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1. UvoD
1.1. Predmet i cilj rada

Leasing od svoje prisutnosti na trziStu Republike Hrvatske ima veliku popularnost. Stoga ovaj
rad nastoji prikazati stanje na trzistu leasing usluga u Republici Hrvatskoj istrazivanjem
zakonodavnog i regulatornog okvira poslovanja leasing druStava te analizom statistickih
podataka o leasing ugovorima koje su leasing drustva sklopila s korisnicima leasinga. S obzirom
da se leasing drustva mogu promatrati sa razlicitih tocki gledista cilj ovog rada je prezentirati
nacin poslovanja i proizvode leasing drustava stavljajudi ih u zakonske okvire te prikazati trziste
leasinga u Republici Hrvatskoj sa naglaskom i primjerom na racunovodstvu i utjecaju Unicredit
leasinga. Unicredit leasing je najvece leasing drustvo u Republici Hrvatskoj sa najve¢om dobiti

i najveéim udjelom na trzistu.

Leasing je jedan od mogucénosti pomocu koje se moze financirati poduzeée. Sami leasing
predstavlja vrstu ugovora u kojem se osoba koja pruza uslugu obvezuje isporuditi i pribaviti
odredenu uslugu ili dobro za kranjeg korisnika leasinga. Korisnik kroz ugovoreno razdoblje
koristi uslugu ili dobro i zato isplacuje naknadu osobi koja pruza uslugu. Primatelj leasinga ima
pravo odrediti dobavljaca i objekt leasinga Sto moze biti bilo koje pokretno ili nepokretno

dobro odnosno oprema strojevi, prijevozna sredstva, nekretnine, postrojenja.

Naknada se moze plac¢ati mjesecno (najcesce), tromjesecno, kvartalno ili polugodisnje.

Mjesecna naknada sadrzi dio koji se odnosi na troskove amortizacije te troskove financiranja.

Bitna stavka kod leasing poslova je i vlasniStvo nad predmetom leasinga. Vlasnik predmeta
leasinga je uvijek davatelj leasinga. Razlikuju se ekonomsko i pravno vlasnistvo. Ekonomsko
vlasniStvo oznacava fizicku osobu ili tvrtku koja od predmeta leasinga snosi sve koristi i rizike.
Pojam ekonomskog vlasniStva je najcesée povezan s evidentiranjem predmeta leasinga u
poslovnim knjigama. S druge strane pravno vlasnistvo oznacava stvarno vlasnistvo nad

objektom.

Leasing u svojoj sustini moze imati obiljeZja najma i kupoprodaje. Ovaj rad analizira ulogu,
vaznosti i financijski aspekt leasinga sa kako je prethodno naglaseno na leasing drustu
Unicredit leasing. Prikazani su financijski izvjeStaji Unicredit leasinga u prvom redu bilanca i

racun dobiti i gubitka.



1.2. Izvori podataka i metode prikupljanja

Za izradu rada koriStene su strucne literature iz ekonomskog podrucja u dijelu financija i
leasinga. Takoder koristen je i regulatorni zakonski okvir koji regulira podrucje djelovanja
leasing drustava. Nadalje koriStene su sukladnoj regulativi i podaci koji su produkt publikacija
institucija koje reguliraju podrucje poslovanja leasing drustava ponajvise u dijelu financijskih
podataka o pravnim subjektima. Vrijedi istaknuti statisticke podatke o poslovanju leasing
drustava u Republici Hrvatskoj dostupne na web stranicama Hrvatska agencija za nadzor

financijskih usluga (u daljnem tekstu HANFA) i Financijske agencije (u daljnjem tekstu FINA).

Metoda prikupljanja podataka u ovom radu je analiziranje, proucavanje i izrada zaklju¢aka iz

dostupne literature i sluzbenih statistickih podataka.

1.3. Sadrzaj i struktura rada

Ovaj rad sastoji se od ukupno pet cjelina. Prva se odnosi na uvod, a u zadnjoj petoj cjelini
iznesen je zakljucak o funkciji i financijskom aspektu leasing drustva sa primjerom Unicredit

leasinga

U drugom poglavlju opisan je teorijski aspekt leasinga kroz definiciju i razvoj. Prikazane su vrste
leasinga sa glavnim obiljezjima za svaku vrstu. Funkcija i strategija leasing drustava je zakonski
regulirana, a i iz toga proizlaze i prednosti i nedostaci leasing poslovanja kako za leasing
drustvo koje pruza uslugu ili dobro, tako i za korisnika koji ju koristi. Nadalje, u treéem
poglavlju ovog rada analizirano je poslovanje Unicredit leasinga kroz povijest Unicredit
leasinga i njihovu strategiju uz prikaz financijskih izvjeStaja i pokazatelje likvidnosti,
zaduzenosti i profitabilnosti leasing drusStava. Kroz analizu poslovanja Unicredit leasinga
povucéena je paralela sa ostalih drustvima u istoj djelatnosti u Republici Hrvatskoj i njihovim

poslovanjem. Rad zavrSava zakljuckom uz popis koriStene literature i popis tablica i grafikona.



2. Pojam i podjela leasing poslova
2.1. Definicija i razvoj leasinga

U zakonu koji ureduje poslovanje leasing drustava u Republici Hrvatskoj (RH) , a to je Zakon o
leasingu (NN 141/13) — dostupan na http://www.zakon.hr/z/256/Zakon-o-leasingu definira da
su leasing drustva su trgovacka drustva koja imaju sjediste u Republici Hrvatskoj i upisana su
u sudski registar temeljem odobrenja koje dobiju od Hrvatske agencije za nadzor financijskih
usluga. Mogu biti dionicka drustva ili druStva s ograni¢enom odgovornos¢u uz uplatu
temeljnog kapitala u minimalnom iznosu od milijun kuna. Takoder prema gore navedenom
Zakonu leasing druStva mogu biti dio udruZenja leasing drustava koje se osniva kao
gospodarsko interesno udruZenje. Navedeno udruZenje posluje u okviru Hrvatske
gospodarske komore (HGK) , a ima glavni cilj da Stiti i promice interese leasing drustava.
Medutim vecinski vlasnici ili suvlasnici leasing drustava su Banke ili zavodi za financiranje. U
sklopu poslovanja Banaka leasing drustva su mogu izdvojena od poslovanja banaka i poslovati

kao samostalne jedinice uz ulogu sestrinske tvrtke banci (primjer Unicredit leasing).
Usluge koje pruzaju leasing drustva su:1

1. kupovanje nove opreme;

2. rjeSavanje problematike zastarjele ili istroSene opreme;

3. odrzavanje i popravljanje opreme;

4. zastita klijenata od rizika zastarjelosti kroz ugovaranje moguénosti otkazivanja leasing

aranzmana ili kroz pogodnost zamjene opreme ,staro za novo“;
5. pla¢anje pripadajucih poreza i licencnih troskova;
6. praéenje protokola i izrada operativnih izvjestaja;

7. savjetovanje i konzultantske usluge po pitanju kao Sto je npr. pravilno koristenje

opreme, popratni porezi te ostala zakonska regulativa.

1 Korica, M. (2008.), Organizacija i vodenje leasing poslova, Zagreb: Suvremena trgovina br.4


http://www.zakon.hr/z/256/Zakon-o-leasingu

Osnovne zadade leasing drustava su:2
1. uspostavljanje kontakta s potencijalnim korisnicima leasing usluge;
2. aktivnosti na unapredenju plasmana;
3. ispitivanje boniteta potencijalnih klijenata;
4. uspostavljanje odgovarajudih kontakata s kreditnim i financijskim ustanovama;
5. uspostavljanje komercijalnih kontakata s proizvodacima investicijskih dobara;
6. konzultantske usluge s podrucja prava, tehnike i ekonomije;
7. izrada leasing ugovora;

8. usavrSavanje vlastitog kadra u tehnic¢kim, pravnim i ekonomskim specificnostima

leasing poslova;
9. organizacija odgovarajuce servisne sluzbe;
10. suradnja s inozemnim leasing drustvima i sl.

Leasing drustva imaju specifican nacin zadovoljavanja investicijske potraznje te je njihov cilj

povezati interese proizvodaca i potro3aca.3
Pojam leasinga potjece od engleske rijeci “to lease” sto znadi iznajmiti, dati u zakup.

Prema povijesnim izvorima leasing se pojavljuje ve¢ za vrijeme vladavine faraona Menesa

(3000.godina prije Krista) koji je iznajmljivao alate za poljoprivredne djelatnosti.

Prema dostupnim povijesnim podacima o leasingu, on se pojavljuje i ranije kroz glinene plocice
iz Mezopotamije koji prikazuju kako su sveéenici iznajmljivali takoder poljoprivredne alate.
Babilonski kralj Hamurabi je davao svoju osobnu imovinu i alate u leasing, a takvu praksu su

imali i Rimljani i Grci.

2 Korica, M. (2008.), Organizacija i vodenje leasing poslova, Zagreb: Suvremena trgovina br.4

3 Korica, M. (2008.), Organizacija i vodenje leasing poslova, Zagreb: Suvremena trgovina br.4



U Sjedinjenim americ¢kim drZava leasing se pojavljuje 1877. godine kada je tvrtka “Bell
Telephone Company“ davala u najam svoje telefone. Upotreba leasinga doZivaljava ekspanziju

u Europi kroz rast industrijske revolucije.

Prvo leasing drustvo osnovano je u San Franciscu pod nazivom “US Leasing Corp“ 1954.
godine. To drustvo je prvo u svijetu sklapalo ugovore za sve vrste predmeta i opreme, a
zanimljivo je da i danas posluju. Poslije toga dolazi do velikog rasta broja leasing drustava, a

danas se koristi na svim kontinentima.

2.2. Vrste leasinga i obiljezja

Postoje razli¢iti kriteriji prema kojima se dijeli leasing, a osnovna podjela je prema vrsti
ugovorne obveze i tu se razlikuju operativni i financijski leasing. Uz osnovnu podjelu, jedna od
vaznijih je prema subjektima koji su ukljuceni u leasing te se tu razlikuju direktni i indirektni

leasing.
Financijski leasing je nastao kako bi se financiralo nabavljanje skupe opreme.4

Financijski leasing je pravni posao u kojem davatelj leasinga, kao pravni vlasnik objekta
leasinga isti prodaje primatelju leasinga, ¢ime primatelj leasinga postaje njegovim
ekonomskim vlasnikom. Financijski leasing je leasing koji se zakljuc¢uje na vrijeme u kojemu se
mogu amortizirati svi investicijski troSkovi davatelja leasinga, pa zbog toga spada u kategoriju
dugoro¢nog najma, te ima sva obiljezja kupoprodaje - kupnje na kredit. Dakle iako financijski
leasing i kredit imaju sli¢nosti, ne radi se o istim poslovima. Osnovna razlika je sto kod kredita,
vlasnistvo prelazi odmah na kupca prilikom isporuke, a kod leasinga vlasnistvo na primatelja
leasinga prelazi tek po zavrSetku leasinga. Za vrijeme trajanja leasing ugovora, davatel]
leasinga je pravni vlasnik, a primatelj leasinga je ekonomski vlasnik i on preuzima sve rizike i

koristi koji su vezani uz predmet leasinga.

4 Skrti¢, M. i Vouk, R. (2006) Osnove poduzetni$tva i menadZmenta. Zagreb : Katma



Kod financijskog leasinga obavezni su:>

e dati predujam od minimalno 20% bruto iznosa;

e ako je rije¢ o vozilu, registrirati ga;

e osiguranje predmeta, a ako je rije€ o vozilu, potpuno kasko osiguranje;

e dostaviti leasing drustvu originalnu kasko knjiZicu i policu osiguranja;

e osigurati plaéanje (mjenica, zaduZnica, jamac..).

Financijski leasing se mogao prepoznati i ako je ispunjen neki od sljedeéih uvjeta®:

* najmom se prenosi vlasnistvo nad objektom leasinga primatelju leasinga po zavrSetku

trajanja najma;

e primatelj leasinga ima opciju kupiti objekt leasinga po cijeni koja se o¢ekuje da ¢e biti dosta

niza od fer (realne) vrijednosti;

e trajanje leasinga se odnosi na vedi dio korisnog vijeka trajanja objekta leasinga, ¢ak ako

vlasnistvo nije preneseno;

* na pocetku leasinga sadasnja vrijednost minimalnih plaéanja najma veéa je ili jednaka

cjelokupnoj fer (realne) vrijednosti unajmljenog objekta;

e iznajmljeni objekt je posebne prirode tako da ga samo primatelj leasinga moze koristiti bez
veéih modifikacija.

Operativni leasing je pravni posao u kojem davatelj leasinga na temelju kupoprodajnog
ugovora s dobavljatem objekta leasinga stjeCe pravo vlasniStva nad objektom leasinga i
primatelju leasinga na temelju ugovora o operativhom leasingu odobrava pravo koristenja tog

objekta leasinga na odredeno razdoblje.

5 Braovac, I. i Juri¢, M., Leasing u teoriji i praksi, Zagreb, Poslovni zbornik, 2009.

6 Braovac, I. i Juri¢, M., Leasing u teoriji i praksi, Zagreb, Poslovni zbornik, 2009.



Primatelj leasinga za navedeno plaéa odredenu naknadu koja ne mora uzimati u obzir
cjelokupnu vrijednost objekta leasinga te nema odredenu opciju kupnje, ve¢ nakon isteka

ugovora vraca objekt leasinga davatelju leasinga.’

Operativni leasing se Cesto gleda i kao kratkorocni leasing jer objekt leasinga traje dulje od
samog vremena koriStenja ugovornog leasinga. Davatelj leasinga je i ekonomski i pravni
vlasnik nad objektom leasinga i snosi sve rizike i koristi. Operativni leasing ima obiljezja najma
jer se u poslovnim knjigama primatelja leasinga knjizi kao pla¢anje najma, tj. kao rashod
tijekom cijelog perioda trajanja leasinga, a ne kao imovina i dugoro¢na obveza. Operativni
leasing smatra se oblikom izvanbilan¢nog financiranja — $to znaci da unajmljena imovina i
povezane obveze (tj. budude isplate zakupnine) nisu uklju¢ene u bilancu tvrtke. Omogucuje
tvrtkama da ne bi biljeZze i akumuliraju vrijednosti imovine i obveza u svojim bilancama,

odrzavajuci tako povoljne omjere duga i kapitala.

Najéeséi predmeti operativnog leasinga su prijevozna sredstva poput automobila, autobusa,
kamiona ili plovila koji se uglavnom upotrebljavaju u gospodarske svrhe te uredska oprema

(namjestaj).
Postoji nekoliko vrsta operativnog leasinga na trzistu$:

e Operativni leasing s jamcevinom je vrsta leasinga kod kojega korisnik (primatelj) leasinga na
pocetku razdoblja leasinga upladuje leasing drustvu (davatelju) leasinga jamcevinu koja im se

na kraju ugovorenog razdoblja vracda;

® Operativni leasing s ostatkom vrijednosti je vrsta leasinga koja se temelji na tome da se
korisniku (primatelju) leasinga po isteku ugovorenog razdoblja leasinga prizna realni ostatak

vrijednosti sredstava;

7 Urukalovi¢, D. et al. (2003.) Leasing, financiranje, oporezivanje, racunovodstvo, pravo. Zagreb: Hrvatska

zajednica racunovodstva i financijskih djelatnika

8 Braovac, I. i Juri¢, M., Leasing u teoriji i praksi, Zagreb, Poslovni zbornik, 2009.



e Operativni leasing u koji je ukljuCena rata za odrZavanje vozila je vrsta leasinga u kojemu
leasing drustvo (davatelj leasinga) osim mjesecne najamnine financira i servise vozila, na taj
nacin, korisnik (primatelj) leasinga leasing drustvu pla¢a mjesecnu najamninu u kojoj je

uklju¢ena i usluga servisiranja vozila.

S obzirom da je s vremenom doslo do povecanja volumena poslova koji su ukljuceni u leasing
posljedi¢no dolazi i dopoveéanja vrsta leasing poslova. Leasing poslovi mogu se podijeliti

prema sljedeéim kriterijima:9
a) Osnovnim vrstama leasinga;
b) Modelu leasinga;

c) Objektu leasinga;

d) Vrsti ucesca;

e) Nacinu iznajmljivanja, tj. prema nacinu financiranja i odnosima koji nastaju tijekom

odvijanja cijele leasing transakcije;

f) Trajanju leasinga;

g) Odrzavanju predmeta leasinga;

h) KoriStenosti predmeta leasinga;

i) Odredenosti predmeta leasinga;

j) Vrsti leasing ugovora;

k) Sudionicima u leasingu.

S obzirom na broj i polozaj subjekta leasing, mogude je razlikovati:
a) izravni leasing;

b) neizravni leasing;

c) povratni leasing (engl. sale and lease back).

9 Braovac, l. i Juri¢, M., Leasing u teoriji i praksi, Zagreb, Poslovni zbornik, 2009



U izravnom leasingu se pojavljuju dva subjekta te jedan ugovorni odnos. Subjekti su primatelj
(najmoprimac) te davatelj (najmodavac) predmeta leasinga, a davatelj je ujedno i dobavljac

predmeta leasinga.

U neizravnom leasingu se pojavljuju tri sudionika i dva ugovorna odnosa. Dobavljac prodaje
predmet leasinga leasing drustvu te sklapaju kupoprodajni ugovor. Dalje, leasing drustvo taj
predmet daje u leasing, zakup ili najam primatelju (korisniku) leasinga ¢ime oni sklapaju

ugovor o leasingu.

Povratni leasing ili Sale and lease back oznadava prodaju i povratni najam. To je oblik posla u
kojem vlasnik objekta leasinga prodaje objekt davatelju leasinga, a zatim mu davatelj taj isti
objekt daje u leasing za odredenu naknadu. Prema tome, trenutni vlasnik objekta leasinga je

buduci korisnik (primatelj) leasinga.

S obzirom na predmet leasinga prisutna je podjela na:10
a) leasing nekretnina;

b) leasing kompletnih postrojenja;

c) leasing investicijske opreme i sli¢no.

Na temelju duZine trajanja leasinga:11

a) kratkorocni (do 3 godine);

b) srednjorocni (od 3-7 godina);

c¢) dugorocni (preko 7 godina).

Najsli¢niji izvor financiranja leasingu je kredit sto je prethodno i spomenuto u ovom radu. U
RH se pojmovi leasing i kredit ¢esto izjednacuju te ih je tesko razlikovati. Korisnik ili primatelj
kredita i banka sklapaju ugovor o kreditu, kojim banka korisniku ispla¢uje ugovoreni novc¢ani
iznos za odredenu namjenu, a korisnik ima obvezu banci isplatiti taj isti ugovoreni novcani

iznos uz pripadaju¢u kamatu kroz ugovoreno vremensko razdoblje.

10 Braovac, l. i Juri¢, M., Leasing u teoriji i praksi, Zagreb, Poslovni zbornik, 2009.

11 Braovac, l. i Juri¢, M., Leasing u teoriji i praksi, Zagreb, Poslovni zbornik, 2009.



Vlasnistvo nad predmetom kredita ostvaruje se odmah po sklopljenom ugovoru. Kod ugovora
o leasingu razlika je Sto se vlasnistvo ostvaruje tek nakon svog vracenog iznosa nad

predmetom leasinga.

Zajednicka karakteristika najma i leasinga je ta Sto vlasniStvo nad predmetom ne prelazi na
korisnika. Iznajmljivanje je posao najma pokretnih dobara na kratki rok. Rije¢ je o objektima
¢iji je vijek amortizacije dug, pa ih drustvo amortizira u potpunosti kroz ¢esto iznajmljivanje i

na sebe preuzima troskove. Kod leasinga rok amortizacije je duzi.

Razlika izmedu zakupa i najma je ta Sto najam podrazumijeva upotrebu odnosno koristenje
tudeg dobra, dok se zakupom “indirektno” koristiti dobra. Kod zakupa se pojavljuju dva
subjekta — zakupodavac i zakupnik. Zakupodavac ima obvezu predati ugovoreni predmet ili
dobro zakupniku na koristenje, a zakupnik mu za to plaéa naknadu koja se zove zakupnina. Svi

uvjeti se odreduju ugovorom o zakupu.
Prema odrZavanju unajmljene imovine leasing se dijeli na:12

a) neto najam, u kojem je primatelj u potpunosti odgovoran za odrzavanje i servis osiguranja
iznajmljene imovine, odnosno njegovu ispravnost i osiguranje od rizika Stete koja moze

nastati tijekom ugovornog razdoblja;

b) bruto najam, davatelj ¢e snositi jasnu obvezu odrzavanja, popravljanja i osiguranja

iznajmljene imovine tijekom ugovornog razdoblja.

Prema predmetu najma podjela je na:13

a) Zakup opreme, gdje davatelj prenosi pravo na upotrebu jedne ili viSe pokretnih kapitalnih
dobara na zakupnika, poput automobila, dizalica, tiskara, racunala, tokarilica, raznih
gradevinskih strojeva itd. Zakup investicijske opreme treba potpisati ugovor o koristenju
opreme na viSe od tri godine. To ¢e reéi, u praksi postoji nacelo da se vijek trajanja

investicijske opreme obi¢no uskladuje s razdobljem obracuna amortizacije takve opreme;

12 Horvat Jurjec, K. (2012.) Racunovodstvo financijskog leasinga (najma). RaCunovodstvo, revizija i financije

13 Braovac, I. i Juri¢, M., Leasing u teoriji i praksi, Zagreb, Poslovni zbornik, 2009.
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b) Plant-Leasing Sto je leasing cjelovitog skupa objekata ili proizvoda za ulaganje u
nekretnine, kao Sto su: zemljiSte, zgrade, tvornice, bolnice, bazeni ili drugi sadrzaji
povezani s odredenim objektom. U ovom sluéaju, rok najma moze biti vrlo dug, ¢ak i od
15 do 20 godina;

c) Zakup robe trajne vrijednosti (engl. Leasing of Durables) odnosi se na potrosacku robu s
duZim vijekom trajanja, kao $to su televizori, hladnjaci, perilice rublja i posude, automobili

itd. Takvi najmovi obi¢no uklju¢uju popravke i odrzavanje.

Prema koristenosti predmeta leasing osnovna podjela je na:14

a) leasing neiskoristene robe (zakup iz prve ruke), gdje se daje u zakup potpuno nova

neiskoristena roba;

b) Second Hand Leasing koji se odnosi na leasing robe koja je koristena, odnosno robe koja
je koristena u prethodnom ugovoru o leasingu.
Prema odredenosti vrste leasinga:1>

a) individualni najam, gdje je predmet ugovora o leasingu to¢no utvrden i specificiran;

b) blanketni najam, odnosno okvirni ugovor koji su potpisali primatelj i davatelj leasinga, a

davatelj obecava kupnju i predaju u zakup imovine koju je odabrao primatelj
Prema vrsti leasing ugovora:16

a) obic¢ni (standardni) ugovor o najmu, odnosno ugovor o najmu koji iznajmljenu imovinu
vraca zakupodavcu (davatelju) nakon isteka ugovorenog razdoblja ili se obnavlja novim

ugovorom o zakupu;

b) ugovor s pravom izbora. Prema ugovoru, primatelj moze slobodno odluciti hoce li vratiti
koristene predmete ili produZiti rok upotrebe nakon isteka dogovorenog razdoblja;
c) ugovor sa klauzulom o kupnji gdje primatelj zadrzava pravo kupnje unajmljene imovine

nakon isteka dogovorenog razdoblja koristenja.

14 Braovac, l. i Juri¢, M., Leasing u teoriji i praksi, Zagreb, Poslovni zbornik, 2009.
15 Braovac, I. i Juri¢, M., Leasing u teoriji i praksi, Zagreb, Poslovni zbornik, 2009.

16 Braovac, I. i Juri¢, M., Leasing u teoriji i praksi, Zagreb, Poslovni zbornik, 2009.
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Ostale vrste leasinga:1/

a) vremenski leasing (engl. Term Leasing), u kojem se predmet najma koristi u unaprijed
dogovorenom roku, ali ga se mora vratiti davatelju leasinga nakon isteka dogovorenog

razdoblja. U praksi se za ovu vrstu leasinga koristi i naziv run-off-leasing;

b) rotirajuci leasing (engl. Revolving Leasing) u kojem primatelj ima pravo zamijeniti objekt
leasinga modernijom robom (svari ili vozilom) nakon isteka dogovorenog razdoblja,

odnosno produziti ugovor o leasingu;

c) leasing s odlukom o kupoprodaji (engl. Hire purchase) u kojem se moze potpisati ugovor
o zakupu tako da se odluka o kupniji i prodaji zakupljene imovine moZe donijeti odmah
nakon isteka roka zakupa. Ova vrsta najma primjenjiva je u mnogim zemljama, gdje
korisnik leasinga automatski posjeduje iznajmljenu imovinu nakon $to istekne ugovor o
najmu. Ovim oblikom leasinga mogu se kupiti gotovo sve vrste proizvoda (od obicnih

strojeva do informaticke opreme, racunala, automobila, plovila, zrakoplova itd.).

2.3. Funkcije i strategija leasing drustava

U funkcije leasing drustava se ubrajaju funkcije financiranja, preuzimanja rizika i pruzanja

usluga.

Danas je leasing ucestali nacin financiranja nabave dobara jer rijetko koji korisnik moze
vlastitim gotovinskim sredstvima financirati nabavu. Postojanje leasing drustva olakSava
posao proizvodacima dobara jer ona preuzimaju funkciju financiranja. Funkcija financiranja
se izrazava tako Sto leasing drustvo, u trenutku sklapanja ugovora, plaé¢a kupovnu cijenu nekog
dobra, a za nekoliko godina dobije ta sredstva uveéana za iznos kamata i dobit uz to da
preuzima rizik neurednog izvrSenja ili neizvrSenja obveze placanja ugovorene i dospjele

naknade leasinga.

17 Braovac, l. i Juri¢, M., Leasing u teoriji i praksi, Zagreb, Poslovni zbornik, 2009.
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Najvaznija karakteristika leasinga je to Sto korisniku leasinga omogucuje izbjegavanje placanja
pune kupovne cijene objekta leasinga na dan njegove nabave. Minimalna naknada za leasing
obuhvaca neto troskove opreme i trosak kamata davatelja leasinga i naknadu za rizik ukoliko
dode do nemogucnosti podmirenja dospjelih obveza od strane korisnika leasinga. Funkcija

financiranja nema veliki zna¢aj kada je u pitanju operativni leasing.18

Davatelj leasinga uzima u obzir vjerojatnost da ¢e korisnik leasinga vrlo brzo vratiti objekt
leasinga zbog njegovog zastarijevanja pa davatelj leasinga mora biti spreman na pronalazak

novih korisnika koji ¢e po povratu koristiti dobro (objekt).

Kada je rije¢ o financijskom leasingu, ova funkcija je glavna i obavlja ju davatelj leasinga.
Osnovni razlog Sto je ukupna leasing naknada veéa od kupovne cijene objekta leasinga je

kamata koju davatelj leasinga obracunava na investirani novac u objekt leasinga.

Rizik se u leasing poslovanju moZe definirati kao mjera potencijalnih gubitaka koji ¢e se

dogoditi u portfelju leasing drustva kao posljedica promjena u buduéem razdoblju.
Funkcija preuzimanija rizika obuhvaca sljedeée rizike:19

a) trzidni rizik - svodi se na trzisni poloZaj leasing drustva u vezi s nepovoljnim kamatnih
stopa, deviznih tecajevalili cijena objekata leasinga u leasingu. Rizik likvidnosti javlja se
kada velik broj klijenata ne placa svoje leasing naknade leasing drustvu, a kada se to
dogodi leasing drustvo nije u mogucnosti podmirivati svoje dospjele obveze;

b) rizik likvidnosti — javlja se ukoliko poslovne banke ne omogu¢u dodatna financijska
sredstva za nova financiranja leasing ugovora;

c) rizik kredita - se dogodi da korisnik leasinga ne podmiri svoju leasing naknadu na
vrijeme ili ju uopée ne podmiri. Rizik kredita se ne moze u potpunosti mitigirati, ali
moguce je poduzeti odredene mjere kako bi se on smanjio, a to podrazumijeva
ispitivanje i pracenje kreditne sposobnosti korisnika leasinga, osiguranje potraZivanja

kod osiguravajucih zavoda i osiguranje;

18 Korica, M. (2008.), Organizacija i vodenje leasing poslova, Zagreb: Suvremena trgovina br.4

19 Leko, V., Stojanovi¢, A., Financijske institucije i trzista, SveuciliSte u Zagrebu Ekonomski fakultet, Zagreb 2018
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d) rizik investicija - dolazi kada leasing drustvo ne ponudi uvijek najnoviju opremu jer nije

pratilo najnovije tehnologije;

e) operativni rizik - dolazi zbog neadekvatnih unutarnjih postupaka ili propusta, zbog
ljudskih pogresaka i pogreSaka u sustavu te zbog vanjskih dogadaja (primjer inflacija,

pandemija ili potresa);

f) zakonski rizik - dolazi zbog promjena u zakonima i poreznim propisima koji mogu imati
negativan utjecaj na poslovanje leasing drustva. Uz to, odnosi se i na leasing ugovore koji

se ne mogu provesti te sudske parnice s nepovoljnim presudama za leasing drustvo;

g) strateski rizik - odnosi se na pogresno planiranje leasing drustva u pogledu vrsta usluga,
izbora novih trZista, izloZenosti fninanciranja odredene gospodarske grane ili odredene

vrste imovine.

Funkcija pruzanja usluga ubraja se u dopunsku djelatnost, a ogledava se u pruzanju usluga
postojeéim ili potencijalnim korisnicima leasinga investicijskih dobaral4. Usluge obuhvaéaju
tehnicku, pravnu, marketinsku i financijsku pomo¢ u sagledavanju odredenih investicijskih
planova, sve do njihove realizacije.). Kada je rije¢ o operativnom leasingu, usluge su odredene
u osnovnom ugovoru dok se u ostalim slu¢ajevima odreduju posebnim ugovorom. Troskovi
obavljanja usluga predstavljaju jedan od ¢imbenika leasing naknade Sto znaci da ona ovisi o
troskovima transporta i montaze te troSkovima odrzavanja investicijskog dobra. Ova funkcija

zapravo predstavlja zbroj troskova koji su vezani uz investicijsko dobro.

Danas su leasing drustva spremna pruziti velik broj usluga, ali one imaju cijenu i korisnik
leasinga mora biti paZljiv prilikom njihovog odabira kako bi odabrao one koje najvise

odgovaraju njegovim potrebama.
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2.4. Prednosti i nedostaci leasing poslovanja

Neke od prednosti leasinga su20:

a) brzina postupka jer se sklapa potpisivanjem samo jednog ugovora — ugovora o leasingu.
Cijeli postupak ne oduzima mnogo vremena i ne zahtijeva mnogo koraka. To je velika
prednost nad kreditom, gdje se mora prikupiti brojna dokumentacija kako bi se dokazalo je
li i do koje mjere fizicka ili pravna osoba kreditno sposobna, $to na kraju iziskuje mnogo

vremena,

b) poduzeée ne treba odmah na pocetku svog poslovanja izdvajati velika nov¢éana sredstva za

opremu koju ¢e koristiti za proizvodnju svojih dobara i usluga;
c) leasing pomaze poduzedu u brzem rastu na trZistu te stvaranju povoljnog poloZaja;

d) poduzeéu omoguduje postizanje likvidnosti. Kod leasinga primatelj pla¢a ugovorenu
naknadu za predmet leasinga, a tu naknadu otplacuje od prihoda koje je ostvario upotrebom

predmeta leasinga;

e) u poslovnim knjigama, tocnije bilanci, ne evidentira se obveza za kredit. Tako poduzece
stvara bolji konkurentski polozaj i daje dojam stabilne tvrtke bez kreditnog zaduzenja, sto je

jako bitno za vjerovnike. Naknada se knjiZi kao troSak poslovanja.
Nedostatci leasinga su?2l:

a) poduzeée moze imati potesSkocéa u plasmanu i prodaji svojih proizvoda zbog mogucih naglih

promjena trzisnih uvjeta, ¢ime otplacivanje leasinga postaje otezano;

b) pri isteku leasinga konacna cijena koju snosi primatelj leasinga moze biti poprilicno velika,
moze Cak i premasiti kupovnu cijenu proizvoda jer sredstva otplate odnosno naknade sadrze

uz cijenu predmeta i profit leasing drustva te ostale pristojbe;

c) primatelj ili davatelj leasinga snosi rizike nad predmetom leasinga poput tehnoloske

zastarjelosti i neiskoristenosti kapaciteta predmeta leasinga.

20 Korica, M. (2008.), Organizacija i vodenje leasing poslova, Zagreb: Suvremena trgovina br.4

21 Para¢, B. (2013) Poduzetnicko racunovodstvo i financijsko izvjeStavanje. Zapresic: Veleuciliste ,Baltazar.
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2.5. Zakonska regulativa leasinga u Republici Hrvatskoj

Zakonom o leasingu?2 koji je na snazi od 5.12.2013. godine ureduje: uvjete za osnivanje,
poslovanje i prestanak rada leasing drustva, prava i obveze subjekata u poslovima leasinga,
pravila za financijsko izvjeStavanje, odrednice ugovora o leasingu, registar objekata leasinga,
nadzor nad poslovanjem leasing druStava, organizacijski zahtjevi za poslovanje leasing

drustava te uvjeti i nacini za prekograni¢no obavljanje djelatnosti.

Zakonski je definirano da HANFA vodi Registar objekata leasinga na nacin da osigurava i
kontinuirano odrzava tehnicke i informati¢ke uvjete za njegovo funkcioniranje. Pored toga
HANFA pravilnikom odreduje sadrzaj, nacin i oblik vodenja Registra. Davatelj usluge leasinga
je obvezan dostaviti podatke u roku od osam dana od datuma potpisivanja ugovora o leasingu,
njegovih izmjena i dopuna te prestanka aktivnosti predmeta leasinga. Ako objekt leasinga nije
poznat na dan potpisivanja ugovora o leasingu, davatelj ga je duzan dostaviti u roku od osam
dana od dana kada je predmet najma predan primatelju. Takoder zakonodavstvo propisuje da
se u pogledu podnos$enja podataka u registar, predmet leasinga smatra neaktivnim u sljedec¢im

okolnostima:

a) davatelj je prenio vlasnistvo nad zakupljenom imovinom na primatelja;

b) davateljima kontrolu nad objektom pod leasingom, odnosno moze slobodno raspolagati
njime;

c) predmet najma viSe ne postoji (ukupna Steta), bez obzira ima li primatelj neispunjene

obveze.
Poslove leasinga moze obavljati:

a) leasing drustvo sa sjediStem u Republici Hrvatskoj;
b) leasing drustvo drzave Clanice EU;

c) podruznica leasing drustva iz treée drzave.

22 Zakon o leasingu // NN 141/13 - Dostupno na: http://www.zakon.hr/z/256/Zakon-o-leasingu
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Iznimno, poslove financijskog leasinga moZe obavljati kreditna institucija u skladu s propisima
kojima se ureduje poslovanje kreditnih institucija u Republici Hrvatskoj. Odredbe Zakona o
leasingu se primjenjuju na osobe koje obavljaju poslove financijskoga leasinga. Njima se

ureduju:

e ugovor o leasingu;
e prava i obveze subjekata u poslovima leasinga;
e registar objekata leasinga;

e pravo koje se primjenjuje na ugovor o leasingu s medunarodnim elementom.

Prema Zakonu o leasingu, definicija nadzora podrazumijeva provjeravanje posluje li leasing
drustvo u skladu s odredbama Zakona o leasingu i drugim propisima koji ureduju poslovanje
leasing drustava. Glavna svrha nadzora je provjera legitimnosti poslovanja leasing drustva,
procjena sigurnosti i stabilnosti poslovanja leasing drustva, zastita interesa primatelja leasinga
i javnog interesa, doprinos stabilnosti financijskog sustava te promicanje i zadrzati povjerenje

u leasing tvrtku.

Leasing drustvo duZno je uspostaviti funkcije upravljanja rizicima i funkcije unutarnje revizije
unutar mehanizma unutarnje kontrole te razmotriti vrstu, opseg i sloZzenost svog poslovanja

te vrstu i opseg usluga koje pruza i izvrSava.

Na pruzanje i koristenje leasing usluga, zbog svojevrsne kompleksnosti cijelog procesa, odnosi

se niz zakona i propisa, medu kojima su sljedeci:

a) Zakon o Hrvatskoj agenciji za nadzor financijskih usluga (NN 140/05, 154/11, 12/12);

b) Zakon o leasingu (NN 141/13);

c) Zakon o obveznim odnosima (NN 35/05, 41/08, 125/11, 78/15, 29/18);

d) Zakon o reviziji (NN 127/17);

e) Zakon o racunovodstvu (NN 78/15, 134/15, 120/16, 116/18, 42/20, 47/20);

f) Zakon o trgovackim drustvima (NN 111/93, 34/99, 121/99, 52/00, 118/03, 107/07,
146/08, 137/09, 125/11, 152/11, 111/12, 68/13, 110/15, 40/19);

g) Zakon o sprjec¢avanju pranja novca i financiranja terorizma (NN 108/17, 39/19);

h) Zakon o zastiti potrosaca (NN 41/14, 110/15, 14/19);

i) Zakon o potrosackom kreditiranju (NN 75/09, 112/12, 143/13, 147/13, 09/15, 78/15,
102/15, 52/16);
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j) Podzakonski akti doneseni temeljem navedenih zakona;

k) Drugi zakonski i podzakonski propisi koje leasing drustva moraju primjenjivati.

Osim navedenog zakonskog i regulatornog okvira, u RH primjenjuju se i Medunarodni
ratunovodstveni standardi23 (,MRS“) kao okvir za raéunovodstveno praéenje i evidenciju

poslovnih dogadaja u knjigama poslovnih subjekata.

Novi medunarodni standard financijskog izvjeStavanja MSFI 16 — Najmovi (zamijenjuje
prethodni MRS 17 — Najmovi) zahtijeva od 01.01.2019. prikazivanje operativnih najmova u
bilanci najmoprimca na poziciji nematerijalne imovine. Vrijedi za sve nove ugovore kao i na
one sklopljene u ranijim razdobljima. Primjerice primjenjiv je na automobile u operativhom

leasingu na rok koji je duzi od 12 mjeseci.

Temeljem novog standarda, najmoprimac priznaje imovinu s pravom uporabe i obveze sa
naslova buducih plac¢anja najma. Kroz ovaj model uveéava se ukupna bilanca poduzeca sa
naslova imovine s pravom uporabe u aktivi odnosno sa naslova plaé¢anja buducih najmova u

Pasivi za dugorocne i kratkoroéne obveze.

Za racun dobiti i gubitka vise se troSkovi operativnih leasinga ne evidentiraju kao troskovi

najmova u dijelu rashoda, vec se trebaju iskazivati kao troSkovi amortizacije.

Prema MRS 17 koji se za dugoroéne operativne najmove koristio do 31.12.2018, rashod od
najma iskazuje se prema iznosu placenih najamnina, no takav obradun troskova od
01.01.2019. godine dopusten je samo za kratkoro¢ne najmove (do 12 mjeseci) i najmove koji
se odnose na imovinu niZe vrijednosti kao $to je informaticka oprema-racunala, monitori,

namjestaj, mali aparati i ostali sli¢ni uredaji ili oprema.

23 Kopun group, (2016) MSFI 16 Najmovi u praksi, https://kopun.hr/wp-

content/uploads/2019/04/KOPUN MSFI-16 Upute.pdf
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3. Analiza poslovanja Unicredit Leasinga

3.1. Nastanak i misija Unicredit Leasinga

UniCredit Leasing Croatia d.o.o. dio je najvece leasing mreZe u srednjoj i isto¢noj Europi.
Nastanak drustva potjece iz financijskih poslovanja Bank Austria Creditanstalt Leasing GmbH i
Locat Leasing Spa, a od 2002. godine, ujedinjenjem Bank Austria AG i HypoVereinsbank AG,

postaju dio jedne od najvecih europskih financijskih institucija.

Od pocetka poslovne godine 2007., drustvo HVB Leasing Croatia d.o.o0. promijenilo je tvrtku u
UniCredit Leasing Croatia d.o.o. Sa 01. travnja 2015. UniCredit Leasing Croatia d.o.o. je u
stopostotnom vlasniStvu Zagrebacke banke d.d. Vodeéu poziciju UniCredit leasinga na
hrvatskom leasing trZistu potvrduje leasing kao specificnu potrebu klijenata. U 2022. Unicredit

Leasing broji ukupno 139 zaposlenika.

Kroz graf u nastavku prikazan je pokazatelj poslovanja Unicredit leasinga za razdoblje 2017 —
2021. godina. Vidljivo je da razina prihoda opada svake godine dok bruto dobit varira i nastoji
se kompenzirati kroz druga financijska podrucja kako bi dobit bila ve¢a uz smanjenje prihoda.
Ono sto je vidljivo i ocekivano je 2020. (prva pandemijska Covid-19 godina) je rezultirala sa

viSestrukim smanjenjem bruto dobiti.

Grafikon 1. Prikaz pokazatelja poslovanja

Pokazatelji poslovanja
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Tablica 1. Bilanca Unicredit Leasing 2019-2021

Bilanca

2019

2020

2021

A. DUGOTRAJNA IMOVINA (u kn)

2.983.403.900

2.831.624.000

2.541.394.300

IMOVINA (u kn)

I. NEMATERIJALNA IMOVINA (u kn) 7.063.800 6.188.100 5.608.500
[I. MATERIJALNA IMOVINA (u kn) 737.913.500 736.646.800 710.627.300
. DUGOTRAINA FINANCISKA | 175.600 47.800 47.700

IV. DUGOTRAJNA POTRAZIVANIA (u kn)

2.205.279.600

2.042.831.300

1.778.882.700

V. ODGODENA POREZNA IMOVINA (u
kn)

32.971.500

45.910.000

46.228.100

B. KRATKOTRAJNA IMOVINA (u kn)

1.569.383.000

1.206.488.900

1.212.700.600

|. ZALIHE (u kn)

33.289.600

28.625.300

21.874.100

ll. KRATKOTRAIJNA POTRAZIVANJA (u
kn)

1.289.824.900

1.044.900.200

1.070.184.700

PRIHODA (u kn)

. KRATKOTRAINA  FINANCISKA | 1.909.500 5.315.700 6.432.700
IMOVINA (u kn)

IV. NOVAC NA RACUNU | BLAGAINI (u | 244.359.100 127.647.700 | 127.647.700
kn)

C. PLACENI TROSKOVI BUDUCEG | 21.099.800 24.278.200 27.970.600
RAZDOBLJA | NEDOSPJELA NAPLATA

UKUPNA AKTIVA (u kn)

4.573.886.800

4.062.391.100

3.782.065.600

A. KAPITAL | REZERVE (u kn)

474.369.600

477.835.900

524.399.700

B. REZERVIRANJA (u kn)

30.570.400

50.014.800

48.808.200

C. DUGOROCNE OBVEZE (u kn)

2.804.701.200

2.804.701.200

2.030.053.600

D. KRATKOROCNE OBVEZE (u kn)

1.210.799.200

1.244.292.700

1.127.670.300

E. ODGODENO PLACANJE TROSKOVA |
PRIHOD BUDUCEG RAZDOBLIJA (u kn

53.446.400

59.412.300

51.133.900

UKUPNO PASIVA (u kn)

4.573.886.800

4.062.391.100

3.782.065.600
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Racun dobiti i gubitka 2019 2020 2021

A. PRIHODI OD KAMATA (u kn) 139.042.000 130.133.700 119.308.700
B. RASHODI PO OSNOVI KAMATA (u kn) | 36.858.600 36.858.600 19.599.200
C. DOBIT / GUBITAK OD KAMATA (u kn) | 102.183.40 94.970.000 99.709.500
D. DOBIT / GUBITAK OD PROVIZIJA | | 3.218.300 3.306.000 4.458.600
NAKNADA (u kn)

E. OSTALI POSLOVNI PRIHODI (u kn) 234.407.200 236.544.200 230.155.600
F. OSTALI POSLOVNI RASHODI (u kn) 243.989.200 266.215.500 245.979.500
G. DOBIT / GUBITAK 1Z OSTALIH | -9.582.000 -29.671.300 -29.671.300
PRIHODA | RASHODA (u kn)

H. DOBIT/GUBITAK PRIJE TROSKOVA | 95.819.700 68.604.700 88.344.200
ISPRAVKA VRIJEDNOSTI ZA GUBITKE OD

UMANJENJA (u kn)

I. DOBIT / GUBITAK PRIJE POREZA NA | 56.830.800 4.712.300 61.084.900
DOBIT (u kn)

J. DOBIT / GUBITAK NAKON POREZA NA | 54.613.800 3.466.200 50.030.000
DOBIT (u kn)

Kao Sto je na grafu prikazana 2020.godina sa niskim prihodima u odnosu na godi$nja razdoblja
prije i nakon 2020.godine tako i kroz ra¢un dobiti i gubitka (RDG) vidimo da je 2020. godina
bila neusporedivo losija u financijskom smislu u odnosu na neka druga razdoblja za Unicredit

leasing.
3.2. Pokazatelji likvidnosti

Pokazatelji likvidnosti?4 mjere sposobnost poduzeéa u kontekstu sposobnosti podmirenja
dospjelih kratkoroénih obveza. Naj¢es¢i eksplicirani pokazatelji likvidnosti jesu koeficijent
trenutne likvidnosti, koeficijent ubrzane likvidnosti, koeficijent tekuce likvidnosti i koeficijent

financijske stabilnosti. Svi navedeni pokazatelji raCunaju se na temelju podataka iz bilance.

24 7ager, L. et al. (2008.) Analiza financirskih izvjestaja. Il. prosireno izdanje. Zagreb: Masmedia
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Postupak izraCunavanja svih ovih pokazatelja prikazan je u sljedecoj tablici.

Tablica 3. Pokazatelji likvidnosti

Naziv pokazatelja Brojnik Nazivnik

koeficijent trenutne novac kratkoro¢ne obveze
likvidnosti

koeficijent ubrzane novac + potraZivanja kratkoro¢ne obveze
likvidnosti

koeficijent tekuce kratkotrajnaimovina kratkoro¢ne obveze
likvidnosti

koeficijent financijske dugotrajna imovina kapital + dugoro¢ne obveze
stabilnosti

Prema tome za 2021.godinu Unicredit leasing je imao koeficijent 0,89 za tekucu likvidnost,
0,82 za ubrzanu likvidnost. Trenutna likvidnost je bila 0,11, a koeficijent financijske stabilnost

je 0,99.

Optimalna razina ovih pokazatelja treba iznositi od 1,5 do 2. S obzirom da koeficijent manji od
1, tvrtka ima financijski rizik u potencijalnoj nemoguénosti pla¢anja svojih kratkorocnih

obveza.

Za koeficijent ubrzane likvidnosti uobi¢ajeno se istiCe da njegova vrijednost mora biti
minimalno 1, Sto znaci da kratkorocne obveze ne bi smjele biti vece od zbroja iznosa novca i
potraZivanja. Isto tako obi¢no se zahtijeva da koeficijent tekuée likvidnosti bude veci od 2, $to

znaci da kratkotrajna imovina mora biti barem dvostruko veéa od kratkoroénih obveza.

Za odrzanje tekudée likvidnosti izuzetno je vaZzna veli¢ina neto radnog kapitala koji predstavlja
razliku izmedu kratkotrajne (tekuce) imovine i kratkotrajnih (tekucih) obveza. Postojanje neto
radnog kapitala znaci da je dio kratkotrajne imovine financiran iz dugorocnih izvora, sto je

neophodno za odrzavanje likvidnosti. Sukladno tome, koeficijent financijske stabilnosti
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definiran na ovaj nacin uvijek mora biti manji od 1 jer se iz dijela dugorocnih izvora mora

financirati kratkotrajna imovina.

Pokazatelji likvidnosti vazina su vrsta financijskih mjernih podataka koji se koriste za
utvrdivanje sposobnosti duznika da otplati tekuée duznicke obveze bez prikupljanja vanjskog

kapitala.

3.3. Pokazatelji zaduZenosti

Pokazatelji zaduZenosti?> pokazuju vam kakva je struktura kapitala i iz kojih se izvora vase
poduzece financira. Za pokazatelje zaduZenosti posebno su zainteresirani investitori i

kreditori.

Tablica 4. Pokazatelji zaduzenosti

Naziv pokazatelja Brojnik Nazivnik
koeficijent financijske ukupna pasiva kapital + rezerva
poluge

koeficijent zaduzenosti = ukupne obveze ukupna imovina
koeficijent vlastita vlastiti kapital ukupna imovina

financiranja

Koeficijent financijske poluge potrebno je usporediti s koeficijentom konkurencije.
Potencijalni investitori ili bududi kreditori zainteresirani su za Sto manji broj.

Isto vrijedi i za koeficijent zaduZenosti — mogu se staviti u odnos kratkorocne obveze i ukupna
aktiva.

Koeficijent vlastita financiranja takoder je potrebno usporediti s koeficijentom konkurencije.
U tom koeficijentu investitori/kreditori zainteresirani su za Sto vedi broj. Ukupnu imovinu ¢ine

kratkorocna imovina i dugotrajna imovina.

25 Zager, L. et al. (2008.) Analiza financirskih izvjestaja. Il. prosireno izdanje. Zagreb: Masmedia
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Koeficijent zaduZenosti predstavlja omjer svih obaveza poduzeca i ukupne imovine. Supanj
zaduZenosti iznad 0,7 sugerira kako je poduzece prezaduzeno (Unicredit za 2021.godinu ima
koeficijent 0,65), dok je kontrola mjera stupnja zaduzenosti 0,5 pri kojoj su obveze jednake
kapitalu drustva.

Stupanj vlastitog zaduZivanja predstavlja omjer kapitala i rezervi i rezerviranja u odnosu na
ukupnu imovinu te pokazuje u kojoj mjeri poslovni subjekt koristi vlastita sredstva kao oblik
financiranja. Preporucena vrijednost za ovaj stupanj je ve¢a od 0,5. Na temelju podatak
Unicredit u 2021.godini ima koeficijent vlastitog zaduZivanja (financiranja) 0,34.

Unutar ove grupe dodatno vrijedi navesti da su dani naplate potrazivanja 486 dana, a dani
placanja dobavlja¢a 238 prema podacima iz 2021.godine. S obzirom da je 60 dana rok u
kojemu je potrebno podmiriti vlastite obveze, a isto tako i platiti svoje obveze treéoj strani
prema navedenim podacima od danima potraZivanja i podmirenja obveze postoji znacajan
rizik neurednog napladivanja vlasitih potrazZivanja,a shodno tome i nemoguénosti podmirenja

vlastitih obveza.

3.4. Pokazatelji profitabilnosti

Marza profita26 izratunava se na temelju podataka iz ra¢una dobiti i gubitka (izvjestaja o
dobiti). Razlikuje se neto marza profita od bruto marze profita. Razlika je u obuhvatu poreza u
brojniku pokazatelja. Ako se usporede ta dva pokazatelja, tada usporedba govori o tome koliko
relativno u odnosu na ostvareni ukupni prihod iznosi porezno optereéenje. Ako se maria
profita pomnozi s koeficijentom obrta ukupne imovine, kao rezultat ¢e se dobiti pokazatelj
rentabilnosti imovine (neto ili bruto). To znadi da se rentabilnost moZe povecati povec¢anjem
koeficijenta obrta i/ili poveéanjem marzie profita. Pokazatelji rentabilnosti racunaju se na
temelju podataka iz bilance i ra¢una dobiti i gubitka (izvjeStaja o dobiti). Pri utvrdivanju
rentabilnosti imovine razlikuje se neto i bruto rentabilnost. | ovdje je, kao kod marza profita,
razlika u obuhvatu poreza u brojniku pokazatelja. Prema tome, razlika izmedu ta dva

pokazatelja upuéuje na relativno porezno opterecenje u odnosu na ukupnu imovinu.

26 Zager, L. et al. (2008.) Analiza financirskih izvjestaja. Il. prosireno izdanje. Zagreb: Masmedia
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Osim tih pokazatelja, u kontekstu pokazatelja profitabilnosti obi¢no se racuna i rentabilnost
vlastitog kapitala (glavnice), koja je zapravo i najznacajnija. Na temelju usporedbe
rentabilnosti vlastitog kapitala i rentabilnosti ukupne imovine te kamatne stope koja odrazava
cijenu koristenja tudeg kapitala moguce je doci do zanimljivih zaklju¢aka o stupnju koristenja

financijske poluge.

Profitabilna stopa je za 2021. iznosi 10,03, dok je operativna marza bila -2,56 Sto sugerira kako
je dobit iz poslovnih aktivnosti poduzeéa bila negativna. Operativha marza uzima prihode i
rashode iz poslovnih aktivnosti i iskljucuje investicijsku i financijsku aktivnost po drugim

podrucjima.

Tablica 5. Pokazatelji profitabilnosti

Naziv pokazatelja Brojnik Nazivnik

neto marza profita neto dobit + kamate ukupni prihod

bruto marza profita dobit prije poreza + ukupniprihod
kamate

neto rentabilnost imovine neto dobit + kamate ukupna imovina

bruto rentabilnost imovine  dobit prije poreza + ukupnaimovina

kamate

rentabilnost vlastitog neto dobit vlastiti kapital (glavnica)

kapitala (glavnice)
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4. Leasing drustva u Republici Hrvatskoj
4.1. Razvoj trzista u RH

Sto se tice Republike Hrvatske svoj vrhunac u broju leasing drustava bio je 2005. godine
(podatak na 30.09.2005. je da je poslovalo 66 leasing drustava). Primjenom Zakona o leasingu
i uvodenja regulative u poslove leasinge snacajno se smanjio broj leasing drustava u idu¢im

godinama tako da u 2022. ukupan broj leasing drustava je 15.

UnatoC tome, popularnost leasing usluga kontinuirano raste, sto je vidljivo uvidom u broj
sklopljenih ugovora o leasingu i njihovu vrijednost. Republici Hrvatskoj se sve do 2006. godine,
kada je izglasan Zakon o leasingu, nije provodio kontinuirani nadzor nad poslovima leasinga.
U sljede¢im godinama takoder je nastavljeno smanjivanje broja leasing drustava na trzistu.

Prema popisu HANFA-e u 2021. godini u Republici Hrvatskoj aktivno je 15 leasing drustava:

1. Agram leasing d.o.0;

2. ALD Automotive d.o.o;

3. BKS - leasing Croatia d.o.0;

4. Erste & Steiermarkische S-Leasing d.o.0.;
5. Heta Asset Resolution Hrvatska d.o.o.;
6. i4next leasing Croatia d.o.o. ;

7. Impuls-Leasing d.o.0.;

8. Mercedes-Benz Leasing Hrvatska d.o.o0.;
9. OTP Leasing d.d.;

10. PBZ-Leasing d.o.0.;

11. Porsche Leasing d.o.o.;

12. Raiffeisen Leasing d.o.0.;

13. Scania Credit Hrvatska d.o.o0.;

14. UniCredit Leasing Croatia d.o.0.;

15. Volvo Financial Services leasing d.o.o.
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Izvor: https://www.hanfa.hr/leasing-i-faktoring/registri/leasing-drustva

Prema godidnjem izvje3¢u HANFE27 za 2021.godinu snazan gospodarski oporavak i dobra
turisticka sezona u 2021. odrazili su se na oporavak poslovanja 15 leasing drustava koja su
krajem 2021. poslovala na domacem trZistu. Tako je na kraju 2021. ukupna aktiva leasing
drustava iznosila 20,0 mlird. kuna te je bila za 1,4 % visa nego godinu ranije. Primarni izvor
financiranja leasing drustava i dalje su bili krediti i zajmovi inozemnih institucija, koji su na
kraju godine iznosili 14,2 mird. kuna, $to je smanjenje od 0,5 % na godi$njoj razini te su ukupne
obveze iznosile 17,3 mlird. kuna.
Vrijednost novozakljuéenih ugovora u segmentu financijskog leasinga povecala se za 30,3 % u
odnosu na prethodnu godinu, dok je vrijednost novozaklju¢enih ugovora u segmentu
operativnog leasinga porasla za 5,7 % tijekom 2021. godine. U strukturi objekata leasinga i
dalje prevladavaju vozila (osobna i gospodarska vozila), koja su na kraju godine bila financirana
u ukupnom iznosu od 10,6 mlird. kuna ili 73,7 % vrijednosti svih aktivnih ugovora (rast od 6,7
% na godisnjoj razini). U pogledu sektorske izlozenosti, leasing drustva su tijekom 2021. ostala
najvise izloZzena poslovnim subjektima, koji su €inili 73,0 % (10,5 mlrd. kuna) vrijednosti svih

aktivnih ugovora.

Vrijednost aktivnih ugovora stanovnistva na godisnjoj razini povecala se za 13,7 %, a njihov

udjel u vrijednosti svih aktivnih ugovora iznosio je 23,7 %.

27 https://www.hanfa.hr/publikacije/godisnje-izvjesce/
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4.2. Usporedba poslovanja ostalih leasing drustava u RH

U prethodnoj tocki u radu je navedeno kretanje broja leasing drustava u RH. Njihova nagla
ekspanzija te sustavna likvidacija drustava kroz proslost da bi se na kraju 2021. godine ukupan

broj iznosi 15.

Leasing drustva koja posluju na hrvatskom leasing trzistu su uglavnom u vlasniStvu inozemnih
banaka koje i financiraju njihovo poslovanje. Najvedi broj novozakljucenih i aktivnih ugovora
te najveca vrijednost tih ugovora se odnosi na osobna i gospodarska vozila Sto ukazuje da je
leasing trziSte najrazvijenije na automobilskom trzistu. Najveci broj ugovora s najve¢om
vrijednos$éu sklapao se s trgovackim drustvima Sto ukazuje da se ona sve vise odlucuju na
financiranje leasingom umjesto kupovine jer je jednostavnije financirati investicijska dobra iz
tekuéeg poslovanja, nego jednokratno uloziti kapital u kupovinu dobra. U financijskom se
leasingu broj aktivnih ugovora konstantno povecavao, dok se u operativnom smanjivao u
promatranom razdoblju. Prvi leasing poslovi kod nas realizirani su 1968. godine, a pravni
temelj bio im je privremeni uvoz i izvoz strojeva i opreme. Ukoliko promatramo razdoblje do
2010. godine u prosjeku je u RH bilo na oko otprilke 60.000 aktivnih ugovora. U zadnje tri
godine (razdoblje 2020-2022) broj aktivnih ugovora je udvostrucen i iznosi otprilike 120.000

ugovora.
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Prema udjelu u djelatnosti prema ukupnom prihodu (za 2021.) iz predanih godisnjih

financijskih izvjeStaja drustva su pozicionirana kao $to je prikazano u tablici ispod:

Tablica 6. Udio leasing drustava u djelatnosti

Naziv poduzeca Udio u djelatnosti
1. UniCredit Leasing Croatia d.o.0. | 26,5%
2. Erste & Steiermarkische S-| 13,74%
Leasing d.o.o.
3. OTP Leasing d.d. 13,43%
4. IMPULS-LEASING d.o.0. 12,89%
5. Raiffeisen Leasing d.o.o. 7,33%
6. PBZ-LEASING d.o.0. 6,77%
7. AGRAM LEASING d.o.o0. 5,18%
8. BKS - leasing Croatia d.o.o. 4,48%
9. Mobil Leasing d.o.o. 3,77%
10. SB Leasing d.o.o. 1,16%
Ostali u djelatnosti: 4,75%

Vidljivo je da prvih 10 leasing druStava ima udio viSe od 95% trziSta i da prvo mjessto uvjerljivo
zauzima Unicredit Leasing. Najvecu vrijednost novozakljuéenih ugovora prema objektu
leasinga za prvu polovicu 2022. odnose se na osobna vozila 73%, gospodarska vozila 18%,

postrojenja, strojevi, transportni uredaji i oprema s 7%, a ostalo su plovila i nekretnine.

Unicredit Leasing d.o.o. posluje u 17 zemalja, te je dio Grupe UniCredit koja posluje u 19
zemalja, a posebno je snaina u srednjoj i isto¢noj Europi. Svojim klijentima nude uslugu i
superiorna rjesenja gdje god ih zatrebaju, a tome bitno doprinosi suradnja sa Zagrebackom
bankom, ve¢ godinama jednom od vodecih banki u Hrvatskoj po inovativnosti i kvaliteti usluga.
Zagrebacka banka je vrlo uspjeSna ¢lanica Grupe UniCredit, a u Hrvatskoj posluje sa skoro
100.000 korporativnih klijenata i viSe od milijun gradana. Ponuda ukljucuje financiranje vozila,
opreme i strojeva, plovila, nekretnina te obnovljivih izvora energije tzv. Zelene energije.
Dostupni su kroz veliku mrezu poslovnica Zagrebacke banke. Temeljni kapital iznosi

28.741.800,00 kn.
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PBZ-Leasing d.o.o. je najstarije osnovano drustvo od strane Privredne banke Zagreb d.d.
Osnovano je pod nazivom PBZ Stan d.o.o0. jo$ davne 1991. godine, te preimenovano 1997. u
PBZ-Leasing d.o.o0. Temeljni kapital, koji je u cijelosti pla¢en iznosi 15.000.000,00 kn. PBZ
Leasing danas suraduje sa gotovo svim autokucama, sa svim zastupnicima svjetskih poznatih

marki plovila, opreme i strojeva te s brojnim poduzetnicima u gradevinskim djelatnosti.

Erste Leasing je osnovan u Zagrebu, gdje je i danas sjediste tvrtke, a nakon visegodisnjeg
poslovanja na hrvatskom trzistu, danas je jedno od najvecih leasing drustava s poslovnim
jedinicama u svim vecim gradovima Republike Hrvatske. Djelatnost leasinga u Hrvatskoj je pod
nadzorom Hrvatske agencije za nadzor financijskih usluga (Hanfa). Temeljni su ciljevi Hanfe
promicanje i ocuvanje stabilnosti financijskog sustava i nadzor zakonitosti poslovanja
subjekata nadzora, a u ostvarivanju svojih ciljeva Hanfa se rukovodi nacelima
transparentnosti, izgradnje povjerenja medu sudionicima financijskih trzista i izvjesScivanja
potrosaca. Vlasnicka struktura je sljedeca:

e 50% - Steiermarkische Bank und Sparkassen AG;

e 50% - Erste & Steiermarkische Bank d.d. Rijeka.

Temeljni kapital iznosi 1.000.000,00 kn i uplacen je u cijelosti.

OTP Leasing osnovan je 2006. godine od strane Merkantil banke iz Budimpeste koja je
specijalizirana za poslove leasinga unutar OTP Grupe. Ujedno, OTP Grupa djeluje diljem
srednje i isto¢ne Europe gdje je jedna od dominantnih financijskih grupacija. OTP Leasing
osnovan je 2006. godine od strane Merkantil banke iz Budimpeste koja je specijalizirana za
poslove leasinga unutar OTP Grupe. Ujedno, OTP Grupa djeluje diljem srednje i istocne Europe
gdje je jedna od dominantnih financijskih grupacija. Temeljni kapital iznosi 8.212.000,00kn i

uplaéen je u cijelosti.

Impuls Leasing d.o.o. Impuls Leasing d.o.0. osnovan je u rujnu 2006. godine. Operativnu
djelatnost drustvo je zapocelo u listopadu 2007. godine nakon zaprimanja rjeSenja Hrvatske
agencije za nadzor financijskih usluga i nakon sto je kao leasing-drustvo upisano u registar
Trgovackog Suda u Republici Hrvatskoj. Vlasnik drustva je Impuls-Leasing International GmbH
sa sjediStem u Linzu (Austrija).

Temeljni kapital iznosi 1.500.000,00kn i uplaéen je u cijelosti.
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5. Zakljucak

Leasing usluge su vazan dio financijskog sektora, a njegove prednosti poticu sve veci broj
korisnika na sklapanje ugovora o leasingu kao oblika financiranja razlicitih potreba. Leasing je
vazan za razumijevanje svakog gradana, institucije i poslovnog subjekta. Postao je takoder i

neizostavan dio temeljne financijske pismenosti.

Ovim radom nastojalo se da se napravi analiza i funkcija leasing drustava, stanje na trzisti i
primjer poslovanja Unicredit leasinga kao najvedeg leasing drustva. Leasing treba razumjeti i
shvacati njegove posebnosti u odnosu na ostale oblike financiranja koje ga ¢ine jedinstvenim.
Razumijevanje leasinga predstavlja dio financijske pismenosti o kojoj se u posljednje vrijeme
zbog globalne situacije u drustvu u vidu pojacane inflacije vode brojne diskusije. Uz ostale
oblike financiranja, leasing ima svoje prednosti i nedostatke koji ¢e utjecati na odluku korisnika

o izboru oblika financiranja prilikom nabave nekog investicijskog ili potrosackog dobra.

Financijsko trziSte u RH smatra se fokusiranim oko rada banaka i usluga koje one pruzaju.
Gradani i poslovni subjekti skloniji su koriStenju bankarskih usluga na financijskom trzistu u
odnosu na ostale subjekte koji na njemu djeluju. Zbog izrazene sklonosti bankama, banke u
RH nude sve Siri spektar financijskih usluga kako bi njihovi korisnici mogli iskoristiti prednosti

takvih usluga, ovisno o situaciji u kojoj se sami nalaze.

Financijske institucije koje posluju na financijskom trZistu RH, a nisu banke, naj¢es¢e su
povezana drustva banaka, odnosno rije¢ je o sestrinskim drustvima ¢ija su mati¢na drustva
orijentirana na pruZanje Sirokog spektra financijskih usluga, a ponajprije bankarskih.
Navedeno se uocava kada se sagledaju aktivna ovlastena leasing drustva u RH — vecina njih
jesu povezana drustva velikih dobro poznatih banaka. Razvijenost i veli¢ina banaka dopusta
stvaranje preduvjeta za pruZzanje ove vrste usluga, lakSe je pribaviti dozvole za rad i
ispunjavanje svih uvjeta koje leasing drustva ispunjava kako bi dobio ovlastenje za rad.
Analizom trziSta leasing usluga u RH stecen je uvid u trendove koriStenja leasing usluga kao
oblika financiranja. Vidljivo je kako je sve vecéa sklonost korisnika financijskih usluga za
financijskim leasingom kao oblikom financiranja. Sve je veéi trend ugovaranja financijskog

leasinga, dok je sve maniji broj aktivnih i novo zakljuenih ugovora o operativnom leasingu.

Ukupan trend koriStenja leasing usluga je pozitivan. Svake godine je sve veci broj ugovora koji

se sklapaju i njihova vrijednost raste. Rizici u poslovanju mogu direktno utjecati na rezultate i
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uspjesnost poslovanja leasing drustava u slucaju nastupanja Stetnih dogadaja obiljezenih
odredenim rizikom. Pravi primjer je financijski pokazatelj dobiti Unicredit leasinga za 2020.
koja je najvec¢im dijelom uvjetovana pandemijeom Covid-19 $to je bilo teSko predvidjeti. lako
je ostvarena dobit ona je viSestruko manja nego godinu prije ili godinu poslije. Navedeni rizik
zahtijeva dodatni sustav upravljanja istima kako bi se izbjegle negativne posljedice nastanka

Stetnih dogadaja.

U radu su opisane vrste, znacajke i povijest leasinga, te njegove financijske, ekonomske,
pravne i porezne odrednice. Ra¢unovodstveni aspekt prikazan je na primjeru Unicredit Leasing

d.o.o. u sklopu ¢ega je objasnjeno racunovodstveno procesiranje.
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