
Računovodstvo Unicredit leasinga

Railić, Goran

Undergraduate thesis / Završni rad

2023

Degree Grantor / Ustanova koja je dodijelila akademski / stručni stupanj: University of 
Zagreb, Faculty of Economics and Business / Sveučilište u Zagrebu, Ekonomski fakultet

Permanent link / Trajna poveznica: https://urn.nsk.hr/urn:nbn:hr:148:143224

Rights / Prava: In copyright / Zaštićeno autorskim pravom.

Download date / Datum preuzimanja: 2024-05-10

Repository / Repozitorij:

REPEFZG - Digital Repository - Faculty of Economcs 
& Business Zagreb

https://urn.nsk.hr/urn:nbn:hr:148:143224
http://rightsstatements.org/vocab/InC/1.0/
http://rightsstatements.org/vocab/InC/1.0/
https://repozitorij.efzg.unizg.hr
https://repozitorij.efzg.unizg.hr
https://zir.nsk.hr/islandora/object/efzg:10184
https://repozitorij.unizg.hr/islandora/object/efzg:10184
https://dabar.srce.hr/islandora/object/efzg:10184


Sveu
iliate u Zagrebu

¸ Preddiplomski sveu
iliani stru
ni studij poslovne ekonomije

RA
UNOVODSTVO UNICREDIT LEASINGA

Zavrani rad

Student: Goran Raili�

sc. Ivana Dra�i� Lutilsky

velja
a



IZJAVA O AKADEMSKOJ 
ESTITOSTI
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ivo rezultat mog vlastitog rada koji se temelji na mojim istra�ivanjima i oslanja se na 

objavljenu literaturu, a ato pokazuju koriatene biljeake i bibliografija. Izjavljujem da nijedan dio 
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na tr�iatu Republike Hrvatske 

rad nastoji prikazati stanje na tr�iatu leasing usluga u Republici Hrvatskoj istra�ivanjem 

zakonodavnog i regulatornog okvira poslovanja leasing druatava te analizom statisti
kih 

leasing ugovorima koje su leasing druatva sklopila s korisnicima leasinga.

da se leasing druatva mogu promatrati sa razli
itih to
ki glediata 

na
in poslovanja i proizvode leasing druatava stavljaju�i ih u zakonske okvire te prikazati tr�iate 

leasinga u Republici Hrvatskoj sa naglaskom i primjerom na ra
unovodstvu i utjecaju Unicredit 

leasinga. Unicredit leasing je najve�e leasing druatvo u Republici Hrvatskoj sa najve�om dobiti 

i najve�im udjelom na tr�iatu.

mogu�nosti pomo�u koje se mo�e financirati poduze�e

osoba koja pru�a uslugu obvezuje isporu
iti i pribaviti 

odre�enu uslugu ili dobro za kranjeg korisnika 

koristi uslugu ili dobro i zato ispla�uje naknadu osobi koja pru�a uslugu.

pravo odrediti dobavlja
a i objekt leasinga ato mo�e biti bilo koje pokretno ili nepokretno 

Naknada se mo�e pla�ati mjese
no (naj
ea�e), tromjese
no, kvartalno ili polugodianje. 

Mjese
na naknada sadr�i dio koji se odnosi na troakove amortizacije te troakove financiranja. 

Bitna stavka kod leasing poslova je i vlasniatvo nad pred

leasinga je uvijek davatelj leasinga. Razlikuju se ekonomsko i pravno vlasniatvo. Ekonomsko 

vlasniatvo ozna
ava fizi
ku osobu ili tvrtku koja od predmeta leasinga snosi sve koristi i rizike. 

Pojam ekonomskog vlasniatva je naj
ea�e povezan s evidentiranjem predmeta leasinga u 

poslovnim knjigama. S druge strane pravno vlasniatvo ozna
ava stvarno vlasniatvo

u svojoj suatini mo�e obilje�ja najma i kupoprodaje. 

va�nosti i fina je prethodno naglaaeno na leasing druatu 

financijski izvjeataj

ra
un dobiti i gubitka.



Za izradu rada koriatene su stru
ne literature iz ekonomskog podru
ja u dijelu

leasinga. Tako�er koriaten je i regulatorni zakonski okvir koji regulira podru
je djelovanja 

leasing druatava. Nadalje koriatene su sukladnoj regulativi i podaci koj

institucija koje reguliraju podru
je poslovanja leasing druatava ponajviae u dijelu financijskih 

statisti
ke podatke o poslovanju leasing 

druatava u Republici Hrvatskoj dostupne na w

analiziranje, prou
avanje i izrada zaklju
aka iz

dostupne literature i slu�benih statisti
kih podataka

Sadr�aj i struktura rada 

iznesen je zaklju
ak o funkciji i financijskom aspektu leasing druatva sa primjerom Unicredit 

leasinga sa glavnim obilje�jima za svaku vrstu. Funkcija i strategija leasing druatava je zakonski 

druatvo koje pru�a uslugu ili dobro, tako i za korisnika koji ju koristi. Nadalje, u tre�em 

uz prikaz financijskih izvjeataja i pokazatelje likvidnosti, 

zadu�enosti i profitabilnosti leasing druatava.

povu
ena je paralela sa ostalih druatvima u istoj djelatnosti u Republici Hrvatskoj i njihovim 

em. Rad zavraava zaklju
kom uz popis koriatene literature i popis tablica i grafikona.



U zakonu koji ure�uje poslovanje leasing druatava

3

leasing druatva su trgova
ka druatva koja imaju sjediate u Republici Hrvatskoj i upisana su 

oni
ka druatva ili druatva s ograni
enom odgovornoa�u uz uplatu 

Tako�er prema gore navedenom 

Zakonu leasing druatva mogu biti dio udru�enja leasing druatava koje se osniva kao 

ru�enje. udru�enje posluje u okviru Hrvatske 

ima glavni cilj da atiti i promi
e interese leasing druatava. 

Me�utim ve�inski vlasnici ili suvlasnici leasing druatava su Banke ili zavodi za financiranje. U 

nja Banaka leasing druatva su 

Usluge koje pru�aju leasing druatva su:

2. rjeaavanje problematike zastarjele ili istroaene opreme

3. odr�avanje i popravljanje oprem

4. zaatita klijenata od rizika zastarjelosti kroz ugovaranje mogu�nosti otkazivanja leasing 

aran�mana ili kroz pogodnost zamjene opreme >staro za novo<

. pla�anje pripadaju�ih poreza i licencnih troakova

6. pra�enje protokola i izrada operativnih izvjeataja

7. savjetovanje i konzultantske usluge po pitanju kao ato je npr. pravilno koriatenje 

anizacija i vo�enje leasing poslova, Zagreb: Suvremena trgovina br.4

http://www.zakon.hr/z/256/Zakon-o-leasingu


Osnovne zada�e leasing druatava su:

2. aktivnosti na unapre�enju plasmana

4. uspostavljanje odgovaraju�ih kontakata s kreditnim i financijskim ustanovama

5. uspostavljanje komercijalnih kontakata s proizvo�a
ima investicijskih dobara

6. konzultantske usluge s podru
ja prava, tehnike i 

usavraavanje vlastitog u tehni
kim, pravnim i ekonomskim specifi
nostima 

9. organizacija odgovaraju�e servisne slu�be

10. suradnja s inozemnim leasing druatvima i sl. 

Leasing druatva imaju specifi
an na
in zadovoljavanja investicijske potra�nje te je njihov cilj 

povezati interese proizvo�a
a i potroaa
a.

Pojam leasinga potje
e od engleske rije
i < lease< ato zna
i iznajmiti, dati u zakup.

e� 

Prema dostupnim povijesnim podacima o leasingu, on se pojavljuje i ranije kroz glinene plo
ice 

su sve�enici iznajmljivali tako�er poljoprivredne alate. 

2 Korica, M. (2008.), Organizacija i vo�enje leasing poslova, Zagreb: 

3 Korica, M. (2008.), Organizacija i vo�enje leasing poslova, Zagreb: Suvremena trgovina br.4



U Sjedinjenim ameri
kim dr�ava leasing se pojavljuje 1877. godine kada je tvrtka <Bell 

Telephone Company< do�ivaljava ekspanziju 

Prvo leasing druatvo osnovano je u San Francis u pod nazivom <US Leasing Corp< 1954. 

godine. To druatvo je prvo u svijetu 

Poslije toga dolazi do velikog rasta broja leasing druatava

2.2. Vrste leasinga i obilje�ja

Postoje razli
iti kriteriji prema kojima se dijeli leasing, a osnovna podjela je pre

va�nijih je prema subjektima koji su uklju
eni u leasing te se tu razlikuju direktni i indirektni 

leasinga isti prodaje primatelju leasinga, 
ime primatelj leasinga postaje njegovim 

ekonomskim vlasnikom. Financijski leasing je leasing koji se zaklju
uje na vrijeme u kojemu se 

svi investicijski troakovi davatelja leasinga, pa zbog toga spada u kategoriju 

dugoro
nog najma, te ima sva obilje�ja kupoprodaje 

leasing i kredit imaju sli
 ato kod 

vlasniatvo prilikom isporuke, a kod leasinga vlasniatvo 

leasinga prelazi tek po zavraetku leasinga. 

akrti�, M. i Vouk, R. (200 ) Osnove poduzetniatva i menad�menta. Zagreb : Katma



" dati predujam od minimalno 20% bruto iznosa

" ako je rije
 o vozilu, registrirati ga

" osiguranje predmeta, a ako je rije
 o vozilu, potpuno kasko osiguranje

" dostaviti leasing druatvu originalnu kasko knji�ic

" osigurati pla�anje (mjenica, zadu�nica, jamac..). 

prepoznati i ako je ispunjen neki od sljede�ih uvjeta

" najmom se prenosi vlasniatvo nad objektom leasinga primatelju leasinga po zavraetku 

" primatelj leasinga ima opciju kupiti objekt leasinga po cijeni koja se o
ekuje da �e biti dosta 

ni�a od fer

" trajanje leasinga se odnosi na ve�i dio korisnog vijeka trajanja objekta leasinga, 
ak ako 

vlasniatvo nije preneseno

" na po
etku leasinga sadaanja vrijednost minimalnih pla�anja najma ve�a je ili jednaka 

" iznajmljeni objekt je posebne prirode tako da ga samo primatelj leasinga mo�e koristiti bez 

ve�ih modifika

ugovora s dobavlja
em objekta leasinga stje
e pravo vlasniatva nad objektom leasinga i 

primatelju leasinga na temelju ugovora o operativnom leasingu odobrava pravo koriatenja tog 

nga na odre�eno razdoblje. 

5 Braovac, I. i Juri�, M., Leasing u teoriji i praksi, Zagreb, Poslovni zbornik, 2009.

6 Braovac, I. i Juri�, M., Leasing u teoriji i praksi, 



Primatelj leasinga za navedeno pla�a odre�enu naknadu koja ne mora uzimati u obzir 

cjelokupnu vrijednost objekta leasinga te nema odre�enu opciju kupnje, ve� nakon isteka 

ugovora vra�a objekt leasinga davatelju leasinga.

se 
esto gleda i kao kratkoro
ni leasing

samog vremena koriatenja ugovornog leasinga.

leasing ima obilje�ja najma 

jer se u poslovnim knjigama primatelja leasinga knji�i kao pla�anje najma, tj. kao rashod 

tijekom cijelog perioda trajanja leasinga, a ne kao imovina i dugoro
na obveza.

leasing smatra se oblikom izvanbilan
nog financ 3 ato zna
i da unajmljena imovina i 

povezane obveze (tj. budu�e isplate zakupnine) nisu uklju
ene u bilancu tvrtke. Omogu�uje 

tvrtkama da ne bi bilje�e i akumuliraju vrijednosti imovine i obveza u svojim bilancama, 

odr�avaju�i tako povoljne omjere d

Naj
ea�i predmeti operativnog leasinga su prijevozna sredstva poput automobila, autobusa, 

(namjeataj).

operativnog leasinga na tr�iatu

" perativni leasing s jam
evinom je vrsta leasinga kod kojega korisnik (primatelj) leasinga na 

po
etku razdoblja leasinga upla�uje leasing druatvu (davatelju) leasinga jam
evinu koja im se 

ugovorenog razdoblja vra�a

" Operativni leasing s ostatkom vrijednosti je vrsta leasinga koja se temelji na tome da se 

7  Urukalovi�, D. et al. (2003.) Leasing, financiranje, oporezivanje, ra
unovodstvo, pravo. Zagreb: Hrvatska 

zajednica ra
unovodstva i financijskih djelatnika

8 Braovac, I. i Juri�, M., Leasing u te



" Operativni leasing u koji je uklju
ena rata za odr�avanje vozila je vrsta leasinga u kojemu 

leasing druatvo (davatelj leasinga) osim mjese
ne najamnine financira i servise vozila, na taj 

na
in, korisnik (primatelj) leasinga leasing druatvu pla�a mjese
nu najamninu u kojoj je 

uklju
ena i usluga servisiranja vozila.

S obzirom da je s vremenom doalo do pove�anja volumena poslova koji su uklju
eni u leasing 

posljedi
no pove�anja 

prema sljede�im kriterijima:

d) Vrsti u
ea�a

e) Na
inu iznajmljivanja, tj. prema na
inu financiranja i odnosima koji nastaju tijekom 

g) Odr�avanju predmeta leasinga

h) Koriatenosti predmeta leasinga

i) Odre�enosti predmeta leasinga

obzirom na broj i polo�aj subjekta leasing, mogu�e je razlikovati:

, I. i Juri�, M., Leasing u 



(najmoprimac) te davatelj (najmodavac) predmeta leasinga, a davatelj je ujedno i dobavlja
 

neizravnom leasingu se pojavljuju tri sudionika i dva ugovorna odnosa. Dobavlja
 prodaje 

predmet leasinga leasing druatvu te sklapaju kupoprodajni ugovor. Dalje, leasing druatvo taj 

predmet daje u leasing, zakup ili najam primatelju (korisniku) leasinga 
i

Povratni leasing ili Sale and lease back ozna
ava prodaju i povratni najam. To je oblik posla u 

�enu naknadu. Prema tome, trenutni vlasnik objekta leasinga je 

budu�i korisnik (primatelj) leasinga. 

leasing investicijske opreme i sli


Na temelju du�ine trajanja leasinga:

kratkoro
ni (do 3 godine)

srednjoro
ni (od 3

dugoro
ni (preko 7 godina)

ajsli
niji izvor financiranja leasingu je kredit ato je prethodno i spomenuto u ovom radu.

se pojmovi leasing i kredit 
esto izjedna
uju te ih je teako razlikovati. Korisnik ili primatelj 

kredita i banka sklapaju ugovor o kreditu, kojim banka korisniku ispla�uje ugovoreni nov
ani 

iznos za odre�enu namjenu, a korisnik ima obvezu banci isplatiti taj isti ugovoreni nov
ani 

iznos uz pripadaju�u kamatu kroz ugovoreno vremensko razdoblje. 

Braovac, I. i Juri�, M., Leasing u teo

Braovac, I. i Juri�, M., Leasing u teoriji i praksi, Zagreb, Poslovni zbornik, 2009.



Vlasniatvo nad predmetom kredita 

o leasingu razlika je ato se vlasniatvo tek nakon svog vra�enog iznosa nad 

Zajedni
ka karakteristika najma i leasinga je ta ato vlasniatvo nad predmetom ne prelazi na 

korisnika. Iznajmljivanje je posao najma pokretnih dobara na kratki rok. Rije
 je o objekti


iji je vijek amortizacije dug, pa ih druatvo amortizira u potpunosti kroz 
esto iznajmljivanje 

na sebe preuzima troakove. Kod leasing rok amortizacije je du�i.

Razlika izme�u zakupa i najma je ta ato najam podrazumijeva upotrebu odnosno koriatenje 

tu�eg dobra, dok se zakupom < < 

3

dobro zakupniku na koriatenje, a zakupnik mu za to pla�a naknadu koja 

uvjeti se odre�uju ugovorom o zakupu.

Prema odr�avanju unajmljene imovine leasing se dijeli na

eto najam, u kojem je primatelj u potpunosti odgovoran za odr�avanje i servis osiguranja 

ispravnost i osiguranje od rizika atete koja mo�e 

m, davatelj �e snositi jasnu obvezu odr�avanja, popravljanja i osiguranja 

Zakup opreme, gdje davatelj prenosi pravo na upotrebu jedne ili viae pokretnih kapitalnih 

dobara na zakupnika, poput automobila, dizalica, tiskara, ra
unala, tokarilica, raznih 

gra�evinskih strojeva itd. Zakup investicijske opreme treba potpisati ugovor o koriatenju 

opreme na viae od tri godine. To �e re�i, u praksi postoji na
elo da se vijek trajanja 

investicijske opreme obi
no uskla�uje s razdobljem obra
una amortizacije takve opreme

Horvat Jurjec, K. (2012.) Ra
unovodstvo financijskog leasinga (najma). Ra
unovodstvo, revizija i financije

Braovac, I. i Juri�, M., Leasing u teoriji i praksi, Zagreb, Poslovni zbornik, 2009.



ato 

nekretnine, kao ato su: zemljiate, zgrade, tvornice, bolnice, bazeni ili drugi sadr�aji 

povezani s odre�enim objektom. U ovom slu
aju, rok najma mo�e biti vrlo dug, 
ak i od 

) odnosi se na potroaa
ku robu s 

du�im vijekom trajanja, kao ato su televizori, hladnjaci, perilice rublja i posu�e, automobili 

itd. Takvi najmovi obi
no uklju
uju popravke i odr�avanje

Prema koriat

leasing neiskoriatene robe (zakup iz prve ruke), gdje se daje u zakup potpuno nova 

neiskoriatena roba

dnosi na leasing robe koja je koriatena, odnosno robe koja 

je koriatena u p

Prema odre�enosti vrste leasinga:

ndividualni najam, gdje je predmet ugovora o leasingu to
no utvr�en i specificiran

�ava kupnju i predaju u zakup imovine koju je odabrao primatelj

obi
ni (standardni) ugovor o najmu, odnosno ugovor o najmu koji iznajmljenu imovinu 

vra�a zakupodavcu (davatelju) nakon isteka ugovorenog razdoblja ili se obnavl

govor s pravom izbora. Prema ugovoru, primatelj mo�e slobodno odlu
iti ho�e li vratiti 

koriatene predmete ili produ�iti rok upotrebe nakon isteka dogovorenog razdoblja

zadr�ava pravo kupnje unajmljene imovine 

nakon isteka dogovorenog razdoblja koriatenja.

Braovac, I. i Juri�, M., Leasing u teoriji i praksi, Zagreb, Poslovni zbornik, 2009.

Braovac, I. i Juri�, M., Leasing u teoriji i praksi, Zagreb, Poslovni zbornik, 2009.

Braovac, I. i Juri�, M., Leasing u teoriji i praksi, Zagreb, Poslovni zbornik, 2009.



otiraju�i leasing (engl. 

odnosno produ�iti ugovor o leasingu

) u kojem se mo�e potpisati ugovor 

o da se odluka o kupnji i prodaji zakupljene imovine mo�e donijeti odmah 

korisnik leasinga automatski posjeduje iznajmljenu imovinu nakon ato istekne ugovor o 

kom leasinga mogu se kupiti gotovo sve vrste proizvoda (od obi
nih 

informati
ke opreme, ra
unala, automobila, plovila, zrakoplova itd.).

Funkcije i strategija leasing druatava

U funkcije leasing druatava se ubrajaju funkcije financiranja, preuzimanja rizika i pru�anja 

u
estali na
in mo�e 

vlastitim gotovinskim sredstvima financirati nabavu. Postojanje leasing druatva olakaava 

posao proizvo�a
ima  dobara jer ona pr

se izra�ava tako ato leasing druatvo, u trenutku sklapanja ugovora, pla�a kupovnu cijenu 

, a za nekoliko godina dobije ta sredstva uve�ana za iznos kamata i dobit uz to da 

ednog izvraenja ili neizvraenja obveze pla�anja ugovorene i dospjele 

Braovac, I. i Juri�, M., Leasing u teoriji i praksi, Zagreb, Poslovni zbornik, 2009.



Najva�nija karakteristika leasinga je to ato korisniku leasinga omogu�uje izbjegavanje pla�anja 

obuhva�a neto troakove opreme i troaak kamata davatelja leasinga i nakn

do�e do nemogu�nosti podmirenja dospjelih obveza od strane korisnika leasinga. Funkcija 

financiranja nema veliki zna
aj kada je u pitanju operativni leasing.

Davatelj leasinga uzima u obzir vjerojatnost da �e korisnik leasinga vrlo 

novih korisnika koji �e po povratu koristiti dobro (objekt).

Kada je rije
 o financijskom leasingu, ova funkcija je glavna i obavlja ju davatelj 

Osnovni razlog ato je ukupna leasing naknada ve�a od kupovne cijene objekta leasinga je 

kamata koju davatelj leasinga obra
unava na investirani novac u objekt leasinga. 

mo�e definirati kao mjera potencijalnih gubitaka koji �e se 

dogoditi u portfelju leasing druatva kao posljedica promjena u budu�em razdoblju

Funkcija preuzimanja rizika obuhva�a sljede�e rizike:

tr�iani rizik svodi se na tr�iani polo�aj leasing druatva u vezi s nepovoljnim kamatnih 

nih te
ajeva ili cijena objekata leasinga u leasingu. Rizik likvidnosti javlja se 

kada velik broj klijenata ne pla�a svoje leasing naknade leasing druatvu, a kada se to 

dogodi leasing druatvo nije u mogu�nosti podmirivati svoje dospjele obveze

3 javlja se ukoliko poslovne banke ne omogu�u dodatna financijska 

vrijeme ili ju uop�e ne podmiri. Rizik kredita se ne mo�e u potpunosti mitigirati, ali 

mogu�e je poduzeti odre�ene mjere kako bi se on smanjio, a to podrazumijeva 

ispitivanje i pra�enje kreditne sposobnosti korisnika leasinga, osiguranje potra�ivanja 

kod osiguravaju�ih zavoda i osiguranje;

18 Korica, M. (2008.), Organizacija i vo�enje leasing poslova, Zagreb: Suvremena trgovina br.4

Leko, V., Stojanovi�, A., Financijske institucije i tr�iata, Sveu
iliate u Zagrebu Ekonomski fakult



dolazi kada leasing druatvo ne ponudi uvijek najnoviju opremu jer nije 

ljudskih pogreaaka i pogreaaka u sustavu te zbog vanjskih doga�aja (primjer inflacija, 

negativan utjecaj na poslovanje leasing druatva. Uz to, odnosi se i na leasing ugo

se ne mogu provesti te sudske parnice s nepovoljnim presudama za leasing druatvo;

strateaki rizik odnosi se na pogreano planiranje leasing druatva u pogledu vrsta usluga, 

izbora novih tr�iata, izlo�enosti fninanciranja odre�ene gospodarske grane ili odre�ene 

Funkcija pru�anja usluga ubraja se u dopunsku djelatnost, a ogleda se u pru�anju usluga 

postoje�im ili potencijalnim korisnicima leasinga investicijskih dobara . Usluge obuhva�aju 

tehni
ku, pravnu, marketinaku i financijsku pomo� u sagledavanju odre�enih investicijskih 

). Kada je rije
 o operativnom leasingu, usluge su odre�ene 

u osnovnom ugovoru dok se u ostalim slu
ajevima odre�uju posebnim ugovorom. Troakovi 

obavljanja usluga predstavljaju jedan od 
imbenika leasing naknade ato zna
i da ona ovisi o 

troakovima transporta i monta�e te troakovima odr�avanja investicijskog dobra. Ova funkcija 

zapravo predstavlja zbroj troakova koji su vezani uz investicijsko dobro. 

Danas su leasing druatva spremna pru�iti velik broj usluga, ali one imaju cijenu i korisnik 

ti pa�ljiv prilikom njihovog odabira kako bi odabrao one koje najviae 



3

li i do koje mjere fizi
ka ili pravna osoba kreditno sposobna, ato na kraju iziskuje mnogo 

oduze�e ne treba odmah na po
etku svog poslovanja izdvajati velika nov
ana sredstva za 

opremu koju �e koristiti za proizvodnju svojih dobara i usluga

easing poma�e poduze�u u br�em rastu na tr�iatu te stvaranju povoljnog polo�aja

oduze�u omogu�uje postizanje likvidnosti. Kod leasinga primatelj pla�a ugovorenu 

naknadu za predmet leasinga, a tu naknadu otpla�uje od prihoda koje je ostvario upotrebom 


nije bilanci, ne evidentira se obveza za kredit. Tako poduze�e 

stvara bolji konkurentski polo�aj i daje dojam stabilne tvrtke bez kreditnog zadu�enja, ato je 

jako bitno za vjerovnike. Naknada se knji�i kao troaak poslovanja

oduze�e mo�e imati poteako�a u plasmanu i prodaji svojih proizvoda zbog mogu�ih naglih 

promjena tr�ianih uvjeta, 
ime otpla�ivanje leasinga postaje ote�ano

ri isteku leasinga kona
na cijena koju snosi primatelj leasinga mo�e biti poprili
no velika, 

o�e 
ak i premaaiti kupovnu cijenu proizvoda jer sredstva otplate odnosno naknade sadr�e 

uz cijenu predmeta i profit leasing druatva te ostale pristojbe

rimatelj ili davatelj leasinga snosi rizike nad predmetom leasinga poput tehnoloake 

i neiskoriatenosti kapaciteta predmeta leasinga

Korica, M. (2008.), Organizacija i vo�enje leasing poslova, Zagreb: Suvremena trgovina br.4

Para�, B. (2013) Poduzetni
ko ra
unovodstvo i financijsko izvjeatavanje. Zapreai�: Veleu
iliate >Baltazar



12.2013. godine ure�uje: uvjete za osnivanje, 

poslovanje i prestanak rada leasing druatva, prava i obveze subjekata u 

pravila za financijsko izvjeatavanje, odrednice ugovora

nadzor nad poslovanjem leasing druatava, organizacijski zahtjevi za poslovanje leasing 

druatava te uvjeti i na
ini za prekograni
no obavljanje djelatnosti.

vodi Registar objekata leasinga na na
in da osigurava i 

kontinuirano odr�ava tehni
ke i informati
ke uvjete za njegovo funkcioniranje. Pored toga

pravilnikom odre�uje sadr�aj, na
in i oblik vo�enja Registra. Davatelj 

poznat na dan potpisivanja ugovora o leasingu, davatelj ga je du�an dostaviti u roku 

Tako�er 

se u pogledu podnoaenja podataka u registar, predmet leasinga smatra neaktivnim u sljede�im 

avatelj je prenio vlasniatvo nad zakupljenom imovino

avatelj ima kontrolu nad objektom pod leasingom, odnosno mo�e slobodno raspolagati 

redmet najma viae ne postoji (ukupna ateta), bez obzira ima li primatelj neispunjene 

Poslove leasinga mo�e obavljati:

leasing druatvo sa sjediatem u Republici Hrvatskoj

leasing druatvo dr�ave 
lanice  EU

podru�nica leasing druatva iz tre�e dr�ave.

http://www.zakon.hr/z/256/Zakon-o-leasingu


Iznimno, poslove financijskog leasinga mo�e obavljati kreditna institucija u skladu s propisima 

kojima se ure�uje poslovanje kreditnih institucija u Republici Hrvatskoj. Odredbe Zakona o 

ure�uju:

"

"

"

" pravo koje se primjenjuje na ugovor o leasingu s me�unarodnim elementom

druatvo u skladu s odredbama Zakona o leasingu koji ure�uju poslovanje 

leasing druatava. leasing druatva, 

procjena sigurnosti i stabilnosti poslovanja leasing druatva, zaatita interesa primatelja leasinga 

i javnog interesa, doprinos stabilnosti financijskog sustava te promicanje i zadr�ati povjerenje 

Leasing druatvo du�no je 

unutar mehanizma unutarnje kontrole te razmotriti vrstu, opseg i slo�enost svog poslovanja 

te vrstu i opseg usluga koje pru�a i izvraava.

Na pru�anje i koriatenje leasing usluga, zbog 

se niz zakona i propisa, me�u kojima su sljede�i: 

Zakon o ra
unovodstvu (NN 78/15, 134/15, 120/16, 116/18, 42/20, 47/20)

Zakon o trgova
kim druatvima (NN 111/93, 34/99, 121/99, 52/00, 118/03, 107/07, 

Zakon o sprje
avanju pranja novca i financiranja terorizma (NN 108/17, 39/19)

Zakon o zaatiti potroaa
a (NN 41/14, 110/15, 14/19)

Zakon o potroaa
kom kreditiranju (NN 75/09, 112/12, 143/13, 147/13, 09/15, 78/15, 



Drugi zakonski i podzakonski propisi koje leasing druatva moraju primjenjivati

Osim navedenog zakonskog i regulatornog okvira, u RH primjenjuju se i Me�unarodni 

ra
unovodstveni standardi (>MRS<) kao okvir za ra
unovodstveno pra�enje i evidenciju 

poslovnih doga�aja u knjigama poslovnih subjekata. 

Novi me�unarodni standard financijskog izvjeatavanja MSFI 16 3
3

leasingu na rok koji je du�i od 12 mje

naslova budu�ih pla�anja najma. uve�ava se poduze�a sa 
sa naslova pla�anja budu�ih najmova u 

za dugoro
ne i kratkoro
ne obveze.

ra
un viae se troakovi operativnih kao troakovi 
, ve� se iskazivati kao troakovi amortizacije

Prema MRS 17 koji se za dugoro
ne operativne najmove koristio do 
najma iskazuje se prema iznosu pla�enih najamnina, no takav obra
un troakova od 

godine dopuaten je samo za kratkoro
ne najmove (do 12 mjeseci) i najmove koji
ni�e vrijednosti kao ato je informati
ka oprema ra
unala, monitori, 

namjeataj, mali aparati i ostali sli
ni ure�aji ili oprema.

https://kopun.hr/wp-content/uploads/2019/04/KOPUN_MSFI-16_Upute.pdf
https://kopun.hr/wp-content/uploads/2019/04/KOPUN_MSFI-16_Upute.pdf




IV. DUGOTRAJNA POTRA}IVANJA (u kn)

V. ODGO�ENA POREZNA IMOVINA (u 

II. KRATKOTRAJNA POTRA}IVANJA (u 

IV. NOVAC NA RA
UNU I BLAGAJNI (u 

C. PLA�ENI TROaKOVI BUDU�EG 

C. DUGORO
NE OBVEZE (u kn)

D. KRATKORO
NE OBVEZE (u kn)

E. ODGO�ENO PLA�ANJE TROaKOVA I 

PRIHOD BUDU�EG RAZDOBLJA (u kn



Ra
un dobiti i gubitka

H. DOBIT/GUBITAK PRIJE TROaKOVA 

Kao ato je na grafu prikazana 2020.godina sa niskim prihodima u odnosu na godianja razdoblja 

prije i nakon 2020.godine tako i kroz ra
un dobiti i gubitka (RDG) vidimo da je 2020. godina 

bila neusporedivo loaija u 

mjere sposobnost poduze�a u kontekstu sposobnosti podmirenja 

dospjelih kratkoro
nih obveza. Naj
ea�i eksplicirani pokazatelji 

trenutne likvidnosti, koeficijent ubrzane likvidnosti, koeficijent teku�e likvidnosti i koeficijent 

financijske stabilnosti. Svi navedeni pokazatelji ra
unaju se na temelju podataka iz bilance. 

}ager, L. et al. (2008.) Analiza financirskih izvjeataja. II. proaireno izdanje. Zagreb: Masmedia



Postupak izra
unavanja svi ovih pokazatelja prikazan je u sljede�oj tablici.

kratkoro
ne obveze

novac + potra�ivanja kratkoro
ne 

koeficijent teku�e kratkoro
ne obveze

kapital + dugoro
ne obveze

Prema tome za 2021.godinu Unicredit leasing je imao koeficijent 0,89 za teku�u 

1, tvrtka ima financijski rizik u potencijalnoj nemogu�nosti pla�anja svojih kratkoro
nih 

Za koeficijent ubrzane likvidnosti uobi
ajeno se isti
e da njegova vrijednost mora biti 

minimalno 1, ato zna
i da kratkoro
ne obveze ne bi smjele biti ve�e od zbroja iznosa novca i 

potra�ivanja. Isto tako obi
no se zahtijeva da koeficijent teku�e likvidnosti bude ve�i od 2, ato 

zna
i da kratkotrajna imovina mora biti barem dvostruko ve�a od kratkoro
nih obveza. 

Za odr�anje teku�e likvidnosti izuzetno je va�na veli
ina neto radnog kapitala koji predstavlja 

razliku izme�u kratkotrajne (teku�e) imovine i kratkotrajnih (teku�ih) obveza. Postojanje neto 

radnog kapitala zna
i da je dio kratkotrajne imovine financiran iz dugoro
nih izvora, ato je 

neophodno za odr�avanje likvidnosti. Sukladno tome, koeficijent financijske stabilnosti 



definiran na ovaj na
in uvijek mora biti manji od 1 jer se iz dijela dugoro
nih izvora mora 

Pokazatelji likvidnosti va�n

utvr�ivanje sposobnosti du�nika da otplati teku�e du�ni
ke obveze bez prikupljanja vanjskog 

3.3. Pokazatelji zadu�enosti

Pokazatelji zadu�enosti ala i iz kojih se izvora vaae 

poduze�e financira. Za pokazatelje zadu�enosti posebno su zainteresirani investitori i 

okazatelji zadu�enosti

koeficijent zadu�enosti

ili budu�i kreditori zainteresirani su za ato manji broj.

Isto vrijedi i za koeficijent zadu�enosti 2 mogu se staviti u odnos kratkoro
ne obveze i

Koeficijent vlastita financiranja tako�er je potrebno usporediti s koeficijentom konkurencije. 

U tom koeficijentu investitori/kreditori zainteresirani su za ato ve�i broj. Ukupnu imovinu 
ine 

kratkoro
na imovina i dugotrajna imovina

}ager, L. et al. (2008.) Analiza financirskih izvjeataja. II. proaireno izdanje. Zagreb: Masmedia



zadu�enosti predstavlja omjer svih obaveza poduze�a i ukupne imovin

zadu�enosti iznad 0,7 sugerira kako je poduze�e prezadu�eno

, dok je kontrola mjera stupnja zadu�enosti 0,5 pri kojoj su obveze jednake 

kapitalu druatva.

Stupanj vlastitog zadu�ivanja 

financiranja. Preporu
ena vrijednost za ovaj stupanj je ve�a od 0,5

u 2021.godini ima koeficijent vlastitog zadu�ivanja (financiranja) 0,34.

potra�ivanja 486 dana, a dani 

pla�anja dobavlja
a 238 prema podacima iz 2021.godine. S obzirom da je 60 dana rok u 

e potrebno podmiriti vlastite obveze, a isto tako i platiti svoje obveze tre�oj strani 

prema navedenim podacima od danima potra�ivanja i podmirenja obveze postoji zna
ajan 

rizik neurednog napla�ivanja vlasitih potra�ivanja,a shodno tome i nemogu�nosti podm

Mar�a profita izra
unava se na temelju podataka iz ra
una dobiti i gubitka (izvjeataja o 

dobiti). Razlikuje se neto mar�a profita od bruto mar�e profita. Razlika je u obuhvatu poreza u 

relativno u odnosu na ostvareni ukupni prihod iznosi porezno optere�enje. Ako se mar�a 

profita pomno�i s koeficijentom obrta ukupne imovine, kao rezultat �e se dobiti pokazatelj 

rentabilnosti imovine (neto ili bruto). To zna
i da se rentabilnost mo�e pove�ati pove�anjem 

koeficijenta obrta i/ili pove�anjem mar�e profita. Pokazatelji rentabilnosti ra
unaju se na 

temelju podataka iz bilance i ra
una dobiti i gubitka (izvjeataja o dobiti). Pri utvr�ivanju 

o rentabilnost. I ovdje je, kao kod mar�a profita, 

razlika u obuhvatu poreza u brojniku pokazatelja. Prema tome, razlika izme�u ta dva 

pokazatelja upu�uje na relativno porezno optere�enje u odnosu na ukupnu imovinu. 

}ager, L. et al. (2008.) Analiza financirskih izvjeataja. II. proaireno izdanje. Zagreb: Masmedia



Osim tih pokazatelja, u kontekstu pokazatelja profitabilnosti obi
no se ra
una i rentabilnost 

vnice), koja je zapravo i najzna
ajnija. Na temelju usporedbe 

rentabilnosti vlastitog kapitala i rentabilnosti ukupne imovine te kamatne stope koja odra�ava 

cijenu koriatenja tu�eg kapitala mogu�e je do�i do zanimljivih zaklju
aka o stupnju koriatenja 

Profitabilna stopa je za 2021. iznosi 10,03, dok je operativna mar�a bila 2,56 ato sugerira kako 

je dobit iz poslovnih aktivnosti poduze�a bila negativna. Operativna mar�a uzima prihode i 

rashode iz poslovnih aktivnosti i isklju
uje invest

podru
jima.

neto mar�a profita

bruto mar�a profita



. Leasing druatva u Republici 

Razvoj tr�iata u RH

ato se ti
e Republike Hrvatske svoj vrhunac u broju leasing druatava bio je 2005. godine 

(podatak na 30.09.2005. je da je poslovalo 66 leasing druatava).

i uvo�enja regulative u poslove leasinge sna
ajno se smanjio broj leasing druatava u idu�im 

godinama tako da u 2022. ukupan broj leasing druatava je 15.

Unato
 tome, popularnost leasing usluga kontinuirano raste, ato je vidljivo uvidom u broj 

U sljede�im godinama tako�er je nastavljeno smanjivanje broja leasing druatava na tr�iatu. 

e u 2021. godini u Republici Hrvatskoj aktivno je 15 leasing druatava: 

4. Erste & Steiermärkische S



Prema godianjem izvjea�u HANFE na�an gospodarski oporavak i dobra 

turisti
ka sezona u 2021. odrazili su se na oporavak poslovanja 15 leasing druatava koja su 

krajem 2021. poslovala na doma�em tr�iatu. Tako je na kraju 

druatava iznosila 20,0 mlrd. kuna te je bila za 1,4 % viaa nego godinu ranije. Primarni

financiranja leasing druatava i dalje su bili krediti i zajmovi inozemnih institucija, koji su na 

a, ato je smanjenje od 0,5 % na godianjoj razini te su ukupne 

Vrijednost novozaklju
enih ugovora u segmentu financijskog leasinga pove�ala se za 30,3 % u 

na prethodnu godinu, dok je vrijednost novozaklju
enih ugovora

% na godianjoj razini). U pogledu sektorske izlo�enosti, leasing druatva su tijekom 2021. ostala 

najviae izlo�ena poslovnim subjektima, koji su 
inili

dnost aktivnih ugovora stanovniatva na godianjoj razini pove�ala se za 13,7 %, a njihov 

https://www.hanfa.hr/leasing-i-faktoring/registri/leasing-drustva


ostalih leasing druatava u RH 

U prethodnoj to
ki u radu je navedeno kretanje broja leasing druatava u RH. Njihova nagla 

ekspanzija te sustavna likvidacija druatava kroz proalost

Leasing druatva koja posluju na hrvatskom leasing tr�iatu su uglavnom u vlasniatvu inozemnih 

ajve�i broj novozaklju
enih i aktivnih ugovora 

te najve�a vrijednost tih ugovora odnosi na osobna i gospodarska vozila ato ukazuje da je 

leasing tr�iate najrazvijenije na automobilskom tr�iatu. Najve�i broj ugovora s najve�om 

vrijednoa�u sklapao se s trgova
kim druatvima ato ukazuje da se ona sve viae odlu
uju na 

teku�eg poslovanja, nego jednokratno ulo�iti kapital u kupovinu dobra. U financijskom se 

leasingu broj aktivnih ugovora konstantno pove�avao, dok se u operativnom smanjivao u 

2022) broj aktivnih ugovora je udvostru
en i iznosi otprilike 120.000 



) iz predanih godianjih 

financijskih izvjeataja druatva su pozicionirana kao ato je prikazano u tablici ispod:

Tablica 6. Udio leasing druatava u djelatnosti

Naziv poduze�a 

2. Erste & Steiermärkische S

Vidljivo je da prvih 10 leasing druatava ima udio viae od 95% tr�iata i da prvo mjessto uvjerljivo 

Najve�u vrijednost novozaklju
enih ugovora prema objektu 

postrojenja, strojevi, transportni ure�aji i oprema s 

, a posebno je sna�na u srednjoj i isto
noj Europi. Svojim klijentima nude uslugu i 

superiorna rjeaenja gdje god ih zatrebaju, a tome bitno doprinosi suradnja sa Zagreba
kom 

bankom, ve� godinama jednom od vode�ih banki u Hrvatskoj po inovati

Zagreba
ka banka je vrlo uspjeana 
lanica Grupe UniCredit, a u Hrvatskoj posluje s

korporativnih klijenata i viae od milijun gra�ana. Ponuda uklju
uje financiranje vozila, 

Dostupni su kroz veliku mre�u poslovnica Zagreba
ke banke



Leasing d.o.o. je najstarije osnovano druatvo od strane Privredne banke Zagreb d.d. 

pod nazivom PBZ Stan d.o.o. joa davne 1991. godine, te preimenovano 1997. u 

Temeljni kapital, koji je u cijelosti pla�en iznosi 15.000.000,00 kn. PBZ 

Leasing danas sura�uje sa gotovo svim autoku�ama, sa svim zastupnicima svjetskih poznat

gra�evinskim djelatnosti

Erste Leasing je osnovan u Zagrebu, gdje je i danas sjediate tvrtke, a nakon viaegodianjeg 

poslovanja na hrvatskom tr�iatu, danas je jedno od najve�ih leasing druat

jedinicama u svim ve�im gradovima Republike Hrvatske.

promicanje i o
uvanje stabilnosti financijskog sustava 

subjekata nadzora, a u ostvarivanju svojih ciljeva Hanfa se rukovodi na
elima 

transparentnosti, izgradnje povjerenja me�u sudionicima financijskih tr�iata i izvjea�ivanja 

potroaa
a. Vlasni
ka struktura je sljede�a:

" Steiermärkische Bank und Sparkassen AG

" Erste & Steiermärkische Bank d.d. Rijeka

Temeljni kapital iznosi 1.000.000,00 kn i upla�en je u cijelosti.

OTP Leasing osnovan je 2006. godine od strane Merkantil banke iz Budimpeate koja je 

o
ne Europe gdje je jedna od dominantnih financijskih grupacija. OTP Leasing 

osnovan je 2006. godine od strane Merkantil banke iz Budimpeate koja je specijalizirana za 

poslove leasinga unutar OTP Grupe. Ujedno, OTP Grupa djeluje diljem srednje i isto
ne Eu

upla�en je u cijelosti.

djelatnost druatvo je zapo
elo u listopadu 2007. godine nakon zaprimanja rjeaenja Hrvatske 

usluga i nakon ato je kao leasing druatvo upisano u registar 

Trgova
kog Suda u Republici Hrvatskoj. Vlasnik druatva je Impuls

sa sjediatem u Linzu (Au

Temeljni kapital iznosi 1.500.000,00kn i upla�en je u cijelosti

https://www.sparkasse.at/
https://www.erstebank.hr/


Zaklju
ak

Leasing usluge su va�an dio financijskog sektora, a njegove prednosti poti
u sve ve�i broj 

korisnika na sklapanje ugovora o leasingu kao oblika financiranja razli
itih potreba. 

va�an za razumijevanje svakog gra�ana, institucije i poslovnog subje Postao je tako�er i 

nastojalo se da se napravi analiza i funkcija leasing druatava, stanje na tr�iati i 

primjer poslovanja Unicredit leasinga kao najve�eg leasing druatva. 

shva�ati njegove poseb u odnosu na ostale oblike financiranja koje ga 
ine jedinstvenim. 

zbog globalne situacije u druatvu u vidu poja
ane inflacije 

financiranja, leasing ima svoje prednosti i nedostatke koji �e utjecati na odluku

o izboru oblika financiranja prilikom nabave nekog investicijskog ili potroaa
kog dobra. 

Financijsko tr�iate u RH smatra se fokusiranim oko rada banaka i usluga koje one pru�aju

ra�ani i poslovni subjekti skloniji su koriatenju bankarskih usluga na financijskom tr�iatu u 

odnosu na ostale subjekte koji na njemu djeluju. Zbog izra�ene sklonosti bankama, banke u 

RH nude sve air

inancijske institucije koje posluju na financijskom tr�iatu RH, a nisu banke, naj
ea�e su 

povezana druatva banaka, odnosno rije
 je o sestrinskim druatvima 
ija su mati
na druatva 

orijentirana na pru�anje airokog spektra financijskih usluga, a ponajprije bankarskih. 

uo
ava kada se sagledaju aktivna ovlaatena leasing druatva u RH 3 ve�ina njih 

na druatva velikih dobro poznatih banaka. azvijenost i veli
ina banaka dopuata 

stvaranje preduvjeta za pru�anje ove vrste usluga, lakae je pribaviti dozvole za rad

ispunjavanje svih uvjeta koje leasing druatva ovlaatenje za rad. 

Analizom tr�iata leasing usluga u RH ste
en je uvid u trendove koriatenja leasing usluga kao 

idljivo je kako je sve ve�a sklonost korisnika financijskih usluga za 

ve�i trend ugov

leasinga, dok je sve manji broj aktivnih i novo zaklju
enih ugovora o operativnom leasingu. 

kupan trend koriatenja leasing usluga je pozitivan. Svake godine je sve ve�i broj ugovora koji 



uspjeanost poslovanja leasing druatava u slu
aju nastupanja atetnih doga�aja obilje�enih 

odre�enim rizikom.

koja je najve�im dijel 19 ato je bilo teako predvidjeti. Iako 

je ostvarena dobit ona je viaestruko manja nego godinu prije ili godinu poslije. Navedeni rizik

atetnih doga�aja. 

U radu su opisane vrste, zna
ajke i povijest leasinga, te njegove financijske, ekonomske, 

pravne i porezne odrednice. Ra
unovodstveni aspekt prikazan je na prim

d.o.o. u sklopu 
ega je objaanjeno ra
unovodstveno procesiranje.
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