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1. UvOoD

Prehrambena industrija je golema i slozena mreza preradivaca, veletrgovaca,
uvoznika/izvoznika, trgovaca na malo, ugostitelja 1 viSe, koja se proteze cijelim svijetom.
Ekonomika i upravljanje prehrambenom industrijom analiziraju i ekonomske principe na poslu
i izazove upravljanja s kojima se suocavaju ljudi koji rade u industriji hrane. Vazan je sektor
hrvatskog gospodarstva. Ima dugu tradiciju i razvija se u skladu s regionalnim specifi¢nostima
i tradicijom. Najve¢i dio prehrambene industrije su male i srednje tvrtke koje se bave
proizvodnjom hrane, pi¢a i duhanskih proizvoda. Vazna je i zbog utjecaja na poljoprivredu i
ruralni razvoj. Prehrambena industrija je nevjerojatno raznolik sektor svjetskog gospodarstva,
od poljoprivrede do prerade hrane, veleprodaje, maloprodaje i usluzivanja hrane. Neki njegovi
dijelovi su vrlo lokalni, ali medunarodna trgovina je velika komponenta. Neki dijelovi
prehrambene industrije vrlo su dobro dokumentirani, poput prerade hrane i glavnih robnih
trziSta u razvijenim zemljama; drugim dijelovima nedostaju sveobuhvatni podaci, poput prodaje
poljoprivrednih proizvoda i male prerade hrane u manje razvijenim zemljama. Prehrambena
industrija temelji se na pretvaranju sirovih proizvoda u prehrambene proizvode. Prehrambena
industrija uzima proizvode s farmi i priprema ih za maloprodaju prema ukusu i preferencijama
potrosaca. Ponekad je transformacija trivijalna: breskva na farmi pretvorila se u breskvu u
trgovini tako §to ju je u osnovi oprala i transportirala u trgovinu; dok je u drugim slucajevima
transformacija znacajna: riza fermentirana u saké (japansko rizino vino), punjena u boce,
oznacena i otpremljena u stranu zemlju na prodaju. Prehrambena industrija dostavlja osnovne
sastojke na trziSta kako bi ih ljudi mogli kupiti, poput mesa, ribe, voca i povréa. Prehrambena
industrija takoder proizvodi visoko preradenu, slozenu hranu s mnogo sastojaka za pogodnost
potrosaca koji ne Zeli kuhati. S druge strane, restorani i ugostitelji nose hranu sve do tanjura i
zahtijevaju samo od potro$aca da jede. Sve te aktivnosti odvijaju se iz jednog jednostavnog
razloga: ukljucene tvrtke nadaju se ostvariti profit svojim naporima i prodajom svojih
proizvoda. Ono §to vodi sve tvrtke koje nastanjuju prehrambenu industriju u ovoj potrazi za

profitom je prilika za arbitrazu.

U prvom dijelu rada definiran je zakonodavni okvir u kontekstu prehrambene industrije;
odnosno zakoni i propisi koji reguliraju prehrambenu industriju u Republici Hrvatskoj te
Europska unija i utjecaj njene regulative na prehrambenu industriju Republike Hrvatske.
Nadalje, navedene su inovacije i tehnoloski napredak u prehrambenoj industriji, utjecaj

inovacija na konkurentnost industrije te pregled inovacija u prehrambenoj industriji. Takoder,



navedeni su makroekonomski pokazatelji prehrambene industrije; udio prehrambene industrije
u BDP-u, udio prehrambene industrije u ukupnoj zaposlenosti te udio prehrambene industrije u
izvozu. U sljede¢em dijelu rada navedena je analiza konkurencija 1 trziSta; identifikacija
kljuénih konkurenata u prehrambenoj industriji u Republici Hrvatskoj, pregled trziSnog udjela
1 pozicija domacih tvrtki te usporedba hrvatske i europske prehrambene industrije. Na kraju
rada napravljena je analiza prehrambenih organizacija Republike Hrvatske na primjerima

Vajde, Dukate i Vindija te je naveden zakljucak rada.



2. ZAKONODAVNI OKVIR U KONTEKSTU PREHRAMBENE INDUSTRIJE

2.1. Zakoni i propisi koji reguliraju prehrambenu industriju u Republici Hrvatskoj

Republika Hrvatska posjeduje mnoStvo zakona koji su usko ili Siroko vezani uz podrucje

sigurnosti hrane i/ili pi¢a, odnosno prehrambene industrije. Neki od njih su:

« Zakon o akreditaciji,

« Zakon o biljnom zdravstvu,

» Zakon o drzavnom inspektoratu,

« Zakon o genetski modificiranim organizmima,

« Zakon o gnojivima i poboljSivacima tla,

« Zakon o higijeni hrane i mikrobioloskim kriterijima za hranu,

e Zakon o hrani,

« Zakon o hrani za posebne prehrambene potrebe,

» Zakon o informiranju potrosaca o hrani,

« Zakon o kemikalijama,

» Zakon o kontaminantima,

« Zakon o materijalima i predmetima koji dolaze u neposredan dodir s hranom,
» Zakon o morskom ribarstvu,

« Zakon 0 normizaciji,

» Zakon o odrzivoj uporabi pesticida,

» Zakon o opc¢oj sigurnosti proizvoda,

« Zakon o osnivanju Hrvatskog centra za poljoprivredu, hranu i selo,

» Zakon o otrovima,

» Zakon o oznakama zemljopisnog podrijetla i oznakama izvornosti proizvoda i usluga,
« Zakon o poljoprivredi,

* Zakon o posebnim uvjetima stavljanja braSna na trZiste,

« Zakon o prehrambenim aditivima, aromama i prehrambenim enzimima,

» Zakon o prehrambenim i zdravstvenim tvrdnjama te hrani obogacenoj nutrijentima,
« Zakon o sjemenu, sadnom materijalu i priznavanju sorti poljoprivrednog bilja,
e Zakon o stocarstvu,

» Zakon o uskladistenju 1 skladiStima za Zitarice 1 industrijsko bilje,

» Zakon o uvozu hrane 1 hrane za Zivotinje iz tre¢ih zemalja,



« Zakon o vinu,

« Zakon o vodama,

» Zakon o vodi za ljudsku potrosnju,

» Zakon o zajednic¢koj organizaciji trziSta poljoprivrednih proizvoda i posebnim mjerama i
pravilima vezanim za trzite poljoprivrednih proizvoda,

» Zakon o zaSticenim oznakama izvornosti, zasticenim oznakama zemljopisnog podrijetla i
zajamceno tradicionalnim specijalitetima poljoprivrednih 1 prehrambenih proizvoda,

» Zakon o zastiti bilja,

» Zakon o zastiti sorti poljoprivrednog bilja,

» Zakon o zastiti potrosaca,

» Zakon o zastiti prirode,

» Zakon o zdravstvenoj ispravnosti i zdravstvenom nadzoru nad namirnicama i predmetima

op¢e uporabe 1 dr.

Jedan od vaznijih zakona je Zakon o hrani (NN 18/23) unutar kojeg su utvrdena nadlezna tijela
za primjenu regulative, obveze svih subjekata koje se bave proizvodnjom hrane, kontrola mjera
I provedbe Europskih uredba o hrani i prehrambenoj industriji. Unutar navedenog zakona
definira se analiza rizika, nacela transparentnosti i predostroznosti te zaStite potrosaca.
Takoder, propisane su pravilan vezana uz uvoz i izvoz prehrambenih proizvoda, stavljanje

hrane na trziste, poslovanja u podruc¢ju prehrambene industrije, obveze placanja i dr.

Neki od najvaznijih pravilnika koji se odnose na higijenu prehrambenih proizvoda, deklariranje,

maksimalne razine te oznacavanje prehrambenih proizvoda odnose se na sljedece:

» Pravilnik o sadrzaju i obliku obrasca za prijavu djelatnosti uvoza, proizvodnje i distribucije
materijala i predmeta koji dolaze u neposredni dodir s hranom,

* Pravilnik o zasti¢enim oznakama izvornosti, zaSti¢enim oznakama zemljopisnog podrijetla
1 zajamceno tradicionalnim specijalitetima poljoprivrednih i prehrambenih proizvoda,

» Pravilnik o nacionalnom znaku zasti¢ene oznake izvornosti, zasticene oznake zemljopisnog
podrijetla i zajamcéeno tradicionalnog specijaliteta poljoprivrednih i prehrambenih
proizvoda,

« Pravilnik o oznakama tradicionalnog ugleda poljoprivrednih i prehrambenih proizvoda,

» Popis ovlaStenih certifikacijskih tijela,

* Pravilnik o navodenju hranjivih vrijednosti hrane,



 Pravilnik o uvjetima u pogledu zdravstvene ispravnosti predmeta opée uporabe koji se mogu
stavljati u promet

« Pravilnik o zdravstvenoj ispravnosti materijala i predmeta koji dolaze u neposredan dodir s
hranom,

* Pravilnik o nac¢inu i postupku obavljanja nadzora kakvoce odredenih proizvoda pri uvozu i
izvozu,

» Pravilnik o uvjetima, kriterijima i na¢inu oznacavanja proizvoda oznakom "hrvatski oto¢ni
proizvod",

« Pravilnik o brzo smrznutoj hrani,

* Pravilnik o hrani podvrgnutoj ioniziraju¢em zracenju,

* Pravilnik o oznakama ili znakovima koji odreduju seriju ili lot kojem hrana pripada.,

* Pravilnik o trznim standardima odredenih proizvoda ribarstva,

* Pravilnik o sustavu brzog uzbunjivanja za hranu i hranu za Zivotinje 1 dr.

Samo neki od gore navedenih pravilnika svakodnevno se koriste u procesu planiranja

prehrambene industrije te su temelj sigurnosti hrane.

2.2. Europska unija i utjecaj njene regulative na prehrambenu industriju Republike

Hrvatske

Hrvatska je ¢lanica EU od 2013. §to znaci da se mora pridrzavati EU propisa i1 regulativa. To
ukljucuje i prehrambenu industriju. Utjecaj EU regulative na prehrambenu industriju u
Hrvatskoj je zna€ajan, jer se moraju postivati isti standardi kao u drugim zemljama EU-a. To
ukljucuje regulative o sigurnosti hrane, oznacavanju hrane, higijeni hrane, genetski
modificiranoj hrani kao i druga pitanja vezana za prehrambenu industriju. Primjerice, Europska
agencija za sigurnost hrane (EFSA) odgovorna je za procjenu rizika vezanih za hranu i hranu
za zivotinje u EU-u. Njezini su zakljucci obvezujuc¢i za sve zemlje Clanice , ukljucujuéi i
Hrvatsku. Takoder, EU propisi o ozna¢avanju hrane osiguravaju da potrosaci mogu dobiti to¢ne
informacije o0 sastojcima hrane i njezinoj nutritivnoj vrijednosti. Potaknute nizom velikih
prehrambenih skandala, europske i nacionalne politike sigurnosti hrane i regulatorne strukture
bile su predmet dubokih reformi. Dok je na europskoj razini osnovana nova agencija, Europska
agencija za sigurnost hrane (EFSA), te je procjena rizika od strane znanstvenih stru¢njaka
strogo odvojena od zadataka upravljanja rizikom, koji su prepusteni donositeljima politika,
vecina Clanica EU osnivala je specijalizirane agencije s razli¢itim organizacijskim znac¢ajkama.
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U nekoliko regulatornih dizajna moZe se uociti striktno odvajanje u procesu analize rizika.
,Prehrambena industrija, nakon automobilske i kemijske, tre¢a je najjace zakonski regulirana
grana industrije u Europskoj uniji (EU) koja podlijeZe strogim kriterijima vezanim uz sigurnost
hrane putem zakonskih regulativa (propisa, uredbi, pravilnika i drugo).” (Novakovi¢ i sur.,
2014:91. Kasnih 1980-ih i tijekom 1990-ih, Europsku uniju je pogodilo nekoliko prehrambenih
skandala. Posebno je kriza GSE-a (Goveda spongiformna encefalopatija) potaknula velike
reforme u nekoliko nacionalnih regulatornih aranzmana sigurnosti hrane, kao i unutar Unije.
Posljedi¢no, politika hrane i politicko-administrativni dizajni za regulaciju sigurnosti hrane
postali su ispolitizirani. GSE kriza stvorila je priliku za razvoj interno integrirane politike

sigurnosti hrane (i politike zdravlja potrosaca opcenito).

Priznanje britanskog ministra zdravstva Stephena Dorrella 20. oZzujka 1996. da bi mogla
postojati veza izmedu BSE-a (epidemije kravljeg ludila) i nove varijante Creutzfeldt-Jakob-ove
bolesti (nvCJD) stavilo je regulatorni rezim u Velikoj Britaniji i na europskoj razini pod
pritisak. I britanska vlada i europske institucije bile su suocene s teskim optuzbama. Medu
ostalim aspektima, kritiziran je nedostatak relevantne stru¢nosti u odborima, sustavno
iskljucivanje kritickih znanstvenika, nedostatak pravodobnog objavljivanja informacija u
javnosti te mijeSanje znanosti i politike. Budu¢i da su drZave ¢lanice smatrale da bi koherentniji
europski pristup sigurnosti hrane bio neophodan kako bi se osigurala visoka razina zastite
potrosaca, kao i funkcioniranje zajedniCkog trzista, Op¢i europski zakon o hrani (GFL) usvojen
je pocetkom 2002. godine. Prema navodima Hubbard-a, 2003, predvidena je opsezna rasprava
o sudjelovanju i transparentnosti u europskom politickom sustavu koja je na kraju inspirirala
Bijelu knjigu o upravljanju sigurnosti hranom. Sukladno tome, organizacija znanosti i

ekspertize bila je jedno od glavnih pitanja u reformi europskog sustava sigurnosti hrane:

« Komisija je izdala Zelenu knjigu (1997.) i Bijelu knjigu (2000.) o sigurnosti hrane Sto je na
kraju dovelo do uvodenja Opceg zakona o hrani (Uredba (EZ) 178/2002, 2002.).

* Reg. (EC) 178/2002 osnovana je Europska agencija za sigurnost hrane (EFSA) koja pruza
stru¢nost 1 koordinira europske procjene rizika.

* Odgovornost za sigurnost hrane prenesena je s Opce uprave za poljoprivredu na
novoosnovanu Opcu upravu za zdravlje 1 potroSate (DG Sanco), ¢ime je razdvojeno
promicanje industrijskih interesa (DG Agri) i interesa potroSaca (DG Sanco).

» Sigurnost hrane kao dio javnog zdravlja postala je horizontalno pitanje koje se

morarazmatrati u svim politikama EU.



* Na nacionalnoj razini jednako su prerasporedene odgovornosti te je osnovano nekoliko
neovisnih agencija
* U europskom slucaju i u mnogim nacionalnim slu¢ajevima, procjena rizika kao znanstveni

proces bila je odvojena od upravljanja rizikom kao politickog procesa.

Verbeke (2005) navodi da od druge polovice 1990-ih, EU je napravila zakonodavne okvire
osmiSljene za realizaciju koherentnog i zrelog korpusa. Od prethodnih normi, tj. posebne
direktive za jedan proizvod ili komercijalnu kategoriju - perspektiva uskladivanja je evoluirala.
Uspostavljeno je nekoliko sveobuhvatnih zakona u kojima su opisana vodeca zajednicka nacela
1 tehnicke reference. Primjena ovih normi mogla bi 1 trebala pratiti razvoj tehnoloskih uredaja
u ovom sektoru. Te su norme uspostavljene de facto - unutar prava EU-a - EU zakona o hrani
kao neovisna grana zakonodavnog korpusa koju karakteriziraju vlastite posebnosti. U ovoj
perspektivi, vazno je naglasiti utjecaj paralelnih tvrdnji prema dobrovoljnim normama
certificiranja, kao $to je Medunarodna organizacija za standardizaciju (ISO) koji su rodeni u
vrlo razli¢itim komercijalnim sektorima od onih u proizvodnji hrane, a nametnuti su ¢ak i u
ovom podru¢ju. U stvari, ISO je izdao mnoge dokumente, smjernice i autorizirao brojne
priru¢nike koji se odnose na ispravnu higijensku praksu. U tim dokumentima postoji jasna veza
izmedu HACCP sustava i obitelji ISO 9000-2000: norme, isprva dobrovoljne u pogledu
njihovog usvajanja i primjene od strane proizvodaca, sada se slijede i priznaju kao dio
zakonodavnog korpusa EU. Propisani i administrativni zakonski propisi drzava ¢lanica koja se
poziva na tehni¢ke specifikacije ili druge zahtjeve, ije poStivanje daje pretpostavku sukladnosti
sa specifikacijama utvrdenim gore navedenim propisima, de facto predstavljaju tehnicke
propise.

Ovo je prevedeno u niz direktiva, referentnih dokumenata i propisa koji su se smjenjivali u
sekvencijalnom — i logi¢nom — vremenskom slijedu. Prvi od njih su direktive i referentni
dokumenti, tj. instrumenti koji mogu potvrditi i nametnuti smjernice i referentni okvir propisa.
Ove mjere pratile su Uredbe EU koje djeluju na unaprijed utvrdenu temu, odnosno na
jedinstvenu zakonodavnu stvarnost. Sve je to umetnuto u plodno tlo "uskladivanja". Prema
navodima Verbeke, 2005, logika je, jo§ jednom, ISO-tip, u kojem se traze vrijednosti koje se
mogu certificirati od strane trecu stranu (u ovom slucaju, samu EU) kako bi proizveli skup
zajednickih karakteristika koje mogu dijeliti sve drzave clanice. S ove tocke gledista, slijed

zakonodavnih mjera EU-a o hrani ¢ini se logi¢nim i posljedi¢nim:
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Prvi korak napravljen je Zdravstvenom direktivom 93/43, u kojoj se potvrduje nekoliko
koncepata, kao Sto je dijeljenje zajednicke metodologije prevencije rizika (¢ak i ako se
konkretnije bavi opasnostima), tj. HACCP sustav, koji se temelji uglavhom na temelju niza
uzajamnih jamstava (poznavanje i transparentnost planova samokontrole) medu
proizvodac¢ima 1 izmedu proizvodaca i potroSaca, kako bi se ponudio siguran konacni
proizvod. Nadalje, vaznost obrazovanja i osposobljavanja identificirana je prvi put kao kljuc
za kontrolu procesa.

Nakon toga uslijedile su Zelena knjiga (1997.) i Bijela knjiga (2000.), u kojima su glavni
koncepti analize rizika, znanstvene vjerodostojnosti, mjerenja razine opasnosti za
prehrambene proizvode i afirmacije nacela predostroznosti. Ovo posljednje nacelo samo je
djelomi¢no kompatibilno s procjenom i upravljanjem rizikom.

Donosenjem uredbe 178/2002 Europska unija odabrala je alate za konkretnu realizaciju
nacela potvrdenih u gore navedenim dokumentima. Konkretno, definirao je Siroku sferu u
kojoj je izloZeno zdravlje potrosaca-gradana, ne zanemarujuci probleme zdravlja Zivotinja
i veterinarske robe. Daje se nova i potpunija definicija hrane, prema kojoj se hranom smatra
sve §to se razumno moze progutati. Povjerenje potrosaca mora se traziti i Cuvati, buduci da
je potkopano nekoliko izvanrednih situacija (npr. BSE) koje su dovele percepciju sigurnosti
hrane u EU na vrlo nisku razinu. Konacno, Europsko tijelo za sigurnost hrane osnovano je
kako bi jam¢ilo znanstvenu ispravnost analize rizika (RA).

Uredbe EU-a 852, 853, 854 i 882, koje ¢ine takozvani “HygienePackage”, stvorene su u
travnju 2004. lako nije izravno povezana s pravilima poslovanja s hranom, donesena je
Uredba 2073/2005. Ovo posljednje je temeljna mjera u definiranju novih mikrobioloskih
pragova za analizu rizika na mnogim prehrambenim matricama. Sveukupno,
HygienePackage organski je revidirao mnoge teme koje su ve¢ bile predmet zakona.
Ukinula je nekoliko direktiva, proSirujuéi i usavrSavajuc¢i odredbe s obzirom na novu
ekonomsku 1 tehnic¢ku logiku.

Uredbe 853 1 854/2004 ocito se bave samo namirnicama Zzivotinjskog podrijetla. U
stvarnosti oni ukljucuju 1 usvajaju kriterije koji se mogu prosiriti na cjelokupnu proizvodnju
hrane. Konkretno, Uredba 854/2004 bavi se odgovornostima i zadacima koji nisu nimalo
novi. Uvodi profesionalni lik sluzbenih specijaliziranih pomoc¢nika, koji su sli¢ni
talijanskim tehni¢arima za prevenciju. Ova nova brojka mora provoditi sluzbene kontrole
revizijom, odnosno sustavnim, neovisnim ispitivanjem kako bi se utvrdilo jesu li dane
aktivnosti i s njima povezani rezultati u skladu s predvidenim odredbama te jesu li te

odredbe provedene ucinkovito i primjerene za postizanje specifi¢nih ciljeva. Revizija uzima
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u obzir dokumentaciju koja se odnosi na analizu rizika koju predstavlja gospodarski subjekt
vise nego posljedice neko¢ koristenih represivnih pravila.

» Uredba 882/2004 svjedoc¢i o evoluciji sluzbenih kontrola od kontrole zasluga do kontrole
metoda-postupak. Ova Uredba opisuje metodologiju nadzora i analize visokog profila u
skladu s nacelima omjera rizika prema kvaliteti/koli¢ini proizvoda. Identifikacija
referentnih laboratorija EU i nacionalnih referentnih laboratorija je navedena. Oni moraju
diktirati jedinstvene standarde svim akreditiranim nacionalnim laboratorijima u vezi sa

sluzbenim kontrolama i samoupravnom kontrolom.

Iz gore navedenog ponekad se pojavljuju i odredeni izazovi zbog EU regulative. Primjerice,
nekim malim proizvodacima hrane, moze biti teSko prilagoditi se strogim standardima, §to
zahtijeva dodatna ulaganja u proizvodne procese. Takoder neki propisi EU-a mogu stvoriti
poteskoce o izvozu proizvoda iz Republike Hrvatske u zemlje izvan EU-a. Unato¢ tom,
uvodenje EU regulative ima mnoge prednosti, kao $to su povecana kvaliteta hrane, veca
sigurnost hrane i bolja zaStita potroSaca. Osim toga, prehrambena industrija u Republici

Hrvatskoj ima priliku proSiriti svoje trziste 1 izvoziti proizvede na druga trzista ¢lanice EU-a.
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3. INOVACIJE | TEHNOLOSKI NAPREDAK U PREHRAMBENOJ INDUSTRIJI

3.1. Utjecaj inovacija na konkurentnost industrije

Tema konkurentnosti zauzima znacajno mjesto u ekonomskim studijama/znanostima, unato¢
razli¢itim definicijama i metodama mjerenja. Studije/istrazivanja konkurentnosti mogu se
provoditi na razli¢itim razinama: poduzeca i sektora, regija i nacionalnih gospodarstava. Ovisno
o analiziranom kontekstu u literaturi postoji mnogo pristupa pojmu konkurentnost. U
mikroekonomskim analizama na razini poduze¢a konkurentnost se tretira kao sposobnost
suocavanja s konkurencijom, odrzavanja ili povecanja trziSnih udjela i ostvarivanja profita od
obavljene poslovne aktivnosti. Konkurentnost je glavni uvjet funkcioniranja ne samo poduzeca.
Bitna determinanta razine konkurentnosti je inovacija. Inovacije su usko povezane s
poduze¢ima i njihova implementacija rezultat je napretka znanosti i tehnologije. Na
suvremenom trziStu, osnovni izvor konkurentskih prednosti je sposobnost poduzeca da

razvijaju i implementiraju nove ili znacajno poboljSane proizvode i procese.

Inovacije se mogu odvijati na razli¢itim razinama i u razli¢itim podru¢jima aktivnosti poduzeca.
Tu se mogu izdvojiti inovacije proizvoda, inovacije procesa, organizacijske inovacije i
marketinSke inovacije. Inovacije u prehrambenoj industriji u vecoj su mjeri temeljene na
najnovijim tehnologijama, posebice kao rezultat napretka u bio- i nanotehnologiji. U literaturi,
Piwowar, 2015 o ovoj temi Cesto naglasava nuznost suradnje mnogih agrobiznis subjekata u
stvaranju inovativnih rjesenja u prehrambenoj industriji. U prehrambenoj industriji postoji
opsjednutost povecanjem produktivnosti, tjerajuci igrace na smanjenje fiksnih jedini¢nih
troSkova poveéanjem veliine tvornica (ekonomija razmjera, zamjena radne snage
mehanizacijom i robotima). TehnoloSki napredak omogucio je znacajno smanjenje gubitaka i
poboljsanje kontrole kvalitete proizvoda. Konacno, koncentracija osigurava financiranje
nematerijalnih ulaganja (inovacija i komunikacija) koja omogucéuju poduzecu stjecanje trziSnog

udjela kroz ucinak poluge koji omogucuje veli¢ina.

Vecina velikih prehrambenih tvrtki koristi se burzom, na kojoj su aktivni fondovi, kako bi se
financirala. Ovo financiranje zahtijeva visoke povrate u kratkom roku i ima pojacavajuci uc¢inak
na volatilnost cijena. Uzrokuje goleme probleme poljoprivrednicima i malim poduzeéima te
prisiljava tvrtke da koriste sofisticirane proizvodne i marketinske tehnologije te da intenzivno
iskori$tavaju bioloske resurse, §to dovodi do velikih novih izazova: klimatskih promjena;

kontrola emisije staklenickih plinova, proizvodnje otpada i onecis¢enja tla; poboljSanje
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energetske ucinkovitosti kroz proizvodnju bioenergije; o€uvanje bioloske raznolikosti;
koristenje bioreciklabilnih sirovina i kontrola bacanja hrane; poboljsanje prehrambene
kvalitete, biosigurnosti hrane i certifikacije te informacija o uvjetima proizvodnje (i povjerenja
potrosaca u takve informacije); i digitaliziranje informacija za slijednost i razvoj e-trgovine
koristenjem crti¢nih kodova, QR kodova i blockchain tehnologije. Tehnologije koje se razvijaju
1 koje kombiniraju digitalne i biotehnologije omogucit ¢e specificno znanje o uvjetima
proizvodnje i prijevoza, posebno sukladnosti hladnog lanca, pod uvjetom da je primjena takvih
tehnologija pravilno organizirana i regulirana. Kako navode Boinec i Ferto (2015), kao i u
drugim industrijskim sektorima, digitalna tehnologija u prehrambenoj industriji omogucit ¢e
daljnje povecanje produktivnosti kroz organizaciju proizvodnih lanaca od primarnog
proizvodata do krajnjeg potroSaca, ¢ak 1 s mogucénos¢u optimiziranja logistickih lanaca

koriStenjem dronova za kuénu dostavu.

Veliki izazov s kojim se hrana suocava je transparentnost. PotroSaci sada sve vise Citaju
poledinu pakiranja. Zele znati koji sastojci ulaze u njihove proizvode. Njihov interes za
transparentnoScu i dalje drzi prehrambene tvrtke odgovornima. Oni postaju sve obrazovaniji o
prednostima zdravijih izbora. Prema navodima Baldwin-a, 2015, poduzeca u prehrambenoj
industriji djeluju u visoko konkurentnom, globalnom okruzenju i moraju se stalno baviti
razvojem proizvoda. Oni su u stanju promjena potaknutih tro§kovima operacija. Ova promjena
ide prema rjeSenjima za automatizaciju koja mogu omoguciti industriji da postane vitka i
agilnija. Prenrambena industrija nadaleko je poznata kao snazna ekonomska i politicka mo¢.
Kreativan je 1 u svojim tehnoloskim inovacijama 1 zelji da zadovolji zahtjeve potrosaca,
zdravstvenih radnika i svojih kriticara. Tezi ekonomicnoj i ucinkovitoj proizvodnji
visokokvalitetnih proizvoda. Takoder je pocela preuzimati odgovornost za pitanja zdrave

prehrane.

Inovativnost je prepoznata kao jedan od glavnih elemenata uspjeha poduzeca. Njegova je uloga
temeljna u odredivanju boljeg uc¢inka i osiguravanju opstanka poduzeca na trzistu. Opcenito,
svaki novi razvoj koji tvrtka usvoji smatra se inovacijom. Inovacija moze ukljucivati stvaranje
ili reinzenjering proizvoda ili usluga kako bi se zadovoljila potraznja na trzistu, uvodenje novih
procesa za poboljSanje produktivnosti, razvoj ili primjena novih marketinSkih tehnika i novih
oblika sustava upravljanja za poboljSanje operativne ucinkovitosti. Inovacija se moze odrediti
pritiskom koji dolazi iz vanjskog okruZenja, posebice konkurentnoS¢u, deregulacijom,
nedostatkom resursa i potraznjom kupaca. 1z tih razloga poduzeée mijenja svoje ponaSanje i

organizaciju kako bi odrzalo ili poboljsalo svoj u¢inak i ostalo konkurentno na trzistu. Kako
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navode Christensen i sur., 1996, posljednjih godina inovacija je takoder preuzela vaznu ulogu
u prehrambenoj industriji koja predstavlja najveci proizvodni sektor u Europskoj uniji, iako
znanstvena literatura ve¢ dugo smatra prehrambenu industriju sektorom s niskim inovativnim

intenzitetom.

Prehrambena industrija je opcenito definirana kao prili¢no zreo i sporo rastuci sektor koji
pokazuje priliéno nisku razinu ulaganja u istrazivanje i1 razvoj te se moze definirati kao
konzervativna u usporedbi s vrstom inovacija koje se nude trziSte. Naprotiv, u posljednjem
desetlje¢u prehrambeni sektor je prosao kroz razliCite drustvene, ekonomske i1 tehnoloske
promjene koje imaju znacajan utjecaj na cijeli lanac prerade hrane, od poljoprivredne
proizvodnje, kroz preradu i distribuciju hrane, do krajnjih potrosaca. Nadalje, sektor
karakterizira konkurentnije okruZenje koje je potaknulo znacajne promjene u potraznji za
hranom 1 u organizaciji opskrbnog lanca te dovelo do toga da inovacije budu neizbjezna
aktivnost klju¢na za uspjeh poduzeca. 1z tih je razloga teZnja prema inovacijama za tvrtke koje
posluju u prehrambenom sektoru vrlo jaka, a takoder je vazno prepoznati ulogu inovacija u
podrsci 1 poboljSanju konkurentnosti sektora. U proslosti je prehrambena industrija uglavnom
bila usredotoCena na minimiziranje troskova proizvodnje i malo je vodila ra¢una o potrebama
kupaca, kako navodi Lienhardt, 2004. U posljednjih nekoliko godina sektor je pokazao sve
vedu pozornost prema sigurnosti i vaznosti visokokvalitetne hrane, kao i prema zdravlju,

dobrobiti i zadovoljstvu potrosaca.

U sektoru se pojavio proces koji se definira kao ,,JanCana inverzija®“. Ovaj proces ukazuje na
vaznu ulogu koju ima potrosac koji proizvodac¢ima ukazuje na svoje preferencije u pogledu
hrane. U usporedbi s ovim preokretom, inovacija je postala temeljna vaznost za tvrtke u sektoru,
dopustajuéi stvaranje novog asortimana proizvoda koji zadovoljavaju promjenjive potrebe
potrosaca. Ovi procesi doveli su do usvajanja inovativnih tehnoloskih rjeSenja 1 novih poslovnih
modela. Obi¢no se u vecini prehrambenih tvrtki ti procesi razvoja novih proizvoda jo$ uvijek
temelje na internim inovacijama. Kako navode Sarker i Costa, 2008, ogranicen, ali sve veci broj
prehrambenih industrija razvija svoje nove proizvode usvajajuc¢i neka tehnoloSka rjeSenja
drugih tvrtki. To naglasava poteskoce nekih tvrtki u internom suocavanju s inovacijama i

upravljanju njima.
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3.2. Pregled inovacija u prehrambenoj industriji

Strucnjaci primjecuju da su inovativne transformacije pokretac rasta ucinkovitosti poduzeca u
bilo kojem podrucju djelatnosti. Posebno je vazno osigurati investicijske transformacije za
poduzeéa u agraru i prehrambenoj industriji. Orijentacija prehrambene industrije prema
inovativnom razvoju je hitan i prioritetan zadatak za svaku zemlju. Prehrambena industrija je
jedna od grana industrije robe Siroke potro$nje koja je sastavni dio agroindustrijskog
kompleksa, a namijenjena je zadovoljavanju najkriti¢nijih ljudskih potreba. To je vazan,
viseproizvodni, socijalno usmjeren sektor nacionalnog gospodarstva Kkoji osigurava
proizvodnju Sirokog spektra visokokvalitetnih dobara Siroke potro$nje, pridonosi zaposljavanju
radno sposobnog stanovniStva te unaprjeduje njegovo zdravlje i dobrobit. Rezultat djelovanja
je proizvodnja gotovih prehrambenih proizvoda zajedno s prehrambenim poluproizvodima,

pi¢ima, kao 1 duhanskim proizvodima, deterdZentima i stoénom hranom.

Po razini potroSnje proizvoda ova industrija je daleko ispred trzista ostalih dobara. Ona
ujedinjuje tisuc¢e poduzeca, proizvodi petinu nacionalnog proizvoda. Njegova glavna zadaca je
prerada sirovina, opskrba stanovniStva visokokvalitetnim proizvodima, stalno osiguravanje
prehrane proteinima, mastima, ugljikohidrata, vitamina i mikronutrijenata. Naime, sam ljudski
zivot 1 mogucnost bilo kakve djelatnosti u potpunosti ovise o normalnom funkcioniranju jedne
od najvaznijih grana industrije. Ovo podrucje proizvodnje osigurava nacionalnu prehrambenu
sigurnost, $to je od presudne drustveno-politicke vaznosti za postojanje same drzave. Osim
toga, prehrambena industrija usko je povezana s mnogim srodnim industrijama; pridonosi
razvoju poljoprivrede, kemijske 1 strojogradevne industrije. Ucinkovitost tehnoloSkog

potencijala prehrambene industrije odredena je:

— isporukom poljoprivrednih proizvoda;
— prisutnosti izgradenih objekata;
— opskrbom svim vrstama energenata;

— ucinkovitim funkcioniranjem transporta.

Inovacija se smatra jednim od klju¢nih elemenata uspjeha poduzeca. Posljednjih su godina
poceli igrati vaznu ulogu u prehrambenoj industriji, koja se opéenito definira kao prili¢no zreo
sektor koji se sporo razvija. Inovativni razvoj industrije, uklju¢ujuéi prehrambenu industriju
poduzeca, vrlo je tesko bez aktivnog sudjelovanja drzave. Glavni razlozi za to su sljedece

medusobno povezane okolnosti:
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— znanstveno intenzivni proizvodi zadovoljavaju uglavnom javne, a ne individualne potrebe,

— relativno dugo trajanje proizvodnog ciklusa (predstavljanje, primijenjena istrazivanja,
pojedinacna, serijska, masovna proizvodnja);

— radi se u pravilu o skupoj proizvodnji: iznos temeljnog kapitala nije dovoljan za privatnog
poduzetnika, a Cesto i za pojedinacna dionicka drustva;

— uglavnom je proizvodnja velikih razmjera ucinkovita, a integrirana je horizontalno i
vertikalno;

— inovacije su usmjerene na postizanje strateskih ciljeva drustva (drzave), ¢ija privlacnost za

privatni kapital nije uvijek o¢igledna i gotovo uvijek je privremeno pretjerana.

U prehrambenoj industriji prvenstveno su nove tehnologije odnose na smanjenje i uklanjanje

,,bakterijskog opterecenja*:

— elektri¢ni grijani svrdlo za rasute materijale;

— mikrovalna termicka sterilizacija mesa i plodova mora;

— vakuumsko istiskivanje vlage pod utjecajem mikrovalova,

— obrada pakiranih proizvoda pod visokim pritiskom;

— promjena kvalitete hrane pod utjecajem pulsirajuceg elektri¢nog polja;

— unapredenje tehnoloskog procesa uvodenjem elemenata automatizacije i robotizacije.

Upravljanje inovacijskim procesom u industriji hrane ukljucuje:

— provodenje istrazivanja i razvoja, osiguravanje duboke prerade sirovina i dobivanje
inovativnih prehrambenih proizvoda;

— razvoj suvremenih metoda i tehnologija za ustedu resursa u proizvodnji hrane;

— razvoj visoko ucinkovitih tehnologija za sigurne proizvode opc¢e, posebne i djecje prehrane;

— razvoj tehnologija za funkcionalne prehrambene proizvode metabolicki adekvatnog sastava
koji doprinose poboljsanju ucinkovitosti lijeCenja patologija;

— razvoj znanstvenih temelja i proizvodnih metoda za ozelenjivanje prehrambene industrije u
cilju smanjenja antropogenog utjecaja na okoli§ kroz razvoj znanstveno utemeljenih
preporuka, metoda i tehnickih rjeSenja za ozelenjivanje industrijskih tehnologija koje
povecéavaju razinu slozenosti prerade sirovina i zastita okoli$a, kako navodi Gokhberg i sur.,

2020
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Sektor prehrambene industrije ima strateski poloZaj u globalnom gospodarstvu jer ukljucuje
mnogo razlicitih aktera koji moraju biti u stalnom kontaktu sa zahtjevima kupaca, krajnjih
korisnika i kreatora politika. S druge strane, prehrambeni proizvodi imaju kraci Zivotni ciklus,
visoke standarde kvalitete, sigurnost hrane i konkurentnost. Istrazivanje koje su proveli
Alfrancaet i sur. (2003) izvijestili su da se inovacije u industriji hrane i pic¢a sastoje od dva
dijela:

* inovacije vezane za hranu i pice i poljoprivrednu ekspertizu,
« nove tehnike u biotehnologiji, pakiranju, kemijskim spojevima i drugim zvanim

neprehrambenim inovacijama.

Udio neprehrambenih inovacija u industriji hrane i pica prili¢no je velik i iznosi 45%-50%.
Rezultati inovacije daju privremenu konkurentsku prednost koja omogucuje poduzecu da
ostvari povrat na inovaciju kao §to je veca prodaja i rast poduzeca. U konacnicli, tvrtke koje su
inovativne i brzo reagiraju na promjene na trzistu (novi proizvodi, inovacije u procesima, novi
nacini distribucije, inovacije u pakiranju 1 markiranju...), imaju vece Sanse za uspjeh i

konkurentnost u prehrambenoj industriji.

Hrvatska prehrambena industrija u posljednjih nekoliko godina biljezi zna¢ajan napredak u

pogledu inovacija. Ovdje ¢u navesti nekoliko primjera:

1. Pametna poljoprivreda: Hrvatska tvrtka Agrivi razvila je softversko rjeSenje koje pomaze
poljoprivrednicima u prac¢enju i upravljanju svojim usjevima. Ovaj sustav omogucuje
poljoprivrednicima da prate svoje usjeve, dobivaju upozorenja o vremenskim uvjetima,
pracenju gnojidbe i navodnjavanja, a sve s ciljem povecanja prinosa i smanjenja troskova.

2. Funkcionalna hrana: Hrvatska tvrtka NutriAdria razvila je funkcionalnu hranu koja sadrzi
visoku koncentraciju vitamina D3. Ovaj proizvod namijenjen je osobama koje ne dobivaju
dovoljno sunceve svjetlosti, Sto moze dovesti do nedostatka vitamina D3. NutriAdria
takoder proizvodi i funkcionalne napitke koji sadrze vitamine i minerale.

3. Inovativni proizvodi od ribe: Tvrtka Cromaris iz Zadra proizvodi inovativne proizvode od
ribe, uklju€ujuc¢i dimljene i marinirane proizvode, te proizvode visoke kvalitete poput lososa
i tune. Cromaris je takoder poznat po svojim odrzivim praksama uzgoja ribe, $to je sve
popularnije medu potroSacima.

4. Bezglutenski proizvodi: Tvrtka Bezgluten iz Zagreba proizvodi bezglutenske proizvode
poput kruha, keksa i tjestenine. Bezgluten koristi inovativne tehnologije u proizvodniji,

ukljucujuéi i koriStenje brasna dobivenog od heljde, koja je bogata hranjivim tvarima.
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Ovo su samo neki primjeri inovacija u prehrambenoj industriji u Republici Hrvatskoj, ali
svakako postoji mnogo vise tvrtki i proizvoda koji se mogu istaknuti. Trenutno se u Hrvatskoj

provode brojna istrazivanja i1 razvoj novih proizvoda, te se ocekuje daljnji rast i napredak u

ovom sektoru
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4. PREGLED MAKROEKONOMSKIH POKAZATELJA PREHRAMBENE
INDUSTRIJE

4.1. Udio prehrambene industrije u BDP-u

Prehrambeni sektor igra klju¢nu ulogu u americkom gospodarstvu, ¢ine¢i oko 5 posto bruto
domacdeg proizvoda, 10 posto ukupnog ameri¢kog zaposlenosti i 10 posto raspolozivog osobnog
dohotka ameri¢kih potroSac¢a (DPI). Prehrambeni sektor ima ukupnu prodaju od 1,4 trilijuna
dolara, ukljucujuéi hranu konzumiranu kod kuce i izvan kuce. Kako bi se hrana dostavila
potrosac¢ima, slozeni lanac vrijednosti hrane proteze se od poljoprivrednih proizvodaca do
potrosaca hrane i ukljucuje proizvodnju, preradu, pakiranje, skladistenje, transport i prodaju na
malo. Ovo se izvjeS¢e usredotocuje na industriju hrane 1 pi¢a unutar lanca vrijednosti hrane.
Ova industrija pretvara sirove poljoprivredne proizvode s vise od 2 milijuna farmi u Siroku
potro$nju hrane i pica koji se prodaju u gotovo 680.000 maloprodajnih trgovina i ugostiteljskih
objekata. Industrija hrane i pi¢a zadovoljava stalne potrebe 320 milijuna Amerikanaca, kao i
mnogih potro$aca u inozemstvu; upravljanjem zalihama hrane s Siroko rasprSenih farmi koje

Cesto proizvode samo jednom godisnje.

Industrija hrane 1 pi¢a koordinira s poljoprivrednim proizvodac¢ima i drugim akterima u lancu
vrijednosti hrane kako bi osigurala kvalitetu proizvoda koju potrosaci zahtijevaju. Stoga
osigurava primarnu poveznicu izmedu poljoprivredne proizvodnje i maloprodaje hrane. Prema
navodima Pali¢a, 2022. godine. 2021., prehrambena industrija biljezila je rast po stopi od 7,8%.
Takoder, proizvodnost rada industrije pica sudjelovala je iste godine u sektoru izvoza
preradivacke industrije po stopi od 11,7%. Ukupni uvoz preradivacke industrije ¢inio je 16,6%
Sto je vece od 2020. g. kada je isti bio 15,8%. Prehrambena industrija je vaZzan sektor hrvatskog
gospodarstva koji doprinosi bruto domaéem proizvodu (BDP-u) znacajnim udjelom. Prema
podacima Drzavnog zavoda za statistiku, u 2020. godini udio prehrambene industrije u BDP-u
Hrvatske bio je 5,5 %. .Prehrambena industrija u Hrvatskoj je izrazito razvijena i raznolika, s
mnogo malih i srednjih poduzeca koja proizvode razne prehrambene proizvode, od svjeZeg voca
1 povréa do preradenih namirnica poput mesnih proizvoda, mlije¢nih proizvoda, slatkisa 1 sl.
Osim toga, Hrvatska ima znacajan potencijal za proizvodnju hrane zbog svojih prirodnih
resursa i klimatskih uvjeta, te se poljoprivreda i proizvodnja hrane smatraju vaznim sektorima

za razvoj hrvatskog gospodarstva.
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Ukupna vrijednost proizvodnje prehrambene industrije u Hrvatskoj u 2020. godini iznosila je
oko 28,6 milijardi kuna, $to je neSto manje nego u prethodnoj godini zbog posljedica pandemije
COVID-19. Medutim, prehrambena industrija ostaje jedan od najvaznijih sektora u
gospodarstvu Hrvatske, s velikim potencijalom za daljnji razvoj. Sektor hrane i pi¢a usporedbi
s drugim proizvodackim industrijama jo§ uvijek ¢ini najvazniji sektor u Republici Hrvatskoj,
Sto znaci da ostvaruje najvec¢i udio BDP-a . Udio industrije hrane i pica u BDP-u Republike
Hrvatske tokom 2019. g. iznosio je 2,8%. Ukupno 2,2 % je iznosio udio proizvodnje hrane, dok
je proizvodnja iznosila 0,6 %. U isto vrijeme priredivacka industrija je iznosila 23,2 %. Udio
proizvodnje hrane posjedovao je udio od 18,3%, dok je proizvodnja pi¢a posjedovala 4,9%.
Sljedeca tablica prikazuje kretanje glavnih sektorskih pokazatelja (industrije hrane i industrije

pica) kroz medugodiSnje stope promjene u 2021. kroz %.

Tablica 1 Kretanje glavnih sektorskih pokazatelja, medugodisnje stope promjene, 2021., u %

Industrija hrane 2021.
Proizvodna aktivnost 5,8
Zaposlenost 0,1
Prosje¢na bruto pla¢a 12,4
Industrija piéa 2021.
Proizvodna aktivnost 12,1
Zaposlenost 1,8
Prosjecna bruto placa 20,5

Izvor: Drzavnog zavoda za statistiku, 2021.

Iz navedene tablice vidljiv je utjecaj industrije hrane i pi¢a na cjelokupnu prehrambenu

industriju.

4.2. Udio prehrambene industrije u ukupnoj zaposlenosti

Udio prehrambene industrije u ukupnoj zaposlenosti ovisi o zemlji i ekonomskim uvjetima. U
nekim razvijenim zemljama poput Sjedinjenih Americkih Drzava 1 Velike Britanije,
prehrambena industrija znacajan je je sektor koji zaposljava veliki broj ljudi. U SAD-u
primjerice, prehrambena industrija zaposljava vise od 1,5 milijuna ljudi i ¢ini oko 1% ukupne

radne snage. U Velikoj Britaniji, prehrambena industrija zaposljava 450.000 ljudi Sto je oko
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1,5% ukupne radne snage. Prema podacima Drzavnog zavoda za statistiku (DZS), u prvom
kvartalu 2021. godine, udio zaposlenih u prehrambenoj industriji u ukupnoj zaposlenosti u
Republici Hrvatskoj iznosio je 2,9%. To znaci da je od ukupno 1,48 milijuna zaposlenih u
Republici Hrvatskoj u prva tri mjeseca 2021. godine, u prehrambenoj industriji bilo zaposleno
skoro 43 tisu¢e ljudi. Ukupna zaposlenost sektora proizvodnje hrane i1 pica preradivacke
industrije iznosila je 2021. g. poc¢etkom sije¢nja 20,2%. Godine 2020. u istom razdoblju isti
udio je iznosio je 20,6 posto. Ukupan udio industrije hrane je iznosio 18 %, a industrije pica 2,2
% ukupne zaposlenosti priredivacke industrije. Godine 2020. proizvodne aktivnosti su pale za

1,5%, dok su 2021. g. rasle za 5,8%. (Pali¢, 2022)

Sljedeca slika prikazuje udio zaposlenih u pravnim osobama, djelatnost preradivacke industrije,

proizvodnja hrane, od 2008. do 2022.

Slika 1 Udio zaposlenih u pravnim osobama, djelatnost preradivacke industrije, proizvodnja
hrane, od 2008. do 2022.

W Proizvodnja hrane - lijeva os W Preradivacka industrija - desna os

Izvor: : Drzavni zavod za statistiku, 2022.

Svake godine proizvodnja hrane sve viSe raste S§to doprinosi rastu aktivnosti zaposSljavanja.
Ukupna proizvodnja hrane je porasla za 18,3 % u 2021. u odnosu na prethodne godine.
Povecanje ukupne proizvodnje hrane pozitivno je utjecala na kretanje zaposlenosti. Primjerice,

sektor hrane je tokom 2022. zaposljavao oko 41 000 radnika.
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4.3. Udio prehrambene industrije u izvozu

Prema podacima Hrvatske gospodarske komore (HGK), prehrambena industrija jedna je od
najznacajnijih grana hrvatskog gospodarstva, s udjelom od oko 20% u ukupnom izvozu. Prema
podacima iz 2020. godine, prehrambeni proizvodi su bili druga najvaznija kategorija u
ukupnom izvozu Republike Hrvatske, s udjelom od 10,4%. Ukupna vrijednost izvoza
prehrambenih proizvoda iznosila je oko 1,6 milijardi eura. lako je zbog pandemije COVID-19
doslo do pada izvoza u nekim sektorima, prehrambena industrija uspjela je zadrzati stabilan
izvozni trend u 2020. godini. Vazno je napomenuti da se udio prehrambene industrije u izvozu
moZe mijenjati iz godine u godinu, ovisno o razli¢itim ¢imbenicima, kao Sto su globalna
ekonomska situacija, promjene u potraznji i ponudi na trZiStima te konkurencija s drugim
zemljama. 2021. godine industrija pi¢a i hrane ¢inila 12,1% ukupnog izvoza preradivacke
industrije. Ukupan izvoz prehrambene industrije koji ¢ine industrije pi¢a i duhanskih proizvoda
tijekom 2021. godine povecan je za 15,8 posto. Ukoliko se navedeno usporeduje sa 2020. g.,
uvoz je povecan za 16,6%. Analize pokazuju kako dolazi do povecanja obujma
vanjskotrgovinske razmjene industrije hrane. Pri tome utvrdeno je kako je uvoz veci, od izvoza.
Naime, u razdoblju od 2010. do 2021. godine izvoz je povecan za 132,7 %, dok je u istom
razdoblju uvoz povecan 145,6 %. Navedenim se pogorSava bilanca vanjske trgovine. (Pali¢,
2022)
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Tablica 2 1zvoz i uvoz u EU-27, industrija hrane i pi¢a, u milijunima eura, u 4. tromjesecju

2020. i 2021. godine

- 4, TROMJESECJE 4. TROMJESECJE POSTOTNA PROMJENA
2020. 2021. 2020. — 2021.
MESNI
7 8 -12,1
PROIZVODI
PRERADPENO
B i 2.886 3.090 7,1
POVRCE I VOCE
ULJA | MASTI 1.847 2.205 19,4
MLIJECNI
3.940 4.320 7,4
PROIZVODI
PEKARSKI
PROIZVODI | 2.133 2,426 13,7
TJESTENINA
VINO 4.045 4.360 7.8
COKOLADE I
. 2.649 2.899 9,5
SLATKISI

Izvor: FoodDrinkEurope, 2021.
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5. ANALIZA KONKURENCIJA I TRZISTA

5.1. Identifikacija klju¢nih konkurenata u prehrambenoj industriji u Republici Hrvatskoj

Prehrambena industrija, koja osigurava resurse potrebne za zadovoljenje osnovnih ljudskih
potreba, jedan je od najvaznijih sektora u svim nacionalnim gospodarstvima; bez obzira na
strukturne promjene koje se dogadaju u tim gospodarstvima, a koje se, izmedu ostalog, odnose
na povecanje udjela usluznog sektora, te povecanje znacaja visokotehnoloSkih, strateskih
sektora. To se prije svega odnosi na osiguranje prehrambene sigurnosti na nacionalnoj razini te
vaznost ovog sektora u prehrambenom lancu (kao glavnog elementa koji povezuje
poljoprivredu s proizvoda¢ima i trgovinom hrane). Medutim, prehrambena industrija igra
posebno vaznu ulogu u Republici Hrvatskoj. Tijekom posljednjih godina, gospodarstvo ove
zemlje dozivjelo je transformaciju prema ucinkovitim, stabilnim i rastuéim trziStima.
Liberalizacija trgovine, ukidanje grani¢nih kontrola kretanja roba te tehnickih 1 fiskalnih
prepreka za pristup jedinstvenom trziStu kao rezultat EU proSirenje pokrenulo je ucinak

stvaranja trgovine 1 povecanje proizvodnje hrane u mnogim zemljama “nove” Europske unije.

Prema navodima Pali¢a, 2022, visoka razina konkurentnosti prehrambene industrije u
srednjoeuropskim zemljama stoga ¢e postati vazan element u poticanju gospodarskih procesa i
dugoro¢no odrzivog razvoja prehrambene industrije Republike Hrvatske. Konkurentnost je
relativna, viSedimenzionalna kategorija koja se moze tumaciti na temelju razlicitih ekonomskih
teorija kao i na razli¢itim razinama analize. To rezultira brojnim interpretativnim i definicijskim
pristupima pojmu. Ucinkovit (tj. konkurentan) sektor je sposoban ne samo zadovoljiti potraznju
na domacem trziStu, ve¢ i na stranim trziStima, stvaraju¢i iz ove djelatnosti sredstva za
pokrivanje potrebnih izdataka za uvoz, uz zadrzavanje drusStveno prihvatljive razine

proizvodnje.

Konkurentnost se promatra kao sposobnost odrzavanja ili pove¢anja medunarodnih trzi$nih
udjela. Identifikacija konkurenta klju¢na je zadaca za menadzere zainteresirane za skeniranje
svog konkurentskog terena, jacanje obrane od vjerojatnih konkurentskih upada i planiranje
konkurentskih napada i strategija odgovora. To je neophodan prethodnik zadatka analize
konkurencije i polaziSte za analizu dinamike konkurentske strategije. Prije nego $to netko moze
procijeniti relativne snage i slabosti suparnika ili pratiti konkurentske poteze i protupoteze, prvo
mora identificirati konkurentski skup i razviti to¢an osje¢aj domene u kojoj ¢e se vjerojatno

dogoditi strateSke interakcije.
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Kljuéni konkurenti u prehrambenoj industriji u Republici Hrvatskoj ovise o specifi¢noj
kategoriji proizvoda ili usluga u kojoj se tvrtka natjece. Medutim, neki od najveéih igraca u

prehrambenoj industriji u Republici Hrvatskoj ukljucuju:

1. Podravka d.d. - jedna od najve¢ih prehrambenih tvrtki u Republici Hrvatskoj,
specijalizirana za proizvodnju prehrambenih proizvoda poput juha, umaka, tjestenine i
gotovih jela.

2. Agrokor - najveca hrvatska kompanija specijalizirana za trgovinu i prehrambenu industriju,
ukljucujuéi robne marke poput Konzuma, Jamnice, Ledo, i PIK Vrbovec.

3. Atlantic Grupa - jedna od vodecih prehrambenih tvrtki u regiji, specijalizirana za
proizvodnju slatkiSa, kave, pica i zdrave hrane.

4. Vindija d.d. - jedna od vodecih tvrtki u Republici Hrvatskoj koja se bavi proizvodnjom
mlijec¢nih proizvoda i pica.

5. Franck d.d. - tvrtka specijalizirana za proizvodnju kave, Caja, instant napitaka i ostalih
prehrambenih proizvoda.

6. Kra$ d.d. - najveci proizvodac slatkiSa u Republici Hrvatskoj, ukljucujuéi robne marke
poput Ki-Ki bombona, Dorina ¢okolade i Napolitanke.

7. Badel 1862 d.d. - tvrtka specijalizirana za proizvodnju i distribuciju alkoholnih pica,
ukljucujuéi vina, rakije i likere.

8. Atlantic Trade - tvrtka specijalizirana za uvoz i distribuciju prehrambenih proizvoda,

ukljucujuéi robne marke poput Nestle, Ferrero i Unilever.

Ove tvrtke predstavljaju samo neke od klju¢nih igraca u prehrambenoj industriji u Republici

Hrvatskoj, ali postoji mnogo drugih manjih tvrtki koje takoder djeluju u ovom sektoru.

5.2. Pregled trziSnog udjela i pozicija domadih tvrtki

Prehrambena industrija jedna je od osnovnih gospodarskih grana Republike Hrvatske te se
neprestano razvija. U uvjetima gospodarske krize Republika Hrvatska nije prestala napredovati
u podruéju prehrambene industrije. Godine 2020. prehrambena industrija Republike Hrvatske
temeljila se je na viSe od 3200 tisu¢a poduzeca i zaposljavala je vise od 58 000 osoba. Godine
2021. prosjecna bruto placa radnika u sektoru proizvodnje hrane iznosila je 1037 €, dok je
prosjecna bruto pla¢a radnika u proizvodnji pica iznosila 1445 €.,,Znacaj prehrambenog sektora

za gospodarski razvoj Hrvatske je velik. Osim ucinaka na BDP, zaposlenost i izvoz, potice i
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razvoj ostalih ekonomskih sektora, posebno turizma. Kako navodi Buturac, 2018., tradicija u

poslovanju, kvaliteta ljudskih

resursa, prepoznatljivost pojedinih trziSnih marki na

medunarodnom trzi$tu, neelasti€nost potraznje u uvjetima recesije i kvalitetna sirovinska

osnova neke su od glavnih odlika domace industrije hrane i pi¢a. Prema navodima Pali¢a, 2022,

u 2021. g. poslovalo je prema rezultatima Financijske agencije oko 2100 poduzetnika u

podrucju prehrambenih proizvoda. To je porast od 20 % u odnosu na 2020. g. Ukupan broj

prehrambenih poduzetnika koji su ostvarivali izvoz je 356, a uvoznika je bilo 425

Sljedeca tablica prikazuje najvece prehrambene tvrtke, odnosno najvece ostvarene prihode u

podrucju prehrambene industrije. (Aralica, 2014)

Tablica 3 Prehrambena industrija Republike Hrvatske

REDNI BROJ TVRTKA PRIHOD 2021.
1. Vindija 3,2 milijarde kn
2. Zito Osijek 2,4 milijarde kn
3. Podravka 2,3 milijarde kuna
4. Dukat 2,13 milijardi kn
5. PIK Vrbovac 92, 4 milijuna kn
6. Mesna industrija Braca 1,7 milijardi kn

Pivac
7. Belje Plus 23,6 milijuna kn
8. Koka 1,34 milijarde kn
PPK karlovacka mesna
9. 1,34 milijarde kn
industrija

10. Zvijezda 1,09 milijardi kn
11. Kras 1 milijardi kn

Izvor: samostalna izrada autora
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5.3. Usporedba hrvatske i europske prehrambene industrije

Hrvatska prehrambena industrija relativno je mala u usporedbi s prehrambenim industrijama
drugih europskih zemalja, ali ima svoje specificnosti i prednosti. Neke od prednosti koje
hrvatska prehrambena industrija ima su kvalitetna i raznolika poljoprivredna proizvodnja te
tradicionalna hrana 1 pi¢a koja su poznata 1 cijenjena u svijetu, kao Sto su maslinovo ulje, vino,
sir 1 prSut. lako se hrvatska prehrambena industrija susre¢e s izazovima poput nedostatka
kapitala za investicije u tehnologiju i modernizaciju proizvodnje, teSko¢ama u pronalazenju
trzista 1 konkurenciji s drugim zemljama, postoji velik potencijal za razvoj i rast. Republika
Hrvatska se sve viSe fokusira na proizvodnju kvalitetne hrane s oznakom izvornosti 1 zaSti¢enih

oznaka geografskog podrijetla.

Europska prehrambena industrija je jedna od najvecih i najrazvijenijih u svijetu. Europska unija
je najveci svjetski izvoznik hrane i1 pica, a prehrambena industrija ¢ini veliki dio njezina
gospodarstva. Unato¢ tome, europska prehrambena industrija takoder se suoCava s brojnim
izazovima, ukljucujuéi promjene u potraznji potrosaca, regulativne promjene i konkurenciju s
drugim zemljama. U usporedbi s europskom prehrambenom industrijom, hrvatska prehrambena

industrija je relativno mala, ali ima svoje specificnosti i prednosti.

Republika Hrvatska se sve viSe usredotoCuje na proizvodnju kvalitetne hrane s oznakom
izvornosti 1 zaSti¢enih oznaka geografskog podrijetla, Sto predstavlja mogucnost za rast i razvoj
industrije u buducnosti. Prema teoriji ekonomskog razvoja, kako se zemlja razvija, njezin se
usluzni sektor Siri brze od primarnog proizvodnog sektora. Ukupni resursi posveceni
marketingu poljoprivrednih proizvoda obi¢no se povecavaju brze od resursa dodijeljenih
proizvodnji proizvoda. Ovaj trend postaje izrazeniji kada zemlja pocne prelaziti iz

egzistencijalne ekonomije u trziSnu ili monetarnu ekonomiju.

Poljoprivredni razvoj, kao 1 gospodarski razvoj opcenito, mora se temeljiti na podjeli rada na
specijalizirane funkcije, a rast gospodarstva odraZzava tu specijalizaciju. Specijalizacija mora
biti postupno povezana sa Sirenjem marketinskog sustava i njegovom sposobno$¢u da premjesta
robu iz jedne regije i zajednice u drugu. Gospodarski razvoj povecava prihode i time Cini
razli¢itim prehranu. U tom kontekstu, marketinski sustav mora se proSiriti kako bi se osigurala
veca raznolikost hrane i osigurala sigurnost hrane. U€inkovit trgovinski sustav ne sluzi samo
kao poveznica izmedu proizvodaca i potroSaca, ve¢ daje aktivan i pozitivan doprinos razvoju.
Marketin8ki stru¢njaci rade na povecanju svog prometa i prodaje, a njihovi napori da to ucine

poti¢u gospodarsku aktivnost u proizvodnom i usluznom sektoru. Gospodarski rast u najmanje
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razvijenim zemljama nije prvenstveno povezan s nedostatkom fizickog ili ljudskog kapitala,
vec prije s nedostatkom ucéinkovitosti u funkcioniranju trzista. Dobra trgovacka mreza potice
potro$nju i pomaze povecati proizvodnju trazenjem dodatnih zaliha. Ako sustav cijena ispravno
funkcionira, daje poticaj da se sve viSe zadovoljava (potrosacka) potraznja u pogledu vrste,
kvalitete i vremena isporuke. Na taj se nacin proizvodnja prilagodava potraznji reagiraju¢i na
cjenovne signale iz marketinSkog sustava, $to omogucuje da marketing poljoprivrednih i

agroindustrijskih proizvoda stvara tri glavne koristi:

1. Korisnost mjesta je kada se proizvodi premjestaju s mjesta proizvodnje na mjesta gdje se
traze. Stoga ukljucuje transport i prostornu distribuciju proizvoda.
2. Vremenska korisnost je kada su proizvodi pohranjeni neko vrijeme i dostupni nekoliko

tjedana, mjeseci ili godina.

3. Prema navodu Verbeke, 2005, upotrebljivost oblika je kada se proizvodi preraduju ili

pretvaraju u nove proizvode kako bi odrazavali ukuse i preferencije potrosaca.

Poznato je da Europa uzgaja manje od 0,5% svjetskih GM usjeva, prvenstveno zbog vrlo
rigoroznih propisa EU nametnutih GMO usjevima u Europi do 2003. godine i odbijanja
europskih potrosaca da kupuju GM proizvode. Usprkos tome, temeljno znanje i razumijevanje
stani¢ne funkcije 1 nasljednosti u kombinaciji s genetskim inZenjeringom koji nudi nove
mogucnosti za prijenos i/ili modificiranje DNA izmedu organizama omogucilo je vladama u
mnogim zemljama, po prvi put, da mogu osigurati odgovaraju¢u opskrbu hranom za njihovu
rastu¢u populaciju. Taj je napredak rezultirao razvojem ucinkovitih cjepiva i lijekova, novih
prehrambenih tehnologija i mnogih drugih proizvoda koji poboljSavaju op¢i Zivotni standard.
To vrijedi 1 za poljoprivredu gdje genetski inZenjering usjeva moze nadopuniti tradicionalni

uzgoj biljaka kako bi zadovoljio potrebe danasnjeg svijeta.

Vecina ovih poboljSanja moze se grupirati pod pojmom ,,biotehnologija“, ¢iji je cilj koriStenje
organizama, stanica i/ili dijelova stanica u tehnickim ili industrijskim procesima. Prehrambena
okruzenja opcenito se definiraju kao kolektivno fizicko, ekonomsko, politicko i sociokulturno
okruZenje. U mnogim podrucjima diljem svijeta trenutna prehrambena okruZenja mogu se
opisati kao okruzenja u kojima su izbori manje zdrave hrane najlaksi izbor, buduci da je manje
zdrava hrana Cesto dostupnija, viSe se prodaje i jeftinija. Smatra se da prehrambene tvrtke,
ukljucujuéi proizvodace hrane i pic¢a, supermarkete i restorane brze usluge, igraju znacajnu

ulogu u oblikovanju prehrambenog okruzenja. Prehrambene tvrtke Republike Hrvatske izravno
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utjeCu na prehrambena okruzenja proizvodnjom, distribucijom i marketingom prehrambenih
proizvoda koji su dostupni potrosacima. Prehrambene tvrtke Republike Hrvatske takoder
neizravno utjeu na prehrambena okruzenja, primjerice kroz primjenu politickih strategija koje
sluze za oblikovanje i utjecaj na javno mnijenje i donosenje politi¢kih odluka. Vazan izvor ovog
utjecaja — i izravnog i neizravnog — na prehrambena okruzenja je znacajna trziSna moc
ograni¢enog broja prehrambenih tvrtki. Znatna trziSna mo¢ moze dominantnim prehrambenim
tvrtkama dati moguénost da strukturiraju maloprodajna okruzenja hrane i lance opskrbe hranom
kako bi odgovarali njihovim privatnim interesima, a takoder moZze omoguciti stvaranje

znacajnih profita iznad onoga Sto bi bilo moguce u konkurentnom trziSnom okruzenju.
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6. ANALIZA PREHRAMBENIH PODUZECA REPUBLIKE HRVATSKE

U sljedecem dijelu rada prikazana je analiza prehrambene industrije na tri prehrambena

poduzeca . Iste su odabrane radi dostupnosti podataka za interpretaciju rezultata poslovanja.

6.1. Vajda

U samim pocecima poslovanja Vajda je pretezito poslovala sa jajima i peradi za domace trziste,
dok se je meso izvozilo samo za Austriju. Primjerice, Englezi su posebno cijenili meso purana
koje je Vajda masovno izvozila u zemlje poput Engleske, Ceske i Njemacke.

Primjerice, u Svicarsku se je izvozilo pretezno meso konja. (Vajda, 2023) ,,Bio je to uvod u
glavnu Vajdinu investiciju: izgradnju najmodernijih komora za hladenje u to doba u ovom dijelu
Europe. Izgradnja hladnjaca obavljena je 1922. i 1923. g., te je predstavljala pravu prekretnicu
tvrtke.” (Feletar, 2012: 15)

Slika 2 Logo Vajda

\" "~/

Izvor:http://hrana-hrvatskih-farmi.hpa.hr/korisnikznaka/mesna-industrija-vajda-d-d,
16.03.2023.

Moderna tehnologija hladenja omogucila je cuvanje i dopremu svjeze smrznutog mesa u cijelu
Europu. Navedenim je Vajda stvorila uvjere za proSirenje asortimana proizvoda. Od 2012. g.
tvrtka se je specijalizirala za proizvodnju svjeZzeg mesa i preradevina od mesa goveda i svinja,
a prestala je sa proizvodnjom peradi i jaja. Ova tvrtka je jedna od rijetkih prehrambenih tvrtki
koja gaji ve¢ stolje¢ima neposrednu kooperativnu proizvodnju s poljoprivrednicima. Ujedno,
potpomaze stoCarsku proizvodnju te unapreduje gospodarstvo sjeverozapadne Hrvatske.
Najprodavaniji Vajdini proizvod je svjeZe meso koje se pakira pomocu MAP tehnologije. Paleta

preradevina od mesa sastoji se od kobasi¢arskih i suhomesnatih proizvoda:
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6.2. Dukat

Dukat d.d. je naziv za mlijecnu industriju sa sjediStem u glavnom gradu Republike Hrvatske,
Zagrebu. Temeljni kapital drustva je prilikom upisa u trgovacki sud iznosio tadasnjih
300.000.000,00 kn. Zastitni znak Dukata je logo koji se sastoji od plavo-zelene boje i natpisa
Dukat. Poslovanje Dukata se je oduvijek temeljilo na nacelima transparentnosti, u¢inkovitosti,
odgovornosti te profesionalnosti. Organizacija poStuje eticka nacela, dobre odnose prema
dobavlja¢ima 1 partnerima te cjelokupnoj drustvenoj zajednici. Trenutacni direktori drustva su
Dusko Glisi¢ 1 Zoran Kovi¢. Nadzorni odbor Cine predsjednici Michel Francois Jacques
Auguste Peslier 1 Olivier Christophe Savary te ¢lanovi Goran Herceg 1 Branko Nikoli¢. Danas
je organizacija Dukat jedna od najvecih mlije¢nih industrija u kojoj radi vise od 1000
zaposlenika. Motiviranost, edukacija zaposlenika te primjena specijalnih vjestina u procesu

poslovanja jedna je od najznacajnijih vrijednosti ljudskih potencijala Dukata. (Dukat, 2023)

Slika 3 Dukat - logo

Izvor: https://privredni.hr/dukat-trazi-sezonce, 26.03.2023.

U sljede¢em dijelu rada prikazana je bilanca Dukata tokom petogodi$njeg razdoblja. Dukat,
jedna od najvecih mlije¢nih industrija na podru¢ju Republike Hrvatske posluje izuzetno
profitabilno. Godine 2020. ukupna aktiva je iznosila 1.779.426.845 kn, dok je ukupna pasiva
iznosila 1.779.426.845 kn, iz promatranih parametara vidljivo je stalno povecanje stavki.

Godine 2020. zabiljezen je minimalni pad koji se pripisuje korona krizi.
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Tablica 4 Bilanca Dukat

STAVKA 2015 2016 2017 2018 2019 2020
AKTIVA
Potraziva - - - - - -
nja za
neuplacen
i kapital
Dugotrajn 1.220.553. | 1.215.305. | 1.178.169. | 1.229.477. | 1.265.779. | 1.217.761.
a imovina 860 231 144 029 809 417
Kratkotraj 540.037.0 | 560.959.2 | 548.712.9 | 483.263.3 | 520.111.7 | 561.665.4
na 86 90 61 41 11 28
imovina
Placeni 4.530.095 | 3.669.863 | - - - -
troSkovi

buduceg

razdoblja

i
obracunati
prihodi

Ukupno 1.765.121. | 1.779.934. | 1.726.882. | 1.712.740. | 1.785.891. | 1.779.426.
aktiva 041 384 105 370 520 845
Izvanbilan - - - - - -

¢ni zapisi

PASIVA

Kapital i 1.233.882. | 1.377.357. | 1.417.698. | 1.454.466. | 1.482.895. | 1.490.097.
rezerve 659 275 272 751 480 299
Rezervira 4.186.000 | 12.201.29 | 9.798.607 | 9.606.837 | 7.529.822 | 7.903.755
nja 4
Dugoro¢n 217.506.2 | 216.967 32.164.22 | 116.614 12.660.95 | 20.412.41
e obveze 80 9 2 0
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Odgodena
porezna

obveza

Kratkoroc¢

ne obveze

277.816.8
21

366.117.1
30

267.220.9
97

248.550.1
68

282.805.2
66

261.013.3
81

Odgodeno
placanje
troskova 1
prihod
buduceg
razdoblja

31.729.28
1

24.041.71
8

Ukupna

pasiva

1.765.121.
041

1.779.934.
384

1.726.882
105

.| 1.712.740.

370

520

1.785.891.

1.779.426.
845

Izvanbilan

¢ni zapisi

Izvor: https://www.insolvinfo.hr/subjekt/47302, 20.03.2023.

Racun dobiti 1 gubitka Dukata prikazuje vazne faktore poslovanja, a

to su poslovni prihodi 1

rashodi. Najveéi poslovni prihodi su zabiljezeni 2018. g. u iznosu od 1.918.529.580 kn. ukupna

neto dobit u posljednjoj promatranoj godini je iznosila 7.201.819 kn.

Tablica 5 Racun dobiti i gubitka - Dukat

Naziv 2015 2016 2017 2018 2019 2020
pozicije

Poslovni 1.638.436. | 1.622.784. | 1.775.230. | 1.918.529. | 1.853.249. | 1.718.846.
prihodi 4 39 033 135 580 4 47 176
Poslovni 1.573.029. | 1.543.588. | 1.711.537. | 1.842.315. | 1.785.064. | 1.675.099.
rashodi 6 00 803 495 391 6 56 6 20

(bez

amortizacij

€)
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EBITDA

65.406.839

79.195.230

63.692.640

76.214.189

68.184.791

43.746.556

Amortizaci

ja

32.874.550

33.297.637

34.089.495

32.337.995

34.716.932

37.494.756

EBIT

32.532.289

45.897.593

29.603.145

43.876.194

33.467.859

6.251.800

Financijski

prihodi

56.634.600

113.148.52
9

19.316.747

3.594.389

3.254.044

3.638.553

Financijski

rashodi

7.203.761

3.885.671

2.118.463

1.249.895

251.352

203.618

Izvanredni

prihodi

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

Izvanredni

rashodi

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

Dobit ili
gubitak
prekinutog
poslovanja

n.a.

Udio u
dobiti/gubi
t ku od
pridruzeni
h
poduzetnik

a

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

Udio u
dobiti/gubi
t ku od
drustava
povezanih
sudjelujuci
m

interesom

n.a.
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Udio u
dobiti/gubi
t ku od
zajednicki
h

pothvata

n.a.

Dobit/gubi
tak prije
oporezivan

ja

81.963.128

155.160.45
1

46.801.429

46.220.688

36.470.551

9.686.735

Porez
dobit

na

9.112.081

11.685.835

6.460.432

9.452.209

8.041.822

2.484.916

Neto
dobit/gubit
ak

72.851.047

143.474.61
6

40.340.997

36.768.479

28.428.729

7.201.819

Izvor: https://www.insolvinfo.hr/subjekt/47302, 20.03.2023.

Izvjestaj o nov€anom toku prikazuje novcani tok iz poslovnih aktivnosti, investicijskih

aktivnosti 1 financijskih aktivnosti. Najve¢i novcani tok iz poslovnih aktivnosti ostvaren je

2016. g. uiznosu od 281.757.180 kn. Nadalje, najveci udio investicijskih aktivnosti je ostvareno

2015. g., kao 1 nov¢ani tok 1z financijskih aktivnosti.

Tablica 6 Izvjestaj o nov¢anom toku - Dukat

Naziv pozicije 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Novéani tok iz | - 281.757.1 | 91.623.82 | 110.040.5 | 88.953.03 | 36.429.33
poslovnih 258.116.4 | 80 7 04 8 1
aktivnosti 93

Novcani tok iz | 12.978.33 | - - - - -
investicijskih 5 7.333.595 | 16.203.69 | 52.387.68 | 66.813.94 | 26.670.42
aktivnosti 4 0 2 4
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Novc¢ani tok iz | 216.933.0 | - - - 12.544.33 | 7.751.458
financijskih 18 217.402.3 | 47.551.23 | 32.047.61 | 8
aktivnosti 13 5 5
Povecanje/smanje | - 57.021.27 | 27.868.89 | 25.605.20 | 34.683.43 | 17.510.36
nje novca 28.205.14 | 2 8 9 4 5

0
Novac na pocetku | 59.598.72 | 31.393.58 | 88.414.85 | 116.283.7 | 141.888.9 | 176.572.3
razdoblja 0 0 2 50 59 93
Novac na kraju| 31.393.58 | 88.414.85 | 116.283.7 | 141.888.9 | 176.572.3 | 194.082.7
razdoblja 0 2 50 59 93 58

Izvor: https://www.insolvinfo.hr/subjekt/47302, 20.03.2023.

6.3. Vindija d.d.

Vindija d.d. je jedna od vec¢ih prehrambenih industrija Republike Hrvatske osnovana 1959. g.

u Varazdinu. U to doba osnovni proizvodni proces temeljio se je na proizvodnji mlijeka i

mlijecnih proizvoda. Osnovna misija Vindije je ispuniti Zelje i potrebe trziSta pomocu metoda

informiranja trziSta, razvijanja kvalitetnih proizvoda i bendova, te utjecajem na jedinstven

gastronomski uzitak. Vidnija je sinonim zdrave i kvalitetne hrvatske prehrane. Bogati nutritivni

proizvodi postali su dio svakodnevnog menija hrvatskih potroSaca, ali 1 ustanova poput Skola,

vrti¢a, bolnica i starackih domova. Asortiman proizvoda se sastoji od dorucka, objeda, uzine i

vecere. Strategija organizacije se temelji na primjeni suvremenog znanja stru¢njaka u svim

podru¢jima djelovanja. (Vajda, 2023)
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Slika 4 Vindija - proizvodi

Izvor:https://jatrgovac.com/uspjesan-nastup-vindije-na-sajmu-u-gornjoj-radgoni/, 23.03.2023.

Tablica bilance prikazuje bilancu organizacije Vindija d.d. Ukupna aktiva u 2020. g. iznosi

1.973.635.183 kn, a ukupna pasiva 1.973.635.183 kn.

Tablica 7 Bilanca — Vindija

2015 2016 2017 2018 2019 2020
AKTIVA
Potrazivan | - - - - - -
jaza
neuplaceni
kapital
Dugotrajna | 1.149.470. | 1.120.078. | 1.101.985. | 1.154.671. | 1.251.446. | 1.287.228.
imovina 270 021 4 58 972 989 546
Kratkotraj | 726.328.92 | 753.519.15 | 751.521.31 | 728.837.55 | 733.447.11 | 682.422.40
naimovina| 3 5 3 6 8 1
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Placeni 5.299.104 | 11.913.873| 456.590 578.701 624.376 3.984.236
troskovi
buduceg
razdoblja i
obracunati
prihodi
Ukupno 1.881.098. | 1.885.511. | 1.853.963. | 1.884.088. | 1.985.518. | 1.973.635.
aktiva 297 049 361 229 483 183
Izvanbilan | 25.429.292 | 25.429.292 | - - - -
¢ni zapisi

PASIVA
Kapital i 706.868.70 | 675.312.88 | 598.064.17 | 607.227.20 | 624.148.31 | 636.343.41
rezerve 6 5 5 9 6 1
Rezerviran | - - - - - -
ja
Dugoro¢ne | 309.892.20 | 126.152.22 | 233.316.95 | 228.310.58 | 348.032.79 | 318.981.45
obveze 4 6 5 3 7 2
Odgodena | - - - - - -
porezna
obveza
Kratkoro¢ | 863.835.29 | 1.083.553. | 1.022.535. | 1.048.550. | 1.013.337. | 1.018.310.
neobveze | 0 007 803 4 37 370 320
Odgodeno | 502.097 492.931 46.428 - - -
placanje
trosSkova 1
prihod
buduceg
razdoblja
Ukupna 1.881.098. | 1.885.511. | 1.853.963. | 1.884.088. | 1.985.518. | 1.973.635.
pasiva 297 049 361 229 483 183

Izvor: https://www.insolvinfo.hr/subjekt/47302, 20.03.2023.
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Racun dobiti 1 gubitka prikazuje poslovne prihode koji se kre¢u na sljedec¢i na¢in kroz godine:
2.571.182.839 (2015.), 2.543.077.375 (2016.), 2.770.323.872 (2017), 2.867.664.157 (2018),

2.985.647.151 (2019) i 2.962.049.412 (2020). Neto dobi koja je ostvarena kroz godine su:
12.238.312 (2015.), 15.113.086 (2016.), 25.236.746 (2017.), 29.232.513 (2018.), 20.247.543
(2019.) 1 14.607.374 (2020.)

Tablica 8 Racun dobiti i gubitka - Vindija

Naziv 2015 2016 2017 2018 2019 2020
pozicije
Poslovni | 2.571.182. | 2.543.077. | 2.770.323. | 2.867.664. | 2.985.647. | 2.962.049.
prihodi | 8 39 375 872 157 151 412
Poslovni | 2.491.370. | 2.464.189. | 2.671.456. | 2.763.394. | 2.913.898. | 2.888.804.
rashodi | 251 913 152 291 315 406
(bez
amortizacij
€)
EBITDA | 79.812.588| 78.887.462| 98.867.720 | 104.269.86 | 71.748.836| 73.245.006
6
Amortizaci | 47.067.223 | 49.377.599 | 49.937.030 | 51.236.461| 30.128.752 | 37.963.371
ja
EBIT 32.745.365| 29.509.863 | 48.930.690 | 53.033.405| 41.620.084 | 35.281.635
Financijski | 3.315.752 | 9.159.165 | 5.335.022 | 5.066.905 | 2.164.485 | 1.724.832
prihodi
Financijski | 20.290.942 | 19.193.375| 22.874.177 | 22.063.941 | 18.493.685| 18.649.247
rashodi
Izvanredni | 1.853.318 | n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
prihodi
Izvanredni | 1.692.940 | n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
rashodi
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Dobit ili
gubitak
prekinutog

poslovanja

n.a.

Udio u
dobiti/gubi
t ku od
pridruzeni
h
poduzetnik

a

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

Udio u
dobiti/gubi
t ku od
drustava

povezanih
sudjelujuci
m

interesom

n.a.

Udio u
dobiti/gubi
t ku od
zajednicki
h

pothvata

n.a.

Dobit/gubit
ak prije
oporezivan

ja

15.930.553

19.475.653

31.391.535

36.036.369

25.290.884

18.357.220

Porez
dobit

na

3.692.241

4.362.567

6.154.789

6.803.856

5.043.341

3.749.846
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Neto
dobit/gubit
ak

12.238.312

15.113.086

25.236.746

29.232.513

20.247.543

14.607.374

Izvor: https://www.insolvinfo.hr/subjekt/47302, 20.03.2023.

U tablici koja prikazuje izvjeStaj o novCanom toku prikazan je novcani tok iz poslovnih

aktivnosti, novc¢ani tok iz investicijskih aktivnosti te nov€ani tok iz financijskih aktivnosti.

Novcani tok iz poslovnih aktivnosti u 2020. g. iznosi 71.510.155 kn, novcani tok iz

investicijskih aktivnosti u 2020. g. iznosi -78.292.063, a nov¢ani tok iz financijskih aktivnosti

-23.031.983 kn.

Tablica 9 Izvjestaj o nov¢anom toku - Vindija

Stavka 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Novéani tok iz | 94.726.88 | 40.548.1 | 178.354.6 | 74.835.56 | 94.306.17 | 71.510.1
poslovnih 6 90 95 5 4 55
aktivnosti
Nov¢ani tok iz - - - - -
i esticiiskih 70.122.03
INVESHICISKI 7.461.05 | 33.040.23 | 62.323.31 | 165.030.7 | 78.292.0
aktivnosti 2
6 7 7 54 63
Nov¢ani tok iz | - - - - -
- 69.174.75
InancljsKi 105.354.1 | 90.401.3 | 47.627.03 | 24.964.09 23.031.9
aktivnosti 0
10 22 5 5 83
Poveéanje/smanj 5949480 9768742 -
_ 57.314.1 12.451.84 29.813.8
enje novca 8 3 1.549.830
88 7 01
Novac na 67.849.3 | 10.535.14 | 108.222.5 | 95.770.72 | 94.220.8
pocetku 8.354.524
. 32 4 67 0 90
razdoblja
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Novac na Kkraju

razdoblja

67.849.33

2

10.535.1

44

108.222.5

67

95.770.72

0

94.220.89

0

64.406.9

99

Izvor: https://www.insolvinfo.hr/subjekt/47302, 20.03.2023.
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7. ZAKLJUCAK

Trzi$na analiza prehrambene industrije u Republici Hrvatskoj pokazuje da je rije¢ o vaznom
sektoru gospodarstva, koji u znacajnoj mjeri utjeCe na ukupnu ekonomsku aktivnost zemlje.
Prehrambena industrija u Republici Hrvatskoj karakterizira velika konkurencija, kako na

domacem trziStu, tako i1 na medunarodnom trzistu.

Ukupan promet prehrambene industrije u Republici Hrvatskoj u posljednjih nekoliko godina
biljezi blagi rast, $to ukazuje na stabilnost sektora. Najve¢i dio prometa ¢ine proizvodi od mesa,
mlijeka i mlije¢nih proizvoda, te pekarski proizvodi. Medutim, rastuci trendovi u potrosackim
navikama, kao $to su povecana potraznja za zdravom hranom, bez glutena, organskom hranom

i sl., mogu dovesti do promjena u strukturi potro$nje i proizvodnje.

Konkurencija na domacem trzistu je jaka, a medunarodna trziSta pruzaju nove prilike za rast i
razvoj prehrambene industrije u Republici Hrvatskoj. Medutim, konkurencija donosi i brojne
izazove, kao S§to su visoka razina ulaganja u istraZivanje i razvoj, tehnoloska inovativnost,
kvaliteta proizvoda, cijena i sl. Stoga, prehrambena industrija u Republici Hrvatskoj mora biti

inovativna, fleksibilna i prilagodljiva potrebama trzista.

Prehrambena industrija jedna je od osnovnih gospodarskih grana Republike Hrvatske te se
neprestano razvija. Organizacije prehrambene industrije od iznimne su vaznosti radi daljnjeg
gospodarskog razvitka. Naime, u 2021. g. poslovalo je prema rezultatima Financijske agencije
oko 2100 poduzetnika u podruc¢ju prehrambenih proizvoda. To je porast od 20 % u odnosu na
2020. g. Ukupan broj prehrambenih poduzetnika koji su ostvarivali izvoz je 356, a uvoznika je
bilo 425. Prema provedenoj analizi hrvatskih proizvodaca hrane vidljiva je iznimna dobit u
svim segmentima proizvodnje, te kvalitetno upravljanje proizvodima, trziStem i cjelokupnom

prehrambenom industrijom.

U zakljucku, prehrambena industrija u Republici Hrvatskoj predstavlja vazan sektor
gospodarstva, koji je suocen s brojnim izazovima i prilikama. Uspjesnost sektora ovisit ¢e o
sposobnosti industrije da se prilagodi potrebama trziSta i da se usmjeri prema trendovima u

potrosnji hrane.
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9. PRILOZI

Popis slika

Slika 1 Udio zaposlenih u pravnim osobama, djelatnost preradivacke industrije, proizvodnja

hrane, 0d 2008. 00 2022. ........ooiiiieeieee et e et e s e e e e s e a e s s et e e e s st e e e e s eabrr e e e s aarens 22
Y11 B oo oI £ o - OSSO 31
SIKA 3 DUKAL - 10g0......ceiiieiiieiieiee bbbt bbb 32
Slika 4 ViNdija - PrOIZVOAT ..ccveeiiieiic ettt 38
Popis tablica

Tablica 1 Kretanje glavnih sektorskih pokazatelja, medugodisnje stope promjene, 2021., u %

.................................................................................................................................................. 21
Tablica 2 I1zvoz i uvoz u EU-27, industrija hrane i pi¢a, u milijunima eura, u 4. tromjese¢ju 24
Tablica 3 Prehrambena industrija Republike HrvatsKe ... 27
Tablica 4 BilanCa DUKAL ............cccooviiiiieiiic s 33
Tablica 5 Racun dobiti i gubitka - DUKEL ...........cccoiiiiiiiiiiciece s 34
Tablica 6 Izvjestaj 0 novéanom toku - DUKAL............ccceceiiiiiiiiic e 36
Tablica 7 Bilanca — VINGIJa.......ccoiiiiiiiie e 38
Tablica 8 Racun dobiti i gubitka - VINAIJa........cccoeiiiiiiiiieee s 40
Tablica 9 Izvjestaj 0 novéanom toku - VINAIJA .....cccoeiiiiiiiiiieiceeeeee s 42

47



	1. UVOD
	2. ZAKONODAVNI OKVIR U KONTEKSTU PREHRAMBENE INDUSTRIJE
	2.1. Zakoni i propisi koji reguliraju prehrambenu industriju u Republici Hrvatskoj
	2.2. Europska unija i utjecaj njene regulative na prehrambenu industriju Republike Hrvatske

	3. INOVACIJE I TEHNOLOŠKI NAPREDAK U PREHRAMBENOJ INDUSTRIJI
	3.1. Utjecaj inovacija na konkurentnost industrije
	3.2. Pregled inovacija u prehrambenoj industriji

	4. PREGLED MAKROEKONOMSKIH POKAZATELJA PREHRAMBENE INDUSTRIJE
	4.1. Udio prehrambene industrije u BDP-u

	Zaposlenost 1,8
	4.2. Udio prehrambene industrije u ukupnoj zaposlenosti
	4.3. Udio prehrambene industrije u izvozu

	2020. i  2021. godine
	5. ANALIZA KONKURENCIJA I TRŽIŠTA
	5.1. Identifikacija ključnih konkurenata u prehrambenoj industriji u Republici Hrvatskoj
	5.2. Pregled tržišnog udjela i pozicija domaćih tvrtki
	5.3. Usporedba hrvatske i europske prehrambene industrije

	6. ANALIZA PREHRAMBENIH PODUZEĆA REPUBLIKE HRVATSKE
	6.1. Vajda
	6.2. Dukat
	6.3. Vindija d.d.

	7. ZAKLJUČAK
	8. POPIS LITERATURE
	9. PRILOZI


