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1. UVOD

Pojam kalkulacija ,,potomak® je starolatinske rijeci calculus koja se koristila za
oslovljavanje sitnih kamenci¢a. U moderno je doba kalkulacija poprimila posve drugacije
1 kompleksnije znacCenje jer simbolika rijeci smislena: kako sustavno organiziran skup
pojedinacno beskorisnih kamenci¢a tvori odredenu formu, bilo umjetnicku, matematicku
ili gradevinarsku, tako i sustav pomno osmisljenih izraCuna raznih prihoda, rashoda, te
troskova ¢ini kompletan financijski izvjestaj/plan neophodan za uspjesno vodenje
poduzeca ka cilju. Dakle, pod pojmom kalkulacija podrazumijeva se postupak utvrdivanja
prihoda, troskova proizvodnje, prerade i realizacije dobivenih proizvoda i dobitka.
Ukratko  receno, kalkulacija je racunski postupak izraCunavanja  cijene.
U drugom poglavlju zavr$nog rada rije¢ je konkretno o pojmovnom odredenju troskova —
njihovoj podjeli, evidentiranju, obracunu te rasporedu. Razumijevanje kako su troskovi
sustavno rasporedeni, koja je njihova uloga i znacaj, nuzno je za pravilno baratanje

pojmovima vezanima uz samu kalkulaciju.

Kalkulacija kao postupak poblize je opisana u tre¢em poglavlju, to¢nije, koja je njezina
svrha, na koje se vrste dijeli, te koje metode kalkulacije postoje. U posljednjem dijelu
objasnjena je poveznica izmedu menadZmenta i kalkulacije, kako se troSkovi klasificiraju
za donoSenje poslovnih odluka i dat je primjer primjene kalkulacijskog postupka na

proizvodnom poduzecu.

Cilj rada je citatelju pribliziti proces kalkulacije, objasniti najvaznije pojmove vezane uz

nju, te prikazati kako izgleda njezina primjena u praksi.



2. POJMOVNO ODREPENJE TROSKOVA

Za razumijevanje koja je uloga kalkulacije u poslovanju, neophodno je poznavati domenu
troskova: §to su troskovi, kako se dijele, kako se sistematiziraju i na¢in na koji se

obracunavaju. Drugo poglavlje ZavrSnog rada daje odgovor na upravo ta pitanja.

2.1. Definicija troSkova

U ekonomskoj teoriji prisutno je mnosStvo knjiga Ciji autori definiraju troSak na sebi
svojstven nacin, no sadrzaj njihovih definicija ima zajednicki jezik i govori da su troskovi
vrijednosni izraz utroSenih elemenata proizvodnje. Tocnije, oni su proizvod utrosaka i

cijene tih istih utroSaka.

Neke od poznatih definicija troskova jesu: ,,TroSak je Zrtvovan resurs s ciljem ostvarenja
nekog odredenog cilja.*“! definirano od strane svjetski poznatih autora Horngrena, Datara i
Fostera u knjizi ,,Cost accounting izdane 2003.godine. Na hrvatskom su podrucju
zastupljeniji izvori domacih autora, preteZito onih iz Ekonomskog fakulteta u Zagrebu kao
»rosak predstavlja temeljnu racunovodstvenu kategoriju, pored imovine, obveza,
kapitala, prihoda i rashoda.“?, zatim ,,TroSak je vjerojatno najznacajnija ekonomsko-
raCunovodstvena kategorija koja zauzima najve¢i dio pozornosti...“3 i naposljetku
»Irosak je umnozak utroska i cijene utroska. Tocnije, troSak je novCano izrazen

utro$ak.“4,

Podrijetlo troSkova lezi u koriStenju inputa u organizaciji i funkcioniranju proizvodnje u
nekom poduzecu. Pojam ,,input” oznacava ono materijalno i nematerijalno Sto se koristi
prilikom proizvodnje odredenog proizvoda, bili to predmeti rada, sredstva za rad ili pak
radna snaga. Budu¢i da se proizvodnja odvija bez prestanka, tako se 1 elementi

proizvodnje kontinuirano troSe i samim time nastaju troskovi.

1 Horngren C.T., Datar S. M., Foster G., (2003.) Cost accounting, A managerial Emphasis, Prentice Hall, New
Jersey, str. 53.

2 Broz Tominac, S., Dragija, M., Hladika, M., Mi¢in, M., (2015.) Upravljacko ra¢unovodstvo — studija slu¢ajeva,
Zagreb, Hrvatska zajednica racunovoda i financijskih djelatnika, str. 8

3 Gulin, D., Peréevié¢, H., Tusek, B., Zager, L. (2012.) Poslovno planiranje, kontrola i analiza. 2. izmijenjeno i
dopunjeno izdanje. Zagreb: Hrvatska zajednica racunovoda i financijskih djelatnika, str. 21

4 Gulin, D. et al., Spaji¢ F., Spremi¢ I.,Tadijancevié¢ S., Vasicek V., Zager K., Zager L. (2003.), Racunovodstvo, str.
322



Troskovi prate poslovne aktivnosti i vazan su uvjet konacnog poslovnog rezultata.
U idealnim uvjetima proizvodnja bi se odvijala bez ikakvog utroska inputa, tj. troskova 1
uspjeh 1 profitabilnost poduzeca dosegli bi maksimum, no to nazalost nije ostvarivo jer se
poslovna aktivnost ne moze stvoriti bez rada. Drugi po redu idealni scenarij je proizvodnja
uz minimalno koristenje inputa $to je ujedno 1 teznja efikasnosti ekonomije. Dakle, cilj
proizvodnog poduzeca je do¢i do stadija u kojem ¢e se zadaci u proizvodnji obavljati uz
Sto manji utroSak pojedinih elemenata radnog procesa, odnosno troSkova. Razvitkom
tehnologije u proizvodnom procesu koriste se jeftinije/isplativije sirovine, smanjuje se
vremenski utroSak, koristi se manje pogonske energije za strojeve, smanjuje se opseg
potrebne radne snage s ciljem postizanja $to manjeg troska potrebnog za proizvodnju
normativa. Na ovaj nacin poduzece napreduje 1 ostvaruje veci profit ¢emu zapravo i tezi.
Da bi sve ovo bilo moguée poduzeca su duzna detaljno pratiti 1 sagledavati vlastite

troskove, no o tome ¢e vise biti rijeci u nastavku.

Vazno je naglasiti, kako ne bi doslo do zabune, da u ra¢unovodstvenim terminima treba
razlikovati troSkovima bliske kategorije kao Sto su:

- utrosci

- rashodi

- izdaci

Utrosci se definiraju kao fizi¢ko ulaganje materijalnih vrijednosti i dobara sa svrhom
stvaranja ucinaka. Iskazuju se u naturalnim jedinicama. Rashodi predstavljaju smanjenje
ekonomskih koristi u obliku smanjenja imovine (odljeva novca ili troSenja nekog sredstva)
ili stvaranja obveza, $to ima za posljedicu smanjenje kapitala. Rashodi su §iri pojam od
troskova jer se sastoje od troSkova i izdataka koji nemaju obiljezje troska kao novcano
izrazenog utroSka (npr. smanjenje vrijednosti dionica). Posljedica njihova nastanka je
smanjenje imovine ili povecanje obveza. Svi troskovi postaju rashodi u konacnici, samo je
pitanje u kojem obracunskom razdoblju. Izdatak je svaki odljev novca neovisno o
njegovoj namjeni. On moze nastati prije troSka, istodobno s troskom ili nakon troska.
TroSak se uvijek iskazuje onda kada je nastao, a ne kada je uslijedio novc¢ani izdatak za

njegovo podmirenje.

U dosta se slucajeva troSkovi 1 izdaci se ni sadrZajno ni vremenski ne podudaraju. Naime,
moze biti izdataka, ali ne i troskova, i1 obrnuto. Na primjer, poduzece nije isporucilo robu

u ugovorenom roku i zbog toga je bilo duzno podmiriti odredenu naknadu, kao kaznenu



mjeru. Isplaceni iznos predstavlja izdatak, ali nikako 1 troSak. Situacija moZe biti posve
suprotna u slucaju da poduzece bez naknade dobije neko osnovno sredstvo, i1 na njega,

zbog upotrebe, obracunava amortizaciju. Dakle, nema izdataka ali ima troskova.

Moze se re¢i da troSak predstavlja novcani iskaz utroSenih faktora proizvodnje i
primljenih usluga nastalih u cilju stvaranja odredenih proizvoda ili usluga. Laicki receno,

troSak je umnozak utroska i cijene utroska.

TROSAK = UTROSAK x CIJENA UTROSK A

2.2. Podjela troskova

Troskovi se sagledavaju, analiziraju i grupiraju na viSe nacina, ovisno o ciljevima i
namjeni njihova koristenja. Osnovni kriterij klasifikacije troskova je podjela po njihovim
vrstama jer je takav sustav od velike vaznosti za analizu 1 vodenje poslovanja poduzeca.
Primjenom drugih kriterija moguée je njihovo detaljnije razvrstavanje, no to ovisi o
Zeljama 1 potrebama poduzeca. Nerijetko je sektor menadzmenta onaj koji zahtijeva
izvjeStaje o troskovima klasificirane prema razli¢itim kriterijima s ciljem poslovnog
odlu¢ivanja. Drugim rije¢ima, prisutno je nekoliko vrsta podjele troSkova gdje se radi o
istim troSkovima, ali razli¢itom nacinu svrstavanja. U ra¢unovodstvenoj teoriji ve¢inom se

primjenjuje sljedeca klasifikacija troskova:



KRITERITKLASFIKACIJE TROSKOVA | VRSTE TROSKOVA

Prema vremenu nastanka 1) Povijesni

2} Buduciili budzetirani

Prema funkcijama 1)} Proizvodni troskovi

2) Neproizvodni troskovi

Prema polozaju u financijskim izvjestajima 1) Troskovi proizvoda i troskovi
razdoblja
2} Primami i konverzijski trodkovi

3) Nedospjelii dospjeli troskowvi

Prema mogucnosti obuhvata po nositeljima 1) Direktni troskowvi

2} Indirektni troskovi

Prema ponasanju na promjenu aktivnosti 1} Varijabilni troskovi
2} Fiksni troskovi

3) MjeSoviti trodkovi

Prema mmaéajnosti za donosenje poslovnih 1) Relevantni troskovi
odluka 2} Irelevantni trodkovi
Prema mogucnosti kontrole 1) Kontrolirani troskovi

2} Nekontrolirani troskovi

Slika 1. Kriteriji klasifikacije troSkova i vrste troskova

(Izvor: Gulin, D., Percevié , H., Tusek, B., Zager, L. (2012.) Poslovno planiranje, kontrola i

analiza. 2. izmijenjeno i dopunjeno izdanje. Zagreb)

Jo§ jedna klasifikacija troSkova bliska ovoj prethodno navedenoj je kriterij podjele prema
prirodnim vrstama odnosno podjele prema vrsti utroSka. Vazno ju je spomenuti jer se koristi
za informiranje eksternih korisnika putem financijskih izvjestaja, za porezne svrhe i1 za

potrebe statistike. Podjela prema kriteriju prirodnih vrsta utroska izgleda ovako:>

1) materijalni troskovi
2) troSkovi usluga

3) tro8kovi osoblja

5 Gulin, D., Peréevié¢, H., Tusek, B., Zager, L. (2012.) Poslovno planiranje, kontrola i analiza. 2. izmijenjeno i
dopunjeno izdanje. Zagreb: Hrvatska zajednica racunovoda i financijskih djelatnika, str. 24
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4) amortizacija i vrijednosno uskladivanje dugotrajne imovine
5) vrijednosno uskladivanje kratkotrajne imovine
6) rezerviranje troskova i rizika

7) ostali troSkovi poslovanja

U nastavku druge cjeline zavrSnog rada pobliZe ¢e se opisati prethodno navedena klasifikacija

iz Tablice 1.

1) Klasifikacija troskova prema vremenu nastanka®
a) povijesni ili prosli troSkovi

b) buduéi (budzetirani, proracunski) ili planski troskovi

Ova podjela radi se zbog vrednovanja zaliha 1 ocjene profitabilnosti poduzeca te zbog ocjene

menadzmenta o profitabilnosti proizvoda.

Povijesni ili prosli troskovi su oni koji su nastali u prethodnom obracunskom razdoblju koje je
zavrsilo. Nalaze se u raCunovodstvenim i financijskim izvjesStajima i na njih menadzment ne
moze utjecati jer su oni rezultat prijasnjih poteza (odredenih poslovnih odluka i aktivnosti)
menadzmenta. MozZe se re¢i da su oni mjerilo uspjesnosti poslovanja menadzmenta.” Povijesni
troskovi predmet su evidencije ra¢unovodstva troskova i financijskog racunovodstva ovisno o
tome je li u pitanju proces alokacije troskova ili pak se eksternim korisnicima predstavlja
proslogodisnje ekonomsko stanje i financijski polozaj poduzeca.
Povijesni troskovi od izuzetnog su znacaja za potencijale ulagace i dioniare jer imaju ulogu
,indikatora® ispravnog poslovanja poduzeca. Naime, na njihovom konceptu stoje temelji

inicijalnog vrednovanja imovine bilo da su oni nedospjeli ili dospjeli.

S druge strane troskovi Ciji se nastanak predvida u nadolazeCem vremenskom razdoblju
nazivaju se buduci troSkovi. Oni su korijen izrade poslovnog plana poduzeca jer prikazuju §to

je menadzment osmislio i predvidio za buduce obracunsko razdoblje.

Razlog zasto se buduci troskovi jos§ oslovljavaju s ,,planski” odnosno ,,budzetirani“ je taj Sto
se ukupni poslovni plan kojeg je menadzment sastavio sastoji od viSe manjih, pojedinac¢nih

planova.

6 Gulin, D., Peréevié¢, H., Tusek, B., Zager, L. (2012.) Poslovno planiranje, kontrola i analiza. 2. izmijenjeno i
dopunjeno izdanje. Zagreb: Hrvatska zajednica racunovoda i financijskih djelatnika, str. 24
7 Gulin, D., Peréevié¢, H., Tusek, B., Zager, L. (2012.) Poslovno planiranje, kontrola i analiza. 2. izmijenjeno i
dopunjeno izdanje. Zagreb: Hrvatska zajednica racunovoda i financijskih djelatnika, str. 24

6



Tocnije, u okviru poslovnog plana nalaze se plan troSkova direktnog rada, plan utroska
direktnog materijala, plan troSkova proizvodnje, plan troSkova prodaje, plan troSkova
prodanih proizvoda te plan administrativnih troskova. Ulogu kriterija ocjenjivanja uspjeSnosti
menadzmenta ovdje imaju standardni troSkovi, koji su podskup domene buducih troskova.
Ukratko: povijesni 1 bududi troSkovi vazan su alat u procesu kontrole i upravljanja poslovnim
aktivnostima u poduzecu. Buduc¢im troSkovima pridodaje se zamjetno veca vaznost iz razloga
planiranja budu¢ih dogadaja. Ovakva podjela doprinosi detaljnijoj analizi ciljane
profitabilnosti proizvoda i stvarne profitabilnosti proizvoda, tj. onog $to je bilo planirano i

onog §to je od toga realizirano.

2) Klasifikacija troSkova prema funkcijama®
a) proizvodni troskovi

b) neproizvodni troskovi

lako je moguée pratiti troSkove zasebno po funkcijama u poduzecéu (nabava, proizvodnja,
prodaja, financije, itd.) racunovode su se odlucili za opcenitiji pristup pa se trosSkovi

sagledavaju sa gledista onih proizvodnih i onih neproizvodnih.

Kako sama rije¢ govori, proizvodni troSkovi povezani su s procesom proizvodnje. Odnose se
na troSkove direktnog rada, troSkove direktnog materijala i opée troskove proizvodnje. Oni su
temelj formiranja vrijednosti gotovih proizvoda. U samom pocetku zivotnog vijeka nekog
proizvoda, to¢nije sve dok je proizvod u procesu proizvodnje, ovi se troSkovi tretiraju kao
zalihe proizvodnje. Tek u trenutku kada je proizvod dovrSen, ovi troSkovi prenose se sa zaliha
proizvodnje na zalihe gotovih proizvoda. Nakon dovrSetka proizvoda dolazi do prodaje i ovi

troSkovi sluzbeno postaju rashodi koji naknadno se usporeduju s prihodima poduzeca.

Neproizvodni troskovi definiraju se kao troskovi koji nemaju direktnu povezanost sa samim
procesom, ve¢ obuhvacdaju troSkove administracije i troSkove prodaje. Za razliku od
proizvodnih troskova, neproizvodnih troskovi se prenose na rashode ve¢ u samoj fazi njihova

nastanka te se isto tako usporeduju s prihodima poduzeca.

U troskove prodaje spadaju troSkovi distribucije, troSkovi marketinga, troskovi osoblja u
prodajnom odjelu i sli¢ni troskovi. Pod administrativne troSkove svrstavaju se troskovi nastali

u administrativnim sluzbama poput nabave, kadrovske sluzbe, financija itd.

8 Gulin, D., Peréevié¢, H., Tusek, B., Zager, L. (2012.) Poslovno planiranje, kontrola i analiza. 2. izmijenjeno i
dopunjeno izdanje. Zagreb: Hrvatska zajednica racunovoda i financijskih djelatnika, str. 25

7



Klasifikacija troSkova prema funkcijama znacajna je za proces alokacije troSkova u kojem se
utvrduje koji troskovi ulaze u vrijednost zaliha, a koji postaju rashodi istog obracunskog

razdoblja.

3) Klasifikacija troskova prema polozaju u financijskim izvjestajima®
a) nedospjeli 1 dospjeli troSkovi
b) troskovi proizvoda i troskovi razdoblja

¢) primarni i konverzijski troskovi

Bez obzira S§to se financijski izvjeStaji sastoje od nekoliko financijskih dokumenata, u
klasifikaciji prema njihovom polozaju u primarnom su fokusu bilanca i izvjesStaj o dobiti.
Nedospjeli troskovi ukljuceni su u vrijednost odredenog imovinskog oblika i tretiraju se kao

rashodi tek u trenutku prodaje ili njihovim unistenjem. Iskazani su u bilanci.

Dospjeli troskovi nisu ukljuceni u vrijednost odredenog imovinskog oblika 1 tretiraju se kao
rashodi u onom razdoblju u kojem nastaju. U tom se istom razdoblju iz ukupnog prihoda

nadoknaduju i iskazuju u izvjestaju o dobiti.

Troskovi proizvoda prikazuju se kao zalihe proizvodnje 1 gotovih proizvoda jer predstavljaju
troskove proizvodnje proizvoda. SmjeSteni su u bilanci pod stavkom ,zalihe* gdje
predstavljaju imovinu. Oni su nedospjeli troskovi sve do trenutka prodaje gotovih proizvoda

kada se pocinju tretirati kao rashodi.

TroSkovi razdoblja uvijek se iskazuju u izvjesStaju o dobiti kao negativna komponenta jer se
od njih ne ocekuju buduée ekonomske koristi. PocCinju se tretirati kao rashodi u razdoblju

njihova nastanka i uvijek su dospjeli troSkovi.

Primarni troSkovi su troskovi onih komponenti koje vrijednosno ulaze u gotove proizvode.!°

Njihova zadaca je obuhvacanje troSkova sirovina, rezervnih dijelova i direktnog materijala.

U konverzijske troskove spadaju opci troSkovi proizvodnje i troskovi direktnog rada, a naziv
su dobili po tome jer se ,,radaju” u procesu konverzije primarnih sirovina. Uz konverzijske,

primarni se troskovi koriste prilikom ocjenjivanja profitabilnosti proizvoda.

9 Gulin, D., Peréevié¢, H., Tusek, B., Zager, L. (2012.) Poslovno planiranje, kontrola i analiza. 2. izmijenjeno i
dopunjeno izdanje. Zagreb: Hrvatska zajednica racunovoda i financijskih djelatnika, str. 26
10 Gulin, D.., Spaji¢ F., Spremié I.,Tadijancevié S., Vasicek V., Zager K., Zager L. (2003.), Racunovodstvo, str.326
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4) Klasifikacija troskova prema moguc¢nosti obuhvata po nositeljima!!
a) direktni troskovi

b) indirektni troskovi

Korisni u€inci koji su uzrokovali nastanak troskova su nositelji trosSkova. Direktni troSkovi se
mogu izravno dovesti u vezu s ufincima koji su ih uzrokovali i moguce ih je pratiti po
nositeljima. TroSkovi direktnog rada i troskovi direktnog materijala najbolji su primjeri
direktnih troskova jer je za svaku jedinicu proizvoda moguce precizno izracunati koliko je
sirovina, materijala i vremena utroseno za proizvodnju istog. Buduci da je u racunovodstvenoj
evidenciji radni nalog na koji se odnose oznaCen, moguca je njihova izravna alokacija na

nositelje.

Indirektne troskove nije moguée izravno pratiti po nositeljima, ve¢ su za tu namjenu
predvidene racunovodstvene metode alokacije. Iako dobro razvijene, racunovodstvene metode
alokacije nisu dovoljne za identifikaciju indirektnih troskova (konkretno, indirektnih
proizvodnih troskova) s pojedinim nositeljem. Stoga ih je potrebno na odgovarajuéi nacin
rasporediti na nositelje. Indirektni neproizvodni troskovi ne susrecu se s takvim poteskocama
jer njihova alokacija nije nuZna iz razloga Sto se tretiraju kao rashodi. Cijeli koncept alokacije
potrebno je temeljiti na kvalitetnoj osnovi kako bi se izbjeglo preopterecivanje proizvoda
indirektnim troSkovima. Direktni 1 indirektni troSkovi koriste se u ocjenjivanju profitabilnosti

poduzeca.

5) Klasifikacija troSkova prema ponaSanju na promjenu razine aktivnosti'?
a) fiksni troskovi
b) varijabilni troskovi

c¢) mjeSoviti troskovi

Ponasanje troskova na promjenu razine aktivnosti moze se opisati kao nacin na koji troskovi
reagiraju na promjenu stupnja zaposlenosti i iskoriStavanja kapaciteta. Fiksni troSkovi su
konstantni, ne mijenjaju se i nastaju neovisno o razini aktivnosti. U ve¢ini poduzeca u fiksne
troSkove spadaju troSkovi amortizacije, uprave 1 osiguranja. lako kod ukupnih fiksnih

troSkova ne dolazi do promjene s povecanjem aktivnosti, kod jedinicnih fiksnih troskova

11 Gulin, D., Peréevi¢, H., Tusek, B., Zager, L. (2012.) Poslovno planiranje, kontrola i analiza. 2. izmijenjeno i
dopunjeno izdanje. Zagreb: Hrvatska zajednica racunovoda i financijskih djelatnika, str. 27
12 Gulin, D., Peréevi¢, H., Tuek, B., Zager, L. (2012.) Poslovno planiranje, kontrola i analiza. 2. izmijenjeno i
dopunjeno izdanje. Zagreb: Hrvatska zajednica racunovoda i financijskih djelatnika, str. 28
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situacija je nesto drugacija. Njihova vrijednost opada s povecanjem aktivnosti §to je graficki

prikazano niZe.

Troskovi

Razina aktivnosti = Fiksni troskovi

\
o o~
TroSkovi \

Razina aktivnosti  =——Fiksnitrogak po jedinici

Graf 1. Fiksni troskovi u masi i po jedinici (izvor: autor rada)

Varijabilni troskovi su u izravnoj vezi s aktivnosti jer reagiraju na promjenu stupnja
iskoriStavanja kapaciteta na nacin da rastu/padaju paralelno s porastom/padom razine

aktivnosti.

Postoje tri vrste varijabilnih troskova s obzirom na nacin na koji reagiraju na promjenu
aktivnosti:

- proporcionalno varijabilni

- progresivno varijabilni

- degresivno varijabilni
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Proporcionalno varijabilni troSkovi mijenjaju se istim tempom kao i razina aktivnosti, dok su
progresivno varijabilni brzi od promjene razine aktivnosti, odnosno degresivno varijabilni
troskovi su sporiji od promjene razine aktivnosti. Primjeri navedenih troSkova prikazani su u

sljede¢em grafikonu:

3,5

2,5 /
i e

1 yd

N

Razina aktivnosti e varijabilnitrogkovi

Troskovi

3,5
3 /
2,5
/ e varijabilnitroskovi
2
/ e proporcionalni
1,5

/ progresivni
\/ === degresivni
0.5 /\
0

Razina aktivnosti

Troskovi

Graf 2. Proporcionalni, progresivni i degresivni varijabilni troskovi u masi i jedinici (izvor:

autor rada)

MjeSoviti troSkovi dobili su naziv po tome jer imaju i fiksnu i varijabilnu komponentu §to
znaci da se ponasaju djelomicno kao fiksni, a djelomi¢no kao varijabilni troskovi. Najve¢i dio
troSkova u praksi je upravo varijabilan. Njihov ponaSanje pokazano je graficki u sljedecem

grafu.
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Graf 3. Primjer mjesovitog troska u masi i jedinici (izvor: autor rada)

6) Klasifikacija troskova prema znac¢ajnosti za donoSenje poslovnih odluka!3
a) relevantni troskovi

b) irelevantni troskovi

,»Svaki menadzer se suocava s problemom donosenja poslovne odluke koja ¢e omogudéiti
ostvarenje postavljenog cilja. Poslovna odluka predstavlja izbor izmedu razli¢itih alternativa

orijentiranih k ostvarenju cilja.”!4

Relevantni troskovi pruzaju temeljne informacije u procesu donosenja poslovnih odluka pa ih

menadzeri smatraju prioritetnima. To su bududi troskovi povezani s alternativama jer se

13 Gulin, D., Peréevi¢, H., Tudek, B., Zager, L. (2012.) Poslovno planiranje, kontrola i analiza. 2. izmijenjeno i
dopunjeno izdanje. Zagreb: Hrvatska zajednica racunovoda i financijskih djelatnika, str. 31
14 Grupa autora (redakcija P. Sikavica): Poslovno odludivanje, Informator, Zagreb, 1999., str. 39.
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odluke potekle od informacija koje oni pruZaju donose za buduce obracunsko razdoblje.
Ovdje spadaju 1 oportunitetni troSkovi. Irelevantni troskovi upravo su suprotno od relevantnih

troSkova. Njih menadzeri ne uzimaju u obzir prilikom donosenja poslovnih odluka.

7) Klasifikacija troskova prema mogucénosti kontrole!>
a) kontrolabilni troskovi

b) nekontrolabilni troskovi

Za svaki nastali troSak u poslovanju odredeni sektor ili osoba snosi odgovornost te ga je
samim time duZan kontrolirati sve dok mu vremenski period to omogucuje i dozvoljava. U
pravilu je za kontrolu odredenih troSkova zaduzen menadzer na nekoj organizacijskoj razini.
Kontrolabilni troSkovi su oni nad kojima menadZer ima utjecaj u promatranom vremenskom
razdoblju. Razina odgovornosti menadzera raste proporcionalno s visinom organizacijske
razine u poduzecu. Nekontrolabilne troSkove menadZer ne moze kontrolirati jer nema utjecaj

nad njima pa automatski nema ni odgovornosti prema njima.

2.3. Raspored troskova

Raspored troskova odvija se na nacin da se odredene vrste troSkova rasporeduju na objekt koji
se moze pratiti tj. nastale troSkove se povezuje s razli¢itim odjelima organizacije radi bolje
sustavnosti. Preciznije, raspored troSkova je proces prijenosa troSkova s konta trosSkova na

konta zaliha ili konta rashoda. Raspored se vr$i na temelju dva faktora:

- na odgovarajucoj jedinici troskova ili mjesta troska

- na odredeni iznos troskova

Troskovi razdoblja se na kraju tekuce godine rasporeduju na prijenosna konta. Jo§ se nazivaju

troSkovima 4. razreda i prenose se na konta 490, 491 1 492.16

Konto 490 - raspored troskova za obracun proizvoda i usluga (troSkovi proizvoda koji se

prenose na razred 5 ili razred 6)

15 Gulin, D., Peréevi¢, H., Tusek, B., Zager, L. (2012.) Poslovno planiranje, kontrola i analiza. 2. izmijenjeno i
dopunjeno izdanje. Zagreb: Hrvatska zajednica racunovoda i financijskih djelatnika, str. 32

16 Stahan, M., Rakijasi¢, j., Slovinac, 1., Zaloker, D. (2017.) Kontni plan za trgovac¢ka drustva prema HSFl-ima i
MSFl-ima, Zagreb, str. 77.
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Konto 491 - raspored troskova neposredno na teret ukupnog prihoda (troskovi razdoblja koji

se prenose na razred 7)!7

Konto 492 — raspored troskova aktivnosti izvan osnovne djelatnosti

17 Urednici &asopisa ,,Racunovodstvo i financije" i vanjski suradnici (2008.), Kontni plan za trgovacka drudtva i
ostale obveznike poreza na dobit, str. 55
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3. DEFINIRANJE KALKULACIJE I NJEZINA UPOTREBA U
PROIZVODNOM PROCESU

U ovom poglavlju rije¢ je o elementima koji obiljeZuju proizvodni proces, objasnjen je izraz
,,kalkulacija®, njezina uloga u poslovanju poduzeca, kako utje¢e na odredivanje vrijednosti

nekog proizvoda, koje sve vrste postoje 1 naposljetku, koje su metode njezine primjene.

3.1. Obiljezja proizvodnog procesa

Proces proizvodnje je skup radnji uz pomo¢ kojih se sirovine i materijali pretvaraju u gotov
proizvod zadanog svojstva prikladan za potroS$nju ili daljnju upotrebu. Osnova je svake
industrijske proizvodnje jer obuhvacéa sva sredstva i osoblje koje je zasluzno za konacan
rezultat. TehnoloSki proces, transparentni proces, proces organizacije i proces informacija

temeljne su sastavnice proizvodnog procesa.

MATERIJAL ~ PROIZVOD/OTPAD

ENERGIJA PROIZVODNI TRANSFORMIRANA
- PROCES ENERGIJA

INFORMACIJE INFORMACIJE

Slika 4. Shematski prikaz proizvodnog procesa (izvor: Mikac, T., Blazevi¢, D., (2007.)

Planiranje i upravljanje proizvodnjom, Rijeka,)

Zivotni vijek nekog proizvoda zapoinje ciklusom proizvodnje. U ciklusu proizvodnje
vremenski faktor je klju¢na komponenta jer bez nje je planiranje 1 organizacija proizvodne
linije nezamisliva. Konkretno, prvi korak u ciklusu proizvodnje je trenutak ulaska
sirovine/materijala u proizvodni proces. Zatim slijedi njegova obrada, dorada 1 naposljetku
lansiranje u prodaju. U obzir se uzimaju i moguca kasnjenja zbog prekida u proizvodnji

izazvani tehnoloSkim ili organizacijskim potesko¢ama.??
3.2. Pojam i svrha kalkulacije

Kalkulacija predstavlja postupak evidentiranja troSkova i izdataka nastalih prilikom

proizvodnje odredenog proizvoda. Ona je alat za uspostavljanje veze izmedu troSkova i
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konac¢ne cijene proizvoda jer se u procesu kalkulacije troSkovi prenose na mjesto njihova
nastajanja i njihove nositelje. Cilj je obuhvacanje svih evidentiranih troskova i potom njihovo
rasporedivanje na nositelje. Razlog zaSto je nuZzno pravilno i sistematizirano rasporediti
troSkove je taj da bi se kasnije u proizvodnji moglo lakSe detektirati novonastale troskove 1 §to
ih uzrokuje. "Kalkulacija treba biti sastaviljena za svaku vrstu proizvoda, za svako mjesto
troska i mora se temeljiti na uzrocnosti, a to znaci da cijena svakog ucinka sadrzava one i

onolike troskove koji su nastali za njegovu proizvodnju.”'®

Kalkulacijom se koriste menadZzmenti u proizvodnim, trgovinskim i usluznim djelatnostima
kako bi izracunali cijenu koStanja vlastitog proizvoda. Budu¢i da predstavlja polaznu
osnovnu za donoSenje odluka, vazno ju je pazljivo sastavljati po zadanoj metodologiji.
Prilikom izrade kalkulacije treba obratiti paznju da je sukladna svojoj namjeni i da se
pridrzava odredenih nacela. Nuzno je da kalkulacija bude azurna kako bi odgovarala
zahtjevima korisnika. Podaci trebaju biti crpljeni iz legitimnih izvora kako bi nacelo
vjerodostojnosti bilo zadovoljeno. Zatim, vazno je da svaka kalkulacija bude unikat, bez
kopiranja podataka iz slicnih poduzecéa jer u protivhom nece biti uskladena s odredenim

nacinom poslovanja koje se provodi u zadanom poduzecu.

Postoje mnogobrojna svojstva i svrhe kalkulacije ponajvise zbog njene Siroke primjene, no
uvijek su neke zastupljenije od ostalih pa tako kontrola proizvodnje i poslovanja, odredivanje
cijena, izraCunavanje internih obracunskih cijena i odredivanje vrijednosti kod nadoknade
Stete ulaze u uzi izbor. Takoder, kalkulacija sluzi kao podloga za usporedivanje postupaka i
pojedinih mjesta troskova i kao podloga za odredivanje uspjesne poslovne politike

poduzetnika.
3.3. Vrste kalkulacije

Osnovna klasifikacija kalkulacija jest ona prema vremenu sastavljanja u kojoj se razlikuju

redom: predkalkulacija, medukalkulacija i naknadna kalkulacija.!®

Predkalkulacija, poznata 1 pod nazivom prethodna kalkulacija, sastavlja se prije pocetka
proizvodnje ili donoSenja neke odluke. Zasniva se na temelju radnih formi i utroska normativa
(sirovina, materijala i sredstava potrebnih za rad), te radnim normama 1 propisima koji potom

odreduju poreze i doprinose. Razlog izrade predkalkulacije je pitanje je li izrada odredenog

18 Belak V.(2009); Ra&unovodstvo proizvodnje Il. dopunjeno izdanje, str. 113.
19 Grubisi¢ D. (2013.); Poslovna ekonomija, Split: Ekonomski fakultet, str. 223.
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proizvoda/obavljanje usluge isplativo s obzirom na utvrdenu cijenu. Ukratko, predkalkulacija
je indikator ekonomske opravdanosti proizvodnje proizvoda. Ona se koristi ve¢ prilikom

izrade prototipa proizvoda.

Tijekom proizvodnje provodi se medukalkulacija. Preciznije, medukalkulacija se izraduje
nakon nekog odredenog vremenskog razdoblja proizvodnje kako bi se utvrdili i analizirali
novonastali troskovi u tom dijelu proizvodnog procesa. Najcescée je koristena u gradevinskim i
poslovima sli¢nog trajanja (veceg vremenskog razdoblja) gdje sluzi kao osnovica za
ispostavljanje raCuna za dotad obavljeni posao. U praksi se jo$ koriste nazivi privremena

obraCunska kalkulacija i medufazna kalkulacija.

Po zavrSetku proizvodnje dolazi na red obracunska (naknadna) kalkulacija koja pokazuje
stvarno financijsko stanje tj. koliko proizvod uistinu kosta. Naknadna kalkulacija govori je li
poduzece ostvarilo pozitivan ili negativan rezultat ukoliko je prodajna cijena ve¢ prethodno
odredena. Isto tako, pokazuje kolika bi prodajna cijena trebala biti ukoliko ju poduzece tek

utvrduje.

3.4. Metode kalkulacije

Postoje brojne metode kalkulacije ovisno o njihovoj namjeni pa ih stoga racunovodstvo
svrstava u tri osnovne kategorije: kalkulacija cijene koStanja, kalkulacija dopunskog troska i

kalkulacija cijene proizvodnje.?°

Kalkulacija cijene koStanja utvrduje cijenu koStanja ili prosjecni troSak ucinaka i razlikuje

dvije osnovne metode: djelidbene (divizijske) i dodatne (adicijske) metode kalkulacije.

Kalkulacija cijene proizvodnje temelji se na cinjenici da proizvodnja odredene koliine
ucinaka utjece samo na varijabilne i relativno fiksne troskove poduzeca, dok apsolutno fiksni
troSkovi ostaju nepromijenjeni. Karakteristike kalkulacije cijene proizvodnje jesu da ona
obracunava samo troskove koje izaziva proizvodnja ucinaka i da apsolutno fiksni troskovi

terete iskljucivo onaj prihod poduzeca koji se ostvaruje u periodu njihova nastanka.

20 Grubisi¢ D. (2013.); Poslovna ekonomija, Split: Ekonomski fakultet, str. 224.
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Dodatna —

djelidbena

Metode
kalkulacije

direct costing

sumarna

elektivna

a) po mjestima troskova
b) po funkciji troSkova

c) kombinirana

d) Cista djelidbenazbrojna
e) diferencirana Cista

Cista

visefazna

po metodi
marginalnih troskova

zbrojna djelidbena s
ekv.br.

djelidbena pomocu

diferencirana

ekvivalentnih brojeva

djelidbena s ekv.br.

vezanih proizvoda

po standardnim
troskovima

diferencirana
djelidbena kombinirana

metoda oduzimanja

metoda raspodjele

Tablica 1. Shematski prikaz metoda kalkulacije (izvor: autor rada)
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Iz prethodno navedene grafike izdvojene su najces¢e koriStene metode u praksi, te ¢e se iste

biti pobliZe opisane sljedec¢im redoslijedom:

1. Dodatna kalkulacija
a) Sumarna dodatna kalkulacija
b) Elektivna dodatna kalkulacija
2. Dijelidbena kalkulacija
a) Cista djelidbena kalkulacija
b) Visefazna djelidbena kalkulacija
3. Djelidbena kalkulacija pomoc¢u ekvivalentnih brojeva

4. Kalkulacija vezanih proizvoda

1. Dodatnu kalkulaciju koriste poduzeé¢a koja se bave proizvodnjom dviju i vise vrsta
razli¢itih proizvoda. Kako bi se primijenila navedena metoda, troskove prethodno treba
sortirati na izravne i neizravne. Na taj se nacin izravni troskovi prate izravno po u¢incima, dok
se neizravni troskovi kalkuliraju uz pomo¢ kljuceva za raspored (direktni materijal, direktni
rad, ukupni direktni troskovi i drugi). Dodatna kalkulacija primjenjuje se kod obracuna
proizvodnje po radnom nalogu. Na temelju rasporeda op¢ih troskova proizvodnje na nositelje
razlikuju se dva oblika dodatne kalkulacije: sumarna dodatna kalkulacija i diferencirana

dodatna kalkulacija.?!

1. a) Metoda sumarne dodatne kalkulacije izracunava se na nac¢in da se neposredni troskovi
za svaki ucinak utvrduju i rezultat je cijena koStanja. Prilikom izra¢una koriste se neposredne
bruto-place kao osnovica za rasporedivanje op¢ih troSkova proizvodnje, zbog pretpostavke da
su isti uzrokovani radom, te ¢e na taj nacin rezultati biti najprecizniji. Nakon S$to su
bruto-plac¢e poprimile ulogu osnovice za rasporedivanje op¢ih troskova proizvodnje, na red
dolazi utvrdivanje 1 rasporedivanje pripadnog dijela op¢ih troskova proizvodnje na proizvode.
Postoje dva nacina za izvedbu navedenog procesa. Utvrdivanje je moguée pomocu strukture

izabrane osnovice i pomocu koeficijenta prijenosa.??
Primjer 1.

Poduze¢e ,,ABC* nastoji izra¢unati jedini¢ne troSkova dvaju proizvoda (proizvod X i

proizvod Y). U elemente kalkulacije spadaju troskovi direktnog materijala, troSkovi direktnog

21 Grubisi¢ D. (2013.); Poslovna ekonomija, Split: Ekonomski fakultet, str. 224.
22 Belak V.(2009); Raéunovodstvo proizvodnje Il. dopunjeno izdanje, str. 114.
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rada, op¢i troSkovi proizvodnje 1 troskovi razdoblja (ne rasporeduju se na proizvode).

Jedini¢ni trosak proizvoda jest koli¢nik ukupnih troskova proizvodnje i koli¢ine odredenog

proizvoda.

Proizvod Y
(500 kom)

Elementi Ukupno (€) Proizvod X
kalkulacije (1000 kom)

TroSak direktnog 80.000 50.000 30.000
materijala

Trosak direktnog 35.000 15.000 20.000

rada

Op¢i troskovi 28.000 12.000 16.000

proizvodnje
Troskovi razdoblja 22.000
UKkupni troskovi 165.000 77.000 66.000
Jedinicni troSak 77 €/kom 132 €/kom

proizvoda

Tablica 2. Primjer sumarne dodatne kalkulacije (izvor: autor rada)
Jedini¢ni trosak proizvoda X = 77.000 € / 1000kom = 77 €/kom
Jedini¢ni trosak proizvoda Y = 66.000 € / 500kom = 132 €/kom

1. b) Primjenom metode elektivne dodatne kalkulacije opc¢i se troskovi sortiraju na temelju
op¢ih troskova i na temelju mjesta na kojima su nastali. Kako bi se op¢i troskovi pridodali
neposrednim troSkovima koriste se odredene osnovice (troskovi), najces¢e one za koje se
smatra da su najviSe pridonijeli nastanku odgovarajuéeg opceg troska. Kod svake osnovice
koja sluzi za prijenos opcih troskova mora postojati meduovisnost osnovice 1 op¢ih troSkova
za koje se koristi. Neposredne bruto place, kombinacija vise neposrednih troskova ili ukupni
neposredni troskovi neke su od vrsta osnovica za rasporedivanje opc¢ih troskova stvaranja
ucinka.?

Primjer 2.

Poduzece ,,ABC* obracunava svoje troskove po radnom nalogu. U prvom kvartalu poslovne
godine proizvodnjom dvaju proizvoda (proizvoda X i proizvoda Y) nastali troskovi direktnog

materijala 1 direktnog rada prikazani su tabelarno. Kako bi se iznosi troskova rasporedili na

radne naloge, potrebno je dobiveni klju¢ (stopu OTP-a za odredene troskove) pomnoziti s

23 Dragija Kosti¢, M. (2018.) Raéunovodstvo 2, HZRFD, Zagreb, str. 271.
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pripadaju¢im udjelima ukupnih direktnih troSkova po radnom nalogu. Ukupni op¢i troskovi

proizvodnje iznose 90.000 € od ¢ega su troskovi amortizacije postrojenja 50.000 €, troskovi

materijala 5.000 € i troskovi indirektnog materijala 35.000 €.

Elementi Ukupno (€) Proizvod X Proizvod Y
kalkulacije (20 kom) (40 kom)
Trosak direktnog 200.000 120.000 80.000
materijala
Trosak direktnog 150.000 80.000 70.000
rada
Ukupni direktni 350.000 200.000 150.000
troskovi

Tablica 3. Primjer elektivne dodatne kalkulacije (zvor. autor rada)

Stopa OTP za troSkove amortizacije postrojenja dobiva se na nacina da se troSkovi
amortizacije postrojenja (50.000 €) podijele s ukupnim direktnim troskovima (350.000 €), te

se rezultat pomnozi sa 100 kako bi krajnji rezultat bio izraZen u postotku.

Stopa OTP1 = (50.000/ 350.000) x 100 = 14.285%
Radni nalog 100 200.000 € x 14,285% = 28.570 €
Radninalog 101 150.000 € x 14,285% = 21.430 €

350.000 € 50.000 €

Stopa OTP za troSkove materijala dobiva se na nain da se troSkovi materijala (5,000 €)
podijele s ukupnim troskovima direktnog rada (150.000 €), te se rezultat kao u prijasnjem

slu¢aju mnoZzi sa 100.

Stopa OTP2 = (5.000/ 150.000) x 100 = 3.333%
Radni nalog 102 80.000 € x 3,333% = 2.667 €
Radni nalog 103 70.000 € x 3,333% = 2.333 €

150.000 € 5.000 €

Stopa OTP za troSkove indirektnog materijala dobiva se na nacina da se troskovi indirektnog
materijala (35.000 €) podijele s ukupnim troskovima direktnog materijala (200.000). Takoder,

rezultat se mnozi sa 100.

Stopa OTP3 = (35.000/ 200.000) x 100 = 17,5%
Radni nalog 104 120.000 € x 17,5% = 21.000 €

21



Radni nalog 105 80.000 € x 17.5% = 14.000 €
200.000 € 35.000 €

2. Djelidbena kalkulacija, joS poznata pod nazivom diviziona, je najjednostavniji i
najekonomicniji oblik kalkulacije, no moguénost njezine primjene je ograni¢ena. Koristi se
za jedan proizvod ili nekoliko vrsta srodnih proizvoda. Njezina karakteristika je da dijeli
ukupne troskove proizvodnje s koli¢inom proizvoda, te tako prikazuje prosjecni troSak
proizvodu tj. jedini¢nu cijenu proizvoda. Javlja se u cetiri oblika: Cista (jednostavna)
kalkulacija, viSefazna (slozena) kalkulacija, djelidbena kalkulacija pomocu ekvivalentnih

brojeva 1 kalkulacija vezanih proizvoda.

2. a) Cista djelidbena kalkulacija primjenjuje se u poduze¢ima koja se bave masovnom
proizvodnjom jedne vrste proizvoda kao $to su pivovare, mljekare ili pak tvornice cementa.

Formula za izracun je najjednostavnija moguca i glasi:
Jedinicni trosak proizvoda = ukupni troskovi dovrsene proizvodnje / kolicina proizvoda
Primjer 3.

U poduzecu ,,ABC* koja se bavi proizvodnjom svijetlog piva u prvom je kvartalu poslovne
godine proizvedeno 90.000 boca piva. TroSkovi proizvodnje u navedena tri mjeseca iznosili

su 27.000 €. Potrebno je odrediti jedini¢ni troSak proizvoda u promatranom razdoblju.
Trosak jedne boce piva = 27.000 € / 90.000 boca = 0,30 €/boca

2. b) ViSefazna djelidbena kalkulacija isto tako se primjenjuje u poduze¢ima koja se bave
masovnom proizvodnjom jedne vrste proizvoda, no u ovom se sluc¢aju proizvodnja odvija u
viSe faza. Stoga se u svakoj fazi proizvodnje zasebno vrsi obracun troSkova tj. utvrduje se
cijena poluproizvoda koja se zatim prenosi u iducu fazu. Proces se ponavlja sve do zavrsne
faze kada slijedi zbrajanje nastalih troskova kroz cijeli proces koji se zatim dijele s kolicinom
dovrSenih proizvoda, bas kao u prethodnom primjeru Ciste djelidbene kalkulacije. Rezultat
navedenog postupka je stvarna cijena proizvodnje. Ovakva vrsta djelidbene kalkulacije pruza
korisnicima bolju osnovicu za kontrolu troskova, a samim time i bolji uvid u ekonomiziranje

elemenata radnog procesa.?*

24 Grubisi¢ D. (2013.); Poslovna ekonomija, Split: Ekonomski fakultet, str. 224.
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Primjer 4.

Poduzece ,,ABC* bavi se proizvodnjom obuce. Njihova se proizvodnja odvija kroz vise faza,
to¢nije kroz tri faze. U prvoj fazi izraduje se don, u drugoj postava i u tre€oj gornjiste cipele.
Troskovi proizvodnje nastali u razli¢itim fazama dijele se na primarne i sekundarne. Primarni
troskovi jesu oni nastali u samoj fazi, dok su sekundarni troskovi oni nastali u prethodnoj fazi,
ali su prenijeti u trenutnu. U tablici 6. prikazan je primjer visefazne djelidbene kalkulacije u
kojem su elementi kalkulacije rednom: troskovi direktnog materijala, troskovi direktnog rada i
op¢i troskovi proizvodnje svrstani u skupinu primarnih troskova, dok u Tablici 7. u skupinu

sekundarnih troskova spadaju stavke poluproizvoda.

Elementi 1.faza 2.faza 3.faza
kalkulacije (200 kom) (200 kom) (200 kom)
Troskovi direktnog
materijala (€)
Troskovi direktnog

rada (€)
Opéi troskovi
proizvodnje (€)
Ukupni primarni
troskovi (€)

Tablica 4. Primjer visefazne djelidbene kalkulacije — primarni troskovi (izvor: autor rada)

Ukupni primarni proizvodi svih faza prenose se u Tablicu 7. gdje se uz njihovu pomo¢
raCunaju iznosi poluproizvoda, ukupnih troskova dovrSene proizvodnje te jedini¢nih troSkova

proizvodnje.

Elementi 1.faza 2.faza 3.faza

kalkulacije (200 kom) (200 kom) (200 kom)
Poluproizvodi (€) 5.500 (27,5 x 200) 22.000 (110 x 200)

Ukupni troskovi 5.500 22.000 29.800

dovrsene (16.500+5.500) (7.800+22.000)
proizvodnje (€)

Jedini¢ni trosak 27,5 110 149
proizvodnje (€/kom) (5.500/200) (22.000/200) (29.800/200)

Tablica 5. Primjer viSefazne djelidbene kalkulacije — sekundarni troSkovi (izvor: autor rada)
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Iznos poluproizvoda u prvoj fazi je nula jer je to pocetna faza pa stoga ukupni troskovi
dovrSene proizvodnje ostaju nepromijenjeni. Jedini¢ni troSak proizvodnje je koli¢nik (27,5 €)
ukupnog troska dovrSene proizvodnje (5.500 €) 1 koli¢ine proizvoda u prvoj fazi (200 kom).
Iznos poluproizvoda u drugoj fazi je umnozak jedini¢nog troSka proizvodnje u prvoj fazi
(27,5 €/kom) 1 koli¢ine proizvoda koji su prenijeti u drugu fazu (200 kom). To mijenja iznos
ukupnih troSkova dovrSene proizvodnje koji sada iznosi 22.000 € (16.500€ + 5.500 €).
Prethodna promjena utjece na ishod izracuna jedinicnog troska proizvodnje jer su ukupni
troSkovi dovrSene proizvodnje zavisna varijabla jednadzbe pa rezultat glasi 110 €/kom
(22.000 € / 200kom). Ista shema primjenjuje se i u tre¢oj fazi gdje se dobiva krajnji rezultat

od 149 eura po komadu.

3. Djelidbenu kalkulaciju pomoéu ekvivalentnih brojeva primjenjuju poduzeca koja
proizvode viSe vrsta sliénih proizvoda koji se razlikuju po dimenzijama, obujmu ili tezini
(razli¢ita kvaliteta koze, vrsta drva, debljina lima), a zajedni¢ko im je $to se izraduju na isti
nacin, po istom tehnoloskom postupku od identi¢nih sirovina.?> Uvjet primjene ove
kalkulacije je ¢injenica da proporcije troskova u svakom slucaju moraju ostati u jednakom
medusobnom odnosu. U ovom sustavu ekvivalentni brojevi imaju ulogu pokazatelja
proporcija izmedu troskova. Proizvodu koji velikom mjerom, ako ne i u potpunosti, dominira
u strukturi proizvodnje dodjeljuje se broj 1 i on je temelj za kalkulaciju cijene. Ostalim
proizvodima dodjeljuju se iznosi manji ili ve¢i od 1 ovisno o njihovom odnosu naspram

temeljnog koeficijenta.
Primjer 5.

Poduzece ,,ABC* proizvodi proizvode X, Y 1 Z. Troskovi proizvodnje navedenih proizvoda
konstantno su u jednakim odnosima te su isti oznaceni ekvivalentnim brojevima. TroSkovi
proizvodnje proizvoda X 50% su manji od troSkova proizvodnje proizvoda Y, dok su troskovi
proizvoda Z 50% ve¢i od troSkova proizvoda Y. Na temelju izraZenih vrijednosti proizvodima

su redom dodijeljeni ekvivalentni brojevi: X=0,5,Y=1,Z=1,5.

Nakon §to su definirani iznosi ekvivalentnih brojeva, na red dolazi postupak svodenja svih
proizvoda na obracunske jedinice. Postupak se provodi na nacin da se proizvedena koli¢ina
izrazena u komadima mnozi sa pripadaju¢im ekvivalentnim brojevima. Sljedeci korak je

zbrajanje svih vrsta troSkova (troSkovi direktnog materijala, troSkovi direktnog rada i op¢i

25 Belak V.(2009); Raéunovodstvo proizvodnje Il. dopunjeno izdanje, str. 123.
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troSkovi proizvodnje) kako bi se dobili ukupni troskovi dovrSenih proizvoda. Naposljetku se
dijeljenjem ukupnih troskova dovrSenih proizvoda s proizvedenom koli¢inom dobiva jedini¢ni

troSak proizvoda izraZen u eurima po komadu.
Primjer 6.

Poduzece ,,ABC* bavi se proizvodnjom kruha. Proizvodi kruh razli¢itih dimenzija, tocnije
mali (proizvod X), srednji (proizvod Y) i veliki (proizvod Z). Metodom djelidbene kalkulacije
pomoc¢u ekvivalentnih brojeva nastoji izra¢unati jedini¢ni trosak svih triju vrsta kruha.

Odredeni ekvivalentni brojevi prikazani su u Tablici 8.

Proizvod X Y Z Ukupno

Proizvedena 200 150 100 450
koli¢ina (kom)
Ekvivalentni 0,5 1 1,5 -
broj
Obracunske 100 150 150 400
jedinice
Troskovi 50 70 90 210
direktnog
materijala (€)
Troskovi 100 130 150 380
direktnog rada
©
Opéi troskovi 10 14 17 41
proizvodnje (€)
Ukupni 160 214 257 631
troskovi
dovrsenih
proizvoda (€)
Jedini¢ni 0,80 1,43 2,57 -
trosak
proizvoda
(€/kom)

Tablica 6. Primjer djelidbene kalkulacije pomocu ekvivalentnih brojeva (izvor: autor rada)

4. Kalkulacija vezanih proizvoda koristi se u specifiénim vrstama proizvodnje kada uz
glavni proizvod kao nuspojava nastaje jedan ili viSe sporednih proizvoda. Vazno je
napomenuti da se prilikom proizvodnje koriste iste sirovine i1 materijal te je pojava
sekundarnog proizvoda neizbjezna. Ovakvi se slucajevi naj¢esce javljaju u drvnoj, kemijskoj i

prehrambenoj industriji. Buduéi da se oba novonastala proizvoda dobivaju od iste sirovine,
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nije moguce sa sigurnoséu re¢i koliko koji proizvod troskova prouzrocuje. Kalkulacija
funkcionira na nacin da se od ukupnih troskova oduzme pribliZzno tocan iznos sporednih
troSkova 1 ostatak €ine troSkovi glavnog proizvoda iz kojih se zatim izracunava jedinini
troSak proizvoda metodom Cciste ili visSefazne kalkulacije. Iznos sporednih troskova odreduje
se po trzisnoj vrijednosti sporednog proizvoda. U praksi su prisutne dvije metode kalkulacije

vezanih proizvoda: metoda oduzimanja i metoda raspodjele.
Primjer 7.

Poduzece ,,ABC* bavi se proizvodnjom suhomesnatih proizvoda i ima vezanu proizvodnju.
Uz osnovni proizvod X, nusprodukt je proizvod Y. Ukupni troSkovi dovrSene proizvodnje
iznose 30.000 € od ¢ega je 500 proizvoda X i 150 proizvoda Y. Proizvod Y se na zalihama
evidentira po prodajnoj cijeni od 20 €/kom. Poduzeée nastoji metodom oduzimanja izraCunati

jedini¢ni troSak proizvoda X.

Vrijednost sporednih proizvoda Y

= koli¢ina sporednih proizvoda x prodajna cijena istih = 150 kom x 20 €/kom = 3.000 €
Troskovi dovrSene proizvodnje proizvoda X = 30.000 € - 3.000 € = 27.000 €

Jedini¢ni troskovi proizvoda X = 30.000 € / 500 € = 60 €

Primjer 8.

Poduzec¢e ,,ABC* spada u sektor drvne industrije te u vezanoj proizvodnji isporucuje tri vrste
proizvoda. Tijekom proizvodnog procesa (obrade drva) nastaje nezeljeni otpad koji remeti
racunicu i potrebno ga je ukloniti iz kalkulacije. Ovu radnju poduzece provodi uz pomo¢
metode raspodjele. Ukupni vezani troSkovi su 405.000 €. Udio proizvoda izrazen u postotku

dobiva se na sljedec¢i nacin:

Proizvod X = 50.000 / 170.000 = 29,41 %
Proizvod Y = 30.000 / 170.000 = 17,65 %
Proizvod Z = 90.000 / 170.000 = 52,94 %

Proizvod

Koli¢ina (kg) 50.000 30.000 90.000 175.500
Udio 29,41 17,65 52,94 0 100

proizvoda %

Troskovi 119.110,5 71.482,5 214.407 0 405.000

Tablica 7. Primjer kalkulacije vezanih proizvoda po metodi raspodjele (izvor: autor rada)
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4. ULOGA KALKULACIJE I NJEZINA UPOTREBA U PROIZVODNOM
PROCESU

U ovom dijelu zavrSnog rada prikazano je kako se troSkovi rasporeduju prema kriteriju
vaznosti za donoSenje poslovnih odluka, koje su informacije menadzmentu potrebne kako bi
mogao uspjesno upravljati troSkovima i samim time voditi poduzece k pozitivnom poslovnom
rezultatu. Takoder je prikazano kako konkretno izgleda primjena kalkulacije na primjeru

proizvodnog poduzeca (obucarske industrije).

4.1. Povezanost kalkulacije 1 menadZzmenta

Donosenje odluka od strane menadzmenta usko je vezano uz kalkulaciju. Kalkulacija kao alat
koji pomaze u kontroli ekonomicnosti troskova?® odreduje smjer u kojem ¢e menadzeri
razmi$ljati i uskladivati planove poduzeca. Proces donoSenja odluka moze se podijeliti na

nekoliko faza:

1) definiranje ciljeva
2) razmatranje alternativa
3) razvoj alternativa u smjeru zadanih ciljeva

4) izbor zaklju¢ne odluke

Prilikom definiranja ciljeva potrebno je odrediti ciljeve vlastitih aktivnosti koje se mogu
izraziti u jasnim financijskim terminima. U slucaju prisutnosti vise ciljeva menadzerov je
zadatak odrediti prioritetne ciljeve. Zadani ciljevi moraju biti u skladu sa strateskim ciljevima
tvrtke, moraju $tititi nacela tvrtke i ne smiju na bilo koji na¢in nasStetiti tj. riskirati moguce
gubitke imovine poduzeca. ,,Na primjer, kao cilj se moze postaviti maksimalizacija opsega
prodaje pod uvjetom da povrat na koristeni kapital bude 20% ili vise. Pritom ¢e slozenost
ciljne funkcije u matematickom smislu ovisiti o broju i odnosu ciljeva 1 postavljenih
ograni¢enja. 2’

Razmatranje alternativa uklju¢uje ne samo odredivanje ostalih opcija u slucaju da prioritetna

opcija ne uspije, ve¢ i1 predvidanje mogucih dogadaj. Poduzetnici ¢esto znaju predvidjeti

26 Laci¢, D., (2018.) Kalkulacija i struktura cijene, preuzeto 30.kolovoza 2022. s
https://plaviured.hr/kalkulacija-i-struktura-cijene/ , str. 1
27 Belak, V. (1995.) MenadZersko racunovodstvo, Zagreb: RRiF plus, str. 227
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Cinjenicu da alternative koje izgledaju obecavaju¢e u sadasnjosti, nee nuzno biti takve u

buduénosti kada okolnosti budu drugacije.

Razvoj alternativa je postupak medusobne usporedbe viSe alternativnih rjeSenja u svrhu
pronalaska najbolje opcije. Menadzeri su osmislili brojne tehnike i modele koji znatno
olakSavaju ovaj proces. Neke od njih su: stablo odluc¢ivanja, C-V-P analiza, upotreba

vjerojatnosti u odluc¢ivanju i linearno programiranje.

Posljedn;ji korak je donoSenje kona¢ne menadzerske odluke. U ovom se stadiju odabire jedna
od prethodno razmatranih alternativa koja se pokazala najboljom za ostvarenje zadanih

ciljeva.

Uz sve navedene elemente koje menadzer treba razmotriti, vazno je da uzima u obzir
¢injenicu je li naposljetku poduzeée sposobno ostvariti osnovne ciljeve kao §to su stopa

povrata na ulaganje, operativna dobit, ukupan prihod i tro§kovi proizvodnje. 28

Takoder, treba obratiti paznju 1 na ocjenu profitabilnosti definiranih ciljeva koja pokazuje

razinu sposobnosti subjekta za ostvarivanjem $to boljeg financijskog rezultata.?

Dakle, prilikom donoSenja poslovnih odluka menadZment se najviSe oslanja na propisanu
sistemati¢nost 1 logicne zaklju¢ke. No, ponekad 1 sama intuicija menadZera moZe biti
presudna. Budu¢i da nijedna donesena odluka ne daje stopostotnu garanciju, menadZmentu
misao vodilja treba biti ponajvise logika jer je u vecini slucajeva odluka donesena na taj nacin

ispravna odluka.3?
4.2. Primjena kalkulacije u proizvodnom pouzecu — primjer obucarske industrije

Jelen Professional d.o.o. je tvrtka koja se bavi proizvodnjom zastitne obuce vojne, vatrogasne
1 policijske namjene. Tvrtka je osnovana 2009. godine i od tada je proizvodnja inovativne i
prestizne obuce, kreirane za izazove profesionalnog koristenja, glavna misija. Udio u
djelatnosti prema ukupnom prihodu ,,Jelena” na domacem trZiStu iznosi 3,55%. Na trziStu se
isticu svojom konkurentskom prednos¢u na nacin §to njihovi proizvodi imaju visoku razinu

kvalitete uz relativno niske troskove, narocito troSkove radne snage.

28 Gulin, D., Peréevié, H., Tusek, B., Zager, L. (2004.) Poslovno planiranje, kontrola i analiza, Zagreb, Hrvatska
zajednica racunovoda i financijskih djelatnika, str. 185

29 percevié, H., DraZi¢ Lutilsky, I. (2005.) Radunovodstveni modeli ocjene profitabilnosti proizvoda, Hréak, str.
311

30 Sikavica, P., Bebek, B., Skoko, H., Tipuri¢, D. (1999.) Poslovno odlutivanje — drugo izdanje, Zagreb, str. 10
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Za svaki proizvod kojeg se namjerava plasirati na trziste, izraduje se kalkulacija kako bi se
izraCunala cijena koStanja proizvoda. Kalkulacija sadrzava popis sirovina i materijala koji su
potrebni za izradu proizvoda, normative utroSka sirovina i materijala po paru i cijene sirovina
1 materijala. Normativ utroSka osnovnog materijala odreduje se za jedan par obuce. U
proslosti se utroSak izracunavao ocrtavanjem iskrojenih dijelova na odredenoj povrSini.
Danas se utroSak dobiva iz podataka koji daje CAD/CAE program za modeliranje. Normativ
utroska pomo¢nog materijala dobije na nacin da se koli¢ina utroSenog materijala za odredeni
broj pari obuce podijeli s brojem pari obuée za koji je materijal koristen. Vrlo vazan element
kalkulacije je vrijeme izrade koje je potrebno za izradu proizvoda. Vrijeme izrade predstavlja
klju¢ po kojem se rasporeduju svi ostali troSkovi osim troSkova osnovnog i pomocénog
materijala. To znaci da se za svaki artikl odreduje potrebno vrijeme izrade, koje se izrazava u
minutama. Potrebno vrijeme izrade dobije se tako da se odrede sve proizvodne operacije koje
su potrebne za izradu proizvoda i1 za svaku operaciju se odredi potrebno vrijeme. Zbroj svih
vremena za sve operacije predstavlja potrebno vrijeme izrade. Potrebno vrijeme izrade mnozi
se s planiranom vrijednoS¢u jedne norma minute. Nac¢in odredivanja vrijednosti jedne minute

biti ¢e objasnjeno kasnije u nastavku teksta.
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4] KUNAMA o EURD
Bifra i naziv materijala, grupa i ost.trofkova JMJ Kolitina Cijena Iznos Cijena Iznes

MATERIJALNI TROBKOVI

CSNOVNI MATERIJAL - DEFINITVNI

00008 GOV.NAPA GLAT HIDRO.2,0-2,2 CRNA Mz 0.2950 291.6562 86.0386 38,4999 11.3578
00023 GOVEDA NAPR GLAT HIDRO 1,1-1,3 CRNA M2 0.0490 1969626 9.6511 25,9999 1.2740
00023 GOVEDA NAPM GLAT HIDRO 1,1-1,3 CRNA M2 0.0390 196.9626 7.6815 25.9999 1.0140
g0101 GOV.VEGETABIL 2,0-2,5 Mz 0. 0550 121.2078 6.6664 16.0000 0.8800
02111 PLATNO TERMO ROYAL CRNC(985/110) H2 0.1160 31.0595 3.6029 4.1000 0.4756
02126 TOPAZ A3155 TROSLOJNI LJETNI Hz 0.2864 108.3294 31.0299 14.3000 4.0960
02132 URORDA PAM ZATERS (SARICA) Mz 0.2100 54.9222 11.5336 7.2500 1.5225
02133 URORDA PES CATEKS (JEZIK) M2 0.0670 48.1043 3.2229 6.3500 0.4254
02137 ON SUEDE 0,8MM 18500 SIVI(POD. LUBA) M2 0.0280 73,1034 2.046% 9.6500 0.2702
02405 FORATO 50/5 (2. 5MM) M2 0.0290 33,5594 0.9732 4.4300 0.1284
02405 FORATD 50/5(2.5MM) Mz 0.1160 33,5594 3.8928 4.4300 0.5138
02420 SPUEVA PGES-120 EMM 650 Mz 0.1300 14.8472 4.5301 4.6000 0.5980
02501 TALYN 402 M2 0.0189 33.3321 0.6299 4.4000 0.0831
02512 TERMOFLEX P 95 Wz 0.0257 49.2408 1.2654 6.5000 0.1670
03022 ANTISTATIK TRAKA 45CM KoM 2.0000 3.0302 €.0603 0.4000 0.8000
03030 COLORADC 7611 WHITE TRAKA ZA VARENJE M 4.5000 4.9240 22.1583 0.6500 2.9250
03068 SICAK TRAKA CRNA CUPAVA 25 MM M 0.1000 1.5151 0.1515 0.2000 0.0200
03069 EI8AK TRAKA CRNA GLATKA 25 MM M 0.1000 1.5151 0.1515 0.2000 0.0200
03256 BLOKTRAJUCA HAKNA ART.OTE0900 BROM  KOM 4.0000 0.3030 1.2120 0.0400 0.1600
03257 HAKNA SA CPRUGOM ART.07F2000 KoM 12.0000 1.5151 18.1811 0.2000 2.4000
03353 WITANCI 33/00.0T.5D(2428-42) KOM 12.0000 0.0757 2.4241 0.0100 0.3200
03358 ZAKOVICE RF 33/95.00.50 KoM 32,0000 0.0454 1.4544 0.00860 0.1920
03410 ROLERI GF 2828/9.895 04 KOM 16.0000 0.5302 8.4B45 0.0700 1.1200
03571 ZERO+ EVOLUTION (PRIMATEX) Mz 0.0550 226.9616 12.4828 29,9599 1.6478
03621 PLASTISNI ZGLOBMJIAE KAC POLUTAB."BUREPAR 1.0000 7.9542 7.9542 1.0500 1.0500
03727 VEZICE 0 4.5-4.8 170CM VODOODEOJNE PAR 1.0000 3.0302 3.0302 0.4000 0.4000
03727 VEZICE 0 4.5-4.8 170CM VODOODBOJNE PAR 1.0000 3.0302 3.0302 0.4000 0.4000
04021 BON ART. LEON CRNI PRAR 1.0000 76.5124 76.5124 10.1000 10.1000
04209 PERFORTRANA ULGENA TABANICA (BLUE}  PAR 1.0000 11.2874 11.2874 1.4900 1.4900
04210 ULOZNA TABRNICA S ALU FOLIJOM (BLUE) PAR 1.0000 12.8783 12.8783 1.7000 1.7000
04305 LUB ART.104 2.5MM PRR 1.0000 3.9392 1.9392 0.5200 0.5200
06880 ETIKETE SAMOLJEPLJIVE 107X26 BIJELE KOM 1.0000 0.0757 0.0757 0.0100 0.0100
97908 KUTIJE 45 (370X320X120) KoM 1.0000 2.6514 2.6514 0.3500 0.3500
Ukupno : 366,86 4B.44

POMOCNI MATERIJAL - DEFINITVNI

0E010 SELOTEJP SA I BEZ TISKA ROLA 0.0080 5.8331 0.0466 6.7700 0.0061
Q€154 KONAC FILAM WA 20/3 CRNI M 34.8300 0.0378 1.3182 0.0050 0.1741
06254 KONAC FILAN WA 40/3 B.CRNA M 50.3500 0.018% 0.9535 0.0025 0.1258
06261 ANTISTATIC FONAC 40/3 B.35%01 (4934) M 18.0000 0.0757 1.3835 0.0100 0.1800
06262 FONAC 40/3 B.4934 (35901)WODOCDBOJAN M 38.2000 0.1515 5.7876 0.0200 0.7640
0E405 TRAKA IDEAL 15MM CRENA M 1.0000 0.7575 0.757% 0.1000 0.1000
OE40E TESAMREPP 4322-9 MM M 1.4000 0.3030 0.4242 0.0400 0.0560
06420 KECK PREN 832/45 KG 0.0250 41.6651 1.0418 5.5000 0.137%
06420 KECK PREN 832/45 el 0.0200 41.6651 0.8333 5.5000 0.1100
06422 IBUCOLL 7310 KG 0.0480 59.0888 2.8362 7.8000 0.23744
06443 LJEPTILO ULTRAFLEX 4320 SCHWARZ KG 0.0350 64.3916 2.2517 B.5000 0.2975
06454 LJEPILO KECK THERMO 600 ECO KG 0.0065 38.7107 0.251¢ 5.1100 0.0332
QE45E LJEPILO ULTRAFLEX VORSTRICH 4010 KG 0.0250 81.8152 2.0453 10.8000 0.2700
06457 LJEPILC ULTRAFLEX VORSTRICH PU D KG 0.0200 92.4209 1.8484 12.2000 0.2440
Q6550 ETIL ACETAT(E-200Q) LIT 0.0050 15.5085 0.079% 2.1000 0.010%
06610 COMBIFINISH 3605/3C FARBLOS LIT 0.0700 39.7713 2.7839 5.2500 0.3675
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06622 WACHSCREME 1663/47-5CHWARE KG 0. 0400 38.6349 1.5454 5.1000 0.2040
06711 STICH LACK 40-01./700 KG 0.01a30 121.4350 1.7000 16.0300 0.2244
06801 HARTER FE 3 KG 0.0030 242.4156 0.7272 31.9993 0.0560
QEBED SESIRNI PAPIR EG 0. 0400 11.6662 D.4666 1.5400 0.0616
06870 OBAVIJESTI ZA KORISNIKE KoM 1l.0000 0.0227 0.0227 0.0030 0.0030
QE20E KARTONI 45 (660X620X380) KoM 0.1000 12,1207 1.2120 1.6000 0.1600
07050 BRUSKA TRAEA 80X2000 KoM b.0020 38.7107 0.0774 5.1100 0.0102
Ukupno : o, 38 4.00
Ukupno po elementu : 258.4615 397.24 52.44

OS0ENI DOHODCI IZRADE

< Grupa I MIN 37.1900 1.9696 73.2504 0.2600 5.6694
2 Grupa II MIN 57.4000 1.9656 113.0565 0.2600 14.5240
3 Grupa III MIN 55,2000 1.9696 108.7234 0.2600 14.3520
4 Grupa IV MIN 15.0000 1.9696 29,5444 0.2800 3.5%000

Ukupne : 3124.587 42.84

Ukupno po elementu : 164, 7300 324.57 42.84

CIJENA KOSTANJA (stvarna 1= T21.81 95.28

CIJENA KOSTANJA {defin.-usluga) : T21.81 85.28

Tablica 8. Primjer kalkulacije u poduzecu ,,Jelen Professional d.o.o. (izvor: arhiva Jelen

Professional d.o.o.)
Primjer: Kalkulacija br. 200019

Iz dokumenta kalkulacija br. 200019 za art. 300609 vojna ljetna ¢izma moze se vidjeti da
vrijednost osnovnog materijala potrebnog za jedan par iznosi 366,86 kuna, vrijednost
pomoénog materijala iznosi 30,38 kuna i da je visina planiranih troSkova za ovaj par 324,57

kuna. Ukupna cijena koStanja za jedan par obuce iznosi 721,81 kunu.
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5. ZAKLJUCAK

Svaki poduzetnik susre¢e se s problematikom odredivanja cijena proizvoda ili usluga u
vlastitom poduzecu. Kako bi poduzece uspjesno poslovalo, prihodi moraju biti veéi od
rashoda, no to nije uvijek dovoljno da bi poslovanje bilo isplativo. Cilj je teZiti §to ve¢em
profitu, ali pritom drzati razuman omjer cijene i kvalitete jer ako cijena bude previsoka, razina
prodaje ¢e pasti, a samim time i zarada poduzeca. Potrebna je ogromna koliCina znanja,
iskustva 1 poznavanja trziSta za pronalazak idealne cijene za proizvod. Kalkulacija je

osmisljena s namjerom da unaprijedi ovaj postupak.

Pravovremena evidencija troSkova klju¢na je za uspjeSno poslovanje. Troskove treba
kontinuirano pratiti 1 predvidati njihove moguce oscilacije kako bi se na vrijeme pripremili za
potencijalni tezi period poslovanja. Na ovaj nacin stvara se svijest o financijama, Sto

automatski poboljSava nacin upravljanja novcem.

Kalkulacija obracunava troskove potrebne za izracun cijene ili prodaju nekog proizvoda ili
usluge. Temeljni cilj zasto se izraduje je utvrdivanje koliko je uistinu kostala izrada nekog
proizvoda ili koliko bi potencijalna izrada mogla kostati u odnosu na prihod od prodaje istog.
Na taj se nacin saznaje je li uopée proizvodnja isplativa ili nije. Dobiveni rezultati
menadzmentu daju povratnu informaciju o kretanju troSkova, omogucuju usporedbu nastalih

ucinaka i na taj nacin sugeriraju u kojem smjeru bi buducée poslovne odluke trebale ic¢i.
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