Obracun troskova proizvodne djelatnosti

Sirinié, Marica

Undergraduate thesis / Zavrsni rad
2023

Degree Grantor / Ustanova koja je dodijelila akademski / strucni stupanj: University of
Zagreb, Faculty of Economics and Business / Sveuciliste u Zagrebu, Ekonomski fakultet

Permanent link / Trajna poveznica: https://Jum.nsk.hr/urn:nbn:hr:148:179226

Rights / Prava: Attribution-NonCommercial-ShareAlike 3.0 Unported/Imenovanje-Nekomercijalno-
Dijeli pod istim uvjetima 3.0

Download date / Datum preuzimanja: 2024-05-13

Repository / Repozitorij:

[
] REPEEZG - Digital Repository - Faculty of Economcs
& Business Zagreb

DIGITALNI AKADEMSKI ARHIVI I REPOZITORLIL

zir.nsk.hr


https://urn.nsk.hr/urn:nbn:hr:148:179226
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/
https://repozitorij.efzg.unizg.hr
https://repozitorij.efzg.unizg.hr
https://zir.nsk.hr/islandora/object/efzg:10731
https://repozitorij.unizg.hr/islandora/object/efzg:10731
https://dabar.srce.hr/islandora/object/efzg:10731

SveuciliSte u Zagrebu
Ekonomski fakultet — Zagreb

Marica Sirinié

OBRACUN TROSKOVA PROIZVODNE DJELATNOSTI

ZAVRSNI RAD



SveuciliSte u Zagrebu
Ekonomski fakultet — Zagreb

Marica Sirinié

OBRACUN TROSKOVA PROIZVODNE DJELATNOSTI

ZAVRSNI RAD

SveuciliSte u Zagrebu
Ekonomski fakultet — Zagreb
Preddiplomski struc¢ni studij

Kolegij: Osnove racunovodstva
Mentor: prof.dr.sc. Ivana Drazi¢ Lutilsky
Broj indeksa autora / IMBAG:

Zagreb, lipanj 2023.



SveuciliSte u Zagrebu —
Ekonomski fakultet ——
1 TelRM ——

IZJAVA O AKADEMSKOJ CESTITOSTI

Izjavljujem i svojim potpisom potvrdujem da je zavrsni rad iskljuCivo rezultat mog vlastitog rada koji
se temelji na mojim istrazivanjima i oslanja se na objavljenu literaturu, a sto pokazuju koristene
biljeske i bibliografija.

Izjavljujem da nijedan dio rada nije napisan na nedozvoljen nacin, odnosno da je prepisan iz
necitiranog rada, te da nijedan dio rada ne kr$i bilo ¢ija autorska prava.

Izjavljujem, takoder, da nijedan dio rada nije iskoriSten za bilo koji drugi rad u bilo kojoj drugoj
visokoskolskoj, znanstvenoj ili obrazovnoj ustanovi.

(mjesto i datum)

(vlastoru¢ni potpis studenta)



SADRZAJ

L UVOD. ..ttt e et e e e e e e r e e e eeeeas 1
1.0, Predmet i CilJ FAOA. .......veiiiiieiiee ettt e e s 2
1.2. Metode istrazivanja i izvori literature ...................cccccoiiiiiiiiii 2
1.3, SEPUKEUIA FAOA ... oot 2

2. POJAM I PODJELA TROSKOVA ......ccoooiiimiiriiniiniiriinetesiesissieeessesissese s ssessnes 3
2.1. Definicija troSKa...........oooiiiiiii e 4
2.2, Podjela i vrsta troSKOVA.............coooiiiiiiiiiiii e 5

3. KNJIGOVODSTVENE ISPRAVE U PRACENJU PROIZVODNOG PROCESA ................. 9
TN 3= o | 11 07 oo PRSPPI 9
3.2. Pogonski obracunski LSt...............ccocoiiiiiiiiiniii e 12
3.3 PrEOATNICA. ... e s 13

4. RACUNOVODSTVENE METODE OBRACUNA TROSKOVA PROIZVODNIJE................ 15
4.1. Metode vrednovanja zaliha proizvodnje i gotovih proizvoda ............ccccceeevieeiiiiiiinnenns 16
4.2. Metode obracuna troskova zaliha sirovina i materijala.............................ooo 17
4.3. Metode obracuna amortizacife................cccooiiiiiiiiiiiiiii e 19
4.4. Metode rasporedivanja op¢ih troSkova proizvodnje s pomo¢nih na glavna mjesta troskova
.............................................................................................................................................. 21
4.5. Metode rasporedivanja op¢ih troSkova proizvodnje s glavnih mjesta troska na nositelje
BEOSKOV AL ...tttk s 23
4.6. Sastavljanje racuna dobiti i gubitka ibilance.........................coiii 29

5. ZAKLJUCAK ..ottt 32

LITERATURA .. s 33



1. UvOD

U danasnjem globalnom poslovnom okruzenju, glavni sastavni dijelovi su visoka razina
konkurencije u cijelom svijetu, brza automatizacija proizvodnje i drugih procesa kroz napredak
racunalne tehnologije i proizvodnih tehnika, poveéane regulatorne mjere koje poduzimaju viade
u razli¢itim regijama u pogledu okoli$a i zdravlja pitanja. Stovise, dosljedan porast svijesti o
proizvodima i njihovoj kvaliteti medu kupcima, te konkurentne cijene proizvoda takoder se
smatraju jo§ jednim vaznim sastavnim dijelom. U takvoj situaciji organizacija mora biti
dovoljno pametna da proizvede komercijalno odrzive proizvode koji su ujedno u skladu s
potrebama i zahtjevima kupaca. Uzto, ponuda proizvoda po cijeni koja je prihvatljiva na trZistu
takoder sluzi kao faktor uspjeha za organizacije. Kako bi to postigle, organizacije moraju podici
razinu svoje ucinkovitosti u svakom aspektu i procesu. Ako se takvo poboljSanje razina
ucinkovitosti ne uvede, troSkovi proizvoda koje poduzeca proizvodi mogu narasti iznad
troskova proizvoda koje proizvode konkurenti na trziStu i moze postati vrlo tesko pokriti te
povecane ili visoke razine troSkova kroz povecanje prodajne cijene proizvoda i ostvariti
respektabilan obujam prodaje. Moze se primijetiti da je u posljednja dva desetljeca doslo do
znacajnog razvoja u vezi s menadzerskim racunovodstvom koji se uglavnom dogodio zbog
povecéanja konkurentskog poslovnog okruzenja u cijelom svijetu. Danas postoji niz tehnika
upravljanja 1 opcija dostupnih organizacijama za poboljSanje razine ucinkovitosti u
proizvodnom ciklusu organizacija koje ukljucuju:?

e Troskovi temeljeni na aktivnostima;

e Upravljanje temeljeno na aktivnostima;

e Totalno upravljanje kvalitetom;

e Upravljanje ciljanim troskovima;

e Troskovi zivotnog ciklusa.
Pojava ovih alata i tehnika upravljanja razvila je novu granu menadZerskog racunovodstva koja
je poznata kao "StrateSko upravljanje troskovima". Opremljen s ciljem utvrdivanja 1
iskoriStavanja prednosti u odnosu na konkurenciju koja prevladava na trziStu, stratesko
upravljanje troSkovima ima za cilj generirati takav dio informacija za menadzment na najvisoj

razini koji im omogucuje donosenje odluka u cilju odrzavanja ili razvoja okruzenja u kojima

1 Abels, Eileen G., Kantor, Paul B., and Saracevic, Tefko. “Studying the Cost and Value of Library and Information
Services: Applying Functional Cost Analysis.” Journal of the American Society for Information Science 47
(2010.): 217-227 str.

2 Abels, Eileen G. “Improving Reference Service Cost Studies.” Library & Information Science Research, 19
(2011): 135-152 str.



organizacija ima konkurentsku prednost na trzisStu. Medu gore navedenim razliitim alatima i
tehnikama koje nudistratesko upravljanje troskovima je ciljani trosak. Target Costing se smatra
pristupom jacanju konkurentske prednosti poduzeca na trziStu uzimajuéi u obzir globalno
poslovno okruzenje. Za razliku od tradicionalnih pristupa upravljanju troSkovima, ciljani
obracun troSkova sluzi kao otvoreni sustav koji premoscuje Cimbenike koji utjeCu na
djelotvornu 1 u¢inkovitu proizvodnju proizvoda unutar i izvan organizacije. Tehnika ciljanog
obracuna troskova upravljanja troSkovima razmatra Cetiri glavna Cimbenika, tj. troSak,
kvalitetu, inovaciju i vrijeme. Prema ovom pristupu, optimizacija ovih identificiranih
¢imbenika razmatra se u fazi projektiranja 1 razvoja proizvoda, Sto zauzvrat ukljucuje

razmatranje razli¢itih dionika, naime menadzmenta organizacije, dobavljaca i kupaca .

1.1. Predmet i cilj rada

Sukladno navedenome, cilj ovoga rada je prikazati i istraziti vaznost i utjecaj troSkova u

proizvodnoj djelatnosti, te samih metoda kod pracenja na nositelje troskova.

1.2. Metode istraZivanja i izvori literature

U samom radu se koriste izvori podataka iz sekundarnih izvora, a glavni izvori su prikupljeni

iz znanstvene 1 stru¢ne literature.

Prilikom izrade rada koriStene su sljede¢e metode: povijesna metoda, komparativha metoda,
metoda deskripcije, induktivna i deduktivna metoda, statisticka metoda, metoda analize i

sinteze.

1.3. Struktura rada

Rad se sastoji od pet poglavlja. U uvodu se objasnjava rad, njegova tema i cilj. Drugo poglavlje
daje uvid u teorijski okvir troskova u proizvodnoj djelatnosti. Tre¢i dio konkretno objasnjava
knjigovodstvene isprave u pracenju proizvodnog procesa.. Cetvrto poglavlie daje uvid u
racunovodstveno praéenje troskova proizvoda i kako oni utje¢u na poslovni rezultat poduzeca.

Peto poglavlje donosi zaklju¢ak na odabranu temu.



2. POJAM I PODJELA TROSKOVA

TroSak, Cesto koriStena rije¢ u svim vrstama organizacija - proizvodnim, neproizvodnim,
poslovnim, usluznim i maloprodajnim.® Proces upravljackih funkcija uklju¢uje planiranje,
kontrolu, donosenje odluka kao i koordinaciju. Jedan od najvaznijih inputa u menadZzerskom
odluc¢ivanju su podaci o troSkovima. Upravljacko odlucivanje je proces odabira izmedu
alternativnih smjerova djelovanja; ako nema alternative, nema odluke koju treba donijeti. Prije
ucinkovitog prenosenja informacija drugima, ra¢unovode upravljanja moraju jasno razumjeti
razlike izmedu razli¢itih vrsta troSkova, njihovih izraCuna i1 njihove upotrebe. UspjeSni
menadzeri su svakako svjesni da je razina troSkova u odnosu na prihode ono Sto odreduje
ukupnu profitabilnost poduzece. U razli¢itim situacijama koriste se razliCite vrste troskova.
Dakle, u bilo kojoj poslovnoj aktivnosti koja se bavi postizanjem maksimalne dobiti od
dostupnih resursa, bitne su neke informacije o troSkovima. VaZan prvi korak u proucavanju
upravljackog ra¢unovodstva je stjecanje razumijevanja razliCitih vrsta troSkova koje

organizacije imaju.*

3 McClure, Charles R. “A View from the Trenches: Costing and Performance Measures for Academic Library
Public Services.” College and Research Libraries 47 (1986): 323-336 str.

4 Murfin, M. E. “Cost Analysis of Library Reference Services.” Advances in Library Administration and
Organization 11 (1993): 1-36 str.



2.1. Definicija troska

TroSak odrazava nov€anu mjeru resursa danih za postizanje nekih ciljeva kao Sto je stjecanje
robe ili usluge.® Trosak je novéana mjera koli¢ine resursa koji se koriste za objekt troska. Dakle,
objekt troska ili ciljevi su ciljevi u kojima se trosak mjeri, tj. to je aktivnost ili stavka za koju je
pozeljno odvojeno mjerenje troska. Opcenito govore€i, troSak je iznos mjeren trenutnom
novCanom vrijednoS¢u ekonomskih resursa koji su odustali ili kojih ¢e se odre¢i u dobivanju
dobara i usluga. Ekonomski resursi se mogu odreci prijenosom gotovine ili druge imovine,
izdavanjem dionica, obavljanjem usluga ili povecanjem obveza. [z gornje definicije bit ¢e jasno

da su tri ideje uklju¢ene u koncept troska.®

Prvo, najosnovnija stvar je da troSak mjeri koriStenje resursa. Resursi koji se koriste u
proizvodnji materijalnih dobaraili nematerijalnih usluga su fizicke koli¢ine materijala, sati rada
i koli¢ine drugih usluga. Drugo, mjerenje troSkova izrazava se u novéanom iznosu. Novac daje
zajednicki nazivnik koji dopusta zbrajanje koliine resursa, svaki mjeren prema vlastitoj
ljestvici (kilogrami materijala, sati rada) kako bi se mogla odrediti ukupna koli¢ina koriStenih
resursa. Trece, mjerenje trosSkova uvijek je vezano za svrhu, odnosno za objekt troska. Predmet
troska je aktivnost ili resurs za koji se odvojeno pozeljno je mjerenje troskova. Predmet troska
moze biti stvar, kao Sto je proizvod ili imovina, moZe biti pruZanje usluge, moZze biti segment,
kao Sto je parket centar, odjel ili druga organizacijska jedinica, moze biti provodenje programa

ili to moZe biti rad entiteta.

5 Sayre, Ed, and Thielen, Lee. “Cost Accounting: A Model for the Small Public Library.” The Bottom Line 3
(2015.): 15-19 str.
6 Ibid., str.16.



2.2. Podjela i vrsta troSkova

Klasifikacija troSkova je proces kojim se troskovi grupiraju prema nekim zajednickim
karakteristikama. Klasifikacija je raspored stavki troSkova u logi¢ne skupine s obzirom na
njihovu prirodu (subjektivna klasifikacija) ili svrha (objektivna klasifikacija) koju treba posti¢i
1 zahtjev organizacije. Subjektivno razvrstavanje koristi se za oznaCavanje prirode izdatka, na
primjer, materijal, rad; dok objektivna klasifikacija oznacava troskovno mjesto ili troskovnu
jedinicu gdje se troskovi trebaju naplatiti. Klasifikacije troskova potrebne su za razvoj podataka
o troskovima 1 svaka klasifikacija baca svjetlo na razli¢ite aspekte procesa donosenja odluka.
U ovoj se lekciji klasifikacija troSkova koristi za definiranje troSkova u smislu njihovih odnosa

sa sljede¢im stavkama:

Klasifikacija troSkova prema prirodnim obiljeZjima: Prema ovoj klasifikaciji troskovi se dijele
u tri kategorije; tj. materijalni, radni i drugi troskovi. Materijal: materijal je ocijenjen kao prvi
element troska jer se bez materijala za rad ni$ta ne moZe proizvesti.” Pretvorbom materijala u
procesu proizvodnje poveéava se korisnost gotovog proizvoda. Materijal se moze podijeliti na
(@) izravni materijal i (b) neizravni materijal. Rad: rad se smatra drugim elementom troska jer
se bez radaoblik, oblik ili priroda materijala ne mogu promijeniti kako bi se povecéala njegova
korisnost.8 Ovaj trosak takoder moze biti dvije vrste, (a) izravni rad i (b) neizravni rad. Ostali
troSkovi: Svi ostali troSkovi proizvodnje klasificirani su kao tre¢i elementi, tj. ostali troskovi,
jer, osim ako su neki drugi troskovi nastali, materijal se ne mozZe obraditi radom. Primjeri ove
vrste troskova ukljucuju alate koji se moraju nabaviti, nadzor se mora provoditi, strojevi se
moraju odrZavati, radno mjesto mora biti opremljeno kako bi se omogucilo daradna snaga radi
na dobavljenoj sirovini. Klasifikacija troskova prema prirodnim karakteristikama vazna je jer
je potrebno znati cijenu svakog elementa koji ulazi u proizvod kako bi se odgovorilo na pitanja

koja se odnose na vrednovanje zaliha, donosenje odluka i kontrolu aktivnosti organizacije.

Klasifikacija prema promjenama u obujmu/razinama aktivnosti: Unutar razdoblja moze se
uociti promjena odredenog troSka s odgovaraju¢im promjenama u nekim mjerama aktivnosti.
Dakle, troskovi se klasificiraju prema njihovom ponasanju u odnosu na promjene u obujmu

outputa (proizvodnje), a ostali, buduc¢i da nastaju u odnosu na vrijeme, ostaju vise manje fiksni

7 R.E. Kirchain, in Encyclopedia of Materials: Science and Technology, 2001
8 Belak, V. (2005.) Ra¢unovodstvene podloge za upravljanje troskovima. Raéunovodstvo, revizija i financije, br.
9, str. 56.


https://www.sciencedirect.com/referencework/9780080431529/encyclopedia-of-materials-science-and-technology

u iznosu.® Racunovode opisuju dani obrazac ponaSanja troSkova prema na¢inu na koji njegov
ukupni troSak (a ne jedini¢ni troSak) reagira na promjene u povezanoj mjeri aktivnosti. Na
temelju toga, troSkovi se klasificiraju u Cetiri kategorije, tj. fiksni, varijabilni, polufiksni i

poluvarijabilni.

Fiksni troskovi: troSak na koji promjene u pokretacu troskova ne utjecu odmah. Aktivnosti koje
utjeCu na troskove Cesto se nazivaju pokretacima troSkova. Fiksni troSak je onaj koji ima
tendenciju ostati nepromijenjen unato¢ ¢esto velikim promjenama u outputu ili aktivnosti. Na
bazi po jedinici, fiksni troSak varira obrnuto s promjenama u razini aktivnosti. To znaci da
jedini¢ni fiksni troSak opada s povecanjem razine aktivnosti, a raste s smanjenjem razine
aktivnosti.!® Najam zgrada organizacije, pla¢e nadzornika, porezi na nekretnine, odrzavanje i
popravci zgrada i terena, amortizacija (osim one koja se obra¢unava metodom jedinica

proizvodnje), osiguranje dobri su primjeri fiksnih troskova.

Varijabilni troskovi: trosak koji se mijenja izravno proporcionalno promjenama u pokretacu
troskova. TroSak koji ukupno varira U izravnom razmjeru s promjenama u razinama aktivnosti,
varijabilni troSak mora biti konstantan iznos po jedinici. TroSak sirovina, pla¢a, prodajne
provizije, koriStenje stroja na osnovi najma dobri su primjeri varijabilnih troskova. Dakle, kako
se aktivnost mijenja, ukupni varijabilni troSak raste ili opada proporcionalno s promjenama

aktivnosti, ali jedini¢ni varijabilni troSak ostaje isti.

MjesSoviti troSak: mjeSoviti trosak je polu-varijabilni trosak (ponekad poznat kao polu-fiksni
troSak) koji ima i fiksni i varijabilni element.1! Dakle, mjeSoviti troSak ima i varijabilnu i fiksnu
komponentu. Na jedinicnoj osnovi, mjeSoviti troSak ne fluktuira u izravhom razmjeru s
promjenama aktivnosti niti ostaje konstantan s promjenama aktivnosti. Telefonski troSak
primjer je mjeSovitog ili poluvarijabilnog troska. To je tako jer ima fiksna cijena najma i
varijabilni troSak po jedinici telefonskog vremena koriStenog po pozivu. To znaci da je ukupni
telefonski troSak mjesSavina fiksnih i varijabilnih troskova. Jo§ jedan dobar primjer mjeSovitog
troska je elektricna energija koja se izraCunava kao pausalna naknada (fiksna komponenta) za
osnovnu uslugu plus navedena stopa za svaki kilovatsat potroSene elektrine energije

(varijabilna komponenta).

9 Belak, V. (2005.) Ra¢unovodstvene podloge za upravljanje troskovima. Raéunovodstvo, revizija i financije, br.
9, str. 60.

10 |bid., str.60.

11 |bid., str.61.



Klasifikacija prema nositeljima troskova: Kontrola troskova je olakSana pra¢enjem troskova
do odjela ili radnog centra u kojem su troSkovi nastali.'? Obi¢no je moguce odrediti troSak
sirovina, ulozenog rada uz proizvodnju svake jedinice. Ostale stavke nije moguce jednostavno
1 to¢no razdvojiti 1 pripisati pojedinac¢nim jedinicama outputa. U svrhu sljedivosti troSkova do

proizvoda, troskovi se klasificiraju kao izravni ili neizravni.

[zravni troSak: Izravni troSkovi su oni koji nastaju za odredenu jedinicu troska i mogu se
jednostavno povezati s tom odredenom jedinicom troska. Izravni troSkovi su oni koji su
prvenstveno nastali za, i koji se mogu identificirati kao dio troska odredenog proizvoda. Dakle,
kada je objekt troSka specificiran, svi troSkovi koji se jasno mogu pratiti do njega nazivaju se
izravni troskovi. Primjeri izravnih troskova ukljucuju troSak izravnog materijala, izravni rad,

izravne naknade (poseban alat koji se koristi za proizvod).

Neizravni troSak: Neizravni troSkovi su oni opcenitije prirode koji se ne mogu identificirati
prvenstveno kao dio troska odredenog proizvoda, ali bez kojih se proizvod ne bi mogao
proizvesti. Dakle, ovi troSkovi koji se ne mogu pratiti nazivaju se neizravni ili zajednicki
troskovi 1 alociraju se ili dodjeljuju objektu troska koriStenjem jednog na prikladnijim
predvidanjima ili proizvoljno odabranim osnovama. Primjeri neizravnih troSkova ukljucuju

pla¢u nadzornika, stanarinu, stope i poreze, rasvjetu.

Klasifikacija prema funkcijama: vazno pitanje i u upravljackom i u financijskom
racunovodstvu je vrijeme u kojem se troskovi i usluge priznaju kao rashod. Troskovi se takoder
klasificiraju prema vremenskom razdoblju kako bi se pruzila neka osnova za usporedbu
financijskog poloZaja poduzec¢a od razdoblja do razdoblja. Troskovi koji se odnose na

vremenska razdoblja su ili troskovi razdoblja ili troskovi proizvoda.!3

TroSkovi razdoblja odnose se na one stavke troSkova koje se priznaju kao rashodi razdoblja u
kojem su nastali i terete prihod razdoblja. Dakle, troskovi razdoblja terete se u raCunu dobiti i
gubitka u razdoblju u kojem su nastali jer se odnose na protok vremena, a ne usko povezani s
procesom proizvodnje. Treba imati na umu da troSkovi razdoblja nisu imovina, jer se od njih
ne oc¢ekuje da ¢e donijeti bilo kakve budu¢e ekonomske koristi organizaciji. Primjeri troskova

razdoblja su pla¢e prodajnog osoblja, provizije prodajnih predstavnika, administrativni

12 Markovski, S. (1983): Troskovi u poslovnom odlugivanju, Informator, Zagreb, str. 22
13 Belak, V. (1995): MenadZersko ratunovodstvo, RRiF plus, Zagreb, str. 148



troskovi, troskovi prodaje, troskovi distribucije, amortizacija uredske opreme i financijski

troskovi itd.

Troskovi proizvoda odnose se na one stavke troska koje su ukljucene u troskove zaliha i postaju
rashodi kada se proizvod naknadno proda. Dakle, troskovi proizvoda su oni troskovi koji se
pripisuju zalihama jer su usko povezani s proizvodnim aktivnostima, a ne s protokom vremena.
Treba imati na umu da se troskovi proizvoda smatraju imovinom kada nastanu, jer su to resursi
za koje se ocekuje da ce osigurati buduce ekonomske koristi organizaciji. TroSkovi proizvoda
povezani s izradom ili nabavom zaliha takoder se nazivaju "troSkovi koji se mogu
inventarizirati", $to znaci dakoli¢ina zaliha ostaje neprodana, odnosno dio pohranjenih troskova
proizvoda. Tijekom vremenskog razdoblja prodaje troskovi proizvoda priznaju se kao rashod
koji se naziva “troSak prodane robe”. Na primjer, troSak izravnog materijala, izravnog rada i

op¢i troskovi proizvodnje sastoje se od troSkova proizvoda za proizvedenu robu.

Klasifikacija prema vremenu odredivanja troskova: troskovi klasificirani u odnosu na vrijeme

pojave ukljucuju povijesne troskove, troskove zamjene i proracunske troskove.

Povijesni troskovi ili stvarni troskovi odnose se na troskove koji su stvarno nastali i utvrdeni
nakon $to su nastali.* Povijesni troSkovinastali su u pro$losti i obi¢no se koriste u financijskom
racunovodstvu. Ovi troSkovi su objektivni 1 provjerljivi u koli¢inama za procjene dobiti i
gubitka 1 bilance. To je obdukcija troskova. Medutim, povijesni troskovi ¢esto nisu toliko

korisni za donoSenje odluka jer su se uvjeti mozda promijenili otkako su troskovi nastali.

Sadasnji trosak je iznos koji bi poduzeca trenutno morala platiti za zamjenu imovine ili kupnju
one koja obavlja funkcije slicne imovini koja se trenutno drzi.*® To je troSak zamjene po
trenutnoj trziSnoj cijeni. Dakle, procjena troSkova zamjene navodi troSkove po cijenama koje

bi se trenutno trebale platiti.

Planirani troskovi su planirani buduéiizdaci. Prorac¢unski troSak moze biti, ali ne mora biti, isti

iznos kao i zamjenski trosak.16

14 Belak, V. (1995.): MenadZersko ratunovodstvo, RRiF, Zagreb, str. 158-159
15 Belak, V. (1995.): MenadZersko ra¢unovodstvo, RRiF, Zagreb, str. 159
16 Belak, V. (1995.): MenadZersko ratunovodstvo, RRiF, Zagreb, str. 160-161



3. KNJIGOVODSTVENE ISPRAVE U PRACENJU PROIZVODNOG
PROCESA

Proizvodni proces prate odgovarajuce knjigovodstvene isprave kao $to su:1’

e radni nalog;
e pogonski obracunski list;

e predatnica.

Radnim nalogom zapocinje proces izrade proizvoda, pogonskim obracunskim listom se daje
obracunski prikaz indirektnih troskova, a predatnicom se poluproizvod ili gotov proizvod nakon

izrade predaje na skladisSte

3.1. Radni nalog

Obracun troskova rada odnosi se na metodu utvrdivanja troSkova kada se proizvod proizvodi
ili usluga pruza prema posebnoj narudzbi, za razliku od kontinuirane proizvodnje za zalihe i
prodaju.’® Prema ovoj metodi, tro§kovi se prikupljaju i biljeZze za svaki posao ili seriju sli¢nih
poslova pod zasebnim brojem naloga za proizvodnju. Svaki posao ima svoje karakteristike i
zahtijeva poseban tretman. Uzmimo za primjer proizvodaca alatnih strojeva ili radionicu za
popravak automobila. Svaka narudzba stroja ili svaki posao popravka ukljucuje razlicitu
koli¢inu materijala, rada 1 rezijskih troSkova. Stoga je potrebno akumulirati troskove za svaku
narudZzbu ili posao kako bi se mogao utvrditi njihov ukupni trosak i ispravno uskladiti troSkove

i prihode.1?

Obracun troSkova po radnom nalogu ukljucuje znacajnu koli¢inu posla i analize. Zahtijeva
pouzdane zapise o kontroli proizvodnje koji moraju prikazati materijal koji se izdaje razli¢itim

poslovima, radno vrijeme utroSeno na razliCite poslove i odgovaraju¢u raspodjelu opcih

17 Markovski, S. (1983): Troskovi u poslovnom odlugivanju, Informator, Zagreb, str. 23

18 Blocher, E.J., Stout, D.E., Cokins, G.: Cost Management (2010): A Strategic Emphasis, 5th Edition,
McGrawHill/Irwin, New York, str. 92

19 Turk, I. (1973): Raéunovodstvo troskova, Informator, Zagreb, str. 124



troskova kako rad na svakom poslu prolazi kroz proizvodna troSkovna centra.?? Poduzeée koje

koristi obradun troskova posla obi¢no usvaja sljede¢i postupak za potrebe obra¢una troskova:?!

1) Procjena troskova posla: Procjena je bitan zahtjev postupka obracuna troSkova posla.
Koristan je za podnosSenje ponuda i ponuda cijena. Odjel za obracun troSkova mora pripremiti
procjenu ukupnih troskova za svaki posao prije nego $to se on zapocne. To €ini 0SNOVU za

navodenje cijene kupcu.

2) Dodjeljivanje broja radnog naloga: Cim se nalog primi i prihvati, mora mu se dodijeliti
poseban broj radnog naloga. Ovo olakSava referencu za proizvodnju, kao 1 za potrebe obratuna

troSkova.

3) Priprema proizvodnog naloga: Ako je posao prihvacen, proizvodni nalog izraduje Odjel
planiranja.

TroSkovi se prikupljaju 1 evidentiraju zasebno. TroSkovnik posla koristi se za biljezenje 1
sazetak troskova materijala, rada i op¢ih troskova koji se odnose na svaki posao. Troskovnik
posla Cesto se naziva osnovnim dokumentom obracuna troskova posla. Koristi se za kontrolni

racun rada u tijeku kada je posao dovrSen i takoder za dobit ili gubitak za svaki posao.

Izvori za prikupljanje tro§kova posla su:??

a) Materijali: Zahtjev za materijal, Sazetak materijala ili List za analizu izdavanja materijala. b)

Place: kartica posla ili radni sazetak (list analize placa).
¢) Izravni troskovi: vauceri koji se odnose na izravne troSkove.

d) Rezijski troskovi: Naplacuju se na temelju unaprijed odredenih stopa na temelju koriStene

metode apsorpcije.

e) Usporedba stvarnih troSkova s procijenjenim troSkovima: Po zavrSetku posla, proizvodna
radnja Salje izvjesce o zavrSetku Odjelu za obracun troskova. Odjel za obracun troskova zatim

priprema troskovnik posla i utvrduje stvarne troSkove i dobit na poslu. Nakon toga, radi se

20 Horngren, C. T., Datar, S.M., Rajan M. (2012): Cost Accounting — A Managerial Emphasis, Prentice Hall, New
Jersey, str. 109

21 pergevié, H. (2010): Obradun troskova po radnom nalogu uz primjenu MRS-a 2 i HSFl-a 10. Ra¢unovodstvo i
financije, br.12. str. 73-79

22 pezeljin, J., et al. (1998) Troskovno i upravljacko radunovodstvo. Hrvatska udruga raéunovodstvenih
eksperata, Zagreb, str7.
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usporedba s procjenama kako bi se utvrdila eventualna odstupanja i predlozio bududi tijek

djelovanja.

Prednosti obracuna troskova troskova po radnom nalogu: proracun troSkova posla nudisljedece

prednosti:23

(a) Trosak materijala, rada i op¢ih troskova za svaki posao ili proizvod u odjelu dostupan je

dnevno, tjedno ili koliko god je potrebno dok je posao joS u tijeku.

(b) Po zavrSetku posla, troSak za svaki element se odmah utvrduje. Troskovi se mogu usporediti

s prodajnim cijenama proizvoda kako bi se odredila njihova isplativost i odlucilo koje linije

proizvoda treba pogurati ili ukinuti.

(c) Povijesni troskovi za proSla razdoblja za svaki proizvod, prikupljeni po narudzbama,
odjelima ili strojevima, pruzaju korisnu statistiku za buduée planiranje proizvodnje i za
procjenu troskova sli¢nih poslova koji ¢e se preuzeti u buducnosti. To pomaze u brzom

dostavljanju ponuda cijena za odredene poslove.

(d) Usvajanje unaprijed odredenih stopa op¢ih troSkova u obracunu troskova rada zahtijeva

primjenu sustava proracunske kontrole op¢ih troskova sa svim njegovim prednostima.

(e) stvarni op¢i troskovi se usporeduju s op¢im troskovima koji se primjenjuju prema unaprijed
odredenim stopama; stoga se na kraju obracunskog razdoblja mogu analizirati odstupanja op¢ih

troskova.
(f) Kvarenje i neispravan rad mogu se lako identificirati s odredenim poslovima ili proizvodima.

(g) Troskovi posla posebno su prikladni za troSak plus i1 takve druge ugovore gdje se prodajna

cijena utvrduje izravno na temelju troskova.

Nedostaci obracuna troskova po radnom nalogu:

(a) Proracun troskova posla je relativno skuplji jer je viSe ¢inovnickog rada ukljuceno u
identificiranje svakog elementa troSka s odredenim odjelima i poslovima.

(b) S porastom administrativnih postupaka povecavaju se Sanse za pogreske.

(c) Utvrdeni troskovi, ¢ak i ako su sastavljeni vrlo brzo, povijesni su jer su sastavljeni nakon

slucaja.

23 Eliyahu, M. & Goldratt J. (2004). The Goal — A Process of Ongoing Improvement. Boston: North River Press
Publishing Corporation
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(d) TroSak sastavljen prema sustavu obracuna troskova rada predstavlja troSak nastao u

stvarnim uvjetima rada. Sustav nema nikakvu znanstvenu osnovu.

3.2. Pogonski obracunski list

Pogonski obracunski list daje obracunski prikaz indirektnih troSkovima, a sadrzi informacije o:
24

e Vrsti indirektnog troska,
e Mjestu troska,

e Osnovici za raspodjelu.

Pogonski obracunski list je tablini pregled rasporedivanja opcih troSkova proizvodnje
sporednih 1 pomo¢nih mjesta troskova na glavna mjesta u kojim je horizontalno pregled mjesta
troSkova, a vertikalno vrste opc¢ih troskova proizvodnje. Vrlo je vazno rasporediti troskove po
prirodnim vrstama po mjestima kako nastaju, u tu svrhu primjenjuju se odredeni postupci za
rasporedivanje na mjesta troskova. Pogonski obracunski list (POL) je jedan takav uobicajeni
tabli¢ni prikaz na kojem su iskazani indirektni (op¢i) troskovi proizvodnje, a direktne pri tome

direktno obuhva¢amo po mjestima troskova.?®

24 \Juk, J.: ,,Posebnosti godisnjih financijskih izvjestaja u proizvodnoj djelatnosti za 2017. godinu®,
Racunovodstvo, revizija i financije, 2018/2, 2018, str. 74 — 86

25 Gulin, D.: Rasporedivanje opcih troskova proizvodnje (OTP) sporednih i pomoénih mjesta troskova na glavna
mjesta troskova i nositelje troskova, Ekonomski fakultet, Zagreb, 2001.,
https://www.efzg.unizg.hr/UserDocslmages/RAC/hpercevic/upravljacko_racunovo dstvo/OTP%20raspored.pdf
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3.3. Predatnica

Predatnica je dokument koji prati posiljku robe. Nudipopis proizvoda i koli¢inu robe ukljucene
u isporuku.26
Otpremnica je takoder poznata i kao "otpremnica" ili "poruka o primljenoj robi". Iako se obi¢no
tiskaju, otpremnice se takoder mogu poslati e-postom.
KoriStenje otpremnica pomaze poduzecu da dobije bolji pregled svojih ulaza i izlaza, dok
svojim klijentima takoder daje nacin da provjere jesu li primili sve proizvode koje su platili.
Ako nesto nedostaje u posiljci, primatel] moZze brzo kontaktirati posiljatelja, koristec¢i
dostavnicu kako bi obavijestio obje strane $to nije u redu s isporukom.
Ako uz posiljku robe posaljete dostavnicu, vas je kupac moze koristiti kao kontrolni popis kako
bi osigurao da je sve tamo. Svaka stavka sadrzana u dostavnici mora biti u popratnoj posiljci.
Takoder opisuje da li neka roba u izvornoj narudzbi nije prilozena - ¢ime se daje pregled onoga
Sto je primatelj narucio i Sto je poslano u toj konkretnoj isporuci.
U nekim slucajevima, kopiju dostavnice potpisuje primatelj i zatim vrac¢a prodavatelju ili
posiljatelju kao dokaz isporuke. To je tada poznato kao "zabiljezena isporuka” ili "potpisano za
isporuku™.
Ako je dostavnicu potpisao primatelj, mozete biti sigurni da je vasa posiljka stigla na svoje
odrediste.
Iako su potvrde o primljenoj robi opcionalne, ipak bi trebale slijediti odredenu strukturu, bez
obzira na to koristite li softver za otpremnicu ili kreirate predlozak dostavnice u programu
Word. Mora postojati jasna komunikacija izmedu posiljatelja i primatelja.
Predatnica stoga mora sadrzavati:?’

e Ime i kontakt podaci prodavatelja;

e Ime i kontakt podaci kupca;

e Datum izdavanja;

e Datum isporuke.

26 Trcovi¢, E. : ,Ratunovostveno evidentiranje gotovih proizvoda“, Radunovodstvo, revizija i financije, 2007/3,
2007, str.68 -73
27 Trcovié, E.: ,Posebnosti obrauna proizvodnje®, Ratunovodstvo, revizija i financije, 2013/2,2013, str. 85 — 89
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lako predatnicaobic¢no ne sadrzi cijene proizvoda, moze ih se ukljuciti, ovisno o vasoj industriji
1 proizvodima koji se isporucuju. Umjesto prikazivanja cijene, proizvodi mogu biti navedeni

prema jedinstvenom broju proizvoda.

Predatnica takoder moze sadrzavati adresu i bankovne podatke prodavatelja, kao potvrdu ili

dodatni podsjetnik za kontakt i placanje.

14



4. RACUNOVODSTVENE METODE OBRACUNA TROSKOVA PROIZVODNJE

Metode obracuna troskova proizvoda koriste se za dodjeljivanje troska proizvedenom
proizvodu. Glavne dostupne metode obracuna troskova su obracun troskova procesa, obra¢un
troskova po radnom nalogu, izravni obracun troskova i procesni obracun troskova. Svaka od
ovih metoda primjenjuje se na razlicita okruZenja proizvodnje i odlucivanja. Vrsta koriStene
metode obracuna troskova moze rezultirati znatnim razlikama u troskovima, stoga treba biti
oprezan i koristiti informacije samo za namjeravanu svrhu; na primjer, metoda obra¢una
troSkova dizajnirana za inkrementalne odluke o cijenama mozda nece biti prikladna za
dugoro¢no odlucivanje. Opce kategorije troskova navedene su u nastavku, zajedno s glavnim

metodologijama obracuna troskova koje se pripisuju svakoj od njih.?8

28 Hansen, D., Mowen, M., & Guan, L., Cost Management: Accounting & Control 6th ed., Mason, Ohio: South-
Western
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4.1. Metode vrednovanja zaliha proizvodnje i gotovih proizvoda

Metoda ukupnih troskova je sustav obracuna troskova koji sve troskove proizvodnje tretira kao
troSkove proizvoda, bez obzira na to jesu li promjenjivi ili fiksni. TroSak jedinice proizvoda
prema metodi obracuna troskova apsorpcije sastoji se izravnih materijala, izravnog rada te
varijabilnih 1 fiksnih op¢ih troskova. Troskovi apsorpcije dodjeljuju dio fiksnih op¢ih troskova
proizvodnje za svaku jedinicu proizvoda, zajedno s varijablom trosak proizvodnje. Buduci da
apsorpcijski trosak ukljucuje sve troSkove proizvodnje kao troSkove proizvoda, on i jest ¢esto

se naziva metoda ukupnih troskova.?°

Metoda varijabilnih troSkova je sustav obracuna troSkova prema kojem su oni troSkovi
proizvodnje koji variraju s outputom tretirati kao troSak proizvoda. To obi¢no ukljucuje izravne
materijale, izravni rad i varijabilni dio reZijskih troskova proizvodnje.3® Fiksni troSak
proizvodnje ne smatra se varijabilnim troskom proizvoda obracun troskova. Umjesto toga,
fiksni troSak proizvodnje tretira se kao troSak razdoblja i, poput prodaje i administracije
rashoda, tereti se u cijelosti od prihoda svakog razdoblja. Posljedi¢no trosak jedinice od
proizvod u zalihama ili troSak robe prodane ovom metodom ne sadrzi nikakve fiksne reZijske
troSkove. Varijabilni troSak neko vrijeme se naziva izravni troSak ili marginalni troSak.
Administrativni troskovi nikada se ne tretiraju kao troskovi proizvoda, bez obzira na metodu
obracuna troSkovaa. Dakle, pod apsorpcijskim ili varijabilnim troskovima, i varijabilna i fiksna
prodaja ,a i administrativni troskovi uvijek se tretiraju kao troskovi razdoblja i oduzimaju se od

prihoda kada nastanu.

29 7ager K., Vasicek V., Zager L. (2004). Ra¢unovodstvo za neradunovode — Osnove racunovodstva (lll. izdanje).
Zagreb: Sveucilisna tiskara, 22-199
30 |bid., str. 199.
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4.2. Metode obracuna troskova zaliha sirovina i materijala

FIFO metoda

First in, first out (FIFO) je metoda obracuna troskova zaliha koja pretpostavlja da su troskovi
prve kupljene robe troskovi prve prodane robe.3!

Sto se tice tijeka troskova, princip koji slijedi FIFO jasno se odrazava u njegovom nazivu.
Konkretno, FIFO pretpostavlja da je prvi troSak primljen utrgovinama prvi trosak koji izlazi iz
trgovina. Drugim rije¢ima, prema FIFO-u, troSak materijala tereti proizvodnju prema
redoslijedu nabave.

Raniji troskovi evidentirani u materijalnim karticama koriste se za obracun nabavki, a saldo se
sastoji od kasnije primljenih jedinica.

FIFO metoda obracuna troskova temelji se na pretpostavci da se razliCite serije materijala koji
se kupuju koriste istim redoslijedom kojim su primljeni. Odnosno, materijal se izdaje iz
najstarije zalihe na zalihi u ovoj metodi obracuna troSkova.Materijali koriSteni u poslu ili
procesu naplacuju se po cijeni izvorne nabave. Zbog toga se FIFO cCesto naziva metodom
izvorne cijene.®?
Povrat viska materijala, prvobitno izdanog tvornici za odredeni posao, u skladiste tretira se kao
najstarija zaliha na raspolaganju. Stavlja se na stanje kartice materijala ispred svih raspolozivih
jedinica po istoj cijeni po kojoj je izdana tvornici.

Slijede glavne prednosti FIFO metode obracuna troskova:33
e Jednostavan za rukovanje jer nema slozenih izracuna;
e KoriSteni materijali izvuceni su iz evidencije troskova u pravnom poretku;
e Izdani materijal tereti proizvodnju po stvarnom trosku prema redoslijedu primitka;
e Vrednovanje zavr$nih zaliha je blize trenutnoj trziSnoj cijeni;
e Korisno kad god su veli¢ina i cijena materijalnih jedinica veliki.

Sljedeéi su nedostaci i mane FIFO metode obracuna troskova:3*

e TroSak materijala koji se tereti za proizvodnju mozda neée odrazavati trenutnu

trziSnu cijenu,

31 Klobuéar, J., ,Raéunovodstvo”, Ekonomski fakultet sveudilista u Sarajevu, str. 195.

32 Belak, V., 2002., Osnove profesionalnog ratunovodstva, Veleuéiliste u Splitu, Split, str.335
33 |bid., str.336

34 |bid., str.337
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¢ Vodenje evidencije moze biti tesko ako se vrsi nekoliko kupnji istog materijala po
razli¢itim cijenama;
e Poteskoce s obracunom troskova nastaju prilikom vracanja artikala dobavljacima;

e Poteskoce s obracunom troskova nastaju kada se visak materijala vrati iz tvornice u

skladiste.

LIFO metoda
LIFO metoda je obrac¢una troskova zaliha koja pretpostavlja da su troskovi najnovijih kupnji
troskovi prve prodane stavke. LIFO metoda, koja primjenjuje vrednovanje na zalihe poduzeca,
ukljucuje naplatu materijala koristenih u poslu ili procesu po cijeni zadnje kupljene jedinice.3®
Drugim rijec¢ima, prema LIFO metodi, troSak zadnje kupljene serije materijala naplacuje se dok
se partija ne potrosi. Nakon toga, cijena sljedece najnovije serije naplacuje se poslu, odjelu ili
procesu. To rezultira ostavljanjem stare gomile materijala u rukama.
Kada se materijali vracaju iz tvornice u skladiste, s njima se treba postupati kao s najnovijim
zalihama koje su pri ruci. Treba ih unijeti u saldo kartice materijalne knjige ispod svih
raspolozivih jedinica, po istoj cijeni po kojoj su bile kada su izdane tvornici. Princip koji slijedi
LIFO je suprotan u usporedbi s FIFO. LIFO pretpostavlja da je zadnji trosak primljen u
trgovinama prvi troSak koji izlazi iz trgovina. TroSak materijala tereti proizvodnju obrnutim
redoslijedom nabave. Kasniji troskovi evidentirani na materijalnim karticama koriste se za
obracun troskova nabavki materijala, a stanje se sastoji od ranije primljenih jedinica.
Slijede glavne prednosti LIFO metode vrednovanja zaliha:36

e Proizvodnja se tereti po najnovijem trosku;

¢ Cijene materijala koji se izdaju tvornici sustavno se odreduju;

e Kada postoji ostra fluktuacija u materijalima, gubici na zalihama na kraju su

minimizirani.
LIFO metoda vrednovanja zaliha ima sljede¢e glavne nedostatke:3’
e Zavrs$na vrijednost zaliha moZze se razlikovati od trenutne trZiSne vrijednosti;
e Moze biti izazovno voditi evidenciju kada se vrsi nekoliko kupnji istog materijala po
razli¢itim cijenama;

e Poteskoce s obracunom troskova nastaju kada se materijali vrate dobavljacu;

35 Belak, V., 2002., Osnove profesionalnog ratunovodstva, Veleudilidte u Splitu, Split, str. 343.

36 Belak, V., 2002., Osnove profesionalnog ratunovodstva, Veleudiliste u Splitu, Split, str.344.
37 |bid
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e Poteskoce s obraCunom troskova nastaju kada se materijali vracaju iz tvornice u

skladiste.

Ponderirani prosjecni trosak

Metoda ponderiranog prosjeka, koja se uglavnom koristi za dodjeljivanje prosjecnog troska
proizvodnje odredenom proizvodu, najcesce se koristi kada su stavke zaliha toliko isprepletene
da postaje tesko dodijeliti odredeni troSak pojedinacnoj jedinici. To je Cest slucaj kada su
doti¢ne stavke inventara identi¢ne jedna drugoj. Nadalje, ova metoda pretpostavlja da poduzece

prodaje sve svoje zalihe istovremeno.38

Za koristenje modela ponderiranog prosjeka, trosak robe koja je dostupna za prodaju dijeli se s
brojem onih jedinica koje su jo§ na zalihama. Ovaj izra¢un daje ponderirani prosje¢ni troSak po
jedinici—iznos koji se zatim moze koristiti za dodjeljivanje troska krajnjim zalihama i trosku
prodane robe.

Poduzeca bi koristila metodu ponderiranog prosje¢nog troska jer je to najjednostavnija od tri

ra¢unovodstvene metode.3°

Takoder, metoda ponderiranog prosjecnog troSka uzima u obzir fluktuacije u trosku zaliha. To
¢ini usrednjavanjem cijene zaliha tijekom odredenog razdoblja. To pomaze poduzecama da
ublaZe utjecaj naglih promjena cijena.

Kona¢no, ponderirani prosjecni troSak daje jasniju poziciju troskova prodane robe, budu¢i da
uzima u obzir sve jedinice zaliha dostupne za prodaju. To poduzec¢ima daje bolji prikaz troskova
prodane robe.

4.3. Metode obracuna amortizacije

Amortizacija je mjera istroSenosti, potrosnje ili drugog gubitka vrijednosti imovine koja se
amortizira zbog upotrebe, protoka vremena ili zastarjelosti uslijed tehnoloskih i trzi$nih
promjena.*® Amortizacija se rasporeduje tako da se obraduna pravi¢an udio iznosa koji se

amortizira u svakom obracunskom razdoblju tijekom ocekivanog vijeka trajanja imovine.

38 Belak, V.,(2015): ,Financijsko i menadZersko raéunovodstvo proizvodnje”, Raéunovodstvo revizija i financije,
RRiF, Zagreb ,str. 339.

39 |bid., str.339.

40 Bakran, D., Gulin, D., Mil¢i¢, I. (2016) op. cit., str. 878.
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Amortizacija uklju¢uje amortizaciju imovine ¢iji je vijek trajanja unaprijed odreden. Imovina
koja se amortizira je imovina za koju se:*!

(1) o¢ekuje da ¢e se koristiti tijekom vise od jednog obra¢unskog razdoblja; i

(i1) imaju ogranicen vijek trajanja; i

(iii) koje poduzece drzi za koristenje u proizvodniji ili isporuci dobara i usluga, za iznajmljivanje
drugima ili u administrativne svrhe, a ne u svrhu prodaje u redovnom tijeku poslovanja.
Korisni vijek je ili (i) razdoblje tijekom kojeg se oCekuje da ¢e poduzece koristiti sredstvo koje
se amortizira; ili (i) broj proizvodnih ili sli¢nih jedinica za koje se oc¢ekuje da ¢e se dobiti
koriStenjem imovine od strane poduzeca.

Amortizacija ima znacajan utjecaj na utvrdivanje 1 iskazivanje financijskog polozaja i rezultata
poslovanja poduzeca. Amortizacija se obra¢unava u svakom obrac¢unskom razdoblju u odnosu
na iznos koji se amortizira, neovisno o povecanju trzi$ne vrijednosti imovine.*?

Metoda amortizacije primjenjuje se dosljedno kako bi se osigurala usporedivost rezultata
poslovanja poduzeéa iz razdoblja u razdoblje. Promjena s jedne metode obra¢una amortizacije
na drugu vrsi se samo ako je usvajanje nove metode propisano zakonom ili radi uskladivanja s
racunovodstvenim standardom ili ako se smatra da bi promjena rezultirala prikladnijom
pripremom ili prezentacijom financijska izvjeS¢a poduzeca. Pri takvoj promjeni metode
amortizacije, amortizacija se ponovno obracunava prema novoj metodi od datuma stupanja
sredstva u uporabu. Manjak ili viSak koji proizlazi iz retrospektivnog ponovnog obrauna
amortizacije po novoj metodi ispravlja se u obracunima u godini u kojoj se mijenja metoda
amortizacije. U slucaju da promjena metode rezultira nedostatkom amortizacije u odnosu na
protekle godine, nedostatak se tereti u racunu dobiti i gubitka. U slucaju da promjena metode
rezultira viSkom, viSak se knjizi u korist racuna dobitii gubitka. Takva se promjena tretira kao
promjena raGunovodstvene politike, a njezin se u¢inak kvantificira i objavljuje.*3

Postoji nekoliko metoda rasporedivanja amortizacije tijekom korisnog vijeka imovine. U
industrijskim i trgovackim poduze¢ima najée$ce se koriste linearna metoda i funkcionalna
metoda. Uprava poduzeca odabire najprikladniju metodu(e) na temelju razli¢itih vaznih
¢imbenika, npr. (1) vrste imovine, (i) prirode koriStenja takve imovine 1 (iii) okolnosti koje

prevladavaju u poslovanju. Ponekad se koristi kombinacija viSe od jedne metode. U pogledu

41 Kovadevi¢, B., Vojnovi¢, S. (2000) Upravljanje amortizacijom — specifi¢nim oblikom troskova poslovanja,
Ekonomski pregled, Vol 51, No 3-4, str. 335. Dostupno na: https://hrcak.srce.hr/65498

42 Bakran, D., Gulin, D., Mil¢i¢, I. (2016) op. cit., str. 244

43 |bid., str.101.
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imovine koja se amortizira i koja nema materijalnu vrijednost, amortizacija se ¢esto u cijelosti
rasporeduje u obracunskom razdoblju u kojem je stecena.

Linearna metoda obra¢una amortizacije je najjednostavnija metoda amortizacije. To je najcesce
koristena metoda amortizacije.** Prema ovoj metodi, obradun amortizacije vrsi se oduzimanjem
preostale vrijednosti od troska imovine, a zatim se iznos podijeli s brojem godina koriStenja
imovine ili njezinim vijekom trajanja. Istiiznos amortizacije obraunava se svake godine na
izvorni trosak imovine. Iznos amortizacije tereti racun dobiti i gubitka svake godine.
Degresivna metoda obracuna amortizacije je metoda u kojoj se amortizacija obracunava po
fiksnoj postotnoj stopi knjigovodstvene vrijednosti imovine.*® To rezultira ve¢im troskovima
amortizacije u prvim godinama, u skladu s ve¢om produktivnoséu prikazanom imovinom. Kako
vijek trajanja imovine pada, smanjuje se i iznos amortizacije. Metoda reduciraju¢eg salda
alternativno se naziva metoda opadajuceg salda ili metoda opadajuceg salda.

Funkcionalna metoda rezultira amortizacijom na temelju ocekivane upotrebe ili koliCine
proizvoda proizvedenih tijekom korisnog vijeka imovine.*6 Ovom metodom procjenjuje se
ukupna koli¢ina proizvodnih jedinica koje ¢e biti proizvedene tijekom korisnog vijeka imovine,
zatim se utvrduje iznos amortizacije koji pada na jednu proizvedenu jedinicu proizvoda. Ova

metoda je primjenjiva kod obra¢una amortizacije za imovinu s kra¢im zivotnim vijekom 1 Ciji

su ucinci lako mjerljivi.

4.4. Metode rasporedivanja op¢ih troSkova proizvodnje s pomoc¢nih na glavna mjesta
troskova

Kako bi se saznao troSak proizvoda proizvedenih u poslovnom poduzecu, trosak koji se
Kada se sve stavke ispravno prikupe pod odgovarajuéim naslovima racuna, sljede¢i korak je
alokacija 1 raspodjela takvih troskova prema centrima troSkova. Ovo je takoder poznato kao
odjeljenje op¢ih troskova.’ Podjela opé¢ih troSkova proizvodnje na odjele je proces
identificiranja op¢ih troSkova proizvodnje s razliCitim proizvodnim/usluznim odjelima ili
centrima troSkova. To se radi alokacijom 1 raspodjelom opcih troSkova izmedu razli¢itih

odjela.U proizvodnom poduzeéu postoje tri vrste odjela:*®

44 Belak, V., (2009) op.cit., str. 77

45 Belak, V., (2009) op.cit., str. 77.

46 |bid., str.85.

47 Kaplan, R.S. ve Thompson, G.L. 1971. “Overhead Allocations Via Mathematical Programming Models” The
Accounting Review: 352-364 str.

48 Moghaddam, A.T.N. ve Michelot C. 2009. “A Contribution to The Linear Programming Approach to Joint Cost
Allocation: Methodology And Application”, European Journal of Operational Research: 197 str.
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(@) Proizvodnja ili proizvodni odjeli;
(b) Servisni odjel;

(c) Djelomicno proizvodni odjel.

Alokacija je proces identifikacije op¢ih troskova s mjestima troska. TroSak koji se moze izravno
identificirati s odredenim mjestom troska alociran je na to mjesto. Dakle, to je raspodjela cijele
stavke troska na mjesto troska ili jedinicu troska ili se odnosina naplatu troSkova koji se mogu
u potpunosti identificirati s odredenim odjelom. Na primjer, cjelokupna placa za prekovremeni
rad ispla¢ena radnicima koja se odnosi na odredeni odjel trebala bi se naplatiti tom odjelu.
Slicno tome, troSkovi popravaka i odrzavanja odredenog stroja trebaju se naplatiti tom
odredenom odjelu u kojem se stroj nalazi. Snaga, ako su posebna mjerila osigurana na svakom
troSkovnom myjestu 1 lozivo ulje za kotlove su drugi primjeri dodjele. Dakle, pojam alokacije
oznacava raspodjelu cijele stavke bez podjele na odredeni odjel ili mjesto troska.

Raspodjela troskova je raspodjela udjela stavki na mjesta troska ili jedinice troska na pravi¢noj
osnovi. Pojam se odnosi na raspodjelu troSkova koji se ne mogu u potpunosti poistovjetiti S
odredenim odjelom. Takvi troskovi zahtijevaju podjelu iraspodjelu na dvaili viSe mjesta trosSka
ili jedinica.

Dakle, do raspodjele troskova dolazi u slucaju troskova zajednickih za vise od jednog mjesta
troska ili jedinice. Definira se kao raspodjela udjela zajednickih stavki troskova na dva ili vise
mjesta troska na procijenjenoj osnovi primljene koristi. Uobicajene stavke opc¢ih troskova su
najamnina i stope, amortizacija, popravci i odrzavanje, rasvjeta, placa voditelja radova itd.
Potrebno je pronaci odgovarajuée osnove za raspodjelu stavki opéih troskova na proizvodne i
usluzne odjele, a zatim za preraspodjelu troskova usluznih odjela na druge usluzne i proizvodne
odjele. Usvojena osnova treba biti takva da troskovi koji se raspodjeljuju moraju biti mjerljivi

prema usvojenoj osnovi i mora postojati odgovarajuca korelacija izmedu troskova i osnove.

Direktna metoda - najosnovnija i stoga najjednostavnija metoda raspodjele troskova je metoda
izravne raspodjele.*® Glavna pretpostavka je da ne ukljucuje medusobne usluge izmedu
usluznih odjela. U tom slu¢aju ti se troSkovi izravno pripisuju troSkovima odjela, a potom i

konacnom proizvodu. Neosporna prednost ove metode je visoka razina usvojenih

4% Anderson, D.R., Sweeney, D.J. ve Williams, T.A. 2010. An Introduction to Management Science: Quantitative
Approaches to Decision Making. Seventh Edition. West Publishing Company: 38-39 str.
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pojednostavljenja, $to rezultira jednostavno$¢u izracuna.®® Naprotiv, primjena ove metode
moze biti opravdana samo u slu¢aju kada su uzajamne usluge izmedu servisnih odjela

Zzanemarive.

Za razliku od direktne, indirektna metoda alocira trosak servisnog odjela na druge servisne
odjele, kao 1 na operativne odjele. Zapocinje raspodjelom troskova usluznog odjela koji pruza
najvecu koli¢inu usluge drugim usluznim odjelima i zavrSava raspodjelom troskova usluznog

odjela koji pruza najmanju koli¢inu usluga drugim usluznim odjelima.5!

Recipro¢na metoda raspodjele troskova je najtoc¢nija metoda jer matematicki prepoznaje sve
usluge koje pruza svaki odjel podrske, uklju¢uju¢i one koje se pruzaju drugim odjelima
podrske. Recipro¢na metoda izrazava ukupne troskove usluga svakog servisnog i proizvodnog

odjela u obliku jednadzbe.>?

4.5. Metode rasporedivanja op¢ih troSkova proizvodnje s glavnih mjesta troska na
nositelje troSkova
Nakon §to su se op¢i troSkovi proizvodnje rasporedili s pomoc¢nih na glavna mjesta troska,
slijedi raspodjela tih troSkova s glavnih mjesta troska na nositelje troskova. Podjela metoda
obra¢una:>?
e Tradicionalne — OTP se rasporeduje se po klju¢evima neovisno o tome koliko je
pojedino mjesto troska / proizvod sudjelovalo u tim troSkovima.
e Suvremene — raspored OTP samo na one proizvode koji su sudjelovali u trosenju tog
neizravnog troska.
Tradicionalni obracun tro$kova je metoda koja se koristi za dodjeljivanje troskova proizvodima
na temelju koli¢ine upotrijebljenih resursa, kao Sto su radni sati ili strojni sati. Cilj mu je odrediti
troSak proizvodnje ili pruzanja usluge rasporedivanjem neizravnih troskova na proizvode na
temelju koli¢ine utroSenih resursa, poput izravnog rada ili sati rada.
Tradicionalni obracun troskova je metoda raspodjele troskova popularna u poslovanju veé
desetlje¢ima. Nastao je pocetkom 20. stolje¢a, a razvili su ga racunovode koji su htjeli na

sustavan nacin rasporediti neizravne troSkove na proizvode i usluge.

50 |bid., str. 39.

51 Van der Stede, W. (2015.) Management Accounting. Journal of Management Accounting Research, str. 171
52 |bid., str.172.

53 Vuk, J.: ,,Raéunovodstveno pracenje procesnog obracuna proizvodnje”, Raéunovodstvo, revizija i financije,
2019/11., 2019, str. 33-39
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Metoda ukljucuje raspodjelu neizravnih troskova, poput opé¢ih troskova, na proizvode na
temelju unaprijed odredenog pokretaca troskova, poput izravnog rada ili sati rada. Izbor
pokretaca troskova ovisi o pretpostavci da je trosak proizvodnje proizvoda ili pruzanja usluge
izravno proporcionalan koli¢ini dostupnih resursa.
lTako je tradicionalna metoda obracuna troskova ve¢ popularna u poslovanju, njena ogranicenja
postala su ocitija u modernom poslovnom okruzenju. Jedno od glavnih ogranicenja je to Sto
mora uzeti u obzir slozenost suvremenih proizvodnih procesa. I raznolik raspon aktivnosti
uklju¢enih u proizvodnju dobara i usluga. To moze dovesti do netocnosti u procjenama
troskova, posebno za proizvode koji troSe razliCite razine resursa. Mnoge poduzece koriste
slozene metode obracuna troskova kao Sto je obracun troskova prema aktivnostima (ABC). Ovo
pruza sveobuhvatniji 1 to¢niji prikaz ponasanja troskova. Stoga je prikladniji za slozenu i
raznoliku prirodu modernih poslovnih operacija.
Dok tradicionalni pristup obracunu troskova ima prednosti u jednostavnosti i1 isplativosti,
njegova ograni¢enja ga ¢ine manje prikladnim za poduzece sa slozenim operacijama ili one
koje zahtijevaju detaljnije i preciznije metode raspodjele troskova.
Prednosti tradicionalnog sustava obracuna tro§kova:>*
1. Jednostavnost: to je jednostavna metoda dodjele koju je lako razumieti i implementirati.
2. Isplativ: Jeftiniji je od sofisticiranijih metoda kao §to je obracun troSkova prema
aktivnostima.
3. Usteda vremena: to je brza metoda raspodjele koja zahtijeva manje vremena i truda od
slozenijih metoda obracuna troSkova.
4. Primjenjivo na mnoga poduzeca: koriste ga mnoge poduzece, ukljucuju¢i male
poduzece i one s jednostavnim proizvodnim procesima.
5. Omogucuje usporedbu troskova: omogucit ¢e usporedbu troskova izmedu razliCitih

proizvoda, olakSavaju¢i prepoznavanje podrucja za smanjenje troskova.

Nedostaci tradicionalnog sustava obracuna troskova:>®
1. Netocna raspodjela troskova: MoZe netocno rasporediti neizravne troSkove, pod
pretpostavkom da svi proizvodi trose neizravne troskove na slican nacin.
2. Zanemaruje pokretace troskova koji nisu povezani s opsegom: ne uzima u obzir utjecaj
pokretaca troSkova koji nisu povezani s opsegom, kao Sto su kvaliteta ili korisnicka

usluga, na proizvodnju proizvoda.

54 James, B.S. (2002). Cost allocation- From simple to Sublime. Management Accounting Quarterly, str.42
55 |bid., str.43
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3. OgraniCena tocnost: Mozda ¢e trebati pruZiti tone procjene troskova za proizvode koji
troSe razliCite razine resursa.

4. Potesko¢e u odredivanju pokretaca troskova: Moze biti izazovno odluciti o
najprikladnijem pokretacu troskova za alociranje neizravnih troskova na proizvode.

5. Nije prikladno za sloZzene poslovne operacije: Mozda nije idealno za poduzece sa
slozenim proizvodnim procesima ili raznolikim aktivnostima koje proizvode dobra i

usluge.

Sustav obracuna troSkova na temelju aktivnosti (ABC) metoda je racunovodstva koju mozete
koristiti za pronalazenje ukupnog troska aktivnosti potrebnih za izradu proizvoda. ABC sustav
dodjeljuje troskove svakoj aktivnosti koja ide u proizvodnju. To je metoda obrauna troskova
koja identificira aktivnosti u organizaciji i dodjeljuje troSak svake aktivnosti svim proizvodima

i uslugama prema stvarnoj potrosnji svakog od njih.%6

ABC se koristi za poboljSanje to¢nosti analize troSkova poboljSanjem pracenja troskova do
proizvoda ili pojedinac¢nih kupaca. To je sustav koji se fokusira na aktivnosti koje se izvode za
proizvodnju proizvoda. U ovom sustavu, prvo se troSkovi prate prema aktivnostima, a zatim
prema proizvodima, gdje se kao iu tradicionalnom sustavu, troSkovi prvo ne prate prema
aktivnostima, ve¢ prema organizacijskoj jedinici, kao Sto je odjel ili pogon, a zatim prema
proizvodima. U ABC sustavu aktivnost oznacava jedinicu rada; ovdje je pokretac troskova
faktor, kao Sto je razina aktivnosti ili obujam koji utjeCe na troskove. Pokretaci troskova
oznacavaju ¢imbenike, sile ili dogadaje koji odreduju troskove aktivnosti. Ovaj sustav donosi
toCnost i pouzdanost u odredivanju troSkova proizvoda naglasavajué¢i uzrocno-posljedi¢nu vezu
u nastanku troskova.®’

Obracun troSkova na temelju aktivnosti pruZza to¢niju metodu odredivanja troSkova
proizvoda/usluge, Sto dovodi do to¢nijih odluka o cijenama. Povecava razumijevanje opcih
dopustaju¢i menadZerima da ih smanje ili eliminiraju. ABC omogucuje uc¢inkovito osporavanje
operativnih troskova kako bi se pronasli bolji na¢ini raspodjele i eliminacije op¢ih troskova.
Takoder omogucuje poboljSanu analizu profitabilnosti proizvoda i kupaca. Podrzava tehnike

upravljanja u€inkom kao §to su kontinuirano poboljSanje i tablice rezultata. ABC je prihvacen

56 Baker, J. (1998) Activity-Based Costing and Activity-Based Management for Health Care. London, Jones &
Bartlett Learning.
57 Panda, N. (1999) Activity Based Costing For Indian Industries. New Delhi, Mittal Publications, str.192
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kao vrlo koristan za odredivanje troskova proizvoda tamo gdje su op¢i troskovi proizvodnje
visoki u odnosu na izravne troSkove, gdje postoji raznolikost u asortimanu proizvoda, gdje
proizvodi trose razlicite koli¢ine op¢ih troskova i gdje potrosnja opéih troskova nije u osnovi
vodena njihovim volumenom.

Unato¢ raznim prednostima, sljedece su slabosti usvajanja ABC sustava:®®

1. Temelji se na povijesnim troskovima; dok su za planske odluke relevantniji budu¢i troskovi.
2. Za mnoge kratkoro¢ne odluke vrlo je vazna identifikacija varijabilnih troskova. Ali ABC
sustav ne dijeli varijabilne 1 fiksne elemente op¢ih troskova.

3. To¢nost ABC sustava u potpunosti ovisi o kvaliteti pokretaca troskova. Raspodjela i
apsorpcija troSkova moze postati proizvoljan proces raspodjele ako pokretaci troskova nisu
povezani s ¢imbenicima koji uzrokuju troskove.

4. ABC sustav obi¢no je skuplji od tradicionalnih metoda primjene troskova na proizvode.

58 Armstrong, M. (2006) A Handbook Of Management Techniques: A Comprehensive Guide To Achieving
Managerial Excellence And Improved Decision Making. London, Kogan Page Publishers, str.101
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Procesni sustav obrac¢una trosSkova

Procesnisustav obracuna troskova je oblik obrac¢una operativnih troskova koji se koristi kada se
proizvode standardizirana homogena dobra.>® Ova metoda obracuna troskova koristi se u
industrijama poput kemikalija, tekstila, Celika, gume, Secera, obuce, benzina itd. Procesni
obracun troskova takoder se koristi u industrijama montaznog tipa. U obracunu troSkova
procesa pretpostavlja se da prosjecni troSak predstavlja trosak po jedinici. TroSak proizvodnje
tijekom odredenog razdoblja dijeli se s brojem jedinica proizvedenih tijekom tograzdoblja kako

bi se dobio troSak po jedinici.

Procesni sustav obracuna troskova je metoda troska prema kojoj se svi troskovi akumuliraju za
svaku fazu proizvodnje ili procesa, i trosak po jedinici proizvoda utvrduje se u svakoj fazi
proizvodnje dijeljenjem troska svakog procesa s normalnim outputom tog procesa.

Zna&ajke obracuna troskova procesa:®°

(a) Proizvodnja je kontinuirana;

(b) Proizvod je homogen;

(c) Proces je standardiziran;

(d) 1zlaz jednog procesa postaje sirovina drugog procesa;

(e) 1zlaz zadnjeg procesa se prenosi do gotovih zaliha;

(f) Troskovi se prikupljaju prema procesu,

(9) I izravni i neizravni troskovi akumuliraju se u svakom procesu;

(h) Ako postoji zaliha poluproizvoda, ona se izrazava u jednakim jedinicama;

(i) Ukupni trosak svakog procesa dijeli se s normalnim izlazom tog procesa kako bi se saznao
troSak po jedinici tog procesa.

Prednosti obracuna troskova procesa:5?

1. TroSkovi se periodicki izracunavaju na kraju odredenog razdoblja.

2. Jednostavan je i ukljucuje manje administrativnog rada nego obracun troskova posla.

3. Lako je rasporediti troskove na procese kako bi se dobili tocni troSkovi.

4. Koristenje sustava standardnih troskova u vrlo ucinkovitim situacijama za obrac¢un troskova
procesa.

5. Troskovi procesa pomazu u pripremi ponude, ponuda.

59 Warren, C., Reeve, J. & Duchac, J. (2011). Managerial Accounting. Ohio, str. 41
60 |bid., str.43
61 |bid., str. 44
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6. Budud¢i da su podaci o troskovima dostupni za svaki proces, operaciju i odjel, moguca je
dobra upravljacka kontrola.

Ograni¢enja procesnog obracuna troskova:62

1. TroSak dobiven u svakom procesu samo je povijesni trosak i nije vrlo koristan za ucinkovitu
kontrolu.

2. Troskovi procesa temelje se na metodiprosjeénog troska, koja nije toliko prikladna za analizu
ucinka, evaluaciju i upravljacku kontrolu.

3. Radovi u tijeku opcenito se obavljaju na temelju procjene Sto dovodi do netocnosti u
izratunima ukupnih troskova.

4. IzraCun prosjecnog troska je tezi u onim slucajevima kada se proizvodi viSe od jedne vrste
proizvoda i kada je potrebna podjela troSkovnog elementa.

5. Gdje razli¢iti proizvodi nastaju u istom procesu, a zajednicki troSkovi su proporcionalni
razli¢itim jedinicama troskova. Troskovi takvih pojedina¢nih proizvoda mogu se uzeti samo

kao aproksimacija i stoga nisu pouzdani.

62 |bid., str.44
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4.6. Sastavljanje racuna dobiti i gubitka i bilance

Izvjestaj o dobiti i gubitku, koji se Cesto naziva 1 izvjesStaj o dobiti, financijski je izvjestaj koji
sazima prihode, troskove i rashode nastale tijekom odredenog vremenskog razdoblja, obicno
fiskalne godine ili tromjese¢ja.®® Ovi zapisi pruzaju informacije o sposobnosti poduzece (ili
nedostatku iste) da generira profit pove¢anjem prihoda, smanjenjem troskova ili oboje. Brojni
nadimci izvjeStaja o dobiti i gubitku ukljuuju "izvjestaj o dobiti 1 gubitku", "izvjestaj o

poslovanju", "izvjestaj o financijskim rezultatima" i "izvjestaj o prihodima i rashodima".

Gornja crta i donja crta

Izjava o dobiti i gubitku daje vrhunsku i donju liniju za poduzecu. Zapocinje unosom za prihod,
poznatim kao gornji red, 1 oduzima trosSkove poslovanja, ukljucujuéi troskove prodane robe,
operativne troskove, porezne troSkove, troskove kamata i sve druge troSkove koji se ponekad
nazivaju "izvanredni" ili ,,jednokratnih“ troskova. Razlika, poznata kao krajnja crta, je neto

prihod, koji se takoder naziva profit ili zarada.®*

Realizirana dobit i gubitak

Izvjesce o dobiti i1 gubitku otkriva ostvarenu dobit ili gubitke poduzece za odredeno vremensko
razdoblje usporedbom ukupnih prihoda s ukupnim troSkovima i rashodima poduzece. S
vremenom moze pokazati sposobnost poduzec¢e da poveca svoju dobit, bilo smanjenjem
troskova i izdataka ili pove¢anjem prodaje.5> Poduzeée objavljuju izvjes¢a o dobiti i gubitku
godiSnje, na kraju poslovne godine poduzece, a mogu ih objavljivati i tromjesecno.
Racunovode, analitiCari i investitori pazljivo proucavaju izvjesStaj o dobiti i gubitku, ispitujuci

novcani tok i mogucénosti financiranja dugom.

Prihodi i rashodi

S racunovodstvenog stajalista, prihodi i rashodi navedeni su u izvjestaju o dobitii gubitku kada
su nastali, a ne kada novac pritjece ili izlazi. Jedan od korisnih aspekata izvjeStaja o dobiti i
gubitku je da koristi operativne i neoperativne prihode i rashode, kako je definirano od strane

Porezne uprave i HSFI-ja

63 Eisen, Peter. Accounting. New York: Barron’s Educational Series, 2007, str. 47
64 |bid., str. 49
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Bilanca izvjeS¢uje o imovini, obvezama i dioni¢kom kapitalu poduze¢a u odredenom trenutku.
Osigurava osnovu za izraCunavanje stopa povrata i procjenu strukture kapitala poduzeca. Ovo
financijsko izvjesce daje pregled onoga Sto poduzecéa posjeduje i duguje, kao i iznos koji su
ulozili dioni¢ari.®®
Bilanca pokazuje resurse ili imovinu poduzeéa, a takoder pokazuje kako se ta imovina financira
- bilo putem duga pod obvezama ili izdavanjem kapitala kao $to je prikazano u dionickom
kapitalu.®” Bilanca stanja pruza i investitorima i vjerovnicima snimku toga koliko u¢inkovito
menadZment poduzeca koristi svoje resurse. Kao i ostali financijski izvjestaji, bilanca se koristi
za provodenje financijske analize i izraCunavanje financijskih pokazatelja. Dolje je nekoliko
primjera stavki tipicne bilance.
Imovina
e Gotovina i gotovinski ekvivalenti. To su najlikvidnija sredstva, koja mogu ukljucivati
trezorske zapise kratkoro¢ne potvrde o depozitu i gotovinu.
e Utrzivi vrijednosni papiri. Ova kategorija ukljucuje vlasnicke i duznicke vrijednosnice
za koje postoji likvidno trziste.
e Potrazivanja. Poznato i1 kao potrazivanja, ovo predstavlja novac koji klijenti duguju
poduzeci.
e Inventar. Ovo podrucje pokriva svu robu koja je dostupna za prodaju.
Obveze
e Dugorocne. To ukljucuje tekuci dio dugoro€nog duga i zaduzenja banaka.
e Kiratkoro¢ne. Ovo ukljucuje financijske obveze kao §to su najamnina, porez i rezije.
e Obveze za placanje. Ovo ukljucuje iplace i dividende koje se duguju.
Dionicki kapital
Dionicki kapital jednak je ukupnoj imovini poduzeéa umanjenoj za ukupne obveze i jedan je
od najCes¢ih financijskih pokazatelja koje koriste analiticari za odredivanje financijskog
zdravlja poduzeca. Dionicki kapital predstavlja neto vrijednost poduzeca, Sto znaci iznos koji
bi se vratio dioni¢arima ako bi se sva imovina poduzecalikvidirala i svi njegovi dugoviotplatili.
Zadrzana zarada biljezi se pod dionickim kapitalom 1 odnosi se na postotak neto zarade koja
nije isplacena kao dividenda, ali koju poduzeca zadrzava za reinvestiranje u svoju osnovnu

djelatnost ili za placanje duga.

66 |bid., str. 51
67 |bid., str. 52
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Iako bilanca 1 izvjeS¢e o dobiti i gubitku sadrze neke od istih financijskih informacija—
ukljucujuéi prihode, rashode i dobit—medu njima postoje vazne razlike. Evo glavnog: bilanca
izvjeS¢uje o imovini, obvezama i dionickom kapitalu u odredenom trenutku, d ok izvjestaj o
dobiti i gubitku sazima prihode, troskove i rashode poduzece tijekom odredenog vremenskog
razdoblja.

Svaki dokument napravljen je za neSto drugaciju svrhu. Bilance se izraduju Sire, otkrivajuci Sto
poduzecéa posjeduje i duguje, kao i sva dugoro¢na ulaganja. Za razliku od ra¢una dobiti i
gubitka, puna vrijednost dugoro¢nih ulaganja ili dugovapojavljuje se u bilanci. Naziv "bilance"
izveden je iz nacina na koji se tri glavna racuna na kraju uravnoteze 1 izjednace. Sva imovina
navedena je u jednom dijelu, a njihov zbroj mora biti jednak zbroju svih obveza i dionickog
kapitala.

Izjava o dobiti i gubitku odgovara na vrlo specificno pitanje: Je li poduzeca profitabilna? Dok
raGunovode koriste izvjeS¢e o dobiti i gubitku da pomognu u procjeni to¢nosti financijskih
transakcija — a investitori koriste izvjes¢e o dobitii gubitku da procijene zdravlje poduzece —
sama poduzeta moze pregledati vlastito izvjes¢e u produktivne svrhe. Pomno pracenje
financijskih izvjestaja naglasava gdje su prihodi jaki i gdje su troSkovi nastali ucinkovito, a
vrijedi i suprotno. Na primjer, poduze¢a moze primijetiti povecanje prodaje, ali smanjenje

dobiti i traziti nova rjeSenja za smanjenje troskova poslovanja.
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5. ZAKLJUCAK

Koncept ciljanih troskova nedvojbeno koristi organizacijama. Osim nekoliko sluc¢ajeva niske
vaznosti koja se pridaje usvajanju ciljanog obracuna troSkova, op¢i trendovi upucuju na
Cinjenicu da se organizacije u vecini sluajeva smatraju vrlo zainteresiranima za usvajanje
pristupa ciljanog obraduna troskova. Stovise, pregled studija predstavljenih u ovom izvjes¢u
takoder sugerira da poduzece za koje su provedena istrazivanja koriste pristupe obrauna
troSkova koji su u skladu s tehnikama ciljanih troSkova. Postoje razni drugi proraunski sustavi
koji se mogu koristiti za predvidanje iznosa troskova koji ¢e nastati u buduc¢im razdobljima, ali
ciljani obracun troskova razlikuje se od njih procjenom buducih odnosa izmedu troSkova i
profitabilnosti proizvoda i kao rezultat ima nesto drugacije od ponuda. To bi moglo ukljucivati
ranu procjenu troskova u fazi projektiranja razvoja proizvoda i mogucnost istodobne prilagodbe
povecanja troskova koji su ve¢inu vremena nepredvideni.

Primjena koncepta ciljanog obracuna troskova omogucuje organizacijama da imaju Kkoristi na
nekoliko nac¢ina koji ukljucuju 1) pracenje proaktivnog pristupa, 2) usmjeravanje poslovnih
subjekata prema kupcima, 3) uklanjanje prepreka izmedu razli¢itih odjela unutar organizacije,
poboljsanje razine svijesti medu zaposlenicima, 4 ) povecanje suradnje izmedu organizacije i
njezinih dobavljaca, 5) smanjenje pojave onih aktivnosti ili procesa koji ne dodaju nikakvu
vrijednost, 6) nudenje niza opcija za odabir one koja je najprikladnija, i 7) smanjenje vremena
potrebnog za isporuku na trzistu, itd. S druge strane, postoje i neki nedostaci koji su povezani
sa sljede¢im pristupom ciljanih troSkova. Ovi nedostaci ili ogranic¢enja ukljucuju 1) potrebu za
vrlo detaljnom razinom informacija povezanih s troskovima koja je potrebna za ucinkovitu
provedbu ciljanog obracuna troSkova, 2) nemoguénost izrazavanja svih ¢imbenika prisutnih u
informacijama na kvantificirani na¢in u poc¢etnim fazama provedbe tehnika ciljanih troskova,
3) mogu postojati znacajni troskovi, potrebna je visoka razina suradnje na razli¢itim
organizacijskim razinama Sto ponekad moZe biti nemoguce za organizacije, 4) buducida dizajn
1 provedbu sheme ciljanih troskova provode razli¢iti ljudi, stoga je moguce je da postoje razlike
u teoriji i praksi, 5) bududi da je cilj tehnike ciljanih troskova postaviti ciljanu proizvodnju i
profit prije pokretanja bilo kojeg procesa, stoga prakti€na primjena tehnike ponekad moZze
rezultirati neuc¢inkovitom proizvodnjom i 6 ) takoder rezultiraju namjernim kompromisima u
kvaliteti proizvoda koji se proizvodi s ciljem postizanja ciljeva postavljenih ciljanim
obracunom troskova, itd. Uzimajuéi u obzir ove prednosti i ograni¢enja koncepta ciljanog
obracuna troskova, moze se re¢i da ciljani obracun troSkova ima glavnu ulogu u usmjeravanju

poduze¢i na profitabilnost i proizvod u integriranu strategiju.
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