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SAZETAK

Zavrs$ni rad bavi se podru¢jem praéenja i izraCunavanja troSkova unutar proizvodnih aktivnosti,
nastoje¢i prikazati podrucje obracuna troskova. Uvod pruza jasan pregled ciljeva i doprinosa
istrazivanja, te prikazuje strukturu rada. U sljede¢im poglavljima rad definira temeljne pojmove,
ukljucujuéi obracun trosSkova, podjelu troskova i tehnike distribucije temeljene na prirodnim
svojstvima 1 ucincima. Rad ispituje razli¢ite metode raspodjele troskova, koje obuhvacaju
¢imbenike poput koli¢ine ucinaka, funkcija, iskoriStenosti kapaciteta i raspodjele na temelju HSFI,
MRS 2 i vlasnickih ra€unovodstvenih politika. Osim toga, rad analizira raspodjelu troskova koja
se odnosi na osnovu izracuna, vrijeme nastanka i znacaj za poslovne odluke, naglasavajuci potrebu
tocnih racunovodstvenih dokumenata za pracenje troSkova. Nadalje, u radu se proucava
evidentiranje troSkova u poslovnim knjigama, s posebnim naglaskom na racunovodstveno
pracenje u proizvodnoj djelatnosti i pojavu troskova po prirodnim tipovima. Analiziraju se detaljni
zapisi o troSkovima proizvoda i periodi¢nim troskovima, zajedno s razli¢itim vrstama izracuna kao

Sto su Cista podjela, ekvivalentni brojevi 1 srodni proizvodi.

Klju¢ne rijeci: pracenje troskova, obracun troSkova, proizvodne aktivnosti, podjela troskova,

tehnike distribucije, iskoristenost kapaciteta, raspodjela troSkova, HSFI, MR



ABSTRACT

This thesis delves into the realm of monitoring and calculating costs within production activities,
seeking to advance the field of cost accounting through rigorous research. The introduction
provides a clear outline of the research's objectives and contribution. In subsequent chapters, the
thesis defines fundamental concepts, including cost accounting, cost sharing, and distribution
techniques based on natural properties and effects. The study examines diverse cost distribution
methods, encompassing factors like the amount of effects, functions, capacity utilization, and
allocation based on HSFI, IAS 2, and proprietary accounting policies. Additionally, it analyzes
cost allocation concerning the basis of calculation, time of occurrence, and significance for
business decisions, emphasizing the necessity of accurate accounting documents for expense
tracking. Furthermore, the thesis scrutinizes the meticulous recording of expenses in business
books, with a particular focus on accounting monitoring in production activity and cost occurrence
by natural types. Detailed records of product costs and periodic expenses are analyzed, along with

various types of calculations such as pure division, equivalent number-based, and related products.

Keywords: cost monitoring,cost calculation, costs, production activities, cost sharing, distribution

techniques, capacity utilization, cost allocation, HSFI, IAS
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1. UvOD

1.1.Cilj i svrha rada
Tematika ovog rada je pracenje i obracun troskova u proizvodnoj djelatnosti. Proizvodnja je jedna
od centralnih funkcija i djelatnosti u industriji. Iz tog razloga ¢e se kroz ovaj rad prikazati vaznost
troskova u proizvodnom poduzeéu. Svrha i cilj rada su shvacanje utjecaja troSkova na finalni ishod
poslovanja proizvodnog poduzeca, odnosno naéin Kojim je mogucée smanjiti troSkove u svrhu
uspjesnijeg poduzeca te kako utjeCu troSkovi na samu dobit poduzeca. Glavni cilj proizvodnje je
prodaja, odnosno akumulacija profita. Funkcija proizvodnje ilustrira korelaciju izmedu ulaznog i
izlaznog (engl. Output - input), oznacavajuéi najvecu ostvarivu izlaznu vrijednost koja odgovara
navedenim ulaznim materijalima. Cilj ovog rada je nabrojati, razjasniti i ispitati tehnike
troSkovnog racunovodstva koje se koriste u proizvodnim procesima. Primarni cilj obracuna
troSkova je postizanje odrzivih prednosti, konkretno, osiguravanje dobiti uz minimiziranje
operativnih troskova proizvodnog drustva $to je opseznije mogucée. Klju¢ni aspekt naglasen u
ovom radu je znacaj pomnog nadzora troSkovnog racunovodstva i njegov posljedi¢ni utjecaj na

kona¢nu zaradu poduzeca.

1.2. Izvori podataka i metode istraZivanja
Rad ukljucuje sekundarne podatke izvedene iz akademskih radova, ukljuc¢ujuéi znanstvene ¢lanke,
knjige i znanstvene radove. Postizanje zarade i dobiti u proizvodnji zahtijeva sveobuhvatan nadzor
cjelokupnog proizvodnog kontinuuma. Slijedom toga, u suvremenom okruzenju razli¢iti
racunovodstveni sustavi pomno prate proizvodne procese i pruzaju uvid u metriku profitabilnosti
proizvoda. Informirani prikupljenim podacima, upravljanje proizvodnim poduzecima mozZe
donositi kljucne poslovne odluke i konstruirati sveobuhvatne poslovne strategije. Racunovodstvo
proizvodnje bori se s unutarnjim izazovima unutar organizacija, s primarnim fokusom na
ogranicavanje troskova proizvodnje kako bi se povecala krajnja vrijednost, naime, profitabilnost

poduzeca.



1.3. Sadrzaj i struktura rada
Ovaj zavrsni rad sastoji se od pet poglavlja koje ukljucuju uvod i zaklju¢ak. U uvodu se izlaze cilj
i svrha rada, metodologija i sadrzaj rada. U drugom poglavlju se definira pojam troskova u
racunovodstvu te ¢e se navesti kategorije podjela troskova i opisivat ¢e se navedeni troskovi. Trece
poglavlje bavi se knjigovodstvenim ispravama za pracenje troskova, evidentiranjem troskova u
poslovnim knjigama te se nadovezuje na racunovodstveno pracenje troskova u proizvodnoj
djelatnosti. Nakon toga se prikazuju vrste evidencija troSkova proizvoda, razdoblja, te kalkulacije.
U cetvrtom poglavlju se istrazuje obracun troskova u proizvodnim djelatnostima, ukljucujuci
raspored troSkova i utjecaj troskova na poslovni rezultat poduze¢a. Nakon toga slijedi zakljucak,

u kojemu se iznose zakljucci derivirani iz rada te zavr$ne misli.



2. TROSKOVI U RACUNOVODSTVU

2.1.Definiranje pojma troska
Pojam racunovodstva troskova je poznat jo$ od industrijske revolucije kada je zapoceo nagli rast
industrijskih pogona i kapaciteta te je znatno rasla potreba za upravljanjem troskova proizvodnje.
Po tome kriteriju ratunovodstvo troskova ,,najstariji* je dio racunovodstva (Gulin et al., 2006.).
Jedna od definicija ove vrste raCunovodstva je: ,,To je tehnika ili metoda utvrdivanja troska
projekta, procesa ili proizvoda. Taj troSak odreduje se direktnim mjerenjem, arbitrarnim
rasporedivanjem ili sustavnom i racionalnom alokacijom.” (Gulin et al., 2003:6.). Kroz povijest
je potvrdeno da je raCunovodstvo jedan od najbitnijih te najvjerodostojnijih sustava informacija u
gotovo svim organizacijama. U opisu svrha raCunovodstvenih informacija mogu se vidjeti dvije
osnovne skupine korisnika: interni i eksterni korisnici ra¢unovodstvenog sustava informacija.
Prema tome se vrsi podjela ra¢unovodstvenog sustava, na dio koji informacijama zadovoljava

potrebe internih te eksternih korisnika.

Slika 1. Povezanost dijelova racunovodstva

Financijsko Upravijacko

raéunovadstvo ratunovodstvo

Izvor: Barfield et al. (1991:2)

Kako je prikazano na slici 1. , ra¢unovodstvo tro§kova je bitan dio financijskog te upravljackog
racunovodstva. Navedena shema takoder naglaSava kako upravljacko i financijsko racunovodstvo
nisu odvojeni sustavi nego se medusobno upotpunjuju. Racunovodstvo bilo kojeg poslovnog
subjekta ili proizvodnog poduzeca se uvijek mora graditi kao jedinstveni informacijski sustav

namijenjen zadovoljavanju svih potreba koje imaju interni te eksterni korisnici.
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Troskovi u poslovanju odnose se na izdatke nastale u proizvodnji robe ili pruzanju usluga. Ti
rashodi obuhvacaju razlicite resurse, ukljucujuci sirovine, rad, opremu, komunalne usluge 1 druge
inpute potrebne za stvaranje proizvoda ili usluga. TroSkovi se mogu kategorizirati u razlicite vrste,
kao S$to su izravni troSkovi, neizravni troSkovi, fiksni troskovi, varijabilni troSkovi i operativni

troSkovi, od kojih svaki razli¢ito doprinosi financijskoj strukturi poduzeca (Drury, 2013.).

Izravni troSkovi su troskovi izravno povezani s proizvodnjom odredenog proizvoda ili usluge. Na
primjer, trosak sirovina koje se koriste u proizvodnji proizvoda izravan je trosak. S druge strane,
neizravni troSkovi su rashodi koji se ne mogu izravno pripisati jednom proizvodu, ali podrzavaju
cjelokupno poslovanje, kao $to su administrativne place ili rezije. Fiksni troSkovi su isti bez obzira
na nivoe proizvodnje ili opseg prodaje. Primjeri ukljucuju najamninu i premije osiguranja.
Nasuprot tome, varijabilni troskovi variraju s razinom proizvodnje ili prodaje, poput troSkova rada
ili materijalnih troSkova. Operativni troskovi obuhvacaju sve troSkove nastale za odrZavanje

svakodnevnih poslovnih aktivnosti, pokrivajuéi izravne i neizravne troSkove (Drury, 2013.).

Prema Gulin et al. (2018.), trosak se pojavljuje kao jedan od najéesce koristenih pojmova u
ekonomiji, naglaSavajuci njegovu iznimnu vaznost u operativnoj uc¢inkovitosti poslovnih subjekata
i svih ostalih profitnih organizacija. Temeljna i jasna definicija troska je ishod potro$nje pomnozen
s potro$njom cijene, pri ¢emu je potro$nja kvantificirana u prirodnim jedinicama 1 troSak u
monetarnim jedinicama (Pepur, 2016.). U aktualnoj literaturi naglaSene su razliCite
konceptualizacije odredivanja troskova. TroSkovi ili rashodi, razjasnjeni u smislu vrijednosti
povezane s elementima u postupcima proizvodnje ili pruzanja usluga, proizlaze iz operativnih
nastojanja poduzeca 1 svrstavaju se medu najutjecajnije ¢imbenike, uz prihode, koji utjecu na
profitabilnost poduzeca. Vazno je napomenuti da se troskovi ne bi trebali doZivljavati samo kao
negativni elementi, jer oni oznacavaju prijenos vrijednosti, §to ukljuCuje potro$nju resursa i
ulaganje rada kako bi se stvorilo nesto novo i vrjednije, bilo da se radi o proizvodu ili usluzi.
Slijedom toga, sveobuhvatna definicija troSkova moze se uokviriti na sljede¢i nacin: TroSak
predstavlja nov€anu manifestaciju resursa koji se moraju izgubiti kako bi se postigao odredeni cilj

(Vanderbeck, 2012).

Uz gore navedenu definiciju, u razli¢itoj literaturi se pronalazi cijeli niz definicija kao npr.:



- TroSak je iznos novca i nov¢anih ekvivalenata koji su isplac¢eni po fer vrijednosti novcanih
ekvivalenata, kao i druge naknade u zamjenu za imovinu za vrijeme izgradnje ili stjecanja (NN
65/96).

- TroSak je izdatak za dobra i usluge neophodne da bi se izveo poslovni proces u odredenom

poslovnom sustavu (Horngren et al., 2010.).

Iz raCunovodstvene perspektive, troskovi proizvodnje obuhvacaju sve troskove koji su bili kljucni
za stvaranje odredenih vrijednosti ili ishoda outputa. Svaki izdatak povezan s proizvodnim
procesom proizvoda smatra se troSkom. Vazno je naglasiti da su ti troSkovi agregirani kako bi se
pruzila sveobuhvatna brojka za ucinkovitu usporedbu s drugim vrijednostima, poput prodajne
cijene. Kljucno je naglasiti razliku izmedu pojmova "rashodi" i1 "trosak". Rashodi se odnose na
iscrpljivanje financijskih sredstava, dok troSak oznacava koriStenje rada izrazenog u smislu
vrijednosti. Budno praéenje troSkova pretpostavlja iznimnu vaznost u svakom proizvodnom
poduzec¢u. Olaksava pracenje, analizu i regulaciju proizvodnih procesa, u konacnici s ciljem
poboljSanja poslovnih rezultata i formuliranja informiranijih i1 uspjeSnijih strateSkih odluka za

buduénost poduzeca (Vanderbeck, 2012).
2.2. Podjela troskova
Poznato je da troskovi imaju generativna obiljezja, N0 mogu se razdvojiti po vrstama. Podjela
troSkova se vrsi prema razli¢itim kriterijima, neki od kojih ¢e se navesti u radu. Podjela troskova

je napredovala s razvojem ekonomije kroz vrijeme se oni dijele na:

Troskove po prirodnim vrstama

e Podjelu troskova prema u¢incima (nosiocima)

e Podjelu troskova po koli¢ini u¢inaka

e Podjelu troskova prema funkcijama

e Podjelu troskova prema ovisnosti o iskoriStenju kapaciteta

e Podjelu troskova prema HSFI 10 i MSR-u 2 i vlastitoj ra¢unovodstvenoj politici
e Podjelu troskova prema osnovi raunanja

e troskove prema vremenu nastanka

e troskove prema razdoblju u kojemu terete prihode

e troskove prema znacajnosti za donoSenje poslovnih odluka



Osnovni oblik svih troSkova, tj. same podjele troskova jesu prirodni troskovi. Ostali troskovi su

izvedenice prirodnih tro§kova (Gulin et al., 2018.).

Slika 2. Podjela troskova

‘ TROSKOUWVI |
mmsn]cmro PODIELA | pocJ;m | | | I
PODJELA MODRJELA
e TROSKOVA TROSKOVA O TROSKOVA TROSKOUA TROKGVA PODJELA
VRSTAMA PREMA KDLICINI PR PREMA PREMA H5FI 10 TROSKOVA
UCINCIMA UCINAKA FLINKCIAMA OVISNOSTIO IMsH-u 21 PREMA OSNOVI
TROBKOWI {NOSIOCIMA) 1| skoRSTENID STITOJ RACUNANJA
—  SIROVINA| KAFACITETA RACUNOVOD
MATERUALA UKUPNI 1RUSKOV! SIVENL —J
IZRAVNI TROSKOV! NABAVE poLma ]
TROSKOW TROSKOVI ROSKOW
Iﬁ-;ﬂ?:_ﬂ: e STALNIILI
- OPCI TROSKOWI TROSKOVI PO TROSKOW FIKSHI S IANDARDNI
TROSKO! (MEIZRAVNI ILI JEDINIC] PROIZVODMNIE TROSKOW! USKLADISTIVI TROZKGW!
OSOBLIA TROSKOVI UCINKA — TROSKOW
RCIUC CILIANI
‘ TROSKOVI | T TROSKOVI TROZKOVI
AMORTIZACLIE | N PRODAJE PROMIENLIV | | [ NEUSKLADISTIV
OPC] TROSKOVI L VARLIABILMNI ILI TROAKOWI PLANSKI
| VRLEDNOSNO | | SRomvonuk | | ADMINSTRACIE,| | [Taogkow TROSKOW! ot el
{oTn PRODIE FINANLIRANIA TROEKOVT)
REZERVIRAMIA
TROSKOVA| 1OALR)
RIZIKA
QSTALI
|RUSROWI
POSLOVANJA

Izvor: Belak (2009.)

Na slici 2. navedena je podjela troskova koja je navedena prije. U nastavku rada ¢e se zasebno

objasniti sve vrste troskova.

2.2.1. Podjela troskova prema prirodnim svojstvima
Kao §to je ve¢ spomenuto, jedan pristup kategorizaciji troSkova temelji se na njihovim inherentnim

karakteristikama. Iz ovog temelja troskovi se mogu dalje podijeliti u razlicite kategorije,
ukljucujuéi materijalne troskove, troSkove amortizacije, troskove usluge, troskove osoblja,
troSkove financiranja i razne druge troskove koji su u skladu s njihovim prirodnim atributima. U
podruc¢ju materijalnih troSkova postoji raS¢lamba na troSkove sirovina i zaliha, male troskove

zaliha, troSkove koriStenja materijala i troSkove rezervnih dijelova koji se koriste u teku¢im



operacijama. Troskovi amortizacije predstavljaju kategoriju prirodnih troskova koji oznacavaju
smanjenje vrijednosti odredene imovine poduzeca. Ti se troSkovi izraCunavaju godiSnjim
racunovodstvenim postupcima i izra¢unima, koji se obi¢no provode na kraju godine. Kategorija
troskova usluge obuhvaca troskove povezane s uslugama kao §to su prijevoz i odrzavanje opreme.

Medu najpriznatijim komponentama troskova financiranja su kamate (Belak, 2009.).

2.2.2. Podjela troskova prema ucincima (nosiocima)
Troskovi prema uc¢incima ili nosiocima se dijele primarno na izravne i neizravne troskove. Direktni

ili izravni troskovi su izravno povezivi s nekim proizvodom. Neki od tro§kova koji se ubrajaju u
izravne su troskovi direktnog materijala i rada. S druge strane, indirektni ili neizravni troskovi su
nepovezani s nastankom nekog proizvoda nego se povezuju s vise vrsti nekog proizvoda ili vise
izvrSenih usluga. Indirektni troSkovi nastaju uslijed nekih aktivnosti te se jos dijele dvije skupine

kako je gore navedeno na slici:

e Opce troskove proizvodnje (OTI)

e Opce troskove administracije, uprave i prodaje (OAUP).

Op¢i troskovi proizvodnje, koji se Cesto nazivaju rezijskim troskovima, proizlaze izravno iz
proizvodnje razli¢itih proizvoda ili usluga i uvijek se dodaju izravnim troSkovima. Ti su troSkovi
temeljni element u izraCunu konacne cijene proizvoda ili usluge. Op¢i troskovi administracije,
uprave 1 prodaje se ne pridaju zasebnom proizvodu ili usluzi nego predstavljaju sve troskove
razdoblja u procesu proizvodnje proizvoda ili usluge. Te troskove se takoder uzima kao jedan od

faktora za formiranje konac¢ne ili prodajne cijene proizvoda ili usluge (Gulin et al., 2018.).

2.2.3. Podjela troskova po koli¢ini u¢inaka
Troskovi koji se dijele po koli€ini u¢inaka su ukupni te troskovi po jedinici ucinka ili prosjecni

troskovi proizvoda. Ukupni troSkovi su svi oni koji poduzecée ima u odredenom razdoblju, a odnose
se na sve ucinke koji su radeni u tom istom vremenskog razdoblju. S druge strane, prosjecni
troSkovi su oni koji prate jedinicu uc¢inka te se dobiva tako da podijelimo troskove s koli¢inom

ucinka. Dodatna podjela troskova po koli¢ini ucinaka se dijeli na:

e Dopunske

e QGraniéne



e Prosjecne dopunske.

Dopunski troskovi su samo troSkovi neke dopunske jedinice, a prosjecni dopunski su oni po
jedinici koli¢ine ucinka te dopunske jedinice. Grani¢ni troskovi su troSkovi posljednje jedinice

ucinka (Gulin et al., 2018.).

2.2.4. Podjela troskova prema funkcijama

U analizi troskova troskovi se na temelju njihovih funkcija kategoriziraju u dvije glavne vrste:
proizvodne i neproizvodne troskove. Svaka vrsta igra zasebnu ulogu u oblikovanju financijskog

okruzenja organizacije.

Proizvodni troskovi: Troskovi proizvodnje izravno se odnose na proizvodni proces i obuhvacaju
bitne izdatke potrebne za proizvodnju robe ili pruzanje usluga. Ti troskovi ukljucuju troskove

sirovina i materijala, troSkove osoblja, rezijske troskove 1 druge izravno relevantne izdatke.

Neproizvodni troskovi: Neproizvodni troskovi dalje se razvrstavaju u odredene skupine na
temelju njihove prirode i svrhe unutar organizacije. Slijede klju¢ne kategorije neproizvodnih

troSkova:

1. Administrativni troSkovi: Ova kategorija pokriva troSkove povezane s opéim
upravljanjem 1 administrativnim funkcijama. Primjeri ukljuCuju place administrativnog

osoblja, uredski materijal 1 infrastrukturne troskove.

2. Troskovi prodaje: Ti su troskovi povezani s aktivnostima usmjerenim na promociju i
prodaju proizvoda ili usluga. Troskovi prodaje mogu obuhvacati troSkove povezane s

pla¢ama prodajnog osoblja, marketin§kim kampanjama i distribucijom.

3. TrosSkovi istraZivanja i razvoja: troskovi koji podrazumijevaju rashode dodijeljene
istrazivackim inicijativama i razvoj novih proizvoda ili usluga. Ova kategorija ukljucuje

troskove istrazivackih studija, prototipova i testiranja.



Za razliku od troSkova proizvodnje, neproizvodni troSkovi nisu izravno povezani sa samim
proizvodnim procesom. Umjesto toga, podrzavaju druge vitalne aspekte poslovanja, doprinoseci

ukupnoj uéinkovitosti i organizacijskom rastu (Gulin et al., 2018.).

2.2.5. Podjela troskova prema ovisnosti o iskoriStenju kapaciteta
Troskovi su kategorizirani u fiksne ili trajne troskove i varijabilne troSkove, pri ¢emu njihova

klasifikacija ovisi o razini iskoriStenosti kapaciteta. Fiksni troskovi ostaju konstantni bez obzira na
fluktuacije u obujmu proizvodnje proizvoda. Ti su troSkovi neovisni 0 razinama proizvodnje jer
su svojstveni postojanju same tvrtke. Uobicajeni primjeri fiksnih troskova ukljucuju amortizaciju,
amortizaciju i najamninu. Fiksni troSkovi mogu se dalje svrstati u dvije kategorije: apsolutni fiksni

troSkovi, koji ostaju nepromijenjeni bez obzira na varijacije u razinama proizvodnje (Drury, 2013).
Slika 3. Kretanje apsolutno fiksnih troskova s obzirom na opseg proizvodnje
Izvor: Belak (2009.)
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Dok se, za razliku od apsolutno fiksnih, relativno fiksni troSkovi jo§ nazivaju i troskovima

nadogradnje jer se uvijek mijenjaju nadogradnjom kapaciteta proizvodnje u poduzecu.

Slika 4. Kretanje relativno fiksnih troSkova
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Zatim postoje varijabilni ili promjenjivi troskovi koji se pojavljuju na pocetku svake proizvodnje
te zavrSavaju s prestankom. Ovisno o koli¢ini 1 opsegu proizvodnje poduzeca, oni se mijenjaju
razmjerno koli¢ini u¢inka proizvodnje. Najbolji te najpoznatiji primjer varijabilnog troska je troSak
sirovina 1 materijala, ¢ija je promjena uvijek ovisna o razina aktivnosti proizvodnje. Varijabilne

troSkove dijeli se na tri vrste prema nafinu promjene:

e Proporcionalni varijabilni troSak
e Progresivni varijabilni troSak

e Degresivni varijabilni troSak

Proporcionalno varijabilni troSkovi su oni koji se dosljedno prilagodavaju u izravnoj proporciji s
fluktuacijama u iskoriStenosti proizvodnih kapaciteta i ostaju ujednaceni po jedinici. SuStinski
primjer ove vrste troSkova je troSak izravnih materijala. Nasuprot tome, progresivni varijabilni
troskovi su troskovi koji pokazuju promjene brzinom brzom od pomaka u iskoriStenosti
proizvodnih kapaciteta tvrtke. Oni su obi¢no povezani s iznimnim situacijama u proizvodnji, poput
prekovremenog rada ili no¢nog rada (Drury, 2013). S druge strane, degresivni varijabilni troSkovi
su oni koji se krecu brzinom sporijom od varijacija u ukupnoj iskoristenosti proizvodnih kapaciteta

tvrtke. Jedan od primjera je troSak c¢iS¢enja i odrazavanja pogona proizvodnje. Kretanje
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progresivno i degresivno varijabilnih troskova prikazuje slika 5. na kojoj crveni pravac prikazuje

progresivne, a crni degresivne varijabilne troskove.

Slika 5. Kretanje progresivno i degresivno varijabilnih troSkova

+r

Izvor: izrada autora

2.2.6. Podjela troskova prema HSFI 10 i MSR-u 2 i vlastitoj racunovodstvenoj politici
U raspodjeli troSkova, slijede¢i smjernice HSFI 10, MRS 2 i raCunovodstvenu politiku druStva,

troskovi se razvrstavaju u dvije primarne kategorije: uskladistivi (troSkovi zaliha trgovacke robe)
i ne-uskladistivi (takoder poznati kao troskovi razdoblja). Ova razlika djeluje na nacin biljeZenja

troSkova u financijskim izvjeStajima i utjee na procjenu dobiti 1 gubitka poduzeca.
Uskladistivi troskovi(troskovi zaliha trgovacke robe):

Ova kategorija ukljucuje pomirljive troskove, koji su integrirani u vrednovanje zaliha 1 odrazavaju
se u bilanci proizvodnog poduzeca. Budu¢i da se pohranjene zalihe prodaju tijekom
raCunovodstvenog razdoblja, ti se troSkovi prebijaju s odgovaraju¢im prihodom. Primjeri
pomirljivih troSkova obuhvacaju troSkove poput carine 1 naknada, kao 1 troSkove prijevoza

povezane s robom.
Ne-uskladistivi troskovi (troskovi razdoblja):

Nepodmirljivi troSkovi potpadaju pod ovu klasifikaciju 1 ne uzimaju se u obzir pri vrednovanju

zaliha. Umjesto toga, priznaju se kao rashodi u teku¢em obracunskom periodu nastanka,
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odrazavaju¢i racun dobiti 1 gubitka tvrtke. Razli¢ito od troskova koji se mogu nabaviti, troSkovi
koji se ne mogu obnoviti nisu povezani sa zalihama i odmah se tretiraju kao troskovi za odredeno

razdoblje.

Slika 6. Obrac¢unavanje uskladistivih troskova
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Izvor: Pepur (2016.)

Kako je vidljivo na slici 7., troskovi prodaje 1 troSkovi otpada tipi¢ni su primjeri neuskladenih
troSkova. Vazno je napomenuti da troSkovi koji se ne mogu podmiriti ni u jednom trenutku ne
postaju dio inventara; Oni se izravno priznaju kao troSkovi za obracunsko razdoblje. Tom se
razlikom osigurava precizno financijsko izvjes¢ivanje, ¢ime se poduze¢ima omogucuje uc¢inkovito

pracenje operativnih troskova i upravljanje njima (Pepur, 2016.).

2.2.7. Podjela troskova prema osnovi racunanja
Troskovi prema osnovi ra¢unanja dijele se na stvarne, planske, marginalne i prosjecne. Stvarni

troskovi su sve nastale te poduzete poslovne aktivnosti za vrijeme procesa proizvodnje. Stvarni
troskovi se jo§ dodatno, ovisno o vremenu nastajanja, razlikuju na povijesne i tekuce stvarne
troskove. Nakon stvarnih, planski tros§kovi su planirani za budu¢i period. Planiraju se na temelju
ve¢ potvrdenih poslovnih odluka te povijesnih stvarnih troskova. Primarna funkcija tih troskova

je formiranje poslovnog plana poduzec¢a za buduce poslovanje. Marginalni troskovi su vrsta troska
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koja prikazuje povecanje ukupnih troskova u procesu proizvodnje koje nastaje radi promjene
koli¢ine proizvodnje (outputa) za neki proizvod. Prosjeéni troSak ili jedini¢ni troSak se odnosi
samo na jednu jedinicu ucinka procesa proizvodnje. Racuna se podjelom ukupnih troskova s

koli¢inom ostvarenih u¢inaka (Pepur, 2016.).

2.2.8. Podjela troskova prema vremenu nastanka
Troskovi se mogu kategorizirati na temelju vremena kada se pojavljuju u povijesne troskove i

buduce troskove. Povijesni troskovi odnose se na rashode koji su se ve¢ dogodili u proslosti, a
uprava ih ne moze mijenjati. Ti povijesni troskovi sluze kao osnova za procjenu i vrednovanje
imovine, igraju¢i kljuénu ulogu u procjeni uspjesnosti poduzeca. Nasuprot tome, buduéi troskovi
su oni za koje se ocekuje da ¢e se pojaviti u buduénosti, a uprava moze utjecati na njih svojim
odlukama. Ti troskovi odrazavaju specificne ciljeve koje poduzece zeli ostvariti. Osim ove razlike,
postoje dodatne klasifikacije troskova, ukljucujuci primarne troskove, dospjele troskove i troskove
konverzije. Primarni troSkovi obuhvaéaju troskove povezane sa sirovinama, zalihama, malim
zalihama i sli¢nim artiklima. Dospjeli troskovi integrirani su u vrednovanje imovine i koriste se u
proizvodnom procesu, a na kraju se pretvaraju u output. S druge strane, troskovi konverzije

pojavljuju se tijekom transformacije ulaznih elemenata u gotove proizvode (Lanen et al., 2010).

2.2.9. Podjela troskova prema razdoblju u kojemu terete prihode
Troskovi se takoder mogu kategorizirati na temelju vremena kada utjeu na prihod u Cetiri razlicite

vrste: kapitalizirani troskovi, troSkovi razdoblja, neplaceni tro§kovi i dospjeli troskovi.

1. Kapitalizirani troSkovi: to su troSkovi za koje se ocekuje da ¢e donijeti koristi u sljede¢em
operativnom razdoblju. Tijekom proizvodnog procesa svi troSkovi ukljuceni u proces
kapitaliziraju se, Sto zna¢i da su ukljuceni u vrijednost zaliha. Ti troskovi ostaju
kapitalizirani dok se gotov proizvod ne proda, odnosno dok ne napusti skladiste 1 dode do

krajnjeg kupca.

2. TroSkovi razdoblja: TroSkovi razdoblja odgovorni su za ostvarivanje koristi u odredenim

razdobljima. Oni nisu povezani s proizvodnjom odredenog proizvoda ili usluge, vec
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doprinose cjelokupnom funkcioniranju poslovanja tijekom odredenog racunovodstvenog

razdoblja.

3. Neplaceni troskovi: Ti se troSkovi priznaju kao troSkovi u trenutku prodaje. Oni su izravno

povezani s prodajom robe ili usluga i1 nastaju kada dode do prodajne transakcije.

4. Dospjeli troSkovi: Dospjeli troskovi postaju troskovi u trenutku nastanka troSkova. Ti se

troSkovi priznaju kao troskovi kako se obracunavaju, bez obzira na to je li doslo do prodaje.

Ove klasifikacije pomazu u razumijevanju kada i kako troskovi utjecu na financijske izvjestaje i

profitabilnost poduzec¢a (Lanen et al., 2010.).

2.2.10.Podjela troskova prema znacajnosti za donoSenje poslovnih odluka
TroSkovi se mogu kategorizirati na temelju njihove vaznosti za donoSenje poslovnih odluka u

nekoliko vrsta, ukljucujudi relevantne troSkove, nevazne troskove, nastale troskove, oportunisticke
troSkove, izravne troSkove, neizravne troSkove, kontrolirane troSkove, nekontrolirane troSkove i

diferencijalne troskove:

e Relevantni troskovi: Ti su troskovi kljuéni za utvrdivanje novih ciljeva i njihovo postizanje.
Oni imaju znacajnu vaznost u kritiénim poslovnim odlukama.

e Nevazni troSkovi: nevazni troSkovi ne igraju znacajnu ulogu u donosenju poslovnih odluka
ili postavljanju ciljeva. Oni nisu relevantni za odluku.

e Kontrolirani troskovi: MenadZeri imaju mogucnost utjecanja, pracenja 1 kontrole tih
troskova, $to ih ¢ini podloZnim upravljackim odlukama i radnjama.

e Nekontrolirani troSkovi: Nekontrolirani troskovi su oni nad kojima menadzeri nemaju
ovlasti 1 ne mogu ucinkovito nadzirati ili kontrolirati. Oni su obi¢no izvan neposrednog
utjecaja organizacije.

e Diferencijalni troskovi: Ti troSkovi predstavljaju razliku u troSkovima izmedu dva
alternativna nacina djelovanja ili odluka. Oni pomazu u usporedbi financijskog ucinka

razli¢itih izbora.

Efektivna kategorizacija troSkova kljucna je za tocno financijsko izvjeStavanje 1 informirano

donosenje odluka unutar ratunovodstvenog sustava proizvodnog drustva (Vuk, 2013.).
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3. KNJIGOVODSTVENE ISPRAVE ZA PRACENJE TROSKOVA

U racunovodstvu je obrada nastalih troSkova ukorijenjena u koriStenju internih racunovodstvenih
sustava 1 glavne knjige. U srzi ove prakse lezi temeljno raCunovodstveno nacelo poznato kao
nacelo podrijetla. Ovo vodeée nacelo propisuje da svaka financijska transakcija evidentirana u
racunovodstvu mora biti potkrijepljena vjerodostojnim i provjerljivim racunovodstvenim
dokumentom kao dokaz. Rac¢unovodstveni dokumenti prelaze odredenu putanju unutar poduzeca,
od njihova osnutka do konacne obrade i1 sigurne pohrane. Relevantan primjer je dostavnica,
racunovodstveni dokument koji prati putovanje proizvoda od proizvodnog pogona tvrtke do
skladista gotovih proizvoda. U tom procesu, odjel tehnicke sluzbe odgovoran je za pripremu
gotovih proizvoda za skladiStenje i generiranje potrebne dostavnice, koja se zatim dostavlja
skladistu. Duplikat ovog dostavnog lista, zajedno sa stvarnim gotovim proizvodima, prosljeduje
se u skladiste gotovog proizvoda. U slucajevima kada su identificirani neispravni proizvodi, u
obzir stupa funkcija tehnicke kontrole koja nadgleda povratak tih predmeta u proizvodni pogon
tvrtke. Istodobno se kopija otpremnice prenosi ra¢unovodstvenom odjelu postrojenja, dok se
skladiSna primka metodicki arhivira u evidenciju skladiSta. Ti ra¢unovodstveni dokumenti

naknadno ulaze u analiti¢ku knjigovodstvenu fazu i propisno se pohranjuju (Belak, 2009.).

Kako bi se optimizirala u¢inkovitost kretanja dokumenta tijekom ovog procesa, neophodno je
identificirati klju¢ne tocke ili lokacije na njegovom putu i uspostaviti u¢inkovite organizacijske
tijekove rada u tim trenucima. Kodiranje dokumenata kljucni je aspekt ove strategije. "Kodiranje
dokumenata podrazumijeva dodjeljivanje identifikatora koji precizno odreduju mjesto 1 nositelja
troskova. Slijedom toga, kod dokumenta igra nezamjenjivu ulogu u olakSavanju snimanja,

izrauna i sustavnog pracenja troskova" (Belak, 2009: 156).

Konkretno, racunovodstveni dokumenti mogu se manifestirati u razli¢itim oblicima, ukljucujuci 1
materijalne, fizicke oblike i nematerijalne, elektronicke oblike. Bez obzira na njihovu tjelesnost, ti
dokumenti sluze kao opipljivi dokazi ili elektroni¢ki zapisi koji potvrduju pojavu znacajnih
poslovnih dogadaja. Da bi se smatrao valjanim, raunovodstveni dokument mora vjerno 1 to¢no
prikazati stvarni rasplet poslovnog dogadaja. Nadalje, mora se pazljivo pridrzavati propisanih
normi koje ureduju racunovodstvene dokumente. U konacnici, sadrzaj dokumenta mora ostati

istinit i pouzdan, u skladu sa smjernicama navedenima u Zakonu o ra¢unovodstvu iz 2023. godine.
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Slika 7. Predplatnica
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Postoji viSe vrsta knjigovodstvenih isprava koje ¢e se podijeliti prema odredenim kriterijima.

Tablica 1. Kriteriji i vrste knjigovodstvenih isprava
Kriterij isprave

Prema mjestu nastanka
Prema namjeni
Prema obuhvatnosti podataka

Prema nacdinu sastavljanja

lzvor: izrada autora
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Vrsta isprave

Interne, eksterne
Nalogodavne, opravdavajuce, kombinirane
Originalne, zbrojne

Rucéno, elektronicki



Racunovodstvene isprave mogu se kategorizirati na temelju njihovog podrijetla u dvije primarne
vrste: interne i eksterne ra¢unovodstvene isprave. Interne racunovodstvene isprave se stvaraju i
generiraju unutar granica poslovnog subjekta. Primjeri internih racunovodstvenih dokumenata
ukljucuju uplatnice, isplatnice i naloge za plac¢anje. Oni su kljucni za olakSavanje unutarnjeg
financijskog poslovanja i vodenje evidencije. Eksterne racunovodstvene isprave, s druge strane,
formulirane su izvan poduzeca, ¢esto u suradnji s vanjskim stranama. Nekoliko ilustracija vanjskih
racunovodstvenih dokumenata obuhvaca ulazne racune i police osiguranja. Ti dokumenti obi¢no

ukljucuju interakcije i transakcije s entitetima izvan poduzeca.

Nadalje, na temelju njihove namjene, raCunovodstvene isprave mogu se svrstati u tri razliéite

kategorije:

1. Nalogodavne knjigovodstvene isprave: Ti su dokumenti obvezni i sluze kao formalna
direktiva ili evidencija potrebne radnje unutar poduzeca. Na primjer, nalog za pla¢anje primjer je

obvezne ra¢unovodstvene isprave U kojoj se navodi potreba za prijenosom sredstava.

2. Opravdavajuce knjigovodstvene isprave: Ove isprave pruzaju obrazlozenje i razlog za
odredene financijske transakcije ili odluke. One nude potvrdu i dokaze za radnje poduzete unutar

poduzeca.

3. Kombinirane knjigovodstvene isprave: To su dokumenti/visestruki zapisi koji mogu sluziti
u viSe svrha. Znacajan primjer je putni ili radni nalog, koji kombinira razlicite detalje kao $to su
autorizacija, opravdanje 1 financijski aspekti, pojednostavljujuci postupak za odredene aktivnosti

ili zadatke (Gulin et al., 2003.).

Slika 8. Putni (radni) nalog

PUTNI RADMI LIST
us

za auToR
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Knjigovodstvene isprave mogu se dodatno razlikovati na temelju njihove pokrivenosti sadrzajem.
Kada se dokument odnosi na jednu transakciju, kategoriziran je kao izvorni knjigovodstveni
dokument. Suprotno tome, kada dokument konsolidira podatke, kao Sto je obracun placa sa
sazetkom transakcija, potpada pod klasifikaciju sazetog dokumenta. Oba ova racunovodstvena

dokumenta priznaju se na temelju opsega podataka koje obuhvacaju (Gulin i sur., 2018).

Stovise, ra¢unovodstveni dokumenti mogu postojati u materijalnom i nematerijalnom obliku.
Racunovodstveni dokument nije ogranic¢en samo na fizicke, opipljive kopije. Kako je definirano u
Zakonu o racunovodstvu iz 2023. godine, racunovodstveni dokument moZze obuhvacati i
dokumente primljene putem telekomunikacija, kopija izvornog dokumenta ili elektronicke
evidencije. Da bi se takvi nematerijalni obrasci smatrali valjanim racunovodstvenim
dokumentima, moraju navesti mjesto pohrane izvornog dokumenta i razloge za koristenje kopije.
Osim toga, ti dokumenti trebaju sadrzavati potpis ovlastenog predstavnika drustva ili pojedinca

kojem je delegirano tijelo (Zakon o rac¢unovodstvu, 2023.).

3.1 Evidentiranje troskova u poslovnim knjigama
Poslovni subjekti pridrzavaju se nacela dvostrukog knjigovodstva prilikom vodenja svoje

financijske evidencije. Prema ovom nacelu, svaka zabiljeZena transakcija ili poslovna promjena
mora imati 1 dugovnu 1 kreditnu stavku. Uobi€ajeno je prihvadeno da lijeva strana racuna
predstavlja dugovnu stranu, dok desna strana predstavlja kreditnu stranu. Na pocetku svake
poslovne godine ra¢uni imovine, obveza 1 kapitala prikazuju pocetna salda od 1. sijecnja. Nakon
biljeZenja svake poslovne transakcije moguce je utvrditi status bilo koje imovine, obveze ili
kapitalnog racuna. Da bi te dogadaje zabiljezili u svojim financijskim knjigama, koje se sastoje od

racunovodstvenih dokumenata, tvrtke slijede propisanu osnovu (Gulin i sur., 2018).
Financijska evidencija poduzeca sastoji se od tri primarne komponente:

Dnevnik: Ra¢unovodstvene promjene odmah se unose u dnevnik nakon njihovog pojavljivanja.

Ovaj dnevnik sluzi kao kronoloski dnevnik poslovnih dogadaja.

Glavne knjige: Medu najkriti¢nijim financijskim evidencijama glavna knjiga je primarno
spremiste za vodenje racunovodstvenih stavki. Biljezi zapise povezane s promjenama koje utjecu

na financijske rezultate 1 polozaj tvrtke.
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Pomoc¢na evidencija: Ove dopunske knjige pruzaju detaljniju raSclambu imovine, obveza, prihoda

i rashoda.

Transakcije se evidentiraju u dnevniku pomocu knjigovodstva s dvostrukim unosom,
osiguravaju¢i da dugovanja i krediti, ili lijeva 1 desna strana knjige, ostanu u ravnotezi. Ova
ravnoteza sluzi kao kontrolni mehanizam i pomaze u otkrivanju pogreSaka, ako do njih dode.
Glavna knjiga sadrzi konsolidirane podatke. Obuhvaéa sve bitne informacije potrebne za
sastavljanje financijskih izvjesStaja, ukljuCuju¢i bilancu, racun dobiti i gubitka, izvjestaj o
promjenama u kapitalu i izvjestaj o novéanom toku. Sveobuhvatna priroda glavne knjige ¢ini je

temeljnom komponentom u vodenju financijske evidencije (Gulin i sur., 2018.).

Pomo¢ne knjige sluze kao repozitoriji analiti¢kih evidencija, posebno kada je rije¢ o pracenju
troskova proizvodnje, Sto se Cesto naziva operativnim racunovodstvom. Ova vrsta zapisa vrlo je
zamrSena zbog viSestruke prirode izracuna troSkova proizvodnje. Obuhvaca klasifikaciju i
dokumentiranje troSkova prema prirodnim vrstama (razred 4), evidenciju na temelju mjesta
troskova, nositelje troSkova koji koriste razli¢ite metode izracuna te izracun dovrsene i nedovrSene
proizvodnje. Tijekom cijelog proizvodnog procesa gotovi proizvodi se proizvode i zatim
transportiraju u skladiste gotovih proizvoda dok se ne prodaju. Dokument koriSten za pracenje

putovanja gotovih proizvoda od proizvodnje do skladiStenja naziva se dostavnica (Safret, 2014).

U podrucju knjigovodstva za pracenje poslovnih dogadaja povezanih s proizvodnjom koriste se
dvije razliCite kategorije: operativno 1 financijsko knjigovodstvo. Financijsko raCunovodstvo
sveobuhvatno biljezi sve nastale troskove unutar poduzeca, dok se troskovi koji proizlaze iz
proizvodnog procesa paZzljivo dokumentiraju unutar operativnog raunovodstva, posebno
analiti¢kog racunovodstva proizvodnje. Te se pomocne knjige vode odvojeno, a kada se radi o
imovini u fizickom obliku, izjava s detaljima o nov€anim vrijednostima 1 koli¢inama postaje
imperativ prema Zakonu o racunovodstvu iz 2023. godine. Ove dodatne informacije povecavaju

preciznost financijskih evidencija i izvjeStavanja (Zakon o racunovodstvu, 2023.).

3.2.Racunovodstveno pracenje troSkova u proizvodnoj djelatnosti
Pokretanje proizvodnje proizvoda zahtijeva nekoliko temeljnih elemenata: sirovine ili materijale,

proizvodne pogone, strojeve, stabilnu opskrbu elektriénom energijom i radnu snagu. Ovi pocetni
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izdaci spadaju u kategoriju prirodnih vrsta, Cesto klasificiranih kao poslovni troskovi klase 4.
Nakon toga postaje nuzno razlikovati koji od tih troSkova treba kategorizirati kao troskove
proizvoda, izravno povezane s proizvodnjom odredene robe, a koje treba dodijeliti odredenim
razdobljima. Stovise, da bi se za toéno dodjeljivanje relevantnih tro§kova svakom proizvodu
dodijelili izraCuni troskova, neophodni su izracuni troSkova. Ti izracuni obi¢no ukljucuju
koristenje posebnih metoda raspodjele troskova ili kljueva, koji pomazu pripisivanju
odgovarajuceg iznosa troSkova svakom proizvodu, koji izravno odgovara troskovima nastalim
tijekom proizvodnog procesa (Lanen i sur., 2010). Ovaj pedantan proces osigurava da se troskovi
proizvodnje svakog proizvoda tocno odrazavaju u financijskim evidencijama i, u konacnici,

cijenama proizvoda.

3.2.1. Nastanak troskova po prirodnim vrstama
Troskovi kategorizirani prema prirodnim tipovima sluze u razli¢ite svrhe, prvenstveno za

statisticku analizu i pruzanje informacija vanjskim dionicima. Ti tro§kovi obuhvaéaju nekoliko

kategorija:

1. Troskovi materijala (sirovine i materijali): Prije pocetka bilo koje proizvodnje nuzno je
nabaviti potrebne sirovine 1 materijale. Ti su troskovi sastavni dio proizvodnog procesa.

2. Troskovi usluge: To ukljucuje troSkove povezane s uslugama koje koristi tvrtka, kao $to su
usluge prijevoza ili odrzavanja.

3. Troskovi osoblja: Oni obuhvacaju rashode povezane s radnom snagom, ukljucujuéi place,
place, beneficije i povezane troSkove.

4. Amortizacija i vrijednosno uskladivanje dugoroc¢ne i kratkorocne imovine: Ti se troskovi
odnose na racunovodstvo smanjenja vrijednosti dugoro¢ne i kratkorocne imovine.
Amortizacija odrazava postupno smanjenje vrijednosti imovine tijjekom vremena.

5. Ostali operativni troskovi: Ova kategorija ukljucuje Sirok raspon troSkova potrebnih za

svakodnevno poslovanje tvrtke (Gulin i sur., 2018).

S posebnim naglaskom na materijalne troskove, oni predstavljaju troskove nastale pri nabavi
sirovina 1 materijala neophodnih za proizvodnju. KoriStenje tih materijala unutar proizvodnog
procesa rezultira stvaranjem proizvoda, §to je opipljiv ishod generiran proizvodnim procesom,

razlikujuéi ga od usluga (Meler, 2002). Svaka kupnja materijala od dobavljaca obi¢no ukljucuje
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izdavanje racuna, koji funkcionira kao ulazna faktura. Osim toga, ovaj racun ukljucuje zahtjev za

ulazni porez, odrazavajuci financijske transakcije povezane s nabavom materijala.

Shema knjiZenja materijalnih troSkova

4000 — temelj n'i materijal 1820 — potraZivanje za pretporez

(1) 1.000 (1) 250

2210 — obveze prema dobavljac¢ima

1.250 (1)

Prilagodeno prema autoru: Baica, 2013:246.

Shema knjizenja troSkova osoblja

4700 — bruto place i nadnice 2700 — obveze za bruto place

(1) 80.000 80.000 (1)

Prilagodeno prema autoru: Baica, 2013:286.

Dugotrajna imovina, kao Sto su zgrade, strojevi i oprema, podlijeze amortizaciji na temelju
procijenjenog korisnog vijeka trajanja. Amortizacija je metodicki nacin raspodjele troSka te
imovine tijekom njihovog ocekivanog zivotnog vijeka. Stopa amortizacije razlikuje se za svaku
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vrstu dugotrajne imovine, odrazavaju¢i tempo kojim se ocekuje da ¢e se vrijednost imovine s
vremenom smanjivati.

Vazno je napomenuti da odredena imovina, poput zemljiSta i umjetnickih djela, ne podlijeze
amortizaciji jer se smatra da ima neogranicen ili neodreden vijek trajanja. Za razliku od druge
imovine, ne ocekuje se da ¢e se njihova vrijednost s vremenom znatno smanjiti, S§to izracune

amortizacije ¢ini nepotrebnima za te odredene vrste imovine.

Shema knjizenja troSkova usluga

418 — komunalne usluge 1820 — potrazivanje za pretporez

(1) 600 (1) 150

2210 — obveze prema dobavljac¢ima

750 (1)

Prilagodeno prema autoru: Baica, 2013:247.
TroSkovi osoblja obuhvacaju razli¢ite komponente povezane s naknadom zaposlenika. Te

komponente obi¢no ukljucuju:

1. Bruto plaée i nadnice: Ovo je osnovna placa koju zaraduju zaposlenici prije primjene bilo
kakvih odbitaka ili naknada.
2. Bruto plaéa i dodaci na pla¢e: Dodaci su dodatne isplate zaposlenicima povrh njihove

osnovne place ili place. To moze ukljucivati razlicite vrste naknada, kao Sto su naknade za
stanovanje, naknade za prijevoz ili naknade za obroke.

3. Doprinosi za plaé¢u: Doprinosi na placu odnose se na sve odbitke ili doprinose od placa
zaposlenika za odredene svrhe. To moze ukljucivati doprinose za mirovinske planove,

premije zdravstvenog osiguranja ili druga primanja zaposlenika.
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Prilikom biljezenja troSkova osoblja, odgovaraju¢a stavka na financijskim izvjeStajima je
"TroSkovi osoblja". Istodobno, na strani obveza financijskih izvjestaja, pronaci ¢ete "Bruto obveze
po pla¢i". Te obveze predstavljaju iznos bruto plac¢a koje su zaradili zaposlenici, ali jo§ nisu

ispla¢ene. One se smatraju obvezom poduzeca do isplate placa zaposlenicima.

Shema knjizenja amortizacije

4301 — amortizacija gradevinskih objekata 0260 — ispravak vr. Gradevinskih objekata

(1) 40.000 40.000 (1)

Prilagodeno prema autoru: Baica, 2013:257.

Troskovi osoblja obuhvacaju razli¢ite komponente naknade zaposlenicima, ukljucujuci bruto plaée
i place, dodatke i doprinose za place. Bruto place i plaée oznacavaju osnovnu placu prije bilo
kakvih odbitaka ili naknada. Naknade, s druge strane, predstavljaju dodatne isplate zaposlenicima,
Sto moZe ukljucivati razlicite vrste kao $to su stanovanje, prijevoz ili naknade za obroke. Doprinosi
za place odnose se na odbitke od placa zaposlenika u svrhe poput mirovinskih planova ili premija
zdravstvenog osiguranja. Prilikom biljezenja tih troSkova, odgovaraju¢a obveza obi¢no se
odrazava kao "Bruto obveze za placu", Sto predstavlja iznos koji su zaposlenici zaradili, ali jo§
nisu placeni (Baica, 2013.).

Dugotrajna imovina, kao S§to su strojevi i oprema, podvrgava se amortizaciji na temelju
procijenjenog korisnog vijeka trajanja. Amortizacija je sustavna metoda raspodjele troska imovine
tijekom ocekivanog zivotnog vijeka. Stopa amortizacije varira ovisno o Vrsti imovine,
odrazavaju¢i ocekivano smanjenje njezine vrijednosti tijekom vremena. Znacajno je da su
odredena imovina poput zemljiSta i umjetnickih djela, s neograni¢enim ili neograni¢enim korisnim
vijekom trajanja, izuzeta od amortizacije jer se o¢ekuje da ¢e njihova vrijednost ostati stabilna.
Operativno racunovodstvo igra klju¢nu ulogu u pracenju troSkova proizvodnje i materijala. Ti su
troskovi, razvrstani u prirodne vrste, kljucni za statisticke svrhe i vanjsko izvjeséivanje. Troskovi

materijala, koji obuhvacaju sirovine i materijale potrebne za proizvodnju, ukljuc¢uju nabavu
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materijala od dobavljaca. Te transakcije rezultiraju ulaznim racunima, Cesto popracenim
zahtjevima za ulazni porez, uzimajuéi u obzir financijske aspekte stjecanja materijala (Baica,
2013.).

Poduzeca snose razne druge operativne troskove izvan troskova osoblja. Oni mogu obuhvacati
troSkove reprezentacije 1 oglaSavanja, premije osiguranja, bankarske usluge i1 provizije, kao 1
troSkove povezane s Casopisima 1 strunom literaturom. Troskovi zastupanja i oglaSavanja
pokrivaju marketinske i promotivne aktivnosti. Premije osiguranja su placanja za razliCite vrste
osiguranja. Bankarske usluge i provizije obuhvacaju naknade za financijske usluge, a troskovi za
Casopise 1 strucnu literaturu ukljucuju pretplate za znanje i azuriranja specificna za industriju
(Baica, 2013.).

U financijskom vodenju evidencije troskovi kategorizirani prema prirodnim vrstama sluze u
statisticke 1 vanjske svrhe izvjes¢ivanja. Te kategorije uklju¢uju materijalne troSkove, troskove
usluge, troskove osoblja, amortizaciju i druge operativne troskove. Pravilno financijsko
upravljanje zahtijeva to¢nu raspodjelu i racunovodstvo tih troSkova kako bi odrazavalo jasnu

financijsku sliku drustva (Baica, 2013.).

Shema knjizenja ostalih tro§kova poslovanja

4651 — prirucnici, ¢asopisi 1820 — potrazivanja za pretporez

(1) 2.500 (1) 625
2210 — obveze prema dobavlja¢ima

3.125 (1)

Prilagodeno prema autoru: Braticevi¢, 201:49.

3.2.2. Evidencija troSkova proizvoda
TroSkovi proizvodnje, koji se Cesto nazivaju troSkovima proizvoda ili troSkovima proizvodnje,

troSkovi su nastali tijekom proizvodnog procesa. Ti su troSkovi sastavni dio vrijednosti
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proizvodnih zaliha i1 gotovih proizvoda, kako je Dimitri¢ naveo 2014. godine. Kada dode do
poslovnog dogadaja, kljucno je utvrditi treba li odredeni trosak kategorizirati kao trosak proizvoda
ili troSak razdoblja. Troskovi proizvoda tretiraju se kao kapitalni troskovi, Sto znac¢i da su
kapitalizirani 1 ukljuceni u vrijednost zaliha tijekom cijelog proizvodnog procesa. Nakon zavrsetka
proizvodnje, gotovi proizvodi prelaze iz kategorije nedovrSene proizvodnje u inventar gotovih
proizvoda. Ovaj prijenos ukljuCuje premjestanje debitne strane racuna 6000, ¢esto nazvanog "Rad
u tijeku - nedovrSena roba", na kreditnu stranu rac¢una 630, obi¢no oznacenog kao "Gotova roba"

u skladistu (Dimitri¢, 2014.).

Vazno je napomenuti da se troskovi proizvodnje priznaju kao tro§kovi prilikom prodaje proizvoda.
Medutim, oni se biljeZze samo za koli¢inu prodanih proizvoda. Ti se troSkovi obi¢no obracunavaju
na ratunu 7000, koji se obi¢no naziva "TroSkovi proizvoda prodanih u zemlji”, prema
racunovodstvenim i financijskim nacelima (Racunovodstvo 1 financije, 2010.). Tim se pristupom
osigurava da su troSkovi povezani s proizvodnjom uskladeni s prihodom ostvarenim prodajom

odgovarajucih proizvoda, doprinoseci to¢nijem prikazu financijskih rezultata poduzeca.

3.2.3. Evidencija troSkova razdoblja
Evidencija troSkova razdoblja doista se razlikuje od evidencije troskova proizvoda u smislu

njihove jednostavnosti 1 vremena prepoznavanja. TroSkovi razdoblja obuhvacéaju administrativne
1 prodajne troSkove i relativno su jednostavni u usporedbi sa sloZzenos¢u troSkova proizvoda.
Temeljna razlika lezi u tome kada se ti troSkovi priznaju. TroSkovi proizvoda prate cijeli
proizvodni proces i kapitaliziraju se tijekom tog postupka dok se proizvod ne proda. Nasuprot
tome, troSkovi razdoblja priznaju se kada nastanu. Ti su tro§kovi izravno uskladeni s prihodom iz
racunovodstvenog razdoblja u kojem nastaju. Slijedom toga, troSkovi razdoblja obi¢no se

nadoknaduju iz prihoda ostvarenog tijekom istog raunovodstvenog razdoblja u kojem su nastali.

Kako bi se uzeli u obzir troskovi razdoblja, oni se prenose s racuna 491, koji se Cesto naziva
"Raspored troskova koji se izravno naplac¢uju ukupnom dohotku", izravno u kategoriju rashoda.
Ovaj racunovodstveni tretman osigurava da se troskovi razdoblja to¢no evidentiraju u financijskim
izvjeStajima, odrazavajuci troSkove povezane s vodenjem poslovanja tijekom odredenog razdoblja

(Racunovodstvo i financije, 2010.).
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3.3. Pojam i znacenje kalkulacija
,Kalkulacija je raunski postupak kojim se iskazuje sustavni pregled vrste troskova i metode

obracuna tih troskova kako bi se utvrdila cijena proizvoda, usluge i robe* (Safret, 2014:30). ,,Naziv
kalkulacija potjece od latinske rijeci calculus, §to zna¢i kamenci¢, zato Sto se davno prije u praksi
racunalo pomocu kamenci¢a“ (Kari¢, 2007:112). Izracuni igraju kljuénu ulogu u kontroli
proizvodnje i upravljanju. Oni pruzaju sveobuhvatan pogled na troSkove povezane s proizvodnjom
svakog proizvoda i sluze kao temelj za odredivanje cijena i politicke odluke. Ti su izracuni klju¢ni
za utvrdivanje i rjeSavanje proizvodnih pitanja. Izbor metode izracuna ovisi o ¢imbenicima kao $to

su vrsta proizvoda, poslovna strategija, raspoloZivi resursi i jo§ mnogo toga (Simi¢, 2013).

Izracun u proizvodnji odvija se u fazama, $to omogucuje detaljniju analizu mjesta na kojem bi se
mogli pojaviti problemi unutar proizvodnog procesa. Sluzi kao vrijedan alat za analizu proizvodnih
i cjenovnih politika i procjenu produktivnosti razli¢itih proizvodnih jedinica. Razumijevanje
troskova proizvodnje kljucno je za ucinkovito upravljanje troskovima, promotivne strategije 1

odredivanje konkurentnih prodajnih cijena (Braticevi¢, 2014.).

Izracuni se provode za svaku komponentu troska i vrstu proizvoda. Njihova primarna funkcija je
kontrola i prac¢enje poslovanja i proizvodnje. IzraCunavanjem troSkova u razli¢itim fazama postaje
lakSe odrediti neuc¢inkovitost ili podrucja kojima je potrebno poboljSanje. Osim toga, izracuni sluze
kao osnova za donoSenje informiranih poslovnih odluka, ukljucujuci strategije odredivanja cijena

(Belak, 2007).

Postoje dvije temeljne kategorije izraCuna u proizvodnji: djelomicni ili diobeni izracuni 1 dodatni
ili zbrajani izracuni (Dimitri¢, 2014). Diobeni izracuni primjenjuju se pri proizvodnji sli¢nih ili
srodnih proizvoda u velikim koli¢inama. Jednostavan ili €ist djelomi¢ni izracun najjednostavnija
je metoda koja se primjenjuje ¢ak i u scenarijima proizvodnje s jednim proizvodom, malim
razmjerom ili masovnom proizvodnjom. Ova metoda odreduje troSak proizvoda dijeljenjem

ukupnih tro§kova proizvodnje s ukupnom proizvedenom koli¢inom (Simi¢, 2013).

Na primjer, uzmite u obzir slu¢aj Brzina d.o.o., proizvodac¢a automobilskih guma u Kutini, koji je
u svibnju 201x. proizveo 1000 prednjih guma. Troskovi proizvodnje iznosili su 50.000 kuna. Da
biste izracunali troSak proizvodnje po gumi, podijelite ukupne troSkove proizvodnje s

proizvedenom koli¢inom:
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TroSak po gumi = Ukupni troSkovi proizvodnje / Proizvedena koli¢ina Trosak po gumi = 50.000,00

kn / 1000 guma = 50,00 kn po gumi
Stoga je troSak proizvodnje po prednjoj gumi 50,00 kn.

Formula izraduna cijene proizvodnje po komadu

trosSkovi proizvodnje

Cijena proizvodnje po komadu =

proizvedena kolic¢ina
Izvor: Simi¢, 2013:38.

_ 50.000 kn _ kn
1000 kom kom’

Izra¢un ekvivalentnog broja metoda je koja se primjenjuje pri proizvodnji povezanih proizvoda
iste kvalitete, ali se razlikuje u odredenim detaljima, kao Sto su tezina ili veli¢ina. To ukljucuje
odredivanje povezanog proizvoda proizvedenog u najvecoj koli€ini, a zatim izra¢unavanje odnosa
izmedu ovog osnovnog proizvoda i ostalih srodnih proizvoda. To se ¢esto temelji na prodajnim
cijenama proizvoda. Cijena ekvivalentne koli¢ine izvodi se uspostavljanjem odnosa izmedu troska
proizvodnje i ekvivalentne koli¢ine. Sama ekvivalentna koli¢ina dobiva se mnozenjem

ekvivalentnog broja s proizvedenom koli¢inom (Simié, 2013:39).
Evo primjera ekvivalentnog izracuna broja:

Pretpostavimo da poslovni subjekt B proizvede ukupnu koli¢inu od 1.000 komada raznih
proizvoda s ukupnim troSkovima proizvodnje od 270.000 kuna. Unutar ove proizvodnje
proizvedeno je 500 komada proizvoda A, 300 komada proizvoda B i 200 komada proizvoda C.
Prodajne cijene ovih proizvoda su sljedece: proizvod A prodaje se po cijeni od 5.000,00 kn,

proizvod B po cijeni od 6.000,00 kn, a proizvod C po cijeni od 3.000,00 kn.
Da biste izvrsili izracun ekvivalentnog broja:

1. Odredite ekvivalentni broj za svaki proizvod. To se Cesto radi usporedbom njihovih

prodajnih cijena.

2. IzraCunajte ekvivalentnu koli¢inu za svaki proizvod mnozenjem ekvivalentnog broja sa

stvarnom proizvedenom koli¢inom.
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3. Izracunajte trosak po ekvivalentnoj jedinici dijeljenjem ukupnih troSkova proizvodnje s

ukupnom ekvivalentnom koli¢inom.

Cilj je ovog izracuna alocirati ukupne troskove proizvodnje svakom proizvodu na temelju njihovih

prodajnih cijena i proizvedenih koli¢ina. Pruza to¢niji prikaz strukture troSkova kada su proizvodi

sli¢ni, ali nisu identi¢ni.
Tablica 2. Kalkulacija ekvivalentnih brojeva

Redni broj Proizvod PC Ekv  Kolicina Ekv.

br. Kolicina
2. 3. 4, 5. 6.(4.%5.)
1. A 5.000 1,0 500 500
2. B 6.000 1,2 300 360
3. C 3.000 0,6 200 120
Ukupno 980

Formula izracuna cijene za ekvivalentnu koli¢inu

trosSak proizvodnje

Cijena za ekvivalentnu koliCinu = :
ekvivalentna kolicina

Izvor: Simi¢, 2013:39 16

Formula izraduna ekvivalentnog broja

. . . rodajna cijena
Ekvivalentni broj = AR L
prodajna cijena

Izvor: Dimitri¢, 2014:21.

Formula izracuna ekvivalentne koli¢ine

Ekvivalentna koliCina = ekvivalentni broj * koli¢ina
Izvor: Safret, 2014:36

Formula izracuna tro$ka proizvodnie
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Cijena
za ekv.
Kol.

275,51
275,51
275,51

Trosak

Proizvoda

8. (6.7))

137.755,1
99.183,67
33.061,23
270.000

Trosakljedinica

9. ()

275,51
330,61
165,31



TroSak proizvodnje = ekvivalentna koliCina * cijena za ekvivalentnu koliCinu
Izvor: Safret, 2014:36.

Formula izracuna troSka po jedinici proizvodnje

trosak proizvodnje

TroSak po jedinici =
kolicina

Izvor: Bratic¢evic, 2014:18.
Izracun povezanih proizvoda, posebno kada se radi o nusproizvodima, bitan je aspekt raspodjele
troskova. Kada se nusproizvod generira zajedno s glavnim proizvodom, klju¢no je izracunati

troskove povezane s glavnim proizvodom i nusproizvodima. Vrijednost nusproizvoda smanjuje

ukupne troskove proizvodnje, a ostatak ostaje kao trodak glavnog proizvoda (Simi¢, 2013.).
Evo primjera izracuna srodnih proizvoda:

Poslovni subjekt A ima ukupne troSkove od 300.000,00 kn, s troskovima proizvodnje u iznosu od
270.000,00 kn. Trosak zavrSene proizvodnje je 120.000,00 kn. Za to su potrebne odgovarajuce

racunovodstvene stavke za alokaciju troskova.

Tijekom proizvodnje proizvedeno je 1.000 jedinica oshovnog proizvoda, zajedno S

nusproizvodima:

- 30 jedinica nusproizvoda A po cijeni od 115,00 kn svaki

- 95 jedinica nusproizvoda B po cijeni od 55,00 kn svaki

Formula izra¢una tro$kova proizvodnje osnovnog proizvoda

TroSak proizvodnje osnovnoq proizvoda = ukupni troskovi proizvodnje —

trosak proizvodnje nusproizvoda

Izvor: Braticevi¢, D.,2014:26.
Ukupni troskovi proizvodnje = 120.000,00 kn
TroSak proizvodnje nusproizvoda A = 3.450,00 kn

TroSak proizvodnje nusproizvoda B = 5.225,00 kn
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Vrijednost tro§kova proizvodnje osnovnog proizvoda = (120.000,00 — 3.450,00 — 5.225,00) =
111.325,00 kn

Formula izracuna troSka po jedinici osnovnog proizvoda

v . ... . troSak proizvodnje osnovnog proizvoda
TrosSak po jedinici osnovnog proizvoda = P ] gp

kolitina proizvodnje

Izvor: Braticevié, D., 2014:26.

Trosak po jedinici osnovnog proizvoda = 1l32%kn - 111,325 kn/kom
1000 kom

Kalkulacijom vezanih proizvoda dobio se troSak proizvodnje osnovnog proizvoda koji iznosi

111.325,00 kn i cijena po jedinici osnovnog proizvoda koja je 111,325 kuna.

Shema knjizenja kalkulacije vezanih proizvoda

490 — Raspored troskova proizvoda 6000 — Proizvodnja u tijeku
277.000 (1) (1) 277.000 | 3.450(2)
5.225 (2a)
111.325 (3)
630 — Zalihe got.pr A 630 — Zalihe got.pr B
(2) 3.450 (2a) 5.225
630 — Zalihe gotovih proizvoda 491 — Raspored troskova razdoblja 704 — Rashodi
razdoblja
(3) 111.325 30.000 (1a) (1a) 30.000
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Prilagodeno prema autoru: Braticevi¢, 2014:26.

U domeni racunovodstva za trgovacka i proizvodna poduzeca, pazljivo pracenje i kategorizacija
nastalih troskova prema specificnim kriterijima pretpostavljaju najvazniji znacaj. Uloga
racunovodstva unutar bilo koje produkcijske kuc¢e nadilazi puko vodenje evidencije; obuhvaca
klju¢nu zadacu pracenja, dodjele 1 izraCunavanja svih komponenti troSkova ukljucenih u
proizvodne procese. Racunovodstvo stoji kao budni ¢uvar, promatrajuci pocetak troSkova i vjerno
prate¢i njihovu putanju tijekom cijelog proizvodnog putovanja. Svaki od tih troSkova pazljivo se
biljezi unutar poslovnih dokumenata, koji ¢ine zila kucavicu financijskog vodenja evidencije
poduzeca. Toénost i dostupnost tih zapisa preduvjeti su o kojima se ne moze pregovarati. Poslovne
knjige, u kojima ti zapisi trosSkova imaju domicil, imaju neizmjeran znacaj za upravljanje
proizvodnim poduzec¢ima. One sluze kao kompas koji vodi donoSenje odluka i razvoj strategije, s

nekoliko klju¢nih funkcija:

- Formuliranje poslovnog plana: Poslovne knjige pruzaju temeljne podatke za izradu
sveobuhvatnih poslovnih planova prilagodenih jedinstvenim potrebama 1 ciljevima
proizvodne tvrtke. Ti planovi obuhvacaju sve, od proizvodnih ciljeva do financijskih

projekcija, sluzeéi kao putokaz za rast i razvoj organizacije.

- Informiranje o poslovnim odlukama: Pristup to¢nim podacima o tro§kovima u stvarnom
vremenu omogucuje menadzerima donoSenje informiranih odluka u svakom trenutku
proizvodnje. Bilo da se odnosi na odabir dobavljaca, optimizaciju proizvodnih procesa ili
formuliranje marketinskih strategija, informacije o troskovima ¢ine temelj na kojem se ti

izbori grade.

- Izracuni i cijene: Racunovodstveni izracuni klju¢ni su za formiranje cijena proizvoda.
Sustavnom analizom troskova proizvodnje tvrtke mogu to¢no odrediti troSak kreiranja
svakog artikla. To, pak, znacajno utjeCe na odredivanje konacne prodajne cijene. Unutarnja

veza izmedu tih izracuna i cijena naglasava njihovu klju¢nu ulogu u profitabilnosti.
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4. OBRACUN TROSKOVA U PROIZVODNOJ DJELATNOSTI

4.1. Definiranje pojma obracuna tro§kova proizvodnje

U podrucju proizvodnih aktivnosti troskovi proizvodnje obuhvacaju tri temeljne komponente:
izravnu radnu snagu, OTP (op¢i troskovi proizvodnje) i izravni materijal. Tijekom trajanja svakog
proizvodnog procesa ti troskovi slijede razli¢ite putanje, u konacnici postajuci rashodi ili u
trenutku njihova osnutka ili isklju¢ivo na vrhuncu proizvodnog procesa, ovisno o njihovoj
inherentnoj prirodi. Pri razmatranju troskova razdoblja povezanih s proizvodnim procesom, svi ti
troskovi kristaliziraju se kao rashodi isklju¢ivo po zavrSetku proizvodnog procesa, obi¢no nakon
prodaje proizvoda ili usluge. Nakon toga, po prestanku odredenog razdoblja, slijedi sveobuhvatna
evaluacija koja ukljucuje pedantnu usporedbu prihoda i rashoda razdoblja. Ova analiza sluzi kao
sredstvo za procjenu uspjesnosti tvrtke 1 utvrdivanje ishoda njezina poslovanja tijekom odredenog
poslovnog razdoblja, Sto se u kona¢nici manifestira kao dobit ili gubitak. U podrucju poslovanja i
proizvodnje troskovi preuzimaju status normativne pojave. Svi troskovi nastali tijekom poslovanja
1 proizvodnje prolaze temeljitu dokumentaciju, pazljivo evidentiranu na dugovnoj strani glavne
knjige. Istodobno, prijenosi troSkova sustavno se dokumentiraju, propisno registriraju na strani
potraznje u knjizi. Ovaj rigorozni raCunovodstveni okvir 1 okvir vodenja evidencije sluzi kao
temelj na kojem pociva dobro financijsko upravljanje i strateSko odlucivanje u podrucju

poslovanja i proizvodnje.

Shema knjizenja prijenosa troskova proizvoda

490 — Prijenos troskova proizvoda 6000 — proizvod u tijeku 630 — zalihe 7000 - rashodi
> D——

Prilagodeno prema autoru: Safret, 2014:22.

v

Shema knjizenja prijenosa troSkova razdoblja
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491-troskovi razdoblja 704-rashod

v

Prilagodeno prema autoru: Safret, 2014:23.

Na kraju svakog ra¢unovodstvenog razdoblja odvija se klju¢ni zadatak: raspodjela svih troskova
njihovim kategorijama, bilo da se radi o troSkovima proizvoda ili troSkovima razdoblja, ovisno o
njihovim inherentnim karakteristikama. Ovaj proces igra klju¢nu ulogu u financijskom
racunovodstvu. Svi troskovi povezani s proizvodnim aktivnostima nalaze svoje novo prebivaliSte
na racunu 490, prikladno ozna¢enom kao "TroSkovi proizvoda". Suprotno tome, troskovi drugih
priroda, oni oznaceni kao troSkovi razdoblja, usmjeravaju se u obzir 491, prikladno nazvanom
"TroSkovi razdoblja". U ovoj transformaciji racun 490 prelazi na racun potraznje, dok ra¢un 6000,
pod nazivom "Proizvodnja u tijeku", preuzima ulogu duznika. Kako se proizvodni procesi
priblizavaju vrhuncu, dobiveni proizvodi prevoze se u inventar, pronalazec¢i prebivaliSte na racunu
630, gdje ostaju do trenutka prodaje kada se preobraze u troskove. U podrucju troSkova razdoblja
postoji izravna ruta do njihovog krajnjeg odredista: troSkovi. Racun 704, koji nosi naziv
"Administrativni 1 prodajni troSkovi", sluZi kao kanal kroz koji troskovi razdoblja neprimjetno
prelaze u kategoriju troSkova, doprinose¢i sveobuhvatnom financijskom izvjeStavanju i procjeni

poslovanja poduzeca.

Primjer knjizenja prijenosa troskova

U poduzecéu GIF d.o.o. troskovi poslovanja iznose 50.000,00 kn. Od toga troskovi proizvodnje

iznose 35.000,00kn

1. Rasporeduju se troskovi proizvoda i troskovi razdoblja.

2. Dovrseno je 80 komada drvenih stolova po cijeni 1.000,00 kn/kom.
3. Prodaje se kupcu 50 komada pod 1.100,00 kn/kom + PDV.

4. Razduzuju se zalihe za prodanu koli¢inu po proizvodnoj cijeni.
Prilagodeno prema autoru: Safret, 2014:22.

Shema knjizenja prijenosa troSkova
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490- trosak proizvoda 6000-pr.u tijeku 491-trosak razdoblja

35.000 (1) (1)35.00L 80.000(2) 15.000(1aJ
704-rashodi razdoblja 630-zalihe gotovih proizvoda 121-potrazivanja od kupaca
(1a)15.000‘ (2)80.004) 50.000(4) (3)93.750
2820-obveze za PDV 751-prihodi od prodaje 7000-rashodi prodanih proizvoda

13.750(3)

‘80.000(3) (4)50.000 ‘

Prilagodeno prema autoru: Braticevi¢, 2014:57.

U poslovanju trgovackog druStva GIF d.o.o. proceduralni slijed zapoceo je pocetnim knjiZenjem
rasporeda troSkova na racune 490 i 491, a oba su kategorizirana prema racunima troskova
poslovanja. Nakon toga zabiljezeni su dovrSeni proizvodi, medu kojima je dio pronaSao put u ruke
kupaca kroz uspjeSne prodajne transakcije. Nakon tih prodaja pazljivo su zabiljeZeni otpisi zaliha,
Sto odgovara troSkovima proizvodnje. Kako su te poslovne promjene metodicki dokumentirane u
analima GIF d.o.o., konfiguracija portfelja imovine drustva dozivjela je promjene, istodobno
uvode¢i nastanak prihoda i1 rashoda. Raspodjela troSkova izazvala je povecanu prisutnost
proizvodnih zaliha 1 istodobno snosila troskove. S kulminacijom proizvodnih procesa, zalihe

gotovih proizvoda zabiljezile su porast.

Tijekom faze prodaje, potrazivanja tvrtke su narasla, paralelno sa stvaranjem prihoda, $to je imalo
povoljan utjecaj na financijski ishod. Medutim, ta je progresija bila protuteZa smanjenju zaliha, §to
se oc¢itovalo kao rashod koji preuzima ulogu Stetnog ¢cimbenika u racunu dobiti i gubitka. Slijedom
toga, zamrSena interakcija te financijske dinamike urotila se kako bi oblikovala financijski poloZzaj

1 uspjesnost drustva tijekom navedenog razdoblja.

4.2. Utjecaj troSkova na poslovni rezultat poduzeéa
Na vrhuncu svakog racunovodstvenog razdoblja unutar proizvodnog procesa odvija se klju¢no

uskladivanje izmedu akumuliranih prihoda i nastalih troskova. Ovo klju¢no uskladivanje sluzi
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dvostrukoj svrsi: prvo, odreduje poslovne rezultate 1 financijski ishod proizvodnog drustva za
navedeno razdoblje; Drugo, i od veceg znacaja za korporativno upravljanje, utvrduje se je li
drustvo poslovalo s dobiti ili gubitkom tijekom racunovodstvenog razdoblja. Da bi se ostvarila
dobit, prihodi za obra¢unsko razdoblje moraju premasiti odgovarajuce troskove. Sveobuhvatna

teznja svakog proizvodnog poduzeca je optimiziranje profitabilnosti minimiziranjem rashoda.

NajzamrSeniji i najopsezniji zapisi troSkova u proizvodnji pazljivo su dokumentirani u analitickom
knjigovodstvu proizvodnje 1 gotovih proizvoda, koji se cCesto nazivaju operativnim
knjigovodstvom. Operativno knjigovodstvo obuhvaca pedantnu analizu svih kapitalnih ulaganja
unutar proizvodnog procesa i posljedi¢nih ishoda koji se u njemu generiraju. Kad god se novi
proizvod stvori unutar proizvodnog pogona, on se uvijek skladi$ti unutar zaliha ili skladista
gotovih proizvoda. Da bi se pratio tijek kretanja proizvoda, u operativnom knjigovodstvu koristi
se evidencija skladista, biljeZe¢i svaki slucaj izmjene koli¢ine zaliha. Ovaj dnevnik ucinkovito
prati putovanje svakog proizvoda, od njegovog osnutka u proizvodnom pogonu do prebivalista u

skladistu gotovih proizvoda.

Eskalacija zaliha gotovih proizvoda obic¢no se pripisuje proizvodnji novih artikala, $to je postupak
olaksan rukom pisanim dokumentima i knjigovodstvenim zapisima, pazljivo prate¢i putanju
svakog proizvoda od proizvodnog pogona do skladiSta. Suprotno tome, iscrpljivanje skladiSnog
inventara provodi se putem dostavnice, knjigovodstvenog instrumenta namijenjenog olakSavanju

povlacenja robe iz skladiSta koja ¢e se dostaviti kupcima.

Nakon prodaje proizvoda kupcu, 1 prihodi od prodaje 1 izdaci ostvaruju se nakon §to se proizvod
izda iz skladiSta. Ti se prihodi i rashodi poslusno registriraju u financijskom izvjestaju
nominiranom kao rac¢un dobiti i gubitka, pri ¢emu prolaze kroz suceljavanje. To se suprotstavljanje
dogada prijenosom zabiljezenih prihoda, koji se u po€etku nalaze na kreditnoj strani, na debitnu
stranu, dok troskovi €ine suprotnu migraciju, prelaze¢i s debitne strane na kreditnu stranu,

kanaliziranu putem racuna 790, prikladno oznacenog kao "Razlika prihoda i rashoda".

Visak unutar navedenog racuna, koji ukazuje na ve¢i dugovni saldo, znaci da je poduzece prikupilo
dobit tijekom racunovodstvenog razdoblja. U tom se sluc¢aju nesrazmjer izmedu debitne 1 kreditne
strane naknadno prenosi na racun 820, oznacen kao "Dobit prije oporezivanja". Nakon toga,
rutinski izracun poreza na dobit izvrSava se na racunu 830, po stopi od 20%, s rezultatom koji se

prenosi s racuna 820 na racun 831, prikladno oznacen kao "Dobit nakon oporezivanja".
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Sve informacije katalogizirane u financijskim izvjesStajima proizvodnog druStva dostupne su
vanjskim dionicima, §to im omogucuje razmatranje potencijalne poslovne suradnje s poduzecem.
S druge strane, uprava proizvodnog drustva posjeduje pravo trazenja i dobivanja detaljnijih
skupova podataka, kao i1 analiza podataka izvedenih iz tih financijskih izvjestaja. Ovaj neophodni
resurs omogucuje menadzmentu donosenje dobro informiranih odluka koje se odnose na buduce

poslovanje poduzeca, poti¢u¢i formuliranje pobolj$ane poslovne strategije.
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5. ZAKLJUCAK

Svaki proizvodni proces bilo kojeg proizvodnog poduzeca ima isti rezultat, a to je konacan
proizvod ili usluga. Svako poduzece zeli konacan proizvod dobiti uz §to manji troSak za Sto bolje
i vece poslovne rezultate. Kako bi poduze¢e moglo odrediti uspjesnost proizvodnje te poslovanja,

troskove treba pratiti te obra¢unavati prema regulativama MSR-a i HSFI-ja.

Svaki proces proizvodnje sadrzi troskove, koji se za vrijeme proizvodnje biljeze na kontima putem
kojih se naknadno rade precizne kalkulacije i obracuni troSkova. Radi toga postoji potreba za §to
efikasnijim obracunom troSkova koji nastaju u proizvodnom procesu. Postoje razliite vrste
metoda obracuna troSkova u proizvodnji, svaka posebna po nefemu radi Cega ju razliCiti
poslodavci odabiru. Budué¢i da metode nisu odredene te postavljene u Zakonima, menadzment
poduzeca ili poslodavac moze odrediti kojom ¢e se metodom obracuna te kalkulacije sluziti radi
Sto vece efikasnosti. Nakon §to se provedu navedene kalkulacije, poduzece odlucuje koliko mu je
profitabilna metoda kalkulacije te odabire hoce li na temelju kalkulacije napraviti poslovni plan.
Kako sam naveo, cilj svako proizvodnog, ali i opéenito bilo kojeg poduzeca, da posluje sa Sto
veéim profitom uz §to manje troskove. Smatram da bez pracenja troskova u proizvodnom procesu
te pazljivih i detaljnih analiza, nijedno poduzece ne bi moglo poslovati uspjesno. Pracenje troskova

je jedno od najbitnijih faktora za uspje$no poduzece.
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