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SAZETAK

Financijska izvjes¢a predstavljaju pisani oblik izvjeSéa koji su nastali od strane poduzeca
kako bi na taj nacin predstavili svoje financijsko stanje i to u odredenom vremenskom
razdoblju - tromjese¢nom, Sestomjesecno ili godiSnje. Financijska izvje$¢éa se sastoje od:
bilance, racun dobiti i gubitka, izvjeStaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti, izvjeStaj o

promjenama kapitala, izvjeStaj o nov€anom toku 1 biljeske uz financijske izvjestaje.

Investitori i financijski analitiGari oslanjaju se na financijske podatke kako bi analizirali
uspjesnost poduzeca i dali predvidanja o budu¢em smjeru cijene dionica poduzec¢a. Jedan od
najvaznijih izvora pouzdanih i revidiranih financijskih podataka je godiSnje izvjes¢e koje

sadrzi financijska izvjesca tvrtke.

Kljucne rijeci: financijska izvjesca, financijski podaci, struktura izvjestaja, analiza



SUMMARY

Financial reports represent the written form of reports created by companies in order to
present their financial situation in a certain period of time - quarterly, six-monthly or
annually. Financial reports consist of: balance sheet, profit and loss account, statement of
other comprehensive income, statement of changes in capital, statement of cash flow and
notes to the financial statements.

Investors and financial analysts rely on financial data to analyze a company's performance
and make predictions about the future direction of a company's stock price. One of the most
important sources of reliable and audited financial data is the annual report, which contains

the company's financial statements.

Keywords: financial reports, financial data, report structure, analysis



1. UvVOD

1.1. Predmet rada

Financijsko izvjeS¢ivanje je proces dokumentiranja i priop¢avanja financijskih aktivnosti i
ucinka u odredenim vremenskim razdobljima, obi¢no na tromjesecnoj ili godiSnjoj osnovi.
Poduzec¢a koriste financijska izvjeS¢a za organiziranje racunovodstvenih podataka 1
izvjeS¢ivanje o trenutnom financijskom stanju. Financijska izvjeS¢a takoder su klju¢na u
projekcijama buduce profitabilnosti, poloZaja 1 rasta industrije, a mnoga financijska izvjesca

dostupna su javnosti.

Pracenje prihoda i rashoda jo$ je jedan vazan proces koji podupire financijsko izvjeS¢ivanje.
Pracenje financijske dokumentacije neophodno je za ucinkovito upravljanje dugom i
raspodjelu proracuna te omogucuje uvid u klju¢na podruc¢ja potroSnje. Pracenje prihoda i
rashoda osigurava tvrtkama redovito pracenje dugova kako bi ostale transparentne na
konkurentnim trziStima. Stoga vam financijsko izvjes¢ivanje daje metode dokumentiranja za
pracenje tekuc¢ih obveza i imovine. Toc¢na financijska dokumentacija takoder je neophodna za
mjerenje vaznih metrika, ukljucuju¢i omjere duga i imovine, koje investitori koriste za

procjenu koliko uc¢inkovito tvrtke otplacuju dug 1 ostvaruju prihod.

Financijsko izvjes¢ivanje obuhvaca specificne procese koje tvrtke slijede kako bi bile u
skladu s obveznim racunovodstvenim propisima. Svaki dokument koji koristite za procjenu
financijskih aktivnosti pregledava nekoliko financijskih regulatornih institucija. Zbog toga je
to¢na dokumentacija klju¢na kako bi se osiguralo da su sva financijska izvjes¢a u skladu s
poreznim propisima 1 kriterijima financijskog izvjes¢ivanja. Toc¢no financijsko izvjeS¢ivanje
takoder pojednostavljuje procese poreza, procjene i revizije, skra¢ujuéi vrijeme potrebno za

ispunjavanje potrebnih financijskih obveza i dodatno potvrduju¢i financijsku sukladnost.

Predmet ovog zavr$nog rada je proucavanje financijskih izvjestaja te njihova struktura. Svrha
ovoga rada je prikazati vaznost pravilnog vodenja financijskih izvjestaja. Cilj je prikazati

kako vodenje financijskih izvjestaja moze utjecati na daljnje poslovanje poduzeca.



1.2. Metodologija rada

Za potrebe pisanja zavr$nog rada vrlo je vazno definirati metode istrazivanja koje se koriste.
Literatura koja se koristila bila je pisana na engleskom i hrvatskom jeziku. Literatura se
prikupljala putem interneta te su za potrebe pisanja koristeni znanstveni, stru¢ni, radovi kao i

knjige. Koristila se metoda dedukcije i komparacije.

1.3. Struktura rada

Zavrsni rad se sastoji od pet poglavlja. Prvo poglavlje se odnosi na uvodne reference rada. U
uvodnom dijelu prikazan je predmet rada kao i metodologija. Drugi dio proucava teorijsko
znacenje financijskih izvjeStaja. Tre¢i dio rada se odnosi na pojedinac¢no financijskih
izvjestaja kao i njihove strukture. Cetvrti dio se odnosi na prikazivanje metoda i pokazatelja

analize financijskih izvjeStaja. Peti dio rada se odnosi na zavrSne stavke rada.



2. DEFINIRANJE POJMA FINANCIJSKIH IZVJESTAJA

Financijska izvjeS¢a su pisani zapisi koji prikazuju poslovne aktivnosti i financijski u¢inak
poduzeéa. Financijske izvjestaje Cesto revidiraju vladine agencije, raCunovode, tvrtke itd.
kako bi se osigurala to¢nost i za potrebe poreza, financiranja ili ulaganja. Primarna financijska
izvjes¢a za profit ukljuuju bilancu, ra¢un dobiti i gubitka, izvjeStaj o novCanom toku i
izvjestaj o promjenama kapitala. Neprofitni subjekti koriste sli¢an, ali drugaciji skup

financijskih izvjeséa.

Bilanca daje pregled imovine, obveza 1 dionickog kapitala kao snimku stanja u vremenu.
Racun dobiti 1 gubitka prvenstveno se fokusira na prihode i1 rashode poduzeca tijekom
odredenog razdoblja. Nakon §to se troskovi oduzmu od prihoda, izjava daje brojku dobiti
tvrtke koja se naziva neto prihod. Izvjes¢e o nov¢anom tijeku (CFS) mjeri koliko dobro tvrtka
generira gotovinu za placanje svojih duzni¢kih obveza, financiranje svojih operativnih
troskova 1 financiranje ulaganja. Izvjes¢e o promjenama u kapitalu biljezi kako se dobit

zadrzava unutar poduzeca za budu¢i rast ili raspodjeljuje vanjskim stranama.

Financijska izvjes¢a koriste investitori, trzi$ni analiti¢ari i vjerovnici za procjenu financijskog
zdravlja 1 potencijala zarade poduzeca. Tri glavna izvjes¢a o financijskim izvjesStajima su

bilanca, racun dobiti i gubitka i izvjestaj o nov€anom toku.

Financijsko izvje$¢e (takoder poznato kao financijski izvjestaj) je upravljacki alat koji se
koristi za ucinkovito komuniciranje klju¢nih financijskih informacija. Pokrivajuéi svaki
aspekt financijskih poslova uz pomo¢ specificnih kljuénih pokazatelja uspjesnosti, tvrtke

mogu osigurati stalni rast i prihode.?

Moderno financijsko izvjes¢e moze imati sve relevantne informacije nadohvat ruke, nudeci
mogucénost vizualizacije, kao 1 analize klju¢nih podataka; oni pomazu u otkrivanju svjezih
uvida, uocavanju kljuénih financijskih trendova, identificiranju prednosti kao i slabosti te

poboljsanju komunikacije u cijeloj organizaciji.

! Harrison, W. T., Horngren, C.T. (1993). Financial Accounting. New Jersey: Prentice Hall
2 lbidem. str. 43.



Zivimo u dobu koje pokreéu podaci, a moguénost koristenja financijskih uvida i metrike u
svoju korist izdvojit ¢e organizaciju iz gomile. Alati za online izvje$éivanje za to postoje
upravo u tu svrhu. Kako bi organizacija dobila panoramski pogled na financijske aktivnosti
svoje tvrtke, rad s predloskom godisnjeg, mjese¢nog, tjednog i dnevnog financijskog izvjeséa
dat ¢e dobro zaokruzen i sveobuhvatan pregled svakog klju¢nog podrucja na temelju

specifi¢nih ciljeva.

Organizacija treba ove alate kako bi pomogla u podrsci odredenim financijskim ciljevima i
omogucila vam da pruzite korisne informacije investitorima, donositeljima odluka i
vjerovnicima. Racunovodstvena nacela definiraju na¢ine o nastalim poslovnim dogadajima te
provode postupke sakupljanja 1 analize informacija kako bi se osigurali $to kvalitetniji podaci

za korisnike.

Slika 1. Opée prihvacena racunovodstvena nacela

KONCEPTUALNI OKVIR

|

CILJ FINANCIJSKIH
1ZVJESTAJA

!

PRETPOSTAVKE I
NACELA

l

FINANCIJSKI I1ZVJESTAJI

Izvor: Harrison, W. T., Horngren, C.T. (1993). Financial Accounting. New Jersey: Prentice
Hall

Neka izvjeS¢a pokazuju rezultate poslovanja tvrtke tijekom vremena; drugi otkrivaju snimku
financijskog stanja tvrtke u odredenom trenutku. Ali sva ova izvjeS¢a imaju isti cilj: prikazati
trenutno financijsko stanje poduze¢a. Ova racunovodstvena izvjeS¢a redovito priprema vise

rukovodstvo poduzeca kako bi vodilo strategiju poduzeca i olakSalo donoSenje odluka.

4



Izvjes¢a pripremljena prema opceprihva¢enim racunovodstvenim standardima takoder se
mogu koristiti za prezentiranje dioniCarima, zajmodavcima ili osiguravateljima u razli¢ite

svrhe.

Ta se izvjeS¢a obi¢no ne koriste u poreznim prijavama, ali kada se koriste na odgovarajuci
nadin, zasigurno mogu pomo¢i vlasnicima malih tvrtki da razumiju svoju potencijalnu

poreznu obvezu u bilo kojem trenutku.



3. VRSTE FINANCIJSKIH IZVJESTAJA

Zakon o ra¢unovodstvu odreduje vrste financijskih izvjestaja, oni su sljedeéi:®

e Bilanca

e Racun dobiti i gubitaka

e Izvjestaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti
e Izvjestaj o promjenama kapitala

e Izvjestaj o novéanom toku

e Biljeske uz financijske izvjestaje.

3.1. Bilanca

Bilanca je jedno od tri temeljna financijska izvjesca i klju¢na je i za financijsko modeliranje i
za racunovodstvo. Bilanca prikazuje ukupnu imovinu tvrtke i na¢in na koji se imovina
financira, putem duga ili kapitala. Takoder se moze nazvati izvjeS¢em o neto vrijednosti ili

izvjeséem o financijskom polozaju.*

Bilanca se temelji na temeljnoj jednadzbi:

Imovina = Obveze + Vlasni¢ki kapital

Ukratko, bilanca je financijski izvjestaj koji daje pregled onoga Sto tvrtka posjeduje 1 duguje,
kao i iznos koji su ulozili dioni¢ari. Bilance se mogu Koristiti s drugim vaznim financijskim
izvjestajima za provodenje fundamentalne analize ili izracunavanje financijskih pokazatelja.

Slika 2 prikazuje primjer bilance.

3 Zakon o ra¢unovodstvu, NN 78/15, 134/15, 120/16, 116/18
4 Begvir, B. (2008). Kako ¢itati i analizirati financijske izvjeStaje. Zagreb: RRiF Plus



Slika 2. Primjer bilance
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Izvor: Bilanca. Dostupno na: https://git.hr/trgovina/tiskanice/bilanca-b-pod-p100/
(pristupljeno 02.09.2022.)

Bilanca izvjeS¢uje o imovini, obvezama i dioni¢kom kapitalu vaseg poduzeca u odredenom
trenutku. Stavke iskazane u bilanci odgovaraju ratunima navedenim u vasem kontnom planu.

Bilanca se sastoji od sljedeéih elemenata:®

® Cirkveni Filipovi¢, T. (2016a). Knjigovodstveni praktikum — ostali poslovni prihodi. Zagreb: RRiF Plus



Imovina - Odjeljak o imovini u bilanci ras¢lanjuje ono §to tvrtka posjeduje od vrijednosti
koja se moze pretvoriti u gotovinu. Bilanca ¢e navesti imovinu prema redoslijedu likvidnosti;
to jest, izvjes¢uje o imovini prema tome koliko se lako moze pretvoriti u gotovinu. Dvije su
glavne kategorije imovine ukljuc¢ene u bilancu:
e Tekuca imovina: Tekuca imovina se lako moze pretvoriti u gotovinu u roku od godinu
dana ili manje. Kratkotrajna imovina dalje se ras¢lanjuje u bilanci na ove racune:
e Novac i nov€ani ekvivalenti: Ovo su najlikvidnija sredstva. Oni ukljucuju valutu,

¢ekove 1 novac pohranjen na teku¢im i Stednim racunima vase tvrtke

Utrzivi vrijednosni papiri: ulaganja koja se mogu prodati unutar godine dana
Potrazivanja: novac koji vam klijenti duguju za usluge, a koji ¢e biti plac¢en u kratkom roku
Zalihe: Za tvrtke koje prodaju robu, zalihe ukljucuju gotove proizvode i sirovine
Unaprijed plaéeni troskovi: Vrijedne stvari koje ste ve¢ platili, poput najamnine ureda ili
poslovnog osiguranja
Dugotrajna imovina: Dugotrajna imovina nece se pretvoriti u gotovinu u roku od godinu
dana. Mogu se dalje podijeliti na:

e Dugotrajna imovina: ukljucuje imovinu, zgrade, strojeve i opremu poput racunala

e Dugorocni vrijednosni papiri: ulaganja koja se ne mogu prodati unutar jedne godine

e Nematerijalna imovina: to je imovina koja nije fizicki objekt. Oni ukljucuju autorska

prava, ugovore o fransizi i patente

Sljedec¢i dio bilance navodi obveze poduzec¢a. Obveze su novac koji se duguje drugima,
ukljucujuéi stalne troskove, otplate kredita i druge oblike duga. Obveze se dalje ras¢lanjuju na

kratkoro¢ne 1 dugoro¢ne obveze.

Tekuée obveze ukljuuju najamninu, rezije, poreze, tekuca placanja prema dugoro¢nim

dugovima, placanja kamata i place.

Dugoroc¢ne obveze uklju¢uju dugorocne kredite, odgodene poreze na dobit i obveze

mirovinskog fonda.

Dionicki kapital (koji se naziva i vlasnic¢ki kapital, za samostalne poduzetnike) odnosi se na:

e Koli¢ina novca koju generira poduzece



e Iznos novca koji su dionicari ili vlasnici ulozili u posao

e | svaki donirani kapital.

3.2. Racun dobiti i gubitka

Racun dobiti 1 gubitku (P&L) odnosi se na financijski izvjestaj koji sazima prihode, troskove 1
rashode nastale tijekom odredenog razdoblja, obi¢no kvartala ili fiskalne godine. Ti zapisi
pruzaju informacije o sposobnosti ili nemoguénosti tvrtke da generira profit povecanjem
prihoda, smanjenjem troSkova ili oboje. IzvjeStaji o dobiti 1 gubitku Cesto se prikazuju na
gotovinskoj ili obra¢unskoj osnovi. Menadzeri poduzeca 1 investitori koriste izvjes¢a o dobiti i
gubitku za analizu financijskog zdravlja poduzeca. lzvjestaj o dobiti 1 gubitku tvrtke prikazuje

se kroz odredeno vremensko razdoblje, obi¢no mjesec, tromjeseéje ili fiskalnu godinu.®

Glavne kategorije koje se mogu pronaéi na ra¢unu dobiti i gubitka ukljuéuju:’
e Prihod (ili prodaja)
e Trosak prodane robe (ili trosak prodaje)
e Prodajni, op¢i 1 administrativni (SG&A) troskovi
e Marketing i oglasavanje
e Tehnologija/Istrazivanje i razvoj
e Troskovi kamata
e Porezi
e Neto dohodak

Sljedeca slika prikazuje primjer rauna dobiti 1 gubitka.

® Begvir, B. (2008). Kako ¢itati i analizirati financijske izvjeStaje. Zagreb: RRiF Plus
" Cirkveni Filipovi¢, T. (2016a). Knjigovodstveni praktikum — ostali poslovni prihodi. Zagreb: RRiF Plus



Slika 3. Rac¢un dobiti i gubitka

RACUN DOBITI | GUBITKA

I Obrazac POD-RDG

od do
Iznosi u kunama, bez lipa
Naziv pozicije ﬂgf, nm:‘ Prethodno razdoblje Telude razdoblje
1 2 3 4 5
I POSLOVNI PRIHODI (112 + 113) 111
T T L L A T l ¥ L
1. Prihodi od prodaje 112 |
2. Ostali poslovni prihodi 113 [
1. POSLOVNI RASHODI 118 T T El=t 11
(115411641204124+125+1264129+130) |
1. Promjene vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku 115 T 1 I | T
i gotovih proizvoda
2. Materijaini troskowi (117 do 119) 116
a) TroSkovi sirovina i materijala 117 |
b) Troskovi prodane robe 118
¢) Ostali vanjski troSk ovi 119 |
3. Troskovi osoblja (121 do 123) 120
a) Neto plaée i nadnice 121 [
T T T L] T T l L] L)
b) Trosk ovi poreza i doprinosa z placa 122
c) Doprinosi na place 123 [
4. Amortizacija 124
m— ™ T ™ ™
5. Ostali troskowi 125 ‘
6. Vrijednosno usiadivanje (127+128) 126
a} dugotrajne imovine (osim financijske imovine) 127 ‘
T T T T T T ‘ T T
b) kratkotrajne imovine (osim financijske imovine) | 128
7. Rezerviranja 129 [
8. Ostali poslovni rashodi 130
T T T T T T T T L]
lil. FINANCIJSK! PRIHODI (132 do 136) 131
1. Kamate, teGajne razlike, dividende i sliéni 132 I 1 11 11
prihodi iz odnosa s povezanim poduzetnicima |
2. Kamate, tedajne razli ke, dividende, sliéni 1] if | | 11 11
prihodi iz odnosa s nepovezanim 133
pod icima i drugim b [
3. Dio prihoda od pridruZenih poduzetnilai 134 R P i 11 [ 1
sudjelujucih interesa |
4. Nerealizirani dobici (prihodi) od financijske 135 TTETT 7 T T 11
imovine
T T T T T
5. Ostali financijski prihodi 136
Izvor: Racun dobiti 1 gubitka. Dostupno

na:

https://www.scribd.com/document/339669831/Obrazac-racun-Dobiti-i-Gubitka (pristupljeno
03.09.2022.)
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Za pripremu izvjeSéa o dobiti i gubitku priprema se skup drugih izvjeséa koji pomazu
prikupiti podatke za pripremu ovog izvjes¢a. U nastavku su navedeni koraci za pripremu
izvieséa o dobiti i gubitku.®

e Nuzno je pripremiti racune glavne knjige: 1z knjige dnevnika moraju se pripremiti
izvod racuna za svaku knjigu kako biste odredili zavr§no stanje.

e Stvorite probno stanje: Probno stanje je sazetak svih racuna glavne knjige. Popisuje
sve racune glavne knjige sa zavrSnim stanjem objavljenim iz izvoda pojedinacnih
konta glavne knjige

e Priprema izvjeStaja o trgovanju 1 dobiti 1 gubitku: Ovdje se svi racuni glavne knjige
koji imaju prirodu kupnje, prodaje, izravnih troSkova 1 prihoda, neizravnih troSkova i

prihoda knjize u izvjestaj o dobiti i gubitku u strukturi.

Budu¢i da je izvjestaj o dobiti 1 gubitku klju€an financijski izvjeStaj 1 najtraZeniji izvjestaj za
donoSenje odluka, zahtjev za pregledom izvjeS¢a ceS¢i je od tradicionalne potrebe
pregledavanja godisnje ili polugodiSnje. Kao rezultat toga, ve€ina poduzeca automatizirala je

proces pripreme izvjeséa o dobiti i gubitku pomo¢u softvera za upravljanje poslovanjem.®

Financijska izvjeS¢a svakog poduzec¢a su vazna. Kljuéne poslovne odluke koje donose
vlasnici ili menadzeri Cesto se temelje na njima. Brojke su uklju¢ene u dokumente kao $to su
porezne prijave i financijske prijave, a mogu utjecati na odnose s investitorima, kupcima i

dobavljac¢ima.

Iako upravljanje dobiti i gubitkom pruza izvrstan uvid u profitabilnost poslovanja, postoji niz
stvari koje jednostavno nece moci re¢i o vasem poslovanju. Na primjer, izvjestaj o dobiti i
gubitku ne moze pruziti uvid u to je li ponestaje tvrtki gotovine dok se stvaraju zalihe. Zato je

toliko vazno izraditi bilancu 1 izvjestaj o nov€anom toku uz racun dobiti i1 gubitka.

Sva izvje$¢a o dobiti 1 gubitku slijede op¢i obrazac. Poc¢inju unosom prihoda. Ovo se takoder
naziva "gornja linija". Zatim se troSak poslovanja (ukljuujuéi operativne troskove, porezne
troSkove, troskove kamata i troSak prodane robe) oduzima od prihoda. Razlika ("bitna crta")

stvara neto prihod, poznat i kao profit.

8 Cirkveni Filipovi¢, T. (2016a). Knjigovodstveni praktikum — ostali poslovni prihodi. Zagreb: RRiF Plus
® Cirkveni Filipovi¢, T. (2016b). Hrvatski ratunovodstveni sustav. Zagreb: RriF Plus
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3.3. Izvjestaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti

Ispunjavati ovaj izvjeStaj moraju svi obveznici Medunarodnih standarda financijskog
izvjeStavanja - MSFI. Ovo se odnos na velike poduzetnike ¢iji su duznicki vrijednosni papiri

ili pak dionice dio organiziranog trzista vrijednosnih papira.

Ovaj izvjestaj predstavlja nadopunu Racuna dobiti 1 gubitka. U ovom izvjeStaju se nalaze
stavke prihoda i rashoda koje se ne promatraju kroz kapital nego kroz sveobuhvatni dobitak.
Prema zahtjevima MSFI-a ovaj izvjestaj mora imati sljede¢e elemente:*°

e svaki dio cjelokupnog dobitka mora biti rasporeden prema vrsti

¢ udio u ostalom cjelokupnom dobitku pridruzenih drustava i zajednicki h pothvata

e cjelokupni dobitak

e cjelokupni dobitak razdoblja koji mora biti propisan:

A. vlasnicima manjinskih udjela

B. vlasnicima matice.

3.4. IzvjeStaj o promjenama kapitala

Izvjestaj o promjenama kapitala predstavlja jedan od glavnih financijskih izvjestaja te on za
cilj ima prikazati promjene kapital koje se javljaju izmedu dva obracunska razdoblja te se na
taj naCin stvara podloga za procjenu kvalitete dijela bilan¢ne strukture. Slika 4 prikazuje

primjer Izvjestaja 0 promjenama kapitala.!

10 Cirkveni Filipovi¢, T. (2016a). Knjigovodstveni praktikum — ostali poslovni prihodi. Zagreb: RRiF Plus
11 Zager, K., Mamié Sader, L, Sever, S., Zager, L. (2008). Analiza financijskih izvjestaja. Zagreb: Masmedia
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Slika 4. Izvjestaj o promjenama kapitala

znasi u kunama, bez lipa

Maziv pozicije ﬂ,::i It{::rp Prethodno razdobljs| Tekuée razdoblje
1. Upisani kapial POATRAN [ 10244100 18.844.100
2. Kapitalne rezerse POZITIVA, 002 a 0
3. Rererve 2 dabili POZITIVAN [k} 952 305 B98.025 I
4. 7adréana dabit ili prenesen gubiak POZITIVAN (L NEGATVAN (04 0. 764 -A73.300 I
5. Dot b qubkak tebude goding POZITIVAN ILI NEGATIVAN 5 -206.180 74070 I
. Revalorizacia dugoirang mansijaing imoving L 26323613 1.068.678
7. Rewalonzac)a nemaeriang mavine a7 i o
4. Rewalorizasia financiske imovine raspolodive za prodaji i} 280.800 -X20.446
. Cslala revalanzacia [t i il .
10 UKuipind Kapital | rezense Aop (001 da 009) ] 47326.119 40580127
11. Taiajma raclika 5 naslova nefo ulaganja u inoramno poslovania 1 ] 0
12 Tekutl | pdpodenl porezl {da) M2 -2637.043 -5.516.746 .
13. Zaslita noveanog fijska M3 LI il
14. Promjene rafunovodstvenih polfika 4 260,800 X0 446
15, Isprava znadajnin pogredaka prethocnog razdonla 5 i il I
16. Osiake promjane kapitala 1311} [} 0 I
17, Ukupno povecange il smanjen|e kapdtala AOP (011 do 016) mr -2 376.243 5845192 I
17. 3. Powedanie Il smanjanje kapitala priolsanog imatalima kaoisia matics M i o
17. b Pevedanie 1i smanjenje kapilala prigisanog manjingkam inferes, 019 a 0

Izvor: IZVIESTAJ O PROMJENAMA KAPITALA (fina.hr). (pristupljeno 03.09.2022.)

Izvjestaj o promjenama kapitala treba imati sljedece elemente:
e prikazivati cjelokupan prihod koji se ostvario u odredenom razdoblju koji trebaju biti
potpisani od strane vlasnika
e Svaki sastavni dio vlasni¢kog kapitala ili naknadne promjene koje se prepoznaju
e svaki sastavni dio vlasnickog kapitala koji se javlja na kraju ili na pocetku razdoblja, a

0Vvo se posebno odnosi na promjene nastale iz dobitka ili gubitka.

Najvaznija promjena u kapitalu nastaje iz zadrZane dobiti i na taj nacin se iznos dobiti
povecava kako se stvara dobit, a dolazi do smanjenja postignutog gubitka. U danasnje vrijeme
ovaj izvjestaj se vrlo Cesto prikazuje u skra¢enom obliku, a sve nastale promjene prikazuju se

u biljeskama uz financijske izvjestaje.'?

12 Zager, K., Mami¢ Sager, 1., Sever, S., Zager, L. (2008). Analiza financijskih izvjeitaja. Zagreb: Masmedia
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https://www.fina.hr/documents/52450/130220/Ispis+Izvjestaja+o+promjenama+kapitala+%28primjer+2008.%29.pdf/f54ee102-f633-1658-37e2-e44d0db7e59b

3.5. IzvjeStaj o novéanom toku

Izvjes¢e o novcanom tijeku (CFS), takoder poznato kao izvjeS¢e o novéanom tijeku, je
financijsko izvjes¢e koje sazima koli¢inu novca koji ulazi i izlazi iz organizacije. Uz bilancu 1
racun dobiti i gubitka, izvjeStaj o novCanom tijeku obvezna je komponenta financijskih
izvjeSc¢a organizacije. Izvjestaj o nov€anom toku ima za cilj sagledati kako se novac krece u i
iz poslovanja. Ispitujuci ovo, organizacije mogu:

e Razmotriti kako se sredstva kre¢u kroz organizaciju

e Promatrati kakav utjecaj novéani tok ima na poslovanje. 3

Izvje$ée o novéanom toku ukljucuje tri odjeljka:'*

1. Novac iz poslovnih aktivnosti - To ukljucuje primitke od prodaje robe i usluga,
placanja kamata, placanja poreza na dohodak, pla¢anja dobavlja¢ima dobara 1 usluga
koristenih u proizvodnji, isplate pla¢a zaposlenicima, pla¢anja najamnine i sve druge
vrste operativnih troskova.

2. Novac od investicijskih aktivnosti - Svi izvori i upotrebe gotovine od ulaganja tvrtke.
Ovo ukljucuje bilo koje plac¢anje koje je izvrSeno u vezi sa spajanjem ili akvizicijom,
ili kupnjom ili prodajom imovine. Dakle, sve promjene u imovini, opremi ili
ulaganjima koje se odnose na novac od ulaganja.

3. Novac iz financijskih aktivnosti - Izvori gotovine od ulagaca ili banaka, kao i
koristenje gotovine placene dioniCarima. Takoder su ukljucene isplate dividendi,
isplate za otkup dionica i otplata glavnice duga (zajmovi). Slika 5 prikazuje primjer

Izvjestaja o nov€anom toku.

13Zager, K., Mami¢ Saéer, L., Sever, S., Zager, L. (2008). Analiza financijskih izvjestaja. Zagreb: Masmedia
14 Cirkveni Filipovié, T. (2016a). Knjigovodstveni praktikum — ostali poslovni prihodi. Zagreb: RRiF Plus
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Slika 5. Primjer Izvjestaja o nova¢nom toku

.
L F Ina Registar godi8njih financijskih izvjestaja

1ZVJESTAJ O NOVEANOM TIJEKU

- indirektna metoda

Naziv poduzetnika MOJA TVRTKA d.d., ZAGREB
oB 12345678901

Matiéni broj 01234567

lzvjestaj za razdoblje od 01.01.2019. do 31.12.2019.

iznosi u kunama, bez lipa

Naziv pozicije Prethodno razdoblje| Tekuce razdoblje

Novéani tokovi od poslovnih aktivnosti

1. Dobit prije oporezivanja 001 131.204.075 156.051.776
2. Uskladenja (AOP 003 do 010) 002 100.181.345 82.618.371
a) Amortizacija 003 87.898.120 97.488.689

b) Dobici | gubici od prodaje i vrijednosna uskladenja 004 15.160.158 13.428.972

duqolra ne materijaine | nematerijalne imovine

<) Dobic | gubicl od prodaje | nerealizitani dobicl GUBG T | pos 15026.086 7120229
i ske imovine: — o

d) Prihodi od kamata i dividendi 006 28321319 -50.769.518
&) Rashodi od kamata 007 12.862.755 9753937
) Rezerviranja 008 1380270 5248 655
q) Tetajne razlike (nerealizirane) 009 4424725 323407
h) Ostala jaza e 1

dobitke | qub o1 0 0

o o e ot | | momen| _weow
3. Promjene u radnom kapitalu (AOP 013 do 016) 012 -51.883.578 -113.611.975
a) Povecanje il smanjenje kratkoroénih obveza 013 -11.898.614 -19.927.146
b) Povecanje ili smanjenje kratkotrajnih potraZivanja 014 -17.345.759 -24.039.534
) Povecanje il smanjenje zaliha 015 -22.639.205 -69.645.295
d) Ostala povecanja il smanjenja radnog kapitala 016 0 0
Il. Novac iz poslovanja (AOP 011+012) 07 179.501.842 124.058.172
4. NovEani izdaci 2a kamate 018 -13.589.038 -10.070.291
5. Pladeni porez na dobit 019 -5.479.753 -21.700.037

A) NETO NOVCANI TOKOVI 0D POSLOVNIH AKTIVNOST]| 020 160.433.051 90 287844

mici od prodaje dugotrajne materjaine | 021 3.162.075 1,016,557
imovine
2. NovEani primici od prodaje financijskih instrumenata 022 321.016 20.000
3. Novéani primici od kamata 023 5.080.022 355.528
ID 0000012 Ovjera Fine 112
ID 0000012 Ovjera Fine 112
.
i F ina Registar godisnjih financijskih izvjeStaja

Naziv poduzetnika: MOJA TVRTKA d.d., ZAGRES
OIB: 12345678901 MB: 01234567

iznosi u kunama, bez lipa

no razdoblje| Tekuce razdoblje

4. NovEani primici od dividendi 20918 15.870.931

5. NovEani primici s osnove povrata danih zajmova | Stednih 025 26231 438 267.160

uloga _ _

6. Ostali novéani primici od investicijskih aktivnosti 026 0 0

III. Ukupno novéani primici od investicijskih aktivnosti

AOP 021 do 026 027 44.846.369 17.560.176

1. NovEani izdaci 2a kupnju dugotrajne materijaine i 028 82,067 565 _68.000.558
i imovine ' '

2. Novéani izdaci 7a stiecanje financijskih instrumenata 029 0 0

3. Nuvc;ni izdaci s osnove danih zajmova | Stednih uloga za 030 .0.207.800 2458755

razdoblie

4. Stjecanje ovisnog drudtva, umanjeno za steéeni novac 031 -399.512 -3.847.241

5. Ostali novéani izdaci od investicijskih aktivnosti 032 0 a

IV. Ukupno novéani izdaci od investicijskih aktivnosti

AOP 028 do 032) 033 -91.764 877 -75.305.554

B) NETO NOVCANI TOKOVI OD INVESTICIISKIH

AKTIVNOSTI (AOP 027+033) 034 -46.918.508 -57.745.378

Novéani tokovi od financijskih aktivnosti
1. Novéani primici od
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1D 0000012 Ovjera Fine 112

.
I ] FI na Registar godiénjih financijskin izvieZtaja

Naziv poduzetnika: MOJA TVRTKA d.d., ZAGREB
OIB: 12345678801 pB; 01234567

iznesi u kunama, bez lipa

Naziv pozicije " Prathodno razdoblje| Tekuce razdoblje

4. Mavéani primici od dividendi 024 20918 15.870.931

5. Novéani primici s osnove povrala danih zajmova i Stednih 025 26,231,438 267160

uloga ' i,

6. Ostali novéani primici od investicijskih aktivnosti 026 0 0

ll. Ukupno novéani primici od investicijskih aktivnosti

AOP 021 do 026 027 44 846 369 17.560.176

1. Novéan! izdaci za kupnju dugolrajne malerjaine | 028 2,087 565 68999558
imovine _ B

2. Novéani izdaci za stjecanje i 029 0 0

3 Ncwclam izdaci s osnove danih zajmova | Stednih uloga za 030 0207800 2458755

razdoblje

4. Stjecanje ovisnog drutva, umanjeno za stegeni novac 031 -399.512 -3.847.241

5. Ostali novéani izdaci od investicijskih aktivnosti 032 0 0

IV. Ukupno novéani izdaci od investicijskih aktivnosti

AOP 028 do 032) 033 -01.764 877 -75.305.554

B) NETO NOVEANI TOKOVI OD INVESTICIJSKIH

AKTIVNOST! (AP 027+033) 034 -46.918.508 -57.745.378

NovEani tokovi od financijskih aktivnosti
1. Novéani primici od povecania temelinog (upisanog

Noveéani tokovi od financijskih aktivnosti

1. Novéani primici od povecanja temeljnog (upisanog)

kapitala 038 0 0
2. Novéani primici od izdavanja viasnickih i duZnickin 036 0 0
financijskih instrumenata

3. Novéani primici od glavnice kredita, pozajmica | drugih 07 99.565.288 310,638,045
posudbi T -

4. Ostali novéani primici od financijskih aktiviosti 038 2.091.950 6.129.558
V. Ukupno nov&ani primici od financijskih aktivnosti

AOP 035 do 038 038 101.657.238 316.767.603
1. Novéani izdaci za olplatu glavnice kredita, pozajmica | R J

drugih posudbi | duznikih financijskih instrumenata 040 21787178 43284947
2. Novéani izdaci za Isplatu dividendi [ 23] -48.724.142 -62.176.755
3. Novéani izdaci za financijski najam 042 0 0
4. Novéani izdaci za otkup viastitih dionica i smanjenje 043 2557.031 0

temeljnog (upisanoq) kapitala
5. Ostali novéani izdaci od jskih aktivnosti 044 0 -11.834.498
VI. Ukupno novéani izdaci od financijskih aktivnosti (AOP)

gﬁ'é?'gﬁov ANI TOKOVI 0D FINANCIJSKIH = e Araman
AKTIVNOSTI (AP 038+045) 046 -177.361.713 -100.528.597
1. Nerealizirane tecajne razlike po noveu i novéanim

047 0 0
ekvivalentima < z
D) NETO POVECANJE ILI SMANJENJE NOVCANIH
e B parer=
RAZDOBLJA 048 132.013.675 68.166.505
F) NOVAC I NOVCANI EKVIVALENTI NA KRAJU 150 S8.166.505 2 150374

RAZDOBLJA (AOP 048+048)

Izvor: IZVIESTAJ O NOVCANOM TIJEKU (fina.hr) (pristupljeno 04.09.2022.)

Primarni cilj mjese¢nog izvjes¢a o nov€anom toku je prikazati pregled financijske aktivnosti
tijekom mjeseca. Organizacije se oslanjaju na mjesecna izvjes¢a o novcanom toku kako bi
pomno pratile nov€ane priljeve 1 odljeve. Tipicni korisnici izvjes¢a o nov€anom toku su
financijski direktori, kontrolori i racunovode. Kada se koristi na odgovaraju¢i nacin,
organizacija moze poboljSati analizu likvidnosti uz smanjenje Sanse da ¢e organizacija

neo&ekivano zapasti u novéanu krizu.*®

15 Cirkveni Filipovié, T. (2016a). Knjigovodstveni praktikum — ostali poslovni prihodi. Zagreb: RRiF Plus
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https://www.fina.hr/documents/52450/130220/Ispis+Izvjestaja+o+novcanom+toku+%28primjer+2008.%29.pdf/77bd3e0b-7480-dd96-d430-0ae9fad22e66

Cesto je cilj mjeseCne prognoze novcanog toka usmjeren na izvjeSéivanje uprave. Vise
rukovodstvo moze zatraziti mjese¢no izvjes¢e koje ukljucuje predvidanje gotovine na kraju

mjeseca kako bi mogli ste¢i dobar uvid u stanje rezervi likvidnosti tvrtke tijekom vremena.

No §to moze biti razlog loseg toka novca?

e Niski profiti — Dobit je glavni izvor gotovine, obi¢no dolazi od pla¢anja kupaca ili
prodaje imovine. Ako posao nije profitabilan, ne¢e imati dovoljno novca za pokrivanje
troSkova.

e Pretjerano ulaganje — Ako tvrtka tro$i previSe novca na neposlovne stvari, to ¢e samo
iscrpiti sredstva i rezultirati nedostatkom gotovine.

e Prebrzo Sirenje — Prebrzo §irenje poslovanja moze dovesti poslovanje u krizu.

e Lose financijsko planiranje - AKo se unaprijed ne odredi proraun i ne napravi

prognoza nov¢anog toka, vijerojatno ¢e Se organizacija suociti s nedostatkom gotovine.

Izvjes¢e o novCanom tijeku saZima iznos novca i novcanih ekvivalenata koji ulaze 1 izlaze iz
poduzeca. CFS naglasava upravljanje gotovinom tvrtke, ukljucujuéi koliko dobro generira
gotovinu. Ovaj financijski izvjeStaj nadopunjuje bilancu i racun dobiti i gubitka. Glavne
komponente CFS-a su gotovina iz tri podrucja: operativne aktivnosti, investicijske aktivnosti i
financijske aktivnosti. Dvije metode izra¢una nov¢anog toka su izravna metoda i neizravna

metoda.

Izvijes¢e o nov€anom toku daje sliku o tome kako tece poslovanje tvrtke, odakle dolazi novac
1 kako se novac troSi. Takoder poznat kao izvjeStaj o novCanim tokovima, CFS pomaze
svojim vjerovnicima da utvrde koliko je gotovine dostupno (Sto se naziva likvidnost) za tvrtku
da financira svoje operativne troSkove i plati svoje dugove. CFS je jednako vaZan za
investitore jer im govori je li tvrtka na solidnim financijskim temeljima. Kao takvi, oni mogu
koristiti izjavu za donoSenje boljih, informiranijih odluka o svojim ulaganjima.'®

Glavne komponente izvjestaja o novéanom toku su:*’
e Novcani tijek iz poslovnih aktivnosti

e Novcani tok od investicijskih aktivnosti

e Novcani tok iz financijskih aktivnosti

18 Horvat Jurjec, K. (2011). Analiza financijskih izvjeStaja pomocu financijskih pokazatelja. Zagreb: RriF Plus
17 Ibidem str. 12.
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3.6. Biljeske uz financijske izvjeStaje

Biljeske uz financijska izvjes¢a otkrivaju detaljne pretpostavke koje su izradili racunovode
prilikom pripreme poduzecéa: racun dobiti i gubitka, bilancu stanja, izvjeStaj o promjenama
financijskog polozaja ili izvjeStaj o zadrzanoj dobiti. Biljeske su klju¢ne za potpuno

razumijevanje ovih dokumenata.

Obi¢no prve biljeske u nizu objasnjavaju “osnovu za racunovodstvo” ako su se za pripremu
dokumenata koristila gotovinska ili obra¢unska pravila i metode koriStene za izvje$éivanje o
troSkovima amortizacije/amortizacije. Ostatak biljeski objasnjava, detaljnije, kako su brojke

izratunate. To &itatelju daje informacije potrebne za dublju analizu.8

Biljeske o financijskom izvjes¢u su dopunske biljeske koje su ukljuéene u objavljena
financijska izvjeS¢a poduzeca. Biljeske se koriste za objasnjenje pretpostavki koriStenih za
pripremu brojeva u financijskim izvjeStajima, kao i raCunovodstvenih politika koje je tvrtka
usvojila. Pomazu razli¢itim vrstama korisnika, kao $to su financijski analiticari 1 investitori,

da protumade sve brojke dodane financijskim izvjes¢ima.*®

Biljeske takoder mogu pruziti informacije o temeljnim problemima koji se odnose na
cjelokupno financijsko zdravlje tvrtke. Revizor svoje revizijsko misljenje temelji na

brojevima financijskih izvjestaja, kao 1 biljeSkama uz financijska izvjesca.

18 Barbic, J., Colakovié, E., Para¢, B., Vuji¢, V. (2008). Korporativno upravljanje — osnove dobre prakse vodenja
drustva kapitala. Zagreb: Hum-Croma
19 Belak, V. (2014). Analiza poslovne uspjesnosti. Zagreb: RRiF Plus
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4. POKAZATELJI I METODE ANALIZE FINANCIJSKIH IZVJESTAJA

Financijska analiza je proces procjene poslovanja, projekata, proracuna i drugih transakcija
povezanih s financijama kako bi se odredila njihova izvedba i prikladnost. Obi¢no se
financijska analiza koristi za analizu je li subjekt stabilan, solventan, likvidan ili dovoljno
profitabilan da opravdava novéano ulaganje.?° Slika 6 prikazuje koji su to osnovni instrumenti

kao i postupci kada se izvrSava analiza financijskih izvjestaja.

Slika 6. Instrumenti i postupci kod analize financijskih izvjestaja

|
1 |

Komparativni S-trukt-u_rnl- Financijski
ST financijski b
financijski izvjestaji . pokazatelji
1zvjestajl
Postupak Postupak Pojedinaéni
horizontalne analize vertikalne analize pokazatelji
Skupni
pokazatelji
Sustavi

pokazatelja

Zbrojni
pokazatelji

lzvor: Zager, K., Mami¢ Sacer, 1., Sever, S., Zager, L. (2008). Analiza financijskih izvjestaja.

Zagreb: Masmedia

2 Gulin, D., Tusek, B. i Zager, L. (2004). Poslovno planiranje, kontrola i analiza. Zagreb: Hrvatska zajednica
racunovoda i financijskih djelatnika
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Ako se provodi interno, financijska analiza moze pomoc¢i upraviteljima fondova u donosenju
buducih poslovnih odluka ili pregledu povijesnih trendova za prosle uspjehe. Ako se provodi
izvana, financijska analiza moze pomoc¢i ulaga¢ima da odaberu najbolje moguce prilike za
ulaganje. Fundamentalna analiza i tehni¢ka analiza dvije su glavne vrste financijske analize.
Fundamentalna analiza koristi omjere i podatke o financijskim izvjeStajima za odredivanje
intrinzi¢ne vrijednosti vrijednosnog papira. Tehni¢ka analiza pretpostavlja da je vrijednost
vrijednosnog papira ve¢ odredena njegovom cijenom, te se umjesto toga usredotoCuje na

trendove vrijednosti tijekom vremena.

Financijska analiza koristi se za procjenu gospodarskih kretanja, postavljanje financijske
politike, izradu dugoro¢nih planova za poslovne aktivnosti 1 identificiranje projekata ili tvrtki
za ulaganje. To se postize sintezom financijskih brojki 1 podataka. Financijski analitiar
temeljito e ispitati financijska izvjeS¢a tvrtke racun dobiti i gubitka, bilancu i izvjestaj o
novcanom tijeku. Financijska analiza moze se provesti iu postavkama korporativnih financija

i investicijskih financija.

Jedan od najceS¢ih naina za analizu financijskih podataka je izraCunavanje omjera iz
podataka u financijskim izvjeStajima za usporedbu s podacima drugih tvrtki ili s vlastitim
povijesnim u¢inkom tvrtke. Na primjer, povrat na imovinu (ROA) uobicajeni je omjer koji se
koristi za odredivanje koliko je tvrtka uCinkovita u koriStenju svoje imovine i kao mjera
profitabilnosti. Taj se omjer moze izraCunati za nekoliko tvrtki u istoj industriji 1 medusobno

usporediti kao dio vece analize.

U korporativnim financijama, analizu interno provodi odjel racunovodstva i dijeli je s
menadZmentom kako bi se poboljsalo donoSenje poslovnih odluka. Ova vrsta interne analize
moze ukljucivati omjere kao S§to su neto sadasnja vrijednost (NPV) i interna stopa povrata

(IRR) kako bi se pronasli projekti vrijedni izvrSenja.
Mnoge tvrtke daju kredite svojim Kklijentima. Kao rezultat toga, primitak gotovine od prodaje

moze biti odgoden neko vrijeme. Za tvrtke s velikim potrazivanjima, korisno je pratiti broj

dana neizmirene prodaje (DSO), §to pomaze tvrtki da identificira koliko je vremena potrebno
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da se prodaja na kredit pretvori u gotovinu. Prosjecno razdoblje naplate vazan je aspekt

cjelokupnog ciklusa konverzije gotovine tvrtke.?!

4.1. Horizontalna i vertikalna analiza financijskih izvjeStaja

Analiza financijskih izvjeStaja vazna je poslovna praksa koju tvrtke koriste za praéenje
financijskih podataka i izradu predvidanja i usporedbi. Tvrtke provode analizu financijskih
izvjeSc¢a kako bi pomogle u pracenju i razumijevanju podataka u financijskim izvjes¢ima, kao

Sto su izvjesca o dobiti, izvjeS¢a o novcanom tijeku, bilance 1 drugo.

Analizom ovih izjava moze se dobiti uvid u potencijalne probleme i prilike, a takoder moze
pomoc¢i tvrtki da razvije financijske strategije i pripremi se za sljedece tromjesecje ili godinu.
Stoga financijska analiza moze uvelike pridonijeti cjelokupnom uspjehu poduzeca. Ova vrsta
analize takoder moze pomo¢i tvrtki da osigura ulagace. Investitori, koji cesto provode
opsezna istrazivanja financijskih izvjes¢a poduzeca. To im moze pomo¢i u predvidanju koje

ée tvrtke vijerojatnije doZivjeti financijski rast i biti atraktivna investicija.??

Postoji vise oblika analize financijskih izvjestaja ukljucuju¢i analizu varijance, analizu
likvidnosti i analizu profitabilnosti, ali dvije najée$¢e koriStene vrste su horizontalna i

vertikalna analiza.

U horizontalnoj analizi, takoder poznatoj kao analiza trendova ili analiza vremenskih nizova,
financijski analitiCari promatraju financijske trendove tijekom vremenskih razdoblja - osobito
kvartala ili godina. Obi¢no financijski analiti¢ari provode horizontalnu analizu prije vertikalne
analize, a ona je obi¢no najkorisnija za tvrtke koje posluju duze vrijeme. U horizontalnoj
analizi mogu se usporediti brojke iz jednog vremenskog razdoblja s brojkama iz osnovnog

vremenskog razdoblja kako bi se dobio pregled promjena tijekom vremena. Analiza

21 Gulin D., Peréevi¢ A., Tusek B., Zager L. (2012). Poslovno planiranje, kontrola i analiza. Zagreb: RriF Plus
22 Gulin, D., Tusek, B. i Zager, L. (2004). Poslovno planiranje, kontrola i analiza. Zagreb: Hrvatska zajednica
racunovoda i financijskih djelatnika
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financijskih trendova tijekom razdoblja ili godina moze pomoci za pracenje financijskog
stanja tvrtke.?®

Na primjer, moze se Koristiti horizontalnu analizu za usporedbu profitnih marzi tvrtke u
jednoj godini s profitnim marzama u drugoj godini. Alternativno, moze se Koristiti za

odredivanje odredenih podrucja tvrtke koja dozivljavaju najvece financijske promjene.

Vertikalna analiza, koja je takoder poznata kao analiza zajednicke veliCine, slicna je
horizontalnoj analizi 1 moZe se provesti na istim financijskim dokumentima. Medutim,
financijski analiti¢ari provode vertikalnu analizu okomito unutar stupca, a ne vodoravno kroz
vremenska razdoblja. Vertikalna analiza prevodi brojke u financijskim izvjestajima u postotke
osnovne brojke, koja ima vrijednost od 100%. KoriStenje postotaka moze olaksSati

vizualizaciju i razumijevanje podataka.?

U vertikalnoj analizi, jedna linija u financijskom izvjes¢u prikazuje osnovnu brojku od 100%,
a druge linije predstavljaju postotak osnovne brojke. Na primjer, kada provodite vertikalnu
analizu bilance, osnovna brojka je ukupna imovina ili obveze. U racunu dobiti i gubitka,
osnovna brojka je neto prodaja. Drugi primjer je koriStenje ukupne prodaje kao osnovne

vrijednosti i ponovno izrazavanje svake prodajne kategorije kao postotka osnovne vrijednosti.

Vertikalna analiza se moZe koristiti interno od strane zaposlenika tvrtke 1 eksterno od strane
investitora. Investitori mogu Koristiti vertikalnu analizu za usporedbu jedne tvrtke s drugom.
Vertikalna analiza takoder olakSava usporedbu tvrtki razli¢itih veliCina dopustaju¢i vam

vertikalnu analizu njihovih financijskih podataka kao postotak osnovne brojke.

Sve u svemu, postoji nekoliko glavnih sli¢nosti izmedu horizontalne analize i vertikalne
analize, ukljucujuci. | horizontalnu i vertikalnu analizu mogu Koristiti unutarnji i vanjski
dionici. Oba oblika analize mogu pomo¢i pri odabiru trendova i obrasca u financijskim
podacima i razvijanje strategije. Oba oblika analize mogu pomo¢i u analizi razli¢itih

financijskih izvjesc¢a, ukljucujuéi bilance 1 izvjeS¢a o dobiti. Medutim, postoje 1 neke razlike

23 Horvat Jurjec, K. (2011). Analiza financijskih izvjestaja pomocu financijskih pokazatelja. Zagreb: RriF Plus
24 Horvat Jurjec, K. (2011). Analiza financijskih izvjestaja pomocu financijskih pokazatelja. Zagreb: RriF Plus
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izmedu to dvoje koje je vazno razumjeti. Primarne razlike izmedu horizontalne i vertikalne
analize ukljucuju:
e Horizontalna analiza se izvodi horizontalno kroz vremenska razdoblja, dok se
vertikalna analiza izvodi okomito unutar stupca.
e Horizontalna analiza predstavlja promjene tijekom godina ili razdoblja, dok vertikalna
analiza predstavlja iznose kao postotke osnovne brojke.
e Horizontalna analiza obi¢no ispituje viSe izvjeStajnih razdoblja, dok se vertikalna
analiza obi¢no fokusira na jedno izvjestajno razdoblje.
e Horizontalna analiza moZe pomoci za usporedbu trenutni financijski status tvrtke s
njezinim pro§lim statusom, dok vertikalna analiza moZe pomo¢i za usporedivanje

financijskih statusa jedne tvrtke s drugom.

4.2. Pokazatelji analize financijskih izvjeStaja

Financijska izvedba je subjektivna mjera koliko dobro poduzeée moze koristiti sredstva iz
svog primarnog nacina poslovanja i ostvariti prihode. Izraz se takoder koristi kao op¢a mjera
ukupnog financijskog zdravlja poduzeca u odredenom razdoblju. Analiti¢ari 1 investitori
koriste financijsku izvedbu za usporedbu sli¢nih tvrtki u istoj industriji ili za usporedbu

industrija ili sektora u cjelini.

Financijska izvedba govori investitorima o opéem blagostanju poduzeca. To je snimka
njezinog ekonomskog zdravlja i posla koji obavlja njegova uprava. Financijska izvje$c¢a koja
se koriste u ocjeni ukupne financijske uspje$nosti ukljucuju bilancu, racun dobiti i gubitka i
izvjestaj o nov€anom toku. Pokazatelji financijske uspjesnosti mjerljivi su pokazatelji koji se
koriste za mjerenje toga koliko dobro tvrtka posluje. Za definiranje financijske uspjesnosti

poduzeéa ne bi se trebala koristiti niti jedna pojedinaéna mjera.?

Postoji mnogo dionika u poduzecu, ukljucujuéi trgovinske vjerovnike, vlasnike obveznica,

investitore, zaposlenike 1 menadZment. Svaka grupa ima interes u pracenju financijske

25 Domazet, T. (2000). Medunarodni radunovodstveni standardi. Zagreb: Faber & Zgombié plus
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uspjesnosti poduzeca. Financijska izvedba identificira koliko dobro tvrtka stvara prihode i

upravlja svojom imovinom, obvezama i financijskim interesima svojih dionika i dioni¢ara.

Postoji mnogo nacina za mjerenje financijskog ucinka, ali sve mjere treba uzeti u zbiru. Mogu
se koristiti stavke retka, kao $to su prihod od poslovanja, prihod od poslovanja ili nov¢ani tok
od poslovanja, kao i ukupna prodaja jedinica. Nadalje, analiticar ili investitor mozda ¢e htjeti
dublje pogledati financijska izvje$¢a i1 potraziti stope rasta marze ili bilo kakav dug u
opadanju. Metode Sest sigma usredotoCuju se na ovaj aspekt.

BiljeZenje financijskog uc¢inka

Prema navedenom moze se razlikovati nekoliko financijskih pokazatelja, a to su:%®
e pokazatelj likvidnosti
e pokazatelj zaduzenosti
e pokazatelj aktivnosti
e pokazatelj ekonomi¢nosti
e pokazatelj profitabilnosti

e pokazatelj investiranja.

4.2.1. Pokazatelj likvidnosti

Financijska likvidnost utjeCe na pojedince, tvrtke i financijska trziSta. Kako svaka grupa
pokuSava kupiti 1 prodati stvari, kljuéno je razumjeti $to je financijska likvidnost, kako je

mjeriti i zaSto je vazna.

Pokazatelji likvidnosti pomazu za mjerenje sposobnosti i organizacije promatrano s aspekta
sposobnosti kako bi organizacija mogla podmiriti svoje kratkoro¢ne obveze, a najvise se
koriste koeficijent tekuce likvidnosti, koeficijent trenutne likvidnosti, koeficijent ubrzane
likvidnosti kao i koeficijent financijske stabilnosti. Svi pokazatelji se mogu izracunati uz

pomo¢ informacija koje su dostupne u bilancama.

26 Besvir, B. (2008). Kako ¢itati i analizirati financijske izvjeStaje. Zagreb: RRiF Plus

24



Financijska likvidnost odnosi se na to koliko se lako imovina moze pretvoriti u gotovinu.
Gotovina, javne dionice, zalihe i neka potrazivanja smatraju se likvidnijima jer tvrtka ili
pojedinac mogu ocekivati da ¢e ih pretvoriti u gotovinu u kratkom roku. Dugoro¢nu
dugotrajnu imovinu ili privatne vrijednosne papire teze je prodati, $to ih ¢ini nelikvidnima.
Tvrtka moze izmjeriti svoju likvidnost izracunavanjem svog tekuceg omjera, brzog omjera ili
omjera operativnog novcanog toka. Likvidnost je vazna jer pokazuje hoce li do¢i do

kratkoro¢ne nemoguénosti podmirenja dugova ili sklapanja dogovora.

Imovina poput dionica 1 obveznica vrlo je likvidna jer se moze pretvoriti u gotovinu u roku od
nekoliko dana. Medutim, velika imovina kao §to su nekretnine, postrojenja i oprema nije tako
lako pretvoriti u gotovinu. Na primjer, vas tekuc¢i racun je likvidan, ali ako ste posjedovali
zemljiSte 1 morali ste ga prodati, mogu pro¢i tjedni ili mjeseci da ga unovcite, ¢ine¢i ga manje

likvidnim.,

Prije ulaganja u bilo koju imovinu, vazno je imati na umu razinu likvidnosti imovine buduci
da moze biti tesko ili trebati vremena za pretvaranje natrag u gotovinu. Naravno, osim prodaje
imovine, novac se moze dobiti posudivanjem uz imovinu. Na primjer, banke posuduju novac
tvrtkama, uzimajuc¢i imovinu tvrtki kao kolaterala kako bi zastitile banku od neplaéanja.

Tvrtka prima gotovinu, ali mora banci vratiti prvobitni iznos kredita plus kamate.?’

Gotovina je najlikvidnija imovina, a tvrtke takoder mogu imati vrlo kratkoro¢na ulaganja koja
se smatraju novcanim ekvivalentima koja su takoder izuzetno likvidna. Tvrtke Cesto imaju
druga kratkorocna potrazivanja koja se mogu brzo pretvoriti u gotovinu. Neprodani inventar
pri ruci ¢esto se pretvara u novac tijekom normalnog tijeka poslovanja. Tvrtke takoder mogu

imati obveze prema kupcima kojima su izdale kredit.?®

Neka se ulaganja lako pretvaraju u gotovinu poput javnih dionica i obveznica. Budu¢i da
dionice i obveznice imaju javne burze s kontinuiranim odredivanjem cijena, esto se nazivaju

likvidnom imovinom.

27 Besvir, B. (2008). Kako ¢itati i analizirati financijske izvjeStaje. Zagreb: RRiF Plus
28 Belak, V. (2014). Analiza poslovne uspjesnosti. Zagreb: RRiF Plus
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Druga investicijska imovina kojoj je potrebno vise vremena da se pretvori u gotovinu moze
ukljucivati povlastene ili ograni¢ene dionice, koje obi¢no imaju ugovore koji odreduju kako 1
kada se mogu prodati. Osim toga, odredene vrste ulaganja mozda nemaju snazna trzista ili
veliku skupinu zainteresiranih ulagaca za stjecanje ulaganja. Razmislite o privatnim udjelima

dionica koje se ne mogu lako zamijeniti prijavom na vas brokerski ra¢un na mrezi.

Kovanice, postanske marke, umjetnine i drugi kolekcionarski predmeti manje su likvidni od
gotovine ako ulagac Zeli punu vrijednost za predmete. Na primjer, ako bi investitor prodao
drugom kolekcionaru, mogao bi dobiti punu vrijednost ako ¢eka pravog kupca. Medutim,
zbog specijaliziranog trziSta za kolekcionarske predmete, moglo bi trebati vremena da se spoji

pravi kupac s pravim prodavateljem.?°

Zemljiste, nekretnine ili zgrade smatraju se najnelikvidnijim sredstvima jer bi za njihovu
prodaju mogli pro¢i tjedni ili mjeseci. Dugotrajna imovina ¢esto ukljucuje dugotrajan proces
prodaje koji ukljucuje pravne dokumente 1 zahtjeve za izvjes¢ivanjem. U usporedbi s javnim
dionicama koje se Cesto mogu prodati u trenu, ovoj vrsti imovine jednostavno treba viSe

vremena i nelikvidna je.

4.2.2. Pokazatelj zaduZenosti

Kako znati ima li poduzece dovoljno gotovine i kratkotrajne imovine za placanje racuna u
kratkom roku? Pa, pomocu informacija o teku¢oj imovini i teku¢im obvezama prikazanih u
bilanci, mozete odrediti trenutni omjer tvrtke. Ovaj omjer se jednostavno izraCunava na

sljede¢i nacin:
Trenutni omjer = Kratkotrajna imovina + Kratkotrajne obveze
Vecina analiti¢ara radije bi omjer od 1,5 prema dva ili viSe smatrala odgovaraju¢im, iako

visok taj omjer ovisi 0 poslovanju u kojem tvrtka posluje. Visi omjer moze signalizirati da

tvrtka gomila gotovinu, §to moze zahtijevati daljnju istragu. Ako trenutni omjer padne ispod

29 Belak, V. (2014). Analiza poslovne uspjesnosti. Zagreb: RRiF Plus
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jedan, poduze¢e moze biti u opasnosti da ne zadovolji svoje kratkoro¢ne potrebe za

likvidnoscu.

Slicno informativan pokazatelj bilance stanja je brzi omjer poduzeca. Ovaj omjer malo je

konzervativniji od trenutnog omjera jer uklanja zalihe iz izracuna:

Brzi omjer = (Teku¢a imovina - Zalihe) + Kratkotrajne obveze

Zalihe koje se vode u bilanci ne mogu se nuzno pretvoriti u gotovinu pPo njihovoj
knjigovodstvenoj vrijednosti. Na primjer, neki ¢e trgovci uzeti znacajna smanjenja kako bi
ocCistili svoje zalihe za novu sezonu. U slucajevima kao $to je ovaj, koeficijenti likvidnosti kao
Sto je koeficijent likvidnosti su precijenjeni. Brzi omjer je jednostavan nacin za odredivanje je
li tvrtka u stanju ispuniti svoje kratkorocne obveze s teku¢om, kratkoro¢nom, likvidnom
imovinom pri ruci. Brzi omjer koji je bolji od jedan opcenito se smatra sigurnim, ali upamtite

da on zapravo ovisi o industriji u kojoj tvrtka posluje.°

Razlika izmedu tekuce imovine 1 teku¢ih obveza daje radni kapital poduzeca ili:

Radna sredstva = Kratkotrajna imovina - Kratkotrajne obveze

Treba li metrika radnog kapitala biti pozitivna ili negativna uvelike ovisi o industriji u kojoj
tvrtka posluje. Dok je pozitivna metrika radnog kapitala pozeljna u odredenim industrijama,
negativna metrika radnog kapitala smatra se povoljnom u drugima. Na primjer, tvrtke koje se
bave proizvodnjom piéa i restorana imaju tendenciju pregovarati 0 svojim uvjetima trgovine s
dobavlja¢ima tako da pla¢anje dobavljac¢ima dospijeva dugo nakon $to su zalihe pretvorene u

gotovinu.3!

30 Besvir, B. (2008). Kako ¢itati i analizirati financijske izvjeStaje. Zagreb: RRiF Plus
31 Horvat Jurjec, K. (2011). Analiza financijskih izvjestaja pomocu financijskih pokazatelja. Zagreb: RriF Plus
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4.2.3. Pokazatelj aktivnosti i ekonomic¢nosti

Pokazatelji aktivnosti ocjenjuju ucinkovitost poduzeca u koristenju imovine. Osobito
procjenjuju koliko dugo nekretnina zadrzava svoj oblik, ali se pretvara u prodaju ili gotovinu i
stopu prometa. Omjer aktivnosti vrsta je financijske metrike koja pokazuje koliko uc¢inkovito
poduzeée koristi imovinu u svojoj bilanci za stvaranje prihoda i gotovine. Obi¢no se nazivaju
omjerima ucinkovitosti, omjeri aktivnosti pomazu analitiCarima procijeniti kako tvrtka
upravlja upravljanjem zalihama, §to je kljuno za njezinu operativnu fluidnost i cjelokupno

fiskalno zdravlje.*

Pokazatelj aktivnosti opéenito opisuje bilo koju vrstu financijske metrike koja pomaze
investitorima 1 istrazivackim analiti¢arima da procijene koliko u¢inkovito tvrtka koristi svoju

imovinu za stvaranje prihoda i gotovine.

Pokazatelji aktivnosti mogu se koristiti za usporedbu dva razli¢ita poslovanja unutar istog
sektora ili se mogu Kkoristiti za pracenje fiskalnog zdravlja pojedine tvrtke tijekom
vremena.Pokazatelji aktivnosti mogu se dalje podijeliti na omjere obrtaja zaliha robe, omjere
obrtaja ukupne imovine, mjere povrata na kapital i niz drugih metrika. Pokazatelji aktivnosti

prikazani su u tablici 1.

Tablica 1. Pokazatelji aktivnosti

Naziv pokazatelja Brojnik Nazivnik
Koeficijent obrta ukupne | Ukupni prihodi Ukupna imovina
imovine
Koeficijent obrta | Ukupni prihodi Kratkotrajna imovina

kratkotrajne imovine

Koeficijent obrta | Prihodi od prodaje Potrazivanja
potraZivanja
Trajanje naplate | Broj dana u godini Koeficijent obrta potraZivanja

potraZivanja (u danima)

Izvor: Zager, K., Mami¢ Sacer, 1., Sever, S., Zager, L. (2008). Analiza financijskih izvjestaja.

Zagreb:Masmedia

32 Belak, V. (2014). Analiza poslovne uspjesnosti. Zagreb: RRiF Plus
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Pokazatelj aktivnosti najkorisniji su kada se koriste za usporedbu dvaju konkurentskih
poduzeéa unutar iste industrije kako bi se utvrdilo kakav je polozaj odredene tvrtke medu
konkurentima. No omjeri aktivnosti takoder se mogu koristiti za pracenje fiskalnog napretka
tvrtke tijekom vise razdoblja snimanja, kako bi se otkrile promjene tijekom vremena. Ovi se

brojevi mogu mapirati kako bi se prikazala perspektivna slika buduceg u¢inka tvrtke.*®

Ekonomski pokazatelj dio je ekonomskih podataka, obicno makroekonomskih razmjera, koje
analitiCari koriste za tumacenje trenutnih ili budu¢ih moguénosti ulaganja. Ovi pokazatelji

takoder pomazu u procjeni ukupnog zdravlja gospodarstva.

Ekonomski pokazatelji mogu biti bilo Sto Sto ulaga¢ odabere, ali odredeni podaci koje su

objavile vlada 1 neprofitne organizacije postali su Siroko praceni

Ekonomski pokazatelji mogu se podijeliti u kategorije ili skupine. Vec¢ina ovih ekonomskih
pokazatelja ima odredeni raspored za objavu, Sto omogucuje investitorima da se pripreme i

planiraju vidjeti odredene informacije u odredeno doba mjeseca 1 godine.

Vodeci pokazatelji, kao $to su krivulja prinosa, trajna potros$na dobra, neto poslovne formacije
1 cijene dionica, koriste se za predvidanje buducih kretanja gospodarstva. Brojevi ili podaci na
tim financijskim putokazima pomicat ¢e se ili mijenjati prije gospodarstva, a time i naziv
njihove kategorije. Razmatranje informacija iz ovih pokazatelja mora se uzeti s rezervom jer

mogu biti neto¢ne.>*

4.2.4. Pokazatelji profitabilnosti

Pokazatelji profitabilnosti su klasa financijskih metrika koje se Kkoriste za procjenu
sposobnosti poduzeca da generira zaradu u odnosu na svoje prihode, operativne troskove,
bilanénu imovinu ili dionicki kapital tijekom vremena, koriste¢i podatke iz odredene
vremenske tocke. Pokazatelji profitabilnosti mogu se usporediti s omjerima ucinkovitosti, koji
uzimaju u obzir koliko dobro tvrtka interno koristi svoju imovinu za stvaranje prihoda (za

razliku od dobiti nakon troskova).

33 Barbi¢, J., Colakovié, E., Para¢, B., Vuji¢, V. (2008). Korporativno upravljanje — osnove dobre prakse vodenja
drustva kapitala. Zagreb: Hum-Croma
3 Horvat Jurjec, K. (2011). Analiza financijskih izvjestaja pomocu financijskih pokazatelja. Zagreb: RriF
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Pokazatelji profitabilnosti procjenjuju sposobnost poduzeca da ostvari dobit od svoje prodaje
ili poslovanja, bilan¢ne imovine ili dionickog kapitala. Pokazatelji profitabilnosti pokazuju
koliko uc¢inkovito poduzece stvara dobit i vrijednost za dioni¢are. Rezultati visih pokazatelja
¢esto su povoljniji, ali ti omjeri daju mnogo vise informacija u usporedbi s rezultatima sli¢nih

tvrtki, vlastitim povijesnim uc¢inkom tvrtke ili prosjekom industrije.

Za vecinu omjera profitabilnosti, ve¢a vrijednost u odnosu na omjer konkurenta ili u odnosu
na isti omjer iz prethodnog razdoblja ukazuje na to da poduzeée posluje dobro. Omjeri
profitabilnosti najkorisniji su u usporedbi sa slicnim tvrtkama, vlastitom povijescu tvrtke ili

prosje€nim omjerima za industriju tvrtke.

Neke industrije imaju sezonski karakter u svom poslovanju. Na primjer, trgovci na malo
obi¢no imaju znatno vece prihode i zarade tijekom blagdanske sezone na kraju godine. Stoga
ne bi bilo korisno usporedivati bruto profitnu marzu trgovca u cCetvrtom tromjesecju s
njegovom bruto profitnom marzom u prvom tromjese¢ju jer nisu izravno usporedivi.
Usporedba profitne marze trgovca u Cetvrtom tromjesecju s profitnom marzom u cetvrtom
tromjeseéju prethodne godine bila bi daleko informativnija. Pokazatelji profitabilnosti jedan
su od najpopularnijih pokazatelja koji se koriste u financijskoj analizi, a opcenito se dijele u

dvije kategorije — omijeri marZe i omjeri povrata.*®

3 Gulin D., Peréevié A., Tusek B., Zager L. (2012). Poslovno planiranje, kontrola i analiza. Zagreb: RriF Plus
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5. ZAKLJUCAK

Za mnoge tvrtke faza rasta i Sirenja je uzbudljivo vrijeme. Stvara nove moguénosti, dovodi
nove kupce i stvara viSe prihoda i veéu dobit. Medutim, ako nedostaju klju¢ne moguénosti
financijskog izvjes¢ivanja i analize, moze biti teSko donijeti informirane odluke o tome kako

najbolje upravljati i razvijati svoje poslovanje.

Dakle, Sto je tocno financijsko izvjeS€ivanje? Financijsko izvjeS€ivanje jedan je od
najkriti¢nijih poslovnih procesa koje ra¢unovodstvo, financije 1 poslovanje moraju razumjeti i
cijeniti. Financijsko izvjeS¢ivanje je sveobuhvatan pregled mjesecnih, tromjesecnih ili
godiSnjih financijskih podataka radi boljeg poslovnog ucinka i rezultata. Pravovremen i
precizan proces financijskog izvjeS¢ivanja pomaze vam razumjeti uspjeSnost vase tvrtke 1

identificirati prilike za donoSenje ispravnih poslovnih odluka za buduci rast.

Glavni cilj financijskog izvjes¢ivanja je pomoci financijama, poslovnim partnerima,
voditeljima odjela i dionicima u donoSenju strateskih odluka o poslovanju, rastu i buducoj
profitabilnosti tvrtke na temelju njezinog ukupnog financijskog zdravlja i stabilnosti. Za javna
poduzeca potrebna su minimalno tromjesecna financijska izvjesca i godisnja izvjesca, dok se
interno mjerenje obicno provodi mjesecno. Periodicna procjena financijske uspjesnosti i

stabilnosti tvrtke pomaze u postizanju sljedeceg:

Precizno pracenje 1 analiza financija poduzeca poboljSava agilnost jer poslovnim i
financijskim timovima daje izravan uvid u ucinak tvrtke. Financijska izvjeS¢a ukljucuju
detaljne informacije o prihodima, rashodima, dobiti, kapitalu i novéanom toku organizacije
mogu se Koristiti za pra¢enje povijesnog uc¢inka, identificiranje klju¢nih podru¢ja potrosnje i

stvaranje predvidanja.

Takoder, ova financijska izvjeS¢a obi¢no su pocetna tocka od koje se pocinje procjenjivati
kako financijski timovi mogu komunicirati sa svojim poslovnim partnerima. Financijska
komunikacija i1 uskladivanje te sposobnost pretvaranja sloZenosti u jasne izjave klju¢ni su za
poboljsanje uloge Financija kao poslovnog partnera. Financijska izvjeS¢a mogu se pretvoriti u
poslovno razumijevanje, povezanost i djelovanje. Cilj financijskog tima je ujediniti

poslovanje, a ne samo izvjes¢ivanje o brojevima.
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Vidljivost i analiza koju pruzaju financijski izvjestaji olakSavaju odrzavanje kratkoro¢ne
likvidnosti, uc¢inkovitije upravljaju dugom i ucinkovitije planiraju resurse i raspodjelu
proracuna. Takoder pomaze organizacijama prepoznati trendove, ublaziti potencijalne rizike,
izbjeci prepreke, ostati ispred konkurencije i iskoristiti sve prilike za rast i ulaganja koje bi se

mogle pojaviti

Cilj financijskih izvjeStaja je pruziti informacije o financijskom poloZaju, uspjeSnosti i
promjenama u financijskom polozaju poduzeca koje su korisne Sirokom krugu korisnika pri
donoSenju ekonomskih odluka." Financijska izvjeS¢a trebaju biti razumljiva, relevantna,
pouzdana i usporediva. Prijavljena imovina, obveze, kapital, prihodi i rashodi izravno su

povezani s financijskim poloZajem organizacije.
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