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Sazetak

Cilj rada je istraziti kako ulazak Republike Hrvatske u eurozonu utjece na financijsku imovinu
banaka. U radu ¢e se teorijski objasniti proces uvodenja eura od strane Republike Hrvatske
kroz prikaz konvergencijskih kriterija, sami proces uvodenja eura i njegove kompleksnosti te
¢e se prikazati koje troSkove i koristi uvodenje eura donosi. Zatim ¢e se govoriti o
posljedicama, tj. promjenama koje uvodenje eura donosi financijskoj imovini, prije svega
kreditima, depozitima i vrijednosnim papirima kao klju¢nim komponentama strukture bilance
svake banke. Objasnit ¢e se utjecaj na kredite, ukljucujuci razlicite vrste kredita, konverziju iz
kuna u eure 1 nepovoljnost samih kredita kada se oni konvergiraju u euro. Nadalje, objasnit ¢e
se ucinci uvodenja eura na depozite, s naglaskom na razliite vrste depozita i proces
konvergencije depozita. Na kraju, istrazit ¢e se ucinci uvodenja eura na vrijednosne papire,
sliéno raspravi o kreditima i1 depozitima. To ¢e ukljucivati ispitivanje razli¢itih vrsta
vrijednosnih papira, s posebnim naglaskom na dionice i obveznice kao najpoznatije i
najucestalije vrijednosne papire u portfelju banaka te kako konvergencija eura utjece na njih.
Kako bi rad dobio cjelovitost 1 konkretno prikazao gore spomenute ucinke, u radu ¢e se
analizirati dvije banke, Zagrebacka banka i Hrvatska poStanska banka kao jedne od najvecih
banaka u Hrvatskoj. Analiza ¢e se provesti tako da ¢e se prikazati financijska imovina i stanje
financijske imovine prije i poslije uvodenja eura. Kao referentna razdoblja za analizu uzet ¢e
se prvi kvartal 2022. 1 2023. godine te ¢e se promatrati promjene, utjecaj i u¢inci na financijsku

imovinu tih banaka.

Kljuéne rijeci: euro, financijska imovina, krediti, depoziti, vrijednosni papiri, banke



Abstract

The aim of the paper is to investigate how the entry of the Republic of Croatia into the Eurozone
affects the financial assets of banks. The paper will theoretically explain the process of the
introduction of the euro by the Republic of Croatia through the presentation of convergence
criteria, the process of the introduction of the euro itself and its complexity, and will show what
costs and benefits the introduction of the euro brings. Then we will talk about the consequences,
i.e. what the changeover to the euro brings to financial assets, primarily loans, deposits and
securities as key components of the balance sheet structure of every bank. The impact on loans
will be explained, including different types of loans, the conversion from kuna to euros and the
disadvantage of the loans themselves when they converge to the euro. Furthermore, the effects
of the introduction of the euro on deposits will be explained, with an emphasis on different
types of deposits and the process of deposit convergence. Finally, the effects of the introduction
of the euro on securities will be explored, similar to the discussion on loans and deposits. This
will include an examination of different types of securities, with a particular emphasis on stocks
and bonds as the most well-known and common securities in bank portfolios, and how the
convergence of the euro affects them. For the purpose of the work to be complete and
concretely present effects mentioned above, the paper will analyze two banks, Zagrebacka and
Croatian Postal Bank as one of the largest banks in Croatia. The analysis will be carried out by
showing financial assets and the state of financial assets before and after the introduction of
the euro. The first quarter of 2022. and 2023. will be taken as reference periods for the analysis,

and the changes, impact and effects on the financial assets of these banks will be observed.

Keywords: euro, financial assets, loans, deposits, securities, banks
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1. UVOD

S 1. sije¢njem 2023. godine Republika Hrvatska usla je u eurozonu i Schengen i time uvela
euro kao svoju sluzbenu valutu i postala dio Europske Unije. Ovaj dogadaj potaknuo je mnoge
promjene u hrvatskoj ekonomiji, a time utjecao i na sami bankarski sektor. Uvodenje eura je
na bankarski sektor utjecalo na mnogobrojne nacine kao Sto su promjene u poslovanju,
prilagodbe zahtjevima komitenata, promjene u izvjestavanju, a posljedicno tome utjecaj se
odrazio 1 na financijsku imovinu banaka. Ovaj rad prikazat ¢e kako je ulazak Hrvatske u
eurozonu utjecao na financijsku imovinu banaka. Promatrana financijska imovina biti ¢e

krediti, depoziti i vrijednosni papiri. Prikazat ¢e se direktne posljedice na ove tri vrste imovine.

1.1. Predmet i cilj rada

Ciljevi rada su prikazati proces uvodenja eura kao sluzbene valute u Republici Hrvatskoj, koje
su koristi 1 troSkovi od uvodenja eura, teorijski prikazati uc¢inke koje uvodenje eura ima na
financijsku imovinu banaka, analizirati odabranu financijsku imovinu u bilancama
najuspjesnijih banaka u Republici Hrvatskoj prije i poslije uvodenja eura te na temelju

provedene analize donijeti zakljucak.

1.2. Izvori podataka i metode istraZivanja

Pri izradi ovog rada koriSteni su sekundarni podaci iz znanstvenih €lanaka 1 struéne literature
1z domacih izvora, udzbenika te elektronickih publikacija s podru¢ja uvodenja eura u Republici
Hrvatskoj i podrucja raCunovodstvo financijskih institucija. Uz to, za pripremu su koriStene i
informacije 1 dokumenti koji se odnose na uvodenje eura u Republici Hrvatskoj sa sluZzbenih
stranica Hrvatske narodne banke, kao 1 informacije 1 dokumenti dostupni sa stranice Hrvatske
agencije za nadzor financijskih usluga. U svrhu ostvarenja ciljeva istrazivanja, koriste se
metode analize i sinteze, induktivna i deduktivna metoda te deskriptivna metoda. Takoder,
glavni izvori podataka za analizu odabranih banaka preuzeti su sa stranice EHO, koja je servis

usluga Zagrebacke burze te stranice Hrvatske narodne banke.

1.3. Sadrzaj i struktura rada
Rad se sastoji od pet poglavlja koja ukljucuju uvod i zaklju€¢ak. Nakon uvoda, drugi dio bavi
se uvodenjem eura kao sluzbene valute u Republici Hrvatskoj. Obuhvaca prikaz kriterija

konvergencije 1 procesa uvodenja eura, zaklju¢no s analizom troSkova 1 koristi povezanih s



njegovim uvodenjem. Tre¢i dio vezan je uz promjene na financijskoj imovini banaka nakon
uvodenja eura odnosno kako uvodenje eura utjece na odredene vrste financijske imovine. U
tom dijelu, sukladno temi ovog rada, poseban naglasak stavljen je na kredite, depozite i
vrijednosne papire. Tu se detaljnije objasnjavaju razlicite vrste kredita, depozita i vrijednosnih
papira te njihova konverzija iz kune u euro kao i njihov utjecaj nakon uvodenja eura. U
nastavku, u ¢etvrtom dijelu, kako bi rad dobio cjelovitost i konkretno prikazao u¢inke analizirat
¢e se dvije banke, Zagrebacka banka i Hrvatska postanska banka. Analiza ¢e pokazati stanje
navedene financijske imovine prije i nakon uvodenja eura, koriste¢i referentna razdoblja

odabrana za analizu. Rad zavrSava sa zaklju¢kom i literaturom.



2. UVOPENJE EURA KAO SLUZBENE VALUTE U REPUBLICI
HRVATSKOJ

Euro kao valuta predstavlja jednu od najjacih svjetskih valuta koje se koriste na medunarodnim
financijskim trziStima. (Ciraki, Vakanjac, & Luli¢, 2023.) Europodrucje ¢ine drzave Clanice
Europske Unije koje koriste euro kao svoju sluzbenu valutu, a trenutno je euro sluzbena valuta
u 20 drzava ¢lanica Europske unije koju prema podacima o broju stanovnika iz 2021. godine
upotrebljava skoro 347 milijuna osoba. Prije sluzbenog uvodenja eura, hrvatsko gospodarstvo
pokazivalo je visok stupanj euroizacije. To je bilo vidljivo u znacajnom udjelu javnog i
privatnog duga koji je izdan u eurima, odrazavajuéi valutnu strukturu Stednje kuéanstava i
likvidne imovine nefinancijskih poduzeéa. Opcenito, poslovni ciklus hrvatskog gospodarstva
bio je visoko uskladen s ciklusom eurozone tijekom deset godina do uvodenja eura. Hrvatska,
kao najnoviji ¢lan eurozone, usvojila je zajednicku valutu 1. sije¢nja 2023. (Vije¢e Europske

unije, n.d.)

Ulaskom u Europsku uniju 1. srpnja 2013. godine, Republika Hrvatska postaje 28. ¢lanica
Europske unije te se obvezala uvesti euro kao svoju sluzbenu valutu nakon $to ispuni sve
potrebne uvjete za pristupanje Europskoj monetarnoj uniji. Sluzbene pripreme za uvodenje
eura zapocele su 2017. godine, a srediSnja banka provela je analizu koja je pokazala kako ¢e
koristi prelaska na euro biti vece od troskova. Do 31. prosinca 2022. godine sluzbena valuta u
Hrvatskoj bila je hrvatska kuna (HRK), no s 1. sije¢njem 2023. to se mijenja te euro postaje
zakonsko sredstvo placanja. Tim prijelazom Hrvatska postaje punopravnom ¢lanicom

Europske monetarne unije. (Ciraki, Vakanjac, & Luli¢, 2023.)

Uz to, Republika Hrvatska morala je ispuniti 1 odredene kriterije konvergencije u razli¢itim

podruc¢jima o kojima ¢e biti rije¢i u prvom potpoglavlju.

2.1. Konvergencijski kriteriji za uvodenje eura

Kako bi se pristupilo europodrucju i uveo euro kao sluzbena valuta svaka drzava ¢lanica mora
zadovoljiti Cetiri konvergencijska kriterija koja osiguravaju da je drzava spremna uvesti euro i
da njezino pristupanje europodrucju nece izazvati gospodarske rizike ni za drzavu ¢lanicu kao

ni za cijelo europodrudje. (Vijece Europske unije, n.d.)



Republika Hrvatska se nakon potpisivanja Ugovora o pristupanju Europskoj uniji, obvezala na
uspostavljanje ekonomske i monetarne unije odnosno na uvodenje eura kao sluzbene valute.
Uvodenje eura kao sluzbene valute zahtijeva ispunjavanje gospodarskih i pravnih uvjeta
sadrzanih u Ugovoru iz Maastrichta potpisanog 1992., poznatih i kao kriteriji iz Maastrichta ili
kriteriji normalne konvergencije. (Vije¢e Europske unije, n.d.) Za sve ¢lanice Europske unije,
ukljucujuci one unutar monetarne unije, neophodno je ispuniti te uvjete. Jedina iznimka je
Danska koju se zbog ,.klauzule o izuzimanju* prisutne u ugovorima EU-a oslobada obveza
uvodenja eura. Ipak, ako se Danska na to odlu¢i, ima mogucnost podnijeti zahtjev za

pristupanje eurozoni. (Vije¢e Europske unije, n.d.)

Gospodarski konvergencijski kriteriji koji su nuzni za pristupanje eurozoni, imaju za cilj
osigurati spremnost zemlje za integraciju u monetarni rezim eurozone. Ovi kriteriji obuhvacaju
aspekte kao Sto su stabilnost cijena, odrzivost javnih financija, stabilnost te¢aja i konvergencija

dugoro¢nih kamatnih stopa. (Vije¢e Europske unije, n.d.)

Stabilnost cijena kao prvi kriterij kaze da stopa inflacije ne bi smjela biti visa od 1,5 postotnih
bodova iznad ukupne stope tri drzava ¢lanica koje imaju najbolja ostvarenja u stabilnosti cijena.
(Vije¢e Europske unije, n.d.) Hrvatska je od pristupanja Europskoj uniji dosljedno
zadovoljavala kriterij stabilnosti cijena. Unato¢ ubrzanju inflacije na 9,6% u 12-mjese¢nom
prosjeku koja je uzrokovana porastom cijena hrane 1 energije, Hrvatska je ostala u rangu 1 nije
odskakala od ostalih ¢lanica Europske unije. Naime, u travnju 2022. prosjecna 12-mjesecna
stopa inflacije iznosila je 4,7%, §to je na razini prosjeka Europske unije, a referentna vrijednost
kriterija stabilnosti cijena, izracunata kao prosjecna stopa inflacije izmedu tri zemlje Europske
unije koje imaju najbolje ostvarenje stabilnosti cijena uvecana za 1,5 postotna boda, zabiljezila
je lagani porast te je iznosila 4,9%. (HNB, 2022.) Drugi kriterij, koji se tice odrzivosti javnih
financija ukazuje na to da se zemlja ne bi smjela na¢i u stanju prekomjernog deficita. Drugim
rije€ima, omjer deficita opée drzave i BDP-a ne smije biti ve¢i od 3%, a omjer duga opce
drzave 1 BDP-a ne smije biti visi od 60%. U slucaju da je omjer duga BDP-a veci od 60%,
potrebno je provesti mjere za njegovo smanjenje po prihvatljivoj stopi. (Kati¢, 2022.) U 2021.
godini Hrvatska je uspjeSno zadovoljila fiskalne kriterije ostvarivsi proracunski manjak ispod
3% BDP-a 1 dosljedno ujednacenom dinamikom nastavila smanjivati omjer javnog duga i
BDP-a. Tre¢i kriterij odnosi se na stabilnost tecaja kojim je propisano da je drzava duzna
participirati u provodenju te¢ajnog mehanizma (ERM II) bez znacajnih promjena na srediSnjem
tecaju ERM II u periodu od najmanje dvije godine. (Kati¢, 2022.) Osim toga, kroz to razdoblje
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sredi$nji bilateralni tecaj njezine valute ne bi smjeo devalvirati u odnosu na euro. Nakon ulaska
u ERM II u srpnju 2020., tecaj izmedu kune i eura bio je vrlo stabilan, blisko uskladen sa
srediSnjim paritetom koji je postavljen na razini 7,53450 kuna za 1 euro. Time je Hrvatska
uspjesno zadovoljila kriterij stabilnosti te¢aja. Posljednji kriterij podrazumijeva da prinos na
drzavne obveznice koje su izdane u nacionalnoj valuti ne smije biti ve¢i od referentne
vrijednosti. Ta referentna vrijednost uskladena je s prosje¢nim prinosom na obveznice triju
drzava clanica koje su ostvarile najbolju stabilnost cijena, poviSenim za 2 postotna boda.
(Kati¢, 2022.) U razdoblju od svibnja 2021. godine do travnja 2022. godine Hrvatska je
zadovoljila kriterij dugoro¢nih kamatnih stopa. 12-mjesecne prosjecne dugorocne kamatne
stope na drzavne obveznice Republike Hrvatske u tom su razdoblju iznosile 0,8%, §to je ispod

referentne vrijednosti od 2,6%. (HNB, 2022.)

Osim navedenih gospodarskih konvergencijskih kriterija, postoje 1 pravni kriteriji koji moraju
biti zadovoljeni kako bi se osigurala neovisnost srediSnje banke i njezina implementacija u
sustav europskih sredi$njih banaka, ¢iji je cilj odrzavanje stabilnosti cijena. Navedeni kriteriji
su kljuéni za postizanje ekonomske stabilnosti unutar drzava clanica monetarne unije,
olakSavaju¢i njihovu sposobnost snalazenja u kriznim situacijama. Nakon financijske krize
ispunjavanju zadanih kriterija do 2014. godine. To ukljucuje smanjenje proracunskog deficita
1 stabilizaciju javnog duga te pozitivne stope gospodarskog rasta nakon razdoblja smanjene
aktivnosti $to pridonosi poboljSanju ostalih kriterija koji moraju biti zadovoljeni. (Kati¢, 2022.)
U Strategiji uvodenja eura kao sluZbene valute u Republici Hrvatskoj naglasena je preporuka
smanjenja prekomjernog proracunskog deficita, pri cemu je vazno napomenuti da je postupak
za prekomjerni deficit ukinut u lipnju 2017. Pod pretpostavkom nastavka gospodarskog
oporavka 1 poStivanja fiskalnih pravila, ocekivalo se da ¢e Hrvatska zadovoljiti kriterij
odrZivosti javnih financija $to je moguce vidjeti iz pokazatelja za 2015. godinu kada je dug
opc¢e drzave iznosio 83,8% BDP-a, s planiranim smanjenjem od 1,19% BDP-a za idu¢u godinu.
Dug se smanjivao brze od planiranog, sa smanjenjem od 3,2 postotna boda u 2016. 1 2,7
postotnih bodova u 2017., §to je navedeno 1 u izvjeS¢u o konvergenciji kojeg su Europska
komisija i Europska srediSnja banka zajednicki objavile 1. lipnja 2022. Navedeno izvjesce
potvrdilo je da Hrvatska zadovoljava sve navedene kriterije te da je ocjenjena vrlo povoljno u
izvjeS¢u. (Kati¢, 2022.) Slijedom toga, Hrvatska zadovoljava sve pravne uvjete za

konvergenciju, uskladuju¢i svoje nacionalno zakonodavstvo s Ugovorima Europske unije i



Statutom Europskog sustava sredisnjih banaka (ESSB) i Europske sredisnje banke (ESB).
(Vije¢e Europske unije, n.d.)

Europska sredi$nja banka (ESB) i Europska komisija provode redovito ispitivanje, obi¢no
svake dvije godine, kako bi procijenile da li drzave clanice koje nisu u europodrucju
ispunjavaju maastrichtske kriterije te koliko su spremne uvesti euro kao svoju valutu. Svaka od
tih institucija objavljuje izvjesée o konvergenciji u kojem predstavlja svoje nalaze. Izvjesca se
podnose Vije¢u EU-a radi razmatranja i kao temelj za mogucnost kasnijeg donosenja odluka.
(Vije¢e Europske unije, n.d.) Kona¢nu odluku o pristupanju zemlje EU-a eurozoni ima Vijece
EU-a. Odluka se temelji kao $to je ve¢ receno na prijedlogu Europske komisije, a donesena je
nakon konzultacija s Europskim parlamentom, kao i rasprava unutar Europskog vijeca. (Vijece
Europske unije, n.d.) Nakon $to Vije¢e EU-a utvrdi da su zadovoljeni svi propisani kriteriji za
uvodenje eura, te nakon $to se donese odluka o usvajanju eura u nekoj drzavi ¢lanici u ovom
slu¢aju u Hrvatskoj, Vlada Republike Hrvatske donosi posebnu odluku u kojoj ¢e biti objavljen
datum kada se uvodi euro kao sluzbena novcana jedinica i kao zakonsko sredstvo placanja,
zajedno s fiksnim te¢ajem konverzije na puni broj decimalnih mjesta, razdoblje u kojem ¢e se
cijene 1 drugi novcani iskazi vrijednosti dvojno iskazivati te nacin primjene te obveze. Time se
pokreée provedba aktivnosti regulirana Zakonom o uvodenju eura kao sluzbene valute u RH.
(Komljenovi¢ & Stipeti¢, 2022.) Samim time, 1. lipnja 2022. Europska sredisnja banka (ESB)
1 Europska komisija objavile su izvjeS¢a o konvergenciji kojima informiraju Vije¢e EU-a o
napretku drzava c¢lanica 1 njihovom ostvarenju u ispunjavanju kriterija za ulazak u
europodrucje. Prema dva objavljena izvje$¢a, u odnosu na izvjeS¢a objavljena u prijaSnjim
razdobljima, Hrvatska je zadovoljila sve maastrichtske kriterije 1 povecala odrZivost
konvergencije te prilagodila svoje nacionalno zakonodavstvo s Ugovorima Europske unije 1
Statutom Europskog sustava sredi$njih banaka (ESSB) i Europske sredisnje banke (ESB).
(HNB, 2022.)

2.2. Proces uvodenja eura

Svaka drzava ¢lanica samostalno odluduje kada ¢e pokrenuti proces uvodenja eura. Sto se tide
samog procesa uvodenja eura, vazno je naglasiti da to prvenstveno ovisi o sposobnostima same
drzave Clanice. Ta se sposobnost dokazuje sposobnos¢u ispunjavanja postavljenih 1 propisanih
kriterija. Osim sposobnosti drzave Clanice, proces uvodenja eura ovisi i potpori koje pruzaju

druge drzave ¢lanice koje su ve¢ dio eurozone. (Babi¢, 2020.) Pruzena potpora, koja ukljucuje



ulazak u tecajni mehanizam ERM II od iznimne je vaznosti, posebice tijekom pocetne faze

procesa. Slijedom toga, postupak uvodenja eura prikazan je na temelju Cetiri koraka.

Prvi korak odnosi se na proces pristupanja teCajnom mehanizmu ERM I1. Svaka drzava ¢lanica
prije nego $to uvede euro mora biti minimalno dvije godine u navedenom mehanizmu. Vazno
je napomenuti da bi u tom predvidenom vremenskom razdoblju devizni tecaj nacionalne valute
trebao ostati relativno stabilan u odnosu na euro. No, uz to jasno je da proces pristupanja
teCajnom mehanizmu zahtijeva potporu ostalih drzava ¢lanica i institucija Europske Unije koja
ovisi o procjeni gospodarstva drzave, stupnju konvergencije 1 makroekonomskoj stabilnosti.
Takoder, potpora ostalih drzava ¢lanica pod utjecajem je i politicke volje za daljnjim Sirenjem
monetarne unije. Ukoliko te politicke volje ne bude, to moze rezultirati odgodom ulaska drzave
u tecajni mehanizam. (Babi¢, 2020.) Znacajne makroekonomske neravnoteze unutar drzave
koja zeli u¢i u monetarnu uniju, takoder mogu sprijeciti 1 usporiti napredak prema pristupanju
monetarnoj uniji. Kada je rije¢ o Republici Hrvatskoj, navodi se kako je Hrvatska posljednjih
godina postigla napredak u smanjenju postoje¢ih makroekonomskih neravnoteza. Medutim,
Europska komisija je 2018. godine primijetila da te neravnoteze i dalje postoje na
prekomjernim razinama. Iz tog razloga Hrvatska je bila usmjerena na dosljednu provedbu
mjera usmjerenih na ublazavanje neravnoteza. (Babi¢, 2020.) Prije ulaska u tecajni mehanizam
ERM II, Republika Hrvatska se obvezala na provedbu konkretnih reformi koje ¢e provoditi u
razdoblju do uvodenja eura. Te reforme ukljucivale su osam mjera u Cetiri kljucna podrucja:
poboljSanje okvira za borbu protiv pranja novca, smanjenje administrativnih 1 financijskih
opterecenja gospodarstva kroz pojednostavljene administrativne postupke 1 smanjenje
neporeznih olakSica, poboljSanje korporativnog upravljanja unutar drzavnih poduzeca i jaCanje
nacionalnog ste¢ajnog okvira. U srpnju 2020. godine Hrvatska postaje dio te¢ajnog mehanizma
ERM II. Kada je Hrvatska pristupila ERM II sredi$nji paritet izmedu kune i eura utvrden je na
7,53450 kuna za jedan euro, uz mogucu fluktuaciju od 15% oko sredi$njeg pariteta. (Kati¢,

2022.)

Slijedeci korak je ispunjavanje postavljenih kriterija nominalne konvergencije o kojima je bilo
rije¢ u prethodnom potpoglavlju. Ugovorom iz Maastrichta ¢elnici Europske unije postavili su
odredene kriterije koji se odnose na nominalnu konvergenciju za ulazak u monetarnu uniju.
Ukupno su propisana cetiri kriterija koja ukljucuju stabilnost cijena, odrzivost javnih financija,

stabilnost tecaja 1 konvergenciju dugoro¢nih kamatnih stopa.



Slijedeci korak u pristupanju eurozoni je pravna konvergencija. Uvjet za punopravno ¢lanstvo
u monetarnoj i ekonomskoj uniji zahtijeva uskladeno nacionalno zakonodavstvo. To ukljucuje
uskladivanje statuta nacionalne srediSnje banke drzave pristupnice s Ugovorima o Europskoj
uniji 1 njenom funkcioniranju te Statutom Europskog sustava sredi$njih banaka (ESCB) i
Europske sredisnje banke (ESB). Uskladenost takoder ukljucuje osiguranje neovisnosti
nacionalne banke, zabrane monetarnog financiranja i povlasten pristup prema javnom sektoru
financijskih institucija. Ocjenjuje se i pravna integracija, s naglaskom na neovisnost nacionalne
banke kao klju¢ni preduvjet za uspjeSnu monetarnu politiku i ostvarenje temeljnog cilja, a to
je u ovom slucaju osiguranje stabilnosti cijena. Za ocjenu pravne konvergencije nuzno je i
provodenje svih pravila Europske unije koja su vezana uz integraciju nacionalne sredi$nje
banke u Eurosustav. Tijekom pregovora i priprema za pristupanje Europskoj uniji, Republika
Hrvatska donijela je novi Zakon o Hrvatskoj narodnoj banci te je izvrSila izmjenu ustavne
odredbe o njezinu statutu 1 polozaju. Ovim izmjenama hrvatsko zakonodavstvo uskladilo se sa
standardima, ciljevima i zabranom monetarnog financiranja koje je postavila Europska unija.
(Babi¢, 2020.) Povlastica pristupa javnog sektora financijskim institucijama moze dovesti do
izmjena postojecih zakonskih odredbi. Kljuéno je istaknuti da vazeéi pravni okviri moraju biti
uskladeni sa zahtjevima pravne konvergencije. Time je Europska komisija 2016. godine na
temelju najnovijih izvjeS¢a o konvergenciji ocijenila Republiku Hrvatsku i zakljucila da je
njezino nacionalno zakonodavstvo u potpunosti uskladeno s Ugovorima, tj. s Statutom

Europskog sustava sredi$njih banaka (ESSB) 1 Europske srediS$nje banke (ESB). (Babi¢, 2020.)

Zadnji korak u procesu uvodenja eura ukljucuje dobivanje potvrde od strane institucija
Europske unije da su uvjeti potrebni za uvodenje eura ispunjeni na odgovarajuci nacin.
Europska komisija snosi odgovornost prilikom ocjene jesu li propisani kriteriji konvergencije
uspjesno ispunjeni u svom izvjes¢u o konvergenciji. Ispunjavanjem svih postavljenih kriterija
drzava Clanica pokazuje svoju sposobnost postizanja i odrzavanja makroekonomske stabilnosti
koja je vazna za ucinkovito funkcioniranje monetarne unije. Ukoliko se utvrdi da je drzava
Clanica doista ispunila sve kriterije, Europska komisija predlaze Vije¢u EU-a da se ukine
odstupanje toj drzavi €lanici. U roku od najvise Sest mjeseci od primitka prijedloga Vijece EU
je duzno odluciti ispunjava li drzava uvjete ili ne. (Babi¢, 2020.) Kada se ustanovi da su sva
Cetiri kriterija ispunjena, Vije¢e EU ¢e, u dogovoru s Europskom srediSnjom bankom, odluciti
o tecaju po kojem ¢e nacionalna valuta zemlje pristupnice biti zamijenjena eurom. (Vijece
Europske unije, n.d.) U srpnju 2022. godine Vijece EU donijelo je odluku o uvodenju eura kao

sluzbene valute u Republici Hrvatskoj. Kao rezultat toga, tvrtkama koje su ispunjavale sve
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potrebne uvjete bilo je dopusteno dvojno iskazivanje cijena svojih roba i usluga odnosno
iskazivanje cijena u obje valute. (HUB, n.d.) No, Zakonom o uvodenju eura nije im bilo
dozvoljeno da neopravdano povecavaju cijene. Upravo zbog toga, dvojno iskazivanje cijena
predstavlja mocan alat kojim se nastoje smanjiti takve neeti¢ne prakse. U suradnji s
Koordinacijskim odborom za prilagodbu gospodarstva i zastitu potroSaca, Ministarstvo
gospodarstva 1 odrzivog razvoja izradilo je Eticki kodeks koji opisuje oCekivano ponasanje
poslovnih subjekata. Cilj te inicijative bilo je uspostaviti sigurno okruzenje koje osigurava

pouzdano i transparentno uvodenje eura. (Tnative, 2023.)

Kako bi se osiguralo adekvatno informiranje o aktivnostima i prilagodbama koje su vezane uz
proces zamjene valute, Ministarstvo gospodarstva Republike Hrvatske osnovalo je
Koordinacijski odbor za prilagodbu gospodarstva i zastitu potroSaca. Naknadno je objavilo
dokument pod nazivom "Smjernice za prilagodbu gospodarstva u procesu prelaska s hrvatske
kune na euro" s ciljem pruzanja potrebnih smjernica gospodarskim subjektima. (MINGOR,

2022.)

Usporedno s tim, poc¢inje i javna kampanja kojom se gradane poziva na dobrovoljno polaganje
viSka gotovine na kunske bankovne racune kako bi se olakSala konverzija kuna u eure i
pojasnilo da nema potrebe za konverzijom kuna u eure prije sluzbenog uvodenja eura zato Sto
se to izvrSava automatski ukoliko su sredstva na raCunu. (Ciraki, Vakanjac, & Luli¢, 2023.)
Otprilike pet mjeseci prije uvodenja eura Vije¢e EU potvrduje ispunjavanje kriterija, nakon
¢ega pocinje dvojno iskazivanje cijena. Pravovremena izrada i predisporuka potrebnih koli¢ina
hrvatskih eurokovanica bankama, kljuc¢an je korak u procesu zamjene gotovog novca. Ovaj
korak bankama olakSava kasniju posrednu predopskrbu poslovnih subjekata poput trgovina 1
restorana te osigurava gradanima da sa lako¢om 1 bez ikakvih poteskoca pla¢aju u kovanicama
nove novcéanice od prvog dana nakon §to se uvede euro. (HNB, 2022.) Samim time, Cetiri
mjeseca prije uvodenja, odnosno od 1. rujna 2022. Hrvatska narodna banka pocela je
opskrbljivati banke nov€anicama eura. S 5. rujnom 2022. pocelo je dvojno iskazivanje cijena
koje ¢e trajati sve do kraja 2023. godine (HUB, n.d.) Nakon toga tri mjeseca prije uvodenja,
Hrvatska narodna banka opskrbila ih je i kovanim novcem eura i centima (predopskrba). Kako
bi postigla ove ciljeve, Hrvatska narodna banka pripremila je priblizno 3.700 tona
eurokovanica posebno za potrebe predopskrbe banaka kovanim novcem. Dodatno, Hrvatska
narodna banka opskrbila je i Finu i Hrvatsku postu d.d. koje su uz banku mjesec dana prije

uvodenja gradanima prodavale kovani novac eura i cente u obliku paketa eurokovanica. Od 1.
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prosinca 2022. gradani su za 100 kuna mogli dobiti paketi¢ u vrijednosti od 13,28 eura
(kovanica). Takoder, istoga dana Hrvatska narodna banka objavila je 1 privremeni nacionalni
referentni tecaj (NRS) za euro. Ova Ce se stopa koristiti za ponovni izracun kamatnih stopa na
kredite s promjenjivom kamatnom stopom. (Tnative, 2023.) Banke su bile duzne korisnicima
kredita najkasnije do 18. prosinca 2022. poslati obavijest s informacijama o preraCunavanju,
parametrima, marzama i visini kamatne stope. Ova obavijest takoder je ukljucivala, ako je
primjenjivo i novi plan otplate denominiran u eurima. Obavijest o konverziji valute dobile su i
StediSe za svoje depozite. (HUB, n.d.) Prelaskom na euro, fizi¢ka zamjena novc¢anica i kovanica
kuna za eure obavljena je u poslovnicama banaka, kao i u Fini 1 Hrvatskoj posti d.d., uz
odgovaraju¢e naknade. Prva dva tjedna nakon uvodenja eura, bilo je razdoblje dvojnog
optjecaja, tijekom kojeg su obje valute bile prihvacene kao zakonsko sredstvo placanja,
odnosno bilo je moguce placanje u obje valute. (Ciraki, Vakanjac, & Luli¢, 2023.) To je znacilo
da se pri gotovinskom pla¢anju svugdje moglo platiti u kunama, a preostali iznos bio je vracen
u eurima. Time se moglo dati najvise 50 kovanica kuna. Sredstva na bankovnim ra¢unima
izrazena u kunama u cijelosti su se preracunavala u eure, a krediti izrazeni u kunama od tog
dana nadalje smatrali su se kreditima u eurima. Nakon dvotjednog razdoblja dvostrukog
optjecaja, euro postaje jedino zakonsko sredstvo pla¢anja u Hrvatskoj, ¢ime placanje u kunama
viSe nije bilo moguce. (Kati¢, 2022.) Za obavljanje navedenih aktivnosti svaki poslovni subjekt
morao je slijediti smjernice i upute drzavnih institucija koje su bile javno dostupne te planirati
1 organizirati resurse kako bi osigurao nesmetan prijelaz tijekom kratkog razdoblja dvostrukog
optjecaja valuta. Presudnu ulogu u premos¢ivanju tog razdoblja imali su sami gradani, jer se za
njihov proces bezgotovinske zamjene odvijao automatski. Sto se ti¢e gotovinskih transakcija,
gradani su trebali samo poloziti novac u banku ili izvrSiti pla¢anja poduzeéima, a ostatak

gotovine vrac¢en im je u novoj sluzbenoj valuti, euru. (Ciraki, Vakanjac, & Luli¢, 2023.)

No, javile su se i odredene procedure nakon uvodenja eura. Sest mjeseci nakon uvodenja, Fina
1 Hrvatska posta d.d. prestale su sa pruzanjem usluga mijenjanja gotovog novca. Osim toga,
banke viSe ne pruzaju besplatne usluge mjenjacnice i umjesto toga imaju pravo naplacivati
naknadu za takve usluge sljedecih Sest mjeseci. Istekom tog razdoblja banke vise ne nude
usluge mjenjacnice, a jedina opcija postaje zamjena novca u HNB-u bez ikakvih naknada.
(Kati¢, 2022.) Novcanice kune moci ¢e se mijenjati bez ikakvog vremenskog ogranicenja, za
razliku od kovanica kune koje ¢e se mo¢i mijenjati samo do isteka tri godine od dana uvodenja
eura, dakle do 1. sijecnja 2026. godine. Dvojno iskazivanje cijena zavrsit ¢e kada prode godina

dana nakon prelaska na euro. (HUB, n.d.) Paralelno s uvodenjem eura kao sluzbene valute, u
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tijeku je bio 1 proces odabira i izrade eurokovanica s hrvatskom nacionalnom stranom. Svaka
drzava koja uvodi euro kao svoju valutu ima pravo odabira nekoliko motiva za nacionalnu
stranu eurokovanica. Tako se Hrvatska odlucila za pet motiva. Medu tim motivima su kuna,
geografska karta Hrvatske, Dubrovnik, glagoljica i Sahovnica koja se nalazi u pozadini svih
motiva. No, prilikom javnog savjetovanja gradani su umjesto motiva Dubrovnika odabrali lik

Nikole Tesle pa je time on postao peti motiv. (Kati¢, 2022.)

Slika 1. Dizajn hrvatskih eurokovanica

POCETAK =802 Vlada ﬁ Hr

PROIZVODNJE % Republike HRVATSKA
#" Hrvatske NARODNA

HRVATSKIH BANKA
EUROKOVANICA

vatska

SR s

Vlada Republike Hrvatske GEOGRAFSKA KARTA KUNA NIKOLA TESLA GLAGOLJICA
vlada.gov.hr

HRVATSMNM?VZNVAV.::::: Q % - 3 q & *‘ & @ ‘

Hrvatska kovnica novca
croatianmint.hr 2 EURA 1EURO 50, 20 i 10 CENTI 5,2 11CENT

Izvor: https://www.hnb.hr/-/pocetak-proizvodnje-hrvatskih-eurokovanica (18.07.2023.)

2.3. TroSkovi i koristi uvodenja eura
Uvodenje eura kao sluzbene valute odnosno ulazak drZzave u eurozonu vuce za sobom brojne

koristi 1 troSkove koji ¢e znatno utjecati na gospodarstvo i ekonomiju drZave koja ga uvodi.

Ulazak Republike Hrvatske u eurozonu donosi niz koristi kao $to su usmjerenost na uklanjanje
valutnog rizika unutar gospodarstva, smanjenje troSka pri zaduzivanju domaceg sektora,
ostvarenje nizih transakcijskih troSkova i koristi pristupnih mehanizama financijske pomoci

europodrucja. (Babi¢, 2020.)
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Naime, ukidanje valutnog rizika usko je povezano s te¢ajem kune 1 eura kojem je hrvatsko
gospodarstvo izrazito izlozeno. TecCajni rizik utjeCe na sve ekonomske subjekte s
neuravnotezenom valutnom strukturom imovine i obveza, kao i neuskladenos$¢u primitaka i
izdataka. To predstavlja znacajan problem za subjekte ¢ije su devizne obveze vece od njihove
devizne imovine, posebice kada ne ostvaruju nikakve devizne primitke u stranoj valuti. No, to
implicira nepostojanje troSkova vezanih uz mijenjanje kuna u eure ili prikupljanje zarade od
teCajnih razlika, $to je bankama pridonosilo znacajne prihode. Na temelju te osnove subjekti
koji intenzivno trguju s europodrucjem imat ¢e znacajne koristi. Poduzetnici vise nec¢e morati
kupovati ili prodavati eure prilikom uvoza i izvoza robe. Slicno tome, ocekuje se da ¢e sektor
turizma imati koristi jer posjetitelji iz eurozone viSe nece morati mijenjati valutu pri dolasku u
Hrvatsku, ¢ime ¢e se dodatno ojacati konkurentski polozaj hrvatskog turizma. (Mari¢, 2022.)
Ulaskom u eurozonu ekonomske koristi za Republiku Hrvatsku u konacnici postaju veée,
posebice ukidanjem valutnog rizika s obzirom na njenu deviznu zaduzenost od ukupno 533

milijarde kuna, $to predstavlja 127% BDP-a. (Dozan, 2022.)

Sto se ti¢e druge koristi, ona se ogituje u smanjenju troskova pri zaduZivanju domaceg sektora.
Uvodenjem eura u Republici Hrvatskoj dolazi do konvergencije kamatnih stopa prema
razinama promatranim unutar jezgre eurozone c¢ime c¢e se povecati konkurentnost
gospodarstva. Vazno je napomenuti da na kamatne stope za dugorocne domace sektore utjecu
razli¢iti ¢imbenici, ukljucujuéi rizik zajmoprimca, rizik drzave, razliciti regulatorni troskovi,
troskovi povezani sa izvorom sredstava i marZa koju odreduje banka koja je uklju¢ena u samu
kamatnu stopu. Uvodenje eura zahtijeva fokus na pozitivno djelovanje tih ¢imbenika, a time 1
na poboljSanje uvjeta za financijsku pomo¢ domacem sektoru. Valja priznati da uvjeti
financiranja domaceg sektora ovise 1 o kretanjima na medunarodnim financijskim trZiStima.
Iako se to¢ne razine kamatnih stopa nakon usvajanja ne mogu definitivno odrediti, razumno je
ocekivati da ¢e biti niZze u usporedbi sa scenarijem u kojem Hrvatska zadrzi vlastitu valutu.

(Babi¢, 2020.)

U sklopu uvodenja eura, Ministarstvo financija istice kljucni podatak kako ukupni devizni dug
u stranoj valuti svih domacih sektora, ukljucujuéi i kunski dug s valutnom klauzulom, iznosi
ukupno 522 milijarde kuna, §to je 140,6% BDP-a. Time se svaki aspekt domaceg sektora izlaze
valutnom riziku. Naime, drZava je devizno zaduZzena 234 milijarde kuna, poduzetnici su

devizno zaduzeni 203 milijarde kuna, a stanovnistvo je devizno zaduzeno 64 milijarde kuna.
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Posljedicno, svaka znacajnija deprecijacija kune u odnosu na euro znacajno bi povecala teret

otplate duga domac¢im duznicima. (Mari¢, 2022.)

Slijedeca korist je ostvarenje nizih transakcijskih troskova. Naime, uvodenjem eura pojavit ¢e
se transakcijski troskovi zamjene kune za euro i obrnuto. Ovi troSkovi proizlaze iz ukupne
razlike kupovnog odnosno prodajnog teCaja, kao i naknada i provizija banaka prilikom
obavljanja konverzije. Na temelju procjena, transakcijski trosak za domace sektore obi¢no se
kre¢e izmedu 0,1% 1 0,3% BDP-a na godiSnjoj razini $to je u skladu s procjenama uocenim u
drugim drzavama koje su uvele euro. Navedeni iznos donosi potencijalne ustede koje bi domaci
nefinancijski sektor mogao ostvariti uvodenjem eura. Dodatno ¢e uslijed navedenih faktora
do¢i do smanjenja prihoda banaka i mjenjac¢nica. Ocekuje se da ¢e doc¢i i do smanjenja naknada
i za nacionalna i za prekograni¢na plac¢anja u eurima. Nakon pristupanja Europskoj uniji banke
su morale klijentima naplacivati jednaku naknadu za prekograni¢ne platne transakcije u
eurima. Posljedi¢no, kada euro postane zakonsko sredstvo pla¢anja u Hrvatskoj, do¢i ¢e do
procesa koji su usmjereni na smanjenje naknada za pla¢anja u eurima na razine usporedive sa
sadasnjim naknadama za placanja u domacéim kunama. Isto tako, naknade povezane s
prekograni¢nim placanjima u eurima imat ¢ée potencijal za uskladivanje s naknadama
povezanim s nacionalnim pla¢anjima u eurima. To ¢e rezultirati smanjenjem transakcijskih
troSkova za subjekte koji sudjeluju u vanjskotrgovinskoj razmjeni s eurozonom. (Babi¢, 2020.)
Procjene utjecaja takoder pokazuju da ¢e zaduzivanje postati povoljnije, s kamatama koje ¢e
se pribliZiti onima u drZavama eurozone. Zakljucno, ocekuje se da ¢e pozitivni ishodi od

uvodenja eura biti dugotrajni, a da ¢e povezani troskovi biti jednokratni. (Mari¢, 2022.)

Usvajanje zajedniCke valute ukljucuje odredene troSkove, odnosno javljaju se potencijalni
rizici koji su ve¢inom jednokratni te prema svojoj veli€ini 1 vaZnosti prili€no niski. (HNB,
2022.) Troskovi povezani s uvodenjem zajednicke valute mogu se kategorizirati u dva glavna
aspekta: ekonomske ucinke prelaska s kune na euro 1 druge ucinke, ukljucujuéi gubitak

nacionalne valute kao simbola suvereniteta 1 nacionalnog identiteta.

Ekonomski ucinci obuhvacaju potencijalni rizik povecanja razine cijena tijekom procesa
konverzije. Medutim, gradani ne trebaju biti zabrinuti zbog utjecaja uvodenja eura na cijene
jer se ocekuje da ¢e svako povecanje cijena biti minimalno 1 da ¢e se dogoditi samo jednom.
HNB procjenjuje da bi uvodenje eura potencijalno moglo dovesti do povecanja cijena u

Republici Hrvatskoj za priblizno 0,2 postotna boda.
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Jedan od ekonomskih ucinaka odnosi se i na postupak gubitka samostalne monetarne politike.
U pogledu ekonomskih u¢inaka, mogu se identificirati dva temeljna problema. Prvi problem
veze se za Cinjenicu da drzava koja ulazi u eurozonu gubi moguénost koriStenja deviznih
teCajeva kao temeljnog alata za povecanje gospodarske konkurentnosti. Drugi problem
proizlazi iz potencijalne neuskladenosti zajednicke monetarne politike 1 specificne faze
gospodarskog ciklusa u drzavi koja pristupa u usporedbi s ostatkom eurozone. Kada je rije¢ o
ograni¢enjima, ona se prvenstveno odnose na monetarnu i tecajnu politiku. U slu¢aju manjih
gospodarstava, ta ogranicenja proizlaze zbog njihove osjetljivosti na medunarodne tokove 1
posljedi¢nih izazova povezanih sa zaduzivanjem 1 pozajmljivanjem u stranoj valuti. Za
Hrvatsku je troSak gubitka samostalne monetarne politike relativno mali zbog ogranic¢enog
prostora za aktivno koriStenje monetarne politike u sadasnjem kontekstu. (HNB, 2022.)
Uvodenjem eura kao nove nacionalne valute, istie se da Republika Hrvatska dolazi do tocke
u kojoj njezina monetarna tecajna politika vise nece sluziti dosadasnjoj funkciji. 1z tog razloga
Hrvatska narodna banka ¢e se fokusirati na sudjelovanje u provedbi zajedniCke monetarne
politike, kojom upravlja Europska srediSnja banka. Time ¢e se Republika Hrvatska odreci

nacionalne valute, a s njom 1 valutnog suvereniteta i nacionalnog identiteta. (Babic¢, 2020.)

Takoder, vazno je istaknuti 1 prisutnost jednokratnih troSkova koji nastaju tijekom procesa
zamjene valute, posebno povezanih s konverzijom neposredno prije i u pocetnom razdoblju
uvodenja eura. Ovi troSkovi obuhvacéaju nabavu i izradu novc€anica i kovanica eura §to
predstavlja financijski troSak 1 za srediSnju banku i za Ministarstvo financija te distribuciju 1
povlacenje novc€anica 1 kovanica kuna. Isto tako, postoje i jednokratni troskovi povezani s
prilagodbom postojecih IT sustava odnosno postoje¢ih raCunovodstvenih sustava i sustava
izvjeS¢ivanja. Uz njih javljaju se 1 drugi troSkovi povezani s prilagodbom bankomata za laksi
promet gotovim novcem. (Babi¢, 2020.) Vlada Republike Hrvatske i Hrvatska narodna banka
imaju 1 posebne jednokratne financijske troSkove. Oni se odnose na prijenos sredstava
Europskoj srediSnjoj banci i placanja Europskom mehanizmu za stabilnost (ESM), koji pruza
financijsku pomo¢ drZzavama ¢lanicama europodrucja tijekom financijskih poteskoc¢a. (HNB,

2022.)

Nadalje, jedan od najvecih troSkova prilagodbe uvodenju eura u Hrvatskoj imale bi banke, $to
bi dovelo do trajnog gubitka zarade koji proizlazi iz mjenjackih poslova i tecajnih razlika jer

kuna postaje stvar proslosti. Ukoliko bi posljedica bio trajniji pad kamata, banke bi to mogle
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pokusati kompenzirati povec¢anjem bankovnih naknada, potencijalno prebacujuci dio troSkova
oko uvodenja eura na gradane odnosno klijente banaka kroz vise naknade. Utjecaj na trziste
rada posebno je izrazen za poslovne subjekte ili obrte koji se isklju¢ivo bave mjenjackim
poslovima. U 2022. godini 852 poslovna subjekta imalo je sklopljene ugovore s poslovnom
bankom, $to je uvjet za obavljanje mjenjackih poslova. Ministarstvo temeljem te brojke
predvida potencijalni gubitak radnih mjesta kod ovlaStenih mjenjaca. Predvideno je da banke
dio troskova koji su vezani za uvodenje eura tretiraju kao ulaganje, $to ¢e u narednim godinama
nakon §to se uvede euro biti predmetom amortizacije, kao i da ée se utjecaj izgubljenih prihoda
od mjenjackih poslova i povoljnih teCajnih razlika materijalizirati u manjoj mjeri 2022., a
znacajnije 2023. To bi znacilo da troSak prilagodbe nece poslovanje banaka opteretiti samo u

jednoj godini. (Mari¢, 2022.)
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3. PROMJENE U FINANCIJSKOJ IMOVINI BANAKA KAO
POSLJEDICA UVODENJA EURA

3.1. U¢inci promjena na kredite

Kredit, izveden iz latinske rijeci ,,creditum* §to znaci povjereno ili zajam, odnosi se na nov¢ani
duznic¢ko-vjerovnicki odnos u kojem vjerovnik kredita u ovom sluc¢aju banka daje duzniku
mogucénost koriStenja odredenog iznosa novcanih sredstava na odredeno vrijeme i uz odredene
uvjete povrata. Koncept kredita obuhvaca Sirok raspon oblika, uklju¢uju¢i namjenske i
nenamjenske oblike kredita poput novcanih kredita, robnih i potroSackih kredita, financijskih
kredita, poslovnih aranzmana s odgodom plac¢anja za robu, usluge i izvodenje radova,
duzni¢kih vrijednosnih papira, standby ugovora, otvorenih racuna itd. Kredit ima klju¢nu ulogu
u olakSavanju razlic¢itih financijskih aktivnosti kao Sto su premos¢ivanje tekuée nelikvidnosti,
financiranje izvoza, uvoza, potrosnje, ulaganja ili proizvodnje kada postoji nedostatak Stednje.
Takoder sluzi kao znacajan alat za gospodarski rast i razvoj. U nedostatku novca, kreditni
instrumenti poput ¢ekova, mjenica i drugih pomazu u ublazavanju rizika od pada gospodarstva,
nedovoljne potraznje ili ograniCene ponude dobara i usluga potrebnih za zadovoljenje
potraznje. To je posebno vidljivo u sluc¢aju bankarskih kredita, gdje banke kroz odobravanje
kredita stvaraju novac (kreditni ili depozitni), omogucuju¢i zajmoprimcima placanje.
Odobravanje novcanih 1 nenov€anih kredita ovisi o pouzdanosti duznika, koja se procjenjuje
na temelju njegove kreditne sposobnosti i spremnosti da vrati kredit u dogovorenom roku, uz
plac¢anje odredene naknade. Kako bi se ublaZio rizik potencijalne nemoguénosti duznika da
ispuni svoje obveze prema vjerovniku, kredit Cesto zahtijeva odredene oblike kreditnog
osiguranja, kao §to su jamstva, pravo zaloga pokretnine ili zaloZzna prava na nekretninama.

(Hrvatska enciklopedija, 2021.)

U Sirem smislu, vrijedno je napomenuti da su ugovori o bankarskom kreditu u pravilu
standardizirani 1 uskladeni sa zakonskim propisima 1 internim aktima pojedinih banaka. (Ribi¢
& Vakanjac, 2017.) Banke imaju mogucnost davati kredite i poduzeé¢ima i1 gradanima.
Medutim, krediti odobreni poduze¢ima Cesto su znatno vec¢i u odnosu na kredite odobrene
gradanima. To je prije svega zbog Cinjenice da veliCina kredita utjeCe na potrebu pomnijeg
sagledavanja namjene i1 koriStenja plasiranih sredstava banke, pa se time moze re¢i da je

kreditiranje poduzeéa slozeniji proces od kreditiranja gradana. (Caleta, 2019.)
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Vazno je istaknuti da vremenski rok uvelike utjeCe na karakteristike kredita. Duzi rokovi
trajanja kredita povezani su sa visinom kredita i njegovom rizi¢nosti za banku. Takoder, duzi
rokovi trajanja kredita predstavljaju povecani rizik da duznik nece biti sposoban vratiti kredit.
Stoga, kada banke daju kredite, moraju osigurati da krediti uklju¢uju pouzdane komponente
osiguranja kako bi se odrzala zadovoljavajuca kvaliteta imovine. To se radi kako bi se ublazili

potencijalni rizici 1 odrzala stabilnost kreditnog portfelja. (Gregurek & Vidakovi¢, 2011.)

Pocetni korak u u€inkovitom planiranju i upravljanju kreditom ukljucuje analizu postojece
ponude kredita, fokusirajuci se na ostvarene financijske rezultate kako bi se olakSale usporedbe
razli¢itih vrsta kredita, njihovih udjela i promjena u odredenom vremenskom okviru. Uspjeh
banaka ovisi o u¢inkovitom koriStenju resursa za postizanje planiranih poslovnih rezultata, §to
zahtijeva postizanje najvec¢ih prihoda i upravljanje rashodima u okviru trziSnih ogranicenja
kako bi se potaknuo razvoj banke. Razlicite vrste kredita donose razli¢ite visine godiSnjih
prihoda. (Caleta, 2019.) Slijedom toga, moZe se zakljugiti da krediti ¢ine zna¢ajnu komponentu
imovine banaka. Kada se klijent banke suoci s nedostatkom sredstava na ra¢unu, ¢esto posegne
za podizanjem kredita, a banka davanjem kredita efektivno stvara novac koji klijent moze

koristiti.

Kako je uvodenje eura utjecalo na promjene u gospodarstvu tako je utjecalo i na kredite. Prije
nego §to je Hrvatska usla u eurozonu o¢ekivalo se da ¢e njezin ulazak i uvodenje eura pozitivno
utjecati na cijenu novca i kamatne stope, ponajvise jer bi se njenim ulaskom smanjile premije
rizika za zemlju, $to bi u konacnici rezultiralo poboljSanjem kreditnog rejtinga. Banke su i prije
uvodenja eura u svojoj ponudi znale nuditi nize kamatne stope na kredite u eurima u odnosu
na one u kunama. No, nakon ulaska u eurozonu, logi¢no je uociti izostanak kunskih kredita u
ponudi banaka, s obzirom da je fokus sada isklju¢ivo na kredite u eurima. Posljedi¢no tome,
duZnici viSe nisu izloZeni valutnom riziku, ve¢ plac¢aju ve¢e kamatne stope na kunske kredite
kako bi kompenzirali povecani rizik. Dodatno, smanjenje regulatornih zahtjeva proizaslih iz
uvodenja eura, prvenstveno zbog smanjenog valutnog rizika, pridonijelo je relativnom
smanjenju kamatnih stopa u ponudama novih kredita. No, vazno je napomenuti kako je rijec o
relativnom smanjenju kamatnih stopa, $to znaci da ¢e kamatne stope biti nize u odnosu prema
stanju kakvo bi bilo da nije uveden euro. Kod postojecih kredita situacija je drugacija. Ulaskom
u eurozonu, za gradane s postojec¢im kreditima ugovorenima uz fiksnu ili promjenjivu kamatnu

stopu vezanu uz EURIBOR odluka o refinanciranju svojih obveza ovisit ¢e o tome jesu li uvjeti
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financiranja odnosno kamatne stope koje nude banke, povoljnije nego $to su ih prije ugovorili.

(Pavlovi¢, 2021.)

Slika 2. Kretanje kredita u sijecnju 2023.
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Izvor: https://www.hnb.hr/-/komentar-kretanja-kredita-i-depozita-u-sijecnju-2023 (26.07.2023.)

Prije ulaska Hrvatske u eurozonu, vidljivo je kako su krediti domac¢im sektorima i krediti
stanovnistvu postupno rasli u razdoblju od 2017. do 2020. godine. Dolaskom pandemije
koronavirusa u 2020. godini oni se znacajno smanjuju ispod 5% sve do pocetka 2021. godine.
Od sredine 2021. godine pa sve do sijecnja 2023. godine vidljiv je njihov nagli porast. Uz to,
vidljivo je kako krediti nefinancijskim poduze¢ima u razdoblju od 2017. do 2022. biljeze
znacajne oscilacije. U 2019. godini se zna¢ajno smanjuju i padaju ispod 0%, dok ve¢ pocetkom
2020. godine biljeze nagli rast preko 7%. U razdoblju od 2020. do 2022. biljeZe ponovi pad, da
bi pocetkom 2022. godine zabiljeZzili znacajan rast preko 20%. Ulaskom Hrvatske u eurozonu,
vidljivo je kako je u sije€nju 2023. godine kreditiranje domacih sektora blago poraslo. Unato¢
blagom padu kredita nefinancijskim poduze¢ima krajem 2022. godine, u sije¢nju 2023. oni
ponovno rastu ponajvisSe zbog zaduzivanja poduzeca iz energetskog sektora. U kategoriji
kredita stanovniStvu u sije¢nju 2023. zabiljeZeno je blago smanjenje. Stambeni krediti ostali su
uglavnom nepromijenjeni, $to bi se moglo pripisati znaajnom porastu aktivnosti stambenih
kredita koji se dogodio u prosincu 2022. Taj je porast vjerojatno potaknut iS¢ekivanjem strozih
uvjeta kreditiranja. Usporedujuc¢i godiSnje stope rasta, rast kredita odobrenih nefinancijskim
poduze¢ima ubrzao se s 20,9% u prosincu na 21,8% u sijecnju, dok se u istom razdoblju rast

kredita odobrenih stanovnistvu usporio s 5,9% u prosincu na 5,7% u sijecnju. (HNB, 2023.)
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Slika 3. Kretanje kredita, transakcije i godisnje stope promjene na osnovi transakcija u lipnju 2023.
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Izvor: https://www.hnb.hr/-/komentar-kretanja-kredita-i-depozita-u-lipnju-2023 (26.07.2023.)

U razdoblju od sije¢nja do lipnja 2023. godine vidljivo je kako se kreditna aktivnost nastavila
povecavati vrlo slicnom dinamikom. Kreditiranje u lipnju nastavilo je rasti na mjesecnoj razini
ito za 0,2 mlrd. eura ili 0,6% na osnovi transakcija. Taj je rast prvenstveno potaknut segmentom
kreditiranja stanovniStva, pri ¢emu su stambeni krediti unato¢ novom krugu drzavnih
subvencija porasli za samo 0,1 mlrd. eura. Gotovinski nenamjenski krediti takoder su zabiljezili
usporavanje stope rasta. Smanjenje broja odobrenih stambenih kredita u odnosu na lipanj prosle
godine moglo bi se pripisati Strajku sluzbenika u pravosudu koji je trenutno aktualan. Unutar
strukture kreditiranja poduzeca, porast kredita za obrtna sredstva nadomjestio je pad kredita za
investicije, sindiciranih kredita i prekoracenja po transakcijskim racunima. Posljedi¢no, ukupni
iznos kredita poduze¢ima ostao je gotovo nepromijenjen, kao i kredita ostalim financijskim
institucijama. Promatraju¢i godiSnje stope rasta, blago usporavanje biljeze krediti odobreni
nefinancijskim poduzecima s 13,9% u svibnju na 13,5% u lipnju, dok se u istom razdoblju rast
kredita odobrenih stanovniStvu blago ubrzao s 6,5% u svibnju na 6,6% u lipnju, a potaknut je
brzim rastom gotovinskih kredita s 5,7% na 6,3% 1 usporavanjem godiSnjeg rasta stambenih
kredita s 9,5% na 9,2%. Posljedi¢no tome, gledajuci na godi$njoj razini vidljivo je kako je
porast ukupnih kredita domac¢im sektorima blago usporio s 9,3% u svibnju na 9,2% u lipnju.

(HNB, 2023.)

lako je smanjenje regulatornih zahtijeva koje je omogucilo uvodenje eura zbog smanjenja

valutnog rizika pridonijelo relativnom smanjenju kamatnih stopa, ve¢ se u srpnju ove godine
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ocekuje njihovo prvo povecanje za 0,25%. Vrlo brzo nakon toga, u rujnu se ocekuje jos jedno
povecanje za 0,25%. S obzirom na prevladavajuéu visoku razinu inflacije, razumno je
oc¢ekivati daljnje povecanje kamatnih stopa. Tijekom slijede¢ih 12 do 18 mjeseci, moguce je
da bi kamatne stope mogle porasti za 1% do 1,5% u usporedbi s njihovim razinama danas.
EURIBOR, koji je u skladu s ocekivanim rastom glavnih kamatnih stopa ESB-a, ve¢ postupno
raste. Primjerice, 6-mjesecni EURIBOR povecao se priblizno s -0,5% na gotovo 0%. Temeljem
toga bi i kamatna stopa vezana za kredite koji koriste EURIBOR kao varijabilni parametar
prilikom slijede¢e prilagodbe mogla rezultirati porastom za pola ili ¢ak cijeli postotni bod,
osobito ako je vezana uz jednogodisnji EURIBOR. Broj i opseg povecanja kamatnih stopa
ovisit ¢e o razvoju gospodarske situacije u eurozoni, kao 1 o geopoliti¢koj situaciji 1 drugim

okolnostima koje utje¢u na opskrbu sirovinama i poluproizvodima. (Gojsilovi¢, 2022.)

3.1.1. Vrste kredita

Krediti se mogu podijeliti na temelju razlicitih kriterija: prema predmetu kreditiranja na robne
i novCane, prema subjektima na bankarske i komercijalne, prema svrsi na proizvodne i
potroSacke, prema namjeni na investicijske kredite i kredite za obrtna sredstva, prema
osiguranju na otvorene i pokrivene i sl. (Hrvatska enciklopedija, 2021.) Najcesc¢a klasifikacija
temelji se na dospijecu i ekonomskoj funkciji, pri ¢emu se razlikuju kratkoroc¢ni, srednjoro¢ni

1 dugoro€ni krediti.

Kratkoro¢ni krediti, s rokom dospije¢a do jedne godine, koriste se za financiranje tekuc¢ih
poslovnih aktivnosti, potro$nje ili za rjeSavanje privremenih nedostataka likvidnosti. Ova
kategorija kredita obuhvaca razliCite vrste kredita, kao S$to su kontokorentni, eskontni,

lombardni, akceptni, rambursni 1 avalni kredit. (Hrvatska enciklopedija, 2021.)

Kontokorentni kredit oblik je kratkoro¢nog kredita koji se odobrava u korist teku¢eg racuna
klijenta 1 koji djeluje po nacelu kreditne linije kojom se klijent koristi ukoliko on to zeli.
(Caleta, 2019.) Sredstva dobivena odobrenjem ovog kredita klijent moze koristiti prema
vlastitim potrebama, tj. moze sa sredstvima placati i prodavati putem izdavanja naloga u
iznosima ve¢im nego §to uistinu posjeduje na racunu. Ovaj kredit odobrava se na maksimalan
iznos, no klijent nije duZan iskoristiti ga u potpunosti, odnosno moZze iskoristiti sredstva u
manjem iznosu nego je ugovorio. Kamata se obracunava samo na iskoristeni dio otvorene
kreditne linije, a banka moZe naplatiti proviziju na neiskoristeni dio. Kako je kontokorentni

kredit raSireni oblik kratkoro¢nog kreditiranja, on klijjentu omogucéuje jednostavnije
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premoscenje kratkorocne nelikvidnosti, smanjuje blagajnicko poslovanje itd. Posebno su
pogodni za otvaranje akreditiva, plac¢anje Speditera te kupnju velikih koli¢ina robe uz
gotovinske popuste. lako se formalno smatraju kratkorocnim kreditima, u prakti¢énim
poslovnim scenarijima, zbog viSekratnog produljenja ugovora, ¢esto poprimaju dugorocni
znacaj. Obi¢no imaju viSe kamatne stope u usporedbi s drugim vrstama kredita, zbog
promjenjivog obujma njegova koristenja, koji banci namecée potrebu za odrzavanjem vece
razine likvidnosti. (Hrvatska enciklopedija, 2021.) Kontokorentni krediti primjenjuju se i kod
tekucih racuna gradana gdje imaju moguénost prekoracenja, a nazivaju se i krediti po tekuéem
racunu. Od 1. srpnja 2023. banke uvode nova pravila prekoraenja na teku¢im racunima.
Klijentima ¢e biti predstavljeni novi uvjeti poslovanja uz objasnjenje da se preSutna
prekoracenja zamjenjuju ugovorima o prekoraenju. Ova promjena je potaknuta zabrinuto$¢u
zbog visokih kamata koje su primijenjene na preSutna prekoracenja, jer se smatralo da banke
iskoriStavaju neinformirane klijente. (Mili¢i¢, 2023.) Nakon $to su se suocile s viSestrukim
optuzbama za odobravanje preSutnih minusa svojim klijentima koji su bili znatno skuplji od
dopustenog, banke su odlucile potpisati memorandum. Stoga su u srpnju 2022. godine Hrvatska
narodna banka, Vlada Republike Hrvatske i trinaest poslovnih banaka potpisale Memorandum
o razumijevanju u vezi s prekoracenjem po tekuc¢em racunu. Memorandumom je zatrazeno da
banke svojim potrosac¢ima omogucée prelazak na dopusteno prekoracenje najkasnije do 30.
lipnja 2023. No, vazno je napomenuti da rok za prijelaz s preSutnog na dopusteno prekoracenje
nije zakazan za 30. lipnja 2023., ve¢ od tog datuma zapravo pocinje gore navedena procedura,
koja ¢e trajati sve do 30. lipnja 2024. godine. (HANFA, 2023.) Prema procjeni sredi$nje banke
u 2022. godini oko 1,8 milijuna klijenata imalo je prekoracenje po teku¢em racunu, od cega je
95% bilo presutno prekoracenje u ukupnom iznosu od 703 milijuna eura. Prema uvjetima
navedenima u Memorandumu o razumijevanju u vezi s prekora¢enjem po tekucem racunu
propisuju da su banke duzne potroSacima pruziti mogucnost zamjene cjelokupne vrijednosti
presutnog prekoracenja s dopusStenim prekoracenjem ili njihovom kombinacijom. Ukoliko
banka svome klijentu ponudi mogucnost kombinacije, dopusteno prekoracenje trebalo bi
iznositi najmanje polovinu postoje¢eg preSutnog prekoracenja, dok novi iznos preSutno
prihvac¢enog prekoracenja ne smije biti visi od iznosa prosje¢nog redovnog mjesecnog priljeva
isplacenog u korist ra¢una potrosaca. (HNB, 2022.) Kamatne stope na preSutna i ugovorena
prekoracenja ve¢ su izjednacene i prosjecna kamatna stopa iznosi oko 5,3%. Klijenti ¢e imati
rok od devet mjeseci do godinu dana da pristanu na novi aranZman ili ¢e mo¢i izabrati da ostanu

pod ugovorom o preSutnom prekoracenju. (Milici¢, 2023.)
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Eskontni kredit vrsta je kratkoro¢nog kredita kod kojeg banka na osnovu zaloga mjenice, uz
istodobnu naplatu eskonta, tj. kamata, provizije i troSkova za usluge, kupuje potrazivanje prije
njegova dospijeca. Kamate se obraCunavaju od dana isplate kredita do dospije¢a mjenice.
Prilikom eskontiranja mjenice dolazi do promjene duznic¢ko-vjerovnickog odnosa, odnosno
kada banka postaje duznik, budu¢i da robni kredit prelazi u bankarski kredit gdje se
potrazivanje s kupca prevaljuje na banku. Po dospije¢u mjenice, duznik je obvezan vratiti
bankarski kredit, a ukoliko to ne ucini, banka ima pravo protestirati mjenicu te ju naplatiti od
mjenicnog iznosa. Takoder, vazno je napomenuti kako je mjeni¢ni kredit, prema likividnosti,
povoljniji oblik kredita u odnosu na ostale oblike koji se nude na trziStu, buduci da se
eskontirana mjenica moze reeskontirati kod sredi$nje banke ili neke druge poslovne banke.

(Hrvatska enciklopedija, 2021.)

Lombardni kredit je kratkoro¢ni kredit kod kojeg se pokretnine ili vrijednosni papiri (osim
mjenice) daju u zalog banci. Zajmoprimac zadrzava vlasniStvo nad zalozenim predmetima, ali
ih banka drzi do otplate kredita. Predmet lombarda najcesée su pokretne stvari kao §to su
predmeti od plemenitih kovina, umjetnic¢ka djela, vrijednosnice i sl. Zalozeni predmeti sluze
kao jamstvo za povrat lombardnog kredita. Ako duznik ne moze vratiti kredit banci, ona ima
pravo prodati zalozene predmete i time naplatiti dug. Lombardni kredit posebno je koristan
kada se odobrava uz zalog uskladiStene robe, robe u prijevozu ili robe koja je na putu. Time se
vlasnicima zaloZene imovine omogucuje pristup potrebnim nov¢anim sredstvima cak 1 prije
zavrSetka konacne prodaje robe. Lombardni kredit obi¢no se odobrava na relativno kratko

vrijeme, u rasponu od nekoliko dana do nekoliko mjeseci. (Hrvatska enciklopedija, 2021.)

Akceptni kredit oblik je garantnog kredita kojim banka svoj poslovni ugled stavlja na
raspolaganje klijentu. Odobrenjem akceptnog kredita banka umjesto prijenosa sredstava
korisniku kredita u iznosu na koji glasi kredit, preuzima odgovornost podmirenja mjeni¢nog
duga ako izdavatelj ne unov¢i mjenicu o dospijecu. Akceptom mjenice banka postaje glavni
mjenicni duznik, $to zbog vecega boniteta mjenice omogucuje trazitelju bankovnog akcepta
lakSe dobivanje eskontnoga kredita kod druge domace ili strane banke, odnosno optjecaj takve

mjenice na novcanom trzistu. (Hrvatska enciklopedija, 2021.)

Rambursni kredit predstavlja vrstu akceptnog kredita koji banka odobrava uvozniku robe,
omogucujuci mu da izvrsi placanje uvezene robe pomocu razli¢itih dokumenata koji se predaju

banci. Obicno je rambursni kredit povezan s neopozivim dokumentarnim akreditivom. Prema
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uvjetima ugovornog sporazuma, uvoznik se obvezuje izvrSiti placanje putem akcepta kod
rambursne banke prema dogovoru s izvoznikom. Izvoznik ima mogucnost eskontirati
akceptiranu mjenicu unutar rambursnog kredita, upotrijebiti je za pla¢anje ili je prodati na burzi
vrijednosnih papira. Akceptiranje mjenice moze izvrsiti banka uvoznika, banka izvoznika ili

neka tre¢a banka. (Hrvatska enciklopedija, 2021.)

Avalni kredit oblik je kratkoro¢nog bankarskog kredita, pri ¢emu banka u ime svog klijenta
izdaje aval (jamstvo) kojim se pokrivaju mjeni¢ne obveze do ugovorenog iznosa avalnog
kredita. To povecava vrijednost i kvalitetu mjenice, Sto olakSava njezino eskontiranje. Avalni
kredit nije isplatni kredit odnosno ne smatra se klasi¢nim bankarskim kreditom, ve¢ je oblik
garantnoga kredita na temelju kojeg banka nudi bezuvjetno i neopozivo jamstvo da ¢e ispuniti
obvezu plac¢anja mjenice ako to ne ucini njen klijent u slucaju neplacanja mjenice. (Hrvatska

enciklopedija, 2021.)

Srednjoro¢ni krediti su krediti koje banke odobravaju na rok dospijeca od jedne do pet godina.
Takvi krediti ne koriste se kao izvori financijskog kreditiranja, ve¢ kao sastavni dio poslovnih
aktivnosti poduzeca 1 sluze za financiranje manjih investicija, nabavu trajnih potro$nih dobara
1 sl. U srednjoro¢ne kredite spadaju namjenski i nenamjenski krediti. Namjenski krediti
namijenjeni su za odredene namjene odnosno sluZze za odredene svrhe kao $to su nabava
sirovina, kupnja repro-materijala, stanova, poslovnih zgrada itd. Takoder namjenski krediti
namijenjeni su 1 za kupnju automobila, odobravanje studentskih kredita i sl. Ove vrste kredita
uglavnom karakterizira niZza kamatna stopa, duzi rokovi otplate i visi iznosi kredita. S druge
strane, nenamjenski krediti predstavljaju vece rizike za banke jer postoji ograni¢en nadzor nad
koriStenjem sredstava s obzirom na nepostojanje posebnog pracenja njihove namjene. Oni
pruzaju mogucnost koriStenja financijskih sredstava prema potrebama i Zeljama potroSaca.
Nenamjenske kredite karakterizira viSa kamatna stopa, kra¢i rokovi otplate i nizi iznosi kredita.
(Gregurek & Vidakovi¢, 2011.) Najnovije statisticko priop¢enje HNB-a o kamatnim stopama
kreditnih institucija za sijeCanj ove godine ukazuje na op¢i trend rasta kamatnih stopa za
najznacajnije vrste kredita odobrenih stanovni$tvu i nefinancijskim poduzeéima od druge
polovice 2022. Sto se ti¢e kredita odobrenih stanovni§tvu, prema objavi Hrvatske narodne
banke u sije¢nju 2023. godine nenamjenski krediti 1 ostali krediti u eurima imali su najvise
prosjecne kamatne stope, dosegnuvsi najvisu razinu od sijecnja 2019. godine od 5,36%. S druge
strane, najnize prosjecne kamatne stope imali su namjenski krediti posebice stambeni krediti u

eurima od 2,89%. (Thomas, 2023.)
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Dugorocni krediti su krediti kojima je rok dospijec¢a duzi od pet godina i uglavnom se koriste
za financiranje velikih investicija. Banke ih odobravaju na temelju dugoro¢nih izvora
sredstava. Medutim, zbog produljenih rokova otplate, a to je u pravilu dvadeset i vise godina
predstavljaju najveci rizik za banku jer je veliCina rizika proporcionalna duljini vracanja
kredita. (Caleta, 2019.) Kao rezultat toga, njihovo odobrenje obi¢no ovisi o postojanju
zaloznog prava na nekretnini, kao §to je hipoteka. Osim toga, Cesto su potrebni i drugi oblici
osiguranja kredita, kao $to su solidarna jamstva koja ukljucuju jednu ili viSe osoba, osiguranje
nekretnina od razli¢itih potencijalnih rizika i1 police osiguranja koje Stite korisnike kredita od
nesretnih dogadaja u korist vjerovnika. (Caleta, 2019.) Dugoroéni krediti dijele se na

hipotekarne i investicijske.

Hipotekarni krediti su dugoro¢ni krediti kojima je rok dospijeca od 10-20 godina, a osiguravaju
se upisom hipoteke odnosno zaloznog prava na nekretnini. Hipotekarni vjerovnik, koji moze
biti banka ili druga specijalizirana financijska institucija, koristi intabulaciju kako bi osigurao
povrat kredita. Intabulacija je formalni pravni postupak upisa zaloznog prava na nekretnini. To
omogucuje namirenje nenaplacenih potrazivanja iz vrijednosti zaloZzene imovine. Pod
predmetom hipoteke podrazumijevaju se stambeni ili poslovni prostori, zgrade, zemljiSte,
skladiSta 1 druge vrste nekretnina nad kojima se upisom u zemljisne knjige stjeCe zalozno pravo.
Hipotekarni vjerovnici, kada je to potrebno, svoja prava ostvaruju pravnim putem, trazeci
izlaganje hipotekarnog zaloga javnoj prodaji odnosno drazbi. Vazno je napomenuti kako
stjecanje hipoteke ne daje vjerovniku pravo posjeda zalozene imovine, ve¢ zalozena imovina
ostaje dostupna duzniku 1 dalje se moze kupovati i prodavati. Duznik je pritom duzan odrzavati
1 Cuvati vrijednost zalozene nekretnine. S obzirom da je naplata potrazivanja osigurana
vrijednoS¢u nekretnine, hipotekarni krediti se u pravilu odobravaju u iznosima do 70%
procijenjene vrijednosti nekretnine ili njezine trziSne vrijednosti ovisno o banci kreditoru i
lokaciji nekretnine koja se koristi kao kolateral za kredit. (Hrvatska enciklopedija, 2021.)
Hipotekarni krediti koji su donedavno bili neatraktivan proizvod banaka zbog visokih kamatnih
stopa, nepovoljnih omjera kredita u odnosu na vrijednost nekretnina te popratnih troskova koji
su bili skuplji u usporedbi sa stambenim ili uobi¢ajenim nenamjenskim kreditima u 2023.
godini mogli bi postati sve atraktivniji. Osim S§to se sredstva dobivena ovim kreditima mogu
koristiti nenamjenski, ona takoder sluze 1 za refinanciranje postojecih stambenih i
nenamjenskih kredita, produljenje roka otplate, kupnju zemljiSta za izgradnju kuce, smanjenje

kamatnih stopa zatvaranjem nepovoljnih kredita te u konacnici za postizanje znacajno nizih
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mjesecnih obveza u usporedbi sa postoje¢im. Znacaj navedenih informacija posebno je
relevantan za obrtnike 1 poduzetnike kojima se Cesto javlja potreba za kupnjom poslovnih
prostora, a hipotekarni kredit im pruza moguénost zadovoljenja potreba po povoljnijim
uvjetima u odnosu na poslovni kredit u vidu duzeg roka otplate kredita koji mogu biti ¢ak i do
20 godina te cijena kamatnih stopa i ostalih povezanih troskova. Trenutacno su kamatne stope
na hipotekarne kredite povijesno niske u usporedbi s tipicnim stambenim kreditima, s
prosje¢nom redovnom kamatnom stopom od 3,79%, u usporedbi s 3,50% za stambene kredite.
Takoder hipotekarni krediti nude moguénost kombinirane kamatne stope koja je fiksna u prvom

periodu otplate. (Promo, 2023.)

S druge strane investicijski krediti su dugoro¢ni krediti namijenjeni poduzec¢ima koja zele
ulagati u prosirenje svog poslovanja. Pocetni zadatak banke je procijeniti isplativost investicije,
zajedno s odredivanjem uvjeta, vremena i zahtjeva za osiguranjem povezanih s tim. (Caleta,
2019.) Unato¢ negativnim predvidanjima i1 loSim prognozama koje smo slusali u posljednje
vrijeme HBOR je u 2023. godini zabiljezio znacajno poveéanje kreditne aktivnosti. S obzirom
na isto razdoblje 2022. godine ostvareno je povecanje od 65%. Svi pokazatelji govore da je
2023. godina oporavka. U prvih pet mjeseci 2023. HBOR je odobrio gotovo 440 milijuna eura
kredita. Takoder vrlo zna€ajan podatak govori kako je porastao i broj i iznos investicijskih
kredita. Trenutno udio investicijskih kredita po broju odobrenja ¢ini ¢ak 80%, dok je u istom
razdoblju prosle godine taj udio bio na razini od tek 45%. Povecan je 1 volumen investicijskih
kredita koji sada ¢ine 65% volumena odobrenih sredstava, dok su u istom razdoblju prosle
godine Cinili tek 50%. Unato€ raspravama o recesiji u eurozoni, smatra se da je ulazak Hrvatske
u Schengen i europsku monetarnu uniju imao snazne poticajne ucinke na gospodarstvo, zbog
kojih se moze o¢ekivati daljnji nastavak ovakvog pozitivnog trenda gospodarskih ulaganja.

(Jankoska Vrani¢, 2023.)

No, postoje 1 razne vrste specijaliziranih kredita. U pruzanju financijske podrSke izvozu postoje
tri vrste kredita, a to su kredit kupcu, kredit dobavljaca i kredit banke banci. Kredit kupcu
ukljucuje odobravanje kredita od strane poslovne banke ili specijalizirane drZzavne agencije
inozemnom kupcu olak§avaju¢i mu financiranje izvoza radi brZe naplate domacem izvozniku.
Rok otplate kredita je do 10 godina Sto zavisi o vrsti usluge ili robe koja se izvozi, a naknada
kojom banka obraduje zahtjev iznosi 0,5% jednokratno na iznos ugovorenog kredita. (HBOR,
n.d.) Kredit dobavljaca odnosi se na kreditni aranZman u kojem izvoznik izravno kreditira

kupca uvoznika na temelju ugovora o isporuci robe s odgodom placanja. Trajanje otplate krece
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se od 180 dana do 15 godina, ovisno §to je predmet izvoznog ugovora odnosno koja je namjena
kredita, a naknada za obradu zahtjeva iznosi 0,5% jednokratno na iznos ugovorenog kredita.
(HBOR, n.d.) Kod kredita banke banci domaca banka izvoznika ili drzavna agencija za
financiranje izvoza kreditira inozemnu banku, koja potom doznacuje novac izvozniku u ime

kupca uvoznika. (Hrvatska enciklopedija, 2021.)

3.1.2. Konverzija kredita

Od 1. sijecnja 2023. godine, odnosno od dana uvodenja eura, svi krediti nominirani u kunama
1 krediti s valutnom klauzulom u eurima smatrat ¢e se kreditima u eurima. Krediti nominirani
u kunama automatski ¢e se preracunati u eure po fiksnom tecaju konverzije i time ¢e postati
krediti u eurima, dok ¢e krediti koji su ugovoreni uz upotrebu valutne klauzule u eurima ostati
i dalje izraZeni u eurima bez upotrebe valutne klauzule i u skladu s uvjetima iz vazeceg
ugovora. Uvodenje eura nije utjecalo na postojee ugovore u kunama, odnosno na njihovu
vrijednost, ponajvise zahvaljujuéi nacelu neprekidnosti ugovora i drugih pravnih instrumenata.
To znaci da postojeci ugovori za kunske kredite i kredite s valutnom klauzulom u eurima nece
zahtijevati izmjene zbog prelaska na euro. Umjesto toga, iznosi u ugovorima koji su iskazani
u kunama smatrat ¢e se iznosima u eurima, preracunati po fiksnom tecaju konverzije bez
ikakvih troSkova za duznike. U slucaju kredita s unaprijed ugovorenom fiksnom kamatnom
stopom, osim konverzije glavnice, nece biti potrebna daljnja prilagodavanja jer ¢e kamatna
stopa tijekom cCitavog razdoblja otplate ostati nepromijenjena. Nasuprot tome, kod kredita ¢ija
je kamatna stopa promjenjiva, a vezana je uz postojece kunske parametre i koja se sastoji od
promjenjivog djela koji se veze za jedan od zakonom propisanih dopuStenih promjenjivih
parametara 1 marzZe koja je fiksna, kamatna stopa nece se mijenjati te ¢e se na takve kredite
primjenjivati eurski parametar koji odgovara 1 koji je definiran u Zakonu o uvodenju eura.
Sukladno odredbama Zakona o potroSackom kreditiranju, promjenjiva kamatna stopa u pravilu
se veze uz parametre kao §to su EURIBOR, LIBOR27, nacionalna referentna stopa (NRS) i
prinos na trezorske zapise Ministarstva financija. Uvodenje eura zahtijeva iznalazenje
prijelaznih rjeSenja za nacionalnu referentnu stopu (NRS) koja se dosad obracunavala za obje
valute. U tom smislu, Zakonom se propisuje da banke nakon prelaska na euro viSe nece biti u
mogucénosti ugovarati nove kredite s kamatnom stopom koja je promjenjiva, a koja bi bila
vezana za nacionalnu referentnu stopu (NRS) i1 prinos na trezorske zapise. Umjesto toga, za
novougovorene kredite s promjenjivom kamatnom stopom koristit ¢e se iskljucivo parametar
EURIBOR kao prevladavajuca praksa u svim ¢lanicama eurozone. S druge strane, za kredite s

promjenjivom kamatnom stopom koji su ugovoreni prije uvodenja eura, a vezani su za
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nacionalnu referentnu stopu (NRS) i prinos na trezorske zapise, ugovorni kontinuitet ¢e se
odrzati, uz potencijalnu prilagodbu parametra odnosno njegove visine. Medutim, ne¢e do¢i do
zamjene postojeceg parametra alternativnim parametrom. (Vlada RH, 2020.) Zakon o euru
propisuje da ne smije do¢i do povecanja kamatne stope koju placaju gradani prilikom
uskladivanja promjenjivog parametra. U biti, ako novi promjenjivi parametar premasuje onaj
koji se prethodno primjenjivao prije nego Sto se uveo euro, tada je banka duzna smanjiti svoju
fiksnu marzu kako bi osigurala da duznikova kamatna stopa ostane nepromijenjena. (HNB,

2022.)

Krediti s promjenjivom kamatnom stopom vezanom uz prinos na trezorske zapise nece
zahtijevati posebnu prilagodbu ovog parametra zbog kontinuirane dostupnosti prinosa na
trezorske zapise i nakon uvodenja eura. Novim izdanjima trezorskih zapisa promijenit ¢e se

samo valuta u kojoj su trezorski zapisi denominirani iz kune u euro. (Vlada RH, 2020.)

3.1.3. Nepovoljni krediti

Nepovoljni krediti ¢esto se vezu uz pojam refinanciranja. Refinanciranje, kao §to i sami izraz
kaze, ukljucuje zatvaranje jednog kredita drugim, s primarnim ciljem osiguravanja povoljnijih
uvjeta kredita. Jedan od primjera refinanciranja ukljucuje podizanje kredita za podmirenje
ranije preuzetih obveza uz nizu kamatnu stopu. Ovim postupkom otplac¢uju se i glavnica i
kamate ¢ime se ucinkovito smanjuje ukupni dug koji smo imali. Otplatom starog kredita 1
sklapanjem novog ugovora o kreditu omogucena je promjena svih uvjeta kredita, ukljucujuci
strukturu 1 nacin njegove otplate. Prilikom koriStenja refinanciranja logi¢no je nepovoljan
kredit zamijeniti povoljnim. Razmatranje refinanciranja kredita, Sto se odnosi na potencijalnu
dostupnost ove mogucénosti u buduénosti, trebalo bi zapoceti u fazi kada se planira zaduzivanje.
Ve¢ u toj fazi trebalo bi razmiSljati o suzdrZanosti od zaduzivanja do maksimalnog limita,
odnosno do najvece granice naSe kreditne sposobnosti kako bi ostavili moguénost za kasnije
refinanciranje kredita. Refinanciranje kredita je transparentno, prvenstveno usmjereno na
pronalaZenje bolje (u pravilu povoljnije) opcije na trziStu. Uvodenjem eura kao domace valute
zna¢ajno ¢e se smanjiti izlozenost valutnom riziku. Povijesno gledano, mnogi su krediti
ugovarani u kunama s valutnom klauzulom u nekoj stranoj valuti, jer je znacajan dio sredstava
banaka bio nominiran u stranoj valuti, a ofekuje se 1 povecanje ponude kredita, Sto Ce
posljedi¢no dovesti do smanjenja kamatnih stopa za duznike, a time i do nizih mjese¢nih

optere¢enja u smislu rata ili anuiteta. (DZanovi¢, 2022.)
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Moze se re€i kako je jedna od temeljnih zadac¢a banaka davanje kredita koji poduzecima
omogucuju da ulazu i stvaraju prilike za zaposljavanje, a pojedincima omogucuju kupnju
odredenih stvari, kao $to su primjerice kuca ili automobil. Zaracunavanjem kamata na te kredite
banke ostvaruju prihode. Medutim, javlja se rizik da poduzece ili pojedinac ne¢e moci otplatiti
odobreni kredit u ugovorenom roku ili da viSe od 90 dana nisu pla¢ene ugovorene rate, sto
moze biti zbog gubitka posla kod pojedinaca ili ako se poduzece nade u financijskim
poteskotama. U takvim sluCajevima javlja se kredit koji banka klasificira kao
,heprihodonosan®. Neprihodonosni krediti predstavljaju stalan trosak za banke i stoga je bitno

da ih zbog toga banke nastoje smanjiti i odrzati na najnizoj mogucoj razini. (ESB, 2021.)

Neprihodonosni krediti nepovoljno utjeCu na banke na dva nacina. Prvo, oni narusavaju
profitabilnost banaka dovode¢i do gubitaka, a samim time smanjuju i iznos zaradenog novca
od kreditnog poslovanja. Kako bi obracunale te gubitke, banke moraju izdvojiti rezervacije, Sto
ukljucuje izdvajanje novca za pokri¢e ocekivanih gubitaka. Posljedi¢no, taj novac vise nije
dostupan za odobravanje novih kredita ili rjeSavanje drugih financijskih problema. Zbog toga
se prihodi banaka dodatno smanjuju, $to u konacnici slabi njihov financijski polozaj. Drugo,
ukoliko banke imaju znacajan broj neprihodonosnih kredita to otezava njihovu spososobnost
kreditiranja poduzeca u potrebnoj veli€ini za ulaganja i otvaranja novih radnih mjesta. Ako se
to dogodi u brojnim bankama 1 ukljuci znacajne iznose, to bi moglo nepovoljno utjecati na

gospodarstvo u cjelini. (ESB, 2021.)

Kako bi se takvi nepovoljni utjecaji smanjili ili izbjegli banke bi prije svega trebale biti oprezne
pri odobravanju kredita te bi trebale izbjegavati odobravanje kredita koji nose pretjerani rizik.
Umjesto toga, trebale bi primjenjivati pouzdane kriterije za procjenu kreditne sposobnosti
duZnika 1 odobravati kredite samo onima za koje je vjerojatno da ¢e ih mo¢i otplatiti. Uz to,
kljuéno je uspostaviti i odgovaraju¢i sustav pracenja za prepoznavanje ranih znakova
financijskih poteSkoc¢a kod duznika, omogucéavajuéi pravovremenu intervenciju. (ESB, 2021.)
Uz to jedna od mogucénosti pronalaska rjeSenja je 1 mogucnost dogovaranja novih kreditnih
uvjeta, poput odobravanja duzeg roka otplate, Sto bi pojedincima ili poduze¢ima koji imaju
privremene poteskoc¢e omogucilo da opstanu u financijskom smislu i da tako uspiju otplatiti
kredit. Druga je moguénost prodaja neprihodonosnih kredita ulagacima, koji obi¢no traze
popust na njihovu vrijednost. Iako ova transakcija moze dovesti do gubitka za banku, ¢esto je

pozeljnija od potpunog otpisa koji bi mogao dovesti do jos vecih gubitaka. Ako nijedan pokusaj
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pronalaska rjeSenja ne uspije, kao sto je slucaj kada je duznik insolventan, banka moze

zakonskim putem traziti povrat barem dijela nepodmirenog iznosa. (ESB, 2021.)

3.2. U¢inci promjena na depozite

Depozit, izveden iz latinske rijeci ,,depositum* §to znaci odloZeno, predano na cuvanje, odnosi
se na novc¢ana sredstva koja fizicke 1 pravne osobe polazu u banku ili drugu depozitarnu
instituciju na ¢uvanje. lako se pojam depozit najces¢e odnosi na polaganje novcanih sredstava,
vrijedi napomenuti da banke takoder nude usluge ¢uvanja i razli¢itih oblika realnih depozita,
tzv. depo poslovi. Depoziti predstavljaju kljuénu odnosno najvazniju komponentu pasive
bilance banaka i sluze kao primarni odnosno najvazniji izvor sredstava za financiranje kreditnih
i drugih aktivnih poslova banaka. Napredak sustava bezgotovinskog placanja osnazio je banke
da prilikom odobravanja kredita i otkupa deviznih potrazivanja, mogu stvarati novu kupovnu
mo¢ koja se knjizi u korist tekuc¢eg ili Ziroracuna duznika. S obzirom da duznik mozZe koristiti
kredit u svrhu placanja, tako stvoreni sekundarni ili izvedeni depozit ni po ¢emu se znacajno
ne razlikuje od primarnog odnosno stvarno polozenog depozita. (Hrvatska enciklopedija,

2021.)

Slika 4. Kretanje depozita u sijecnju 2023.

25
20
15 ! ! \ — Depoziti domacih sektora
: (isklj. opcu drzavu)
% 10 /\_/\/\/ — Depoziti stanovnistva
5 /\/\ —Depoziti nefinancijskih poduzeca
0 _/\/\
-5

2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022.

Izvor: https://www.hnb.hr/-/komentar-kretanja-kredita-i-depozita-u-sijecnju-2023 (02.08.2023.)

Prije ulaska Hrvatske u eurozonu, vidljivo je kako su depoziti domacih sektora i depoziti
stanovnistva postupno rasli u razdoblju od 2017. do 2022. godine. Za vrijeme pandemije
koronavirusa od sredine 2020. godine do sredine 2021. godine vidljiva su dva znacajna pada,

popracena naglim porastima. Uz to, vidljivo je kako depoziti nefinancijskih poduzeca u
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razdoblju od 2017. do 2022. biljeZze znacajne oscilacije. Pocetkom 2020. godine oni biljeze
nagli rast s 5% na oko 19%, da bi ve¢ sredinom 2020. godine pali ispod 15%. Taj trend
ponovnog rasta i pada nastavlja se i u 2021. godini gdje pocetkom 2021. godine depoziti
nefinancijskih poduzeca rastu iznad 15% da bi ve¢ sredinom 2021. pali ispod 10% te ponovno
porasli na oko 18%. Najznacajniji njihov rast zabiljeZen je sredinom 2022. godine i dosegnuo
je oko 23%. Ulaskom Hrvatske u eurozonu situacija se mijenja. Po¢etkom 2023. godine doslo
je do smanjenja ukupnih depozita domacih sektora od 1,2 mlrd. eura ili 2,2% na osnovi
transakcija, Sto se prvenstveno pripisuje padu prekonoé¢nih depozita koji iznose 1,6 mlrd. eura
ili 3,8%. Taj se pad djelomicno moze pripisati odljevu sredstava uslijed povecanja kamatnih
stopa na orocene depozite. Medu onima koji su doprinijeli smanjenju prekono¢nih depozita na
mjesecnoj razini prednjace poduzeca, a slijede ih osiguravajuca drustva i mirovinski fondovi
koji su svoja sredstva prebacili na oroCene depozite. Isto tako, prekonoéni depoziti
stanovniStva, koji su kontinuirano rasli od 2016. godine po prvi put prestaju rasti, iako to nije
zbog prebacivanja sredstava na oro¢ene depozite koji su ostvarili tek blagi rast. (HNB, 2023.)
S druge strane, oroceni depoziti su u sije¢nju 2023. godine zabiljezili rast od 0,4 mlrd. eura ili
3,7% u odnosu na prosinac 2022. Njihov rast su prvenstveno potaknula poduzeca sa stopom
rasta od 19,1% mjesecno na osnovi transakcija. Uz to, oroc¢eni depoziti stanovniStva zabiljezili
su tek neznatan porast od 0,04% na mjesecnoj razini. (RBA, 2023.) Usporedujuci stope rasta
na godiSnjoj razini, uocava se usporavanje rasta depozita nefinancijskih poduzeca s 18,8% u
prosincu na 15,8% u sijeénju. U istom razdoblju, depoziti stanovniStva takoder su dozivjeli

usporavanje rasta s 13,1% u prosincu na 12,3% u sijecnju. (HNB, 2023.)

Slika 5. Kretanje depozita, transakcije i godisnje stope promjene na osnovi transakcija u lipnju 2023.
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Izvor: https://www.hnb.hr/-/komentar-kretanja-kredita-i-depozita-u-lipnju-2023 (02.08.2023.)
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Pocetak turisticke sezone odnosno veci priljevi iz inozemstva pridonijeli su ubrzanju rasta
ukupnih depozita domacih sektora u lipnju u odnosu na prethodne mjesece 2023. te su oni
iznosili 0,6 mlrd. eura ili 1,2% na osnovi transakcija. U strukturi ukupnih depozita primjetno
je da su prekonoc¢ni depoziti domacih sektora zabiljezili rast, dok su oroceni depoziti ostali
relativno nepromijenjeni s obzirom na to da je povecanje orocenih depozita poduzeca bilo
podjednako padu orocenih depozita ostalih financijskih institucija i stanovniStva. Promatrano
po pojedinim sektorima, vidljivo je da je znaCajan rast prekono¢nih depozita zabiljezen kod
nefinancijskih poduzeéa od 0,4 mlrd. eura i stanovniStva od 0,3 mlrd. eura, dok je kod
prekono¢nih depozita ostalih financijskih institucija vidljivo smanjenje za 0,1 mlrd. eura.
Takoder, vazno je napomenuti da su nefinancijska poduzeca povecala i orocene depozite za 0,3
mlrd. eura, $to je gotovo neutralizirano smanjenjem orocenih depozita drugih financijskih
institucija i opéeg stanovnistva koji su smanjeni za 0,2 mlrd. eura, odnosno 0,1 mlrd. eura.
Usporedujuci stope rasta na godi$njoj razini, rast depozita nefinancijskih poduzeca i depozita
stanovniStva nastavlja sa usporavanjem. U meduvremenu, pad depozita drugih financijskih
institucija nastavio se znacajno produbljivati. (HNB, 2023.) Nadalje, zbog baznog uc¢inka koji
proizlazi iz snaznijeg rasta u lipnju prethodne godine, godiSnja stopa rasta ukupnih depozita
domaceg sektora usporila je sa 7,7% u svibnju na 5,8% u lipnju na osnovi transakcija.

(Blaskovi¢, 2023.)

Takoder vaZzno je napomenuti da ¢e ulaskom u eurozonu do¢i do smanjenja regulatornih
troskova za banke, prvenstveno zbog smanjenja obvezne pricuve s 9% na 1% 1 ukidanja obveze
pokri¢a deviznih obveza deviznim potraZivanjima. Nadalje, vaZzno je naglasiti da su premije
osiguranja depozita i dalje relativno vise od onih u vecini zemalja ¢lanica (2,5% prema 0,8%).

(Dozan, 2022.)

3.2.1. Vrste depozita

Depozite dijelimo prema rocnosti, gdje se razlikuju depoziti po videnju 1 oroceni depoziti.
Depoziti po videnju, poznati i kao depoziti a vista su financijska sredstva koja su svojim
vlasnicima uvijek dostupna. Kada banke prikupljaju depozite po videnju, obvezuju se da ¢e ih
isplatiti vlasniku odnosno deponentu na njegov zahtjev odnosno prvi poziv. (Hrvatska

enciklopedija, 2021.)

Oroceni depoziti su depoziti s unaprijed odredenim rokom dospijeca tijekom kojeg se vlasnik

odnosno deponent odri¢e prava pristupa ili podizanja tih sredstava. Ugovor o oro¢enju moguce
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je raskinuti samo u uvjetima navedenim u ugovoru. (Hrvatska enciklopedija, 2021.) Prema
podacima HNB-a, ulaskom Hrvatske u eurozonu oroc¢eni depoziti ¢ija je nominalna vrijednost
gotovo 12 mlrd. eura, zabiljezili su rast pocetkom 2023. godine od 0,4 mlrd. eura ili 3,7% u
odnosu na prosinac 2022. Kao §to je ve¢ spomenuto, taj su rast uglavnom potaknula poduzeca
sa stopom rasta od 19,1% mjeseéno, dok su depoziti stanovnistva veéi tek za 0,04%. Sto se tice
godi$nje razine, oroceni depoziti smanjili su se za 1,9% u odnosu na -6,5% u prosincu 2022.
Isto tako, u odnosu na sijecanj 2022. oroceni depoziti poduzeca veéi su za 54,3%, dok su
oroceni depoziti stanovniStva manji za 10,3%. (RBA, 2023.) Nadalje, u veljaci ove godine,
povecanje orocenih depozita za 0,5 mlrd. eura, pri cemu su ih nefinancijska poduzec¢a povecala
za 0,7 mlrd. eura. Nakon prvog tromjesecja 2023. u kojem se biljezi njihovo smanjenje, ukupni
depoziti domacih sektora rastu u travnju za 0,3 mlrd. eura ili 0,5% od Cega se vecina tog rasta
odnosi na oro€ene depozite koji biljeZe rast od 0,2 mlrd. eura. Uz to, rastu i oro¢eni depoziti
nefinancijskih poduzeca 1 nebankovnih financijskih institucija, uz vidljivo prelijevanje
sredstava s prekono¢nih depozita poduzeca. S druge strane, dolazi do smanjenja orocenih
depozita stanovniStva zbog puno manjeg porasta kamatnih stopa na njihove orocene depozite.
U svibnju se oroceni depoziti blago smanjuju za 0,1 mlrd. eura te biljeze smanjenje svih
domacih sektora, dok u lipnju ostaju relativno nepromijenjeni s obzirom na to da je povecanje
oroCenih depozita poduzeca bilo podjednako padu oroCenih depozita ostalih financijskih

institucija i stanovniStva.

Kada je rije¢ o oro¢enim depozitima vazno je napomenuti da je trend rasta prosjecnih kamatnih
stopa na orocene depozite potaknut prelijevanjem sredstava prekono¢nih depozita na orocene
depozite 1 to najvisSe kod poduzeca. Prema podacima Hrvatske narodne banke prosjecne
kamatne stope na oroCene depozite nefinancijskih poduzeéa u domacoj valuti rasle su
intenzivnije u odnosu na prosje¢ne kamatne stope na oro¢ene depozite stanovnisStva. Tako je u
sijeénju 2023. godine, za kratkoro¢ne depozite prosjeCna kamatna stopa na eurske orocene
depozite iznosila 1,29%, dok je za dugorocne depozite iznosila 1,27%, Sto je predstavljalo
povecanje od 1,13 odnosno 1,26 postotnih bodova u odnosu na sijecanj prethodne godine. S
druge strane, kod orocenih depozita stanovniStva nije bilo znacajnijih promjena kamatnih stopa
na novougovorene orocene depozite. Za kratkorocne depozite prosjeCne kamatne stope na
oroCene depozite stanovniStva u domacoj valuti iznosile su 0,14%, dok su za dugorocne
depozite iznosile 0,16%. (RBA, 2023.) Ovaj trend rasta prosjecnih kamatnih stopa na oro¢ene

depozite nastavlja se i tijekom slijedecih pet mjeseci 2023. godine.
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Depozitni novac kao posebna kategorija depozita odnosi se na financijska stanja na tekucim,
ziro 1 drugim transakcijskim ra¢unima banaka. Njegova funkcija je da sluzi kao sredstvo
prometa i placanja, §to ga bitno razlikuje od depozita na Stednim racunima. (Hrvatska

enciklopedija, 2021.)

3.2.2. Konverzija depozita

Na dan uvodenja eura odnosno s 1. sije¢njem 2023. godine svi su se kunski depoziti kod
poslovnih banaka koji su nominirani u kunama automatizmom konvertirali iz kuna u eure
prema sluzbenom fiksnom tecaju konverzije od 7,53450 kuna za 1 euro i to bez ikakvih
troskova za duznike. (HNB, 2022.) Pritom su banke imale zadatak da nekoliko tjedana
unaprijed obavijeste svoje klijente o svim detaljima konverzije kako ne bi bilo nikakvih
nedoumica te su se obvezale da ne¢e nametati nikakve naknade za samu konverziju, prema
navedenim rokovima. U postupku konverzije svi iznosi depozita u kunama preracunavaju se u
eure primjenom fiksnog tecaja konverzije koji je iskazan u punom brojc¢anom iznosu,
ukljucujuéi svih pet decimala, nakon cCega je dobiveni iznos zaokruzen na dvije decimale.
Zakon o euru od dana uvodenja eura odreduje eurski parametar koji ¢e se primjenjivati na
depozite ¢ije su kamatne stope prvotno bile vezane uz jedan od postojecih kunskih parametara.
Samo uvodenje eura kada su svi kunski depoziti postali depoziti u eurima zahtijevalo je
pronalazenje adekvatnog prijelaznog rjeSenja za nacionalnu referentnu stopu (NRS) koja se

izraunava za obje valute. (Vlada RH, 2020.)

3.3. U¢inci promjena na vrijednosne papire

Vrijednosni papiri su pravni dokumenti, bilo u fizickom ili elektronickom obliku, koji
ovlaStenim osobama dodjeljuju odredena imovinska prava, odnosno na temelju kojih se
izdavatelj obvezuje ispuniti odredenu imovinsko-pravnu obvezu. (Hrvatska enciklopedija,
2021.) Drugim rije¢ima, vrijednosni papiri su isprave koje predstavljaju imovinsko pravo cije
ostvarenje ovisi o posjedovanju te isprave te se tom ispravom izdavatelj obvezuje ispuniti
imovinsko-pravnu obvezu koja je upisana na toj ispravi. (AgramBrokeri, n.d.) Za neke
vrijednosne papire zakon propisuje bitne elemente poput oznake vrste vrijednosnog papira, ime
1 sjediSte (prebivaliste) izdavatelja, ime ovlastenog predstavnika ukoliko vrijednosni papir ne
glasi na donositelja, sadrzaj obveze odnosno prava, mjesto i datum izdavanja vrijednosnog
papira, serijski broj vrijednosnog papira te izdavateljev potpis. S obzirom na inkorporirano

pravo, vrijednosni papiri mogu se podijeliti na duznicke ili obveznopravne kao $to su cek,
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mjenica, obveznica ili kreditno pismo, stvarnopravne kao Sto su skladiSnica, teretnica ili
zaloZnica te korporacijske kao Sto su dionice. Jedna od znacajki dionica, obveznica i trezorskih
zapisa kao vrijednosnih papira je da se njima trguje ne samo na burzama ve¢ i na drugim
uredenim trziStima na kojima se organizirano vezu ponuda i potraznja. Njihova amortizacija
koristi se za otklanjanje posljedica do kojih moze do¢i zbog njihovog gubitka, krade ili
uniStenja, s obzirom na povezanost vrijednosnog papira i inkorporiranoga prava. (Hrvatska

enciklopedija, 2021.)

Jedan od najvaznijih oblika nekreditnih plasmana je ulaganje banaka u kupnju vrijednosnih
papira. Likvidnost, odnosno unov¢ivost vrijednosnih papira, ima klju¢nu ulogu u bankarskom
poslovanju. Jednako je znacajna i mogucnost dobivanja lombardnih kredita na osnovu
zalozenih vrijednosnih papira. Prilikom ulaganja u vrijednosne papire, banke moraju uzeti u
obzir ¢imbenike kao Sto su likvidnost, sposobnost brze konverzije vrijednosnih papira i
sigurnost izdavatelja, a da pritom nema znacajnijih gubitaka profitabilnosti. U biti, banke
trebaju procijeniti utjecaj ¢imbenika na svoje poslovanje. Takoder, prilikom njihovog ulaganja
vazno je voditi racuna i o riziku, a to znaci da bi se sigurnost njihovog ulaganja trebala postaviti
ispred potencijalne visoke zarade. Bas zbog toga banke ¢esto odlucuju ulagati u kratkoro¢ne
vrijednosne papire kao Sto su trezorski zapisi Hrvatske narodne banke ili obveznice za koje
jam¢i Hrvatska. (Gregurek & Vidakovi¢, 2011.) Kada se suoci s viSestrukim opcijama
vrijednosnih papira, banka ¢e dati prednost onoj za koju procijeni da ¢e u buduénosti donijeti
veci prinos. Medutim, ako se pojavi slu¢aj u kojoj dvije ili viSe vrijednosnica imaju isti prinos,
banka procjenjuje rizik svake vrijednosnice koji je povezan s ostvarivanjem buducih prinosa.
Kako bi se smanjila neizvjesnost, banka odabire viSe vrijednosnica i1 oblikuje portfelj
kombiniraju¢i njihove udjele s ciljem postizanja maksimalne profitabilnosti 1 najniZzeg rizika

ulaganja. (Caleta, 2019.)

Prije ulaska Hrvatske u eurozonu, Hrvatska agencija za nadzor financijskih usluga (HANFA)
svojom je objavom predocila rezultate analize dostavljenih revidiranih izvjestaja druStava koji
pokazuju da je u 2022. godini udio izdavatelja vrijednosnih papira koji posluju na uredenom
trziStu Republike Hrvatske porastao sa 79% na 84% 1 to sa pozitivnim misljenjem u odnosu na
2021. godinu. Od ukupnog broja izdavatelja koji su dostavili svoje izvjesStaje, 76 ih je dobilo
pozitivno misljenje, Sto ¢ini udio od 84%, dok je ostatak od 14 izdavatelja dobilo modificirano
misljenje Sto Cini preostalih 16%. Analiza je takoder zabiljeZila odredeno poboljSanje u

izrazenim mis$ljenjima u 2022. u odnosu na 2021., pri ¢emu se broj modificiranih misljenja
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smanjio s 22% na 16%. Naime, revizori su pozitivna misljenja na dostavljena financijska
izvjes€a dali svim drusStvima koja su uvrStena na Vode¢em trziStu, 88% onih koji su na
Sluzbenom trzistu te 75% onih koji su na Redovitom trziStu. Nakon ulaska Hrvatske u
eurozonu, prema izvjestaju Hrvatske agencije za nadzor financijskih usluga (HANFE) od 30.
travnja 2023., na uredeno trziSte Republike Hrvatske, odnosno na Zagrebacku burzu uvrsteni
su vrijednosni papiri 95 izdavatelja, a do datuma analize odnosno do 5. srpnja 2023. revidirane
godisnje izvjestaje za 2023. godinu predalo je 90 izdavatelja odnosno njih 95%. (IUS-INFO,
2023.)

Zbog ne reinvestiranja glavnica dospjelih vrijednosnih papira u cijelosti od strane Eurosustava,
umjerenom i predvidljivom dinamikom dolazi do smanjenja portfelja programa kupnje
vrijednosnih papira poznatog i kao APP program. U okviru APP programa govori se o
mjesecnom smanjenju u prosjeku od 15 mlrd. eura, zavr$no s krajem lipnja 2023. Upravno
vijece donijelo je odluku da viSe nece provoditi reinvestiranje u sklopu APP programa. Unato¢
tome, Upravno vijece planira ponovno uloziti glavnice dospjelih vrijednosnih papira koji su
kupljeni u sklopu hitnog programa kupnje zbog pandemije koji je poznat i pod nazivom PEPP
barem do kraja idu¢e godine. (ESB, 2023.)

3.3.1. Vrste vrijednosnih papira
Postoje razliCite vrste vrijednosnih papira, no u ovom radu detaljnije ¢e se opisati samo dvije
vrste vrijednosnih papira, a to su dionice i obveznice kao jedne od najpoznatijih 1 najucestalijih

vrijednosnih papira u portfelju banaka.

Dionica je vlasnicki vrijednosni papir koji svom imatelju u odredenom dionickom drusStvu daje
vlasni¢ka prava, odnosno naznacuje mu posjedovanje odredenog udjela u kapitalu dionickog
drustva. Po sadrZaju prava koje daju vlasnicima razlikuju se dvije vrste dionica, a to su redovne
il1 obi¢ne dionice 1 povlastene ili preferencijalne dionice. Redovne dionice svojim vlasnicima
(dionicarima) pruzaju odredena prava kao $to su pravo glasa na glavnoj skupstini dionickog
drustva, pravo na dividendu i pravo na isplatu dijela ostatka stecajne mase kad se podmire
obveze prema vjerovnicima. Za razliku od redovnih dionica povlaStene dionice svojim
vlasnicima (dioni¢arima) ne daju odredena prava, pa time vlasnici povlastenih dionica nemaju
pravo glasa na glavnoj skupstini dioni¢kog druStva osim u nekim iznimnim slucajevima, ali
imaju pravo na povlastenu dividendu u nov€anom iznosu koji je unaprijed utvrden ili u

postotku od nominalnog iznosa dionica. Ali, u odnosu na vlasnike redovnih dionica, vlasnici
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povlastenih dionica imaju pravo prvenstva kod isplate dividende, pravo prvenstva kod isplate
ostatka steCajne mase te mogu upotrijebiti klauzulu konverzije povlastenih dionica u neke
druge vrijednosne papire. (Gulin & Peréevi¢, 2013.) Dionice mogu biti na ime ili na donositelja.
Dionice koje glase na ime prenosive su indosamentom ili ustupom (cesijom), dok su dionice
koje glase na donositelja prenosive fizickom predajom (tradicijom). Medutim, ukoliko se
isprave o dionicama ne izdaju, tada se one mogu prenijeti samo ustupom (cesijom). (Hrvatska
enciklopedija, 2021.) Vrijednost dionice odreduje se ponudom i potraznjom, pri ¢emu se

dionicima moze trgovati unutar uredenog trzista ili izvan njega.

Uz redovne i povlastene dionice, postoje 1 vlastite (trezorske) dionice. Rije€ je o izdanim i
placenim vlastitim dionicama koje drustvo stje¢e njihovom kupnjom na trzistu kapitala, a koje
nisu povucene iz opticaja. Prava iz vlastitih dionica miruju, odnosno vlastite dionice nemaju
pravo na dividendu i nemaju pravo glasa ili udjela prilikom likvidacije druStva dok god ih
drustvo drZi. Vlastite dionice druStvo moZe stjecati na temelju odluke glavne skupstine 1 samo
u slucaju ako su za njih formirane rezerve iz neto dobiti ili zadrzane dobiti u skladu sa statutom
drustva, ali da pritom ne dode do smanjenja temeljnog kapitala drustva kao ni rezerva koje po
zakonu ili po statutu drustvo mora imati, ali koje ne smije upotrebljavati za isplate dionicarima.
Vlastite dionice se stjecu radi utjecaja na trziSnu vrijednost dionica, jer se njima povecava
zarada po dionici, smanjuje se porezno opterecenje vlasnika dionica, sprjecava se neprijateljsko
preuzimanje, restrukturira se vlasniStvo te se koriste za realizaciju poslovnih spajanja i
pripajanja, ali se ne smiju stjecati kako bi se njima trgovalo. DrusStvo ima pravo otkupiti vlastite

dionice u iznosu do maksimalno 10% temeljnog kapitala drustva. (Gulin & Percevi¢, 2013.)

Pocetak 2023. na Zagrebackoj je burzi zapoceo vrlo pozitivno za investitore. Uzimajuci u obzir
nove okolnosti, investitori zapocinju s prilagodavanjem cijena dionica domac¢ih kompanija koje
kotiraju na Zagrebackoj burzi. Naime, vodec¢i indeks Zagrebacke burze, Crobex u sijecnju se
nalazio na 6,4% vecoj razini nego na kraju 2022. godine. Sli¢no tome, blue chip indeks
Crobex 10, takoder je zabiljezio znacajan porast od 6,3% u istom razdoblju. Time se moglo
zakljuciti kako su bila dovoljna samo dva tjedna u novoj godini da se nadoknade gubici
domacih dionica u prethodnoj godini koju su obiljezili visoka inflacija i neizvjesnost uslijed
rata u Ukrajini. Sastavnice indeksa Crobex koje su pridonijele snaznom pocetku 2023. godine

prikazane su u tablici u nastavku.
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Tablica 1. Sastavnice indeksa Crobex i njihova promjena od pocetka 2023. godine

Promjena Zadnja Tezina u
Kratica Izdavatelj Zadnja (€)

2023. 2022. (€) indeksu
PODR Podravka 92,60 10,0% 84,15 11,7%
KOEI Koncar 122,00 6,3% 114,81 10,1%
ERNT | Ericsson Nikola Tesla 239,00 5,6% 226,29 9,6%
HT HT 24,20 2,7% 23,56 9,5%
RIVP Valamar Riviera 4,18 3.2% 4,05 9,4%
ADRS?2 Adris grupa 52,80 9,3% 48,31 9,3%
ATGR Atlantic grupa 48,00 5.8% 45,39 9,0%
ZABA Zagrebacka banka 9,72 13,7% 8,55 7,1%
PLAG Plava laguna 250,00 -2,9% 257,48 5,0%
HPB HPB 123,00 12,3% 109,50 4,3%
ATPL Atlantska plovidba 50,00 1,8% 49,11 3,2%
ADPL AD Plastik 13,20 25,2% 10,54 2,2%
SPAN SPAN 38,60 8,5% 35,57 2,2%
INGR Ingra 2,60 2,4% 2,54 2,0%
LRHC FTB turizam 157,00 3,8% 151,30 0,4%
JDPL Jadroplov 9,00 1,2% 8,89 0,3%

Izvor: Zagrebacka burza, FIMA-VRIJEDNOSNICE d.o.o.

U tablici je vidljivo kako je najvecu promjenu u 2023. godini imao izdavatelj dionice AD
Plastik (ADPL) ¢ija je dionica porasla 25%. Razlog takvog znacajnog interesa investitora moze
se pripisati znatnom pojeftinjenju ove dionice proizvodaca plasti¢nih dijelova u automobilskoj
industriji u 2022. godini. Takoder, dionica Zagrebacke banke (ZABA) porasla je skoro 14% u
odnosu na kraj 2022. godine te time pokazala veci pozitivan utjecaj na indeks od dionice AD
Plastik (ADPL) s obzirom da dionica Zagrebacke banke (ZABA) ima tri puta vecu tezinu u
indeksu Crobex nego AD Plastik (ADPL). Uz dionicu Zagrebacke banke (ZABA) 1 dionica
Hrvatske postanske banke (HPB) zabiljeZila je porast od 12,3% u odnosu na kraj prosle godine.
Jo§ jedan znacajan utjecaj na indeks imao je i rast dionice Podravke (PODR). Zbog benefita
novih poslovnih uvjeta od 2023. godine dionica Podravke (PODR) porasla je za 10% s obzirom

na kraj 2022. Od 16 navedenih sastavnica rast je zabiljeZilo njih 15. Jedina dionica koja biljezi
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blagi pad od 2,9% je dionica turisticke kompanije Plava Laguna (PLAG). (FIMA-
VRIJEDNOSNICE, 2023.)

Investitori koji imaju udjele u domacim turisti¢kim dionicama s nestrpljenjem su ¢ekali dolazak
ovogodisnje turisticke sezone. Prema dosadasnjim podacima turizam u Hrvatskoj biljezi
izuzetan rast, premasujuci ¢ak i promet zabiljezen tijekom rekordne 2019. godine. Jako dobar
znak je 1 §to su vodece turisticke kompanije kao Sto su Valamar Riviera, Maistra i njezin vlasnik
Adris grupa, Plava laguna i Arena Hospitality Group odlucile povecati isplate svojih dividendi
u ovoj godini. Tako je Valamar Riviera povecao isplatu svoje dividende s 0,16 na 0,20 eura po
dionici Sto znaci dividendni prinos od 4,4% na temelju cijene dionice neposredno prije
ostvarenja prava na dividendu. Dionic¢ari Maistre jo§ uvijek ¢ekaju svoju prvu isplatu
dividende, no njihov vlasnik Adris grupa predlozio je isplatu dividende od 2,35 eura po dionici,
Sto vlasnicima povlaStenih dionica pruza trenutni dividendni prinos od 4%, a vlasnicima
redovnih dionica dividendni prinos od 3,5%. Dionicari Plave lagune su uvjerljivo najbolje
prosli jer su gotovo udvostrucili isplatu svojih dividendi sa 11,19 na 20,29 eura po dionici §to
predstavlja dividendni prinos od 7%. Arena Hospitality Group, koja prosle godine nije placala
dividendu, ove godine je isplatila svoje dividende od 0,70 eura po dionici Sto predstavlja
dividendni prinos od 1,9% na temelju cijene dionice neposredno prije ostvarenja prava na

dividendu. (FIMA-VRIJEDNOSNICE, 2023.)

Obveznica predstavlja oblik dugoro¢nog duznickog vrijednosnog papira, koji vlasniku
obveznice daje pravo otkupa odredenog dijela glavnice zajedno s obracunatom kamatom unutar
definiranog vremenskog okvira. U pravilu se kamata isplacuje periodi¢no, obi¢no polugodisnje
ili godisnje, te predstavlja stalan izvor priljeva sredstava ili ju je moguce pribrojiti glavnici 1
isplatiti po dospijecu. U pravilu ih izdaju drZava i drZavne institucije poput Ministarstva
financija, Hrvatske narodne banke 1 Drzavne agencije za osiguranje Stednih uloga. Uz drZzavne
institucije, obveznice mogu izdati 1 dioni¢ka drustva kao sredstvo osiguranja potrebnih
financijskih sredstava za svoje poslovanje, a sve to bez promjene njihove vlasnicke strukture.
Obveznice su u odnosu na dionice manje riziéne i donose umjerene prinose. (HANFA, 2023.)
Mogu se prodati na financijskom trziStu prije njezina dospije¢a. Prodajom obveznice prije roka
dospijeca moguce je ostvariti kapitalni dobitak ukoliko je obveznica prodana po vecoj cijeni
od one po kojoj je kupljena ili kapitalni gubitak ukoliko je obveznica prodana po nizoj cijeni

od one po kojoj je kupljena. (HANFA, 2023.) Kada govorimo o obveznicama mozemo istaknuti
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kako se obveznice dijele s obzirom na razlicite kriterije. U tablici je dan prikaz vrsta obveznica

s obzirom na kriterij podjele.

Tablica 2. Viste obveznica s obzirom na kriterij podjele

Kriterij podjele Vrste obveznica

‘ . kuponske obveznice, obveznice bez kupona,
Prema modelu novc¢anih tokova koje nose _ '
anuitetske obveznice

. . drzavne obveznice, municipalne obveznice,
Prema izdavatelju . ‘
korporacijske obveznice

Prema naznaci imatelja obveznice na ime, obveznice na donositelja

obveznice s fiksnom kamatnom stopom,
Prema karakteru naknade (kamate) koju ) )
o . obveznice bez kamatne stope, obveznice s
nose svojim imateljima o
varijabilnim kamatama

Prema osiguranju osigurane obveznice, neosigurane obveznice

iskupljive obveznice, opozive obveznice,
Prema opcijama koje obveznice mogu nositi konvertibilne obveznice, obveznice s

punomoc¢ima

Izvor: Gulin, D., Percevi¢, H. (2013.) Financijsko raCunovodstvo — izabrane teme. Zagreb:

Hrvatska zajednica rac¢unovoda i financijskih djelatnika.

U lipnju 2023. godine Ministarstvo financija Republike Hrvatske uspjeSno je izdalo
euroobveznicu na medunarodnom trzistu kapitala u ukupnom nominalnom iznosu od 1,5 mlrd.
eura, s rokom dospije¢a 2035. godine. U priopéenju objavljenom na sluzbenoj stranici
Ministarstva financija objavljeno je da euroobveznica nosi godiSnju nominalnu kamatnu stopu
od 4,00%, dok ostvareni prinos iznosi 4,047%. Razina interesa za euroobveznicu i konacni
uvjeti njezina izdavanja, snazna su potvrda kredibiliteta Hrvatske kao izdavatelja na
medunarodnom trziStu te povjerenja investitora u gospodarstvo i javni dug drzave, a posebice
nakon ulaska Hrvatske u eurozonu i Schengen s 1. sije¢njem 2023. godine. (FIMA-

VRIJEDNOSNICE, 2023.)

Zbog smirivanja energetske krize u Europi i smanjenja rizika dublje recesije te dobrih
makroekonomskih pokazatelja i u SAD-u i u Europi, obveznic¢ka trziSta su u sije¢nju 2023.

godine reagirala povecanjem prinosa na obveznice, odnosno padom njihovih cijena gdje su
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prinosi na desetogodiSnje americke 1 europske obveznice presli razine od 4,0% 1 2,7%. Ovaj
trend nastavio se sve do pocetka ozujka, uz najavu daljnjih dizanja referentnih stopa sredisnjih
banaka i njthovom obvezom da se zadrze na visokim razinama dulje vrijeme. (Kalafati¢, 2023.)
No, u srpnju ove godine su na obvezni¢kom trziStu, uz oscilacije, obveznicki prinosi ve¢inom
biljezili blagi pad, odnosno biljezio se rast cijena obveznica. Prinos do dospije¢a na

desetogodisnje hrvatske drzavne obveznice pao je s otprilike 3,9% na 3,8%.

3.3.2. Konverzija vrijednosnih papira

Uvodenje eura podrazumijevalo je i konverziju vrijednosnih papira, u ovom slucaju dionica i
obveznica kao 1 svih ostalih instrumenata trzista kapitala. Prilikom konverzije hrvatskih kuna
u eure primijenjen je fiksni tecaj konverzije od 7,53450 kuna za 1 euro. Tek nakon Sto se
vrijednost dionica, obveznica ili nekog drugog vrijednosnog papira preracunala u eure,
zaokruzuje se na najblizi cent, odnosno cijeli euro. Odluku o prera¢unavanju nominalne
vrijednosti vrijednosnih papira donosi izdavatelj vrijednosnog papira koji odluku ne moze
donijeti prije dana kada Vije¢e EU-a uspostavi fiksni tecaj konverzije, obi¢no oko Sest mjeseci
prije uvodenja eura. Medutim, ta odluka stupa na snagu tek sluzbenim uvodenjem eura. U roku
od godinu dana od dana uvodenja eura izdavatelji vrijednosnih papira duzni su izvrsSiti
konverziju nominalne vrijednosti izdanih vrijednosnih papira. Nacin preracunavanja
nominalne vrijednosti dionica razlikuje se ovisno o tome je li rije¢ o dionickom drustvu ili o
drustvu s ograni¢enom odgovorno$¢u. Dioni¢ka drustva zaokruzuju nominalne 1 trziSne
vrijednosti dionica na dvije decimale, odnosno na najbliZi cent, dok ih druStva s ograni¢enom
odgovornos$¢éu zaokruzuju na cijeli euro. Ova razlika u nacinu preracunavanja ima za cilj
odrZavanje osjetljive ravnoteze u vlasnickoj strukturi dionic¢kih drustava tijekom konverzije
dionica kako bi se zastitili interesi malih dioni€ara. Isto tako ¢e 1 vrijednost obveznica i1 drugih
instrumenata nakon preracunavanja iz kuna u eure biti zaokruZena na dvije decimale. Ako
izdavatelj obveznice ne uspije izvrsiti konverziju nominalne vrijednosti do dana uvodenja eura,
1znos u kunama smatrat ¢e se iznosom u eurima preracunatim po fiksnom tecaju. Sva placanja
povezana s tim instrumentima, kao Sto su primjerice otplata glavnice ili kamata koja
dospijevaju na dan uvodenja eura ili nakon toga izvrSavat ¢e se iskljucivo u eurima, bez obzira

je li nominalna vrijednost vrijednosnog papira izraZzena u kunama ili eurima. (Vlada RH, 2020.)
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4. ANALIZA FINANCIJSKE IMOVINE PRIJE I NAKON UVODENJA
EURA NA PRIMJERU DVIJE BANKE

4.1. Zagrebacka banka

ZagrebacCka banka vodeca je banka u Hrvatskoj s najve¢im brojem bankomata i poslovnica.
Ve¢ godinama posluje s uspjesnim poslovnim rezultatima te nudi kvalitetne proizvode i usluge.
Osnovana je 1914. godine pod nazivom Gradska Stedionica, da bi od 1977. godine poslovala
pod sadasnjim nazivom Zagrebacka banka. 1989. godine pretvara se u dioni¢ko drustvo, a
2002. godine postaje ¢lanica UniCredita, paneuropske komercijalne banke. Nudi svoje usluge

60 000 klijenata te viSe od 1,1 milijuna gradana. (Zagrebacka banka, n.d.)

Zagrebacka banka, kao 1 sve ostale banke kroz cijelu se 2022. godinu pripremala za proces
uvodenja eura. Proces uvodenja eura predstavljao je jedan od najveéih izazova s kojim su se
banke u Hrvatskoj ikada susrele. U Zagrebackoj banci intenzivno se radilo na pripremi i
nadogradnji sustava kako bi prelazak s kune na euro bio §to laksi i jednostavniji za sve klijente
te banke. Zagrebacka banka ovom je projektu dala veliki prioritet te je odvojila velike
financijske, ljudske i tehnicke resurse, kako bi osigurala da svi gradani i tvrtke mogu sa
lako¢om raspolagati svojim likvidnim sredstvima u eurima, te kako bi platni promet mogao

nesmetano funkcionirati u novoj valuti. (Zagrebacka banka, 2023.)

Sve obavijesti 1 bitne informacije o uvodenju eura klijenti su mogli potraziti na internetskim
stranicama Zagrebacke banke koje su bile dostupne u svakom trenutku. Nakon odluke Vijeca
EU-a 22. srpnja 2022. godine o uvodenju eura kao sluZzbene valute u Republici Hrvatskoj,
pocinje intenzivnija priprema prije samog uvodenja. Svaka banka, pa tako 1 Zagrebacka uvela
je postupak posredne predopskrbe gotovim novcem eura u kojem ona od 2. studenog 2022. do
1. sijecnja 2023. opskrbljuje zainteresirane klijente poslovne subjekte gotovim novcem eura
nakon $to s klijentom sklopi ugovor o posrednoj predopskrbi. Prije sklapanja ugovora o
posrednoj predopskrbi klijenti su trebali dogovoriti s nadleznim voditeljem poslovnog odnosa
to¢an datum preuzimanja gotovog novca eura. Uslugu posredne predopskrbe banka je mogla
pruZziti samo onim poslovnim subjektima koji su klijenti banke i za koje je provedena dubinska
analiza koja je propisana za reguliranje mjera kojima se sprjeCava pranje novca i financiranje
terorizma. Uz posrednu predopskrbu, Zagrebacka banka uvela je i postupak pojednostavljene

posredne predopskrbe u kojem je od 27. prosinca 2022. do 1. sijecnja 2023. opskrbljivala
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gotovim novcem eura iskljuc¢ivo mikro poslovne subjekte sa iznosom ne vec¢im od 10 000 eura,
ali tek nakon potpisivanja [zjave o pojednostavljenoj posrednoj predopskrbi. Takoder, banka je
uz ta dva postupka uvela i postupak opskrbe pocetnim paketima eurokovanica kojim je od 1.
prosinca 2022. do 1. sije¢nja 2023. opskrbljivala zainteresirane klijente poslovne subjekte
standardiziranim pocetnim paketima eurokovanica koji su sadrzavali tocno odredenu koli¢inu
razli¢itih apoena eurokovanica u unaprijed odredenoj vrijednosti od 145,50 eura. Nakon
uvodenja eura, u razdoblju dvojnog optjecaja gotovog novca odnosno od 1.1. — 14.1.2023.
klijenti poslovni subjekti koji posluju s gotovim novcem, a koji su imali potrebu za posrednom
predopskrbom gotovim novcem eura morali su svojim kupcima u pravilu vracati gotov novac
eura, dok su kupci u tom razdoblju smjeli placati i gotovim novcem kuna. (Zagrebacka banka,

n.d.)

Nakon ulaska Hrvatske u eurozonu i uvodenjem eura, Zagrebacka banka svojim je klijentima
ponudila nove uvjete kredita, a samim time i brz i jednostavan prelazak s preSutnog na
dopusteno prekoracenje bez ikakvih naknada. Rok za prelazak s presutnog na dopusteno
prekoracenje je godinu dana, a najkasnije do 30. lipnja 2024. godine. Klijentima banke prelazak
je omogucen bez dolaska u poslovnicu, putem aplikacije m-zaba. Ukoliko klijenti nemaju
mobilno bankarstvo (m-zabu) mogu¢ je dolazak u poslovnicu. Informaciju o prelasku
Zagrebacka banka svojim je klijentima dostavila putem pisanih ponuda. Klijenti su imali
mogucénost izvrsiti ovaj prijelaz od 30. lipnja 2023. do 30. lipnja 2024. U slucaju da klijenti ne
ugovore dopusteno prekoracenje, banka se obvezala da ¢e ith o tome obavijestiti najkasnije
mjesec dana prije isteka roka za prestanak preSutnog prekoracenja i omoguciti im otplatu
iskoriStenog iznosa preSutnog prekoracenja na 12 jednakih rata. Ovaj prijelaz s preSutnog na
dopusSteno prekoraenje svim klijjentima nudi pogodnosti samostalnog upravljanja
prekoracenjem, uz pogodnost pracenja promjena putem mobilnog bankarstva (m-zabe).

(Zagrebacka banka, 2023.)

Krajem veljace 2023., to¢nije 24. veljace 2023., Nadzorni i Upravni odbor Zagrebacke banke,
na temelju dokumenta koji je Zagrebacka banka objavila na Zagrebackoj burzi, dali su
prijedlog raspodjele dobiti. Kona¢na odluka o ovom prijedlogu trebala bi biti donesena 5.
travnja na Glavnoj skupstini dionic¢ara. Na temelju dobivenih informacija, predlaZe se da bi se
0,74 eura po dionici isplatilo iz neto dobiti banke u 2022. godini uz stopu isplate od 100%, Sto
predstavlja dividendi prinos od 7,14%. Uz to, banka namjerava isplatiti 0,95 eura po dionici iz

svoje zadrzane dobiti, Sto predstavlja dividendni prinos od 9,13%. To znaci, da ¢e od ukupne

42



zadrzane dobiti banke od 824,2 milijuna eura biti isplaceno 304,2 milijuna eura, Sto predstavlja
omyjer isplate od 36,9%. Ukoliko prijedlog dobije odobrenje, sve zajedno dalo bi dividendni
prinos od 16,3% Sto bi predstavljalo jedan od najveéih trenutno dostupnih dividendnih prinosa
na bilo koju dionicu. Kao posljedica vijesti o prijedlogu dividende, cijena dionice Zagrebacke
banke porasla je na 11,85 eura ili 13,9%. Zagrebacka banka takoder je i objavila obavijest kako
namjerava pokrenuti program otkupa dionica. Banka do kraja godine planira otkupiti 120.000
dionica s trziSta u maksimalnoj vrijednosti od 1,3 milijuna eura, ali uz odredene uvjete. U otkup
dionica banka ¢e krenuti tek nakon §to dobi trazeno odobrenje od Glavne skupstine dionicara.

(SEEbiz, 2023.)

4.1.1. Financijska imovina i stanje prije uvodenja eura

U ovom potpoglavlju prikazat ¢e se financijska imovina Zagrebacke banke i njezino stanje
prije uvodenja eura. Za prikaz ¢e se uzeti horizontalna analiza kako bi se temeljem promjena
iz financijskih izvjestaja, u ovom slucaju iz izvjestaja o financijskom poloZaju zakljucilo koliko
je uspjesno poslovanje promatrane banke prije uvodenja eura. Kao referentno razdoblje za

provodenje analize uzet ¢e se prvi kvartal 2022. godine.

Tablica 3. Horizontalna analiza bilance Zagrebacke banke za prvi kvartal 2022. godine u kunama

Zadnji dan Prvi kvartal Relativna
2021. godine 2022. godine razlika %
Imovina

iﬁ;f:;?ﬁﬁfg{: i“(‘)’svtg*l‘i“ge‘;‘(’fzri?ii;voa'v‘gge‘;‘;u 38.699.791.000 | 39.882.216.114 |  3,06%
Novac u blagajni 3.722.070.266 4.221.271.071 13,41%
Novcana potrazivanja i obveze u sredi$njim bankama 32.867.317.762 | 33.970.814.734 3,36%
Ostali depoziti po videnju 2.110.403.062 1.690.130.309 -19,91%
Financijska imovina koja se drZi radi trgovanja 1.045.601.718 1.199.620.807 14,73%
Izvedenice 1.029.292.955 1.190.326.481 15,65%
Vlasni¢ki instrumenti 7.917.913 9.127.068 15,27%
Duznicki vrijednosni papiri 8.390.850 167.258 -98,01%
Krediti i predujmovi 0 0 0,00%
Financijska imovina kojom se ne trguje koja se
obvezno mijeri po fer vrijednosti kroz dobit ili 286.272.936 289.216.879 1,03%
gubitak
Vlasni¢ki instrumenti 283.647.241 285.297.516 0,58%
Duznicki vrijednosni papiri 47.694 48.072 0,79%
Krediti i predujmovi 2.578.001 3.871.291 50,17%
glijrg)ai\:];‘ijska imovina po fer vrijednosti kroz dobit ili 0 0 0,00%
Duznicki vrijednosni papiri 0 0 0,00%
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Krediti i predujmovi 0 0 0,00%
ZQS‘S&HS’;&T&’S? pofer vrijednosti krozostalu | 1, g5 183897 | 12.749.423.051 |  -0,78%
Vlasnic¢ki instrumenti 5.397.922 5.372.283 -0,47%
Duznicki vrijednosni papiri 12.844.785.975 | 12.744.050.768 -0,78%
Krediti i predujmovi 0 0 0,00%
Financijska imovina po amortiziranom trosku 101.464.849.725 | 103.142.125.403 1,65%
Duznicki vrijednosni papiri 3.498.085.835 4.380.156.477 25,22%
Krediti i predujmovi 97.966.763.890 | 98.761.968.926 0,81%
lzvedenice — ra¢unovodstvo zastite 46.774.996 195.143.626 317,20%
g(r)(r){pejIejr;eogerk;/:;];[?lggs:iizziiztiéenih stavki u zastiti 0 0 0,00%
grll":ﬁi‘;g u drustva kCerl, zajednicke pothvate 86.465.286 99.384.609 1,49%
Materijalna imovina 2.072.421.618 2.085.260.622 0,62%
Nematerijalna imovina 456.829.606 452.716.392 -0,90%
Porezna imovina 633.919.884 573.689.772 -9,50%
Ostala imovina 323.339.748 241.476.220 -25,32%
]k);)gg‘;rrﬁajirjl:nijr:r('):i;;a [;rgglgj)j za otudenje klasificirane 534.740.071 0 -100,00%
UKUPNO IMOVINA 158.501.190.575 | 160.910.273.585 1,52%
Obveze
Financijske obveze koje se drZe radi trgovanja 868.089.723 1.024.274.823 18,00%
Izvedenice 868.089.723 1.024.274.823 18,00%
Kratke pozicije 0 0 0,00%
Depoziti 0 0 0,00%
Izdani duznicki vrijednosni papiri 0 0 0,00%
Ostale financijske obveze 0 0 0,00%
gli,lri;?{]aﬁijSke obveze po fer vrijednosti kroz dobit ili 88.472 12.094 86,33%
Depoziti 0 0 0,00%
Izdani duznicki vrijednosni papiri 0 0 0,00%
Ostale financijske obveze 88.472 12.094 -86,33%
E::l:‘lfijs"e obveze mjerene po amortiziranom 132.927.017.419 | 134.920.332.405 |  1.50%
Depoziti 132.412.695.576 | 134.431.833.001 1,52%
Izdani duznicki vrijednosni papiri 0 0 0,00%
Ostale financijske obveze 514.321.843 488.499.404 -5,02%
lzvedenice — racunovodstvo zastite 26.689.343 219.167.149 721,18%
g;‘r’t‘;‘ejﬁgeoger(;:;g’t‘r"‘égsg zasticenih stavid w266 27010807 | 179752021 | 0,00%
Rezerviranja 1.481.666.564 1.482.583.486 0,06%
Porezne obveze 8.041.698 2.769.253 -65,56%
Temeljni kapital koji se vrac¢a na zahtjev 0 0 0,00%
Ostale obveze 1.454.123.049 1.731.183.499 19,05%
E‘;)()Vreélem uli(elf:;gﬁgez : g::gaejﬁa otudenje klasificirane 438.442 101 0 -100,00%
UKUPNO OBVEZE 137.176.247.562 | 139.200.570.688 1,48%
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Kapital

Kapital 6.404.839.100 6.404.839.100 0,00%
Premija na dionice 3.502.290.565 3.502.290.565 0,00%
Ostali izdani vlasni¢ki instrumenti osim kapitala 0 0 0,00%
Druge stavke kapitala 9.300.094 9.300.094 0,00%
Akumulirana ostala sveobuhvatna dobit 484.781.981 234.371.430 -51,65%
ZadrZana dobit 8.947.258.028 | 10.450.052.300 16,80%
Revalorizacijske rezerve 0 0 0,00%
Ostale rezerve 460.923.204 460.923.204 0,00%
() Trezorske dionice -2.081.023 -2.081.023 0,00%
dDr?ltgi:]gi gubitak koji pripadaju vlasnicima mati¢nog 1.496.269.158 628.146.456 -58.02%
(—) Dividende tijekom poslovne godine 0 0 0,00%
Manjinski udjeli (nekontrolirajuéi udjeli) 21.361.906 21.860.771 2,34%
UKUPNO KAPITAL 21.324.943.013 | 21.709.702.897 1,80%

UKUPNO OBVEZE | KAPITAL 158.501.190.575 | 160.910.273.585 1,52%

Izvor: izrada autora na temelju financijskog izvjestaja Zagrebacke banke

U tablici su prikazane promjene stavaka bilance u prvom kvartalu 2022. godine u kunama u
usporedbi sa zadnjim danom prethodne godine te njihova relativna razlika prikazana u
postotcima. Promatraju¢i aktivu, najve¢a promjena vidljiva je kod stavke izvedenice —
racunovodstvo zastite koja biljezi rast od 317,20%. Takoder, treba izdvojiti i stavku krediti i
predujmovi sa kojima se ne trguje koja biljezi znacajan rast od 50,17% u promatranom
razdoblju. Niti jedna druga stavka ne biljezi tako znaajan porast. Vlasni¢ki instrumenti i
duZznicki vrijednosni papiri sa kojima se ne trguje biljeZe neprimjetan porast od 0,58% 1 0,79%.
Sto se ti¢e smanjenja, najveéi pad biljezi stavka duzni¢ki vrijednosni papiri koji se drze radi
trgovanja i to za 98%. Promatrajuci pasivu, najveca promjena vidljiva je kao i u aktivi kod
stavke izvedenice — raCunovodstvo zastite koja biljeZi rast od 721,18%. Stavke kapital, premija
na dionice, druge stavke kapitala, ostale rezerve i trezorske dionice ostaju nepromijenjene.
Najvece smanjenje u promatranom razdoblju biljezi stavka ostale financijske obveze sa
smanjenjem od 86,33%. Ukupna aktiva 1 ukupna pasiva biljeZe povecanje od 1,52% u prvom

kvartalu 2022. godine u odnosu na zadnji dan 2021. godine.

4.1.2. Financijska imovina i stanje nakon uvodenja eura

U odnosu na prethodno potpoglavlje u ovom potpoglavlju prikazat ¢e se financijska imovina
Zagrebacke banke i njezino stanje nakon uvodenja eura. Za prikaz ¢e se uzeti horizontalna
analiza kako bi se temeljem promjena iz financijskih izvjestaja, u ovom slucaju iz izvjesStaja o

financijskom polozaju zakljucilo koliko je uspjesno poslovanje promatrane banke u prvom
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kvartalu 2023. nakon uvodenja eura. Kao referentno razdoblje za provodenje analize uzet ¢e se

prvi kvartal 2023. godine.

Tablica 4. Horizontalna analiza bilance Zagrebacke banke za prvi kvartal 2023. godine u eurima

Zadnji dan Prvi kvartal Relativna
2022. godine 2023. godine razlika %
Imovina
sredisnjih banal fostali depariti po viden]u IELEBTE | GTIRGELITY | Al
Novac u blagajni 636.091.984 517.311.251 -18,67%
Novc¢ana potrazivanja i obveze u sredi$njim bankama 6.318.293.452 6.041.639.852 -4,38%
Ostali depoziti po videnju 197.180.321 144.000.876 -26,97%
Financijska imovina koja se drzi radi trgovanja 195.132.851 135.772.319 -30,42%
Izvedenice 194.392.057 133.736.701 -31,20%
Vlasnic¢ki instrumenti 740.794 774.299 4.52%
Duznicki vrijednosni papiri 0 1.261.319 0,00%
Krediti i predujmovi 0 0 0,00%
Financijska imovina kojom se ne trguje koja se
obvezno mjeri po fer vrijednosti kroz dobit ili 16.256.147 17.229.715 5,99%
gubitak
Vlasnicki instrumenti 16.249.802 17.223.370 5,99%
Duznicki vrijednosni papiri 6.345 6.345 0,00%
Krediti i predujmovi 0 0 0,00%
;ijr;)??;lijska imovina po fer vrijednosti kroz dobit ili 0 0 0,00%
Duzni¢ki vrijednosni papiri 0 0 0,00%
Krediti i predujmovi 0 0 0,00%
Financliska imovina pofer vrijednostikroz ostalll | 906.030.183 | 1.008.223.943 | -0.78%
Vlasnicki instrumenti 792.234 801.231 1,14%
Duzni¢ki vrijednosni papiri 995.237.949 1.007.422.712 1,22%
Krediti i predujmovi 0 0 0,00%
Financijska imovina po amortiziranom tro§ku 14.691.701.215 | 14.496.646.114 -1,33%
Duznicki vrijednosni papiri 1.194.200.034 1.317.112.525 10,29%
Krediti i predujmovi 13.497.501.181 | 13.179.533.589 -2,36%
lzvedenice — racunovodstvo zastite 69.573.572 66.916.382 -3,82%
l;(r)(;tr;gﬁr;eogelr( ;/rrri]];[(ri]r;(és:iizziiitiéenih stavki u zastiti 0 0 0,00%
Er‘iiﬁf‘l‘;g u drustva fcer, zajedniclee pothvate 11.370.973 19.936.998 75,33%
Materijalna imovina 282.451.331 279.081.196 -1,19%
Nematerijalna imovina 64.022.449 59.553.826 -7,01%
Porezna imovina 101.524.978 90.053.841 -11,30%
Ostala imovina 64.647.670 54.623.612 -15,51%
E;,gggr;j;;:nijr:ﬁgizga pirg(r;;li)j za otudenje klasificirane 15.683.667 0 -100,00%
UKUPNO IMOVINA 23.659.960.793 | 22.930.989.925 -3,08%
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Obveze

Financijske obveze koje se drZe radi trgovanja 183.464.006 127.993.278 -30,24%
Izvedenice 183.464.006 127.993.278 -30,24%
Kratke pozicije 0 0 0,00%
Depoziti 0 0 0,00%
Izdani duznicki vrijednosni papiri 0 0 0,00%
Ostale financijske obveze 0 0 0,00%
garé?{];lijske obveze po fer vrijednosti kroz dobit ili 13.428 0 -100,00%
Depoziti 0 0 0,00%
Izdani duznicki vrijednosni papiri 0 0 0,00%
Ostale financijske obveze 13.428 0 -100,00%
E:;‘l:‘lfijs"e obveze mjerene po amortiziranom 20.219.839.246 | 19.385.913553 | -4,12%
Depoziti 19.994.548.585 | 19.159.145.143 -4,17%
Izdani duznicki vrijednosni papiri 150.881.812 151.001.542 0,08%
Ostale financijske obveze 74.408.849 75.766.868 1,83%
lzvedenice — ra¢unovodstvo zastite 133.990.327 123.790.715 -7,61%
gg‘r’t‘;‘é'ﬁgeogelr(;gﬁ‘;‘;gsﬂ asticenih stavid w2366 55387031 | -53.994.694 7,52%
Rezerviranja 238.068.893 239.363.750 0,54%
Porezne obveze 35.817.405 37.786.341 550,00%
Temeljni kapital koji se vrac¢a na zahtjev 0 0 0,00%
Ostale obveze 222.168.575 263.566.659 18,63%
(k);ov:éem 1:}((913;_1532(; ;1 g:gg;jﬁa otudenje klasificirane 0 0 0,00%
UKUPNO OBVEZE 20.974.974.849 | 20.124.419.602 -4,06%
Kapital
Kapital 850.068.233 850.068.233 0,00%
Premija na dionice 464.830.387 464.830.388 0,00%
Ostali izdani vlasni¢ki instrumenti osim kapitala 0 0 0,00%
Druge stavke kapitala 1.297.226 1.297.226 0,00%
Akumulirana ostala sveobuhvatna dobit -65.073.464 -62.607.733 -3,79%
Zadrzana dobit 1.122.196.566 1.370.516.926 22,13%
Revalorizacijske rezerve 0 0 0,00%
Ostale rezerve 61.175.022 61.175.022 0,00%
(—) Trezorske dionice -220.425 -805.750 265,54%
]d)r(l)lké)i:];h gubitak koji pripadaju vlasnicima mati¢nog 247 904.755 119.157.738 -51.93%
(—) Dividende tijekom poslovne godine 0 0 0,00%
Manjinski udjeli (nekontrolirajuci udjeli) 2.807.642 2.938.273 4,65%
UKUPNO KAPITAL 2.684.985.942 2.806.570.323 4,53%
UKUPNO OBVEZE | KAPITAL 23.659.960.791 | 22.930.989.925 -3,08%

Izvor: izrada autora na temelju financijskog izvjesStaja Zagrebacke banke

U tablici su prikazane promjene stavaka bilance u prvom kvartalu 2023. godine u eurima u

usporedbi sa zadnjim danom prethodne godine te njihova relativna razlika prikazana u
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postotcima. Promatrajuci aktivu, najve¢a promjena u prvom kvartalu 2023. godine u odnosu
na zadnji dan prethodne godine vidljiva je kod stavke ulaganja u drustva kéeri, zajednicke
pothvate i pridruzena drustva koja biljezi rast od 75,33%. Niti jedna druga stavka ne biljezi
tako znacajan porast jer je ve¢ina stavki u padu. Sto se tie smanjenja, najveéi pad biljeze
stavke ostali depoziti po videnju i izvedenice koje se drze radi trgovanja sa padom od 26,97%
1 31,20%. Promatrajuci pasivu, najve¢a promjena vidljiva je kod stavke porezne obveze sa
porastom od 550,00%. Druga najveéa promjena vidljiva je kod stavke trezorske dionice koja
biljezi rast od 265,54%. Izdani duznicki vrijednosni papiri biljeZe neprimjetan porast od 0,08%.
Stavke kapital, premija na dionice, druge stavke kapitala i ostale rezerve ostaju nepromijenjene.
Najvece smanjenje u prvom kvartalu 2023. godine u odnosu na zadnji dan prethodne godine
biljezi stavka ostale financijske obveze sa smanjenjem od 100,00%. Ukupna aktiva i ukupna

pasiva biljeze smanjenje od 3,08% u prvom kvartalu 2023. godine.

4.2. Hrvatska poStanska banka

Hrvatska postanska banka (HPB) osnovana je u listopadu 1991. godine kao ulaganje Hrvatske
poste. U 30 godina svoga poslovanja ostala je jedina banka koja u hrvatskom vlasnistvu ima
trzi$ni udio veci od 1%. 2015. godine banka je pretezno dokapitalizirana od strane privatnih
dioniCara, na temelju ¢ega je provedena reorganizacija banke koja je rezultirala odli¢énim
periodom za njeno poslovanje. Tijekom 2019. godine pripaja Jadransku banku 1 HPB Stambenu
Stedionicu, a 2023. godine pripaja Novu hrvatsku banku, nekadasnji Sberbank. Pripajanjem
Nove hrvatske banke, Hrvatska poStanska banka nastavlja svoj razvoj i izgradnju snaZne i
moderne banke. (HPB, n.d.) Uz mogu¢nost ugovaranja razlic¢itih vrsta kredita, depozita i drugih
bankarskih usluga, Hrvatska posStanska banka nudi 1 moguc¢nost koristenja bankarskih usluga u
svim poslovnicama Hrvatske poSte, $to ju €ini najdostupnijom na trziStu. Time su klijenti banke
u mogucnosti u sklopu poste otvoriti tekué¢i racun, ugovoriti nenamjenski kredit ili zatraziti

kreditnu karticu. (Moj-bankar, n.d.)

Nakon konacne odluke Vije¢a EU-a u srpnju 2022. o pristupanju Republike Hrvatske eurozoni
i uvodenju eura kao sluZzbene valute 1 u Hrvatskoj poStanskoj banci zapoceli su s intenzivnim
pripremnim aktivnostima prije samog uvodenja eura. Sami proces uvodenja eura jedan je od
najzahtjevnijih 1 najopseznijih projekata s kojim se je 1 Hrvatska poStanska banka susrela.
Uloga banke u cijelom je procesu uvodenja eura od iznimne vaznosti kako bi za klijente banke

osigurala da tranzicija bude $to jednostavnija i uspjesnija.
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Banka je u razdoblju prije uvodenja eura na svojoj sluzbenoj stranici objavljivala sve bitne
informacije za svoje klijente kao Sto su informacije o preracunavanju kredita i depozita,
informacije o ocekivanom utjecaju uvodenja eura na proizvode i usluge odnosno poslovanje s
transakcijskim ra¢unima. Te su informacije klijentima bile dostupne tri mjeseca prije uvodenja
eura. Takoder, u mjesecima koji su prethodili danu uvodenja eura, Hrvatska postanska banka
obavljala je postupak predopskrbe klijenata poslovnih subjekata s gotovim novcem eura
sklapanjem ugovora. (HPB, 2022.) Mjesec dana prije prelaska na euro, odnosno od 1. prosinca
2022. godine klijenti su mogli u poslovnicama Hrvatske poStanske banke nabaviti pocCetne
pakete hrvatskih eurokovanica u vrijednosti od 13,28 eura. Takoder, banka je svojim klijentima
poslovnim subjektima omogucila kupnju pocetnih paketa eurokovanica, bez nametanja
ogranic¢enja u koli¢ini paketa po transakciji. Paketi su bili dostupni u iznosu od 145,50 eura po

paketu. (HPB, 2022.)

Nakon ulaska Hrvatske u eurozonu, Hrvatska postanska banka svojim je klijentima osim novih
uvjeta kredita i depozita ponudila mogucnost prelaska s presutnog na dopusteno prekoracenje.
Samim time, postoje¢im je korisnicima presutnog prekoracenja u lipnju ove godine poslala
ponudu odnosno poziv za prelazak s preSutnog na dopusteno prekoracenje uz uvjet sklapanja
ugovora o dopustenom prekoracenju. Prijelaz s preSutnog na dopusteno prekoraenje moguce
je napraviti od 30. lipnja 2023. do 30. lipnja 2024. godine. Do dana dok ne prihvate ponudu za
ugovaranje dopustenog prekoracenja i dok ne sklope ugovor o dopustenom prekoracenju, ali
samo do 30. lipnja 2024., postojeci klijenti banke imat ¢e mogucnost koriStenja preSutnog
prekoracenja. Ugovor o dopuStenom prekoracenju klijenti ¢e moci sklopiti u bilo kojoj
poslovnici banke, putem e-Poslovnice ili u postanskim uredima. (Klepo, 2023.) Korisnicima
preSutnog prekoracenja koji do 30. lipnja 2024. godine ne sklope ugovor o dopustenom

prekoracenju, banka od 1. srpnja 2024. ukida preSutno prekoracenje.

Hrvatska poStanska banka aktivno sudjeluje u APN programu od 2017. godine, a u 2023. godini
odlucila je sudjelovati u provedbi APN programa subvencioniranih stambenih kredita i time
nastojala omoguciti mladim osobama povoljno i jednostavno ostvarenje njihovog plana o
vlastitom domu. U ozujku ove godine Hrvatska poStanska banka svojim je korisnicima
pripremila ponudu i u najnoviji krug subvencioniranih stambenih kredita usla s ponudom
kredita uz nominalnu kamatnu stopu od 3,18% te je odlucila umjesto svojih klijenata podmiriti
troskove vezane uz procjenu nekretnina i usluge javnog biljeznika koji su vezani uz kredit kako

bi omogucila povoljno osiguranje nekretnine. Za klijente koji podnesu zahtjev za kredit kod
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Hrvatske postanske banke, ali ne ispunjavaju uvjete i pritom ne mogu dobiti subvenciju APN-

a, banka ¢e ponuditi redovan stambeni kredit prema uvjetima postavljenim za ovogodisnju

kreditnu liniju APN-a. (HPB, 2023.)

4.2.1. Financijska imovina i stanje prije uvodenja eura

U ovom potpoglavlju prikazat ¢e se financijska imovina Hrvatske postanske banke i1 njezino

stanje prije uvodenja eura. Za prikaz ¢e se uzeti horizontalna analiza kako bi se temeljem

promjena iz financijskih izvjestaja, u ovom slucaju iz izvjestaja o financijskom poloZaju

zakljucilo koliko je uspjesno poslovanje promatrane banke prije uvodenja eura. Kao referentno

razdoblje za provodenje analize uzet ¢e se prvi kvartal 2022. godine.

Tablica 5. Horizontalna analiza bilance Hrvatske postanske banke za prvi kvartal 2022. godine u kunama

Zadnji dan Prvi kvartal Relativna
2021. godine 2022. godine | razlika %
Imovina

bN:::li:*: f;‘t*:lsit;:;)L‘;’;fi‘)‘;avli’é’;;ﬁiva“ja od srediSnjih | ¢ 177641 914 | 5370.700.488 | -13,06%
Novac u blagajni 1.422.548.361 | 1.284.616.658 -9,70%
Novéana potrazivanja i obveze u sredi$njim bankama 4.339.757.848 | 3.985.406.986 -8,17%
Ostali depoziti po videnju 415.335.705 100.676.844 -75,76%
Financijska imovina koja se drzi radi trgovanja 616.670.614 451.431.363 -26,80%
Izvedenice 0 384.069 0,00%
Vlasni¢ki instrumenti 105.639.274 102.299.348 -3,16%
Duznicki vrijednosni papiri 511.031.340 348.747.946 -31,76%
Krediti i predujmovi 0 0 0,00%
Vlasni¢ki instrumenti 0 0 0,00%
Duznicki vrijednosni papiri 0 0 0,00%
Krediti i predujmovi 9.316.729 9.176.880 -1,50%
gli,lri;?{]aijSka imovina po fer vrijednosti kroz dobit ili 0 0 0,00%
Duznicki vrijednosni papiri 0 0 0,00%
Krediti i predujmovi 0 0 0,00%
SF\;Q:QSH\SI';;'LTS(‘)’;)T o0 et VI Selmes L eeEl 4.601.319.906 | 3.605.319.222 | -21,65%
Vlasnic¢ki instrumenti 48.896.784 28.860.225 -40,98%
Duznicki vrijednosni papiri 4.552.423.122 | 3.576.458.997 -21,44%
Krediti i predujmovi 0 0 0,00%
Financijska imovina po amortiziranom tro§ku 15.955.565.325 | 18.746.595.002 17,49%
Duznicki vrijednosni papiri 454.371 900.585.802 -
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Krediti i predujmovi 15.955.110.954 | 17.846.009.200 11,85%
Izvedenice — raéunovodstvo zastite 0 0 0,00%
géogﬁgfn?é :/irzigli;lnosti zasti¢enih stavki u zastiti portfelja 0 0 0,00%
gr1§§g;1;ja u drustva kéeri, zajednicke pothvate i pridruzena 43 71.000.043 )
Materijalna imovina 311.192.057 309.778.161 -0,45%
Nematerijalna imovina 93.395.736 92.681.850 -0,76%
Porezna imovina 642.640 19.400.826 -
Ostala imovina 60.114.393 54.451.870 -9,42%
]r?;lrﬁ;}terr?}gseirzn;;igz aijgjrupe za otudenje klasificirane kao 9.200.000 9.200.000 0,00%
UKUPNO IMOVINA 27.835.059.357 | 28.739.735.705 3,25%
Obveze
Financijske obveze koje se drZe radi trgovanja 0 402.542 0,00%
Izvedenice 0 402.542 0,00%
Kratke pozicije 0 0 0,00%
Depoziti 0 0 0,00%
Izdani duznicki vrijednosni papiri 0 0 0,00%
Ostale financijske obveze 0 0 0,00%
g&r;)??;li(jske obveze po fer vrijednosti kroz dobit ili 0 0 0,00%
Depoziti 0 0 0,00%
Izdani duznicki vrijednosni papiri 0 0 0,00%
Ostale financijske obveze 0 0 0,00%
Financijske obveze mjerene po amortiziranom troSku 24.842.134.412 | 25.877.924.864 4,17%
Depoziti 24.747.710.461 | 25.784.375.884 4,19%
Izdani duznicki vrijednosni papiri 0 0 0,00%
Ostale financijske obveze 94.423.951 93.548.980 -0,93%
lzvedenice — racunovodstvo zastite 0 0 0,00%
g;?gléiﬁgeogei ;rl;igcet(ri]régs:ii Zziaki::ic'enih stavki u zastiti 0 0 0,00%
Rezerviranja 89.416.940 93.618.198 4,70%
Porezne obveze 64.392.779 59.151.504 -8,14%
Temeljni kapital koji se vrac¢a na zahtjev 0 0 0,00%
Ostale obveze 182.369.233 209.419.697 14,83%
E);)r:]%zeen}l:;jeuzé:l';er ::d%;:jpe za otudenje Kklasificirane kao 0 0 0,00%
UKUPNO OBVEZE 25.178.313.364 | 26.240.516.805 4,22%
Kapital
Kapital 1.214.775.000 | 1.214.775.000 0,00%
Premija na dionice 0 0 0,00%
Ostali izdani vlasnicki instrumenti osim Kapitala 0 0 0,00%
Druge stavke kapitala 0 0 0,00%
Akumulirana ostala sveobuhvatna dobit 240.193.702 51.120.638 -78,72%
Zadrzana dobit 297.151.162 499.775.149 68,19%
Revalorizacijske rezerve 0 0 0,00%
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Ostale rezerve 702.479.141 702.479.141 0,00%
(=) Trezorske dionice -477.000 0 -100,00%
dDr(l)lt;i/;h gubitak koji pripadaju vlasnicima mati¢nog 202.623.988 31.068.972 -84.67%

(—) Dividende tijekom poslovne godine 0 0 0,00%

Manjinski udjeli (nekontrolirajuéi udjeli) 0 0 0,00%
UKUPNO KAPITAL 2.656.745.993 | 2.499.218.900 -5,93%

UKUPNO OBVEZE | KAPITAL 27.835.059.357 | 28.739.735.705 3,25%

Izvor: izrada autora na temelju financijskog izvjestaja Hrvatske postanske banke

U tablici su prikazane promjene stavaka bilance u prvom kvartalu 2022. godine u kunama u
usporedbi sa zadnjim danom prethodne godine te njihova relativna razlika prikazana u
postotcima. Promatrajuéi aktivu, jedina pozitivna promjena vidljiva je kod stavke krediti i
predujmovi po amortiziranom trosku koja biljezi rast od 11,85%. Niti jedna druga stavka ne
biljezi porast jer su ostale stavke negativne i biljeze pad. Sto se ti¢e smanjenja, najveéi pad
biljezi stavka ostali depoziti po videnju koja biljezi zna€ajan pad od 75,76%. Takoder, treba
izdvojiti 1 stavku vlasnicki instrumenti po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit koja
biljezi izniman pad od 40,98% u promatranom razdoblju. Promatraju¢i pasivu, najvecéa
promjena vidljiva je kod stavke zadrzana dobit koja u odnosu na zadnji dan prethodne godine
biljezi znacajan rast od 68,19%. Stavke kapital i ostale rezerve ostaju nepromijenjene. Najvece
smanjenje u promatranom razdoblju biljezi stavka trezorske dionice sa smanjenjem od
100,00%. Ukupna aktiva i ukupna pasiva biljeze povecanje od 3,25% u prvom kvartalu 2022.

godine u odnosu na zadnji dan 2021. godine.

Prema biljeSkama Hrvatske poStanske banke navodi se kako imovina biljezi kontinuirani rast
od 3,25%. To povecanje posljedica je rasta likvidne imovine za 9,3%, ponajvise zbog
znacajnog povecanja depozita od 4,5%. Isto tako u biljeSkama je navedeno kako bruto krediti

biljeze povecanje od 2,2%, dok vrijednosni papiri biljeZe smanjenje od 5,0%.

4.2.2. Financijska imovina i stanje nakon uvodenja eura

U odnosu na prethodno potpoglavlje u ovom potpoglavlju prikazat ¢e se financijska imovina
Hrvatske poStanske banke i1 njezino stanje nakon uvodenja eura. Za prikaz ¢e se uzeti
horizontalna analiza kako bi se temeljem promjena iz financijskih izvjestaja, u ovom slucaju iz
izvjestaja o financijskom polozaju zakljucilo koliko je uspjesno poslovanje promatrane banke
u prvom kvartalu 2023. nakon uvodenja eura. Kao referentno razdoblje za provodenje analize

uzet ¢e se prvi kvartal 2023. godine.

52



Tablica 6. Horizontalna analiza bilance Hrvatske postanske banke za prvi kvartal 2023. godine u eurima

Zadnji dan Prvi kvartal | Relativha
2022. godine | 2023. godine | razlika %
Imovina
Novcanz} sreds.tva, no.v.cana l.mtrz.lzwanja od sredisSnjih 1.472.054.192 | 1.156.686.530 | -21.42%
banaka i ostali depoziti po videnju
Novac u blagajni 151.842.426 169.539.818 11,66%
Novc¢ana potrazivanja i obveze u sredi$njim bankama 1.306.514.207 | 973.850.940 -25,46%
Ostali depoziti po videnju 13.697.559 13.295.772 -2,93%
Financijska imovina koja se drZi radi trgovanja 66.622.941 67.504.544 1,32%
Izvedenice 48.141 6.538 -86,42%
Vlasnicki instrumenti 12.505.659 13.066.630 4,49%
Duznicki vrijednosni papiri 54.069.141 54.431.376 0,67%
Krediti i predujmovi 0 0 0,00%
Flpar_lcuska imovina kc_)Jom se ne trguje k_OJa se obvezno 908.193 799.337 11,99%
mjeri po fer vrijednosti kroz dobit ili gubitak
Vlasnicki instrumenti 0 0 0,00%
Duznicki vrijednosni papiri 0 0 0,00%
Krediti i predujmovi 908.193 799.337 -11,99%
Fme_mcuska imovina po fer vrijednosti kroz dobit ili 0 500.000 0,00%
gubitak
Duznicki vrijednosni papiri 0 500.000 0,00%
Krediti i predujmovi 0 0 0,00%
Financijska imovina po fer vrijednosti kroz ostalu 3.807.605 4.035.307 5,98%
sveobuhvatnu dobit
Vlasni¢ki instrumenti 3.807.605 4.035.307 5,98%
Duzni¢ki vrijednosni papiri 0 0 0,00%
Krediti i predujmovi 0 0 0,00%
Financijska imovina po amortiziranom tro§ku 3.896.748.838 | 3.999.861.373 2,65%
Duznicki vrijednosni papiri 796.884.814 806.500.799 1,21%
Krediti i predujmovi 3.099.864.024 | 3.193.360.574 3,02%
lzvedenice — racunovodstvo zastite 0 0 0,00%
Promjene f@r _Vrljednostl zasticenih stavki u zastiti portfelja od 0 0 0,00%
kamatnog rizika
Ulavganja u drustva kéeri, zajednic¢ke pothvate i pridruzena 6 6 0,00%
drustva
Materijalna imovina 55.270.903 58.254.291 5,40%
Nematerijalna imovina 21.515.024 17.666.924 -17,89%
Porezna imovina 8.827.663 9.997.763 13,25%
Ostala imovina 14.327.104 18.846.005 31,54%
Dugp_tragna imovina i grupe za otudenje klasificirane kao 0 0 0,00%
namijenjene za prodaju
UKUPNO IMOVINA 5.540.082.469 | 5.334.152.080 -3,72%
Obveze
Financijske obveze koje se drZe radi trgovanja 70.801 241.037 240,44%
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Izvedenice 70.801 241.037 240,44%
Kratke pozicije 0 0 0,00%
Depoziti 0 0 0,00%
Izdani duznicki vrijednosni papiri 0 0 0,00%
Ostale financijske obveze 0 0 0,00%
garé?{];lijske obveze po fer vrijednosti kroz dobit ili 0 0 0,00%
Depoziti 0 0 0,00%
Izdani duznicki vrijednosni papiri 0 0 0,00%
Ostale financijske obveze 0 0 0,00%
Financijske obveze mjerene po amortiziranom trosku 4.978.861.244 | 4.757.603.847 -4,44%
Depoziti 4.970.072.364 | 4.743.516.545 -4,56%
Izdani duznicki vrijednosni papiri 0 0 0,00%
Ostale financijske obveze 8.788.880 14.087.302 60,29%
lzvedenice — ra¢unovodstvo zastite 0 0 0,00%
E ;g{pej l(eigeogerk ;/rrri]jaet(;i]rggs:iizziiitiéenih stavki u zastiti 0 0 0,00%
Rezerviranja 55.140.852 48.828.982 -11,45%
Porezne obveze 1.469.513 1.320.151 -10,16%
Temeljni kapital koji se vraéa na zahtjev 0 0 0,00%
Ostale obveze 47.641.375 48.820.945 2,48%
E)al)rzfi:jzeen}lé(;iuzéael; :d%ljﬂpe za otudenje klasificirane kao 0 0 0,00%
UKUPNO OBVEZE 5.083.183.785 | 4.856.814.962 | -4,45%
Kapital
Kapital 161.228.350 | 161.228.350 0,00%
Premija na dionice 0 0 0,00%
Ostali izdani vlasnicki instrumenti osim kapitala 0 0 0,00%
Druge stavke kapitala 0 0 0,00%
Akumulirana ostala sveobuhvatna dobit 8.020.695 8.294.275 3,41%
ZadrZana dobit 73.124.786 | 199.625.637 172,99%
Revalorizacijske rezerve 0 0 0,00%
Ostale rezerve 87.859.808 87.859.803 0,00%
(=) Trezorske dionice 0 0 0,00%
Dobit ili gubitak koji pripadaju vlasnicima mati¢nog drustva 126.665.045 20.329.053 -83,95%
(—) Dividende tijekom poslovne godine 0 0 0,00%
Manjinski udjeli (nekontrolirajuéi udjeli) 0 0 0,00%
UKUPNO KAPITAL 456.898.684 477.337.118 4,47%
UKUPNO OBVEZE | KAPITAL 5.540.082.469 | 5.334.152.080 -3,72%

Izvor: izrada autora na temelju financijskog izvjesStaja Hrvatske posStanske banke

U tablici su prikazane promjene stavaka bilance u prvom kvartalu 2023. godine u eurima u
usporedbi sa zadnjim danom prethodne godine te njihova relativna razlika prikazana u
postotcima. Promatrajuci aktivu, najve¢a promjena u prvom kvartalu 2023. godine u odnosu

na zadnji dan prethodne godine vidljiva je kod stavke ostala imovina koja biljezi rast od
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31,54%. Niti jedna druga stavka ne biljezi tako znacajan porast. Duznicki vrijednosni papiri
koji se drze radi trgovanja biljeze neprimjetan porast od 0,67%. Stavka ulaganja u drustva kceri,
zajedni¢ke pothvate i pridruZena drustva ostaje nepromijenjena. Sto se ti¢e smanjenja, najveci
pad biljezi stavka izvedenice koje se drze radi trgovanja sa padom od znacajnih 86,42%.
Promatraju¢i pasivu, najve¢a promjena vidljiva je kod stavke izvedenice koje se drze radi
trgovanja sa porastom od 240,44%. Druga najveca promjena vidljiva je kod stavke zadrzana
dobit koja biljezi rast od 172,99%. Stavke kapital i ostale rezerve ostaju nepromijenjene.
Najvece smanjenje u prvom kvartalu 2023. godine u odnosu na zadnji dan prethodne godine
biljezi stavka dobit ili gubitak koji pripadaju vlasnicima maticnog drustva sa padom od 83,95%.
Ukupna aktiva i1 ukupna pasiva biljeZe smanjenje od 3,72% u prvom kvartalu 2023. godine u

odnosu na zadnji dan 2022. godine.

Na temelju biljeski Hrvatske poStanske banke navodi se kako u prvom kvartalu 2023. godine
bruto kreditni portfelj segmenta poslovanja sa stanovniStvom biljezi porast od 2,5 milijuna
eura. Najvec¢i doprinos tom porastu biljezi portfelj stambenih kredita koji biljezi rast za oko 9,6
milijuna eura. Uz porast stambenih kredita s jedne strane, biljezi se i pad gotovinskih kredita
za oko 6,7 milijuna eura s druge strane. U istom razdoblju, biljezi se 1 blagi pad kredita u odnosu
na kraj 2022. godine, ponajvise u dijelu kreditiranja srediSnje drzave, zbog karakteristicnih

kontinuiranih otplata dugoro¢nih plasmana.
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5. ZAKLJUCAK

Nakon potpisivanja Ugovora o pristupanju Europskoj uniji, Republika Hrvatska obvezala se
na uspostavljanje ekonomske i monetarne unije odnosno na uvodenje eura kao sluzbene valute.
Kako bi pristupila europodrucju i uvela euro kao svoju sluzbenu valutu Hrvatska je morala
zadovoljiti Cetiri konvergencijska kriterija koja osiguravaju da je drzava spremna uvesti euro.
Hrvatska je ispunila sve postavljene kriterije te ja na temelju toga Vijec¢e EU donijelo odluku o
uvodenju eura kao sluzbene valute 1 u dogovoru s Europskom sredisnjom bankom donijelo
odluku po kojem ¢e tecaju kuna biti zamijenjena eurom. Tako je s 1. sijeCnjem 2023. godine
Hrvatska prihvatila euro kao svoju sluzbenu valutu. Taj dogadaj doveo je do mnogih koristi i
troskova kako za cjelokupno gospodarstvo tako i za bankarski sektor. Neke od koristi uvodenja
eura su usmjerenost na uklanjanje valutnog rizika unutar gospodarstva, smanjenje troSka pri
zaduzivanju domaceg sektora, ostvarenje nizih transakcijskih troSkova i koristi od pristupnih
mehanizama financijske pomoci europodrucja. S druge strane troskovi uvodenja eura odnose
se na gubitak monetarnog suvereniteta, gubitak nacionalne valute kao simbola nacionalnog
identiteta, prisutnost jednokratnih tro§kova i kao najveci troSak koji je najvise utjecao na banke
je gubitak zarade na mjenjackim poslovima i te€ajnim razlikama. Osim navedenih utjecaja,
banke su odredene promjene osjetile i na svojoj financijskoj imovini. Najveée promjene
vidljive su na kreditima, depozitima i vrijednosnim papirima. Pocetak 2023. zabiljezio je porast
kreditne aktivnosti koja se 1 u narednim mjesecima povecavala vrlo slicnom dinamikom najvise
u segmentu kreditiranja stanovnistva, ponajvise zbog ubrzavanja rasta gotovinskih kredita. Sto
se ti¢e depozita, na pocCetku godine dolazi do smanjenja ukupnih depozita domacih sektora,
ponajvise zbog pada prekonocénih depozita €iji su doprinos smanjenju najviSe potaknula
poduzeca, osiguravajuca drustva 1 mirovinski fondovi. No, u narednim mjesecima 1 s pocetkom
turisticke sezone odnosno vecim priljevima iz inozemstva dolazi do postupnog rasta depozita.
Kod vrijednosnih papira situacija je drugacija. Pocetak 2023. na Zagrebackoj je burzi zapoceo
vrlo pozitivno za investitore. Vode¢i indeks Zagrebacke burze, Crobex u sijenju je bio na 6,4%
vecoj razini nego na kraju prethodne godine. Sli¢no tome, blue chip indeks Crobex10, takoder
je porastao za 6,3%. Time se pokazalo da su bila dovoljna samo dva tjedna 2023. godine kako
bi se nadoknadili gubici domacih dionica od prosle godine koja je bila obiljeZena visokom
inflacijom. Na temelju provedenih analiza dviju banaka vidljivo je kako uvodenje eura nije
previSe utjecalo na njihovu poslovnu stabilnost, budu¢i da niti u Zagrebackoj banci niti u
Hrvatskoj poStanskoj banci nije doSlo do negativnih promjena na znacajnoj financijskoj

1movini.
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Zivotopis

Osobni podaci
Ime / Prezime Lara Francevi¢
Adresa Vinka Sedinic¢a 20, 10361 Sesvetski Kraljevec

Telefonski broj 095 501 4898

E-mail larafrancevic1310@gmail.com / lfrancevi@net.efzg.hr

Drzavljanstvo Hrvatsko
Datum rodenja 13.10.1999.

Spol Zensko

Obrazovanje
Vrijeme (od-do) 2018-danas

Ekonomski fakultet Zagreb

2014-2018
Tre¢a ekonomska Skola Zagreb
Ekonomist

Srednja struéna sprema

Radno iskustvo

Vrijeme (od-do) 2021-danas

Radno mjesto Prodavac

Glavni poslovi Aktivna prodaja, komunikacija s kupcima, rad na blagajni,
preuzimanje robe, razvrstavanje i slaganje robe,
pripremni poslovi za sniZenja 1 akcije,
odrzavanje urednosti u poslovnici

Poslodavac Katapult d.o.o., Jadranska Avenija 9, 10000 Zagreb

Vrsta djelatnosti 4772 Trgovina na malo obu¢om 1 proizvodima od koze
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VjeStine  Dobro poznavanje rada na racunalu (MS Office paket)
Aktivno poznavanje engleskog jezika u govoru i pismu
Razvijene komunikacijske i prezentacijske vjestine

Edukacija Google Ads edukacija-Ekonomski fakultet Zagreb
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