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1.UvVOD

Svrha i cilj poslovanja poduzeca je stvaranje napretka odnosno ostvarivanje dobiti, a to se
moze postic¢i samo pracenjem i racionalizacijom troSkova. TroSkovi su vrlo vazna kategorija za
svako poduzece i potrebno ih je pravovremeno i to¢no evidentirati. Upravljanje proizvodnim
aktivnostima odnosi se na pracenje troskova od prve faze proizvodnog ciklusa do stvarne

prodaje proizvoda, ukljucujuci troSkove povezane s poluproizvodima i nusproizvodima.

Racunovodstvo proizvodnje bavi se ulaganjem u poseban oblik kratkotrajne imovine u kojoj
se zalihe, materijali i sirovine kombiniraju s radom i drugim faktorima proizvodnje kako bi se
stvorio gotov proizvod. Zadaca racunovodstva proizvodnje je pratiti, obracunavati i

rasporedivati elemente troskova ukljuéene u proces proizvodnje. !

1.1 Predmet rada

Predmet rada je upoznavanje s pojmovnim odredenjem troSkova, odnosno troskova koji
nastaju u proizvodniji, kako se troskovi rasporeduju te pomocu kojih se knjigovodstvenih
isprava prate troskovi u proizvodnom procesu. Slikama i dijagramima prikazana je vaznost

svih popratnih podataka koji su potrebni za izracun troSkova proizvodnje.

1.2. Cilj rada

Cilj ovog rada je precizno objasniti pojam troskova i koje vrste troSkova postoje, prikazane
su knjigovodstvene isprave koje su potrebne za pracenje troSkova u proizvodnom procesu,
takoder je prikazano evidentiranje svih troSkova vezanih uz proizvodnju te na kraju
objasnjenje kako troSkovi utjecu na financijski rezultat, odnosno dobit na kraju poslovne

godine.

1.3. Metode istrazivanja
Za postizanje cilja prikupljeno je dovoljno informacija i podataka. Tijekom izrade seminarskog

rada koristile su se sljedece metode istrazivanja:

Sekundarni izvor podataka - podaci za sekundarna istraZivanja temelje se na dostupnim
izvorima kao Sto su domaca i strana literatura, odgovarajuce znanstvene i struéne publikacije,

casopisi, baze podataka i drugi internetski izvori koji sluze kao osnova za teorijsku razradu.

1 Belak, V., (2009): Ra¢unovodstvo proizvodnje: Il. dopunjeno izdanje. Zagreb: Rrif Plus
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Metoda sinteze i analize - teorijski dio rada sastavljen je tako da se sadrzaji iz relevantne
literature analitickim metodama detaljno prouce i sazmu u koherentnu cjelinu, pristupom

sinteze znanja.

Metoda kompilacije - temelji se na preuzimanju dijela tudih zapazanja i zaklju¢aka (ovaj

pristup se najviSe odrazio na teorijski dio seminarskog rada).

Statisticka metoda - statistitkom metodom analizirane su pojave, otkrivajuéi njihovu
strukturu, karakteristike i pravilnosti u odredenim vremenskim intervalima kroz grafikone i

izracunate pokazatelje.

KoriStenjem gore opisanih metoda nastojao se omoguditi proces misljenja i logike u
suoCavanju s relevantnim ¢injenicama te sloZzen i sveobuhvatan pregled prirode problema koji

treba istraziti.

1.4. Struktura rada

U uvodnom dijelu seminarskog rada definiran je problem i ciljevi istraZzivanja, te metode
koristene za kvalitativno istraZivanje, kao i struktura rada. Drugi dio rada obuhvaca opce
definicije troSkova proizvodnje, kao i njihove karakteristike i klasifikacije. U trecem dijelu
seminarskog rada opisuje se sama proizvodnja te se izdvajaju njezine specificnosti. U ¢etvrtom
dijelu teziste je na evidentiranju troskova u poslovnim knjigama. Te na samom kraju opisan je

obradun proizvodnje. Zakljucak istrazivanja predstavljen je u Sestom dijelu.



2. TEORIJSKI OKVIR TROSKOVA

2.1. Pojmovno odredivanje i obiljezja troskova

TroSak se opisuje kao vrijednosno izrazen iznos imovine koja je utroSena, usluge koje su
izvrdene ili kao posljedica obveza koje su nastale za primljene robe i usluge.? Troskovi su jedna
od najvaznijih racunovodstvenih komponenti te su prisutni u svakom poslovanju poduzeda.
TroSkovi se mogu definirati iz nekoliko razliCitih perspektiva, ovisno o aktivnosti koja se
obavlja. Globalno gledano, troskovi predstavljaju koli¢inu koriStenih i utroSenih resursa recimo
svaki dan novac se trosi na hranu, pice, odjeéu, obucu itd. Trosak je u ekonomskom smislu
rezultat koriStene imovine, pruzene usluge ili obveze u vezi s primljenom robom ili uslugama,
izraZen u vrijednosti.3 Dakle, trosak predstavlja iznos koji se koristi u imovini ili obvezi ili za
ucinak. Vrijednost ucinaka (proizvoda, usluga) izraZzava se troskovima koji proizlaze iz tih
ucinaka to znaci da troskovi variraju s opsegom proizvodnje. TroSak je klju¢na ekonomska
veli¢ina koja odreduje ekonomske koristi proizvodnje. Osim toga, dobit proizvodaca ovisi o
prihodima i troskovima, odnosno proizvodaci imaju vedi utjecaj na troskove nego na
prihode, jer je prihod uvelike odreden utjecajem trziSta te je zato kontrola troskova glavni
izvor poboljsSanja ekonomske ucinkovitosti. lako u praksi postoji mnogo definicija troska,

nekoliko "znacajki" koje zapravo definiraju trosak su: *

e troSkovi su vrijednost potrosene robe;

e njihova potro$nja zapravo predstavlja stvaranje ucinka, kao Sto je proizvodnja novog
proizvoda;

e u Sirem smislu, troSkovi ukljucuju sve, od resursa do gotovih proizvoda, prenesene
vrijednosti i novo ostvarene vrijednosti;

e troSkovi su novcani prikaz svih koristenih elemenata u poslovhom procesu;

e umnozak utroska i cijene utroSka naziva se trosak;

e trosak se izrazava vrijednosno u novéanim jedinicama;

e tek nakon Sto su nastali, trosSkovi se mogu evidentirati po nacelu nastanka dogadaja;

2 Broz Tominac, S., Dragija M., Hladika M., Mié¢in M. (2015) Upravljatko ratunovodstvo- studija slu¢ajeva.
Zagreb: Hrvatska zajednica racunovoda i financijskih djelatnika

3 Peréevi¢, H. (2006). Metode obratuna troskova u proizvodnom sektoru Republike Hrvatske. Ekonomski
pregled

4 Per&evi¢, H. (2006). Metode obratuna troskova u proizvodnom sektoru Republike Hrvatske. Ekonomski
pregled



e troSak nastaje kao posljedica smanjenja imovine ili povec¢anja obveza.

2.2. Kriteriji podjele troskova i vrste troskova

TrosSkovi se mogu definirati kao vrijednosno izrazeni utrosci elemenata radnog procesa i usluga
te porezi i doprinosi neovisno o poslovnom rezultatu, a koji su nastali i koji su uzrokovani
ostvarenjem poslovnog ucinka poduzeca.® Trodkovi se mogu podijeliti u vide skupina, a to su:
troSkovi prema vremenu nastanka, troskovi prema funkcijama, troskovi prema polozaju u
financijskim izvjestajima, troSkovi prema mogucénosti obuhvata po nositeljima, troskovi prema
ponasanju na promjenu aktivnosti, troSkovi prema znacajnosti za donosenje poslovnih odluka,

troSkovi prema moguénosti kontrole.

Tablica 1. Klasifikacija troskova

KRITERIJI KLASIFIKACIJE TROSKOVA VRSTE TROSKOVA

e povijesni
Troskovi prema vremenu nastanka
e bududiili planirani
e proizvodni troskovi
Troskovi prema funkcijama
e neproizvodni troskovi

e troSkovi proizvoda i troSkovi

TroSkovi prema polozaju u financijskim

izvjestajima

TroSkovi prema mogucénosti obuhvata po

nositeljima

Troskovi prema ponasanju na promjenu

aktivnosti

Troskovi prema znacajnosti za donosenje
poslovnih odluka

Troskovi prema mogucénosti kontrole

razdoblja

primarni i konverzijski troSkovi
nedospjeli i dospjeli troSkovi
direktni troSkovi

indirektni troSkovi

fiksni troSkovi

varijabilni troSkovi

mjesoviti troSkovi

relevantni troskovi
irelevantni troskovi
kontrolirani troskovi

nekontrolirani troskovi

Izvor: Percevié, H. (2013). Troskovi i kriteriji klasifikacije troSkova. Ekonomski fakultet Zagreb, Zagreb

5 Tudek B., Vasicek V., Zager L., Zager K. (2007) Osnove raéunovodstva, racunovodstvo za nerac¢unovode.
Zagreb: Hrvatska zajednica racunovoda i financijskih djelatnika



TrosSkovi se prema prirodnim svojstvima temelje na porijeklu njihovog nastanka i smatraju se
glavnom klasifikacijom troskova. Ovom podjelom je moguce utvrditi svrhu radi koje pojedini
troSkovi nastaju. Uz to, omogucuje i jednoobraznu evidenciju, praéenje te oblikovanje

trodkova u bilanci i ratunu dobiti i gubitka. ®

Tablica 2. Vrste troskova prema prirodnim svojstvima

Podjela troSkova prema prirodnim svojstvima

Troskovi materijala e troskovi sirovina i materijala
e troskovi energije
e troSkovi rezervnih dijelova
e troSkovi sitnog inventara
Troskovi usluga e prijevozne usluge
e usluge naizradi proizvoda — vanjske
e usluge odrZavanja
e troskovi sajmova
e troskovi zakupnina
e troskovi promidzbe
e troSkovi intelektualnih i osobnih
usluga
e troskovi komunalnih usluga
e troskovi vanjskih usluga
reprezentacije
e troskovi ostalih usluga
TrosSkovi osoblja (troskovi radne snage) e neto plaée zaposlenika
e porezi i doprinosi na plaée i iz placa
zaposlenika
Troskovi dugotrajne imovine e amortizacija nematerijalne imovine

e amortizacija materijalne imovine

¢ Percevic¢, H. (2013). Troskovi i kriteriji klasifikacije troskova. Ekonomski fakultet Zagreb,
Zagreb



Nematerijalni troskovi - ostali

Troskovi financiranja

Izvor: izrada autorice prema Belak (1995:146)

dnevnice za sluzbena putovanja i
putni troSkovi

nadoknade troSkova zaposlenima
nadoknade ¢lanovima uprave
troSkovi uporabe vlastitih proizvoda,
robe i usluga za interne tekuce
potrebe

premije osiguranja

bankovne usluge i troSkovi platnog
prometa

doprinosi, ¢lanarine i druga davanja
porezi koji ne ovise o dobitku

takse

ostali nematerijalni troSkovi

kamate

tecajne razlike

ostali troskovi financiranja

Troskovi se prema ulozi u bilanci stanja dijele na uskladistene i neuskladiStene troskove. Ova

podjela je klju¢na u financijskom racunovodstvu, no medutim, koristi se i u menadzerskom te

troskovnom racunovodstvu u svrhu planiranja i budZetiranja troSkova. Uskladistenim

troskovima smatraju se oni troskovi koji su izravno ukljuceni u vrijednost zaliha ucinaka i koji

postaju rashodima na racunu dobiti i gubitka tek kada se prodaju, odnosno kada se prizna

prihod. Uskladisteni troskovi jos se nazivaju i troskovima zaliha.” Nasuprot tome,

neuskladisteni troskovi su oni koji nisu dio vrijednosti zaliha uc¢inaka te se smatraju rashodima

u trenutku njihova nastanka. Nazivaju se joS i troSkovima razdoblja. Naime, vrlo vazno je

procijeniti koji iznos neuskladistenih troskova ée teretiti prodani proizvod, kako ne bi doSlo do

7 Ibid., str.16.



nemogucnosti njihovog pokriéa. U nastavku su prikazani najceséi primjeri uskladistenih i

neuskladistenih troskova.®

Tablica 3. Vrste troskova prema ulozi u bilanci stanja

Troskovi zaliha Troskovi razdoblja

e izravni troSkovi sirovina i materijala e troskovi plaée za upravu, administraciju i
koristenih u proizvodnji prodaju

® energija utrosena u proizvodnji e amortizacija dugotrajne imovine koristene

e ostali op¢i troskovi nastali u proizvodnji u potrebi administracije

¢ plaéa zaposlenicima u proizvodnji e usluge povezane s poslovanjem
e amortizacija dugotrajne imovine administracije te vrijednosno uskladivanje
koristene kratkotrajne i dugotrajne imovine

u proizvodnim procesima

Izvor: izrada autora prema Vinkovié Kravaica. Dostupno na: 6_-_Klasifikacija_troskova_0.pdf (scribd.com).

2.3. Podjela troskova u proizvodnom poduzecu

Proces proizvodnje mozZe se definirati kao temelj svake industrijske proizvodnje, znaci sve
aktivnosti i radnje koje pretvaraju ulazne materijale (sirovina, poluproizvoda) u gotove
proizvode. Proizvodni proces vazan je za svako poduzece jer je odgovoran za proizvodnju

proizvoda koje ¢e to isto poduzece ponuditi svojim kupcima.

TroSkovi proizvoda nazivaju se i troskovi zaliha jer su uklju¢eni u vrijednost zaliha
proizvodnje i gotovih proizvoda.® Tro$kovi proizvoda ukljuéuju direktne troskove rada,

direktne materijalne tro$kove i opée troskove proizvodnje. *°

Direktni troskovi rada odnose se na plade i naknade, stipendije, nagrade, bonusi na placu,
otpremnine. Direktni troSkovi rada dijele se u dvije kategorije: proizvodni troSkovi rada i

neproizvodni troskovi rada. U proizvodne troskove rada ubrajaju se sve naknade i place

8 Belak, V. (2005.) Ra¢unovodstvene podloge za upravljanje troskovima. Raéunovodstvo, revizija i financije, br.
9, str. 56.

9 Drazi¢ Lutilsky, 1., Gulin, D., Mami¢ Sacer, |., Tadijan&evi¢, S., Tusek, B., Vasicek, V., Zager, K., Zager, L. (2010)

Racunovodstvo. Zagreb: Hrvatska zajednica racunovoda i financijskih djelatnika

10 Gulin D., Jankovi¢ S., DraZié¢ Lutilsky 1., Per&evi¢ H., Per$i¢ M., Vasi¢ek V. (2011) Upravljac¢ko raéunovodstvo.

Zagreb: Hrvatska zajednica racunovoda i financijskih djelatnika
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zaposlenih osoba u direktnoj proizvodnji, a u neproizvodne troskove rada spadaju troskovi

istrazivanja i razvoja te administrativni troskovi.

Direktni materijalni troSkovi ukljuCuju sve sirovine i materijale koristene za proizvodnju
proizvoda. Opci troSkovi proizvodnje ne mogu se najtocnije povezati s nositeljem troskova
npr. troSak vode, trosak struje, troSak plina... Materijali i sirovine, ambalaza, rabljeni rezervni
dijelovi, potroSena energija, otpis auto guma i ambalaza uklju¢eni su u izravne materijalne
troskove.! Potro$nja energije je vazan segment svake proizvodnje i svakodnevno se koristi

jer strojeve pokrecu razliciti oblici energije kao $to su elektri¢na energija, plin, nafta.

| materijali i sirovine evidentiraju se na zalihama prije predaje na mjesto potrosnje. Zalihe
sirovine i materijala se smanjuju kada se materijali i sirovine predaju u proizvodnju, a tada
troskovi poslovanja rastu.'? Vrijednost troska sirovina i materijala obradunava se primjenom
metoda obracuna troSkova zaliha, a to su Frist In first Out (FIFO) metoda i metoda Prosjecne

Ponderirane Cijene (PPC).

Op¢i troskovi proizvodnje sveprisutni su tijekom proizvodnog procesa, povezani su sa svim
proizvodima koji se proizvode u procesu proizvodnje i omogucuje pravilno funkcioniranje
procesa proizvodnje. Op¢i troskovi proizvodnje uklju¢uju amortizaciju, najamninu, energiju,
pomocni materijal. Op¢i troskovi proizvodnje se sastoje od fiksnog i varijabilnog troska.
Fiksni troskovi se ne mijenjaju bez obzira mijenja |i se razina djelatnosti poduzeca, a

skladu s promjenama razine aktivnosti u poduzedu.

U racunovodstvu poslovnih subjekata potrebno je pratiti opée troSkove proizvodnje po:

prirodnim vrstama, mjestima troska i nositeljima troska.

1 Tygek B, Vasicek V., Zager L., Zager K. (2008) Osnove racunovodstva, ratunovodstvo za neraéunovode.
Zagreb: Hrvatska zajednica racunovoda i financijskih djelatnika
12 Tygek B, Vasicek V., Zager L., Zager K. (2008) Osnove racunovodstva, ratunovodstvo za neraéunovode.
Zagreb: Hrvatska zajednica racunovoda i financijskih djelatnika
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Raspodjela opéih tro$kova proizvodnje dijeli se na:*3

1. Opditroskovi proizvodnje rasporeduju se sa sekundarnih i pomo¢nih mjesta troskova
na glavno mjesto troska;

2. Raspodjela opéih troSkova proizvodnje od glavnih mjesta troSkova prema nositeljima
troskova (proizvodi i usluge).

Slika 1. Rasporedivanje opcih troskova proizvodnje

Op¢i troskovi proizvodnje Direktni troskovi proizvodnje

l .

Mjesta troskova

l

Raspored s pomocnih mjesta

. . « Metode alokacije OTP
troikova na glavna mjesta
trokova
H\\‘ r,,.suslﬁvi obracuna troskova, stope dodatka OTP !
Raspored s glavnih mjesta troskova na . ] .
nositelje troskova (proizvode i usluge) ———* Nositelji troskova, proizvodi i usluge

Izvor: Percevi¢ H. (2006) Metode obracuna troskova u proizvodnom sektoru Republike Hrvatske. Ekonomski
pregled br. Vol. 57. Zagreb: Hrvatsko drustvo ekonomista.
2.4. Racunovodstvene metode obracuna troskova

Obracun troskova podrazumijeva odredene metode koje se koriste pri obra¢unu troskova,

odnosi se na razli¢ite tehnike i postupke koji se primjenjuju na:1*

vrednovanje zaliha proizvodnje i gotovih proizvoda;

odrediti i pratiti troSkove prema nastanku;

e rasporediti troSkove s pomocnih mjesta troSkova na glavna mjesta troskova;

troskove rasporediti na nositelje troskova.

13 percevié H. (2006) Metode obratuna troskova u proizvodnom sektoru Republike Hrvatske. Ekonomski
pregled br. Vol. 57. Zagreb: Hrvatsko drustvo ekonomista

14 peréevié, H., & Drazié¢ Lutilsky, 1. (2006). Raéunovodstveni modeli ocjene profitabilnosti proizvoda. Zbornik
ekonomskog fakulteta u Zagrebu, 4(1), 309-330.



Metode obraéuna troskova su:1®

1. metode vrednovanja zaliha proizvodnje i gotovih proizvoda;

2. metode obracuna troskova zaliha sirovina i materijala;

3. metode obracduna amortizacije;

4. metode rasporedivanja opc¢ih troskova proizvodnje s pomoc¢nih na glavna mjesta troskova;

5. metode rasporedivanja opc¢ih troskova proizvodnje s glavnih mjesta troskova na nositelje

troSkova (proizvode i usluge).

Metode vrednovanja zaliha proizvodnje i gotovih proizvoda imaju najvedi utjecaj na visinu
jedini¢nog troska proizvodnje. Ove metode definiraju koji se troskovi ukljucuju u vrijednost
proizvodnih zaliha i gotovih proizvoda, a koji se u racunovodstvenom smislu smatraju

rashodima razdoblja.®

U proizvodnom poduzecu, metoda obracuna troskova zaliha sirovina i materijala uglavnom

utjece na iznos troskova direktnog materijala i iznos opcih troskova proizvodnje.

Postoji nekoliko metoda vrednovanja zaliha proizvodnje i gotovih proizvoda koje se koriste

za odredivanje vrijednosti zaliha na temelju troSkova:!’

1. Metoda prosje¢nih troSkova: Ova metoda se temelji na izraCunavanju prosjecnih
troskova po jedinici zalihe. Ukupni trosak zalihe podijeljen je s ukupnim brojem
jedinica zalihe kako bi se dobila prosjecna cijena po jedinici. Ova prosje¢na cijena se

zatim koristi za vrednovanje zaliha;

2. Metoda specificnih troSkova: Ova metoda se koristi kada se zaliha sastoji od

identificiranih jedinica s razli¢itim troSkovima. Svaka jedinica zalihe ima posebnu

15 Zager K., Vasic¢ek V., Zager L. (2004). Ra¢unovodstvo za neracunovode — Osnove racunovodstva (IIl. izdanje).
Zagreb: Sveucilisna tiskara, 22-199

16 Zager K., Vasic¢ek V., Zager L. (2004). Ra¢unovodstvo za neracunovode — Osnove ratunovodstva (IIl. izdanje).
Zagreb: Sveucilisna tiskara, 22-199

17 Percevi¢, H. (2006). Metode obracuna troSkova u proizvodnom sektoru Republike

Hrvatske. Ekonomski pregled, 57(9-10), 647-667.
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cijenu koja se temelji na stvarnim troSkovima njezine proizvodnje ili nabave. Pri

vrednovanju zaliha, koristi se specifi¢na cijena za svaku jedinicu;

3. Prva usla - prvaizasla (First In, First Out - FIFO): Ova metoda pretpostavlja da se prvo
nabavljene ili proizvedene jedinice prve prodaju ili koriste. TroSak prvih nabavljenih

jedinica se pridruzuje prodaji, dok se trosak novijih jedinica zadrzava u zalihi;

4. Zadnja usla - prva izasla (Last In, First Out - LIFO): Ova metoda pretpostavlja da se
najnovije nabavljene ili proizvedene jedinice prve prodaju ili koriste. TroSak novijih
jedinica se pridruzuje prodaji, dok se trosak starijih jedinica zadrzava u zalihi. Vaino
je napomenuti da LIFO metoda nije prihvacena u svim zemljama i moZe imati

odredene porezne implikacije;

5. Metoda najnizeg troska (Lower of Cost or Market - LCM): Ova metoda se primjenjuje
kada je trziSna vrijednost zaliha manja od stvarnih troSkova. Prema ovoj metodi,
zalihe se vrednuju po niZoj vrijednosti izmedu stvarnih troskova i trziSne vrijednosti.

To se radi kako bi se uzela u obzir moguca vrijednosna smanjenja zaliha.

Vaino je napomenuti da odabir metode vrednovanja zaliha ovisi o racunovodstvenim
politikama poduzeca i relevantnim racunovodstvenim standardima koji se primjenjuju u
odredenom kontekstu. Takoder je vazno biti dosljedan u primjeni odabrane metode

vrednovanja kako bi se osigurala dosljednost i usporedivost financijskih izvjestaja.

Metoda obracuna amortizacije najvise utjeCe na visinu opc¢ih troSkova proizvodnje. Svaka
metoda obracuna amortizacije razli¢ito utje¢e na visinu troSak amortizacije u jednom

razdoblju, ali se te razlike eliminiraju u narednim razdobljima. 18

Metoda obracuna amortizacije odreduje nacin na koji se trosak imovine rasporeduje tijekom

razdoblja korisnog vijeka:*°

1. Linearna amortizacija: Ovo je najéeS¢a metoda obra¢una amortizacije. Prema linearnoj

metodi, troSak imovine rasporeduje se jednako tijekom korisnog vijeka imovine. Ovo

18 Kovacevi¢, B., Vojnovié, S. (2000) Upravljanje amortizacijom — specifi¢nim oblikom troskova poslovanja,
Ekonomski pregled, Vol 51, No 3-4, str. 335. Dostupno na: https://hrcak.srce.hr/65498
¥ Belak, V., & Vudri¢, N. (2012). Osnove suvremenog racunovodstva. Belak excellens doo, Zagreb.
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se postize dijeljenjem ukupnog troska imovine s brojem godina njezinog ocekivanog
korisnog vijeka. Na primjer, ako je troSak imovine 10.000 eura i o¢ekivani korisni vijek

5 godina, godisnja amortizacija bi iznosila 2.000 eura;

2. Degresivna amortizacija: Degresivna metoda obracuna amortizacije pretpostavlja da
se imovina troSi brze u ranim godinama njenog korisnog vijeka, a sporije kasnije.
Postoje razlicite podvarijanate degresivne metode, kao $to su dvostruka saldo metoda
sl. Sve te metode osiguravaju vec¢u amortizaciju u pocetku korisnog vijeka imovine, koja

se postupno smanjuje tijekom vremena;

3. Funkcionalna amortizacija: Ova metoda se primjenjuje na imovinu koja se koristi za
proizvodniju ili pruzanje usluga i mjeri se na temelju stvarne proizvodnje ili koriStenja
jedinica. Trosak imovine podijeljen je s predvidenim brojem jedinica koje se ocekuje
da ce biti proizvedene ili koriStene tijekom korisnog vijeka imovine. Na taj nacin, troSak

imovine se rasporeduje na temelju stvarne uporabe.

Vaino je napomenuti da odabir metode obraCuna amortizacije ovisi o prirodi imovine,
industriji i relevantnim racunovodstvenim standardima. Takoder je vazno da se poduzece
pridrZzava konzistentne primjene odabrane metode obracuna amortizacije kako bi osiguralo
dosljednost i objektivnost financijskih izvjeStaja. Preporucuje se konzultirati racunovodstvene
stru¢njake ili pridrzavati se lokalnih racunovodstvenih standarda prilikom odabira i primjene

metode obrac¢una amortizacije.

Op¢i troskovi proizvodnje predstavljaju indirektne troSkove proizvodnje, koji se ne mogu
pratiti izravno po pojedinim proizvodima. Te troSkove treba na odgovarajuci nacin rasporediti

metodama na pojedine proizvode koji su uzrokovali njihov nastanak. 2°

20 yuk, J. (2019): ,,Racunovodstveno pracenje procesnog obracuna proizvodnje”, Raéunovodstvo, revizija i
financije, str. 33-39
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Primjeri op¢ih troskova proizvodnje:?!

1. Troskovi upravljanja: ovi trosSkovi ukljucuju pla¢e i naknade menadzerskog osoblja,
administrativne troskove, trosSkove upravljanja ljudskim resursima, financijske

troskove i slicno;

2. Troskovi postrojenja: ovi troskovi se odnose na troSkove odrzavanja i upravljanja
postrojenjima kao Sto su troSkovi zakupa ili amortizacija imovine, osiguranje objekata,

troSkovi energije i vode, odrzavanje zgrade i opreme i sl;

3. TroSkovi opreme i alata: troSkovi nabave, odrZavanja i amortizacije proizvodne

opreme, alata, strojeva i ostale opreme koji se koriste u proizvodnom procesu;

4. Troskovi istrazivanja i razvoja: troskovi istrazivanja i razvoja novih proizvoda, procesa

ili tehnologija koji su povezani s proizvodnjom;

5. Troskovi kvalitete: troskovi kontrole kvalitete, testiranja, inspekcije, certifikacije i drugi

troSkovi koji su usmjereni na odrzavanje visoke kvalitete proizvoda;

6. Troskovi marketinga i prodaje: trosSkovi povezani s marketinskim aktivnostima,

prodajom, promocijom proizvoda, oglasavanjem, upravljanjem distribucijom i sli¢no;

7. Troskovi istrazivanja trziSta: troskovi provodenja istrazivanja trzista, analiza potraznje,
pracenja trendova i slicnih aktivnosti koje su povezane s proizvodnjom i plasmanom

proizvoda na trzistu.

Op¢i troskovi proizvodnje su vazan aspekt poslovanja, ali njihova alokacija na odredene
proizvode ili usluge moZe biti izazovna. Koriste se razli¢éite metode alokacije, kao Sto su
alokacija temeljena na radnim satima, alokacija temeljena na troSkovnim centrima ili upotreba

odgovarajucih klju¢eva alokacije za raspodjelu troskova na razli¢ite proizvode ili procese.

Metode rasporedivanja op¢ih troSkova proizvodnje s glavnih mjesta troSkova na nositelje

troskova (proizvode i usluge) imaju najveéu vaznost utjecaja na jedini¢ni troSak proizvoda, a

21 Gulin, D.: Rasporedivanje opéih troskova proizvodnje (OTP) sporednih i pomoénih mjesta troskova na glavna
mjesta troskova i nositelje troskova, Ekonomski fakultet, Zagreb, 2001.,
https://www.efzg.unizg.hr/UserDocsImages/RAC/hpercevic/upravljacko_racunovo dstvo/OTP%20raspored.pdf
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zatim i na profitabilnost samog proizvoda. Metode rasporedivanja opcih troSkova proizvodnje

na nositelje troskova dijele se na tradicionalne metode i suvremenu metodu. %2

Rasporedivanje opdéih troskova proizvodnje s glavnih mjesta troSkova na nositelje troskova,
kao Sto su proizvodiili odjeli, obi¢no se provodi putem metoda alokacije. Ove metode pomazu

u pravi¢noj raspodjeli opéih troskova na temelju nekog relevantnog kriterija:?3

1. Raspodjela natemelju radnih satiili radnih mjesta: TroSkovi se raspodjeljuju na temelju
broja radnih sati ili radnih mjesta koji su povezani s odredenim proizvodima ili
odjelima. Na primjer, troSkovi se mogu raspodijeliti na temelju udjela radnih sati koje
svaki proizvod ili odjel koristi u ukupnom radnom vremenu;

2. Raspodjela na temelju troskovnih centara: Troskovi se raspodjeljuju na temelju
identificiranih troskovnih centara unutar organizacije. Svaki troSkovni centar
predstavlja odjel, tim ili funkcionalno podrucje koje doprinosi proizvodnom procesu.
Troskovi se raspodjeljuju na temelju kljuceva alokacije koji su povezani s aktivnostima

svakog troskovnog centra;

3. Raspodjela na temelju kljueva alokacije: Ova metoda koristi odgovarajuce kljuceve
alokacije kako bi se raspodijelili troskovi na nositelje troskova. Klju¢ alokacije moze biti
neki relevantni faktor kao Sto su broj jedinica proizvoda, kvadratni metri prostora,
tezina ili volumen. Na primjer, ako je klju¢ alokacije broj jedinica proizvoda, tada ¢e

proizvodi s veéim brojem jedinica nositi veéi udio troskova;

4. Raspodjela na temelju prihoda: TroSkovi se mogu raspodijeliti na temelju prihoda koji
se generiraju odnosno ostvaruju odredenim proizvodima ili odjelima. Metoda
raspodjele na temelju prihoda pretpostavlja da su proizvodi ili odjeli koji generiraju vedi
prihod odgovorni za veci udio opéih troskova.

VaZno je odabrati odgovaraju¢u metodu raspodijele koja je relevantna za specifi¢nu situaciju i
koja pruza objektivnu i pravi¢nu raspodjelu opcih troskova. Odluka o metodi raspodjele moze
ovisiti o prirodi poslovanja, vrsti proizvoda, pravilima ra€unovodstva i internim smjernicama

organizacije.

22 percevié H. (2006) Metode obracuna troskova u proizvodnom sektoru Republike Hrvatske. Ekonomski
pregled br. Vol. 57, No. 9-10 (2006), str. 647-667. Zagreb: Hrvatsko drustvo ekonomista.

23 Percevi¢, H. (2006). Metode obrac¢una troSkova u proizvodnom sektoru Republike

Hrvatske. Ekonomski pregled, 57(9-10), 647-667.
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3. PROIZVODNIJA | OBILIEZJA PROIZVODNIJE

3.1. Pojam proizvodnje

Pod pojmom proizvodnje uobiajeno se podrazumijeva nastanak novih dobara i nove
vrijednosti, no gotovo sve Sto se odnosi na proizvodnju dobara, primjenjuje se i u slu¢aju kada

je konacni rezultat proizvodnje usluga.

Proizvodnja je proces u kojem se sirovine, materijal, razni sklopovi i dijelovi kroz odgovarajudéi
tehnoloski proces pretvaraju u gotove proizvode, neovisno o tome jeli je rije¢ o dobrima ili

proizvodnim uslugama.
Postoje razli¢ite vrste proizvodnje, ukljuéujudi:?*

1. Primarna proizvodnja: Ova vrsta proizvodnje ukljucuje izravnu ekstrakciju sirovina iz

prirodnih izvora (primjeri ukljuCuju rudarstvo, ribarstvo, poljoprivredu i Sumarstvo);

2. Sekundarna proizvodnja: Ova vrsta proizvodnje ukljucuje preradu sirovina iz primarne
proizvodnje kako bi se proizveli finalni proizvodi (to moze ukljucivati industrije poput

proizvodnje automobila, elektronike, tekstila i hrane);

3. Tercijarna proizvodnja: Ova vrsta proizvodnje se odnosi na pruzanje usluga (to moze
ukljucivati sektore kao Sto su trgovina na malo, turizam, ugostiteljstvo, zdravstvo i

obrazovanje).

Proizvodnja obuhvada razlic¢ite faze, ukljucujuci planiranje, dizajn, nabavku sirovina, preradu,
montaZu, pakiranje, skladistenje i distribuciju. U svakoj od ovih faza, vazno je optimizirati

ucinkovitost i kvalitetu kako bi se postigao uspjesan proizvodni proces.?®
U proizvodnom procesu koriste se razli¢iti faktori proizvodnje, uklju¢ujuéi:?®

1. Radna snaga: Ljudi koji su uklju¢eni u proces proizvodnje i pruzaju radnu snagu
potrebnu za izvrSavanje razlicitih zadataka;
2. Kapital: Ovo ukljuéuje financijska sredstva, opremu, strojeve i druge materijalne

resurse potrebne za proizvodnju;

24 Percevi¢, H., & Drazi¢ Lutilsky, I. (2006). Racunovodstveni modeli ocjene profitabilnosti
proizvoda. Zbornik ekonomskog fakulteta u Zagrebu, 4(1), 309-330.

25 Belak, V. (2009) Ra¢unovodstvo proizvodnje, RRIF Plus, Zagreb., str.85.

26 Faktori proizvodnje. Hrvatska enciklopedija, mreZno izdanje. Leksikografski zavod Miroslav KrleZa, 2021.
https://www.enciklopedija.hr/natuknica.aspx?id=18884
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3. Materijali: Sirovine, poluproizvodiili dijelovi koji se koriste za izradu finalnih proizvoda;
4. Tehnologija: Koristenje tehnoloskih alata, strojeva i postupaka kako bi se olakSao

proizvodni proces i poboljSala ucinkovitost.

3.2. Obiljezja proizvodnje
Obiljezja proizvodnje pratimo kroz preradivacku industriju, gradevinu i sva ostala drustva koja

od materijala i sirovina proizvode nove ucinke.

Proizvodnja ukljucuje fizicku transformaciju sirovina ili poluproizvoda kako bi se dobili gotovi
proizvodi. Ovaj proces moze ukljucivati obradu, montazu, preradu, pakiranje i druge aktivnosti

koje mijenjaju oblik, strukturu ili stanje materijala.?’

Proizvodnja zahtijeva organiziranu strukturu i planiranje kako bi se osigurala ucinkovitost i
optimalno koriStenje resursa. To ukljucuje planiranje proizvodnih kapaciteta, raspodjelu radne
snage, upravljanje zalihama, pracenje kvalitete i druge aktivnosti povezane s upravljanjem

proizvodnim procesom.?®

Proizvodnja ukljucuje angazman razlicitih faktora proizvodnje kao Sto su radna snaga, kapital,
sirovine, tehnologija i znanje. Ovi faktori su neophodni za stvaranje proizvoda ili pruzanje

usluga.?®

Proizvodnja je usmjerena na zadovoljavanje potreba i zahtjeva trziSta. Proizvodaci analiziraju
potraznju potroSaca, istrazuju trziSte i prilagodavaju svoju proizvodnju kako bi odgovorili na
te potrebe. Vazno je uskladiti proizvodnju s preferencijama potrosaca i trendovima trzista

kako bi se osigurala konkurentnost.3°

Proizvodnja ima znadajan utjecaj na zapoSljavanje. Stvaranje novih radnih mjesta i

zaposljavanje radne snage doprinosi rastu ekonomije i povecava Zivotni standard ljudi.

27 Belak, V., 2002., Osnove profesionalnog raéunovodstva, Veleudiliste u Splitu, Split, str.335

28 Belak, V. (2009) Ra¢unovodstvo proizvodnje, RRIF Plus, Zagreb., str.82.

29 |bid., str.199

30 prazi¢ Lutilsky, 1. (2008) Metoda obraduna trodkova u procesnom obracunu proizvodnje. Raéunovodstvo i
financije, broj 8, str. 51.
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Proizvodnja je podlozna tehnoloSkom napretku i inovacijama. Napredak tehnologije moze
poboljsati ucinkovitost, povecati produktivnost, smanjiti troSkove i omoguditi razvoj novih

proizvoda i procesa.

Proizvodnjom kako granom industrije mogu se baviti trgovacka drustva i obrtnici koji su

registrirani za ovakav oblik poslovanja.

Proizvodnja je iznimno znacajna gospodarska djelatnost koja omogudéava stabilno
zaposljavanje ljudi i povecanje BDP, pa je zato i bitna kontrola troSkova proizvodnje i dobro
razradene kalkulacije, kako bismo mogli proizvode Sto bolje plasirati na trziSte i utjecati na

njihove trZisne cijene.3!

3.3. Specifi¢nosti racunovodstva proizvodnog procesa

Trgovacka drustva koja se bave proizvodnjom ne razlikuju se u ustroju racunovodstva u
odnosu na ostala trgovacka drustva, ali su specificna po nacinu pracenja troskova i iskazivanja
promjena vrijednosti zaliha u racunu dobiti i gubitka. Kako bi mogli udovoljiti svim zahtjevima
racunovodstvenih standarda i potreba izvjestavanja, proizvodna trgovacka drustva moraju

prilagoditi svoj ratunovodstveni sustav.3?

Racunovodstveno postupanje prilikom pracenja proizvodnje za male i srednje poduzetnike

ureduje HSFI 10 — Zalihe, a za velike poduzetnike ureduje MRS 2 — Zalihe.

Sastavljanje financijskih izvjeStaja proizvodnih trgovackih drustava uredeno je Zakonom o

racunovodstvu i Pravilnikom o strukturi i sadrzaju godisnjih financijskih izvjestaja.

Osnovna razlika izmedu proizvodackih drustva i drustva koja se bave trgovinom ocituje se u
iskazivanju stavke racuna dobitka i gubitka, odnosno promjene vrijednosti zaliha proizvodnje
u tijeku i zaliha gotovih proizvoda, gotovo sva druga poslovna dogadanja evidentiraju se na

jednak nagdin.33

31 Knjigovodstvo-racunovodstvo.blogspot.hr (2021) Proizvodnja: pojam, kalkulacija. Dostupno na:
http://knjigovodstvo-racunovodstvo.blogspot.hr/2009_11_01_archive.html

32 Dragija Kosti¢, M. (2018.) Raéunovodstvo 2, HZRFD, Zagreb, str. 186

33 |bid., str. 108
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Glavne znacajke ra¢unovodstva proizvodnje koje ga bitno razlikuje od drugih radunovodstva

su sljedece:3*

a) Racunovodstvo zaliha sirovina i materijala, ra¢unovodstvo proizvodnje u tijeku i
racunovodstvo gotovih proizvoda;

b) Rasporedivanje neizravnih troSkova na proizvode za $to racunovodstveni standardi
nalazu primjenu troskovnog i menadzerskog raCunovodstva;

¢) Podjelu troskova na fiksne i varijabilne, koji u financijskom racunovodstvu ne postoje,
te posebne nacine obracuna i tereéenja tih troskova na zalihe ili na rashode razdoblja,
za Sto je potrebno primjenjivati metode menadzerskog racunovodstva;

d) Nuznost vodenja analitickog knjigovodstva kad se istodobno proizvodi vise proizvoda;

e) Prikaz povecanja i smanjenja zaliha proizvodnje koji korigira troskove tekuce godine na

razinu rashoda u racunu dobitka i gubitka.

34 Belak, V. (2015.) Financijsko i menadZersko raéunovodstvo proizvodnje (I. dio), RRiF broj 11/15, Zagreb.
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4. PRIMJENA PRAVILA RACUNOVODSTVENOG EVIDENTIRANJA
TROSKOVA PROIZVODA | TROSKOVA RAZDOBLIJA

4.1. Knjigovodstvene isprave za pracenje troskova u proizvodnom procesu

Racunovodstveno pracenje procesa proizvodnje zapocinje zahtjevnicom za materijal, ¢im
materijal stigne, napravi se uskladistenje sirovina i materijala. Koli¢ine utroSenog materijala i
sirovina prikazane su u radnom nalogu, ukljuéujudi direktne materijale, direktne troskove rada

i opée troskove. 3

Obrada podataka o nastalim troSkovima u raCunovodstvu vrsi se na temelju internog
racunovodstva i glavne knjige. Osnovno racunovodstveno nacelo u obradi podataka je nacelo
dokazanosti. Nacelo dokazanosti navodi da evidencija u racunovodstvu mora imati pouzdane
knjigovodstvene isprave kao dokaz. Isprave se u racunovodstvu kre¢u od mjesta sastavljanja,

sve do mjesta gdje se knjize ratunovodstveni podatci i ¢uvaju se isprava.3®

Na primjer, otpremnica je knjigovodstveni dokument za proizvod od proizvodnog pogona do
skladista gotovog proizvoda. Osoblje tehnicke sluzbe priprema gotov proizvod za skladistenje
i priprema otpremnicu, a zatim Salje kopiju otpremnice i gotov proizvod u skladiste gotovih
proizvoda. U slucaju neispravnosti ili ne kvalitete proizvoda tehnicka kontrola pojavljuje se kao

posrednik za povrat neispravnih proizvoda.

Sve knjigovodstvene isprave imaju Sifru dokumenta S$to omogucdava evidentiranje,
obradunavanje i izraCunavanje troskova. Knjigovodstvene isprave su pisani dokazi ili
elektronicki zapisi koji potvrduju nastanak nekog poslovnog dogadaja te one mogu biti u
fizickom ili materijalnom obliku i nematerijalnom obliku. Da bi knjigovodstvena isprava bila
valjana, mora sadrZavati stvarne podatke o nastanku poslovnog dogadaja. Takoder mora biti

napravljena prema propisanim normama koje su propisane za knjigovodstvene isprave.3’

35 Markovski, S. (1983): Tro$kovi u poslovnom odludivanju, Informator, Zagreb, str. 23

36 Turk, 1. (1973): Ra¢unovodstvo troskova, Informator, Zagreb, str. 124

37 Mami¢ Sader, |., & Ramac Posavec, S. (2012). Analiza problema prakti¢ne primjene Medunarodnih standarda
financijskog izvjestavanja u Republici Hrvatskoj.
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Vrste knjigovodstvenih isprava:

e interne knjigovodstvene isprave, nastaju unutar poslovnog poduzecéa (dnevnici, izvodi

o primanjima i izdacima, Interni obracunski dokumenti, interni financijski izvjestaji,

budZeti).

Ove isprave su interne prirode i koriste se za potrebe internog racunovodstva i upravljanja.
Njihova svrha je biljeZzenje, pracenje i analiza financijskih podataka unutar organizacije. Evo

nekoliko primjera internih knjigovodstvenih isprava:8

Dnevnici su temeljni dokumenti za knjiZzenje poslovnih transakcija. U dnevnicima se biljeze
detalji svake transakcije, uklju¢uju¢i datum, opis transakcije, racuni koji se debitiraju i
kreditiraju, iznos i ostale relevantne informacije. Dnevnici se koriste za izradu knjiga glavne

knjige i daljnje racunovodstvene analize;

Izvodi o primanjima i izdacima koriste se za biljeZenje svih primitaka i izdataka organizacije.
To moze ukljucivati ulazne racune za placdanje dobavljadima, izlazne racune za naplatu

kupcima, troskove osoblja, troskove opreme, troskove nabave i druge financijske transakcije;

Interni obracunski dokumenti koriste se za biljeZzenje troSkova unutar organizacije. To mogu
biti troSkovne liste, troSkovne analize projekata, obracuni troSkova radne snage, obracuni

troskova materijala i sl. Ti dokumenti pomazu u praéenju i analizi troSkova u organizaciji;

Interni financijski izvjestaji, kao Sto su interna bilanca, interna dobit i gubitak, interni izvjestaji
o novéanom tijeku, koriste se za pracenje financijskog stanja i rezultata poslovanja
organizacije. Oni pruZaju internim korisnicima, kao $to su menadZeri i vlasnici, uvid u

financijske performanse i omoguéuju donosenje informiranih odluka;

BudZeti su interne knjigovodstvene isprave koje se koriste za planiranje, prac¢enje i kontrolu
financijskih resursa unutar organizacije. To su projekcije prihoda i rashoda za odredeno
razdoblje. BudZeti mogu obuhvacdati prihodovni budZet, rashodovni budiet, investicijski

budZet, novcani budzZet i druge vrste budzeta.

38 Markovi¢, B. (1997). Drugadiji pristup definiranju knjigovodstvenih funkcija. Ekonomski vjesnik: Review of
Contemporary Entrepreneurship, Business, and Economic Issues, 10(1-2), 25-31.
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Ove interne knjigovodstvene isprave igraju kljuénu ulogu u upravljanju financijama i
donosenju poslovnih odluka unutar organizacije. Pruzaju vazne informacije koje pomazu u
praéenju performansi, analizi troSkova, planiranju budzeta i ostalim internim potrebama za

vodenje poslovanja.

e eksterne knjigovodstvene isprave koriste za pripremu i predstavljanje financijskih

informacija organizacije prema vanjskim korisnicima, kao $to su investitori, vjerovnici,
regulatorna tijela ili druge zainteresirane strane. (Godisnji financijski izvjestaj, izvjestaj
o dobiti i gubitku, bilanca stanja, izvjesStaj o novéanom tijeku, biljeSke uz financijske
izvjestaje).

Ove isprave su sastavni dio financijskog izvjeStavanja i sluze kao temelj za donoSenje

informiranih odluka o poslovnim aktivnostima organizacije: 3°

Godisnji financijski izvjeStaj - Godisnji financijski izvjestaj je glavna isprava kojom se
organizacija predstavlja javnosti. Ukljucuje bilancu stanja, dobit i gubitak, izvjestaj o novéanom
tijeku, izvjestaj o promjeni kapitala i biljesSke uz financijske izvjestaje. Ovi izvjesStaji pruzaju

informacije o financijskom polozaju, rezultatima poslovanja i novéanom toku organizacije;

Izvjestaj o dobiti i gubitku - Izvjestaj o dobiti i gubitku prikazuje prihode, rashode i rezultat
poslovanja organizacije tijekom odredenog razdoblja. On pruza informacije o ukupnim

prihodima, troskovima, operativnoj dobiti, neto dobiti ili gubitku organizacije;

Bilanca stanja - Bilanca stanja prikazuje financijski poloZaj organizacije u odredenom trenutku.
Pokazuje imovinu (poput novca, zaliha, nekretnina), obveze (kao $to su dugovi, obveze prema
dobavljac¢ima) i vlasnicki kapital (kao Sto su kapital dionic¢ara, zadrZana dobit). Bilanca stanja

pruza sliku o financijskom zdravlju organizacije;

Izvjestaj o novéanom tijeku - Izvjestaj o novéanom tijeku pruza informacije o novéanom toku
organizacije tijekom odredenog razdoblja. On pokazuje priljeve i odljeve novca iz operativnih
aktivnosti (npr. naplata od kupaca), investicijskih aktivnosti (npr. kupovina i prodaja imovine)

i financijskih aktivnosti (npr. zajmovi i izdavanje dionica);

39 Markovi¢, B. (1997). Drugadiji pristup definiranju knjigovodstvenih funkcija. Ekonomski vjesnik: Review of
Contemporary Entrepreneurship, Business, and Economic Issues, 10(1-2), 25-31.
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BiljesSke uz financijske izvjeStaje - BiljeSke uz financijske izvjestaje pruzaju dodatne informacije
i objasnjenja o financijskim izvjestajima. Obuhvacaju detalje o ra¢unovodstvenim politikama,

pretpostavkama, pravnim sporovima i drugim relevantnim informacijama.

Ove vanjske knjigovodstvene isprave su kljuéni alati za transparentno izvjeStavanje o
financijskom stanju, rezultatima poslovanja i novéanom toku organizacije. One se pripremaju
u skladu s relevantnim racunovodstvenim standardima i regulativama kako bi se osigurala

dosljednost i objektivnost financijskih informacija.

Radni nalog je temeljna knjigovodstvena isprava u proizvodnji, obi¢no se obra¢unava na
mjesecnoj razini. Radni nalozi se otvaraju i zatvaraju ovisno o vrsti i trajanju tehnic¢kog procesa

proizvodnje, pa se otvaraju na pocetku i zatvaraju na kraju procesa.*®

Radni nalog je osnovni dokument u knjigovodstvu proizvodnje jer oznacava Sto se proizvodi,
od Cega, kada i za koga. Nakon zavrsetka proizvodnje, radni nalog pruza informacije potrebne
za odredivanje jedini¢ne cijene za proizvodnju. Na radnom se nalogu neposredno nakon
nastanka evidentiraju izravni troskovi proizvodnje (izravni materijal i rad) dok se op¢i troskovi
proizvodnje rasporeduju po dovrSetku posla uporabom racunskog klju¢a za raspored
neizravnih troskova koji se izracunava pomocu pogonskog obracunskog lista (POL).

VaZznost radnog naloga je u tome Sto jasno definira tko treba Sto proizvestii od ¢ega. Sam radni
nalog se izdaje prema nalogu i zahtjevima kupca, zahtjevu trgovine, skladista ili odluke drustva
o proizvodnji. Vazini elementi radnog naloga su sve specifikacije potrebne za proizvodnju

proizvoda, nacrta ili skice, ili njegov kreativni proces.*

Faze obraéuna troskova prema radnom nalogu:*?

e identificirati radni nalog odabran kao nositelj troSkova;

e odrediti izravne troskove proizvodnje za radni nalog;

e odrediti osnovu (kljuc) za rasporedivanje opcih troskova proizvodnje na radne naloge;
e izracunati stopu dodatka opcih troSkova proizvodnje na radnim nalozima;

e izradunatiiznos opceg troska proizvodnje za svaki radni nalog;

40 Ramljak, B. (2017). Suvremene metode obraduna tro$kova, autorski materijal. Ekonomski fakultet Split, Split.
41 yuk, J. (2012). Ra¢unovodstveno praéenje obra¢una proizvodnje po radnom nalogu. RRiF, broj, 10.
42 Turk, 1. (1973): Ra¢unovodstvo troskova, Informator, Zagreb, str. 124
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e izracdunati ukupne troSkove proizvodnje radnog naloga dodajudi direktnim troskovima
proizvodnje alocirane opée troskove proizvodnje.
Osim radnog naloga, za knjizenje poslovnih promjena u racunovodstvu pogona pojavljuju se
neki dokumenti kao $to su:*3
e izdanu deklaraciju o sirovinama i materijalima;
e izvod o plaéama radnika u pogonu;

e raspored opcih troskova prema mjestima nastanka (POL).

Slika 2. Proces kretanja isprava u proizvodnom procesu
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Izvor: Vuk, J. (2018). Posebnosti godisnjih financijskih izvjeStaja u proizvodnoj djelatnosti za 2017. godinu.

Racunovodstvo revizija i financije (RRiF), UDK.

Proces racunovodstvenog pracenja proizvodnje zapocinje zahtjevnicom za materijal, nakon
$to je materijal dopremljen, vrdi se uskladi$tenje u skladi$te sirovina i materijala. **Iskaz
utroSenog materijala i sirovina prikazuje se u radnom nalogu koji obuhvaca izravnog
materijala, izravnog rada te neizravne troSkove. U analitickom knjigovodstvu plac¢a nalaze se

informacije o iskazanim obra¢unanim placama radnika u pogonu (po ucinku) Sto u radnom

43 Dezeljin, J., et al. (1998) Tro$kovno i upravljacko ra¢unovodstvo. Hrvatska udruga radunovodstvenih
eksperata, Zagreb, str7.
44 Belak, V. ( 1995) MenadZersko ra¢unovodstvo, RRIF plus, Zagreb, str. 144 — 146.
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nalogu predstavlja izravan rad tom proizvodnom procesu. U financijskom knjigovodstvu,
pogonski obracunski list (POL) daje informaciju o neizravnim troskovima nastalim u procesu

proizvodnje te su takoder navedeni u radnom nalogu®.

4.2. Evidentiranje troskova u poslovnim knjigama

Prema HSFI-u 10 Zalihe, troSak proizvodnje odnosi se na vrijednost utroSenih sirovina,
potrosnog materijala i drugih troSkova koji se neizravho mogu pripisati povezanim
proizvodima, uklju€ujuc¢i razuman udio fiksnih i varijabilnih op¢ih troSkova nastalih tijekom
proizvodnje, i neizravno pripisati predmetnom proizvodu. Moze se re¢i da je to temeljna
podjela troskova jer pokazuje podrijetlo i moze odrediti svrhu njihova stvaranja. Trosak zaliha
je trosak ukljucen u cijenu proizvoda, knjizi se u racunu dobiti i gubitka kao troSak kada se
zalihe prodaju. Dijele se na izravne troskove i neizravne troskove, tj. troskove koji se mogu
utvrditi po jedinici ucinka i nemogucnost utvrdivanja troska po jedinici ucinka. Suprotnost
uskladistenim troSkovima su neuskladiSteni troskovi, koji nisu ukljuceni u vrijednost zaliha jer
nisu izravno povezani s proizvodnjom. Oni se biljeze kao rashodi razdoblja, a u njih spadaju
troskovi administracije, uprave, prodaje, amortizacija dugotrajne imovine i sli¢no.*® Kako bi
planiranje izravnih i neizravnih troskova bilo sto lakSe, potrebno je provesti niz obracuna,
unijeti obrazac operativnog obracuna, a obracuni moraju biti u skladu sa Zakonom o radu (
ZOR), Poreznom upravom, HSFI i racunovodstvenom politikom poduzetnika. Pogonski
obracunski list je dokument koji pruza podatke koji ras¢lanjuju poslovne troskove na troskove
skladiStenja i troSkove razdoblja, ukupne iznose financijskog knjigovodstva prenesene u
kategorije razreda 6i 7, sve potrebne podatke za praéenje kretanja troskova proizvodnje po
mjestima i nositeljima i pouzdane podatke prije i poslije kalkulacije.*” S obzirom na to da
raCunovodstvene evidencije moraju pratiti poslovne procese bez ikakvih odstupanja ili
propusta, prije uspostave racunovodstva za proizvodno poduzeée, osobe koje rade u

racunovodstvu poduzeca trebale bi razumjeti rad cjelokupne organizacije i njezine procesne

45 Vuk, J. (2018). Posebnosti godi$njih financijskih izvjestaja u proizvodnoj djelatnosti za 2017. godinu.
Racunovodstvo revizija i financije (RRiF), UDK. 657.1/336.2, 74-86.

46 Bhimani, A., Horngren, T. C., Datar, M. S. i Foster, G. (2018.) Upravljatko ra¢unovodstvo i ratunovodstvo
troskova, MATE d.o.0., Zagreb.

47 percevié H. (2006) Metode obracuna troskova u proizvodnom sektoru Republike Hrvatske. Ekonomski pregled
br. Vol. 57. Zagreb: Hrvatsko drustvo ekonomista.
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funkcije i rada, ukljucujuéii proizvodni proces odnosno kretanje zaliha, poluproizvoda i gotovih

proizvoda unutar drustva.

Ovaj aspekt ne smije se zanemariti, on je jako vazan jer racunovodi ne smije promaknuti
proces nemogucénosti razumijevanja kako funkcionira i kakav je proizvodni proces, samo
promaknuée moZe rezultirati pogreSnim izvjeséivanjem podataka. Poslovno poduzeée vodi
svoje poslovne knjige po principu dvojnog knjigovodstva, to znaci da svaka stavka mora imati
pripadajucu protu stavku, odnosno svaka knjizena poslovna promjena mora imati dugovnu i
potraznu stranu. *8Vaino nacelo je da lijeva strana racuna uvijek duguje, a desna uvijek
potrazuje. Stanje na kontima imovine, obveza i kapitala iskazuje se na pocetku svake godine,
odnosno pocetno stanje na dan 1. sijeCnja. Poslovne knjige su dnevnici, glavne knjige i
pomocne evidencije. Knjigovodstvene promjene unose se u dnevnik redoslijedom kako su
nastale. Glavna knjiga je knjigovodstvena evidencija koja se vodi zbog promjena nastalih radi
uspje$nosti poslovanja ili financijskim poloZajem. *° Pomoéne knjige daju nam informacije o

prikazu imovine, obveza, prihoda i rashoda, te takoder one sadrze analiticke evidencije.

Troskovi proizvodnje pratit ¢e se kroz analiticku evidenciju proizvodnje i gotovih proizvoda.
Ova evidencija, takoder poznata kao pogonsko racunovodstvo, najsloZenija je vrsta
evidencije zbog toga Sto uklju€uje evidentiranje troskova u razredu 4 po prirodnim vrstama,
evidentiranje po mjestu troska, razli¢ite metode obracuna po nositeljima troSkova te
obracun dovrsene i nedovrSene proizvodnje. Sva knjizenja na racunima troSkova (u razredu
4) su ulaganja u proizvode ¢ijom prodajom se ostvaruje prihod, koji pokriva troSkove i stvara
dobit. Koristimo dvije vrste knjigovodstva kako bismo pratili Sto se kada dogada, odnosno
pogonsko i financijsko racunovodstvo. Svi troSkovi nastali u poslovanju evidentiraju se u
financijskom knjigovodstvu, a troSkovi nastali u procesu proizvodnje evidentiraju se u

pogonskom knjigovodstvu, odnosno analitickom proizvodnom knjigovodstvu.>°

4.3. Obracun troskova u proizvodnom poduzeéu

Radunovodstvo proizvodnje je proces raspodjele troskova proizvodnje, odnosno

uskladivanje planiranih troSkova proizvodnje i stvarnih troskova proizvodnje. Kalkulacija

48 Er7isnik, D. (1979). Funkcionalne cjeline kao osnova za sistematizaciju i vrednovanje knjigovodstvene
dokumentacije. Arhivski vjesnik, 21(1), 397-402.

4 Trcovié, E. (2013.) Posebnosti obraduna proizvodnje, Raéunovodstvo, revizija i financije.

50 |bid., str.60.
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troskova proizvodnje dio je radunovodstva kojim bi se trebala baviti svaka proizvodna
poduzeda, u svrhu to€nog eksternog izvjestavanja i ucinkovitog upravljanja unutar tvrtke.
Ako proces pracenja troskova nije dobro postavljen, raCunovodstveno praéenje proizvodnje
zbog svoje specificnosti moze dovesti do netocnog iskazivanja vrijednosti zaliha gotovih i
nedovrsenih proizvoda, $to rezultira netocnim obradunom ostvarenih marzi. Osnovni cilj
racunovodstva proizvodnje je utvrditi to¢nu vrijednost zaliha, saznati jedini¢nu cijenu svakog
proizvedenog proizvoda, te stvoriti kvalitetne, tocne i pouzdane informacije koje ce
menadZmentu poduzeda koristiti kao temelj za planiranje bududih poslovnih aktivnosti i

kontrolu troskova.”?!

Obracun troskova proizvodnje ukljuéuje slozeno podrucje pracenja, izracunavanja i
rasporedivanja troskovnih elemenata ukljuéenih u proizvodnju. Troskovni elementi
proizvodnog procesa su troSkovi sirovina i materijala te troskovi konverzije, odnosno
troskovi rada i ostali troskovi koji nastaju u procesu oblikovanja konacnog proizvoda il

usluge. Ukratko, izra¢un troskova proizvodnje zahtijeva: >2

e Prema odgovaraju¢oj metodi izracuna utroska zaliha (metoda specificne
identifikacije, metoda prvi usao prvi izasao, metoda ponderiranog prosjecnog
troska);

e Evidenciju i raspored nastalih troSkova proizvodnje po prirodnim vrstama u glavnoj
knjizi;

e Nastali troSkovi dijele se na skladisSne i ne skladiSne prema MRS-2 | HSFI 10;

e Kalkulacija troska proizvodnje za zavrSenu proizvodnju prenosi se na zalihu gotovih
proizvoda;

e Razduziti zalihe gotovih proizvoda za prodane proizvode po utvrdenom trosku

proizvodnje.

51vuk, J. (2018): Posebnosti godisnjih financijskih izvje$taja u proizvodnoj djelatnosti za 2017. godinu, RRiF, br.
2/2018.
52 Belak, V. (1995): MenadZersko raéunovodstvo, RRiF plus, Zagreb, str. 148
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Prilikom izraCunavanja obujma proizvodnje vaino je pravilno rasporediti sve troSkove

proizvodnje te tako odrediti cijenu proizvoda. Dodatno, potrebno je odrediti iskoriStenost

raspolozivog kapaciteta jer moze znacajno utjecati na vrijednost zaliha.

5. OBRACUN PROIZVODNIE
Postoji nekoliko nacina obracuna proizvodnje koji se koriste za utvrdivanje troSkova proizvoda
ili usluga:®3

1. Evidentiranje prema radnom nalogu: Ova metoda se koristi kada se proizvode

individualni proizvodi, obi¢no na temelju narudzbe ili projekta. TroSkovi se pridruzuju
svakom pojedinom proizvodu ili nalogu na temelju stvarnih troSkova materijala, rada i
proizvodnih troSkova koji su povezani s tim nalozima. Ova metoda omogucuje precizno
praéenje troskova za svaku narudzbu ili projekt;

Evidentiranje prema procesnom obracunu: Ova metoda se primjenjuje kada se
proizvode sli¢ni proizvodi koji prolaze kroz kontinuirani proces proizvodnje. Troskovi
se pridruzuju svakom proizvodnom procesu ili odjelu, a zatim se raspodjeljuju na
proizvode u tim procesima na temelju odredenih metoda alokacije, kao Sto su
prosjecni troskovi po jedinici proizvoda;

Obracun troskova prema aktivnostima (Activity-Based Costing, ABC): Ova metoda se
temelji na identifikaciji i pridruZivanju troSkova aktivnostima koje su potrebne za
proizvodnju proizvoda ili pruzanje usluga. ABC metoda pokusSava preciznije odrediti
troskove jer uzima u obzir razli¢ite aktivnosti i njihov utjecaj na troSkove proizvoda.
Troskovi se pridruzuju aktivnostima, a zatim se raspodjeljuju na proizvode na temelju
koli¢ine aktivnosti koje su zahtijevane za njihovu proizvodnju;

Obracun troSkova prema standardima: Ova metoda koristi unaprijed odredene
standarde troSkova za materijale, rad i ostale resurse. TroSkovi se pridruzuju
proizvodima na temelju standardnih troSkova, a razlika izmedu stvarnih i standardnih

troSkova prati se kao odstupanje. Obracun troskova prema standardima omogucuje

53 Belak, V. (2015.) Financijsko i menadZersko raéunovodstvo proizvodnje (I. dio), RRiF broj 11/15, Zagreb, str

19-25.
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usporedbu stvarnih troskova s predvidenim troskovima i pruza informacije o

odstupanjima koja mogu ukazivati na neefikasnost ili probleme u proizvodniji.

Odluka o odabiru odredene metode obracuna proizvodnje ovisit ée o specifiCnostima
poslovanja, vrsti proizvoda ili usluge koju pruzate, kao i o potrebama za praéenjem i analizom

troskova.
U praksi se najée$ée upotrebljavaju dva naéina obracuna proizvodnje:>*

a) evidentiranje prema radnom nalogu;

b) evidentiranje prema procesnom obracunu.

5.1. Kretanje isprava potrebnih za obracun proizvodnje
Sastavni dio radnog naloga je specifikacija svega Sto je potrebno za proizvodnju proizvoda,

njegov nacrt ili skica kao i postupak njegove izrade.

Prema specifikaciji potrebnog materijala i sirovina koja se nalazi u prilogu radnog naloga

ispostavlja se Zahtjevnica za materijal koja se 3alje u skladi$te sirovina i materijala.>

Za izdane sirovine i materijal po pojedinom radnom nalogu skladiSte sirovina i materijala

ispostavlja lzdatnicu materijala prema kojoj se na radnom nalogu evidentira izravni materijal

odnosno koli¢ina i vrijednost utroSenog materijala. Ako se pojedine sirovine ne nalaze na
skladiStu sirovina i materijala potrebno ih je na temelju radnog naloga naruciti od dobavljaca,
ali pritom paziti na rokove isporuke kako bi se proizvodnja mogla odvijati bez nepotrebnih

zastoja.”®

Za evidentiranje stvarnog nastalog troska izravnog rada koristimo podatke analitickog

knjigovodstva plac¢a na temelju dokumenta Iskaz o obraunanim plaéama radnika u pogonu.

Zadnji element cijene proizvodnje su neizravni troskovi za koje informacije prikupljamo od

financijskog knjigovodstva prema Pogonskom obradunskom listu POL-u.

54 Markovski, S. (1983): Tro$kovi u poslovnom odluéivanju, Informator, Zagreb, str. 23

55 Dezeljin, J., et al. (1998) Tro$kovno i upravljacko raéunovodstvo. Hrvatska udruga raéunovodstvenih
eksperata, Zagreb, str7.

56 20 Ibid., str 400
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Pogonski obracunski list POL je pomoéno tehnicko sredstvo za rasporedivanje opéih troskova

prema vrsti i mjestu nastanka, odnosno na OTP i AUP. Opce troskove u POL-u pomoéu razli¢itih

mjerila razvrstavamo na mjesta gdje su nastali:>’

e opce troskove pomoénim mjesta izradbe (npr. kotlovnica, transport, razlicite

radionice...);

e opce troskove pogona — glavnog mjesta izradbe;

e opce troskove administracije, uprave i prodaje AUP.

Slika 3. Kretanje isprava potrebnih za obracun proizvodnje

SKLADISTE SIROVINA |
MATERIJALA

|

ZAHTIJEVNICA ZA
MATERIJAL

ISKAZ UTROSNOG
MATERIJALA | SIROVINA

ANALITICKO
KNJIGOVODSTVO PLACA

ISKAZ O OBRACUNANIM
PLACAMA RADNIKA U
POGONU (PO UCINKU)

RADNI NALOG
Izravni Izravni
materijal rad '
Neizravni
troskovi e
L POL

(iskaz o nastalim
neizravnim troskovima)

-

FINANCIJSKO
KNJIGOVODSTVO

lzvor: rad autora prema: Safret M.,Mari¢ B.,Dragovi¢-Kova¢ Lj., HrZica D. (2020.), RACUNOVODSTVO
PROIZVODNIJE | TRGOVINE udzbenik

57Vuk, J. (2018): ,,Posebnosti godi3njih financijskih izvjestaja u proizvodnoj djelatnosti za 2017. godinu“,

Racunovodstvo, revizija i financije, 2018/2, str. 74 — 86
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5.2. Raspored obracuna troSkova proizvodnje

Raspored obracuna troSkova proizvodnje odnosi se na nacin na koji se troskovi pridruzuju ili

raspodijeljuju na proizvode ili usluge koje se proizvode. Ovisno o sustavu obracuna troSkova

koji se koristi, postoje razliCiti pristupi za utvrdivanje troSkova proizvodnje. Evo nekoliko

uobicajenih metoda:>®

1.

Jednostavni obracun troSkova: ova metoda se ¢esto koristi u manjim poduzec¢ima ili
industrijskim sektorima s malim brojem proizvoda. TroSkovi se izravno pridruzuju

proizvodima na osnovi izravnih troskova materijala, rada i proizvodnih troskova;

Standardni obracun troskova: ova metoda koristi unaprijed odredene standarde za
troSkove materijala, rada i proizvodnje kako bi se izracunali troSkovi proizvodnje.
Standardi se temelje na povijesnim podacima ili industrijskim normama, a razlika

izmedu stvarnih troskova i standardnih troskova prati se kao odstupanje;

Prosjek obracun troSkova: u ovom pristupu, trosSkovi se raspodjeljuju na proizvode
temeljem prosjecnih vrijednosti. To moze ukljucivati koristenje prosjecnih stopa rada,

prosjecnih troskova materijala ili prosjecnih troskova proizvodnje;

Obracun troskova prema aktivnostima (Activity-Based Costing, ABC): ova metoda se
temelji na identificiranju aktivnosti koje su klju¢ne za proizvodnju i pridruzivanju
troskova tim aktivnostima. ABC pristup mozZe pruZiti detaljniji uvid u troskove i bolju

preciznost u odnosu na tradicionalne metode obracuna troskova;

Obracun troskova prema radnim nalozima: ova metoda se ¢esto koristi u proizvodniji
na narudzbu ili proizvodnji koja se temelji na individualnim projektima. TroSkovi se
pridruzuju specificnim narudzbamaiili projektima, a zatim se agregiraju kako bi se dobili

ukupni troskovi proizvodnje.

Vaino je odabrati pravi raspored obracuna troSkova proizvodnje koji je najprikladniji za

specificne potrebe i uvjete tvrtke. Ovisno o vrsti proizvodnje, kompleksnosti operacija i

Zeljenim informacijama o troskovima, odabir metode obracuna troskova moze varirati.

58 Ramljak, B. (2017.) Tradicionalni sustav praéenja troskova proizvodnje, autorski materijal, Ekonomski fakultet
Split, Split.
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5.3. Obracun troskova po radnom nalogu

Sustav obracuna troSkova radnog naloga koristi se za proizvodnju po narudzbi. Glavna
znacajka sustava je da se proizvodnja proizvoda ili iste serije proizvoda inicira (pokrece)
narudZbom kupca.>® Prema narudZbi kupca, operacija proizvodnje priprema izdavanje radnog
naloga u proizvodnju koji sadrzi to¢no odredeni proizvod ili seriju proizvoda koji se moraju
proizvesti u odredenom vremenskom razdoblju. Dakle, radni nalog se u ovoj vrsti proizvodnje
smatra nositeljem troskova. Po radnom nalogu evidentiraju se, prate i alociraju troskovi
proizvodnje s ciljem utvrdivanja ukupnog i jedini¢nog troska proizvodnje za svaki radni nalog
pojedina¢no.®® Radni nalozi mogu biti komadni i serijski. Prema ovoj podjeli, vidljivo je da
postoje dva osnovna oblika proizvodnje po narudzbi, a to su pojedinacna proizvodnja i serijska
proizvodnja. U pojedinacnoj proizvodnji svaki radni nalog pokriva jedan proizvod. U slucaju
serijske proizvodnje, radni nalog sadrzi veliki broj istovrsnih proizvoda. ®'Temeljna razlika
izmedu procesne i serijske proizvodnje je u tome $to je u serijske proizvodnji ukupna kolicina
proizvodnje ograni¢ena opsegom i vremenom, dok se u procesnoj proizvodnji sam proizvodni

proces odvija kontinuirano bez vremenskih i koli¢inskih ograni¢enja.®?

59 Per&evié H. (2010) Obra&un troskova po radnom nalogu uz primjenu MRS-a 2 i HSFI-a 10, Radunovodstvo i
financije, br. 12, str. 73.

60 DraZi¢ Lutilsky, 1. (2008) Metoda obraduna troskova u procesnom obracunu proizvodnje. Raéunovodstvo i
financije, broj 8, str. 51.

51 Broz Tominac, S. et al. (2015) Upravljacko raunovodstvo — studija slu€ajeva. Zagreb: Hrvatska zajednica
racunovoda i financijskih djelatnika, str.108.

52 Turk, 1. (1973): Ra¢unovodstvo troskova, Informator, Zagreb, str. 124
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Slika 4. Obracun troskova proizvodnje po radnom nalogu

INDIREKTNI TROSKOVI op¢i troSkovi
PROIZVODNIE proizvodnje

!

BAZA ZA RASPORED ; :

OTP mjera prmzvgdnc
aktivnosti

NOSITELJ TROSKA indirektni trokovi proizvodnje

RADNI NALOG direkitni troSkovi proizvodnje

(PROIZVOD)

T 1

troSak direktnog

DIREKTNI TROSKOV] | trosak direktnog
PROIZVODNIE materijala rada

Izvor: preuzeto (Horngren, Foster i Datar, 2003:102).

Buduéi da je radni nalog nositelj troSkova, po svakom nalogu prikupljaju se troskovi
proizvodnje koje je taj nalog prouzrocio. Direktni troskovi nastali u proizvodnji, kao $to su
direktni troSkovi materijala i rada, rasporeduju se izravno na pojedinacne narudzbe, dok se
opci troSkovi proizvodnje rasporeduju prema odabranoj osnovici planiranja, odnosno prema
klju¢u raspodijele opéih troskova. 83U praksi se najéesée koriste sljedeca mjerila: strojni sati,
izravni radni sati, troSak izravnog materijala itd. Proces obracuna troSkova iz radnih naloga

sastoji se od sljedeéih sedam faza:®*

1. Odrediti radni nalog odabran kao nositelja troskova (nalog se moZe odnositi na proizvod ili

niz proizvoda);

2. Odredite izravni troSak proizvodnje za svaki radni nalog ( troSak direktnog materijala i rad);

53 Bhimani, A., Horngren, T. C., Datar, M. S., Foster, G. (2018) ,,Upravljatko ratunovodstvo i ratunovodstvo
troskova“, MATE d.o.o0., Zagreb, str. 65.

64 percevié, H., & Hladika, M. (2012). Utjecaj ratunovodstvenoga tretmana naknadnog mjerenja financijskih
instrumenata na financijski polozaj i profitabilnost hrvatskoga bankarskog sektora. Ekonomska misao i praksa,
(2), 663-692.
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3. Odredite osnovu za raspodjelu opcih troskova na radne naloge (opdi troskovi se ne mogu
pratiti kroz radne naloge, ve¢ se rasporeduju prema odabranoj bazi rasporeda, odnosno

prema klju€u raspodjele opéih troskova);

4. Odredite iznos opceg troSka za svaku bazu rasporeda troskova (ako raspored troskova ima

vise baza);

5. lzraCun stope dodatka opcih troskova proizvodnje na radni nalog (koli¢nik visine opcih

troSkova proizvodnje i baze za raspodjelu troskova);

6. IzraCunajte iznos opcéeg troska proizvodnje za svaki radni nalog (umnozak stope dodatka i

iznosa baze pojedinacnog naloga);

7. Izra¢unajte ukupne troskove proizvodnje radnog naloga dodavanjem izravnim troskovima

proizvodnje alocirane opce troskove.

U praksi se najcesc¢i problemi koji se javljaju pri obra¢unu troskova iz radnih naloga odnose na
utvrdivanje troska dovrSene proizvodnje u serijskoj proizvodnji kada radni nalog nije u

potpunosti zavrsen.

Metoda obracuna troskova po radnom nalogu najvise je prisutna u graditeljstvu,
drvopreradivackoj industriji i brodogradnji. Takoder, koristi se i za obracun troSkova kod

pruZatelja usluga kao $to su bolnice i knjigovodstveni servisi.®
Stopa dodatka OTP

Stopa dodatka OTP=1ZNOS OTP / Baza (kljuc) za raspored.

55 Turk, 1. (1973): Ra¢unovodstvo troskova, Informator, Zagreb, str. 124
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Slika 5. Racunovodstveni postupak evidentiranja troskova u sustavu obracuna troskova po
radnom nalogu

&

Radni nalog br. 1

Direktni . . Troskowi
mgterijgl | Radninalogbr. 2 Zalthe gOtDWh | prodanih
Direktni rad i prom{o da 7| proizvo da
OTP (rashodi)

Radni nalogbr. 3

Troskovi uprave Troskovi
Trokovi prodaje > E:‘::;’:gg

Izvor: dr.sc. Hrvoje PerCevi¢, Tradicionalni sustavi obracuna troskova, [Internet], raspolozivo
na:http://www.efzg.unizg.hr/UserDocsimages/RAC/hpercevic/upravljacko_racunovodstvo/Sustavi%20obracun

a%20troskova.pdf

5.4.Procesni sustav obracuna troSkova

Procesni sustav obracuna troSkova, kao Sto naziv govori, primjenjuje se na procesnu
proizvodnju. Glavne karakteristike procesne proizvodnje su kontinuirani razvoj proizvodnih
postupaka (procesa) za proizvode iste ili slicne vrste neovisno o narudZbama kupaca (nema
izdanih radnih naloga).®® S obzirom na to da je svaka jedinica u proizvodniji istog ili sli¢nog
sastava, moZe se razumjeti da apsorbira priblizno iste izravne materijale, izravni rad i opce
troskove. Stoga se jedini¢ni proizvodni troSak moze dobiti dijeljenjem ukupnog proizvodnog
troska s brojem proizvedenih jedinica. Budué¢i da nema radnih naloga, tvrtka ne moze
unaprijed znati koliko ée proizvoda biti proizvedeno u odredenom razdoblju (tek nakon
zavrSetka razdoblja). Proces proizvodnje podijeljen je u nekoliko faza, od kojih svaka nosi
odredeni tro3ak.®’” Bududi da razli¢ite faze procesa slijede definirani slijed, mogucde je

identificirati i pratiti troSkove koji nastaju tijekom svakog proizvodnog procesa. Naime,

66 vasicek V., DraZi¢ Lutilsky 1., Dragija M., Bertoni M., De Rossa B., Grisi G., Rebelli A., Osmancevié¢ J., Juros L.
(2016) Procesni pristup obracunu troskova u sustavu zdravstva, Tim4Pin d.o.o., Zagreb, str. 27

57 Broz Tominac, S. et al. (2015) Upravljacko raunovodstvo — studija slu€ajeva. Zagreb: Hrvatska zajednica
racunovoda i financijskih djelatnika, str.127
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proizvodni procesi se smatraju privremenim nositeljima troSkova, jer prenose sve nastale
troSkove na sljedeé¢u fazu proizvodnje. Zakljuno se moze reéi da se troSak proizvodnje
odredenog procesa sastoji od troskova nastalih unutar procesa i troSkova prenesenih iz
prethodnog procesa. Prijenosi troskova provode se sve do zavr$ne faze dovrSetka gotovog
proizvoda. U zavr$noj fazi akumuliraju se troskovi svih faza proizvodnje i utvrduje jedini¢na

cijena proizvoda. Proces proizvodnje procesa je pojednostavljen na sljedeéi nadin.%8

Slika 6. Postupak odvijanja procesne proizvodnje

OPCI TROSKOVI OPCI TROSKOVI OPCI TROSKOVI
PROIZVODNIE PROIZVODNIJE PROIZVODNJE
PROCES | prijenos PROCES 2 prijenos PROCES 3 prijenos I GOoTovl
PROIZVODI
DIREKTNI TROSKOVI DIREKTNI TROSKOVI DIREKTNI TROSKOVI
PROIZVODNIE PROIZVODNIE PROIZVODNIE

Izvor: dr.sc. Hrvoje Percevi¢, Tradicionalni sustavi obraduna troskova, [Internet], raspoloZivo
na:http://www.efzg.unizg.hr/UserDocsimages/RAC/hpercevic/upravljacko_racunovodstvo/Sustavi%20obracun
a%20tro Skova.pdf

U praksi odredivanje jedini¢nog troSka proizvodnje ponekad nije tako jednostavno. Ukupna
proizvodnja na kraju razdoblja promatranja nije u potpunosti zavrSena. U tom slucaju,
proizvodne troSkove za dovrSene i nepodmirene koli¢ine potrebno je posebno odrediti

proizvod.®®

Procesni obracun troSkova najéesce se koristi u proizvodnji hrane (Secera, brasna, ulja,
sladoleda, bezalkoholnih pica itd.) te u proizvodnji lijekova, papira, guma, stakla, benzina,

automobila, ra¢unala itd. Nastoji se smanijiti proizvodni trosak procesa, na $to se moze utjecati

58 Gulin, D., Jankovié, S., DraZi¢ Lutilsky, 1., Peréevié, H., Per$i¢, M., Vasiek, V. (2011) Upravljatko
racunovodstvo, Hrvatska zajednica racunovoda i financijskih djelatnika, Zagreb, str. 187
59 |bid., str. 187.
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primjenom nekih od sljede¢ih modela: pojednostavljenje proizvodnih procesa, poboljsanje

tokova procesa, skradivanje procesa u razli¢itim fazama te sinkronizacija procesa.”®
Procedura sustava obrauna troskova procesa sastoji se od pet faza:’*

1. Utvrdivanje promjena fizickih jedinica proizvodnje;

2. Izracun jedinica ekvivalenta koli¢ine proizvodnje;

3. Odredivanje ekvivalentnog troska jedini¢ne proizvodnje;

4, Odredite ukupne proizvodne troskove alocirane na dovrsenu i nedovrSenu proizvodnju;
5. Podijelite ukupne troskove proizvodnje na dovrSene i nedovrsene troSkove proizvodnje.

U prvoj fazi utvrduju se pocetne zalihe na pocetku razdoblja, obujam proizvodnje na pocetku
razdoblja te obujam dovrsSene i nedovrSene proizvodnje na kraju razdoblja. Buduci da se u
praksi ¢esto dogada da ukupni obujam proizvodnje nije u potpunosti dovrSen u odredenom
roku, potrebno je odrediti ekvivalentnu jedinicu za izrazavanje stupnja dovrSenosti
nedovrsenog obima proizvodnje (druga faza). Jedinice za svaku kategoriju troSkova moraju se
izraCunati zasebno (izravni troSak materijali, izravni troSkovi rada i op¢i trosSkovi proizvodnje),
jer ne nastaju svi troskovi proizvodnje u svakoj fazi proizvodnog procesa. U trecoj fazi utvrduje
se jedinicni troSak ekvivalentne jedinice, takoder zasebno za svaku kategoriju troska, na
primjer: troSak direktnog rada ekvivalentan jedinici bit ¢e izveden iz omjera ukupnog troska
direktnog rada i broj ekvivalentnih jedinica odreden direktnim radom. U cetvrtoj fazi se
utvrduju ukupni troskovi proizvodnje koji ¢e se rasporedivati na dovrSenu i nedovrSenu
proizvodnju, a obuhvadaju zbroj pocetnih zaliha i troSkova proizvodnje u tekuéem razdoblju.

U posljednjoj (petoj) fazi racuna se jedinicni troSak proizvoda.

5.5. Kalkulacije u proizvodnji
Kalkulacija je ra¢unski postupak kojim se iskazuje sustavni pregled vrste troskova i metode

obracuna tih troskova kako bi se utvrdila cijena proizvoda, usluge i robe.”? Prema vremenu

70 vasi¢ek V., Drazi¢ Lutilsky ., Dragija M., Bertoni M., De Rossa B., Grisi G., Rebelli A., Osmanéevié J., Juros L.
(2016) Procesni pristup obracunu troskova u sustavu zdravstva, Tim4Pin d.o.o., Zagreb, str. 27

7L Vuk, J. (2018). Posebnosti godi$njih financijskih izvje$taja u proizvodnoj djelatnosti za 2017. godinu.
Racunovodstvo revizija i financije (RRiF), UDK. 657.1/336.2, 74-86.

72 Knjigovodstvo-racunovodstvo.blogspot.hr (2021) Proizvodnja: pojam, kalkulacija. Dostupno na:
http://knjigovodstvo-racunovodstvo.blogspot.hr/2009_11_01_archive.html
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sastavljanja u proizvodnoj djelatnosti razlikujemo prethodnu (ciljanu) i obracunsku

(naknadnu) kalkulaciju.

Prethodna kalkulacija sastavlja se pocetkom poslovne godine ili tijekom poslovne godine, prije

proizvodnje odredenih proizvoda.

Obracunska kalkulacija sastavlja se nakon zavrSetka tehnoloskog procesa ili potkraj

obracunskog razdoblja.
Svrha kalkulacije: 73

e Utvrditi cijenu;
e Utvrditi ukupne troskove poslovanja ili proizvodnje;
e (Osnova za planiranje i donosenje odluka o proizvodnji;

e Pracenje kontrola uspjesnosti proizvodnje.

Zadatak kalkulacije je obuhvatiti sve troskove i rasporediti ih na ucinke tako da svaki ucinak

terete samo oni troskovi koji se na njega i odnose.
Kalkulacije u proizvodnji obi¢no ukljuéuju sljedeée:”*

1. TroSkovi materijala: kalkulacije uklju€uju procjenu ili biljeZzenje troSkova materijala koji
se koriste u proizvodnom procesu. To moZe ukljucivati sirovine, komponente,

repromaterijale i ostale materijale koji se koriste za proizvodnju;

2. TrosSkovi rada: kalkulacije takoder obuhvacaju troSkove radne snage potrebne za
proizvodnju. To uklju€uje plaée, naknade i doprinose radnika koji su uklju¢eni u proces

proizvodnije;

3. Proizvodni troskovi: proizvodni troSkovi obuhvacaju sve ostale troSkove koji su izravno
povezani s proizvodnim procesom, kao Sto su troSkovi energije, troSkovi odrzavanja

opreme, amortizacija proizvodne opreme i drugi operativni troskovi;

73 Knjigovodstvo-racunovodstvo.blogspot.hr (2021) Proizvodnja: pojam, kalkulacija. Dostupno na:
http://knjigovodstvo-racunovodstvo.blogspot.hr/2009_11_01_archive.html

74 7ager, K., Tusek, B., Vasicek, V., Zager, L. (2007.): ,,Osnove raéunovodstva — racunovodstvo za neratunovode®,
Hrvatska zajednica racunovoda i financijskih djelatnika, Zagreb, str. 245.
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4. Troskovi upravljanja: kalkulacije mogu takoder uzeti u obzir troSkove upravljanja, koji
uklju¢uju administrativne troskove, place upravljackog osoblja, troSkove financiranja i
slicho;

5. Profitna marza: kalkulacije mogu ukljucivati profitnu marzu koja se dodaje na ukupne

troSkove kako bi se odredila konacna cijena proizvoda ili usluge. Ova marza predstavlja

profit koji organizacija Zeli ostvariti na svakom prodanom proizvodu ili pruzenoj usluzi.

Kalkulacije u proizvodnji mogu se provoditi na razli¢itim razinama, ovisno o potrebama
organizacije. To moze ukljucivati kalkulacije na razini pojedinacnog proizvoda, grupa
proizvoda, projekata ili odjela. Ove kalkulacije pruzaju vaine informacije za upravljanje

troskovima, donoSenje odluka o cijenama, planiranje proizvodnje i analizu profitabilnosti.”®
Prema nacinu utvrdivanja cijene proizvoda, metode kalkulacije jesu: 7®

e dodatna ili adicijska kalkulacija;

e djelidbena ili divizijska kalkulacija.

Slika 7. Metode kalkulacija

DJELIDBENE ILI Jednostavna djelidbena kalkulacija

DIVIZIONE Visefazna djelidbena kalkulacija
Kalkulacija pomocu ekvivalentnih brojeva

DODATNE ILI Sumarna dodatna kalkulacija
ADICILSKE Elektivna (diferencirana) dodatna kalkulacija

Izvor: rad autora prema: Broz Tominac, S., Dragija M., Hladika M., Mié¢in M. (2015) Upravljacko racunovodstvo- studija

slu¢ajeva. Zagreb: Hrvatska zajednica raCunovoda i financijskih djelatnika

75 Efzg.hr (2018.) Radunovodstveno praéenje proizvodnje i gotovih proizvoda. Dostupno na:
https://www.efzg.unizg.hr/UserDocsimages/RAC/hpercevic/racunovodstvo/Ra%C4%8Dunovodstveno%20pra%
C4%87enje%20proizvodnje%20i%20gotovin%20proizvoda.pdf

76 Dragija Kosti¢, M. (2018.) Radunovodstvo 2, HZRFD, Zagreb, str. 186
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Djelidbene ili divizijske kalkulacije sastoje se od jednostavne ili Ciste djelidbene kalkulacije,
kalkulacije ekvivalentnih brojeva te kalkulacije vezanih proizvoda. U dodatne ili adicijske

kalkulacije ubrajaju se sumarna i elektivna metoda kalkulacije. ’’

Dodatne ili adicijske kalkulacije koriste se u proizvodnji kada se proizvodi jako veliki broj
razli¢itih vrsta proizvoda, bez obzira je li rije¢ o pojedinacnoj ili masovnoj proizvodnji. Sve opcée
troSkove proizvodnje rasporeduje se na ucinke i to pomocu odredenog kljuca. Ako je taj klju¢
za raspored uvijek isti tada je rije¢ o sumarnoj dodatnoj kalkulaciji 78.0na se primjenjuju kada
se radi o proizvodnji istog, slicnog ili srodnog proizvoda koji se mogu proizvoditi u velikim
kolicinama. Kada uz osnovni proizvod nastaje nusproizvod tada je rijeC o kalkulaciji vezanih
proizvoda. Za vrijednost nusproizvoda ¢e se umanijiti ukupni troskovi proizvodnje, a ostatak

¢ini trosSkove glavnog proizvoda .

77 Dimitrié¢, M. (2014) Ra¢unovodstvo 3: Radunovodstvo proizvodnje i trgovine. Zagreb: Alka script d.o.o.
78 §imié, A. (2013) Rac¢unovodstvo proizvodnje i trgovine. Zagreb: Mate d.o.o.
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6. ZAKLJUCAK

Svrha i cilj poslovanja poduzedéa je stvaranje napretka, odnosno ostvarivanje dobiti, a to se
moze posti¢i samo praéenjem i racionalizacijom troSkova. TroSkovi su vrlo vazna kategorija
za svako poduzece i potrebno ih je pravovremeno i to¢no evidentirati. TroSak se opisuje kao
vrijednost koli¢ine potroSene imovine, izvrSenih usluga ili obveza nastalih kao rezultat
primljenih dobara i usluga. Troskovi se mogu podijeliti u nekoliko skupina, i to: troskovi
prema vremenu nastanka, troSkovi prema funkcijama, troskovi prema polozaju u financijskim
izvjestajima, troskovi prema moguénosti obuhvata po nositeljima, troskovi prema ponasanju
na promjenu aktivnosti, troSkovi prema znacajnosti za donoSenje poslovnih odluka, troSkovi
prema moguénosti kontrole. HSFI 10 definira racunovodstvene postupke za utvrdivanje,
obracun i evidentiranje zaliha, Cija je osnovna zadaca obuhvatiti sve troskove koji se trebaju

priznati kao imovina, do priznavanja pripadajucih prihoda nastalih formiranjem zaliha.

Proizvodni proces moze se definirati kao temelj svake industrijske proizvodnje, Sto znaci sve
aktivnosti i radnje koje pretvaraju ulazne materijale (sirovine, poluproizvode) u gotove
proizvode. Postoji nekoliko radunovodstvenih metoda za obracun troSkova: metode
vrednovanja zaliha proizvodnje i gotovih proizvoda, metode obracuna troskova zaliha sirovina
i materijala, metode obracuna amortizacije, metode rasporedivanja opcih troskova
proizvodnje s pomocénih na glavna mjesta troskova, metode rasporedivanja op¢ih troskova
proizvodnje s glavnih mjesta troSkova na nositelje troskova (proizvode i usluge). Metoda
vrednovanja proizvodnih zaliha i gotovih proizvoda ima najvedi utjecaj na ocjenu jedini¢ne

cijene proizvodnje i isplativosti proizvoda.

Za sustave pracenja proizvodnih procesa i dogadaja potrebno je jasno razviti dijagrame toka
knjigovodstvenih dokumenata koji prate kretanje zaliha, poluproizvoda i gotovih proizvoda.
Da bi knjigovodstvena isprava bila valjana, mora sadrzavati ¢injenicne podatke o nastanku
poslovnih dogadaja. Takoder mora biti pripremljen u skladu s propisanim specifikacijama

navedenim u knjigovodstvenim dokumentima.

Obradun troskova proizvodnje ukljuéuje sloZzeno podrucje pradenja, izraCuna i raspodjele
troSkovnih elemenata ukljucenih u proizvodnju. Troskovni elementi proizvodnog procesa su
troSkovi sirovina i troSkovi materijala, odnosno troSkovi rada i ostali troSkovi koji nastaju pri

oblikovanju konaénog proizvoda ili usluge.
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