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SAZETAK

U danasnjem globalnom poslovnom svijetu, startup poduzeca igraju klju¢nu ulogu u poticanju
inovacija, stvaranju radnih mjesta i ekonomskom rastu. Medutim, jedan od klju¢nih ¢imbenika
koji utjecu na uspjesSnost 1 konkurentnost startupova jest porezno opterecenje u razli¢itim
jurisdikcijama. U skladu s time, ovo poglavlje analizira razliite aspekte oporezivanja startup
poduzeca u tri razli¢ite regije: Republici Hrvatskoj, zemljama Europske unije i Sjedinjenim
Americkim Drzavama. Analiza usporedbe poreznog opterecenja startup poduzeca u Republici
Hrvatskoj s odabranim zemljama Europske unije i Sjedinjenih Americ¢kih Drzava istice klju¢nu
vaznost razumijevanja razlika u poreznim sustavima pri procjeni atraktivnosti trziSta za startup
poslovanje. U Hrvatskoj, startupi su podvrgnuti opéim poreznim propisima, s PDV-om od 25%
na odredene prihode 1 porezom na dobit od 18%. Analiza naglasava potrebu za pazljivim
sagledavanjem svih poreznih obveza, ukljucuju¢i PDV, porez na dobit i druge naknade. Unutar
Europske unije, razliite zemlje nude razliite poticaje za startup poduzeca, Sto ukljucuje
razliCite stope poreza na dobit te olakSice za ulaganje u istrazivanje, razvoj i1 inovacije. U
Sjedinjenim Ameri¢kim Drzavama, porezni rezim za startupove je sloZen i raznolik, ovisno o
strukturi poduzeca, porezima na dohodak, korporativnom porezu te dodatnim porezima poput
onih na socijalno osiguranje i kapitalne dobitke. Porezne olakSice igraju klju¢nu ulogu u
podrzavanju startup poslovanja i smanjenju poreznog optere¢enja. Analiza zakljuCuje kako
razli¢ite jurisdikcije nude razli¢ite pristupe oporezivanju startupova te isti¢e vaznost pazljivog

promisljanja o poreznim faktorima prilikom odabira trziSta za poslovanje startup

Kljuéne rijeci: oporezivanje startupa, Republika Hrvatska, Sjedinjene Ameri¢ke Drzave,

Europska unija



SUMMARY

In today's global business world, startups play a key role in driving innovation, job creation
and economic growth. However, one of the key factors affecting the success and
competitiveness of startups is the tax burden in different jurisdictions. Accordingly, this chapter
analyzes various aspects of taxation of startup companies in three different regions: the
Republic of Croatia, the countries of the European Union and the United States of America.
The analysis of the comparison of the tax burden of startup companies in the Republic of
Croatia with selected countries of the European Union and the United States highlights the
crucial importance of understanding the differences in tax systems when assessing the
attractiveness of the market for startup business. In Croatia, startups are subject to general tax
regulations, with VAT of 25% on certain revenues and corporate tax of 18%. The analysis
highlights the need for a careful review of all tax liabilities, including VAT, corporate tax and
other charges. Within the European Union, different countries offer different incentives for
startup companies, including different corporate tax rates and incentives for investment in
research, development and innovation. In the United States, the tax regime for startups is
complex and varied, depending on the structure of the company, income taxes, corporate tax,
and additional taxes such as social security and capital gains. Tax credits play a key role in
supporting startup businesses and reducing the tax burden. The analysis concludes that different
jurisdictions offer different approaches to the taxation of startups and highlights the importance

of careful consideration of tax factors when choosing a market for startup business

Keywords: Startup Taxation, Republic Of Croatia, United States Of America, European Union



1. UVOD

U danasnjem globalnom gospodarstvu, startup poduzeca predstavljaju kljuénu snagu inovacije,
tehnoloSkog napretka i ekonomskog rasta. Ova dinamicna i brzo rastu¢a poduzeca igraju vaznu
ulogu u stvaranju novih radnih mjesta, privlaéenju investicija i poticanju ekonomskog razvoja.

Medutim, jedan od izazova s kojima se startup poduzeca suocavaju je oporezivanje.

Oporezivanje startup poduzeca ima znacajan utjecaj na njihovu konkurentnost, odrzivost i
sposobnost rasta. Razli¢ite drZzave i regije imaju razli¢ite porezne sustave koji se primjenjuju
na startup poduzeca. Shodno tome, ovaj diplomski rad analizira oporezivanje startup poduzeca

na primjeru Republike Hrvatske, Europske unije i Sjedinjenih Americ¢kih Drzava.

1.1. Problem i predmet istrazivanja

Predmet istrazivanja ovog diplomskog rada je usporedba oporezivanja startup poduzeca u
Republici Hrvatskoj u odnosu na Europsku Uniju i Sjedinjene Americke drzave. Naime, startup
je relativno novi pojam u poslovanju koji se definirati kao poduzeca koja se pretezito bave
inovacijama, a temelje se na brzom Sirenju 1 rastu prema skalabilnom ekonomskom modelu.
Kod takvih poduzeca se sve svodi na brzi rast, odnosno munjevito Sirenje koje omogucuje
ogromne prihode vlasnicima i investitorima. Finalni proizvodi ili usluge startupova ¢esto imaju
globalni utjecaj 1 doseg pa se zbog toga 1 uvelike temelje na primjeni informaticke tehnologije
(IT). Neki od najpoznatijih su AirBnB, Instagram, Pinterest, LinkedIn, Uber, Snapchat, Twitter
i drugi. U izgradnji takvih organizacija, veliki izazov predstavljaju porezni i raCunovodstveni

elementi koji su neizostavan dio uspjesnog pocetka i razvoja startup poduzeca.

Uzevsi u obzir vaznost 1 globalni utjecaj startupova, cilj ovog rada je upravo njihova analiza 1
usporedba oporezivanja u Republici Hrvatskoj te eventualne prednosti, mane i razlike u odnosu
na Europsku Uniju i Sjedinjene Americ¢ke drzave. S druge strane, parcijalni ciljevi se odnose
na utvrdivanje odrednica i vaznosti startupova ne samo u Hrvatskoj ve¢ i u cijelom svijetu kao
pokretacima inovacije. Ocekivani stru¢ni doprinos ovog rada je o startup poduzetnistvu u RH
te ¢e sluziti kao podrSka drZzavnim institucijama, inozemnim i domac¢im investitorima u
sagledavanju financijskih elemenata sa naglaskom na poreznu analizu. Takoder se ovim radom
zeli potaknuti pokretanje startupova u RH koji direktno ili indirektno utje¢e na gospodarski

razvitak. Dodatno ovaj rad ¢e pruziti uvid u kompleksan porezni sustav RH.



1.2. Metodologija rada i izvori podataka

Diplomski rad sacinjen je od analize sekundarnih i primarnih izvora podataka. Pri tome,
spomenuti izvori baziraju se na stru¢noj domacoj i inozemnoj literaturi, odnosno knjigama,
struénim clancima, publikacijama i referentnim internetskim bazama usko vezanim za

metodologiju startupa i njenom vaznosti te kompletnom analizom poreza.

1.3. Sadrzaj i struktura rada

Diplomski rad koncipiran je u pet glavnih poglavlja. Nakon uvodnog poglavlja, drugo
poglavlje teorijski analizira pojam startup poduzeca. Trec¢e poglavlje bavi se teorijskom
analizom oporezivanja poduzec¢a dok Cetvrto poglavlje komparira porezno opterecenje startup
poduzeca u Republici Hrvatskoj i odabranim zemljama EU i Sjedinjenih Americkih drzava. U
petom poglavlju autor donosi zaklju¢ak na zadanu temu diplomskog rada, a zatim slijede popis

izvora, tablica te zivotopis kandidata.



2. STARTUP PODUZECE

Startup poduzeca predstavljaju dinami¢nu snagu inovacije i poduzetnistva te imaju klju¢nu
ulogu u stvaranju novih ideja, tehnoloskom napretku i ekonomskom razvoju (Nikoli¢ i Zori¢,
2014). U nastavku je detaljno razmatren pojam startup poduzeéa, odnosno njihove definicije,
karakteristika i vaznosti u suvremenom poslovnom svijetu. Zatim, analizirane su faze razvoja

startup poduzeca te njihovo financiranje.

2.1. Definicija startupa kao oblika poduzeca

Kroz povijest poduzetniStva, definirala su se 1 objasnjavala poduzeca te kako ona funkcioniraju
1 posluju, ali se na sam njihov nastanak te njihove pocetne faze poslovanja (startup) nikada nije
stavljao fokus. Rana se faza poduzeca oduvijek manje proucavala §to je i razlog zbog kojeg
nedostaje informacija o startupovima u postojecoj literaturi. Smatralo se kako se startupove
moze razmatrati kroz teorije organizacije, menadzmenta ili poduzetniStva (Salamzadeh 1 sur.,

2015).

Nakon proucavanja literature o pojmu organizacije zakljuceno je kako ta teorija ne istrazuje
fazu pokretanja — startup. Stovise, veéina postojeéih teorija i perspektiva u organizacijskoj
znanosti definirana je na nacin da odgovora isklju¢ivo na organizacijska pitanja (Nikoli¢ i
Zori¢, 2014). Teorije menadzmenta, vodenje i koordiniranje ljudima kako bi se postigao
zajednicki cilj, u organizacijskom smislu nisu pretjerano povezane s teorijama startupova zato
Sto startup predstavlja pojedinca i/ili timski rad bez i¢ijeg upravljanja. Mogu se, medutim,
poistovjetiti kada se govori o postizanju zajedniCkog cilja. Unato¢ tome, mnogi teoreticari i
struénjaci koji se bave menadzmentom pokazuju veliki interes za istrazivanje startupova (Ries,
2013). Konac¢no, zaklju€eno je kako su teorije poduzetniStva najviSe usmjerene i poistovjecene
s definicijom startupa iz nekoliko razloga. Prvo, poduzetniStvo se bavi idejom, kreativnoscu,
inovacijama, razvojem novih proizvoda ili usluga, moguénostima i slicno. Ti su pojmovi
sastavni dijelovi startupova. Stoga su teorije poduzetnistva sklonije razmatrati rane faze bilo
kojeg poduzeca ili organizacije. Drugo, nadilazeci teorije poduzetniStva, pojavit ¢e se teorije
organizacije 1 upravljanja koje se bave upravljanjem ljudima i organizacijama. Trece,
startupovi pretvaraju ideje u posao — profit, $to je klju¢ i u poduzetnistvu (Nikoli¢ i Zori¢,
2014).

Pojam startup u literaturi definiraju razli¢iti autori. Svaki od njih predlaze svoju teoriju sto je

detaljnije prikazano tablicom 2.



Tablica 1. Definiranje startup poduzeca kroz godine

AUTOR

IZVORNI NASLOV | GODINA
OBJAVE

DOPRINOS RAZVOJU STARUP
TEORIJE

Norman R. Smith,
John B. Miner

Type of entrepreneur, type of firm, and

managerial motivation: Implications for

organizational life cycle theory, Strateg.
Manag. J. 1983.

Startupom se smatraju oni obrtnici i
poduzetnici u podrucju tehnologije, koji
Zele ostvariti profit iz vlastite funkcije ili
tehnologije, kao i oni poduzetnici Cije se

inicijative temelje na trziSnim
moguénostima prema njihovoj
motivaciji.

Motivacije za startup mogu se
klasificirati kao motivacije za
prezivljavanje i uspjeh prema stupnju
zelje za postignuéem.

C.W. Moore,
J.W. Petty,
L.E. Palich,

J.G. Longenecker

Managing Small Business: An
Entrepreneurial Emphasis, Ohio: South-
Western Cengage Learning, 2008.

Startup je kombinacija postojece ili
stvorene potrebe i nacina da se
zadovolji. Takoder smatra kako postoji
viSe vrsta startupova s obzirom na razinu
inovativnosti proizvoda i razlicitih
nacina za zadovoljavanje potreba
kupaca.

Eric Ries

The Lean Startup: How Today’s
Entrepreneurs Use Continuous
Innovation to Create Radically
Successful Businesses, Crown

Publishing Group: New York, NY,
USA, 2011.

Startup je organizacija pokrenuta radi
stvaranja novih proizvoda ili usluga u
krajnjoj neizvjesnosti. Pri ¢emu ukoliko
stvaranje proizvoda ili usluga je u
krajnjoj neizvjesnosti, onda isto tako
onda svi oni, poput novih poslovnih
jedinica vlade, velikih poduzeca,
neprofitnih organizacija i poslovnih
poduhvata, mogu spadati pod kategoriju
startupova.

Steve Blank

The Startup Owner’s Manual, The Step-
By- Step Guide for Building a Great
Company, K&S Ranch Press: Pescadero,
CA, USA, 2012.

Startup je privremena organizacija
namijenjena pretraZivanju ponovljivog i
mijerljivog poslovnog modela.

S. Lee, S. A. Noh

A study on the success factors of ICT
Convergence type-specific start-up
enterprise, . J. Digit. Converg. 2014.

Startup postavlja samoodrzive poslovne
modele i putem njega se istrazuju kanali
prodaje.

Aidin Salamzade,
David Kirby

New venture creation: how start-ups
grow?, AD-minister. 30. 9-29.
10.17230/ad-minister.30.1., 2017.

Stvaranje startupa je proces koji
zapocinje pothvatnom idejom ili
prilikom, pod vodstvom pojedinca-
poduzetnika, koji organizira niz
aktivnosti uz organic¢ene resurse
koristeéi svoje mreze u okruzenju kako
bi stvorio vrijednost.

Izvor: rad autora

Svi autori predlazu teorije s razli¢itog kuta gledista, ali se u srZi one sve mogu poistovijetiti na
temelju nekoliko kljuénih rijeci; ideja, inovacija, proizvod, tehnologija, potrebe kupaca.
Startup kultura najvise se veze uz Sjedinjene Americke Drzave §to je vidljivo i iz ¢injenice da
su vec¢ina autora navedenih tablici 2. upravo Amerikanci. Sto se ti¢e hrvatskih autora, pet se
autora najvise isticu pri definiranju startup poduzeca. Nikoli¢ 1 Zorié, startup definiraju kao
vrstu poduzeca s ograni¢enim poslovima iskustvom, odnosno da su to poduze¢a u najranijoj

fazi razvoja (Nikoli¢ i Zorié, 2014). Autorice Calop, Horvat te Lali¢ (2014) u svojem
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istrazivanju pak navode kako su startupovi novoosnovana poduzeca ili poduzetnicki pothvati
koji su u fazi razvoja i istrazivanja trziSta. Oni su obi¢no, ali ne nuzno, povezani s
visokotehnoloskim projektima jer je njihov proizvod uglavnom softver koji se 1ako proizvodi
i reproducira. Calop i sur. (2014) dodaju kako je startup svojevrsna ideja, najéesée povezana
uz tehnologiju, koja ¢e se pretvoriti u novoosnovano poduzece ¢iji vlasnik ne mora nuzno biti

iskusan poduzetnik ve¢ to tek postaje.

Shodno tome, startup je relativno novi termin i pojava u poduzetnickom svijetu. Smatra se kako
startup kultura zapoc¢inje devedesetih godina 20. stolje¢a kada je upotreba interneta postala sve
klju¢nija u svakom segmentu ekonomskog razvoja (Ries, 2013). Startup poduzeca, kako i
danas, tako 1 pri samom pocetku njihovog razvoja, implementiraju tehnologije kao §to su
Internet, e-trgovina, racunala, telekomunikacije ili robotika (Ries, 2013). Logi¢no je, dakle, da
se pojam medunarodno raSirio tijekom pojave interneta krajem 90-ih godina 20. stoljeca, u
vrijeme kada je osnovan veliki broj internetskih kompanija (Klaémer-Calopa, 2014). Tada su
brojni investitori ulozili novac u internetske Startupove u nadi da ¢e ta poduzecajednog dana

postati profitabilna te se stoga smatra kako startup kultura zapocinje otprilike u tom razdoblju.

Takvi su uvjeti omoguéili nastanak i razvoj startup kulture u razvoju sveukupnog
poduzetnistva. Stvoren je ekonomski oblik koji ujedinjuje tehnologiju s inovacijama te rezultira
globalnim uspjehom uz veliku zaradu. Upravo je inovacija klju¢na pri uspjehu startupa, kao i
Cesto proizlazi iz nove tehnologije ili pak nove primjene ve¢ postojece, iz razvoja poslovnog
modela, a moze biti i znanstveno otkrice ili jednostavno inovacija u obliku proizvoda (Tupek i
Corié, 2018). Startup kultura relativno je nova na poduzetni¢koj sceni, ali sve se vise
poduzetnika oslanja na upravo taj model pri pokretanju vlastitog poslovanja. Daljnji razvoj
startup poduzetnistva i cjelokupne startup kulture od velike je vaznosti za ekonomski svijet te
predstavlja jednu od konkurentnih prednosti nacionalnog gospodarstva pojedine drzave (Tupek

i Cori¢, 2018).

Startup je poduzece koje se nalazi u prvoj fazi svog poslovanja, neki oblik poduzeca koji traga
za svojim trziStem i mogué¢im naéinima kako bi ponudili svoje usluge ili proizvode na tom
istom trziStu. U pravilu, startup ve¢ ima poslovnu ideju, model i prototip odredenog proizvoda
ili ve¢ razradeni funkcionalni proizvod. Za razliku od ostalih poduzeca, startupovima nedostaje
znanje te iskustvo kako ideju pretvoriti u prihod (Nikoli¢ i Zori¢, 2014). Takva poduzeca Cesto
u pocetku dovedu do bankrota svoje poduzetnicke osnivace dok pokusavaju iskoristiti novac

za razvoj proizvoda ili usluge za koje vjeruju da postoji potraznja. Zbog ograni¢enih prihoda
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ili visokih troSkova, vecina ovih malih operacija dugoro¢no nije odrziva bez dodatnih
sredstava, odnosno kapitala (Sevilla-Bernardo i sur., 2022). Za razliku od definiranja veli¢ine
poduzeéa prema Hrvatskom Zakonu o racunovodstvu, startup poduzeca u RH nisu zakonski
definirana, odnosno ne postoje to¢ni kriteriji koji ih definiraju. Ipak postoji definicija koju je
usvojila Hrvatska banka za obnovu i razvoj koja pojam startupa veze uz individualce koji nisu
vlasnici poduzeca, ali pokusavaju osigurati stalno samozaposljavanje, a ujedno ih opisuje i
manjak iskustva u upravljanju koji djelomice nadomjesStavaju poznavanjem tehnoloskog
podrucja. Prema Europskom startup monitoru (ESM), postoje tri osnovne karakteristike startup
poduzeca; mlada su od 10 godina, za daljnji razvoj i poslovanje koriste inovativne tehnologije

te imaju ili teZe $to veem rastu prihoda te broja zaposlenika. (EC, 2020).

Startup poduzeca trebaju uloziti vrijeme 1 novac u istrazivanje. Istrazivanje trziSta pomaze u
odredivanju potraznje za proizvodom ili uslugom. Startup zahtijeva sveobuhvatan poslovni
plan koji sadrzi izjavu o misiji, buduce vizije i ciljeve, kao i strategije upravljanja i marketinga.
Sevilla-Bernardo i sur. (2022) isti¢u tri odrednice koje ¢e utjecati na uspjeh ili neuspjeh svakog

startup poduzeca:

e lokacija,
e pravna struktura i

e financiranje.

Lokacija se odnosi na odluku hoc¢e li se posao provoditi internetom, u uredu/kuénom uredu ili
trgovini; to najces¢e ovisi o onom Sto se nudi, proizvod ili usluga. Primjerice, prodaja
odredenih proizvoda gdje je potrebna fizi¢ka trgovina, kako bi se kupcima licem u lice
demonstrirao slozen proizvod. Startupovi zatim trebaju razmotriti koja pravna struktura
najbolje odgovara njihovom poduzecu: samostalno vlasnistvo je prikladno za osnivaca koji je
ujedno i kljuéni zaposlenik poduzeca; partnerstva su pravna struktura za poduzeca koja se
sastoje od nekoliko ljudi koji imaju zajednicko vlasnistvo(to je ujedno i najlakSe uspostaviti)
te registracija startupa kao druStva s ograni¢enom odgovorno$éu (d.o.o.). Posljednje,
financiranje, zahtijeva vece investicijske potrebe, ali su ujedno i visokoriziéne te imaju
nesigurne povrate, stoga nisu atraktivna bankarskim izvorima. Naj¢e§¢i oblik financiranja su
osobna ustedevina, poslovni andeli, razni poticajni krediti te poduzetnicki inkubatori
(Bloomberg, 2013).



Nadalje, kao $to se razlikuje nekoliko vrsta poduzec¢a; mikro, mala, srednja i velika, isto tako
startupove je moguce podjeliti u kategorije. Tocnije, startup poduzeca mogu se podjeliti u tri

osnovne kategorije (Hisrich i sur., 2011):

e poduzeda zivotnog stila,
e osnivacke kompanije i

e visoko potencijalni pothvati.

Poduzeca Zivotnog stila u privatnom su vlasnistvu te ne dostizu veliki rast zbog poduzetnikovih
ciljeva, ogranicenih resursa i koli¢ine novaca zbog kojih stagnira istrazivanje i razvoj te zbog
oblika samog poslovanja. Unato¢ tome, ovakva vrsta poduzeca moze s godinama narasti i do
30 zaposlenih s godiSnjim prihodom do 2 milijuna dolara, ali njene prilike za daljnji rast vrlo
su male (Ries, 2013). Osnivac¢ka kompanija je vrsta startupa koja nastaje zbog istraZivanja te
razvoja koji su kljuéni u tom novom poslovnom pothvatu. Za razliku od poduzeca zivotnog
stila, ovaj oblik startupa u vrlo kratkom razdoblju, 5 do 10 godina, moze povecati broj svojih
zaposlenika od 40 na 400 uz prihod do 20 milijuna dolara godi$nje. Svojom prirodom zaokuplja
paznju samo privatnih ulagaca. I konacno, visoko potencijalni pothvat je vrsta koja najvise
privlaci ulagace i1 time ima veliki publicitet. Iako pri samom pocetku poslovanja moze imati
oblik osnivacke kompanije, visoko potencijalni pothvat ima puno vecu i brzu tendenciju rasta

i razvoja; 500 zaposlenih i prihod do 30 milijuna dolara (Ries, 2013).
Ries (2013) razlikuje startupove prema njihovoj namjeni, odnosno cilju:

e startupovi koji se fokusiraju na osiguravanje proizvoda kupcima iz drugih izvora koji
nisu dostupni na odredenom podrucju na temelju poznavanja poslovnih modela s drugih
trzista,

e staratupovi koji kupcima pokuSavaju pruziti poboljSane verzije poznatih proizvoda te

e startupovi koji koriste tehnologije koje omogucavaju stvaranje novog proizvoda.

Ries (2013) isti¢e kako je treca vrsta startupova ona najzastupljenija. lako se poduzetnik
pocetnik pri stvaranju sasvim novog proizvoda izlaze najvecem riziku, zato §to ne postoje vec
poznati poslovni modeli koje bi mogao pratiti, najveci potencijal rasta 1 uspjeha krije se upravo

u ovoj vrsti startupova zbog njihova najinovativnijega karaktera.

Sto se ti¢e zastupljenosti industrija u pogledu startupa, 7,1% startupa u svijetu odnosi se na
industriju financijskih usluga, a zatim slijedi industrija zdravstvenih usluga sa 6,8%, umjetna
inteligencija s 5,0% iracunalne igre sa 4,7%. lako ne postoje potpuno toc¢ni podaci o distribuciji

industrije, jasno je kako moderni startupovi gravitiraju internetu i digitalnim tehnologijama
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Sjedinjene Ameri¢ke Drzave su vodeca zemlja po broju startupa (75.056). Druga na listi je
Indija s 15.427 startupova, a na tre¢em mjestu je Velika Britanija sa 6.843 startupa. Medutim,
u svijetu se proteklih godina primjeéuje zabrinjavajuci fenomen koji se ogleda u rapidnom

opadanju novoosnovanih startupova (Subrahmanya, 2022).

Iako je broj krugova financiranja mozda rastao prethodnih godina, postoje dokazi kako su
investitori sve vise okretali svoju paznju prema zrelijim poduzecima i startupovima u fazi rasta,
umjesto prema ranim fazama razvoja. Ovaj pomak u investicijskom fokusu smanjio je pristup
financiranju za nove startupove, postavljaju¢i vece izazove za poduzetnike u ranim fazama
razvoja pri pribavljanju potrebnog kapitala za svoje projekte. Razdoblje prije pandemije, kao i
prvi dio 2020. godine, oznacavao je procvat startupova, s investitorima koji su ulagali u svaki

potencijal, ma koliko mali bio, kako bi pronasli sljedeceg "jednoroga".

2.2. Faze razvoja startup poduzeca

Oblik startup poduzetni§tva ima svoj razvojni put — faznost. Nacin nastanka jednog startup
poduzeca podijeljen je u faze koje se mogu poistovjetiti sa zivom materijom, s ne¢im $to se

rada, raste, razvija, producira i nestaje (Ries, 2013).

Pojedine faze u ostvarenju startup poduzetniStva predstavljuju toc¢no odredene aktivnosti koje
je nuzno poduzeti za uspjeSno ostvarenje slijedece faze. Ove aktivnosti se cikli¢no pojavljuju
u svakom startupu, a sastoje se od idejne, eksperimentalne ili sjemenske faze, faze rasta, faze

ostvarenja prihoda, faze tocke pokrica ili faze isplativosti i faze izlaska.

2.2.1. ldejna faza

Dobra ideja moze biti motiv i poticaj budu¢em poduzetniku za ostvarivanje dobrog poslovnog
rezultata u buduénosti. Za realizaciju poslovne ideje potrebno je uciniti dobru analizu njezine
ostvarivosti u datim okolnostima. Bitno je kod razmatranja mogucnosti realizacije ideje, uzeti
u obzir sve mogucénosti i predvidive i nepredvidive (Salamzadeh i sur., 2015). Zbog rizika od
neuspjeha realizacije poslovne ideje, uputno je da mladi poduzetnici svoje pocetnicke
poduzetni¢ke korake uéine u poduzetni¢kim inkubatorima jer su to prostori prilagodeni
poduzetnicima-pocetnicima za razvoj ideja u pozitivnom i poticajnom okruzenju. U
poduzetnickim inkubatorima, kao potpornim institucijama, dobivaju se, osim prostora,

savjetodavne i stru¢ne usluge (Salamzadeh i sur., 2015).



Naime, u idejnoj fazi startup poduzeca, kada poduzetnik, Cesto, nema percepciju trziSne
pozicije svoje ideje, a nuzno je uciniti analizu ostvarivosti, pristupa se izradi poslovnog plana
(Salamzadeh i sur., 2015). Dobar poslovni plan temelj je svake poslovne aktivnosti, a osobito
one koja se po prvi puta susrece s postulatima poslovanja. Izrada poslovnog plana jedna je od
usluga koje pruzaju poduzetnicki inkubatori (Gréi¢ Fabi¢, 2022). Poslovni plan sadrzi
aktivnosti koje je potrebno temeljito razraditi prije pokretanja poslovanja, a buducem
poduzetniku u trenutku “radanja ideje” su totalna nepoznanica. Tu ulogu moZe preuzeti
potporna institucija na na¢in da poduzetniku predlozi najbolja rjeSenja za uspjesSno poslovanje,
uzimajuc¢i u obzir sve relevantne elemente od sektora u kojem poduzece djeluje, raspolozivih

resursa, poduzetnikovih ambicija i ciljeva, trenutnih 1 buduc¢ih kretanja trzista (Gr¢i¢ Fabic,
2022).

Poslovni plan mora imati odgovore na pitanja vezana za stvarnu motivaciju pokretanja
poslovanja, realni pogled na poduzetnikove sposobnosti, karakteristike proizvoda(usluge),
ponudu i potraznju na trziStu s prognozama za buduca kretanja, realna predvidanja prihoda,
pitanje  lokacije, proizvodne, marketinSke, organizacijske, pravne, financijske,
racunovodstvene planove, planove osiguranja. Posebnu paznju potrebno je obratiti na pisanje
popratnog pisma koje se upucuje kreditorima i investiorima. Svrha popratnog pisma je prikazati
ocekivane poslovne rezultate sadrzane u poslovnom planu, ali i o¢ekivano vrijeme povrata,

stopu dobiti i solventnost projekta (Salamzadeh i sur., 2015).

2.2.2. Razvojna faza

U razvojnoj fazi, potrebno je uloziti u realizaciju ideje. Nije jednostavno privuéi ulagace u
neizvjesnu ideju, ali to i je karakteristika poduzetnika — sklonost riziku. Ovo je vrijeme
prikupljanja financijskih, savjetodavnih, tehnoloskih i inih drugih pomoc¢i koje je najbolje
odraditi na jednom mjestu — poduzetni¢kom inkubatoru (Bomberg, 2013). Autor isti¢e kako ta
faza predstavlja materijaliziranja ideje i njene implementacije u izlazak na trziSte. Za to su
potrebna ulaganja koja novi poduzetnik, ¢esto nije u mogucénosti samostalno realizirati, no
postoje slucajevi kada je poduzetnik u moguénosti samostalno financirati svoj startup projekt
(Bomberg, 2013). Pri tome, financiranje se moze provesti kroz bootstrapping oblik financiranja
(vlastitim sredstvima), financiranjem od strane okoline (obitelji, prijatelja i sl.) te
crowdfundingom (model prikupljanja sredstava za financiranje projekata od veceg broja ljudi

preko medumreznih platformi).



Razvojna faza startupa oznacava klju¢no razdoblje u kojem se ideja pretvara u konkretni
proizvod ili uslugu te se stvaraju temelji buduéeg poslovanja. U ovoj fazi, osnivaci i timovi
rade na pretvaranju koncepta u stvarnost, prolazeci kroz niz koraka koji ukljucuju razvoj
prototipa ili testiranje na stvarnom trziStu i iterativno poboljSavanje na temelju povratnih
informacija korisnika (Salamzadeh i sur., 2015). Klju¢ni korak u ovoj fazi je razvoj prototipa,
Sto je osnovna verzija proizvoda ili usluge koja sadrzi klju¢ne funkcionalnosti potrebne za
rjeSavanje problema ciljane publike. Ovaj prototip omogucava osniva¢ima dobivanje stvarne
povratne informacije od potencijalnih korisnika, $to je kljucno za daljnje usavrsavanje. Timovi
se Cesto koriste agilnim metodologijama kako bi brzo razvili i testirali prototip te brzo reagirali

na promjene i potrebe trziSta (Gr¢i¢ Fabi¢, 2022).

Nakon razvoja prototipa, slijedi faza testiranja na stvarnom trZistu. Startupovi koriste razlicite
kanale kako bi privukli prve korisnike i stvorili bazu korisnika koji su spremni isprobati njihov
proizvod ili uslugu. Ovaj korak omogucava startupu procjenu kako korisnici reagiraju na
proizvod, koje su znacajke najprivla¢nije i koje treba dalje razvijati (Bomberg, 2013). Povratne
informacije korisnika igraju Kljuénu ulogu u iterativnom procesu pobolj$avanja. Startupovi
Cesto prate analize korisnickog ponaSanja i prikupljaju povratne informacije kako bi
identificirali nedostatke i prilike za unaprjedenje. Ovaj ciklus iteracija moze ukljuéivati
dodavanje novih znacajki, optimizaciju performansi ili poboljsanje korisnickog iskustva

(Salamzadeh i sur., 2015).

Zaklju¢no, razvojna faza je klju¢no razdoblje u kojem se iz ideje stvara stvarni proizvod ili
usluga. Ovaj proces zahtijeva kreativnost, brze prilagodbe i fleksibilnost kako bi se osiguralo
da proizvod ili usluga zadovoljava stvarne potrebe korisnika i priprema temelje za daljnji rast

i skaliranje.

2.2.3. Faza ostvarivanja prihoda

Ostvarivanje prihoda je faza u kojoj je potrebno realno sagledati stanje na trzistu. Potrebno je
¢im precizinije procijeniti potrebnu koli¢inu proizvoda/usluga za plasman na trziste, kako bi se
racionalizirala upotreba resursa. Odgovor trzista na ponudu novog proizvoda / usluge ocjena
je opravdanosti ulaganja (Salamzadeh i sur., 2015). U ovoj fazi se javljaju dodatne potrebe za
angaziranjem financijskih sredstava za nabavku proizvodnih resursa, ali i povecanje broja
zaposlenika. Bomberg, (2013) navodi kako je faza ostvarivanja prihoda klju¢no prelazno

razdoblje u razvoju startupa, gdje se fokus pomjera s razvoja proizvoda na generiranje stvarnih
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prihoda. Ovo je vazna faza jer oznacava trenutak kada startup pocinje monetizirati svoju ideju

i stvarati financijsku odrzivost.

Jedan od prvih koraka u ovoj fazi je privla¢enje prvih korisnika. Startup koristi marketinske
strategije kako bi privukao ciljane kupce koji su zainteresirani za njihov proizvod ili uslugu.
Ovo ukljucuje definiranje ciljane publike, kreiranje marketinskih materijala i odabir kanala
komunikacije koji najbolje dopiru do potencijalnih korisnika (Gr¢i¢ Fabi¢, 2022). Kroz ovu
fazu, startup stvara prve kanale prodaje. To moze ukljuc¢ivati online prodaju putem vlastite web
stranice ili platformi tre¢ih strana, kao 1 izravnu prodaju putem partnerskih odnosa ili
distribucijskih kanala. Klju¢no je stvoriti jednostavan i intuitivan naéin za korisnike glede

kupovine proizvoda ili usluga (Bomberg, 2013).

Generiranje stvarnih prihoda obi¢no ukljucuje razlic¢ite modele naplate, kao §to su jednokratna
prodaja, pretplata, licenciranje ili freemium modeli. Startup prati kako se korisnici ponasaju u
odnosu na te modele te prilagodava strategiju naplate prema stvarnim preferencijama korisnika.
U ovoj fazi, analiza podataka postaje klju¢na. Startupovi koriste alate za pracenje i1 analizu
korisnickog ponaSanja kako bi dobili uvid u to kako korisnici koriste proizvod, koje su znaCajke
najtrazenije 1 gdje postoje eventualni problemi ili prepreke. Ovi podaci pomazu u optimizaciji

proizvoda i prilagodbi strategije kako bi se povecali prihodi (Salamzadeh i sur., 2015).

Naposljetku, faza ostvarivanja prihoda takoder cesto ukljucuje skaliranje marketinskih
aktivnosti. Kako startup privlaci vise korisnika, potrebno je osmisliti strategiju koja omogucava
daljnji rast bez gubitka kvalitete usluge ili proizvoda. Stoga, faza ostvarivanja prihoda
oznacava prijelaz od razvoja prototipa prema stvarnom generiranju prihoda. Kroz strategije
privlacenja korisnika, odabira modela naplate i analize podataka, startup gradi temelje za

bududu odrzivost i rast (Salamzadeh i sur., 2015).

2.2.4. Faza isplativosti (toCka pokrica)

Faza isplativosti, poznata i kao to¢ka pokri¢a (engl. break-even point), predstavlja kljucan
trenutak u zivotnom ciklusu startupa. To je trenutak kada ukupni prihodi koje startup generira
postaju dovoljni za pokrivanje svih operativnih i fiksnih troskova, §to rezultira nulom neto
dobiti ili gubitkom (Bomberg, 2013). Jedan od prvih koraka prema postizanju tocke pokrica je
pazljivo pracenje i analiza troSkova. Startup mora jasno razumjeti sve svoje operativne

troskove, ukljucujuéi troskove proizvodnje, marketinga, plac¢a, najma i drugih fiksnih troSkova.
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Ovaj detaljan uvid omogucava startupu izracunavanje koliko prihoda treba generirati kako bi
pokrio sve te troSkove (Blank i Dorf, 2012).

Nadalje, startupovi trebaju prilagoditi svoje strategije kako bi povecali prihode i smanjili
troSkove. Ovo moze ukljucivati optimizaciju marketin§kih napora kako bi privukli vise
korisnika, kao i razmatranje efikasnijih nac¢ina proizvodnje ili isporuke. Startup takoder moze
razmotriti diversifikaciju svojih proizvoda ili usluga kako bi povecao visestruke izvore prihoda.
Faza isplativosti takoder zahtijeva upravljanje gotovinom kako bi se osiguralo da se prihodi
upotrebljavaju za pokrivanje klju¢nih troskova. Startup mora odrzavati dobru ravnotezu
izmedu troskova i prihoda te osigurati dovoljno likvidnih sredstava kako bi se nosio s

neoc¢ekivanim situacijama ili izazovima (Salamzadeh i sur., 2015).

Kada startup postigne tocku pokrica, to znacida je postigao stabilnost u svom poslovanju. Iako
to moze znaéiti nulu neto dobiti, to omogucéava startupu oslanjanje na vlastite prihode za
podrsku operacijama, umjesto na daljnje investicije ili zaduzivanje. Ovaj trenutak ¢esto donosi

veci osjecaj sigurnosti i samoodrzivosti.

U zakljucku, faza isplativosti oznacava trenutak kada startup postize ravnotezu izmedu prihoda
1 troskova, osiguravajuci da svi operativni troskovi budu pokriveni. Ova faza je klju¢na za
dugoro¢nu odrzivost i omogucava startupu usmjeravanje na daljnji rast i razvoj. Pri tome,
Salamzadeh i sur., 2015 napominje da, kada se dosegne tocka pokri¢a — to¢ka u kojoj su prihodi
jednaki troskovima, pred osniva¢ima i investitorima startupa otvara se zadaca optimiziranja
proizvodnje, formiranja prodajne cijene, smanjenja varijabilnih troSkova i drugih potrebnih
kalkulacija koje bi dovele do situacije da su prihodi ve¢i od rashoda. Takav odnos prihoda i
rashoda generira uspjeSnost i rast startupa. Faza isplativosti najcesce traje tri do pet godina —

od ideje do eksploatacije na trziste (Blank i Dorf, 2012).

2.2.5. lzlazna faza

Izlazna faza moze nastupiti najvise nakon deset do dvanaest godina od nastanka ideje. Izlaskom
iz startupa, poduzetnik potvrduje svoj poslovni uspjeh, a izlaz se najce$ée pronalazi u prodaji
projekta. Kada se startup prodaje, kupac je obi¢no neki od strateSkih partnera koji je to
poduzede pratio kroz njegov razvoj i rad. Osim prodaje strateSkom partneru, izlazak iz startup

kategorije moze se ostvariti i prodajom dionica na burzama (Salamzadeh i sur., 2015).

Jedna od cCesto promisljanih opcija u izlaznoj fazi je prodaja poduzeca. Startup koji postigne

znacajan uspjeh na trziStu postaje atraktivan za veée kompanije koje Zele iskoristiti njegovu
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tehnologiju, proizvode, korisnicku bazu ili talente. Ova opcija omogucava osnivacima i
investitorima ostvarivanje povrata svojih ulaganja, dok istovremeno daje resurse i podrsku vece
kompanije za daljnji rast (Salamzadeh i sur., 2015). Spajanje s drugim poduzeéem takoder
moze biti opcija, a spomenuto omogucava startupima udruzivanje snaga i resursa kako Dbi
zajedno postigli veéu konkurenciju i bolju poziciju na trziStu. Spajanje takoder moze donijeti
operativne sinergije i smanjenje troskova, ali zahtijeva pazljivo upravljanje kulturom i

integracijom timova.

Izlazak na burzu, putem inicijalne javne ponude (IPO), omogucava startupu izdavanja dionica
javnosti 1 postane javno trgovan subjekt na burzi. Ovo je Cesto opcija za startupove koji su
postigli znacajan rast i imaju ambicije daljnjeg Sirenja. [PO omogucava osniva¢ima i
investitorima konvertiranje svog vlasnistva u likvidnost, dok istovremeno pruza priliku za

dodatno financiranje rasta (Blank i Dorf, 2012).

Izlazna faza takoder moze ukljucivati strategije poput otkupa, gdje osnivaci ili investitori
otkupljuju udjele od drugih dionika, ili ¢ak poniStavanje startupa ako ne postize oCekivane
rezultate ili se suoCava s izazovima. Vazno je napomenuti da izlazna faza zahtijeva pazljivo
planiranje i analizu, uz suradnju s pravnicima, financijskim struénjacima i potencijalnim
partnerima ili kupcima. Odluka o izlasku iz poslovanja treba uzeti u obzir ciljeve osnivaca i

investitora te dugoro¢ne perspektive startupa (Salamzadeh i sur., 2015).

U zakljucku, izlazna faza predstavlja klju¢an korak u zivotnom ciklusu startupa, gdje se donose
vazne odluke o buducnosti poduzeca 1 ostvarivanju povrata ulaganja. Ovisno o situaciji i
ciljevima, startupovi mogu izabrati razli¢ite opcije za izlazak, svaka s vlastitim prednostima i

izazovima.

2.3. Financiranje startup poduzeéa

Poslovne finanse su neizostavan aspekt pri formiranju startapova. Svaki pocetnicki poduhvat
suoCava se s financijskim izazovima iz razliitih razloga i u razliitim etapama svog
poslovanja. Na pocetku, osniva¢ vodi razgovore s ¢lanovima svog bliskog kruga kako bi ih
uvjerio u investiranje u njegovu konceptualnu zamisao (). On usmjerava svoja sredstva u
inicijalnu fazu, medutim, budu¢i da se projekt nalazi u ranim fazama razvoja, ¢esto ¢e mu biti
potrebno vise financijskih resursa nego $to je prvobitno predvidio. Nakon §to se koncept

detaljnije razradi, osniva¢ se okrece potrazi za poslovnim andelima koji bi ulozili u njegovu
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inovativnu ideju, uvjeravajuci ih u njen potencijal za ulaganje. U konacnici, u fazi realizacije,

osnivac izraduje planski okvir za koriStenje rizicnog kapitala (Salamzadeh i sur., 2015).

Startapovi obi¢no zapocinju kao solitarni pothvati osnivaca ili s nekoliko suosnivaca. Kako
vreme odmice, osnivacu postaje jasno da ¢e mu biti potrebni specijalizirani stru¢njaci za razvoj
prototipa. Stoga, on se angazira u pregovore s potencijalnim partnerima, oblikuje tim i
postepeno dodaje ¢lanove osoblja. Ovaj korak ima izuzetno kljuénu ulogu za buduéi uspjeh,
budu¢i da nedostatak adekvatnog poznavanja ove dinamike moZze rezultirati kadrovskim
izazovima koji, pak, mogu potkopati osnivac¢evu viziju. Ovdje se pojavljuje niz podrzavajucih
mehanizama koji igraju vitalnu ulogu u startap ekosustavu (Ries, 2013). Ovi potporni
mehanizmi obuhvacdaju investitore u ranoj fazi, inkubatore poslovnih ideja, znanstveno-
tehnoloske parkove, akceleratore rasta, centre za poticanje malih poduzeca, te investicijske
kapitale visokog rizika, medu ostalima. Nepristupanje ovakvim izvorima podrSke znacajno

povecava izlozenost riziku neuspjeh (Salamzadeh i sur., 2015).

U nastavku, tablica 3. prikazuje vrste financiranja startup projekata s obzirom na fazu u

njihovom zivotnom ciklusu.
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Tablica 2. Vrste financiranja startup projekata

Poduzece razvija Poduzece prodaje
Poduzece je jo$ proizvode ili proizvode ili Poduzeée ima bazu
Karakteristika uvijek u fazi usluge, ali jo§ usluge, generira kupaca i
pokretanja uvijek ne generira | profiti stvara bazu profitabilno je
profit kupaca
M_oguc1_ izvori X X X X
financiranja
Vlastita X
ustedevina
Pozajmice od X X
strane okoline
Potpore_ i X X X X
subvencije
Bankarski
krediti X X X X
Triziste X
kapitala
Partneri X X
Leasing X X
Fondovi
riziénog X
kapitala
Poslovni
andeli X X

Izvor: Uciliste Studium (2019).

Tablica 3. prikazuje vrste financiranja u razli¢itim fazama startup poslovanja. Prema tome, kroz
sve faze poslovanja koriste se financijska sredstva iz vlastite uStedevine, razne potpore i
subvencije te krediti banaka. U fazama u kojima je poduzece jo$ uvijek u stadiju pokretanja
ideje i razvoja proizvoda ili usluge vrste financiranja su i pozajmice obitelji i prijatelja, partneri
i poslovni andeli. U fazi rasta, kada poduzece prodaje proizvode ili usluge te ostvaruje profit,
koristi se 1 na¢in financiranja putem leasinga. Kada poduzece postane profitabilno, poslovanje

se financira iz zadrzane dobiti 1 sredstvima iz fondova rizicnog kapitala.

Sli¢an koncept prikazan je na narednom grafikonu s pregledom financiranja pojedinih faza
startup poduzeca, od sjemenske faze, do preuzimanja, odnosno do inicijalne ponude dionica
(Slika 1.).

Sto se tide procesa od osnutka startupa do ostvarenja cilja (izlaska iz kategorije startupa i
prijelaz u poduzece koje kotira na segmentu trziSta proizvoda i usluga, ovisno o sektoru u kojem
se nalazi), Ries (2013) navodi kako su u eksperimentalnoj fazi, koja se jo$ naziva i sjemenska
faza (eng. seed), financijska sredstva vrlo oskudna, ukoliko uopce postoje. To je razdoblje u
kojem financije osiguravaju obitelj i prijatelji, pokretanje — materijalizacija poslovne ideje.
Potrebna sredstva za pokretanje, moguce je ostvariti kroz subvencije i/ili bespovratna sredstva.

Naime, kroz afirmaciju u poduzetnickom okruzenju, startup moze privuci paznju poslovnih
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andela koji prepoznaju potencijal poduzeca i pomazu joj u daljnjem razvoju prema ekspanziji.
U fazi ekspanzije dolazi do porasta troskova $to uzrokuje dodatna financijska ulaganja. U tim,
kriti¢énim trenucima za startup, vrlo je bitna intervencija fondova riziénog kapitala — investitora
koji su prepoznali potencijal poduzeca i spremni su uloziti u nastavak poslovanja. Ovaj ¢in vec¢
predstavlja zavr$nu fazu-fazu izlaska/preuzimanja, strateSkim ulagac¢ima ili prodajom

vecinskog udjela na trzistu dionica (Ries, 2013).
Financiranja razvojne faze mogu se provesti kroz sljedece oblike (Ries, 2013):

e Bootstrapping financiranje,

e FFF financiranje,

e Crowdfunding financiranje,

o Krediti

e Poslovni andeli — (eng. business angels) i

e Fondovi rizi¢nog kapitala.

Bootstrapping financiranje (financiranje vlastitim sredstvima) predstavlja oblik financiranja
kada poduzetnik ima odredena financijska sredstva koja je spreman investirati u ranu fazu
realizacije svoje ideje, ali zbog neizvjesnog stupnja uspjeSnosti tog pothvata, uputno je
pridrzavati se odredenih pravila ponaSanja, kako bi se izbjegli financijski problemi.
Koristenjem metode bootstrapping financiranja, za poduzetnika je bitno da ¢im ranije plasira
proizvod na trziSte i1 na taj nacin poc¢ne ostvarivati prihode. Isto tako, bitno je minimizirati
troskove, pozeljno je koriStenje poslovnog prostora unutar poduzetni¢kog inkubatora i

koristenje rabljene opreme ili kupljene putem leasinga (Blank i Dorf, 2012).

FFF financiranje — (financiranje od strane prijatelja, rodbine / eng. friend, familly, fools)
predstavlja najceséi oblik prikupljanja financijskih sredstava. Kao isve, i ovaj nacin ima svoje
pozitivne i negativne strane. Pozitivne su te §to je to, mozda najlak$i nacin osiguravanja
sredstava, jer su rodbina i prijatelji viSe vodeni emocijama nego razumom, lakSe se odlucuju
na ulaganje. Negativni kontekst ove metode je ispreplitanje rodbinskih i prijateljskih odnosa s
poslovnim odnosom i pri tom se ne smije zanemariti ¢injenica da je takav poslovni odnos,
projekt s vrlo neizvjesnim zavrSetkom §to moze narusiti medusobne odnose (Blank i Dorf,

2012).

Crowdfunding financiranje predstavlja model prikupljanja sredstava za financiranje projekata
od veceg broja ljudi preko medumreznih platformi — na taj na¢in novoosnovana trgovacka

drustva pribavljaju potrebna sredstva za razvoj poslovanja i formiraju zajednicu koja je
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zainteresirana za njihova proizvode/usluge (Blank i Dorf, 2012). Ovako prikupljena sredstva
mogu biti u obliku donacija, nagrada, posudbe ili u vlasni¢kim udjelima poduze¢a. Ovim
na¢inom financiranja procjenjuje se i trziSno stanje jer ulagaci i drustvo dobivaju stvarni uvid
u trziSte. Ono predstavlja marketinski i drustveni koncept kroz koji interesne strane mogu
predstaviti svoje ideje i posti¢i uspjeh (Blank i Dorf, 2012). Naime, crowdfunding mijenja
financijsku industriju na nekoliko razina: omogucuje validaciju same ideje prije nego finalni
proizvod dode na trziste, omogucuje pristup kapitalu bez dodatnog depozita, omogucuje
uspjesnu marketinSku kampanju u kojoj pored financiranja drustva, ulagac¢i promoviraju svoje
proizvode, manji je rizik za ulagace jer uplacuju male iznose, raspodjela rizika je na cijelo
drustvo jer ¢e druStvo, tek nakon §to skupi potrebna financijska sredstva, krenuti u poslovne

aktivnosti (Gr¢i¢ Fabi¢, 2022).

Poslovni andeli — (eng. business angels) - uspjesni su poduzetnici i menadzeri koji osiguravaju
pocetni kapital za financiranje poduzetnic¢kih projekata s mentorskom podrskom kroz znanje,
vjestine 1 kontakte. Najcesce ulazu u riskantne projekte s visokim potencijalom rasta koji imaju
izrazenu tehnolosku komponentu, a klju¢ni interesi su im usmjereni na ostvarivanje profita,
razvoj poduzetni¢kih inicijativa i entuzijazam za sudjelovanje u stvaranju nove vrijednosti.
Moguca su ulaganja pojedinih poslovnih andela i skupno ulaganje. Za svoje sudjelovanje u
financiranju uglavnom dobivaju vlasnicki udio kroz koji ostvaruju dobit bilo kroz prodaju
drugom ulagadu ili kroz izlazak poduzeca na javnu burzu dionica. (Simi¢ Sari¢ i Krstievié,
2018) Prednost ulaska poslovih andela u startup projekt je u lak§em poslovanju odredenog
sektora. Kako je ve¢ receno, to su ljudi koji iza sebe imaju zapazene poslovne rezultate
temeljem kojih stjeCu i1 poslovni ugled. KoriStenjem poslovnog ugleda i mreze poslovnih
suradnika, indirektno pomazu startup projektu u Sirenju poslovanja, komercijalizaciji ideja,

povecanju novih poduzetnika i dizanje razine opée zaposlenosti (Blank i Dorf, 2012).
Vrste poslovnih andela su sljedece (Vasilescu, 2009):

e Andeli ¢uvari ( eng. Guardian angels) — bivsi uspje$ni poduzetnici u istoj grani
poslovanja kao i startup poduzece.

e Andeli poduzetnici (eng. Entrepreneur angels) — bivsi uspjesni poduzetnici ali ne u istoj
grani poslovanja kao i startup poduzece.

e Operativni andeli (eng. Operational angels) — radili su u istoj grani poslovanja kao
I startup poduzece ali u velikoj firmi pa im mozda nedostaje znanja s manjim

poduzeéima.
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e Financijskiandeli (eng. Financial angels)—sudjeluju samo sa financijskom investicijom

u startup poduzecu radi ostvarivanja povrata na svoja ulozena sredstva.

U skladu s time, vazno je spomenuti European Business Angels Network (EBAN) kao vodece
europsko udruzenje investitora u poduzeca u ranoj fazi razvoja. Prema podacima EBAN-a u
Europi 2019. prisutno je oko 34.500 “vidljivih” poslovnih andela koji ulazu sredstva kroz
lokalna udruzenja poslovnih andela. Procjenjuje se da je aktivnost poslovnih andela puno
zastupljenija ali vecina nije ukljucena u udruzenja poslovnih andela. Hrvatska predstavnica u
EBAN-u je CRANE - Hrvatska mreza poslovnih andela. Udruga CRANE je pokrenuta 2008.
godine i kao takva pronalazi kvalitetne projekte, organizira predstavljanje selektiranih
projekata poslovnim andelima, organizira edukacije za mlade poduzetnike i poslovne andele,
suraduje s EBAN-om i mrezama poslovnih andela u Europi i SAD-u te fondovima rizi¢nog
kapitala u regiji i Europi, suraduje s partnerima, sveuciliStima, institucijama i poduze¢ima

zainteresiranim za razvoj poduzetnistva.

Krediti predstavljaju najzastupljenije bankovne usluge te su, uz leasing, najces$¢i izvor
financiranja poduzetnika u Republici Hrvatskoj. Prije odluke o podizanju kredita bitno je
izraditi kvalitetan poslovni plan jer na temelju njega banka odlucuje hoce li odobriti kredit ili
ne. Kod kredita postoji velik rizik od propadanja poslovanja. Banke u Hrvatskoj su prepoznale
znacaj sektora malih i srednjih poduzeca i trziSte bankovnih kredita za MSP je vrlo razvijeno.
Gotovo sve banke malim i srednjim poduze¢ima nude kredite za financiranje poslovanja. Isto
tako, gotovo sve vece banke uz ponudu proizvoda poduzetnicima omogucuju i dodatne linije
financiranja koje se oCituju kroz razne oblike poslovne suradnje sa ministarstvima, HBOR-om,
HAMAG BICRO-m, jedinicama lokalne samouprave, gradovima, Zupanijama, te
medunarodnim financijskim institucijama. Primjerice, Hrvatska banka za obnovu i razvitak
(HBOR) je razvojna i izvozna banka Republike Hrvatske koja poti¢e razvoj malih i srednjih
poduzeca kreditiranjem, osiguranjem izvoza od politickih 1 komercijalnih rizika, izdavanjem
garancija te poslovnim savjetovanjem. HBOR poti¢e poduzetnike na koriStenje dostupnih
sredstava EU fondova, razvija suradnju s financijskim posrednicima s ciljem olakSavanja
pristupa financijskim sredstvima za mala i1 srednja poduzeca, te provodi mjere sniZenja
kamatnih stopa i naknada za obradu kreditnog zahtjeva. Fondovi rizicnog kapitala ¢ine
menadZeri koji imaju mogucénost ulagati u startupe koji imaju potencijal ostvariti visoki rast u
periodu od 3 do 7 godina. Fondovi kroz unaprjedenje upravljanja, operativnog poslovanja i
jacanje trziSne pozicije rade na unaprjedenju poslovanja poduzeca u koja su ulozila sredstva.

Cilj ulaganja je ostvariti povrat na ulozeni kapital. Prije analiziraju svaki pojedini aspekt
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poslovanja i sve odjele unutar poduzec¢a. Svojim ulaganjem preuzimaju dio vlasnistva i postaju

suvlasnici u poduze¢u. Fondovi ocekuju se da ¢e od veéine projekata vratiti ulozeni novac, no

tek 1 od 10 bude isplativ (Kolakovi¢, 2006). U vise od 90% poduzecéa izgubi se sav novac koji
je investiran (Gr¢i¢ Fabi¢, 2022).

Vrste fondova rizi¢nog kapitala su sljedeé¢i (Kolakovi¢, 2006):

privatni kapital (engl. Private equity — PE) - ulagaci koji ulazu u poduzeéa putem PE
fonda ulaze u vlasni¢ku strukturu poduzeca, sudjeluju u raspodjeli dobiti 1 donoSenju
poslovnih odluka. Osim u startupe ulazu u poduzeéa kojima je potrebno
rekonstruiranje, priljev novog kapitala i sl.

rizitnog kapital (engl. Venture capital — VC) - ulagaci putem VC fonda ulazu u
poduzeca koja imaju jake perspektive rasta, pomazu u poslovanju, upravljanju,
donosenju poslovnih odluka i financiranju, ali ne ulaze u vlasnicku strukturu poduzeca.
Nakon sto poduzece stekne financijsku stabilnost ulagac¢i se povlate iz poduzeca uz

uzimanje odredene naknade.

Ulaga¢ u kapital moze biti (Blank i Dorf, 2012):

strateski koji zeli sudjelovati u poslovanju i najcesce trazi vecinski udio u vlasniStvu te
financijski kojeg zanima ga povrat na financijsko ulaganje, uglavnom trazi manjinski
udio, a ponekad ima mehanizme za preuzimanje kontrole ako njegova investicija bude

ugrozena.

Uloga rizi¢nog kapitala u financiranju startup poduzeca (Blank i Dorf, 2012):

Pomo¢i $to vise mladih inovatora u realizaciji svojih ideja pruzajuc¢i im financiranje,
strateSke savjete i vazne poslovne informacije u kriticnom stadiju razvoja.

Osigurava financiranje startupova u obliku dugoro¢nog vlasni¢kog kapitala kako bi im
pomogao realizirati rast, razvoj i poslovni uspjeh.

Financiranje rizi¢nim kapitalom predstavlja opciju kada se zeli pokrenuti poduzece ili
prosiriti njegovo poslovanje, kupiti dio poduzeca ili cijelo poduzeée, restrukturirati ili

revitalizirati poduzece.

Europa po investicijama znatno zaostaje za SAD-om i Japanom. Stoga su fondovi Europske

unije fokusirani na financiranje startupa iz podrucja visoke tehnologije. Radi se o bespovratnim

sredstvima koja sufinanciraju dio projekta, ostatak financiraju investitori. Bespovratna sredstva

se dodjeljuju putem javnih poziva za dostavu prijedloga projekata koje raspisuju nadlezne
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institucije. Sredstva su isklju¢ivo namijenjena pokrivanju troSkova projekta te ne smiju

generirati profit i ne mogu biti dodijeljena za projekte koji su zavrseni (EK, 2023).

Naposljetku, prema izvjestaju Europske komisije (2023), 2022. godina je rezultirala s naglim
padom investicija u prvom tromjese¢ju u odnosu na prethodnu godinu. To ukazuje na izazove
koje usporavanje tehnoloske industrije donosi mladim poduze¢ima. Autor isti¢e da Hrvatska i
regija jo§ uvijek rade na informiranju o startupima i investiranju u njih, buduéi da su oni
relativno nerazvijeno trziste kapitala. On naglaSava da su startupi temeljeni na dokazima o
trzistu 1 stabilnom prihodu u povoljnijem polozaju za privlacenje investicija, dok startupi bez
tih ¢vrstih temelja nisu u mogucnosti osigurati investicije, Sto rezultira usporavanjem njihovog
rasta 1 smanjenjem radne snage. Shodno tome, u regiji, uklju¢ujuci Hrvatsku, i dalje dolazi
znatan kapital od razvojnih banaka, $to umanjuje utjecaj likvidnosti u usporedbi s drugim
trziStima. Medutim, globalni trendovi usporavajuc¢i tehnoloski sektor ve¢ se osjecaju. 1zvjestaji
komisije napominju da je veéi broj inZenjerskog osoblja dostupan, a o¢ekivane vrijednosti
novoosnovanih poduzec¢a su razumnije. Pri tome, potrebno je imati na umu da rizi¢ni kapital
ima dugoro¢nu dinamiku i smanjenje sredstava danas moze rezultirati manjim ulaganjima u

narednim godinama.

Uzmu li se u obzir osnovne komponente startupa i razvoja, postaje jasno da porezni faktori
igraju znacajnu ulogu u njihovom financiranju i razvoju. Dok su faze razvoja startupa (kao sto
su idejna faza, razvojna faza i ostvarivanje prihoda) klju¢ni za uspjeSnost, porezni okvir moze
imati dubok utjecaj na sposobnost startupa da se odrzi na trziStu. Naime, razumijevanje
financiranja startupa ukljucuje i analizu poreznih posljedica. Na primjer, u fazi osnivanja,
odabir pravne strukture moze znacajno utjecati na porezne obveze startupa. Ovo se dodatno
naglasava kroz faze razvoja, gdje se troskovi, investicije i prihodi startupa kreéu. Porezni rezim
takoder moZe imati posljedice na razmatranje izlaznih strategija, kao $to su prodaja poduzeca
ili izlazak na burzu. Porezni faktori takoder mogu oblikovati izbor izmedu razli¢itih izvora
financiranja (Blank i Dorf, 2012). Na primjer, ovisno o poreznim poticajima ili olaksicama,
startupi mogu preferirati financiranje iz rizi€nog kapitala, zajmova ili drugih izvora. Osim toga,
sposobnost startupa u generiranju prihoda i rasta snazno je povezana s poreznim implikacijama.

S tim u vezi, u nastavku je obraden pojam oporezivanja startupa.
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3. OPOREZIVANJE PODUZECA

S obzirom na razli¢ite vrste poreza i njihovu dinamiku, startupi takoder moraju razmotriti
porezno okruzenje Republike Hrvatske. Osim opcih poreznih obveza, posebne porezne
olaksice ili poticaji za startupe mogu pruziti dodatne poticaje za razvoj. Pri tome, razumijevanje
poreznih faktora kljucno je za uspjeSan razvoj startupa. Financiranje, izbor pravne strukture,
izlazne strategije i druge kljuéne odluke cesto su neraskidivo povezane s poreznim
posljedicama. Startupi koji su svjesni tih faktora mogu bolje planirati svoj rast i osigurati
financijsku odrzivost. Shodno tome, u nastavku je najprije teorijski odreden razvoj poreza kroz
povijest, odnosno njihov pojam i vrste, a poglavlje je zakljuceno karakteristikama poreznog

sustava Republike Hrvatske.

3.1. Razvoj poreza kroz povijest

Kroz evoluciju druStava 1 razvoj CovjeCanstva, porezni sustavi su dozivjeli znaajne
transformacije. Jos u 1. stoljecu pr. Kr., poceli su se uvoditi razni oblici poreza, kao Sto su
porezina zemlju, nasljedstvo te cak na osnovne potrepstine poput Zita i soli. Ovaj trend nastavio
se kroz srednji vijek, gdje su porezi postali sveprisutni i raznovrsni, uklju¢ujuci takse na zemlju,
nasljedstvo, glavarine te razliCite pristojbe 1 davanja. Ovi porezi su Cesto odlazili u ruke
kraljevima, plemstvu i posebno Crkvi. Crkva je igrala znac¢ajnu ulogu u naplati poreza sve dok

se feudalni sustav nije srozao (Jel¢i¢ i Bejakovic¢, 2012).

Dok oporezivanje ima duboko ukorijenjenu povijest, njegova uloga u starom svijetu bila je
ogranic¢enija. U antickoj Grckoj 1 Rimu, nametali su se porezi na potroSnju, pri ¢emu su carine,
porezi na uvoz, ¢esto bili vazniji od unutarnjih trosarina za prihodovnu stranu proracuna. U
vrijeme ratnih nedaca, privremeni porezi na imovinu su se koristili kao dodatno sredstvo
prikupljanja financija. Pocetno su se ti porezi odnosili uglavnom na nekretnine, ali su s
vremenom proSireni i na ostale oblike imovine. Prijenos vlasniStva nad nekretninama takoder
je bio podlozan oporezivanju. Razlike su postojale u poreznoj obvezi izmedu slobodnih
gradana i robova u Gr¢koj, dok su porezni zakoni Rimskog Carstva razlikovali drZavljane i

stanovnike osvojenih podruéja (Simovié i sur., 2010).

U srednjem vijeku, mnogi od starih poreza, osobito onih direktnih, ustupili su mjesto razli¢itim
obveznim sluZzbama 1 sustavima "pomo¢i", ¢esto u obliku darova. Glavni neizravni porezi
ukljucivali su cestarine (naknade za tranzitiranje robe kroz zemlju) i trgovacke takse. Gradovi

su razvili koncept sveobuhvatne porezne obveze koja bi obuhvatila sve gradane: teret poreza
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na specificne prehrambene proizvode i napitke bio bi rasporeden izmedu potroSaca i
proizvodaca/trgovaca. U kasnom srednjem vijeku, neki njemacki i talijanski gradovi su uveli
direktne poreze, ukljucujuéi porez na glavu za siromasne i porez na neto imovinu, a ponekad i
progresivno oporezivanje dohotka za bogate. Porezi na nekretnine i kuce postupno su se

povecavali (Jel¢i¢ i Bejakovi¢, 2012).

Uspon snaznih centraliziranih drzava tijekom narednih stoljec¢a doveo je do veéeg oslanjanja
na prihode iz vlastite imovine vladara, poreze na zemlju 1 prihode od opéeg prometa. Ovo
razdoblje je takoder obiljezeno pojavom veceg otpora prema porezima na potrosnju, jer su ti
porezi, prema mnjenju mnogih, nerazmjerno vise pogadali siromasne nego bogate. Krajem 19.
1 poCetkom 20. stoljeca, fokus se sve viSe preusmjeravao na pravednost i izdasnost poreznog
sustava, $to je rezultiralo pojavom prvih poreza na dohodak. Iako su ti porezi na pocetku bili
progresivni, mnoge zemlje su kasnije uvele progresivno oporezivanje dohotka (Simovié i sur.,
2010).

Povijest je obiljezena sukobima izmedu poreznih obveznika 1 vlasti. Neke drZave su nastale
kao reakcija na nametanje poreza, dok su druge zbog istih razloga propale. Oporbe i pobune su
cesto bile potaknute opterecenjem nameta i poreza. Ratovi su ¢esto utjecali na porezne politike,
dok su mnogi porezi, uklju¢uju¢i porez na dohodak i1 porez na promet, prvobitno uvedeni kao
priviemene mijere tijekom ratnih vremena. U post-ratnom razdoblju, iako su pobune bile
usmjerene protiv tih nameta i poreza, oni nisu bili ukinuti; ak su Cesto postajali joS opsezniji

(Jel¢i¢ i Bejakovic, 2012).

Kroz izgradnju kapitalistickih i socijalnih drzava, uloga poreza postala je klju¢na. Drzava je
preuzela paternalisticku ulogu prema svojim gradanima, Sto je rezultiralo povec¢anjem poreza
kako bi se financirale Siroke druStvene potrebe. Ovo je dovelo do znacajnog rasta poreznih

prihoda kako bi se osigurao kontinuirani izvor financiranja za drzavne obveze (Simovi¢ i sur.,

2010).

3.2. Pojam i vrste poreza

Porezi se opisuju kao prisilna davanja koja gradani placaju drzavi te zauzvrat ne dobivaju
nikakvu protunaknadu (Roller, 2009). U pravom smislu rije¢i, ovo je jedan od najstarijih na¢ina
na koji se puni drzavna blagajna te su upravo porezi ono §to drzavama predstavlja jedan od
temeljnih prihoda. Kako su se oni razvijali kroz povijest na razli¢ite na¢ine i kako je svaka era

bila obiljeZzena drugacijem odnosu prema porezima i nametima, ubrzo se nametnulo i pitanje s
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kojim pravom neka drzava uopce uvodi poreze. 1z tog razloga, doslo je do razvitka temeljnih

teorija 0 opravdanosti poreza.

U skladu s time, porezni sustav je skup svih onih poreznih oblika koji se koriste u nekoj zemlji
te koji djeluje unutar postojecéeg socioekonomskog i politickog sustava. Takoder, zadatak je
poreznog sustava ispunjavati zadane fiskalne, ekonomske i socijalne ciljeve. Porezni sustav
ukljucuje sve oblike javnih prihoda koji su nametnuti od strane drzave pa tako ukljucuju i
poreze, doprinose, samodoprinose, razne takse i naknade, carine te javni dug kao izvanredni
prihod drzave (Banovic i sur., 2020). Broj poreznih oblika se u primjeni razlikuju od zemlje do
zemlje pa tako moze postojati porezni pluralizam tj. porezni monizam, dok u teoriji postoje
dva sustava: povijesni i racionalni porezni sustavi. Povijesni porezni sustav se odnosi na
ukupnost svih onih oblika putem kojeg se trenutno oporezuje unutar neke drzave, dok su

racionalni porezni sustavi oni ¢iji efekt u prakti¢noj primjeni zapravo odgovara onim ciljevima

koji se Zele posti¢i primjenom koriStenja te vrste poreza i oporezivanja (Roller, 2009).

Temeljne znacajke poreza su spomenuta obvezanost ili prisilnost naplate te njegova
derivativnost. Pojam derivativnosti se odnosi na ¢injenicu kako drzava izvodi svoju fiskalnu
mo¢ iz ukupnih dohodaka i dobiti poreznih obveznika te o visini njihove ekonomske mo¢i ovisi
1 ukupna ekonomska mo¢ drzave. Porezi su stoga derivativni ili izvedeni javni prihodi (Goreta
i sur., 2016). Porezi su ujedno nepovratna davanja za koja ne postoji mogucénost dobivanja
izravne protuusluge od strane drzave. Jedna od vaznih znacajki poreza je ujedno njihova
nedestiniranost (Goreta i sur., 2016). Nedestiniranost poreza znaci da nije unaprijed definirana
namjera u koju ¢e se utrositi (uloziti) odredeni prikupljeni porez. Pod nedestinirano$¢u kao
jednom od osnovnih znacajki poreza se podrazumijeva da se jednom prikupljeni porezi mogu
koristiti za sve stavke javne potros$nje drzave ili jedinica regionalne te lokalne samouprave,
sukladno konkretnim javnim potrebama. Porezi predstavljaju financijski ili nov€ani javni

prihod. Upravo iz poreza se akumulira najve¢i udio ukupnih javnih prihoda (Tadin, 2012).

S obzirom na moguénost prevaljivanja poreznog tereta na druge porezne obveznike, razlikuju
se izravni (direktni) i neizravni (indirektni) porezi (Ott i sur., 2009). Izravne ili direktne porezne
obveze placa iskljucivo porezni obveznik i ne postoji mogucnost prevaljivanja poreznog tereta
na druge obveznike, za razliku od neizravnih poreza koje porezni obveznik moze prenijeti na
teret poreznih obveznika. U izravne ili direktne poreze se ubrajaju porez i prirez na dohodak,
porez na dobit i imovinu, kao i doprinosi te takse. U kategoriju neizravnih ili indirektnih poreza

se mogu ubrojiti porez na dodanu vrijednost te troSarine. To su porezna davanja koja obveznik
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ugraduje u kalkulaciju ukupne cijene proizvoda i usluga te ih na taj nacin prevaljuje na krajnje

potrosace (Kesner Skreb, 2007).

U literaturi postoje brojne definicije koje opisuju §to je to porezni sustav, te ga Se najlakSe moze
definirati kao ,,drzavni sustav kojim upravlja zakonodavno tijelo odnosno vlada Republike
Hrvatske koja odlucuje o uvodenju novih poreza ili upravljanjem postojeéih poreza koji postoje
unutar drzave i koji za samu drzavu imaju veliki znacaj i utjecaj na provodenje najvaznijih
aktivnosti drzave. U danasnjem svijetu ni jedna drZzava nemam jednaki porezni sustav, a to je
zbog razloga jer je svaka drzava razliCita, svaka ima drugacije kriterije (bilo da su to kriteriji
koji se odnose na klimatske uvijete, strukturu stanovniStva, veli¢inu gospodarstva pa cak 1
razli¢ita vjera ima utjecaja na porezni sustav) (Roller, 2009). Naime, opce je poznato da su
porezi jedan od najvaznijih prihoda koji cine zna¢ajnu stavku u drzavnomprorac¢unu, poreze Se
moze definirati kao oblik pla¢anja koji je prisilnog karaktera koji je propisan od strane drzave,
kako bi se prikupila sredstva za financiranje javnih potreba (Roller, 2009).

Porezni sustavi drzava diljem svijeta dobivaju obiljezja sve vece slozenosti te se uglavnom
povecava 1 ukupan broj poreza kao najznacajnijih prihoda drzave. Unato¢ Cinjenici da se
porezni sustavi pojedinih zemalja mogu medusobno razlikovati, pojedine vrste oporezivanja se
gotovo univerzalno primjenjuju u svim poreznim sustavima. Vrste poreza koje su zastupljene

u velikom broju poreznih sustava su:

e porez na dohodak,
e porez na dobit te

e porez na promet (porez na dodanu vrijednost).

Porez na dohodak predstavlja izravni ili neposredni porez jer se izvodi izravno iz visine
dohotka koji je u odredenom poreznom razdoblju ostvario porezni obveznik na temelju
samostalnog ili nesamostalnog rada. Prilikom obracuna poreza na dohodak se vodi racuna o
visini ukupnog dohotka kojeg je porezni obveznik ostvario (Ministarstvo financija, 2023).
Kako se sustavom oporezivana ne bi ugrozila socijalna pravednost, drzava utvrduje visinu
osobnog odbitka ili neoporezivog dijela dohotka ¢ija visina korelira sa sposobnoséu
zadovoljavanja temeljnih egzistencijalnih potreba te se utvrduje ovisno o visini prosje¢ne place

na razini nacionalne ekonomije (Simovi¢, 2012).

Oporezivim dijelom dohotka se smatra dio koji prelazi godi$nju razinu osnovnog odbitka.
UobicCajeno se porez na dohodak placa progresivno Sto znaci da se stopa poreza na dohodak

povecava sukladno povecanju ukupne visine poreza na dohodak. Progresivno oporezivanje
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porezom na dohodak spada u najvazniju znacajku oporezivanja ovom vrstom poreza (Urban,
2006). Tim se strukturnim obiljezjem poreza na dohodak osigurava uskladivanje visine stope
poreza na dohodak s visinom ukupnog dohotka poreznog obveznika. Uvodenjem poreza na
dohodak drzava osigurava pravedan sustav raspodjele ukupnog dohotka na nacionalnoj razini

(Banovi¢ i sur., 2020).

U obveznike poreza na dohodak se ubrajaju fizicke osobe. To su obveznici koji ostvaruju
dohodak ili nasljednici obveznika placanja poreza na dohodak. U Republici Hrvatskoj je
dohodak moguce ostvariti na vise nacina, i to samostalnim i nesamostalnim radom, potom na
temelju imovine i imovinskih prava. Osobe koje generiraju dohodak od kapitala, dohodak od
osiguranja ili drugi dohodak (npr. obrt uz nesamostalni rad, dohodak od autorskih prava...)
takoder su obveznici placanja poreza na dohodak. U obveznike pla¢anja poreza na dohodak se
uz rezidente ubrajaju 1 nerezidenti koji u Republici Hrvatskoj nemaju registrirano prebivaliSte
ni boraviste, medutim na podru¢ju Republike Hrvatske ostvaruju dohodak sukladno Zakonu o
porezu na dohodak (Banovi¢ i sur., 2020). Osnovica poreza na dohodak je ukupna visina
dohotka iz svih izvora koja je ostvarena u odredenom poreznom razdoblju umanjena za iznos

osobnog odbitka ili neoporezivog dijela dohotka u istom vremenskom (poreznom) razdoblju.

Obveznici poreza na dobit su pravne osobe, a osnovica za plaCanje ovog poreza je
racunovodstvena dobit (bruto dobit prije oporezivanja). Tijekom obratunskog razdoblja
obveznici poreza na dobit uplac¢uju predujmove poreza na dobit, a stvarna visina obveze se
utvrduje na temelju porezne prijave te se utvrduju razlike za uplatu ili za povrat poreza (Ott i
sur., 2009). Porez na promet koji je uveden u Republici Hrvatskoj 1998. godine je porez na
dodanu vrijednost kao neto svefazni porez na promet. Njegova je temeljna znacajka izdasnost
jer se obracun i placanje PDV-a odvijaju kroz sve faze proizvodnje i prometa robe i usluga do
krajnjeg potroSaca, ali se u svakoj fazi obra¢unava i placa isklju¢ivo dodana vrijednost koja je

ostvarena u toj fazi proizvodnje ili prometa (Cindori 1 Pogaci¢, 2010).

Porez na dodanu vrijednost ima tri oblika, a to su proizvodni, dohodovni i potro$ni oblik, a
svaki od navedenih oblika se moze utvrdivati prema nacelu podrijetla 1 nacelu odredista.
Takoder je moguce razlikovati tri razli¢ite metode izrauna visine poreza na dodanu vrijednost,

a to su (Cindori i Pogaci¢, 2010):

e metoda zbrajanja,
e metoda oduzimanja te

e kreditna metoda.
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Porez na dodanu vrijednost kao podvrsta poreza na promet, razvijao se tijekom duljeg
vremenskog razdoblja. Jednofazni porezi na promet ili visefazni kaskadni porezi na promet
koji su se obra¢unavali prilikom prodaje dobara ili usluga bili su dominantni oblici poreza na
promet sve do Sezdesetih godina dvadesetog stoljeca. U to vrijeme je postupno zapocela
primjena poreza na dodanu vrijednost koji je postupno postao prevladavajuéi oblik poreza na

promet u veéini poreznih sustava na svijetu.

Francuska i Finska su zemlje koje su prve uvele porez na dodanu vrijednost te se njegova
primjena postupno pocela $iriti diljem drugih zemalja u Europskoj uniji, ali i u tranzicijskim
zemljama kao i u zemljama u razvoju. U anglo-saksonskim zemljama SAD-u i Australiji nije
usvojen PDV kao oblik oporezivanja potro$nje zbog razliCitog porezno-pravnog okvira u

kojem su se razvijali porezni sustavi tih zemalja (Jurkovi¢, 2002).

Na podrucju Europske unije se primjenjuje potrosni oblik poreza na dodanu vrijednost prema
nacelu odredista (Sopek, 2012). Kreditna metoda se koristi u svrhu izracuna ukupne obveze ili
razlike za povrat poreza na dodanu vrijednost u odredenom poreznom razdoblju. Znacajka
potroSnog oblika poreza na dodanu vrijednost jest da se od ukupne vrijednosti prodaje
oduzimaju sve vrste troskova za kapitalna ulaganja u stalna sredstva i u obrtna sredstva koja su
utroSena u jednom proizvodnom ciklusu. Oduzimanjem troskova kapitalnih investicija iz
vrijednosti dobara i usluga se izbjegava pojava dvostrukog oporezivanja kapitala pri kupnji i
outputima za Ciju su proizvodnju koristena kapitalna ulaganja. Vazan doprinos koji proizlazi
iz primjene poreza na dodanu vrijednost je njegova neutralnost u odnosu na razli¢ite metode

proizvodnje dobara i usluga (kapitalno intenzivne ili radno intenzivne) (Tadin, 2012).

Pod placanjem poreza na dodanu vrijednost prema nacelu odrediSta se podrazumijeva da se
porez na dodanu vrijednost plata u mjestu potro$nje. Pla¢anje prema nacelu odredista je
osobito vazno u medunarodnoj trgovini. Dobra i usluge koje se izvoze oslobodene su obveze
pla¢anja PDV-a, a oporezivanje se vrsi prilikom uvoza dobara i usluga. Ovo je nacelo usvojeno
kako bi se doprinijelo $to ravnopravnijim konkurentskim odnosima na krajnjem trzistu izmedu
domicilnih i uvoznih dobara i usluga (Bezjak, 2012).Razlozi za sveprisutnost poreza na dodanu
vrijednost (PDV) u velikom broju zemalja proizlaze iz njegovih kljuénih karakteristika koje su
ranije navedene. PDV omogucava precizno identificiranje poreza na izvoznim proizvodima,
osiguravajuci da oni napustaju zemlju bez opterecenja porezom na potroSnju. S druge strane,
uvoz se moze oporezivati na domacem trziStu po istoj stopi kao i domaci proizvodi,

omogucuju¢i im ravnopravnu konkurenciju (Roller, 2009).
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Jedna od klju¢nih prednosti PDV-a je njegova neutralnost u vezi s vanjskom trgovinom, §to
zna¢i da ne stvara iskrivljenja u domacoj proizvodnji i potros$nji. Sustav PDV-a ne uzima u
obzir koliko je faza proizvodnje proizvod prosao prije kona¢ne upotrebe. Takoder je neutralan
u odnosu na razli¢ite metode proizvodnje koje su koriStene. Drugim rije¢ima, PDV ne utjece
na cijene i osigurava optimalnu raspodjelu resursa na trzistu. Osim svoje neutralnosti, PDV
donosi znacajne prihode u drzavni proracun. Integrirana je samoregulirajuca struktura koja
djelomi¢no smanjuje mogucnost izbjegavanja pla¢anja poreza (evazije). To znaci da je teSko
izbje¢i placanje poreza na dodanu vrijednost, $to doprinosi stabilnijem financiranju javnih
potreba (Tadin, 2012). U konacnici, uspjesna implementacija PDV-a u velikom broju zemalja
moze se pripisati njegovim ekonomski neutralnim svojstvima, sposobnosti podrzavanja
vanjske trgovine, odrZzavanju ravnoteze u domacem trziStu te osiguravanju konzistentnih

prihoda za drzavni proracun.

Osnovice za porez na dodanu vrijednost (PDV) obuhvacdaju razli¢ite situacije u kojima se
odreduje oporeziva vrijednost za obrac¢un PDV-a. Prvo, to uklju¢uje naknadu za isporu¢ena
dobra ili obavljene usluge. Drugo, osnovica moze biti trziSna vrijednost dobara ili usluga koji
su predmet razmjene. Trece, u slucaju prijenosa gospodarske cjeline ili pogona, osnovica je
pojedina¢na naknada za svaki preneseni predmet, koja se zbroji kako bi se dobila ukupna
naknada za tu cjelinu ili pogon, pri ¢emu se uzima u obzir i vrijednost nekretnina. Cetvrto,
cijena zaloZnice uvecana je za razliku do trziSne vrijednosti zaloZenog dobra (Ministarstvo
financija, 2023). Takoder, osnovica ukljucuje situacije u kojima porezni obveznik ili njegovi
zaposlenici koriste dobra 1 imovinu iz poduzetnicke imovine u privatne ili nepoduzetnicke
svrhe. Osnovica u tim situacijama je trziSna vrijednost dobara ili usluga u trenutku isporuke ili
obavljanja usluge. Isto tako, u slu¢ajevima obavljanja usluga bez naknade od strane poreznog
obveznika ili njegovih zaposlenika u privatne svrhe, osnovica je trziSna vrijednost u trenutku

obavljanja usluge (Ministarstvo financija, 2023).

Kod uvoza dobara, osnovica je carinska vrijednost koja je utvrdena prema carinskim propisima,
uvecana za carinu, posebne poreze, troSarine, pristojbe i sli¢na davanja plac¢ena pri uvozu.
Takoder, uvoz dobara koja su prethodno izvezena radi oplemenjivanja ima osnovicu placene
naknade za oplemenjivanje, ili ako takva naknada nije pla¢ena, osnovica se povecava zbog
oplemenjivanja. Dodatno, u situacijama kada se obavljaju isporuke rabljenih dobara,
umjetnickih djela, kolekcionarskih i antiknih predmeta preprodavateljem koji primjenjuje

poseban postupak oporezivanja marze, osnovica se izracunava kao razlika izmedu prodajne i
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nabavne cijene isporucenih dobara, umanjena za iznos PDV-a koji je sadrzan u toj marzi

(Ministarstvo financija, Carinska uprava, 2023).

Naposljetku, moze se zaklju¢iti kako svaka drzava ima razli¢ite okvire ustrojstva kao i
funkcioniranje svojeg poreznog sustava $to zapravo ponajvise ovisi 0 osnovnim ¢imbenicima
koji odreduju neku zemlju. Ti ¢imbenici su najcesce klimatskih uvjeti, stavovi drustva, religije,
obicaji, ponasanje ljudi unutar neke zemlje te institucionalni okvir (Tadin, 2012). Kada je rije¢
0 modernom tj. suvremenom poreznom sustavu, dominantnu ulogu imaju porez na dohodak,
porez na dobit te porez na dodanu vrijednost. Ovi su oblici omogucili razvoj gospodarstava
mnogih zemalja kao i njihovo opéenito jaCanje, a njihov se doprinos osjetio i u sve veéem i
izdasnijem prikupljanju javnih prihoda. Sve ono Sto se na pozitivan na¢in dogodilo na ruku
drzave, na neki je nacin i zahtijevalo njihovo uvodenje bas u danom trenutku. Kao primjer toga
se moze opisati stvaranje EU koja je donijela odredene probleme, ali i ciljeve pred moderne
porezne sustave. Poznata je Cinjenica kako je razlog stvaranja EU bio upravo u teznji za
stvaranjem slobodnog kretanja S§to ljudi Sto robe te su zato ¢lanice EU bile primorane na
razli¢ite naCine oblikovati porezne sustave kako bi se sve to §to vise olaksalo i to na nacin

donoseci razli¢ite zakone, regulative i sl. (Tadin, 2012).

3.3. Karakteristike poreznog sustava Republike Hrvatske

Porezni sustav Republike Hrvatske je relativno mlad, stvoren sredinom 90-tih godina, te je
proteklih desetljeca prosao kroz znacajne promjene. U svojim pocecima bio je jednostavan
imao je mali broj stopa i oslobodenja te Siroku poreznu osnovicu, a od tada je porezni sustav
proSao brojne porezne reforme kojima se nastojalo stvoriti sto kvalitetniji 1 pouzdaniji i
pravedniji porezni sustav. Prepravljanje poreznog sustava je obavljeno u dvije faze za ¢iju su
provedbu bili zaduzeni stru¢njaci iz Njemacke na ¢elu sa profesorom Rose Manfredom. Prva
faza je ukljuivala reorganiziranje porezne administracije po pitanju efikasnosti, a takoder su
utvrdeni nacini kojima ¢e biti oporezivane fizi€ke osobe ali i pravni subjekti, druga faza
porezne reforme odnosila se na uvodenje poreza na dodanu vrijednost (PDV) i definiranje
posrednih poreza (Sokol, 2008). Vazno je napomenuti da je suvremeni porezni sustav
Republici Hrvatskoj u skladu sa direktivama EU i da je nalik poreznim sustavima ostalih
zemalja Clanica EU, te se takoder vrsi primjena 57 medunarodnih ugovora kojim se sprjecava

dvostruko oporezivanje (Kesner-Skreb, 2005).

Ciljevi provedbe porezne reforme u Republici Hrvatskoj obuhvac¢aju niz kljucnih aspekata s

ciljem postizanja pozitivnih ekonomskih i drustvenih efekata. Prvi cilj je smanjenje ukupnog
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poreznog opterecenja za gradane i poduzeca kako bi se potaknula gospodarska aktivnost i
stvorila povoljnija okolina za ulaganja. Reforma takoder ima za cilj razvoj poreznog sustava
koji olakSava, umjesto otezava, zaposljavanje te poti¢e vec¢u konkurentnost i rast gospodarstva

(Banovi¢ i sur., 2020).

Kroz promjene u poreznom sustavu, zeli se stvoriti pravedniji model oporezivanja koji
olaksava poslovanje i podrzava odrzivost. Stabilnost, odrzivost i jednostavnost poreznog
sustava postizu se Sirenjem porezne osnovice i1 ukidanjem nekonkurentnih rashoda. Uz to,
reforma ima ambiciju preoblikovati poreznu administraciju kako bi postala jednostavnija, a
troskovi administracije nizi, primjenom smanjenja vodenja evidencije i1 eliminacijom
odredenih poreznih obrazaca (Banovi¢ i sur., 2020). Nacela poreznog sustava Republike
Hrvatske dodatno naglasavaju osnovne smjernice. Prvo, porezi trebaju omoguciti prikupljanje
adekvatnih prihoda kako bi drzava mogla financirati svoje rashode. Takoder, princip
neutralnosti u poreznom sustavu osigurava da porezi ostvaruju prihod bez naruSavanja
ekonomske odluke koju bi pojedinci ili poduzeca donijeli iz ¢isto ekonomskih razloga. Vazno
je posti¢i i pravednu raspodjelu poreznog opterecenja kako bi oni s manjim primanjima bili

razmjerno manje optereéeni (Banovi¢ i sur., 2020).

SloZenost poreznog sustava Republike Hrvatske ogleda se u razli¢itim poreznim oblicima koji
zajedno ¢ine njegovu strukturu. To ukljuCuje drzavne poreze poput poreza na dobit, poreza na
dodanu vrijednost (PDV) te tro$arina. Zupanijski porezi obuhvacaju poreze na nasljedstva i
darove, porez na motorna vozila, plovila i automate za zabavne igre, pridonosec¢i Zupanijskim
proracunima. Gradski i op¢inski porezi ukljucuju prirez porezu na dohodak, porez na potrosnju,
poreze na nekretnine i druge lokalne poreze, ¢ime se financiraju proracuni gradova i op¢ina.
Porez na dohodak i1 porez na promet nekretnina su zajednicki porezi koji djeluju na viSem razini
i pridonose stabilnosti poreznog sustava. Sve ove komponente ¢ine temelj strukture poreznog

sustava u Republici Hrvatskoj.

Dakle, moze se zaklju¢iti da su drzavni porezi isklju¢ivo prihod drZzavnog proracuna,
zupanijskim porezima se ostvaruje prihodi koji ulaze u zZupanijske proracune, gradski/op¢inski
porezi su prihodi gradskih ili op¢inskih proracuna, jedine iznimke jesu porez na dohodak 1
porez na promet nekretnina zbog toga Sto se prihod ostvaren ubiranjem ovih poreza dijeli na
dva dijela 1 to tako da jedan dio ulazi u drZzavni proracun, a drugi dio pripada Zupanijama i
gradovima/op¢inama. Porezna uprava je zaduZena za kontrolu i pra¢enje plac¢anja poreza kako
bi se sprijecilo izbjegavanje placanja poreza, poreznu upravu moze se definirati kao nadzorni

organ koji je dioMinistarstva financija.
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Porezne stope koje se primjenjuju na oporezivi dohodak fizickih osoba u Republici Hrvatskoj
su definirane prema razli¢itim nivoima godiSnjeg dohotka. Ove stope igraju klju¢nu ulogu u
odredivanju iznosa poreza koji pojedinac treba platiti drzavi. Prva porezna stopa iznosi 20% i
primjenjuje se na ukupan godisnji dohodak do iznosa od 47.780,28 eura (5to je ekvivalentno
360.000,00 kuna). Odnosno, za mjese¢ni dohodak do 3.981,69 eura (30.000,00 kuna),
primjenjuje se ista stopa. Ova stopa olakSava porezno opterecenje za one s nizim dohocima.
Druga porezna stopa iznosi 30% 1 primjenjuje se na ukupan godi$nji dohodak koji prelazi
47.780,28 eura (360.000,00 kuna). Za mjesec¢ni dohodak iznad 3.981,69 eura (30.000,00 kuna),
takoder se primjenjuje stopa od 30%. Ova stopa se primjenjuje na vise dohotke, kako bi se

osigurala odgovaraju¢a prihodovna struktura (Ministarstvo financija, 2023).

Nadalje, porez na dobit mozZe se okarakterizirati kao jedan od klju¢nih poreznih oblika te je
takoder i porez koji je evidentno prisutan u gotovo svakom poreznom sustavu na ovom svijetu,
te u ekonomskoj teoriji moze Se pronaéi razne razloge koji nastoje opravdati svrhu uvodenja i

ubiranja poreza na dobit (Cindori i Pogaci¢, 2010):

e Teorija ekvivalencije prema ovoj teoriji uzrok postojanja ovog poreza ogleda se u svim
dogadajima bez kojih ne bi rezultiralo nekom posljedicom, jednostavnije re¢eno drzavi
su potrebna sredstva uz pomo¢ kojih ¢e financirati odredene javne potrebe.

e Teorija zrtve — prema ovoj teoriji oni koji ostvaruju veliku ekonomsku korist bi trebali
se zrtvovat 1 placat veci iznos poreza.

e Gospodarsko-politicki razlozi koji se odnose na financiranje vaznih javnih dobara i

javnih ustanova.

U sferi oporezivanja, porez na dobit ima svoje relevantne aktere. Ovaj oblik oporezivanja
obuhvaca Siroku lepezu poreznih obveznika, ukljucujuéi trgovacka drustva te razli¢ite pravne
1 fizicke osobe. Unutar ovog koncepta, paznju privlace i tuzemne poslovne jedinice inozemnih

poduzetnika, kao 1 fizi€¢ke osobe koje se bave samostalnim djelatnostima.

Porez na dobit takoder zahvaca fizicke osobe koje ostvaruju prihod iznad odredenog praga.
Osobe s ukupnim primitkom premasuju li 995.421,06 eura u prethodnom poreznom razdoblju,
takoder postaju obveznici ovog poreza. U sklopu prilagodbi, primjecuje Se i specifi¢an spektar
subjekata koji se Cesto ne bi smatrali obveznicima poreza na dobit. Tijela drzavne uprave, kao
i udruge, vjerske zajednice, i sportski klubovi, obavezni su ovim porezom ako obavljaju

odredene gospodarske djelatnosti, sto osigurava jednakost uvjeta na trzistu.
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Porez na dobit po odbitku takoder ima svoju ulogu. Ovaj oblik poreza primjenjuje se na
tuzemne isplatitelje koji iznose kamate, dividende, autorska prava i druga prava intelektualnog
vlasniS$tva inozemnim osobama. Osim toga, takoder se odnosi na plac¢anja za istrazivanje
trziSta, porezno i poslovno savjetovanje te revizorske usluge inozemnim osobama. Kljucan
element u ovim konceptima je porezna osnovica. Za porez na dobit, osnovica se formira kroz
rac¢unovodstvene propise, uz prilagodbe prema zakonskim smjernicama. S druge strane,
porezna osnovica poreza na dobit po odbitku predstavlja bruto iznos isplate tuzemnih

isplatitelja inozemnim primateljima (Ministarstvo financija, 2023).

Dinamika poreznih stopa dodatno odraZava ovu raznolikost. Porez na dobit varira ovisno o
ostvarenim prihodima, s 10% za prihode do 995.421,06 eura te 18% za one Kkoji prelaze taj
iznos. Porez na dobit po odbitku ima nekoliko dimenzija. Stopa od 15% primjenjuje se na Sirok
spektar isplata, s izuzetkom dividendi i udjela u dobiti koje oporezuje stopa od 10%. Posebna
stopa od 20% ima svoju primjenu kada se placanja usluga odvijaju prema odredenim
kriterijima. Kroz ovu raznolikost poreza na dobit, porezni sustav Republike Hrvatske uspijeva
odgovoriti na razne scenarije, osiguravaju¢i posteno i pravedno oporezivanje u Sirokom spektru

situacija.

Pri tome, potrebno je razlikovati porez na dobit i oporezivanje isplacene dobiti. Naime,
poduzece placa porez na dobit koju ostvari u prethodnoj godini. S druge strane, ako se
ostvarena dobit odluéi isplatiti vlasniku, onda se radi o dohotku od kapitala i na njega valja
platiti porez na dohodak. Prema Zakonu o porezu na dohodak (NN 151/22), dohotkom od
kapitala smatra se isplata dobiti i dividendi. Ovaj porez ima stopu od 10 % + prirez, koji se
obraCunava prema mjestu prebivaliSta primatelja dohotka. Postupak isplate dobiti ukljucuje
utvrdivanje racuna dobiti i gubitka za poslovnu godinu, izra¢un udjela svakog ¢lana drustva u
dobiti te donoSenje odluke o raspodjeli dobitka(Ministarstvo financija, 2023). Porez na
dohodak od kapitala (10 % + prirez) obracunava se i placa na dan isplate dobiti. Vazno je
napomenuti da se isplate predujmova dobiti tretiraju sli€no kao i isplate zadrzane dobiti te da
isplata dobiti moZe biti elektronicki na Ziro-racun ili tekuéi ra¢un, no gotovinska isplata nije
dopustena. Isplatu dobiti i dividendi mogu primiti samo ¢lanovi drustva, odnosno vlasnici, dok
se isplate zaposlenicima oporezuju drugacije, kao dohodak od nesamostalnog rada

(Ministarstvo financija, 2023).

Nadalje, porezna politika igra klju¢nu ulogu u financiranju drzave te reguliranju trzi$nih
aktivnosti. Porez na dodanu vrijednost (PDV) predstavlja bitan segment ovog sustava,

usmjeravajuci oporezivanje na raznolike aspekte ekonomske aktivnosti. PDV, definiran kao
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porez na finalnu potrosnju, temelji se na konceptu dodane vrijednosti. To predstavlja razliku
izmedu finalne cijene proizvoda ili usluge koju kupci placaju i troskova inputa koje proizvodaci
koriste pri proizvodnji. Klju¢na je karakteristika PDV-a da se ne oporezuju inputi, ve¢ samo
dodana vrijednost stvorena kroz proizvodni proces. Ovaj koncept omoguéuje poreznim
obveznicima odbijanje PDV-a koji je ve¢ obracunat prilikom kupnje inputa za proizvodnju
(Ministarstvo financija, 2023).

SloZenost PDV-a reflektira se u razli€itim stopama 1 pravilima primjene. Postoje razli¢ite stope
PDV-a koje se primjenjuju ovisno o vrsti dobara ili usluga. Takoder, postoje varijacije u na¢inu
obracuna PDV-a prema napla¢enim racunima ili izdanim rac¢unima. PDV utjece na razli¢ite
obveznike, ukljucuju¢i poduzetnike, fizicke osobe 1 uvoznike. Raznolikost obveznika 1 nacina

primjene PDV-a stvara kompleksnost u poreznom sustavu.

Porez na dodanu vrijednost po odbitku je poseban aspekt PDV-a. Ovaj model primjenjuje se
na tuzemne isplatitelje koji placaju kamate, dividende, autorska prava i druga prava
intelektualnog vlasnistva inozemnim osobama. Takoder, obuhvaca i placanja za istrazivanje
trziSta, porezno 1 poslovno savjetovanje te revizorske usluge inozemnim osobama. Takoder,
vazno je naglasiti kako racun igra klju¢nu ulogu u ovom konceptu. On je temeljni dokument
za obracun porezne obveze 1 istovremeno osigurava kontrolu poreza. Ovaj model olakSava
obveznicima precizno izraCunavanje porezne obveze, ¢ime se smanjuje mogucénost

izbjegavanja poreza.

U skladu s novim ekonomskim okvirom, Republika Hrvatska postala je dijelom ekonomske i
monetarne unije s eurom kao sluzbenom valutom od 1. sijeCnja 2023. Kako bi se prilagodio
ovoj promjeni, donesene su izmjene i dopune poreznih zakona i pravilnika za istu godinu.
Naime, izmjene Zakona o porezu na dodanu vrijednost (PDV) uskladene su s uvodenjem eura

kao sluzbene valute. Klju¢ne izmjene koje stupaju na snagu 1. sijecnja 2023. godine ukljucuju

(Vlada RH, 2022):

e Prag za ulazak u sustav PDV-a: Dosadasnji prag za ulazak u sustav PDV-a bio je
300.000 kuna, ali od 2023. godine, taj iznosi 39.816,84 eura. To znaci da ¢e porezni
obveznici koji premase ovaj iznos isporukom dobara 1 usluga biti obvezni registrirati
se za PDV.

e Prilagodba poreznih evidencija: S obzirom na uvodenje eura, sve porezne evidencije

moraju biti prilagodene novoj valuti.
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e Nulta stopa PDV-a: Uvodenjem nulte stope PDV-a primjenjuje se na isporuku i
ugradnju solarnih ploca na privatne stambene objekte, prostore za stanovanje i javne

zgrade koje sluze javnom interesu te isporuku i ugradnju solarnih plo¢a u njihovoj
blizini.
U nastavku rada, pri usporedbi poreznog opterecenja startup poduzeca u RH, EU i SAD,

naglasak je stavljen na porez na dobit.
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4. ANALIZA KOMPARACIJOM POREZNOG OPTERECENJA
STARTUP PODUZECA U REPUBLICI HRVATSKOJ S ODABRANIM
ZEMLJAMA EUROPSKE UNIJE I SJEDINJENIH AMERICKIH
DRZAVA

Startupi Sirom svijeta dozivljavaju rastuci znacaj, te je razumijevanje razlika u poreznom
tretmanu klju¢no za ocjenu privlacnosti odredenih trzista. Kroz dubinsku komparaciju poreznih
regulativa, u nastavku se istrazuje kako se porezna politika prema startupima razlikuje medu
analiziranim zemljama te kako to moze utjecati na atraktivnost Republike Hrvatske kao
odredista za startup poslovanje. Ova analiza pomo¢i ¢e osvijetliti specificne porezne aspekte
koji utjecu na konkurentnost hrvatskih startupova te ¢e pruziti uvid u komparativne prednosti

11zazove koje svaka od navedenih jurisdikcija pruza.

4.1. Oporezivanje startupa u Republici Hrvatskoj

Osnivanje startupa u Republici Hrvatskoj morat ¢e ukljucivati potpune informacije o rezimu
oporezivanja za svaku vrstu strukture, osim troSkova pokretanja. Primjerice, PDV u Hrvatskoj
iznosi 25 posto i namece se startupima koje posluju na trzistu i imaju godiSnji prihod od oko
39.816,84 eura. Prema Zakonu o porezu na dodanu vrijednost (NN 33/23), niska stopa PDV-a
od 13% primjenjuje se na smjestaj, opskrbu vodom, usluge zabave 1 proizvode koji sadrze
Secer. Stopa PDV-a od 5% primjenjuje se na medicinske potrepstine, novine i Casopise,

mlijene proizvode i lijekove.

Sto se ti¢e ostalih poreza u Hrvatskoj, poduzetnici bi trebali razmotriti porez na dobit od 18%
za poduzeca osnovana u zemlji. Pri tome, strana poduzeca u Hrvatskoj zaSticena Ssu ugovorima
o izbjegavanju dvostrukog oporezivanja sklopljenim sa drzavama svijeta zbog dvostrukog
izbjegavanja placanja poreza. Porez na nasljedstva i darove, porez na promet nekretnina, porez
na potro$nju i porez na kuée za odmor medu su naknadama koji se trebaju uzeti u obzir prilikom

pokretanja startupa u Hrvatskoj.

S obzirom na to da se zakon u Republici Hrvatskoj ne pruza posebne pogodnosti za startupove,
njihovo oporezivanje tretira se kao oporezivanje poduzeca prema Zakonu (Zakon o porezu na
dodanu vrijednost, Zakon o porezu na dobit isl.). Pritome, kako je ranije navedeno, u kontekstu
poreznih propisa, vazno je istaknuti da porez na dobit zahvaca raznolike aktere u Republici
Hrvatskoj. Ovaj oblik oporezivanja obuhvaca Siroku lepezu poreznih obveznika, ukljucujuci

trgovacka drustva te razli¢ite pravne i fizicke osobe. Osim toga, specificne kategorije subjekata
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poput tijela drzavne uprave, udruga, vjerskih zajednica i sportskih klubova takoder postaju
obveznici poreza na dobit ako obavljaju gospodarske djelatnosti. Porez na dobit po odbitku
primjenjuje se na tuzemne isplatitelje koji prenose kamate, dividende, autorska prava i druga
prava intelektualnog vlasnistva inozemnim osobama. Ovdje su klju¢ne razli¢ite stope poreza
za razliite vrste isplata. Porez na dobit varira prema ostvarenim prihodima, s 10% za prihode
do 995.421,06 eura i 18% za viSe iznose. Sli¢no tome, porez na dobit po odbitku ima varijabilne
stope: 15% za vecinu isplata, 10% za dividende i udjele u dobiti, te 20% za odredene usluge.
Uz to, treba napomenuti razliku izmedu poreza na dobit i oporezivanja dohotka od kapitala.
Porez na dobit se placa na ostvarenu dobit poduzeca, dok dohodak od kapitala, kao Sto su isplate

dobiti i dividendi, podlijeze porezu na dohodak po stopi od 10% + prirez.

U kontekstu poreza na dodanu vrijednost (PDV), kljuéne informacije ukljuuju opca pravila,
stope oporezivanja, izuzeca, registraciju u sustavu PDV-a, placanje PDV-a te postupak
ostvarivanja povrata PDV-a. Prema Zakonu o porezu na dodanu vrijednost (NN 33/23), PDV
je primarno reguliran opéim pravilima oporezivanja, stopama 1 izuze¢ima, te registracijom u
sustavu PDV-a. Porezne stope PDV-a variraju od 0%, 5%, 13% do 25% prema odredbama
Zakona 0 PDV-u, ¢lanak 38. Izuzeca od pla¢anja PDV-a su obuhvaéena ¢lancima 39. do 56.
Zakona 0 PDV-u i uklju¢uju oslobodenja za odredene djelatnosti od javnog interesa, isporuke

dobara unutar Europske unije (EU) te druge specifi¢ne situacije.

Prijavljivanje i placanje PDV-a odvija se putem PDV prijave, s rokovima do 20. u mjesecu Koji
slijedi nakon razdoblja oporezivanja. Povrat PDV-a reguliran je pravilima o pravu na odbitak
pretporeza i omogucava poreznim obveznicima s viSim pretporezom nego poreznom obvezom
povrat viska pretporeza. Posebni postupci oporezivanja primjenjuju se na usluge bez sjedista
unutar EU, prodaju dobara na daljinu unutar EU, i uvoz iz tre¢ih zemalja. Ti postupci

omogucuju pojednostavljeno oporezivanje prema pravilima PDV-a.

4.2. Oporezivanje startupova u Europskoj uniji i Sjedinjenim

Ameri¢kim Drzavama

Glede oporezivanja startupova u Europskoj uniji, odredene zemlje pruzaju razne pogodnosti u
kontekstu oporezivanja startupova. Naime, startupi nisu nuzno mala poduzeca, iako se Cesto
poistovjecuju s pocetnim malim poduzec¢ima. Pojam "startup" obi¢no se odnosi na mlade
kompanije koje su usmjerene na razvoj inovativnih proizvoda ili usluga te imaju visok

potencijal rasta i skaliranja. lako mnogi startupi zapocinju kao mala poduzec¢a, neka od njih
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imaju ambicije postati velika globalna poduzec¢a. Medutim, u nastavku ¢e naglasak biti stavljen

na mala poduzeca u funkciji startupa.

Portugal nudi porezne poticaje kroz model Enterprise Investment Scheme. Poslovni andeli
mogu ulagati u startupe mlade od 3 godine i zahtijevati odbitak od 20% svog ulaganja od poreza
na dohodak pojedinaca (EC, 2020). Belgija, s druge strane, pomaze mikropoduzeéima, ali i
malim i srednjim poduze¢ima mladim od 4 godine na nacin da im nudi do 250.000 eura
sredstava. Poduzeca moraju biti registrirana u Belgiji, imati svoje pocetno ili serijsko
financiranje unutar prve Cetiri godine 1 pridrZavati se raznih uvjeta. Takoder, 1 Francuska pruza
pogodnosti 1 startupima 1 investitorima. Poslovni andeli dobivaju smanjenje poreza na dohodak
od 18% za certificirana ulaganja. Kapitalni dobici i dividende imaju posebne porezne stope, a
startupi moraju zadovoljiti Kriterije za mala i srednja poduzeca i biti ukljuceni u operativne
aktivnosti (EC, 2020). Njemacka potpora INVEST ima za cilj privuéi ulaganja u inovativne
startupe. Poslovni andeli koji ulazu vise od 10.000 € mogu dobiti bespovratna sredstva od 20%.
Potpora se primjenjuje i tijekom raspolaganja dionicama. Startupi moraju ispunjavati kriterije
dobi, malog i srednjeg poduzetniStva i moraju biti inovativna, a sli¢na situacija je 1 u

Spanjolskoj (EC, 2020).

U nastavku ¢e se prikazati usporedba oporezivanja poduzeca u Republici Hrvatskoj s
odabranim zemljama clanicama Europske unije. Naime, prema Zakonu o porezu na dobit
(2020), u Republici Hrvatskoj stopa poreza na dobit iznosi 18%, a za porezne obveznike s
godi$njim dohotkom do 7,5 milijuna HRK 12%. Oporeziva dobit u Republici Hrvatskoj
ukljucuje novac koji trgovacko drustvo ili udruzenje zaradi po osnovi poslovanja, ulaganja 1/ili
prodaje imovine, i to za cijenu koja je viSa od cijene po kojoj je imovina kupljena (kapitalni
dobitak). Ukoliko trgovacko drustvo ima sjedisSte u Republici Hrvatskoj, tada treba placati
porez na svu svoju dobit ostvarenu u zemlji ili inozemstvu. Nadalje, ukoliko trgovacko drustvo
nema sjediSte u Republici Hrvatskoj, no pritom u njoj ima ured ili podruznicu, treba placati

porez na dobit, ali samo na dobit od svog poslovanja u Republici Hrvatskoj.

Na podrucju Europske unije drzave ¢lanice trebaju placati porez na dobit odnosno porez na
dobit trgovackih drustava. Pravila glede istoga odreduju nacionalna tijela drzava ¢lanica, a ona
se mogu razlikovati medu tim zemljama. Tablica 4. u nastavku prikazuje stope poreza na dobit,
porezne tretmane amortizacije i ostalih troskova te porezne kredite u Republici Hrvatskoj i

odabranim zemljama Europske Unije.
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Tablica 3. Usporedba stopa poreza na dobit, efektivne prosjeCne stope poreza na dobit,

poreznog kredita, poreznog tretmana amortizacije i ostalih troSkova u odabranim zemljama EU

Driava Stope poreza na dobit
. Efektivna prosje¢na stopa poreza na Porezni tretman amortizacije i porezni krediti Tretmani ostalih troSkova/ izuzeéa
¢lanica EU .
dobit
25% TroSak amortizacije je porezno priznat. Amortizacija se
minimalni godi$nji porez na dobit obracunava linearnom metodom, a stopa ovisi o tipu imovine [e Troskovi povezani sa akvizicijom/stjecanjem udjela
iznosi 1.750 EUR za drustvo s pa je tako 2,5% na zgrade, 10% na ostalu dugotrajnu unutar grupe nisu porezno odbitni.
Austrija ograni¢enom odgovornoscu i 3.500 imovinu, 12,5% na pokretnine i 10% na nematerijalnu e Kamate placene povezanom subjektu takoder se ne mogu
EUR za dionicko drustvo imovinu kao $to su patenti odbiti ukoliko se kod primatelja oporezuju po stopi nizoj
Efektivna prosjecna stopa poreza na Porezni kredit odobrava se za investiranje u istrazivanje i od 10%.
dobit 23,1% razvoj
« s . J Kamate koje se pripisuju povezanim osobama ili
Trosak amortizacije je porezno priznat, a metode ) . N .
- ) . . . direktorima drustva, a vezane su za dodijeljene
. amortizacije koje se koriste su linearna metoda i metoda . L . .
Ukupna porezna stopa na dobit . - , o predujmove poduzecu, nisu porezno odbitne stavke, iako
. . opadajuceg salda. Stopa amortizacije krece se od 3% za . o A
iznosi 25% o - . X se u nekim uvjetima mogu smatrati dividendama.
Belgija Za MSP 20% Zgrade do 20% za nematerijalnu imovinu J Kamate koje se smatraju pretjeranima takoder se ne
9 Efekti . Postojanje ,,ACE*“ (Allowance for Corporate Equity) zastitne odbiiaiu OJ orezne oanOSiceJ
cktivna prosjecna stopa poreza na kamate i to - 0.092% prihoda za 2020 (negativna stopa), a . J_ J_ P i T .
dobit 25% 0.408 % za MSP Primjuje se pravilo o utanjenoj kapitalizaciji (omjer 3:1)
;Jrczni kredit odobrava se za ulaganja u istrazivanje i razvoj zuzeca od oporezivanja primjenju sena dobit od
P S y ) dividend | dobit od patenata,
Amortizacija je porezno priznati troak, a obracunava se
stopama od 4% za zgrade, 15% za pokretnu i nematerijalnu
imovinu, 30% za dugotrajnu imovinu
" Strani porezni .kr.e.d it odobrava s? 7a svaki porez Shcfm , Izuzece od oporezive dobiti primjenje se na: dohodak od
10% porezu na dobit ili nametnut umjesto takvog poreza i placen u L. L .
X L . . . dividendi, prihode od patenata, troskove rada za
Bugarska Efektivna prosje¢na stopa poreza na inozemstvu, porez nametnut u inozemstvu na bruto iznos . . § . - "
3 X o N L . A zaposljavanje nezaposlenih, dane stipendije, donacije do
dobit 9% prihoda od dividendi, placanja kamata, autorskih prava i - L
. . . . o . 65% knjigovodstvene dobiti
licenci te najamnina, porez koji placa kontrolirana strano
poduzece u inozemstvu, porez po odbitku na placanja
hibridnog prijenosa proporcionalno neto oporezivom prihodu
koji se odnosi na takvo placanje.
L R . g Trosak kamate ne odbija se od porezne osnovice do 7
Amortizacija je porezno priznati troak, a obratunava se odina za kupniu privatnih vozila i imovine koia se ne
12,5% linearnom metodom, stopama od 3% za zgrade, 20% za g - pnj p . . I )
. . . . P - koristi u poslovanju, iznimka je kupnja dionica od 2012 u
Cipar Efektivna prosje¢na stopa poreza na pokretnu i dugotrajnu imovinu, 16,67% za nematerijalnu . e .
) . . direktnom ili indirektnom punom vlasnistvu, pod
dobit 13,4% imovinu . L
X . o L . odredenim uvjetima.
Porezni kredit odobrava se za ulaganja u istrazivanje i razvoj ) S ..
g Izuzece se primjenjuje na dividende
19%
stopa za osnovne investicijske Amortizacija je porezno priznati troak, obradunava se . X . . X
. . . . . Troskovi kamata na zajmove kojima se financira
fondove iznosi 5%, stopa za linearnom metodom i metodom opadajuceg salda - L . .
L | K . . L akvizicija ne mogu se odbiti od porezne osnovice kao ni
v mirovinske fondove iznosi 0% (uz Porezni krediti odobrava se za: ulaganja u istraZivanje i . . . -
Ceska . R . " AT kamate na zajmove za sudjelovanje u dobiti
izuzeéa utvrdena Zakonom o porezu razvoj, obuku, donacije u dobrotvorne svrhe, porezni poticaji . L L . -
K . - . R . Na prihode od dividendi i dobrotvornih organizacija
na dohodak i porez na dobit) za zapo§ljavanje osoba s invaliditetom, NS . i
. . . AR i primjenjuje se izuzece.
Efektivna prosje¢na stopa poreza na Postoje porezni poticaji za ulaganje
dobit 16,7%
Stopa poreza na dobit: 31% za
poduzeca s godi§njim prometom
manjim od 250 milijuna eura i 33%
za poduzeca s godi$njim prometom
od 250 milijuna eura i vi§e
stopa od 28% odnosi se na prvih
500.000 eura oporezivog dohotka L L N -
P . X Amortizacija je porezno priznati troak. Obracun se visi
drustveni doprinos od 3,3 % placa . L ., . L . - .
o ) linearnom metodom ili metodom opadajuceg salda, a stope seje |zuzimanja iz oporezive dobiti odnose se na prihode od
se ukoliko je porezna obveza veca h L Lo . I oo .
. kre¢u od 4% za zgrade, 10% za dugotrajnu imovinu i 20% na dividendi, prihode od patenata i kapitalne dobitke na
Francuska 0d 763.000 eura (osim za MSP &ji okretnine i nematerijalnu imovinu dugoroc¢nim vlasnickim vrijednosnim papirima
su prihodi manji od 7.630.000 pokretnine [T ! o gorocnim viasn FUEEnOSIIm papirima )
EUR) Porezni kredit dobrava se za: ulaganja u istraZivanje i razvoj, |® Kod pravila utanjene kapitalizacije- primjenjuje se omjer
15% snizena stopa za MSP na prvih OEZ:é-TovaCije’ umjetnicke produkcije i ulaganja u ciljana 150:100
38.120 EUR oporezive dobiti (od POGru&a.
2019. dobit izmedu 38.120 EUR i
500.000 EUR
stopa 28%; iznad 500.000 dobit se
oporezuje po stopi 31%)
Efektivna prosje¢na stopa poreza na
dobit 33,4
15%
Porez na dobit, zajedno sa
dodatkom za solidarnost i porezom
na poduzetnicku aktlvnos_t (njem. Amortizacija je porezno priznati trosak. 9 Ogranicenja za odbitak kamate:
. . Gewerbesteuer, eng. Business tax), N s " . o .
Njemacka . . . Obracun se vrsi linearnom metodom 9 -"Kamatna barijera™ ograni¢ava odbitak neto rashoda za
rezultira poreznim opterecenjem od Ne nostoie porezni krediti Kamate na 30%
oko 30% (stope lokalnih poreza su postoje porezni ” ?
14,072% + 0,825%)
Efektivna prosje¢na stopa poreza na
dobit iznosi 28,9%

Izvor: izrada studenta prema European Commission, 2020

37



Iz tablice 4., usporedbom s odabranim zemljama, moze se primijetiti kako dobit u razli¢itim
zemljama EU podlijeze razli¢itim stopama oporezivanja, razlike takoder postoje i u izuze¢ima
I poreznim kreditima. Od usporedenih zemalja, naniZzu poreznu stopu na dobit ima Bugarska,
a ona iznosi 10%, potom Cipar Cija je stopa 12,5%. NajviSu stopu ima Francuska c¢ija
maksimalna stopa iznosi 33%. U svim usporedenim zemljama, amortizacija se priznaje kao
porezno odbitna stavka, odnosno porezna osnovica umanjuje se za njen iznos. Sve zemlje, osim
Njemacke, odobravaju porezni kredit za troSkove ulaganja u istrazivanje i razvoj. Vecina
zemalja primjenjuje pravilo utanjene kapitalizacije, odnosno ograni¢eno priznavanje kamate
kao rashoda kod kamata od zajmova povezanim druStvima, ali u razliCitim omjerima.
Primjerice, u Republici Hrvatskoj taj omjer iznosi 4:1, u Belgiji 3:1 dok se u Francuskoj isto
pravilo primjenjuje uz omjer 150:100. Primjerice, u Belgiji se primjenjuje zastitna kamata kao

mehanizam rjeSavanja problema financiranja vlastitim ili duZni¢kim kapitalom.

Prema Banovi¢ i sur. (2020), efektivna prosjecna porezna stopa istiCe se kao najznacajnija u
donoSenju odluka o investiranju, prilikom odabira lokacije, odnosno postotno povecanje
efektivne prosjecne stope dovodi do smanjenja izravnih stranih ulaganja u povezana drustva.
Efektivne prosjeCne stope navedene u tablici 3 izracunate su metodologijom Devereuxa i
Griftitha (1999) budu¢i da se prema OECD tako izraCunate smatraju boljom opcijom u svrhu
donoSenja odluka o investiranju. Ova stopa mjeri efektivno porezno opterecenje koje se temelji
na neto sadasnjoj vrijednosti investicije u nekoj zemlji, a kod izracuna u obzir se uzimaju samo
odredeni parametri koji su izravno vezani za investicije u neko trgovacko drustvo. Od

usporedenih zemalja, najnizu efektivnu prosjecnu stopu imaju Bugarska, 9% i Cipar, 13,5%.

S druge strane, oporezivanje startupova, odnosno poduzeca u SAD-u moze biti prilicno
kompleksno, s obzirom na razli¢ite aspekte poslovanja i razli¢ite razine poreza prema drzavi u
kojima startup djeluje. Jedan od osnovnih poreza je porez na korporacijski dohodak: Startupovi
Cesto biraju organizacijsku strukturu korporacije (C korporacija) ili strukturu sa smanjenom
dvostrukom oporezivoséu (S korporacija). Korporacije placaju porez na korporacijski
dohodak, koji se obracunava na temelju prihoda minus rashoda i odbitaka. Porezne stope za
korporacije mogu varirati, ali federalna stopa obi¢no je 21% . S druge strane, ako startup nije
korporacija, ve¢ je strukturiran kao jednostavno vlasni$tvo, partnerstvo, S korporacija ili
drustvo s ograni¢enom odgovornos¢u (LLC), vlasnici startupa ¢e oporezivati dohodak kao
individualni porezni obveznici. To znaci da ¢e dohodak od startupa biti prijavljen na njihovim
osobnim poreznim obrascima. Stopa poreza na dohodak varira ovisno o dohotku pojedinca i

statusu bra¢ne zajednice.
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Nadalje, osim poreza na dohodak i korporacijski dohodak, postoje i dopunski porezi kao $to su
porez na socijalno osiguranje (FICA) i porez na Medicare (zdravstveno osiguranje). Ovi porezi
primjenjuju se na plaée i prihod od samozaposljavanja, a namijenjeni su financiranju programa
socijalnog osiguranja i zdravstvenog osiguranja. Takoder, ako vlasnik startupa proda svoje
dionice ili udjele i ostvari kapitalnu dobit, ta dobit ¢e biti oporezovana porezom na kapitalne
dobitke. Stopa poreza na kapitalne dobitke ovisi o duljini posjedovanja imovine i poreznoj
stopi vlasnika. Ako se dionice drze duze od godinu dana, primjenjuju se nize stope poreza na

kapitalne dobitke.

Nadalje, Sto se Sjedinjenth Americkih drzava ti¢e, porezne olakSice su klju¢ne za odrZzavanje
poslovanja startupova, pruzajuc¢i im financijske olakSice za promicanje razli¢itih aktivnosti i
smanjenje poreznog opterecenja. Ove olakSice su posebno korisne za sektore s visokim
kapitalnim zahtjevima. Razli¢ite vrste poreznih olakSica obuhvacaju otvaranje radnih mjesta
za marginalizirane skupine, istrazivanje i razvoj te mirovinske planove. Ove olakSice reguliraju
savezni 1 drzavni zakoni, a Porezna uprava ih nadzire. lako obi¢no postoje odredeni rokovi za
primjenu, postoji 1 odredena fleksibilnost, poput prenosenja neiskoriStenih kredita ili

retroaktivne primjene.
Kljuéne porezne olakSice za americke startupe ukljucuju (Startups USA, 2023):

e Savezni porezni kredit za istrazivanje i razvoj kojim startupi mogu odbiti do 250.000
USD godisnje od poreza na place za troskove istrazivanja i razvoja. Uvjeti ukljucuju
starost startupa manju od pet godina, godiSnji prihod manji od 5 milijuna dolara i
nedostatak zarade.

e Porezni kredit za zdravstveno osiguranje za startupe s manje od 25 zaposlenika, koji
plac¢aju barem 50% premija za zaposlenike s prosjecnom placom manjom od 56.000
USD, kojim mogu dobiti kredite koji pokrivaju polovicu doprinosa poslodavca za
premije.

e Porezni kredit za mirovinske planove za startupe koji nude mirovinske planove. ¢ime
mogu dobiti do 50% naknade za troskove postavljanja ili limit od 5000 USD godi$nje.
Pri tome, poduzece mora imati manje od 100 zaposlenika, a zaposlenici ne smiju imati
drugi mirovinski plan.

e Porezna olakSica za zapoSljavanje ranjivih skupina koja koristi poslodavcima koji
zapoSljavaju osobe iz ciljanih skupina koje su suocile s preprekama pri zapoSljavanju.

Kredit iznosi 40% ili 6000 USD place za kvalificirane zaposlenike.
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4.3. Razlike izmedu oporezivanja startupova u Republici Hrvatskoj u

odnosu na Europsku uniju i Sjedinjene Americ¢ke Drzave

U Republici Hrvatskoj, startupovi su se susretali s odredenim poreznim olakSicama koje im je
omogucila drzava kako bi potaknula inovacije i poduzetniStvo. Primjerice, program "Porezna
olaksica za ulaganja u rizi¢ni kapital" omogucava fizickim osobama ostvarenje povrata dijela
ulozenog novca u startupove kroz smanjenje porezne osnovice. Ova je mjera trebala privuci
privatne investitore u podrzavanju mladih poduzeca. Medutim, nedostatak jasnoce u
zakonodavstvu 1 administrativni teret Cesto su otezavali startupovima u iskoriStavanju te
olaksice. Takoder, stopa poreza na dobit kod poduzeca relativno je visoka, $to moze umanjiti
potencijalni rast startupova. Nedostatak kapitala 1 nedostatak trziSta za rizi¢ni kapital dodatno

su otezavali financiranje 1 odrZivost mladih tehnoloSkih poduzeca.

Unutar Europske unije, zemlje c¢lanice imaju znatnu autonomiju nad svojim poreznim
sustavima, $§to dovodi do raznovrsnosti u oporezivanju startupova. Zemlje poput Irske poznate
su po niskim stopama poreza na dobit i povoljnom okruzenju za tehnoloska poduzeca. To je
dovelo do pojave tzv. "poreznih oaza™ unutar EU-a, privlaceci brojne startupe u registraciji
svojih poslovanja radi povoljnijeg poreza. S druge strane, neke su se zemlje odluéile za politiku
oporezivanja koja pogada i vece tehnoloske kompanije. Primjerice, Francuska i Njemacka
podrzavaju ideju oporezivanja digitalnih usluga temeljem njihovih prihoda unutar zemlje,
umjesto samo njihove dobiti. Ovakvi pristupi ¢esto nailaze na otpor unutar EU-a zbog

nedostatka uskladenosti.

SAD nude raznolik spektar poreznih pravila ovisno o drzavi i razini vlade. Osim federalnih
poreza, drzave imaju svoje porezne stope i pravila. Niska stopa poreza na dobit za korporacije
privla¢i mnoge startupove, posebno u saveznim drZzavama s dodatnim poreznim olakSicama za
tehnoloske investicije kao Sto su Kalifornija i Teksas. Unato¢ nizim stopama poreza na dobit,
kompleksnost americkog poreznog sustava moze predstavljati izazov za startupove. Postoji
mnostvo poreznih poticaja, ali oni su ¢esto usko povezani s odredenim industrijama ili vrstama
poslovanja. Ovo moZe rezultirati nedoumicama 1 zahtijevati konzultacije s poreznim

struénjacima kako bi se iskoristile sve mogucénosti.

Navedeno je tabli¢no prikazano u narednoj tablici.
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Tablica 4. Usporedba odredenih poreznih aspekata startupa s obzirom na zemlje

Aspekti

oporezivanja

Republika Hrvatska

Europska Unija

Sjedinjene Americke Drzave

Porezna olaksica
za ulaganjau

rizi¢ni kapital

Dostupna, ali
administrativni teret i

nedostatak jasnoce

Varira ovisno o zemlji

¢lanici EU-a

Nema sli¢nog programa na
nacionalnoj razini, ali postoje
porezne olakSice na saveznoj

razini i u nekim saveznim

drzavama

Stopa poreza na

dobit za poduzeca

Relativno visoka

Raznolikost poreznih
stopa u zemljama

¢lanicama

Raznolikost poreznih stopa na

saveznoj i drzavnoj razini

Porezne oaze

Nisu poznate po niskim

poreznim stopama

Postoje zemlje poput
Irske s niskim

poreznim stopama

Postoje drzave poput Kalifornije i
Teksasa s niskim porezom na
dobit i dodatnim olakSicama za

tehnoloske investicije

Oporezivanje

digitalnih usluga

Nema posebnog
oporezivanja digitalnih
usluga

Neke EU ¢lanice
podrzavaju
oporezivanje prihoda
od digitalnih usluga

Pitanje oporezivanja digitalnih
usluga je kompleksno i raznoliko

na saveznoj i drzavnoj razini

Porezni poticaji

Postoje, ali su specificni
i usko povezani s

odredenim industrijama

Raznoliki porezni
poticaji u razli¢itim

zemljama

Razli¢iti porezni poticaji dostupni,
ali usko povezani s industrijom i

lokacijom

Izvor: rad autora

Kako je prikazano u tablici 5., oporezivanje startupova varira u svakoj od jurisdikcija,

stvarajuci jedinstvene prednosti i izazove za poduzetnike. Dok su neke zemlje usmjerene na

privlacenje inozemnih startupova putem niskih poreznih stopa, druge se fokusiraju na

oporezivanje ve¢ih tehnoloskih kompanija radi pravednije raspodjele poreza. Vaznim se

smatra, od strane startupa, pravilno razumijevanje poreznih propisa u svojoj odabranoj

jurisdikciji kako bi donijeli informirane odluke o svojoj financijskoj strategiji.
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5. ZAKLJUCAK

Startup poduzeca predstavljaju dinami¢nu i inovativhu komponentu suvremenog poslovnog
svijeta. Ona se nalaze u fazi razvoja i traganja za trziStem za svoje proizvode ili usluge. Unato¢
nedostatku iskustva i financijskih sredstava, startupovi su prepoznati kao generatori inovacija
i novih poslovnih praksi. Njihov uspjeh ovisi o faktorima poput lokacije, pravne strukture i
pravilnog financiranja. Rad je pokazao kako financiranje startupova ima mnoge oblike,
ukljucujuéi bootstrapping, FFF financiranje, crowdfunding, ulaganja poslovnih andela te
fondove rizicnog kapitala. Svaka faza razvoja zahtijeva drugaciji pristup financiranju, a
poslovni andeli igraju vaznu ulogu kao investitori 1 mentori za mlade poduzetnike. Krediti 1
leasing su takoder Cesti izvori financiranja, dok institucije poput HBOR-a podrzavaju razvoj

malih 1 srednjih poduzeca kroz kreditiranje i1 druge oblike potpore.

Zakljucak analize usporedbe poreznog opterecenja startup poduzeca u Republici Hrvatskoj s
odabranim zemljama Europske unije i Sjedinjenih Ameri¢kih Drzava naglasava vaznost
razumijevanja poreznih razlika u ocjeni atraktivnosti trzista za startup poslovanje. U Republici
Hrvatskoj, porezna politika prema startupima ne nudi posebne pogodnosti, ve¢ su oni podlozni
op¢im poreznim propisima. PDV od 25% primjenjuje se na trziSne prihode iznad odredenog
iznosa, dok su ostali porezi kao porez na dobit od 18% relevantni za poduzetnike. Ova analiza
ukazuje na potrebu za razmatranjem svih poreznih obaveza, uklju¢ujuc¢i i porez na dodanu
vrijednost, porez na dobit te druge naknade. U Europskoj uniji, razli¢ite zemlje pruzaju razli¢ite
poticaje za startup poduzeca. Neki primjeri ukljucuju Portugal, Belgiju, Francusku, Njemacku
i druge zemlje koje nude porezne olakSice za investicije, istraZivanje i razvoj, te ulaganje u
inovacije. U ovim zemljama, efektivne prosjeCne stope poreza na dobit variraju, Sto moze

znacajno utjecati na privlacnost odredenog trzista za investitore.

U Sjedinjenim Americkim Drzavama, oporezivanje startupova je sloZeno 1 varira ovisno O
organizacijskoj strukturi, porezima na dohodak, korporacijskom porezu te dodatnim porezima
kao Sto su porezi na socijalno osiguranje i kapitalne dobitke. Porezne olakSice igraju klju¢nu
ulogu u odrzavanju poslovanja startupova te su usmjerene na poticanje razli¢itih aktivnosti i
smanjenje poreznog optere¢enja. U konacnici, analiza pokazuje da razlicite jurisdikcije nude
razliCite porezne pristupe startupima. Porezni faktori trebaju biti paZljivo razmotreni pri
odabiru trziSta za poslovanje startupa. Ova analiza pomaZe u osvjetljavanju klju¢nih poreznih

aspekata koji utjeCu na konkurentnost startupova i njihovu privla¢nost za investitore.
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