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SAZETAK

Rad pruza sveobuhvatnu analizu praksi racunovodstvenog pracenja zaliha u poljoprivrednim
poduzec¢ima. Rad istrazuje razli¢ite komponente upravljanja zalihama, ukljucujuéi vrste zaliha,
strategije upravljanja zalihama, ulogu racunovodstva, analizu troskova i metode izracuna troskova
zaliha. Ispitivanjem ovih ¢imbenika, rad ima za cilj poboljsati razumijevanje i upravljanje
zalihama u poljoprivrednim poduzeéima. Autor kategorizira vrste zaliha koje se nalaze u
poljoprivrednim poduzeé¢ima, ukljucuju¢i sirovine, gotove proizvode, mali inventar i
nematerijalnu imovinu poput intelektualnog vlasnistva i ugleda robne marke. Naglasava se
vaznost robusnih strategija upravljanja zalihama za optimizaciju koriStenja resursa i zastitu
vrijedne imovine. Istaknuta je uloga rac¢unovodstva u upravljanju zalihama, naglasavajuci znacaj
u osiguravanju tocnog financijskog izvjestavanja, uskladenosti i informiranog donosenja odluka.
Osim toga, raspravlja se o razli¢itim metodama izracuna troskova zaliha, kao §to su FIFO, LIFO
1 ponderirani prosjek, uzimajuc¢i u obzir njihove implikacije na vrednovanje zaliha i financijsko

izvjes¢ivanje.

Kljucne rijeci: raCunovodstvo, pracenje zaliha, sirovine i materijali, upravljanje zalithama, metode

obracuna troskova



ABSTRACT

The paper provides a comprehensive analysis of accounting inventory monitoring practices in
agricultural enterprises. The paper explores the various components of inventory management,
including inventory management types, inventory management strategies, accounting role, cost
analysis, and inventory cost calculation methods. By examining these factors, the paper aims to
improve understanding and inventory management in agricultural enterprises. The author
categorizes the types of inventories found in agricultural enterprises, including raw materials,
finished products, small inventory, and intangible assets like intellectual property and brand
reputation. It emphasizes the importance of robust inventory management strategies to optimize
resource use and protect valuable assets. The role of accounting in inventory management was
highlighted, emphasizing the importance in ensuring accurate financial reporting, compliance and
informed decision-making. In addition, different methods of calculating inventory costs are
discussed, such as FIFO, LIFO and weighted average, taking into account their implications on

inventory valuation and financial reporting.

Keywords: accounting, inventory monitoring, raw materials and materials, inventory

management, costing methods
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1. UVOD

1.1. Cilj i svrha rada

Cilj ovog rada je istraziti i analizirati raCunovodstveno pracenje zaliha sirovina i materijala u
specificnom kontekstu poljoprivrednog poduzeca. Svrha rada je pruziti sveobuhvatno
razumijevanje pojmova, tehnika i praksi ukljuenih u uinkovito upravljanje i praéenje razina
zaliha u poljoprivrednoj industriji, koriste¢i postojece sekundarne izvore podataka. Ispitivanjem
uloge racunovodstva u pra¢enju zaliha, ovo istrazivanje ima za cilj doprinijeti razvoju u¢inkovitih
strategija upravljanja zalihama koje poboljSavaju ukupnu operativnu ucinkovitost 1 financijske

rezultate poljoprivrednih poduzeca.

1.2. Izvori podataka i metode istrazivanja

Ovaj rad temelji se iskljucivo na sekundarnim izvorima podataka. Podaci ¢e se prikupljati iz
akademskih Casopisa, industrijskih izvjes¢a, relevantnih knjiga 1 uglednih internetskih izvora.
Metode istrazivanja koristene u ovoj studiji ukljucuju kvalitativnu analizu prikupljenih podataka
1 komparativnu analizu postojece literature kako bi se izvukli smisleni uvidi i1 izvukli dobro
potkrijepljeni zakljucci. KoriStenjem dostupnih sekundarnih podataka ova studija ima za cilj
pruziti vrijedan uvid u racunovodstvene prakse pracenja povezane sa zalihama sirovina i

materijala u poljoprivrednim poduzecima.

1.3. Sadrzaj i struktura rada

Rad je organiziran u nekoliko klju¢nih poglavlja kako bi se osiguralo sustavno istraZivanje
racunovodstvenog pracenja zaliha sirovina i materijala u poljoprivrednim poduze¢ima. U drugom
poglavlju ispitali su se temeljni pojmovi i svrhe zaliha u poljoprivrednom kontekstu. Ovo se
poglavlje bavilo vazno$¢u odrzavanja odgovarajuc¢ih razina zaliha, ¢imbenicima koji utjeCu na
zahtjeve zaliha 1 znaCajem prometa zaliha u poljoprivrednim poduze¢ima. Takoder, poglavlje se

usredoto¢ilo na utvrdivanje kljunih dionika uklju¢enih u upravljanje zalihama unutar



poljoprivrednih poduzeca. Istrazit ¢e uloge i odgovornosti razliCitih odjela ili pojedinaca
odgovornih za nabavu, skladiStenje i distribuciju sirovina i materijala. U treCem poglavlju pruzila
se detaljna analiza razli¢itih vrsta opskrbe u poljoprivrednoj industriji. Njome su se zalihe
kategorizirale u mali inventar, nedovrSenu proizvodnju, gotove proizvode i poljoprivredna dobra.
Osim toga, ispitane su zalihe u Sirem smislu, uzimajuc¢i u obzir vanjske ¢imbenike kao S§to su

trziSna potraznja i sezonske varijacije koje utjecu na razine zaliha.

Cetvrto poglavlje bavilo se razli¢itim aspektima upravljanja zalihama u poljoprivrednim
poduzec¢ima. Raspravljalo se o tehnikama planiranja zaliha, ukljucujuéi predvidanje potraznje,
razmatranja vremena protoka i modele kontrole zaliha kako bi se optimizirale razine zaliha.
Poglavlje je takoder istrazilo strategije plasmana zaliha i skladiStenja, naglasavajuc¢i vaznost
odgovarajuc¢ih uvjeta skladiStenja, rotacije zaliha, sustava prac¢enja zaliha 1 upotrebe tehnologije
za ucinkovito upravljanje zalihama. O ulozi raCunovodstva u prac¢enju zaliha raspravljalo se u
petom poglavlju. Ovaj se dio rada usredotocio na biljeZenje 1 dokumentiranje aktivnosti nabave
zaliha. Osim toga, istrazilo se pracenje 1 biljezenje vrijednosti zaliha na temelju njihove namjene
unutar poljoprivrednog poduzeca i raspravljalo o ra¢unovodstvenim aspektima koji se odnose na
zalihe dane za doradu i preradu. Sesto poglavlje analiziralo je troskove povezane s upravljanjem
zalthama u poljoprivrednim poduzeéima. Istrazeni su troSkovi nabave, troskovi konverzije,
razlicite tehnike mjerenja troSkova, priznavanje troskova 1 razlicite metode obracuna troskova.
Poglavlje je obuhvatilo metode obraCuna troSkova kao Sto su metoda obracuna standardnih
troskova, metoda izracuna zaliha FIFO-a, metoda izrauna zaliha LIFO i metode ponderiranih

prosjecnih troSkova. Nakon toga slijede zakljucak i literatura.



2. POJAM I NAMJENA ZALIHA

Zalihe predstavljaju pohranjenu imovinu koja je lako dostupna u neposredne poslovne svrhe. 1z
racunovodstvene perspektive se smatraju jednim oblikom imovine. Pojam "zalihe" odnosi se na
koli¢inu robe koja se skladisti s ciljem osiguravanja kontinuirane opskrbe proizvodnjom ili
osobnom potro$njom (Bose, 2006.). Zalihe su resursi u vlasni§tvu poduzeéa, ali se trenutno ne
koriste. Mogu biti u obliku kratkoro¢ne materijalne imovine koja se drzi za prodaju, materijala ili
dijelova koji se drze u proizvodnom procesu ili materijala potrosenih u pruzanju usluga. Zalihe se
manifestiraju u razli¢itim oblicima kao §to su sirovine i drugi materijali koji postaju dio gotovog
proizvoda, rezervni dijelovi i materijali koji nisu izravno ugradeni u gotov proizvod, nedovrSena
proizvodnja i poluproizvodi, gotovi proizvodi, trgovacka roba i kratkorocna bioloska imovina.
lako se zalihe ne klasificiraju kao dugorofna imovina, smatraju se imovinom koja pruza
neposredne gospodarske koristi 1 o¢ekuje se da ¢e se koristiti u relativno kratkom roku, obi¢no u

roku od godinu dana (Bose, 2006.).

Svrha odrZavanja zaliha je osigurati kontinuitet proizvodnje 1 prodaje. Oni sluze za zaStitu
poslovanja i proizvodnog poslovanja u uvjetima neizvjesnosti, olakSavaju uc¢inkovitu nabavu i
proizvodne procese, prilagodavaju se promjenama u ponudi 1 potraznji te omogucuju nesmetan
protok materijala unutar proizvodnog procesa. Zalihe pruzaju zastitu od nepouzdane opskrbe i
isporuke robe, nude troSkovne prednosti u prijevozu i masovnoj kupnji te nastoje uspostaviti
ravnoteZu izmedu osiguravanja kontinuiteta proizvodnje ili prodaje 1 optimizacije ekonomskih

rezultata poduzeca (Wild, 2017.).

Zalihe se kategoriziraju na temelju vrste uskladiStene robe 1 stvarnih i1 planiranih koli¢ina. Na
temelju vrste robe, zalihe se mogu svrstati u sirovine 1 materijale, dijelove i poluproizvode te
gotove proizvode. Sto se ti¢e stvarnog stanja, zalihe se mogu dalje podijeliti na planirane i stvarne.
Planirane zalihe kategorizirane su u razliCite vrste, ukljuujuéi minimalne, maksimalne,
optimalne, prosjecne, sigurnosne, Spekulativne, sezonske i dugorocne zalihe, od kojih svaka sluzi
specifiénim svrhama u upravljanju zalithama (Wild, 2017.). Minimalna zaliha predstavlja
najmanju koli¢inu robe potrebnu za pravodobno ispunjavanje zahtjeva poduzeca u smislu koli¢ine
1 asortimana. To je prag ispod kojeg zalihe ne bi trebale pasti kako bi se odrzao kontinuitet

proizvodnje 1 opskrbilo trziSte. IzraCunavanje minimalne zalihe klju¢no je za osiguravanje



neprekinute proizvodnje, produktivnosti rada 1 ekonomske ucinkovitosti. Formula za
izraCunavanje minimalne zalihe uzima u obzir dnevnu ili godiSnju potroSnju, vrijeme nabave i

broj radnih dana u godini (Rukavina, 2017.).
Zmin=Qdn*Vnab
Zmin=(Qgod*Vnab)/D
* Qdn = dnevna (prosjecna) potrosnja
* Qgod = godisSnja (prosjecna) potrosnja
* Vnab = vrijeme nabave
* D = broj radnih dana u godini

Suprotno tome, maksimalna zaliha odnosi se na gornju granicu robe koja se ne smije prekoraciti
u odredenom vremenskom okviru. Prelazenje maksimalnih zaliha ekonomski je neopravdano i
Stetno za poduzeée. Cimbenici koji utjeéu na maksimalnu politiku zaliha ukljuéuju raspolozivi
kapital, skladi$ni prostor, potencijalne gubitke, troskove odrzavanja, fluktuacije cijena, sezonsku
ponudu i promjene u potraznji. To je osobito vazno kada postoje fluktuacije u potraznji i

nepouzdani dobavljaci (Rukavina, 2017.).

Zmax = (vrijednost najvece planirane prodaje/dana razdoblja za koje se trazi

normativ maksimalne zalihe) x norma dani

Optimalne zalihe predstavljaju koli¢inu robe koja osigurava redovitu i potpunu opskrbu
proizvodnje ili kupaca uz minimalne troskove skladiStenja i naruc¢ivanja. Uspostavljaju ravnotezu
izmedu zadovoljavanja potraZznje 1 minimiziranja troSkova povezanih sa zalihama. Optimalna
politika zaliha ovisi o ¢imbenicima kao Sto su raspoloZzivi kapital, postojeca potraznja, prethodni
obujam prodaje, vrsta poslovanja, troskovi drzanja 1 kapacitet skladiStenja. Izracun optimalnih
zaliha uzima u obzir planiranu prodaju, rezerve za neuspjeh plana proizvodnje ili lom proizvoda,
te standardno vrijeme izmedu narucivanja 1 isporuke, zajedno s rezervama za iznimne poteskoce

u isporuci (Rukavina, 2017.).
Zopt=(P+R1)x(V+R2)

* Zopt = normativ optimalne zalihe gotovih proizvoda izrazen u vrijednosti



* P = dnevna ili mjesecna planska prodaja gotovih proizvoda izrazene u koli¢ini ili vrijednosti

(planska cijena proizvoda/robe)

* R1 = rezerva kojom se na temelju procjene povecava dnevna ili mjeseCna planska prodaja
gotovih proizvoda uslijed podbacaja plana proizvodnje te povecanog Skarta ili loma gotovih

proizvoda
* V = normirani broj dana ili mjeseci izmedu vremena narucivanja i isporuke

* R2 = rezerva kojom se na temelju procjene povecava normirani broj dana ili mjeseci zbog

izuzetnih teskoca u isporuci, odnosno otpremi robe.

Optimalne zalihe igraju klju¢nu ulogu u osiguravanju nesmetanog i kontinuiranog poslovanja uz
minimiziranje troSkova. Da bi se postigla optimalna razina zaliha, robu treba naruciti pravodobno
1u dovoljnim koli¢inama. To se odreduje analizom troSkova nabave i troskova skladistenja. Model
EOQ (Optimalna koli¢ina narudzbe) obi¢no se koristi za izra¢unavanje optimalne koli¢ine naloga,
gdje su troskovi drzanja 1 troSkovi narucivanja uravnotezeni kako bi se postigli najnizi godisnji
troskovi zaliha. Formula za izra¢unavanje optimalne koli¢ine nabave uzima u obzir jedini¢ni

trosak nabave, predvidenu potraznju i godiSnju stopu troska drzanja zaliha (Rukavina, 2017.).

2xDxCo
Q=" Ch

D = prognoza potraznje u nekom periodu

Co = jedini¢ni troSak nabave

H = godi$nja stopa troskova drzanja zaliha (%)
Ch = troSak ¢uvanja zaliha

Prosje¢na zaliha predstavlja prosjecnu razinu zalitha u odredenom vremenskom razdoblju.
Izracunava se kao aritmeticka sredina stanja zaliha. Prosje¢ni inventar sluzi kao kontrolni

mehanizam za procjenu odstupanja izmedu stvarnih 1 planiranih zaliha. Formula za izraCunavanje



prosjecnog inventara uzima u obzir mjeseCne razine zaliha, iskljucujuc¢i tekuci mjesec, jer se

uvijek uzima u obzir u izracunu (Rukavina, 2017.).

12z1+(z2)+(z3)+(z4)+(z5)+(z6)+-(12zn)
n-—1

Zprosjecna =

Sigurnosna zaliha je, s druge strane, koli¢ina robe koja se cuva u skladiStu kako bi se osigurala
ponuda prodaje ili proizvodnje tijekom razdoblja povecane potraznje. Djeluje kao zastitni sloj za
spreCavanje nestaSice zaltha i omogucuje neprekidnu proizvodnju i distribuciju. Izracun
sigurnosne zalihe oslanja se na povijesne podatke i ne pretpostavlja promjene tijekom navedenog
razdoblja. Odrzavanjem sigurnosnih zaliha poduzeca se Stite od fluktuacija u potraznji, prekida
ponude, nestaSice proizvodnje, poremecaja u prijevozu i drugih ¢imbenika koji mogu utjecati na

proizvodnju ili distribuciju (Rukavina, 2017.).

Spekulativne zalihe odnose se na robu koja se drzi u skladiitu s namjerom da je proda kada dode
do promjene na trziStu, posebno povecanja cijena. Ovo povecanje cijena moze se pripisati
sezonskim promjenama u potraznji ili nestaSici odredenih proizvoda. Strategija odrzavanja
Spekulativnih zaliha postaje profitabilna kada dobit ostvarena prodajom proizvoda u razdoblju
znacajnog povecanja cijena nadmasuje ukupne troskove povezane s skladiStenjem 1 upravljanjem
takvim Spekulativnim zalihama. Sezonski inventar je vrsta Spekulativnog inventara u kojem se
roba akumulira unaprijed za prodaju u budu¢em razdoblju. To¢no predvidanje potraznje klju¢no
je za upravljanje sezonskim zalihama. Na primjer, zimske gume su sezonska stavka inventara jer
dozivljavaju povecanu potraznju tijekom zimskih mjeseci u skladu s propisima o obveznoj uporabi

zimske opreme (Rukavina, 2017.).

Dugoroc¢ne zalihe, s druge strane, predstavljaju robu s niskim omjerima prometa koja je postala
viSak 1 viSe nije odrZiva za prodaju ili se moze prodavati samo po sniZenim cijenama. Ove zalihe
karakterizira zastarjelost ili gubitak trziSne vrijednosti. Dugoro¢ne zalihe obicno se procjenjuju
tijekom godisnjih zaliha, a strategije poput popusta ili promocija poput "1 + 1" koriste se za
prodaju te robe. Razli¢iti ¢imbenici mogu pridonijeti tome da roba postane dugotrajna, ukljucujuci

loSu kvalitetu, visoke cijene, sezonske fluktuacije, zastarjele tehnologije ili trendove 1 smanjenje



kupovne moc¢i medu stanovnistvom. Pracenje 1 upravljanje dugoro¢nim zalihama kljucno je za

minimiziranje gubitaka i odrzavanje u¢inkovitosti skladiSnih operacija (Rukavina, 2017.).

2.1. VazZnost upravljanja zalihama

Ucinkovito upravljanje zalihama kljuan je aspekt poslovanja poljoprivrednih poduzeca,
osiguravajuéi nesmetane proizvodne procese, zadovoljstvo kupaca i financijsku stabilnost. Na
vrlo konkurentnom poljoprivrednom trzistu zadovoljavanje potraznje kupaca klju¢no je za
poslovnu odrzivost. Odgovarajuce razine zaliha osiguravaju da poljoprivredna poduzeca mogu
brzo ispuniti narudzbe kupaca, povecavajuéi zadovoljstvo i lojalnost kupaca. Na primjer,
proizvodac¢ stocne hrane mora odrzavati dovoljne zalihe klju¢nih sastojaka, kao §to su zitarice i
bjelancevine, kako bi zadovoljio zahtjeve poljoprivrednika, posebno tijekom vrhunca sezone
uzgoja. Ako se to ne ucini, moze do¢i do kaSnjenja isporuka, nezadovoljnih kupaca i potencijalnog
gubitka poslovanja. Stovise, ako imaju dobro upravljane razine zaliha, poljoprivredna poduzeéa

mogu ucinkovito odgovoriti na fluktuacije trzista i iskoristiti nove moguénosti (Wild, 2017.).

Ucinkovito upravljanje zalihama takoder pridonosi maksimiziranju operativne ucinkovitosti.
ViSak zaliha povezuje vrijedne resurse, povecava troSkove drzanja i1 povecava rizik od
zastarijevanja zaliha. S druge strane, nedovoljne razine zaliha mogu poremetiti raspored
proizvodnje, ometati ispunjavanje narudzbi i rezultirati propustenim mogucnostima prihoda
(Wild, 2017.). Postizanje prave ravnoteze je klju€no. Na primjer, uzgajiva¢ povréa mora upravljati
razinama zaliha ubranih proizvoda kako bi izbjegao prekomjernu opskrbu, §to moze dovesti do
rasipanja, uz istodobno osiguravanje dovoljne ponude kako bi se zadovoljila trziSna potraznja 1
sprijecile propale zalihe. Primjenom ucinkovitih praksi upravljanja zalihama poljoprivredna

poduzec¢a mogu optimizirati raspodjelu resursa, minimizirati otpad i povecati produktivnost.

Godis$nji promet zaliha, kljucni pokazatelj uspjeSnosti, mjeri ucestalost prodaje ili koriStenja zaliha
poduzeca u odredenom razdoblju. Visok promet zaliha ukazuje na u¢inkovitu iskoristenost zaliha
1 odraZava ucinkovite prakse pracenja zaliha. Poljoprivredna poduzeca s visokim omjerom
prometa zaliha ¢esto su pojednostavila procese upravljanja zalihama, minimiziraju¢i troskove
drzanja i optimiziraju¢i novcani tok (Bose, 2006.). Na primjer, izvoznik cvijea s visokim
omjerom prometa zaliha ukazuje na ucinkovito upravljanje pokvarljivim zalihama, Sto rezultira

smanjenim kvarenjem, povecanom profitabilno$¢u i poboljSanom konkurentno$¢u. Pomnim
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pracenjem omjera prometa zaliha poljoprivredna poduze¢a mogu identificirati podrucja za
poboljsanje, kao Sto su smanjenje vremena isporuke, poboljSanje predvidanja potraznje i
povecanje uinkovitosti proizvodnje. Za analizu razli¢itih definicija i koncepata zaliha vazno je
razmotriti razliCite perspektive. Zalihe se Cesto definiraju kao roba ili materijali koje poduzece
drzi za proizvodnju, prodaju ili distribuciju. S rac¢unovodstvenog stajaliSta, zalihe predstavljaju
imovinu u bilanci i ukljucuju sirovine, nedovrSenu proizvodnju i gotove proizvode. Vrednuje se
po trosku ili neto utrzivoj vrijednosti, ovisno o tome S§to je nize, u skladu s racunovodstvenim
nacelima. To¢no vrednovanje zaliha klju¢no je za financijsko izvjeStavanje, uskladivanje s

porezima i postupke donoSenja odluka (Bose, 2006.).

Iz perspektive upravljanja lancem opskrbe, zalihe obuhvacaju sve materijale i komponente
potrebne za potporu proizvodnji i zadovoljavanje potraznje kupaca. To ukljucuje ne samo sirovine,
ve¢ 1 materijale za pakiranje, rezervne dijelove 1 potroSni materijal. U¢inkovito upravljanje
zalthama ukljucuje uravnotezenje razina zaliha kako bi se smanjili troSkovi, a istovremeno
osigurala neprekinuta proizvodnja i zadovoljstvo kupaca (Bose, 2006.). Primjerice, mlije¢na
farma mora odrzavati zalihe stocne hrane, zaliha za muznju i ambalaznih materijala kako bi se
osigurala kontinuirana opskrba trZiSta mlije¢nim proizvodima. Optimizacijom razina zaliha 1
bliskom koordinacijom s dobavlja¢ima, poljoprivredne poduze¢a mogu smanjiti vrijeme isporuke,

zalihe 1 poboljSati ukupnu ucinkovitost lanca opskrbe.

Nadalje, zalihe se mogu svrstati u razli¢ite kategorije na temelju njihove namjene i faze
proizvodnje. Sirovine se odnose na osnovne materijale koji se koriste u proizvodnim procesima,
kao Sto su sjemenke, gnojiva ili sastojci hrane za Zivotinje. Rad u tijeku predstavlja robu u
proizvodnom procesu koja se tek treba dovrsiti, kao Sto su djelomic¢no sastavljeni strojevi ili usjevi
u razli¢itim fazama rasta. Gotovi proizvodi odnose se na dovrSene proizvode spremne za prodaju,
kao Sto su ubrani usjevi ili preradeni prehrambeni proizvodi. Svaka kategorija zahtijeva posebne
strategije paznje 1 upravljanja kako bi se osiguralo nesmetano poslovanje. Pomnim prac¢enjem
razina zaliha u svakoj fazi poljoprivredne poduzeca mogu identificirati uska grla, optimizirati

proizvodne procese i smanjiti troSkove drzanja zaliha (Wilde, 2017.).



2.2. Cimbenici koji utjetu na potraZnju zaliha

Na obrasce potraznje u poljoprivrednoj industriji utjeCe mnostvo ¢imbenika. Sezonalnost igra
znacajnu ulogu, a potraznja za odredenim proizvodima varira na temelju vremenskih uvjeta i
poljoprivrednih ciklusa. Na primjer, potraznja za svjezim vofem i povréem ima tendenciju
vrhunca tijekom ljetnih mjeseci kada tih proizvoda ima u izobilju, a potrosaci traze sezonske
proizvode. Suprotno tome, odredeni usjevi, kao Sto je korjenasto povrée, mogu dozivjeti vecu
potraznju u hladnijim mjesecima kada su idealni za zimska jela. Razumijevanje tih sezonskih
varijacija potraznje klju¢no je kako bi poljoprivredna poduzecéa u skladu s tim prilagodila razine
zaliha 1 izbjegla nestaSice ili viskove. Pomnim prac¢enjem povijesnih podataka, trzi$nih trendova
1 preferencija potroSaca, poduzeca mogu razviti to€ne prognoze potraznje i optimizirati razine

svojih zaliha kako bi zadovoljila sezonske fluktuacije (Atnafu i Balda, 2018.).

Trzi$ni trendovi i preferencije potrosaca takoder oblikuju potraznju zaliha u poljoprivrednoj
industriji. Promjene prehrambenih navika, svijesti o zdravlju i sklonosti potroSaca ekoloskim
proizvodima ili proizvodima iz lokalnih izvora mogu znac¢ajno utjecati na potraznju za odredenim
poljoprivrednim proizvodima. Poljoprivredna poduzeéa moraju ostati uskladena s tim trendovima
1 u skladu s tim prilagoditi svoje strategije upravljanja zalthama. Na primjer, rastu¢a popularnost
biljne prehrane dovela je do povecane potraznje za biljnim izvorima proteina, kao $to su soja ili
mahunarke, uz istodobno smanjenje potraZznje za sastojcima hrane Zivotinjskog podrijetla.
Pomnim pracenjem trziSnih trendova, provodenjem istrazivanja trziSta 1 suradnjom s kupcima,
poljoprivredna poduze¢a mogu predvidjeti promjene u potraznji i prilagoditi svoje razine zaliha u

skladu s tim (Atnafu i Balda, 2018.).

Vrijeme protoka proizvodnje igra klju¢nu ulogu u odredivanju zahtjeva za zalihama za
poljoprivredna poduzec¢a. Dulje vrijeme isporuke, poput onih povezanih s uzgojem usjeva ili
uzgojem stoke, zahtijeva pazljivo planiranje razina zaliha unaprijed. Potrebno je odrzavati
odgovarajuce zalihe kako bi se premostio jaz izmedu proizvodnih ciklusa i zadovoljila stalna
potraznja kupaca. S druge strane, krac¢e vrijeme isporuke, kao Sto se vidi u slucaju kvarljivih
proizvoda poput svjezih mlije¢nih proizvoda ili morskih plodova, zahtijeva preciznu koordinaciju
kako bi se smanjilo drZanje zaliha uz istodobno osiguravanje pravodobne dostupnosti. Preciznim

predvidanjem vremena protoka proizvodnje, optimizacijom rasporeda proizvodnje i provedbom



ucinkovitih praksi upravljanja lancem opskrbe, poljoprivredna poduzeéa mogu odrzavati

optimalne razine zaliha i sprijeciti zalihe ili viSak zaliha (Atnafu i Balda, 2018.).

Poremecaji u lancu opskrbe mogu znacajno utjecati na zahtjeve zaliha u poljoprivrednoj industriji.
Prirodne katastrofe, kasnjenja u prijevozu i poremecaji u dostupnosti ulaznih materijala mogu
stvoriti nesigurnosti u lancu opskrbe. Takvi poremecaji mogu dovesti do nedostatka zaliha ili viska
zaliha ako se njima ne upravlja u¢inkovito. Poljoprivredna poduze¢a moraju procijeniti ranjivost
svojih lanaca opskrbe i1 provesti planove za nepredvidene situacije kako bi upravljala mogucim
poremecajima. To moze ukljucivati uspostavljanje rezervnih dobavljaca, diversifikaciju lokacija
nabave ili provedbu strategija za smanjenje rizika kako bi se osigurala stalna opskrba materijalima.
Proaktivnim identificiranjem i rjeSavanjem potencijalnih rizika u lancu opskrbe, poljoprivredna
poduzec¢a mogu odrzavati kontinuitet u svom poslovanju, smanjiti zalihe i optimizirati razine

zaliha (Atnafu i Balda, 2018.).

Kvarljivost poljoprivrednih proizvoda predstavlja jedinstvene izazove za upravljanje zalihama.
Pokvarljiva roba, kao Sto su svjezi proizvodi ili mlije¢ni proizvodi, ima ogranicen rok trajanja i
zahtijeva pazljivo rukovanje i skladistenje. Poljoprivredna poduzec¢a moraju tocno procijeniti
potraznju za pokvarljivom robom, uzimajuéi u obzir ¢imbenike kao §to su rok trajanja, vrijeme
prijevoza 1 skladi$ni prostori. Primjenom ucinkovitih praksi upravljanja zalithama, ukljucujuci
sustave isporuke na vrijeme, skladiStenje s kontroliranom temperaturom i ucinkovite
distribucijske mreZe, poduze¢a mogu smanjiti rasipanje proizvoda i osigurati dostupnost svjeze i
visokokvalitetne robe kupcima. Koristenje tehnologija poput IoT senzora i analitike podataka
moze dodatno poboljsati kvarljivo upravljanje zalihama pruzanjem pracenja u stvarnom vremenu

1 kontrole kvalitete (Atnafu i Balda, 2018.).

2.3. Znacaj omjera prometa zaliha

Omjeri prometa zaliha nude vrijedan uvid u ucinkovitost iskoriStenosti zaliha unutar
poljoprivrednih poduzeéa. Oni odrazavaju brzinu prodaje i nadopunjavanja zaliha tijekom
odredenog razdoblja i izracunavaju se dijeljenjem troSka prodane robe (TPR) s prosjecnom
vrijednosc¢u zaliha. Visok omjer prometa zaliha ukazuje na to da se zalihe brzo krecu, odrazavajuci
ucinkovite prakse upravljanja zalihama i1 ucinkovito koriStenje resursa. Visok omjer prometa

pokazuje da poljoprivredna poduzeca posjeduju ¢vrste mehanizme pracenja kako bi se osigurala
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optimalne razine zaliha, ¢ime se spreCava prekomjerno gomilanje zaliha 1 manjak zaliha. To
omogucuje poduze¢ima da odmah odgovore na zahtjeve kupaca, izbjegnu nepotrebne troskove

drzanja i smanje rizik od zastarijevanja zaliha (Rukavina, 2017.).

S druge strane, nizak omjer prometa zaliha moze signalizirati potencijalne probleme kao Sto su
prekomjerna opskrba, neodgovarajuc¢e predvidanje potraznje ili neucinkovite prakse pracenja
zaliha. To moze dovesti do vecih troskova drzanja, povecanog rizika od zastarijevanja zaliha 1
smanjenog novcanog toka zbog vezanog kapitala. Poljoprivredna poduze¢a moraju pazljivo
procijeniti ¢imbenike koji doprinose niskom prometu zaliha i provesti odgovaraju¢e mjere za
njihovo rjesavanje. To moze ukljucivati rafiniranje modela predvidanja potraznje, poboljsanje
koordinacije lanca opskrbe i poboljSanje sustava pradenja zaliha kako bi se razine zaliha

ucinkovitije uskladile s obrascima potraznje kupaca (Li i Song, 2019.).

Optimizacija prometa zalitha u poljoprivrednim poduzeé¢ima zahtijeva provedbu razli¢itih
strategija. Nacela "Just in-time" (skraé¢eno: JIT) zagovaraju primanje inventara $to je moguce blize
vremenu uporabe. Minimiziranjem razina zaliha i1 uskladivanjem nadopunjavanja zaliha s
trenutnom potraznjom, JIT nacela pomaZzu smanjiti troSkove drzanja i poboljSati promet zaliha.
Provedba praksi JIT-a zahtijeva blisku suradnju s dobavlja¢ima kako bi se osigurale pravodobne
isporuke 1 u¢inkovita koordinacija unutar lanca opskrbe kako bi se olak§ao neometan protok robe.
Osim toga, tocno predvidanje potraznje klju¢no je za implementaciju JIT-a, omogucujuci

poduze¢ima da predvide zahtjeve kupaca i u skladu s tim prilagode razine zaliha (Li1 Song, 2019.).

Tocno predvidanje potraznje igra klju¢nu ulogu u optimizaciji prometa zaliha za poljoprivredna
poduzeca. Analiziraju¢i povijesne podatke o prodaji, trziSne trendove i preferencije kupaca,
poduze¢a mogu preciznije predvidjeti buducu potraznju. To im omogucuje da u skladu s tim
prilagode razine zaliha, osiguravajuci dovoljne zalihe kako bi zadovoljili ocekivanu potraznju uz
minimiziranje rizika od viska zaliha ili zaliha. Napredne tehnike predvidanja potraznje, kao §to su
statisticki modeli, istrazivanje trzista i suradnja s kupcima i dobavlja¢ima, mogu znacajno povecati
tocnost predvidanja potraznje. Integrirajuéi ove tehnike u prakse upravljanja zalihama,
poljoprivredna poduzeca mogu uskladiti svoje razine zaliha sa zahtjevima trziSta, poboljSati

promet zaliha 1 optimizirati koriStenje resursa (Li 1 Song, 2019.).

2.4. Metode vrednovanja zaliha
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Vrednovanje zaliha kljucan je aspekt upravljanja zalihama u poljoprivrednoj industriji.
Analiziraju¢i prednosti, ograni¢enja i primjenu svake metode, poljoprivredna poduzeca mogu
donositi dobro informirane odluke u vezi s vrednovanjem zaliha i financijskim izvjeStavanjem.
Metode temeljene na troskovima obicno se koriste u vrednovanju poljoprivrednih zaliha. Metoda
ponderiranog prosjecnog troska izraCunava prosjecni trosak svih jedinica zaliha dostupnih za
prodaju tijekom odredenog razdoblja. Ova metoda pruza jednostavan pristup dodjeljivanjem
prosjecnog troska svakoj jedinici, bez obzira na stvarne troskove u trenutku kupnje ili proizvodnje.
Ponderirani prosjecni troSak odreduje se dijeljenjem ukupnog troska robe raspolozive za prodaju
s ukupnim brojem raspoloZivih jedinica. Ova metoda je posebno korisna kada se tro§kovi zaliha s
vremenom znacajno ne razlikuju. Omogucuje glatko i dosljedno vrednovanje zaliha, omogucujuci
jednostavnu usporedbu razlicitih racunovodstvenih razdoblja. Medutim, to mozda ne odrazava
tocno stvarne troskove pojedinih jedinica, Sto moze biti problematicno kada postoje znacajne
varijacije u troSkovima razli€itih jedinica. Trgovacka drustva koja primjenjuju ovu metodu trebala
bi osigurati da se ponderirani prosjecni troSak periodi¢no preispituje i prilagodava kako bi

odrazavao sve znacCajne promjene jedini¢nih troSkova (Rahayu i [lham, 2023.).

Druga metoda temeljena na troskovima je specificna metoda identifikacije, koja ukljucuje
pojedinacno pracenje 1 vrednovanje svake jedinice zaliha. Ova metoda posebno je primjenjiva u
poljoprivrednoj industriji gdje se proizvodi mogu razlikovati u kvaliteti, veli¢ini ili drugim
razlikovnim ¢imbenicima. Dodjeljivanjem odredenog troSka svakoj jedinici, specifi¢na metoda
identifikacije osigurava to¢nije vrednovanje zaliha. Ova metoda je povoljna kada se troskovi
pojedinih jedinica zna¢ajno razlikuju i kada je neophodno pratiti troSkove odredenih artikala, kao
Sto su visokovrijedni usjevi ili specijalizirani poljoprivredni proizvodi. Medutim, provedba
posebne metode identifikacije moze biti radno intenzivna i dugotrajna, posebno za poduzeca s

velikom koli¢inom zaliha ili kada se proizvodi medusobno ne razlikuju (Rahayu i Ilham, 2023.)

TrziSne metode uzimaju u obzir neto utrzivu vrijednost zaliha, koja predstavlja procijenjenu
prodajnu cijenu zaliha umanjenu za sve dodatne troskove potrebne za prodaju, kao Sto su troskovi
marketinga. TrZiSne metode vrednovanja posebno su vazne kada je trZiSna vrijednost zaliha niza
od njezina troSka ili kada su poljoprivredni proizvodi pokvarljivi i podlozni fluktuacijama cijena.
Metoda neto utrzive vrijednosti omogucuje poduze¢ima da tocno odrazavaju trziSne uvjete i

potencijalne prodajne cijene u procjeni svojih zaliha. Vrednovanjem zaliha na temelju njihove
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neto utrzive vrijednosti poljoprivredna poduzeca mogu realnije procijeniti gospodarske koristi
koje ocekuju od prodaje svojeg inventara. Medutim, trziSne metode mogu zahtijevati ¢eSce
ponovne procjene i prilagodbe kako bi odrazavale promjene trziSnih cijena, posebno na
nestabilnim trziStima ili kada postoje znatne fluktuacije u dinamici ponude i potraznje (Rahayu i

[Tham, 2023.).

Izbor metode vrednovanja zaliha ovisi o razli¢itim cimbenicima, ukljucujuéi prirodu
poljoprivrednih proizvoda, zahtjeve poduzeca za financijsko izvjesStavanje i1 industrijske prakse.
Metode temeljene na troSkovima pruzaju sustavan i dosljedan pristup vrednovanju zaliha,
omogucujuci jednostavnu usporedbu razli¢itih raunovodstvenih razdoblja. Posebno su prikladni
kada su troskovi relativno stabilni ili kada postoji ograni¢ena varijabilnost troskova razli¢itih
jedinica zaliha. TrziSne metode, s druge strane, odrazavaju stvarne trziSne uvjete i mogu pruZziti
tocniji prikaz vrijednosti zaliha, posebno kada su trziSne cijene dinamicne ili kada se trziSna
vrijednost zaliha znacajno razlikuje od troSkova. Medutim, trZziSne metode mogu zahtijevati ¢esce
pracenje i prilagodbe kako bi se osiguralo da vrednovanja ostanu relevantna i odrazavaju
trenutacne trziSne uvjete. Kljuéno je da poljoprivredna poduzeca pazljivo razmotre karakteristike
svojih zaliha, prirodu svog poslovanja i regulatorne zahtjeve pri odabiru metode vrednovanja
zaliha. Trgovacka druStva trebala bi odabrati metodu koja je u skladu s njihovim specifi¢nim
potrebama 1 okolnostima, uzimajué¢i u obzir moguci ucinak na financijske izvjestaje 1 ukupnu
to¢nost vrednovanja zaliha. Nadalje, trgovacka druStva trebala bi transparentno objaviti odabranu
metodu vrednovanja zaliha u svojim financijskim izvjeStajima, pruzaju¢i dionicima jasnocu i

osiguravajuci uskladenost s raCunovodstvenim standardima (Rahayu i [lham, 2023.).

2.5. Regulatorna pitanja i razmatranja uskladenosti

Ucinkovito upravljanje zalihama u poljoprivrednoj industriji zahtijeva pridrzavanje razli¢itih
regulatornih pitanja i razmatranja uskladenosti, posebno unutar Europske unije (skraceno: EU) i
Hrvatske. Racunovodstveni standardi, kao Sto su Medunarodni racunovodstveni standardi
(skra¢eno: MSFI), pruzaju uskladen okvir za financijsko izvjeStavanje unutar EU, ukljucujuci
Hrvatsku. Trgovacka drustva koja posluju u poljoprivrednom sektoru u Hrvatskoj duzna su izraditi
svoje financijske izvjeStaje u skladu s MSFI-jem, osiguravaju¢i dosljednost 1 usporedivost

financijskih informacija. Smjernice MSFI-ja pruZaju posebne smjernice o metodama vrednovanja
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zaliha, zahtjevima za objavljivanje 1 prezentiranju financijskih izvjeStaja. Poljoprivredna
poduzeca u Hrvatskoj moraju osigurati da su njihove prakse vrednovanja zaliha uskladene s
nacelima MSFI-ja, tocno odrazavaju¢i vrijednost i financijski ucinak njihovog inventara.
Uskladenost s tim standardima omogucuje transparentnost, usporedivost i pruzanje pouzdanih

informacija dionicima unutar Hrvatske i EU (Kezi¢, 2021.).

U Hrvatskoj poljoprivredna poduzec¢a takoder moraju uzeti u obzir propise i zahtjeve specificne
za industriju koji ureduju prakse upravljanja zalihama. Ministarstvo poljoprivrede Republike
Hrvatske, u skladu s propisima EU, uspostavlja politike 1 smjernice vezane uz poljoprivrednu
proizvodnju, trgovinu i mjere potpore. Te se politike odnose na razli¢ite aspekte upravljanja
zalihama, ukljucujuci pracenje zaliha, izvjesS¢ivanje i uskladenost sa standardima zastite okolisa i
dobrobiti zivotinja. Nadalje, u Hrvatskoj postoje posebni propisi koji se odnose na ekolosku
poljoprivredu. Ministarstvo poljoprivrede Republike Hrvatske nadzire provedbu propisa o
ekoloskoj poljoprivredi, koji su u skladu s propisima EU o ekoloSkoj proizvodnji. Trgovacka
drustva koja se bave ekoloskim uzgojem moraju se pridrzavati tih propisa koji obuhvacaju
zahtjeve za proizvodnju, oznacivanje i certificiranje ekoloskih proizvoda. Uskladenost s ovim
propisima osigurava da poljoprivredna poduzeca u Hrvatskoj ispunjavaju potrebne kriterije za
ekolosku poljoprivredu i odrzavaju integritet svojih ekoloSkih stokova. Nadalje, Hrvatska se, kao
drzava Clanica EU-a, pridrzava propisa 1 direktiva EU-a koji se odnose na sigurnost hrane,
sljedivost 1 oznacivanje. Uredbom EU-a o sigurnosti hrane 1 Op¢om uredbom o propisima o hrani
utvrduju se sveobuhvatni zahtjevi za sigurnost hrane, sljedivost 1 tocno oznacivanje
poljoprivrednih proizvoda. Poljoprivredna poduzeca u Hrvatskoj moraju se pridrzavati ovih
propisa kako bi osigurala sigurnost i1 kvalitetu svojih zaliha te potroSacima pruzila pouzdane
informacije o proizvodima koje konzumiraju (Kezi¢, 2021.). Uskladenost s regulatornim
okvirima i razmatranja uskladenosti unutar EU 1 Hrvatske sluZi u nekoliko svrha. Prvo, osigurava
to¢nost 1 pouzdanost financijskog izvjeStavanja, pruzajuc¢i dionicima transparentne i pouzdane
informacije o praksama upravljanja zalihama poljoprivrednih poduzeca u Hrvatskoj. Drugo,
promice odgovornost 1 sprecava prijevarne prakse, Stite¢i interese dionicara, ulagaca 1 potrosaca.
Trece, uskladenost s propisima i standardima EU-a i1 Hrvatske povecava ugled i konkurentnost
poljoprivrednih poduzeéa, jer pokazuje njihovu predanost odgovornim praksama upravljanja

zalihama 1 pridrZzavanje visokokvalitetnih standarda specificnih za Hrvatsku (Kezi¢, 2021.).
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3. VRSTE ZALIHA

Ucinkovito upravljanje zalihama u poljoprivrednim poduzeé¢ima oslanja se na sveobuhvatno
razumijevanje razli¢itih vrsta opskrbe ukljucenih u proizvodnju i poslovanje. Ovo se poglavlje
bavi razli¢itim vrstama zaliha koje se obi¢no nalaze u poljoprivrednim djelatnostima i njihovom
znacajnoscu u osiguravanju ucinkovitog pracenja i kontrole zaliha. Inventar se kategorizira na
temelju vrste uskladiStene robe te planiranih i stvarnih koli¢ina. Klju¢no je odrediti optimalnu
razinu zaliha kako bi se smanjili troskovi, posebno u vrlo konkurentnim okruzenjima. Ucinkovite
tehnike i metode upravljanja zalihama klju¢ne su za postizanje tog cilja. Primarna svrha
odrzavanja zaliha je zasStita proizvodnog ciklusa poduzeca od nepredvidenih dogadaja koji bi
mogli poremetiti normalno poslovanje. Podjela zaliha prema vrsti pohranjene robe odredena je
fazom obrade i lokacijom unutar proizvodnog procesa. Ova klasifikacija ukljucuje zalihe sirovina
1 materijala, zalihe poluproizvoda i dijelova te zalihe gotovih proizvoda. Svaka kategorija sluzi

odredenoj svrsi u procesu proizvodnje i prodaje (Krpan et al., 2014.).

Zalihe sirovina i materijala obuhvacaju robu pohranjenu u skladiStu u proizvodne svrhe,
ukljuCujuéi zalihe i ambalazu. Potrebne su dovoljne koli¢ine visokokvalitetnih sirovina i
materijala kako bi se osigurala neprekinuta proizvodnja. lako proizvodni procesi ukljucuju
kontinuirano poboljSanje proizvoda, moze se uspostaviti stabilan plan nabave kako bi se
zadovoljili zahtjevi proizvodnje. Osim toga, mali artikli na zalithama, kao $to su alati i oprema koji
se opetovano koriste u radnom procesu, smatraju se dijelom zaliha sirovina i materijala. Ta
imovina ima kra¢i vijek trajanja 1 manju vrijednost u usporedbi s neprenosivom opremom

(Rukavina, 2017.).

Zalihe poluproizvoda sastoje se od proizvoda koji prolaze zavrSnu fazu proizvodnje. Ti se artikli
mogu proizvesti interno ili kupiti od dobavlja¢a. U nekim sluajevima moze biti isplativije
nabaviti poluproizvode i dovrsiti ih tijekom proizvodnog procesa kako bi se stvorio konacni
proizvod. Kada se poluproizvodi proizvode interno, poluproizvodi niZzeg stupnja u pocetku se
stvaraju 1 pohranjuju u skladistu. Kako se javlja potreba, ovi poluproizvodi se uzimaju iz skladista
1 ugraduju u sklopove viSe razine. Alternativno, pri nabavi poluproizvoda od podizvodaca
nabavljaju se i skladiste vece koli¢ine za buduc¢u uporabu kada je to potrebno (Krpan et al., 2014.).

Zalihe koje su u tijeku predstavljaju vrijednost uloZenu u nedovrSene faze proizvodnje ili servisa
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u odredenom trenutku. Obracunava se na temelju njegove vrijednosti, a ne koli¢ine. Zalihe gotovih
proizvoda nastaju jer nije ekonomski izvedivo odmah pustiti proizvode na trziSte nakon
proizvodnje, a transportni kapaciteti mozda se nece savrSeno uskladiti. Te se zalihe sastoje od
proizvoda koji su spremni za prodaju, a njihova koli¢ina ovisi o ocekivanom obujmu prodaje

(Krpan et al., 2014.).

3.1. Sitni inventar

Sitni inventar obuhvaca Sirok raspon stavki koje su neophodne za svakodnevno funkcioniranje
poljoprivrednih poduzeca. Ti predmeti mogu ukljucivati uredski materijal, kao Sto su olovke,
papiri, pribor za pisanje i1 raCunalni pribor, kao i alate za odrzavanje, sigurnosnu opremu,
materijale za pakiranje i drugi potro$ni materijal potreban za rad koji je u tijeku. lako se
pojedinac¢no te stavke mogu Ciniti beznacajnima, njihova dostupnost i pravilno upravljanje
zajedno doprinose ukupnoj u¢inkovitosti i djelotvornosti poljoprivrednih djelatnosti (Rukavina,

2017.).

Ucinkovito upravljanje sitnim inventarom zapoc€inje uspostavljanjem optimalnih razina zaliha.
Klju¢no je uravnoteziti potrebu za raspolozivim dovoljnim koli¢inama tih artikala s povezanim
troSkovima drZanja zaliha. Odredivanje optimalnih razina zaliha ukljucuje razmatranje razli¢itih
¢imbenika, ukljucujuéi vrijeme protoka, obrasce koriStenja 1 troSkove drzanja zaliha.
OdrZavanjem optimalne razine zaliha, poduze¢a mogu smanyjiti rizik od zaliha uz izbjegavanje
prekomjernih troSkova drzanja. Implementacija u¢inkovitog sustava pracenja za sitne artikle na
zalihama takoder je klju¢na. Pouzdan sustav pracenja omogucuje poljoprivrednim poduze¢ima da
tocno prate razine zaliha, prate upotrebu i identificiraju bilo kakva odstupanja ili potencijalne
probleme.. Moderna tehnologija, poput sustava crticnog koda ili oznacavanja
radiofrekvencijskom identifikacijom (skra¢eno: RFID), moze uvelike pojednostaviti postupak
pracenja i1 poboljsati tocnost zaliha. Ti sustavi omogucuju pracenje u stvarnom vremenu i
omogucuju trenutnu vidljivost razina zaliha i lokacija artikala, omogucuju¢i pravovremeno

popunjavanje zaliha i u¢inkovitu kontrolu zaliha (Kontus, 2014.).

Pravovremeno popunjavanje sitnih artikala na zalthama klju¢no je kako bi se osiguralo neprekidno
poslovanje. Odgodeno ili neodgovaraju¢e nadopunjavanje moze dovesti do zastoja, kasnjenja u

izvrSavanju zadataka 1 poremecaja u poljoprivrednim aktivnostima. Implementacija
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automatiziranog sustava tocaka za ponovno narucivanje ucinkovit je pristup racionalizaciji
postupka popunjavanja zaliha. Ovaj sustav automatski pokrece naloge za popunjavanje zaliha
kada razine zaliha dosegnu unaprijed odredeni prag. Postavljanjem odgovarajuéih tocaka za
ponovno narucivanje i koriStenjem softvera za upravljanje zalihama, poljoprivredna poduzecéa
mogu osigurati pravodobno nadopunjavanje sitnih inventarnih artikala, minimizirajuc¢i rizik od
zaliha i sprjecavajuci nepotrebne poremecaje. Tocno vodenje evidencije jos je jedan kriti¢ni aspekt
upravljanja malim zalihama. Vodenje detaljne evidencije o koriStenju sitnih zaliha, aktivnostima
naru¢ivanja i povezanim troskovima pruza vrijedne uvide u svrhe financijskog upravljanja i
kontrole zaliha. Sveobuhvatno vodenje evidencije obuhva¢a dokumentiranje opisa artikala,
koli¢ina, datuma nabave, dobavljaca i1 pojedinosti o transakcijama (Kontus, 2014.). To¢ni zapisi
omogucuju poduze¢ima da analiziraju obrasce potroSnje, identificiraju mogucnosti za ustedu
troskova i donose informirane odluke u vezi sa strategijama nabave i kontrole zaliha. Nadalje,
napredne tehnike upravljanja zalihama, kao $to je provedba nacela JIT, mogu poboljsati
upravljanje malim zalihama u poljoprivrednim poduze¢ima. Nacela JIT-a zalazu se za isporuku
zaliha upravo kada su potrebne, smanjujuci troskove drzanja zaliha i rizik od zastarijevanja.
Bliskom suradnjom s dobavlja¢ima i uspostavljanjem ucinkovitih odnosa u lancu opskrbe,
poljoprivredna poduze¢a mogu usvojiti nacela JIT-a i optimizirati svoje male procese upravljanja

zalithama (Kontus, 2014.).

3.2. Nedovrsena proizvodnja

NedovrSeni proizvodni inventar igra znacajnu ulogu u poljoprivrednim poduzeéima, jer
predstavlja proizvode ili robu koji su u procesu daljnje transformacije ili prerade prije postizanja
faze gotovih proizvoda. U kontekstu poljoprivrede, nedovrSeni proizvodni inventar moze
ukljucivati usjeve u razliCitim fazama rasta, stoku koja se uzgaja ili tovi ili sirovine koje se
preraduju u intermedijarne proizvode. Ucinkovito upravljanje nedovrSenim proizvodnim
inventarom klju¢no je za optimizaciju proizvodnih procesa, osiguravanje pravovremenog
zavrSetka 1 minimiziranje otpada. Jedan od kljuénih izazova u upravljanju nedovrSenim
proizvodnim inventarom je sloZenost proizvodnih ciklusa u poljoprivredi. Za razliku od industrija
sa standardiziranim proizvodnim procesima, poljoprivredna proizvodnja ukljucuje prirodne

cikluse rasta, vremenske rokove uzgoja i druge bioloske ¢imbenike koji utjecu na trajanje 1
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napredak nedovrSene proizvodnje (Geetha et al., 2020.). Ova slozenost zahtijeva pazljivo
planiranje, planiranje i pra¢enje proizvodnih procesa kako bi se osigurala u¢inkovita alokacija
resursa 1 nesmetan protok proizvodnje. Ucinkovito upravljanje nedovrSenim proizvodnim
inventarom zapocCinje sveobuhvatnom procjenom svake faze proizvodnje. Poljoprivredna
poduzeca moraju pomno pratiti napredak nedovrSene proizvodnje, pratiti rast ili razvoj usjeva ili
stoke 1 procijeniti vrijeme zavrSetka za svaku fazu. To zahtijeva redovito prikupljanje, analizu i
procjenu mjernih podataka o proizvodnji, kao $to su stope rasta, ciklusi uzgoja ili vrijeme obrade.
Stjecanjem uvida u napredak nedovrSene proizvodnje, poduzec¢a mogu donositi informirane
odluke o raspodjeli resursa, planiranju radne snage i1 planiranju proizvodnje Osim pracenja
napretka nedovrSene proizvodnje, poljoprivredna poduzeca moraju osigurati dostupnost
odgovarajucih resursa i ulaznih materijala za odrzavanje kontinuiranog protoka proizvodnje. To
ukljucuje ¢imbenike kao Sto su zemljiste, voda, gnojiva, hrana za zivotinje, veterinarske usluge i
drugi potrebni ulazni materijali specificni za svaku fazu proizvodnje. Pravilno planiranje resursa
1 upravljanje njima klju¢ni su za izbjegavanje uskih grla, osiguravanje neometanih proizvodnih
procesa i minimiziranje rizika od kaSnjenja ili poremecaja. Nadalje, upotreba naprednih
tehnologija kao Sto su tehnike precizne poljoprivrede, daljinska istrazivanja i analitika podataka
mogu pruZiti vrijedan uvid u rast i razvoj usjeva ili stoke. Na primjer, tehnologije daljinskog
istrazivanja mogu pomo¢i u pracenju zdravlja usjeva i obrazaca rasta, omogucujucéi bolje
donoSenje odluka o navodnjavanju, gnojidbi ili kontroli Stetocina. Analitika podataka mozZe se
koristiti za analizu povijesnih podataka o proizvodnji, identificiranje trendova i predvidanje
buduéih proizvodnih zahtjeva, omogucujuci proaktivno upravljanje nedovrSenim proizvodnim

inventarom (Geetha et al., 2020.).

3.3. Gotovi proizvodi i poljoprivredna dobra

Inventar gotovih proizvoda 1 poljoprivrednih dobara predstavlja vrhunac poljoprivredne
proizvodnje, obuhvacajuc¢i ubrane usjeve, preradene poljoprivredne proizvode, pakiranu robu i
ostala poljoprivredna dobra spremna za trziSte. Upravljanje gotovim proizvodima i inventarom
poljoprivrednih dobara kljucan je aspekt pracenja zaliha u poljoprivrednim poduzeéima jer
izravno utjece na dostupnost 1 kvalitetu proizvoda za prodaju ili potroS$nju. To¢no predvidanje

trziSne potraznje klju¢no je kako bi poljoprivredna poduzeca uskladila svoje razine proizvodnje s
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ocekivanom prodajom. Analizirajuéi povijesne podatke, trziSne trendove i1 preferencije kupaca,
poduzeca mogu donositi informirane odluke o koli¢inama gotovih proizvoda za proizvodnju i
odrzavanje u zalihama (Acosta et al., 2018.). Na primjer, ako se potraznja za sokom od jabuke
poveca tijekom ljetnih mjeseci zbog vece potrosnje potrosaca, poduzece moze prilagoditi svoje
razine proizvodnje i zalihe u skladu s tim. Drugi vazan aspekt upravljanja gotovim proizvodima i
inventarom poljoprivrednih dobara je razmatranje zahtjeva za skladiStenjem i pakiranjem. Pravilni
uvjeti skladistenja, kao Sto su kontrola temperature 1 zastita od Stetnih organizama, kljucni su za
odrzavanje kvalitete i produljenje roka trajanja poljoprivrednih dobara. Na primjer, proizvodac bi
trebao Cuvati svjeze jabuke u okruzenjima s kontroliranom temperaturom kako bi se sprijecilo
kvarenje 1 odrzala njihova svjeZina. Sli¢no tome, sok od jabuke moze zahtijevati hladenje kako bi
se satuvao njegov okus i kvaliteta. Stovise, ambalaza igra zna¢ajnu ulogu u oduvanju i prezentaciji
poljoprivrednih dobara. Ambalaza bi trebala biti dizajnirana tako da Stiti proizvode tijekom
prijevoza i skladiStenja, a istovremeno privlaci kupce. Na primjer, proizvoda¢ moze odluciti
pakirati svoje svjeze jabuke u ¢vrste sanduke ili kartone kako bi sprije¢io modrice ili oStecenja.
Sok od jabuke u bocama zahtijevao bi pravilno brtvljenje i oznacavanje kako bi se osigurala

sigurnost proizvoda i uskladenost s regulatornim standardima (Acosta et al., 2018.).

Osim skladistenja 1 pakiranja, poljoprivredna poduzeca takoder moraju uzeti u obzir sezonalnost
1 pokvarljivost odredenih poljoprivrednih proizvoda. Neki proizvodi mogu imati ogranicen rok
trajanja ili biti vrlo osjetljivi na kvarenje, $to zahtijeva pazljive prakse upravljanja zalihama. Na
primjer, svjeZe bobice ili lisnato zelje imaju kraci rok trajanja i mogu zahtijevati est promet zaliha
kako bi se odrzala svjeZina proizvoda. Trgovacka druStva mogu primjenjivati nacela LIFO, (engl.
Last in, First Out ili skra¢eno: LIFO) ili FIFO (engl. First in, First out ili skra¢eno: FIFO) kako
bi se osigurala pravodobna potro$nja ili prodaja pokvarljive robe, ¢ime se otpad 1 zastarjelost

proizvoda svode na najmanju mogucu mjeru (Wilde, 2017.).

Optimizacija gotovih proizvoda i1 inventara poljoprivrednih dobara ukljucuje u¢inkovite strategije
logistike 1 distribucije. Poduze¢a moraju uspostaviti pouzdane prometne mreze i distribucijske
kanale kako bi pravodobno isporucila svoje proizvode trgovcima na malo ili krajnjim potroSacima.
Na primjer, poljoprivrednik mozZe suradivati s lokalnim supermarketima ili sudjelovati na
trznicama kako bi izravno distribuirao svoje svjeze jabuke, sok od jabuke i pekmez od jabuka

potrosacima. Pravovremena isporuka kljucna je kako bi se osiguralo da proizvodi dodu do kupaca
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kada su u najvecoj potraznji i odrzavaju svoju kvalitetu u cijelom lancu opskrbe. Nadalje,
napredak u tehnologiji i analizi podataka omogucio je poljoprivrednim poduze¢ima da poboljsaju
svoje prakse upravljanja zalihama. Koriste¢i alate za predvidanje potraznje temeljene na
podacima, poduzec¢a mogu bolje predvidjeti trzisne trendove i prilagoditi svoje razine proizvodnje
1 zaliha u skladu s tim. To pomaze u smanjenju zaliha i viSka zaliha, poboljsanju u¢inkovitosti
lanca opskrbe 1 minimiziranju troSkova povezanih s drzanjem i skladiStenjem zaliha (Acosta et

al., 2018.).

3.4. Zalihe u Sirem smislu

Zalihe u Sirem smislu ne obuhvacaju samo materijalne stavke zaliha kao $to su sirovine, gotovi
proizvodi i sitni inventar, ve¢ i nematerijalnu imovinu i resurse koji doprinose ukupnoj vrijednosti
1 konkurentskoj prednosti poljoprivrednih poduzeca. Ta nematerijalna imovina ukljucuje
intelektualno vlasnistvo, zastitne znakove, patente, ugled robne marke, odnose s kupcima i druge
vrijedne nematerijalne resurse. Intelektualno vlasnistvo ima klju¢nu ulogu u zalihama u Sirem
smislu. Poljoprivredna poduze¢a mogu posjedovati patente za inovativne tehnologije, formulacije
proizvoda ili proizvodne procese. Ovi patenti daju poduze¢ima ekskluzivna prava, omogucujuci
im da zaStite svoje izume od neovlaStene uporabe i1 izvuku komercijalne koristi iz svojih
jedinstvenih intelektualnih kreacija. U€inkovitim upravljanjem svojim portfeljem intelektualnog
vlasni$tva poljoprivredna poduze¢a mogu zastititi svoju konkurentsku prednost, sprije€iti krSenje

1 osigurati odrziv polozaj na trzistu (Goricki, 2014.).

Zastitni znakovi takoder ¢ine znacajan dio zaliha u Sirem smislu. Poljoprivredna poduzeca Cesto
razvijaju jake marke povezane sa svojim proizvodima. Zastitni znak vrijedna je imovina koja
pomaze razlikovati proizvode poduzeca od konkurenata na trZiStu. Znak predstavlja ugled,
kvalitetu 1 vjerodostojnost poduzeca. Ucinkovito upravljanje zaStitnim znakom ukljucuje
osiguravanje pravne zastite, pracenje potencijalnih krSenja i provedbu strategija izgradnje robne
marke kako bi se poboljiala prepoznatljivost robne marke i lojalnost kupaca. Stovise, patenti i
zaStitni znakovi doprinose ukupnom ugledu robne marke i jednakosti robne marke poljoprivrednih
poduzeca. Pozitivna reputacija marke moze biti mo¢na prednost, privlacenje kupaca, poticanje
prodaje 1 uspostavljanje snazne prisutnosti na trzistu. Poljoprivredna poduzec¢a moraju upravljati

1 §tititi svoj ugled robne marke dosljednom kontrolom kvalitete, transparentnom poslovnom
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praksom 1 etickim razmatranjima. Aktivnim upravljanjem kapitalom svoje robne marke,
poljoprivredna poduze¢a mogu ojacati povjerenje kupaca, razlikovati se od konkurenata i odrzati

povoljnu trzi$nu poziciju (Goricki, 2014.).

Odnosi s klijentima jo$ su jedna nematerijalna imovina koja spada pod zalihe u Sirem smislu.
Izgradnja i njegovanje snaznih odnosa s kupcima klju¢ni su za dugorocni uspjeh. Poljoprivredna
poduzeca koja ulazu u strategije upravljanja odnosima s kupcima mogu povecati zadovoljstvo,
zadrzavanje 1 lojalnost kupaca. Ucinkovito upravljanje odnosima s klijentima ukljucuje
razumijevanje potreba kupaca, pruzanje personaliziranih usluga i kontinuiranu interakciju s
kupcima putem razliCitih kanala. Vrednovanjem i upravljanjem odnosima s kupcima,
poljoprivredna poduzeca mogu iskoristiti ove veze kako bi stekle uvide, prikupile povratne
informacije 1 prilagodile svoje proizvode i1 usluge kako bi zadovoljile promjenjive zahtjeve trziSta
(Rukavina, 2017.). Osim toga, poljoprivredna poduze¢a mogu posjedovati drugu nematerijalnu
imovinu kao $to su vlasnicka tehnologija, poslovne tajne, znanje 1 iskustvo te iskljucivi odnosi s
dobavlja¢ima. Ta imovina doprinosi konkurentskoj prednosti i trziSnoj poziciji poduzeéa.
Upravljanje tom nematerijalnom imovinom zahtijeva provedbu odgovarajuée pravne zastite,
odrzavanje povjerljivosti 1 razvoj strategija za iskoriStavanje te imovine za rast poslovanja i
profitabilnost. U¢inkovito upravljanje rizicima takoder je klju¢no pri razmatranju zaliha u Sirem
smislu. Poljoprivredna poduzec¢a suo€avaju se s razli¢itim rizicima, ukljucujuci volatilnost trzista,
poremecaje u lancu opskrbe, regulatorne promjene i rizike za ugled. Cvrst okvir za upravljanje
rizicima ukljucuje utvrdivanje 1 procjenu potencijalnih rizika, provedbu mjera za ublaZavanje
rizika 1 izradu planova za nepredvidene situacije. UCinkovitim upravljanjem rizicima
poljoprivredna poduze¢a mogu zaStititi svoju nematerijalnu imovinu, osigurati kontinuitet
poslovanja i odrzati otporno poslovanje u dinami¢nom i izazovnom poslovnom okruzenju (Acosta

etal., 2018.).

3.5. Upravljanje zalihama

Upravljanje zalihama temeljni je aspekt poslovanja unutar poljoprivrednih poduzeca,
obuhvacajuéi niz aktivnosti usmjerenih na u€inkovitu kontrolu 1 optimizaciju razina zaliha. To
ukljucuje stratesko planiranje, nabavu, skladiStenje, pracenje i analizu materijala, sirovina,

predmeta u tijeku i gotovih proizvoda. U¢inkovitom praksom upravljanja zalihama poljoprivredna
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poduzeca mogu osigurati stalnu opskrbu materijalima, smanjiti troskove, poboljsati zadovoljstvo
kupaca 1 povecati ukupnu operativhu ucinkovitost. U srzi upravljanja zalihama lezi proces
planiranja zaliha. To ukljucuje donosenje informiranih odluka o odgovarajucoj koli€ini zaliha za
odrzavanje u bilo kojem trenutku. Cimbenici kao §to su varijabilnost potraznje, vrijeme protoka,
proizvodne mogucnosti 1 trziSni trendovi pazljivo se analiziraju kako bi se odredile optimalne
razine zaliha. Koriste¢i razli¢ite tehnike predvidanja, kao Sto su analiza vremenskih serija,
regresijski modeli ili napredni algoritmi predvidanja, poljoprivredna poduze¢a mogu predvidjeti

budude obrasce potraznje i prilagoditi svoje razine zaliha u skladu s tim (Wilde, 2017.).

Strateski plasman i skladiStenje zaliha igraju klju¢nu ulogu u upravljanju zalihama. Poljoprivredna
poduzeéa moraju uzeti u obzir ¢cimbenike kao $to su promet zaliha, karakteristike proizvoda, rok
trajanja 1 zahtjevi za skladiStenje pri odredivanju najprikladnijih mjesta i uvjeta skladistenja. Za
pokvarljivu robu, pravilna kontrola temperature, regulacija vlaznosti i zastita od Stetocina i
kvarenja kljucni su za odrzavanje kvalitete proizvoda i maksimiziranje roka trajanja. Nadalje,
implementacija ucinkovitih sustava za pohranu, kao Sto su sustavi spremnika, barkodiranje ili
automatizirani sustavi za dohvacanje, moze poboljsati to¢nost zaliha, olaksati u¢inkovito odabir
naloga 1 minimizirati pogreske. To¢no 1 azurno knjigovodstvo ukljucuje biljeZenje, pracenje i
organiziranje podataka povezanih sa zalihama, ukljucujuci pojedinosti o nabavi zaliha, vrijednosti
zaliha prema namjeni, kao $to su sirovine, nedovrSena proizvodnja i gotova roba te kretanje zaliha
unutar lanca opskrbe. Napredni sustavi upravljanja zalithama, kao $to su softver za planiranje
resursa poduzeca (engl. Enterprise Resource Planning ili skra¢eno: ERP) ili specijalizirani softver
za upravljanje zalihama, mogu pojednostaviti postupak knjigovodstva, omoguciti pracenje razina
zaliha u stvarnom vremenu, automatizirati procese nadopunjavanja i generirati detaljna izvjesca o

zalihama za analizu 1 donoSenje odluka (Wilde, 2017.).

Metode mjerenja troskova i obracuna troskova sastavni su dio u¢inkovitog upravljanja zalihama.
Poljoprivredna poduze¢a moraju to¢no izmjeriti i raspodijeliti troSkove povezane sa zalihama,
ukljucujuéi troSkove nabave, troSkove skladiStenja, troSkove rukovanja 1 neizravne troSkove.
Mogu se koristiti razli¢ite metode obracuna troskova, kao §to je posebna metoda identifikacije,
kojom se odredeni artikli na zalihama dodjeljuju troSkovi na temelju njihovih stvarnih troSkova
nabave ili proizvodnje, ili metoda ponderiranog prosjecnog troska, kojom se izraCunava prosjecni

troSak po jedinici na temelju ukupnog troska robe raspolozive za prodaju podijeljenog s ukupnom
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koli¢inom robe. Ove metode omogucuju poljoprivrednim poduzec¢ima da odrede stvarne troskove

zaliha, procijene profitabilnost i donesu informirane odluke o cijenama (Wilde, 2017.).

3.6. Planiranje zaliha
Kako bi ucinkovito planirala inventar, poljoprivredna poduze¢a moraju uzeti u obzir razliCite

¢imbenike koji utjecu na razine zaliha. Ti ¢imbenici ukljuc¢uju povijesne podatke o prodaji, trzisSne
trendove, vrijeme protoka, proizvodne kapacitete i dinamiku trzista. Temeljitom analizom tih
¢imbenika poduzeca mogu donositi informirane odluke o planiranju zaliha. Povijesni podaci o
prodaji sluze kao vrijedan resurs za razumijevanje obrazaca potraznje i1 trendova. Analizirajuéi
prosle podatke o prodaji, poduze¢a mogu identificirati sezonalnost, trendove i druge obrasce koji
mogu pomoc¢i u predvidanju buduce potraznje. Statisticke tehnike kao $to su analiza vremenskih
serija, pomicni prosjeci ili eksponencijalno izgladivanje mogu se primijeniti za generiranje to¢nih
predvidanja potraznje. Te prognoze sluze kao temelj za odluke o planiranju zaliha, omogucujuéi
poduze¢ima da odrede odgovarajuce razine zaliha kako bi zadovoljila buducu potraznju (Muller,

2019.).

Vrijeme protoka, koje se odnosi na vrijeme potrebno za zaprimanje zaliha nakon narudZzbe,
izuzetno je bitno pri planiranju zaliha. Dulje vrijeme isporuke zahtijeva veée razine sigurnosnih
zaliha kako bi se uzela u obzir potencijalna kasnjenja ili fluktuacije potraznje. S druge strane,
krace vrijeme isporuke moze omoguciti niZze razine sigurnosnih zaliha, smanjujuéi troskove
drzanja. Poljoprivredna poduze¢a moraju paZljivo procijeniti vrijeme isporuke i uzeti u obzir
pouzdanost dobavljaca i1 potencijalne poremecaje u lancu opskrbe pri odredivanju optimalnih
razina zaliha. Proizvodni kapaciteti 1 mogucénosti takoder igraju znacajnu ulogu u planiranju
zaliha. Poduze¢a moraju procijeniti svoje proizvodne kapacitete, uzimajuci u obzir dostupne
resurse, strojeve 1 radnu snagu. Uskladivanjem rasporeda proizvodnje 1 kapaciteta s o€ekivanom
potraznjom poduze¢a mogu osigurati da je na raspolaganju dovoljno zaliha za potporu
proizvodnim procesima (Muller, 2019.). Ova procjena pomaze identificirati sva uska grla u
proizvodnji 1 omogucuje u€inkovitu raspodjelu resursa kako bi se zadovoljili zahtjevi kupaca.
TrziSna dinamika, ukljucujuéi konkurenciju, strategije odredivanja cijena i preferencije kupaca,
klju¢na su razmatranja u planiranju zaliha. Poduze¢a moraju analizirati trZi$ne trendove, provoditi
istrazivanje trziSta 1 biti informirane o c¢imbenicima koji mogu utjecati na potraznju.

Razumijevanje trziSne dinamike omogucuje poduze¢ima da u skladu s tim prilagode planove
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zaliha. Na primjer, ako konkurent uvede novi proizvod, poduzeca ¢e mozda morati prilagoditi
svoje razine zaliha i strategije skladiStenja kako bi ostala konkurentna na trziStu. Napredak u
tehnologiji uvelike je povecao ucinkovitost i tocnost planiranja zaliha. Softver i sustavi za
upravljanje zalithama nude vidljivost zaliha u stvarnom vremenu, automatiziraju procese
ponovnog narucivanja i generiraju upozorenja za kritine razine zaliha. Ovi tehnoloski alati
omogucuju poduze¢ima da optimiziraju planiranje zaliha pruzanjem to¢nih i azurnih informacija

za donosenje odluka (Muller, 2019.).

3.7. SmjeStanje i skladiStenje zaliha

Smjestanje 1 skladiStenje zaliha bitne su komponente ucinkovitog upravljanja zalihama u
poljoprivrednim poduze¢ima. Pravilne prakse smjestanja i skladiStenja osiguravaju da je inventar
organiziran, dostupan 1 zastiCen, minimizirajuéi rizik od oStecenja, kvarenja ili zastarijevanja.
Poljoprivredna poduzeéa trebala bi dizajnirati svoje skladiSne prostore na nacin kojim se
maksimalno iskoristava prostor, a istovremeno omogucuje ucinkovito kretanje robe. To moze
ukljucivati upotrebu sustava regala, polica ili specijalizirane opreme za pohranu koja optimizira
vertikalni prostor. Pravilno oznacavanje i signalizacija trebali bi se upotrebljavati kako bi se
olaksala jednostavna identifikacija 1 pronalaZzenje zaliha. Nadalje, plasman zaliha treba uzeti u
obzir posebne karakteristike inventara. Pokvarljiva poljoprivredna dobra, kao §to su svjezi
proizvodi ili mlije¢ni proizvodi, zahtijevaju okruzenja s kontroliranom temperaturom kako bi se
odrzala njihova kvaliteta 1 produljio rok trajanja. Hladnjace ili klimatizirane prostorije mogu biti
potrebne za oCuvanje svjezine tih predmeta. S druge strane, nekvarljiva roba moze se skladistiti u
obi¢nim uvjetima, uzimajuci u obzir ¢imbenike kao Sto su vlaga, ventilacija 1 zaStita od Steto¢ina

ili kontaminanata (Muller, 2019.).

Poljoprivredna poduzeca takoder bi pri stavljanju zaliha trebala uzeti u obzir nacela prvog ulaza,
prvog izlaska (FIFO) ili prvog isteka, prvog izlaska (LIFO). FIFO osigurava da se najstariji
inventar prvo koristi ili prodaje, smanjujuéi rizik od kvarenja ili zastarijevanja. LIFO je posebno
vazan za pokvarljivu robu s datumima isteka, osiguravaju¢i da se artikli najblizi datumima njihova
isteka prvo koriste ili prodaju. Provedba ovih nacela zahtijeva pravilnu rotaciju zaliha i1 sustave
prac¢enja kako bi se osiguralo da stariji inventar ne ostane neiskoristen. Osim fizickog smjestaja,

prakse skladiStenja ukljucuju i tehnike upravljanja zalihama za pracenje i pracenje razina zaliha.
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KoriStenje tehnologije kao §to su barkodiranje, radiofrekvencijska identifikacija (RFID) ili softver
za upravljanje zalthama moze pruziti vidljivost u stvarnom vremenu u razinama zaliha,
omogucuju¢i tocno pracenje 1 ulinkovito nadopunjavanje. Primjenom takvih sustava
poljoprivredna poduzeca mogu automatizirati praéenje zaliha, generirati izvjeS¢a i1 primati

upozorenja za niske razine zaliha ili potencijalne zalihe (Muller, 2019.; Parlar et al., 2011.).

Takoder bi trebale postojati sigurnosne mjere za zaStitu inventara od krade, oStecenja ili
neovlastenog pristupa. To moze ukljucivati provedbu kontrola pristupa, sustava nadzora i
postupaka uskladivanja zaliha. Poljoprivredna poduzeca takoder mogu razmotriti provedbu
sigurnosnih protokola kako bi se sprijecile nesrece ili izlijevanja koja bi mogla oStetiti inventar ili
predstavljati rizik za zaposlenike. Nadalje, strategije plasmana zaliha i skladiStenja trebale bi biti

uskladene sa specifi¢nim karakteristikama i zahtjevima razli¢itih vrsta zaliha (Parlar et al., 2011.).

Na primjer, rasuti materijali kao §to su zitarice ili sirovine mogu zahtijevati silose ili spremnike
za skladiStenje rasutih tereta, dok se manji predmeti mogu skladistiti u spremnicima ili policama.
Krhka roba ili opasni materijali mogu zahtijevati specijalizirane mehanizme skladistenja kako bi
se osigurala sigurnost i uskladenost s propisima. Uc¢inkovite prakse plasmana i skladiStenja zaliha
takoder ukljucuju redovite revizije zaliha i postupke pregleda stanja. Provodenje periodi¢nog
fizickog brojanja zaliha pomaZe uskladiti stvarne razine zaliha sa zabiljezenim koli¢inama,
identificirati odstupanja i otkriti potencijalne probleme poput krade ili skupljanja. Te revizije
doprinose odrzavanju to¢nih evidencija zaliha, poboljSanju tocnosti predvidanja i minimiziranju

troSkova prijenosa zaliha (Muller, 2019.).

3.8. Kontrola i pracenje zaliha

Tehnologija igra znacajnu ulogu u procesima kontrole zaliha 1 pracenja. Skeniranje crti¢nog koda,
radiofrekvencijska identifikacija (RFID) 1 softver za upravljanje zalihama omoguc¢uju ucinkovito
1 precizno pracenje zaliha. Skeniranje crti¢nog koda omogucuje brzo i tocno biljeZenje kretanja
zaliha, dok RFID tehnologija nudi vidljivost zaliha i lokacija u stvarnom vremenu. Softver za
upravljanje zalihama integrira razlicite funkcije kontrole zaliha, ukljucujuéi upravljanje nalozima,
pracenje zaliha 1 izvjeS¢ivanje, u centralizirani sustav, olakSavaju¢i pojednostavljene procese
kontrole zaliha. Poljoprivredna poduze¢a mogu koristiti razlicite tehnike kontrole zaliha kako bi

optimizirala upravljanje zalihama (Muller, 2019.).
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Upravljanje zalihama na vrijeme (JIT) ima za cilj smanjiti troSkove drzanja zaliha primanjem
zaliha samo kada je to potrebno za proizvodnju ili prodaju. Ovaj pristup pomaze smanjiti rizik od
zastarijevanja i viska zaliha, istovremeno osiguravajuéi pravovremenu dostupnost zaliha. Koli¢ina
ekonomskog naloga (EOQ) jo$ je jedna tehnika koja odreduje optimalnu koli¢inu narudzbe na
temelju ¢imbenika kao Sto su knjigovodstveni troskovi, troskovi naru¢ivanja i obrasci potraznje.
Izracunavanjem EOQ-a, poljoprivredna poduze¢a mogu minimizirati ukupne troSkove zaliha uz

zadovoljavanje potraznje kupaca (Muller, 2019.).

Osim toga, implementacija mehanizama pracenja zaliha, kao Sto su pracenje serijskih brojeva,
pracenje Sarze ili pracenje serije, omogucuje bolju sljedivost i kontrolu kvalitete. Pracenje
serijskog broja svakoj jedinici zaliha dodjeljuje jedinstveni identifikator, olakSavajuéi
identifikaciju 1 pracenje proizvoda u cijelom lancu opskrbe. Pracenje Sarze ukljucuje grupiranje
zaliha na temelju serija proizvodnje ili nabave, §to omogucuje ciljane opozive ili mjere kontrole
kvalitete. Pracenje serije omogucuje sljedivost odredenih komponenti ili sastojaka koji se koriste
u proizvodnom procesu, poboljSavajuci osiguranje kvalitete i uskladenost. Redovito brojanje
ciklusa i uskladivanje zaliha bitne su prakse u kontroli zaliha. Ciklicko brojanje ukljucuje
provodenje Cestih djelomic¢nih inventara tijekom cijele godine, usredotoujucéi se na odredene
artikle ili podrucja zaliha. To pomaze u prepoznavanju nepodudarnosti i ispravljanju zapisa zaliha,

minimiziranju pogresaka 1 osiguravanju to¢nih razina zaliha (Parlar et al., 2011.).

Uskladivanje zaliha usporeduje broj inventure sa zabiljeZenim koli¢inama kako bi se utvrdile
nepodudarnosti 1 istraZili potencijalni uzroci, kao §to su krada, neto¢an unos podataka ili
neucinkovitost procesa. Te prakse doprinose odrzavanju tocnih podataka o zalihama i poboljSanju
cjelokupnih postupaka kontrole zaliha (Muller, 2019.). Provedbom ucinkovitih mjera kontrole
zaliha 1 pracenja, poljoprivredna poduzeca mogu optimizirati upravljanje zalihama, poboljSati
ucinkovitost lanca opskrbe 1 povecati zadovoljstvo kupaca. To¢ni podaci o zalihama,
potkrijepljeni tehnoloSkim rjeSenjima i1 tehnikama kontrole zaliha, omogucuju proaktivno

donoSenje odluka, pojednostavljene operacije 1 smanjene troskove zaliha. (Parlar et al., 2011.).
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4. ULOGA RACUNOVODSTVA U POLJOPRIVREDNIM PODUZECIMA

Uloga ra¢unovodstva u poljoprivrednim poduzecima od najvece je vaznosti jer sluzi kao okosnica
financijskog upravljanja, osiguravajuci tocno biljeZzenje, organizaciju i pracenje financijskih
transakcija. Ovo poglavlje pruza sveobuhvatnu analizu specificne uloge knjigovodstva u
poljoprivrednom sektoru, naglasavaju¢i njezin znac¢aj u donoSenju financijskih odluka,
uskladenosti s propisima i ukupnim poslovnim rezultatima. Ra¢unovodstvo je klju¢no za vodenje
sveobuhvatne 1 pouzdane financijske evidencije u poljoprivrednim poduzec¢ima. To ukljucuje
sustavno biljezenje razlicitih financijskih transakcija, kao S§to su prodaja, kupnja, troSkovi i
primici, na strukturiran i organiziran nacin. Pomnim dokumentiranjem tih transakcija
racunovodstvo uspostavlja Cvrste temelje za precizno vodenje financijske evidencije,
omogucujuci poljoprivrednim poduze¢ima da izvuku smislene uvide i donesu informirane odluke
na temelju to¢nih financijskih informacija (Ryzhova et al., 2015.). Financijsko izvjeStavanje i
analiza uvelike se oslanjaju na racunovodstvo te olakSava stvaranje financijskih izvjes¢a koja
prikazuju financijsko zdravlje i uspjesnost poljoprivrednih poduzeca. Ta izvjeSéa, ukljucujuci
racun dobiti i gubitka, bilancu i izvjestaj o nov€anom toku, pruzaju kriti¢an uvid u profitabilnost,
likvidnost 1 solventnost poduzeca. Rac¢unovodstvo omogucéuje menadzmentu provodenje temeljite
financijske analize, prepoznavanje trendova i1 donoSenje strateSkih odluka za optimizaciju
financijskih rezultata. Uskladenost s regulatornim i pravnim zahtjevima jo$ je jedan ¢imbenik
racunovodstva u poljoprivrednim poduze¢ima. Toc¢no vodenje financijske evidencije 1
pridrzavanje odgovaraju¢ih knjigovodstvenih praksi olakSavaju pripremu poreznih prijava,
regulatornih podnesaka 1 drugih financijskih izvjeStaja koje su nalozila drzavna tijela.
Ispunjavanjem tih obveza poljoprivredna poduzeca stite se od kazni, pravnih posljedica i Stete za
ugled povezane s nepoStivanjem. UCcinkovite racunovodstvene prakse doprinose uspostavi i
odrzavanju snaznih unutarnjih kontrola unutar poljoprivrednih poduzeca. Provedba dobro
osmisljenih postupaka 1 sustava za biljezenje financijskih transakcija osigurava zastitu imovine,
spreCavanje prijevarnih aktivnosti i ublazavanje financijskih rizika. To¢nim dokumentiranjem
financijskih transakcija 1 provedbom unutarnjih kontrola, knjigovodstvenih pomagala u
utvrdivanju 1 ublazavanju potencijalnih rizika, ¢ime se osigurava cjelovitost i pouzdanost

financijskih informacija (Ryzhova et al., 2015.).
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Nadalje, racunovodstvo olakSava revizije koje provode vanjski revizori ili regulatorna tijela u
poljoprivrednim poduze¢ima. Odrzavanje to¢nih financijskih evidencija 1 pravilne
racunovodstvene prakse omogucuje revizorima da procijene integritet financijskih izvjestaja,
unutarnje kontrole i uskladenost s racunovodstvenim standardima. Osim toga, racunovodstvo
podrzava financijsku analizu koju provode investitori, zajmodavci ili drugi dionici zainteresirani
za procjenu financijskih rezultata i odrzivosti poduzeca. Racunovodstvo sluzi kao temeljni alat
za podrsku informiranim procesima donosenja odluka unutar poljoprivrednih poduzeca (Ryzhova

etal., 2015.).

4.1 Podaci o nabavi zaliha

Nabava zaliha podrazumijeva nabavu sirovina, zaliha i1 drugih inventarnih predmeta potrebnih za
poljoprivrednu proizvodnju. To¢ni i detaljni podaci o javnoj nabavi zaliha bitni su iz nekoliko
razloga. Prvo, osiguravaju azurnu evidenciju zaliha koja odrazava koli¢ine, troskove i izvore
nabavljenih zaliha. Ove informacije pruzaju vrijedan uvid u razine zaliha poduzeca, performanse
dobavljaca i analizu troskova. To¢nim pra¢enjem podataka o javnoj nabavi zaliha poljoprivredna
poduzeca mogu optimizirati razine zaliha, identificirati moguénosti ustede troskova i odrzavati
otporan lanac opskrbe. Ucinkovite knjigovodstvene prakse takoder olakSavaju kontrolu troSkova
1 upravljanje proraunom u javnoj nabavi zaliha. Kroz paZljivo biljeZenje trosSkova stjecanja
zaliha, raCunovodstvo pruza jasno razumijevanje troSkova povezanih s nabavom zaliha. Ti podaci
omogucuju procjenu cijena dobavljaca, pregovaranje o boljim uvjetima i usporedbu troskova u
razli¢itim kanalima nabave. To pomaze u planiranju prorauna, omogucujuci poljoprivrednim
poduzec¢ima da ucinkovito rasporeduju resurse i donesu informirane odluke u vezi s nabavom
zaliha. Nadalje, podaci o javnoj nabavi zaliha podupiru financijsko izvjes¢ivanje i analizu. Tocno
biljeZzenje transakcija nabave omogucuje pravilnu klasifikaciju troSkova, osiguravajuci
uskladenost s ra¢unovodstvenim standardima. Dostupnost pouzdanih podataka o javnoj nabavi
zaliha takoder olakSava financijsku analizu, omogucujuéi upravi da procijeni isplativost praksi

nabave, utvrdi trendove i donese odluke temeljene na podacima (Huang i Van Mieghem, 2014.).

Racunovodstveni sustavi 1 softver kljuéni su za prikupljanje 1 upravljanje podacima o nabavi
zaltha. Ovi alati pruZzaju znacajke kao S§to su automatizirani unos podataka, integracija sa

sustavima nabave i moguénosti izvjeS¢ivanja u stvarnom vremenu. Oni pojednostavljuju
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biljezenje i pracenje transakcija nabave zaliha, smanjujuci vjerojatnost pogresaka i poboljsavajuci
ucinkovitost procesa upravljanja podacima. KoriStenje takvih sustava povecava tocnost i
pravodobnost podataka o nabavi zaliha, omogucujuéi poljoprivrednim poduzec¢ima da brzo
donesu dobro informirane odluke. Osim osnovnog evidentiranja transakcija nabave,
racunovodstveni sustavi mogu olaksati funkcionalnosti kao Sto su pracenje izvedbe dobavljaca,

pracenje uskladenosti ugovora i upravljanje tockama ponovnog narucivanja zaliha.

4.2 Podaci o vrijednostima zaliha

Vrijednosti zaliha predstavljaju nov¢anu vrijednost zaliha koje poljoprivredno poduzeée drzi u
odredenom trenutku. Knjigovodstvo igra klju¢nu ulogu u hvatanju i odrzavanju podataka o
vrijednostima zaliha. To ukljucuje biljezenje troSkova povezanih s nabavom ili proizvodnjom
artikala na zalihama, pracenje promjena razina zaliha i1 primjenu odgovaraju¢ih metoda
vrednovanja. Toc¢ni i1 detaljni podaci o vrijednostima zaliha nude nekoliko prednosti
poljoprivrednim poduzeé¢ima; pruzaju jasno razumijevanje financijskog polozaja poduzeéa
odrazavaju¢i vrijednost zaliha kao imovine u bilanci 1 osiguravaju sustavno biljezenje i azuriranje
vrijednosti zaliha. Racunovodstvo olakSava upotrebu odgovaraju¢ih metoda vrednovanja za

dodjelu vrijednosti artiklima na zalihama (Eskelson et al., 2009.).

Ucinkovite knjigovodstvene prakse ukljucuju i redovite brojanje zaliha i uskladivanja kako bi se
provjerila to¢nost zabiljeZenih vrijednosti zaliha. Inventure ukljucuju fizi€ko brojanje i provjeru
koliCine artikala na zalihama na skladiStu, koja se zatim uskladuje s zabiljeZenim vrijednostima
zaliha. Ova praksa pomaze u prepoznavanju nepodudarnosti 1 potencijalnih problema, kao $to su
krada, pogresno premjeStanje ili neto¢an unos podataka. Provodenjem redovitog brojanja zaliha 1
uskladivanja, poljoprivredna poduzeca mogu odrzavati integritet vrijednosti zaliha 1 osigurati
tocnost podataka. Nadalje, knjigovodstvo igra ulogu u upravljanju vrednovanjem pokvarljivih
poljoprivrednih dobara. Ta roba, kao $to su svjezi proizvodi ili mlije¢ni proizvodi, ima ogranicen
rok trajanja i njihove se vrijednosti mogu brzo promijeniti. Tocno 1 pravovremeno biljezenje
vrijednosti zaliha, datuma isteka i1 procjena kvalitete klju¢no je za osiguravanje odgovarajuceg

vrednovanja, minimiziranje otpada 1 ispunjavanje regulatornih zahtjeva (Eskelson et al., 2009.).

4.3 Podaci o zalihama danim za doradu i preradu
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U poljoprivrednoj industriji zalihe dane za doradu i preradu odnose se na stavke zaliha koje se
prenose ili isporucuju tre¢im subjektima ili internim odjelima radi daljnje obrade ili dodane
vrijednosti. Toc¢ni i sveobuhvatni podaci o zalihama danim za doradu i preradu nude nekoliko
prednosti poljoprivrednim poduze¢ima. Prvo, omogucuje pravilnu raspodjelu troskova i
odredivanje troSka prodane robe (TPR). To¢nim biljezenjem prijenosa artikala na zalihama i
povezanih troskova, knjigovodstvo olakSava izracun stvarnih troSkova nastalih tijekom faza
dorade i obrade. Te su informacije klju¢ne za financijsko izvje$¢ivanje, poreznu uskladenost i
tono odrazavanje troSkova povezanih s proizvodnim procesom. Nadalje, knjigovodstvo
osigurava da se vrijednost zaliha danih za doradu i obradu na odgovaraju¢i nacin obra¢unava u
financijskim izvjeStajima. Prijenos artikala zaliha vanjskim stranama ili internim odjelima
predstavlja gospodarski dogadaj koji utjeCe na financijski polozaj poduzeéa. Kroz marljive
knjigovodstvene prakse, poljoprivredna poduze¢a mogu to¢no odrazavati vrijednost tih zaliha kao
imovine u bilanci 1 obracunati sve promjene njihove vrijednosti tijekom vremena, poput
amortizacije ili aprecijacije. To¢ni podaci o zalihama danim za doradu i obradu takoder su klju¢ni
za potrebe unutarnje kontrole i upravljanja. Poljoprivrednim poduze¢ima omogucuje pracenje
napretka 1 statusa artikala na zalihama dok prolaze daljnju obradu ili dodanu vrijednost. Ove
informacije podrzavaju planiranje proizvodnje, alokaciju resursa i pravovremeno donoSenje
odluka. Pracenjem kretanja i statusa tih zaliha, poduze¢a mogu identificirati uska grla, optimizirati

raspored proizvodnje 1 osigurati u¢inkovito koriStenje resursa (Popovi¢ Petrusi¢, 2017.).

Knjigovodstveni sustavi i softver igraju klju¢nu ulogu u upravljanju podacima o zalihama danim
za doradu 1 obradu. Ti alati omogucuju pracenje 1 biljeZenje prijenosa zaliha, biljezenje relevantnih
troSkova 1 vidljivost statusa i lokacije artikala na zalthama u stvarnom vremenu. KoriStenjem
takvih sustava poljoprivredne tvrtke mogu pojednostaviti proces upravljanja tim zalihama,
smanjiti vjerojatnost pogreSaka ili odstupanja i1 povecati toCnost podataka. Osim toga,
automatizirani knjigovodstveni sustavi mogu generirati izvjesc¢a i analitiku, nude¢i vrijedan uvid
u trendove zaliha, troskove i mjerne podatke o performansama. Ucinkovite knjigovodstvene
prakse ukljucuju 1 uskladivanje zabiljeZenih podataka o zalthama danim za doradu i obradu s
odgovaraju¢om evidencijom koju vode subjekti ili odjeli primatelji. Ovaj postupak uskladivanja
pomaze identificirati sve nepodudarnosti ili nedosljednosti u zabiljezenim podacima,

osiguravajuci tocnost 1 cjelovitost informacija. Redovita komunikacija 1 koordinacija izmedu
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knjigovodstvenog odjela i1 subjekata ukljuenih u faze dorade 1 obrade kljucni su za odrzavanje

to¢nih i azurnih podataka (Popovi¢ Petrusic, 2017.).

4.4. Troskovi

Poljoprivredna poduzeca suocavaju se s razli¢itim komponentama troskova koje utjecu na njihove
financijske rezultate. Oni se mogu opcenito kategorizirati u izravne troskove, neizravne troskove
1 rezijske troskove. Izravni troSkovi ukljucuju troskove koji se izravno mogu pripisati
proizvodnom procesu, kao $to su sjeme, gnojiva, pesticidi 1 stocna hrana. Ti su troSkovi izravno
povezani s koli¢inom i kvalitetom poljoprivredne proizvodnje. Neizravni troskovi obuhvaéaju
troskove koji nisu izravno povezani s proizvodnim aktivnostima, ali su klju¢ni za cjelokupno
poslovanje poljoprivrednih poduzeéa. Primjeri uklju€uju administrativne troSkove, komunalne
usluge, troSkove odrzavanja i amortizaciju strojeva i opreme. Rezijski troSkovi nastaju kao potpora
cjelokupnom poslovanju poljoprivrednih poduzec¢a. Oni ukljuuju troskove povezane s
infrastrukturom, najamninom, osiguranjem, marketingom te istrazivanjem i razvojem. Rezijski
troskovi obi¢no se dodjeljuju razli¢itim centrima troSkova na temelju njihove relevantnosti i

doprinosa cjelokupnoj operaciji (Rukavina, 2017.).

Nekoliko vanjskih 1 unutarnjih ¢imbenika utjee na troSkove u poljoprivrednim poduzecima.
Vanjski ¢imbenici ukljuCuju trziSne uvjete, regulatorno okruZenje i1 tehnoloSki napredak.
Fluktuacije cijena poljoprivrednih sirovina, dinamike ponude 1 potraznje, trgovinskih politika 1
trziSnog natjecanja znacajno utjecu na troskove. Volatilnost cijena 1 promjenjivi trZiSni uvjeti
utjeCu na troSkove ulaznih elemenata, prihode od prodaje 1 profitabilnost. Uskladenost s
poljoprivrednim 1 ekoloSkim propisima, zdravstvenim i sigurnosnim standardima te zahtjevima
kontrole kvalitete takoder utjecu na troSkove. Pridrzavanje strogih propisa mozZe zahtijevati
dodatna ulaganja u opremu, obuku i certifikate. Tehnoloski napredak ima kljuénu ulogu u
upravljanju troSkovima. Usvajanje naprednih tehnologija, preciznih poljoprivrednih praksi i1
inovativnih proizvodnih tehnika moZe poboljSati ucinkovitost, smanjiti troSkove i povecati

produktivnost u poljoprivrednim operacijama (Goricki, 2017.).

Unutarnji ¢imbenici koji utjecu na troSkove u poljoprivrednim poduze¢ima ukljucuju veli¢inu i
opseg farme, upravljanje ulaznim materijalima, troskove rada i usvajanje tehnologije. Veli¢ina 1

opseg poljoprivrednih operacija mogu utjecati na troskove. Vece farme mogu imati koristi od
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ekonomije razmjera, omogucujuéi ustedu troskova skupnom kupnjom, ucinkovitom koriStenjem
resursa i optimiziranim proizvodnim procesima. Ucinkovito upravljanje ulaznim materijalima,
kao Sto su sjemenke, gnojiva i pesticidi, moZe utjecati na troSkove. Optimizacija upotrebe ulaznih
materijala, provedba integriranih praksi zastite bilja i usvajanje odrzivih metoda poljoprivrede
mogu dovesti do smanjenja troskova i1 poboljSane ucinkovitosti resursa. Troskovi rada znatno
doprinose poljoprivrednim troskovima, posebno u radno intenzivnim aktivnostima kao Sto su
berba i odrzavanje usjeva. Cimbenici kao §to su stope plaéa, dostupnost rada i produktivnost rada
utje¢u na ukupne troskove rada u poljoprivrednim poduzeéima. StoviSe, razina usvajanja
tehnologije u poljoprivrednim djelatnostima utje¢e na troSkove. Ulaganja u moderne strojeve,
tehnologije precizne poljoprivrede i automatizirane sustave mogu povecati uc¢inkovitost, smanjiti

zahtjeve za radnom snagom i dugoro¢no optimizirati troskove (Goricki, 2017.).

TroSak zaliha moze se klasificirati kao skriveni trosak jer racunovodstvena izvjesc¢a tretiraju zalihe
kao imovinu i pruzaju njihovu vrijednost, ali ne navode izri¢ito troSkove povezane s njima.
Slijedom toga, poduzeca cesto zanemaruju te troSkove kada se usredotoCuju na smanjenje
skladiStenja i1 odrZavanja zaliha tijekom vremena. Ti se troSkovi obi¢no izrazavaju kao postotak
ukupne vrijednosti zaliha na godis$njoj razini 1 razlikuju se ovisno o industriji. Troskovi drzanja

zaliha, vrsta troska zaliha, obi¢no ¢ine oko 25% ukupne vrijednosti zaliha (Rukavina, 2017.).
Vrste troSkova zaliha ukljucuju:

1. TroSkovi narucivanja robe: Ti se troSkovi odnose na postupak narucivanja kod dobavljaca.

Mogu se podijeliti u dvije vrste:

- TroSak postupka narucivanja: To ukljucuje fiksne troskove kao S$to su naknade za plasman

naloga 1 administrativni troSkovi povezani s fakturiranjem, ra¢unovodstvom 1 komunikacijama.

- Interni logisticki troskovi: To su varijabilni troSkovi povezani s prijevozom i primanjem robe.
TroSkovi dostave ovise o ukupnoj koli¢ini narucene robe 1 mogu dovesti do znacajnih razlika u

troSkovima po jedinici.

Procjena tih troSkova moZe biti izazovna jer ovise o specificnim ¢imbenicima jedinstvenim za
svaki posao ili predmet. Cimbenici kao §to su lokalni ili strani dobavljaci, pravila isporuke 1

koli¢inski popusti mogu utjecati na troskove (Rukavina, 2017.).
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Formula za izraCunavanje godisnjeg troska narudzbe je sljedeca:

Godisnji trosak narucivanja = (Koli¢ina potraznje x TroSak po nalogu) / Koli¢ina narucena po

nalogu
2. TroSak drzanja zaliha: Ova kategorija ukljucuje sljedeée podvrste:

- Kapitalni troskovi: Oni Cine najve¢i dio troskova drzanja zaliha i pokrivaju ulaganja, kamate
za obrtni kapital 1 oportunitetni troSak kapitala ulozenog u zalihe. Ponderirani prosjecni trosak

kapitala (WACC) Cesto se koristi za odredivanje troska kapitala.

- Troskovi skladistenja: To ukljucuje troSkove povezane s izgradnjom skladiSta, odrzavanjem,
kupnjom, amortizacijom, leasingom i porezom na imovinu. Troskovi skladistenja razlikuju se
ovisno o vrsti skladiSta (u vlasnistvu ili u najmu) i mogu se znacajno povecati kada prostor za

pohranu postane ogranicen.

- Troskovi usluge: Oni obuhvacaju osiguranje, IT hardver i aplikacije te upravljanje ljudskim

resursima i administraciju.

- TroSkovi rizika: Oni obuhvacaju rizik gubitka vrijednosti zaliha tijekom vremena zbog
zastarjelosti, oSte¢enja, premjeStanja ili krade. Zastarjelost, posebno datumi isteka, predstavlja
znaCajan rizik, a viSak inventara odredene vrste moze rezultirati troSkovima zastarijevanja

(Rukavina, 2017.).

Obicno je raspodjela troskova unutar ukupnih troS§kova sljedeca:
- Kapitalni troskovi: 15%

- Troskovi skladiStenja: 2%

- Troskovi usluge: 2%

- Troskovi rizika: 6%

Godisnji trosak drzanja zaliha = (EOQ/2) * Ch

Naposljetku, troskovi izvan zaliha odnose se na troSkove nastale u slucaju nedostatka zaliha

(Rukavina, 2017.).
Godisnji trosak drzanja zaliha = (Q/2) * Ch
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- Q predstavlja koli¢inu ekonomskog naloga,
- Ch predstavlja trosak drzanja po jedinici.

Troskovi izvan zaliha odnose se na troSkove nastale kada zalihe ponestane, Sto rezultira
zaustavljanjem proizvodnje ili neispunjenim narudzbama kupaca. Ublazavanje posljedica moze
ukljucivati promjenu planova proizvodnje, Sto uzrokuje dodatne troSkove kao $to su izmjena

strojeva, preraspodjela proizvodnih resursa i trosenje vremena na te prilagodbe.
Kada se narudzba kupca ne moze ispuniti, moze se pojaviti nekoliko situacija:

1. Kupac pristaje pricekati dok predmet ne postane dostupan. Iako to moze sacuvati povjerenje

kupca, to jos uvijek moze utjecati na njihovo povjerenje u poduzece.

2. Kupac prenarucuje robu nakon §to bude dostupna. Dok je narudzba ispunjena, povjerenje kupca

moze biti znacajno naruseno.

3. Kupac otkazuje narudzbu. Ako kupac moze pronaéi alternativnog dobavljaca ili ne zahtijeva

robu odmah, moze otkazati narudzbu za nedostupne artikle.

4. Kupac otkazuje narudzbu i trazi pouzdanijeg dobavljaca. To je najgori scenarij, jer kupac trazi
novog dobavljaca zbog nedostatka povjerenja u dobavljaca koji je ostao bez robe (Rukavina,

2017.).

CS =(NDOS * AUSPD * PPU) + CC

- CS predstavlja troSak nedostatka zaliha,

- NDOS predstavlja broj dana bez zaliha,

- AUSPD predstavlja prosje¢nu dnevnu prodaju,

- PPU predstavlja jedini¢nu cijenu,

- CC predstavlja trosak nastao zbog nedostatka zaliha

TroSak nastao zbog nedostatka zaliha odnosi se samo na zalihe materijala, a ne na gotove
proizvode. Posljedice mogu ukljucivati troSkove povezane s praznim proizvodnim linijama ili
potrebu za promjenom metoda proizvodnje tijekom nestaSice zaliha. Kazne mogu nastati i za

kasnu dostavu kupcima. Osim toga, troSak proizvodnje/nabave odnosi se na troSkove nastale
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tijekom proizvodnje robe ili usluga. Ti troSkovi obuhvacaju razlicite elemente kao Sto su rad,
materijali, potroSni materijal itd. Izravni troSkovi proizvodnje uklju¢uju materijale izravno
ukljuc¢ene u proizvodni proces, dok neizravni troskovi obuhvadaju troskove poput najamnine,
plac¢a 1 komunalnih usluga. Izra¢unavanje troSkova proizvodnje po jedinici ukljucuje dijeljenje
ukupnih troskova proizvodnje s brojem proizvedenih jedinica. Prodajna cijena trebala bi pokriti
troSak proizvodnje, pri ¢emu bi se iznosi iznad troska po jedinici smatrali dobiti, a iznosi ispod

kao gubitak (Rukavina, 2017.).
Troskovi proizvodnje mogu se svrstati u tri skupine:

1. Izravni materijalni tros§kovi: To su troskovi materijala izravno pretvorenih u gotov proizvod. Na

primjer, troSak drva u proizvodnji drvenog namjestaja.

2. Izravni troskovi rada: To ukljucuje place za radnike koji su izravno ukljuceni u materijalnu

konverziju. Na primjer, pla¢a radnika koji reze drvo za proizvodnju namjestaja.

3. Dodatni troSkovi u proizvodnji: Oni obuhvacaju troSkove poput kontrole kvalitete, amortizacije
opreme, operacija vilicara, tvornickog ¢is¢enja, racunalnih sustava, rezervnih dijelova, osiguranja,

operativnih troskova okolisa i jo§ mnogo toga (Rukavina, 2017.).

4.4.1. Troskovi nabave

TroSkovi nabave imaju klju¢nu ulogu u financijskom upravljanju poljoprivrednim poduzecima jer
znatno utjeCu na profitabilnost, raspodjelu resursa i ukupnu konkurentnost. Ucinkovito
upravljanje troskovima nabave klju¢no je za optimizaciju postupka nabave, osiguravanje
troSkovno ucinkovite nabave sirovina, opskrbe 1 usluga te odrzavanje konkurentske prednosti na
poljoprivrednom trzistu. Jedna od kljucnih odrednica troSkova nabave je strategija nabave koju
koriste poljoprivredna poduzeca. Strategija nabave obuhvaca odabir dobavljaca, pregovaranje o
ugovorima 1 odluke o koli¢ini i vremenu kupnje. Uspostavljanje strateskih partnerstava s
pouzdanim dobavlja¢ima moZe donijeti razli€ite koristi, ukljucujuéi povoljne cijene, fleksibilne
ugovorne uvjete 1 dosljednu opskrbu visokokvalitetnim ulaznim materijalima. Usvajanjem
ucinkovitih praksi upravljanja dobavlja¢ima poljoprivredna poduze¢a mogu smanjiti troskove
nabave poboljSanom ucinkovitoS¢u, smanjenim vremenom isporuke 1 minimiziranim

poremecajima u lancu opskrbe (Callioni et al., 2005.).

35



Dinamicna priroda trzista i vanjski ¢imbenici znatno utjeu na troskove nabave. Fluktuacije cijena
sirovina, teCajeva valuta 1 geopolitickih dogadaja mogu imati dubok utjecaj na troskove sirovina
i zaliha. Poljoprivredna poduzeéa moraju pomno pratiti trziSne trendove, sudjelovati u
proaktivnim pregovorima o cijenama i razmotriti provedbu strategija zastite od rizika kako bi se
ublazili rizici povezani s nestabilnos¢u cijena. TrziSna inteligencija, istraZivanje i suradnja s
industrijskim mrezama mogu pruziti vrijedan uvid u alternativne mogucénosti nabave, nove
dobavljace ili inovativne prakse nabave koje mogu optimizirati troskove. Kako bi se optimizirali
troskovi nabave, potreban je sustavan pristup. Procjena i odabir dobavljaca kljucni su koraci u
tom procesu. Potrebna je sveobuhvatna procjena potencijalnih dobavljaca na temelju kriterija kao
Sto su cijena, kvaliteta, pouzdanost, odrzZivost i uskladenost s propisima i standardima.
Sudjelovanje u konkurentnim postupcima nadmetanja, provodenje revizija dobavljaca i koristenje
tablica rezultata dobavljata mogu pomoc¢i u identificiranju najprikladnijih dobavljaca koji nude

najbolju vrijednost za novac (Deveshwar i Dhawal, 2013.).

Pregovaranje o ugovoru jos je jedan vitalni aspekt optimizacije troskova u nabavi. Kvalificirani
pregovori mogu osigurati povoljne uvjete, uklju¢ujuéi popuste na cijene, poticaje temeljene na
koli¢ini, uvjete pla¢anja 1 rasporede isporuke. Dobro definirani ugovorni sporazumi pomazu u
uspostavljanju transparentnosti 1 minimiziranju potencijalnih sporova ili nesporazuma,
osiguravajuci obostrano koristan odnos izmedu poljoprivrednog poduzeca i njegovih dobavljaca.
Ucinkovito upravljanje zalihama igra klju¢nu ulogu u optimizaciji troskova unutar nabave.
OdrZzavanje optimalnih razina zaliha smanjuje knjigovodstvene troSkove, smanjuje rizik od
zastarijevanja zaliha 1 osigurava pravovremenu dostupnost ulaznih materijala za proizvodnju.
Tocno predvidanje potraznje, u€inkovite strategije popunjavanja zaliha 1 pojednostavljeni procesi
kontrole zaliha doprinose ustedi troSkova i poboljSanoj operativnoj u€inkovitosti (Deveshwar 1

Dhawal, 2013.).

Racionalizacija procesa nabave jo§ je jedna kljuna strategija za optimizaciju troskova.
Prihvacanje tehnoloskog napretka, automatizacije 1 standardiziranih postupaka moze povecati
ucinkovitost, smanjiti administrativne troskove i poboljSati tocnost podataka. Elektroni¢ki sustavi
nabave, platforme za e-nabavu i e-drazbe pojednostavnjuju postupke nabave, pojednostavnjuju
interakcije dobavljaca i1 olakSavaju pracenje aktivnosti nabave u stvarnom vremenu. Upravljanje

odnosima s dobavlja¢ima klju¢no je za optimizaciju troSkova u nabavi. Njegovanje snaznih
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odnosa s klju¢nim dobavljacima koji se temelje na povjerenju, suradnji i otvorenoj komunikaciji
potice dugoroCna partnerstva i stvara uzajamnu vrijednost. Redovite procjene performansi,
mehanizmi povratnih informacija i zajednicke inicijative za poboljSanje procesa omogucuju
kontinuirano pobolj$anje odnosa s dobavljacima i poti¢u napore za optimizaciju troskova (Wilde,

2017.).

Kontinuirano poboljSanje sastavni je dio ucinkovite optimizacije troskova u nabavi. Redovita
analiza podataka o nabavi, utvrdivanje podrucja neucinkovitosti i provedba korektivnih mjera
doprinose ustedi troSkova i1 operativnoj izvrsnosti. IskoriStavanje analitike podataka, klju¢nih
pokazatelja uspjeSnosti i komparativne analize moze pomo¢i u utvrdivanju moguénosti ustede
troskova, praéenju uspjesnosti dobavljaca i poticanju stalnog poboljSanja postupaka nabave.
Poljoprivredna poduzeca takoder bi trebala razmotriti okolisne i socijalne aspekte odluka o javnoj
nabavi. OdrZive prakse nabave, kao $to je nabava od dobavljaca s ekoloski prihvatljivim praksama
ili potpora lokalnim i malim proizvodacima, uskladuju se s ciljevima drustveno odgovornog
poslovanja i poveéavaju ugled poduzeca. UkljuCivanjem kriterija odrzivosti u postupak nabave
poljoprivredna poduze¢a mogu doprinijeti oCuvanju okoliSa, socijalnoj skrbi i dugoro¢noj

odrzivosti (Song i Wu, 2023.).

4.4.2. Troskovi konverzije

Troskovi konverzije sastavni su aspekt financijskog upravljanja u poljoprivrednim poduzecima,
obuhvacajuéi troSkove nastale tijekom proizvodnog procesa za pretvaranje sirovina u gotove
poljoprivredne proizvode. Troskovi konverzije prvenstveno se sastoje od izravnih troskova rada
1 rezijskih troSkova proizvodnje. Izravni troSkovi rada obuhvacaju place, place, beneficije 1
povezane troSkove povezane s radnom snagom izravno ukljuenom u proizvodni proces. U
poljoprivrednim poduze¢ima ti se troSkovi pripisuju aktivnostima kao $to su sadnja, uzgoj, berba
i prerada poljoprivrednih proizvoda (Shivajee et al., 2019.). Cimbenici koji utje¢u na izravne
troSkove rada ukljucuju produktivnost rada, stope placa, propise o radu, dostupnost kvalificirane
radne snage i mobilnost radne snage. Rezijski troskovi proizvodnje, poznati i kao neizravni
troskovi proizvodnje, obuhvacaju troskove nastale tijekom proizvodnog procesa, ali nisu izravno
povezani s odredenim jedinicama proizvodnje. Oni ukljucuju rezijske troSkove kao Sto su

amortizacija strojeva, odrzavanje opreme, komunalne usluge, najam objekta, osiguranje,
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administrativni troSkovi i drugi razni troSkovi (Shivajee et al., 2019.). . U poljoprivrednim
poduzecima rezijski troskovi proizvodnje mogu varirati ovisno o opsegu poslovanja, slozenosti

proizvodnih procesa, razini mehanizacije, usvajanju tehnologije i infrastrukturnim zahtjevima.

U EU-u 1 Hrvatskoj nekoliko ¢imbenika doprinosi dinamici troSkova konverzije u poljoprivrednim
poduze¢ima. Razmatranja povezana s radom znacajno utjeu na izravne troskove rada. Stope plac¢a
razlikuju se medu regijama i zemljama zbog varijacija u zivotnom standardu, uvjetima na trzistu
rada 1 pravnim okvirima. Dostupnost kvalificirane radne snage i mobilnosti radne snage takoder
utjeCe na troSkove rada i produktivnost u poljoprivrednim djelatnostima. Uskladenost s propisima
o radu, zdravstvenim i sigurnosnim standardima te doprinosima za socijalno osiguranje dodatno
utjece na izravne troskove rada i ukupne troskove proizvodnje (Kezi¢, 2021). Na rezijske troskove
proizvodnje u poljoprivrednim poduze¢ima utjeCe viSe Cimbenika. Razina mehanizacije 1
usvajanja tehnologije igra znaCajnu ulogu u odredivanju tih troSkova. Ulaganja u napredne
strojeve, sustave automatizacije, tehnologije precizne poljoprivrede i donoSenje odluka na temelju
podataka mogu smanjiti zahtjeve za radom, povecati u¢inkovitost proizvodnje 1 smanjiti rezijske
troskove proizvodnje. Veli¢ina i opseg poljoprivrednih djelatnosti takoder utje¢u na rezijske
troSkove proizvodnje. Velika poljoprivredna gospodarstva mogu imati koristi od ekonomije
razmjera, omogucujuci usStedu troskova putem centraliziranih objekata, zajednickih strojeva 1
optimizirane iskoriStenosti resursa. S druge strane, male poljoprivredne djelatnosti mogu se suociti
s ve¢im rezijskim troSkovima proizvodnje zbog ograni¢enog obujma proizvodnje i potrebe za

odrZavanjem infrastrukture 1 opreme za manje koli¢ine proizvodnje (Shivajee et al., 2019.).

Poljoprivredna poduze¢a mogu primijeniti nekoliko strategija za ucinkovito upravljanje
troSkovima konverzije. Prac¢enje i analiza troskova klju¢ni su za utvrdivanje pokretaca troskova,
razumijevanje struktura troSkova i donoSenje informiranih odluka. Redovitim pregledima
troSkova i evaluacijama uspjeSnosti olakSava se utvrdivanje moguénosti uStede troskova i
podrucja za poboljsanje. Racionalizacija proizvodnih procesa, optimizacija koriStenja resursa 1
uklanjanje neucinkovitosti doprinose smanjenju troSkova. Prihvacanje tehnologija digitalne
poljoprivrede, kao $to su precizne poljoprivredne prakse, sustavi pracenja temeljeni na senzorima
1 softver za upravljanje poljoprivrednim gospodarstvima, omogucuje to¢niju raspodjelu resursa,

poboljsano donoSenje odluka i1 poboljSanu kontrolu troskova. Koristenje analitike podataka 1
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prediktivnog modeliranja pomaze u predvidanju potraznje, upravljanju zalthama i optimizaciji

nabave, dodatno smanjujuci troskove konverzije (Shivajee et al., 2019.).

Troskovi konverzije znacajan su aspekt financijskog upravljanja u poljoprivrednim poduzec¢ima.
Razumijevanje komponenti i ¢imbenika koji utjeCu na troSkove konverzije klju¢no je za
ucinkovito upravljanje troSkovima i poboljSane financijske rezultate. U EU-u i Hrvatskoj
poljoprivredna poduzeca suocavaju se s posebnim razmatranjima povezanima s troSkovima rada,
rezijskim troSkovima proizvodnje, usvajanjem tehnologije 1 infrastrukturnim zahtjevima.
Provedbom mjera kontrole troSkova, optimizacijom proizvodnih procesa, iskoriStavanjem
tehnoloskog napretka i poticanjem inovacija, poljoprivredna poduze¢a mogu povecati svoju

konkurentnost, profitabilnost i odrzivost u dinami¢noj poljoprivrednoj industriji (Kezi¢, 2021.).

4.4.3. Tehnike mjerenja troskova

Mjerenje troskova ima znac¢ajnu vaznost u financijskom upravljanju poljoprivrednim poduzecima.
Toc¢ne 1 sveobuhvatne tehnike mjerenja troskova klju¢ne su za informirano donosenje odluka,
evaluaciju uspjeSnosti 1 ucinkovitu kontrolu troSkova. Standardno obrac¢unavanje troSkova
predstavlja Siroko koriStenu tehniku mjerenja troSkova za poljoprivredna poduzeca. To ukljucuje
uspostavljanje unaprijed odredenih standarda za razlicite troSkovne elemente, ukljucujuéi izravne
materijale, izravnu radnu snagu 1 reZijske troSkove proizvodnje. Ti standardi sluZe kao referentne
vrijednosti prema kojima se mjere stvarni troSkovi, §to omogucuje analizu odstupanja.
Usporedujudi stvarne troskove sa standardnim troskovima, poljoprivredna poduzec¢a stjecu uvid u
prekoracenja troSkova ili ustede, olakSavajuci proaktivno upravljanje i procjenu uspjesnosti. Na
primjer, trgovacko drustvo moZe odrediti standardne troSkove za razli¢ite poljoprivredne
aktivnosti kao §to su sadnja, navodnjavanje i1 berba, $to im omogucuje pomno pracenje i kontrolu

troskova u svakoj fazi proizvodnog procesa (JS et al., 2019.).

Obracun troSkova na temelju djelatnosti pruZa sofisticiran pristup mjerenju troskova
dodjeljivanjem troSkova na temelju aktivnosti koje se obavljaju u poljoprivrednim poduzecima.
Ovom se tehnikom potvrduje da aktivnosti troSe resurse i da im je cilj raspodijeliti troSkove
odredenim proizvodima ili uslugama u skladu s razinama potroSnje aktivnosti. U poljoprivrednom
sektoru ABC nudi vrijedan uvid u troSkove povezane s razli€itim proizvodnim procesima,

ukljucujuéi pripremu zemljiSta, uzgoj usjeva, upravljanje stokom i aktivnosti nakon berbe.
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Identificiranjem pokretaca troSkova svake djelatnosti i preciznom raspodjelom troSkova,
poljoprivredna poduze¢a mogu donositi dobro informirane odluke o raspodjeli resursa,

poboljsanjima procesa i strategijama odredivanja cijena (JS et al., 2019.).

Troskovi zivotnog ciklusa predstavljaju sveobuhvatan pristup mjerenju troskova koji uzima u
obzir troskove tijekom cijelog zZivotnog ciklusa poljoprivrednih proizvoda. Ova tehnika ukljucuje
troskove od zaceca i razvoja proizvoda do odlaganja ili kraja vijeka trajanja proizvoda. U
poljoprivrednim poduzecima troskovi zivotnog ciklusa ukljucuju procjenu troskova povezanih s
ulaznim materijalima, proizvodnjom, distribucijom, odrZzavanjem i zbrinjavanjem poljoprivrednih
proizvoda. Uzimaju¢i u obzir cjelokupni zivotni ciklus, koji obuhvaca predprodukcijske,
proizvodne i postproizvodne faze, poljoprivredna poduzeca stjecu cjelovito razumijevanje
troSkova, omogucujuéi informirane odluke o odredivanju cijena proizvoda, profitabilnosti i
odrZivosti. Grani¢ni troskovi sluze kao tehnika mjerenja troskova koja se usredotocuje na dodatne
troskove nastale proizvodnjom dodatnih jedinica proizvodnje. Tim se pristupom razlikuju fiksni
troskovi i varijabilni troSkovi, s posebnim naglaskom na varijabilne troSkove. U poljoprivrednom
kontekstu, grani¢ni troskovi pokazuju se vrijednima za donosenje odluka o obujmu proizvodnje,
strategijama odredivanja cijena i kombinaciji proizvoda. Razumijevanjem grani¢nih troSkova
povezanih s proizvodnjom svake dodatne jedinice, poljoprivredna poduzeéa mogu procijeniti
profitabilnost, procijeniti izvedivost Sirenja proizvodnje i1 optimizirati raspodjelu resursa (JS et al.,

2019.).

Ciljano obracunavanje troSkova djeluje kao proaktivna tehnika upravljanja troSkovima koja ima
za cilj postici Zeljeni ciljani troSak uzimajuci u obzir ocekivanu prodajnu cijenu 1 Zeljenu profitnu
marzu. Ova tehnika ukljucuje postavljanje ciljeva troskova na temelju trziSnih uvjeta, zahtjeva
kupaca 1 konkurentnog pozicioniranja. U poljoprivrednom sektoru ciljani troskovi omogucuju
poduze¢ima da usklade svoje strukture troskova sa zahtjevima kupaca i trziSnim oc¢ekivanjima.
Rade¢i unatrag od ciljanog troSka, poduze¢a mogu identificirati maksimalne dopustene troskove

1 usredotociti se na smanjenje troskova, inzenjering vrijednosti 1 optimizaciju

4.4.4. Priznavanje troSkova

Priznavanje troSkova u poljoprivrednim poduze¢ima kljuan je aspekt financijskog

racunovodstva, doprinose¢i to¢nom financijskom izvjes¢ivanju, procjeni uspjesnosti i postupcima
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donoSenja odluka. Priznavanje troskova u poljoprivrednim poduzec¢ima slijedi obracunsku
osnovu rac¢unovodstva, pri ¢emu se troSkovi priznaju kada nastanu, bez obzira na vrijeme
povezanih novcanih tokova. Ovo nacelo osigurava da se troskovi priznaju u razdoblju u kojem
doprinose stvaranju prihoda. Nadalje, nacelo uskladivanja naglaSava vaznost uskladivanja
troSkova s prihodima koje oni pomazu, ¢ime se omogucuje tocno odredivanje profitabilnosti i

financijskih rezultata (Rukavina, 2017.).

U poljoprivrednim poduzec¢ima troskovi se mogu svrstati u razli¢ite kategorije koje odrazavaju
prirodu poljoprivrednih operacija i specificne troSkovne elemente. Izravni troskovi proizvodnje
obuhvacaju troskove koji se izravno mogu pripisati proizvodnji poljoprivrednih dobara. To moze
ukljucivati troskove vezane uz sjeme i gnojivo, navodnjavanje, stocnu hranu, veterinarske
troskove 1 troSkove rada povezane s poljoprivrednim aktivnostima. Rezijski troskovi, s druge
strane, obuhvacaju neizravne troSkove nastale za potporu poljoprivrednoj proizvodnji koji nisu
izravno sljedivi do odredenih jedinica proizvodnje. Primjeri rezijskih troSkova u poljoprivrednim
poduze¢ima ukljucuju administrativne place, komunalne usluge, osiguranje, najamninu i troSkove
odrzavanja. TroSkovi prodaje i distribucije odnose se na troskove nastale promicanjem,
stavljanjem na trZiSte 1 distribucijom poljoprivrednih proizvoda. Ova kategorija obuhvaca
troskove kao Sto su oglasavanje, provizije za prodaju, troSkovi prijevoza, materijali za pakiranje 1

naknade za sudjelovanje na saymovima (Nusi, 2023.).

Priznavanje troskova u poljoprivrednim poduze¢ima predstavlja jedinstvene izazove zbog prirode
poljoprivrednih djelatnosti i inherentnih nesigurnosti. Jedan od znacajnih izazova je mjerenje
bioloSke imovine. Poljoprivredna poduzeca Cesto se bave bioloSkom imovinom kao §to su usjevi,
stoka 1 Sumarstvo, $to zahtijeva pazljivo razmatranje ¢imbenika kao §to su ciklusi rasta, bioloska
transformacija 1 odgovaraju¢e metode vrednovanja. Na primjer, usjevi mogu imati razlicite faze
rasta na kraju rac¢unovodstvenog razdoblja, Sto zahtijeva tehnike procjene za dodjelu vrijednosti
nedovrSenom dijelu usjeva. Nadalje, sezonalnost 1 vremenski raspored troskova poljoprivrednih
djelatnosti predstavljaju izazov u priznavanju troSkova. Troskovi nastali za odredene aktivnosti,
kao $to su sadnja, berba ili navodnjavanje, mogu znacajno varirati iz jednog racunovodstvenog
razdoblja u drugo. Pravilna raspodjela i priznavanje troSkova u razli€itim razdobljima kljucni su

za osiguravanje tocnog financijskog izvjes¢ivanja. Tehnike kao S$to su raspodjela troSkova na
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temelju proizvodnje ili procjena standardnih troSkova mogu pomo¢i u rjesavanju tih izazova

(Nusi, 2023.).

Osim toga, poljoprivredna poduzeca cesto sudjeluju u zajednickim aktivnostima, kao Sto su
zajednicka upotreba strojeva ili kooperativne poljoprivredne prakse. To¢na raspodjela troskova
medu subjektima sudionicama moze biti slozena i zahtijeva odgovaraju¢e metodologije raspodjele
troskova i sporazume. Zajednicki pristupi ukljucuju sporazume o podjeli troskova koji se temelje

na upotrebi resursa ili proporcionalnoj raspodjeli na temelju obujma proizvodnje.

Kako bi se osiguralo to¢no i pouzdano priznavanje troSkova, poljoprivredna poduzeéa mogu
usvojiti nekoliko najboljih praksi. Odrzavanje sveobuhvatne i toéne dokumentacije o troskovima,
ukljucujuéi racune, racune, evidencije placa i druge popratne dokumente, klju¢no je. Pravodobno
evidentiranje troSkova takoder je kljucno kako bi se osiguralo da financijski izvjestaji odrazavaju
najnovije informacije. Dosljednom primjenom racunovodstvenih politika i pridrzavanjem
relevantnih raunovodstvenih standarda, kao S§to su Medunarodni standardi financijskog
izvjeStavanja za poduzeca unutar EU-a, osigurava se uskladenost i usporedivost financijskih
izvjestaja. Redovita analiza troSkova omogucuje identificiranje moguénosti ustede troskova,
praéenje trendova troskova i procjenu uc¢inkovitosti koristenja resursa. Tehnike kao $to su analiza
varijance, referentna analiza troSkova 1 analiza trendova mogu pruziti vrijedan uvid u obrasce

troskova i pomo¢i u postupcima donoSenja odluka (Nusi, 2023.).

4.5. Metode obracuna troSkova

Troskovno raCunovodstvo kljuan je aspekt financijskog upravljanja u poljoprivrednim
poduzec¢ima, pruzajuci vrijedan uvid u strukturu troskova, profitabilnost i u¢inkovitost poslovanja.
TroSak radnog naloga Siroko se koristi u poljoprivrednim poduze¢ima, posebno onima koje se
bave prilagodenom poljoprivredom, ugovornim radom ili specijaliziranim projektima. Prema ovoj
metodi, troSkovi se dodjeljuju odredenim poslovima ili projektima, omogucujuci to¢no pracenje i
procjenu troskova. Poljoprivredna poduzeca koja koriste trosSkove radnog naloga utvrduju izravne
troSkove (npr. radnu snagu, materijale, opremu) 1 neizravne troskove (npr. rezijske troSkove)
povezane sa svakim poslom. Ti se troskovi zatim dodjeljuju odgovaraju¢im centrima troSkova, sto

omogucuje odredivanje ukupnih troskova nastalih za svaki posao. TroSak radnog naloga pruza
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vrijedne informacije o profitabilnosti pojedinac¢nih projekata, koriStenju resursa i odlukama o

odredivanju cijena (Nusi, 2023.).

Troskovi procesa relevantni su u poljoprivrednim poduze¢ima koja sudjeluju u kontinuiranim 1
standardiziranim proizvodnim procesima, kao Sto su prerada hrane ili proizvodnja stocne hrane.
Ova metoda dodjeljuje troskove razli¢itim proizvodnim procesima ili odjelima, tretirajuci ih kao
zasebne jedinice troskova. Troskovi se rasporeduju na temelju obujma outputa ili proizvodnih
tezina, Sto omogucuje izraCun troSkova po jedinici. Troskovi procesa olakSavaju analizu
ucinkovitosti proizvodnje, odstupanja troSkova i vrednovanja zaliha. Takoder podrzava donoSenje

odluka o odredivanju cijena proizvoda, planiranju obujma proizvodnje i optimizaciji procesa.

Standardno obracunavanje troSkova ukljucuje uspostavljanje unaprijed odredenih troskovnih
standarda za razliCite djelatnosti ili procese unutar poljoprivrednih poduzeca. Ti standardi sluze
kao referentne vrijednosti s kojima se usporeduju stvarni troSkovi, $to omogucuje utvrdivanje
odstupanja troSkova i evaluaciju uspjesnosti. Usporedujuéi stvarne troskove sa standardnim
troSkovima, menadzeri mogu identificirati podruc¢ja prekoracenja troskova ili u€inkovitosti 1
poduzeti korektivne mjere. Standardno obraCunavanje troSkova korisno je za myjerenje
ucinkovitosti mjera kontrole troskova, procjenu operativne ucinkovitosti i olakSavanje donosenja

odluka povezanih s upravljanjem troskovima (Nusi, 2023.).

Obracun troskova temeljen na aktivnostima metoda je obracuna troSkova koja se usredotocuje na
utvrdivanje 1 dodjeljivanje troSkova odredenim aktivnostima ili pokreta¢ima troSkova. Cilj mu je
pruziti tocnije razumijevanje resursa koje troSe razli¢ite aktivnosti 1 njihov utjecaj na troskove
proizvoda. U poljoprivrednim poduzec¢ima ABC metoda moZe pomo¢i u preciznijoj raspodjeli
rezijskih troskova uzimajuci u obzir ¢cimbenike kao §to su navodnjavanje, kontrola Stetocina ili
upotreba strojeva. Povezujuéi tro§kove s odredenim aktivnostima, ABC metoda pruza uvid u
stvarne troSkove razlicitih aktivnosti, podrzava inicijative za poboljSanje procesa i omogucuje

informiranije odluke o cijenama (Nusi, 2023.).

Lean rafunovodstvo je pristup upravljackog racunovodstva koji je u skladu s mrSavim
proizvodnim nacelima. NaglaSava uklanjanje otpada, kontinuirano poboljSanje 1 stvaranje
vrijednosti. U poljoprivrednim poduze¢ima mrSavo raunovodstvo usredotocuje se na utvrdivanje
1 smanjenje troskova i aktivnosti bez dodane vrijednosti uz istodobno poveéanje ucinkovitosti i

kvalitete poslovanja. Ovaj pristup promice troSkovnu svijest u cijeloj organizaciji, njeguje kulturu
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kontinuiranog poboljs$anja i podrzava provedbu mrSavih praksi u svim aspektima poljoprivrednog

poslovanja (Nusi, 2023.).

Troskovi zivotnog ciklusa uzimaju u obzir ukupne troskove proizvoda ili procesa tijekom cijelog
zivotnog ciklusa, od nabave sirovina do odlaganja. U poljoprivrednim poduzec¢ima troskovi
zivotnog ciklusa omogucuju procjenu troskova povezanih s proizvodnjom usjeva, uzgojem
zivotinja ili upotrebom opreme tijekom njihovih Zivotnih ciklusa. Tim se pristupom uzimaju u
obzir i izravni troskovi, kao $to su ulazni materijali 1 odrZavanje, te neizravni troskovi, ukljucujuci
utjecaje na okolis ili troSkove odlaganja. Troskovi zivotnog ciklusa pruzaju sveobuhvatan pregled

troskova, podupiru pitanja odrzivosti i pomazu u donosenju strateskih odluka.

Metode obracuna troSkova kljuéni su alati u poljoprivrednim poduzeé¢ima koji omogucuju
ucinkovito upravljanje troSkovima, procjenu uspjeSnosti 1 donoSenje odluka. Primjenom
odgovaraju¢ih metoda obracuna troSkova, kao Sto su trosak naloga za posao, troSak procesa,
standardno obracunavanje troskova, obracun troSkova na temelju aktivnosti, mrSavo
racunovodstvo 1 troSkovi zivotnog ciklusa, poljoprivredna poduze¢a mogu steci vrijedan uvid u
svoje strukture troskova, identificirati podrucja za poboljSanje, optimizirati raspodjelu resursa i
poboljsati ukupne financijske rezultate. Svaka metoda nudi jedinstvene prednosti i primjene, a
izbor metode ovisi o specificnim karakteristikama 1 ciljevima poljoprivrednog poslovanja.
Provedba ¢vrstih praksi troSkovnog racunovodstva omogucuje upraviteljima poljoprivrede da se

snadu u izazovima industrije, potaknu profitabilnost i postignu dugoro¢nu odrZivost (Nusi, 2023.).

4.5.1. Nacin standardnog troska

Metoda standardnih troskova Siroko je koriStena tehnika obracuna troskova koja igra klju¢nu
ulogu u kontroli tro§kova i procjeni uspjeSnosti unutar poljoprivrednih poduzeca. Proces provedbe
metode standardnih troSkova zapocCinje uspostavom unaprijed odredenih standarda troskova.
Poljoprivredna poduzec¢a odreduju ove standarde sveobuhvatnom analizom povijesnih podataka,
industrijskih mjerila i stru¢nog znanja. Na primjer, pri odredivanju standardnog troSka za izravni
materijal, menadzeri uzimaju u obzir ¢cimbenike kao §to su o¢ekivane cijene, koli¢ine potrebne za
proizvodnju i standardi kvalitete. Slicno tome, izravni troskovi rada odreduju se procjenom radnog

vremena 1 stopa povezanih s odredenim zadacima ili procesima (Banerjee, 2021.).
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Standardni troSkovi sastoje se od razli¢itih komponenti koje pruzaju sveobuhvatnu procjenu
ukupnih troskova. Te komponente ukljucuju izravne materijalne troSkove, izravne troSkove rada,
izravne troSkove i1 neizravne troskove. Izravni troskovi materijala obuhvaéaju procijenjene
troskove sirovina potrebnih za proizvodnju, uzimajuci u obzir ¢imbenike kao $to su kvaliteta,
dostupnost i cijene. Izravni troskovi rada uzimaju u obzir ocekivane radne sate i stope povezane s
odredenim zadacima ili procesima. Izravni troSkovi pokrivaju sve druge izravno pripisive
troskove, kao §to su komunalne usluge ili naknade za koriStenje opreme. Neizravni troskovi, koji
se Cesto dodjeljuju primjenom unaprijed odredenih rezijskih stopa, ¢ine troskove koji nisu izravno

povezani s odredenim proizvodima ili procesima (Banerjee, 2021.).

Metoda standardnih troSkova nudi nekoliko prednosti poljoprivrednim poduze¢ima. Prvo, pruza
referentnu vrijednost s kojom se mogu usporediti stvarni troskovi. Usporedujuci stvarne troSkove
s unaprijed odredenim standardima, menadzeri mogu identificirati varijacije troskova i ste¢i uvid
u podrucja prekoracenja troSkova ili u¢inkovitosti. Na primjer, ako je stvarni troSak izravnog
materijala znatno veé¢i od standardnog troska, to moze ukazivati na probleme s nabavom ili
rasipanjem. Drugo, standardna metoda troskova olakSava procjenu uspjesnosti usporedbom
stvarnih rezultata s unaprijed odredenim standardima, pomazuc¢i menadzerima da identificiraju
podru¢ja za poboljSanje 1 nagraduju iznimne performanse. Odstupanja troskova klju¢na su
komponenta metode standardnog troska. Odstupanja se mogu klasificirati kao povoljne ili
nepovoljne, ovisno o tome jesu li stvarni troSkovi nizi ili vi$i od standardnih troSkova. Analiza
ovih varijacija pruza vrijedan uvid u uspjesnost troSkova i pomaZe menadZerima da identificiraju
uzroke odstupanja (Banerjee, 2021.). Na primjer, povoljna varijanca u izravnim materijalnim
troSkovima moze biti posljedica u¢inkovitih strategija kupnje ili povoljnih trzi§nih uvjeta. S druge
strane, nepovoljna varijanca moze ukazivati na probleme kao $to su neucinkovita uporaba ili
prekomjerno rasipanje. Analizirajuéi ove varijacije, menadZeri mogu poduzeti odgovarajuce
radnje za rjeSavanje temeljnih uzroka i poboljSanje kontrole troSkova. Metoda standardnih
troSkova potice kulturu kontinuiranog poboljSanja unutar poljoprivrednih poduzeca. Redovitom
procjenom varijacija troSkova 1 analizom uspjesnosti u odnosu na unaprijed odredene standarde,
menadzeri mogu identificirati moguénosti za poboljSanje operativne ucinkovitosti, smanjenje
troSkova 1 pojednostavljenje procesa. Na primjer, ako analiza odstupanja troSkova otkrije
dosljedno povoljne varijacije u odredenom podrucju, menadzeri mogu istraziti temeljne razloge i

primijeniti najbolje prakse u cijeloj organizaciji (Banerjee, 2021.).
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Metoda standardnih troSkova pronalazi primjenu u razli¢itim aspektima poljoprivrednog
poslovanja. Na primjer, pomaze u izradi proracuna i financijskom planiranju pruzanjem polazne
vrijednosti za procjenu troSkova i odredivanje strategija odredivanja cijena. Osim toga, pomaze u
donosenju odluka koje se odnose na odabir ili kupnju, jer menadzeri mogu usporediti troskove
interne proizvodnje u odnosu na outsourcing. Nadalje, metoda standardnog troska podrzava
vrednovanje zaliha jer se standardni troskovi Cesto koriste za dodjelu vrijednosti artiklima na
zalihama na temelju njihovih ocekivanih troskova proizvodnje. Provedba metode standardnih
troskova u poljoprivrednim poduze¢ima moze predstavljati izazove. To¢na procjena standardnih
troskova zahtijeva pazljivu analizu povijesnih podataka, trzisnih trendova 1 industrijskih mjerila.
Poljoprivredne operacije podloZzne su vanjskim ¢imbenicima kao $to su vremenski uvjeti, cijene
robe i regulatorne promjene, §to moze utjecati na odstupanja troskova. Klju¢no je da menadzeri
povremeno pregledavaju i azuriraju standardne troSkove kako bi odrazavali promjene u

poslovnom okruZenju i osigurali njihovu relevantnost 1 to¢nost (Banerjee, 2021.).

4.5.2. Metoda izra¢una zaliha FIFO-a

Metoda izracuna zaliha FIFO (engl. First-In, First-Out) Siroko je koriSten pristup u
poljoprivrednim poduze¢ima za odredivanje troSkova artikala na zalihama i olakSavanje to¢nog
financijskog izvjestavanja. Ovaj se odjeljak bavi zamrSenos¢u FIFO metode, njezinom primjenom
u poljoprivrednom kontekstu 1 njezinim zna¢ajem u osiguravanju to¢nosti troSkova i pouzdanih
financijskih izvjestaja. FIFO metoda djeluje na principu da su prvi kupljenti ili proizvedeni artikli
na zalihama prvi koji se prodaju ili koriste. Prema FIFO-u pretpostavlja se da se najstarije stavke
zaliha prvo konzumiraju, a njihovi troSkovi dodjeljuju se trosku prodane robe (TPR). TroSak
najnovijih artikala na zalihama zatim se alocira zavrSnim zalithama. Poljoprivredne poduzeca Cesto
se odlucuju za FIFO metodu zbog svoje jednostavnosti 1 uskladenosti s prirodnim protokom
inventara. Dodjeljivanjem najstarijih troSkova TPR-u FIFO metoda odrazava realniju raspodjelu
troskova, posebno u industrijama u kojima je rije¢ o pokvarljivoj robi ili robi s fluktuirajué¢im
cijenama. FIFO metoda posebno je pogodna za poljoprivredna poduzeca koja se bave proizvodima
poput voca, povréa ili mlijeCnih proizvoda, gdje je svjezina ili kvaliteta inventara kljucan
¢imbenik. FIFO metoda znacajno utjeCe na financijske izvjeStaje, posebno na racun dobiti 1

gubitka 1 bilancu. TPR prijavljen koriStenjem FIFO-a predstavlja troSak robe koja je stvarno
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prodana tijekom odredenog razdoblja, pruzajuci tocniji odraz troSkova povezanih s generiranjem
prihoda. Prema tome, neto prihod je reprezentativniji za profitabilnost poduzeca, jer smatra

najnovije troskove za zalihe koji ostaju neprodani (Tanaka i Respati, 2021.).

Sto se tie bilance, FIFO metoda utje¢e na vrednovanje zavr$nog inventara. Buduéi da su najnoviji
troskovi dodijeljeni preostalom inventaru, bilanca odrazava aktualniju vrijednost imovine, $to je
klju¢no za to¢nu procjenu financijskog polozaja drustva. FIFO metoda moze prikazati povoljniju
sliku vrijednosti zaliha tijekom razdoblja rasta cijena, jer poblize odrazava troskove zamjene
zaliha. FIFO metoda nudi nekoliko prednosti poljoprivrednim poduzeé¢ima. Prvo, pomaze u
osiguravanju tocnosti troskova i boljem uskladivanju troSkova s prihodima, povecavajuci
pouzdanost financijskog izvjes¢ivanja. Ova metoda uskladuje se s opéim racunovodstvenim
nacelom uskladivanja troSkova s razdobljem u kojem se priznaje odgovarajuc¢i prihod. Drugo,
FIFO pruza realniji prikaz vrijednosti zaliha, omogucuju¢i uc¢inkovito upravljanje zalihama 1
donosenje odluka. Dodjeljivanjem najnovijih troskova zavr$nim zalihama poduze¢a mogu pratiti
promet zaliha, procijeniti rizike zastarijevanja i donositi informirane odluke o nabavi ili

proizvodnji (Tanaka i Respati, 2021.).

FIFO metoda opcenito je prihvacena i u skladu s raCunovodstvenim standardima, $to je ¢ini
pouzdanim pristupom za financijsko izvjeStavanje u poljoprivrednim poduze¢ima. Medutim,
klju¢no je pridrzavati se relevantnih racunovodstvenih propisa i zahtjeva za objavljivanje kako bi
se osigurala transparentnost i to¢nost. Osim toga, metoda FIFO moZe utjecati na porezne obveze
jer upotreba starijih troSkova zaliha TPR-a moZe dovesti do ve¢eg oporezivog dohotka tijekom
razdoblja rasta cijena. Poljoprivredna poduzeca moraju razmotriti porezne propise 1 posavjetovati
se s poreznim stru¢njacima kako bi razumjele porezne implikacije povezane s FIFO metodom.
lako FIFO metoda nudi brojne prednosti, klju¢no je prepoznati njezina ograni¢enja i moguce
poremecaje u posebnim okolnostima. U razdobljima inflacije ili rasta cijena upotreba starijih
troSkova za TPR moze dovesti do nizih prijavljenih troskova i ve¢ih neto prihoda, $to bi moglo
precijeniti profitabilnost. Osim toga, ako troSkovi zaliha znatno osciliraju, FIFO metoda mozda

neée tocno odrazavati stvarnu ekonomsku vrijednost zaliha (Tanaka i Respati, 2021.).

4.5.3. Metoda izra¢una zaliha LIFO-a
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Metoda izrauna zaliha LIFO (engl. Last-In, First-Out) alternativni je pristup koji poljoprivredna
poduzeca koriste za odredivanje troskova artikala na zalihama i1 olakSavanje financijskog
izvjes¢ivanja. LIFO metoda djeluje na principu da su najnoviji kupljeni ili proizvedeni artikli na
zalihama prvi koji se prodaju ili koriste. U skladu s LIFO-om pretpostavlja se da se najprije trose
najnoviji artikli na zalihama, a njihovi troskovi dodjeljuju se trosku prodane robe (TPR). Trosak
najstarijih artikala na zalihama zatim se alocira zavrSnim zalihama. Poljoprivredna poduzeca
mogu odabrati LIFO metodu zbog svojih potencijalnih poreznih prednosti i uskladenosti s
protokom zaliha u odredenim industrijama. Dodjeljivanjem najnovijih troSkova TPR-u, LIFO
metoda to¢nije odrazava troSkove zamjene zaliha. To moze biti posebno korisno u sektorima u
kojima se troSkovi zaliha s vremenom povecavaju ili kada poduzeca predvidaju buducu inflaciju

cijena (Tanaka i Respati, 2021.).

LIFO metoda ima dubok utjecaj na financijske izvjeStaje, posebno na racun dobiti i gubitka 1
bilancu. Sto se ti¢e rauna dobiti i gubitka, koridtenje LIFO-a rezultira TPR-om koji odrazava
trosak najnovijih stavki zaliha, Sto moze dovesti do veéih troskova i nize prijavljene neto dobiti u
usporedbi s drugim nacinima obracuna troskova zaliha. Taj nizi neto prihod moze imati posljedice
na porezne obveze i procjenu financijske uspjesnosti. Sto se ti¢e bilance, LIFO metoda utje¢e na
vrednovanje zavr$nog inventara. Budu¢i da su najstariji troSkovi dodijeljeni preostalom inventaru,
bilanca moze odrazavati povijesnu vrijednost zaliha, koja bi se mogla znacajno razlikovati od
njezine trenutne trziSne vrijednosti. Ta nepodudarnost moze utjecati na financijske omjere i
percipirani financijski poloZaj poljoprivrednog poduzeca. Provedba LIFO metode predstavlja
odredene izazove 1 razmatranja za poljoprivredna poduzeca. Jedan od klju¢nih izazova je potreba
za pouzdanim sustavima pracenja zaliha i vodenja evidencije kako bi se tocno pratili troSkovi
pojedinih artikala na zalihama. Osim toga, LIFO metoda moZe biti manje intuitivna za potrebe
upravljanja zalihama i donoSenja odluka u usporedbi s drugim nacinima obracuna troskova. To
moze dovesti do situacija u kojima prijavljena vrijednost zavrSnog inventara nije u skladu s
njegovom trenutnom trziSnom vrijednos¢u, §to moze utjecati na sposobnost drustva da procijeni

stvarnu ekonomsku vrijednost svog inventara (Tanaka i1 Respati, 2021.)

Iako je LIFO metoda prihva¢ena metoda obracuna troSkova zaliha, kljucno je da se poljoprivredna
poduzeca pridrzavaju racunovodstvenih propisa i zahtjeva za objavljivanje. Transparentno i to¢no

financijsko izvjes¢ivanje kljucno je za odrZavanje uskladenosti s raunovodstvenim standardima
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1 pruzanje pouzdanih informacija dionicima. Uskladenost s propisima osigurava dosljednu
provedbu LIFO metode i odgovarajuée uzimanje u obzir potencijalnih poreznih olakSica
povezanih s LIFO-om. U jurisdikcijama u kojima je LIFO dopusten u porezne svrhe, upotreba
skupljih, novijih stavki zaliha kao TPR-a moze rezultirati nizim oporezivim prihodom i
potencijalno nizim poreznim obvezama. Medutim, klju¢no je upravljati posebnim poreznim
propisima 1 savjetovati se s poreznim strucnjacima kako bi se u potpunosti razumjele porezne

implikacije koristenja LIFO metode (Tanaka i Respati, 2021.).

4.5.4. Ponderirane metode prosje¢nog troska

Metoda ponderiranog prosjecnog troska Siroko je koriSten pristup za raspodjelu troskova i
vrednovanje zaliha u poljoprivrednim poduze¢ima. Metoda ponderiranog prosje¢nog troska
odreduje vrijednost zaliha uzimaju¢i u obzir prosjecni troSak svih artikala na zalihama
raspolozivih za prodaju tijekom odredenog obracunskog razdoblja. IzraCunava ponderirani
prosjecni troSak po jedinici dijeljenjem ukupnog troska robe raspolozive za prodaju s ukupnim
brojem jedinica raspolozivih za prodaju. Dobiveni prosjecni troSak po jedinici zatim se mnozi s
brojem prodanih ili preostalih jedinica na zalihama kako bi se odredio troSak prodane robe i
vrijednost zavr$nih zaliha. Metoda ponderiranih prosje¢nih troSkova jednostavna je za provedbu
1 pruza uravnotezeniji 1 izgladeniji pristup raspodjeli tro§kova 1 vrednovanju zaliha. Uzima u obzir
troSak svih artikala na zalihama raspolozivih za prodaju, bez obzira na datume nabave ili
proizvodnje. Ova je metoda osobito korisna u situacijama kada troSkovi zaliha znacajno variraju
ili kada se veliki broj slicnih artikala na zalithama nabavlja po razli¢itim cijenama (Tanaka 1

Respati, 2021.).

Primjena metoda ponderiranih prosjecnih troSkova utjece na financijske izvjestaje poljoprivrednih
poduzeéa. Sto se ti¢e raduna dobiti i gubitka, trofak prodane robe izradunava se na temelju
iznosom TPR-a u usporedbi s drugim metodama raspodjele troSkova. Na prijavljeni neto prihod
utje¢e trodak prodane robe, §to izravno utjete na profitabilnost poduzeca. Sto se ti¢e bilance,
vrijednost zavr$nih zaliha odreduje se pomocu ponderiranog prosje¢nog troSka po jedinici. Ovaj

pristup ima za cilj predstavljati poStenu i1 tocnu vrijednost za preostale zalihe na temelju
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prosjecnog troska svih jedinica. Bilanca pruza dionicima informacije o vrijednosti zaliha i

njegovom utjecaju na financijski polozaj drustva.

Iako metoda ponderiranih prosje¢nih troSkova nudi jednostavnost i stabilnost u raspodjeli
troSkova, postoje razmatranja i izazovi kojih bi poljoprivredna poduzeca trebala biti svjesna. Jedno
od razmatranja je potencijalno narusavanje vrijednosti zaliha kada dode do znacajnih fluktuacija
u troskovima nabave ili proizvodnje. Nagla povecanja ili smanjenja troSkova mogu utjecati na
prosjecni troSak po jedinici i rezultirati vrijednostima zaliha koje mozda ne odrazavaju trenutne
trziSne uvjete. Drugi je izazov potreba za tocnim sustavima pracenja zaliha 1 vodenja evidencije
kako bi se osigurao integritet podataka koji se koriste za izra¢un ponderiranog prosjecnog troska.
Poduzeca moraju voditi preciznu evidenciju o koli¢inama i troSkovima povezanima sa svakim
artiklom na zalihama da bi generirala pouzdane izracune. Primjena metoda ponderiranih
prosjecnih troSkova omogucuje poljoprivrednim poduzeé¢ima donoSenje informiranih odluka na
temelju dosljednih i reprezentativnih podataka o troSkovima. Pruzanjem ponderiranog prosje¢nog
troska po jedinici, ova metoda omogucuje usporedbu troska prodane robe i vrijednosti zavrsnih
zaliha tijekom razli¢itih racunovodstvenih razdoblja. Te usporedbe mogu pomo¢i u procjeni
ucinkovitosti upravljanja zalihama, identificiranju trendova i donoSenju strateSkih odluka

povezanih s proizvodnjom, cijenama i kupnjom (Koizumi, 2021.).

Pridrzavanje racunovodstvenih standarda i zahtjeva za objavljivanje klju¢no je pri provedbi
metoda ponderiranih prosjecnih troSkova. Transparentno i to¢no financijsko izvjeS¢ivanje
osigurava uskladenost s propisima 1 dionicima pruza pouzdane informacije. Pravilno objavljivanje
primjene metoda ponderiranih prosjecnih troSkova 1 bilo kakvog znatnog uc€inka na financijske

izvjeStaje pomaZe u odrzavanju transparentnosti i podupire donosenje odluka vanjskih korisnika.

4.6. Usporedba metoda izracuna troSkova zaliha: FIFO, LIFO i PPC

Metode izracuna troskova zaliha igraju klju¢nu ulogu u odredivanju financijskog polozaja i
uspjesnosti poljoprivrednih poduzeéa. FIFO metoda pretpostavlja da se najstariji inventar prvo
prodaje ili koristi, Sto rezultira time da se troSak prodane robe temelji na najranijem steCenom
inventaru. Ova metoda ima tendenciju stvaranja visih vrijednosti za zavr$ni inventar u usporedbi
s LIFO ili PPC. Posebno je prikladno kada troskovi zaliha s vremenom rastu, jer omogucuje

poduzecu da odrazava trenutne trZiSne cijene u svojim financijskim izvjesStajima. Medutim, FIFO
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moze precijeniti vrijednost zaliha tijekom razdoblja inflacije, Sto dovodi do vece iskazane dobiti

1 poreznih obveza (Koizumi, 2021.).

LIFO metoda pretpostavlja da se posljednje nabavljene zalihe prvo prodaju ili koriste. To rezultira
time da se troSak prodane robe temelji na najnovijim troskovima zaliha, dok su stariji troSkovi
zaliha dodijeljeni zavr$nim zalihama. LIFO ¢esto dovodi do nizih vrijednosti za zavrsetak zaliha
u usporedbi s FIFO ili PPC. Povoljno je kada se troskovi zaliha s vremenom povecéavaju, jer
omogucuje poduze¢ima da usklade inventar s visSim troSkovima prodane robe, potencijalno
smanjuju¢i oporezivi dohodak. Medutim, LIFO moZe podcijeniti vrijednost zaliha tijekom

razdoblja inflacije, Sto moze utjecati na prijavljenu dobit i financijske omjere (Koizumi, 2021.).

PPC metoda, poznata i kao metoda obracuna prosjecne ponderirane nabavne cijene, ukljucuje
kontinuirano azuriranje salda zaliha na temelju troskova prodane robe i kupnje. Ova metoda
zahtijeva redovito fizicko brojanje zaliha kako bi se odredila koli¢ina na skladistu, a troSak
prodane robe izraCunava se pomocu ponderiranog prosje¢nog troska po jedinici. PPC metoda
pruza vrednovanje zaliha u stvarnom vremenu i moZze biti posebno korisna za poduzeca s
inventarom visoke vrijednosti ili brzim kretanjem. Njime se uspostavlja ravnoteza izmedu FIFO-
a 1 LIFO-a uzimaju¢i u obzir prosjecne troskove zaliha. Ova metoda nudi tocnost u odrazavanju
nedavnih troskova kupnje ili proizvodnje, a istovremeno je relativno jednostavna za provedbu

(Koizumi, 2021.).

Pri usporedbi rezultata metoda izracuna troSkova zaliha treba uzeti u obzir nekoliko vaznih
¢imbenika. Prvo, izbor metode moze znacajno utjecati na prijavljeni troSak prodane robe i1 zavrSne
vrijednosti zaliha, $to zauzvrat utjece na klju¢ne financijske omjere kao §to su bruto profitna
marZza, promet zaliha i povrat imovine. Poduzeca koje koriste FIFO opc¢enito imaju vece zavrSne
vrijednosti zaliha, $to moZe rezultirati ve¢om prijavljenom imovinom 1 vlasnickim kapitalom
dioni¢ara. Nasuprot tome, poduzeca koje koriste LIFO Cesto imaju nize zavr$ne vrijednosti zaliha,
Sto dovodi do niZe iskazane imovine i vlasni¢kog kapitala dioni¢ara. PPC metoda spada izmedu
ove dvije metode i osigurava ravnotezu izmedu tocnosti i jednostavnosti implementacije. Izbor
metode ima porezne implikacije. FIFO mozZe rezultirati ve¢im oporezivim dohotkom i poreznim
obvezama tijekom inflatornih razdoblja zbog vecéeg vrednovanja zavrSnog inventara. LIFO, s
druge strane, moze pruziti poreznu olaksicu tijekom inflatornih razdoblja jer odgovara inventaru

s viSim troSkovima s troSkom prodane robe, ¢ime se potencijalno smanjuje oporezivi dohodak.
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Porezne implikacije mogu znacajno utjecati na novcane tokove poduzeca i1 ukupne strategije

poreznog planiranja (Koizumi, 2021.).

Odabir metode izracuna troSkova zaliha ima Sire posljedice na financijsku analizu i donoSenje
odluka u poljoprivrednim poduze¢ima. Razli¢ite metode mogu dovesti do varijacija u prijavljenoj
dobiti, vrijednostima imovine i financijskim omjerima, $to moZze utjecati na procjenu financijskih
rezultata poduzeéa, u¢inkovitosti u upravljanju zalihama i ukupne profitabilnosti. Stovise, izbor
metode moze utjecati na strateSke odluke povezane s cijenama, proizvodnjom 1 kupnjom.
Poduzeca koje koriste FIFO mogu imati to¢niji odraz trenutnih trzisnih cijena, $to im omogucuje
da u skladu s tim prilagode strategije odredivanja cijena. Nasuprot tome, poduzeéa koje koriste
LIFO mogu dati prednost kontroli troskova i biti sklonije upravljanju razinama zaliha kako bi
smanyjile porezne obveze. PPC metoda nudi ravnotezu izmedu tih pristupa, pruzajuc¢i poduzeé¢ima

vrednovanje zaliha u stvarnom vremenu za informirano donoSenje odluka.
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5. ZAKLJUCAK

Zakljucno, ovaj rad pruzio je vrijedan uvid u slozenost upravljanja zalihama u poljoprivrednim
poduzecima. Ispitivanjem razlicitih aspekata kao Sto su vrste robe, strategije upravljanja zalihama,
uloga knjigovodstva, analiza troSkova i metode izracuna troskova zaliha, postignuto je holisticko
razumijevanje ucinkovitog upravljanja zalihama. Studija je istaknula raznolik raspon zaliha koje
se nalaze u poljoprivrednim poduzecima, ukljucujuci sirovine, gotove proizvode i nematerijalnu
imovinu. Prepoznajuci znacaj svake vrste opskrbe, poljoprivredna poduzeca mogu implementirati
sveobuhvatne strategije upravljanja zalihama koje optimiziraju koriStenje resursa i Stite vrijednu

imovinu poput intelektualnog vlasniStva i ugleda robne marke.

Planiranje zaliha pojavilo se kao klju¢na komponenta upravljanja zalihama, omogucujuci
poduze¢ima da usklade svoje razine zaliha s trziSnom potraznjom i internim operativnim
zahtjevima. Ucinkovite tehnike postavljanja zaliha i1 skladiStenja osiguravaju ucinkovito
koriStenje prostora i o€uvanje kvalitete 1 integriteta inventara. Primjenom mehanizama kontrole
zaliha i pracenja, poduze¢a mogu odrzavati to¢ne podatke o zalihama, donositi informirane odluke

i proaktivno upravljati razinama zaliha.

Uloga knjigovodstva u upravljanju zalihama ne mozZe se precijeniti. To¢no 1 detaljno biljeZenje
financijskih transakcija povezanih sa zalihama kljucno je za uskladenost, financijsko izvjeS¢ivanje
1 donoSenje odluka. Primjenom robusnih knjigovodstvenih praksi poljoprivredna poduze¢a mogu
generirati tocne financijske izvjeStaje, analizirati troSkove povezane s zalihama i ste¢i vrijedan

uvid u njihove ukupne financijske rezultate.

Analiza troS§kova odigrala je znacajnu ulogu u ovoj studiji, usredotoc¢ujuci se na troskove nabave,
troskove konverzije 1 tehnike mjerenja troSkova. Razumijevanje pokretaca i raspodjela troSkova
omogucuje poljoprivrednim poduzeima da optimiziraju raspodjelu resursa, poboljsaju
profitabilnost i donesu informirane odluke o cijenama. Ispitivanje razli¢itth metoda izracuna
troSkova zaliha, kao §to su FIFO, LIFO i ponderirani prosjek, pruzilo je uvid u njihove implikacije
na vrednovanje zaliha, financijsko izvje$¢ivanje i donoSenje odluka. Svaka metoda ima svoje
prednosti i razmatranja, a izbor metode trebao bi se temeljiti na specifiénim okolnostima i

ciljevima poduzeca.
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Zaklju¢no, ucinkovito upravljanje zalihama klju¢no je za uspjeh poljoprivrednih poduzeca.
Primjenom znanja i strategija steCenih ovom studijom, poljoprivredne tvrtke mogu optimizirati
svoje prakse upravljanja zalihama, poboljSati operativnu ucinkovitost, poboljsati financijske
performanse i isporuciti vrhunske proizvode i usluge kupcima. Kontinuiranim istrazivanjem,
suradnjom u industriji i prilagodbom promjenjivim trziSnim uvjetima dodatno ¢e se unaprijediti
prakse upravljanja zalihama i potaknuti odrzivi rast u poljoprivrednom sektoru. U konacnici,
ucinkovito upravljanje zalihama doprinosi ukupnoj konkurentnosti i dugoro¢nom uspjehu

poljoprivrednih poduzec¢a na dinami¢nom trziStu koje se stalno razvija.
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