Ucinci implementacije regulatornih promjena plana
oporavka kod manjih kreditnih institucija

Korenika, Drazen

Postgraduate specialist thesis / Zavrsni specijalisticki
2024

Degree Grantor / Ustanova koja je dodijelila akademski / strucni stupanj: University of
Zagreb, Faculty of Economics and Business / Sveuciliste u Zagrebu, Ekonomski fakultet

Permanent link / Trajna poveznica: https://Jum.nsk.hr/urn:nbn:hr:148:498984

Rights / Prava: Attribution-NonCommercial-ShareAlike 3.0 Unported/Imenovanje-Nekomercijalno-
Dijeli pod istim uvjetima 3.0

Download date / Datum preuzimanja: 2024-11-29

Repository / Repozitorij:

]
m—" REPEEZG - Digital Repository - Faculty of Economcs
& Business Zagreb

DIGITALNI AKADEMSKI ARHIVI I REPOZITORLIL

zir.nsk.hr


https://urn.nsk.hr/urn:nbn:hr:148:498984
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/
https://repozitorij.efzg.unizg.hr
https://repozitorij.efzg.unizg.hr
https://zir.nsk.hr/islandora/object/efzg:13236
https://repozitorij.unizg.hr/islandora/object/efzg:13236
https://dabar.srce.hr/islandora/object/efzg:13236

SveucdiliSte u Zagrebu
Ekonomski fakultet
SveucdiliSni specijalisticki studij

Upravljanje financijskim institucijama

UCINCI IMPLEMENTACIJE REGULATORNIH PROMJENA
PLANA OPORAVKA KOD MANJIH KREDITNIH
INSTITUCIJA

SveuciliSni specijalisticki rad

Drazen Korenika

Zagreb, lipanj 2024. godine



PODACI I INFORMACIJE O STUDENTU SVEUCILISNOG
SPECIJALISTICKOG STUDIJA

Ime i1 prezime: Drazen Korenika
Datum i mjesto rodenja: 22. rujna 1982.

Naziv zavrSenog fakulteta i godina diplomiranja: Ekonomski fakultet - Zagreb, 2011. godine

PODACI O SVEUCILISNOM SPECIJALISTICKOM RADU

Vrsta studija:  Sveucilisni specijalistic¢ki studij
Naziv studija: Upravljanje financijskim institucijama

Naslov rada: Ucinci implementacije regulatornih promjena plana oporavka kod manjih
kreditnih institucija

Naslov rada (engleski jezik): The effects of the implementation of the regulatory changes of
the recovery plan at smaller credit institutions

UDK (popunjava Knjiznica):

Fakultet na kojem je rad obranjen: Ekonomski fakultet - Zagreb

POVJERENSTVO, OCJENA | OBRANA RADA

Datum prihvacanja teme: 11. srpnja 2024.

Mentor: Prof.dr.sc. Anita Pavkovié

Povjerenstvo za ocjenu rada:
1. Prof.dr.sc. Ivan Lovrinovi¢
2. Prof.dr.sc. Anita Pavkovié
3. Doc.dr.sc. Ivan Tot

Povjerenstvo za obranu rada:
1. Prof.dr.sc. Ivan Lovrinovi¢
2. Prof.dr.sc. Anita Pavkovi¢
3. Doc.dr.sc. Ivan Tot

Datum obrane rada: 24. rujna 2024.



SveucdiliSte u Zagrebu
Ekonomski fakultet
SveucdiliSni specijalisticki studij

Upravljanje financijskim institucijama

UCINCI IMPLEMENTACIJE REGULATORNIH PROMJENA
PLANA OPORAVKA KOD MANJIH KREDITNIH
INSTITUCIJA

THE EFFECTS OF THE IMPLEMENTATION OF THE
REGULATORY CHANGES OF THE RECOVERY PLAN AT
SMALLER CREDIT INSTITUTIONS

Sveucili$ni specijalisticki rad

Student: Drazen Korenika
Mati¢ni broj studenta: PDS-60-2015

Mentor: Prof.dr.sc. Anita Pavkovi¢

Zagreb, lipanj 2024. godine



SAZETAK I KLJUCNE RIJECI

Predmet istrazivanja rada su promjene regulatornog okvira plana oporavka kod malih kreditnih
institucija 1 primjena standardiziranog izvjeS¢a u cilju procjenjivanja ukupne moguénosti
oporavka. Rad sadrzi analizu novog regulatornog okvira vezan za propisane pokazatelje
(minimalne stope, kalibracija, prac¢enje i azuriranje) te njihov utjecaj na ukupnu mogucénost
oporavka temeljem predvidenih odnosno odabranih mjera oporavka kod manjih kreditnih
institucija. Dodatno, istaknuta je vaznost utvrdivanja osjetljivosti funkcije pokazatelja ranog
upozorenja i njihova uloga u omogucavanja pravodobnog i1 efikasnog poduzimanja mjera
oporavka (prije supervizorske intervencije). Novi regulatorni okvir analiziran je i s aspekta
azuriranog podrucja planova oporavka kao procjenu ukupne mogucénosti oporavka kreditnih
institucija, primjenu standardiziranog izvjestaja u svrhu ukupne moguénosti oporavka te rokova
dostave plana oporavka. Sve su znacajniji izazovi u pracenju i implementiranju regulatornih
promjena postojecih i novih okvira kojim se ureduje nadziranje poslovanja manjih kreditnih
institucija uz primjenu principa proporcionalnosti koje primjenjuje Europsko nadzorno tijelo za
bankarstvo (EBA). Stoga je u radu provedeno istrazivanje na uzorku od deset manjih kreditnih
institucija  (hipotetski primjeri s pretpostavljenim parametrima) u svezi primjene
standardiziranog izvjeStaja u cilju mjerenja ukupne mogucnosti oporavka. Istrazivanje je
ukazalo da implementacija novih regulatornih promjena plana oporavka predstavlja znacajan
izazov manjim kreditnim institucijama. Provedeno istrazivanje sugerira da je potreban pojac¢an
dijalog izmedu manjih kreditnih institucija i neovisnog nadleznog nacionalnog tijela (Hrvatske
narodne banke), kako bi manje kreditne institucije prakti¢nije i brze usvojile regulatorne

promjene plana oporavka.

Kljucne rijeci: plan oporavka, manje kreditne institucije, mjere oporavka, ukupna moguénost

oporavka 1 standardizirano izvjesce.
ABSTRACT

The subject of research work is the changes in the regulatory framework of the recovery plan
for smaller credit institutions and the application of a standardized report in order to assess the
overall recovery capacity. The paper contains an analysis of the new regulatory framework
related to the prescribed indicators (minimum rates, calibration, monitoring and updating) and
their impact on the overall recovery capacity based on selected recovery measures for smaller
credit institutions. Additionally, the importance of determining the sensitivity of the function
of early warning indicators and their role in enabling the timely and efficient undertaking of



recovery measures (before supervisory intervention) was highlighted. The new regulatory
framework was also analysed from the aspect of the updated area of recovery plans as an
assessment of the total overall recovery capacity of credit institutions, the application of a
standardized report for the purpose of the overall recovery capacity and the deadlines for
delivery of the recovery plan. There are increasingly significant challenges in monitoring and
implementing regulatory changes in the existing and new frameworks governing the
supervision of operations of smaller credit institutions, regardless of the principle of
proportionality applied by the European Banking Authority (EBA). Therefore, in the paper,
research was conducted on a sample of ten small credit institutions (hypothetical examples with
assumed parameters) regarding the application of a standardized report in order to measure the
overall recovery capacity. The research indicated that the implementation of the new regulatory
changes of the recovery plan represents a significant challenge for smaller credit institutions.
The conducted research is suggesting that an increased dialogue is needed between smaller
credit institutions and the independent competent national body (Croatian National Bank), in
order for smaller credit institutions to adopt the regulatory changes of the recovery plan more

practically and faster.

Key words: recovery plan, less significant credit institution, recovery measures, overall

recovery capacity and standardized report.
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1. UvOD

1.1. Predmet rada i ciljevi istrazivanja

Planovi oporavka predstavljaju unaprijed definirani pisani postupak postupanja, koje je
odobreno od strane nadzornog tijela kreditne institucije, u situacijama nastupanja raznih vrsta
stresova (makro ekonomskih ili pojedina¢nih specifi¢nih stresova) za kreditnu instituciju. U
uvjetima nastupanja takvih stresnih dogadaja, planovi oporavka sadrze detaljne pisane korake
koje uprava kreditne institucije poduzima u cilju umanjenja ili otklanjanja trenutnih ili buducih
stresnih dogadaja. Stoga, planovi oporavka predstavljaju vazan element europskog nadzornog
regulatornog okvira u reguliranju nastupanja kriznih situacija. Uloga srediSnjih banaka jest
implementacija regulatornih smjernica u zakonske i podzakonske akte nadziranja poslovanja
kreditnih institucija. Osim zajedni¢kog najznacajnijeg rizika za sve vrste kreditnih institucija u
Republici Hrvatskoj, izloZenosti kreditnom riziku, svaka pojedina kreditna institucija izloZzena
jeidrugim specifiénim vrstama rizika. Upravo planovi oporavka predstavljaju individualni plan
postupanja svake pojedinacne kreditne institucije za pravodobni oporavak efikasnosti
poslovanja u uvjetima financijskog stresa. Stoga je 1 znacajnost adekvatnog implementiranja
regulatornog okvira planova oporavka vazna s aspekta sprjecavanja prelijevanja odredenih

vrsta rizika i na druge kreditne institucije u sustavu.

Predmet istraZivanja ovog sveuciliSnog specijalisti¢kog rada upravo su promjene regulatornog
okvira plana oporavka kod manjih kreditnih institucija i primjena standardiziranog izvje$¢a u
cilju procjenjivanja ukupne mogucnosti oporavka. Prethodni regulatorni okvir planova
oporavka nije u dovoljnoj mjeri naglasavao znacajnost odabira adekvatnih mjera oporavka i
njihov utjecaj na ukupnu moguénost oporavka nakon primjene stresnog scenarija. Novi
regulatorni okvir daje naglasak na ukupnoj moguénosti oporavka koji se odrazava na pojac¢anoj
regulaciji odabranih pokazatelja u planovima oporavka, zatim aktivaciji pokazatelja i primjeni
adekvatnih mjera oporavka na ukupnu moguénost oporavka mjerenu kroz razinu kapitala i
likvidnost kreditne institucije. U radu ¢e se analizirat novi regulatorni okvir vezan za propisane
pokazatelje (minimalne stope, kalibracija, pracenje i aZuriranje) te njihov utjecaj na ukupnu
moguénost oporavka temeljem predvidenih odnosno odabranih mjera oporavka kod manjih
kreditnih institucija. Dodatno, istaknut ¢e se vaznost utvrdivanja osjetljivosti funkcije
pokazatelja ranog upozorenja i njihova uloga u omogucavanja pravodobnog i efikasnog

poduzimanja mjera oporavka (prije supervizorske intervencije). Sve su znacajniji izazovi u



pracenju 1 implementiranju regulatornih promjena postojecih i novih okvira kojim se ureduje
nadziranje poslovanja kreditnih institucija. Navedeno se posebno odnosi na manje kreditne
institucije koje imaju znaCajne izazove u kontroli troSkova zaposlenika 1 ostalih
administrativnih troskova te implementiranju novih regulatornih zahtjeva. Stoga Europsko
nadzorno tijelo za bankarstvo (EBA) uvodenjem principa proporcionalnosti nastoji olaksati
implementaciju regulatornih promjena kod manjih kreditnih institucija kojima isti predstavljaju
znaajan izazov na odrzavanje profitabilnosti poslovanja. Regulatorne promjene u svim
segmentima imaju najvece troskove kod manjih kreditnih institucija s obzirom na manju
organizacijsku strukturu i kapacitet istih. Upravo iz tog razloga u radu ¢e se analizirati
implementacija predmetnih regulatornih promjena plana oporavka u manjim kreditnim
institucijama, odnosno primjena principa proporcionalnosti (pojednostavljenih obveza) koji

proizlaze iz Odluke o planovima oporavka.

Ciljevima rada istaknut ¢e se izazovi u pracenju regulatornih promjena kod manjih kreditnih
institucija i prikazani sistematizirani razlozi za donoSenje izmjene regulatornog okvira koji
regulira plan oporavka i analizirati promjenu regulatornog okvira koji je implementiran u
nacionalno zakonodavstvo Republike Hrvatske. Nadalje, rad ¢e identificirati razlike u promjeni
regulatornih promjena kod velikih 1 malih kreditnih institucija. Takoder, provesti ¢e se
istrazivanje na uzorku manjih kreditnih institucija u svezi primjene standardiziranog izvjestaja
u cilju mjerenja ukupne mogucnosti oporavka. Rad ¢e takoder ukazati na naj¢eS¢e pogreske
prilikom odabira i1 kalibriranja odredenih pokazatelja, mjera oporavka i jacine stresnog
scenarija. Zakljucci koji ¢e biti doneseni u ovom radu, a koji se ticu validacije ukupne
mogucnosti oporavka koriStenjem odabranih mjera oporavka, mogu posluziti kreditnim
institucijama, a naro€ito manjim kreditnim institucijama, za adekvatnu izradu planova oporavka

u praksi sukladno posljednjim usvojenim regulatornim okvirom.

1.2. Metode istraZivanja i izvori podataka

U okviru istrazivanja koristit ¢e se metode komparacije, sinteze i dedukcije kojima Ce se istraziti
postojece spoznaje o problematici istrazivanja, odnosno dosadasnji okvir utvrdivanja ukupne
mogucnosti oporavka u sklopu planova oporavka. Za provodenje istrazivanja prikupit ¢e se
primarni podaci provodenjem ankete medu deset odabranih manjih kreditnih institucija na

trziStu. Prikupljeni podaci bit ¢e obradeni jednostavnom deskriptivnom statistikom. Istrazivanje



prikupljenih podataka iz standardiziranih izvjeSc¢a prikazati ¢e se na hipotetskim primjerima s
pretpostavljenim parametrima. Sekundarni izvori podataka koji ¢e se koristiti u istrazivanju su
domaca i strana znanstvena i struc¢na literatura (knjige, znanstveni i stru¢ni ¢lanci i publikacije),
kao 1 sluzbeni 1 javno objavljeni podaci Europske srediSnje banke (ECB) i Europskog

nadzornog tijela za bankarstvo te drugi relevantni izvori.

1.3. Sadrzaj i struktura rada

Ovaj sveucilis$ni specijalisticki rad bit ¢e podijeljen u pet dijelova. Prvo poglavlje, Citatelje ¢e
upoznati s predmetom i ciljevima istraZivanja te strukturom rada. U drugom poglavlju pojasnit
¢e se regulatorni okvir plana oporavka kreditnih institucija i prikazati razloge donosenja
izmjena regulatornog okvira. U ovom poglavlju, detaljno ¢e se istaknuti klju¢ne izmjene i
oc¢ekivani ucinci u reguliranju planova oporavka kreditnih institucija te posljedicno, utjecaj

regulatornih izmjena na procjenu ukupne mogucnosti oporavka kreditnih institucija.

Tre¢e poglavlje rada precizira regulatorne promjene plana oporavka izri¢ito kod manjih
kreditnih institucija. Poglavlje opisuje izazove u prac¢enju regulatornih promjena kod manjih
kreditnih institucija i1 specifi€nosti primjene principa proporcionalnosti za utvrdivanje
pojednostavljenih obveza. Takoder, poglavlje opisuje na koji nacin se planovi oporavka kod
manjih kreditnih institucija ocijenjenu u okviru supervizorske ocjene internog upravljanja i
ukupnog poslovanja kreditne institucije. U kona¢nici, daje se poseban osvrt na rokove dostave
plana oporavka kod manjih kreditnih institucija u odnosu na posljednje regulatorne izmjene. U
cetvrtom poglavlju, opisano je istrazivanje primjene standardiziranog izvjeS¢a u svrhu ukupne
mogucnosti oporavka manjih kreditnih institucija, s posebnim naglaskom na ulogu 1 vaznost
primjene standardiziranog izvje$¢a. U posljednje poglavlju, zakljucku, navesti ¢e se kljuéni

zakljuccei 1 razmatranja ovog rada.



2. REGULATORNI OKVIR PLANA OPORAVKA KREDITNIH INSTITUCIJA

Pocetni Baselski standardi (Basel L. i Basel 11.) znatno su proSireni u svom opsegu regulatornih
zahtjeva u odnosu na posljednji aktivan usvojen standard (Basel 111.). Osim Baselskog
standarda, kreditne institucije duzne su se pridrzavati mnogobrojnih medunarodnih specificnih
pravila i standarda. Bonitetni zahtjevi Europske unije prema kreditnim institucijama dodatno
su optereceni specificnim nacionalnim zahtjevima iz razli¢itih podrucja trzista $to manjim
kreditnim institucijama predstavlja dodatan izazov. Navedeno je naroCito izrazeno nakon
financijske krize iz 2008. godine, kada su nastupili mnogobrojni regulatorni zahtjevi za
poboljsanje otpornosti na nastupanje financijskih poteskoca. "Cilj reforme regulacije i
supervizije je uspostaviti $t0 sigurniji, stabilniji, transparentniji i otporniji financijski sustav
koji je u funkciji razvoja gospodarstva i drustva, odrzavanje domaceg i medunarodnog
povjerenja, zastite deponenata, zastite poreznih obveznika, povecanja informiranosti
investitora (zastite potrosaca), osiguranja stabilnosti financijskog sustava, povecanje kontrole
provodenja monetarne politike nad ponudom novca (monetarna kontrola), struktura trzista i

konkurentnost, alokacija kredita i sl." (Pavkovi¢, 2021, str. 28).

Navedena kriza istaknula je znacajne nedostatke povezanih financijskih sustava kao i njihovu
regulaciju od strane neovisnih nadzornih tijela. Kreditne institucije, koje su jedni od
najznacajnijih sudionika financijskih sustava, posebno one slozene, velike i globalno povezane
kreditne institucije, odnosno sistemski znacajne, predstavljaju jednu od najvecih prijetnji na
stabilnost financijskog sustava u slu€aju njihovih propasti. Ishod globalne financijske krize iz
2008. godine primorao je na odluke o spaSavanju kreditnih institucija i to iz javnih sredstava.
U takvih kriznim okolnostima, mnoga neovisna nacionalna nadlezna tijela bila su primorana
pruziti kreditnim institucijama financijsku pomo¢ u cilju suzbijanja prelijevanja njihovih
financijskih poteskoca na cjelokupno trziSte. Takve intervencije neovisnih nadleznih
nacionalnih tijela bile su pod snaznom pozornosc¢u javnosti zbog komparacije uvjeta spasavanja
pojedinih kreditnih institucija u odnosu na iste i/ili sli¢ne kreditne institucije unutar iste ili
drugih zemalja ili regije. Financijsko spaSavanje kreditnih institucija podrazumijevalo je
znacajne fiskalne troSkove. Stoga se kao rezultat istog, na razini Europske unije, pokazala
potreba za donoSenje novih zakonodavnih regulatornih okvira koje su imale za cilj kvalitetnije
reguliranje poslovanja kreditnih institucija odnosno stabilnijeg bankarskog sustava u cjelini u

situacijama nastupanju financijskih poteskoca.



Dotadasnji regulatorni okvir Europske unije imao je dva znacajna nedostatka. Prvi nedostatak
proizlazi iz Cinjenice $to isti nije sadrzavao ujedinjeni okvir koji vrijedi podjednako za sve
kreditne institucije. Navedeno je od velike znacajnosti kada kreditne institucije posluju u
nekoliko razliCitih zemalja s razliCitim utjecajem na svako trziste. Nepostojanjem zajednickog
regulatornog okvira dovelo je do situacija da svaka zemlja odlucuje sama za svoje interese i
veée moguénosti prelijevanja financijskih poteskoca na druge zemlje. Drugi nedostatak bio je
nepostojanje zastitnog sloja od potencijalnog propadanja kreditne institucije i vremenskog
razdoblja za reakciju neovisnih nacionalnih nadleznih tijela. Utvrdena je potreba za kvalitetniji
regulatorni okvir iz podru¢ja sprjeCavanja nastanka financijskih poteSkoca, odnosno
pravovremeno prepoznavanje i spoznavanje potencijalnih poteskoca u poslovanju kreditnih
institucija.

Od posljednje financijske krize iz 2008. godine poboljSan je regulatorni okvir Europske unije
koji znatno umanjuje moguénost nastupanja sli¢nih kriza kod kreditnih institucija, odnosno koji
uvelike unapreduju sposobnost kreditnih institucija za apsorpcija slicnih kriza. Regulatorni
okvir kreditnih institucija razvio je mnoge alate koje poboljSavaju spremnost kreditnih
institucija na otpornost nastupanja financijskih kriza. Jedan od znacajnih takvih alata upravo
jest plan oporavka. Plan oporavka predstavlja regulatorni preventivni alat koji ¢e na vrijeme
detektirati financijske poteSkoce na poslovanje kreditne institucije 1 sistematizirano prikazati

mjere postupanja kreditne institucije u takvim okolnostima.

Plan oporavka pokazao se kao vrlo koristan alat u praksi, ne samo za regulatorna tijela s ciljem
provodenja supervizije, nego i kreditnim institucijama u pogledu procjenjivanja i preispitivanja
njihovih postavljenih mjera za suzbijanje nastupanja raznih vrsta financijskih poteskoca. Stoga
je regulatori okvir plana oporavka, od njegovog implementiranja 2014. godine, bio pod
kontinuiranim unaprjedenjem, narocito dio regulatornog okvira koji se odnosi na male kreditne
institucije. U ovom poglavlju, uvodno ¢e biti prikazani op¢e odredbe plana oporavka gdje ¢e
biti istaknuti regulatorni akti i propisani obvezni dijelovi plana oporavka. Posljednja
regulatorna promjena plan oporavka, koja je obradena u ovom poglavlju, upravo se odnosi na
razloge donoSenja izmjena regulatornog okvira, kljucne izmjene i o¢ekivani u€inci u reguliranju

plana oporavka.



2.1. Op¢e odredbe plana oporavka Kkreditnih institucija

Na razini Europske unije od 2014. godine od strane donosioca regulatornog okvira definirani
su mnogi regulatorni akti kojima su propisani obvezni dijelovi 1 sadrzaj plana oporavka

kreditnih institucija. Pregled regulatornog okvira plana oporavka prikazan je u sljedecoj tablici.

Tablica 1. Popis regulatornih akata Europske unije koji se odnose na plan oporavka

Naziv regulatornog okvira Oznaka regulatornog okvira
Direktiva o oporavku i sanaciji banaka 2014/59/EU (BRRD)
Smijernice o0 nizu scenarija koji se trebaju primijeniti u planovima EBA/GL/2014/06
oporavka
Regulatorni tehnic¢ki standardi o sadrZzaju planova oporavka EBA/RTS/2014/11
Smjernice o minimalnom popisu kvalitativnih i kvantitativnih pokazatelja EBA/GL/2015/02
plana oporavka
Delegirana uredba Komisije o dopuni Direktive 2014/59/EU (EV) 2016/1075
Direktivna o oporavku i sanaciji banaka 2019/879/EU 1l (BRRD I1)
Smijernice o pokazateljima planova oporavka EBA/GL/2021/11
Smjernice o ukupnoj moguénosti oporavka u planiranju oporavka EBA/GL/2023/06

Izvor: izrada autora

Na razini Europske unije 2014. godine propisan je tada novi regulatorni okvir!, a koji je u
primjeni od 2015. godine, koji propisuje prevladavanje propasti kreditnih institucija, zatim
oporavak u uvjetima financijskih poteSkoca i osiguravanja kompatibilnosti suradnje u slucaju
sanacije banaka na razini Europske unije. Giinter,, Krahnen, i Liipke (2014, str. 5) isti¢u da
predmetni regulatorni okvir, oblikuje zajednicki pristup oporavku i rjeSavanju definiranjem
opce obvezujucih nacela 1 pruZzanjem skupa instrumenata koji su na raspolaganju sanacijskim
tijelima u slu¢aju nastupanja krize. Isti regulatorni okvir, po prvi puta za sve kreditne institucije
u Europskoj uniji propisuje obvezu izrade i pripreme plana oporavka. Takoder, regulatorni
okvir definira i podrucje sanacije kreditne institucije i osnivanja nacionalnih sanacijskih
fondova $to danas predstavlja obvezu svake drzavne Clanice Europske unije. "Nadlezna i
sanacijska tijela procjenjuju utjecaj propasti kreditne institucije na financijska trzista, druge
institucije i na uvjete financiranja na temelju ukupne kvantitativne ocjene i to redovito i
najmanje svake dvije godine." (EU 348/2019, 2019, str. 63/4).

Istovremeno, Europsko nadzorno tijelo za bankarstvo izdalo je smjernice? o nizu scenarija koji
se trebaju primijeniti u planovima oporavka. Predmetna smjernica ima za cilj odredivanje
primjene znacajnih scenarija, onih makroekonomskih i specifi¢nih financijskih poteskoc¢a u

postupak planiranja provodenja mjera i mogucénosti oporavka propisanim u planu. Odnosno,

1 Direktiva o uspostavi okvira za oporavak i sanaciju kreditnih institucija i investicijskih drustava 2014/59/EU
2 Smijernice broj GL/2014706



svrha znaCajnih scenarija jest simulacija makroekonomskih i specificnih dogadaja u svrhu
ispitivanja adekvatnosti odabranih opcija oporavka i adekvatnosti definiranih pokazatelja u

planu oporavka.

Delegiranom uredbom? detaljnije su se propisali odredeni obvezni dijelovi planova oporavka.
Ista propisuje zakonodavne tehnicke kriterije sadrzaja planova oporavka, plan sanacije
pojedinacno i grupne strukture kreditne institucije, kriterije supervizije planova oporavka i
ostalo. S obzirom na primjenu pristupa zajednickog djelovanja, u smislu razmjena iskustva i
primjene regulatornog okvira, svih nadzornih tijela drzava ¢lanica Europske unije, nakon
nekoliko godina primjene regulatornih okvira, ukazala se potreba za poboljSanjem iz podrucja
sanacije kreditnih institucija. Pojacana regulacija postala je klju¢ni instrument u mnogim
jurisdikcijama s ciljem minimalizacije troSkova poreznih obveznika, odnosno sprjecavanje
spasavanja a sve kako bi se pomoglo u ograniavanju i suzbijanu vanjskih uc¢inaka koji prate

banke (Minto, 2018, str.794).

Stoga je isti regulatorni okvir dodatno unaprijeden Direktivnom® iz 2019. godine, sa ugradenim
metodama pojacanog europskog mehanizma sanacije i osiguravanje nadleznim tijelima proces
sanacije kreditnih institucija u cilju zastite cjelokupne financijske stabilnosti kao i javnih
sredstava pojedine zemlje ¢lanice Europske unije. U uvjetima krize Sirih razmjera, uvijek se
moze postaviti pitanje diskrecijskih odluka rukovodstva sredisnje banke prema pojedinim
bankama (dvojba izmedu stecaja i sanacije, modaliteti intervencije i sl).).” (Prka, 2016,
str.153). Stoga je navedeni regulatorni okvir imao za cilj transparentnije propisati uvjete

sanacije za kreditne institucije koje djeluju u Europskoj uniji.

S integracijom navedenih regulatornih okvira uveden je standard usvajanja plana oporavka kao
redoviti postupak poslovanja unutar kreditnih institucija kao i redoviti predmet supervizije od
strane neovisnih nadleznih nacionalnih tijela. Kontinuirani postupak procjene i nadogradnje
plana oporavka daje vrijedne parametre procjene poslovanja kreditnih institucija, kako
upravljackim tijelima kreditnih institucija tako 1 u postupku supervizije neovisnim nacionalnim
nadleznim tijelima. Posljednje regulatorne promjene planova oporavka definirane su od strane

Europskog nadzornog tijela za bankarstvo (EBA®) a propisane u smjernicama o pokazateljima

% Delegiranom uredbom Komisije (EU) 2016/1075 od 2016. o dopuni Direktive 2014/59/EU Europskog
parlamenta

4 Direktiva o uspostavi okvira za oporavak i sanaciju kreditnih institucija i investicijskih drustava II. broj
2019/879/EU

5 Eng. European Banking Authority



planova oporavka®. Okruznica (HNB, 2022) naglasava obvezu implementiranja uskladenosti
smjernica Europskog nadzornog tijela za bankarstvo u regulatorni okvir Republike Hrvatske
§to je propisanim posljednjom izmjenom Zakona 0 Kreditnim institucijama. Slijedom
navedenog, Hrvatska narodna banka implementirala je posljednje regulatorne promjene
planova oporavka iz navedene smjernice u nacionalni zakonski akt Odluka o planovima

oporavka kreditnih institucija’.

Regulatorni okvir Europske unije, to¢nije konacan nacrt regulatornih tehnickih standarda o
sadrzaju planova oporavka® propisuje sadrzaj klju¢nih dijelova planova oporavka. Kljuéni
dijelovi planova opravka podijeljeni su na opis upravljanja, strateSka analiza, komunikacijski
plan i pripremne mjere. Opis upravljanja trebao bi omogucavati ispravan razvitak, odabir i
implementaciju procesa planiranja u svojem svakodnevnom poslovanju i pravovremeno
donosenje odluke o mjerama oporavka i njihovu provedbu u sluéaju nastajanja financijskih
poteskoca. Dio strateSke analize opisuje identifikaciju klju¢nih djelatnosti kreditne institucije 1
definirati kljucne aktivnosti koje se moraju poduzeti u vezi s njima u trenutka nastajanja
financijskih poteSkoc¢a. Navedeno ukljuCuje odabir mjera oporavka za smanjenje rizika,
postupanje na pojavljivanje likvidnih poteSkoca ili rizika smanjenja kapitala. Uloga
komunikacijskog plana jest osiguravanje ucinkovite unutarnje i vanjske komunikacije o
aspektima koje se odnose na provedbu plana oporavka. U kona¢nici, plan oporavka trebao bi
sadrzavati analitiku pripremnih mjera koje bi u razdoblju prije oporavka mogle povecati
ucinkovitost utvrdenih opcija oporavka. Poduzimanje pripremnih radnji moze podrazumijevati
promjene u organizaciji kreditne institucije u cilju lakSeg azuriranja plana oporavka, kao npr.
pracenje pokazatelja poslovanja ili eliminiranje prepreka koje onemogucavaju provedbu plana
oporavka. Regulatorni okvir definira da ovakve naknadne radnje trebaju biti detaljno opisane u
planu oporavka kako bi se adekvatno procijenila njihova realna provedba od strane nadzornih

neovisnih nacionalnih tijela.

Plan oporavka izraduje sama kreditna institucija, s ciljem osiguranja ex-ante mjera oporavka u
slu¢aju nastupanja financijskih potesko¢a (Chen Chen, 2015, str.10.). Odnosno, najvazniji
zadatak plana oporavka jest da kreditne institucije percipiraju poduzimanje preventivnih
aktivnosti u okolnostima financijskih poteskoca a sve sa ciljem oporavka svojeg poslovanja.

Kako bi se osiguralo navedeno kao i ujednacenost nadziranja plana oporavka, regulatorni okvir

6 Smijernica broj GL/2021/11
7 Narodne novine broj 110/2022
8 Europsko nadzorno tijelo za bankarstvo, Regulatorni tehni¢ki standarda broj 2014/11



definirao je opce standarde kojima se propisuju minimalni op¢i standardi plana oporavka.
Minimalni op¢i standardi proizlaze iz kontinuiranog usavrSavanja reguliranja plana oporavka
prvenstveno kroz razmjenu iskustava neovisnih nadzornih nacionalnih tijela (centralnih
banaka) svih zemalja ¢lanica Europske unije ali 1 kroz prikupljanje povratnih informacija od
kreditnih institucija u razli¢itim fazama primjene plana oporavka. Tijekom postupka
supervizije, neovisna nacionalna nadlezna tijela prikupljaju od kreditnih institucija povratne
informacije o implementaciji ali i aktivaciji plana oporavka a koje su od znacajne vaznosti

donosiocima regulatornog okvira.

Definirani pokazatelji poslovanja u planu oporavka predstavljaju jedan od najvazniji dijelova
plana oporavka. Pokazatelji poslovanja definirani su od strane kreditne institucije. Uloga
pokazatelja poslovanja jest identificirati uvjete odnosno grani¢ne vrijednost faze ranog
upozorenja i faze aktivacije opcija oporavka. Dakle, glavna uloga pokazatelja poslovanja jest
detektirati stresnu financijsku razinu poslovanja u njezinoj pocetnoj fazi omogucavajuci
pravovremenu reakciju za poduzimanje aktivnosti oporavka. Pokazatelji plana oporavka ne
moraju nuzno zahtijevati obvezu poduzimanja aktivacije opcija oporavka. Njihova definirana
razina ranog upozorenja trebala bi privuéi pozornost uprave kreditne institucije za
poduzimanjem radnje na odredene potencijalne financijske poteSkoce, odnosno potrebu za

dodatnom analizom i raspravom s nadzornim odborom kreditne institucije.

Stoga je formiran kolektivni standard okvira pokazatelja od strane Europskog nadzornog tijela
za bankarstvo izdavanjem Smjernice o minimalnom popisu kvalitativnih i kvantitativnih
pokazatelja plana oporavka koja je u primjeni od 2015. godine. Ista smjernica ukinuta je 2022.
godine kada je stupila na snagu aZurirana verzija smjernice a koja je i posljednja promjena
regulatornog okvira plana oporavka §to je detaljnije opisano u ovom radu. Navedena smjernica
iz 2015. godine propisuje minimalnu listu kvantitativnih i kvalitativnih pokazatelja poslovanja
u planu oporavka unutar odredenih obveznih 1 neobveznih kategorija poslovanja. Vazno je
naglasiti da smjernica ne ograniava listu pokazatelja, StoviSe poti¢e se ukljucenje vise
pokazatelja plana oporavka po razli¢itim kategorijama. Lista obveznih i ne obveznih kategorija

pokazatelja plana oporavka prikazana je u tablici broj 2.

Tablica 2. Lista obaveznih i ne obaveznih kategorija pokazatelja plana oporavka.

Kategorije pokazatelja plana oporavka
(prve su Cetiri kategorije obvezne, dok se posljednje dvije mogu iskljuiti ako institucija obrazlozi da nisu
relevantne za nju)

Obavezne kategorije
1. Pokazatelji kapitala




Kategorije pokazatelja plana oporavka
(prve su Cetiri kategorije obvezne, dok se posljednje dvije mogu iskljuciti ako institucija obrazlozi da nisu
relevantne za nju)

2. Pokazatelji likvidnosti
3. Pokazatelji profitabilnosti
4. Pokazatelji kvalitete imovine
Kategorije koje podlijezu oborivoj pretpostavci
5. Trzis$ni pokazatelji
6. Makroekonomski pokazatelji
Izvor: EBA (2015) Guideline on the minimum list aqualitative and quantitative recovery plan

indicators EBA-GL-2015-02 str.11.

Smjernica takoder omogucava odredenu razinu slobode u odabiru pokazatelja ovisno o
posebnosti poslovanja pojedine kreditne institucije. Stoga isti pokazatelji moraju biti
procijenjeni i raspravljeni u postupku supervizije s nadleznim tijelima prilikom ocjenjivanja

plana oporavka. Minimalna lista pokazatelja prikazana je u tablici broj 3.

Tablica 3. Minimalna lista pokazatelja plana oporavka.

Minimalni popis pokazatelja plana oporavka
(za svaki pokazatelj institucija moze obrazloziti da on za nju nije relevantan, no u tom ga slucaju treba
zamijeniti drugim pokazateljem koji je relevantniji za navedneu instituciju)

1. Pokazatelji kapitala

a) Stopa redovnog osnovnog kapitala

b) Stopa ukupnog kapitala

c) Omijer financijske poluge

2. Pokazatelji likvidnosti

a) Koeficijent likvidne pokrivenosti

b) Omjer neto stabilnih izvora financiranja

c¢) Trosak financiranja

3. Pokazatelji profitabilnosti

a) (Povrat na imovinu) ili (Povrat na vlasnicki kapital)

b) Znacajni operativni gubitci

4. Pokazatelji kvalitete imovine

a) Stopa rata bruto neprihodujuéih kredita

b) Koeficijent pokrivenosti (rezervacije / (ukupni neprihodujuéi krediti))

5. Trzis$ni pokazatelji

a) Rejting s negativnom ocjenom ili smanjenje rejtinga

b) Kreditni raspon za kreditne izvedenice na osnovi nastanka statusa neispunjena obveza (CDS premija)

c) Promjena cijene dionica

6. Makroekonomski pokazatelji

a) Promjena BDP-a

b) CDS koji izdaju drzave

Izvor: EBA (2015) Guideline on the minimum list a qualitative and quantitative recovery plan
indicators EBA-GL-2015-02 str.12.

Drugu odredbu plana oporavka predstavljaju koriSteni stresni scenariji. EU 2014/59 (2014) u
clanku 5. stavku 7. propisuje da Europsko nadzorno tijelo za bankarstvo, zajedno s Europskim

odborom za sistemske rizike (ESBR®) objavljuje i specificira smjernice za detaljnije reguliranje

9 Eng. European Systemic Risk Board
10



razli¢itih stresnih scenarija koji se upotrebljavaju u planu oporavka. Slijedom navedenog,
Europskog nadzornog tijela za bankarstvo izdalo je smjernice o nizu scenarija koji se trebaju
primijeniti u planovima oporavkal®. Planovi oporavka imaju za cilj prepoznati dostupne
aktivnosti kreditne instituciji u svrhu umanjivanja ili suzbijanja nastajanja financijskih
poteskoca. Cesta je pogre$na percepcija i tumadenje da je cilj planova oporavka predvidjeti sve
moguce situacije koje bi mogli potaknuti financijske poteskoce. Regulatorni okvir zauzeo je
pristup da se fokusira na razvoju individualne moguénosti oporavka, odabirom adekvatnih
mjera oporavka specificnih za svaku pojedinu kreditnu instituciju. Odabir adekvatnih,
konzistentnih, kompaktnih, raznolikih i realnih mjera oporavka pruziti ¢e kreditnoj instituciji
mogucénost oporavka za veci opseg razli¢itih financijskih poteskoca. S ciljem prepoznavanja i
procjenjivanja upravo takvih mjera oporavka, od velike je znaCajnosti pravilan odabir
upotrjebljenih stresnih scenarija u planovima oporavka. Zadane su polazne tocke koje kreditne
institucije moraju primijeniti u kreiranju razlicitih stresnih scenarija a koje ¢e testirati odabrane
mjere oporavka (EBA 2014/06, 2014, str.8.). Od velike je vaznosti da odabrani stresni scenariji
imaju karakteristike snaznih makroekonomskih i financijskih poteskoca koji ¢e kreditnu
instituciju dovesti blizu vjerojatnosti propadanja. Pogresno se percipira implementirani
regulatorni okvir planova opravka da isti kroz primjenu stresnih scenarija nalaze simulaciju
propadanja kreditne institucije. U tom slucaju odabrane mjere oporavka ne mogu biti
realizirane, odnosno njihov utjecaj oporavka ne bi bilo moguce procijeniti. Iz tih razloga uloga
scenarija jest da simulira stres koji ¢e kreditnu instituciju dovesti do ruba propadanja. Takoder,
plan oporavka trebao bi dati kreditnoj instituciji odgovore da se upotrebom stresnih scenarija
testira u€inkovitost odabranih mjera oporavka i adekvatnost odabranih pokazatelja oporavka.
NaglaSava se upotreba najmanje tri scenarija (na razini sustava, scenarija specificnog za
instituciju i kombinacija oba scenarija), a koji su najizgledniji za kreditnu instituciji ili njenu
grupu, koji ¢e dovesti do vjerojatnosti propadanja u slucaju ne provodenja mjera oporavka i
koji se zasnivaju na ne redovitim ali realnim dogadajima (EBA 2014/06, 2014, str.8.). Nadalje
se istice da bi scenariji trebali obuhvatiti ocjenu odabranih dogadaja na raspoloZiv kapital,
likvidnost, profil rizi¢nosti, profitabilnost, poslovanje i ugled kreditne institucije (EBA
2014/06, 2014, str.819.).

Vaznu opcu odrednicu planova oporavka, sadrzanu u dijelu strateSke analize, ¢ine 1 odabrane
opcije oporavka. " Cilj plana oporavka nije predvidjeti cimbenike koji bi mogli potaknuti krizu,

ve¢ procijeniti jesu li dostupne opcije za suzbijanje krize dovoljno snazne i je li njihova priroda

10 Smijernica broj 2014/06
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dovoljno raznolika da se suoce sa Sirokim rasponom Sokova razlicite prirode"”. (EBA, 2013,
REC/2013/02, str. 16.). Opcije oporavka predstavljaju provedive i realne aktivnosti koje
kreditna institucija moze poduzeti kako bi obnovila svoje poslovanje. Ovaj segment plana
oporavka od velike je vaznosti jer nadleznim neovisnim nacionalnim tijelima u postupku
supervizije omogucava postupak analize kako su opcije oporavka ispitane na specificne
scenarije financijskih poteSkoca kako bi se moglo procijeniti adekvatnost primjene i odabir
opcija oporavka za razliCite scenarije. S obzirom da sve opcije oporavka nece biti provedive u
odredenim vrstama financijskih poteskoca, kreditne institucije trebaju upotrijebiti odgovarajuci
Siroki raspon opcija oporavka. Nadalje, opcije oporavka u planu moraju biti opisane na nacin
da iste omogucavaju nadleznim neovisnim nacionalnim tijelima procjenu ucinka i aktivacije
opcija oporavka. Isto je znacajno jer nadleZzna neovisna nacionalna tijela moraju procijeniti,
izmedu ostalog, da li aktivacija i provodenje odredenih opcija oporavka na bilo koji nacin
negativno utjecu na financijski sustav u cjelini. 1z tog razloga u dijelu opcija oporavka kreditna
institucija mora detaljno opisati i informacije opisa vanjske povezanosti sa financijskim
sustavom. Slozene i velike kreditne institucije trebaju uzeti u obzir utjecaj poduzimanja
aktivnosti opcija oporavka na svoju poslovnu grupu kreditnih institucija ali i na financijski
sustav u lokalnoj zemlji poslovanja. Isto zahtjeva u¢inkovitu koordinaciju aktivnosti u cijeloj
grupi, jer pogreSne aktivnosti poduzimanja opcija oporavka mogle bi imati posljedice na druge
Clanice kreditne institucije. Iz navedenog razloga, regulatorni okvir plana oporavka
podrazumijeva posebnu pozornost na procjenu grupnog plana opravka kod sloZenih i velikih
kreditnih institucija, Sto nije fokus ovog rada. S obzirom na znacajnost opcija oporavka, one
moraju biti kontinuirano (barem jednom godisnje) preispitivane od strane kreditne institucije,

kako bi se osigurala ili poboljSala njihova provedivost u potrebnoj situaciji.

Analiza opcija oporavka daje odgovor kako su iste odabrane za pojedine financijske poteSkoce,
a ponajvise jesu li adekvatne za oporavak kapitala 1 likvidnosti i da li omogucavaju novi izvor
financiranja u sluc¢aju financijskih poteSkoca. Odabir adekvatnih mjera oporavka dati ¢e
odgovor jesu li adekvatno odabrani i kalibrirani adekvatni pokazatelji. Jer pokazatelji ukazuju
na oznacavanje financijske poteskoce kroz definiranu fazu ranog upozorenja, odnosno
oznacavanja zapocinjanja procesa analize u cilju rjeSavanja problemati¢ne situacije poslovanja.
Razli¢ite opcije oporavka trebale bi ukljucivati sve one mjere koje nisu redovne okolnosti ali i
mjere koje se poduzimaju u tijeku redovitih okolnosti. Drugi vazan segment analize opcije
oporavka jest utvrdivanje redoslijeda aktivacije opcija oporavka. Redoslijed aktivacija opcija

oporavka mora biti postavljen na nacin da osigurava najbrzi i najizgledniji oporavak za kreditnu
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instituciju nakon nastupanja financijskih poteskoca. Iz tog razloga, odabir opcije oporavka
moraju biti kreirane i kontinuirano analizirane na principu od dogadaja do dogadaja specifi¢nih
za kreditnu instituciju. Stoga se opcije oporavka tumace i kao refleksija individualnih poslovnih
modela kreditnih institucija. Kreditna institucija u planu oporavka mora jasno definirati kriterije
i metode za pravodobno aktiviranje opcija oporavka. Navedeno podrazumijeva opis interne
procedure donosenja odluka koji se primjenjuje kada su pokazatelji plana oporavka zadovoljeni.
Navedeno takoder podrazumijeva definiranje osoba i njihovih funkcija koji su ukljuceni u isti
proces, zatim propisane pisane protokole koje se moraju postivati i vremenski okvir o

aktiviranju opcija oporavka.

Posljednje odrednice plana oporavka sadrze plan komunikacije i razotkrivanje i pripremne
radnje. U slu¢aju nastupanja financijskih poteskoca, plan oporavka treba sadrzavati poglavlje
komunikacije i razotkrivanja prema svim unutarnjim i vanjskim sudionicima. Opis
podrazumijeva detaljniju analizu opisa unutarnje komunikacije izmedu svih zaposlenika na
svim razinama kreditne institucije, a isto obuhvaca i predstavnistva u lokalnoj i inozemnoj
zemlji. Vanjska komunikacija podrazumijeva protokol komunikacije u slu¢aju nastupanja
financijskih poteSkoca a isto se definira prema dioni¢arima kreditne institucije, depozitarima,
drugim klijentima, investitorima, druge ugovorene strane, sudionicima financijskog trzista te

rezolucijskim 1 nadzornim neovisnim tijelima i na kraju §iroj javnosti.

Posljednja odrednica plana oporavka jest analiza pripremnih radnji za provedbu opcija
oporavka. Navedenu analizu kreditna institucija mora provesti kako bi za svaku opciju
oporavka mogla utvrditi procjenu o¢ekivanog vremenskog roka za provedbu istih. U praksi,
kreditne institucije na izgled imaju adekvatan odabir opcija oporavka, medutim u konacnom
postupku mogu uvidjeti kako isti nisu realni jer ne zadovoljavaju konacan korak a to su
pripremne mjere za njihovu provedbu. Da bi se moglo utvrditi ofekivani vremenski rok,
kreditna institucija mora povezati opcije oporavka sa povezanim rizicima za svaku pojedinu
opciju. Nakon $ta se utvrde povezani rizici po podru¢jima poslovanja kreditne institucije,
potrebno je procijeniti provedivost kroz analizu znacajnih prepreka. Kreditna institucija potom
utvrduje nacine uklanjanja prepreka u kojima detaljno opisuje kvalitativne i/ili kvantitativne

nacine uklanjanja.
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2.2. Razlozi dono$enja izmjena regulatornog okvira plana oporavka kreditnih institucija

Prema Direktivi o oporavku i sanaciji banaka!! sastavljena je smjernica definiranja minimalnog
popisa kvantitativnih i kvalitativnih pokazatelja? koje je nuzno ukljuéiti u plan oporavka.
Europsko nadzorno tijelo za bankarstvo od implementiranja navedene smjernice kontinuirano
je prikupljalo prakti¢na iskustva kreditnih institucija i iskustva procjena od nadleznih neovisnih

nacionalnih tijela supervizije.

Posljednje financijske krize®, rezultirali su mnogim novim zahtjevima za sve sudionike
financijskih trzista. U istim okolnostima donosioci regulatornog okvira kao i neovisna nadzorna
nacionalna tijela nastojala su poboljSavati uvjete poslovanja kreditnim institucijama i uspjesno
upravljanje u financijskim poteSkocama te njihovu spremanosti za isto. U takvim financijskim
poteSko¢ama, od velike znacajnosti su planovi oporavka koji imaju zadataka oporavaka
kreditnih institucija u stresnim okolnostima. "Unatoc pozitivnoj ulozi banaka, pandemija je
utjecala na te institucije i narusila njihovu financijsku ucinkovitost. Pogorsanje gospodarstva
U eurozoni, zZajedno s angazmanom banaka u protuciklickog kreditiranja tijekom pandemije
covid-19, izlozilo je bankarske sustave mnogim izazovima". (Lasak, 2021, str.1236).
Financijske krize primorale su Europsko nadzorno tijelo za bankarstvo na validaciju postojeceg
regulatornog okvira plana oporavka. Posljednja znacajna spoznaja covid-19 pandemije utjecala
je na veliko smanjenje ukupne moguénosti oporavka (ORC*) kreditnih institucija. Prikupljeni
podaci ukazali su na ¢injenicu da financijski poremecaji koji se odnose na cjelokupno trziste
uvelike mogu smanjiti moguénost oporavka kreditnih institucija na revitalizaciju kapitala 1
likvidnosti. Upravo financijski poremecaji koji se odnose na cjelokupno trziste, onemogucuju
da kreditne institucije prikupe nove izvore povecanja kapitala kada su isti izvori limitirani na
manji broj izvora. TrziSni idiosinkraticni dogadaji pogadaju upravo sve sudionike trZista i
sprjecavaju kreditne institucije da koriste i taj manji broj izvora povecanja kapitala. Stoga je
pristup Europsko nadzorno tijelo za bankarstvo bio da se detektiraju ranije aktivnosti
predvidanja takvih idiosinkraticnih dogadaja kroz ojacavanje pokazatelja poslovanja i

kvalitetniju i jasniju regulaciju kako opcije oporavka utje€u na ukupnu moguénost oporavka.

Europsko nadzorno tijelo za bankarstvo validaciju istog provelo je anketom, prikupljajuéi

podatke od neovisnih nadzornih nacionalnih tijela, odnosno centralnih banaka. Validacija se

1 Direktiva o uspostavi okvira za oporavak i sanaciju kreditnih institucija i investicijskih drustava 2014/59/EU
2 Europsko nadzorno tijelo za bankarstvo, Smjernica broj 2015/02

13 Npr: kriza iz 2008. godine i covid-19 kriza iz 2020. godine.

14 Eng. Overall recovery capacity
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odnosila na pokazatelje plana oporavka i to u smislu mogucénosti predvidanja idiosinkratickih
financijskih poteskoc¢a. Zakljucak validacije bio je da je postoje¢u smjernicu o pokazateljima
potrebno aZzurirati i to u segmentima definiranja okvira pokazatelja plana oporavka. Naime,
odredeni pokazatelji plana oporavka nisu u cijelosti bili u¢inkoviti u covid-19 pandemiji, tocnije
pokazatelj promjene u BDP-u (makroekonomski pokazatelj) i pokazatelj promjene rejtinga
(trzi$ni pokazatelj) (ECB, 2021, Covid-19 expose). Adekvatno nadziranje pokazatelja plana
oporavka od velike je vaznosti za djelotvorno kontroliranje istih od strane kreditnih institucija
u procesu usvajanja odluka za rjeSavanje stresnih situacije. Manji broj znacajnih kreditnih
institucija (28%) prijavilo je Europskoj sredi$njoj banci (ECB®) krienje postavljenih
makroekonomskih pokazatelja koja su bila aktivirana sa odmakom od nekoliko mjeseci od
nastupanja covid-19 pandemije (ECB, 2021, Covid-19 expose). Makroekonomski pokazatelj
kao pad bruto domaceg proizvoda, nisu se pokazali kao dovoljno identifikacijski vremenski
pokazatelji. Naime, postavljeni pokazatelj identificira i mjeri utjecaj pada bruto domaceg
proizvoda te nema sposobnost pogleda u proslost (razloge utjecaja i vrijeme nastupanja).
Pandemija covid-19 utjecala je na pad trziSnih pokazatelja mnogo ranije $to se tek kasnije
reflektiralo na pad bruto domaceg proizvoda, odnosno posljedicno na zakasnjelu aktivaciju
definirane razine ranog upozorenja. U takvim situacijama, pokazatelji iz plana oporavka, za
vecinu kreditnih institucija, nisu na vrijeme ispunili svoj glavni cilj, detektirati kroz fazu ranog
upozorenja pokretanje internog postupka pregleda poslovanja kreditne institucije zbog

nastupanja financijskih poremecaja te poduzimanje daljnjih radnji potrebnih za uklanjanje istih.

Pravovremeno i ispravno analiziranje pokretanja pokazatelja u fazi ranog upozorenja, odnosno
u fazi njthovog krSenja, predstavlja najznacajniji postupak za ucinkovito pracenje i
omogucavanje kreditnim institucijama da poslovnim odlukama uspjeSno rjeSavaju utjecaj
financijskih poteskoc¢a na njihovo poslovanje. Navedeno je od posebnog znacenja za manje
kreditne institucije koje nisu sistemske znaCajne kreditne institucije, odnosno koje nisu
predvidene za sanaciju od neovisnih tijela u slucaju financijskih poteSkoc¢a. Stoga, upravo za
manje kreditne institucije, jos veca je uloga Europske sredisnje banke i Europskog nadzornog
tijela za bankarstvo da koordiniraju regulatornim okvirom koji rezultiraju adekvatne planove

oporavka kako bi poboljsali njihove izglede u rjeSavanju financijskih potesSkoca.

Velike i znacajne kreditne institucije, koje djeluju na vise razlicitih nacionalnih trzista pod

zajednickom su koordinacijom i nadzorom neovisnih nacionalnih tijela lokalnih zemalja i

15 Eng. European Central Bank
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vodeni od strane nadzornog neovisnog nacionalnog tijela koja je u zemlji matice Kreditne
institucije. Zajednic¢ki nadzorni tim!® predstavlja organizaciju formu koja se sastoji od svih
Clanova supervizora neovisnih nacionalnih nadleznih tijela na kojima kreditna institucija
posluje. Stoga je upravo Zajednicki nadzorni tim mjesto gdje se izmedu ostalog, razmjenjuju
iskustva 1 znanja steCena kroz postupak supervizije sa ciljem poboljSanja nadziranja i
poslovanja kreditnih institucija. Upravo nakon covid — 19 pandemije, supervizori velikih i
znacajnih kreditnih institucija koje predstavljaju sistemski vazne kreditne institucije, poceli su
primjenjivati medusobnu izmjenu informacija unutar Zajednickog nadzornog tima o odabranim
pokazateljima plana oporavka Sto omogucuje drugim nadleZznim neovisnim nacionalnim
tijelima pregled ujednacenosti pokazatelja za povezanu grupu kreditnih institucija. Nakon
covid-19 pandemije, Europsko nadzorno tijelo za bankarstvo primijetilo je takoder kroz
sudjelovanje na sastancima Zajednickih nadzornih timova znacajan broj povecanja razmjene
misljenja svezi pokazatelja poslovanja unutar plana oporavka i nekonzistentnost u aktivaciji
pokazatelja poslovanja. Navedeno je bio jo$ jedno upozorenje da je regulatorni okvir plana
oporavka potrebno detaljnije analizirati kako bi se u isti implementirala iskustva ste¢ena iz

novijih idiosinkrati¢kih financijskih poteskoca.

lako je wvalidacija pokazala da je potrebno aZzuriranje regulatornog okvira provesti u
ograni¢enom segmentu, navedene promjene uvelike su promijenile procjenu ukupne stabilnosti
poslovanja koje proizlaze iz pokazatelja plana oporavka, odnosno procjene ukupne moguénosti
oporavka. Dodatno, validacija opcija oporavka, u scenariju ozbiljnog financijskih poteskoca,
pokazala je nedovoljan broj opcija oporavka, §to je Europskom nadzornom tijelu za bankarstvo
dodatno ukazalo da je tada puno manja sposobnost kreditnih institucija za oporavak kapitala i
likvidnosti u situaciji nastupanja ozbiljnijih financijskih kriza. Drugim rije¢ima, novi
regulatorni okvir istaknuo je vaZnost informacija u fazi planiranja oporavka i njihovu
vjerojatnost realizacije protekom vremena kao i vremensku dinamiku za brzo i efektivno

izvjes¢ivanje neovisnih nadzornih nacionalnih tijela.

Slijedom navedenog, Europsko nadzorno tijelo za bankarstvo donijelo je novu smjernicu o
pokazateljima plana oporavka®’ koja je u primjeni od 2022. godine a kojom je stavljena van
snage smjernice o minimalnom popisu kvalitativnih i kvantitativninh pokazatelja plana

oporavka'®. Sukladno Zakonu o kreditnim institucijama, neovisno nacionalno nadzorno tijelo

18 Eng. Joint supervisory team
17 Europsko nadzorno tijelo za bankarstvo, Smjernica broj 2021/11
18 Europsko nadzorno tijelo za bankarstvo, Smjernica broj 2015/02
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Hrvatska narodna banka u obvezi je izvrsiti aktivnosti uskladenja sa smjernicama Europskog
nadzornog tijela za bankarstvo. Predmetna smjernica prenijeta je u zakonodavstvo Republike
Hrvatske i to donosenjem Odluke o planovima oporavka kreditnih institucija® koja je u
primjeni od 2023. godine. Stoga se od implementiranja smjernica u zakonodavstvo Republike
Hrvatske od kreditnih institucija trazi njegova puna primjena smjernica. Dodatno, novom
Odlukom o planovima oporavka implementirane su u potpunosti i Smjernice o0 nizu scenarija

koji se trebaju primijeniti u planovima oporavka?.

Iz navedenog se moze zakljuciti da se regulatorni okvir plana oporavka kontinuirano usavrSava
od strane Europsko nadzorno tijelo za bankarstvo i Europske centralne banke. Isto se ocekuje i
od neovisnih nadleznih nacionalnih tijela, da razvijaju i druge oblike alata za pomo¢ pri
razvijanju kvalitetnijih plana oporavka. Stoga je Hrvatska narodna banka, za potrebe jasnijeg
implementiranja regulatornih promjena plana oporavka, razvilo Standardizirano izvjesée o
planovima oporavka i pisane Upute za popunjavanje izvjeS¢a. Za navedenim se pokazala
potreba kako bi kreditne institucije, a naro¢ito manje kreditne institucije, mogle brze i jasnije
implementirati regulatorno promjene u planove oporavka. Standardizirano izvjesce od velike je
znacajnosti za kreditne institucije i Hrvatsku narodnu banku u postupku procjene plana
oporavka. Kreditnim institucijama daje povratnu informaciju o kvaliteti odabranih pokazatelja,
odabranim opcijama oporavka i njihov utjecaj na ukupnu moguénost oporavka . Isto je od velike
znacajnosti u postupku supervizije neovisnih nadzornih nacionalnih tijela 1 to s aspekta
horizontalne analize kvalitete pokazatelja i ukupne moguénosti oporavka na sustav u cjelini 1/ili

na usporedivu grupu kreditnih institucija.

2.3. Kljuéne izmjene i ocekivani u€inci u reguliranju planova oporavka Kkreditnih
institucija

Europsko nadzorno tijelo za bankarstvo ima znacajnu regulatornu ulogu u sprje¢avanja i
razrjeSavanju financijskih kriza i kriza koje se odnose na kreditne institucije (Santoro 2021.,
str.2.). Novi regulatorni okvir jasnije regulira aktivnosti koje kreditne institucije moraju
poduzeti kroz prve radnje za uspostavljanje sigurnih uporiSta za svoju preobrazbu u situacijama
nastupanja financijskih poteskoca. Novi regulatorni okvir koncentrirao se na poboljsanje
procesa planiranja oporavka kako bi se isto reflektiralo na stabilniji rad u zadovoljavanju

potreba svih sudionika financijskih poteSkoca. Klju¢ne izmjene odnose se na proces planiranja

19 Narodne novine broj 110/2022
20 Europsko nadzorno tijelo za bankarstvo, Smjernica broj 2014/06
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odnosno pobolj$anje svih aktivnosti vezano za pokazatelje plana oporavka, kao pocetnu i jednu
od najvaznija faza planova oporavka. Druga izmjena regulatornog okvira, a koja je
implementirana putem kvalitetnije regulacija pokazatelja planova oporavka jest poboljsanje
identifikacije i planiranja mjera oporavka i njihove kvalitetnije kvantifikacije na ukupnu

mogucnosti oporavka.

Novi regulatorni okvir koji je implementiran u Odluku o planovima oporavka kreditnih

institucija podrazumijeva sljedece glavne regulatorne promjene:

o redefiniranje minimalne liste pokazatelja plana oporavka,

o redefiniranje kalibracije pokazatelja plana oporavka,

e reguliranje pracenja i azuriranja pokazatelja plana oporavka,

e reguliranje postupanja u sluéaju prekoracenja referentnih vrijednosti pokazatelja i

e reguliranje primjene pojednostavljenih obveza za manje znacajne kreditne institucije.

Uz navedeno, novi regulatorni okvir ima utjecaj 1 na druga podrucja planova oporavka a koji

su u odredenim poglavljima zasebno obradeni u ovom radu, a to su:

e procjena ukupne moguénosti oporavka kreditnih institucija,
e primjena standardiziranog izvjestaja u svrhu ukupne moguénosti oporavka i

e rokovi dostave planova oporavka.

Novi regulatorni okvir nije mijenjao kategorije pokazatelja plana oporavka kao §to je prikazano
u Tablici 2. Medutim promjene su evidentirane na minimalnoj listi popisa pokazatelja plana
oporavka. Minimalna lista pokazatelja plana oporavka najviSe je promijenjena u kategorijama
kapitala i likvidnosti. Odnosno upravo u onim kategorijama pokazatelja koji bi u konacnici
primjenom najrelevantnijih opcija oporavka trebali poboljSati najvaznija podruc¢ja poslovanja
kreditnih institucija, kapital i likvidnost. Izmijenjena minimalna lista pokazatelja prikazana je

na sljedecoj tablici.

Tablica 4. Minimalna lista pokazatelja plana oporavka.

Minimalni popis pokazatelja plana oporavka
(za svaki pokazatelj institucija moze obrazloziti da on za nju nije relevantan, no u tom ga
slu¢aju treba zamijeniti drugim pokazateljem koji je relevantniji za navedenu instituciju)

1. Pokazatelji kapitala

a) Stopa redovnog osnovnog kapitala

b) Stopa ukupnog kapitala

¢) Omijer financijske poluge

d) MREL i TLAC (gdje je to relevantno)
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Minimalni popis pokazatelja plana oporavka
(za svaki pokazatelj institucija moze obrazloziti da on za nju nije relevantan, no u tom ga
slu¢aju treba zamijeniti drugim pokazateljem Kkoji je relevantniji za navedenu instituciju)

2. Pokazatelji likvidnosti

a) Koeficijent likvidne pokrivenosti

b) Omjer neto stabilnih izvora financiranja

c¢) Dostupna neopterecena imovina prihvatljiva za sredisSnju banku

d) Likvidnosna pozicija

3. Pokazatelji profitabilnosti

a) (Povrat na imovinu) ili (Povrat na vlasnicki kapital)

b) Znacajni operativni gubitci

4. Pokazatelji kvalitete imovine

a) Stopa rata bruto neprihodujuéih kredita

b) Koeficijent pokrivenosti (rezervacije / (ukupni neprihodujuci krediti))

5. Trzi$ni pokazatelji

a) Rejting s negativnom ocjenom ili smanjenje rejtinga

b) Kreditni raspon za kreditne izvedenice na osnovi nastanka statusa neispunjena obveza (CDS
premija)

c¢) Promjena cijene dionica

6. Makroekonomski pokazatelji

a) Promjena BDP-a

b) CDS koji izdaju drzave

Izvor: EBA (2021) Smjernice o pokazateljima plana oporavka, str.15.

Novim regulatornim okvirom iz kategorije kapitala dodan je jedan novi pokazatelj, Minimalni
zahtjevi za regulatorni kapital i prihvatljive obveze (MREL?!) i Ukupna sposobnost pokrivanja
gubitaka (TLAC??) za kreditne institucije gdje je isto primjenjivo. Glavni zadatak minimalnih
zahtjeva za regulatorni kapital i prihvatljive obveze jest osiguranje da kreditna institucija
kontinuirano 1 u cijelosti odrzava dostatnu razinu odnosa vlastitog kapitala i obveza u slu¢aju
provedbe potrebne sanacije kreditne institucije. Za znacajne, velike 1 sistemski vazne kreditne
institucije, navedeno je od velikog znacenja u cilju zaStite ostalih nacionalnih sudionika
financijskog trzista i sprjeCavanja pojavljivanja sistemskog rizika. Minimalni zahtjevi za
regulatorni kapital i prihvatljive obveze postavljen je i reguliran od strane sanacijskih neovisnih
nacionalnih tijela u suradnji s neovisnim nadzornim nacionalnim tijelima, koje bi se kreditne
institucije trebale pridrzavati pri kraju prijelaznog razdoblja. Ukupna sposobnost pokrivanja
gubitaka predstavlja medunarodni standard prilagoden 1 posvecen osiguravanju
multinacionalne sistemski vazne kreditne institucije da posjeduju adekvatnu razinu kapitala u
odnosnu na obveze, a sve u cilju sprjeGavanja prenoSenja rizika na ostale povezane financijske
sudionike. Vazno je istaknuti kako je pokazatelj ukupna sposobnost pokrivanja gubitaka

primjenjiv za velike kreditne institucije dok je pokazatelj minimalni zahtjevi za regulatorni

21 Eng. Minimum requirement for own funds and eligible liabilities
22 Eng. Total loss absorbing capacity
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kapital 1 prihvatljive obveze primjenjiv samo u odredenim slucajima kod malih kreditnih
institucija. EBA (2021) Smjernica o pokazateljima plana oporavka propisuje definirani prag
pokazatelja minimalni zahtjevi za regulatorni kapital i prihvatljive obveze i ukupnu sposobnost
pokrivanja gubitaka koji se u slucCaju primjene treba implementirati u plan oporavka. Uz
navedeno, propisani su uvjeti primjene pokazatelja u slucaju razli¢itih bonitetnih zahtjeva u
odnosu na sanacijske zahtjeve. Uklju¢enjem navedenog pokazatelja u kategoriju pokazatelja
kapitala, zeli se osigurati proSireni spektar pokazatelja kapitala koji dodatno reguliraju odnos
kapitala kreditnih institucija u odnosu na njihove obveze u odredenim specifi¢nim situacijama.
Ukljuéenjem Sireg spektra pokazatelja kapitala osigurava se dodatna kontrola ranog upozorenja

potencijalnih financijskih poteskoca na podrucje kapitala.

Iz podrucja pokazatelja likvidnosti, novi regulatorni okvir sadrzi dva nova pokazatelja:
dostupna neopterecena imovina prihvatljiva za srediSnju banku i likvidnosna pozicija. Iskustva
neovisnih nadzornih nacionalnih tijela u financijskim potesko¢ama pokazala su veliku
produktivnost sagledavanja optereCenosti ukupne imovine kreditne institucija s aspekta
adekvatne likvidnosti. Iz navedenog razloga pokazatelj dostupna neopterecena imovina
prihvatljiva za srediSnju banku je dobio na vaznosti u procjenjivanju sposobnosti kreditne
institucije da se suprotstavi financijskim poteSkocama aktivacijom raspolozivog kolaterala kod
nacionalne srediSnje banke. Drugi dodani pokazatelj iz podru¢ja pokazatelja likvidnosti,
likvidnosna pozicija, proizlazi iz €injenice da su moguéi 1 drugi izvori kvalitetne 1 brze
likvidnosti. Stoga je ukljucenjem ovog pokazatelja novi regulatorni okvir htio uvrstiti i ostale
oblike imovine, a koji nisu po kriterijima nacionalnih srediSnjih banaka odmah prihvatljivi, ali
mogu biti isto tako likvidnosna podrska kreditnim institucijama. Navedeno je bio dodatan
razlog za ukljuenjem u minimalnu listu pokazatelja likvidnosti, kako bi se osigurao

sveobuhvatan pregled svih mogucih pozicija likvidnosti kreditnih institucija.

Novi regulatorni okvir 1 nadalje sadrzi dodatne pokazatelje plana oporavka a koji je izmijenjen
u dijelu jednog pokazatelja, to¢nije trosak financiranja na medubankovnom trzistu. Pokazatelj
je u prijaSnjom regulatornom okviru pokazatelja likvidnosti bio propisan u minimalnoj listi
pokazatelja plana oporavka. Revidiranjem istog pokazatelja, Europsko nadzorno tijelo za
bankarstvo utvrdilo je odredena ograni¢enja primjene ovog pokazatelja. Kreditne institucije
koje su po kriteriju ukupne imovine i sluzbene klasifikacije male i koja nemaju pristup
financiranja na medubankovnom trZistu nisu bile u moguénosti primijeniti pokazatelja u svojim

planovima oporavka. Stoga je pokazatelj troSak financiranja na medubankovnom trzistu
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uklonjen s liste minimalnih pokazatelja plana oporavka 1 uvrsten u popisa dodatnih pokazatelja

plana oporavka a koji je prikazan u Tablici 5.

Tablica 5. Dodatni pokazatelji plana oporavka.

Dodatni pokazatelji plana oporavka
(popis nije sveobuhvatan i sluZi samo kao primjer)

1. Pokazatelji kapitala

a) (Zadrzana dobit i rezerve) / ukupni vlasnicki kapital

b) Nepovoljne informacije o financijskom polozaju znacajnih drugih ugovornih strana
2. Pokazatelji likvidnosti

a) Koncentracija likvidnosti i izvora financiranja

b) Tro$ak ukupnog financiranja (financiranje depozitima stanovnistva i financiranje na
medubankovnom trzistu)

¢) Prosjecni rok dospijeca financiranja na medubankovnom trzistu

d) Roc¢na neuskladenost ugovora

e) Trosak financiranja na medubankovnom trzistu

3. Pokazatelji profitabilnosti

a) Omjer troskova i prihoda (troskovi poslovanja / prihodi poslovanja)

b) Neto kamatna marza

4. Pokazatelji kvalitete imovine

a) Neto neprihodujuéi krediti / vlasnicki kapital

b) (Bruto neprihodujuci krediti) / ukupni krediti

c) Stopa rasta umanjenja vrijednosti financijske imovine

d) Neprihodujuéi krediti prema znac¢ajnoj geografskoj ili sektorskoj koncentraciji

e) Restrukturirane izlozenosti® /ukupne izloZenosti
5. Trzi$ni pokazatelji
a) P/B omjer (Omjer cijena / knjigovodstvena vrijednost)
b) Prijetnja za ugled institucije ili znacajna $teta za ugled
6. Makroekonomski pokazatelji
a) Rejting s negativnom ocjenom ili smanjenje rejtinga drzava
b) Stopa nezaposlenosti
Izvor: EBA (2021) Smjernice o pokazateljima plana oporavka, str.16-17.

Drugi vazan segment novog regulatornog okvira jest kalibracija pokazatelja plana oporavka.
Glavni cilj kalibracije pokazatelja jest pravovremeno upozorenje nastupanja financijskih
poteskoca na kapitalnu i poziciju likvidnosti kreditne institucije. Pravilno postavljanje razine
ranog upozorenja pokazatelja plana oporavka od najvece je vaznosti u sluc¢aju nastupanja
financijskih poteskoca. Europsko nadzorno tijelo za bankarstvo primijetilo je u praksi da je
pokazatelja plana oporavka. Krivo postavljene razine ranog upozorenja i aktivacija mjera

oporavka mogu imati znacajne posljedice na zakaSnjenju reakciju donoSenja odluka u

ZPrema EBA (2021) Smijernice o pokazateljima plana oporavka "Restrukturirane izloZzenosti kako su definirane
od [Commission Implementing Regulation (EU)2021/451 of 17 December 2020, Annex V,Part 2., par.240-268].
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financijskim poteSkocama. Najées¢i primjer pogresno postavljene kalibracije pokazatelja
kapitala jest da je razina ranog upozorenja postavljena i ujednacena sa zahtijevanom stopom
ukupnog kapitala uveanom za zaStitne slojeve. Svrha ranog upozorenja trebala bi biti
postavljena na viSim razinama kako bi uprava kreditne institucije imala dovoljno vremena za
analiziranje utjecaja financijskih poteskoca na kapital kreditne institucije. Sellar P. i Adeleye

D. (2016) prikazuju adekvatan primjer kalibracije kapitalnih pokazatelja uvazavaju¢i navedeno.
Slika 1. Primjer kalibracije pokazatelja kapitala.
Pokazatelji ranog upozorenja calibrirani

Indikatori ranog upozorenja su na dostatnoj razini prije pokazatelja
9 oporavka, sukladno razni ikapitala

Rano
upozorenje

Zastitni sloj . I .
Adiiils ol 1 Kreditna institucija kalibrira pokazatelje
rneovisinoy L
—_—

dle oporavka unutar ovog raspona

nacionalnog tijela

Kombinirani [~ zastitni slojevi
zaStitni slojevi J

Pogorsavanje kapitalne pozicije

- Minimalni kapital

Izvor: izrada autora prema Sellar, P. i Adeleye, D. (2016) Recovery planning: preparing for
stress, str. 204.

Svrha ranog upozorenja ne podrazumijeva da se opcije oporavka moraju pokrenuti
automatizmom. Njihova svrha jest da sluze kao signal da kreditna institucija razmotri svoju
financijsku poziciju i u skladu s njom poduzme preventivne radnje. Dakle, kalibracija
pokazatelja plana oporavka minimalno bi trebala uzeti u obzir postavljene razine ranog
upozorenja koje su iznad minimalnih regulatornih kriterija odrzavanja vrijednosti odredenih
pokazatelja plana oporavka. Stoga je novi regulatorni okvir jasno propisao da pokazatelji
kapitala trebaju biti kalibrirani iznad razine kombiniranog zastitnog sloja kapitala a kod

pokazatelja likvidnosti, koeficijenta likvidnosne pokrivenosti (LCR?%) i omjera neto stabilnih

24 Eng. Liquidity Coverage Ratio
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izvora financiranja (NSFR?) trebali bi biti kalibrirani na razinama koje su vise od minimalnih
zahtjeva od 100%.

U postupku validacije Europskog nadzornog tijela za bankarstvo utvrdena je Cinjenica da su
planovi oporavka u postupku kalibracije pokazatelja imali znacajne nedostatke koje su
prvenstveno proizasle iz nekonzistentnosti. Novim regulatornim okvirom kreditne institucije

usmjerene su na prilagodavanje i ujednacavanje kalibracije pokazatelja plana oporavka.

Novi regulatorni okvir dodatno propisuje odredene kriterije koje kreditne institucije moraju
poduzeti prilikom definiranja razine pokazatelja plana oporavka. Prema EBA (2021) Smjernice
0 pokazateljima plana oporavka za potrebe definiranja kalibracije pokazatelja plana oporavka,

kreditne institucije trebaju ukljuciti:

o "ukupnu mogucnost oporavka koja proizlazi iz dostupnih opcija,

e vremenski okvir i slozenost provedbe razlicitih opcija oporavka,

® u kojoj se fazi krize opcije oporavka realno moze ucinkovito iskoristiti,

e brzinu pogorsanja u krizi i

e okvir upravljanja rizicima (ukljucujucéi postupak procjene adekvatnosti internog

kapitala ICAAP?) i okvir sklonosti preuzimanju rizika institucije."

Dakle, novi regulatorni okvir postavio je nove i jasnije norme koje propisuju funkcije ranog
upozorenja pokazatelja 1 njihov utjecaj na ukupnu moguénosti oporavka temeljem predvidenih
mjera oporavka. Uklju¢enjem navedenih dodatnih obiljezja, novi regulatorni okvir detaljnije
propisuje povezanost specificnosti poslovanja kreditnih institucija s njezinim odabranim

pokazateljima plana oporavka.

Novi regulatorni okvir propisao je i druge obveze svezi odabira pokazatelja plana oporavka.
Jedna od njih jest i pracenje pokazatelja. Upravo pracenjem pokazatelja poslovanja od kreditnih
institucija se ocekuje da one same provode samoprocjenu primjerenosti pokazatelja plana
oporavka, ne samo odabirom, nego i kontinuiranim preispitivanjem njihove adekvatnosti. Od
kreditnih institucija ofekuje se da postupak nadziranja pokazatelja plana oporavka bude
implementirano na dovoljnoj razini ponavljanja kako bi isti mogli biti usvojeni od strane
nadzornih odbora kreditnih institucija. U situacijama financijskih poteskoc¢a, nadzorna neovisna

nacionalna tijela trebala bi od kreditnih institucija ucestalije zahtijevati kvantitativne podloge

25 Eng. Net stable funding ratio
26 Eng. Internal capital adequacy assessment process
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za sve odabrane pokazatelja plana oporavka. Upravo u financijskim potesko¢ama od velike je
vaznosti da pokazatelji poslovanja od kreditnih institucija budu ¢es¢e i1 redovito preispitivani,

kada je prekrSen jedan ili viSe pokazatelja plana oporavka.

Cesta je praksa nadzornih neovisnih nacionalnih tijela kako kreditne institucije u samo procjeni
ne primjenjuju dovoljno konzervativne metode planiranja poslovanja. Navedeno moze
potaknuti znacajne posljedice kada se isto primjenjuje na mehanizme kojima je svrha
sprjecavanja prelijevanja stresnih dogadaja na poslovanje kreditne institucije, plana oporavka.
Iz navedenih razloga, novi regulatorni okvir pokazatelja plana oporavka morao je uvesti
dodatne radnje i obaveze za kreditne institucije. Navedeno je proizaslo iz prakse jer su utvrdeni
razliCiti pristupi pracenja pokazatelja kod velikih i manjih kreditnih institucija. Velike kreditne
institucije ucestalije preispituju odabrane pokazatelja plana oporavka i posjeduju kvantitativne
podloge. Manje kreditne institucije ¢eS¢e ne posjeduju takve podloge niti provode redovite
postupke preispitivanja odabira pokazatelja plana oporavka. "Kreditna institucija duzna je
redovito pratiti i najmanje jednom godisnje aZurirati primjerenost referentnih vrijednosti
pokazatelja™ (NN 110/2022, 2022.). Navedenom obvezom, Europsko nadzorno tijelo za
bankarstvo uspostavilo je kontinuiranu obvezu implementiranja adekvatnih pokazatelja
poslovanja koji su u svakom trenutku prilagodljivi promjenjivosti poslovanja i/ili
promjenjivosti poslovnog modela kreditnih institucija. Obveza je implementirana u regulatorni
okvir za sve vrste kreditnih institucija. Dakle, novi regulatorni okvir stvorio je automatizirane
mehanizme koji kreditne institucije poticu svijenosti o samoprocjeni adekvatnih pokazatelja

plana oporavka.

U svrhu analiziranja promjena na horizontalnoj razini, koje ¢e provoditi neovisna nadzorna
nacionalna tijela, regulatorni okvir uveo je nove rokova izvjeStavanja o promjenama pokazatelja
plana oporavka. U podzakonski akt, uvedena je obveza da o bilo kojim izvr§enim azuriranjima
razina pokazatelja plana oporavka, kreditne institucije duzne su u roku od pet radnih dana, od
datuma odobravanja promjena od strane uprave kreditne institucije, obavijestiti neovisna

nadlezna nacionalna tijela supervizije.

Da bi se iskoristilo adekvatno postavljeni pokazatelji plana opravka potrebno je jasno i
nedvosmisleno regulirati i daljnje korake postupanja u slu¢aju njihove aktivacije. Stoga je
regulatorni okvir definirao takoder aktivnosti i postupanja u slucaju aktivacije grani¢nih
vrijednosti pokazatelja plana oporavka. Sami plan oporavka mora sadrzavati detaljan opis
postupanja odluc¢ivanja upravljackog tijela kreditne institucije u slucaju aktivacije pokazatelja.
Opis postupanja odlucivanja morao bi definirati na koji nacin upravljacko tijelo analizira
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aktivaciju pokazatelja i na koji na¢in odluéuje o primjeni ili ustezanja provedbe mjere oporavka.
Regulatorni okvir postavio je vrlo kratke i jasne rokove koji se moraju izvrsiti u slucaju

aktivacije pokazatelja a koji se odnose na internu i eksternu eskalaciju:

e interna eskalacija podrazumijeva da upravljacko tijelo kreditne institucije mora biti
obavijeSteno unutar jednog radnog dana od trenutka aktivacije pokazatelja plana
oporavka i

e cksterna eskalacija podrazumijeva da neovisno nadlezno nacionalno tijelo supervizije
mora biti obavijesteno najkasnije dan nakon obavijesti upravljatkom tijelu kreditne
institucije.

Navedeno postavljeni rokovi postupanja u slucaju aktivacije pokazatelja plana oporavka
omogucavaju upravljackom tijelu kreditne institucije i neovisnom nadleznom nacionalnom
tijelu supervizije pravovremenu reakciju za detaljnu analizu razloga nastupanja financijskih

poteskoca.

Novi regulatorni okvir plana oporavka predvidio je odredene promjene u svojoj primjeni.
Sagledavajuéi izazove malih kreditnih institucija u primjeni regulatornih okvira, o ¢emu je
detaljnije opisano u tre¢em poglavlju ovog rada, novi regulatorni okvir omogucio je u odredenoj
mjeri fleksibilnost primjene smjernica (EBA GL /2021/11, 2021.). Za one kreditne institucije
koje se klasificiraju da podlijezu pojednostavljenim obvezama®’ omoguéeno je da neovisna
nadleZzna nacionalna tijela mogu utvrditi primjenu iste smjernice u cijelosti ili djelomicno.
Utvrdivanje pojednostavljenih obveza neovisna nadleZzna nacionalna tijela provode sukladno

¢lanku 4. Direktive? koja propisuje opée odredbe planiranje oporavka i sanacije.

Hrvatska narodna banka, kao neovisno nadlezno nacionalno tijelo kreditnih institucija koje
imaju odobrenje za rad u Republici Hrvatskoj, za potrebe regulatornog okvira plana oporavka,
definiralo je u Odluci o planovima oporavka uvjete pojednostavljenih obveza. "Za potrebe ove
Odluke kreditnom institucijom koja je prihvatljiva za pojednostavljene obveze smatra se svaka
kreditna institucija kojoj prosjecni iznos imovine na kraju prethodne tri poslovne godine
iSkazane u revidiranim financijskim izvjestajima ne prelazi iznos od kunske protuvrijednosti od

jedne milijardne eura.” (NN 110/2022, 2022.).

27 Engl. simplified obligations
28 Europska komisija, broj direktive 2014/59/EU
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Posljednja regulatorna izmjena u postupku izrade plana oporavka za kreditne institucije koje
primjenjuju pojednostavljene obveze odnose se na podrucje testiranja otpornosti na stres,
njegovu frekvenciju i ostale uvjete. Male kreditne institucije, koje podlijezu pojednostavljenim
obvezama, mogu realizirati testiranje otpornosti na stres primjenjujuci jedan scenarij a koji
sadrzi viSe sistemskih 1 posebnih dogadaja karakteristicnih za malu kreditnu instituciju.
Takoder, regulatorni okvir za male kreditne institucije, predvida manju frekvenciju otpornosti
na stres. Za razliku od velikih kreditnih institucija, male kreditne institucije mogu provesti
testiranje najmanje jednom u dvije kalendarske godine. Sljedeca, olakotna okolnost primjene
novog regulatornog okvira za male kreditne institucije jest da uzima u obzir ¢injenicu da male
kreditne institucije imaju manji broj zaposlenika od velikih kreditnih institucija. Stoga, kod
manjih kreditnih institucija ista osoba zaduzena za izradu plana oporavka moze biti i osoba sa
ovlastima za provodenje testiranja otpornosti na stres. Nadalje, novi regulatorni okvir uzeo je u
obzir rjedu promjenu poslovnog modela i manji broj specifi¢nosti poslovanja manjih kreditnih
institucija. Stoga se posljednja generalna olakotna okolnost primjene pojednostavljenih obveza
za male kreditne institucije odnosni na frekvenciju azuriranja plana oporavka koja je definirana

za svake dvije godine.

2.4. Utjecaj regulatornih izmjena na procjenu ukupne mogucnosti oporavka kreditnih
institucija

Ukupna moguénost oporavka predstavlja najvazniji procijenjeni ucinak postupka planiranja
plana oporavka a koji indicira odraz ukupne sposobnosti kreditne institucije da ponovno
revitalizira poslovanje nakon nastupanja financijskih poteskoca. Definiranje ukupne
mogucnosti oporavka nije samo od vaznosti za kreditnu instituciju nego i za neovisno nadlezno
nacionalno tijelo. Ukupna moguénost oporavka omoguc¢ava neovisnim nadleznim nacionalnim
tijelima da izvrSe procjenu u kojem opsegu kreditna institucija moze premostiti nastupanje

financijskih poteSkoca aktiviraju¢i odabrane mjere oporavka.

Europsko nadzorno tijelo za bankarstvo utvrdilo je nedostatak regulatornog okvira ukupne
mogucénosti oporavka koje definiraju njegovo formiranje. Navedeni zakljucak proizlazi iz vrlo
Sirokog spektra razlicitih praksi neovisnih nadleznih nacionalnih tijela. Utvrdene su znacajne

razlike kod podru¢ja ukupne moguénosti oporavka:

e u kontekstu njihove homogenizirane funkcije u planu oporavka kao i same razine

svrhovite ukljucenosti 1
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e u jednakosti procjenjivanja ukupne moguénosti oporavka izmedu razli¢itih neovisnih
nadleznih nacionalnih tijela.

1z tog razloga Europsko nadzorno tijelo za bankarstvo utvrdilo je potrebu za poboljSanje

regulatornog okvira i u dijelu ukupne moguénosti oporavka, odnosno njegovog uskladenog

pristupa odredivanja 1 procjena istih. Dakle, poboljSanje regulatornog okvira ukupne

mogucnosti oporavka usmjerena su prema kreditnim institucijama i neovisnim nadleznim

nacionalnim tijelima.

Jedna od najvaznijim promjena regulatornog okvira plana oporavka jest da su kreditne
institucije pri izboru standardiziranih vrijednosti odabranih pokazatelja obvezne upotrijebiti
utjecaj na ukupnu mogucénost oporavka a koja se temelji na predvidenim mjerama oporavka.
Drugim rije¢ima, novi regulatorni okvir ukazuje kreditnim institucijama na medu ovisnosti
procjene ukupne moguénosti oporavka i odabranih pokazatelja plana oporavka. Meduovisnost
ukupne moguénosti oporavka i odabranih pokazatelja proizlazi u samom postupku kalibracije
pokazatelja. Ukoliko kreditna institucija procijeni da je njena ukupna moguénost oporavka vrlo
limitirana, npr. zbog limitiranog broja mjera oporavka, novi regulatorni okvir ukazuje da bi u
tom slucaju odabrane vrijednosti pokazatelja plana oporavka trebali biti dodatno prilagodeni,

odnosno postavljeni na konzervativnijim razinama.

Drugi utjecaj regulatornih promjena na procjenu ukupne mogucénosti oporavka, odnosi se na
sami postupak odredivanja istih. Novi regulatorni okvir ukazuje kreditnim institucijama da bi
trebale prilikom odabira ukupne moguénosti oporavka uzimati u obzir odredene propisane

postupke a koje se odnose na:

e postupak izbora opcija oporavka,
e standardizacija opcija oporavka,
e kalkulacija opsega oporavka za odabrani stresni scenarij i

e definiranje opsega ukupne mogucénosti oporavka .

U samom postupku odabira opcija oporavka, novi regulatornih okvir ukazuje da bi kreditne
institucije trebale klasificirati moguénosti oporavka koje posjeduju kroz veéu vjerojatnost
vjerodostojnosti i provedivosti u odabranim scenarijima plana oporavka. Kod primjene
standardizacije opcija oporavka, od kreditnih institucija se ocekuje da bi trebale dodatno
poboljsati odabir opcija oporavka uvazavajuci ograni¢enost implementacija kombinacija vise
opcija oporavka. Navedeno podrazumijeva sagledavanje segmenata zajednicke iskljucivosti,

meduovisnosti i operativne provedivosti aktivacije viSe opcija oporavka u isto vrijeme.
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Kalkulacija opsega oporavka za odabrani stresni scenarij podrazumijeva kumulativ
kvantitativnih utjecaja opcija oporavka sukladno odabranim scenarijima a koji podrazumijeva
da oporavak bude u oc¢ekivanom vremenskom razdoblju od 18 mjeseci za podrucje kapitala i 6
mjeseca za podrucje likvidnosti. Kona¢ni propisani postupak koje bi trebale kreditne institucije
uzeti u obzir kod odabira ukupne mogucnosti oporavka jest definiranje njegovog opsega.
Kreditna institucija prilikom definiranja ukupne moguénosti oporavka za podrucje kapitala i
likvidnosti trebala bi uzeti u obzir najveci i najbrzi opseg oporavka prema odabranim
scenarijima 1 to po moguénosti da isti odabir opsega utjeCe na oba podrucja, kapitala i

likvidnosti.

Izuzev navedenog, opcenito primjenjujuci novi regulatorni okvir, od kreditnih institucija se
ocekuje da izracun ukupne moguénosti oporavka dokazuje da su upotrjebljene opcije oporavka
u potpunosti omogucile oporavak kreditne institucije nakon nastupanja financijskih poteskoca.
Upravo ocekivanje oporavka u potpunosti, dakle i iz podrucja kapitala i likvidnosti, predstavlja
svakako najve¢i izazov kreditnim institucijama u primjeni novog regulatornog okvira za
definiranje ukupne moguénosti oporavka. Ocekivanja novog regulatornog okvira su izazovnija,
imajuci na umu ¢injenicu da kvantitativno odredivanje ukupne mogucénosti oporavka se mora
temeljiti na nacelu $to vece vjerojatnosti savladavajuéi sve poteskoce pravovremene provedbe
mjera oporavka. Navedeno je svakako od veceg izazova za male kreditne institucije, koje za
razliku od velikih kreditnih instancija, imaju na raspolaganju manji broj opcija opravka, a time
1 manji broj mogucnosti kako posti¢i adekvatnu ukupnu moguénost oporavka. Praksa neovisnih
nadleznih nacionalnih tijela je pokazala da manje kreditne institucije se viSe moraju oslanjati
na konkretnije mjere oporavka koje su manje sofisticirane mjere oporavka, kao npr.
dokapitalizacija od strane vlasnika, a koja kao mjera osigurava poboljSanje podrucje kapitala i

vjerojatno podrucje likvidnosti istovremeno.

Vazna odrednica novog regulatornog okvira jest da se ukupna mogucénost oporavka detaljnije
sagledava i analizira od strane neovisnih nadleZnih nacionalnih tijela. Navedeno predstavlja
sastavni element cjelokupne procjene plana oporavka Sto je mjerodavno za procjenjivanje
neovisnih nadleZznih nacionalnih tijela o kapacitetu kreditne institucije svezi obnove poslovanja
u situacijama financijskih poteskoca. Sagledava se 1 analizira ukupnu moguénost oporavka na
dva najvaznija segmenta poslovanja kreditnih institucija, kapital i likvidnost. Novi regulatorni
okvir upucuje neovisna nadleZzna nacionalna tijela na konzervativniji pristup ocjenjivanja
ukupne mogucnosti oporavka koji bi trebao kulminirati istom ili nizom razinom ukupne

mogucnosti oporavka u odnosu na ostvarene vrijednosti kreditnih institucija.
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Predmetnom smjernicom, neovisna nadleZna nacionalna tijela imaju autonomiju utvrdivanja
materijalnog nedostatka u planu oporavka a koja moze proizaéi, izmedu ostalog, iz procjene
ukupne moguénosti oporavka na kapital i likvidnost kreditne institucije. U utvrdivanju
materijalnih nedostataka, neovisna nadlezna nacionalna tijela trebaju uzeti u obzir sve
specificnosti 1 olakotne okolnosti za kreditnu instanciju, kao S§to su poboljSanje ukupne
moguénosti oporavka u odnosu na prethodni plan oporavka, specifi¢nost strukture kapitala i

likvidnosti (financijske poluge) i sl.

Zakljucuje se da za razliku od prijasnjeg regulatornog okvira, sadasnji ukazuje veéi naglasak
na kontinuirano poboljSanje ukupne mogucnosti oporavka bilo kroz njihovu kvalitetu ili
vjerojatnost primjene. Jedan od nacina osiguravanja navedenog jest da neovisna nadlezna
nacionalna tijela ukazuju kreditnim institucijama na svrhovitost primjene testiranja planova
opravka u okruzenju testnih vjezbi. Isto se u praksi viSe zahtijeva od velikih znac¢ajnih kreditnih
institucija a u manjoj mjeri od manjih kreditnih institucija, medutim neovisna nadlezna
nacionalna tijela imaju ovlasti primjene istog i na manje kreditne institucije. Svjedoci smo od
kraja 2022. godine previranja novih kamatnih stopa na trziStu koji u velikoj mjeri utjeCu na
poslovanje kreditnih institucija. Isto je najsvjeziji primjer trziSnih promjenjivih uvjeta a koji bi
trebao biti razlog azuriranja svih najvaznijih odrednica planova oporavka. Kreditne institucije
trebale bi navedeno ispitati kako to utjeCe na planove likvidnosti poslovanja i njihovo
financiranje kroz prikupljene depozite na kratki, srednji 1 dugi rok. Posljedi¢no, u takvih
situacijama od kreditnih institucija se ocekuje kalibracija pokazatelja oporavka, stresnih
scenarija, odabranih opcija oporavka i kona¢ne procjene ukupne moguénosti oporavka.
Neovisna nadleZna nacionalna tijela u takvim okolnosti morale bi u postupku supervizije veci
naglasak staviti na procjenu sposobnosti kreditne institucije iz podruc¢ja likvidnosti, odnosno na
procjenu adekvatne opcije oporavka za poboljsanje likvidnosti, kao i svih ostalih odrednica

plana oporavka.

Moze se takoder zakljuciti da je poboljSan proces konacne procjene ukupne moguénosti
oporavka koji sluzi neovisnim nadleznim nacionalnim tijelima kao jedna od informacija u
kontekstu ukupne procjene profila rizika kreditne institucije u okviru godiSnjeg procesa

Postupka nadzorne provjere i ocjene (SREP?), sto je detaljnije opisao u poglavlju 3.3. rada.

2 Eng. Supervisory review and evaluation process
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3. REGULATORNE PROMJENE PLANA OPORAVKA KOD MANJIH KREDITNIH
INSTITUCIJA

Novi regulatorni zahtjevi postavili su viSestruke zahtjeve za pojacanu otpornost kreditnih
institucija, posebice uskladenost resursa povecanja pozadinskih aktivnosti a koji iziskuju
povecanje regulatornih troSkova (administrativnih troSkova 1 troskova zaposlenika).
Poboljsanje regulatornog okvira nadziranja kreditnih institucija bio je neophodan a sve u cilju
poboljsanja bonitetne stabilnosti. Medutim, isti iziskuje i neophodan troSak implementacija, a
koji je za velike kreditne institucije relativno manji, odnosno kod manjih kreditnih institucija
moze utjecati na pogorSanje poslovanja u pogledu ostvarivanja profitabilnosti, odnosno
povecanju ukupnih troskova poslovanja. Bez obzira na namjenu poboljSanja regulatornog
okvira, da implementacija iste bude strukturno neutralna za svako trziste djelovanja, neminovno
je da ista u odredenoj mjeri moze utjecati na poslovanje manjih kreditnih institucija sa

odredenim karakteristikama.

Navedeno je predstavljalo dilemu regulatornih tijela, koji su regulatorni nacini za postizanje
cilja da se odrzi financijska stabilnost uz kontroliranje povecanja troSkovne djelotvornosti sa
istovremenim smanjenjem zahtjevnosti a bez istodobnog ucinka na stabilnost i1 efikasnost
poslovanja manjih kreditnih institucija. Upravo je navedeno predstavljalo poticaj za primjenu
nacela proporcionalnosti u regulatornim zahtjevima i1 praksama. Slijedom navedenog, za
odrZavanje poStenih trZiSnih uvjeta djelovanja, presudno je pronaéi ravnotezu unutar zahtjeva

nacela proporcionalnosti uz istodobno osiguranje financijske stabilnosti.

Primjena principa proporcionalnost bankarske regulative opcenito je definirano iz pravnog
sustava Europske unije. Nacelo proporcionalnosti definirano je ¢lankom 5. Ugovora o
europskoj uniji. Dodatno, u podru¢ju nadziranja rada kreditnih institucija, nacelo
proporcionalnosti propisano je i primjenom Uredbe®. " Odredbama ove Uredbe postuje se
nacelo proporcionalnosti, posebno uzimajuci u obzir razlicitost velicine i obujma poslova, kao
I opsega aktivnosti institucija. Drzave clanice trebaju osigurati da se zahtjevi iz ove Uredbe
primjenjuju na nacin koji je razmjeran vrsti, opsegu i sloZenosti rizika povezanih s poslovnim

modelom i aktivnostima institucije” (EU 575/2013, 2013, str.8, tocka 46.).

Stoga samo nacelo proporcionalnosti predstavlja opée prihvaceno nacelo koje je u

primjenjivosti djelovanja na krovne institucije u reguliranju rada kreditnih institucija, Europsku

30 Europske komisije broj 575/2013 o bonitetnim zahtjevima za kreditne institucije i investicijska drustvaio
izmjeni Uredbe (EU) 648/2012(EU)
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srediSnju banku 1 Europsko nadzorno tijelo za bankarstvo. Navedeno nacelo, Europska
sredi$nja banka primjenjuje u djelovanju na podrucje nadzora kreditnih institucija i monetarne
politike. Dok u definiranju smjernica Europsko nadzorno tijelo za bankarstvo nacelo
proporcionalnosti treba interpretirati kao zaStitnicki sustav za rizi¢nije i manje kreditne
institucije od prezahtjevnih i za njih neadekvatnih regulatornih propisa. Pitanje primjenjivosti

nacela proporcionalnosti aktivno je pitanje medu bankarskim nadzornim institucijama.

Isto je potaknuto Cinjenicom kako manje kreditne institucije ne bi trebale imati dodatne
troSkove regulativnih zahtjeva, narocito onih regulatornih zahtjeva koji nisu primjenjivi na
njihovo poslovanje. U suprotnom, manje kreditne institucije imale bi veée troSkove poslovanja,
odnosno nepovoljne trziSne uvjete u odnosnu na kreditne institucije s veéim volumenom
poslovanja. Sam princip slijednosti nacela proporcionalnosti u radu kreditnih institucija
proizlazi iz nadzorne proporcionalnosti i pravne proporcionalnosti. Nadzorna proporcionalnost
primjenjuje implementaciju regulatornih zahtjeva u zakonski i podzakonski nacionalni okvir, a
Sto se odnosi na opseg provodenja neposrednih nadzora rada kreditnih institucija svezi interne
usuglasenosti sa regulatornim zahtjevima. Pravna proporcionalnost proizlazi iz nacelnih
postavljenih standarda koji uzimaju u obzir razlicite karakteristike kreditnih institucija, njthovu

organizacijsku slozenost, klasifikaciju, rizi¢nost poslovanja, podrucje djelovanja i sl.

Slijedom svega navedenog, pravila proporcionalnosti moraju biti jasno definirana, kako ne bi
bila podredena odredenoj skupinu kreditnih institucija i time dodatno povecale regulatorne
zahtjeve. U cilju sprjeCavanja negativnih ucinaka, od presude je vaznosti postaviti jedinstvenu
definiciju koje kreditne institucije ispunjavaju uvjete za proporcionalni tretman sa jasno
postavljenim kriterijima definicije. Upravo poglavlje rada 3.2 opisuje na koji nacin su nacela
proporcionalnosti implementirana u novi regulatorni okvir plana oporavka manjih kreditnih
institucija. Prije prikaza primjene nacela proporcionalnosti, u kontekstu plana oporavka
kreditnih institucija, sljedece poglavlje priblizuje opc¢u procjenu europskog bankarskog sektora
kroz nacelo proporcionalnosti i opterecenosti regulatornih zahtjeva prema kreditnim

institucijama u Republici Hrvatskoj, neovisno o njihovoj klasifikaciji.
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3.1. Izazovi u pracenju regulatornih promjena kod manjih kreditnih institucija

Sredi$nje banke danas se suoCavaju s zadatkom identificiranja izazova koji dolaze i adekvatnim
odgovorom u odabiru regulatornih alata na isto (Kappes, Rochon i Vallet, 2023. str.1).
Regulatori poslovanja kreditnih institucija u EU imaju izazovan zadatak da pozorno
konsolidiraju dobrobiti i troSkove koje proizlaze iz donoSenja i implementacije regulatornih
standarda za velike i manje kreditne institucije. Praksa je pokazala da ukoliko regulatorni
standardi posjeduju negativne karakteristike restriktivnosti i ne upotrebljavaju se na adekvatan
nacin u provedbi, isto moze utjecati na poslovanje kreditnih institucija, posebice na njihovu
glavnu djelatnost, kreditnu aktivnost, a samim time i na cjelokupno gospodarstvo zemlje.
Analizirajuci posljednji medunarodni regulatorni okvir Baselski standardi III., isti je svakako
poboljSao upravljanje svim rizicima kojima je kreditna institucija izlozena kao i1 proces
nadziranja njihovog poslovanja. Prema Mercieca, Schaeck i Wolf (2015, str. 21.). regulatorne
smjernice i nacela koja promicu diversifikaciju moraju se uzeti s rezervom jer diverzifikacija
sama po sebi ne jam¢i vecu profitabilnost, kao niti sigurnost i stabilnost manjih kreditnih

institucija u Europi.

Izazovi manjih kreditnih institucija na podrucju Europske unije mogu se kategorizirati u niskoj
profitabilnosti, pronalazenju adekvatnog poslovnog modela i izraZzenog kreditnog rizika. Manje
kreditne institucije izloZenije su kreditnom riziku u slucaju nastupanja financijskih poteskoca
posjeduju veéi udio imovine s fiksnom kamatnom stopom. Implementacija regulatornih
standarda koji definiraju poslovanje kreditnih institucija kao i svih zakonskih i podzakonski
standarda koji proizlaze iz istoga predstavljaju znatne izazove manjim kreditnim institucijama.
Kontinuirano azuriranje regulatornih okvira svih podrucja poslovanja postavlja dodatne izazove
u pogledu osiguravanja provedbe uskladenosti, organizacijskih zahtjeva osiguravanja
adekvatnog broja zaposlenika, troskova edukacije zaposlenika a sve sukladno opsegu

poslovanja manjih kreditnih institucija.

Sagledavaju¢i broj manjih kreditnih institucija biljezimo kontinuirani trend njithovog
smanjivanja od pocetka djelovanja Europskog bankarskog nadzora iz 2014. godine. Glavni
razlozi smanjenja broja manjih kreditnih institucija u Europskoj uniji bili su procesi velikih
spajanja koji su proizasli iz nastupanja financijskih poteSkoca i potreba za restrukturiranjem

poslovanja i prirodni procesi spajanja u cilju odrzavanja adekvatnih profitabilnosti poslovanja.
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Jedinstveni nadzorni mehanizam, uz Jedinstveni sanacijski mehanizam®, ¢&ini osnovu
Bankovne unije EU, te osigurava osnovu boljeg nadzora kreditnih institucija u Europskoj uniji
sa ciljem kvalitetnijeg financijskog sektora te je vazan dio ekonomske i monetarne unije
Europske unije. Bankovna unija uspostavljena je u lipnju 2012. godine, pocetni prijedlog
Europske komisije o osnivanju Jedinstveni nadzorni mehanizam® predlozen je u rujnu 2012.
godine, drzave ¢lanice Bankovne unije postigle su dogovor primjene u 2013. godini a Europska
sredi$nja banka preuzela je nadzorne duznosti u studenom 2014. godine (Gordon i Ringe, 2015,
str.12). Okvirnom uredbom?®3 o Jedinstvenom nadzornom mehanizmu definiran je pravni ustroj
suradnje unutar €lanica Jedinstvenog nadzornog mehanizma 1 obuhvaca operativhe propise
implementacije zadataka Europske sredi$nje banke u sprovodenju nadzora nad nacionalnim
neovisnim nadleznim tijelima. Predmetna uredba takoder propisuje metodologiju rada
neovisnih nadleznih nacionalnih tijela koji su sastavni dio Jedinstvenog nadzornog mehanizma
koji sadrzi i kriterije razvrstavanja kao znacajne i manje znacajne kreditne institucije. Propisani
su uvjeti kojima se Kklasificiraju znacajne kreditne institucije i manje znacajne kreditne
institucije (ECB 468/2014, 2014, ¢lanak 39.). U nastavku su prikazani kriteriji znacajnosti za

utvrdivanje znacajnih 1 velikih kreditnih institucija.

Tablica 6. Kriteriji znacajnosti za utvrdivanje znacajnih kreditnih institucija u EU

Kriteriji znacajnosti Kvalitativni i kvantitativni uvjeti
Veli¢ina ukupna vrijednost imovine premasuje 30 milijardi EUR
Gospodarska vaznost za pojedina¢nu drzavu ili gospodarstvo EU-a u cjelini

ukupna vrijednost imovine premasuje 5 milijardi EUR, a omjer njezine
prekograni¢ne imovine u odnosu na njezinu ukupnu imovinu veci je od 20 % ili
je omjer njezinih prekograni¢nih obveza u odnosu na njezine ukupne obveze
veéi od 20 %

Prekograni¢ne aktivnosti

Izravna javna financijska | zatraZena ili primljena financijska sredstva od Europskog stabilizacijskog
pomo¢ mehanizma ili Europskog fonda za financijsku stabilnost

nadzirana banka moZze se smatrati znacajnom i ako je jedna od tri najznacajnije

Ostalo banke sa sjedistem u odredenoj drzavi.

Izvor: izrada autora prema ¢lanku 39. ECB (2014.) Regulation (EU) No. 468/2014.

Sukladno svojoj nadzornoj poziciji, Europska srediSnja banka ovlaStena je za provodenja
nadzornih aktivnosti nad svim kreditnim institucijama u ¢lanicama drzava koje su sastavni dio

Jedinstvenog nadzornog mehanizma. Navedena nadleznost podrazumijeva direktan nadzor nad

31 Single resolution mechanism (SRM)

32 Single supervisory mechanism (SSM)

33 Uredba (Europske unije) br.468/2014 o uspostavljanju okvira za suradnju izmedu Europske srediSnje banke i
neovisnih nadleznih nacionalnih tijela
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velikim znacajnim kreditnim institucijama i ne direktan nadzor za manje kreditne institucije.

Ne direktan nadzor poslovanja za manje kreditne institucije provode nacionalna neovisna

nadlezna tijela, kako je prikazano na donjoj slici.

Slika 2. Organizacijski prikaz nadziranja manjih kreditnih institucija unutar Jedinstvenog

nadzornog mehanizma

« ¥ oW
i *
*
-

Eurcpska

sraedifnja banka

nadgleda sustav nadzora

izravni nadzor

neizravni nadzor

30% potpora
(aTAa]
o_0O
2ajednicki 0 o ]
nadzorni timovi DDD

horizontalni odjeli

!

znakajne
institucije

> gy

nacionalna
nadleZna tijela

!

manje znataje
nstitucije

Izvor: European central bank (2024) Nadzorni prirucnik, str. 6.

Prema Okvirnoj uredbi Jedinstvenog nadzornog mehanizma, manje kreditne institucije

klasificiraju se prema njihovom utjecaju na nacionalni financijski sustav kako bi se definirale

primarni ciljevi nadzorne aktivnosti. Europsko nadzorno tijelo za bankarstvo izdalo je

smjernicu  kojom je naloZeno neovisnim nadleznim nacionalnim tijelima da izvrSe

kategorizaciju svih institucija koje u njihovoj nadleznoj ingerenciji, odnosno dodatnu

kategorizacija za sve vrste kreditnih institucija. Propisana je detaljnu Klasifikaciju malih

kreditnih institucija, tocnije na male 1 jednostavne kreditne institucije a koja je prikazana u

donjoj tablici (EU 876/2019, 2019, str.16).
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Tablica 7. Propisani kriteriji za utvrdivanje male i jednostavne kreditne institucije.

Redni
Kriteriji broj Kvalitativni i kvantitativni uvjeti
kriterija
1 Nije velika i znac¢ajna kreditna institucija (i ne predstavlja ostalu sistemsku

znadajnu kreditnu instituciju ni jedna od tri najveée u zemlji poslovanja)

Veli¢ina (tri
kriterija) 2 Prosjecna ukupna imovina kreditne institucije uznosila je manje od 5 milijardi
' EUR u posljednje cetiri godine.

3. Kreditna institucija nije duzna izradivati puni plan oporavka ili sanacije
4 Kreditna institucija posjeduje malu knjigu trgovanja (< od 20 milijuna EUR i
' manju od 6% ukupne imovine)
5 Kreditna institucija ima izvedenice za trgovanje u iznosu manjem od 2%
SloZenost 5. njezine bilan¢ne i izvanbilan¢ne imovine i ukupne izvedenice u iznosu manje
poslovanja od 5% njezine bilan¢ne i izvanbilanéne imovine.
(Cetiri kriterija) . . .
6 Imovina i obveze kod drugih ugovorenih strana u Europskom gospodarskom
' podrudju ¢ine vise od 75% ukupne imovine i obveza.
7. Kreditna institucija ne primjenjuje interne modele (osim modela grupe)
Ostalo (dva 8. Kreditna institucija prihvaca status male i jednostavne institucije
Kriterija) 9. Neovisno nacionalno nadlezno tijelo ne osporava status kreditne institucije

Izvor: izrada autora prema Uredba 876/2019. ¢lanak 2. tocka 145.

Sukladno navedenoj regulativi iz kategorizacije kreditnih institucija, proizlazi da manje
kreditne institucije odluc¢uju u koju kategorizaciju podjele pripadaju. Navedeno podrazumijeva
da su manje kreditne institucije duZne obavijestiti neovisna nadleZzna nacionalna tijela o
promjeni svoje kategorizacije. Uz navedeno, neovisna nadlezna nacionalna tijela imaju ovlasti,

odrediti kategorizaciju male kreditne institucije, odnosno provjere adekvatnosti kategorizacije.

Uz kategorizaciju na velike znacajne kreditne institucije 1 na manje i jednostavne kreditne
institucije, Europska srediSnja banka uvela je dodatnu kategorizaciju unutar manjih kreditnih
institucija. U cilju sagledavanja dodatnog utjecaja poslovanja manjih kreditnih institucija na
nacionalno gospodarstvo, te u pogledu vise kriterija specifi¢nosti, Europska sredi$nja banka za
potrebe kvalitetnijeg nadgledavanja nadzora dodatno razlikuje manje znacajne kreditne
institucije s velikim utjecajem na gospodarstvo neke zemlje i visokorizi¢ne manje znacajne
kreditne institucije. Uzimajuci u obzir navedeno, na sljedecoj slici prikazana je konac¢na podjela

manjih kreditnih institucija unutar Jedinstvenog nadzornog mehanizma u Europskoj uniji.
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Tablica 8. Kategorizacija manjih kreditnih institucija unutar Jedinstvenog nadzornog
mehanizma

Kategorizacija manjih kreditnih institucija
Manje znacajne kreditne institucije s velikim utjecajem (eng. high-impact less significant
institutions, HI LSI)
Visokorizi¢ne manje znacajne institucije (eng. high-risk less significant institutions, HR LSI)
Male i jednostavne kreditne institucije (eng. small and non-complex credit institutions, SNCI)

Izvor: izrada autora prema ECB (2023) Supervisory approach and methodologies i Okvirnom
uredbom o SSM-u (Uredba (EU) br.468/2014).

Navedene kategorizacije kreditnih institucija Europska sredisnja banka primjenjuje prilikom
utvrdivanja principa proporcionalnosti. Resursi neovisnih nadzornih nacionalnih tijela moraju
biti adekvatno iskoriSteni i princip proporcionalnosti je potrebno provesti kako bi se mogao
definirati adekvatan i proporcionalan proces nadziranja specifi¢an za svaki nacionalni sustav
kreditnih institucija. Kategorizacija kreditnih institucija koja se temelji na odredenim
karakteristikama (vrsta poslovnog modela, veli¢ina kreditne institucije, rizi¢nost poslovanja i
sl.) utvrduje proporcionalnost primjenjivosti nadzornih aktivnosti neovisnih nadzornih
nacionalnih tijela i obveze kreditnih institucija iz podru¢ja nadzornog izvjeStavanja.
Proporcionalnost nadzornih aktivnosti neovisnih nadzornih nacionalnih tijela podrazumijeva
umanjenu pojavnost nadzornih aktivnosti, bilo da je rije¢ o izravnom nadzoru ili pojedinaénom
1 ciljanom nadzornom provjerom odredenih segmenata poslovanja manjih kreditnih institucija.
Europska sredi$nja banka za manje kreditne institucije primjenjuje umanjeni zahtjev
financijskog izvjeStavanja koji posjeduje karakteristike parcijalnog kvantitativnog
izvjeStavanja s obzirom na manji opseg poslovanja manjih kreditnih institucija u odnosu na

velike 1 zna€ajne kreditne institucije.

Ukupan broj kreditnih institucija u Europskoj uniji znacajno je umanjen od kraja proslog
stoljeca. Krajem 1998. godine u Europskoj uniji poslovalo je ukupno 8.320 kreditnih institucija.
S posljednjim dostupnim podacima iz Cetvrtog kvartala 2023. godine, ukupan broj kreditnih
institucija umanjen je za 52,6% ili za 4.378 kreditnih institucija na ukupno 3.942 kreditnih
institucija. Pregled godiSnje dinamike promjene ukupnog broja kreditnih institucija (sve vrste

kategorizacije) prikazan je na sljedecem grafikonu.
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Grafikon 1. Kretanje ukupnog broja kreditnih institucija u EU od 1998. godine do rujna 2023.
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Izvor: izrada autora prema ECB (2023) Number of monetary financial institutions in the euro

area, od 1998. godine do rujna 2023. godine.

2023. godine Europska sredi$nja banka direktno nadzire 109 grupa velikih zna€ajnih kreditnih
institucija $to sacinjava ukupno 869 velikih znacajnih kreditnih institucija (ECB (2023) List of
supervised entities 1. September 2023). Od pocetka djelovanja Jedinstvenog nadzornog
mehanizma iz 2014. godine, smanjio se broj nadziranih grupa velikih znacajnih kreditnih
institucija kada je isti sacinjavao 130 grupa prema ECB (2015) ECB Annual report on

supervisory activities 2014. str. 3.

Razlozi smanjivanja broja nadzornih grupa velikih znacajnih kreditnih institucija od 2014.
godine do danas su procesi spajanja i pripajanja u financijskom sustavu kao odgovoru na
geopoliticke 1 makroekonomske izazove, odnosno izazove odrzavanja profitabilnosti uz

kontinuirani rast troskova poslovanja.

Trend smanjivanja broja manjih kreditnih institucija unutar Europske unije prisutan je takoder
od pocetka djelovanja Jedinstvenog nadzornog mehanizma iz kraja 2014. godine i to
sagledavajuci relativne i apsolutne podatke. Od uvodenja Jedinstvenog nadzornog mehanizma
broj malih kreditnih institucija smanjio se za 1.128 ili 32,76% manjih kreditnih institucija kako

je prikazano na sljede¢em grafikonu (ECB LSI supervision report 2022, 2023.).
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Grafikon 2. Ukupan broj manjih kreditnih institucija u EU u razdoblju od 2015. do 2023.
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Izvor: izrada autora prema ECB (2023) List of supervised entities od 2015. do rujna 2023.

godine.

Promatrajué¢i znacajnost manjih kreditnih institucija kroz udio u ukupnoj imovini, moze se
zakljuciti da one i nadalje predstavljaju vaznu ulogu u poslovanju i funkcioniranju bankarskog
sustava Europske unije. Regionalna orijentiranost poslovanju doprinosi odredene prednosti u
poslovanju koje manje kreditne institucije moraju iskoristiti u cilju odrZivosti poslovanja (npr.
prikupljanje depozita iz regionalne baze poslovanja), odnosno postizanja zadovoljavajuce
razine profitabilnosti. Male kreditne institucije predstavljaju udio od 18% ukupne imovine
kreditnih institucija u Europskoj uniji, te se isti udio blago povec¢ao od pocetka primjene
Jedinstvenog nadzornog mehanizma 2015. godine sa udjela 16,7% (ECB LSI supervision report
2022, 2023.). Blago povecanje udjela manjih kreditnih institucija u ukupnoj imovini, moze se

upravo pripisati regionalnoj orijentiranosti poslovanja.

Sagledavajuci broj manjih kreditnih institucija sa stanjem na rujan 2023.godine, najveci broj
dolazi iz Njemacke to¢nije 1.227 kreditne institucije, stoga je 1 njihov utjecaj najznacajniji na
razini Europske unije. Prema International Monetary Fund and Capital Market Department
(2022) krajem 2021. godine manje kreditne institucije u Njemackoj predstavljale su priblizno
55% ukupne imovine manjih kreditnih institucija unutar Europske unije te 40% ukupne imovine
bankarskog sektora Njemacke. U donjoj tablici prikazana je podjela manjih kreditnih institucija
po Clanicama Jedinstvenog nadzornog mehanizma pojedinac¢no i po kvantifikaciji manje

znacajne kreditne institucije s velikim utjecajem na datum 1. rujna 2023.
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Tablica 9. Ukupan broj manjih kreditnih institucija u EU na datum 1. rujna 2023. godine

Pojedinacan broj VBE’OJ manje. .
Naziv drzave | manjih kreditnin | 2aCainih kreditnih
institucija institucija s velikih
utjecajem

Njemacka 1.227 30
Austrija 361 14
Italija 147 8
Portugal 100 76
Francuska 99 10
Spanjolska 74 7
Finska 73 18
Luksemburg 59 4
Nizozemska 32 6
Belgija 22 6
Irska 16 5
Hrvatska 15 2
Litva 15 1
Malta 15 3
Bugarska 14 4
Grcka 11 3
Slovacka 10 3
Estonija 7 2
Latvija 7 3
Cipar 6 3
Slovenija 5 2

Izvor: izrada autora prema ECB (2023) List of supervised entities 1. september 2023.

Kod manjih kreditnih institucija takoder je prisutan kontinuirani trend konsolidacije u
Europskoj uniji, koji su puno izraZajniji u zemljama s ve¢im brojem manjih kreditnih institucija.
Stojanovi¢ (2022, str. 297) istiCe da velike kreditne institucije ¢esto pripajaju manje uspjesne
kreditne institucije u cilju proSirenja svog poslovanja te da spajanje predstavlja strateski izbor

manjih kreditnih institucija u cilju opstanka poslovanja.

Navedeni razlozi smanjivanja manjih kreditnih institucija nisu primjenjivi u Republici
Hrvatskoj, odnosno analiziramo li razloge smanjenja broja manjih kreditnih institucija u
Republici Hrvatskoj, nailazimo na drugacije razloge smanjivanja njihovog broja. U Republici
Hrvatskoj 1995. godine odobrene za rad posjedovalo je ukupno 56 kreditnih institucija i 21
Stedionica a krajem 2023 godine odobrenje za rad posjedovalo je 19 kreditnih institucija i jedna
Stedionica (HNB, 1995, str. 82-83. i HNB 2023, str.93.). 1z navedenog proizlazi da se broj
kreditnih institucija koje posjeduju odobrenje za rad smanjio za 66,07% a Stedionica za 95,24%.
Naime, glavni razlozi smanjivanja bili su financijske krize koje su se odnosile posebno na

poslovanje kreditnih institucija krajem devedesetih godina proslog stoljeca.
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Posljednjih dvadeset godina poslovanja kreditnih institucija u Republici Hrvatskoj karakterizira
manjak primjera postupka spajanja i pripajanja izmedu sudionika manjih kreditnih institucija iz
trzi$nih (ekonomskih) razloga. Razlozi spajanja kreditnih institucija primarno se dogadaju zbog
usteda u troskovima, odnosno ekonomije obujma i1 u¢inkovitije alokacije resursa (ukidanje ili
alokacija dvostrukih resursa u poboljSanje ucinkovitosti poslovanja) (HUB, 2007, str.23).
Kreditne institucije uzimajuci u obzir strukturu svojih kadrovskih resursa i financijsku snagu
imaju sve vece izazove u izvrSavanju zahtijeva regulatornih tijela. Upravo spajanjem s drugom
manjom kreditnom institucijom takvi bi se regulatorni izazovi jednostavnije zadovoljili (Subi¢,
2009, str. 308). Prema Uckar i Petrovi¢ (2021., str. 372) dosadasnje spajanje kreditnih institucija
u Republici Hrvatskoj rezultirali su uspjesno i brzo smanjivanje troskova poslovanja, kao i

poboljsanje ucinkovitosti povrata imovine u odnosu na konkurente na trzistu.

U bankarskom sustavu Republike Hrvatske nedostaje kontinuirane prakse spajanja i pripajanja
izmedu manjih kreditnih institucija koji je temeljen na ekonomiji obujma kako bi manje
kreditne institucije spajanjem poboljsale cjelokupno poslovanje i iskoristile spajanje za
povecanje trziSnog udjela. Vecina spajanja bila su izmedu manjih kreditnih institucija i velikih
kreditnih institucija ili institucija ¢ije su vlasnici bile velike kreditne institucije u inozemstvu.
Najznacajnije i uspje$no spajanje dogodilo je pocetkom ovog stoljeca. Posljednji primjeri
spajanja manjih kreditnih institucija dogodili su se na pocetku 2002. godine spajanjem
Dalmatinske banke d.d., Istarske banke d.d. i Sisacke banke d.d. u novu kreditnu instituciju
Nova banka d.d. Drugim rije¢ima, najznacajniji razlog smanjivanja broja manjih kreditnih
institucija u Republici Hrvatskoj jest pokretanje postupka stecaja. Glavni razlozi izostanka
procesa spajanja manjih kreditnih institucija u Republici Hrvatskoj su precjenjivanje vrijednosti
kreditnih institucija od strane njihovih vlasnika §to predstavlja temelji ograni¢avajuéi faktor u
realizaciji spajanja. Drugi razlog izostanka spajanja manjih kreditnih institucija proizlazi iz
¢injenice da je dobar broj manjih kreditnih institucija u inozemnom vlasniStvu matica koji
osiguravaju financijsko uporiste 1 potrebu osiguravanja dodatnog kapitala i/ili likvidnosti 1 time
nemaju potrebe za procesom spajanja. Poslovanje matice u velikoj mjeri daje potporu u radu
kreditnim institucijama kcerima u racionalizaciji 1 optimizaciji troSkova poslovanja i time
osiguravaju dodatno njihovu konkurentnost poslovanja. Ostale manje kreditne institucije u
Republici Hrvatskoj koje nisu u inozemnom vlasni$tvu imaju specifi¢nu vlasnistvu strukturu.
Njihovi vlasnici osiguravaju kapitalnu i likvidnosnu potporu iz svoje druge glavne djelatnosti
poslovanja i vlasniStvo kreditne institucije im ne predstavlja primarnu poslovnu djelatnost, pa

time nemaju motiva za proces spajanja pa mozemo zakljuciti da isto predstavlja tre¢i razlog
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izostanka spajanja manjih kreditnih institucija. Cetvrti razlog izostanka spajanja manjih
kreditnih institucija u Republici Hrvatskoj proizlazi iz neadekvatne diversificirane vlasnicke
strukture. Usitnjeni broj dionicara ne moze osigurati adekvatnu kapitalnu i likvidnosnu potporu
1 predstavlja ograni¢avajuci faktor u procesu spajanja s obzirom na manjak zajednickog i
ujedinjenog stajaliSta u svim procesima spajanja ili pripajanja kreditnih institucija. Posljednji
razlog izostanka spajanja manjih kreditnih institucija proizlazi iz ¢injenice da je manji broj
kreditnih institucija u Republici Hrvatskoj u drzavnom vlasni$tvu, Sto utjece sa usporeni
postupka spajanja zbog politickog utjecaja na donoSenje strateSkih odluka o spajanju i/ili

pripajanju sa drugim Kreditnim institucijama.

U trziSnom okruzenju koji je nepogodno za poslovanje manjih kreditnih institucija, iste su pod
dodatnim pritiskom adekvatne uskladenosti sa kontinuiranim promjenama regulatornog okvira.
Manje kreditne institucije imaju sve veée troskove poslovanja, odnosno rast administrativnih
troskova koji predstavljaju izazove osiguravanja zadrzavanja profitabilnosti. Regulatorni
izazovi koji su u samo odredenoj mjeri prilagodljivi poslovanju manjih kreditnih institucija
mogu predstavljati ozbiljne izazove u poslovanju istih. Regulatorne promjene iziskuju
povecanje troSkova zaposlenika a time 1 administrativnih troSkova. Nakon nastupanja
posljednjih financijskih kriza, Europsko nadzorno tijelo za bankarstvo imalo je cilj poboljSanje
druge 1 tre¢e linije obrane poslovanja kreditnih institucija. Isto podrazumijeva poboljSanje
ekipiranosti u pogledu broja zaposlenika, obavljanja dodatnih poslovnih procesa i ostalih
aktivnosti u najznacajnijim kontrolnim funkcijama poslovanja kreditnih institucija. Kreditne
institucije morale su poboljsati poslovanje internih kontrolnih funkcija (kontrolna funkcija
interne revizije, kontrolna funkciju uskladenosti 1 funkciju kontrolne rizika) i regulirati dodatno
njihove minimalne aktivnosti. Navedeno predstavlja izazov manjim kreditnim institucija jer
zahtijeva kontinuirano odricanje odredenih broja zaposlenika za postizanje minimalnih uvjeta
ispunjenja regulatornih zahtjeva. Uzimajuci u obzir da je na datum 30. lipnja 2023. godine u
Republici Hrvatskoj prosje¢an broja zaposlenika manjih kreditnih institucija koje se
karakteriziraju kao male i jednostavne kreditne institucije ukupno 153 zaposlenika, manje
kreditne institucije imaju izazove osiguravanja adekvatnog broja zaposlenika za potrebe

odredivanja namjene zaposlenika sukladno regulatornim zahtjevima.

Regulatorni okviri ne predstavljaju izazov manjim kreditnim institucijama samo u pogledu
troskova poslovanja. Nova primjena regulacije kreditnih institucija utjecala je u odredenoj mjeri
na usporeniju obnovu europskog gospodarstva nakon gospodarske krize iz 2008. godine

(Stojanovié, Simovié, 2016, str. 12.). Buduéi regulatorni okviri mogu imati znadajne izazove
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za poslovne modele manjih kreditnih institucija, narocito onima kojima je kreditna aktivnost
najznacajnija aktivnost poslovanja, §to je slucaj svih manjih kreditnih institucija u Republici
Hrvatskoj. Dobar primjer za navedeno jesu izazovi koji proizlaze iz klimatskom neutralnom
gospodarstvu prilagodenu strukturi financiranja. Kreditne institucije imat ¢e znacajnu ulogu u
smanjivanju financiranja drustava koje proizvode visoki uglji¢ni otisak (HNB, 2023, Broj 24.
str.53). Prema Europsko vije¢e (2023) regulativa Europski zeleni plan podrazumijeva da bi do
2050. godine Europa trebala postati klimatski neutralna $to je obveza provodenja svih ¢lanica
Europske unije. Ocekuje se od kreditnih institucija da navedeno bude medu glavnim
prioritetima poslovanja u budué¢em razdoblju. Nadzorna tijela proces integracije klimatskih
rizika u standardizirano pracenje ve¢ su pokrenuta. Regularna tijela, moraju razviti
odgovarajuce supervizorske alate (kvantitativne i kvalitativne kriterije) za procjenu utjecaja
ESG rizika (eng. Environmental, Social and Governance risk) na poslovanje kreditnih
institucija (Dombret i Kenadijan, 2022, str.173.). Kreditne institucije zapocele su proces
ukljucenja financijskih rizika povezanih s klimatskim promjenama u svoje poslovne modele

upravljanja rizikom i dugoro¢ne poslovne strategije (Alexander i Lastra, 2022, str.14).

Ovakvi budué¢i regulatorni okviri predstavljat ¢e ozbiljne izazove manjim kreditnim
institucijama. Jer manje kreditne institucije u cilju odrzavanja profitabilnosti nastoje pronalaziti
nove klijente na trZiStu razvojem novih proizvoda, fleksibilnoS¢u poslovanja prema klijentima,
brzinom pruZanja usluga i sl. Struktura njihovih klijenata u odredenoj mjeri mogu biti rizi¢nija
u nastupanju pojedinih financijskih poteSkoca iz razloga jer financijska snaga njihovih klijenata
je manja od velikih klijenata koje kreditiraju znacajne kreditne institucije. Proces prilagodne
pronalaska klijenata s adekvatnim ugljicnim otiskom za manje kreditne institucije imati ¢e veci

utjecaj na poslovanje, odnosno odrzavanju profitabilnosti i samoodrZivosti poslovanja.

Hrvatska narodna banka u ime Republika Hrvatska u svibnju 2019. godine podnijela je zahtjev
Europskoj srediSnjoj banci za uspostavljanje bliske suradnje. Navedeno izmedu ostalog,
podrazumijevalo je proces prilagodbe regulatornog okvira. Taj proces obuhvaca cjelokupnu
prilagodnu nacionalnih regulatornih propisa u svrhu omogucavanja provodenja procesa
supervizije od strane Europske srediSnje banke kako je definirano procesom bliske suradnje.
Cjelokupna prilagodna nacionalnog regulatornog propisa regulatornom okviru Europske
srediSnje banke imala je znacajne promjene i za poslovanje manjih kreditnih institucija u
Republici Hrvatskoj bez obzira na primjenu postupka proporcionalnosti. Ulaskom Republike

Hrvatske u bankovnu unije Europske unije, Jedinstveni nadzorni mehanizam, Jedinstveni
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sanacijski mehanizam, Europski sustav osiguranja depozita®* i ulazak u Europski tedajni
mehanizam® svakako su i manjim kreditnim institucijama doprinijeli umanjenju ucinka
prelijevanja financijskih poteskoca. Medutim, manje kreditne institucije zbog svojih
organizacijske ustrojenosti imaju znatne poteskoc¢e u ispunjenju brojnih regulatornih obveza.
Na donjoj slici prikazan je numericki broj regulatornog okvira koji se odnosi na poslovanje
manjih kreditnih institucija u Republici Hrvatskoj a koji obuhvaca veliku vecinu zakona,
odluka, direktiva, uredbi, smjernica, tehnickih standarda i ostalih nacionalnih zakonskih

odredbi.

Grafikon 3. Numeri¢ki prikaz regulatornog okvira primjenjivih na kreditne institucije u

Republici Hrvatskoj na datum 15. sije¢nja 2023.
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Iz navedenog proizlazi 532 razli¢itih regulativnih odredbi koje, izmedu ostalog, manje kreditne
institucije moraju implementirati u svojem poslovanju. [ako je odreden manji dio toga, umanjen
ili pojednostavljen u primjeni na manje kreditne institucije sukladno principu proporcionalnosti,
isti je 1 nadalje za njih obvezan i1 predstavlja znacajan izazov u pracenju regulatornih promjena.
Slijedom navedenog, moze se zakljuciti da Europsko nadzorno tijelo za bankarstvo i Europska
centralna banka moraju nastaviti pronalaziti naline prilagodavanja implementiranja
regulatornih promjena na poslovanje manjih kreditnih institucija, kako isto ne bi bio razlog
njihovog smanjivanja na razini Europske unije. Prema Grzeta, Zivkovié i Zivkovié (2023.,
str.25) bez pristupa stvaranja manje restriktivnog regulatornog okvira za male kreditne
institucije, njihova budu¢nost u Europskoj uniji nije pozitivha jer ¢e imati problema s

profitabilnos¢u zbog administrativnih i regulatornih opterecenja. U sljede¢em poglavlju,

34 Eng. European deposit insurance scheme (EDIS)
% Eng. European exchange rate mechanism (ERM I1)
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detaljnije je opisan princip proporcionalnosti, kao olakotne okolnosti za manje kreditne

institucije u primjeni regulatornih promjena plana oporavka.

3.2. Primjena principa proporcionalnosti za utvrdivanja pojednostavljenih obveza

Princip proporcionalnosti Europsko nadzorno tijelo za bankarstvo propisalo je prilikom
aktivnosti nadziranja neovisnih nadleznih tijela. Svrha definiranja nadzornih aktivnosti bila je
da se adekvatno 1 proporcionalno iskoriste resursi kojima raspolazu neovisna nadlezna
nacionalna tijela i formalni regulatorni zahtjevi prema kreditnim institucijama. Za potrebe
reguliranja poslovanja kreditnih institucija, primjena principa proporcionalnosti podrazumijeva
odredivanje i implementaciju regulatornih zahtjeva koji uracunavaju odredene parametre
kreditnih institucija kao S§to su veli¢ina, obujam poslovanja, specifi¢nost kreditne institucije i
rizicni profil. Europsko nadzorno tijelo za bankarstvo nastoji primijeniti i ispraviti sve vece
kritike manjih kreditnih institucija da su regulatorni zahtjevi u velikoj mjeri uskladeni za laksu
implementaciju kontrolnim funkcijama uskladenosti velikim i znacajnim kreditnim
institucijama, odnosno grupama kreditnih institucija koje djeluju medunarodno. Postavlja se
pitanje da li je princip proporcionalnosti u dovoljnoj mjeri i vremenskom razdoblju

implementiran.

Regulatorna tijela u sve ve¢oj mjeri tumace princip proporcionalnosti kao sigurnosni sistem u
cilju zastite manjih kreditnih institucija od prezahtjevnih i preopsirnih regulatornih ocekivanja.
"Medutim, nova regulacija nosi sa sobom i dodatne troskove s kojima se mnoge banke, posebice
manje, jako tesko nose. Naravno, izravan i neizravan utjecaj najveceg broja regulatornih
zahtjeva na razinu pojedinacnih ili ukupnih troSkova banaka nije jednostavno konkretno
iskazati. Ipak, sve ukazuje na zakljucak da je uskladivanje poslovanja banaka s brojnim novim
normama i propisima vrlo skupo i izvoriste velikih troskova za banke.” (Stojanovi¢, 2022,

str.333).

Volumen poslovanja razli¢itih kreditnih institucija moZe biti vrlo znac¢ajan u svim pogledima
poslovanja: ukupne imovine, broja klijenata, podrucje djelovanja i sl. Stoga, regulatorni
zahtjevi 1 troSkovi koji proizlaze iz istih zahtjeva, ne bi smjeli dodatno utjecati na rezultate
poslovanja na odredenih trziStima. Regulatorni okvir morao bi uzimati u obzir implementaciju
zahtjeva za razliCite vrste kreditnih institucija. Zadaca je regulatornih tijela da adekvatno
propisu i kontinuirano pobolj$avaju pravednost pristupa i isto osiguraju za kreditne institucije i
za neovisna nadleZzna nacionalna tijela. Stoga se primjena proporcionalnosti za kreditne

institucije oslanja na formalne regulatorne zahtjeve implementacije sukladno vrsti, rizi¢nosti i
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slozenosti poslovanja i poslovnog modela kreditnih institucija. Kod primjene proporcionalnosti
za nadlezna neovisna nacionalna tijela isto se odnosi na samu provedbu regulatornih zahtjev,
odnosno na definiranje ucestalosti i opseg primjene nadzornih aktivnosti prema odredenim

kreditnim institucijama.

"Regulatorni | supervizorski okvir sve je opsezniji i slozeniji. Odgovor o koristima takvog
kompleksnog regulatornog okruzenja je kontradiktoran: pomaze u Sirem smislu, no u uZem
smislu znacajno ga komplicira i posloznjava, do te mjere da su posao banaka i glavna tema
novi propisi i pravila, a ne razvoj proizvoda i briga za klijente." (Pavkovi¢, 2021, str.32.).
Odredeni dijelovi regulatornog okvira poslovanja kreditnih institucija zahtijevaju minimalne
zahtjeve neovisno o veli¢ini kreditne institucije i njihova primjena vrijedi za sve kreditne
institucije. Isto ponekad u velikoj mjeri ¢ini nerazmjernu raspodjelu troSkova implementacije
kod velikih 1 znacajnih kreditnih institucija i manjih kreditnih institucija. Takvi zahtjevi kod
manjih kreditnih institucija mogu zahtijevati dodatne, ¢esto i ne planirane, administrativne
troskove koje proizlaze iz informati¢kih troSkova implementacije ili povecanje troskova
zapoSljavanja sa specijaliziranim znanjima 1i/ili iskustvima. Stoga je kontrolna funkcija
uskladenosti kod manjih kreditnih institucija, kao funkcija koja osigurava da je aktivnost
kreditne institucije, njezinih tijela 1 zaposlenika u skladu za svim zakonskim okvirima, ¢esto

pod izazovom djelovanja.

Europsko nadzorno tijelo za bankarstvo u svojim regulatornim smjernicama prihvaca i aktivno
poti¢e primjenu principa proporcionalnosti. Jedno od najvaznijih postupaka primjene istog
nacela proizlazi iz definirane primjene Postupka nadzorne provjere i ocjene. Neovisna nadlezna
nacionalna tijela princip proporcionalnosti trebale bi primjenjivati u svojem nadzornom
poslovanju prema kreditnim institucijama. Neovisna nadlezna nacionalna tijela trebala bi
postivati model minimalne razine zalaganja kod definiranja raSirenosti 1 opseg primjene
principa proporcionalnosti u procesu nadziranja kreditnih institucija (EBA, Final report, 2022,
str.32). U tu svrhu, Europsko nadzorno tijelo za bankarstvo propisalo je kategorizaciju kreditnih

institucija za primjenu principa proporcionalnosti kako je prikazano na sljedecoj slici.
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Tablica 10. Primjena Postupka nadzorne provjere i ocjene na razli¢ite kategorije kreditnih
institucija

Kontrola | Procjena SREP iiﬁet?‘lg
Kategorije |  klju¢nih elemenata rocpene Minimalna razina angaZmana/dijaloga
pokazatelja |  (minimalna) %REJP-a

Stalni angazman s upravnim tijelom kreditne
1. Kvartalno Godisnje Godisnje institucije i vi§im menadzmentom; angazman
s institucijom za procjenu svakog elementa.

Stalni angazman s upravnim tijelom kreditne
2. Kvartalno Svake 2 godine Godisnje institucije i visSim menadZmentom; angazman
s institucijom za procjenu svakog elementa.

Angazman temeljen na riziku s upravnim
tijelom institucije 1 vi§i menadzment;
angazman s institucijom za procjenu
materijalnih elemenata rizika.

3. Kvartalno Svake 3 godine Godisnje

Svake 3 godine s
opsegom i
dubinom pregleda
prilagodenim
specificnom
profilu rizika
kreditne
institucije

Suradnja s upravnim tijelom kreditne
Godisnje institucije i viSim menadzmentom najmanje
svake 3 godine.

4, Kvartalno

Izvor: izrada autora prema EBA, Final report — Guidelines on common procedures and
methodologies for the supervisory review and evaluation process (SREP) and supervisory stress
testing under Directive 2013/36/EU 2022, str.34-35.

Princip proporcionalnosti dugoro¢no je prisutan u reguliranju poslovanja kreditnih institucija.
Njegova prva primjena zapocela je primjenom Basel II. regulatornog okvira koji je pod
odredenim uvjetima dozvoljavao kreditnim institucijama primjenu pojednostavljenih obveza za
odredivanje razine kapitalnih zahtjeva iz podruc¢ja odredenih vrsta rizika. Princip
proporcionalnosti primjenjiv je i propisan kod reguliranja plana oporavka. Europsko nadzorno
tijelo za bankarstvo propisalo je primjenu principa proporcionalnosti i kod reguliranja plana
opravka u svrhu omogucéavanja neovisnim nadleZznim nacionalnim tijelima ovlasti za
odredivanje razine pojednostavljenih obveza sukladno specifi¢nosti manjih kreditnih institucija
koje nadzire. Neovisna nadleZna nacionalna tijela imaju ovlasti odredivati primjenu u cijelosti
ili dio smjernica na manje kreditne institucije koje zadovoljavaju uvjete za pojednostavljene
obveze u smislu njihovih planova oporavka sukladno Direktivi EU/59/2014 (EBA, 2021,
GL/2021/11, str 3.).

Implementacijom navedenog u zakonodavni okvir Republike Hrvatske, Hrvatska narodna
banka implementirala je u poglavlju VI. Opseg primjene u ¢lanku 20. Odluke o planovima

oporavka kreditnih institucija. Novim promjenama u Odluci o planovima oporavka, Hrvatska
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narodna banka u velikoj je mijeri racionalizirala regulatorne zahtjeve prema kreditnim
institucijama koje zadovoljavaju uvjete pojednostavljenih obveza. Implementirajuéi iznos
imovine u tri poslovne godine koji ne prelazi jednu milijardu eura, kao razina odredivanja praga
zadovoljavanja pojednostavljenih obveza, postavljen je od strane Hrvatske narodne banke
nakon provedene analize specificnosti manjih kreditnih institucija i njihov utjecaj poslovanja
na financijski sustav Republike Hrvatske. Racionalizacija regulatornog okvira proizlazi iz
analize poslovnih modela manjih kreditnih institucija, razine kapitaliziranosti i najznacajnijih
rizika na njihovo poslovanje. Hrvatska narodna banka uzela je u obzir naj¢esce i1 najrealnije
mjere oporavka manjih kreditnih institucija koje su upotrebljavane i odabrane u planovima
oporavka a za definiranje roka frekvencije azuriranja plana oporavka. Takoder, racionalizacija
se odnosi na podrucje ublazavanja zahtjeva provodenja strest testiranja, odrzavanje frekvencije
stres testiranja i azuriranje plana oporavka, kao $to je ve¢ istaknuto u poglavlju 2.3. ovog rada.
Bez obzira na racionalizaciju regulatornih zahtjeva, Hrvatska narodna banka vodila je racuna o
utjecaju i volumenu poslovanja pojedinih specifi¢nih kreditnih institucija i njihov utjecaj na
financijski sustav u cjelini. 1z navedenog razloga, razina pojednostavljenih obveza (ukupna
imovina od jedne milijarde eura u posljednje tri godine) postavljena je kako ne bi obuhvatila i
manje zna¢ajne kreditne institucije (s velikim utjecajem) u Republici Hrvatskoj®® koji imaju
znacajan utjecaj na financijski sustav Republike Hrvatske, bez obzira §to nisu klasificirane kao

velike znacajne kreditne institucije.

3.3. Plan oporavka u okviru supervizorske ocjene internog upravljanja

Postupak nadzorne provjere i ocjene za manje kreditne institucije temelji se na odredenoj razini
kvantitativnih i kvalitativnih analiza. U cilju da se osigura adekvatna ocjena poslovanja
temeljena na Postupku nadzorne provjere i ocjene a koja najbolje odgovara specifi¢nosti
poslovanja svake manje kreditne institucije, analiza poslovanja sadrzi kombinaciju podataka i
stru¢ne prosudbe neovisnih nadleznih nacionalnih tijela prema nacelu ogranic¢ene prosudbe.
Postupak nadzorne provjere i ocjene za manje kreditne institucije primjenjuje nacelo
proporcionalnosti®’ koje rezultira primjenu udestalosti, opsega i granularnosti procjene
poslovanja te minimalna nadzorna oc¢ekivanja neovisnih nadleznih nacionalnih tijela. Postupka

nadzorne provjere i ocjene za manje kreditne institucije definira odreden stupanj fleksibilnosti

36 Prema posljednjoj klasifikaciji Europske sredi$nje banke, manje znacajnih institucija u Republici Hrvatskoj kao
manje znacajne kreditne institucije (s velikim utjecajem) odredene su : Hrvatska postanska banka d.d. i OTP banka
d.d.

37 Sto je detaljnije propisano u Direktivi o kapitalnim zahtjevima broj V. u &lanku 97. stavak 4. i Smjernici broj
2014/13, odjeljak 2.4. stavak 43.
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u njegovoj provedbi. Isto proizlazi iz same specificnosti pojedinih manjih kreditnih institucija
i njihove heterogenosti na nacionalne zakonske zahtjeve za nadzorno izvjeS¢ivanje ili
doradenosti pojedinih nadzornih pristupa. Postupak nadzorne provjere i ocjene u okviru
Jedinstvenog nadzornog mehanizma, za manje kreditne institucije ima tri krajnja rezultata. Prvi
rezultat jest ishodenje procjene ukupne odrzivosti manje kreditne institucije. Drugi rezultat jest
ishodenje odluke o kapitalnim i likvidnosnim zahtjevima za samu kreditnu institucije kao i
druge nadzorne mjere. Tre¢i i posljednji rezultat jest ishodenje podatka za utvrdivanje
minimalne razine nadzornog djelovanja u odnosu na svaku manju kreditnu instituciju unutar
nadzornih planiranih aktivnosti. U postupku sustava procjene rizika provodi se kontinuirano
analiza svih pojedinacnih rizika i to za procjenjivanje razine rizika i kontrole rizika. Cjelokupni
Postupak nadzorne provjere i ocjene za manje kreditne institucije smatra se adekvatan, dok se

odredeni nadzorni mehanizmi uvijek mogu poboljsati (IMF, 2022, str.21.).

Implementacijom regulatornog okvira planova oporavka, neovisna nadlezna nacionalna tijela
imaju veéu odgovornost u procjenjivanju planova oporavka i davanju kona¢ne ocjene sukladno
specifi¢nosti svake pojedine manje kreditne institucije, koje Cesto nemaju drustvo maticu koje
bi osigurale financijsku pomo¢ u nastupanju financijskih poteskoca. Stoga, procjenjivanje
planova oporavka za nepredvidene situacije predstavlja jedan od najvaznijih postupaka za
provodenje pripravnih aktivnosti kreditne institucije 1 neovisnih nadleznih nacionalnih tijela u
nastupanju financijskih poteskoc¢a. Njihova procjena mora se povezno sagledavati preko
odredenih elemenata Postupka nadzorne provjere i ocjene, kako bi neovisna nadleZna
nacionalna tijela mogla u cijelosti procijeniti vjerodostojnost, realisticnosti i1 efikasnost

cjelovitosti plana oporavka sukladno specifi¢nosti svake pojedine manje kreditne institucije.

U samom Postupku nadzorne provjere i ocjene za manje znacajne institucije utvrdena su Cetiri

glavna elementa iz ¢ijih ocjene se generira kona¢na procjenu poslovanja:

e procjena poslovnog modela®

e procjena unutarnjeg upravljanja i upravljanja rizicima,

e procjena utjecaja pojedinacnog rizika na kapital (kreditni rizik, trZi$ni rizik, operativni
rizik i kamatni rizik u knjizi banke) i

e procjena utjecaja pojedinacnih rizika na likvidnost i1 izvora likvidnosti (rizik

kratkoro¢ne likvidnosti 1 rizik odrzivosti dugoro¢nih izvora financiranja).

38 Eng. business model assessment (BMA).
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Svakodnevni rad neovisnih nadzornih nacionalnih tijela podrzan je na operativnoj razini s
sustavom procjene rizika® , koji se sastoji od tri komponente. Prva komponenta podrazumijeva
prikupljanje podataka, druga komponenta odnosi se na postupak automatskog ocjenjivanja koji
sluzi kao osnova za procjenjivanje poslovanja i tre¢a komponenta podrazumijeva nadzorne
procjene koja se temelji na supervizorskoj prosudbi nadzornih neovisnih nacionalnih tijela.
Cjelokupni sustav procjene rizika podupiran je redovnim izvjeStajnim podacima koje
dostavljaju kreditne institucije kroz Zajednicki okvir izvjeséivanja*® i Financijski standardi
izvjeséivanja* i ostalim kvalitativnim i kvantitativnim podacima. Na donjoj slici prikazan je
postupak nadzorne provjere i ocjene u okviru Jedinstvenog nadzornog mehanizma.

Slika 3. Prikaz postupka nadzorne provjere i ocjene u okviru Jedinstvenog nadzornog
mehanizma

SREP metodologija ¢etiri kljuéna elementa

SREP odluka
Kvantitativhe mjere Kvantitativne mjere Ostale nadzorne miere
kapitala likvidnosti

|

Ukupna procjena SREP-a - holis ti¢ki pris tup
Ocjena + obrazlozenje / glavni zakljucci

Kategorije: npr. rizik
kratkoro¢ne
likvidnosti, odrzivost
financiranja

Adekvatnost Kategorije: npr. kreditni
Odrzivost poslovnog

unutarnjeg upravljanja rizik, trzi$ni rizik,
modela Jeg upravian

i upravljanja rizicima | ©perativnirizik i kamatni
rizik u knjizi banke

. 2. Procjena 4. Procjena rizika za
1. Procjena poslovnog . . . . . L .
modela unutarnjegupravljanja i|3. Procjena rizika za kapital likvidnost i
upravljanja rizicima financiranje

Izvor: izrada autora prema ECB (2023) Business model assessment SREP methodology, str.2.

Metodologija predstavlja posljednje unaprjedenje procjene poslovanja kreditnih institucija na
razini Europske unije. Isti postupak smatra se adekvatnim jer uzima $iroki opseg kvantitativnih
i kvalitativnih podataka za sve vrste rizika a koji su detaljnije navedeni u nastavku, a koje

obuhvaca 1 procjenu plana oporavka.

Funkcioniranje kreditne institucije primarno se procjenjuje procjenom poslovnog modela koje

pruzaju uvid u najvaznije manjkavosti u strategiji poslovanja. Procjenjivanje poslovnog modela

% Eng. Risk assessment system (RAS)
40 Eng. The common reporting framework (COREP)
41 Eng. Financial reporting standards (FINREP)
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utvrduje se vaznost specifi¢nih rizika za poslovanje (solventnosti i likvidnost). Sama procjena

poslovnog modela kreditne institucije podijeljena je na dva segmenta:

e sposobnost kreditne institucije da postigne ulaga¢ima prihvatljivi povrat u roku od 12
mjeseci (provedivost poslovnhog modela) i
e sposobnost kreditne institucije da postigne ulagacima prihvatljivi povrat u roku od 36

mjeseci (odrzivost poslovnog modela).

Drugi elemenat Postupka nadzorne provjere i ocjene, procjena unutarnjeg upravljanja i
upravljanja rizicima, daje uvid u opcenitu organizacijsku i operativnu strukturu kreditne
institucije. Iz istog elementa neovisna nadleZzna nacionalna tijela procjenjuju i drugu liniju
obrane, funkcioniranje okvira kontrolne rizika i upravljanje rizicima. Procjenom je obuhvacen
okvir unutarnjeg upravljanja u kreditnoj instituciji, okvir upravljanja rizicima i kultura rizika i
infrastruktura rizika (interni podaci i izvje$¢ivanje) a sve u cilju spoznavanja perspektive u cilju

procjene ukupne organizacijske sposobnosti i kapaciteta kreditne institucije.

Procjena kapitala kreditne institucije (tre¢i element Postupka nadzorne provjere i ocjene ) i
likvidnosnih potreba (Cetvrti elemenat Postupka nadzorne provjere i ocjene) sadrzava sve one
rizike koji nisu obuhvaceni prvim i drugim elementima Postupka nadzorne provjere i ocjene
(kreditni rizik, trzi$ni rizik, kamatni rizik u bankovnoj knjizi, operativni rizik 1 rizici povezani
s likvidnos¢u). U konacnici, ukupnu procjenu poslovanja kreditnih institucija neovisna
nadleZna nacionalna tijela provode na temelju ukupne procjene odrzivosti poslovanja, odnosno
na temelju Postupka nadzorne provjere i ocjene a koji je kategoriziran od ocjene 1 do ocjene
4%,

Plan oporavka predstavlja interni postupak koji je ukomponiran u cjelovit mehanizam
rukovodenja kreditne institucije (Amorello, Huber, 2014. str.18). Stoga se plan oporavka
procjenjuje putem drugog elementa Postupka nadzorne provjere i ocjene, procjena unutarnjeg
upravljanja i1 upravljanja rizicima. Neovisna nadlezna nacionalna tijela za manje kreditne
institucije procjenjuju ukupnu uvjerljivost plana oporavka kao i adekvatnost mehanizama
planiranja oporavka. Isto podrazumijeva procjenu ima li plan oporavka potencijalnih znacajnih
nedostataka 1/ili egzistiraju znacajnije nedostaci za njegovu provedbu te da li postoje sumnje u
primjerenost mehanizama planiranja oporavka. S obzirom da planovi oporavka sadrze i

rezultate stresnog testiranja, neovisna nadleZzna nacionalna tijela duzna su procijeniti je li

42 Sukladno Postupku nadzorne provjere i ocjene (SREP) definirane su ocjene kategorizacije rizika: 1-nizak rizik,
2- nizak do umjeren rizik, 3-umjeren do visok rizik i 4- visok rizik.
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upravljacki okvir kreditne institucije za testiranje likvidnosti propisno adekvatan specifi¢nosti
kreditne institucije. Procjenom se takoder mora obuhvatiti primjerenost integracije stresnog
testiranja u sveukupnu strategiju upravljanja rizicima. Prema Maarand (2019) neovisna
nadleZzna nacionalna tijela ne posjeduju mogucnosti izmjene plana oporavka kreditnih
institucija, nego se izmjena plana oporavka, ako se odredi da posjeduje materijalne ili vazne
nedostatke obavlja putem propisanim zakonskih odredbi koje omoguéavaju da neovisna

nadlezna tijela zahtijevaju od kreditnih institucija dostavu revidiranog plana oporavka.

Takoder, procjena plana oporavka povezana je i s elementom kapitalom. Naime, Postupak
nadzorne provjere i ocjene podrazumijeva procjenu da li je postupak planiranja kapitala
kreditne institucije dovoljno granuliran. Granuliranost postupka planiranja kapitala analizira se
u odnosu na promjene potreba za kapitalom, ciljevima kapitala i planove postupanja u kriznim
situacijama. U situacijama procjenjivanja nastupanja financijskih poteskoca, Postupak
nadzorne provjere i ocjene zahtjeva usporedbu plana kapitala i plana oporavka svezi
uskladenosti pokazatelja poslovanja i upravljackih mjera a koje se upravo odnose na operativne
postupke i utvrdivanja okvira za limite svih zna¢ajnih rizika. Osim navedenog, procjenjivanje
planova oporavka ima znacajnost i iz drugih aspekata. Jedan od vaznijih aspekata jest da uvelike
pomazu nadleznim neovisnim nacionalnim tijelima da se identificiraju aktivnosti koje mogu
povratiti efikasnost poslovanja kreditne institucije u pocetnoj fazi nastupanja financijskih
poteskoca a koje se odnose na gore navedene SREP elemente. Odobrene aktivnosti (mjere
oporavka) od strane neovisnih nadleznih nacionalnih tijela uvelike poveéavaju spremnost
manjih kreditnih institucija za oporavak u nastupanju financijskih poteSkoc¢a, a primarno na

elemente kapital i likvidnost.

3.4. Rokovi dostave plana oporavka kod manjih kreditnih institucija

Posljednju vaznu regulatornu promjenu predstavljaju plana oporavka predstavljaju kriteriji
pracenja i aZuriranja plana oporavka. Donosioci regulatornog okvira omoguc¢ili su nadleZznim
neovisnim nacionalnim tijelima primjenu principa proporcionalnosti i kod definiranja kriterija
rokova dostava plana oporavka. Primjena principa proporcionalnosti u definiranju Kriterija
dostave rokova omoguéena je u cijelosti Sto podrazumijeva da nadlezna neovisna nacionalna
tijela mogu isto propisivati podzakonskim aktima za cjeloviti plan oporavka kao i za njegove
pojedine dijelove. Hrvatska narodna banka kao predlagatelj i donositelj podzakonskog akta,
uvazavajuci specificnosti manjih kreditnih institucija u Republici Hrvatskoj, u novoj Odluci o

planu oporavka kreditnih institucija propisala je primjenu pojednostavljenih obveza u vise
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podrucja. Prvo podruc¢je odnosi se na provedbu otpornosti na stres test Sto podrazumijeva
primjenu jednog scenarija koji sadrzava obuhvat viSe sistemskih i odredenih dogadaja
specifiénih za manju kreditnu instituciju. Drugo podrucje primjene pojednostavljenih obveza
odnosi se na testiranje otpornosti na stres koji je po novoj Odluci o planu oporavka kreditnih
institucija utvrden na frekvenciji jednom u dvije godine. Trecée i najznacajnije podrucje, odnosi
se na cjelovitost azuriranja plana oporavka manjih kreditnih institucija gdje je propisana obveza

azuriranja plana oporavka svake dvije godine®,

Uvazavaju¢i datum primjene nove Odluke o planu oporavka kreditnih institucija propisano je
da manje kreditne institucije su duzne dostaviti Hrvatskoj narodnoj banci prvi plan oporavka
po novom regulatornom okviru do 31. prosinca 2023. godine. Manje znacajne kreditne
institucije s velikim utjecajem** duzne su na godisnjoj frekvenciji sastavljati i dostavljati plan
oporavka, odnosno duzne su dostaviti Hrvatskoj narodnoj banci prvi plan oporavka po novom
regulatornom okviru do 31. prosinca 2022. godine. Takoder, sukladno Odluci o planovima
oporavka kreditnih institucija, za manje znacajne kreditne institucije S velikim utjecajem, na
koje nije primjenjiv princip proporcionalnosti, propisano je neobvezno supervizorsko
o¢ekivanje od strane Hrvatske narodne banke dostava prvog cjelokupnog Standardiziranog
izvjesca najkasnije do 31. prosinca 2022. godine. Kod utvrdivanja navedenih rokova, Hrvatska
narodna banka kao predlagatelj i donositelj podzakonskog akta vodila se rezultatima analize
specificnosti 1 supervizorskih procjena svake pojedine manje kreditne institucije u Republici
Hrvatskoj. Primarno, uzeti su u obzir rezultati horizontalne analize specificnosti mjera oporavka
1 njihova ujednacenost 1 primjenjivost kod veceg broja manjih kreditnih institucija. Rezultati
analize utvrdili su da postoji moguénost vece primjene principa proporcionalnosti i kod rokova
dostave cjelovitog dokumenta plana oporavka od strane manjih kreditnih institucija, a da se pri
tome ni u kojem trenutku ne gubi na dosljednosti i kredibilnosti plana oporavka. U svrhu
kontinuiranog obavljanja supervizorskih aktivnosti iz podrucja plana oporavka, bez obzira na
dvogodisnju frekvenciju dostave cjelovitog plana oporavka za manje kreditne institucije,
Hrvatska narodna banka propisala je odredene dijelove na ¢eS¢oj godiSnjoj frekvenciji. Za
manje kreditne institucije, koje primjenjuju princip proporcionalnosti, na godisnjoj frekvenciji

propisana je dostavljane sljedecih dijelova plana oporavka:

43U slu¢aju da manja kreditna institucije izvrsi izvanredno azuriranje plana oporavka koje podrazumijeva njegove
bitne promjene, u obvezi je dostaviti plan oporavka Hrvatskoj narodnoj banci.

4 Primjer banke u Republici Hrvatskoj sa utvrdenom predmetnom klasifikacijskom: Hrvatska postanska banka
d.d.
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e azuriranja razine pokazatelja*® poslovanja iz plana oporavka i
e odredenih dijelova Standardiziranog izvjes¢a*® (radni listovi 1A pokazatelji i 1B
pokazatelj).

Implementacijom navedenih rokova dostave cjelovitog plana oporavka, kao i njegovih
pojedinih dijelova u podzakonski akt, Hrvatska narodna banka omogudila je adekvatniju
primjenu principa proporcionalnosti za manje kreditne institucije iz podrué¢ja plana oporavka.
Procijenjeno je da propisane frekvencije dostave nece utjecati na vaznost implementacije plana
oporavka u sve segmente poslovanja manjih kreditnih institucije. Upravo u cilju kontinuiranog
nadziranja podruéja plana oporavka, Hrvatska narodna banka propisala je obvezu dostavljanja
godisnjih frekvencija odredenih dijelova plana oporavka kako bi se adekvatno mogli procijeniti
utjecaj mjera oporavka na ukupnu moguénost oporavka, $to je najznacajnija promjena novog
regulatornog okvira plana oporavka a 0 ¢emu je detaljnije opisano u sljede¢em poglavlju ovog

rada.

45Sukladno ¢lanku 13. Odluke o planovima oporavka kreditnim institucija
46 Za godine u kojima nije manja kreditna institucije u obvezi dostavljati plan oporavka
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4. ISTRAZIVANJE PRIMJENE STANDARDIZIRANOG IZVJESCA U SVRHU
UKUPNE MOGUCNOSTI OPORAVKA MANJIH KREDITNIH INSTITUCIJA

Novi regulatorni okvir plana oporavka uveo je novinu i u procesu supervizorskog procjene
sukladno novoj Odluci o planovima oporavka kreditnih institucija. Europsko nadzorno tijelo za
bankarstvo primjenu standardiziranog izvjesStaja uvelo je 2015. godine za velike i znacajne
kreditne institucije, kao rezultat analize pojedinac¢nih izvje$¢a svih nacionalnih neovisnih
nadleznih tijela. Cilj uvodenja ovog izvjestaja bilo je poboljsanje rada izrade plana oporavka
kreditnim institucijama 1 uvodenja primjene standardizacije 1 pospjeSivanje procesa
supervizorskog ocjenjivanja od strane nadleznih neovisnih nacionalnih tijela. Primjena ovog
izvjesca pokazala se izrazito korisnim pa je njegova primjena uvedena na sve vrste kreditnih
institucija a ¢ija cjelokupna primjena je ostavljena nadleznim neovisnim nacionalnim tijelima
na odlucivanje. U nastavku e se detaljnije pojasniti koja je primjena standardiziranog izvjestaja
nakon izmjene regulatornog okvira plana oporavka koja nalaze neobveznu izradu
(supervizorsko ocekivanje) ovog izvjestaja za sve manje kreditne institucije u Republici
Hrvatskoj. Takoder, prikazati ¢e se i1 hipotetski primjer primjene standardiziranog izvjeséa u
okviru ukupne moguénosti oporavka kao jedne od najvaznijih novine izmijenjenog

regulatornog okvira i to na uzorku od deset manjih kreditnih institucija.

4.1. Uloga i vaZnost standardiziranog izvjesc¢a planova oporavka

Standardizirano izvjeS¢e sadrzi najznacajnije kvantitativne dijelove plana oporavka Ccije
popunjavanje omogucava supervizorska ocekivanja s aspekta dosljednije pokrivenosti
ujednacavanja prikupljenih kvantitativnih podataka. Sadrzaj samog izvjeStaja definiran je 1
ogranic¢en na kvantitativne podatke, odnosno njegov nacin prikazivanja kvantitativnih podataka
strukturiran jest da odrazava podatke koje svaka manja kreditna institucija mora prikazati u

planu oporavka. Prema HNB (2022) Standardizirano izvjesée sadrzi sljedece dijelove:

e naslovnica,

e pokazatelji 1A,

e pokazatelji 1B,

e kljucne funkcije,

e temeljne poslovne linije,
e mjere oporavka,

e scenariji i
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e ukupna moguénost oporavka.

Standardizirano izvje$ée koristi se primarno i jedino u svrhu supervizorske procjene
adekvatnosti plana oporavka od strane nadleznih neovisnih nacionalnih tijela. Manja kreditna
institucija, kao kreator izvjeS¢a moze, a isto se i ocekuje, upotrijebiti isto izvjeS¢e kao dodatni
interni kvantitativni alata za pracenje povezanosti svih obveznih kvantitativnih dijelova plana
oporavka na svoje redovno poslovanje. Dakle, njegovo koristenje nije prevideno niti odobreno
za bilo koje druge svrhe od strane manje kreditne institucije ili nadleznih neovisnih nacionalnih
tijela. U tu svrhu, a u cilju izbjegavanja mogucih pogreSaka, nacin popunjavanja
standardiziranog izvje$¢a definiran je i strukturiran na na¢in da odraZava minimalnu moguénost

pojavljivanja pogresaka.

Najznacajnija uloga standardiziranog izvjestaja jest pruZziti neovisnim nadleZnim nacionalnim
tijelima dodatan sistematizirani izvjestaj koji ¢e objediniti najznacajnije kvantitativne dijelove
plana oporavka na ukupnu moguénost oporavka. Implementacijom novog regulatornog okvira,
supervizorska su oc¢ekivanja da se najznacajnije dijelove plana oporavka moraju kvantitativno
procijeniti u svrhu plana opravka a to je kako ¢e mjere oporavka utjecati na ukupnu moguénost
oporavka manje kreditne institucije nakon nastupanja financijskih poteskoca. Standardizirano
izvjeS¢e upravo povezuje i1 na jednom mjestu prikazuje sve kvantitativne odabrane mjere
oporavka (ali 1 adekvatnost odabranih stresnih scenarija) na ukupnu moguénost oporavka.
Ovakav sistematizirani izvjeStaj omogucéuje adekvatniju analizu odabranih mjera oporavka i
stresnih scenarija za svaku pojedina¢nu manju kreditnu instituciju. Hrvatska narodna banka
primjenom ovog izvjestaja, biti ¢e u moguénosti adekvatnije izvrsiti pojedina¢nu komparaciju
pojedinog plana oporavka sa drugim kreditnim institucijama iz podruéja cjelovitosti,
specificnosti 1 vjerojatnosti adekvatnih odabira mjera oporavka i stresnih scenarija. Isto tako,
sistematizirano standardno izvjeS¢e omogucava da neovisna nadlezna nacionalna tijela provode
i horizontalne*’ analize kvantitativnih podataka iz plana oporavka. Horizontalne analize
omogucavaju sistematizirani pregled nacionalnih specificnosti manjih kreditnih institucija iz
podrucja plana oporavka i vrlo vaznu informaciju za Europsko nadzorno tijelo za bankarstvo u
cilju daljnjeg poboljsanja regulatornog okvira. Nakon prve procjene cjelovitosti dostavljenih
plana oporavka i cjelovitih standardiziranih izvjeStaja dostavljene na datum 31. prosinca 2023.

godine, Europsko nadzorno tijelo za bankarstvo i Europska sredi$nja banka od Hrvatske

47 Npr. analiza utjecaja iste mjere oporavka kod viSe manjih kreditnih institucija na ukupnu moguénost
oporavka ili analiza utjecaja istog stresnog scenarija na kapital i/ili likvidnost.
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narodne banke ocekuju povratnu informaciju o horizontalnoj analizi plana oporavka kao i

odredenih pojedinacnih odstupanja pojedinih manjih kreditnih institucija.

Odredeni dijelovi standardiziranog izvje$¢a imaju znacajnu vrijednost kod supervizorske
procjene plana oporavka. Prvi takav dio jest radni list mjere oporavka, u kojem manje kreditne
institucije ispunjavaju kvantitativne podatke o mjerama oporavka i njihovom pojedinacnom
utjecaju na odredenu skupinu obveznih pokazatelja poslovanja iz podrucja kapitala, ukupne
izloZenosti riziku, izvora financiranja i likvidnosti. U predmetnom radnom listu prikazuju se
mjere oporavka samostalno (engl. stand-alone) izuzimaju¢i utjecaj meduovisnosti, zatim
medusobne iskljucivosti i bez u¢inka limitirajuéih faktora. Stoga manje kreditne institucije u
istom radnom listu izvjestavaju o odabranim mjerama oporavka na nacin pojedina¢nog utjecaja
i njihove izvodljivosti i vremenskih horizonta potrebnog za provedbu istih. Pojedinacni utjecaj
mjera oporavka na obvezne pokazatelje poslovanja iskazuju se u odnosu na poslovanje manje
kreditne institucije na odredeni mjerni datum koji podrazumijeva financijsku poziciju
poslovanja u uvjetima redovnog poslovanja, prije nastupanja financijskih poteskoc¢a, odnosno
prije odabranih stresnih scenarija. Slijedom navedenog, analiziraju¢i mjere oporavka prema
standardiziranom izvjeStaju neovisna nadlezna nacionalna tijela biti ¢e u moguénosti provesti
staticnu analizu odabranih mjera oporavka u vremenskom horizontu i u okviru zakonski
propisanih pokazatelja poslovanja. Drugi vaZan dio za supervizorsku procjenu jest radni list
scenariji. Najznacajnije informacije za supervizorsku procjenu plana oporavka iz ovog dijela
standardiziranog izvje$¢a predstavlja procjena da li je manja kreditna institucija odabrala
adekvatne stresne scenarije®® koje trebaju dovesti do propasti manju kreditnu instituciju ukoliko
odabrane mjere oporavka ne bi bile na odgovaraju¢i nacin koriStene. Ovi podaci neovisnim
nadleZznim nacionalnim tijelima omogucavaju analizu i komparaciju za pojedinacnu manju
kreditnu instituciju u smislu odabranih mjera oporavka kao i adekvatnost odabranih stresnih
scenarija. Adekvatan odabir mjera oporavka i stresnih scenarija predstavljaju preduvjet za
procjenu izra¢una ukupne mogucnosti oporavka manje kreditne institucije, $to predstavlja jednu
od najznacajniju novinu i zadatak supervizorske procjene po novom regulatornom okviru plana

oporavka.

8 Manje kreditne institucije koje su prihvatljive za pojednostavljene obveze moZe provesti testiranje otpornosti na
stres primjenom jednog scenarija a koji ¢e sadrzavati obuhvat nekoliko sistemskih dogadaja (iz ¢lanka 18.) i
nekoliko dogadaja koju su specifi¢ni za kreditnu instituciju (iz ¢lanka 19.) (Narodne novine broj 110/2022, 2022.).
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4.2. Znacajnost snaznog stresnog scenarija za izra¢un ukupne moguénosti oporavka

Osim iz podrucja planova oporavka, testiranje otpornosti na poslovanje kreditne institucije
propisano je za viSe podrucja poslovanja. Kreditna institucija duzna je upravljati rizicima
kojima je izloZena i provoditi redovito testiranje otpornosti na stres za sve znacajne rizike
kojima je izlozena (NN 96/18, 67/19, 145/20 i 145/21, 2021.). Europsko nadzorno tijelo za
bankarstvo propisalo je u svojoj smjernici“® iz 2014. godine obuhvat scenarija koji mora biti
primjenjiv u planovima oporavka kreditnih institucija. Svrha smjernice bila je organizacija
okvira obveznog obuhvata proizvoljnih dogadaja (scenarija) na kojima se provodi postupak
testiranja odabranih mjera oporavka i adekvatnost odabira pokazatelja poslovanja u planovima
oporavka. Jedno od najvaznijih nacela jest da bi odabrani scenariji trebali obuhvatiti
pokrivenost dogadaja na razini cijelog sustava, dogadaja specifi¢nog za kreditnu instituciju 1
kombinacije dogadaja na razini cijelog sustava i dogadaja specifi¢nog za kreditnu instituciju
(EBA, 2014, str.8). Europsko nadzorno tijelo za bankarstvo u sklopu svoje nadleznosti,
kontinuirano je provodilo tematske komparativne analize o planovima oporavka kako bi
pomogli nadleZnim neovisnim nacionalnim tijelima u provodenju supervizorskih aktivnosti, ali
i kreditnim institucijama u implementaciji regulatornog okvira planova oporavka. Posljednje
regulatorne promjene plana oporavka propisuju znacajnost povezanosti adekvatnosti odabranih
scenarija na izratun ukupne mogucnosti oporavka i primjenu principa proporcionalnosti
(pojednostavljenih obveza) za manje kreditne institucije. "U stres testu se pretpostavljaju
negativni ekonomski scenariji — iznenadni i snazni padovi BDP-a i vrijednosti imovina,
ukljucujuci i valute, te snazna povecanja nezaposlenosti. Potom se pomocu simulacija racunaju
gubici u bankama u trogodisnjem razdoblju i provjerava imaju li banke dovoljno sredstava

(vlastitog kapitala) da izdrze udar dugotrajne krize." (Sonje, 2017.).

Osnovni cilj regulatornog okvira stres testiranja jest da kreditne institucije same izaberu
dogadaje koje bi morale dovesti do znacajnih financijskih poteskoca kreditne institucije
(propasti) ukoliko odabrane mjere oporavke ne bi bile pravodobno primijenjene. Ukoliko se
stresnim scenarijima obuhvati samo prekoracenje razine pokazatelja poslovanja, isto nije
dostatno da bi se prikazala razina propasti kreditne institucije. Obuhvat stresnih scenarija
trebaju biti takvi da obuhvacaju krSenje regulatornih minimuma pokazatelja poslovanja koje bi
dovele do propasti. U takvim slucajevima, kada kreditna institucija ne ispunjava razinu

scenarija do vrijednosti propasti, neovisna nadlezna nacionalna tijela mogu zatraziti izvrSenje

49 Europsko nadzorno tijelo za bankarstvo, Smjernica broj 2014/06
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prilagodbe plana oporavka. U zakonodavnom okviru plana oporavka Republike Hrvatske,

Hrvatska narodna banka moze kreditnoj instituciji naloziti azuriranje plana oporavka (NN

159/13, 19/15, 102/15, 15/18, 70/19, 47/20, 146/20 i 151/22, 2022., ¢lanak 154. stavak 7.)

Razmotren je raspon scenarija makroekonomskog 1 financijskog stresa pri procjeni
adekvatnosti stresnih scenarija (EBA, 2022, CP/2022/15, str.4). U istome relevantni scenarij
predvida odredivanje ukupne mogucnosti oporavka koje ¢e dovesti do krSenja regulatornih

zahtjeva za kapital 1 likvidnost iz sljede¢ih pokazatelja:

e ukupni SREP kapitalni zahtjevi,
e ukupni SREP omjer financijske poluge i
e koeficijent likvidnosne pokrivenosti i/ili koeficijent pokri¢a neto stabilnih izvora

financiranja.

Nacelno, kreditna institucija treba odabrati stresne scenarije koji ¢e sadrzavati za svaki pojedini
scenarij opis stresnih dogadaja i opis na koje tocno pokazatelje iz plana oporavka pojedini
scenarij ima utjecaj. Nadalje, potrebno je da kreditna institucija za svaki pojedini scenarij
kvantificira utjecaj na pojedine pokazatelje te na detaljan nacin opiSe koje odabrane mjere
oporavka bi se trebale aktivirati u pojedinom scenariju sa prikazom kona¢ne kvantifikacije
razine pojedinih pokazatelja poslovanja nakon aktivacije mjera oporavka. Stoga je snazno
stresno testiranje od velike znacajnosti na cjelokupni plan oporavka kreditne institucije. U
slucaju da odabrani stresni scenariji ne bi bili dovoljnog intenziteta i kao takvi ne bi aktivirani
prekoracenje regulatornih minimalnih pokazatelja poslovanja iz podrucja kapitala 1 likvidnosti,
tada se povecava vjerojatnost od ne pokretanja automatskih odabranih mjera oporavka. U
takvim okolnostima, kreditne institucije aktivaciju odabranih mjera oporavka ne oslanjaju na
automatiziranom sustavu kvantitativnih podataka, nego se viSe oslanjaju na aktivaciju
odabranih mjera oporavka temeljenu na odluci rukovodenog tijela kreditne institucije $to
povecava mogucénost ne pravovremenog reagiranja $to u situaciji financijskih potesko¢a moze
biti od presudne vaznosti. Slijedom navedenog, provedba odabranih mjera oporavka moze biti
adekvatno osigurana jedino u uvjetima kada su putem stresnih scenarija osigurane ozbiljne

financijske poteskoce.

Adekvatan 1 zna€ajan stresni scenarij (iz podru¢ja kapitala i podrucja likvidnosti) najvazniji je
preduvjet za provedivosti mjera oporavka a time i za izraGun ukupne moguénosti oporavka

kreditne institucije, ¢iji izracun predstavlja jednu od najznacajniji regulatornih promjena plana

oporavka. Iz navedenih razloga, podrucje supervizorske procjene odabranih stresnih scenarija
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predstavlja vaznu procjenu za cjelokupnost ocjenjivanja plana oporavka. " Jasan opis utjecaja
scenarija predstavlja kljucni dio u formiranju vjerodostojnog dijela scenarija. Dobro definiran
opis vrste utjecaja koji scenarij ima i velicine utjecaja, omogucit ¢e procjenu dostatnosti
ozbiljnosti scenarija, primjerenosti odabranih pokazatelja oporavka te prikladnosti i

primjenjivosti opcija oporavka.” (EBA, 2015, str.14).

Nedovoljno znacajan stresni scenarij moze se od strane nadleznih neovisnih nacionalnih tijela
proglasiti kao materijalni nedostatak plana oporavka (EU, 2014, Direktiva 2014/59/EU).
Zastitni slojevi kapitala, odnosno visoka razina kapitaliziranosti, imaju jednu od klju¢nih uloga
u povecavanju otpornosti kreditnih institucija u slucaju nastupanja financijskih poteskoca
(HNB, 2023, str.62.). U takvim sustavima, $to je karakteristika i kod kreditnih institucija u
Republici Hrvatskoj, adekvatna razina odabira stresnog scenarija koji ¢e rezultirati znac¢ajnim

padom pokazatelja kapitala poprima jos vecu vaznost.

Sukladno NN 110/2022, 2022, ¢lanak 15. stavak 2. :

" Kreditna je institucija duzna izraditi najmanje jedan scenarij koji ¢e ukljucivati svaku od
sljedecih vrsta dogadaja:

1) sistemske dogadaje na razini cijeloga sustava koji bi mogli imati ozbiljne negativne
posljedice za financijski sustav ili realno gospodarstvo

2) dogadaje specificne za kreditnu instituciju ili grupu, koji bi mogli imati ozbiljne
negativne posljedice za jednu kreditnu instituciju, jednu grupu ili kreditnu instituciju unutar
grupe i

3) usporednu i interaktivnu kombinaciju dogadaja iz tocaka 1. i 2. ovoga stavka.".
Za manje kreditne institucije, na koje se primjenjuju pojednostavljene obveze, propisana je
pojednostavljeni princip primjene stresnog scenarija i to na nacin da moZe provesti testiranje
otpornosti na stres upotrebljavajuci jedan scenarij koji sadrzi viSe sistemskih dogadaja na razini
cijelog sustava i viSe specificnih dogadaja za manju kreditnu instituciju (NN 110/2022, 2022,
Clanak 15. stavak 3.). Ovim pod uvjetom Hrvatska narodna banka nastojala je ublaziti
regulatornu obvezu iz podrucja plana oporavka manjim kreditnim institucijama, cije je

poslovanje opcéenito pod kontinuiranim regulatornim pritiscima.

Europsko nadzorno tijelo za bankarstvo isti¢e primjer snaznog scenarija u kojem je prezentiran
utjecaj adekvatnog odabranog intenziteta scenarija na cijeli sustav na primjeru kapitalnih

zahtjeva unutar vremenskog razdoblja od 12 mjeseci, kako je prikazano na sljedecoj slici.
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Donja slika ukazuje na posljedice ne aktivacije mjera oporavka u vremenskog horizontu od 18
mjeseci od nastupanja stresnog scenarija. U istom primjeru scenarija, prikazan je slucaj
adekvatno postavljenog praga pokazatelja poslovanja (na vrijednost 9,5 postotna poena) a koji
se nalazi iznad razine stope ukupnog kapitala®® (na vrijednost od 9 postotna poena). Druga
vazna Cinjenica ovog adekvatnog primjera scenarija proizlazi iz vremenskog razdoblja
intenziteta scenarija unutar 12 mjeseci a koji je vrijednost promatranog pokazatelja dovelo do
razine ispod regulatornih minimuma (propasti kreditne institucije). Konkretno, od nastupanja
scenarija (odnosno kada je vrijednost stres testiranja iznosila 12 postotna poena pokazatelja)
primjer ukazuje na posljedicu ne aktiviranja mjera oporavka. Stresni scenariju utjecao je na
vrijednost pokazatelja do razine probijanja Stope ukupnog kapitalnog zahtjeva® u okviru
postupka nadzorne provjere i ocjene, odnosno kada je stres testiranja rezultiralo vrijednost
predmetnog pokazatelja na 6 i manje postotna poena i time ne udovoljavanje minimalnih

kapitalnih zahtjeva kada odabrane mjere oporavka ne bi bile aktivirane iz plana oporavka.

Slika 4. Predvideni stresni scenarij na podruc¢je kapitala - omjer stope ukupnog redovnog

osnhovnog kapitala

CETIRp.p

Izvor: EBA, CP/2022/15, 2022, str. 12.

U nastavku je prikazano kako u uvjetima stresnog scenarija aktivacija mjere oporavka utjece
na poslovanje kreditne institucije iz podrucja kapitala. U sljedecoj slici, nakon nastupanja
stresnog scenarija, kreditna institucija odabire primjerenu mjeru oporavka koja ¢e rezultirati

poboljsanjem pokazatelja poslovanja iz podrucja kapitala. Odabrana mjera oporavka aktivirana

%0 Eng. overall capital requirement (OCR).
51 Eng. total SREP capital requirement (TSCR)
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je nakon probijanja razine upozorenja pokazatelja poslovanja. Navedeno je usporilo utjecaj
stresnog scenarija s obzirom da u opciji aktivacije mjere oporavka vrijednost stope ukupnog
redovnog osnovnog kapitala nakon 9 mjeseci se nalazi na vrijednosti od 8,5 postotna poena (§to
je manja vrijednost pada pokazatelja u odnosnu na vrijednost bez aktivacije opcije oporavka
7,5 postotna poena). U istom primjeru, mjera oporavka rezultirala je krSenjem samo ukupne
stope kapital® te je doprinijela sprje¢avanju probijanja ukupni kapitalnih zahtjeva u sklopu
Postupka nadzorne provjere i ocjene. Nakon vremenskog razdoblja od 12 mjeseci, mjera
oporavka rezultirala je povecanjem vrijednosti omjer stope ukupnog redovnog osnovnog
kapitala na razinu iznad upozorenja pokazatelja poslovanja (10 postotna poena). Navedeni
primjer ukazuje da odabrana mjera oporavka ima zadatak da povrati promatrani pokazatelja
poslovanja (omjer stope ukupnog redovnog osnovnog kapitala) na razinu iznad razine
upozorenja. Takoder donji primjer ukazuje da bi kreditna institucija trebala odabrati mjeru
oporavka koja je u moguénosti povratiti vrijednost promatranog pokazatelja iz razine krSenja
pokazatelja do razine iznad regulatornog minimuma ili po moguénosti do razine upozorenja ali

svakako u vremenskom razdoblju od 12 mjeseci.

Slika 5. Prikaz ukupne moguénosti oporavka na podrué¢je kapitala - omjer stope ukupnog

redovnog osnovnog kapitala

Scenario 1 SpecificRCinterms of CET1R

Breach ofthe RP indicator
threshold for CET1R

Scenario-specific RCover 12
month time horizon

3%
2%
(B | I I I
1 2 7 8 12 13 14 15 16 17

9 10 11
Months

CETIRp).

= Scenario 1 Specific RC - CET1R - — Total SREP Capital Requirement (TSCR) Overall Capital Requirement (OCR)

— =— RP Indicator threshold CET1R Evolution (no options) CET1R Evolution (with RC)

Izvor: EBA, CP/2022/15, 2022, str. 17.

52 Sukladno Postupku nadzorne provjere i ocjene, SREP stopa kapitala koja je uvecana za zatitne slojeve za
ocuvanje kapitala (2,5%) i za strukturni sistemski rizik 1,5% ili 3%) te za protuciklicke slojeve koji se primjenjuju
od 31. ozujka 2023 godine.
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Manje kreditne institucije imaju moguénost koristenja dodatnog instrumenta koji omogucava
pomo¢ kod kreiranje adekvatnog scenarija. Rije¢ je o primjeni povratnog testiranja® na stres u
planu oporavka. Ovaj koncept testiranja moze posluziti kreditnim institucijama za utvrdivanje
to¢ne vrijednosti pokazatelja iz podrucja kapitala i likvidnosti u kojima ¢e kreditna institucija
propasti. Drugim rije¢ima, kreditna institucija ¢e povratnim testiranjem prvo srusiti vrijednost
pokazatelja na razinu propasti poslovanja a potom odabrati primjerenu mjeru oporavka koja ¢e
rezultirati povratku vrijednosti pokazatelja na razinu iznad upozorenja pokazatelja. U odabiru
adekvatnog oblika povratnog testiranja, Montasi, G., Papiro, G., Fazzini, M. i Ronga A. (2020)
sugeriraju povratno testiranje na sustavu optimizacije stohastiC¢ke simulacije koja izvodi
kriti¢cnu kombinaciju faktora rizika i pokretanje praga pokazatelja kapitala (propasti) a koji ¢e

razotkriti uvjete adekvatnog propisanog scenarija u povratnom testiranju.

Rezultati otpornosti na stres testiranje nisu samo od Kkoristi kreditnim institucijama i neovisnim
nadleZznim nacionalnim tijelima u postupku supervizije, nego i za sve druge sudionike
financijskom sustava, u sluc¢aju kada su rezultati istih dostupni za javnu objavu. Petrella, G. i
Resti, A. (2013) isticu da objavljivanje rezultata stres testiranja predstavlja nove i dragocjene
informacije za sve sudionike financijskog trziSta, uzimajuéi u obzir €injenicu da stres testiranje
sadrzi vrlo sloZene testove koja ukljucuju postupke kreiranje adekvatnih scenarija, suradnju
kreditnih institucija 1 neovisnih nacionalnih nadleznih tijela, prikupljanje opseznih
kvantitativnih podataka i preispitivanje i ocjenjivanje internih modela kreditnih institucija.
Rezultati testiranja mogu biti vazni za potencijalne ulagace u kreditne institucije. Ucinci
testiranja mogu skrenuti paznju drugih sudionika financijskog sustava, pa i drugih regulatornih
tijela, na potencijalnu opasnost u uvjetima aktivacije specifi¢nih ali istovremenih dogadaja

financijskih poteskoca.

Zakljucuje se da je Hrvatska narodna banka, kao neovisno nadlezno nacionalnih tijelo za
provedbu supervizorskih aktivnosti i nositelj provedbe regulatornog okvira plana oporavka za
kreditne institucije u Republici Hrvatskoj, implementirala princip proporcionalnosti i kod
frekvencije provodenja stresnog testiranja plana oporavka ¢ime je dodatno doprinijela
rastere¢ivanju regulatornih pritiska na poslovanje manjih kreditnih institucija. Velika i znacajna
kreditne institucije duzne su provoditi testiranje otpornosti na stres plana oporavka u najmanje

jednogodiSnjoj frekvenciji, a manje kreditne institucije (na koje se primjenjuju pojednostavljene

3 Eng. reverse stress testing. Propisano u Odluci o planovi oporavka kreditnih institucija u ¢lanku 3. stavku 2.
tocke 5. 1 ¢lanku 16. stavku 4.
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obveze) istu obvezu duzne su provesti najmanje jednom u dvije godine (NN 110/2022, 2022,

¢lanak 15. stavak 4.1 5.).

4.3. Mjere oporavka u izraunu ukupne moguénosti oporavka

Kreditne institucije morale bi mati veliki opseg vjerodostojnih mjera oporavka za otpornost na
financijske poteskoce, gdje planovi oporavka imaju vaznu ulogu zbog proces pripreme
provedbe mjera oporavka (Banka d'Italia, 2021, str. 24). Adekvatna analiza ukupne mogucnosti
oporavka kreditne institucije iznimne je vaznosti za neovisna nadleZna nacionalna tijela u
postupu procjenjivanja kapaciteta kreditne institucije za prevladavanja financijskih poteskoca
aktiviranjem odabranih mjera oporavka. Prema Goodhart, C. i Segoviano, M. (2015) pokretanje
mjera oporavka trebala bi biti realizirana prije nego kreditna institucija ude u fazu propasti,
kako bi se korektivnim mjerama opravka dala prilika za uspje$nu realizaciju i oporavak
poslovanja. Stoga, upravo ukupna moguénost oporavka pruza prikaz moguénosti obnove

obujma financijskog poslovanja kreditne institucije poslije nastupanja financijskih poteskoca.

"Mjere oporavka jesu aktivnosti, sporazumi, i mjere kreditne institucije ili grupe kreditnih
institucija sadrzane u planu oporavka i predvidene za ponovnu uspostavu financijske stabilnosti
u situacijama ozbiljnog financijskog poremecaja.” (NN 110/2022, 2022). Mjere oporavka koje
su odabrane od strane kreditne institucije moraju imati karakteristike vjerodostojnosti>*
izvedbe. S obzirom da plan oporavka sadrzi viSe mjera opravka, njihova implementacija mora
biti autonomna i samostalna u odnosu na druge mjere oporavka. Mjere oporavka moraju biti
odabrane na nacin da njihova aktivacija bude predvidena za specificno odabrane scenarije
financijski poteskoca. Mjere oporavka s navedenim karakteristika trebale bi predstavljati

pocetku poziciju za utvrdivanje njihovog utjecaja na ukupnu moguénost poslovanja.

Pri odabiru mjera oporavka kreditna institucija mora voditi brigu o specifi¢nosti poslovanja i
trenutnom makroekonomskom trzisnom okruzenju. "Sveobuhvatna procjena potencijalnih
mjera mogla bi uzeti u obzir posljedice za poslovni model i profitabilnost banke, odnosno
razmotriti bi li banka i dalje imala odrZivo poslovanje nakon provedbe mjera oporavka. lako
neke ili sve mjere mozZzda nece imati negativan utjecaj na poslovni model, moze postojati

negativan utjecaj kada se nekoliko mjera implementira u isto vrijeme". (ECB, 2018, str. 18).

%4 U sklad sa Direktivom broj 2014/59/EU od €lanka 15. do ¢lanka 26.
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Stoga bi mjere oporavka trebale sadrzavati analizirane faktore:

e ucinak izvrSenja mjere oporavka,

e razina spremnosti kreditne institucije za provedbu odabranih mjera oporavka,

e vremenski faktor za implementaciju mjere oporavka,

e Uutjecaj aktivacije mjera oporavka na kapital, likvidnost, profitabilnost i svih rizika
izloZenosti kreditne,

e procjena kontinuiteta poslovanja nakon provedbe mjere oporavka i

e utvrdivanje svih vrsta prepreka implementacije mjere opravka.

Kreditna institucija propisuje opseg ukupne mogucnosti oporavka nakon kvantitativnog
izra¢una volumena mjera oporavka za odabrani scenarij. Bilo da je rije¢ o ukupnoj moguénosti
oporavka za podrucje kapitala ili likvidnosti, opseg ¢e sadrzavati najvecu i najnizu vrijednost

mogucnosti oporavka sukladno odabranim stresnim scenarijima iz odabranog podrucja.

Standardizirano izvjesS¢e sadrzi dio naziva list "4 mjere oporavka" u kojem se od kreditnih
institucija o¢ekuje popunjavanje kvantitativnih i kvalitativnih podataka o odabranim mjerama
oporavka u cilju izraCuna ukupne mogucnosti oporavka. Kvalitativni dio podataka mjera
oporavka odnosi se na sljede¢i obujam informacija: oznaka mjere oporavka, naziv mjere
oporavka, kategorija mjere oporavka, pod kategorija mjere oporavka, primjenjuje li se u fazi
rane intervencije, stupanj provedivosti mjere oporavka i utjecaj na poslovni model.
Standardizirano izvje$¢e propisano je na nacin da je standardiziralo odabir mjera kategorije i
pod kategorije mjera oporavka kao Sto je prikazano na sljedecoj slici. U odabiru mjera
oporavka, standardizirano izvjeS¢e dozvoljava kreditnim institucijama odabir mjera oporavka
koje nisu obuhvacéenim standardiziranim izvjeS¢em odabirom ostale mjere kod svake kategorije

mjere oporavka kao ostalih kategorija mjera oporavka.

U ovoj fazi procjenjivanja plana oporavka neovisna nacionalna nadlezna tijela odreduju
kvantitativnu 1 kvalitativnu procjenu ukupne moguénosti oporavka. Procjena nadleznih tijela o
ukupnoj moguénosti oporavka rezultirat ¢e davanja kvantitativne ocjene (primjeren, primjeren
sa mogucnosti poboljSanja 1 neprimjeren) o adekvatnosti istih. Navedena ocjena trebala bi
podrzati procjenu ukupne mogucénosti oporavka kao jednu od znacajnih dijelova konacne

ocjene ukupnog plana oporavka.
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Tablica 11. Prikaz kategorija i pod kategorija mjera oporavka u standardiziranom izvje$c¢u

Kategorije mjera oporavka

Pod kategorije mjera oporavka

Prikupljanje kapitala

Povecanje stope red. osnovnog kapitala iz vanjskih izvora

Povecanje stope red. osnovnog kapitala od strane mati¢ne
Kl / vlasnika

Povecéanje dodatnog osnovnog kapitala

Povecéanje Dopunskog kapitala

Konverzija Dopunskog kapitala u red. osnovno kapital

Produzivanje ro¢nosti Dopunskog kapitala

Ostale mjere prikupljanja kapitala

Prodaja imovine

Prodaja financijske imovine

Prodaja nekretnina

Prodaja ostale materijalne imovine

Ostale mjere prodaje imovine

Poboljsanje rizi¢nog profila

Smanjenje kreditiranja

Kupnja kreditne zastite

Sekuritizacija

Poboljsana naplata kolaterala

Optimizacija kreditnih linija

Ostale mjere poboljSanja rizicnog profila

Prodaja drustva kéeri

Prodaja drustva kéeri koje je kreditna institucija

Prodaja drustva kéeri koja nije kreditna institucija

Prodaja manjinskih udjela

Prodaja poslovne linije

Ostale mjere prodaje drustva kéeri

Upravljanje obvezama

Likvidnost od strane mati¢ne kreditne institucije

Likvidnost od strane povezanog drustva koje nije mati¢na
kreditna institucija

Ostale mjere upravljanja obvezama

Likvidnost od sredi$nje banke

Operacije na otvorenom trzistu — REPO

Operacije na otvorenom trzi§tu — kona¢ne transakcije

Stalno raspolozive moguénosti — prekonoéni kredit

Ostale mjere pribavljanja likvidnosti od sredi$nje banke

Poboljsanje likvidnosti -trziste

Izdavanje vrijednosnih papira

REPO (prihvatljivi kolateral za HNB)

REPO (nije prihvatljiv kolateral za HNB)

Zaduzivanje na medubankarskom trzistu

Ostale mjere poboljSanja likvidnosti na trzi§tu

Smanjenje troskova

Smanjenje administrativnih tro§kova

Smanjenje broja djelatnika

Smanjenje varijabilnih primitaka

Smanjenje ostalih troskova vezano uz ljudske resurse

Smanjenje ulaganja

Ostale mjere smanjenja troskova

Zadrzavanje zarade

Ogranicenje isplate/neisplata dividendi dioni¢arima
Kreditne institucije

Neisplata kupona Osnovnog kapitala / Dopunskog kapitala

Ostale mjere zadrZavanja zarade

Poslovne mjere

Povecanje depozita — trgovacka drustva

Povecéanje depozita — vise portfelja

Mjere za povecanje prihoda

Ostale poslovne mjere

Ostale kategorije mjera oporavka

Ostale mjere oporavka

Izvor: izrada autora prema HNB (2022), excel Standardizirano izvjesée o planovima oporavka

kreditnih institucija, list 4. Mjere oporavka, stupac D i E.
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Kvantitativni dio podataka mjera oporavka odnosi se na op¢i dio i na dio utjecaj primjene mjera
oporavka na odabrane pokazatelja (HNB, 2022, list 4, mjere oporavka). Opéi dio sadrzi
kvantitativne podatke o vremenu u danima do punog ucinka i vrijednost mjere oporavka u
iznosu euro. Kvantitativni dio podataka koji se odnosi na utjecaj provjere mjere opravka na
odabrane pokazatelje sadrzi sljede¢e podatke®: stopa redovnog osnovnog kapitala (%), iznos
redovnog osnovnog kapitala (u tis. EUR), stopa osnovnog kapitala (%), iznos osnovnog kapitala
(u tis. EUR), stopa ukupnog kapitala (%), iznos ukupnog kapitala (u tis. EUR), ukupan iznos
izlozenosti riziku®® (u tis. EUR), omjer financijske poluge (%), LCR (%), likvidna imovina
visoke kvalitete (u tis. EUR), dostupna neopterecena imovina prihvatljiva za srediSnju banku (
u tis. EUR), iznos kapaciteta likvidnosne pokrivenosti (u tis EUR), omjera neto stabilnih izvora
financiranja (%) i Minimalni zahtjevi za regulatorni kapital i prihvatljive obveze (%).

Iz standardiziranog izvjesc¢a kreditna institucija i neovisno nadlezno nacionalno tijelo moze u
postupku supervizije analizirati utjecaj svake pojedine mjere oporavka na gore spomenuti set
pokazatelja poslovanja. Na taj nacin moguce je kategorizirati najvjerojatnije mjere oporavka
koje ¢e biti upotrijebljeni nastupanjem financijskih poteskoc¢a. Nakon odabira mjera oporavka,
standardizirano izvje$¢e u listu "5. Scenariji" na isti set gore spomenutih pokazatelja propisuje
kvantifikaciju odabranih stresnih scenarija. Standardizirano izvjeS¢e za odabrane scenarije
predvida podjelu pokazatelja poslovanja na dvije kategorije: vrijednosti pokazatelja na pocetku
scenarija, vrijednosti pokazatelja u trenutku aktivacije plana oporavka i vrijednost pokazatelja
u toCki skore propasti kreditne institucije. Vrijednosti pokazatelja u drugoj kategoriji
predstavljaju pocetku tocku za postupka izracuna ukupne moguénosti oporavka. U ovom dijelu
standardiziranog izvjes€a, kreditna institucija 1 neovisno nadlezno nacionalno tijelo mogu
izvrSiti kvantitativnu procjenu je li odabrani stresan scenarija u dovoljnoj mjeri snaZan na
podrucje kapitala i1 likvidnosti. U posljednjem listu standardiziranog izvjeS¢a (6. ukupna
mogucénost opravka) propisana je kvantitativna procjena ukupne mogucénosti oporavka na
poslovanje kreditne institucije. Nakon primjene adekvatnih stresnih scenarija, u ovom listu
propisano je ukljucivanje mjera oporavka u izra¢un ukupne moguénosti oporavka. Vazno je
naglasiti, da se isto ne odnosi na sve mjere oporavka. Naime, kreditna institucija moze odabrati

vi$e mjera oporavka koje nece imati utjecaj na podrucje kapitala 1 likvidnosti ali, o¢ekivanja su

55 Standardiziranim izvjeS¢em propisana je obveza popunjavanja minimalnih kvantitativnih podataka koji se
odnose na pokazatelje: stopa redovnog osnovnog kapitala (%), iznos redovnog osnovnog kapitala (u tis. EUR),
stopa osnovnog kapitala (%), iznos osnovnog kapitala (u tis. EUR), stopa ukupnog kapitala (%), iznos ukupnog
kapitala (u tis. EUR), RWA (u tis. ERU), omjer financijske poluge (%), LCR (%), likvidna imovina visoke
kvalitete (u tis. EUR).

%6 Eng. Risk — weighted assets (RWA).
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neovisnih nadleznih nacionalnih tijela da broj takvih mjera bude u manjem broju u odnosu na
ukupan broja odabranih mjera oporavka. Za izracun ukupne mogucnosti oporavka, potrebno je
ukljuciti samo one opcije koje se upotrebljavaju za izratun ukupne moguénosti oporavka,
odnosno one mjere oporavka ¢ija aktivacija rezultira poboljSanjem poslovanja iz podrucja

kapitala 1 podrucja likvidnosti.

Kod odabira mjera oporavka kreditna institucije mora odabrati mjere oporavka koje su sukladno
Odluci o planovima oporavka kreditnih institucija provedive i mjerljive (kvantitativno i
kvalitativno). To podrazumijeva da kreditna institucija sukladno svojim specifi¢nostima
poslovanja kreira adekvatne mjere oporavka koje ¢e zadovoljavati regulatorni okvir odabira
mjera oporavka. Cesto, neovisna nadleZna nacionalna tijela ne mogu provesti postupak
supervizorske procjene mjera oporavka a time i procjenu kompletnog plana oporavka jer
pocetne odabrane mjere oporavka nisu prilagodene specifi¢nosti poslovanja kreditne institucije
ili nisu svrsishodne za njihovo provodenje. U donjoj tablici prikazano je pet primjera
neadekvatnog odabira mjera oporavka u kojima kreditne institucije nisu zadovoljile osnovne

kriterije mjera oporavka, da su iste provedive i mjerljive.

Tablica 12. Primjeri neadekvatnih odabira mjera oporavka

Podrucje . Spec'ﬁcno.St Razlozi neadekvatnosti odabrane mjere
Mjera oporavka odabrane mjere
oporavka oporavka oporavka
Procesna nemogucnost realizacije prodaje
kapitalna ulaganja od Vremensko (pronalazak adekvatnog investitora) i protek
Kapital strane novog razdoblje od 9do | vremena od pocetka procesa potencijalne
vlasnika/ulagatelja 12 mjeseci prodaje udjela u kreditnoj instituciji do
ishodenja dozvole regulatora.
Prodaja dijela Kod prf)daje n'aplativih‘ potrazivanja sek‘gora
naplativih _stan_ovn_l_étva i p_ravnll_l_ _oso_ba, kreditna
o nenaplativih Mijera nije institucija trebala bi specificirati prvorazredna
Kapital i otrazivania u detaljizirana po naplativa potrazivanja koja namjerava prodati
likvidnost Ig)oslovanjtjj sa vrsti klijenata u uvjetima smanjenje likvidnosti na trzistu
stanovnistvom i izazvane ozplljnljlm . flnanc.usk.lm
pravnim osobama poremecajima te ih sval_ce g(_)dme aZurirati u
skladu s promjenama u bilanci.
Naplata neprihoduju¢ih plasmana uobicajena
aktivnost koju kreditna institucija poduzima u
U roku 12 mjeseci svak_odneynom _poslovanju te uk_ol!ko ih
o Naplata naplata odredenog kreditna institucija u redovnim uvjetima ne
Kapital i neprihodujuéih iznosa moze naplatiti ili ih napla¢uje u manjim
likvidnost lasmana neprihoduiugih planiranim iznosima, za ocekivati je da iste
P p Iasmaﬂl a nece moc¢i naplatiti u uvjetima stresa, posebice
P one plasmane koji tijekom duzeg razdoblja
predstavljaju opterecenje u poslovanju kreditne
institucije.
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Podrucdje . Spec'ﬁcno.s ¢ Razlozi neadekvatnosti odabrane mjere
Mjera oporavka odabrane mjere
oporavka oporavka
oporavka
Privlacenje bonitetnih klijenata trebalo biti u
Povecanje Povecanje opisu redovnog poslovanje i strategije kreditne
profitabilnost kreditiranja za institucije, a ne razmatrati takvu moguénost tek
Kaital promjenom strukture odreden iznos u uvjetima naruSenog financijskog polozaja.
P aktive - povecanje plasmana na Stoga mjera oporavka nije provediva u realnom
kreditiranja kvalitetnih odreden broj poslovanju, a narocito bi njezina izvedivost bila
klijenata klijenata. izuzetno tesko ostvariva u slucaju stresnih
uvjeta poslovanja.
Kreditna institucija Obznom da k{edltna 1nst1tgcga prekoriellcuje
rekoraduje _zakor_lskl dOPl}S'EeIIO ulaganp u materlj_alnu
prek y imovinu u visini od 40% priznatog kapitala,
ot : - zakonski dopusteno . . . : -
Kapital i Prodaja materijalne ulaganie u aktivnostima vezanima uz prodaju materijalne
likvidnost imovine ragan) . imovine Banka bi prvenstveno trebala svesti
materijalnu imovinu - . . .
S ulaganje u materijalnu imovinu unutar
u visini od 40% . . N
. - regulatornog okvira te se ista stoga ne moze
priznatog kapitala. - .
smatrati adekvathom mjerom oporavka.

Izvor: izrada autora.

Plan oporavka nije zamisljen kao alat koji ¢e predvidjeti sve moguée stresne scenarije koje
mogu utjecati na poslovanje kreditne institucije. Njegov glavni zadatak jest da dokumentiranim
radnjama organizirano pripremi sve radnje koje ¢e biti aktivirane u slucaju nastupanja
financijskih poteskoca, sve s ciljem prevladavanja nastupanja financijskih poteskoca na
poslovanje kreditne institucije. Odabrane mjere oporavka predstavljaju najvazniji alat kreditne
institucije za navedeno. Bez adekvatno odabranih mjera oporavka, koje ¢e kreditnoj instituciji
biti stalno na raspolaganju, kreditna institucija ne¢e moci zastiti svoje od vanjskih financijskih
poteskoca. 1z tog razloga, kreiranje, testiranje 1 implementacija mjera oporavka predstavljaju
najvazniju komponentu plana oporavka. U dosada$njoj praksi, vidljivo je da se regulatorni okvir
plana oporavka kontinuirano unaprjeduje u zahtijevanju specifi¢nih 1 konzervativnijih mjera
oporavka, s veCom vjerojatnoscu koriStenja istih a na temelju prijasnjih iskustava iz povijesnih

financijskih kriza.

4.4. Primjena standardiziranog izvjeS¢a u svrhu ukupne moguénosti oporavka na
odabranom uzorku

Male kreditne institucije imaju za obvezu dostavljanje planova oporavka u skladu s Odlukom
0 planovima oporavka. Dostava standardiziranog izvjesc¢a ne predstavlja obvezu prema pod
zakonskim aktima, nego o€ekivanje od strane Hrvatske narodne banke, te se isti koristi jedino

za potrebe supervizorske procjene plana oporavka (HNB, 2022, Uputa, str.3).

Klju¢an doprinos standardiziranog izvjeS¢a jest na oblikovan i vjerodostojan nacin

sistematizirati najznacajnije kvantitativne dijelove plana oporavka. Iz tog razloga,
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standardizirano izvjeS¢e predstavlja vrlo vaznu kvantitativnu pomo¢ manjim kreditnim
institucijama u svrhu kreiranja adekvatnih, podzakonskim aktom definiranih, dijelova plana
oporavka koji ¢e u konacnici biti kvantificirani kroz procjenjivanje ukupne moguénosti
oporavka. Hrvatska narodna banka uvela je standardizirano izvjesée kako bi se, u dijalogu s
kreditnim institucijama, kreiralo kvantitativni alat koji ¢e isto tako posluziti u svrhu
supervizorske procjene adekvatnosti odabranih kvantitativnih podataka plana oporavka.
"Ukupna mogucnost oporavka (ORC) definirana je kao metoda u kojoj bi kreditna institucija
mogla obnoviti svoj kapital i likvidnost u iznimnim, ali vjerojatnim kriznim situacijama
provedbom mjera oporavka." (ECB, 2019, str.1). Da bi Hrvatska narodna banka mogla
procijeniti ukupnu moguénost oporavka, potrebno je prvenstveno procijeniti preduvjete, da li
je kreditna institucija adekvatno odabrala i definirala kvantitativne podatke za izra¢un ukupne
mogucénosti oporavka. Standardizirano izvje$¢e u svojoj formi, kao kvantitativno izvjescée €iji
je sadrzaj kreiran iz posljednje promjene Odluke o planovima oporavka, omogucava
kvalitetniju i u¢inkovitiju supervizorsku procjenu svih klju¢nih elemenata plana oporavka. Isto
izvjeS¢e omogucava Hrvatskoj narodnoj banci horizontalnu analizu svih definiranih dijelova
standardiziranog izvje$¢a. S obzirom na uvedenu dvogodi$nju frekvenciju dostave cjelovitog
standardnog izvjeS¢a u obliku supervizorskog ocekivanja, znacajno je da Hrvatska narodna
banka u suradnji s manjim kreditnim institucijama zajednicki suraduje na poboljSanju
primjenjivosti izvjes¢a. Obostrani dijalog svih korisnika izvjes¢a, Hrvatske narodne banke 1
manjih kreditnih institucija, omoguc¢ava pojasSnjenje ocekivanja Hrvatske narodne banke u
ispunjavanju istog izvjestaja kao 1 manjim kreditnih institucijama za isticanje svog misljenja u
kvaliteti primjene izvjeSc¢a i isticanju eventualnih nedostataka 1 potreba za poboljSanje pojedinih
njegovih dijelova. S obzirom da se isto izvje$ce u svojoj cjelovitosti ocekivalo dostaviti do 31.
prosinca 2023. godine, Hrvatska narodna banka ¢e u dijalogu s manjim kreditnim institucijama
u Republici Hrvatskoj aZurirati isto izvjeS¢e u svrhu njegovog poboljSanja za upotrebu svih

korisnika.

U ovom poglavlju prikazati ¢e se analiza procjenjivanja primjene standardiziranog izvjes¢a na
ukupnu mogucnost oporavka na odabranom uzorku od deset manjih kreditnih institucija.
Istrazivanje prikupljenih podataka iz standardiziranih izvjes$¢a, prikazano je na hipotetskim
primjerima s pretpostavljenim parametrima. Za potrebe prikaza primjene standardiziranog
izvjeS¢a na ukupnu moguénost oporavka analiza ¢e se osvrnuti na kvantitativne podatke koje

se odnose na cCetiri dijela plana oporavka, odnosno standardiziranog izvjesca:
e pokazatelje plana oporavka,
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e odabrane mjere oporavka,
e stresni scenarij i

e ukupna moguénost oporavka.

Supervizorski pristup analiziranja ukupne mogucénosti oporavka podrazumijeva prvotnu
procjenu adekvatnosti pokazatelja plana oporavka, zatim mjera oporavka i stresnog scenarija.
Pravilno odabrana navedena tri podruc¢ja predstavljaju najznacajniji preduvjet za ispunjenje
uvjeta za izracun ukupne moguénosti oporavka. Iz navedenih razloga u daljnjem tekstu na
hipotetskim primjerima deset manjih kreditnih institucija prikazati ¢e se analiza kvantitativnih
podataka iz svih navedenih podrucja. Analiza ¢e prikazati koja su ocekivanja u pravilnom
odabiru kvantitativnim podataka, pruziti osvrt na pravilno popunjavanje odredenih dijelova
standardiziranog izvjesca 1 istaknuti najznacajnije nedostatke za sva Cetiri podru¢ja plana
oporavka. U ovoj fazi procjenjivanja plana oporavka neovisna nacionalna nadlezna tijela
odreduju kvantitativnu 1 kvalitativnu procjenu ukupne moguénosti oporavka. Procjena
nadleznih tijela o ukupnoj moguénosti oporavka rezultirat ¢e davanja kvantitativne ocjene
(primjeren, primjeren sa mogucénosti pobolj$anja i neprimjeren) o adekvatnosti istih. Navedena
ocjena trebala bi podrzati procjenu ukupne mogucnosti oporavka kao jednu od znacajnih

dijelova konacne ocjene ukupnog plana oporavka.
Pokazatelji plana oporavka

Obvezni pokazatelji plana oporavka, prema podru¢jima poslovanja, propisani su poglavljem
IV., od ¢lanka 7. do ¢lanka 14. Odlukom o planovima oporavka. S obzirom da neadekvatno
propisivanje pokazatelja plana oporavka predstavlja materijalni nedostatak plana oporavka, koji
kreditna institucija mora ispraviti dostavom novog plana oporavka, u sklopu ovog istrazivanja
isto nece biti analizirano. 1z segmenta pokazatelja plana oporavka, za podrucje kapitala 1

likvidnosti poslovanja, istraZzivanje ¢e na odabranom uzorku analizira sljedece:

e adekvatnog postavljanja razine ranog upozorenja pokazatelja i

e adekvatnog postavljanja razine pokretanja mjera plana oporavka.
Grafikon broj 4. prikazuje usporedbu razina ranog upozorenja i pokretanja mjera plana
oporavka za pokazatelj stope ukupnog kapitala. |z analize proizlazi da su cetiri kreditne
institucije (A, B, E 1 F) postavila vrijednost 0,5 postotna boda kao razliku izmedu razine
upozorenja i pokretanje mjera oporavka. Isto se smatra adekvatno i minimalna vrijednost koja
bi kreditne institucije trebale primjenjivati u definiranju razlike ranog upozorenja i pokretanja

mjera oporavka. Iz istog proizlazi da cCetiri kreditne institucije (C, D, H 1 I) nisu postavila istu
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vrijednost na adekvatnu razinu. Razlog neadekvatnosti proizlazi iz logi¢nog pristupa da npr.
0,2 postotna boda razlike predstavlja premalu vrijednost da bi razina ranog upozorenje ispunila
svoju svrhu postavljanja. Nastupanje financijski poteSko¢a moze izazivati brzo smanjenje
pokazatelja kapitala stoga bi kreditna institucija morala definirati razliku iste vrijednosti na
vecoj razini. Kreditna institucija G pogresno je definirala iste razine, jer je vrijednost razine
upozorenja manja od vrijednosti pokretanja mjera oporavka. Kreditna institucija J postavila je
najvecu vrijednost (3,99 postotna boda) razlike razine upozorenja i pokretanja mjera oporavka,
¢iji se vrlo konzervativni pristup ne smatra pogreSnim. Medutim 1 previsoka postavljena razlika
ne smatra se adekvatnog jer aktivacije ranog upozorenja mora biti postavljena svrsishodno da

prepozna znacajno nastupanje financijskih poteskoca.

Grafikon 4. Razlika ranog upozorenja i razine pokretanja mjera oporavka u vrijednosti postotna

boda kod pokazatelja stope ukupnog kapitala na uzorku manjih kreditnih institucija
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Izvor: Izrada autora na uzorku kreditnih institucija.

Definiranje razine pokretanja mjera plana oporavka predstavlja jedan od najvaznijih
formulacija koja ¢e definirati niz drugih radnji u planu oporavka. Razina pokretanja mjera
oporavka morala bi biti postavljena iznad stope sveukupnog kapitalnog zahtjeva®’ (kao $to je
prikazano na slici broj 7). Takva razina opravdava pravovremeno pokretanje mjera oporavka
kako bi kreditna institucija na vrijeme pokrenula aktivnosti za sprjeCavanje nastajanja

financijskih poteskoc¢a na poslovanje.

Na uzorku kreditnih institucija, na grafikonu broj 5., prikazana je hipotetska razina pokretanja
mjera plana oporavka i stopa sveukupnog kapitalnog zahtjeva. Od ukupno deset manjih

kreditnih institucija u uzorku, osam kreditnih institucija (A, B, C, E, F, G, H i I) definiralo je

57 Ukljudujuéi visinu stope protu ciklickoga zastitnog sloja kao varijabilnog makro bonitetnog kapitalnog zahtjeva.
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na adekvatan nacin razinu pokretanja mjera plana oporavka iznad razine stope sveukupnog
kapitalnog zahtjeva. lako su spomenute kreditne institucije definirale predmetnu razinu
pokretanja mjera plana oporavka iznad stope sveukupnog kapitalnog zahtjeva, odreden dio njih
istu razinu nije postavio na dovoljnom udaljenosti od stope sveukupnog kapitalnog zahtjeva.
Supervizorska su ocekivanja da udaljenost razine pokretanja mjera oporavka i stope
sveukupnog kapitalnog zahtjeva bude postavljenja na adekvatnoj udaljenosti. Minimalna
udaljenost koja je prihvatljiva neovisnim nadleznim nacionalnih tijelima u postupku
procjenjivanja plana oporavka iznosi 0,5 postotna boda. Uzimajuéi u obzir navedeno, od osam
kreditnih institucija koje su postavile razinu pokretanja mjera oporavka iznad stope sveukupnog
kapitalnog zahtjeva, samo Cetiri kreditne institucije (A, E, G i I) postavile su i adekvatnu
udaljenost istog (iznad 0,5 postotna boda). Dvije kreditne institucije (D i J) nisu adekvatno
postavile razinu pokretanja mjera plana oporavka iznad stope sveukupnog kapitalnog zahtjeva,

$to bi se smatralo materijalnim nedostatkom u supervizorskoj procjeni plana oporavka®®.

Grafikon 5. Usporedni prikaz razine pokretanja mjera oporavka i stope sveukupnog kapitalnog

zahtjeva na uzorku kreditnih institucija
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Izvor: Izrada autora na uzorku kreditnih institucija.

Analizirajuéi adekvatnost postavljanja pokazatelja iz podru¢ja likvidnosti, konkretno
pokazatelje koeficijent likvidnosne pokrivenosti i omjera neto stabilnog financiranja, na

odabranom uzorku kreditnih institucija zakljuceno je da su sve kreditne institucije na adekvatan

%8 U konkretnom primjeru, isto bi predstavljalo preduvjet da sukladno ¢lanku 154.a stavku 6. Zakona o kreditnim
institucijama, Hrvatska narodna banka nalozi kreditnoj instituciji dostavu izmijenjeni plana oporavka.
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nacCin propisale razine ranog upozorenja i razine pokretanja mjera plana oporavka, kao $to je
prikazano na sljedecoj tablici broj 13. Kreditne institucije postavile su razine ranog upozorenja
iznad razine pokretanja mjera plana oporavka, dok je razina pokretanja mjera plana oporavka
postavljena iznad minimalno regulatornog limita od 100%%. Udaljenost razine pokretanja
mjera plana oporavka i regulatornog limita mora biti postavljena na razumnoj razini sukladno
specificnosti likvidnosti kreditne institucije (izvoru i vrsti financiranja, udjelu stabilnog udjela
dugorocnog izvora financiranja i sl.). Kreditna institucija F nije propisala pokazatelj NSFR, §to
je dozvoljeno, medutim isto mora biti obrazlozeno od strane kreditne institucije i ako je moguce
isti pokazatelj zamijeniti prikladnijim pokazateljem iz podrucja likvidnosti (NN, 110/2022,
2022, ¢lanak 10. stavak 3.).

Tablica 13. Usporedni prikaz ranog upozorenja i razina pokretanja mjera plana oporavka
pokazatelja koeficijent likvidnosne pokrivenosti i omjera neto stabilnog financiranja na uzorku

kreditnih institucija

. . Razina pokretanja

Kreditna . Razina ranog .

R Pokazatelj . mjera plana oporavka

institucija upozorenja (%) (%)
A LCR <125 <110
A NSFR <110 <105
B LCR <120-110 <110
B NSFR <110 <105
C LCR 130 110
C NSFR 130 120
D LCR 180 110
D NSFR 130 110
E LCR 150 110
E NSFR 120 105
F LCR 120 110
F NSFR 0 0
G LCR <115 <105
G NSFR <115 <105
H LCR <110 <105
H NSFR <107 <102
[ LCR 110 105
[ NSFR 110 105
J LCR 115 110
J NSFR 107 103

Izvor: Izrada autora na uzorku kreditnih institucija.

%9 Propisano u ¢lanku 10. stavku 4. Odluke o planu oporavka.

73



Odabrane mjere oporavka

Za potrebe prikaza primjene standardiziranog izvjeS¢a na ukupnu moguénost oporavka drugi
segment kvantitativnih podataka odnosi se na odabrane mjere oporavka. Supervizorska su
oc¢ekivanja da same mjere oporavka budu iskazane u standardiziranom izvjescu (list 4. Mjere
oporavka) u svojem punom kapacitetu i opsegu, dakle bez umanjivanja kvantitativnog ucinka
(engl. hair cut). Takoder, svaka mjera oporavka morala bi biti iskazana bez iskljucivosti jedne
mjere na drugu. Kvantitativni kapacitet mjere oporavka mora biti integriran u plan oporavka na
pojedinacnoj osnovi. Oc¢ekuje se da formalno iskazivanje kvantitativnog u¢inka mjera oporavka
u standardiziranog izvje$éu bude prikazano samo kao razlika kvantitativne promijene®®

vrijednosti odabranih pokazatelja poslovanja.

Mjere oporavka koje su iskazane u Standardiziranom izvjescu (list 4. Mjere oporavka) moraju
biti prikazane u svom punom kapacitetu kako bi se omogucila supervizorska procjena za svaku
pojedina¢nu mjeru oporavka. Iste mjere oporavka ne mogu se u svojem punom kapacitetu
iskoristiti za ukupnu moguénosti oporavka. Navedeno proizlazi iz same Cinjenice §to se u
uvjetima financijskih potesko¢a ne moze ocekivati da ¢e mjera oporavka biti u punom
kvantitativnom kapacitetu upotrebljiva. Stoga, kreditne institucije prilikom izracuna ukupne
mogucénosti oporavka (list 6.Ukupna moguénost oporavka), moraju za svaku odabranu mjeru
oporavka umanjiti kvantitativni u¢inak®®. Visina umanjenja kvantitativnog ucinka mjera
oporavka nije regulatorno definirana, kreditna institucija mora izvrSiti samoprocjenu utjecaja

financijskih poteSkoc¢a na primjenu mjera oporavka za izra¢un ukupnu mogucénosti oporavka.

Tablica 14. Prikaz manje adekvatnih mjera oporavka u planovima oporavka na uzorku kreditnih

institucija
Vrijeme do
Banka Naziv mjere punog ucinka

(u danima)

A Povecanje orocenih depozita 30

A Prodaja preuzete i ostale materijalne imovine 730

C Prodaja preuzete materijalne imovine 270

C Naplata B i C portfelja 270

E Povecanje depozita (pravne osobe i stanovnistvo) 90

H Naplata losih plasmana 365

I Povecanje depozita (pravne osobe/stanovnistvo) 90/30

J Prilagodba poslovne strategije 365

60 Iskazivanje Delte (A) promjene vrijednosti.
61 Eng. hair cut
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Vrijeme do

Banka Naziv mjere punog ucinka
(u danima)
Naplata postojecih plasmana u dospije¢u bez moguénosti
J produZzetka rokova vracanja i obustava nove kreditne 90
aktivnosti

Izvor: izrada autora na uzorku kreditnih institucija

Analizirajuci odabrane mjere oporavka na odabranom uzorku kreditnih institucija, utvrdeni su
odredeni nedostaci u njihovom odabiru istaknuto u tablici br. 13. Banka A, E i I kao mjeru
oporavka odabrale su povecanje depozita (sektora pravnih osoba i sektora stanovnistva). Ista
mjera oporavka smatra se manje adekvatna jer u situacijama nastupanja financijskih poteskoc¢a
na trzi$tu, manje je vjerojatno da ¢e sektor stanovnisStva ili pravnih osoba visak sredstava orociti
u kreditnu instituciju ¢ije je poslovanje pod utjecajem negativnih kretanja na trziStu. Nadalje,
Banke A i C odabrale su mjeru oporavka prodaja preuzete materijalne imovine i /ili ostale
materijale imovine. I ova mjera se smatra manje adekvatna od strane supervizora iz razloga $to
je prodaja preuzete i materijalne imovine pod snaznim utjecajem stanja na trziStu. Negativno
kretanje na trzitu vjerojatnije ¢e dodatno umanjiti vrijednost preuzete materijalne imovine kao
i ostale materijalne imovine kreditne institucije te isto predstavlja neprikladno vrijeme za
prodaju, odnosno snazno utjeCe na vremensko razdoblje prodaje ili na postizanje
zadovoljavajuce prodajne cijene (iznad knjigovodstvene razine evidentirane u imovini kreditne

institucije).

Dodatno, Banka A je iskazala vrijeme do punog ucinka od 730 dana. Supervizorsko je stajaliste
da isto ne predstavlja adekvatno postavljeno vrijeme ucinka mjere oporavka jer premasuje
maksimalno vrijeme oporavka iz podru¢ja likvidnosti od 180 dana (6 mjeseci) a iz podrucja
kapitala 540 dana (18 mjeseci). Banke C i H odabrale si mjeru oporavka naplatu losih plasmana
(B 1 C plasmana). Ista se takoder smatra manje adekvatnom mjerom oporavka jer aktivnost
naplate loSih plasmana predstavlja redovnu aktivnost poslovanja kreditnih institucija i ne moze
predstavljati aktivnost koja ¢e u kratkom roku rezultirati poboljSanju likvidnosti ili poveéanju
kapitala kreditne institucije. Uz navedeno, aktivnost naplate loSih plasmana cesto je dodatno
otezana u slucaju da financijske poteskoce na trziStu obuhvate i druge sudionike na trziStu
(nefinancijske institucije). Dodatni nedostatak odabranih mjera oporavka Banke C jest §to je
odabrala samo jednu od ukupno pet mjera oporavka ¢ija je vremensko razdoblje provedbe ispod
180 dana. Kako bi kreditna institucija imala Siri raspon mjera oporavka za razliite stresne
scenarije (brzo ili sporo razvijajuce) ocekuje se od kreditnih institucija da u svom odabiru mjera

oporavka razviju 1 razli¢ite mjere oporavka kao i1 njihovo vrijeme za provedbu.

75



Jos dvije Banke nisu odabrane adekvatne mjere opravka. Banka J s mjerom prilagodbe poslovne
strategije i mjerom naplata postojecih plasmana u dospije¢u bez moguénosti produzetka rokova
vracanja i obustava nove kreditne aktivnosti takoder je odabrala neadekvatne mjere opravka.
Naime, obje mjere nemaju iskazanu vrijednost u oporavku u obliku kvantitativnog broja i obje
mjere kvantitativno ne utjecu u ukupnoj mogucnosti oporavka. Dodatno, mjera prilagodbe
poslovne strategije smatra se redovita aktivnost koju Nadzorni odbor i Uprava provode na
godisnjoj razini a posebno u slucaju nastupanja financijskih potesko¢a. Dok kvantifikacija
mjere oporavka naplata postoje¢ih plasmana u dospije¢u bez mogucnosti produzivanja rokova
nije adekvatna jer volumen istth ne moZze biti znac¢ajan da moze posluziti kao brza mjera
oporavka za likvidnost i kapital. Kada bi udio takvih plasmana u poslovanju kreditne institucije
bio vedi, tada bi poslovanje i u redovnih okolnostima bilo upitno s aspekta solventnosti i

odrzivosti.
Stresni scenarij

Prema NN (110/2022, 2022) u glavi V. Stresni scenariji u planu oporavka, propisane su odredbe

stresnih scenarija, gdje je u ¢lanku 16. stavka 1. tocci 2. propisano:

"( 1) Kreditna je institucija duzna pri izradi svakoga stresnog scenarija iz clanka 15. ove odluke
voditi racuna da udovoljava sljedec¢im zahtjevima: 2) dogadaji predvideni scenarijem doveli bi
do propasti kreditne institucije ili grupe ako mjere oporavka ne bi pravodobno bile

primijenjene”.

Dakle, najznacajniji zadatak kod odredivanja stresnih scenarija jest da on bude tolikog
intenziteta da dovede kreditnu instituciju do propasti poslovanja. Podrazumijeva sa da stresni
scenarij rezultira propast poslovanja kreditne institucije iz podruc¢ja kapitala 1 likvidnosti.
Prilikom odredivanja stresnih scenarija, Odluka o planovima oporavka omogucava odredenu
regulatornu okolnost za sve manje kreditne institucije za koje je primjenjiva pojednostavljena
obveza, a to je da primjena jednog stresnog scenarija koji ¢e sadrzavati viSe specifi¢nih i
sistemskih dogadaja. U standardiziranom izvje$¢u, list. 5. Scenariji, supervizorska su
oc¢ekivanja da se pocetne vrijednosti iz podrucja kapitala i likvidnosti prikazu na datum 30.
rujna 2023., te se na te vrijednosti pokazatelja primijeni ucinak stresnih scenarija. Stresni
scenarij iz podrucja kapitala morao bi biti tolikog intenziteta da obori stopu ukupnog kapitala
ispod protucikli¢cnog makrobonitetnog sloja, zatim ispod zastitnog supervizorskog sloja za

ocuvanje kapitala, ispod zastitnog sloja za strukturni sistemski rizik i ispod supervizorskog
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SREP kapitalnog dodatka®?. Nadalje, iz podruéja likvidnosti stresni scenarij morao bi imati
kvantitativni intenzitet da obori koeficijent likvidnosne pokrivenosti i omjera neto stabilnog
financiranja pokazatelj ispod regulatornog limita koji iznosi <100%, da bi se zadovoljio Kriterij
propasti kredite institucije, odnosno kako bi se odabrale dovoljno snazne mjere oporavka i
prikazala moguénost oporavka minimalno do razine kalibracije pokazatelja u planu oporavka

(oporavak likvidnosti do 6 mjeseci, oporavak kapitala do 18 mjeseci).

Grafikon 6. Prikaz intenziteta stresnog scenarija (u %) iz podrucja kapitala - pokazatelja stope

ukupnog kapitala na odabranom uzorku kreditnih institucija
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Izvor: izrada autora na uzorku kreditnih institucija.

Na gornjem grafikonu na uzorka kreditnih institucija, za podrucje kapitala, prikazane su
ostvarene vrijednosti stope ukupnog kapitala nakon primjene odabranih stresnih scenarija.
Grafikon prikazuje tri kvantitativna podatka: stopu sveukupnog kapitalnog zahtjeva, vrijednost
pokazatelja u tocci skore propasti kreditne institucije i ciljanu razinu intenziteta stresnog
scenarija®®. Analizirajuéi prikupljene podatke na uzorku kreditnih institucija, proizlazi

zakljucak da su samo dvije kreditne institucije E i H, odabrane stresne scenarije koje su

62 Ispod razine regulatornog kapitala zahtijevanog Uredbom (EU) br. 575/2013 Europskog parlamenta i Vijeca o
bonitetnim zahtjevima za kreditne institucije i investicijska drustva i o izmjeni Uredbe (EU) br. 648/2012 (SL L
176, 27.6.2013.).

8 Ciljana razina intenziteta stresnog scenarija za podruéje kapitala (stope sveukupnog kapitalnog zahtjeva) iznosi
8%.
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dovoljnog intenziteta da bi kreditnu instituciju dovele u propast. Kreditne institucije E i H
ostvarile su stopu ukupnog kapitala u vrijednosti od 7,89% i 7,07% i time zadovoljile gore
navedeni kriterij za stresni scenarij iz podrucja kapitala. Preostale kreditne institucije nisu na
adekvatan nacin propisale stresni scenarij, odnosno intenzitet iz podru¢ja kapitala. Dvije
kreditne institucije B i F, nisu kvantificirale stopu ukupnog kapitala u stresnom scenariju, u
Standardiziranom izvjesc¢u list 5. Scenariji, u dijelu vrijednosti pokazatelja u tocci skore
propasti kreditne institucije. Neadekvatno propisivanje kvantifikacije odabranog stresnog
scenarija, koji se odnosi na nedovoljno postavljeni intenzitet ili ne dostavljanje istih podataka,
predstavlja u sklopu supervizorske procjene plana oporavka materijalni nedostatak $to bi kao
zaklju€ak vrijedilo na odabranom uzorku za preostalih osam kreditnih institucija (A, B, C, D,

F, G, 1iJ).

Grafikon 7. Prikaz intenziteta stresnog scenarija (u %) iz podru¢ja likvidnosti - pokazatelja
koeficijent likvidnosne pokrivenosti i omjera neto stabilnog financiranja na odabranom uzorku

kreditnih institucija
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Izvor: izrada autora na uzorku kreditnih institucija.

Na gornjem grafikonu na uzorka kreditnih institucija, za podrucje likvidnosti, prikazane su
ostvarene vrijednosti pokazatelja koeficijent likvidnosne pokrivenosti i omjera neto stabilnog
financiranja a nakon primjene odabranog stresnog scenarija. Grafikon prikazuje tri
kvantitativna podatka: vrijednost koeficijent likvidnosne pokrivenosti, vrijednosti omjera neto

stabilnog financiranja i ciljanu razinu intenziteta stresnog scenarija. Sagledavajuci pokazatelj
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koeficijent likvidnosne pokrivenosti, devet kreditnih institucija na adekvatan nacin je odabralo
stresni scenarij jer je vrijednost pokazatelja koeficijent likvidnosne pokrivenosti spustilo ispod
regulatornog limita (100%). Iz odabranog uzorka kreditnih institucija, kod pokazatelja omjera
neto stabilnog financiranja znatno je manji broj adekvatno intenziteta stresnog scenarija. Samo
cetiri kreditne institucije (E, H, I17J) postigle su ciljanu razinu stresnog scenarija za pokazatelja
omjera neto stabilnog financiranja i to ispod regulatornog limita od 100%. Kreditna institucija
F nije iskazala kvantitativnu vrijednost pokazatelja koeficijent likvidnosne pokrivenosti niti
omjera neto stabilnog financiranja u listu 5. Scenariji, u dijelu vrijednosti pokazatelja u to¢ci
skore propasti kreditne institucije, Sto bi se smatralo materijalnim nedostatkom u sklopu
supervizorske procjene plana oporavka. Razmatrajué¢i oba pokazatelja, odnosno podrucje
likvidnosti, iz odabranog uzorka kreditnih institucija proizlazi zaklju¢ak da su samo Cetiri
kreditne institucije (E, H, I 1 J) na adekvatan nacin propisale stresne scenarija koji su na
zadovoljavaju¢i nacin rezultirale pokazatelje likvidnosti na razinu skore propasti kreditne
institucije. Za preostalih Sest kreditnih institucija (A, B, C, D, F i G) nedostaci bi iz razli¢itih
razloga predstavljali materijali nedostatak u sklopu supervizorskog procjenjivanja plana

oporavka.
Ukupna moguénost oporavka

Kreditne institucije moraju voditi racuna o vremenskoj znacajci izraCuna ukupne mogucénosti
oporavka. Prvotna tocka izraCuna mora se postaviti na tocku prekoracenja referentnih
vrijednosti pokazatelja plana oporavka koji su pod utjecajem stresnih dogadaja opisani u
odabranom scenariju. Nadalje, kod izracuna ukupne mogucénosti oporavka kreditne institucije
trebaju upotrijebiti pristup dinami¢ne bilance, odnosno da ucinci koji proizlaze iz provedbe
jedne mjere oporavka trebaju korelirati s kvantitativnim u¢incima mjere oporavka koja je
prethodno bila provedena u stresnom scenariju. Navedeno je potrebno prikazati na akumulirani
kapacitet oporavka kroz vremensko razdoblje od 18 mjeseci za podrucje kapitala 1 6 mjeseci za
podrucje likvidnosti. U Standardiziranom izvje$¢u, list 6. Ukupna moguénost oporavka,
kreditne institucije trebale bi prikazati samo one mjere koje sluze ciljano za oporavak iz
podrucja likvidnosti i kapitala. Za razliku od lista 4. Mjere oporavka, kreditne institucije u listu
6. Ukupna moguénost oporavka moraju prikazati mjere oporavka sa umanjivanjem

kvantitativnog ucinka

Na temelju gore analiziranih podataka na uzorku kreditnih institucija, utvrdeno je da su iz
podrucja kapitala 1 podrucja likvidnosti samo dvije kreditne institucije E 1 H odabrale stresne
scenarije koje su dovoljnog intenziteta da bi kreditnu instituciju dovele u propast. Slijedom
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navedenog, za potrebe ovog rada u dijelu ukupne moguénosti oporavka analizirat ¢e se
oporavak kapitala i likvidnosti za predmetne dvije kreditne institucije E i H. Supervizorsko
izvjesce 1 list 6. ukupna moguénost oporavka, daje pregledan kvantitativni prikaz kona¢nih
podataka o oporavku iz podrucja kapitala i likvidnosti u sklopu supervizorske procjene ukupne
mogucnosti oporavka. Nekoliko je znacajnih supervizorskih kontrola, koje se odnose na ovaj

segment procjene standardiziranog izvjestaja:

e adekvatnost intenziteta stresnog scenarija,
e utvrdenje razina oporavka promatranih pokazatelja,
e kvantitativni kumulativni u¢inak mjera oporavka na podrucje kapitala i likovnosti i

e utvrdivanje adekvatnosti vremenskog razdoblja mjera oporavka.

Na grafikonu broj 8 prikazana je stopa ukupnog kapitala u ukupnoj moguénosti oporavka za
kreditnu institucije E. Nakon nastupanja financijskih poteskoca, koji su rezultirali smanjenjem
stope ukupnog kapitala na razinu od 7,89%, kreditna institucija ranijom aktivacijom pokrenula
je mjere oporavka iz podrucja kapitala. U roku od 5 mjeseci od pokretanja mjera oporavka,
stopa ukupnog kapitala oporavila se na razinu od 17,07%°%. Analizirajué¢i ukupnu moguénost
oporavka iz podrucja kapitala, procjenjuje se da je kreditna institucija E adekvatno oporavila
stopu ukupnog kapitala. Ista stopa, nakon primjene mjera oporavka oporavljena je na razinu
koja se nalazi iznad razine ranog upozorenja (16,5%).

Grafikon 8. Kreditna institucija E - prikaz pokazatelja stope ukupnog kapitala u ukupnoj
mogucénosti oporavka
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Izvor: Izrada autora na uzorku kreditnih institucija.

5 Popis i kvantifikacija upotrijebljenih mjera oporavka iz podrudja kapitala nalazi se u prilogu rada, slika 27.
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Takoder, kreditna institucija E izvrSila je oporavak stope ukupnog kapitala unutar ocekivanog
vremenskog razdoblja za oporavaka iz podrucja kapitala, 18 mjeseci od nastupanja financijskih

poteskoca.

Na sljede¢em grafikonu broj 9., prikazana je takoder stopa ukupnog kapitala u ukupnoj
mogucnosti oporavka za kreditnu instituciju H. I ova kreditna institucija odabrala je adekvatne
mjere oporavka koje su stopu ukupnog kapitala oporavile na razinu 17,38%°%, §to je razina
iznad ranog upozorenja pokazatelja. Kod kreditne institucije H, primjecuje se nedostatak da je
razina ranog upozorenja (15,2) postavljena na vrlo uskoj razini u odnosu na raznu pokretanja
mjera oporavka (15,05%). Iz operativnih razloga, u situacijama nastupanja financijskih
poteskoca, Uprava kreditne institucije imat ¢e viSe vremena za odlucivanje ukoliko je razina
ranog upozorenja i razina pokretanja mjera oporavka na vecoj udaljenosti od 0,15 postotna
poena (supervizorska su ocekivanja da predmetna razliku bude na minimalno 0,5 postotna
poena). Kreditna institucija H, takoder je uspjesno izvrsila oporavaka stope ukupnog kapitala

unutar ocekivanog vremenskog razdoblja od 18 mjeseci od nastupanja financijskih poteskoca.

Grafikon 9. Kreditna institucija H - prikaz pokazatelja stope ukupnog kapitala u ukupnoj

mogucnosti oporavka
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Izvor: Izrada autora na uzorku kreditnih institucija.

Slijedom navedenog, analiziraju¢i stopu ukupnog kapitala u ukupnoj moguénosti oporavka, za
obje kreditne institucije E 1 H proizlazi zaklju€ak da su adekvatne odabrale mjere oporavka iz
kojih je postignuta zadovoljavajuca razine vrijednosti pokazatelja nakon oporavka. Postignute

vrijednosti stopa ukupnog kapitala nakon oporavka vece su od postavljenih vrijednosti

8 Popis i kvantifikacija upotrijebljenih mjera oporavka iz podruéja kapitala nalazi se u prilogu rada, slika 39.

81



pokazatelja razine ranog upozorenja kao i razine pokretanja mjera oporavka. Takoder, kreditne
institucije E (5 mjeseci) i H (12 mjeseci) uspjesno su oporavile stopu ukupnog kapitala u
zadovoljavaju¢em vremenskom razdoblju za oporavak iz podrucja kapitala, unutar 18 mjeseci

od nastupanja financijskih poteskoca.

Grafikon br.10 prikazuje pokazatelj koeficijent likvidnosne pokrivenosti u ukupnoj moguénosti
oporavka za kreditnu instituciju E. Vrijednost pokazatelja koeficijent likvidnosne pokrivenosti
nakon nastupanja stresnog scenarija iznosi 95,21%, ¢ime je kreditna institucija E na adekvatan
nain iskazala intenzitet stresnog scenarija jer je vrijednost pokazatelja ispod regulatornog
limita. Vremenska komponenta oporavka predmetnog pokazatelja je zadovoljena jer se
pokazatelj koeficijent likvidnosne pokrivenosti uspio oporaviti na razinu iznad razine
pokretanja mjera oporavka (110%) u vremenskom razdoblju do 6 mjeseci na vrijednost
141,13%°%8. Iz navedenog slijedi da je kreditna institucije E odabrala adekvatne mjere oporavka

iz podrucja likvidnosti koje su uspjele oporaviti pokazatelj na zadovoljavajuéu vrijednost.

Grafikon 10. Kreditna institucija E - prikaz pokazatelja koeficijent likvidnosne pokrivenosti u

ukupnoj mogucnosti oporavka
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Izvor: izrada autora na uzorku kreditnih institucija.

Grafikon br.11 prikazuje pokazatelj koeficijent likvidnosne pokrivenosti u ukupnoj mogucnosti
oporavka za kreditnu instituciju H. Kreditna institucija odabrala je adekvatan stresni scenarij
jer je vrijednost predmetnog pokazatelja smanjena na 84,93%, odnosno ispod regulatornog
limita (100%). lako je nakon primjene mjera oporavka vrijednost koeficijent likvidnosne

pokrivenosti oporavljena na iznos od 102,11%, isto se na ovom primjera smatra da nije

% Popis i kvantifikacija upotrijebljenih mjera oporavka iz podrugja likvidnosti nalazi se u prilogu rada, slika 27.
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adekvatno. Prvi razlog neadekvatnosti proizlazi iz Cinjenice da vrijednost koeficijenta
likvidnosne pokrivenosti u ukupnoj moguénosti oporavka u iznosu od 102,11% predstavlja
vrijednost ispod razine pokretanja mjera oporavka pokazatelja (105%). Vrijednost pokazatelja
u ukupnoj moguénosti oporavka nakon aktivacije mjera oporavka mora biti vraena na

vrijednost koja je viSa od vrijednosti razina pokretanja mjera oporavka.

Drugi razlog neadekvatnosti oporavka pokazatelja koeficijenta likvidnosne pokrivenosti
kreditne institucije H proizlazi iz vremenske komponente oporavka. Kreditna institucija
iskazala je oporavak pokazatelja koeficijenta likvidnosne pokrivenosti u vremenskom razdoblju
od 12 mjeseci (4 kvartala), §to predstavlja dvostruko vece vremensko razdoblje oporavka od
predvidenog za oporavak iz podrucja likvidnosti (6 mjeseci). Dodatnu znac¢ajnost koju kreditne
institucije moraju obratiti paznju jest i visina oporavka pokazatelja koeficijenta likvidnosne
pokrivenosti. Oporavak pokazatelja koeficijenta likvidnosne pokrivenosti, kao u slucaju
kreditne institucije H, koji nakon primjena mjera oporavka iznosi vrijednost 102,11% , $to
predstavlja samo 2,11 postotna boda vise od regulatornog limita (100%), ne predstavlja
dovoljno konzervativnu razinu da bi se moglo smatrati da je likvidnost kreditne institucije u
kratkom roku (unutar 6 mjeseci) oporavljena. Supervizorska su ocekivanja da bi ista razina
oporavka iz pokazatelja koeficijenta likvidnosne pokrivenosti trebala biti postignuta minimalno

40 do 50 postotna boda vise od regulatornog limita (100%).

Grafikon 11. Kreditna institucija H - prikaz pokazatelja koeficijenta likvidnosne pokrivenosti u

ukupnoj moguénosti oporavka
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Izvor: Izrada autora na uzorku kreditnih institucija.
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Slijedom navedenog, u supervizorskom postupku procjene plana oporavka, za kreditnu
instituciju H iz podruéja procjene pokazatelja koeficijenta likvidnosne pokrivenosti navedeni

nedostaci ocijenili bi se kao materijalno znacajni.

Analiziraju¢i drugi pokazatelja likvidnosti omjer neto stabilnog financiranja, za kreditnu
instituciju E 1 H, kao $to je prikazano na grafikonima br. 12 1 br.13 razli¢iti su zakljucci. Obje
kreditne institucije stresnim scenarijem adekvatno su smanjile vrijednost pokazatelja omjera
neto stabilnog financiranja ispod razine regulatornog limita (100%), kreditna institucije E na
vrijednost 96% a kreditna institucija H na vrijednost 92,33%. Kreditna institucija E i H mjerama
opravka uspjele su oporaviti pokazatelj omjera neto stabilnog financiranja iznad razine
regulatornog limita. Medutim, vrijednosti oporavka su razlicite, kreditna institucija E oporavila
je pokazatelj omjera neto stabilnog financiranja na vrijednost 120,36% a kreditna institucija na
vrijednost 104,53%. Kreditna institucija E oporavila je vrijednost pokazatelja iznad razine
pokretanja mjera oporavka (105%) ali i iznad razine ranog upozorenja (120%), Sto se smatra
adekvatnom razinom oporavka navedenog pokazatelja. Kreditna institucija H takoder je
oporavila vrijednost pokazatelja (104,53%) iznad razine pokretanja mjere oporavka (102%),
medutim visina oporavljene vrijednosti ne smatra se dovoljno konzervativno uzimajuéi u obzir
da je rije¢ o pokazatelju koji prikazuje proporcionalnost dugotrajne imovine u odnosu na
stabilne izvore financiranja (depozite). Supervizorska su o¢ekivanja da bi visina oporavka ovog
pokazatelja trebala kretati u rasponu od minimalno 20 do 30 postotna boda iznad razine

regulatornog limita (100%).

Grafikon 12. Kreditna institucija E - prikaz pokazatelja omjera neto stabilnog financiranja u

ukupnoj moguénosti oporavka
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Izvor: izrada autora na uzorku kreditnih institucija.
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Grafikon 13. Kreditna institucija H - prikaz pokazatelja omjera neto stabilnog financiranja u

ukupnoj moguénosti oporavka
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Izvor: izrada autora na uzorku kreditnih institucija.

Vremenska komponenta oporavka pokazatelja omjera neto stabilnog financiranja zadovoljena
je samo od strane kreditne institucije E, koja je isti pokazatelj uspjela oporaviti u vremenskom
razdoblju do 6 mjeseci. Kreditna institucija H nije zadovoljila vremensko razdoblje oporavka
ovog pokazatelja likvidnosti, jer je njen oporavak predviden u vremenskom razdoblju od 9

mjeseci (3 kvartala) kao $to je prikazano na grafikonu br.13.

Slijedom svega navedenog, analiziraju¢i ukupnu mogucénost oporavka iz podrucja likvidnosti,
zakljucuje se da je kreditna institucije E zadovoljila spomenute kriterije i adekvatno prikazala
oporavak pokazatelja likvidnosti primjenom odabranim mjera oporavka u sklopu ukupne
mogucénosti oporavka. Kreditna institucija H nije adekvatno procijenila ukupnu moguénost
oporavka iz podru¢ja pokazatelja likvidnosti. Utvrdeni su nedostaci u visini oporavljenih
pokazatelja likvidnosti nakon primjene mjera oporavka, koji nisu na dovoljno konzervativnoj
oporavljenoj vrijednosti. Takoder, vremensko razdoblje potrebno za oporavak koji proizlazi iz
odabranih mjera oporavka iznose vise od 6 mjeseci, §to ne predstavlja adekvatno razdoblje
oporavka. Navedeno bi predstavljalo nedostatak u supervizorskoj procjeni ukupne moguénosti

oporavka iz podrucja likvidnosti.
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4.5. Ocekivanja od validacije standardiziranog izvjeStaja u kontinuiranom aZuriranju
plana oporavka

Hrvatska narodna banka, kao nadlezno tijelo za reguliranje poslovanja manjih kreditnih
institucija, nastoji kontinuirane regulatorne promjene proporcionalno dodatno minimalizirati u
dijelovima gdje je isto dozvoljeno od Europske sredi$nje banke i Europsko nadzorno tijelo za
bankarstvo a sve na temelju specifi¢nosti sustava manjih kreditnih institucija u Republici
Hrvatskoj. Kreiranjem neobveznog Standardiziranog izvjeS¢a, Hrvatska narodna banka
nastojala je pojednostaviti implementaciju regulatornih promjena koja se odnose na podrucje
plana oporavka. Ovim kvantitativnim izvjeS¢em zeli se potaknuti dodatan neobvezan dijalog
izmedu regulatora i kreditnih institucija kako bi se poboljsala komunikacija u svrhu pojasnjenja
regulatornih promjena iz podruéja plana oporavka. Od dijaloga se takoder o¢ekuje obostrana
dodatna aktivnost svih sudionika u cilju poboljSanja implementacije regulatornih promjena u
praksi i utvrdivanja prostora za korektivne aktivnosti. Navedeno je nadleznim tijelima za
regulaciju bankarske regulative u Europskoj uniji (Europske srediSnje banke i Europsko
nadzorno tijelo za bankarstvo) od velikog znacenja, da preko neovisnih nadleznih nacionalnih
tijela zaprime povratnu informaciju o statusu implementacije regulatornih promjena u praksi,

takoder s ciljem unapredenja iste.

S tom namjerom, Hrvatska narodna banka ocekuje od kreditnih institucija da putem
standardiziranog izvjeS¢a 1 njegovih kvantitativnih zahtjeva sistematizirano unaprijedi
implementaciju regulatornih  promjena u svoje poslovanje. Supervizorska validacija
standardiziranog izvjeS¢a ima zadatak dati sistematiziranu procjenu da li je najnovija
regulatorna promjena na adekvatan na¢in usvojena. Medutim, isto tako standardizirano izvjesce
pruza manjim kreditnim institucijama kvantitativhu kontrolu da su svi obvezni dijelovi plana
oporavka adekvatno implementirani u njihovo poslovanje. Stoga validacija ovog neobveznog
izvjeSc¢a ima za cilj potaknuti otvoreni dijalog izmedu regulatora i kreditnih institucija kako bi
se otvorenom analizom brze i jednostavnije utvrdili svi nedostaci za potpunu i adekvatnu

primjenu regulatornih promjena plana oporavka.

Znacajnost kontinuirane validacije plana oporavka proizlazi 1 iz postavljenih prioritetnih
godi$njih zadataka postavljenih za 2024. godinu od strane Europskog nadzornog tijela za
bankarstvo. Jedan od tri postavljena prioriteta za 2024. godinu jest i operacionalizacija planova

oporavka s ciljem azuriranja mjera oporavka za posljednje dogadaje na financijskim trzistima
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iz 2023. godine, odnosno odabira vjerodostojnih mjera oporavka koji su dovoljno snazni za

prevladavanje nastupanja financijskih poteskoca (EBA, 2023, str.9.).

Kontinuirano regulatorno unaprjedenje podrucja plana oporavka proizlazi i iz Cinjenice da je
Europsko nadzorno tijelo za bankarstvo veé tijekom 2023. godine izdalo novu smjernicu®’
kojom je preciznije definiralo ukupnu moguénost oporavka u planiranju oporavka. Prema
Smjernice o ukupnoj moguénosti oporavka u planiranju oporavka (EBA, 2023), iste utvrduju
nacin na koje bi kreditne institucije u planove oporavka trebale ukljuciti sazetak svoje ukupne
mogucénosti oporavka (temeljem Direktive 2014/59/EU i Uredbe Komisije EU 2016/1075) i
nacin na koji bi nadlezna tijela trebala procijeniti ukupnu moguénost oporavka institucije.
Preciznije, istom smjernicom date su upute kreditnim institucijama svezi sastavljanje osnovnih
odrednica ukupne moguénosti oporavka, zatim upute za izraCun mogucénosti oporavka za
odabrane scenarije te odredivanje ukupne mogucnosti oporavka. Takoder, smjernica pruza
detaljniji opis procjene planova oporavka za neovisna nadlezna nacionalna tijela. Smjernicom
su ukazane dodatne upute za procjenu mogucnosti oporavka specificne za scenarije i upute za
procjenu prilagodenog ukupne moguénosti oporavka. Novom smjernicom najvaznija promjena
jest da temeljem izvedivih mjera oporavka i obujma makroekonomskog i specificnog stresnog
scenarija, kreditne institucije moraju odrediti ukupnu moguénost oporavka kao raspon
mogucnosti oporavka specificnih za scenarij za sve one relevantne scenarije ozbiljnog stresnog
scenarija koje su razmatrane u planu oporavka. Zakljucuje se da ¢e nova smjernica doprinijeti
kvalitetnijoj 1 konzistentnijoj procjeni ukupne moguénosti oporavka Sto ¢e biti od dodatne

pomo¢i manjim kreditnim institucijama u ispunjavanju regulatornih o¢ekivanja.

S obzirom da je predmetna smjernica u primjeni od 11. sije¢nja 2024. godine, male kreditne
institucije su u obvezi da istu ukljuce u sljede¢i dvogodisnji dostavni ciklus planova oporavka
sukladno Odluci o planovima oporavka kreditnih institucija. Hrvatska narodna banka, duZna je
poduzeti sve aktivnosti u svrhu uskladivanja sa smjernicama i preporukama koje je izdalo
Europsko nadzorno tijelo za bankarstvo®. Slijedom navedenog, Hrvatska narodna banka ¢e u
skladu s odredbama navedenih smjernica u nadolaze¢em razdoblju azurirati Standardizirano

izvjeSc¢e o planovima oporavka i Uputu za popunjavanje standardiziranog izvjesca.

57 Europsko nadzorno tijelo za bankarstvo, Smjernica broj 2023/06 od 19. srpnja 2023.godine.
8 Sukladno ¢lanku 4. stavku 1. tocka 3. Zakona o kreditnim institucijama
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5. ZAKLJUCAK

Planovi oporavka predstavljaju vazan segment europskog regulatornog sistema za sprjecavanje
utjecaja nastupanja financijskih poteskoc¢a na poslovanje kreditnih institucija i potencijalno
prelijevanje utjecaja financijskih poteskoca na cjelokupno nacionalno financijsko trziste.
Izradom individualnih planova oporavka, nastoji se uspostaviti sistematizirani pravodobni
postupak postupanja s ciljem oporavka ucinkovitosti poslovanja, primarno iz podrucja
likvidnosti 1 kapitala, u uvjetima financijskog stresa. 1z istog proizlazi znacajnost pravilnog
implementiranja europskog regulatornog okvira plana oporavka od strane neovisnih nadleznih
nacionalnih tijela u zakonske i podzakonske nacionalne akte nadziranja poslovanja kreditnih
institucija. Od nastupanja posljednje znacajne financijske krize iz 2008. godine, Europsko
nadzorno tijelo za bankarstvo i1 Europska srediSnja banka integrirali su regulatorni okvir plana
oporavka kao zakonodavni standard s obvezom izrade plana oporavka u redovitom postupku
poslovanja kreditnih institucija kao i stalni segment supervizije neovisnih nadleznih
nacionalnih tijela. Europsko nadzorno tijelo za bankarstvo kontinuirano provodi poboljSanja i
unaprjedenja regulatornog okvira planova oporavka koje je temeljeno na analizama i praksama
supervizorskih aktivnosti nadziranja kreditnih institucija iz podru¢ja Europske unije. U radu su
prikazane posljednje promjene regulatornog okvira plana oporavka koje se odnose primarno na
poboljsanja kalibracije pokazatelja plana oporavka i odabira adekvatnih opcija oporavka. Isti
regulatorni okvir istaknuo je znacajnosti odabira snaznog stresnog scenarija u cilju procjene
odabira opcija oporavka i njihovog utjecaja na ukupnu moguénosti oporavka. Novi regulatorni
okvir ima utjecaj 1 na druga podruc¢ja planova oporavka kao procjenu ukupne moguénosti
oporavka kreditnih institucija, i neobveznu primjenu standardiziranog izvjestaja u svrhu ukupne

mogucnosti oporavka te rokova dostave plana oporavka.

S obzirom da se posljednjih dvadeset godina znacajno smanjuje broj manjih kreditnih institucija
u Europskoj uniji, zbog izazova odrZivosti poslovanja poslovnog modela i troskovnih izazova
u implementiranju regulatornih zahtjeva, Europsko nadzorno tijelo za bankarstvo i Europska
srediSnja banka nastoji isto uzeti u obzir prilikom kreiranja regulatornih okvira i omoguditi
nacionalnim neovisnim nadleznim tijelima odredenu fleksibilnost putem primjene principa
proporcionalnosti prema manjim kreditnim institucijama. Hrvatska narodna banka
implementirala je novi regulatorni okvir plana oporavka donoSenjem Odluke o planovima
oporavka kreditnih institucija. U istom zakonskom aktu, primjenjivi su principi

proporcionalnosti za manje kreditne institucije s osnovnim zadatkom olakSavanja
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implementacije regulatornih promjena plana oporavka. Uz navedeno, Hrvatska narodna banka
za potrebe lakSeg implementiranja regulatornih promjena plana oporavka, formirala je
neobvezno Standardizirano izvjeS¢e koje manjim kreditnim institucijama olakSava
kvantitativnu kontrolu obveznih pokazatelja plana oporavka, odabranih mjera oporavka,

adekvatnost stresnog scenarija i procjene ukupne mogucénosti oporavka.

U radu su istaknute najc¢esce pogreske prilikom implementiranja hovog regulatornog okvira iz
kljucnih elemenata plana oporavka, kao $to su kalibracija pokazatelja, odabir mjera oporavka,
odabir intenziteta stresnog scenarija i procjene ukupne mogucénosti oporavka. Posebno su
istaknute kvantitativne razine ali i kvalitativne zna¢ajke klju¢nih elemenata plana oporavka koje

se smatraju prihvatljivim za ocjenjivanje istih od strane neovisnih nadleznih nacionalnih tijela.

Takoder, na uzorku istrazivanja od deset manjih kreditnih institucija u radu je prikazana
implementacija regulatornog okvira plana oporavka primjenom standardiziranog izvje$ca svezi
integracije klju¢nih elemenata plana oporavka za procjenu ukupne moguénosti oporavka. 1z
provedenog istrazivanja proizlazi zakljucak da je manji broj kreditnih institucija uspio na
adekvatan nacin usvojiti u cijelosti sve nove kvantitativne 1 kvalitativne zahtjeve i o¢ekivanja
svezi regulatornih promjena plana oporavka. Istrazivanje je ukazalo da je najveci broj manjih
kreditnih institucija neadekvatno interpretirao novi regulatorni okvir koji definira podrucje
intenziteta stresnog scenarija primarno iz podru¢ja kapitala ali i u manjem dijelu iz podrucja
likvidnosti. Slijedom navedenog, u radu je prikazana konacna validacija ukupne moguénosti
oporavka za dvije manje kreditne institucije. Ovime je ostvaren planirani cilj rada, da iskazani
zakljucci koji se tiCu validacije ukupne mogucnosti oporavka koriStenjem odabranih mjera
oporavka 1 ostalih kljuénih elemenata plana oporavka, mogu posluZiti manjim kreditnim
institucijama za adekvatnu izradu istih u praksi sukladno posljednjim usvojenim regulatornim

okvirom.

Slijedom svega navedenog, moZe se zakljuciti na temelju rezultata istraZzivanja da
implementacija novih regulatornih promjena plana oporavka predstavlja znacajan izazov
manjim kreditnim institucijama. Provedeno istrazivanje ukazuje da je potreban pojacan dijalog
izmedu manjih kreditnih institucija i neovisnog nadleznog nacionalnog tijela (Hrvatske narodne
banke), kako bi manje kreditne institucije prakticnije i brze usvojile regulatorne promjene plana
oporavka. lako je Hrvatska narodna banka kreirala Standardizirano izvjes$¢e i Uputu za
popunjavanje standardiziranog izvje$¢a o planovima oporavka kreditnih institucija s ciljem
pojednostavljenja implementacije regulatornih promjena, rezultati istrazivanja u radu ukazuju

da su potrebne dodatne kvantitativne i kvalitativne upute u definiranju klju¢nih elemenata plana
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oporavka. Rezultati dijaloga manjih kreditnih institucija i neovisnih nadleznih nacionalnih tijela
od velikog su znacaja tijelima za regulaciju bankarske regulative u Europskoj uniji (Europske
srediSnje banke 1 Europsko nadzorno tijelo za bankarstvo). Zakljucci iz dijaloga mogu
predstavljati podlogu za moguénost prilagodbe kontinuiranih regulatornih promjena prema
manjim kreditnim institucijama u Europskoj uniji. Navedeno se u praksi postize primjenom
principa proporcionalnosti a sve u cilju omogucéavanja odrzivosti i opstanka njihovog
poslovanja u izazovima odrZavanja ucinkovite razine profitabilnosti i troskovnih izazova

implementiranja kontinuiranih regulatornih promjena.
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PRILOG

Prikaz hipotetskih primjera podataka iz standardiziranih izvje$¢a na uzorku od deset manjih kreditnih institucija.

Slika 6. Kreditna institucija A - Pokazatelji 1A

Pokazatelji plana oporavka
Primjenjuje li KI
propisanu definiciju Razina ranog upozorenja
pokazatelja

Razina pokretanja mjera plana
oporavka

Broj

Primjenjuje li KI ovaj

Naziv pokazatelja Vrsta pokazatelja Kategorija pokazatelja Potkategorija pokazatelja pokazatelj

pokazatelja

<11,4% <10,4%
<16,70% <16,20%
<4% <3%
n/a n/a
Ne Ne n/a n/a
Da Da <125% <110%
Da Da <110% <105%
Ne Ne n/a n/a
Da Da <7,5 mil. EUR <5 mil. EUR
Da Ne <17% <15%
Da Da <0,06% <-0,12%
Da Da <0,8% <-1,5%
Da Ne 0,70 mil. EUR 1,30 mil. EUR
Da Da <10% <15%
Da Da <45% <42%
Sposobnost preuzimanja rizika Ostali pokazatelji Pokazatelji_kapitala Adekvatnost internog kapitala Da Ne <105,5% <100,5%
Udio neprihodujuéih kredita i predujmova u
ukupnim kreditima i predujmovima te Ostali pokazatelji Pokazatelji_kvalitete_imovine NPL udio Da Ne >13% >15%
danim depozitima
Udio izvanbilancnih obveza klasificiranih u 8 - - n o " B i C izvanbilan¢ne obveze u . I
B i C u ukupnim izvanbilanénim obvezama EsiEll pekeraiE) Pl erEiEwaliEEmevin ukupnim izvanbilanénim obvezama 2 R = =il
Ul ngpoknvenlh .B 1€ el b Ostali pokazatelji Pokazatelji_kvalitete_imovine Ostali pokazatelji kvalitete imovine Da Ne >80% >90%
predujmova u kapitalu
Koncentra;l]a /zvora PRSI (20 Gl Ostali pokazatelji Pokazatelji_likvidnosti Ostali pokazatelji likvidnosti Da Ne >25% >29%
ugovornoj strani
ﬁa‘i/tgl_ GRECTHELETl] X (R LTl Ostali pokazatelji |Ostali_pokazatelji Ostali pokazatelji Da Ne >16% >18%
ﬁai‘i/tgl_ ® aleektinih Selee / @Emev Ostali pokazatelji Ostali_pokazatelji Ostali pokazatelji Da Ne >11% >13%

Slika 7. Kreditna institucija A - Mjere oporavka

Mjere oporavka

Utjecaj primjene mjere oporavka na odabrane pokazatelje
(minimalno popuniti stupce 091 - 100 za CET1, ukupni kapital, RWA, OFP, LCR i likvidnu imovinu visoke kvalitete)
Vrijednos Dostupna
t mjere  Stopa Iznos Likvidna neoptere¢ena 1znos
oporavka redovnoga redovnoga  Stopa Iznos SE)DE Izknos Omjer imovina imovina kapaciteta
(utis. osnovnog osnovnog  osnovnoga OSMOVNega  ukupnoga ukupnoga - RWA financijske  LCR (%) visoke prihvatljiva za  likvidnosne ~ NSFR (%) MREL (%)
» kapitala (u kapitala kapitala (u  (u tis. HRK) .
HRK)  kapitala kapitala (u  kapitala (%) (2P, b8} (% e TR poluge (%) kvalitete (u  sredi&nju pokrivenosti
(%) tis. HRK) . . tis. HRK) banku(u tis. (u tis. HRK)
HRK)

Primjenj Stupanj
uje li se provediv Utjecaj Vrijeme do
[EEEEERE R Potkategorija mjere oporavka Y22 osti fna
oporavka rane  mjere  poslovni
interve oporavk model  (u danima)
ncije? a

Ozna
ka
mjere Naziv mjere oporavka
opora
vka

Zalog likvidne imovine

1| o1 [7@ repo kredit od Likvidnost_od_srediSnje_ |Operacije na otvorenom Da Visok  |Visok 30 12.118| 10,47% 10.227| 10,47% 10.227| 10,47% 10.227, 97.719|  3,92% 82,02% 46.137 13.060! 46.137| 95,02%
Hrvatske narodne banke trzistu - REPO
banke

2| o2 [Povlatenjelorocenini|PoboliEanjetlikvidnostittrfOstalemjereipobolisan;al Da Visok  |Visok 30 1.495| 10,63% 10.227| 10,63% 10.227| 10,63% 10.227 96.224|  3,92% 84,68% 47.632 13.060 47.632| 95,10%
depozita Ziste likvidnosti na trzistu
Optimizacija fizi€no O - -

3| 03 |ponderirane aktive [N FHETMEELER® | SR e FrieliEemE) Da Visok  |Srednji 180 2.000| 10,85% 10.227| 10,85% 10.227| 10,85% 10.227 94.224|  3,92% 88,23% 49.632 13.060 49.632| 95,10%
(RWA) fila rizi€nog profila

a| o4 [|Priznavanje dobitiza ;. 45. 000 sarade OstalemjereizadrZavanja Da Visok  |Visok 180 2.156| 16,30% 12.842| 16,30% 12.842| 16,30% 12.842 78.787|  4,47% 88,23% 49.632 13.060, 49.632| 96,35%
2023. godinu u kapital zarade

5| os zfgz‘;;’;a;gasrizﬁ:""a Prodaja_imovine Ostale mjere prodaje imovine |Da vVisok  |Visok 540 15.288| 13,11% 10.347| 13,11% 10.347| 13,11% 10.347 78.936| 3,92% 115,41% 64.920! 13.060 64.920| 104,49%

Prodaja preuzete i
6| O6 |ostale materijalne Prodaja_imovine Ostale mjere prodaje imovine |Da Visok Srednji 730 150 13,56% 10.686| 13,56% 10.686| 13,56% 10.686 78.787 3,92% 115,67% 65.068 13.060 65.068( 104,59%
|imovine
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Slika 8. Kreditna institucija A - Scenariji

Oznaka
stresnog
scenarija

Naziv scenarija

Vrsta scenarija

Kratak opis kijuénih dogadaja

Brzina
odvijanja
dogadaja u
scenariju

Scenarij
utjeCe na:

Vrijeme do

tocke
skore

Naziv

prekoracenog
propasti KI pokazatelja

(u danima)

Stopa
redovnoga
osnovnog
kapitala (%)

Iznos
redovnoga
osnovnog
kapitala

(u tis. HRK)

kap
(%)

Stopa
osnovnoga osnovnoga
kapitala

(u tis. HRK)

Vrijednosti pokazatelja u tocki skore propasti kreditne institucije

itala

Iznos

Stopa
ukupnoga
kapitala
(%)

Iznos

HRK)

ukupnoga
kapitala (u tis.

RWA
(u tis.

Omjer

HRK)

financijske
poluge (%)

LCR (%)

Likvidna
imovina
visoke
kvalitete

(utis.

Dostupna

neopterecena
imovina

prihvatljiva za

HRK)

HRK)

sredignju
banku (u tis.

Iznos
kapaciteta
likvidnosne
pokrivenosti
(u tis. HRK)

NSFR (%)

MREL (%)

U;jzc:ej kmir::ﬁqe'nipr:nge::sa RO =L SeCaTeslih Sporo Stopa ukupno
o istemski pokazatelja koji ¢e utjecati na pital ; ,85% 5 ,85%| b ,85%] b b ,44%| ,45%| b b b ,00%)
A |vezgne uz kreditni rizik povez Sistemski kazatelja koji Ce utjecati P Kapital 365/2t0Pa ukupnog 14,85% 14.185)  14,85% 14.186|  14,85% 14.186 80.545 5,44%|  169,45% 48.111 15.798] 48.111| 133,00%
znagajnim pogorsanjem EEEee Bl razvijajuci kapitala
makroekonomskih indikatora
Pretpostavlja se da ce sedam
Utjecaj kroz navedene promjene vaznih klijenata Banke i s njima Sporo SirE (e
B vezan uz kreditni rizik za propast Kombinirani povezane osobe propasti P . Kapital 365 F pnog 14,15%) 13.830 14,15% 13.830 14,15% 13.830 82.765 5,30%| 169,45%| 48.111 15.798 48.111| 133,00%
oo T e e razvijajuci kapitala
sedam najvaznijih klijenata Banke lodnosno prijeci u rizicne
skupine B i C
Nastupanje zna¢ajnog dogadaja P;edri‘-:a pgtdr:‘;lni"i:en::rai‘d'em Oboje (sporo
c interne prijevare u iznosu od 661 |Specifi¢an za KI gveéar; 7a 15% iznosa]i;temih i brzo Kapital 17,71%| 16.916 17,71%| 16.916 17,71%| 16.916 80.545 6,49%| 169,45%) 48.111 15.798| 48.111| 133,00%|
tis. EUR ) razvijajuci)
Oboje (sporo
D Planirana naplata Kombinirani Planirana naplata plasmana i brzo Kapital 19,87%| 18.977| 19,87%| 18.977 19,87% 18.977| 80.545 7,28%| 169,45%) 48.111 15.798| 48.111| 133,00%|
razvijajuci)
Pogorsanjem makroekonomskih
E Povecanje PD (stresni scenarij)  |Sistemski poezashalzie i gic Sporo - yanital 17,41% 16.620  17,41%) 16.627|  17,41% 16.620] 80.545 6,38%| 169,45%] 48.111 15.798 48.111| 133,00%
dodatni trosak rezervacija razvijajuci
Banke.
Pad trzisne vrijednosti Brzo
F Pad vijednosti likvidne imovine Sistemski obveznica i trezorskih zapisa u razvijajuéi Likvidnost 17,41% 16.620 17,41% 16.627 17,41% 16.620 80.545 6,38%| 162,49%) 46.137 13.060 46.137| 133,00%|
portfelju Banke.
G |Povecanje potencijalnih odlieva  |Kombinirani Eﬁ’.‘;i‘;:;"ga‘l’i'f"a depozia ::i,a.u i |Lkvidnost 90|LCR 17,41% 16.620(  17,41% 16.627|  17,41%) 16.620 80.545 6,38%|  85,70% 48.111 13.060] 48.111| 133,00%|
Jrijenataloanke dzvijatc
Smanjenje nov¢anih
H  [Smanjenje potencijalnih prilieva  [Kombinirani potrazivanja od fizickih osoba, |Brzo ) ignost 17,41%] 16.620|  17,41% 16.627| 17,41% 16.620 80.545 6,38%| 168,77%] 48.111 13.060 48.111| 133,00%
malih i srednjih poduzetnika i razvijajuci
nefinancijskih drustava.
Povecanje zahtijevanih
1 |Povecanie zahtijevanin stabiinih |y, yinicani stabilnin izvora imovine - |Brzo | idnost 17,41% 16.620(  17,41% 16.627|  17,41% 16.620 80.545 6,38%| 168,77% 48.111 13.060 48.111| 116,45%
izvora financiranja financiranja zbog pogordanja  |razvijaju¢i
NPL-a
3 SN2 ARl Sl Kombinirani Smanjenje kapitala i smanjenje |Brzo g ignost 17,41%] 16.620|  17,41% 16.627| 17,41% 16.620 80.545 6,38%| 168,77%) 48.111 13.060 48.111| 108,10%
izvora financiranja depozita klijenata. razvijajuci

Slika 9. Kreditna institucija A - ukupna moguénost oporavka

Oznaka

Oznaka

Kategorija mjere

Stupanj
Potkategorija mjere provedivos

Primjenjuj

Vi

Utjecaj na

sc

rijeme od
pocetka
enarija do

Vrijeme od
pokretanja mjere

Ukupna moguénost oporavka (ORC)
Utjecaj primjene mjere oporavka na odabrane pokazatelje - samo za opcije koje se primjenjuju u izraéunu ORC-a

Vrijednost
mjere

Stopa

Iznos
redovnoga

Stopa

Iznos

Iznos ukupnoga

Likvidna imovina

Dostupna
neopterecena imovina

Iznos kapaciteta

stresnog mjere  Naziv mjere oporavka e poslovni gl oporavka do oporavka redovnoga osnovnoga osnovnoga Stopa ukupnoga |’ RWA Omijer financijske . likvidnosne
scenarifa  oporavka gRoEkka Ceeiaiia WepTe - L model  POKretania miere 00 dinka  (utis. osnovnog  0S"0VMod kapitala  kapitala kapitala (%) Kapitala (utis. i HRK) poluge (%) Uy —ueslolwls  pHlEe pokrivenosti  NorR (%)
oporavka u izraunu oporavka (u " o Kapitala 5 N HRK) (u tis. HRK) sredi$nju banku )
ORC-n danima) (u danima) HRK)  kapitala (%) (u tis. HRK) (%) (u tis. HRK) (u tis. HRK) (u tis. HRK)
Zalog likvidne imovine Operacije na
A o1 D Lozl d“d '-'k""’""“g"";s'e"'s"lef otvorenom trziétu - | Visok Da Visok 1 30| 12.118 10,47%| 10.227|  10,47%) 10.227 10,47%| 10.227 97.719] 3,92%|  82,02% 46.137] 13.060! 46.137|  95,02%
Irvatske narodne anke REPO
banke
je orocenih _li Cralzimae . .
B 02 E e poboljanja likvidnosti|  Visok Da Visok 1 30| 1.495| 10,63% 10.227|  10,63% 10.227] 10,63%| 10.227|  96.224 3,92%|  84,68%) 47.632 13.060 47.632|  95,10%|
a trzistu
Optimizacija AiziEno | oo e ™ e oo Ostale mjere
[¢ 03 ponderirane aktive PRaMEEIN0d-PIO| popoljganja rizienog | Visok Da Srednji 30 180 2.000|  10,85% 10.227|  10,85% 10.227] 10,85%| 10.227|  94.224 3,92%| 88,23% 49.632 13.060 49.632|  95,10%|
(RWA) profila
D 04 2';"2’3“aq":d“i:‘eu"u°2';:ﬁzt:| Zadrzavanje_zarade @il "“:a":a ge | Visok Da Visok 120 180 2.156 16,30% 12.842|  16,30%) 12.842 16,30%) 12.842 78.787, 4,47%|  88,23% 49,632 13.060 49.632|  96,35%)
E 05 "‘r’,"fo“y:ia:’l‘;aisfr“‘:::a Prodaja_imovine @itz irr;u:‘:;‘eprodaie Visok Da Visok 30 540| 15.288 13,11% 10.347|  13,11%] 10.347] 13,11% 10.347] 78.936) 3,92%| 115,41%) 64.920 13.060 64.920|  104,49%)
Prodaja preuzete i o S — i -
F 06 ostale materijaine Prodaja_imovine pemk Visok Da Srednji 30 730 150  13,56% 10.686|  13,56%) 10.686 13,56% 10.686|  78.787, 3,92%| 115,67% 65.068 13.060! 65.068 104,59%|
imovine
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Slika 10. Kreditna institucija B - Pokazatelji 1A

Pokazatelji plana oporavka
Primjenjuje Il KI
V) . . Potkategorija Primjenjuje li KT propisanu
pokazatelja | K@tegorija pokazatelja pokazatelja ovaj pokazatelj definiciju
pokazatelia

Naziv pokazatelja

Razina ranog upozorenja Razina pokretanja mjera plana oporavka

Da manje od 12,02% manje od 11,52%

Da Da manje od 15,52% manje od 15,02%

Da Da manje od 3,5% manje od 3,25%

Da Da manje od 120% do 110% viSe od 5 radnih dana uzastopce manje od 110% viSe od 5 radnih dana uzastopce

Da Da manje od 110% do 105% manje od 105%

Ne Ne

Ne Ne

Da Ne manje od 40% manje od 35%

Da Da ukoliko ROA za Banku padne ispod 70% prosje¢ne razine ukoliko ROA za Banku padne ispod 50% prosje&ne razine pokazatelja ROA
pokazatelja ROA usporedne grupe banaka usporedne grupe banaka

ukoliko ROE za Banku padne ispod 70% razine prosjene kamatne

" - o - -
ope o Hugaroent Statnta (ko 2 60 diney Suin banske 4 RH i |ukoliko ROE za Banku padne ispod 509% razine prosjeéne kamatne stope na

Da Da dugoro&nu tednju (preko 2 godine) svih banaka u RH pod 70%
o
ispod 70% prosje&ne razlneb;;c;l;akzaatelja ROE usporedne grupe i e e ) OIS Vo GTLS el
Ne Ne
Da Da vide od 30% do 35% vide od 35%
Da Da manje od 30% do 25% manje od 25%
Udio neprihodujucih izioZenosti u [Ostall B Pokazatelji_likvidnosti | OStall pokazatel Da Da vige od 20% do 25% vige od 55%
ukupnim izloZenostima pokazatelji likvidnosti
Pokrivenost neprihodujucih - - S
oK g noat Ostali o ) Ostali pokazatelji . .
rz/p_zenostr_ umanjenjima pokazatelji Pokazatelji_likvidnosti likvidnosti Da Da manje od 30% do 25% manje od 25%
vrijednosti
stopa (godisnja) promjene " - S
udjela neprihodujuéih izloZenosti O:It(aa"zatem Pokazatelji_likvidnosti ﬁ:iﬁz’r"gg;azateh' Da Da vie od 30% do 35% vise od 35%
u ukupnim izloZenostima P
P . N Ostali P : Ostali pokazatelji uzastopno prekoracenje interno definiranog limita ro¢ne uzastopno prekoracenje interno definiranog limita rocne neuskladenosti u
Gap likvidnosti do mjesec dana pokazatelji el E o] likvidnosti o 2 neuskl osti (1) u ja dva izvjedtajna razdoblja P 1ja tri izvjestajna razdoblja
Kumulativni gap likvidnosti do 3 Da Da uzastopno prekoracenje interno definiranog limita roc¢ne uzastopno prekoracenje interno definiranog limita ro¢ne neuskladenosti u
mjeseca neuskladenosti (0,9) u poslj ja dva izvjestajna razdoblja poslj Wja tri izvjeStajna razdoblja
Kumulativni gap likvidnosti do 1 Da Da uzastopno prekoracenje interno definiranog limita ro¢ne uzastopno prekoracenje interno definiranog limita roéne neuskladenosti u
godine neuskladenosti (0,8) u ja dva izvjestajna razdoblja ja tri izvjestajna razdoblja
pad prosje&nog mjese&nog stanja ukupnih depozita u iznosu pad prosjeénog mjese&nog stanja ukupnih depozita u iznosu veéem od
Prosje&ni mjeseéni pad depozita Da Da veéem od 8% u odnosu na prosje&no stanje za prethodna tri 15% u odnosu na prosjeéno stanje za prethodna tri mjeseca koja su
mjeseca koja su prethodila promatranom mjesecu prethodila promatranom mjesecu

Slika 11. Kreditna institucija B - Mjere oporavka

Mjere oporavka
Utjecaj primjene mjere oporavka na odabrane pokazatelje
(mi alno popul stupce 091 - 100 za CET1, ukupni kapital, RWA, OFP, LCR nu imovinu visoke kvalitete)
Dostupna
Likvidna neoptere¢ena Iznos
Omjer imovina imovina kapaciteta
financijske  LCR (%) visoke prihvatljiva za  likvidnosne ~ NSFR (%) MREL (%)
poluge (%) kvalitete (u  sredi&nju pokrivenosti
tis. EUR) banku(u tis. (u tis. EUR)
EUR)

Oznaka Primjenjuje li se
Kategorija mjere . )
Potkategorija mjere oporavka u fazi rane
oporavka . N
intervencije?

Utjecajna  Vrijeme do punog  Vrijednost mjere Stopa Iznos
poslovni utinka oporavka redovnoga redovnoga  Stopa
model (u danima) (utis. EUR)  osnovnog osnovnog  osnovmoga COSNOVNg3  ukupnoga ukupnoga - RWA
kapitala (u  kapitala  kapitala (u (u tis. EUR)
kapitala  kapitala (u  kapitala (%) " £je) (%) tis. EUR)
(%) tis. EUR) . @ .

provedivosti
mjere
oporavka

Iznos Stopa Iznos

mjere Naziv mjere oporavka
oporavka

1 o1 Mjere za poboljSanje  |Ostale_kategorije_mjera |, e riere oporavka Da Visok Visok do 30 dana 10.600 102,37% 385.855
ozicijie likvidnosti oporavka
2 02 MJe.'e a.po.bollsa."]e Prodaja_imovine Prodaja financijske imovine Da Visok Visok do 30 dana 65.828, 184,96% 82.980
pozicije likvidnosti
3 o3 "p";;r:i;akg"ﬁg'ﬂ:a"]e ;;’am']sa"]ef"z'c""gjm Smanjenje kreditiranja Da Visok Visok do 90 dana 51.100| 12,80% 49.982| 12,80% 49.982| 12,80% 49.982|  390.475 6,07%
4 o4  |Miere za poboliSanje |Poboljsanje rizicnog pro |Ostale mjere poboljsanja Da Srednji Visok do 180 dana 36.400| 14,19% 49.982| 14,19% 49.982| 14,19% 49.982|  352.416| 6,07%
pozicije kapitala fila rizi¢nog profila
5 05 M;‘;‘ir:i_zaks";:'l]:a"le Prodaja_imovine Prodaja financijske imovine  |Da Visok Visok do 30 dana 140| 14,25% 50.122| 14,25% 50.122| 14,25% 50.122 352.416| 6,09%
6 06 Mg;r: zakz";:'f:a""e Prikuplianje_kapitala f:a"e“"je CET 1 od strane |\, Srednji Visok do 90 dana 803| 14,45% 50.925| 14,45% 50.925| 14,45% 50.925|  352.416| 6,19%
7 o7 Mjere za poboliSanje ;oo onie sarade Ne Visok Visok do 90 dana 5.500| 16,05% 56.425| 16,05% 56.425| 16,05% 56.425  352.416| 6,86%
ozicije kapitala dividendi dionicarima KI
Mjere za poboljSanje
8] 08 profitabilnosti i Prodaja_imovine Prodaja nekretnina Ne Srednji Nizak do 180 dana 4.810
kvalitete aktive
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Slika 12. Kreditna institucija B - Scenariji

Vrijednosti pokazatelja u todl kore propasti kreditne institucije

Dostupna
e Vrijeme do Sepn Iznos &0 T Sepn - Likvidna neopterecena Iznos
tocke Naziv redoynoga  redovnoga osmovnoga oshovnoga  Ukupnoga  uKupnoga A Omjer imovina imovina kapaciteta
skore prekoraéenog 9 osnovnog e mitEis kapﬁala Kapitala (u tis. (u tis. EUR) financijske  LCR (%) visoke prihvatljiva za  likvidnosne NSFR (%)  MREL (%)
Ry . . poluge (%) kvalitete sredi$nju pokrivenosti

Oznaka
odvijanja Scenarij
osnovnog
propasti KI pokazatelja kapitala 5 5
(%) WEs D) ) (utis. EUR)  banku (utis.  (u tis. EUR)
EUR)

stresnog  Naziv scenarija  Vrsta scenarija Kratak opis kijuénih dogadaja

= dogadaja u  utjeée na:
SlEEEIRE kapitala (%)

scenariju (u danima) (u tis. EUR)

Odljev depozita fizickih osoba i
obrtnika za 61,03% i odlazak 5
R najveéih deponenata pravne osobe, |Brzo Oboje (kapital
A Konbiianl Zani financijski poloZaj dunika |razvijajuéi  |i likvidnost)
koji je prouzrokovao dodatne
rezervacije i gubitak u poslovanju

vise od 5 |LCR 99,98%| 379.547

Slika 13. Kreditna institucija B - ukupna moguc¢nost oporavka

Ukupna moguénost oporavka (ORC)
S P"emll‘e:elul V;‘fg;fk:" Vrijeme od  Vrijednost Utjecaj primjene mjere oporavka na odabrane pokazatelje - samo za opcije koje se primjenjuju u izraéunu ORC-a
Kategorija mjere Potkategorija mjere provedivos  mjera u;’:;;’/ :Ia scenarija do
oporavka oporavka timjere  oporavka pokretanja mjere

Oznaka Oznaka pokretanja mjere  mjere Iznos Dostupna _—
oporavia do  oporavia reabumoga 09033 00BN s Stopa ukupnoga 1193 UKUPNOSS o Omjer financiske Likvina imovina - neopteredena imovina 127 (CF LTIt
92 gsnovnog 9 9 P PNO%2 apitala (u tis. U sl LCR (%)  visoke kvalitete  prihvatljiva za

stresnog mjere  Naziv mjere oporavka

NSFR (%) MREL (%)

scenarija  oporavka u model punoga uginka (utis.  osnovnog kapitala  kapitala Kapitala (%) (u'tis. EUR) poluge (%) A vath pokrivenosti
ki ki kapital tis. EUR] d bankt
R e 0"::"/":‘(“ (u danima) EUR)  kapitala (%) (§ e pur) ) (u tis. EUR) (LtSELR) T (N (u tis. EUR)
Mjere za poboljsanje | Ostale_Kategorje_mjera " "
2 o poziciie likvidnosti oporavka Ostale mjere oporavka| Visok Da Visok 2 30| 10.600 102,37%) 385.855,
Mjere za poboljzanje A Prodaja financijske - -
A 02 el ol and Prodaja_imovine D Visok Da Visok 2 30| 65.828 184,96%| 82.980
A 03 M’ifz“:‘.e"::‘;:’f;a"le P°"°'Jsa"’°'ﬁ;"""°9—"'° Smanjenje kreditiranja|  Visok Da Visok 10 180 12,80%) 49.982|  12,80% 49.982 12,80%) 49.982|  390.475 6,07%
- o ——— Ostale mjere
A 04 | Miereza pobolfianie.|Pobolanie_rznos_pro | opoisania enog | Srednji | Da Visok 10 180 14,18%) 49.982  14,18% 49.982) 14,18%) 49982 352416  6,07%
rofila
A 05 M‘ifz‘maje"::‘;gﬁ:je Prodaja_imovine Prodaja financiiske | yigok Da Visok 1 30 140 14,22%) 50.122|  14,22%) 50.122) 14,22%) 50.122|  352.416) 6,09%
Mjere za poboljganje Povecanje CET 1 od
A 06 e Prikupljanje_kapitala | strane matiéne KI/ | Srednji | Da Visok 30 90 803|  14,45% 50.025  14,45% 50.925 14,45% 50.925| 352416  6,19%
Viasnika
Ogranicenje
A o7 | Mierezapobolifanie | .45, anie sarade (el i ) i Visok Da Visok 30 90| 5500|  16,01% 56.425  16,01%) 56.425 16,01%] 56.425|  352.416] 6,86%

pozicije kapitala dividendi dioni¢arima
KL

Mjere za poboljganje
A 08 profitabilnosti i kvalitete Prodaja_imovine Prodaja nekretnina Srednji Da Nizak 90 180 4810
aktive

Slika 14. Kreditna institucija C - Pokazatelji 1A

Primjenjuje li KI
propisanu definiciju
pokazatelja

Razina ranog Razina pokretanja
upozorenja mjera plana oporavka

Primjenjuje li KI

Broj pokazatelja Naziv pokazatelja Vrsta pokazatelja Kategorija pokazatelja Potkategorija pokazatelja ovaj pokazatelj

16,03% 15,03%
Da Da 17,15% 16,95%
Da Da 4,50% 3,50%
Ne Ne = =
Ne Ne = =
Da Da 130% 110%
Da Da 130% 120%
Ne Ne = =
Da Da 4000 3000
Da Da 150 100
Da Da -0,50% -1,14%
Da Da 2% -2,34%
Da Da -500 -900
Da Da 10,00% 15,00%
Da Da 0,00 50,00
Stopa nezaposlenosti Ostali pokazate Makroekonomski_pokazatelji Stopa nezaposlenosti Da Da 5,00 25,00
Godisnja stopa inflacije Ostali pokazate Makroekonomski_pokazatelji Ostali makroekonomski pokazatelji Da Da 8,00 25,00
Kvartalna promjena BDP-a Ostali pokazate Makroekonomski_pokazatelji vartalna promjena BDP-a Da Da 5,00% 30,00%
Pad cijena nekretnina Ostali pokazate Trzisni_pokazatelj Ostali trZiSni pokazatelji Da Da -20,00% -50,00%
Rejting s negativnom ocjenom ili smanjenje rejtinga Ostali pokazatelji Trzisni_pokazatelji Qe]tln_g s_neggt'lvnom ocjenom ili Da Da BB+ BB-
smanjenje rejtinga
Promjena 6M NRS3 Ostali pokazatelji TrziSni_pokazatelji Ostali trzisni pokazatelji Da Da 2,00% 3,00%
Promjena 6M EURIBOR Ostali pokazatelji TrziSni_pokazatelj Ostali trzidni pokazatelji Da Da 8,00% 12,00%
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Slika 15. Kreditna institucija C - Mjere oporavka

Oznaka
mjere
oporavka

Naziv mjere oporavka

Kategorija mjere
oporavka

Potkategorija mjere oporavka

Mjere oporavka

Utjecaj primjene mjere oporavka na odabrane pokazatelje
stupce 091 - 100 za CET1, ukupni kapital, RWA, OFP, LCR i likvidnu imovinu oke
Likvidna
imovina
visoke
kvalitete (u
tis. EUR)

Vrijednost  (minimalno popunit
mjere  Stopa Iznos
oporavka redovnoga redovnoga
(utis. osnovnog osnovnog
EUR)  kapitala kapitala (u
(%) tis. EUR)

Stupanj
provedivosti
jere
oporavka

Primjenjuje li se
u fazi rane
intervencije?

Utjecaj na
poslovni
model

Vrijeme do punog
ucinka
(u danima)

Iznos
ukupnoga
kapitala (u
tis. EUR)

Iznos

osnovnoga

kapitala (u
is. EUR)

Stopa
ukupnoga
kapitala
(%)

Omjer
financijske
poluge (%)

Stopa
osnovnoga
kapitala (%)

RWA

(u tis. EUR) HER ()

1 o1 PREEIR Rl Prodaja_imovine Prodaja nekretnina Da Visok Visok 270 594| 18,14% 17.634| 18,14% 17.634| 18,14% 17.636 97.224| 9,89% | 248,84% 52.523
materijalne imovine

2 02 IFGET Wi Prodaja_imovine Prodaja nekretnina Da Visok Visok 365 2.600| 19,44% 18.493| 19,44% 18.493| 19,44% 18.494 95.137| 10,50% | 259,18% 55.469
materijalne imovine
Prodaja plasmana

3/ 03 |stanovnidtva u C Prodaja_imovine Prodaja financijske imovine  |Ne Srednii Srednji 180 o 17,19% 16.817| 17,19% 16.817| 17,19% 16.818 97.818| 9,40% | 243,79% 51.112
portfelju

4 04 Naplata B i C portfelja ;I‘;b"“same—"z'cmg—pm Poboljéana naplata kolaterala |Da Visok Visok 270 1.151| 19,89% 19.303| 19,89% 19.303| 19,89% 19.305 97.072| 10,84% | 255,01% 54.271
Primljeni kratkoro¢ni Poboljdanje_likvidnosti_tr(Zaduzivanje na . "

S| 05 |lradit na tovitt novea |3itte e AP Da Visok Visok 7 4.100| 17,15% 16.774| 17,15% 16.774| 17,15% 16.775 97.818| 9,34% | 257,79% 55.069

Slika 16. Kreditna institucija C - Scenariji

Oznaka
stresnog
scenarija

Naziv scenarija

Vrsta scenarija

Kratak opis Kljuénih dogadaja

Brzina
odvijanja
dogadaja u
scenariju

Vrijednosti pokazatelja u togki skore propasti kreditne institucije

Dostupna
neoptereéena
imovina
prihvatljiva za
sredisnju
banku (u tis.
EUR)

1znos
kapaciteta
likvidnosne
pokrivenosti
(u tis. EUR)

Likvidna
imovina
visoke
kvalitete
(u tis. EUR)

1znos
redovnoga
osnovnog
kapitala

(u tis. EUR)

Vrijeme do
tocke Naziv

skore prekoradenog
propasti KI pokazatelja
(u danima)

1znos

ukupnoga

kapitala (u tis.
)

Stopa 1znos

osnovnoga osnovnoga

kapitala kapitala
(u tis. EUR)

Stopa
ukupnoga
kapitala
(%)

Stopa
redovnoga
osnovno
kapitala (%)

Omjer
financijske
poluge (%)

Scenarij RWA . . -
utjece na: (u tis. EUR) LCR (%) NSFR (%)  MREL (%)

Default 3 najvece grupe poveza
osoba; Smanjenje cijena nekretnina;
Porast nezaposlenosti; Povecanje
operativnog rizika

Default 3 najvece grupe povezanih
osoba; Smanjenje cijena nekretnina;

Kombinirani - gk
Porast nezaposlenosti; Povecanje

ivnog rizika

Oboje (sporo
i brzo

razvijajuéiy || likvidnost)

Oboje (kapital

Stopa ukupnog

kapitala

7,53%|

Slika 17. Kreditna institucija C - ukupna moguénost oporavka

Primjenju)

Vrijeme od

Ukupna moguénost oporavka (ORC)

Hjecaj primjene mjere oporavka na odabrane pokazatelje - samo za opcije koje se primjenjuju u izraéunu ORC-a

Stupanj  elise pocetka rismelod P isdnese
Oznaka Oznaka s g 5 5 Utjecaj na & pokretanja mjere  mjere  giopa Iznos Stopa o Dostupna e (R
stresnog mjere  Naziv mjere oporavka LGP 3 Potkategorija miere provedivos  miera  “pogjo,y  Scenara do oporavka do  oporavka redovnoga [<00VN092 osnovnoga osnovnoga Stopa ukupnoga L2108 UKUPOGa oy s Omjer financijske Likvidna imovina - neopterecena imovina "y ignogne
oporavka oporavka ti mjere  oporavka pokretanja mjere 7 osnovnog 9 kapitala (u tis. LCR (%)  visoke kvalitete  prihvatljiva za NSFR (%) MREL (%)
scenarija  oporavka Y model punoga uéinka (utis.  osnovnog kapitala kapitala kapitala (%) (u tis. EUR) poluge (%) . e pokrivenosti
RECEVEaelatE R E d EUR)  kapitala (%) K2Pital2 (%) (u tis. EUR) (OCERCELY predisniulbeniy (u tis. EUR)
ORC-a danima) @eEmh) ) L %) (u tis. EUR) ) Z (u tis. EUR) -
A o1 [Tk I Prodaja_imovine Prodaja nekretnina Visok Da Visok 5 265 594 14,68%) 14.089|  14,68%)| 14.089) 14,68%) 14.090| 95.974 8,05%|  92,02% 18.088|
imovine
A 02 [ieEEiR) VEETE Prodaja_imovine Prodaja nekretnina Visok Da Visok 5 360 2600 15,92%) 14.947|  15,92%| 14.947} 15,92%) 14.949] 93.887 8,64%| 105,42%)| 21.034
imovine
Flierbis kit Prodaja financijske
A 03 stanovniétva u C Prodaja_imovine Srednji Da Srednji 5 175 0 13,74%| 13.272  13,74%] 13.272] 13,74%) 13.273 96.567, 7,56%|  85,45%) 16.677|
vine J )
portfelju
A 04 Naplata B i C portfelja 'ﬁ:"‘"w—"m kola[er:f;'“a Visok Da Visok 5 265 1151 16,44%) 15.758|  16,44%| 15.758] 16,45%) 15.759] 95.822 9,01%| 100,02%| 19.836|
o o T N Zaduzivanje na
Primljeni kratkoroéni ~[Poboljsanje_likvidnosti_tr| . :
A 05 | redit na tréty novea SEte rnedult:;?glzrsknm Visok Da Visok 5 2 4100 13,70%| 13.228)  13,70%j 13.228] 13,70%) 13.229) 96.567, 7,36%|  103,62%) 20.634
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Slika 18. Kreditna institucija D - Pokazatelji 1A

Broj pokazatelja

Naziv pokazatelja

Vrsta pokazatelja

Pokazatelji plana oporavka
Primjenjuje li KI
propisanu definiciju
pokazatelja

Razina pokretanja mjera plana
oporavka

Primjenjuje li KI ovaj
pokazatelj

Kategorija pokazatelja Potkategorija pokazatelja Razina ranog upozorenja

< 40.000

<19.000

Da Ne >80% >100%
Da Da -2,6 -4
Da Da =25 -38
Da Ne 2.800 3.000
Da Da 100 160
Da Da 32 25

Slika 19. Kreditna institucija D - Mjere oporavka

Oznaka
mjere
oporavka

Naziv mjere
oporavka

Kategorija mjere
oporavka

Potkategorija mjere
oporavka

Primjenjuje li
se u fazirane
intervencije?

Mjere oporavka
Utjecaj primjene mjere oporavka na odabrane pokazatelje
(minimalno popuniti stupce 091 - 100 za CET1, ukupni kapital, RWA, OFP, LCR i likvidnu imovinu visoke kvalitete)
Dostupna Inos
kapaciteta
likvidnosne
pokrivenost
i(u tis.
EUR)

Likvidna
imovina
visoke
kvalitete (u
tis. EUR)

neopterecena
imovina
prihvatljiva za
srediSnju
banku(u tis.
FIIRY

Iznos
redovnoga

Utjecaj na
poslovni
model

Vrijeme do
punog ucinka
(u danima)

Vrijednost mjere
oporavka
(u tis. EUR)

Stopa
redovnog

upanj
provedivosti
mjere
oporavka

1znos Stopa 1znos

osnovnog osnovnoga ukupnog ukupnoga (utis
a kapitala kapitala (u a kapitala kapitala (u EUR).
(%) tis. EUR) (%) tis. EUR)

Omjer
financijske
poluge
(%)

Stopa

LCR (%) NSFR (%) MREL (%)

Povecanje CET 1 od
1| 01 |dokapitalizaciia Prikupljanje_kapitala |strane matiéne KI / Da Visok Nizak 45 3.100| 8,16% 3.100| 8,16% 3.100| 8,16% 3.100 7,43% | 1,38% 3.100 3.100| 0,82%
vlasnika
izdavanje hib. q N " PO . "
2 02 Prikupljanje_kapitala [Povecanje Tier 2 Da Visok Nizak 45 1.000 2,70% 1.000 -0,23% 0,46% 1.000 1.000
Instrumenata
3| 03 |prodaja imovine Prodaja_imovine m‘f]‘i‘:‘:ﬁ"am“s"e Da Visok Srednji 90 10.590| 6,89% 6,89% 6,89% -10.357 4,79% 10.378 10.378| 5,25%
4| 04 |usporavanie - |PoboliSanje rizienog_|g . ienje kreditiranja  |Ne Visok Srednji 180 5.500| 3,53% 3,53% 3,53% -5.500 2,54% 5.500 5.500| 2,66%
kreditne aktivnosti | profila

Slika 20. Kreditna institucija D - Scenariji

Oznaka
stresnog
scenarija

Naziv scenarija

Znaé&ajan odljev
depozita i
znadajno
pogorsanje
kvalitete kreditnog
portfelja

Vrsta scenarija

Kratak opis klju&nih dogadaja

Kombinirani

odljev 50% ukupnih depozita; rast NPL po
stopi od 160%; gubitak po osnovi operativnog
rizika od 3,0 mio EUR; gubitak s osnove
trzi$nih rizika pada cijena nekretnina i DVP u
iznosu 2,9 mio EUR

Vrijednosti pokazatelja u to€ki skore propasti kreditne institucije

Dostupna
neopterecena
imovina
prihvatljiva za
sredignju
banku (u tis.
EUR)

Likvidna
imovina
visoke
kvalitete
(u tis. EUR)

1znos
kapaciteta

likvidnosne
pokrivenosti
(u tis. EUR)

Vrijeme do
tocke Naziv

skore prekoragenog
propasti KI pokazatelja
(u danima)

Iznos
redovnoga
osnovnog

kapitala

(u tis. EUR)

Brzina
odvijanja
dogadaja u
scenariju

Iznos

ukupnoga

kapitala (u tis.
R)

Stopa EO
redovnoga
osnovnog

Kapitala (%)

Stopa
osnovnoga osnovnoga
kapitala kapitala

(%) (u tis. EUR)

Stopa
ukupnoga
kapitala
(%)

Omjer
financijske
poluge (%)

Scenarij

utjece na: LCR (%)

NSFR (%)  MREL (%)

RWA
(u tis. EUR)

:°": (sPoro 1oy oje (kapital
rz i likvidnost)

i
razvijajuéi)

90(LCR 10,57%| 15.744/ 10,57%| 15.744 10,57%| 15.744 128.217 3,76%) 89,45% 16.013 14.769 17.261 106,87%
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Slika 21. Kreditna institucija D - ukupna mogu¢nost oporavka

mogucnost oporavka (ORC)
Primjenjuj Vrijeme od o . Utjecaj primjene mjere oporavka na odabrane pokazatelje - samo za opcije koje se primjenjuju u izracunu ORC-a
Stupanj  elise podetka Vrijeme od  Vrfjednost (minimalno popuniti za CET1, ukupni kapital, RWA, OFP, LCR i likvidnu imovinu visoke kvalitete)

Ao Utjecaj na p pokretanja mjere WEE
Kategorija mjere Potkategorija mjere provedivos poslovni scenarija do oporavka do oporavka Stopa Iznos Stopa I Dostupna
Rl oporavka timjere  oporavka de Pokretanja miere punoga utinka  (uts. redovnoga Jedciicoz osnovnoga osnovnoga  Stopa ukupnoga L2108 UKUPMOGE iy Omjer financijske o WSihe) RIE - A (fraciin
oporavka u izradunu oporavka (u osnovnog 0 kapitala (u tis. \ LCR (%)  visoke kvalitete  prihvatljiva za
p P (u danima) EUR)  0SMOvnog - v, kapitala kapitala kapitala (%) EUR! (u tis. EUR) poluge (%) s, EUR' P -
ORC-a danima) kapitala (%) <2PI2l2 %) (u'ts. EUR) ) (utis. EUR) srediénju banku
(u tis. EUR) . (u tis. EUR)

Oznaka Oznaka

Iznos kapaciteta
likvidnosne
pokrivenosti
(u tis. EUR)

stresnog mjere  Naziv mjere oporavka

scenarija  oporavka NSFR (%) MREL (%)

A 01 dokapitalizacija Prikupljanje_kapitala tn mtiéne K Visok Da Nizak 30 45| 3.100 15,32%] 3.000[ 15,32%) 3.100] 15,32%] 3.000] 14,54%|  13,55%] 3.100 3.100 1,77%|
A 02 'I’r“’:t‘r’:r’r‘f:n:'tba Prikupljanje_kapitala |  Povecanje Tier2 | Visok Da Nizak 30 45| 1.000  15,32% 3.0000  15,32% 3.000 20,50% 4.000 14,27%|  18,06% 4.000 4000  1,77%)
A 03 prodaja imovine Prodaja_imovine Pm"af;o"mc““e Visok Da | Srednji 30 90| 10.590|  24,01% 3.000( 24,01% 3.000 29,50% 4,000 -10.357 14,27%|  64,92%) 14.378] 14.378]  7,22%
A 04 | Usoravanie keditne. |Pobolanje o9 Pro gy yjenje kregitrania| Visok | Ne | Sredni 30 180| 5.500

Slika 22. Kreditna institucija E - Pokazatelji 1A

Pokazatelji plana oporavka

Primjenjuje li KI
propisanu definiciju Razina ranog upozorenja
pokazatelja

Razina pokretanja mjera plana
oporavka

Primjenjuje li KI ovaj
pokazatelj

Broj pokazatelja Naziv pokazatelja Vrsta pokazatelja Kategorija pokazatelja Potkategorija pokazatelja

10,07% 9,57%

Da Da 16,50% 16,00%
Da Da 5,50% 4%
Ne
Ne
Da Da 150% 110%
Da Da 120% 105%
Ne
Ne
Da Da <0,75%
Da Da <7,90%
Da Ne 50.000
Da Ne 64%
Da Ne 43%

Koeficijent udjela neprihodujucih plasmana " . i . - - Ostali pokazatelji kvalitete ®

(NPE omjer) Ostali pokazatelji Pokazatelji_kvalitete_imovine e Da Ne 1,50%

RS AE pokr/veno_stl A ) Ostali pokazatelji Pokazatelji_kvalitete_imovine PStal.' EekeriEl)] valisie Da Ne 52%

plasmana (NPE pokrivenost) imovine

KDEﬁCUef't Wl R PAIRE I (rEEE Ostali pokazatelji Pokazatelji_kvalitete_imovine .OSbal.' PekereiEl)] valicie Da Ne 3,50%

NPL omjer) imovine

B i C izvanbilancne obveze
Kvaliteta izvanbilanéne izloZenosti Ostali pokazatelji Pokazatelji_kvalitete_imovine u ukupnim izvanbilanénim Da Ne 3%
obvezama
Y o 3 Sy — Rejting s negativhom
;;eocgtn,rsrejtmg e (ClEemEm) HNB minimum Makroekonomski_pokazatelji ocjenom ili smanjenje Da Ne Ba1l
Z rejtinga drzave

Realna stopa rasta BDP-a, odnos prema | Ng minimum Makroekonomski_pokazatelji Godignja promjena BDP-a Da Ne 1%

istom tromjese&ju prethodne godine P J Ja promj °

Godisnja stopa inflacije (IPC) Ostali pokazatelji [Makroekonomski_pokazatelji S:zl:z;:eal;roekonomskn Da Ne 9,00%

Jerecene mjere i kazne od strane HNB I/Il | ostali pokazatelji  |Ostali_pokazatelji Ostali pokazatelji Da Ne 50.000

Stopa registrirane nezaposlenosti Ostali pokazatelji Makroekonomski_pokazatelji Stopa nezaposlenosti Da Ne 8,00%
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Slika 23. Kreditna institucija E - Mjere oporavka

Mjere oporavka

Utjecaj primjene mjere oporavka na odabrane pokazatelje

t
(minimalno popuniti stupce 091 - 100 za CET1, ukupni kapital, RWA, OFP, LCR i likvidnu imovinu visoke kvalitete)

Dostupna
neopterecena
imovina
prihvatljiva za
sredi&nju banku(u
tis. EUR)

Primjenjuje li se u
fazi rane
intervencije?

Stupanj
provedivosti
mjere oporavka

Iznos
kapaciteta
likvidnosne
pokrivenosti (u
tis. EUR)

1znos
redovnoga  Stopa roenoga  Stopa
osnovnog osnovnoga O ukupnoga
kapitala (u tis. Kapitala (%) ;ip‘fa‘a (WS- yapitala (%)
EU

Vrijeme do punog  Vrijednost mjere
utinka oporavka
(u'tis. EUR)

Oznaka mjere
oporavka

Utjecaj na
poslovni model

Likvidna
imovina visoke
kvalitete (u tis.

Stopa Iznos Iznos
redovnoga
osnovnog

kapitala (%)

Naziv mjere oporavka  Kategorija mjere oporavka  Potkategorija mjere oporavka Omjer

financijske
poluge (%)

(u danima) o o .
Kapitala (u tis. (u tis. EUR) LCR (%) NSFR (%)  MREL (%)
EUR)

1 o1 it lj8anje_rizi¢nog_profila Da Visok Srednji 20 10.092| 16,88% 59.438|  16,88% 59.438| 16,88% 59.438] 352.215)  8,60% 195,28% 209.034 146,25%
2 02 rr:“;f:r": (G Prodaja_imovine Prodaja financijske imovine Da Srednji Srednji 90 29.391( 18,15% 59.399| 18,15% 59.399| 18,15% 59.399 327.212|  8,59% 211,44% 228.333 156,14%
3 o3 2o sl s N— | v na Da Visok Nizak 30 11.600| 16,52% 59.277|  16,52% 59.277| 16,52% 59.277) 358.794|  8,43% 196,73% 210.592 143,94%
4 04 e Upravijanje_obvezama (=il =lEpatliania Da Visok Nizak 30 15.000 16,63% 50.277| 16,63% 50.277| 16,63% 59.277 356.481|  8,39% 195,75% 213.942 148,63%
5 o5 Dopunski kapital Prikuplianje_kapitala Povelanje Tier 2 Da Visok [Nizak 30 20.000| _16,63% 59.277| _16,63% 59.277| 22,24% 79.277) 356.481| _ 8,33% 204,53% 218.942| 150,20%
6 06 ikupljanje_kapitala A TR Da Visok K 60 5.000 18,03% 64.277|  18,03% 64.277| 18,03% 64.277] 356.481(  9,23% 190,52% 203.942 145,51%
Ogranicenje isplate/neispiata
7 o7 Zadrzavanje zarade Zadrzavanje_zarade e Da Visok Nizak 180 4.600 17,92% 63.877| 17,92% 63.877| 17,92% 63.877 356.481|  9,18% 190,15% 203.542 145,38%
8 o8 optimizacija kreditnin linija |PoboljSanje_riziénog_profila |Optimizacija kreditnih linija Ne Srednji Srednji % 30.000( 18,28% 59.679|  18,28% 59.679| 18,28% 59.679 326.481 8,57% 213,88% 228.942 151,77%
° 09 Z‘:;’f::’g;g?"”"’ - Poslovne_mjere P°:;tffa"1e Gz = EemrEre Srednji Nizak 90 16.614| 16,63% 50.277| 16,63% 50.277| 16,63% 59.277 356.481|  8,37% 189,60% 215.555) 146,54%
10 010 FENEENE EEprlE - Poslovne_mjere Povecanje depozita - stanovniitvo |Da Srednji Nizak 90 31.431| 16,63% 59.277|  16,63% 59.277| 16,63% 59.277| 356.481|  8,20% 212,10% 230.373| 148,86%
1| o1 Neisplata kamate viasniku |Zadrzavanje_zarade Neisplata kupona Tier 1/Tier 2 |Da Visok Nizak 180 469| 16,74% 59.661  16,74% 59.661| 16,74% 59.661 356.481|  8,63% 185,85% 198.942| 144,06%
12 o12 SIEMEE . Smanjenje_trogkova EHEREN AElhEEETR Da Sredniji Visok 180 564| 16,76% 59.739|  16,76% 59.739| 16,76% 59.739. 356.481|  8,64% 185,55% 198.942| 144,09%
troskova troskova
13| o013 broja ._troskova Smanjenje broja djelatnika Ne Nizak Visok 180 840 16,82% 59.966|  16,82% 59.966| 16,82% 59.966/ 356.481|  8,67% 185,55% 198.942| 144,16%
14| o014 s Smanjenje_troskova Smanjenje varijabilnih primitaka  |Da Visok Srednji 180 500 16,74% 59.687| 16,74% 59.687| 16,74% 59.687| 356.481|  8,63% 185,55% 198.942| 144,07%
15[ ois lenie Ulagania trofkova ulagania Da Srednii Srednit 180 120]16,66% 59.375]  16,66% 59.375] 16,66% 59375 356.481] _ 8,50% 185,55% 158,542 143,57%

Slika 24. Kreditna institucija 3 — Scenariji

Vrijednosti pokazatelja u toéki skore propasti kreditne institucije

Dostupna
neopterecena
imovina
prihvatijiva za
sredignju
banku (u tis.
EUR)

Likvidna
imovina
visoke
kvalitete
(u tis. EUR)

Iznos
kapaciteta
likvidnosne
pokrivenosti
(u tis. EUR)

Iznos
redovnoga
osnovnog
kapitala

(u tis. EUR)

Vrijeme do
tocke Naziv.

skore prekoracenog
propasti KI pokazatelja
(u danima)

Brzina
odvijanja
dogadaja u
scenariju

1znos
ukupnoga
kapitala (u tis.
EUR)

Stopa
redovnoga
osnovnog
kapitala (%)

Stopa
osnovnoga
kapitala
(%)

Iznos
osnovnoga
kapitala

(u tis. EUR)

Stopa
ukupnoga
kapitala
(%)

Oznaka
stresnog
scenarija

Omjer
financijske
poluge (%)

Kratak opis klju¢nih
dogadaja

. - . Scenarij RWA
5 %! %: %!
Naziv scenarija  Vrsta scenarija Nbetelna; (u tis. EUR) LCR (%) NSFR (%)  MREL (%) Komentari

Stres test ,B" - dogada se
ukupni stresni scenarij u

kojem Banka krsi Stresni scenarij B je snaznog karaktera koji razvijen da bi

Kombinirani stresni ’
lirani st regulatome vrijednosti  [Oboje (sporo |, : LCR, Stopa 2 S SR 2
A sit"au"s’ta;‘f;m italnih i likvi i i brzo ﬂ:’&’aé:ﬁ:’;ta' 180|ukupnog 7,89%| 26.313 7,89%| 26.313 7,89%| 26.313 333.517 4,51%|  95,21%| 107.532 96,00%| dz‘l::;’af:{_‘:“(:&"C’;”l’?gt_'l's';‘;a"zt;ft'z"::‘S]fu"’ceigl"ngglf;aj ()
sog:daji o zahtjeva i prikazuje ukupnu|razvijajuci) Kapitala, NSFR pokaza .’pmmi" . P

moguénost oporavka
(detaljnije u poglavlju 5.
Plana oporavka)

Ukupna moguénost oporavka (ORC)

Primjenjuje Vrijeme od pocetka Vrijeme od o Utjecaj primjene mjere oporavka na odabrane pokazatelje - samo za opcije koje se primjenjuju u izraéunu ORC-a
Stupanj : . " Vrijednost voswpna 7
e . lise mjera  Utjecaj na scenarija do pokretanja mjere ’ Stopa Iznos redovnoga . e s Iznos kapaciteta
. S Potkategorija mjere  provedivosti . Stopa Iznos osnovnoga Stopa Iznos ukupnoga  RWA Omijer Likvidna imovina neopterecena .
Naziv mjere oporavka  Kategorija mjere oporavka ’ oporavka u  poslovni  pokretanja mjere oporavka do punoga osnovnog ’ ’ . S . " likvidnosne
oporavka mjere ) o " osnovnoga kapitala ukupnoga kapitala (u tis. ~ (u tis. financijske ~ LCR (%) visoke kvalitete imovina prihvatljiva H i NSFR (%) MREL (%)
izraCunu model oporavka (u ucinka kapitala " 5 . 4 o o 5 & pokrivenosti
oporavka ORC-a i) findriE (utis. EUR) kapitala (%) (u tis. EUR) kapitala (%) EUR) EUR) poluge (%) (u tis. EUR) za sredi$nju banku (utis. EUR)
Zaduzivanje na Poboljsanje_likvidnosti_trzi§ Zaduzivanje na . . o
A 03 el e i ® e Visok Da Nizak 60 30 11600 7,84% 26.313 7,84% 26.313 7,84% 26.313| 335.831 4,42%|  101,08% 109.182 96,00%
A 01 Smanjenje kreditiranja  |Pobolj$anje_rizicnog_profila| Smanjenje kreditiranja Visok Da Srednji 60 90 10092 7,98% 26.474 7,98%: 26.474] 7,98% 26.474| 331.565 4,44%|  106,16%| 119.274 97,54%)
A | 02 P’°"af;:':if12°'35ke Prodaja_imovine P'°da§fn:v";’;°”5ke Srednji Da Srednji 60 90| 29391 8,80% 265%|  8,80% 26.596) 8,80% 26.596| 302.296 446%|  120,97% 148.665 106,49%
A | o4 L'k"'d"‘,‘l’::n?s:“"e Upravijanje_obvezama  |0°2 Z‘éﬁ’e"'z::":"“a"’a Visok Da Nizak 60 8,80% 265%|  8,80% 26.596) 8,80% 26.59| 302.296 436%|  128,53% 163.665 111,69%
A 05 Dopunski kapital Prikupljanje_kapitala Povecanje Tier 2 Visok Da Nizak 60 8,80% 26.596 8,80% 26.596 15,41% 46.596| 302.296 4,22%|  138,61%) 183.665 118,62%
Povecanje CET 1 od
A 06 Dokapitalizacija Prikupljanje_kapitala strane maticne KI / Visok Da Nizak 60 60 5000 10,45%! 31.596 10,45% 31.596] 17,07% 51.596| 302.296] 5,01%: 141,13%| 188.665 120,36%|
vlasnika
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Slika 26. Kreditna institucija F - Pokazatelji 1A

Broj pokazatelja

Naziv pokazatelja

Vrsta pokazatelja

Kategorija pokazatelja

okazatelji plana oporavka

Potkategorija pokazatelja

Primjenjuje li KI ovaj

pokazatelj

Primjenjuje Ii KI
propisanu definiciju
pokazatelja

Razina ranog upozorenja

Razina pokretanja mjera plana oporavka

Gubitak koji uvjetuje smanjenje stope ukupnog kapitala ispod
15,50%

Gubitak koji uvjetuje smanjenje stope ukupnog kapitala ispod

ba ba ° 15,50%
o~ = Gubitak iznad visine izdvojenog Kapitalnog zahtjeva za
operativni rizik
Ne Ne
Da Ne 35 30
nosti CIR (Cost to Income Ra Da 77,5 85
Udio IoSih kredita_u_ukupnim kreditima alitete_imovine NPL udio DA 16,8 >18,00
udio losih kredita pravnih osoba u pravnim ji_kvalitete_imovine Ostali pokazatelji kvalitete imovine DA 31,4 >33,90
ggso"‘,’j;gtf’w’ta SR & (L2 LSEEIRD) P ji_kvalitete_imovine Ostali pokazatelji kvalitete imovine DA 13,6 >15,40
g‘,’,‘g [l (el GRSy, @IAS O CLphh [ClEme CErale), | (e Pokazatelji_kvalitete_imovine Ostali pokazatelji kvalitete imovine DA 54,2 >66,60
Kvaliteta izvanbilanéne izloZenosti ji_kvalitete_imovine |TB IE EELLIEGERE CUEEs U DA 1 5
ukupnim izv: \im obvezama
Stopa rasta BDP-a Godisnja promjena (Makroekonomski_pokazatelji Godisnja promjena BDP-a DA Pad BDP-a za vise od 5% na godisnjoj razini
- S 5 eh: , ; - Rejting s negativnom ocjenom ili o ; o

Dugoroéni kreditni rejting drzave (S&P; Fitch; Moody's) Ostalo Makroekonomski_pokazatelji smanjenie rejtinga dr¥ave DA Pogorsanje rejtinga na visoko $pekulativni rejting
Stopa nezaposlenih Ostalo Makroekonomski_pokazatelji Stopa nezaposlenosti DA 5% U I G 12 e >1SZ°‘C,i' :: Je rast nezaposlenosti na broj
Reputacijski rizik Ostalo Ostali_pokazatelji Ostali pokazatelji DA UeATREEE (iR LEns C)

strane HNB-a i/ili HANFA-e

Slika 27. Kreditna institucija F - mjere oporavka

Oznaka
mjere Naziv mjere oporavka

oporavka

Kategorija mjere
oporavka

Potkategorija mjere

oporavka

Primjenjuje i se

intervencije?

upanj

Utjecaj na
poslovni
model

Vrijes

do punog

uinka

(u danima)

Vrijednost n

Mjere oporavka

Iznos
redovnoga
osnovnog

kapitala (u

Stopa
redovnoga
osnovnog
kapitala

oporavka
(u tis. EUR)

Stopa

osnovnoga

kapitala

Iznos

snovnoga
) kapitala (u

Utjecaj primjene mjere oporavka na odabrane pokazatelie

ukupnoga
kapitala

Iznos
ukupnoga
kapitala (u

RWA
(u tis. EUR)

oOmjer
financijske
poluge (%)

LCR (%)

Dostupna
neopterec¢ena
imovina
prihvatliiva za
sredignju

Likvidna 1zn
kapaciteta
likvidnosne

NSFR (%) MREL (%)

okrivenosti

%) tis. EUR) G- (EU9) %) tis. EUR) tis. EUR banku(u tis. (u tis. EUR)
EUR)
1 o1 Sommmearews Ostale_kategorije_miera [ootale mjere oporavka pa Sredniji Srednji 20 20.500| 1,47% of 147% o 1,47% o -12.661| 0,89% 36,28%
plasirania _oporavka
2 o2 P O FRE [T G ZRerLen, Sl ) BRI i ba Visok Visok 7 1.538| 0,00% o 0,00% o| 0,00% o o o,00% 4,41%
Prodaja obveznica
3 o3 korporativnih Prodaja_imovine Prodaja financijske imovine  |Da Visok Srednji 15 1.761| 0,24% o o,2a% o o,2a% o -1.586| 0,10% 4,93%
o3 Iprodaia ProEaERiovinel Frodajs revime=|Na [Sreani [Sreani T80 Z5s0] G.6a% 550 G.6a% P a550] —28] T.e8% 15.06%
Aktivnosti u dijelu
s os 2 = pataied "~ | ostale mjere oporavka pa Visok Nizak 3 702| 0,10% of o,10% o o0,10% o -702| 0,00% 0,00%
zahtieva za trzisne | oporavka
rizike
Aktivnosti 1. koraka S— " po—
o 06 |ohansensa fiekam " |Popoisanse_riziénog_pro [Ostale miere pobolisania |p, Visok nizak » s.670 0,269 0,26% 0,26% ~1.500) 24,849
nja rzikom. ila riziénog profila
7 o7 Petalem e |ostale miere oporavka Da Visok Nizak as0 o
UKijugenje dobiti
s os tekuce godine u Ostale kategoriie_miera |ootale miere oporavka ba Visok Nizak 90 941| 0,74% 941 0,74% 941| 0,74% 941
e e oporav!
Altivnosti 2. koraka . . -
o| 05 |wanjens eliom | |pobeUSanie_riziénog_pro [ostale misre pobotzarva o, Visok Srednst 50 s.056| 0,39% 0,39% 0,39% 2835 8,04%
nderirane aktive 9 P
Aktivnosti 2. Koraka
Pobolisanje_riziénog_pro |Ostale mjere poboljEansa ~
10| 010 |smanjenja rizikom B CEEEmEar ba Visok Srednji 360 3.616 0,76% 0,76% 0,76% 5.424, 15,54%
Prodaja vrijednosnin
papira u posiovnom
modelu (HTC) portfelju
ATR, u iznimnim
situacijiama, a &ija je  |Ostale_kategorije_mjera o o _ o
11| o e Rttt Ostale miere oporavka pa Visok Srednji 30 33.965 0,24% 0,24% 0,24% 1.721] 4,93%
financijske imovine do
dospijeca i radi
prikupljanja ugovornih
Kova
Opcije oporavka
12 o1z [smemememopeih |oionenie croskova  |SMEmienie vargabinin oa Visok Nizak 0 38| o26% a3 o,26% a3s| o,26% 338 0,97%
troskova poslovania primitaka
1.
Opcije oporavia
smanjenjem opéin . . Smanjenje ostalih troskova i . " o o
13 o1z SRR oD e [Smanense trozkova TS P Loy Srednj Nizak 20 a18| 0,33% a18|  0,33% a18 0,33% a1s 1,20%
2.korak!
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Slika 28. Kreditna institucija F - Scenariji

Oznaka
stresnog
scenarija

Naziv scenarija

Testiranje otpornosti na stres

Vrsta scenarija Kratak opis kljuénih dogada;

j
dogadaja
scenariju

Scenarij predstavlja kombinaciju
dogadaja koji imaju ozbiljne negativne
posljedice i pojedinaéno na Banku, ali i

primjenom jednog scenarija koji
obuhvacda nekoliko si ih i
nekoliko specifi¢nih dogadaja

na fi i sustav i realno rz0
! razvijajuéi)

.gospodarstvo u cjelini.

Oboje (sporo
i bt

Vrijednosti pokazatelja u tocki skore propasti kreditne institucije

Iznos
redovnoga
osnovnog

kapitala

(u tis. EUR)

Stopa
redovnoga
osnovnog
kapitala (%)

Stopa Iznos
osnovnoga osnovnoga
kapitala kapitala
(%) (u tis. EUR)

Vrijeme do
tocke

Naziv
skore prekoratenog
propasti KI pokazatelja
(u danima)

U utjece na:

Oboje (kapital

Didnost) . |7180 dana|LCR (%)

Stopa

ukupnoga

kapitala

(%)

Iznos
ukupnoga

kapitala (u tis.

EUR)

w
(u tis. EUR)

Dostupna
Likvidna
imovina
visoke
kvalitete
(u tis. EUR)

omjer
financijske
poluge (%)

imovina
LCR (%)
sredignju

neopterecena

prihvatljiva za

Iznos
kapaciteta

likvidnosne
pokrivenosti
(u tis. EUR)

NSFR (%)  MREL (%)

Slika 29. Kreditna institucija F - ukupna moguénost oporavka

Oznaka
stresnog

Oznaka

mjere  Naziv mjere oporavka

Primjenjuje
Ii se mjera
oporavka u

Stupanj
Kategorija mjere oporavka provedivosti
miere

Potkategorija mjere .
poslovni
oporavka

Utjecaj na

Ukupna moguénost oporavka (ORC)

Vrijeme od poéetka  Vrijeme od
scenarifado  pokretanja mjere

Vrijednost
it
pokretanja mjere  oporavka do punoga

Stopa
redovnoga

Iznos redovnoga

Stopa
osnovnog

Iznos osnovnoga

mjere
oporavka

Stopa ukupnoga

1znos ukupnoga
kapitala (u tis.

RWA

Omjer financijske

Utjecaj primjene mjere oporavka na odabrane pokazatelje - samo za opcije koje se primjenjuju u izraéunu ORC-a

Likvidna imovina

Dostupna neopterecena
imovina prihvatijiva

Iznos kapaciteta
likvidnosne

scenarija  oporavka ey laratunu model oporavka (u udinka Uy csnovnog  kapitale E:”“’t:"‘:gf) ?EDJ‘E‘EUR) Kapitala (%) o (utis. EUR)  poluge (%) el () Y‘Szfegﬁ)“me sredisnju banku pokrivenosti NSFR (%) MREL (%)
poravk ORC-a danima) (u danima) - EUR) vapitala (%)  (u tis. EUR) pitala (% - (u tis. EUR) (utis. EUR)
A 01 | Ogranitavanje plasiranja osm'efka:ﬁ;il’:*"‘je’af" Ostale mjere oporavka |  Visok Da Nizak 15 90, 20.500} 1,47% 0 1,47% 0 1,47% 0 -12.661 0,89%|  36,28%
Koristenje preostalih lj5anje_likvidnosti_t mjere N

A 02 SR, & v PSR visok Da Nizak 3 7 1.538] 0,00% o 0,00% 0 0,00% o 0 0,00%|  441%

Prodaja obveznica R Prodaja financijske ; ’ i
A 03 e Prodaja_imovine e Visok Da Nizak 7 15 1761 0,24% o 024% 0 0,24% o 1586 0,10%|  4,93%
A 04 Prodaja potragivanja Prodaja_imovine Pm“ai’;:‘;‘;’e‘c""‘e Srednji Da Nizak 30 180) 4550 0,64% 455  0,64% 4,550 0,64% 4,559 48 1,88%|  13,06%

Aktivnosti u dijelu | 616 ategorije_miera_o
A 05 umanjenja kapitalnih @O o122 | Ostale miere oporavka | Visok Da Nizak 1 3 702 0,10% o 0,10% 0 0,10% o 702 0,00%|  0,00%

zahtjeva za trziéne rizike s

Slika 30. Kreditna institucija G - Pokazatelji 1A

Broj pokazatelja Naziv pokazatelja Vrsta pokazatelja

Kategorija pokazatelja

Pokazatelji plana oporavka
Primjenjuje li KI
propisanu definiciju
pokazatelja

Primjenjuje li KI ovaj

Potkategorija pokazatelja b oy

Razina ranog upozorenja

Razina pokretanja mjera plana
oporavka

<12,1% =10,1%
5o B < SREP stopa sa zastitnim <SREP stopa bez zastitinih
slojem + 0,60% sl.+2,20%
Da =5% =4%
e
e
Da =115% =105%
Da =115% =105%
Ne
Ne Da
Ne Ne
Da Da =0,20% =-1,00%
Da Da =2% =-9%
Da Da >20<700 >700
Da Da >50% >75%
Da Da =25% =20%
Pad cijena za financijske instrumente koji
se vrednuju po fer vrijednosti kroz Ostali pokazatelji [TrziSni_pokazatelji Ostali trzisni pokazatelji Da Ne =-400 =-700
sveobuhvatnu dobit
Moodys; S&P; Fitch _ -
Rejting s negativnom Ba3 M°°"B‘g_s'sf“;f't‘:h
Kreditni rejting drZzave Ostali pokazate Makroekonomski_pokazate ocjenom ili smanjenje Da Da BB- B+ ili nize
rejtinga drzave BB- B+ ili nife
Rizik bankarske zaraze Ostali pokazatelji Ostali_pokazatelji Ostali pokazatelji Da Ne 1 banka = 1 veEllle= b:rre";ij'é' =2 mele i
B B Dostupna neoptereéena
Dostupna neoptereéena imovina Zamjena za HNB
: = s 2 Pokazatelji_likvidnosti imovina prihvatljiva za Da Da <75% =50%
prihvatljiva za sredisnju banku minimum T (bt
Likvidnosna pozicija ﬁ_ﬁ:“r“;‘:t’:: =z [N Pokazatelji_likvidnosti Likvidnosna pozicija Da Ne <100% =75%
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Slika 31. Kreditna institucija G - Mjere oporavka

Oznaka
mjere
oporavka

Naziv mjere oporavka

Kategorija mjere
oporavka

Primjenjuje li se
u fazi rane
intervencije?

Potkategorija mjere oporavka

Stupanj
provedivosti
mjere
oporavka

Utjecaj

poslovni
model

na Vrijeme do punog
ucinka
(u danima)

Mjere oporavka

Vrijednost mjere  Stopa
oporavka
(u tis. EUR)

redovnoga
osnovnog
kapitala

(%) tis.

Iznos
redovnoga
osnovnog
kapitala (u

EUR)

Iznos
osnovnoga
kapitala (u
El

Stopa
osnovnoga
kapitala (%)

tis.

Stopa
ukupnoga
kapitala
(%)

UR)

Utjecaj primjene mjere oporavka na odabrane pokazatelje
(minimalno popuniti stupce 091 - 100 za CET1, ukupni kapital, RWA, OFP, LCR i likvidnu imovinu visoke kvalitete)

Iznos

ukupnoga
kapitala (u

RWA

tis. EUR)

(u tis. EUR)

Omjer

financijske
poluge (%)

LCR (%)

Likvidna
imovina
visoke
kvalitete (u
tis. EUR)

Dostupna
neopterecena
imovina
prihvatljiva za
sredi$nju
banku(u
EUR)

Iznos
kapaciteta
likvidnosne

pokrivenosti

tis. (u tis. EUR)

NSFR (%)

MREL (%)

1| o1 ;’R";e"’e PEREES ;}’a"°"§a“"ef"z'é"°94”° Smanjenje kreditiranja Da Visok Srednji 365 71.000{  6,44% of 6,44% o| 644% 0|  -52.684| 0,69% | 94,00% 56.000] 56.000 46,00%

2 02 Prodaja dijela imovine |Prodaja_imovine Prodaja financijske imovine Da Srednji Visok 365 31.000{ 2,90% 0| 2,90% 0| 2,90% 0. -27.809 1,28% 0,00% 0| 0 18,00%
Povecanje kapitala
putem dokapitalizacije » L ’ Povecanje CET 1 od strane - "

3 o3 [ e Prikuplianje_kapitala | 2t S Da Visok Nizak 365 8.000 2,60% 6.000| 2,60% 6.000| 3,59% 8.000 4.139|  1,70% 0,00% 0 0 0,00%
dopunskog kapitala

4 04 Naplata postojecih ) - ange obvezama  [OStale Miere upravijanja Da Srednji Visok 90 13.200/ 1,02% ol 1,02% o 1,02% o -10.703| 0,41% 5,00% 0 0 0,00%
plasmana o dospijecu obvezama
Zaduzenje temelj REPO |Likvidnost_od_sredisnje_|Operacije na otvorenom - " . . N .

5| 05 [ e e Da Visok Srednji 3 26.526| 0,00% o| 0,00% o| 0,00% 0 0| -0,63% | -12,00% 4.000, 4.000 0,00%

6 06 koriStenfe|rezerv] O‘f;f’i;lf;eg"”je—"‘jera Ostale mjere oporavka Da Visok Srednji 3 54.000 0,12% ol 0,12% ol 0,12% 0 -1.283| 2,20% | -130,00% -48.000 -48.000

7| o7 Smanjene_troskova f;‘::;sra‘ﬁ NSRRI |y Srednji Visok 9% 500| 0,25% 400[ 0,25% 400| 0,25% 400 of 036% | 0,00% 0 0 0,00%

— g prodaja NPL portfelja _|Prodaja_imovine Prodaja financijske imovine Da Srednji Visok 365 35.000)

Slika 32. Kreditna institucija G - Scenariji

Vrijednosti pokazatel

u tocki skore propasti kreditne institucije

Oznaka
stresnog
scenarija

Naziv scenarija Vrsta scenarija

Kratak opis klju¢nih dogadaja

Brzina
odvijanja
dogadaja u
scenariju

Scenarij
utjece na:

Vrijeme do

tocke Naziv

skore prekoraéenog
propasti KI pokazatelja
(u danima)

Stopa
redovnoga
osnovnog
kapitala (%)

Iznos
redovnoga
osnovnog
kapitala

(u tis. EUR)

Stopa
osnovnoga
kapitala
(%)

Iznos
osnovnoga
kapitala

(u tis. EUR)

Stopa
ukupnoga
kapitala
(%)

Iznos
ukupnoga
kapitala (u tis.
EUR)

RWA

(u tis. EUR)

omjer
financijske
poluge (%)

LCR (%)

Likvidna
imovina
visoke
kvalitete

(u tis. EUR)

Dostupna
neoptere¢ena
imovina
prihvatljiva za
sredidnju
banku (u tis.
EUR)

1znos
kapaciteta
likvidnosne
pokrivenosti
(u tis. EUR)

NSFR (%)

MREL (%)

a) znacajni kreditni gubici zbog p b) naruseni O
A [Kombinirani stresni|y o e 0eled) ol @) ) eIt QEGilieg 6l) (26 | frrrs PhoisCapte] 15|LCR 12,18%] 27.250|  12,18% 27.250| 12,18% 27.250|  223.730 9,97%|  71,39%) 40.190 4.467, 125,33%|
scenarij vrijednosti obveznica RH i obveznica drugih drzava P i likvidnost)
3 razvijajuci)
u portfelju Banke;
a) znacajni kreditni gubici b) naruseni ugled Banke (@i (e
g [Kombinirani stresni |, iinirani (ETEED) &) CEL W s neleiiliey ) GRS |fpem CLE (el 1g0[StoP3 ukupnog 11,77% 26.478|  11,77% 26.478  11,77% 26.478|  224.996|  8,08%| 71,39% 40.190 4.467 125,53%)
scenarij vrijednosti obveznica RH i obveznica drugih drzava . i likvidnost) kapitala
3 razvijajuci)
u portfelju Banke;

Slika 33. Kreditna institucija G - ukupna mogu¢nost oporavka

Oznaka
miere
oporavka

Oznaka

stresnog
scenarija

Naziv mjere oporavka

korigtenje rezervi

Kategorija mjere

Ostale_Kategorije_mjera

Primjenjuj

Stupanj
Potkategorija mjere ~provedivos

oporavka oporavka ti mjere

elise
mjera
oporavka

Utjecaj na

poslovni
model

oporavka U izraéunu
ORC-a

Vrijerme od
pocetka
scenarija do
pokretanja mjere
oporavka (u
danima)

Ukupna moguénost oporavka (ORC)

Vrijeme od
pokretanja mjere
oporavka do
punoga uéinka
(u danima)

Vrijednost
mjere
oporavka
(u tis.
EUR)

Iznos

Stopa
redovnoga
osnovnog

kapitala (%)

redovnoga
osnovnog
ka

pitala
tis. EUR)

Stopa
osnovnoga osnovnoga
kapitala
(%)

Utjecaj primjene mjere oporavka na odabrane pokazatelje - samo za opcije koje se primjenjuju u izraéunu ORC-a

Iznos

(u tis

kapitala

EUR)

Stopa ukupnoga
kapitala (%)

Iznos ukupnoga
kapitala (u tis.
EUR)

RWA
[C]

tis. EUR)

Omier financijske
poluge (%)

LCR (%)

Likvidna imovina

@

visoke kvalitete
tis. EUR)

Dostupna
neopterecena imovina
prihvatijiva za
sredignju banku

(u tis. EUR)

1znos kapaciteta
likvidnosne
pokrivenosti
(u tis. EUR)

NSFR (%) MREL (%)

A 06 el Ostale mjere oporavka| Visok Da Nizak 3 90| 54000 12,18% 27.251|  12,18% 27.251 12,18% 27.251  223.730 9,97%| 128,00% 40.190) 33.373 125,00%
. N -~ . Operacije na
A 05 Zﬁ{’,‘;ﬁ;‘;ﬁdﬁm}’eﬁzo "'kv'd""s%::;:md's"’e- otvorenom trzigtu - | Visok Da Srednji 3 90| 22600 12,18%| 27.251|  12,18%| 27.251 12,18%| 27.251|  223.730) 9,97%| 120,19%| 36.344] 27.147 125,00%
REPO
A o1 Dl mﬂ"'é"°9—""° Smanjenje kreditiranja|  Visok Da Srednji 7 365| 59819 17,90%) 27.195|  17,90%| 27.195 17,90%) 27.195|  151.955 10,52%| 349,00%) 85.025
Povecanje kapitala Poveéanje CET 1 od
putem dokapitalizacije o i o o
A 03 e e pala Prikupljanje_kapitala | strane matiéne KI/ | Visok Da Nizak 7 365 8000| 1543% 33.361| 15,43% 33.361 16,36% 35361  216.201 11,88%| 131,00%] 40.190]
[ Jkajpltala viasnika
Naplata postojeéih o Ostale mjere "
A 04 | plasmana o dospijecu | UPraviianie_obvezama | oo iznia obvezama | Srednii Ne
I R Prodaja financijske =
A 02 Prodaja dijela imovine Prodaja_imovine by Srednji Ne
-~ ; Smanjenje
A 07 (EEESECEEE SR _troskova Srednji | Ne
trogkova
A 08 prodaja NPL portfelja Prodaja_imovine Pm"ai’;:‘;‘i::ms"e Srednji Ne
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Slika 34. Kreditna institucija H - Pokazatelji 1A

Pokazatelji plana oporavka
Primjenjuje li KI
propisanu definiciju
pokazatelja

Broj
pokazatelja

Primjenjuje li KI ovaj
pokazatelj

Razina pokretanja mjera plana
oporavka

Naziv pokazatelja

Vrsta pokazatelja Kategorija pokazatelja Potkategorija pokazatelja Razina ranoga upozorenja

< 7,05% < 6,95%
Da Da <15,2% < 15,05%
Da Da <4,2% <3,2%
Ne
Ne
Da Da <110% <105%
Da Da <107% <102%
Ne Ne
<15 i neki od pokazatelja
Da Da <20% likvidnosti ili kapitala ispod
razine ranog upozorenja
<75 i neki od pokazatelja
Da Da <80% likvidnosti ili kapitala ispod
razine ranog upozorenja
Da Da > -2,20% > -2,50%
Da Da > -16,5% > -20%
Ne Ne
Da Da >7% >12%
Da Da <35% <29%

Slika 35. Kreditna institucija H - Mjere oporavka

Utjecaj primjene mjere oporavka na odabrane pokazatelje
(minimalno popuniti kol. 091-100 za CET1, ukupni kapital, RWA, LCR i likvidnu imovinu visoke kvalitete)
Dostupna

: neopterecen
Likvidna oSt
a imovina

imovina visoke 2 MO¥ES
kvalitete (u 000 P Ulva
za srediénju

EUR) banku(u 000
EUR)

Oznaka
mjere
oporavka

Primjenjuje li se u
fazi rane
intervencije?

Stupanj
provedivosti
mjere oporavka

Vrijeme do punog
ucinka
(u danima)

Vrijednost mjere
oporavka
(u tisuéama EUR)

Iznos

redovnoga Stopa
osnovnog  osnovnoga
kapitala (u  kapitala (%)
000 EUR)

Iznos
kapaciteta
likvidnosne
pokrivenosti
(u 000 EUR)

Kategorija mjere
oporavka

Utjecaj na

Iznos
poslovni model

osnovnoga
kapitala (u
000 EUR)

Stopa P RWA Oomjer

ukupnoga  ukupnoga (U000 financijske

kapitala (%) éggi?&%“ EUR) poluge (%)

Naziv mjere oporavka

Stopa
redovnoga
osnovnog
kapitala (¢

Potkategorija mjere oporavka

LCR (%) NSFR (%)

Neisplacivanje dividende i Povecanje CET 1 od stran

o1 i i Pril je_kapitala °me§:iﬁlni K”vl‘;snsik: e Da Visok Srednji 365 2.616 9,50% 29.493 9,50% 29.493 15,01% 46.580 310.354 | 4,91% 102,11% 132.271 16.475 115.764 104,53%
rezultata poslovanja u rezerve
Dokapitalizacija (izdavanje Povecanje CET 1 od stran

02 ickih vrij ih papira Pri je_kapitala °me::i53nz K”vl‘;snsik: S Da Visok Srednji 365 6.000 9,50% 29.493 9,50% 29.493 15,01% 46.580 310.354 | 4,91% 102,11% 132.271 16.475 115.764 104,53%
novom emisijom dionica)

03 :::i“;“’”“*"'ék'"”"“’""’""‘ Prikupljanje_kapitala Povecanje Tier 2 Da Visok Nizak 365 1.520 9,50% 29.493 9,50% 29.493 15,01% 46.580 310.354 | 4,91% | 102,11% 132.271 16.475 115.764 | 104,53%

04 :‘;’:;:;’::::;:;’"a"j““ P°b°'jsa"jeﬁ7;i’i°"°ng° Smanjenje kreditiranja Da Visok Visok 365 54.000 9,50% 29.493 9,50% 29.493 15,01% 46.580 310.354 | 4,91% 102,11% 132.271 16.475 115.764 104,53%
Umanjenje iznosanetoaktive [ o o boligania rizié

05 [prodajominaplatom losih obolj a"’eﬁfl;"'cmgjm stale mjere sfof?lé anja rizicnog Da Visok Visok 365 38.000 9,50% 29.493 9,50% 29.493 15,01% 46.580 310.354 | 4,91% 102,11% 132.271 16.475 115.764 104,53%
plasmana
Plasiranje sredstava uimovinu [0

06 [vige kvalitete s nizim ponderima |7° °’Sa"’eﬁf|;"'c"°94"'° Optimizacija kreditnih linija Da Visok Srednji 365 9.705 9,50% 29.493 9,50% 29.493 15,01% 46.580 310.354 | 4,91% 102,11% 132.271 16.475 115.764 104,53%
rizika

07 [Repoarantmani P°b°'1§a"j‘;i—§'$”d"°5“—" REPO (""""a'_fﬂ'l;’)' Lkl Da Visok Srednji 90 7.000 9,50% 29.493 9,50% 29.493 15,01% 46.580 310354 | 4,91% | 102,11% 132,271 16.475 115.764 | 104,53%
Prodaja imovine logije kvalitete i
kupnja vrijednosnih papira ) o

08 |Visokekvalitete koji Prodaja_imovine Ostale mjere poboljfanja Da Visok Srednji 90 2.384 9,50% 29.493 9,50% 29.493 15,01% 46.580 310.354 | 4,91% | 102,11% 132.271 16.475 115.764 | 104,53%
zadovoljavaju uvjete zastitnog likvidnosti na trzistu
sloja likvidnostiili likvidnosnih

0g  |Prodaia dilela portfelja kreditai Prodaja_imovine jOstaleimjerelpaboljsanja Da Visok Visok 365 13.456 13,06% 46.971 13,06% 46.971 17,38% 62.538 359.760 | 4,91% 102,11% 132.271 16.475 115.764 104,53%
drugih likvidnosti na trzigtu

010 |Neplatalosihplasmana P°b°'j§a"’efﬁ"z'é"°g—"'° Poboljgana naplata kolaterala Da Visok Visok 365 15.000 13,06% 46.971 13,06% 26.971 17,38% 62.538 350.760 | 4,91% | 102,11% 132.271 16.475 115.764 | 104,53%

011  |Prodajalosihplasmana P°b°|j§aﬂjeﬁ_|;i2i5nog_pro Ostale mjere z::f?lliéanja riziZnog Da Visok Visok 365 22.000 13,06% 46.971 13,06% 46.971 17,38% 62.538 359.760 4,91% 102,11% 132.271 16.475 115.764 104,53%
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Slika 36. Kreditna institucija H - Scenariji

Oznaka
stresnoga
scenarija

Naziv scenarija

Vrsta scenarija

Kratak opis klju¢nih dogadaja

Brzina
odvijanja
dogadaja u
scenariju

Scenarij utjeée
na:

o
tocke skore
propasti KI

(u danima)

aziv
prekoracenoga
pokazatelja

Vrijednosti pokazatelja u tocki skore propasti kreditne institucije

1znos
redovnoga
osnovnog
kapitala

(u 000
EUR)

Stopa
redovnoga
osnovnog
kapitala
(%)

Iznos
osnovnoga
kapitala

(u 000 EUR)

Iznos

ukupnoga RWA
kapitala (u (u 000 EUR)
000 EUR)

Stopa
osnovnoga
kapitala
(%)

Stopa
ukupnoga
kapitala
(%)

Omjer
financijske
poluge (%)

LCR (%)

Likvidna
imovina
visoke
kvalitete
(u 000
EUR)

Dostupna
neoptereéena

imovin.

prihvatljiva za
sredis$nju
banku(u 000

EUR)

Iznos
kapaciteta
likvidnosne
pokrivenosti
(u 000
EUR)

NSFR (%)

Propasti znacajnih N - - s e —— = —
A ugovornih stranaka i Kombinirani qopastiena el OYO e Bboje (kapitalii 365 SR G 3,46% 12.202 3,46% 12.202 7,88% 27.769 352.585 1,47% 84,93%| 114.532 9.298 116.417| 92,33%
\tjecaj na kapital stranaka i utjecaj na kapital razvijajuci likvidnost) ukupnog kapitala
Propasti znacajnih . . . . L .
B ugovornih stranaka i Kombinirani Propasti znacajnih ugovornih SECICIN Oboje (kapital i 365 Sz e | 3,46% 12.202 3,46% 12.202 7,88% 27.769 352.585 1,47%|  84,93%| 114.532 9.208|  116.417| 92,33%
utjecaj na kapital stranaka i utjecaj na kapital razvijajuci likvidnost) ukupnog kapitala
Propasti znacajnih Propasti znaéajnih ugovornih
c ugovornih stranakai Kombinirani stranaka i utjecaj na omjer Sporo Oboje (kapital i 365 Omjer financijske 3,46% 12.202 3,46% 12.202 7,88% 27.769 352.585 1,47%|  84,93%| 114.532 9.208|  116.417| 92,33%
utjecaj na omjer FreneiE e pelee § erial razvijajuci likvidnost) poluge
financijske poluge y polug P
Povecanje neto
likvidnosnih odljeva i P Povecanje neto likvidnosnih odljeva i .. .. |Oboje (kapital i o o £y o o/ 0/
D mnonie saSiithog sloja | <OMBIniFani o e titnon Slogm lcvidnact |Brzo razvijajuéi (L2515 T 365 LCR 3,46% 12.202 3,46% 12.202 7,88% 27.769 352.585 1,47%|  84,93%| 114.532 9.208|  116.417| 92,33%
likvidnosti
Smanjenje stabilnih izvora
E Promiene stabilnih izvora ||\ inirani financiranja. Povecanje stavaka koje |Sporo. Oboje (kapital i 365 NSFR 3,46% 12.202 3,46% 12.202 7,88% 27.769 352.585 1,47%|  84,93%| 114.532 9.208|  116.417| 92,33%
financiranja zahtijevaju stabilne izvore razvijajuci likvidnost)
financiranja.
Znacajan gubitak po svim . Oboje (kapital | godisnja stopa rasta
F izlozenostima i tjecaj na [Kombinirani Rast logih plasmana (NPL) SR, "kvi-]jnost)” 365 udjela logih 2,21% 7.059 2,21% 7.059 7,07% 22.626 319.848 1,47%|  84,93%| 114.532 9.208|  116.417| 92,33%
rast losih plasmana haj plasmana
Znacajan gubitak po svim pokrivenost losih
. AP, P . Sporo Oboje (kapital i plasmana
G izlozenostima i utjecaj na  [Kombinirani Rast logih plasmana (NPL) o P0o: 365 ) ? 2,21% 7.059 2,21% 7.059 7,07% 22.626 319.848 1,47%|  84,93%| 114.532 9.298|  116.417| 92,33%
razvijajuci likvidnost) ispravcima
vrijednosti (NPLC)
- e : - Znatajan pad
Z
H nacajan pad Kombinirani Smani=pislimeyizeliidodisni=g e eboisi(aplall 365 profitabilnosti 2,21% 7.059 2,21% 7.059 7,07% 22.626 319.848 1,47% 84,93%| 114.532 9.208 116.417| 92,33%
profitabilnosti imovine rezultata razvijajuéi likvidnost) T
Znatajan pad Smanjenje imovine i godiénjeg Sporo Oboje (kapital i P ]
1 cojan pad | Kombinirani © Obo: 365 profitabilnosti 2,21% 7.059 2,21% 7.059 7,07% 22.626 319.848 1,47%|  84,93%| 114.532 9.208|  116.417| 92,33%
profitabilnosti kapitala rezultata razvijajuci likvidnost) Kapitala

Slika 37. Kreditna institucija H - ukupna mogu¢nost oporavka

Ukupna moguénost oporavka (ORC)

Primjenjuj Vrijeme od Utjecaj primjene mjere oporavka na odabrane pokazatelje - samo za opcije koje se primjenjuju u izraéunu ORC-a

Oznaka
mjere

Oznaka
stresnoga

Naziv mjere oporavka

Kategorija mjere
oporavka

oporavka

Stupanj
Potkategorija mjere provedivos
ti mjere

elise
mjera
oporavka

Utjecaj na
poslovni

potetka
scenarija do
pokretanja mjere

Vrijeme od
pokretanja mjere
oporavka do

Vrijednost
mjere
oporavka

Stopa
redovnoga

Iznos
redovnoga
osnovnog

Stopa

Iznos

osnovnoga osnovnoga

Stopa ukupnoga

Iznos ukupnoga
kapitala (u 000

Omjer
financijske

LCR (%)

Likvidna

Dostupna

neopterecena

imovina visoke imovina

Iznos kapaciteta

likvidnosne

NSFR (%)

scenarija oporavka oporavka u izradunu model oporavka (u punoga u¢inka (u 000 osnovnog Kapitala kapitala kapitala kapitala (%) etira) (u 000 eura) poluge (%) kvalitete prihvatljiva za pokrivenosti
ORC-a ) (u danima) eura)  kapitala (%) (o00'euray (%) (u 000 eura) (u 000 eura) Z:e(;i(;sonilzll?:)nku (u 000 eura)
Neisplacivanje
dividende i Povecanje CET 1 od
A o1 usmjeravanje Prikupljanje_kapitala | strane matiéne KI/ | Visok Da Srednji 180 365 2.616 9,50%] 29.493; 9,50%] 29.493 15,01%) 46.580|  310.354 4,91%| 102,11%] 132.271 16.475 134.289|  104,53%)
ostvarenog rezultata vlasnika
ja u rezerve
Dokapitalizacija
(izdavanje viasnickih Povecanje CET 1 od
B 02 vrijednosnih papira | Prikupljanje_kapitala | strane matitne KI/ | Visok Da Srednji 180 365 6.000 9,50%] 29.493; 9,50%] 29.493 15,01%) 46.580|  310.354 4,91%| 102,11%| 132.271 16.475 134.289| 104,53%
il
novom emisijom viasnika
dionica)
(o} 03 L=dayanis ““;:':::‘;‘ Prikupljanje_kapitala Povecanje Tier 2 Visok Da Nizak 180 365 0 9,50% 29.493 9,50% 29.493| 15,01%) 46.580! 310.354] 4,91%)| 102,11%)| 132.271 16.475 134.289|  104,53%)
Naplate kredita i~ pop 5 izanje rizicnog_pro M r ! M M r
D 04 smanjenja kreditnog s fila —""" |Smanjenje kreditiranja| Visok Da Visok 180 365 54.000 9,50%) 29.493 9,50%) 29.493| 15,01% 46.580 310.354 4,91%| 102,11%) 132.271 16.475) 134.289|  104,53%
portfelia
Umanjenje iznosa neto Gl R
E 05 a::‘;‘fa';:‘r’:fggi:‘ U P°b°“§a"jeﬁ:2'5"°9—"'° poboljsania rizicnog | Visok Da Visok 180 365 38.000 9,50%| 29.493 9,50%| 29.493] 15,01%| 46.580|  310.354 4,91%| 102,11%| 132.271 16.475 134.289| 104,53%
profila
Plasiranje sredstava u T i® kreditnih
F 06  |imovinu vide kvalitete s i 9_P! s Visok Da Srednji 180 365 9.705 9,50%] 29.493] 9,50%] 29.493] 15,01%) 46.580|  310.354 4,91%| 102,11%] 132.271 16.475 134.289| 104,53%
nizim ponderima rizika 2 i
G o7 Repo aranzmani  |PoPelisanie iikvidnosti_trl - REPO (prihvatiivi Visok Da Srednji 90 180 7.000 9,50% 29.493(  9,50% 29.493 15,01%) 46.580(  310.354 4,91%| 102,11% 132.271 16.475 134.289|  104,53%)
Prodaja imovine loije
kvalitete | kupnja
vrijednosnih papira Ostale mjere
H o8 z‘g;‘;‘;j;;’j:;j‘jv‘;:g'e Prodaja_imovine poboljanja likvidnosti|  Visok Da Srednji 180 365 2.384 9,50%] 29.493 9,50%] 29.493 15,01%) 46.580|  310.354 4,91%| 102,11%| 132.271 16.475 134.289| 104,53%
zastitnog sloja na u
likvidnosti ili
ikvi ih prilieva
Prodaja dijela portfelja Ostale mjere.
I 09 kredita i drugih Prodaja_imovine poboljanja likvidnosti|  Visok Da Visok 180 365 13.456 13,06% 46.971|  13,06% 46.971 17,38%) 62.538|  359.760 4,91%| 102,11%] 132.271 16.475 134.289| 104,53%
na trzistu
] 010 |Naplata logih plasmana "°"°"55"’Eﬁfl:"°"°5*"m el HEE Visok Da Srednji 180 365 15.000 13,06%| 46.971[  13,06%| 46.971 17,38%| 62.538)  359.760| 4,91%| 102,11%) 132.271 16.475, 134.289| 104,53%
Poboljganje_rizitnog_pro Ostale mjere
] 011 |Prodaja logih plasmana e H poboljsanja rizitnog | Visok Da Visok 180 365 22.000 13,06% 46.971|  13,06% 46.971 17,38%) 62.538|  359.760 4,91%| 102,11%] 132.271 16.475 134.289| 104,53%
profila
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Slika 38. Kreditna institucija | - Pokazatelji 1A

Pokazatelji plana oporavka
Primjenjuje li KI
propisanu definiciju
pokazatelja

Primjenjuje li KI ovaj
pokazatelj

Razina pokretanja mjera plana

Potkategorija pokazatelja oporavka

Naziv pokazatelja Vrsta pokazatelja Razina ranog upozorenja

Kategorija pokazatelja

Broj pokazatelja

Slika 39. Kreditna institucija | - Mjere oporavka

Oznaka mjere
oporavka

Naziv mjere oporavka

Kategorija mjere oporavka

Potkategorija mjere oporavka

Primjenjuj

eliseu

fazi rane

intervencij
e?

Stupanj

provedivo
sti mjere
oporavka

Utjecaj na
poslovni
model

Vrijeme do punog
uéink

(u danima)

Vrijednost
mjere
oporavka
(u tis. EUR)

Mjere oporavka

Stopa
redovnoga
osnovnog
kapitala (%

1znos
redovnoga
osnovnog

kapitala (u tis. kapitala (%)
UR)

Stopa
osnovnoga

11,70% 11,60%
16,61% 16,41%
Da Da 4,00% 3,50%
Ne Ne n/p n/p
Ne Ne n/p n/p
Da Da 110% 105%
Da Da 110% 105%
Ne Ne n/p n/p
Da Da min 3.000 eur &
Da Ne 110% =
Da Ne min 0,50% min 0,05%
Da Ne min 5,00% min 0,50%
Da Da max 750 eur &
Da Da max 20% =
Da Da min 65% =

Utjecaj primjene mjere oporavka na odabrane pokazatelje

(minimalno popuniti stupce 091 - 100 za CET1, ukupni kapital, RWA, OFP, LCR i likvidnu imovinu visoke kvalitete)

Iznos
osnovnoga
kapitala (u tis.
EUR)

Stopa
ukupnoga
kapitala (%)

Iznos
ukupnoga
Kapitala (u tis.
EUR)

RW,
(u tis. EUR)

Omjer
financijske
poluge (%)

Dostupna
Likvidna
imovina visoke
kvalitete (u tis.
EUR)

LCR (%) imovina

tis. EUR)

neopterecena

prihvatljiva za
sredisnju banku(u

Iznos
kapaciteta
likvidnosne
pokrivenosti (u

tis. EUR)

NSFR (%)

MREL (%)

Povecanje CET 1 od strane |, .\ Povecanje CET 1 od strane ) "
1 o1 P Prikupljanje_kapitala e e Da Visok  [Nizak 60 do 90 1.000(  0,72% 1.000|  0,72% 1.000)  0,72% 1.000 o 045% 6,31% 1.000 1.000 0,63%
2 o2 Tier 2 u CET 1_|Prikuplianje_Kapitala Konverzija Tier 2 u CET 1 Da Visok __|Nizak 60 do 90 3125 2,4% 3.125]  2024% 3.125]  0,34% 465 o 1,41% 0,00% 0 [ 0,29%
Produzavanje roénosti Tier N " N S N N
3 03 B P _kapitala Pr rognosti Tier 2 Da Visok  [Nizak 60 469 0,00% o 0,00% o 034% 469 o| 0,00% 0,00% 0 0 0,29%
4 o4 Povecanie Tier 2 Prikuplianie_kapitala Povedanie Tier 2 Da Visok __|Nizak 60 1.000]_0,00% o 0,00% o _072% 1.000 o[__0,00% 6,82% 1.000 1.000 0,63%
Ogranicenje T ’ 120 dana nakon
5 os ispl isplata dividendi savanje_zarade zg;g:ﬁ";;:g'::::ﬁp'm Da Visok Nizak isteka poslovne 2201| 1,58% 2201  1,58% 2.201| 1,58% 2.201 of 0,99% 15,00% 2.201. 2.201 1,38%
dioni¢arima KI godine
6 06 ’:e;fe":azt" 4EIpeITE) a7 Zadrzavanje_zarade Neisplata kupona Tier 1/Tier 2 Da Visok Nizak 365 233|  0,17% 233|  0,17% 233|  0,17% 233/ o o011% 1,59% 233 233 0,15%
7 o7 [TECHL T Prodaja_imovine Prodaja financijske imovine Da Visok Nizak 5 12.000(  0,07% o 0,07% of 0,07% o -554|  0,00% 1,09% 13.007 13.007 0,00%
8 o8 Prodaja nekretnina Prodaja_imovine Prodaja nekretnina Da Srednii _|Nizak 365 do 545 568 0,07% o 007% o 0,07% [ 568] _0,03% 3,87% 568 568 0,00%
9 09 jenj it j8anje_rizitnog_profila |Smanjenje kreditiranja Da Visok  [Nizak 20 16.461  1,67% 0| 1,67% 0| 1,87% -50 -12.998|  0,82% 112,20% 16.461 16.461 10,82%
10 010 Poboljsana naplata Pobolj$anje_rizi¢nog_profila |Poboljdana naplata kolaterala Da Srednji  [Nizak do 365 361  0,28% 361  0,28% 361)  0,29% 361 -202[  0,17% 4,05% 594] 594 0,55%
11| 011 [Naplata NPL portfelja Poboljsanje_riziénog_profila |>%12le Mere poboljsanja riziénog - |p,, Visok  [Nizak %0 184 0,13% 184 0,13% 184) 0,13% 184 o| 0,08% 1,26% 184 184 0,12%
P j . Ostal ji ljanj: - -
12 o12 v::;:ﬁ‘"gbl\j/gelxarame Upravljanje_obvezama obsvae fa’r'r“’:’e upravijanja Da Srednji  |Nizak 30 do 90 4.549  0,00% o| 0,00% o| 0,00% 0 o| 0,00% 13,21% 4.549 4.549. 0,99%
13| o013 |Jperaciie na otvorenom |kvidnost_od_srediSnje_ban|Operacije na otvorenom triStu - o, Visok  [Nizak 5 10.000[  0,00% o 0,00% o| 0,00% 0 o| 000% -8,21% 10.838 10.838 0,00%
Stalno raspolozive o - . P
14 o14 mogucnosti: prekonoéni t'k"'d“"su’d—sred's"’e—ba" SGL"" 'aés'."l’('°“'1‘.’f GEFEESEH |5 Visok Nizak 5 10.000|  0,00% o| 0,00% o| 0,00% 0 o| 0,00% -8,21% 10.838 10.838 0,00%
e e prekonocni kredi
15 015 e SR . je_trogkova S el i Da Visok Nizak 365 326| 0,23% 326| 0,23% 326| 0,23% 326 o] 0,15% 2,22% 326 326 0,20%
trodkova troskova
Sieinfife el Smanjenje ostalih trogkova
16| 016 |troskova vezano uz Smanjenje_trogkova Da Visok  [Nizak 365 88| 0,28% 88| 0,28% 388 0,28% 388 o o18% 2,65% 388 388 0,24%
. Vezano uz ljudske resurse
liudske resurse
17 o17 ﬁ:‘;i’;’:k"a’e SR Smanjenje_trodkova Smanjenje varijabilnih primitaka  |Da Visok Nizak 365 370|  0,27% 370|  0,27% 370| 0,27% 370 o 0,17% 2,52% 370 370 0,23%
18 ois jenje ulaganja trodkova Ulaganja Da Srednii _|Nizak 365 133 0,10% 133 0,10% 133 0,10% 133 o|__0,06% 0,50% 133 133 0,08%
19 019 e Poslovne_mijere Poveéanje depozita - stanovnistvo |Da Visok Nizak 30 6.000(  0,00% o  0,00% o 0,00% 0 o 0,00% 41,09% 6.028 6.028 3,62%
Poveéanje depozita - 3 Povecanje depozita - trgovaéka " -
200 o020  |povecene cepoct Poslovne_mjere o Da Srednji  [Nizak 20 2.100  0,00% o 0,00% o| 0,00% 0 o| 0,00% 6,18% 2100 2.100 0,70%
21 021 DI Poboljsanje_riziénog_profila |Osta e Mere Pobelisanja rizicnog o, Visok Nizak 90 2791  0,20% 279 0,20% 279 0,20% 279 of 013% 15,85% 2.325 2.325 1,56%
2 022 (I eI Poboljganje_rizi¢nog_profila S:;?l:: mjere poboljsanja rizitnog [, Visok Nizak 90 3.716|  0,00% o| 0,00% o| 0,00% o o| 0,00% 0,00% o o o| 0,00%
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Slika 40. Kreditna institucija | - Scenariji

Vrijednosti pokazatelja u tocki skore propasti kreditne institucije

Dostupna
neopterecena
imovina
prihvatljiva za
sredi$nju
banku (u tis.
EUR)

Likvidna
imovina
visoke
kvalitete

(u tis. EUR)

Iznos
redovnoga
osnovnog
kapitala

(u tis. EUR)

Iznos
kapaciteta
likvidnosne
pokrivenosti
(u tis. EUR)

Vrijeme do
tocke
skore
propasti K
(u danima)

Brzina
odvijanja
dogadaja u
scenariju

Iznos
ukupnoga
kapitala (u tis.
EUR)

Stopa
redovnoga
osnovnog
kapitala (%)

Stopa Iznos
osnovnoga osnovnoga
kapitala kapitala
(%) (u tis. EUR)

Stopa
ukupnoga
kapitala
(%)

Oznaka
stresnog
scenarija

Omijer
financijske
poluge (%)

Naziv prekoracenog
1 pokazatelja

RWA

Naziv scenarija (u tis. EUR)

Vrsta scenarija  Kratak opis kljuénih dogadaja LCR (%) NSFR (%)  MREL (%)

Sistemska kriza u eurozoni
utjee na pogorsanje
kreditne kvalitete, pad
vrijednosti portfelja
vrijednosnih papira. Zna¢ajan
odljev likvidnosti i gubici s
osnova operativnog rizika

Stopa redovnog
osnovnog kapitala,
Stopa osnovnog
kapitala, Stopa
ukupnog kapitala, LCR,
NSFR

Oboje (sporo
i brzo
razvijajuci)

A Scenarij 1 Kombinirani ﬂ?ﬂ;sszgtal 365 11,44%) 18.137 11,44%) 18.137] 13,12%) 20.793 139.451 8,42%| 80,81%) 12.574 99,74%|

Slika 41. Kreditna institucija | - ukupna mogucnost oporavka

Ukupna moguénost oporavka (ORC)

Oznaka
stresnog
scenarija

Oznaka
mjere
oporavk
a

Naziv mjere
oporavka

Kategorija mjere
oporavka

Potkategorija
mjere oporavka

Stupanj
provediv
osti
mjere
oporavka

Primjenj
uje li se
mjera
oporavk
X
izraunu
ORC-a

jecaj
na
poslovni
model

Vrijeme
od
pocetka
scenarija
do
pokretanj
a mjere
oporavka
(u

Vrijeme od

pokretanja Vrijednos Stopa

mjere
oporavka
do punoga

ucinka
(u danima)

t mjere

oporavka a
(utis. osn
EUR) kap!

redovnog

ovnog
itala

(%)

Utjecaj primjene mjere oporavka na odabrane pokazatelje - samo za opcije koje se primjenjuju u izraéunu ORC-a

Iznos
redovnoga
osnovnog
kapitala

(u tis. EUR)

Stopa
osnovno
ga
kapitala
(%)

kapitala
(u tis.
EUR)

Iznos
osnovno
E}

S

topa
ukupnog

a
kapitala
(%)

Iznos
ukupno
ga
kapitala
(u tis.
EUR)

RWA
(u tis.
EUR)

Omjer

financijske LCR (%)

poluge (%)

Dostupna
neoptere¢ena

Likvidna
imovina
visoke
kvalitete

(u tis. EUR)

imovina

banku

(u tis. EUR)

prihvatljiva za
sredi$nju

Iznos
kapaciteta
likvidnosn

e
pokriveno
sti
(u tis.

EUR)

Povecanje CET 1 Povecanje CET 1
A o1 od strane mati¢ne | Prikupljanje_kapitala | od strane mati¢ne | Srednji Da Nizak 30 90 500 0,35% 500 0,35% 500| 0,35% 500 0 0,23% 2,98% 500 500 0,30%
KI / vlasnika KI / vlasnika
Ogranienje Ograni¢enje ;azleoiana
A 05 s"'a;;/i;‘;"s;’i'ata Zadrzavanje_zarade 'sp'a;;ﬁ‘:f;'ata Visok Da Nizak 30|isteka 2029 1,43% 2.029| 1,43%| 2.029| 1,43%| 2.029 0 0,92%| 12,08% 2.029 2.029 1,21%
dioni¢arima KI dioni¢arima KI posl_ovne
godine
A 09 SHETR febebzaeRnzened SIRanicne Visok Da Nizak 5 30| 2744 0,23% o| 0,23% 0| 0,26% 0|-2.166|  0,12%| 16,34% 2.744 2.744 1,43%
kreditiranja profila kreditiranja
. . Povecanje
A 019 P°‘_’esct::f)e‘,:;‘:3§'ta Poslovne_mjere depozita - Visok Da Nizak 5 30| 6000/ 0,00% o| 0,00% 0| 0,00% 0 o|  0,00%| 35,90% 6.028 6.028 3,45%
stanovnistvo
Smanjenje Smanjenje
A 015 administrativnih | Smanjenje_troSkova | administrativnih Srednji Da Nizak 30 365 163 0,12% 163 0,12% 163| 0,12% 163 0 0,07% 0,97% 163 163 0,10%
troskova troskova
Smanjenje ostalih Smanjenje ostalih
A 016 troskova vezano |Smanjenje_troskova | troskova vezano | Srednji Da Nizak 30 365 194 0,14% 194 0,14% 194| 0,14% 194 0 0,09% 1,16% 194 194 0,12%
uz ljudske resurse uz ljudske resurse
Smanjenje Smanjenje
A 017 varijabilnih Smanjenje_troskova varijabilnih Visok Da Nizak 30 365 185 0,13% 185 0,13% 185| 0,13% 185 0 0,08% 1,10% 185 185 0,11%
primitaka primitaka
A 08 Prodaja nekretnina | Prodaja_imovine |Prodaja nekretnina| Srednji Da Nizak 30 365 284 0,03% o[ 0,03% 0 0,03% 0 284 0,00%| 1,69% 284 284 0,00%
A 04 Povecanje Tier 2 | Prikupljanje_kapitala | Povecanje Tier 2 | Sredniji Ne Nizak 30 90 500 0,00% 0 0,00% 0| 0,35% 500 0 0,00% 2,98% 500 500 0,30%
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Slika 42. Kreditna institucija J - Pokazatelji 1A

Pokazatelji plana oporavka
Primjenjuje li KI
propisanu definiciju
pokazatelja

Razina ranog Razina pokretanja mjera plana
upozorenja oporavka

Primjenjuje li KI
ovaj pokazatelj

Broj pokazatelja Naziv pokazatelja Vrsta pokazatelja Kategorija pokazatelja Potkategorija pokazatelja

10,38% 7,65%
16,35% 12,36%
Da Da 4,25% 3,15%
Ne Ne = =
Ne Ne = =
Da Da 115% 110%
Da Da 107% 103%
Ne Ne = =
Da Da 3.000 2.000
Da Da 9.400 7.500
Da Ne -4,06% -5,23%
Da Ne -39,51% -51,67%
Da Da 27,45% 32,29%
Da Da 90% 130%
Da Da 30% 25%

Slika 43. Kreditna institucija J - Mjere oporavka

Mjere oporavka

Utjecaj primjene mjere oporavka na odabrane pokazatelje
(minimalno popuniti stupce 091 - 100 za CET1, ukupni kapital, RWA, OFP, LCR i likvidnu imovinu visoke kvalitete)

Stupanj . Vrijeme do  Vrijednost Dostupna
proveqivos UE:;ZL:? punog mjere Stopa Iznos P
ti mjere el ucinka oporavka

redovnoga
oporavka (udanima) (utis. EUR) 5enovnog

kapitala (%]

Primjenjuje li
Naziv mjere oporavka Kategorija mjere oporavka Potkategorija mjere oporavka  se u fazi rane
intervencije?

Iznos Iznos Likvidna neopterecena agos
redovnoga Stopa osnovnoga Stopa ukupnoga RWA Omjer imovina visoke ioEina kapaciteta

it o i % 9
osnovnog osnovnoga ukupnoga pitala (u tis. (u tis, EUR)  (manciiske LCR (%) likvidnosne ~ NSFR (%)  MREL (%)

" kapitala (u tis. kal kvalitete (u tis. prihvatljiva za .
" % % 9 5
) ézg;a\a (utis. kapitala (%) EUR) kapitala (%) EUR) poluge (%) EUR) sredi€nju banku(u pokt‘rswveErl\JcRs)tl (u

tis. EUR)

Oznaka mjere
oporavka

Ostale mjere pobolj$anja rizinog
profila

Pril janje_kapitala ¢anje CET 1 iz vanjskih izvora [Da Srednji Srednji 365 3.300 8,30% 26.942 8,30% 26.942| 10,49% 34.023] 324.469 4,89% 179,19% 95.143] 68,52%

Smanjenje izlozenosti
kreditnom riziku
Dokapitalizacija
izdavanjem dionica
(Odustajanje od isplate
3 03 dividende (zadrzavanje Zadrzavanje_zarade
dobiti)

Naplata postojecih
plasmana o dospijecu bez
mogucnosti produzetka
rokova vracanja i
obustava nove kreditne
aktivnosti

Smanjenje ukupnih
troskova poslovanija troskova
6 06 Prilagodba poslovne strategije Ostale mjere oporavka Da Visok Visok 365

ravka
7 07 Prodaja NPL plasmana Prodaja_imovine Prodaja fi ijske imovine me Sredniji Srednji 365 14.@ 7,71% 23.624 7,71% 23.624| 10,03% 30.705: 306.245 3,74% 160,87% 85.412 68,71%

1 01 Poboljsanje_riziénog_profila Ne Visok Srednji 270 8,23% 23.624| 8,23% 23.624| 10,70% 30.705; 286.949|  4,31% 179,19% 95.143] 90,41%

2 02

Ogranicenje isplate/neisplata

it B Gl (4 Ne Srednji Srednji 365 5.110| 12,44% 33.744 12,44% 33.744| 15,44% 40.825/ 321.151 6,16% 218,42% 115.971 68,82%

Poslovne_mjere Ostale poslovne mjere Ne Visok Srednji 90 7,79% 23.624 7,79% 23.624( 10,13% 30.705 303.171 4,47% 77,22% 115.263 82,26%

Smanjenje_troskova Ne Visok Srednji 365 1.500(  7,36% 23.624  7,36% 23.624| 9,56% 30.705; 321.151)  4,31% 179,19% 95.143] 68,47%

Ostale_kategorije_mjera_op
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Slika 44. Kreditna institucija J - Scenariji

Vrijednosti pokazatelja u tocki skore propasti kreditne institucije

Dostupna
Brzina Vrlgeme do Spg Iznos Stopa TS Stopa TS Likvidna neopterecena Iznos
s(t)rzensanl;ag Naziv scenarija Vrsta scenarija GEliEl @S odviiania S ;‘lﬁi Naz;lv & "EGEV”OQE ecoyiodz osne)vnoga osnovnoga uku%noga ukupnoga RWA ?m]er“ ke o A MONIREL kap_aclteta o o
.. kljuénih dogadaja dogadaja u utjece na: __prekoracenog - ,cn5yn0g osnovnog kapitala kapitala kapitala kapitala (u tis. (u tis. EUR) hEmEiske - R () wsoke pr'h‘{?ﬂ?'va za Ilkv@nosne_ NSERI(%) MREL (%)
scenarija J 9 ) 9 J_. ) propasti KI pokazatelja . o kapitala o 5 o poluge (%) kvalitete sredi$nju pokrivenosti
scenariju (u danima) kapitala (%) tis. eur) (%) @ ER) &) U, (utis. EUR)  banku (utis.  (u tis. EUR)
EUR)
znadajni kreditni
gubici,
nepovoljna
kretanja cijena
nekretnina, .
P P smanjenje F)bo]e (Eper Oboje (kapital Stopa ukupnog o o o o, o o
A Kombinirani Kombinirani vrijednosti i brz? o i likvidnost) 120 kapitala 10,06%| 32.324 10,06%) 32.324 12,27%) 39.405 321.151 3,68% 85,40% 87.560 65,30%|-
obveznica, razvijajuci)
naruseni ugled
Banke
(reputacijski rizik)

Slika 45. Kreditna institucija J - ukupna moguc¢nost oporavka

Ukupna moguénost oporavka (ORC)

Utjecaj primjene mjere oporavka na odabrane pokazatelje - samo za opcije koje se primjenjuju u izratunu ORC-a

Supan Primieniuje Vrijeme od viemeod oo
Oznaka Oznaka e lise mjera Utiecaj na poetka scenarija pokretanja mjere V') Stopa Iznos redovnoga . Dostupna neopterecena  Iznos kapaciteta
o . - Potkategorija mjere  provedivosti mjere Stopa Iznos osnovnoga Iznos ukupnoga N - Likvidna imovina . )
stresnog mjere  Naziv mjere oporavka  Kategorija miere oporavka oporavkau poslovni  do pokretanja  oporavka do redovnoga  osnovniog Stopa ukupnoga 0% pwa Omjer financijske e imovina prifvatijvaza likvidnosne )
: oporavka mjere 2T : i oporavka e osnovnoga  kapitala " Kapitala (u tis. 4 LCR (%)  visoke kvalitete e vidnosne - NGFR (%)  MREL (%)
scenariia  oporavka oporavka  ZCMU  model  mjere oporavke  punoga uéinka b FE osnovnog — kapitla ) (o1 ) kapitala (%) Gy (utis. EUR)  poluge (%) s B srediénju banku pokrivenosti
ORC-a (u danima) (u danima) : Kapitala (%) (u tis. EUR) . : (u tis. EUR) (u tis. EUR)
Smanjenje izlozenosti et Ostale mjere poboljdanja 5 =
A o1 redtoom gk |Pobolsanje_rizitnog_profia| %1 Z T FR Y Visok Da Srednji 9% 270 8,23% 23.624 8,23% 23.624) 10,70% 30.705|  286.949 431%|  179,19% 95.143 90,41%
A 02  Dokapitalizacija Prikupljanje_kapitala EONEE TSGR srednji Da Srednji 9% 365 3300 8,30% 26,942, 8,30% 26,942 10,49% 34023 324.469 489%|  179,19% 95,143 68,52%
dionica vanjskih izvora
Odustajanje od isplate Ogranicenje
A 03 | dividende (zadrzavanj je_zarade isplate/neisp Srednji Da Srednji 90 365 5110) 12,44% 33744 12,44% 33,744 15,44% 40825 321151 6,16%|  21842% 115971 68,82%
dobiti) dividendi dionicarima KI
Naplata postojecih
plasmana o dospijecu bez
A 04 "‘°i‘:<'i;“:’:"’”";é":r‘\’éefka Poslovne_mjere Ostale poslovne mjere | Visok Da Srednji 9% 90 7,79% 23.624 7,79% 23,624, 10,13% 30705 303.171 447%|  77,22% 115.263 82,26%
obustava nove kreditne
aktivnosti
Smanjenje ukupnih — " Smanjenj o m
A 05 At Smanjenje_troskova [, TR oval  Visok Da Srednji 90 365 1500 7,36% 23.624 7,36% 23,624 9,56% 30705 321151 431%|  179,19% 95.143 68,47%
A 06 Prilagodba poslovne | Ostale_kategoriie_mjera_o | o 1o miere oporavka | Visok Ne Visok 9% 365
strategije poravka
. Prodaja financijske . .
A 07 Prodaja NPL plasmana Prodaja_imovine (vl Srednji Da Srednji 90} 365 14000 7,71%] 23.624] 7,71%!| 23.624 10,03% 30.705; 306.245| 3,74%| 160,87% 85.412 68,71%
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Tablica 15. Prikaz hipotetskih stopa sveukupnog kapitalnog zahtjeva

Stopa sveukupnog
kapitalnog zahtjeva (%)

15,1
15
16,7
15,2
14,6
15,15
14,7
14,75
15,7
15,79

Kreditna institucija

<|=|IZOmmO|0|w| >

Izvor: izrada autora.
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