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SAZETAK

Ovaj diplomski rad analizira zaposlenost Zena u Hrvatskoj. Naglasak je na analizi zaposlenosti
u kontekstu Ciljeva odrzivog razvoja. Cilj rada je prikazati stanje zaposlenosti Zena na trzistu
rada 1 nejednakosti s kojima se susrecu. Koristenjem sekundarnih izvora podataka, postoje¢ih
istrazivanja o analiziranoj temi, statistickih podataka Drzavnog zavoda za statistiku i europske
statistiCke baze Eurostat izvodi se zakljuCak da su Zene te koje u vecoj mjeri zavrSavaju
tercijarno obrazovanje. Unato¢ vecoj stopi visokoSkolskog obrazovanja u usporedbi s muskim
spolom, zene su te koje imaju manje plac¢e i u manjem broju zauzimaju najvise pozicije u
poduzeéima. Zene i dalje osjeéaju u veéem broju diskriminaciju na temelju spola prilikom
procesa zaposljavanja. U radu je promatrano poduzeée Coca- Cola HBC Hrvatska d.o.o. te je
prikazana uspjesnost provodenja cilja ravnopravnosti spolova, stanje cjelokupne zaposlenosti i
odrzivog razvoja unutar poduzec¢a. Za promatrano poduzece donose se zakljuéci o zaposlenosti

Zena te se predlaZzu mjere kojima bi se ona povecala.

Kljucne rijeci: zaposlenost zena, Ciljevi odrzivog razvoja, trzite rada



SUMMARY

This thesis analyzes women's employment in Croatia. Focus is on analyzing women's
employment in the context of the Sustainable Development Goals. The aim of the work is to
show the state of women's employment on the labor market and the inequalities they face.
Secondary data sources, existing research on the analyzed topic and statistical data from
Drzavni zavod za statistiku and the European statistical database Eurostat were used.
Conclusion that is drawn from those sources is that women are the ones who complete tertiary
education in a higher percentage. Despite having a higher level of tertiary education compared
to the male sex, it is women who have lower salaries and occupy the highest positions in
companies in fewer numbers. Women continue to experience gender-based discrimination in
the employment process. In the paper, the company Coca-Cola HBC Hrvatska d.o.o0. is
observed. Also, success in implementation of the gender equality goal, state of overall
employment and sustainable development within the company are presented. For the observed

company, conclusions are made about women's employment and ways to increase it.

Key words: women's employment, Sustainable Development Goals, labour market
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1. Uvod

Zene su u proslosti bile one ¢iji je primarni posao bio briga za djecu i kuéanstvo, a muskarci su
bili oni koji su radili i uzdrzavali obitelj. Na trziste rada ukljucivale su se u iznimnim prilikama
kako bi doprinijele povecanju novC€anih sredstava u kucanstvu. U zadnjih nekoliko desetljeca
situacija se mijenja, zene pristupaju trzistu rada i dvohraniteljski model obitelji postaje ucestala
pojava. Promjene u zaposlenosti zena, odnosno aktivacija zena izvan kucanstva i poljoprivrede
smatra se jednom od najveéih drustvenih promjena 20. stolje¢a. Zaposlenost Zena snazno je
povezana sa brojnim drugim socioekonomskim obiljeZjima zena i zivotnim dogadajima poput
razine dohotka, oCekivanog trajanja zivota 1 fertiliteta. No, postoje i pojedini problemi vezani
uz trziSte rada, a odnose se na nejednakosti s kojima se susreéu zene. Osim toga, postoje i
odredene vrste diskriminacija kojima su zene izloZene na trzistu rada. Organizacija Ujedinjenih
naroda kreirala je skup 17 povezanih ciljeva (engl. Sustainable Development Goals) kao
smjernice globalnih ciljeva za odrzivi razvoj do 2030. godine. Peti cilj odnosi se na
ravnopravnost spolova te obuhvaca brojne teme vezane uz drustveni polozaj zena i onaj na
trziStu rada. Kreiranjem ovog cilja prepoznata je vaznost Zena kao osoba koje ¢e biti i pokretaci
ekonomskih promjena u postizanju odrzivosti i drustveno odgovornog poslovanja. U Hrvatskoj
je veci broj radno sposobnih zena nego Sto je radno sposobnih muskaraca. No, iako ima viSe
radno sposobnih Zzena, muskarci su ti koji se uglavnom nalaze na visokim pozicijama. Takve
prepreke 1 nemogucnost dostizanja visokih pozicija u poduze¢ima nazivaju se efektom
,»staklenog stropa“. Problem efekta staklenog stropa pokusava se umanjiti upravo petim ciljem

odrzZivoga razvoj.

1.1.Predmet i cilj rada
Predmet rada je analiza uloge odrZivog razvoja, to¢nije cilja ravnopravnosti spola, na

zaposlenost Zena u promatranom poduzecu.

Cilj rada je, u kontekstu koncepta odrzivog razvoja, prikazati stanje zaposlenosti Zena i
nejednakosti na trziStu rada. Takoder, navedeni su i kljucni koraci koji se trebaju slijediti kako

bi se postigla veca razina ravnopravnosti spolova.

1.2.1zvori i metode prikupljanja podataka
U radu koristeni su sekundarni izvori podataka i rezultati postojecih istrazivanja. lzvori
statistiCkih podataka su Drzavni zavod za statistiku, a od metoda koriStene su deskriptivna

metoda, metoda dedukcije i analize.



1.3.Sadrzaj i struktura rada

Rad je podijeljen u Cetiri dijela. Zapocinje definiranjem koncepta odrzivog razvoja i Ciljeva
odrzivog razvoja. Poblize je opisan cilj ravnopravnosti spolova te su prikazani pokazatelji
ravnopravnosti spolova u Republici Hrvatskoj. Nadalje, analizirane su stope zaposlenosti i
aktivnosti Zena kako bi se pokazalo trenutno stanje na trziStu rada. Osim njih, stanje na trzistu
prikazano je i ¢imbenicima koji utjeCu na zaposlenost zena, struktura zaposlenih Zena po
zanimanjima, (ne)jednakosti na trziStu rada i prisutnost efekta staklenog stroja. Kao primjer
poduzeca kroz koji se analizira uloga odrzivog razvoja u zaposlenosti zena koristena je Coca-
Cola HBC Hrvatska d.o.o0. Poduzece je analizirano na nacin da su iskazani opée informacije o
poduzecu, analizirane su odrednice odrzivog razvoja i zaposlenosti zena te su dane moguénosti
poboljsanja zaposlenosti zena. Konac¢no, prikazane su mjere aktivne politike provodene od
strane Vlade RH zajedno s Hrvatskim zavodom za zapo$ljavanje i nacini na koje se moze

financirati poduzetni$tvo Zena.



2.Koncept odrzivog razvoja

2.1.Povijest odrzivog razvoja

Temelji koncepta odrzivog razvoja postavljeni su na Konferenciji o okoliSu i razvoju
Ujedinjenih Naroda u Rio de Janeiru odrzanoj 1992.godine. Na Konferenciji je odrzivi razvoj
bio rjeSenje problema unistavanja okolisa. Agenda 21 je dokument koji je na toj konferenciji
usvojen i kojim su zemlje sudionice formirale razne programe i projekte te je sloganom ,,Misli
globalno, djeluj lokalno* kreiran nac¢in djelovanja i razmisljanja o konceptu odrzivog razvoja
unutar pojedine zemlje. Njegova je vaznost prepoznata 1972. na prvoj UN-ovoj Konferenciji
o zastiti okolisa u Stockholmu. lako u to vrijeme nije postojala sintagma ,,0drzivi razvoj*,
postupke koje su sudionici Konferencije odlu¢ili koristiti za upravljanje razvojem i okolisem

vezu se uz temelje odrzivog razvoja koji se danas koristi'.

Odrzivi razvoj definiran je 1987.godine u sklopu rada Svjetske komisije za okoli$ i razvoj koja
djeluje unutar Ujedinjenih naroda pod nazivom ,NaSa zajedni¢ka buducnost™ (engl. Our
Common Future), poznatiji kao Bruntland izvjesée. Naziv Bruntland izvjes¢e proizlazi iz
prezimena Gro Harlem Bruntland koja je potpisnica ovog rada, a u to vrijeme je djelovala na
funkciji norveske ministrice. Definicija odrzivog razvoja je glasila: ,,razvoj koji zadovoljava
potrebe danasnjice bez ugrozavanja sposobnosti buducih generacija da zadovolje svoje vlastite

potrebe”. Ovaj nacin definiranja koncepta odrzivog razvoja koristi se 1 danas.

U periodu od 2005.godine do 2015. godine Ujedinjeni narodi provodili su program Desetljece
odgoja i obrazovanja za odrziv razvoj?. Povezanost tog programa s konceptom odrzivog razvoja
leZi u tome §to je prepoznata vaznost u¢enja o odrzivom razvoju od najranije dobi. Naime,
osobe koje u€e od malena o konceptu odrzivog razvoja u svojim temeljnim vrijednostima imaju
svijest 0 odrzivom djelovanju u svakom aspektu svog zivota. Takve osobe sposobne su napraviti
promjene koje su potrebne u lokalnoj zajednici za boljitak na globalnoj razini. Osim
obrazovanja, vazno je da se 1 u odgoju primjenjuju takva promisljanja jer u djetinjstvu veliki
izvor informacija o okolini i obrascima ponaSanja djeca dobivaju od roditelja. Programom su
postavljene teme i problemi koje bi trebale biti fokus djelovanja u tom periodu. To su

primjerice: siromastvo, odrZiva proizvodnja, ocuvanje okolisa...

! Komisija za odrzivi razvoj, preuzeto 7.6.2024. s https://www.sd-
commission.org.uk/pages/history sd.html
2UNESCO, preuzeto 13.10.2024. s https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000141629
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Zavrsetkom ovog programa ovi problemi su dodatno proSireni, detaljizirani 1 nadopunjeni

novima u sklopu novog programa pod nazivom Ciljevi odrzivog razvoja koji se provode i danas.

2.2.Ciljevi odrzivog razvoja prema Ujedinjenim narodima
Organizacija Ujedinjenih naroda 2015.godine kreirala je skup 17 povezanih ciljeva (engl.
Sustainable Development Goals). Provedbu ciljeva prati Europska komisija s pomoc¢u 232

pokazatelja te ih objavljuje na godiS$njoj razini u Izvje$¢ima o pracenju ciljeva odrzivog razvoja.

Cilj odrzivog razvoja Klju¢ne vrijednosti
1. Iskorjenjivanje siromastva Iskorjenjivanje ekstremnog siromastvo za
sve ljude
2. Iskorjenjivanje gladi Iskorjenjivanje gladi i pothranjenosti,

promoviranje odrzive poljoprivrede

3. Zdravlje i dobrobit ljudi Osiguranje zdravog zivota, poboljSanje
kvalitete Zivota 1 dobrobiti ljudi u svim

dijelovima svijeta i u svakoj dobi

4. Kuvalitetno obrazovanje Osiguranje  kvalitetnog  obrazovanja i

cjelozivotnog ucenja za sve

5. Rodna ravnopravnost Ostvarivanje  rodne  ravnopravnosti i

osnaZivanje zena, djevojaka i djevojcCica

6. Cista voda i dobri sanitarni uvjeti Odrzivo upravljanje vodom i osiguranje

dostupnosti vode za sve

7. Pristupacna i Cista energija Omogucavanje pristupa pouzdanoj, odrzivoj
I cjenovno prihvatljivoj energiji iz

obnovljivih izvora

8. Dostojanstven rad i gospodarski rast | Potpuno ukidanje djecjeg i prisilnog rada,
redovito isplac¢ivanje nadnica dostatnih za

Zivot

9. Industrija, inovacije i infrastruktura | Ulaganje u odrzive industrije i inovacije,

izgradnja otporne infrastrukture

10. Smanjenje nejednakosti Smanjenje nejednakosti unutar i izmedu

drzava




11. Odrzivi gradovi i zajednice

Odrziva organizacija prometa, gospodarenja
otpadom, usmjeravanje na ljude i ljudske

potrebe

12. Odgovorna potrosnja i proizvodnja

Potros$nja i proizvodnja na minimalno Stetan
nacin koji nece ugroziti resurse za buduce

narastaje

13. Djelovanje u podrucju klime

Postizanje klimatske neutralnosti

14. Zivot u vodi

Zastita ekosustava, smanjenje Kkiselosti,

reguliranje izlova ribe, poticanje
ekonomskog rasta Malih oto¢nih drzava u
razvoju i1 zakonskih regulativa za oCuvanje 1

odrzivo koriStenje oceana

15. Zivot na kopnu

Ocuvanje, obnova i odrzivost slatkovodnih
ekosustava, Suma, planina, bioraznolikosti te

svih vrsta flore i faune

16. Mir, pravda i snazne institucije

Promicanje mira, pravde za sve i izgradnje
institucija unutar drzava koje t0 mogu

podupirati

17. Partnerstva za ciljeve

OsnaZenje 1 revitalizacija sredstva za odrZivi
razvoj 1 partnerstva medu drzavama za

odrzivi razvoj

Tablica 1 Ciljevi odrzivog razvoja

Izvor: Izrada autora prema podacima UN-a, preuzetih 7.6.2024. s https://sdgs.un.org/goals

Tablica 1 sistematski prikazuje definirane ciljeve i kljune vrijednosti unutar njih. Ciljevi su

implementirani u svaki aspekt djelovanja pojedinaca i drzava. Na taj nain pojedinac moze i

malim doprinosom i promjenom u privatnom ili poslovnom zivotu pomo¢i u ispunjavanju

ciljeva i temeljnih vrijednosti unutar njih. Informacije o Ciljevima javno su dostupne svima, a

nalaze se na sluzbenim stranicama Ujedinjenih naroda. U Hrvatskoj o informacijama vezanim

uz Ciljeve kao i naprecima u postizanju Ciljeva izvjestava Ministarstvo regionalnog razvoja i

fondova Europske unije. Javnim i transparentnim pristupom informacijama unutar drzave svi

imaju moguénost susretanja i upoznavanja s Ciljevima, a podize se svijest o koracima

potrebnim za ispunjavanje Ciljeva.



https://sdgs.un.org/goals

2.3. Ravnopravnost spolova kao cilj koncepta odrzivog razvoja
Ovaj Cilj govori o ostvarivanju rodne ravnopravnosti i osnazivanju zena, djevojaka, ali i
djevojcica od najranije dobi. Ravnopravnost spolova takoder predstavlja temeljno ljudsko pravo

i kao takvo imperativ za politicke i druStvene promjene.

Osim ravnopravnosti spola kao glavnog cilja, UN je postavio i vrijednosti ¢ijem ostvarenju se
tezi do 2030.godine. Neke od dodatnih vrijednosti unutar ovog cilja su: eliminiranje svih oblika
spolne diskriminacije, eliminiranje nasilja nad Zenama i Stetnih praksi poput prisilnih i djecjih
brakova, trgovanja ljudima, seksualnu eksploataciju i druge oblike eksploatacije. Takoder, Zele
se osigurati jednake moguénosti za Zene na trziStu rada i prepoznati vrijednost djelovanja i brige

u kuéanstvu.

S obzirom na to da je vrijednost unutar ovog Cilja ravnopravnost spolova od najranije dobi,
vazno je osigurati jednake prilike za osnovnoskolsko i srednjoskolsko obrazovanje. U manje
razvijenim dijelovima svijeta i dalje je ucestala praksa da se u obiteljima s vise djece na
obrazovanje $alju muska djeca dok Zenska ostaju kod kuc¢e i pomazu u kué¢anskim poslovima.

Otprilike Y4 Zenske djece je izvan obrazovnog sustava i ne idu u Skolu.

Uspjesnost postizanja cilja, kao i navedenih vrijednosti, redovito se prati i o uspjesSnosti se
godiSnje izvjestava. Temeljem podataka iz 2022. u 55% zemalja nedostaje zakonska regulativa

0 zabrani bilo koje vrste spolne diskriminacije.

Sto se tice Zena na vode¢im ulogama, izvjeséa u 2024.godini su pokazala da Zene imaju u
prosjeku 26,9% mjesta u drzavnim parlamentima®. Prema predvidanjima UN-a, ovaj cilj neée
biti ostvaren do 2030.godine. UN smatra da je potrebno jo§ 140 godina kako bi se postigla

ravnopravnost na radnome mjestu na vode¢im pozicijama.

3 Ujedinjeni Narodi, preuzeto s https://sdgs.un.org/goals/goal5#progress _and_info 21.06.2024.
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Grafikon 1 Zastupljenost Zena u drzavnim parlamentima 2017. 1 2023. godine

Izvor: Eurostat, preuzeto 21.06.2024. s https://doi.org/10.2908/SDG_05 50

Na Grafikonu 1 prikazana je zastupljenost u drzavnim parlamentima pojedinih drzava. Kao
bazna godina odabrana je 2017.godina kada su i kreirani Ciljevi odrzivog razvoja te se
usporeduje s 2023. godinom koja predstavlja posljednju godinu za koju su dostupni podaci.
Vidljivo je da se u vecini prikazanih drzava zastupljenost povecala. lako se ovaj Cilj odrzivog
razvoja nece ostvariti do 2030. godine, ovakvo povecanje pokazuje kolika je uistinu vaznost
kreiranja Ciljeva. Zastupljenost zena u drzavnim parlamentima omogucéuje da zene, kao
ravnopravan spol u drustvu, donose vazne odluke za boljitak u drzavi. Potpuna ravnopravnost

7ena u drzavnim parlamentima ée se, prema prognozama UN-a, postiéi tek za 40 godina®.

*Izvjesce o Ciljevima odrzivog razvoja 2022., preuzeto 21.06.2024. s
https://unstats.un.org/sdgs/report/2022/The-Sustainable-Development-Goals-Report-2022.pdf



https://doi.org/10.2908/SDG_05_50
https://unstats.un.org/sdgs/report/2022/The-Sustainable-Development-Goals-Report-2022.pdf

Izvjes¢a o napretku u postizanju Ciljeva odrzivog razvoja dostupna su i1 za pojedinu zemlju.

Hrvatska je prema rezultatima okarakterizirana kao dobar primjer u nastojanjima postizanja

Ciljeva.

1+ +

13 oo | 16 hesitoe ™ | 17 Faniesous
ok *

Slika 1 Napredak Hrvatske u ostvarivanju Ciljeva odrzivog razvoja

Izvor: 1zvjesce o odrzivom razvoju 2024. za Hrvatsku, preuzeto 12.10.2024. s
https://dashboards.sdgindex.org/static/profiles/pdfs/SDR-2024-croatia.pdf

Na Slici 1 prikazani su svi Ciljevi odrzivog razvoja. Na njima su zelenom bojom prikazani
ciljevi koji ¢e biti ostvareni do 2030. godine te oni crvenom bojom oni koji predstavljaju
veliki izazov. Sto se ti¢e cilja ravnopravnosti spolova, za Hrvatsku je definiran kao Cilj sa

znacajnim izazovima. No, u posljednjem Izvjescu rezultati pokazuju umjerena napredovanja.

SDG5- Pokazatelji Vrijednost Godina Ocjena Trend

ravnopravnosti spolova

Potraznja za planiranjem
obitelji zadovoljena
suvremenim metodama 65,1 2024. .
(% Zena od 15 do 49
godina)

Omjer prosjecnih godina

steCenog obrazovanja
96,3 2022.

izmedu Zena 1 musSkaraca

(%)



https://dashboards.sdgindex.org/static/profiles/pdfs/SDR-2024-croatia.pdf

Omjer stope sudjelovanja
zena i muskaraca u radnoj 83,1 2023. | |

snazi (%)

Mjesta koja drze zene u

Viadi (%)

33,8 2024.

Tablica 2 Pokazatelji napretka SDG5 u Hrvatskoj

Izvor: Izvjes¢e o Ciljevima odrzivog razvoja za Hrvatsku 2024., preuzeto 12.10.2024. s

https://dashboards.sdgindex.org/static/profiles/pdfs/SDR-2024-croatia.pdf

Uspjesnost ispunjavanja 5. Cilja odrzivog razvoja u Hrvatskoj prikazana je Tablicom 2. Omjer
prosjecnih godina steGenog obrazovanja izmedu Zena i muskaraca te omjer stope sudjelovanja
Zzena 1 muSkaraca u radnoj snazi pokazatelji su uspjeSnosti s trendovima koji predvidaju

ostvarivanje ravnopravnosti do 2030. Ostali pokazatelji uspjeSnosti imaju trend poboljSanja.

2.4. Pokazatelji ravnopravnosti spolova u Hrvatskoj
Prema Zakonu o ravnopravnosti spolova Republike Hrvatske ravnopravnost spolova
predstavlja jednakost svih aspekata zivota, jednakosti prava u svakom smislu i jednakom

uZivanju u ostvarenim rezultatima®,

Vlada Republike Hrvatske je u suradnji s Uredom za ravnopravnost spolova razvila Nacionalni
plan za postizanje ravnopravnosti spolova u periodu do 2027. godine. Cilj tog programa je

smanjiti u€inke rodne nejednakosti 1 diskriminacije te pratiti i izvjeStavati o stanju rodne

ravnopravnosti.
Prioritetna podrucja Cilj
1. Promicanje ljudskih prava Zena i rodne | Podizanje razine svijesti 0
ravnopravnosti antidiskriminacijskim zakonima, poboljsanje

polozaja Zena iz ranjivih skupina,

2. Unaprjedenje poloZaja Zena na trziStu rada | Ekonomska neovisnost Zena, povecanje
udjela samozaposlenih Zelja, izmjene zakona
vezanih uz diskriminacije i seksualnog

uznemiravanja

> Zakon o ravnopravnosti spolova, preuzeto 2.7.2024. s https://www.zakon.hr/z/388/Zakon-o-
ravnopravnosti-spolova



https://dashboards.sdgindex.org/static/profiles/pdfs/SDR-2024-croatia.pdf
https://www.zakon.hr/z/388/Zakon-o-ravnopravnosti-spolova
https://www.zakon.hr/z/388/Zakon-o-ravnopravnosti-spolova

3. Suzbijanje nasilja nad zenama Kreiranje  strozih ~ zakonskih  politika,
povecanje  broja  skloniSta, razvijanje
nastavnih programa koji podiZzu razinu

svijesti 0 nasilju

4. Rodno osjetljivo obrazovanje Uklju¢ivanje Zena u STEM podrugje,

prilagodavanje kurikuluma

5. Unaprijediti polozaj Zena u politickom i | Poveéanje udjela Zena na izbornim listama i

javnom odlucivanju izvrSnim vlastima

6. Nacela ravnopravnosti spolova u javnim | Provodenje te¢ajeva i edukacijama kako vi se
politikama prepoznale nejednakosti i omoguciti ih svima

koji su zaposleni u javnim upravama

7. Promicanje ravnopravnosti spolova u | Uskladivanje zakonskih politika, isticanje
medunarodnoj politici vaznosti ravnopravnosti spolova kao bitan

aspekt medunarodne suradnje

Tablica 3 Prioritetna podru¢ja Nacionalnog plana za ravnopravnost spolova za razdoblje do

2027.

Izvor: Nacionalni plan za ravnopravnost spolova za razdoblje do 2027., preuzeto 13.10.2024. s
https://ravnopravnost.gov.hr/UserDocsImages/dokumenti/NPRS%202027%20APRS%202024
/Nacionalni%20plan%20za%?20ravnopravnost%20spolova,%20za%20razdoblje%20d0%2020

27..pdf

Prioritetna podruc¢ja definirana u Tablici 3 rezultat su istraZivanja i prikazuju nedostatke na
trziStu rada, u javnim politikama i1 drugim sferama u Hrvatskoj. Kreiranjem ovakvog plana,
osim postizanja cilja ravnopravnosti spolova, Zeli se poboljsati i medunarodna suradnja i
probuditi svijest o vaznosti ravnopravnosti spolova za buduée naraStaje. Promicanjem
nediskriminatornih politika na trziStu rada nastoji se kreirati pozitivhu radnu okolinu za sve
zene, posebice Zene koje su u nepovoljnom poloZaju primjerice Zene s invaliditetom, Zene iz
romske nacionalne manjine i sli¢no. Ukljuc¢ivanjem takvih Zena na trziSte rada smanjuju se

stope nezaposlenosti §to posredno dovodi 1 do gospodarskog napretka Hrvatske.
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Ravnopravnost spolova u Hrvatskoj moze se analizirati na nekoliko razina. To su primjerice na

razini ekonomskih moguénosti, zastupljenosti, djelovanja i ukljucenosti u politiku, steCevina

itd.

Anketu rodne ravnopravnosti u Hrvatskoj izradila je Svjetska banka i u njoj definirala nekoliko
pokazatelja rodne ravnopravnosti. Pokazatelji koji ¢e biti analizirani su udio u tercijarnom

obrazovanju te broj djecaka i djevoj¢ica koji se upisuju u osnovne i srednje $kole.

Osim njih, u radu ¢e se govoriti o ravnopravnosti na trzitu rada, zenskom poduzetnistvu i ulozi

zena u politici 1 poslovnom svijetu.

Dodatni pokazatelji rodne ravnopravnosti su polozaj Zena romske pripadnosti, nejednakost
izmedu urbanih i ruralnih sredina, raspodjela poslova pruzanja skrbi izmedu muskaraca i zena

te uklju¢enost LGBTQIA+ zajednice®.

® Analiza rodne ravnopravnosti u Hrvatskoj, preuzeto 2.7.2024. s
https://documentsl.worldbank.org/curated/en/464521575997523254/pdf/Investing-in-Opportunities-
for-All-Croatia-Country-Gender-Assessment.pdf
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2.4.1. Udio u tercijarnom obrazovanju

Broj osoba koje su zavrsSile studij/diplomirale 2019./2020. godine

Integrirani preddiplomski i diplomski studij g1 635

Sveugilisni diplomski studi]  p—— ) 7.456 o0

Sveugilisni preddiplomski studi]  pu—. 5554 o0

Specijalisticki diplomski strucni studij g Z<oa

Strucni preddiplomski studij  pu— 6_5809'856

Kratki stru¢ni preddiplomski studij %g

B 0O Skl T oG M N 36,759

13

Predbolonjski program = 3¢

sk Ut N 36,837
10.000 20.000 30.000 40.000 50.000

Zenski spol  ® Muski spol

Grafikon 2 Broj osoba koje su zavrsile studij/ diplomirale 2019./2020. godine

Izvor: Drzavni zavod za statistiku, preuzeto 2.7.2024. s
https://web.dzs.hr/Hrv_Eng/publication/2020/08-01-06_01 2020.htm

Tercijarno ili visoko obrazovanje odnosi se na obrazovanje u visokim i vi§im Skolama,
sveucilistima odnosno fakultetima. Na Grafikonu 2 prikazane su osobe prema spolu koje su
zavrsile studij/ diplomirale u akademskoj godini 2019./ 2020. Takoder, osobe su razvrstane i
prema vrstama studijskih programa. Akademska godina 2019./ 2020. odabrana je kao
posljednja godina za koju su dostupni podaci. Kako je vidljivo na Grafikonu, veci je broj Zena

koje su zavrsile studij.
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Udio u tercijarnom obrazovanju 2019./2020.
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= Muski spol

0, .
61% Zenski spol

Grafikon 3 Udio u tercijarnom obrazovanju 2019./ 2020. godine

Izvor: Drzavni zavod za statistiku, preuzeto 2.7.2024. godine s

https://web.dzs.hr/Hrv Eng/publication/2020/08-01-06 01 2020.htm

Na Grafikonu 3 podaci sa prethodnog grafikona koristeni su kako bi se dobio udio spolova u
ukupnom broju osoba s tercijarnim obrazovanjem u akademskoj godini 2019./ 2020. U
suvremenom hrvatskom drustvu Zene su te koje u ve¢em postotku imaju tercijarno obrazovanje.
Dakle, prema ovom pokazatelju zene i muskarci nisu ravnopravni. Razlike se javljaju i prema
vrsti studijskih programa. Zene su te koje zavrsavaju fakultete humanisti¢kih usmjerenja, dok

muskarci u veéem postotku zavrSavaju tehnoloske fakultete.
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2.4.2. Broj djecaka i djevojéica u osnovnim i srednjim skolama

Broj upisanih ucenika i ucenica u osnovne skole
2020./2021. godine prema spolu
160.000 158.471
158.000
156.000
154.000

152.000
149.655

Broj ucenika

150.000
148.000

146.000

144.000
Djecaci Djevojcice

Ucenici

Grafikon 4 Broj upisanih u¢enika i u¢enica u osnovne $kole 2020./2021. godine prema spolu

Izvor: Drzavni zavod za statistiku, preuzeto 3.7.2024. s
https://podaci.dzs.hr/media/agrntwqgl/obr-2022-2-1-osnovne-%C5%Alkole-kraj-%C5%A1k-
g-2020- 2021-i-po%C4%8Detak-%C5%A1k-g-2021- 2022.pdf

U nastavnoj godini 2020./ 2021. u sve osnovne $kole, drzavne i privatne te osnovne $kole za
osobe s teSkoc¢ama, upisano je 158.471 ucenika, a 149.655 ucenica. Time se dolazi do zakljucka
da je na pocetku osnovnoskolskog obrazovanja vise u¢enika odnosno muskog spola. U odnosu

na ukupni broj, ucenici ¢ine 51,43% dok ucenice Cine 48,57%.
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Broj upisanih ucenika i uc¢enica u srednje Skole 2022./2023.
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M obrtnicke mladez s teSko¢ama
u razvoju

Vrste srednjih Skola

m Ucenici  UcCenice

Grafikon 5 Broj upisanih u¢enika i ucenica u srednje Skole 2022./2023.

Izvor: Drzavni zavod za statistiku, preuzeto 3.7.2024. s
https://podaci.dzs.hr/media/yzegnerw/obr-2023-2-2-srednje-%C5%Alkole-kraj-%C5%A1k-
g-2021- 2022-i-po%C4%8Detak-%C5%A1k-g-2022- 2023.pdf

Na Grafikonu 5 prikazani su ucenici i ucenice upisane u srednje skole u nastavnoj godini
2022./2023 te je grafikon podijeljen i prema vrstama srednjih Skola. U¢enice u ve¢em broju
upisuju srednje Skole klasificirane kao gimnazije i srednje umjetnicke $kole, a ucenici one koje
su Kklasificirane kao tehnicke i srodne Skole te industrijske i obrtnicke §kole. Ukupno je ucenica
74 714, a uCenika 73 903.
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Udio u€enika i u¢enica u ukupnom broju upisanih u
srednju Skolu 2022./2023.

50,27%

m UCenici = Ucenice

Grafikon 6 Udio ucenika i u¢enica u ukupnom broju upisanih u srednju skolu 2022./2023.

Izvor: DrZavni zavod za statistiku, preuzeto 3.7.2024. s
https://podaci.dzs.hr/media/yzegnerw/obr-2023-2-2-srednje-%C5%Alkole-kraj-%C5%A1k-
g-2021- 2022-i-po%C4%8Detak-%C5%A1k-g-2022- 2023.pdf

Grafikon 6 pokazuje da srednju Skolu upisuju u priblizno jednakom omjeru i ucenici i u¢enice

s malo veé¢im postotkom ucenica.

Ovaj pokazatelj ravnopravnosti spolova ukazuje da su ucenici i uenice prilikom pocetka

osnovnoskolskog i srednjoskolskog obrazovanja vrlo ravnopravni.
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3. Op¢e odrednice zaposlenosti Zena u Republici Hrvatskoj

3.1. Stope zaposlenosti Zena i ekonomske aktivnosti Zena

U tisu¢ama l. - V.- | VI Xo— | L= V.- | VII. X.— | L= V.- | VII. X— |- V. -
Il. VI. —IX. | XII. Il. VI. —IX. | XII. Il. VI. —IX. | XII. 1. VI.
2021. | 2021. | 2021. | 2021. | 2022. | 2022. | 2022. | 2022. | 2023. | 2023. | 2023. | 2023. | 2024. | 2024.

Radno 3.289 | 3.282 | 3.276 | 3.269 | 3.267 | 3.265 | 3.263 | 3.261 | 3.266 | 3.270 | 3.274 | 3.278 | 3.283 | 3.287

sposobno

stanovniStvo

(15+)

Aktivno 1.704 | 1.718 | 1.714 | 1.713 | 1.710 | 1.733 | 1.726 | 1.728 | 1.717 | 1.721 | 1.717 | 1.746 | 1.775 | 1.779

stanovnisStvo

ukupno

Zaposleni

Ukupno 1534 | 1.586 | 1.610 | 1.606 | 1.590 | 1.611 | 1.615 | 1.611 | 1.591 | 1.624 | 1.622 | 1.641 | 1.676 | 1.697

Zaposlenici 1.343 | 1.370 | 1.392 | 1.403 | 1.367 | 1.397 | 1.399 | 1.390 | 1.368 | 1.415 | 1.404 | 1.415 | 1.460 | 1.485

Samozaposleni 168 192 192 178 202 198 198 203 209 195 204 213 206 203

Pomazuéi 23 25 26 25 20 16 18 18 14 14 14 13 10 10

¢lanovi

Nezaposleni 170 132 104 107 120 121 111 117 126 97 95 105 99 82

Neaktivno 1585 | 1.564 | 1.562 | 1.557 | 1.557 | 1.532 | 1.538 | 1.533 | 1.548 | 1.549 | 1.557 | 1.533 | 1.508 | 1.508

stanovnis$tvo

Tablica 4 Ukupno stanovnistvo izraZzeno u tisucama

Izvor: Drzavni zavod za statistiku, preuzeto 17.09.2024. s https://podaci.dzs.hr/hr/statistika-u-
nizu/

Tablicom 4 prikazuje se ukupan broj zaposlenih stanovnika u posljednjem dostupnom kvartalu

2024.godine. Iznosio je 1.697.000. Takoder, vidljiv je 1 broj radno sposobnog stanovniStva koji

iznosi 3.287.000. Koristeci te brojeve, moguce je izraCunati stopu zaposlenosti stanovniStva.
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Zensko l. - IV.— [ VIl. | X.— | L- IV.— | VIl. | X.— |- IV.— | VIIl. | X.— |- V. -
stanovnistvo u | I11. VI. —IX. | XL | L VI. —IX. | XL | 1L VI. —IX. [ XL | 1L VI.
tisucama 2021. | 2021. | 2021. | 2021. | 2022. | 2022. | 2022. | 2022. | 2023. | 2023. | 2023. | 2023. | 2024. | 2024.
Zene radno 1.710 | 1.706 | 1.704 | 1.701 | 1.699 | 1.697 | 1.697 | 1.697 | 1.697 | 1.697 | 1.697 | 1.697 | 1.697 | 1.697
sposobno

stanovnistvo

(15+)

Aktivno 794 | 801| 810| 810| 810| 816| 816| 808 | 806| 825| 836 | 842 | 836 | 842
stanovnistvo

Zaposleni

Ukupno 744 | 744 | T46 | 746 | T746| 753 | 755 | 756 | 754 | 772 | 786 | 799 | 786 | 799
Zaposlenici 674 | 678| 676| 680| 670| 677 | 682| 698| 681| 701 | 718| 731| 718| 731
Samozaposleni 53 53 58 58 65 64 66 52 65 64 63 63 63 63
Pomazucdi 16 13 11 7 11 11 8 7 9 7 6 5 6 5
¢lanovi

Nezaposleni 50 57 64 64 64 63 61 51 52 52 50 43 50 43
Neaktivno 916 | 905 | 894 | 891 | 889 | 881 | 881| 889 | 891| 872 | 861| 855| 861| 855
stanovniStvo

Tablica 5 Zensko stanovni$tvo u tisu¢ama

Izvor: Drzavni zavod za statistiku, preuzeto 17.9.2024. s https://podaci.dzs.hr/hr/statistika-u-

nizu/

Prema podacima Drzavnog zavoda za statistiku, u drugom kvartalu 2024.godine od ukupnog
broja zaposlenog stanovniStva, 799.000 bile su Zene. Koriste¢i formulu za izraun stope

zaposlenosti moguce je izraunati stopu zaposlenosti Zena:

. Broj zaposlenih Zena
Stopa zaposlenosti Zzena = - — x 100
Ukupno Zensko radno sposobno stanovnistvo

Stopa zaposlenosti zena iznosi 47,08%. Tijekom promatranog razdoblja iz Tablice 5 stopa

zaposlenosti Zena se povecava.

Prema Obadi¢ i Smolic¢i¢ (2007.) kao razlog rasta stope zaposlenosti navodi se razvoj usluznih

djelatnosti 1 socijalne drzave.

Stopa ekonomske aktivnosti ili participacije u prvom kvartalu 2024. godine za ukupno
stanovni$tvo iznosila je 53,8% za stanovnike u dobi od 15 do 89 godina te 72,0% za stanovnike
u dobi od 15 do 64 godine’. Sto se ti¢e stope ekonomske aktivnosti Zena, formula za izra¢un

glasi:

7 Drzavni zavod za statistiku, preuzeto 27.07.2024. s https://podaci.dzs.hr/2024/hr/76770
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) . Zenska radna snaga
Stopa ekonomske aktivnosti Zena = — — x 100
Ukupno Zensko radno sposobno stanovniStvo

UvrStavanjem brojeva iz Tablice 4, dobiva se stopa ekonomske aktivnosti zena koja iznosi
49,62%. Anketa o radnoj snazi u sklopu Medunarodne organizacije rada ekonomsku aktivnost
definira kao svaku aktivnost osobe koje u odredenom intervalu koji se promatra pomazu

doprinijeti u kreiranju dobara ili usluge®.

3.2. Cimbenici koji utje¢u na zaposlenost Zena
Gelo, Smol¢i¢ i Strmota (2011.) kao ¢imbenike navode dob, obrazovanje, bracni status,
pristunost ili neprisutnost djece i njihova dob, ukupan dohodak obitelji, dohodak supruga i

drugi.

Dob predstavlja bioloski ¢imbenik. Na trziste rada zene se uklju¢uju uglavnom nakon zavrsetka
obrazovanja, a odlaskom u mirovinu se iskljucuju iz trzita rada. Najveca aktivnost Zzena na

trziStu rada zabiljezena je u dobnoj skupini od 25 do 54 godine.

Nadalje, s ve¢om razinom obrazovanja zene imaju vecu placu, zastitu od nezaposlenosti i dulje
su zaposlene. Zene s nizim primanjima i nizom razinom obrazovanja ¢esto nisu u moguénosti
osigurati adekvatne oblike formalne skrbi za djecu poput vrti¢a te se odluc¢uju na prekid rada.
Dugogodi$njim izbivanjem s trziSta rada otezava im se povratak na trziSte rada. Zbog toga je

ova skupina upravo ona koja ¢ini veéi dio stope dugotrajne nezaposlenosti.

Brac¢ni status znacajan je ¢imbenik zaposlenosti Zena u Hrvatskoj jer Zene koje su udane s
partnerom predstavljaju zajednicu koja donosi odluke o trziStu rada i ponaSanje unutar te
zajednice se prenosi i na samo trziSte rada. Ukoliko je zena udana, ¢esto ¢e svoje odluke o
zaposlenosti, promjeni radnog mjesta ili prelasku na nepuno radno vrijeme donositi u odnosu

na partnerovo zaposlenje i u dogovoru s istim.

Osim toga, ukoliko suprug ima visoka primanja Zene se mogu odluciti na rad u kucanstvu i
napustanju trzista rada. Pojedine Zene ¢iji supruznici imaju niza primanja ostaju na radnom
mjestu kojim nisu zadovoljne, dok Zene €iji supruznici imaju viSa primanja imaju novéanu

sigurnost zbog koje odluku o promjeni radnog mjesta mogu donijeti lakse.

& Anketa o radnoj snazi 2013. preuzeto 19.9.2024. s https://podaci.dzs.hr/media/lfrnepnd/metod 71.pdf
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Prisutnost djece snaZno je povezana sa zaposlenosti Zzena. Zene koje imaju dijete, ponajvise
mlade dijete, provode vise vremena u radu u kuéanstvu i podizanju djeteta. Zene s mladom
djecom takoder nisu sklone u¢estaloj promjeni radnog mjesta . Ukoliko je moguce, s partnerom
mogu organizirati roditeljski dopust prilikom kojeg je otac dio vremena s djetetom kako bi se

zena §to prije vratila na radno mjesto.

Dodatno, prisutnost djece utjeCe i na strukturu participacije Zena na trziStu rada. Primjerice,
zene s djecom pri povratku na trziSte rada mogu traziti poslove s fleksibilnim radnim vremenom

ili nepunim radnim vremenom.

Topol¢i¢ (2008.) kao ¢imbenike zaposSljavanja zena navodi zabranjivanje diskriminacije i

slabljenje segregacije poslova prema spolovima te obrazovanje Zena i njihova postignuca.

Koristenje drzavnih politika kako bi se eliminirala rodna diskriminacija dovodi do pozitivnog
uc¢inka na nacin da se zene odlucuju prikljuditi trzistu rada se te zbog osjecaja sigurnosti na

radnom mjestu odlucuju tamo 1 zadrzati.

Segregacija poslova prema spolovima moze se smanjiti ve¢ prilikom oglasavanja natjecaja za
radno mjesto gdje se u opisu posla navodi pozicija u zenskom i muskom rodu. Tradicionalna
podjela na isklju¢ivo muske i Zenske poslove danas se zadrzala samo u pojedinim granama

industrije.

Obrazovanje Zena i njihova postignuca uvelike utjecu na zaposlenost i na poziciju na kojoj Zena
radi. Zene s nizom razinom obrazovanja Ge$ée su te koje su dugotrajno nezaposlene ili

zaposlene na poslovima koji nisu dobro placeni.
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3.3. Struktura zaposlenih Zena po zanimanjima

Zanimanja odnosno djelatnosti podijeljene su prema Nacionalnoj klasifikaciji djelatnosti.

Djelatnosti prema NKD-u Zene Ukupno
2007.

A Poljoprivreda, Sumarstvo i | 7 350 25 886
ribarstvo

B Rudarstvo i vadenje 482 3 766

C Preradivacka industrija 80 223 233 250
D Opskrba elektricnom 3328 14 488
energijom, parom i

klimatizacija

E Opskrba vodom; 5950 27 101

uklanjanje otpadnih voda,
gospodarenje otpadom te
djelatnosti sanacije okolisa
F Gradevinarstvo 13 182 123611
G Trgovina na veliko i na 124 001 224 639
malo; popravak motornih
vozila i motocikala

H Prijevoz i skladiStenje 18 995 81 948
I Djelatnosti pruzanja 53 564 103 845
smjestaja te pripreme i
usluzivanja hrane

J Informacije i komunikacije | 21 393 59 625
K Financijske djelatnosti i 24 705 35941
djelatnosti osiguranja

L Poslovanje nekretninama | 4 946 10 274
M Struéne, znanstvene 1 35790 71 862
tehnicke djelatnosti

N Administrativne i 27 418 61 066
pomo¢ne usluzne djelatnosti

O Javna uprava i obrana; 58 671 111 808
obavezno socijalno

osiguranje

P Obrazovanje 103 389 128 141
Q Djelatnosti zdravstvene 84 793 108 766
zaStite i socijalne skrbi

R Umjetnost, zabava i 16 252 292 259
rekreacija

S Ostale usluzne djelatnosti | 14 620 21543

Tablica 6 Broj zaposlenih u pravnim osobama prema NKD-u 2007.

Izvor: Drzavni zavod za statistiku, preuzeto 27.07.2024. s https://podaci.dzs.hr/2024/hr/76736

Tablica 6 prikazuje podatke o broju zaposlenih zZena u pravnim osobama u lipnju 2024.godine
prema djelatnostima NKD-a iz 2007.godine. Kako je vidljivo, zene su vecinski zaposlene u

djelatnostima poput trgovine na veliko i na malo, djelatnostima pruzanja smjestaja te pripreme
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1 usluzivanja hrane, financijske djelatnosti i djelatnosti osiguranja, obrazovanje, djelatnostima

zdravstvene zastite 1 socijalne skrbi te ostalim usluznim djelatnostima.

Rodovi zanimanja NKZ-a 2010.
(u tisu¢ama)

X. -
XII.
2021.

l.—
1.
2022.

V.-
VI.
2022.

VII.
—IX.
2022.

X. -
XII.
2022.

l.—
11
2023.

V.-
VI.
2023.

VII.
—IX.
2023.

XIl.
2023,

l.—
I1.
2024.

V.-
VI.
2024.

Zakonodavci/zakonodavke,
duznosnici/duznosnice 1
direktori/direktorice

18

19

15

15

14

15

14

26

37

28

29

Znanstvenici/znanstvenice,
inzenjeri/inzenjerke i
stru€njaci/stru¢njakinje

185

175

171

181

199

188

193

215

228

218

221

Tehnicari/tehniCarke 1 stru¢ni
suradnici/stru¢ne suradnice

116

106

104

103

110

108

107

105

117

120

122

Administrativni
sluzbenici/administrativne
sluzbenice

111

103

113

113

102

105

104

93

96

103

99

Usluzna i trgovacka zanimanja

175

195

199

194

189

194

186

188

177

185

188

Poljoprivrednici/poljoprivrednice,
Sumari/Sumarke 1 ribari/ribarke,
lovci/lovkinje

20

16

15

18

14

12

12

12

10

12

12

Zanimanja u obrtu i pojedinac¢noj
proizvodnji

17

17

11

11

19

17

16

13

15

14

15

Rukovatelji/rukovateljice
postrojenjima i strojevima,
industrijski
proizvodaci/industrijske
proizvodacice i
sastavljaCi/sastavljaCice strojeva

37

43

44

35

30

37

49

35

28

30

38

Jednostavna zanimanja

62

67

70

67

68

72

72

60

60

67

68

Tablica 7 Zaposlene zene prema glavnim rodovima zanimanja NKZ-a iz 2010.

Izvor: Drzavni zavod za statistiku, preuzeto 17.9.2024. s https://podaci.dzs.hr/hr/statistika-u-

nizu/

Tablica 7 prikazuje podjelu zaposlenih Zzena prema glavnim rodovima zanimanja Nacionalne

klasifikacije zanimanja tijekom u posljednje tri godine. Vidljivo je da su zanimanja koja

dominiraju usluZzna i trgovacka te zanimanja koja traze visokokvalificirane znanstvenice,

inZenjerke 1 stru¢njakinje. Osim toga, uocava se da je broj zakonodavki, duZnosnica i

direktorica u drugom kvartalu 2024. godine 29 000. Prema dostupnim podacima DZS-a broj

muskaraca u istom tom rodu zanimanja u drugom kvartalu 2024. godine iznosio je 77 000. Te

brojke dodatno govore o stanju na trzi$tu rada, moguénostima i prilikama za napredovanje koje

zene imaju. Kako je ranije navedeno, zene u ve¢em broju zavrSavaju tercijarno obrazovanje, no

ukoliko se zbroji ukupan broj muskaraca i zena koje su zaposlene u ovom rodu zanimanja, Zene

zauzimaju oko 27% ovog zanimanja.
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3.4. (Ne)jednakosti na trziStu rada i ,,efekt staklenog stropa“

Trziste rada je dinami¢no mjesto na kojem se susreéu radna snaga i poslodavci koji nude
poslove. Trziste su u proslosti uglavnom cinili muskarci, a danas su u Hrvatskoj broj¢ano
podjednako zastupljene i Zene i muskarci. Tijekom godina bilo je potrebno prilagoditi uvjete
trzista priljevu zenske radne snage. No, pojedine razlike su i dalje prisutne. To su primjerice
razlike u plaéi, procesu prijave za radno mjesto, rodne diskriminacije te prepreke u dostizanju

visokih pozicija u poduzecu u kojem rade.

Potencijalne diskriminacije na trziStu Republike Hrvatske regulirane su trima zakonima. To su:

Zakon o radu, Zakon o suzbijanju diskriminacije i Zakon o ravnopravnosti spolova.

Zakon o radu sadrzi kriterije za odabir i uvjete pri zaposljavanju, napredovanju ili
prekvalifikacijama. Njime se pokuSava osigurati jednakost i ravnopravnost pri zaposljavanju te

propisuje jednakost plaéa zena i muskaraca za jednaki rad i rad jednake vrijednosti®.

U svom istrazivanju Dovrani¢ i Katavi¢ (2016.) pokazali su da su prilikom razgovora za posao
zenama bila upuéena pitanja o namjerama radanja i osnivanju obitelji. Takva pitanja su protivna
odredbama Zakona o radu i predstavljaju krSenje prava odredenih Ustavom Republike

Hrvatske.

U Hrvatskoj je razlikuju i prosjeéne plaée muskaraca i Zena. Zene prosjeéno zaraduju
1.133,00€, dok muskarci 1.320,00€2°. To zna¢i da muskarci imaju 16,5% veéu prosje¢nu plaéu
od Zena. Takva razlika se moZe pripisati i tome S$to muskarci Cesto rade u djelatnostima 1
industrijama u kojima su veca primanja u odnosu na one u kojima su zaposlene Zene. Osim
razlike u prosjecnoj placi, razlike se pojavljuju i u placama za ista radna mjesta. Najmanje
razlike su prisutne kod muskaraca i zena Koji pristupaju trziste rada i imaju manje od godinu
dana radnog iskustva. S povecanjem godina radnog iskustva i obiteljskih obaveza, razlika u

pla¢ama za isti rad se povecava.

® Zakon o radu, Clanak 91. Jednakost pla¢a zena i muskaraca, preuzeto 27.8.2024. s

https://www.zakon.hr/z/307/Zakon-o-radu

10 Moja placa, preuzeto 29.08.2024. s https://www.mojaplaca.hr/placa-u-zemlji
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Razlika u placama tijekom godina u RH
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Grafikon 7 Razlika u plac¢ama tijekom godina u RH
Izvor: Eurostat, preuzeto 30.08.2024.s https://doi.org/10.2908/TESEM180

Grafikon 7 prikazuje razliku u ispla¢enim osobnim placama muskaraca i Zena u razdoblju od
2016.godine do 2022. Tijekom godina razlika se smanjivala, no 2022. se opet povecala. Kako
bi razlika u placama odnosno jaz u placama muskaraca i Zena bio §to manji, Europski parlament
je na razini Europske unije 2023.godine izdao Direktivu o jacanju primjene nacela jednakih
placa za jednaki rad. Dodatna uloga ove Direktive je promicanje vaznosti transparentnosti

placa.

Uskladivanje obiteljskog Zivota i onog poslovnog ce$¢i je problem kod Zena nego kod
muskaraca. I dalje postoje ustaljena vjerovanja da je Zena ta koja uz posao treba preuzeti brigu
o kucanstvu, djeci 1, ukoliko postoje, starijim ¢lanovima u ku¢anstvu. Zbog takvog nacina rada
u kucéanstvu one su te koje se odluc¢uju na rad s nepunim radnim vremenom ili na iskljucivanje
s trziSta. MuSkarci na trziStu rada se u vrlo malom broju susre¢u s takvim odlukama.
Razvijanjem socijalnih politika koje bi pratile uvjete trziSta rada i osigurale kapacitete za skrb
o djeci ili starijim ¢lanovim kuéanstva smanjila bi se stopa nezaposlenosti i povecala stopa
ekonomske aktivnosti zena jer ne bi morale birati izmedu obiteljskog zivota i poslovnog zZivota.
Nadalje, promjena poslovnih praksi samih poduzeca takoder bi tome doprinijela. Otvaranjem
vrtiéa za djecu zaposlenika unutar poduzeéa dovelo bi do pozitivnih pomaka i smanjenja

osjecaja opterecenosti zena.
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Masli¢ Sersi¢ 1 Kurtovi¢ (2019.) u svom su istrazivanju potvrdile postojanje znacajnog sukoba
izmedu obiteljskog i privatnog zivota kod Zena. Dodatno, istrazivanje je pokazalo da je kod

zena osjecaj opterecenja jedan od faktora za probleme sa psihofizickim zdravljem.

Zakon o0 suzbijanju diskriminacije i Zakon o ravnopravnosti spolova doneseni su kako bi se

sprijecila diskriminacija na rodnoj osnovi te na temelju trudnoce ili maj¢instva.

Osim njih, za promicanje ravnopravnosti spolova Vlada Republike Hrvatske osnovala je i Ured
za ravnopravnost spolova te pravobraniteljica za ravnopravnost spolova koja predstavlja

neovisno i samostalno tijelo za suzbijanje diskriminacije.

Autorice Baranovic¢ i Leinart (2011.) provele su istrazivanje u ¢ijem je fokusu bila (ne)jednakost
zena na poslovnom i obiteljskom svijetu. Rezultati istrazivanja pokazali su da zene Smatraju da
u velikoj mjeri postoji neravnopravnost spolova i rodna diskriminacija prisutna na trzistu rada
te su je i same osjetile, dok muskarci smatraju da je diskriminacija potaknuta nekim drugim
obiljezjima i da je rodna diskriminacija tijekom godina smanjena. Osim toga, pokazano je da
muskarci i Zene nemaju dovoljno znanja o tome da je rodna diskriminacija kaznjiva i protivna
zakonima. Rezultati ukazuju i na to da su muskarci i sudionici koji se Zive u ruralnijim
podrucjima te slabije obrazovani manje zainteresirani za pitanja o rodnoj ravnopravnosti, tome

da zene imaju slabiji drustveni polozaj te smatraju da je rodna neravnopravnost manje prisutna.

Neke od ustaljenih nacina diskriminacije jesu podjela poslova na tipicno muske 1 tipi¢no Zenske,
emotivnost zena zbog koje nisu u mogucnosti donositi vaznije odluke u poduzecu te posredno
biti na rukovodeéim pozicijama te misljenje da Zene dolaze na trziste rada kako bi pomogle
suprugu u povecanju novcanih sredstava kucanstva pa da zbog toga ne treba imati istu placu

kao muski kolega koji radi na istoj poziciji.

lako predrasude, stereotipi i diskriminacije i dalje postoje aketno istrazivanje Nidogon Visnji¢,
Begicevi¢ Redep 1 Vidac¢ek-Hain$ (2018.) pokazuje da je odnos prema zZenama na trzistu rada

danas bolje nego §to je to bio ikad u proSlosti.
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Efekt staklenog stropa predstavlja prepreke koje mogu biti vidljive ili nevidljive te su
neutemeljene, a Zenama otezavaju mogucénost dostizanja visokih pozicija u poduze¢ima, javnim
sektorima i sli¢no!. Termin se poceo koristiti 1986. godine. Danas se, osim za prikazivanje
nemogucnosti napredovanja zena u poslovnom svijetu, koristi i za nemoguénost napredovanja

drugih ugrozenih skupina.

Neki od razloga pojavljivanja ovog efekta jesu stereotipi i predrasude o Zenama koji su duboko
ukorijenjeni u mentalitet drustva, tradicionalna razmisljanja o tome kako je Zenina uloga skrb

o djeci 1 ku¢anstvu i da zbog toga nije sposobna obavljati odgovornije funkcije u poduzecu.
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Slika 2 SELECTIO Indeks zena tijekom godina

Izvor: Selectio d.o.0 preuzeto 13.10.2024. s https://selectio.hr/selectio-vijesti/udio-zena-u-
upravama-manji-neqo-prosle-godine-hrvatska-ponovno-ispod-europskog-prosjeka

Prisutnost ovog efekta u Hrvatskoj moze se prikazati SELECTIO indeksom Zena prikazanog na
Slici 2. SELECTIO indeks Zena prikazuje udio Zena u upravama poduzeéa u sastavu indeksa
CROBEX. U 2024.godini taj indeks iznosi 19,4%2, a broj predsjednica uprave poduzeéa u
sastavu CROBEX-a smanjio se sa Cetiri na tri u odnosu na prethodno promatrano razdoblje.
Tijekom promatranog razdoblja ovaj indeks biljezi trendove rasta i pada. Ove brojke ukazuju
nato da je efekt staklenog stropa u velikoj mjeri zastupljen u Hrvatskoj iako su Zene te koje su

u ve¢em broju visokoobrazovane.

11 Europski institut za ravnopravnost spolova, preuzeto 2.9.2024.s https://eige.europa.eu/publications-
resources/thesaurus/terms/1099?language_content_entity=hr

2 SELECTIO indeks Zena, preuzeto 2.9.2024. s https://selectio.hr/selectio-vijesti/udio-zena-u-
upravama-manji-nego-prosle-godine-hrvatska-ponovno-ispod-europskog-prosjeka
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U politickom svijetu takoder se moze vidjeti prisutnost ovog efekta. Manjak Zena na izbornim

listama onemogucava zenama obavljanje visokih drzavnih duznosti.

Stranka Muskarci | Zene Ukupno
Hrvatska demokratska zajednica 40 15 55
Socijaldemokratska partija Hrvatske 20 17 37
Domovinski pokret 9 2 11
Mozemo! — Politicka platforma 2 8 10
nezavisni zastupnici 7 3 10
Most 7 0 7
Samostalna demokratska srpska stranka 1 2 3
Centar 0 2 2
Hrvatska socijalno-liberalna stranka 2 0 2
Istarski demokratski sabor 2 0 2
Nezavisna platforma Sjevera 2 0 2
Dalija OreSkovi¢ i ljudi s imenom i prezimenom 0 1 1
Fokus 1 0 1
Gradansko-liberalni savez 0 1 1
Hrvatska demokrS¢anska stranka 1 0 1
Hrvatska narodna stranka — liberalni demokrati 1 0 1
Hrvatska seljacka stranka 1 0 1
Hrvatska stranka umirovljenika 1 0 1
Hrvatski suverenisti 1 0 1
Pravo i pravda 1 0 1
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stranka Nezavisni 1 0 1

100 o1 151

Tablica 8 Mandati u Hrvatskom saboru 2024.

Izvor: Hrvatski sabor, preuzeto 13.10.2024. s https://www.sabor.hr/hr/zastupnici/statisticki-

pokazatelji

Tablica 8 prikazuje trenutni saziv Hrvatskog sabora prema spolovima. Kako je vidljivo, duznost
zastupnika trenutno obnasa 33,8% Zena §to predstavlja vrlo mali postotak zena 1 pokazuje

prisutnost ovog efekta i u politicCkom svijetu Hrvatske.

Problem manjka Zena na izbornim listama se pokuSava rijesiti uvodenjem kvota u kojima
odredeni postotak izborne liste svake stranke trebaju ispunjavati Zene, a neispunjavanje se
novcano sankcionira. Dakako, uspje$nost nije potpuna jer se kvote ne popunjavaju u svim
strankama. Dijelom razloga postojanja efekta staklenog stropa jest uvrijezeno misljenje da se

zbog prisutnosti ve¢inski muskih duznosnika zene nece uklopiti.

Za eliminiranje ili barem smanjivanje ovog efekta potrebna je promjena svijesti ¢itavog drustva.
Ucenjem od najranije dobi i brisanjem stereotipa o Zenama stvaraju se generacije svjesnih,
samopouzdanih i odluénih zena te muskaraca koji su spremni u vaznim odlukama ukljuciti i
zene. Formiranjem grupa poslovnih Zena kreira se zajednica u kojoj se razmjenjuju savjeti |
ideje koje Zenama daju motivaciju za istupanje iz tradicionalnih okvira onoga $to bi Zena trebala
biti. Takva Zena sposobna je boriti se protiv nevidljivih prepreka s kojima se susreée i do¢i do
visokog polozaja u poduzecu u kojem radi. Osim diskriminacija i stereotipa koji predstavljaju
nevidljive prepreke, potrebno je i rjeSavanje onih vidljivih prepreka. Takve prepreke moguce
je rijesiti izmjenama drzavnih politika 1 kodeksa ponasanja unutar poduze¢a. Buduéi da je u
Hrvatskoj postignuta visoka razina ravnopravnosti spolova prilikom obrazovanja, taj trend bi

se trebao pratiti i na radnom mjestu te drzavnim funkcijama.
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4. Uloga odrzivog razvoja na zaposlenost Zena na primjeru poduzeéa Coca-

Cola HBC Hrvatska d.o.o.

4.1. Opée informacije o poduzecu

Coca Cola HBC Hrvatska d.0.0. ovlasteni je punionicar i glavni distributer napitaka The Coca-
Cola Company koja u Hrvatskoj djeluje od 1968.godine. Trenutno broji 464 zaposlenika.
Proizvodni asortiman poduzeca Cine gazirana bezalkoholna pi¢a, sokovi, vode, sportski, biljni

i energetski napitci, gotovi ¢ajevi, kave, gazirani napitci za odrasle i alkoholna pi¢a®®.

Temeljne vrijednosti poduzeéa orijentirane su na razvijanje pozitivne poslovne kulture za sve

dionike poduzeca. Vrijednosti koje poduzece istice na svojoj web stranici su:

Rad za dobrobit kupaca
Briga o zaposlenicima
Izvrsnost

Postenje

Ucenje

o a0~ w b E

Jedinstvo u nastupu

Svrha poduzeca je pridonijeti razvoju poslovanja kupaca s kojim suraduju i1 zadovoljiti
potrosace te brinuti o motivaciji svojih zaposlenika i zelji za razvijanjem potencijala. Dodatno,

briga o okoliSu i zajednici u kojoj djeluju je takoder dio svrhe poduzeca.

Kako bi postiglo konkurentsku prednost na trziStu, poduzece je kreiralo kljuéne odrednice

razvoja. Kljuéne odrednice razvoja podijeljene u pet tocaka kako slijedi:

Prednosti u ponudi pica u bilo kojem trenutku i bilo kojoj prigodi
Uspjesnost trzisne strategije
Stvaranjem konkurentnosti i ulaganjima dolazi do razvoja

Orijentacija na razvoj zaposlenika

A A

Kreiranje pozitivnih u¢inaka za odrzivu zajednicu®

13 Coca- Cola HBC Hrvatska d.o.o0., preuzeto 2.9.2024. s https://hr.coca-colahellenic.com/hr/o-
nama/ukratko-0-coca-coli-hbc-hrvatska

4 Coca- Cola HBC Hrvatska d.0.0, O nama preuzeto 2.9.2024. s https://hr.coca-colahellenic.com/hr/o-
nama/nasa-vizija-strategija-i-svrha#tabs-6a64d72ee5-item-845a0c86ca-tab

29


https://hr.coca-colahellenic.com/hr/o-nama/ukratko-o-coca-coli-hbc-hrvatska
https://hr.coca-colahellenic.com/hr/o-nama/ukratko-o-coca-coli-hbc-hrvatska
https://hr.coca-colahellenic.com/hr/o-nama/nasa-vizija-strategija-i-svrha#tabs-6a64d72ee5-item-845a0c86ca-tab
https://hr.coca-colahellenic.com/hr/o-nama/nasa-vizija-strategija-i-svrha#tabs-6a64d72ee5-item-845a0c86ca-tab

4.2. Analiza politika odrZivog razvoja poduzeca

Poduzece u svim svojim proizvodnim i poslovnim procesima Zeli implementirati odrzivi nacin
poslovanja. Kako bi to bilo moguce, potrebno je sve ciljeve, nastojanja, uspjehe i postignuca
objavljivati. Coca- Cola HBC Hrvatska d.0.0. 0 uspjesnosti i naprecima u odrzivom poslovanju
evidentira u Izvjes¢ima o odrzivom poslovanju koji se javno objavljuju svake dvije godine na
sluzbenoj web stranici poduzeéa. Na taj nacin se educiraju zaposlenici, ali 1 svi partneri i dionici

poduzeca.

S obzirom na pridavanje velike vaznosti odrzivom razvoju, u organizacijskoj strukturi poduzeca
kreiran je odjel koji se bavi odrzivos$¢u poslovanja. Taj odjel mogu kontaktirati svi kojima su
potrebne informacije o odrzivom razvoju poduzeca. Na taj na¢in poduzece izgraduje iskrene

odnose s okolinom, a i motivira druga poduzec¢a na promjenu svojih poslovnih politika.

Dow Jones indeks odrzivosti je indeks koji prikazuje uspjesnost poduzeéa u odrzivom razvoju.
Coca- Cola HBC, grupacija ¢ije je 1 ovo poduzeée dio, jedna je od vodec¢ih svjetskih

proizvodaca pica na svijetu te ima Dow Jones-ov indeks odrzivosti 93 od maksimalnih 100.

U svome poslovanju kontinuirano prati Ciljeve odrzivog razvoja koje je kreirao UN. Ti Ciljevi
su dodatno razradeni 1 prilagodeni potrebama poslovanja poduzeca, okolini u kojoj poduzece

djeluje 1 samoj industriji kojom se poduzece bavi.

Nasi cilievido 2025. godine Nasa postignuéa

Smanijit éemo udio izravnih ispustanja ugljikova Smanjili smo ispustanje ugljikova dioksida za 29% u

Smanjenje

- mm . aen
emls“a Ukupno 50 % nasih hlad na prodajnim mjestima » nasih hlad a prodajnim mjestima vec je
bit £e energetski ucinkovito. energetski uginkovito (* podatci na razini poslovne

jedinice)

ukupne energije koj upotrebljava unasim godinije 67 %.
ama bit ¢e iz obno ihi:

Svih 100 % ukupne elektriéne energije koju ki
upotrebljava u nasim punionicama u Europskoj unijii  obnowljivih i €istih izvora (100 %).
o] bit e iz obnowvljiv

p . { £ il podrucju Voda
Smanjenje o punionice u rizic¢nim vodnim podru
A - S 1 procjeni rizika koju je provela tvrtk
potrosnje VOde | HBC vodno podruéje u kojernu se
waw até SVOj punionica nije visoko no. Unatoé tomu, smanjili
zastita VOda smo potroznju vede po litri proizvedenoga pica za 2

% u odnosuna 2017. U odnosu na 2010. potrodnju

gwjet
bez otpada

Pomodi éemo prikupiti ekvivalent 75 % Prerna najnovijim javno objavljenim podatcima
primarne ambalaZe. prikupljenc je 78 % primarne ambalaze.

Slika 3 Ciljevi odrzivog poslovanja poduzec¢a Coca- Cola HBC Hrvatska d.o.0.
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Izvor: IzvjeS¢e o poslovanju 2023., preuzeto 13.10.2024. s https://hr.coca-

colahellenic.com/content/dam/cch/hr/documents/a-more-sustainable-future/sustainability-
report/1zvie%C5%A1%C4%87e%200%200dr%C5%BEivome%20poslovanju%202023%20-
%20CCHBC%?20Hrvatska.pdf.downloadasset.pdf

Nasi ciljevi do 2025. godine Nasa postignuca
Cak 100 % kljuénih poljoprivrednih sastojaka Ovaj se ciljizradunava na razini Skupine. Rezultat na

razini Skupine je 78 %.

bezalkoholnih napitaka za 25% u odnosu na 2015.
godinu.

Nasiljudii
zajednica

g na upr
Coli HBEC Hrvatska bilo 47

Ukupno 10 % sudion
razvojnim programim

Ukupno 10 % zapos <as elovat ce U volonterskirm inicij

volonterskim inicijativama. 28 zaposlenika (6 %). Povecat ¢emo braj ijativa
koje ¢e nam omogucditi da ukljucimo vie zaposlenika
i postignemo cilj od 10 %).

Slika 4 Ciljevi odrzivog poslovanja i postignuc¢a poduzeéa Coca- Cola HBC Hrvatska d.o.0.

Izvor: Izvjesce 0 poslovanju 2023., preuzeto s https://hr.coca-

colahellenic.com/content/dam/cch/hr/documents/a-more-sustainable-future/sustainability-
report/1zvie%C5%A1%C4%87e%200%200dr% C5%BEivome%20poslovanju%202023%20-
%20CCHBC%?20Hrvatska.pdf.downloadasset.pdf

Kao §to je prikazano na Slici 3 i Slici 4, klju¢na podrucja fokusa poduzeéa su smanjenje
ispustanja ugljika, potro$nja vode i zastita te oCuvanje vodnog bogatstva, smanjenje otpada pod
potom ,,Svijet bez otpada“, opskrba sastojcima, prehrane te ljudi i lokalna zajednical®. O
uspjesima i naprecima u ovim kljuénim podruc¢jima poduzecée takoder izvjestava u IzvjeS¢ima
0 poslovanju. U njima je vidljiv znaCajan napredak u ostvarivanju ciljeva, a u pojedinim

podrucjima je 1 viSestruko ostvaren.

5 Coca- Cola HBC Hrvatska d.o.o. odrzivo poslovanje, preuzeto 2.9.2024. s https://hr.coca-
colahellenic.com/hr/odrzivo-poslovanje-hr/pristup-odrzivom-poslovanju-i-njegovi-ucinci
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4.3. Analiza zaposlenosti Zena u poduzecu

Poduzece Coca- Cola HBC Hrvatska d.o.0. smatra se jednim od najpozeljnijih poslodavaca u
Hrvatskoj. Fokus se stavlja na prepoznavanje i razvijanje potencijala zaposlenika. Brojnim
edukacijama i programima pokuSavaju osigurati inkluzivnost pozitivhu radnu okolinu, a

vaznost se pridaje i ravnopravnosti svih zaposlenika.

Prema posljednjem Izvjes¢u o odrzivom poslovanju, na rukovodec¢im pozicijama u poduzecu
bilo je 47,6% Zena te su 52,3% vanjskih zaposljavanja ¢inile Zene. Ulaganjima dodatnih napora
i sredstava poduzece se trudi privuéi zensku radnu snagu, ali i zadrzati postojecu. Jedan od
nacina kojim se Zeli doprinijeti ravnopravnosti spolova u poduzecéu jest da do 2025. godine na

menadzerskim pozicijama bude 50% Zena.

U poslovanju poduzec¢e implementira Politiku ljudskih prava kojom se osiguravaju jednaka
prava za sve zaposlenike. Takoder, implementira se i Politika jednakosti. Politika jednakosti
promice jednakost nevezanu uz spol, dob, rasu ili neki drugi faktor u svima aspektima
poslovanja. Navedene politike, uz ostale politike koje se provode u poduzeéu, transparentno se

objavljuju na web stranici i dostupne su svima.

Zaposlenici potpisuju kolektivne ugovore te postoje sindikati kojima su se svi zaposlenici
slobodni pridruziti. Sindikati u suradnji s upravom poduzeca sudjeluju u kolektivnim

pregovorima.

S obzirom na to da je poduzece dio vece strateske grupacije Coca- Cola HBC, zaposlenici su
u svakodnevnoj komunikaciji s drugim stranim poduze¢ima s kojima komuniciraju na drugim
jezicima. Kako bi se ta komunikacija olakSala, poduzece je kreiralo Jezi¢ni prirucnik Coca-
Cole u kojem se mogu pronaéi osnove hrvatskog pravopisa te pojmovi kojima se zaposlenici

koriste u svakodnevnom poslovnom Zivotu.

Briga za zaposlenike kao jedna od temeljnih vrijednosti o€ituje se i u internom programu
Progovorite s povjerenjem. U slucaju krSenja etickog poslovanja, ljudskih prava ili sigurnosti
na radu u bilo kojem obliku, svi zaposlenici mogu podnijeti prijavu koja moze biti i anonimna.
Takve politike doprinose lojalnosti zaposlenika i ve¢em zadovoljstvu. Zadovoljni zaposlenici
predstavljaju konkurentsku prednost poduzecu na trzistu jer su takvi zaposlenici spremni raditi

viSe 1 produktivnije.
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4.4. Mogucnosti poboljSanja zaposlenosti Zena

Coca — Cola HBC Hrvatska d.o.0. trenutno ima certifikat Poslodavac Partner te tri Above and
Beyond certifikata. Ti certifikati se dodjeljuju poduze¢ima koja se isti¢u svojim nacinima
upravljanja ljudskim potencijalima. Svake godine se poduzeca iznova prijavljuju za certifikate.
Kako bi poduzece dostiglo svoj cilj od 50% Zena na menadZzerskim pozicijama do 2025. godine,
trebalo bi nastaviti s ulaganjima u upravljanje ljudskim potencijalima kako bi zadrzali postojece
certifikate, a i ostvarili uvjete za prijavu za dodatne certifikate. Certifikati predstavljaju
instrument kojim bi poduzece ostvarilo konkurentnost na trziStu rada. Time bi mogli

jednostavno prikazati potencijalnim zaposlenicama radnu klimu i kulturu poduzeca.

Dodatne edukacije i nacini izobrazbe zaposlenika koje se mogu ponuditi uz postojece takoder
mogu poboljsati 1 povecati zaposlenost Zena. Sve se viSe uocava vaznost cjeloZivotnog ucenja
te zaposlenici Cesto traze posao upravo u poduze¢ima koja im daju moguénost osobnog razvoja

1 prosirenja postojeceg znanja te uenja novih vjestina.

Coca- Cola HBC Hrvatska d.o.0. u svome poslovnom modelu moze, na radnim mjestima na
kojima je moguce, osigurati fleksibilnije radno vrijeme ili povremeni rad od kuce kako bi

zaposlenici mogli sami osigurati ravnotezu izmedu poslovnog i privatnog zivota.

Dodatne mjere sigurnosti i zastite od ozljeda na radnom mjestu te uvodenje beneficija poput
dodatnih polica osiguranja, plac¢enih zdravstvenih pregleda i nekih drugih nacina zdravstvene
skrbi povecale bi atraktivnost radnih mjesta povezanih s proizvodnjom i punjenjem napitaka i
pica.

Danas se na trziStu rada 1 dalje pojavljuje diskriminacija Zena prilikom zapoSljavanja zbog
pitanja o planiranju djece. Nadalje, zenama na razgovorima za posao Cesto nude poslove na
odredeno kako poslodavci ne bi morali traZiti zamjenu ukoliko zaposlenica ode na porodiljni

dopust. Omogucavanjem ugovora na neodredeno dobiva se osjecaj sigurnosti radnog mjesta

zbog Cega ¢e potencijalna zaposlenica odabrati rad u ovom poduzecu u odnosu na neko drugo.
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5. Poticaji i programi zapoSljavanja Zena

5.1. Aktivne politike zapoSljavanja Zena

Vlada Republike Hrvatske u suradnji s Hrvatskim zavodom za zaposljavanje provodi aktivne

politike zaposljavanja zena. Potpore koje se trenutno nude putem Hrvatskog zavoda za

zaposljavanje podijeljene su u nekoliko skupina.

Naziv potpore

Opis potpore

Potpore za zaposljavanje

Potpore poslodavcima za zaposljavanje skupina u
nepovoljnom i izrazito nepovoljnom polozaju poput Zena
starijih od 50 godina ili pripadnica romske nacionalne

manjine

Potpore za zaposljavanje-

zeleno/ digitalno

Potpore za zaposljavanje orijentirane na zelene industrije
koje doprinose okoliSnim ciljevima i radna mjesta za koja

su potrebna visoko specijalizirana znanja i vjestine

Potpore za zaposljavanje u
Sisacko- moslavackoj

Zupaniji

Potpore poslodavcima za zaposljavanje osoba u evidenciji
nezaposlenih osoba koje se nalaze u Sisacko- moslavackoj

Zupaniji

Potpore za zaposljavanje
osoba ukljucenih u program

POSAO +

Potpore male vrijednosti, nema obiljezja potpore za

zapoSljavanje

Potpore za pripravniStvo

Potpore male vrijednosti u trajanju do maksimalno godinu
dana za vrijeme trajanja pripravnickog staza, nemaju

obiljezja drzavne potpore za zaposljavanje

Potpore za pripravnistvo-

zeleno/digitalno

Potpore za pripravnistvo koje se dodjeljuju poslodavcima
koji odgovaraju kriterijima zelenog ili digitalnog radnog

mjesta

Potpore za pripravnistvo u

javnim sluZzbama

Potpore zaposljavanja osoba koje nemaju nisu imali vise od
Sest mjeseci prijavljenog staza osiguranja u javnim

sluzbama

Potpore za usavrSavanje

Potpore za zaposlene osobe na neodredeno vrijeme Sa

svrhom formalnog i neformalnog ucenja
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Potpore za Potpora za nezaposlene osobe kako bi pokrile troskove

samozaposljavanje osnivanja poslovnog subjekta poput obrta, trgovackog
drustva, samostalne djelatnost ili ustanove

Potpore za Potpore za samozaposljavanje koje se dodjeljuju

samozaposljavanje- zeleno/

digitalno

nezaposlenim osobama Cija registrirana djelatnost odgovara

Kriterijima zelenog ili digitalnog radnog mjesta

Biram Hrvatsku- mobilnost

radne snage

Potpora za osobe koje se samozaposljavaju, a dodjeljuje se s
ciljem povecanja gospodarske aktivnosti u ruralnim
podruc¢jima. Posebnost je da je ova vrsta potpore

namijenjena hrvatskim drzavljanima povratnicima.

Obrazovanje nezaposlenih
osoba 1 ostalih trazitelja

zaposlenja

Potpore za stjecanje novih znanja i kompetencija za novo
zapoSljavanje ili za zadrzavanje postojeceg radnog mjesta u

zanimanjima na trzistu rada

Osposobljavanje na radnom

mjestu

Potpore za stjecanje znanja ili vjestina za obavljanje
poslova odredenog radnog mjesta, a ucenje se odvija na
radnom mjestu ili kombinirano na radnom mjestu i u

obrazovnoj ustanovi

Aktivacijski program

Potpore za stjecanje prakti¢nih znanja i vjestina koje ¢e
omoguciti nezaposlenim osobama aktivno ukljuc¢ivanje na

trziSte rada

Javni rad

Potpora s ciljem uklju¢ivanja nezaposlenih osoba u poslove

drustveno korisnog rada

Potpore za o¢uvanje radnih
mjesta — skrac¢ivanje radnog

vremena

Potpore koje sluZze poduze¢ima s problemima u poslovanju

kako bi se o¢uvala radna mjesta

Stalni sezonac

Potpora tzv. sezoncima u razdoblju kada ne rade

Program POSAOQ +1¢

Program individualne potpore osobama iz kategorija
ranjivih skupina, ukljucuju se u razli¢ite mjere aktivne

politike zapoSljavanja

Tablica 9 Mjere aktivne politike koje nudi Hrvatski zavod za zaposljavanje

16 Hrvatski zavod za zaposljavanje, preuzeto 2.9.2024. s https://mjere.hzz.hr/katalog-mjera/mjere-
aktivnog-zaposljavanja/
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Izvor: Hrvatski zavod za zaposljavanje

U proslosti su postojali paketi mjera usmjereni isklju¢ivo na Zene, no trenutno ih Vlada i
Hrvatski zavod za zaposljavanje ne provode nego su one ukljuene uz potpore za sve
nezaposlene. Unato¢ tome, Zenama pruzaju brojne moguénosti. Zene koje se nalaze u
nepovoljnom Zzivotnom polozaju ili su iz posebno ranjivih druStvenih skupina uz pomo¢
navedenih mjera imaju priliku pronaci zaposlenje ili ste¢i nova znanja. To je klju¢no s obzirom
da te grupe Zena Cine veliki dio dugotrajno nezaposlenih osoba. Takoder, mjerom Biram
Hrvatsku, mogu se privuéi hrvatske drzavljanke u inozemstvu na povratak u Hrvatsku ¢ime
dolazi do priljeva nove radne snage, a mogu pokrenuti vlastita poduzeca i na taj nacin otvoriti
nova radna mjesta na trzistu rada. Potporama koje se ti¢u zelenog i digitalnog zaposljavanja
promovira se i jacanje odrzivog razvoja §to je cilj i brojnim zenama pri zaposljavanju.
KoriStenjem potpora za samozapos$ljavanje pomaze se pri otvaranju poslovnih subjekata i
osnazuje se poduzetniStvo zena. Za dodatno proSirivanje znanja i vjestina zaposlenih zena
koristi se Potpora za usavrSavanje. Vaznost ove mjere ogleda se u sve ve¢em fokusu Zena na
cjelozivotno u¢enje. Mogucénost cjelozivotnog ucenja na radnom mjestu povecava atraktivnost

samog radnog mjesta kod Zena pri zaposljavanju i lojalnost postoje¢em radnom mjestu.

Osim toga, na lokalnim razinama se povremeno provode potpore za primjerice

samozaposljavanje Zena.

Jedna od istaknutih aktivnih mjera je bio projekt ,,Zazeli- program zapoSljavanja Zena“.
Provodio se od 2017. godine do 2020. godine u ruralnim podruéjima, na otocima i u podru¢jima
u kojima je stopa zaposlenosti i dugotrajne nezaposlenosti bila visa od hrvatskog prosjeka. Cilj
mu je bio zaposljavanje 3000 Zena u poslovima vezanim uz skrb o starijim osobama i osobama
u nepovoljnom polozaju u lokalnoj zajednici. Fokus projekta bila su upravo one grupe Zena
koje ceS¢e pripadaju skupini nezaposlenih. To su primjerice Zene starije od 50 godina,
beskucnice, Zene koje su zrtve obiteljskog nasilja i lije¢ene ovisnice. Projekt je bio sufinanciran

od strane Europskog socijalnog fonda.
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5.2. Programi financiranja poduzetniStva Zena

Zbog zelje za fleksibilnos¢u radnog vremena, radnog mjesta i kreiranja vlastitih pravila u
poslovanju, Zene dana$njice se sve viSe odluc¢uju na pokretanje vlastitog posla. Ukoliko nisu u
mogucnosti same u potpunosti financirati osnivanje svog poslovnog subjekta, javlja se sve veca

potreba za financiranjem poduzetnistva Zena.

Od 2014.godine do 2020. godine Vlada Republike Hrvatske, a unutar nje Ministarstvo za
poduzetnistva i obrta, provodila je program ,,Strategija razvoja poduzetnistva zena u Republici
Hrvatskoj“!’. Time je prepoznata vaznost ovog segmenta poduzetnistva. Strateski ciljevi ovog
programa bili su: poboljsanje u kontekstu uskladivanja i umrezavanja javnih politika, povecanja
podrske poduzetniStvu, osnazivanje i podupiranje poduzetnistva zena u svim sferama. Ovom
Strategijom definirani su problemi s kojima se susre¢u Zene prilikom otvaranja vlastitih
poslovnih subjekata u Republici Hrvatskoj. Jedan od istaknutih problema jest upravo problem
izvora financiranja. Problem je dodatno karakteriziran i kao ekonomska prepreka. Smatra se da
je Zenama teze doci do izvora financiranja te se kao rjeSenja predlazu porezne olakSice za Zene,
osnivanje banke za poduzetniStvo Zena ili razvijanje programa financiranja Zena. Dodatno, kao
dio drugog strateskog cilja kreirani su podciljevi poput razvijanja novih nacina i oblika
financiranja poduzetnistva zena, olakSavanje pristupa oblicima financiranja, razvijanje metoda
obrazovanja i osposobljavanja Zena. Implementacija ove Strategije donijela je pozitivne
rezultate poput povecanja broja poslovnih subjekata koji su u vlasniStvu ili suvlasni§tvu zena,
no 1 dalje su Zene smatrale da su administrativne procedure za prijavu potpora i sufinanciranja
prili¢no slozene §to im je predstavljalo prepreku i pojedine odbijalo od prijava za financijska

sredstva i potpora.

Danas Vlada RH, kako je i ranije spomenuto, u suradnji s Hrvatskim zavodom za zapoS§ljavanje
nudi potpore za samozapos$ljavanje kojima se mogu pokriti troskovi osnivanja vlastitog
poslovnog subjekta. Osim njih, druge drzavne institucije i pojedine banke kreirale su programe

kojima pomazu osnaziti poduzetni$tvo Zena.

17 Strategija razvoja poduzetniStva zena u Republici Hrvatskoj, preuzeto 7.10.2024. s
https://mingo.gov.hr/UserDocslmages/GLAVNO%20TAINI%C5%A0TVO/Strategija,%20planovi%?2
0i%200stali%20dokumenti/Strategija_razvoja_poduzetni%C5%Altva zena RH12117.pdf
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Hrvatska banka za obnovu i razvitak (HBOR) u svome djelovanju ima segment koji se bavi
poduzetnistvom mladih, Zena i ostalih posebnih segmenata. Zeni ili Zenama koje posjeduju
najmanje 50% i koje upravljaju poslovnim subjektom nude mogucnost investicijskog kredita
na rok otplate od 14 godina. Visina kredita je od 50 000 € do 400 000€ uz kamatnu stopu od
2%?"8. Kreditiranje se moze vr§iti putem primjerice Zagrebacke banke kao poslovne banke s
kojoj zene podnose zahtjeve za kreditiranje ili direktno putem HBOR-a. Takvim kreditom

HBOR zeli osnaziti postojece poslovne subjekte u vlasniStvu Zena i poticati gospodarsKi rast.

Hrvatska agencija za malo gospodarstvo, inovacije i investicije (HAMAG BICRO) nudi usluge
poput bespovratnih sredstava, jamstava te zajmova iz primjerice sredstava Nacionalnog plana
oporavka i otpornosti koje financira i Europska Unija uz kamatnu stopu od 0,8%°.

Europska banka za obnovu i razvoj u Hrvatskoj provodi program Zene u poduzetnistvu. U
suradnji sa svojim partnerima u Hrvatskoj nudi poslovne savjete Zenama poduzetnicama i uz
pomo¢ domacih banaka nudi opcije kreditiranja malih i srednjih poduzeca kojima upravljaju

Zene i koje su u vlasnistvu ili suvlasnistvu Zene®.

Osim programa financiranja, u Hrvatskoj za Zene poduzetnice postoje udruge i organizacije
poput Zenskog poduzetni¢kog centra, Women in Adria, CESI koje organiziraju mentorstva,

konferencije, edukacije i nude poslovne savjete.

18 HBOR, preuzeto 2.9.2024. s https://www.hbor.hr/poduzetnistvo-mladih-zena-pocetnika-i-ostalih-
posebnih-segmenata/648

1 HAMAG BICRO, preuzeto 2.9.2024. s https://hamagbicro.hr/wp-content/uploads/2022/07/FI-
zajmovi-NPOO-WEB.pdf

20 Europska banka za obnovu i razvoj, preuzeto 2.9.2024. s
https://ebrdwomeninbusiness.com/about.xhtml
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6. Zakljucak

Kreiranjem dvohraniteljskog modela javila se potreba za promjenom tradicionalnog nacina

funkcioniranja trzista rada. TrziSte se moralo prilagoditi sve vec¢em priljevu Zenske radne snage.

Danas se trziSte rada mijenja i u skladu s promjenama koje se odvijaju u cijelom svijetu. Velika
vaznost pridaje se odrzivom razvoju. S tim u vezi, UN je kreirao 17 Ciljeva odrzivog razvoja.
U njima su objedinjeni najvazniji ¢imbenici koji doprinose boljitku u svim aspektima ljudskog
postojanja. Kao peti cilj navodi se ravnopravnost spolova i unutar njega osnazivanje Zena
djevojaka i djevojcica te suzbijanje rodne diskriminacije. Ravnopravnost spolova na trzistu rada
dovodi do gospodarskog jaCanja 1 ekonomskog rasta. No, postizanje potpune ravnopravnosti

cilj je koji jos$ nije postignut. Predvida se da ¢e se to dogoditi za viSe od sto godina.

Hrvatska po tome pitanju samo u pojedinim pokazateljima postiZe ravnopravnost spolova. Sto
se tice trziSta rada, Zene su te koje su brojcano manje zastupljene na trziStu rada. Takoder, u
slu¢aju nezaposlenosti, one su te koje su ¢esée dugotrajno nezaposlene. Na njihovu zaposlenost
utjeCu Cimbenici poput dobi, spola, razine obrazovanja... U veéoj su mjeri zaposlene u
usluznim djelatnostima, a u usporedbi s muskarcima u veéem postotku imaju zavrSeno

tercijarno obrazovanje.

Prilikom zaposljavanja susrecu se s diskriminacijom te pitanjima o osnivanju obitelji. Osim
toga, dogada se da su manje placene za pojedina radna mjesta od muskaraca. Za prikazivanje
problema nemogucnosti dostizanja visokih pozicija u poduze¢ima zbog nevidljivih prepreka

koristi se termin efekt staklenog stropa. Taj je efekt u velikoj mjeri zastupljen u Hrvatskoj.

Kao pozitivan primjer poslodavca u Hrvatskoj navedeno je poduzece Coca- Cola HBC Hrvatska
d.0.0. Jedna od klju¢nih vrijednosti poduzeca jest umjerenost poslovanja k odrzivom razvoju.
Prilikom toga sudjeluju u ostvarivanju kreiranih Ciljeva odrzivog razvoja koje su dodatno
modificirali kako bi odgovarali njihovom nacinu rada. U suradnji s drugim poduzecima zele
napraviti promjenu na podru¢ju smanjenja efekta staklenickih plinova, oporabe plastike i
stvaranja odrzive zajednice za sve. Brojne pozitivne prakse na podrucju odrzivog razvoja,
usmjerenosti pozitivnoj radnoj klimi i dobrobiti zaposlenika osigurale su mu certifikate i
priznanja. Doprinos postizanju 5. Cilja odrzivog razvoja ogleda se u veliki postotku
menadzerskih pozicija Kkoje c¢ine Zene. Do 2025. godine planiraju ostvariti potpunu
ravnopravnost spolova na tim pozicijama. Dodatne vrijednosti unutar ovog Cilja zele se postici
Politikama o ljudskim pravima i Politikama jednakosti kojima se pokusavaju sprijeciti bilo koji

oblici rodne diskriminacije, seksualnog uznemiravanja ili neke druge vrste uznemiravanja.
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Jedan od nacina povecanja zaposlenosti jest provodenje aktivnih politika zaposljavanja. Vlada
RH u Hrvatskoj provodi brojne mjere koje su usmjerene na sve nezaposlene ljude, a Zenama
koje su u veéoj mjeri te koje su nezaposlene mogu pomoci u usavrSavanju, stjecanju novih
znanja i otvaranju vlastitih poslovnih subjekata. Takav na¢in osnazivanja poduzetni$tva zena
prepoznale su i druge drzavne institucije poput HAMAG BICRO ili HBOR-a i poslovne banke

koje svojim programima financiranja i kreditiranja pomazu Zenama poduzetnicama.
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