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SAZETAK:

Do 2015.god., mala i srednja poduzeca su bila obveznici revizije u samo u nekim pojedinim
slu¢ajevima. Donosenjem novog Zakona o ratunovodstvu, sva srednja poduzeca gospodarstva
Republike Hrvatske postala su obveznik jednogodiSnjeg revidiranja financijskih izvjestaja.
Financijski izvjestaji moraju se sastavljati na propisani nafin u okvirima pravila
racunovodstvene struke i Zakonskih propisa, a osobe koje promatraju i ispituju realnost i
objektivnost tih Financijskih izvjestaja za interese eksternih korisnika, moraju se pridrzavati
propisanih smjernica i standarda revidiranja. Za diplomski rad je odabran prikaz specifi¢nosti
revizije u malim 1 srednjim poduzeéima iz razloga Sto u Republici Hrvatskoj djeluju mnogi
oblici poduzeca, a poduzec¢a malog 1 srednjeg gospodarstva ¢ine ¢ak 99,7 % svih poduzeca

realnog sektora na teritoriju RH.

Kroz diplomski rad su prikazane najvaznije odrednice u smislu nacela, standarda i postupaka
procesa revizije financijskih izvjeStaja sa kratkim konkretnim primjerima izvodenja pojedinih
postupaka pri revidiranju: postupaka odabira revizora, ugovaranja revizijskog angazmana,
planiranja procesa revizije, procjenama rizika i prikupljanja revizijskih dokaza te na samom

kraju izvjeStavanje 1 izdavanje misljenja revizora o financijskim izvjestajima.

KLJUCNE RIJECI: financijski izvjestaji, revizor, revizija, poduzeée, rizik



SUMMARY

Until 2015., small and medium-sized enterprises were subjects to audits, only in a few cases.
With the adoption of the new Accounting Act, all of the medium-sized enterprises, of the
economy of Republic Croatia has become subject to one-year audits of the financial statements.
The financial statements must be prepared in a prescribed manner within the scope of
accounting profession rules and statutory regulations, and persons observing and examination
the reality and objectivity of those Financial statements, for the interests of external users, must
adhere to the prescribed guidelines and auditing standards.For the master thesis, the
presentation of audit specificity in small and medium-sized enterprises was selected because
many form of enterprises are active in the Republic of Croatia, and small and medium-sized

enterprises make up as much as 99.7 % of all real sectors in the territory of the Republic Croatia.

The master thesis presents the most important determinants in terms of principles, standards
and procedures of the process of auditing financial statements, with brief specific examples of
the performance of individual procedures in auditing: the procedures for selecting the auditor,
contracting the audit engagement, planning the audit process, assessing risks and gathering
audit evidence, and ultimately reporting and issuing the auditor’s opinion on the financial

statements.

KEYWORDS: financial statements, auditor, audit, enterprise, risk
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1. UvOD

Razvoj informatickih znanosti, globalizacija, networking i sl. pojave, omogucdile su poduze¢ima
Sirenje na medunarodna trzista, lakSa udruzivanja i spajanja te veéu dostupnost potrebnom
kapitalu za investicije i ulaganja. Pristupanje Europskoj uniji, malim i srednjim poduzeé¢ima u
Republici Hrvatskoj, donijelo je nove moguénosti povoljnijeg financiranja i koriStenja novca
Europskih fondova ¢ime je olak$ano poslovanje i omoguéeno pribavljanje potrebnih obrtnih i
investicijskih sredstava neophodnih za daljnji razvoj. Da bi pristup ovim poslovnim procesima
1 nov€anom kapitalu bio mogu¢, korporacije, mala 1 srednja poduzeca, duzna su transparentno
voditi poslovne knjige 1 sastavljati financijske izvjeStaje koji moraju biti istiniti, realni,
objektivni i informacijski vjerodostojni jer su oni temelj izgradnje uspjesnih poslovnih odnosa
1dugogodis$nje suradnje izmedu poduzeca, poslovnih partnera i ostalih institucija koje sudjeluju
u poslovnim procesima. Revizija financijskih izvjestaja poduzeca, u zemljama Europske unije
ve¢ se dugi niz godina smatra uobi¢ajenom poslovnom praksom, no medutim, u Republici
Hrvatskoj se jo$ uvijek dozivljava kao neka vrsta nepotrebne skupe kontrole 1 dodatni troSak
poduzecu. Nedovoljno je razvijena svijest o vaznosti vjerodostojnih informacija, kako za
vanjske korisnike tako i za management poduzecéa koji ne prepoznaje koristi koje moze imati
od revizije kao $to su sigurnost poslovanja i smanjeni poslovni rizik. Nedostatak svijesti o tome
javlja se u vec¢em dijelu kod malih 1 srednjih poduzeca u kojima uprave poduzeca vrlo Cesto
nisu dovoljno educirane i obrazovane, jer se uglavnom radi o malim privatnim poduzecima gdje
se upravljanje prenosi nasljedivanjem, ili im nije dovoljno jasna svrha revidiranja izvjestaja.
Pod utjecajem Europske unije, vlada Republike Hrvatske, 2015.godine, novim Zakonom o
racunovodstvu, povecava razinu regulacije trzista i uvodi red u poslovanje poduzeca na
teritoriju RH, proSirenjem kruga obveznika godiSnje revizije financijskih izvjestaja.
2015.godine, vec¢i dio malih i srednjih poduzeca postaju obveznici revizije Sto je izazvalo malu
dozu nelagode kod tih obveznika zbog krivog shvacanja znacenja pojma revizije, u kojoj ve¢ina
poduzeca reviziju usporeduje s Poreznom kontrolom, zbog nedovoljnog prepoznavanja koristi
koje poduze¢e moze imati od revidiranih financijskih izvjestaja ili im je jednostavno sam proces
revidiranja financijskih izvjestaja nelagodan zbog razotkrivanja najsitnijih detalja poslovanja
trec¢oj osobi. Kako bi se malo priblizio i objasnio na jednostavan naéin pojam revizije i tijek
procesa revidiranja izvjeStaja u malom 1 srednjem poduzecu, diplomski rad ¢e opisati proces
revidiranja financijskih izvjestaja i namijenjen je zaposlenicima i menadZmentu malih i srednjih

poduzeca.



1.1. Podrudje i ciljevi rada

Podrucje diplomskog rada je provodenje revizije u malom i srednjem poduzeéu ESCO d.o.0. s
naglaskom na specifi¢nosti te revizije u odnosu na reviziju velikih poduzeéa. Na jednostavan i
prakti¢an na¢in diplomski rad objasnjava cijeli postupak revidiranja izvjestaja malog i srednjeg
poduzeca.
Ciljevi rada su:
1. Objasniti znacenje pojma revizije poduzeca s osvrtom na Zakonodavni okvir u
Republici Hrvatskoj
2. Objasniti razlike izmedu vrsta revizija koje postoje u Republici Hrvatskoj
3. Prikazati procedure procesa revidiranja financijskih izvjestaja u malom i srednjem
poduzecu na konkretnom primjeru poduzeca srednje veli¢ine-Esco d.0.0.
4. Ukazati na pojedine specifi¢nosti revidiranja financijskih izvjestaja u malom i srednjem
poduzecu u odnosu na velika poduzeca
5. Prikazati moguce utjecaje razli¢itih revizorskih misSljenja na daljnje poslovanje malog 1

srednjeg poduzeca nakon revidiranja

1.2. lzvori prikupljenih podataka

Kod prikupljanja potrebnih informacija za pisanje diplomskog rada i obrade navedene teme,
koristili su se razli€iti izvori. Osim stru¢nih knjiga, izdanih od strane renomiranih stru¢njaka
revizora i profesora, a koje pokrivaju i teorijski i empirijski dio pojma revizije, koriStena je u
vec¢oj mjeri i dodatna strucna literatura u obliku ¢lanaka ovlastenih poreznih i racunovodstvenih
savjetnika jednog od na$ih najvec¢ih financijsko-ra¢unovodstvenih ¢asopisa, RRIF-a!koji na
praktiCan nacin prikazuju same procese i objasnjavaju provedbu Zakonske regulative na
konkretnim primjerima. Uz Casopise koriSteni su knjigovodstveni podaci i financijski izvjeStaji
poduzeca Esco d.0.0. na kojima se temelji drugi dio rada, empirijskog dio, te javno glasilo
Narodne novine u kojima se objavljuju Zakoni i Odluke Vlade Republike Hrvatske. Od metoda
najvise je koriStena metoda intervjua i diskusije o postupcima revizije sa stru¢nim osobama

koje obavljaju reviziju financijskih izvjestaja malih i srednjih poduzeca.

!Ratunovodstvo, revizija i financije je struéni ¢asopis koji izlazi jednom mjesecno u kojem su na prakti¢nim
primjerima prikazani pojedini poslovni slucajevi te su zakonske odredbe dodatno pojasnjene. Koriste ga uglavnom
osobe odgovorne za sastavljanje financijskih izvjeStaja poslovnih subjekata razlicitih oblika (obrti, poduzeca,
proracunski korisnici, neprofitne organizacije i dr.). Teme u ¢asopisu su obradene od strane ovlastenih poreznih i
financijskih savjetnika.



1.3. Sadrzaj i struktura rada

Diplomski rad "Specificnosti revizije u malim i srednjim poduze¢ima" je podijeljen na 5

poglavlja: uvodni dio, teorijski dio, empirijski dio te zakljucak i popis literature, slika i tablica.

Uvodni dio poblize objasnjava od kuda potjece potreba za revizijom, zasto ona sve vise dobiva

na znacenju odnosno zasSto postaje sve vaznija u poslovnom okruzenju.

Teorijski dio opisuje i navodi razlike izmedu vrsta revizija u Republici Hrvatskoj, objasnjava
koja drustva, u kojim momentima podlijezu obvezi revidiranja svojih izvjeStaja. Navode se
standardi 1 nacela kojima se revizori moraju voditi tijekom procesa revizije i o njihovoj
odgovornosti za utvrdivanje vjerodostojnosti i objektivnosti financijskih izvjestaja te donosSenje

pravovaljanog misljenja.

Empirijski dio rada obuhvaceno je tre¢im 1 Cetvrtim poglavljem diplomskog rada. U prvom
poglavlju empirijskog dijela, stavljen je poseban naglasak na predstavljanje revizora
managementu poduzeca i1 proceduru odabira revizora na primjeru drustva s ograni¢enom
odgovornos¢u Esco d.o.o. Prikazani su postupci koje revizor poduzima tijekom procesa
revidiranja financijskih izvjestaja kao Sto su odredivanje pojedinih faza provodenja revizije,
pribavljanje dokaznih testova i testiranje internih kontrola. Drugi dio empirijskog dijela,
prikazuje primjere i zaklju¢ne korake u revizijskom postupku kao Sto su: donosenje revizorskog
misljenja, prezentiranje izvjestaja Upravi i managementu poduzeca uz osvrt na unapredenje

sustava financijskog izvjeStavanja po provedenoj reviziji.

Cetvrto i peto poglavlje obuhvaéaju zaklju¢ak koji je donesen na temelju svega iznesenog i
prikazanog u diplomskom radu i popis literature koja je koristena prilikom izrade rada, popis

slika, tablica i priloga.



2. DEFINIRANJE REVIZIJE | OBVEZNIKA REVIZIJE FINANCIJSKIH
1ZVJESTAJA

2.1. Pojam i vrste revizija u Republici Hrvatskoj

Rije¢ revizija potice od latinske rije¢i revidere i kasno latinske rijeci revisio, $to u prijevodu
znaci ponovni pregled, provjera. Moze se promatrati kroz nekoliko aspekata. Kao:”
1. Preispitivanje 1 izmjena, udZbenika, doktrina
2. U ekonomskom aspektu, naknadni pregled i preispitivanje poslovnih procesa i stanja;
usustavljen proces prikupljanja dokaza o poslovanju i izvjestajima koji iz njega
proizlaze kako bi se prosudila razina uskladenosti postoje¢eg stanja i unaprijed
definiranih kriterija, a informacija o tome u obliku izvje$¢a dostavila zainteresiranim
korisnicima.
3. U pravu, ponovno razmatranje spora zbog ¢injeni¢nih razloga (revisio in facto) ili zbog
pravnih razloga (revisio in iure), pravni lijek.

4. U tiskarstvu, ponovno ¢itanje i provjera ve¢ korigiranog otiska."?

U ekonomskom aspektu, kojim se bavi ovaj diplomski rad, revizija predstavlja proces naknadne
kontrole procjene i utvrdivanja realnosti i objektivnosti financijskih izvjeStaja. Kontrolama i
procjenama se nastoji utvrditi: da li su financijski izvjestaji sastavljeni na temelju istinitih i
toCnih informacija, da li su informacije, prikazane u izvjestajima, temeljene na stvarno nastalim
dogadajima 1 pravovaljanim knjigovodstvenim ispravama, provjerava se da li su prilikom
evidentiranja poslovnih promjena u glavnu knjigu i dnevnik koristene propisane metode, testira

se funkcioniranje i u¢inkovitost internih kontrola.

Osim utvrdivanja realnosti i objektivnosti financijskih izvjestaja, revizori nastoje detektirati
postojanje moguc¢ih manipulacija u financijskim izvjesStajima koje ponekad management
poduzeéa poduzima zbog stvaranje boljeg dojma o poduzecu radi nekih visih ciljeva kao Sto su
dobivanje kredita od banaka, izbjegavanje placanja poreza na dobit, odgadanje prihoda radi
stvaranja rezervi za buduca razdoblja, postizanje bolje cijene vlastitih dionica na trZistu kapitala

isl.

2 Revizija, (2017), Hrvatska enciklopedija, mrezno izdanje. Leksikografski zavod Miroslav KRLEZA,
http://www.enciklopedija.hr/natuknica.aspx?id=52626 (28.08.2018.).



http://www.enciklopedija.hr/natuknica.aspx?id=52626

Razna istrazivanja potvrdila su da financijske izvjestaje u najve¢em broju slucajeva laziraju
poduzeéa koja kotiraju i posluju na trzistima kapitala. Nacine na koje poduzeca najcéesce laziraju

financijske izvjestaje, opsirno je opisao prof. Vinko Belak u svojoj knjizi.®

Revizija je mnogo puta definirana na razli¢ite nacine od strane raznih renomiranih stru¢njaka:
znanstvenika, profesora, revizora i ostalog stru¢nog osoblja koje se bavi revizijom:

1. Revizija se definira kao “postupak provjere i ocjene financijskih izvjeStaja i
konsolidiranih financijskih izvjestaja obveznika revizije te podataka i metoda koje se
primjenjuju pri sastavljanju financijskih izvjestaja na temelju kojih se daje strucno 1
neovisno misljenje o istinitosti 1 objektivnosti financijskog stanja, rezultata poslovanja

i novdanih tokova.”

2. Revizija je “sustavni proces objektivnog pribavljanja i vrednovanja dokaza u odnosu na
tvrdnje o ekonomskim postupcima i dogadajima kako bi se utvrdio stupanj uskladenosti
tih tvrdnji, uspostavljenih kriterija i dostavljanje tih rezultata zainteresiranim

korisnicima.”®

3. Revizija je “naknadno, kriticko 1 plansko ispitivanje 1 prosudivanje stanja i poslovanja

poduzeca, a provode je organi koji ne pripadaju poduzecu.”®

Prema navedenim definicijama donesen je zakljuGak da je revizija proces provjere
vjerodostojnosti, objektivnosti i pravovaljanosti informacija poduzec¢a na temelju kojih ono
sastavlja financijske izvjestaje, kontrola ispravnosti i pravovremenosti unosa tih informacija u
sve evidencije 1 knjige poduzeca na nacine i u skladu pravila racunovodstvene struke donesenih
na temelju zakonskih odredbi. Revizijom se ocjenjuje koliko informacije u financijskim
izvjeStajima predstavljaju stvarnu sliku poduzeéa. Osnovna svrha revizije je donoSenje
misljenja o realnosti i objektivnosti financijskih izvjestaja, uputiti i upozoriti stru¢no osoblje i
management poduze¢a na nepravilnosti i moguce utjecaje tih nepravilnosti na daljnje

poslovanje.

3V. Belak opisuje 60 slucajeva laziranja izvjestaja iz prakse u svojoj knjizi:"'Laziranje financijskih izvjestaja,
prijevare i racunovodstvena forenzika”, (2017)

4 Narodne novine (2017) Zakon o reviziji. Zagreb. Narodne novine d.d., 127 (17), sv.2873

% Carmichael, Douglas, R.(2000) Pojmovi i metode revizije: vodi¢ u suvremenu revizijsku teoriju i praksu. Zagreb:
Mate, (2000.), str. 3

6 Krajcevié, F, Lindemann, P., Nagel, K., (1972) Revizija i kontrola kod konvencionalne i automatske obrade
podataka, Zagreb. Informator, str.10-11.



U Republici Hrvatskoj, revizija se dijeli prema nekoliko kriterija:"
1. Prema podrucju ispitivanja,
2. Prema objektu ispitivanja i
3. Prema tijelu koje provodi ispitivanje."”

Prema podrudju ispitivanja razlikujemo:

1. DrZzavnu reviziju usmjerenu na subjekte i institucije koje upravljaju drzavnom imovinom i
drzavnim prihodima kao §to su ministarstva, jedinice lokalne uprave i samouprave i sl. Drzavnu
reviziju provodi Drzavni ured za reviziju®.

2. Komercijalnu reviziju subjekata gospodarstva koji slobodno posluju na trzistu. To su
uglavnom: mala i srednja poduze¢a (j.d.o.0., d.0.0.), zadruge, grupe, dioni¢ka drustva,

neprofitne organizacije i dr.

Prema objektu ispitivanja razlikujemo:

1. Reviziju poslovanja koja daje uvid u funkcioniranje cjelokupnog sustava poduzeca misle¢i
pri tom na: organizaciju aktivnosti unutar poduzeca, ostvarenje postavljenih ciljeva poduzeca,
protok informacija kroz odjele poduzeca, provodenje internih kontrola i ucinkovito koristenje
resursa. Revizijom se utvrduje postoje li uvjeti za unapredenje ili poboljSanje funkcioniranja
vlastitog sustava te se daju preporuke kako provesti i unaprijediti postojeci sustav.

2. Reviziju zakonitosti odnosno provjera da li poduzece posluje u okviru Zakonskih odredbi,
postuju li se porezni i drugi propisi kao $to su npr.: propisi o porezu na dobit, porezu na dodanu
vrijednost, MRS? ili HSFI*, Zakon o trgovac¢kim druStvima, Zakon o obveznim odnosima i
ostali zakonski propisi.

3. Reviziju financijskih izvjeStaja koja ispituje iskazanost informacija o financijskom
polozaju 1 uspjehu poduzeca, koje su dane u izvjeStajima: bilanci, raCunu dobiti 1 gubitka,
izvjestaju o nov€anom toku i izvjeStaju o promjenama glavnice, u okvirima financijskog
izvjestavanja. To znaci da te informacije moraju biti iskazane u skladu racunovodstvenih:

pretpostavki, nacela, standarda i politika.

"Tusek, B., Zager, L., (2007.): Revizija. Zagreb: Hrvatska zajednica ra¢unovoda i financijskih djelatnika.
8Drzavni ured za reviziju (1993), O nama, dositupno na: http://www.revizija.hr/hr/o-nama, (13.07.2018.)

®MRS su kratica za medunarodne radunovodstvene standarde. Odreduju pravila o pripremanju, priznavanju i
prezentaciji ratunovodstvenih stavki poduzeca. Uredeni su ¢l.2Uredbe (EZ) br.1606/2002.

OHSFI su kratica hrvatskih standarda finanijskog izvjeS¢ivanja. Propisuju nacela i pravila priznavanje, mjerenja
i klasifikacije poslovnih dogadaja te sastavljanja i prezentiranja financijskih izvjestaja koje donosi Odbor za
standarde financijskog izvjestavanja u skladu sa Zakonom o racunovodstvu.



http://www.revizija.hr/hr/o-nama

Prema tijelu koje provodi reviziju razlikujemo:

1. Internu reviziju procesa protoka informacija unutar poduzeca. Provode je zaposlenici
poduzeéa kako bi se osiguralo provodenje propisanih procedura i internih kontrola postavljenih
unutar sustava poduzeca. Internom revizijom se nastoje otkriti pogreske unutar poduzeca, dati
upute za njihov ispravak te kontrolirati jesu li pogreske ispravljene.

2. Eksternu reviziju provode vanjski neovisni subjekti nad poslovanjem pravnih subjekata. Ne
smiju biti zaposleni u poduzeéu niti smiju biti ni u kakvoj osobnoj povezanosti sa subjektom

nad kojim se provodi revizija.

2.2. Zakonodavni okvir obveznika provodenja revizije u Republici Hrvatskoj

Zbog vrlo ¢estih korupcija u drustvu i visokom poslovnom okruzenju, manipulacija financijskih
izvjesStaja, iskazivanja "kreativnih" financijskih rezultata, Vlade zemalja EU 1 vlade tre¢ih
zemalja, prisiljene su poduzimati razli¢ite mjere kako bi se rizici od gore navedenih pojava

smanjili i eliminirali.

Jedna od mjera za smanjenje rizika manipuliranja i laziranja financijskih izvjeStaja je
propisivanje obveze revidiranja poslovnih izvjes¢a koja donekle dokazuju 1 potvrduju
vjerodostojnost 1 istinito prezentiranje financijskih izvjes¢a. U Republici Hrvatskoj, obveza
revidiranja financijskih izvje$¢a propisana je Zakonom o ra¢unovodstvu't. Prema navedenom
zakonu, obvezom revizije obuhvacéeni su subjekti od javnog interesa, veliki i srednji poduzetnici
koji nisu subjekti od javnog interesa, dioniCka i komanditna drustva, drustva s ograni¢enom

odgovornos¢u i poduzeca ¢iji vrijednosni papiri kotiraju na burzama.

Subjekti mikro i malog gospodarstva predmet su revizije “pri spajanju druStava mikro 1 malog
gospodarstva, prilikom podjele drustava ako su oni preuzimatelji nekog drugog subjekta, pri
prijelazu iz oblika j.d.0.0.2 u d.0.0.® te u nekim drugim sluc¢ajevima propisanim Zakonom o

raéunovodstvu'*”. Za odredivanje obveznika revizije vazno je znati u koju grupu subjekata

I Narodne novine (2015) Zakon o racunovodstvu. Zagreb: narodne novine d.d., 78 (20), sv.1493

2Jednostavno drustvo s ograni¢enom odgovorno$éu. Temeljni kapital drustvo iznosi 10,00 kn. Razlikuje se od
d.o.0.-a u obveznom izdvajanju dijela dobiti u zakonske rezerve sve dok ne dostigne propisanu visinu od 20.000,00
kn temeljnog kapitala, nakon ¢ega se mora doregistrirati u d.o.o.

BDrustvo s ograni¢enom odgovornoséu. Temeljni kapital iznosi 20.000,00 kn. Direktor ne odgovara privatnom
imovinom ve¢ samo sa imovinom drstva.

“Narodne novine (2015) Zakon o racunovodstvu. Zagreb: Narodne novine d.d., 78 (20), sv.1493
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gospodarstva poduzecée pripada. Podjela subjekata gospodarstva Republike Hrvatske prikazana

je naslici 1.

Slika 1. Podjela subjekata gospodarstva Republike Hrvatske

Izvor: Zakon o racunovodstvu clanak 5.stavak 1.

Parametri prema kojima se odreduje pripadnost odredenoj skupini subjekata, regulirani su

Zakonom o ra¢unovodstvu*®*a prikazujemo ih na slici 2.:

Slika 2. Parametri za odredivanje skupine subjekata gospodarstva RH

Il NS 1

lzvor: Zakon o racunovodstvu clanak 5.

Svaki subjekt mora zadovoljiti 2 od 3 postavljena parametra da bi pripadao odredenoj skupini
subjekta gospodarstva RH:”
1. Mikro subjektima gospodarstva aktiva ne smije prelaziti 2,6 milijuna kuna, moraju

imati manje od 10 zaposlenih i prihod manji od 5,2 mil.kn.

®Narodne novine (2015) Zakon o racunovodstvu. Zagreb: Narodne novine d.d., 78 (20), sv.1493
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2. Mali subjekti gospodarstva prelaze najmanje 2 parametra za mikro subjekte ali ne
prelaze 2 od 3 slijedeca parametra: veli¢ina aktive do 30 milijuna kuna, visina prihoda
do 60 milijuna kuna, a prosjecan broj zaposlenih manji od 50.

3. Subjekti srednjeg gospodarstva prelaze najmanje 2 parametra koja zadovoljavaju mali
poduzetnici ali ne prelaze vise od 2 slijedeca parametra: veli¢ina aktive do 150 milijuna
kuna, visina prihoda do 300 milijuna kuna a broj zaposlenih ispod 250

4. Subjekti velikog gospodarstva su svi subjekti koji prelaze vise od 2 parametra

postavljena za subjekte mikro, malog i srednjeg gospodarstva™®

Nakon §to se odredi skupina u koju poduzece pripada, moze se utvrditi da li je neko poduzece
obveznik redovne revizije ili nije. Prema trenutnom zakonskom okviru, svi subjekti koji
pripadaju skupinama srednjeg 1 velikog gospodarstva, obveznici su godiSnje revizije.

Subjekti mikro 1 malog gospodarstva nisu u obavezi godi$nje revizije, ve¢ samo u pojedinim

slucajevima koje smo naveli (spajanje, podjela, poveéanje temeljnog kapitala i dr.).

Osim obavezne, zakonske potrebe, postoji i druga vrsta potrebe provodenja revizije u poduzecu.
Kod poduzeca u kojima vlasnik poduzeca ne obnasa ujedno i funkciju ¢lana Uprave poduzeca?’,
javlja se potreba za revidiranjem izvjesStaja zbog provjere poslovanja poduzeca 1 zastupa li
osoba ovlaStena za zastupanje poduzeca, interese vlasnika. Revidiranjem se pokuSava do¢i do

potvrde da su informacije dane vlasniku od strane Uprave drustva, to¢ne, istinite 1 objektivne.

Nasuprot Zakona o ra¢unovodstvu, kojim je regulirana obveza provedbe revizije na teritoriju

Republike Hrvatske, i koji je namijenjen u veéini subjektima koji se revidiraju, na snazi je i

Zakon o reviziji*® kojim se propisuje nacin provedbe revizije a namijenjen je osobama koje
revidiraju financijska izvjes$¢a. Zakonom o reviziji se ureduju " nacini i uvjeti za obavljanje
revizorskih usluga, na¢in i procedure obavljanja revizije, izdavanje i ukidanje odobrenja za rad
osobama ovlaStenim za obavljanje revizorskih usluga, propisuju se registri koji moraju postojat,

revizijski odbor, sustav nadzora i javnog nadzora nad osobama ovlastenim za obavljanje

5Narodne novine (2015) Zakon o racunovodstvu. Zagreb: narodne novine d.d., 78 (20), sv.1493

YClanovi uprave poduzeéa mogu biti: direktor ili Upravni odbor. Oni predstavljaju ovlaitene osobe poduzeca koje
odgovaraju za poslovanje poduzeca. Zastupaju poduzece u svim pravnim i poslovnim stvarima a za racun vlasnika
poduzeca. Vlasnik poduzecéa ne mora biti i direktor ili clan Uprave drustva.

8Narodne novine (2017) Zakon o reviziji, Zagreb: Narodne novine d.d., 127 (17), str.2873
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revizorskih usluga, nadzor nad drugim subjektima nadzora, ureduje se djelokrug rada Hrvatske

revizorske komore, utvrduje se nadlezno tijelo 1 njegove ovlasti."*®

Osoba koja Zeli obavljati poslove revizije mora steci licencu za revizora. Licenca se stjece
polaganjem stru¢nog ispita kod Hrvatske revizorske komore®. Osnovni uvjeti za polaganje
takvog ispita su: “zavrSeno minimalno visoko obrazovanje odnosno minimalno 300 ECTS
bodova, osoba ne smije biti kaznjavana, mora imati minimalno 5 godina radnog staza unutar

kojih tri godine mora biti mentorirano od strane ovlastenog revizora”?.

Obveze ovlastenog revizora su posteno i savjesno obavljati poslove za koje je licenciran i stalno
se strucno usavrSavati, sudjelovanjem na stru¢nim seminarima, konferencijama i sl., a najmanje
120 sati u tri uzastopne godine. Nakon polaganja stru¢nog ispita, potrebno je traziti odobrenje
za rad od Ministarstva financija koje izdavanjem odobrenja, takovu osobu (kao fizicku ili

pravnu), upisuje u svoj registar revizora.

Nakon dobivanja odobrenja, revizor moze zapoceti sa samostalnim radom. Revizorska drustva
irevizori koji obavljaju revizijske usluge, takoder i sami bivaju revidirani od strane Ministarstva
financija koje prati njihov rad koje im moze oduzeti odobrenje ukoliko utvrde nesukladnosti u

njihovom radu.

2.3. Obveze, nacela i standardi obavljanja revizije u malim i srednjim
poduze¢ima
Nacela, standarde 1 postupke revizora ureduje revizorska struka. Nacela revizijske struke
obuhvacaju skup opisanih pravila vezana za ponaSanje revizora i objedinjene teorijske aspekte
potkrijepljene iskustvom rada revizora. Na temelju revizorskih nacela se postavljaju standardi

kojima su propisani postupci i metode obavljanja revizije financijskih izvjestaja.

Op¢a temeljna americka revizorska nacela su:?

1. Profesionalna etika revizora

19 Narodne novine (2017) Zakon o reviziji, Zagreb: Narodne novine d.d., 127 (17), str.2873

20Hrvatska revizorska komora je strukovna organizacija revizorskih drustava, samostalnih revizora i ovlastenih
revizora i revizorskih vjezbenika (od 1. sije¢nja 2018.). Komora ima svojstvo pravne osobe s javnim ovlastima
utvrdene Zakonom o reviziji. U obavljanju javnih ovlasti Komora izdaje akte koji su javne isprave.

2INarodne novine (2017) Zakon o reviziji, Zagreb: Narodne novine d.d., 127 (1), str.2873

22Robertson, J.C., Davis, F.G.: Auditing, op.cit.str.41
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Nezavisnost revizora
Potrebna stru¢na paznja i kompetentnost revizora
Dokumentiranost

Nepristrano objektivno izvjeséivanje

Prva tri nacela temelj su postavljanja op¢ih standarda. Dokumentiranost je temelj donoSenja

standarda obavljanja revizije, dok je nepristranost temelj za donoSenje standarda izvjes¢ivanja.

Temeljna revizorska nacela u Republici Hrvatskoj su:%

1.

2
3
4.
5
6
7

Nacelo zakonitosti

Nacelo profesionalne etike

Nacelo neovisnosti

Nacelo strucnosti 1 kompetentnosti
Nacelo odgovornosti

Nacelo dokumentiranosti

Nacelo korektnog izvjes¢ivanja.

Opc¢im revizorskim standardima uredena su podrucja strucnosti, nezavisnosti i opce strucne

paznje revizora, dok su standardima obavljanja revizije propisana pravila i postupci kojih se

revizor mora drzati prilikom obavljanja revizije u nekom poduzeéu kako bi donio ispravno

misSljenje. Standardi izvjes¢ivanja propisuju uskladenost sa racunovodstvenim nacelima,

primjenu standarda, odgovarajuce objavljivanje te izrazavanje pravilnog misljenja. U Republici

Hrvatskoj je propisana, za postupak revidiranja, primjena medunarodnih revizijskih standarda

koji su doneseni od strane medunarodnog odbora za revizijsku djelatnost.

Medunarodni revizijski standardi u Republici hrvatskoj grupirani su kroz slijede¢a podrucja:?

uvodna razmatranja (oznake 100-199)
odgovornosti (oznake 200-299)
planiranje (oznake 300-399)

interna kontrola (oznake 400-499)
revizijski dokazi (oznake 400-499)

Z Sever Malig, S., Tusek, B., Zager, L., (2012.), Revizija — nacela, standardi, postupci, Zagreb: Hrvatska
zajednica racunovoda i financijskih djelatnika, str.66
24 Zager K., Mami¢ Sacer 1., Sever S., Zager L., (2008), Analiza financijskih izvje$¢a, Zagreb: Masmedia.
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e Kkoristenje rada drugih (oznake 600-699)

e zakljucci revizije, izvjeStavanje (oznake 700-799)
e posebna podrucja (oznake 800-899)

e povezane usluge (oznake 900-999)

e medunarodne upute za standarde (oznake 1000-1100)

Osim navedenih revizijskih standarda, propisani su i standardi financijskog izvjestavanja kojih
se poduzeta moraju pridrZzavati pri sastavljanju financijskih izvjeStaja. Financijsko
izvjeStavanje u Republici Hrvatskoj provodi se u skladu smjernica MSFI%-a i HSFI-a% ovisno

o veli¢ini poduzeca.

HSFl-a je usvojio Hrvatski odbor za standarde financijskog izvjestavanja isklju¢ivo zbog
pojednostavljenja za mala i srednja poduzeca za koje su MSFI-a bili do tada preSiroki 1
preopsirni. U tabeli br.1 usporedena je upotreba Hrvatskih standarda financijskog izvjeStavanja
u malom 1 srednjem poduzecu u odnosu na izvjestavanje u skladu Medunarodnih standarda

financijskog izvjeStavanja.

% Medunarodni standardi financijskog izvjestavanja propisuju postupke, metode i nadine iskazivanja poslovnih
promjena na imovini i kapitalu poduze¢a u financijskim izvjeStajima. Pridrzavaju¢i se njihovih smjernica
poboljsava se transparentnost i usporedivost financijskih izvjestaja poduzeca. Doneseni su na temelju uredbe (EZ)
br.1606/2000 o medunarodnim racunovodstvenim standardima.

26 Hrvatski standardi financijskog izvjeStavanja su izvedeni iz MSFI-a i koriste ih mala i srednja poduze¢a na
podruéju Republike Hrvatske.
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Tabela 1. Usporedni prikaz financijskih izvjestaja prema HSFI i MSFI za MSP?

HSFI

MSFI za MSP 4,5,6,718

Bilanca

imovina, obveze i kapital

nisu propisane informacije koje treba
objaviti, a struktura je propisana
Pravilnikom o strukturi i sadrzaju
godisnjih financijskih izvjeStaja
terminoloske razlike: kratkotrajna
(kratkoroc¢na) i dugotrajna (dugoroc¢na)
imovina i obveze, kapital

Izvjestaj o financijskom polozaju
imovina, obveze i glavnica
propisane informacije koje treba
objaviti, ali ne i struktura izvjesStaja

terminoloske razlike: tekuca 1 netekuca
imovina i obveze, glavnica

Racun dobiti i gubitka

metoda ukupnih tro§kova klasificiranih
prema prirodnim vrstama

poslovne, financijske i izvanredne —
ostale aktivnosti

nisu propisane informacije koje treba
objaviti, a struktura je propisana
Pravilnikom

IzvjeStaj o sveobuhvatnoj dobiti
metoda ukupnih troskova klasificiranih
prema prirodnim vrstama ili prema
funkciji

poslovne i financijske aktivnosti
propisane informacije koje treba objaviti
ali ne i struktura izvjeStaja

Izvjestaj o promjenama kapitala

nisu propisane informacije koje treba
objaviti, a struktura je propisana
Pravilnikom

Izvjestaj o promjenama glavnice
izvjeStaj o dobiti i zadrzanoj dobiti
propisane su informacije koje treba
objaviti, ali ne i struktura izvjeStaja

Izvjestaj o novéanom toku

direktna i indirektna metoda

poslovne, investicijske i financijske
aktivnosti

nisu propisane informacije koje treba
objaviti, a struktura je propisana
Pravilnikom

Izvjestaj o novéanom toku

direktna i indirektna metoda

poslovne, investicijske i financijske
aktivnosti

propisane informacije koje treba objaviti,
ali ne i struktura izvjestaja

Biljeske

propisane informacije koje treba objaviti
smanjen obujam propisanih stavki za
mala poduzeca

standardi pojedinacno propisuju Sto je
nuzno objaviti u biljeSkama

Biljeske

propisane informacije koje treba objaviti,
ali ne i struktura izvjestaja

propisan redoslijed prezentiranih
informacija

standardi pojedinacno propisuju $to je
nuzno objaviti u biljeSkama

Izvor: Prilagodeno prema Mrsa, J.: Harmonizacija financijskog izvjestavanja za mala i srednje velika poduzeca,
44. simpozij ,, Financije i racunovodstvo u zastiti hrvatskog gospodarstva od recesije“, HZRFID, Zagreb, 2009.,
str.145-151.”

2'Prilagodeno prema Mrsa, J.: Harmonizacija financijskog izvjeStavanja za mala i srednje velika poduzeca, 44.

simpozij ,,Financije i racunovodstvo u zastiti hrvatskog gospodarstva od recesije, Zagreb:HZRFID, str.145-151.”
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2.4. Vaznost financijskih izvjeStaja poduzeca kao podloga za obavljanje revizije

Zadnjih godina, nakon $to je veéina zemalja osjetila posljedice gospodarske krize u kojoj je
doista velik broj poduzeca zatvorio svoja vrata ili su se nasla u problemu sa likvidnos¢u te bila
blokirana, porasla je svijest o znaCenju i vaznosti posjedovanja pravovaljanih informacija i
poznavanja poslovnih partnera sa kojima se ulazi u poslovni odnos. Svjetska kriza koja se
dogodila 2008.godine, je izbrisala i likvidirala velik broj malih i srednjih poduzeca sa trzista.
Vjerojatno bi dio njih mozda i opstao da se vodilo ra¢una 0 tome kakva je stvarna poslovna

slika poslovnih partnera s kojima se ulazilo u poslovne odnose.

Institucije, korporacije, pa tako 1 mala 1 srednja poduzeca, pokazuju sve vise sklonosti
analiziranju poslovanja poslovnih partnera i traze potvrdu vjerodostojnosti danih informacija o
poduzecu. Upravo tu vaznu ulogu potvrde vjerodostojnosti podataka poduzeca, osigurava

revizija financijskih izvjestaja poduzeca.

Financijski izvje$taji predstavljaju izvor temeljnih informacija potrebnih revizoru za planiranje
procesa revizije. Prikazuju uspjeSnost poslovanja poduzeca, naCine raspolaganja poduzeca
vlastitim resursima, koriStenje novcanih sredstava kojima poduzece raspolaze, politike koje
poduzece koristi u svom poslovanju. Financijski izvjestaji pruzaju informaciju o financijskom
poloZaju, uspjesnosti i promjenama financijskog polozaja poduzeca. Pregledom financijskih
izvjeStaja poduzeca, revizor moze ve¢ u pocetku utvrditi u kojim stavkama se skrivaju
potencijalne pogreske i moguce prijevare. Temelj su izrade plana revizije i odabira stavki za
detaljnije revizijske postupke. Kada ne bi postojali, revizoru bi bilo teze uociti potencijalne
prijevare 1 pogreske. Morao bi povesti vise dokaznih postupaka i1 utroSiti viSe vremena
dokazujuéi da poduzece provodi odabrane racunovodstvene politike i posluje unutar Zakonskih
okvira. Financijskim izvjestajima koje revizor revidira, revizor ustvari potvrduje eksternim
korisnicima istinitost, realnost i objektivnost informacija o bonitetu poduzeéa, rentabilnosti,

likvidnosti, nov¢anim tokovima i poreznim politikama poduzeca.
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3. SPECIFICNOSTI PROVODENJA REVIZIJE U SREDNJE VELIKOM
PODUZECU

3.1. Specifi¢nosti poslovanja poduzeéa Esco d.o.o0.

Zakonskim odredbama nije propisana obaveza odaziva i prihvacanja revizije na poziv, odnosno
revizor samostalno moze odluciti da li ¢e prihvatiti obaviti reviziju u nekom poduzecu ili ne.
Zahvaljuju¢i razvoju tehnologije i1 interneta, jednostavnom internetskom pretragom nekih
sluzbenih stranica kao §to su sudski registar ili web stranica poduze€a, revizor prije slanja
ponuda moze prikupiti dosta bitnih informacija koje ¢e mu ustedjeti vrijeme 1 novac prije nego
odluci dati ponudu. Sva mala 1 srednja poduzeca, duzna su jednom godiSnje javno objaviti
financijske izvjestaje za zadnju poslovnu godinu. Objava se vr$i predajom izvjestaja u FIN-u?
koja te izvjesStaje javno objavljuje i uCitava na stranice sudskog registra. Osnovni financijski
izvjestaji koje subjekti gospodarstva RH moraju javno objaviti do propisanih rokova su:

e Dilanca za razdoblje protekle poslovne godine na dan 31.12.

e racun dobiti i gubitka poslovne godine

e biljeske
Srednje velika poduzeca, za razliku od malih 1 mikro, osim ovih navedenih izvjestaja, duzna su

e izvjestaj o novCanom tijeku

e izvjestaj o promjenama glavnice
Iz objavljenih izvjeStaja moguce je prikupiti informacije koje nham mogu dati odgovore na
pitanja koja si svaki revizor postavlja prije odluke o davanju ponude kao Sto su npr. koja
poduzecéa posluju na njegovu regionalnom podrucju, podlijezu li odredena poduzeca obvezi
revizije, da li je poduzece likvidno, zaduZeno, ima li kakvih nelogi¢nosti u bilanci i sl., a sve to
prije komuniciranja sa potencijalnim klijentom. Ovakve informacije pomaZu revizoru da odredi
u kojem ¢e smjeru teci prvi razgovori sa klijentom i utvrdi neke od specifi¢nosti poslovanja
poduzeca. U sudskom registru za poduzece Esco d.o.0., objavljeni su financijski izvjestaji za

poslovnu godinu 2018. unutar predanog revizijskog izvje$¢a®. Najvazniji izvjestaji u ovoj fazi

28 FINA je vodeca hrvatska tvrtka na podruéju pruzanja financijskih i elektroni¢kih usluga u vlasnistvu Republike
Hrvatske. Nastala je na temelju Zavoda za platni promet (ZAP).

29 Ministarstvo pravosuda Republike Hrvatske (2019), Sudski registar 2019 (online). Bjelovar:Trgovacki sud.
Dostupno na: http://rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web/pSubjektTrazi.do (13.07.2019.)
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prikupljanja informacija o poduzecu Esco d.o.o0., su bilanca na dan 31.12.2018.godine u tabeli
2. iracun dobiti i gubitka za razdoblje 01.01.2018.-31.12.2018. prikazan u tabeli 3.

Tabela 2. Bilanca poduzeca Esco d.o.o. razdoblju 01.01.-31.12.2018.godine

AKTIVA
Naziv pozicije 31.12.2017. 31.12.2018.
1. DUGOTRAJNA IMOVINA 11.209.311 14.176.994
1.1. Materijalna imovina 11.209.311 14.176.994
2. KRATKOTRAJNA IMOVINA 36.928.125 35.357.414
2.1. Zalihe sirovna, proizvodnje i gotovih proizvoda 24.365.618 25.055.143
2.2. Potrazivanja 11.229.533 9.006.692
- potraZivanja od kupaca 8.344.900 8.675.175
Papostonh. oxiala potrazivania 2834633 331517
2.3. Kratkotrajna financijska imovina 682.438 796.611
- dani zajmovi, depoziti i sli¢no 682.438 796.611
2.4, Novac u banci i blagajni 650.536 498.968
3. PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLJA 3.210 3.547
UKUPNA AKTIVA: 48.140.646 49.537.955
PASIVA
1. KAPITAL | REZERVE 27.826.783 26.648.370
1.1. Temeljni (upisani) kapital 21.048.679 18.473.479
1.2. Revalorizacijske rezerve 3.781.627 3.781.627
1.3. ZadrZana dobit 1.222.938 2.996.478
1.4. Dobit poslovne godine 1.773.539 1.396.786
2. DUGOROCNE OBVEZE 3.994.167 8.866.529
2.1. Obveze za zajmove od povezanih osoba 0 115.000
2.2. Obveze prema bankama i financijskim institucijama 3.994.167 8.751.529
3. KRATKOROCNE OBVEZE 16.319.696 13.991.174
3.1. Obveze za zajmove od povezanih osoba 1.994.203 1.958.851
3.2. Obveze prema bankama i financijskim institucijama 9.990.000 6.696.810
3.3. Obveze prema dobavljac¢ima 3.359.374 4.562.191
3.4. Obveze prema zaposlenima 450.910 510.528
3.5. Obveze za poreze, doprinose i sl. 525.209 262.794
4. ODGOPENO PLACANJE TROSKOVA 0 31.882
UKUPNA PASIVA: 48.140.646 49.537.955

Izvor: Arhiva financijskih izvjestaja poduzeca Esco d.o.0. zarazdoblja 01.01.2017.-31.12.2018.
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Tabela 3. Racun dobiti i gubitka za razdoblje 01.01.-31.12.2018. za ESCO d.o.0.

Naziv pozicije 31.12.2017. 31.12.2018.

1. POSLOVNI PRIHODI 36.672.038 40.777.016
1.1. Prihodi od prodaje proizvoda 36.041.207 37.214.159
1.2. Prihodi na temelju upotrebe vlastitih proizvoda 0 2.949.356
1.3. Ostali poslovni prihodi 630.831 613.501

2. POSLOVNI RASHODI 33.898.650 38.543.998
2.1. Promjene vrij. zaliha proizvodnje u tijeku i got. proizvoda -1.054.741 1.592.330
2.2. Materijalni troskovi 22.240.891 24.645.168
2.3. Troskovi osoblja 8.083.407 8.812.118
2.4, Amortizacija 2.107.549 1.872.997
2.5. Ostali troskovi 2.521.544 1.621.385

3. FINANCIJSKI PRIHODI 264.327 197.132
3.1. Prihodi od danih zajmova 16.683 30.734
3.2. Teéajne razlike 247.644 166.398

4. FINANCIJSKI RASHODI 849.913 707.307
3.1. Rashodi s osnove kamata 590.073 457.161
3.2. TeCajne razlike 259.840 250.146

UKUPNI PRIHODI 36.936.365 40.974.148

UKUPNI RASHODI 34.748.563 39.251.305
Dobit prije oporezivanja 2.187.802 1.722.843
Porez na dobit 414.262 326.057

DOBIT/GUBITAK RAZDOBLJA 1.773.540 1.396.786

Izvor: Arhiva financijskih izvjestaja poduzeca Esco d.o.0. za razdoblje 01.01.2017.-31.12.2018

Iz navedenih podataka utvrdeno je nekoliko specifi¢nosti poduzec¢a ESCO d.o.o.

Veli¢ina aktive je 49.537.955,00 kn, godisnji prihod 40.974.148,00 kn i poduzece zaposljava
115 djelatnika Sto ga svrstava u skupinu srednjih gospodarstvenika koji podlijezu godiSnjoj
obvezi revidiranja financijskih izvjeStaja. Poduzece je u obvezi pridrzavati se smjernica HSFI-
a jer pripada u ovu skupinu. Obveze poduzeca odnose se na dugorocne i kratkorocne obveze
prema bankama u vrijednosti 15.448.339,00, zajmove prema povezanim osobama 2.073.851,00
kn i obveze prema dobavljac¢ima u iznosu 4.562.191,00 kn. Prema ovim podacima, poduzece
Esco d.o.0. u ve¢oj mjeri koristi vanjske izvore financiranja putem banaka i povezanih osoba.
Kako je ovim korisnicima vazno da je poduzece likvidno i1 da ima moguénost podmirivati
kamate 1 vracati dugove, veca paznja ¢e se morati posvetiti pregledu pozicija prihoda i dobiti.
Zalihe poduzeca su u vrijednosti 25.055.143,00 kn. One ¢ine 51% vrijednosti ukupne imovine

Sto upucuje na mogucénost zastarjelosti ili precijenjenosti zaliha. Ukoliko su zalihe precijenjene
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rashodi ¢e biti podcijenjeni $to direktno utjeCe na iskazanu dobit koja je opet vazna za korisnike

financijskih izvjestaja.

Prema navedenom, osim stavaka koje su najéesée revidirane stavke u poduzeé¢ima, prihoda i
dobiti, revizor ¢e obratiti pozornost i na stavku zaliha a to znaci da bi proces revizije mogao
obuhvacati vecu koli¢inu testova i dokaza koji ¢e se morati provesti kako bi se iskljucili
eventualni rizici od pogreske i manipulacije, o ¢emo ¢e se pisati malo kasnije. Biti ¢e potrebno
uloZiti viSe svoga vremena a to ¢e naravno utjecati na revizorovu odluku o cijeni usluge koju

¢e ponuditi.

Iz sudskog registra, dobivene su jo$ neke informacije vazne za proces revizije. Poduzeée Esco
je osnovano 1968.godine. §to upucuje na dugu tradiciju poslovanja. bavi se proizvodnjom
opruga, vijaka 1 vij¢ane robe 1 klasificirano je kao metalopreradivacka industrija pod Sifrom
NKD-a* 2593 sto je informacija koju granu industrije ¢e se Koristiti za usporedbu. Esco d.o.o.
je u privatnom je vlasniStvu dvaju vlasnika. Osniva¢ poduzeca posjeduje 51% udjela u
poduzecu, dok je drugi vlasnik, koji je ujedno 1 zakonski zastupnik, u posjedu 49% udjela

poduzeca.

Specificnost koja karakterizira ove podatke je informacija o privatnom vlasnistvu fizickih osoba
Sto upucuje revizora na pretpostavku da se ne¢e moci u potpunosti osloniti na interne kontrole

s obzirom da se radi o pli¢oj hijerarhijskoj strukturi.

Na sluzbenoj stranici poduzeéa Esco d.o.0.% vidljivo je da poduzeée posluje na trzistu vise od
50 godina i ima uvedeno nekoliko certifikata upravljanja kvalitetom, upravljanja ljudskim
resursima i zastitom na radu. Dobilo je povelju za poticanje 1 primjenu kvalitete u Hrvatskom

gospodarstvu i izvozi proizvode na podruéje Europske unije.

Specifi¢nosti izvedene iz ovih informacija su stabilnost i sigurnost poslovanja podzueca s

obzirom da ono postoji ve¢ toliki niz godina. Certifikati koje posjeduje govore da posluje

%0Narodne novine (2007), Zakon o nacionalnoj klasifikaciji (2007), Zagreb:Narodne novine d.d.. Dostupno na
http://www.propisi.hr/print.php?id=7048, (13.07.2019.)

31 Web stranica poduzeéa Esco d.0.0.(2007), O nama (2008), Bjelovar:Esco d.o.o. Dostupno na:
http://esco.hr/tvornica-opruga/,(13.07.2019.)
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odgovorno, da ima odredenu poslovnu kulturu i iskustvo u medunarodnom poslovanju s
obzirom da vec¢inu proizvoda izvozi na medunarodna trzista.

Ovi podaci pruzaju pozitivnu sliku o poduzecu i ukazuju na malu mogucénost manipulacija u
financijskim izvjestajima jer u suprotnom poduzeée ne bi tako dugo opstalo na trzistu osobito
trziStu Njemacke, Italije, Austrije za koja znamo da su uredena i vode racuna o poslovnim

partnerima sa kojima suraduju.

Ovakav nacin prikupljanja podataka Stedi vrijeme revizoru, a na temelju informacija 1 odredenih
specifi¢nosti o poduzecu koje revizor prikupi, moZe se stvoriti pozitivna ili negativna slika o
poduzecu te na taj nacin stvoriti pretpostavka 1 predvidjeti kako bi revizija mogla te¢i odnosno

postoji li rizik od moguce nesuradnje s menadZzmentom.

3.2. Procedura odabira revizora s aspekta poduzeca Esco d.o.o.

Obveznici revizije Zakonom su obavezni do 30.rujna tekuce godine donijeti odluku o
imenovanju revizora koji ¢e obavljati reviziju godi$njih financijskih izvjestaja za tekucu godinu.
Odluku donosi Uprava drustva poduzeca koja mora sakupiti ponude i provesti razgovore sa

potencijalnim revizorima.

Uprava poduzeca Esco d.o.o0. donosi odluku o odabiru revizora poduzimajuci slijede¢e korake:
1. Sastavlja se lista potencijalnih revizora.
2. Kontaktiraju se revizorska drustva prema sastavljenoj listi te se sa njima dogovara
termin prvog sastanka na kojem Uprava upoznaje revizore
Prikupljaju se ponude sa listom referenci
Slijedi analiza dostavljenih ponuda i provedenih razgovora od strane uprave i vlasnika

Donosi se odluka uprave drustva o izboru, po misljenju uprave, najstrucnijeg revizora

© 0o~ w

Odabrano revizorsko drustvo se obavjeStava o odabiru i dogovora za termin pokretanja

postupka godiSnje revizije

Kroz upoznavanje i razgovor sa revizorima, menadZzment moze svoj odabir temeljiti na temelju
referenci revizora, na temelju blizine revizorskog drustva ili na ostvarenoj komunikaciji. Moze
se odabrati revizor sa kojim je ostvaren najbolji kontakt i koji ulijeva najviSe povjerenja, jer je
dobra komunikacija i razumijevanje izmedu menadZmenta i revizora vrlo vazna. Dobra

komunikacija olakSava provedbu procesa revizije i donosenje revizijskog misljenja. Po odabiru
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revizora, pristupa se potpisu Ugovora izmedu narucitelja i izvrSitelja i time zapocinje proces

revizije u trgovackom drustvu.

3.3. Utvrdivanje faza provodenja revizije za 2018.godinu u poduzeéu Esco d.o.0

Revizija se provodi kroz nekoliko faza prikazanih kroz sliku 3. koje utvrduje odabrani revizor

poduzeca.

Slika br.3 Faze provodenja revizije
FAZE PROVODENJA
REVIZIJE

2. Faza
REVIZIJA

3. Faza
ZAVRSNA REVIZIJA

1. Faza
PREDREVIZIJA

Ugovaranje obavljanja revizije
1 izracun znacajnosti

S

Procjena rizika

{1

Izrada plana provedbe revizije

Reakcija na rizike Izvjestavanje

Izvor: Knjiga: Revizija — nacela, standardi, postupci %

Pred revizija je faza revizije koja se obavlja u tijeku poslovne godine koja ¢e se revidirati.

Zapocinje nakon 30.09. kada je zadnji rok za odabir revizora i odvija se kroz nekoliko koraka:

1. Potpisivanje Ugovora o obavljanju revizije drustva i uvjeta pod kojima ¢e se obavljati
revizija.

2. Obavljanje razgovora sa odgovornima u drustvu kako bi revizor upoznao poduzece,

njegovu organizacijsku strukturu, djelatnost poduzeca te svrhu poslovanja.

%28ever Malig, S., Tusek, B., Zager, L., (2012.), Revizija — nacela, standardi, postupci, Hrvatska zajednica
racunovoda i financijskih djelatnika, Zagreb, str.191-193
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3. Pregledavaju se financijski izvjestaji i bruto bilanca drustva kako bi se utvrdile znacajne
materijalne stavke.
4. Procjena mogucih rizika

5. lzrada plana provedbe revizije

1. Potpisivanje Ugovora i Uvjeta revizijskog angaZzmana
Ugovor za obavljanje revizije mora sadrzavati slijede¢e odredbe:

e podaci 0 ugovornim stranama u koje je potrebno upisati naziv poduzeca, sjediste
poduzeca, OIB, ime i prezime zastupnika ili odgovornu osobu poduzeca te iste pdactke
o revizorskom drustvu.

e naslov Ugovora sadrzava redni broj, godinu ugovaranja i naslov iz kojeg je vidljivo
ukratko u koju svrhu se sklapa Ugovor.

e predmet ugovora detaljnije opisuje svrhu sklapanja Ugovora.

e uobvezama revizorskog drustva navodi se nacin provedbe revizije u smislu zakonskih
odredbi, standarda te kodeksa revizora, obveza i1 roka predaje izvjesStaja revizije
narucitelju revizije.

o obveze i odgovornosti naruditelja revizije obuhvacaju opis odgovornosti narucitelja
revizije za sastavljanje financijskih izvjeStaja u skladu okvira financijskog
izvjeStavanja, za uspostavu internih kontrola, obveze stavljanja na raspolaganje sve
potrebne dokumentacije i izvjestaja koje revizor zatrazi. Ugovara se prostor u kojem ¢e
se obavljati revizija te se ovlaS¢uje osoba za operativnu suradnju s revizorima. Najcesce
je to osoba koja radi u odjelu financija i racunovodstva a mogu se obuhvatiti i osobe
ostalih odjela poduzeca ukoliko to revizor zahtijeva. To moze biti voditelj nabave i
prodaje, voditelj proizvodnje ili neka druga osoba a ovisno o planu revizora.

e cijena usluge revidiranja i nacin placanja

e u zaklju¢nim odredbama se navodi broj primjeraka Ugovora i naziv nadleznog suda
u slucaju spora.

e potpis i pecat ugovornih strana

Na temelju podataka iz arhive poduzeca Esco d.o.0., izraden je primjerak Ugovora izmedu

poduzeca Esco d.o.o0. i revizorskog drustva i prikazan je na slici 4. ovog diplomskog rada.
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Slika 4. Ugovor poduzeéa Esco d.o.o. i revizijskog drustva d.o.o.

REVIZIJSKO DRUSTVO d.o.o., Bjelovarska 19, Bjelovar, OIB, koje zastupa

(direktor drustva)

i
ESCO d.o.0., ulica 29.rujna 4, Bjelovar, OIB: , koje zastupa
(direktor drustva)

sklopili su dana: 30.09.2018.god.
UGOVOR br.08/2018
o reviziji financijskih izvjeStaja

Clanak L.
Predmet Ugovora
Ugovorne strane potvrduju da je predmet ovog Ugovora obavljanje revizije godi$njih financijskih izvjestaja drustva Esco
d.o.0., za poslovnu godinu 2018.

Clanak II.
Obveze revizorskog drustva
Revizorsko drustvo se obvezuje obaviti reviziju financijskih izvjestaja za 2018.godinu u skladu Zakona o reviziji,
Medunarodnih revizijskih standarda te Kodeksa profesionalne etike revizora.
Revizorsko drustvo se obvezuje izvrsiti reviziju do 30.ozujka 2019.godine, te u roku 20 dana nakon zavrSetka revizije,
narucitelju revizije predati zavr§no neovisno strucno misljenje u 2 primjerka.

Clanak II1.
Obveze i odgovornosti narucitelja revizije
Naruditelj revizije odgovoran je:
e  sastaviti financijske izvjestaje u skladu primjenjivog okvira financijskog izvjestavanja
e  uspostaviti sustav internih kontrola uz pomocu kojih ¢e osigurati sastavljanje izvjesStaja bez znacajnih pogresnih
prikazivanja.
e obvezuje se revizorskom drustvu dati na raspolaganje i uvid svu potrebnu dokumentaciju i informacije kako bi se
revizija mogla izvr$iti i misljenje formirati bez poteSkoca
duZzan je osigurati radni prostor za obavljanje revizije
duZan je ovlastiti struénu osobu koja ¢e sudjelovati u operativnom dijelu procesa revizije
duzan je dati potrebna pismena i usmena obrazlozenja za odredene postupke ukoliko to revizorsko drustvo zatrazi
duZan je revizorskom drustvu dati podatke o poslovnim dogadajima nakon bilance a koji bi mogli utjecati na
realnost revidiranih financijskih izvjestaja i na bududée poslovanje
e menadzment narucitelja smatra se odgovornima tocnost danih informacija

Clanak IV.
Cijena i placanje usluge revizije financijskih izvjeStaja
(1) Utvrduje se vrijednost ugovorene usluge u iznosu kn uveéano za PDV.
(2) Narucitelj revizije se obvezuje, 30% utvrdene vrijednosti iz stavka (1), podmiriti revizorskom drustvu u roku 15 dana od
dana sklapanja ovog Ugovora, a prije pocetka procesa revidiranja financijskih izvjestaja.
(3) 70% utvrdene vrijednosti usluge iz stavka (1), narucitelj je duzan podmiriti u roku 30 dana nakon primitka revizorskog
misljenja.

Clanak V.
Zakljuéne odredbe
Q) Ugovor je sklopljen u 2 (dva) istovjetna primjerka. Za svaku stranu po jedan
) Za eventualne sporove iz Ugovora, koji se ne mogu rijesiti sporazumno, nadleZan je sud u Bjelovaru.

Revizorsko drustvo d.o.o. Esco d.o.o.

(zastupnik revizorskog drustva, pecat) (zastupnik narucitelj revizije, pecat)

Izvor: Arhiva Ugovora poduzeéa Esco d.o.o.
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Uvjeti revizijskog angazmana, za razliku od Ugovora, opisuju:®

Cilj 1 djelokrug revizije u kojima revizor opisuje i navodi §to se od njega trazi i §to ¢e
raditi npr.” Trazili ste od nas da revidiramo godiSnje financijske izvjesStaje koji
obuhvaéaju bilancu na dan 31.12.2018.godine, racun dobiti i gubitka te sazetak
racunovodstvenih politika drustva. Cilj obavljanja revizije koju prihvacamo je
izrazavanje misljenja o financijskim izvjestajima drustva.”?*).

Odgovornost revizora - navode se standardi i postupci prema kojima ¢e se obaviti
revizija te postupci koje standardi zahtijevaju npr. obavljanje revizije sukladno etickim
zahtjevima, razlog zaSto je odabran odredeni postupak u procesu kao §to je izbor
postupaka prema revizorovoj prosudbi ili procjeni rizika znafajnog pogreSnog
prikazivanja u financijskim izvjestajima uslijed prijevare ili pogreske, navodi da ¢e
ocijeniti prikladnost koriStenja odredenih raCunovodstvenih politika i1 sl. Ovdje se
revizor ograduje od eventualnog ne otkrivanja postoje¢ih pogreSaka u iskazivanju i
navodi da postoji neizbjeZan rizik da neka znaCajna pogreSna prikazivanja mozZe ostati
neotkrivena unatoc $to je revizija obavljena sukladno Medunarodnim rac¢unovodstvenim
standardima i unato¢ ispravno isplaniranoj reviziji. Opisuje na koji nacin stvara procjenu
rizika te navodi joS neke dodatne uvjete na koje se obvezuje. Moze se npr. obvezati
menadzmentu da ¢e u pismenom obliku menadzmentu navesti sve propuste i nedostatke
na koje je naislo u procesu revidiranja kao $to su propusti u internim kontrolama.
Odgovornost menadZzmenta malog i srednjeg poduzeca - od menadZmenta se trazi
potvrda da shvaca da i on ima svoje odgovornosti u smislu sastavljanja i fer prezentacije
financijskih izvjeStaja u okvirima standarda kojima poduzec¢e prema svojim
parametrima podlijeZe, da je odgovorno za uspostavljanje internih kontrola koje ¢e
omoguciti sastavljanje financijskih izvjestaja bez zna¢ajnih pogreSaka. MenadZment se
obvezuje omoguciti revizorima pristup svim potrebnim informacijama, dokumentaciji
te osobama koje su zaposlene u drustvu a koje mogu znatno utjecati na sastavljanje
izvjestaja. Takoder se od menadZzmenta moZe traziti i pismene potvrde vezane uz

prezentiranje danih informacija.

Nakon potpisa Ugovora i Uvjeta, pristupa se razgovoru sa stru¢nim osobljem unutar poduzeca

kako bi se steklo razumijevanje klijenta te dobilo informacije o okruZenju u kojem poduzece

posluje.

33 Mileti¢, A., (2017), Ugovaranje revizijskih angazmana (online). Zagreb:Radunovodstvo, revizija i financije.
Dostupno na: 119 http://www.revizorska-komora.hr/pdf/MRevS/1_KB-za-CIP-124.pdf, (20.07.2019.)
3Citat revizorskih uvjeta revizorskog drustva koje obavlja reviziju u poduzeéu Esco d.o.o.
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2. Razgovor sa odgovornim osobama i utvrdivanje znacajnosti

Kod ovog koraka, cilj revizora je upoznati Upravu drustva koja donosi odluke, upoznati stru¢no
osoblje koje sudjeluje u izradi financijskog izvjesca, te poblize dobiti informacije o organizaciji,
hijerarhijskoj strukturi poduzeéa i internim kontrolama koje se primjenjuju u poslovanju kako
bi se procijenilo postoje li interne kontrole i revizijski rizici. Revizor izraduje zapisnik koji se
sastoji od pitanja i odgovora koja upuduje odgovornim osobama u poduzecu. Pitanja se
pripremaju unaprijed dok se odgovori unose tijekom ili nakon obavljenih razgovora.
Koja pitanja 1 koliko ¢e ih se postaviti Upravi poduzeca, ovisi o tome, da li revizor prvi puta
revidira izabrano poduzece ili je ponovno izabran za reviziju poduzeca u kojem je u prethodnim
godinama obavljao istu. Kod novog poduzeca, postavit ¢e se veci obim pitanja dok ¢e se u
poduze¢ima u kojima je revizorsko drustvo prisutno ve¢ neko vrijeme, viSe osloniti na
usporedbu podataka iz prethodnih razdoblja sa podacima tekuceg razdoblja. Pitanja 1 nacin
intervjua sa odgovornim osobama ovise o iskustvu revizora 1 njegovoj uspjeSnosti

komuniciranja o ¢emu ¢e ovisiti i kvaliteta procjene rizika revizora.

U tabeli 4. navedena su pitanja vezana uz podrucja poslovnih rizika a koja mogu dati odgovore
da li je poduzece spremno na neocekivane dogadaje i kako reagira na potencijalne rizike. Pitanja
se odnose na rezultate poslovanja, promjene u poslovanju, na rizike kojima je poduzece
izloZeno 1 kako se nosi sa njima, te politike i procedure koje poduzeée provodi a koje su vazne

za iskazivanje poslovnih promjena na imovini i kapitalu poduzeca u financijskim izvjestajima.

Tabela 4. Upoznavanje revizora sa drustvom Esco d.o.o.

Datum sastanka: 12.11.2018. —revizor i direktor poduzeéa
Sastanku prisutni:

PITANJA ODGOVORI

POSLOVNI RIZICI

Pitanja postavljena managementu Esco d.o.o.

1. Rezultati poslovanja

Ima li poduzece strateski plan? Da

Kome su namijenjeni proizvodi poduzeca? Drugim poduzeéima kao sirovina

Kakva je organizacijska struktura poduzeca? Formalna (plitka) organizacijska struktura
Da li je poduzece mijenjalo vlasnika u zadnjih 5 godina? Nije

Da li poduzece isplacuje dobit? Po odluci uprave ali ne svake god.

Da li je poduzece u zadnjih 5 godina imalo blokadu ZR? Nije
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Da li je posljednjih 10 godina poduzece bilo subjektom nadzora
i kojeg? Da li je kaznjavano?

Da. Porezne uprave, ministarstva rada i
mirovinskog sustava. Nisu utvrdene
nepravilnosti.

Da li se odrzavaju sastanci Uprave drustva i kljucnih ljudi
(tehni¢kog direktora, voditelja proizvodnje, komercijale,
racunovodstva) i koliko ¢esto?

Da. Na tjednoj bazi.

Koliko ¢esto se radi izvjestavanje uprave o financijskim

rezultatima? Kvartalno.
Da 1i je poduzeée revidirano prethodne godine? Da.
Da 1i Uprava drustva prati ostvarenje godis$njih planova? Da.

Koliko ¢esto u toku godine?

Na mjese¢noj bazi.

Da li poduzecée ima osiguranu imovinu drustva?

Da. Samo dio koji je pod zalogom.

Ima li poduzece povezanih osoba?

Da.

Da 1i poduzece koristi strojeve u najmu ili vlastite?

Vlastite.

Da li poduzecée ima razvijen informaticki sustav?

Da.

Da li su zaposlenici poduzeca upoznati sa bitnijim odlukama
poduzeca pismeno ili usmeno?

Pismeno, objavom na oglasnoj plo¢i

Da li su pravila ponasanja zaposlenih propisana i da li su
zaposleni upoznati sa njima?

Da. Postoji eticki kodeks kojeg je svaki
zaposlenik potpisao.

Postoji li sistematizacija radnih mjesta sa opisom zadataka i
odgovornosti?

Da.

Kakva je strucnost osoba na voditeljskim pozicijama?

VSS i VSS — 5 godina iskustva unutar
poduzeca prije napredovanja

2. Promjene u poslovanju

Da li je u zadnjih godinu dana bilo promjena klju¢nog osoblja?

Nije.

Da li je u zadnjih godinu dana bilo prekida suradnje sa ve¢im
kupcima? Objasniti.

Nije.

Da li je u zadnjih godinu dana bilo promjena dobavljaca?
Objasniti.

Da. Prijevoznika zbog smanjenja troskova
prijevoza robe.

Ima li poduzecée konkurenata u okolici? Ne
Mijenja li se Cesto Zakonska regulativa u okruzenju? Da.
3. Rizici u poslovanju i utjecaj na poslovanje

Da li je poduzece u posljednjih 10 godina imalo gubitak Ne.

poslovne godine?

Da li poduzeée ima otvorenih sudskih sporova?

Ne. Ima prijavljenih trazbina u
predstecajnim masama

Da li je bilo otkazivanja Ugovora o radu uslijed neke prijevarne
radnje posljednjih 5 godina (ako da, obrazloziti $to se poduzelo
kako se ne bi ponovila)

Da. Krade sirovine. Izvanredni otkaz
zaposleniku.

Postoje li rezervni dijelovi na skladistu u slucaju kvara stroja?

Da.

Da li postoji razvijen sustav zastite od pozara i poplava?

Da. Posjeduje se I1SO certifikati koji su
Zakonom propisani

4. Primjena standarda financijskog izvjeStavanja

Koje su kljuéne politike drustva?

Drustvo se vodi smjernicama HSFI-a pri
sastavljanju financijskih izvjestaja.

Koje su kljuéne pozicije fin. izvjestaja za management?

Dobit, prihodi, obveze

Izvor: Rad autora na temelju podataka iz arhive poduzeca Esco d.o.o.

Nakon obavljenih razgovora sa odgovornima u dru$tvu, revizor pristupa pregledu prijaSnjih
financijskih izvjestaja i tekuce bilance drustva i obavljaju se analiticki postupci za potrebe
utvrdivanja zna€ajnosti na temelju koje ¢e se donijeti daljnji plan revizije te utvrditi moguci
znacajni rizici.
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3.Pregled financijskih izvjeStaja i bruto bilance drustva za utvrdivanje znacajnosti
"Znacajnost se u reviziji moze definirati kao razina propustenih ili pogresnih ra¢unovodstvenih
informacija za koje se moze razumno ocekivati da oni pojedinac¢no ili u zbroju mogu utjecati
na poslovne odluke i prosudbe korisnika financijskih izvjestaja."

Utvrduje se maksimalno dopusteni postotak pronadenih pogresaka u financijskim izvjestajima,
ako one postoje, a koje nece utjecati na revizorovo misljenje i smatrat ¢e se beznacajnima.
Ukoliko revizor u postupku revidiranja utvrdi da postoji neka veli¢ina koja je ispod maksimalno
utvrdenog postotka znacajnosti, a moZe biti znaCajna za korisnika financijskih izvjestaja,
revizor moze mijenjati utvrdene elemente na temelju kojih je odredio pocetnu znac¢ajnost a to
ovisi o dokazima koje revizor prikuplja tijekom procesa i rezultatima. Odredivanje znacajnosti

odredena je Medunarodnim revizijskim standardom 320.

Za odredivanje znaajnosti, revizor se mora staviti u ulogu "korisnika" financijskih izvjestaja i
zapitati se. "Sto je meni kao korisniku vazno u ovom financijskom izvijestaju? Koje stavke
bilance suprotne strane bi mogle utjecati na mene kao korisnika?" Prvo mora utvrditi: Tko su
korisnici financijskih izvjestaja? Korisnici mogu biti vlasnici 1 dioni¢ari kojima je u interesu
ostvarenje dobiti, prihodi i rashodi poduze¢a, dobavljatima je interes podmirenje njihova
potrazivanja, banke od poduzeca primaju kamate po odobrenim kreditima i interes im je
redovito placanje. Kupcima je vazan neometan proces proizvodnje i redovita isporuka. Za
razliCite vrste Kkorisnika, vazne su razliCite pozicije bilance i RDG-a, pa je tako i izraun

znacajnosti drugaciji.

Najcesce polazisne tocke izraCuna znacajnosti su: bruto dobit, prihodi i imovina. Bruto dobit je
pozicija koja varira od godine do godine, pa revizori radije polaze od stavke prihoda ili imovine
ovisno o Kkorisniku. Postoje priru¢nici i vodi¢i koji predlazu osnovice koje mogu revizorima

posluziti kao polazi$ne tocke® pri izraCunu znacajnosti.

%Medunarodna federacija ratunovoda IFAC (2010), Medunarodni revizijski standard 320 (online), Zagreb:
Hrvatska revizorska komora, Dostupno na: http://www.revizorska-komora.hr/pdf/MRevS/1_KB-za-CIP-124.pdf.
(20.07.2019.)

% Hrvatska revizorska komora (2013), Vodi¢ za koriStenje MrevS-a u revizijama malih i srednjih subjekata,
2.Svezak — praktiéni vodi¢, treCe izdanje (online). Zagreb:Hrvatska revizorska komora, Dostupno na:
http://www.revizorska-komora.hr/pdf/MRevS/VOLUME%202%20KONACNO%20(2).pdf (21.07.2019.)
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Tri su stavke utvrdivanja znacajnosti:
1. Znacajnost za financijske izvjestaje u cjelini
2. Znacajnost za odredene klase transakcija, stanja racuna i objava

3. Znacajnost za provedbu

Utvrdivanje znacajnosti za financijske izvjestaje u cjelini za poduzeée Esco d.o.o.
Poduzece Esco d.o.0. je proizvodac i profitno je orijentirano. Potreban mu je dostatni obrtni
kapital kako bi osigurao neometan tijek proizvodnje, stoga se postavlja pitanje: Kako poduzece
stvara taj potrebni obrtni kapital?

U bilanci drustva Esco d.o.o. koju smo prikazali u poglavlju 3.1. u Tabeli 2., vidljivo je da
poduzece ima velika potrazivanja i da vrijednost obveza poduzeca premasSuje vrijednost tih
potrazivanja. To nas upucuje kao revizora da si postavimo slijedece pitanje: Da li poduzece
mozda koristi tudi kapital kako bi nadomjestio manjak obrtnih sredstava koja ne moze namiriti
iz postojecih potrazivanja? Dugorocne obveze Esco d.0.0. pozamasne su a iz Racuna dobiti i
gubitka vidljivi su i financijski rashodi po osnovi kamata, $to zna¢i da poduzece koristi tudi

kapital 1 da su korisnici financijskih izvjestaja: financijske institucije ili banke.

Osim dugoro¢nih obveza, poduzece Esco d.o.0. ima zabiljeZene i1 kratkoroCne obveze vece
vrijednosti tako da su i dobavljaci jedan od vaznijih korisnika financijskih izvjestaja poduzeca.
S obzirom da su prihodi ti koji osiguravaju poduzecu povrat dugova bankama i dobavljac¢ima,
oni predstavljaju znaCajnu stavku i njih ¢e revizor uzeti u obzir kod izraGuna postotka
znacajnosti. Vlasnici poduzeca se mogu posluziti "kreativnim ra¢unovodstvom" ¥ i mogu
"napuhati” prihode kako bi iskazali dobit, prikazali dobro poslovanje i na taj na¢in pruzili krivu
sliku te utjecali na odluku analiticara banke pri odobravanju novih sredstava. Osim prihoda,
vlasnici mogu "napuhati" i vrijednost imovine koja sluzi za zalog pri kreditiranju te na taj nacin
obmanuti banke koje ¢e smatrati da imaju dovoljno osiguranje u slu¢aju nepodmirenja obveza.
Za izraCun znacajnosti u poduzecu Esco d.o.o. koriStena je jedna od revizijskih metoda za

izraCunavanje pocetne procjene znacajnosti**kao $to je prikazano u tabeli br.5.:

37 Kreativno raunovodstvo je transformacija financijskih ra¢unovodstvenih prikaza od onoga $to je stvarno u ono
Sto subjekt teli prikazati koriste¢i postojeca pravila i/ili ignorirajuéi neka od njih.* (Naser, K., 1993, p. 2.). Glavne
karakteristike kreativnog raCunovodstva opisuje Belak, V., u knjizi “Poslovna forenzika i forenzi¢no
racunovodstvo: Borba protiv prijevare”, Zagreb, 2011., str. 143.

38 Messier Jr., (2000) W.F.: Revizija priru¢nik za revizore i studente, Zagreb: Faber i Zgombi¢ Plus.
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Tabela 5. Znacajnost za financijske izvjestaje u cjelini

Subjekt revizije: Esco d.o.o.
Datum bilance: 31.12.2018.

Odredivanje osnovnog iznosa: 49.537.955 (veéi ukupni prihodi ili ukupna imovina)

Izracunavanje planirane znacajnosti:

49.537.955 X __ 0,005 = 247.689,78 kn
(osnovni iznos) (postotak) (planirana znacajnost)
Tablica faktora znacajnosti:
IZNOS POSTOTAK ZNACAJAN IZNOS
0 —100.000 0,07 -0,05
100.001 — 1.000.000 0,05-0,03
1.000.001 — 5.000.000 0,03-0,015
5.000.001 - 10.000.000 0,015-0,01
10.000.001 — 25.000.000 0,01-0,008
25.000.001 - 50.000.000 0,008 — 0,005 247.690,00 kn
50.000.001 — 100.000.000 0,005 - 0,004
Preko 100.000.000 0,004 — 0,002

Izvor: Bruto bilanca i racun dobiti i gubitka za 2018.god. poduzeca Esco d.o.o.

Imovina poduzeca Esco d.o.o. iskazana je u vrijednosti 49.537.955 kn dok su ukupni prihod
poduzeca 40.974.148 kn. Kako je imovina poduzeca veca od ukupno ostvarenih prihoda, a bitna
je za korisnike financijskih izvjeStaja poduzeéa Esco d.o.o., ona je uzeta kao osnovni iznos za
izracun faktora znacajnosti. Iz gornje tabele moze se utvrditi da se iznos znacajnih pogresaka
do vrijednosti 247.690,00 kn nece smatrati znacajnim, odnosno pogreske u financijskim

izvjestajima do vrijednosti 247.690,00 kn mogu se smatrati beznacajnima.

Utvrdivanje znacajnosti za odredene klase transakcija, stanja racuna i objava u Esco
d.o.o.

Poduzece Esco d.o.o. u bilanci drustva od znacajnijih stavaka ima jo§ zalihe, potrazivanja od
kupaca 1 kratkorocne obveze. Utvrdeni iznos znacajnosti se rasporeduje na te materijalno
znacajne stavke ukupno. To znaci da je iznos ukupno dozvoljenih pogreSaka kroz sve ostale
materijalno znacajne stavke 247.690,00 kn. Ove ostale stavke se ne provjeravaju u potpunosti
zbog velikog obujma podataka ve¢ se naj¢esSce koristi metoda slu¢ajnog odabira. Navedeno je

prikazano u tabeli 6.
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Tabela 6 .Znacajnost odredenih klasa transakcija, stanja racuna i objava

POSTOTAK | BEZNACAINO | POGRESNO
ZNACAINOSTI DO
1) (2) 3)
(1) | ZALIHE 52,00% 128.799 57.252
(2) | POTRAZIVANJA OD KUPACA 19,00% 47.061 63.000
(3) | KRATKOROCNE OBVEZE 29,00% 71.830 12.758
(4) | UKUPNO: 100,00% 247.690 133.010

Izvor: Bruto bilanca i racun dobiti 1 gubitka za 2018.god. poduzeca Esco d.o.o.

Utvrdivanje znacajnosti za provedbu

Nakon s§to se utvrdi po¢etna znacajnost i znacajnost za odredene klase transakcija, stanja raCuna
10bjava, revizor mora utvrditi i postotak znacajnosti za provedbu. S obzirom da se ostale stavke
bilance ne mogu revidirati u cijelosti i mora se Koristiti metoda uzorka, postoji mogué¢nost ne
otkrivanja pogreske ili prijevare koja bi mogla biti ve¢a od pojedinacne. Revizor mora
usporediti i svaku bitnu stavku bilance pojedina¢no. Usporeduje se tako da se iznos beznacajne
pogreske po svakoj pojedinoj stavci usporeduje sa iznosom pronadenih pogresaka.

U tabeli 6. stupac 3. je vidljivo da stavka potrazivanja od kupaca prelazi dopusteni iznos
beznacajne pogreske. U tom slucaju revizor mora traziti da poduzece ispravi pronadene
pogreske kako bi ih sveli na maksimalno dopustene i kako ne bi morao donijeti miSljenje s

rezervom.

4. Procjena rizika

Rizik se opcéenito moze definirati kao moguénost nastanka nepredvidenog dogadaja koji bi
mogao utjecati na ostvarenje ciljeva poduzeca i1 poremetiti poslovanje poduzeca te na taj na¢in
ugroziti korisnike financijskih izvjestaja. Najces¢i rizik u procesu procjene je rizik od prijevare
i rizik od pogreske. Ova dva rizika se razlikuju po tome §to je prijevara namjerna a pogreske

obi¢no nastaju nenamjerno.

Dvije su vrste rizika. Poslovni rizik je rizik poduzeca, njegova poslovanja i djelovanja na
trziStu, donoSenja krivih odluka menadZmenta 1 sl. sa poslovnim rizikom se susrece svako
poduzece u svakodnevnom poslovanju. Revizijski rizik je rizik revizora od neprepoznavanja
postoje¢ih pogresaka u financijskim izvjeStajima i1 eventualnih manipulacija od strane

rukovodstva. To je rizik od davanja neispravnog misljenja o financijskim izvjestajima.
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MenadZzment poduzeca je u jedinstvenoj poziciji da moze provoditi prijevarne radnje u pogledu
prihoda poduzeéa, kako bi sebi osigurao dodatne vanjske izvore financiranja, olakSao
ugovaranje poslova sa partnerima i sli¢no. Sto je veéi opseg pregledane dokumentacije od strane
revizora i viSe postavljenih pitanja, revizijski rizik ¢e biti manji i obratno. Rizik se moze
procjenjivati na razini financijskih izvjeStaja i na razini pojedinih pozicija racuna i vrsta

transakcija.

Revizijski rizik se sastoji od tri rizika medusobno povezanih:

1. Inherentni rizik - rizik pojave znacajne pogreske u financijskim izvjestajima. Ve¢inom
je prisutan kod poduzeca koja nemaju ugradenih internih kontrola®. Vezan je za
cjelokupno funkcioniranje sustava.

2. Kontrolni rizik - rizik pogreske koji se moze pojaviti na stanju racuna ili vrsti
transakcije 1 koji moze biti znacajan, pojedinacno ili zajedno s ostalim pogrerkama na
stanjima ili vrstama transakcija i koji se nece pravodobno sprijeciti ili otkriti na temelju
racunovodstvenog sustava i sustava interne kontrole*. Prema tome, procjena kontrolnog
rizika obuhvaca procjenu ucinkovitosti ra¢unovodstvenog sustava i sustava interne
kontrole*.

3. Rizik ne otkrivanja ili detekcijski rizik - znaci onaj rizik kad se revizorovim dokaznim
postupcima ne otkriju pogreske koje se nalaze u saldima rac¢una ili u vrstama transakcija,
a mogle bi biti znacajne, bilo pojedinacne ili zajedno s pogreSkama drugih salda racuna

ili vrsta transakcija.

Revizor ne moZe utjecati i preuzeti odgovornost za prva dva rizika, ali ima veliki utjecaj i
odgovornost za treéi rizik jer on sam odreduje postupke , dokaze i koli¢inu dokumentacije pri
procjeni rizika. Procjena svakog od ovih rizika utjec¢e na ukupni revizijski rizik 1 odabir metoda

i postupaka u daljnjem procesu revidiranja. Na slici 5. prikazan je njihov medusobni utjecaj.

39Medunarodni revizijski standardi, Medunarodni standardi kontrole kvalitete, Medunarodne smjernice revizijske
prakse, prijevod s engleskog jezika, HUR, Zagreb, (1999.), str.112.

0 Medunarodni revizijski standardi, Medunarodni standardi kontrole kvalitete, Medunarodne smjernice revizijske
prakse, prijevod s engleskog jezika, o.cit., str.112.

“1Tugek, B.(2004): Ocjena sustava internih kontrola i procjena kontrolnog rizika u procesu revizije financijskih
izvjeStaja: Pojam i vrste revizijskih rizika. Zagreb:Ra¢unovodstvo i porezi u praksi. 12 (8), str.46
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Slika 5. Medusobni utjecaj procjena komponenti revizijskog rizika

VISA razina
Inherentnog rizika

NIZA razina
inherentnog rizika

JL Il

e nema ugradenih kontrola u poslovanju e utvrdeno postojanje internih kontrola

e manji opseg upoznavanja sustava i e veli opseg upoznavanja sustava i testova
njegova funkcioniranja kontrola

e revizor se ne oslanja na interne kontrole e revizor se oslanja na interne kontrole i manje

e vecirevizorski angazman i vise dokaza dokaza

1l 1l

KONTROLNI RIZIK
KONTROLNI RIZIK M .
& : NIZE razine
VISE razine oo :
. . N e prikupljanje dokaza u manjem
e revizor prikuplja vise dokaza

obimu
DETEKCIJSKI RIZIK DETEK(}lJSKl RIZIK
NIZE razine VISE razine

Izvor: Knjiga Revizija — nacela, standardi, postupci, poglavlje 3.10.5.%

Postupak identifikacije i procjene rizika od pogreske ili prijevare, revizor provodi nakon
obavljenih pocetnih analitickih postupaka za izraCun znaajnosti i steCenog razumijevanja

klijenta i njegove okoline.

Postupak procjene rizika se odvija u tri koraka:*

1. Postavljanjem upita menadZmentu i odgovornom osoblju u poduzeéu

Revizor kroz razgovor i upitnike, pokusava razumjeti postoji li moguénost od prikrivanja i
manipuliranja informacijama. Ispituje se postoje li interne kontrole unutar poduzeca,

poduzimanje koraka od strane menadZmenta uslijed utvrdenih prijevara, ispituju se nacini

42 Sever Mali§, S., Tusek, B., Zager, L., (2012.), Revizija — nacela, standardi, postupci, Hrvatska zajednica
racunovoda i financijskih djelatnika, Zagreb, str.222-224
#Filipovi¢, 1. (2009.): Revizija. Zagreb: Sinergija nakladniStvo d.o.o. str. 92
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komuniciranja izmedu menadzmenta i zaposlenika i sl. Razgovori se, osim sa managementom
poduzeéa, obavljaju i sa ostalim odgovornim osobama unutar poduzeca. Kroz vodenje
pojedinacnih razgovora sa osobama razli¢itih odjela, revizor dobiva bolji uvid u poslovanje
poduzeéa a moZe saznati i neke informacije za koje, mozda ne bi ni znao da je razgovor obavio
samo sa klju¢nim osobljem. Takoder moze provijeriti uskladenost odgovora na slicna pitanja
koja postavlja viSem broju osoba. Od svih informacija, u ovom koraku, najvaznija je ona o
postojanju i funkcioniranju internih kontrola jer upravo o internim kontrolama ovisi utvrdivanje
i procjena kontrolnog rizika. Ukoliko revizor utvrdi da interne kontrole postoje za veéinu
pozicija u financijskim izvjestajima, kontrolni rizik ¢e procijeniti na niZoj razini i obratno. To
znaci da ukoliko revizor utvrdi da interne kontrole ne funkcioniraju, kontrolni rizik ¢e biti
procijenjen na visoj razini Sto znaci da e revizor odraditi viSe testova 1 prikupiti vise dokaza a

manje se osloniti na interne kontrole.

Razlika izmedu revizije velikih 1 malih i srednjih poduzeca je u tome Sto velika poduzeca
naj¢eS¢e imaju formirane interne revizije dok u malim i srednjim poduze¢ima zbog plitkih
hijerarhijskih struktura te interne revizije ne postoje u tolikoj mjeri jer poduzecem upravlja i
vecinu odluka donosi samo nekoliko odgovornih osoba drustva. Kod velikih poduzeca, revizor
¢e vise komunicirati sa internom revizijom 1 oslonit ¢e se u ve€oj mjeri na njihove podatke i na
taj naCin ustedjeti vrijeme, dok ¢e kod malih i srednjih poduze¢a morati uloziti ve¢i angazman,

provesti viSe testova, postaviti viSe pitanja kako bi utvrdio da su rizici svedeni na najnizu razinu.

2. Provodenje analitickih postupaka

U pravilu se analiti¢ki postupci i njihovo provodenje protezu kroz sve faze revizija. U fazi
procjene rizika predstavljaju prikupljanje dokaza koji potvrduju iskazanu vrijednost pozicija u
financijskim izvjestajima.

Analiticki postupci predstavljaju provodenje analiza i izracun pokazatelja prema kojima se
mogu utvrditi odstupanja u nekim pozicijama u odnosu npr. prethodne godine. Analiticki
postupci koje revizor moze provesti su:*

e postupak horizontalne analize,
e postupak vertikalne analize,

e pokazatelji financijske analize: pokazatelji likvidnosti, zaduzenosti, aktivnosti,

ekonomicnosti, profitabilnosti i investiranja.

“4Brekalo, F. (2004). Revizija financijskih izvjestaja. Zagreb: Faber & Zgombi¢ Plus d.o.o, str. 43
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Analiticki postupci mogu otkriti revizoru neke postupke o kojima on nije imao saznanja, mogu
mu pomo¢i da npr. uvidi neke transakcije koje nisu u skladu s djelatnosti poduze¢a a mogu
upucivati na moguce prijevarne radnje. Razlika provodenja procjene rizika na temelju
analiti¢kih postupaka kod velikih i malih i srednjih poduzeca je ta Sto mala i srednja poduzecée
mozda ne izraduju redovite periodi¢ne i mjeseCne izvjestaje koji sluze revizoru za provodenje
analitickih postupaka pri procjeni moguceg rizika pa revizor tu moze imati ograni¢enja u
primjeni analitickih postupaka kod procjene moguceg rizika dok to u velikim poduze¢ima nije

upitno.

3. Promatranje i provjeravanje

U ovom koraku revizor promatra u kakvom okruzenju poduzece posluje, sa kakvim partnerima
suraduje, 1ma li osigurane osnovne uvjete za poslovanje, postoji li dokumentacija kojom
ureduje odredene poslovne odnose, izraduje li poduzece planove i provodi li redovno pracenje
tih planova. Promatranje i provjeravanje predstavlja u nekom smislu, dopunu 1. faze revizije

kod upoznavanja klijenta i postavljanja upita managementu poduzeca.

Pri postupku procjene rizika, revizor se mora pridrzavati se smjernica MrevS-a*®.Procjena rizika
je subjektivna i ovisi o osobi koja je donosi. Revizorovo najvaznije pitanje je: "da li ¢u
prepoznati moguce rizike iz postavljenih pitanja i da li ¢u dobro procijeniti kontrolni rizik da bi
detekcijski rizik bio §to nizi? Zbog odgovora na ovo pitanje, osoba koja procjenjuje rizik mora
biti stru¢na i imati dovoljno znanja iz podru¢ja menadzmenta, financija, raCunovodstva te dobro
poznavati Zakonodavstvo poslovanja malog i srednjeg poduzeca, kako bi mogla donijeti $to
tocniju procjenu i objektivnije ocijeniti rizik. Revizor mora znati procijeniti pouzdanost i
istinitost operativnih 1 financijskih informacija, efikasnost 1 efektivnost provodenja operacija
kroz programsko rjeSenje, koliko poduzece §titi vlastitu imovinu, da li je poslovanje poduzeca
uskladeno sa propisima i Zakonima te politikama i1 procedurama. Na temelju procjene rizika
revizora, utvrduju se svi daljnji postupci, metode, tehnike, dokumentacija, stavke izvjestaja koje

¢e se promatrati u ve¢em obimu te se zakljucuje Plan provedbe revizije.

*Medunarodna federacija racunovoda IFAC (2010), Medunarodni revizijski standard 320 (online), Zagreb:
Hrvatska revizorska komora, Dostupno na: http://www.revizorska-komora.hr/pdf/MRevS/2015 MRevS%
20315% 20 (izmijenjen)_final.pdf, (23.07.2019.)
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Postupak procjene rizika u poduzecu Esco d.o.o.
U poduzeéu Esco d.o.o., moraju se utvrditi razine: inherentnog, kontrolnog i detekcijskog
rizika, kako bi se mogao zakljuciti plan provodenja revizije i odrediti koli¢ina dokaznih testova

i ostalih postupaka koji ¢e se provoditi.

e Postavljanje upita managementu poduzeéa i odgovornim osobama Esco d.o.0.
Na temelju postavljenih pitanja koja je revizor postavio ranije managementu poduzecéa u fazi
upoznavanja klijenta i utvrdivanja znacajnosti, revizor raspolaze ve¢ nekim informacijama
uglavnom o poslovanju poduzeca a koje se mogu iskoristiti i za procjenu inherentnog rizika.
U poduzecu Esco d.o.0. postavljena su pitanja kako bi se upoznao sustav poduzeca Esco d.o.o.
1 procijenilo ima li rizika za znacajnije pogreske ili prijevare u financijskim izvjeStajima. Pitanja

su postavljana Upravi drustva, voditelju financija i raCunovodstva, voditelju komercijale te

tehni¢kom direktoru. Prikazana su u tabeli br.4 i tabeli 7.

Tabela 7. Upiti za utvrdivanje inherentnog rizika u poduzecu Esco d.o.o.

Pitanja postavljena voditelju komercijale

Kako se sastavlja racun i tko je zaduzen za njegovo
sastavljanje?

Kroz informacijski sustav. Sastavljaju ga
komercijalisti.

Na koji nacin je osigurano da se izdaju racuni za svaku
otpremu?

Ukoliko racun nije izdan, otpremnica se javlja
na izvjestaju nefakturirane otpremnice?

Veze li se racun na narudzbu?

Da.

Da li poduzeée ima osigurane zamjenske dobavljace?

Samo neke.

Da li je Ugovor sa njima pismeno potvrden?

Ne.

Da li postoje utvrdena i osigurana dozvoljena salda kupaca
i tko ih odreduje?

Da. Odreduje ih management poduzeca.

Da li poduzeée ima konkurenata u uZzem okruzenju?

Nema u RH. Najblizi konkurent Austrija.

Kako poduzeée osigurava prodaju proizvedenog?

Proizvodi se prema narudzbi i crtezu kupca.
Unaprijed planiran proizvod.

Na koji nacin se odreduje koli¢ina proizvodnje i tko je
odreduje?

Kupac. Redovnim tjednim narudZbama prema
god. najavi kupca.

Na koji nacin i tko donosi odluku o krajnjim cijenama?

Direktor drustva na temelju analize cijena
materijala na trzistu.

Kako se rjesavaju reklamacije kupca?

Manager kvalitete u suradnji sa odjelom
kontrole

Radi 1i se kvartalna analiza trziSta?

Ne. Polugodisnja.

Pitanja postavljena tehnickom direktoru

Kako poduzece osigurava zastoje u proizvodnji?

Postoji odjel odrzavanja i zamjenski strojevi za
veéinu proizvodnje.

Da i su radnici koji rukuju s proizvodima obuceni za
rukovanje?

Da.

Da li postoji skladiste rezervnih dijelova za strojeve?

Da.

Da li postoji odgovorna osoba za zastitu na radu unutar
poduzeca?

Da. voditelj zastite na radu.
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Kako je zasticena imovina poduzeca?

Ulaz u poduzece trecih osoba nije dozvoljen
bez elektronskog otklju¢avanja vrata (inter
fon).

Zaposlenici poduzeca ulaze i izlaze u prostor
poduzeca kroz okretna vrata pomocu
elektronske kartice. Pristup prostorima i
prostorijama poduzeéa osiguran je ¢vrstom
metalnom ogradom. Poduzimaju se Zakonske
mjere-postojanje opreme zastite na radu te se
obucavaju svi zaposleni.

Kako je sprijecen skart proizvoda?

Postavljanjem kamera na svaki stroj koje
detektiraju Skart proizvoda i signaliziraju
problem.

Pitanja postavljena voditelju financija i racunovodstva

Koliko osoba prati i implementira u sustav promjenu
Zakonskih propisa?

Tri. Voditelj financija i raunovodstva, voditelj
ljudskih resursa, voditelj zastite na radu.

Na koji nacin se vrsi podmirenje obaveza?

Prema valuti pla¢anja koju prati odjel
raéunovodstva uz verifikaciju direktora.

Koliko osoba sudjeluje u procesu pla¢anja? Opisi.

Dvije. Jedna unosi naloge za placanje, dok
druga verificira.

Kako se prenose podaci u glavnu knjigu?

Automatskom obradom prema unaprijed
zadanim shemama — kontiranjem.

Tko odlucuje o redoslijedu plac¢anja? Opisi.

Voditelj financija i racunovodstva i direktor.

Koliko ¢esto se radi financijski plan placanja?

Dva puta mjesecno.

Tko 1 koliko Cesto radi analize i raCunaju pokazatelji?

Voditelj financija i raunovodstva, kvartalno

Tko utvrduje dozvoljenu visinu salda kupca?

Direktor drustva na prijedlog voditelja
financija?

Kako se rjesavaju problemi neplacanja?

3 opomene i tuzenje ukoliko trosak tuzbe ne
prelazi saldo duga.

Da li poduzeée koristi neke druge izvore financiranja osim
banaka?

Da. Pozajmice vlasnika i otkup potrazivanja.

Da li je prethodna revizija revidirala otvorene kredite?

Da.

Izvor: autor rada prema podacima iz arhive poduzeca Esco d.o.o.

Osim navedenih upita, od voditelja financija, zatrazeno je kratko objasnjenje: da li poduzece
Esco d.o.o. prati i n koji nacin izloZenost financijskim rizicima s obzirom da ima velikih
dugoroénih obveza prema bankama? Dobiven je slijede¢i odgovor*:”Drustvo kontinuirano
prati izlozenost financijskim rizicima. Na dnevnoj bazi se prati naplata od kupaca i nove obveze.
Takoder se na mjese¢noj bazi prati kretanje cijena sirovina na trzistu EU (poduzece svu sirovinu
nabavlja izvan RH pa je prisutan odredeni valutni rizik).U dogovoru sa kupcima, pri povecanju
cijena sirovina, ugovaraju se cijene prihvatljive i za jednu i za drugu stranu tako da se valutni
rizik djelomi¢no smanjuje na najmanju mogucu razinu. Poduzece 97% svoje proizvodnje
plasira kupcima sa podru¢ja EU koji imaju vrlo visoki stupanj poslovne kulture u smislu
podmirenja svojih obaveza a koja utjece direktno na smanjenje kreditnog rizika. Postoji 1

odredeni kamatni rizik koji proizlazi iz promjene razina kamatnih stopa formiranih na trzistu

“8Citat voditelja financija i ratunovodstva u poduzeéu ESCO d.o.o.
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kapitala. Porast kamatnih stopa za 1% poen ne bi imao znacajniji utjecaj jer je drustvo uspjelo
refinancirati postojece kredite i smanjiti kamatnu stopu za cca.1,5% poena u odnosu na
dosadasnju kamatnu stopu kada su ostvareni prihodi bili manji za cca 12%. Rizik likvidnosti je
tijekom 2018.godine ostao na sli¢noj razini kao 1 2017.god. Pocetkom 2019.godine, zbog veceg
investiranja i povecanja zaliha sirovina (povlace se godiSnje koli¢ine za 2019. prema unaprijed
utvrdenim narudzbama za neke proizvode), likvidnost je smanjena $to se nastoji poboljsati
kratkoro¢nim zaduzivanjem modelom otkupa potrazivanja (kupci imaju valute placanja do 90
dana) te ¢e se u drugoj polovini 2019.godine likvidnost poboljsati i ocekuje se razina likvidnosti
iz 2018.god. Likvidnost se prati na tjednoj bazi pregledom stanja obveza i potrazivanja te stanja

novcanih ekvivalenata.”

Ostali podaci o razvoju poduzeca pregledani su putem stranica sudskog registra na kojima je
izmedu ve¢ navedenih izvjestaja objavljen i1 godiSnji izvjestaj Uprave poduzeca Esco d.o.o. za
2018.90d.*” u kojem su vidljivi podaci o strategijama i planovima poduzeta u narednom

razdoblju.

¢ Provodenje analitickih postupaka u poduzecu Esco d.o.o.
Nakon razgovora sa odgovorim osobama, revizor provodi analiticke postupke u poduzecu Esco
d.o.0. na temelju osnovnih objavljenih izvjeStaja poduzeca Esco d.o.o.: Bilance na dan
31.12.2018. iracuna dobiti i gubitka za razdoblje 01.01.-31.12.2018.godine. Esco d.o.0. pripada
grani metalopreradivaca, ali s obzirom da poduzec¢e Esco d.o.0. nema konkurenata na podrucju
RH, tesko je usporediti podatke Esco d.o.0. sa nekim poduzecem unutar te grane. Iz ovog
razloga provedene su samo dvije vrste analitickih postupaka u preliminarnoj fazi revizije a one
ukljucuju:”

> usporedbu pojedinih salda iz financijskih izvjestaja teku¢e godine s prethodnom

godinom upotrebom horizontalne analize izvjestaja*
> pretrazivanje (‘“skeniranje”) financijskih izvjestaja kako bi se utvrdile neuobicajene

transakcije, dogadaji ili salda.”*®

4"Fofonjka, F. (2019). Revizijski izvjestaj za 2018.god. za poduzete Esco d.0.0.:Godisnji izvjestaj Uprave
poduzeca za 2018 (online). Dostupno na:http://rgfi.fina.hr/JavhaObjava-web/prijava.do (01.08.2019.)

%8Zager L., Mami¢ Sader I, Sever Mali§ S, Jezovita A.(2017). Analiza financijskih izvjeitaja, 3.izmjenjeno i
dopunjeno izdanje,Sveucilisna tiskara d.0.0. Zagreb, str.269

49 Carmichael, D.R., Willingham, J.J.;Auditing Concepts and Methods, op.cit.,str.133
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Rezultati horizontalne analize 2017. i 2018.god.:
Usporedbom podataka pojedinih salda u bilanci poduze¢a Esco d.o.o. utvrdeno je da je u
2018.godini povecana vrijednost materijalne imovine poduzeca, da je smanjena vrijednost
potrazivanja od drzave, zaposlenih i ostala potrazivanja za 2.553.116 kn. Zalihe su povecane
zaliha za 689.525 kn. 2018.godine je ostvarena manja dobit u odnosu na 2017.godinu za
376.753 kn. Doslo je do povecanja dugorocnih obveza 2018.god u odnosu na 2017.god. za
4.872.362 kn i smanjenja kratkoro¢nih obveza za 2.328.522 kn. Usporedbom podataka
posjedinih salda ra¢una dobiti 1 gubitka poduzeca Esco d.o.o. utvrdeno je povecanje poslovnih

prihoda za 4.104.978 kn 1 povecanje poslovnih rashoda za 4.645.348 kn

Rezultati pretrazivanja financijskih izvjestaja poduzec¢a Esco d.o.o0. 2018.godine
PretraZivanjem financijskih izvjestaja, bilance na dan i1 racuna dobiti 1 gubitka, utvrdene su
neuobicajene transakcije u odnosu na primarnu djelatnost poduzeca Esco d.o.o. Stavke danih
zajmova i primljenih zajmova od povezanih osoba. U racunu dobiti i gubitka, primije¢ena je
neuobicajeno visoka vrijednost stavke prihoda na temelju upotrebe vlastitih proizvoda.
Promatranjem ova dva izvjestaja u cjelini, primijeceno je i da je dobit manja od dobiti prethodne
godine unato¢ povecanju prihoda od 4.104.978 kn. Podaci “upozoravaju” na moguce podrucje
postojanja potencijalnog rizika od manipulacije podacima u podrucju pozicije prihoda i rashoda

poduzeca.

e Promatranje i provjeravanje u poduzeéu Esco d.o.o.
Provjerena su rjeSenja nadzora u posljednjih 10 godina u poduze¢u Esco d.o.o. Poduzece je
imalo dva nadzora Porezne uprave, dva nadzora inspekcije rada te godi$nje nadzore HZMO-
a.%° Rjesenja su bez otkrivenih nepravilnosti u radu. Provjereno je da li postoje Ugovori o
zajmovima s obzirom da ih poduzeée ima u bilanci drustva i zadnji revizijski izvjeStaj prethodne
godine. Provjereno je izvjeS¢e audita upravljanja kvalitetom provodenja poslovnih procesa

unutar poduzeca.

Na temelju tvrdnji da uprava poduzeca posluje odgovorno i savjesno s obzirom da poduzece u
posljednjih 10 godina nije ostvarilo gubitak, nije bilo u blokadi, da je likvidno, posjeduje

certifikate kvalitete upravljanja poslovnim procesima koji zahtjevaju pridrzavanja odredenih

SOHrvatski zavod za mirovinsko osiguranje. Jednom godisnje se podosi izvjestaj o svim ispla¢enim, doprinosima i
placama zaposlenima u toku godine za koju se nadzor provodi.
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normi kroz koje su ve¢ ugradene interne kontrole procesa provjerene na godi$njoj bazi od strane
ovlastenog auditora, da u prethodnim nadzorima nisu bile utvrdene nepravilnosti i da je
poduzeée revidirano prethodne godine, da postoji informaticki sustav koji je implementiran u
poduzeée 2007.godine unutar kojeg postoje, prema tvrdnji Uprave, ugradene interne kontrole,
da je menadzment poduzeca svjestan vaznosti interne kontrole, $to potvrdujemo njihovim
uvodenjem informatickog sustava koji povezuje proizvodnju sa glavom knjigom i da upravlja

izlozenos¢u valutnom i kreditnom riziku, utvrduje se niza razina inherentnog rizika.

S obzirom na navedeno i unato¢ pozitivnim odgovorima menadzmenta, suradnji i oCitom
postojanju i djelovanju internih kontrola, iz postavljenih upita, ipak se mora djelovati sa
odredenom dozom skepticizma. U obzir se uzimaju i neuobicajene stavke bilance i raCuna
dobiti i gubitka utvrdene kod analitickih postupaka, stavke zajmova i smanjenje dobiti usprkos
povecanju poslovnih prihoda. Kod stavaka zajmova ocito postoji djelovanje neovisnih strana
Sto moze upucivati na vecu vjerojatnost postojanja pogreske u financijskim izvjestajima dok
kod stavaka prihoda postoji vjerojatnost moguce prijevarne radnje managementa zbog stvaranja
pozitivne slike poduzeca koju poduzece stvara prema vanjskim izvorima. Takoder visoka
vrijednost prihoda od imovine, tjera na sumnju u iskazivanje ispravne vrijednosti tih prihoda.
Za procjenu inherentnog rizika uzeta je u obzir:%

e priroda poslovanja

e Cestitost 1 iskustvo managementa

e rezultati revizije prethodne godine

e povezane stranke

e neuobiCajene transakcije

e poslovni dogadaji koji zahtijevaju procjenu

e podloznost imovine gubicima i1 pronevjerama

e priroda pojedinih ra¢una koji se ispituju

Za utvrdivanje inherentnog rizika nema propisane metode utvrdivanja. Veéina revizora utvrduje
razinu navedenog rizika 50% i vise. Ovisi da li je poduzeée prethodno revidirano ili ne. Kod
malih 1 srednjih poduzeéa je specifiéno Sto je vlasnik poduzeca uglavnom ukljucen u

svakodnevno poslovanje pa je 1 nadzor internih kontrola ve¢i tako da su one uc¢inkovitije od

S1Arens, A.A.,Loebbecke, J.K.;Auditing:An Integrated Approach, op.cit.,str.262.
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nadzora u velikim poduze¢ima gdje vlasnik ne moze zbog obujma poslovanja sudjelovati u

svakodnevnom poslovanju.

Temeljem pocetnih analitickih postupaka i steenog razumijevanja klijenta, revizor identificira

rizike znaCajnog pogresnog prikazivanja za financijske izvjestaje. Rizici se mogu javiti kroz

neke od pozicija financijskih izvjestaja:

Kroz stavku DUUGOTRAINE IMOVINE postoji rizik neispravne Kklasifikacije i
procjene vijeka trajanja imovine. Poduzeca koja izraduju sama imovinu koju koriste u
poslovanju moraju je prikazati u bilanci poduzeca u stvarnoj vrijednosti troSkova njene
proizvodnje a ne trziSnoj vrijednosti. Ukoliko je prikazana u trZiSnoj vrijednosti a
namijenjena je za vlastitu uporabu, to direktno utjeCe na povecanje prihoda njenim
unosom u imovinu $to moze zavarati vanjske korisnike koji promatraju prihode
poduzeca, a s druge strane dovodi do povecanja vrijednosti priznate amortizacije ¢ime
je povecan rashod 1 smanjuje se ostvarena dobit i poduzece time zakida Zakonodavca z
propisani porez na dobit.

TROSKOVI PRODANE ROBE takoder utje¢u kroz njihovu podcijenjenosti ili
precijenjenosti na postojanje rizika. Takoder umanjuju ili povecavaju ostvarenu dobit 1
time na isti naCin zavaravaju vanjskog korisnika.

Stavka POTRAZIVANJA OD KUPACA donosi rizik precijenjenosti potraZivanja i ne
provodenje ispravka vrijednosti za ne naplativa potrazivanja. Ukoliko poduzece ima u
bilanci nenapla¢ena potrazivanja za koja ima saznanja da ih ne¢e nikada naplatiti a nije
ih vrijednosno uskladilo, daje se kriva slika korisnicima izvjeStaja koji financiraju
poduzece 1 dolazi do rizika nemoguénosti podmirenja obveza u buduénosti.

OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA mogu biti podcijenjene i neevidentirane §to
utjece na likvidnost poduzeca u buduénosti.

Precijenjenost ZALIHA povecava vrijednost imovine poduzeta i samim time
poboljsava financijski polozaj poduzeéa od ¢ega ono moze imati viSestruke koristi i

obratno.

Na temelju procjene inherentnog rizika, procjenjuje se i niza razina kontrolnog rizika, $to znac¢i

da u nastavku treba prikupiti manje dokaza ali izvrSiti vise testova kontrola o kojima se pise u

poglavlju 3.4. Detekcijski rizik je prema tome procijenjen na viSu razinu. Nakon procjene

znacajnih rizika, izraduje se plan revizije i reakcije na rizike.
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4. Izrada plana revizije

Planom revizije se propisuje vrijeme, vrsta i opseg procesa revizije u nekom poduzecu. Plan
predstavlja popis postupaka i pitanja koje revizor mora poduzeti i provesti u odredenom
vremenskom razdoblju kako bi ocijenio realnost i objektivnost financijskih izvjeStaja.
Planiranje revizije se provodi u skladu Medunarodnih revizijskih standarda® 300, 315, 320 i
330.

Neovisno 0 procijenjenim rizicima znac¢ajnog pogre$nog prikazivanja, plan revizije
obuhvaca oblikovanje 1 provodenje dokaznih postupaka za svaku znacajnu klasu transakcija,
stanje racuna 1 objavu.

U njemu, revizor odlucuje hoce li ¢e se oslanjati na interne kontrole klijenta ili ¢e
provoditi samo dokazne postupke. Dokazni postupci obuhvacaju analitiCke postupke i testove
detalja.

Ukoliko se oslanja na interne kontrole, u planu revizije revizor definira za koje klase
financijskih izvjestaja ¢e se oslanjati na interne kontrole te provodi testiranje internih kontrola.

Ukoliko radi samo dokazne postupke, revizor definira za svaku klasu koje dokazne
postupke ¢e provesti, da li ¢e to biti samo analiticki postupci ili samo testovi detalja, ili
kombinacija ta dva postupka.

U planu revizije, revizor takoder utvrduje koje stavke nece revidirati i kratko opisuje

razloge zasto te stavke nece revidirati.
Pocetni plan revizije kojeg revizor donosi prije pocetka procesa revizije se konstantno
nadopunjava i izmjenjuje. Revizoru su u pocetnoj fazi, nakon prihvacanja revizijskog
angazmana, joS uvijek nepoznate znacajne stavke financijskih izvjestaja 1 pozicije unutar
financijskih izvjeStaja koje ¢e morati viSe istraziti i za koje ¢e se morati odraditi testovi i
analiti¢ki postupci jer nije utvrden revizijski rizik na temelju kojeg se utvrduju testovi kontrola
i prikupljaju dokazi.

Nakon utvrdenog revizijskog rizika, kada revizoru postanu jasnije znacajne stavke i
kada bolje upozna sustav poslovanja klijenta, plan se moZze detaljnije urediti.

No on u ovoj fazi jo§ uvijek nije konacan, jer u tijeku provodenja testova kontrola i prikupljanja
dokaza, revizor moze nai¢i na informacije i utvrditi neke pogreske koje onda mijenjaju daljnje

postupke a samim time i plan revizije.

52 Mileti¢, A., (2010), Planiranje revizije, Zagreb:Racunovodstvo, revizija i financije. 12(12), str.122
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Osnovna podrucja koja moraju biti definirana planom su:%

1.

Poznavanje poslovanja poduzeca kojeg se revidira odnosi se na poznavanje op¢ih
ekonomskih ¢imbenika i1 uvjeta poslovanja u grani djelatnosti poslovnog subjekta,
vaznih poslovnih znacajka poslovnog subjekta, njegovog poslovanja, financijske
uspjesnosti i zahtjeva izvjeStavanja, ukljucuju¢i promjene u odnosu na prethodnu
reviziju i stupanj kompetentnosti menadzmenta.

Razumijevanje racunovodstvenog sustava i sustava internih kontrola znaci shvatiti
racunovodstvene politike koje je usvojio poslovni subjekt i njihove promjene, u¢inak
novih racunovodstvenih 1 revizijskih glediSta, revizorovo kumulativno poznavanje
racunovodstvenog sustava, sustava internih kontrola i relativne vaznosti koja se ocekuje
da Ce se dati testiranju kontrola i dokaznim postupcima.

Rizik i znac¢ajnost odnosi se na donoSenje o¢ekivane procjene inherentnog i kontrolnog
rizika kao 1 utvrdivanje znacajnih podrucja revizije, odredivanje razina znacajnosti za
potrebe revizije, mogucénost znacajnog pogresnog prikazivanja, ukljucujuci iskustva iz
prethodnih razdoblja, ili prijevare, utvrdivanje sloZenih racunovodstvenih podrucja,
ukljucujuéi onih koja zahtijevaju raCunovodstvene procjene.

Vrsta, vremenski raspored i opseg postupka u smislu definiranja moguée promjene
naglaska na pojedinim podrucjima revizije, utjecaja informacijskih tehnologija na
reviziju, rad internih revizora i njegov ocekivani u¢inak na postupke vanjske revizije.
Koordiniranje, usmjeravanje, nadgledanje i pregled. Potrebno je navesti ukljucenost
drugih revizora u reviziju sastavnih dijelova, npr. podruznica, filijala, odjela,
sudjelovanje strucnjaka, broj lokacija, zahtjevi za osobljem.

Ostala pitanja znaci da je potrebno voditi ratuna o mogucnosti da postane upitna
primjena nacela vremenske neogranicenosti poslovanja, da se pojave okolnosti koje
zahtijevaju posebnu pozornost, primjerice uklju¢enost povezanih stranki. Potrebno je
definirati uvjete preuzimanja obveze revizije i zakonske odgovornosti, vrstu i vrijeme
izvjestavanja ili drugog oblika komunikacije s poslovnim subjektom za koja se ocekuje

da ¢e se obaviti u skladu s preuzetom obvezom.

%Medunarodna federacija racunovoda IFAC (2010), Medunarodni revizijski standard 300 (online), Zagreb:
Narodne novine, Dostupno na: http://www.propisi.hr/print.php?id=5662 , (25.08.2019.)
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Plan za revizijski angaZzman u poduzeéu Esco d.o.o.:

1.

10.

Utvrditi vremenski period revidiranja financijskih izvjestaja poduzeéa Esco d.o.o. za

2017.god. kojem su obuhvaéene sve faze revizije:

e pred revizija ¢e se obaviti u periodu od 15.10.2018. do 15.11.2018. godine

e testiranje i prikupljanje revizijskih dokaza u periodu 16.11.2019.-31.12.2019.

e utvrdivanje naknadnih dogadaja u periodu 01.01.2019.-20.04.2019.

e donoSenje revizijskog misljenja 1 kreiranje revizijskog izvjeStaja u periodu od
21.04.2019. - 10.06.2019.god.

Potpisati Ugovor 1 utvrditi uvjete revizijskog angaZman prije pocetka revizijskog

angazmana

Odredite broj ¢lanova revizijskog tima

Prikupiti informacije o poduzecéu Esco d.o.o.

e sastaviti popis pitanja koja treba postaviti managementu poduzeca 1 upisati
odgovore pitanja su vezana uz: okruzenje poduzeca, konkurenciju, dugotrajnost
poslovanja, vlasniStvo, povezane osoba, prethodne revizije, poslovne rezultate,
komunikacije sa zaposlenima, zastiti imovine, promjene u posljednjih godinu dana
u pogledu kupaca i dobavljaca, financiranje poduzeca, spre¢avanja pogresaka i
prijevarnih radnji

e odgovore dokumentirati zapisnikom

e sastaviti popis pitanja za odgovorne osobe u poduzecu: voditelja racunovodstva,
voditelja komercijale, tehnickog direktora

e postaviti pitanja vezana za procjenu funkcioniranja interne kontrole u poduzecu

e dokumentirati odgovore zapisnikom.

Obaviti uvid u poslovanje poduzeéa za prvih 10 mjeseci 2018.god.na temelju bruto

bilance poduzeca na dan 31.10.2018. i financijske izvjestaje za prethodnu godinu.

Utvrditi racunovodstvene politike poduzeca Esco d.o.o. 1 ispitati interne kontrole

sustava s osnove unosa podataka u glavnu knjigu.

Obaviti razgovor sa prethodnim revizorom ukoliko to management poduzeca dopusta

zbog etickog kodeksa

Odrediti na temelju prikupljenih podataka znacajnost za financijske izvjestaje i za po

provedbu.

Procijeniti revizijski rizik pogresnog prikazivanja i rizik od prijevare na temelju

obavljenih razgovora sa managementom i odgovornim osobama u poduzecu te
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analitickih postupaka upotrebom horizontalne analize usporedujuc¢i 2018.sa 2017.god.

istog razdoblja prije kraja godine.

e pregledati revizijski izvjestaj prethodne godine i razgovarati, ako management
poduzeéa dopusti, sa prijasnjim revizorom.

11. Utvrdivanje opée strategije revizije poduzeéa Esco d.o.o.

e raspodijeliti poslove revizije izmedu ¢lanova tima na nacin da iskusniji ¢lan tima
obavlja procjene, donosi tvrdnje i odreduje vrstu 1 opseg testova, dok manje iskusan
¢lan tima obavlja poslove  dokaznih postupaka i prikupljanja dokumentacije.
Reakeciju na rizike donose oba ¢lana tima

e oblikovati i utvrditi vrstu i opseg testova kontrola i dokaznih analitickih postupaka
za svaku znacajnu klasu transakcija, stanje raCuna i objavu

e pri oblikovanju dokaznih postupaka kao reakcija na procijenjene rizike treba
razmotriti slijedece:

a) svako znacajno stanje racuna, klasa transakcija i objava
b) ukoliko se testovi detalja provedu prije kraja razdoblja, za medurazdoblje do
kraja poslovne godine, 31.10.2018.-31.12.2018.god., treba obaviti dokazne
postupke zbog proSirenja revizorskih zakljuCaka. Ukoliko se u tom
medurazdoblju otkriju neka znacajnija odstupanja, treba procijeniti hoce li se
mijenjati prethodno utvrdeni planirani postupci.
C) potrebu za trazenje eksternih konfirmacija radi tvrdnji koje su povezane sa
stanjima racuna u bilanci
d) potrebu dokaza vezanih s postojanjem odsteta, tuzbi postojanja kvalitativnog
stanja zaliha i sl.
e) pregledati Ugovore za financiranje, zajmove, izmedu povezanih osoba koje je
drustvo sklopilo
12. Navesti stavke financijskog izvjestaja koje nece biti revidirane i objasniti ukratko zasto.
13. Provesti testove kontrola i dokazne postupke na temelju prikupljene dokumentacije do
20.04.2018.godine.
14. Provjeriti poslovanje, nakon knjiZzenja svih poslovnih dogadaja za godinu koja se
revidira na slijede¢i nacin:
e provjerom ispravnosti stavaka iz Racuna dobiti i gubitka
e provjerom ispravnosti stavaka u bilanci na dan 31.12.2017.

e provjerom ispravnosti stavaka Prijave poreza na dobit
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e provjerom ispravnosti biljeski uz financijske izvjestaje 1 pokazatelja unutar
biljeski

15. Provesti diskusiju ¢lanova tima i preispitati ponovno cijeli proces revidiranja kako bi se
utvrdilo da nije nesSto izostavljeno ili da se nije nesto previdjelo, te nakon diskusije
donijeti misljenje o realnosti i objektivnosti financijskih izvjestaja poslovne godine.

16. Obaviti razgovor sa managementom poduzeca i upozoriti management na znacajne ili
beznacajne nepravilnosti na koje se naiSlo tijekom procesa a ticu se Zakonskih I
racunovodstvenih propisa, nepravilnog knjizenja, nedostatku u internim kontrolama za
poboljsanje sustava i sl.

17. Potpisati revizijski izvjestaj. Izvjestaj potpisuje i jedna i druga strana.

18. Predati izvjeStaj rukovodstvu poduzeéa a primjerak ostaviti zajedno sa svom

dokumentacijom, opisom postupaka i dokazima u arhivi revizorskog tima.

3.4. Revizijski postupci testiranja i provjere u poduzecu Esco d.o.o.

Reakcija na prethodno utvrdene rizike donosi se na temelju provodenja testova kontrola i
dokaznih revizijskih postupaka. Odgovara na pitanje: "Da li su se dogodili dogadaji koji dovode
do znacajnog pogresnog izvjes¢ivanja a koje je revizor predvidio u prethodnoj fazi procjene
rizika? Naravno, revizor testira 1 stavke koje nisu ocijenjene znacajnima, jer ukupnost tih

stavaka mozZe biti znaCajna za financijske izvjestaje.

Kod malih subjekata, sustav internih kontrola obi¢no nije ustrojen, pa se revizori ne oslanjaju
na interne kontrole, nego provode analiticke postupke i testove detalja. Analiti¢ki postupci
obuhvacaju analizu poslovanja teku¢e godine u odnosu na prethodnu, analizu kretanja prihoda,
troSkova 1 zaliha po mjesecima, ostale postupke analize koji revizoru mogu pomo¢i u
identificiranju neobi¢nih kretanja i transakcija koje mogu imati utjecaj na realnost financijskih
izvjestaja. Testovi detalja su sva testiranja imovine kao §to je nova nabava, rashodovanje, i
amortizacija, testiranja troskova i prihoda, itd. Analiti¢ke postupke i testove detalja revizor
provodi za sve kategorije imovine, obveza, kapitala, prihoda i rashoda, kao i transakcije s

povezanim osobama.
Reakcije na rizike ukljuc¢uju postupke i procedure koje revizor provodi u prethodnoj i zavr$noj
reviziji. Prije odluke o nacinu prikupljanja dokaza, provode se testovi kontrola, ukoliko se

odluc¢ilo osloniti na njih, kako bi potvrdili da funkcioniraju i na taj nac¢in umanjili rizik od
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pogreske i prijevare. Ustrojene interne kontrole unutar poduzeéa smanjuju rizike od ne
otkrivanja pogresaka i rizike od prijevara i predstavljaju nezaobilazan element u procesu

revizije.

Interna kontrola je "proces kojeg provodi management i zaposleni sa svrhom osiguranja
razumnog uvjerenja s obzirom na ostvarivanje slijede¢ih ciljeva: pouzdanost financijskog
izvjestavanja, uskladenost sa zakonskim propisima i ostalom regulativom, efektivnost i
efikasnost poslovnih operacija.” % Interne kontrole se razlikuju od poduzeéa do poduzeca.
Ustrojavaju se prema potrebama poslovanja i1 ovise o djelatnosti poduzeca razlikujuéi usluznu,

trgovacku, proizvodnu i ostale djelatnosti.

Ciljevi interne kontrole i tvrdnje prema najznacajnijim ciklusima u poduzecu su:%
1. Utvrdivanje valjanosti odnosno nastanka dogadaja
2. Potpunost procesa nastalog dogadaja
3. Procjena odnosno vrednovanje poslovnog dogadaja
4. Pravovremenost evidencija
5

Odobravanje

Obujam internih kontrola ovisi o veli¢ini poduzeca i brojnosti odjela ili podruznica poduzeca,
o organizacijskoj strukturi i dr. ¢imbenicima koji djeluju unutar poduzeca. Najces¢a podrucja
kontrola ustrojenih unutar poduzeéa su racunovodstveno-knjigovodstvene kontrole vezane za
unos podataka u glavnu knjigu, dokumentaciju i evidencije. Kontrole unutar organizacije koje
se odnose na podjelu duznosti u podru¢jima nabave, proizvodnju, kontrole proizvoda i prodaju,
kontrole odgovornosti i nadleZnosti u smislu protoka informacija izmedu zaposlenika, voditelja
1 rukovodstva poduzeca i1 kontrole koje se odnose na osiguranje i upotrebu imovine poduzeca,
njenog otudenja i zastite od krada.

Testovi kontrole se provode kako bi se dobilo §to vise dokaza koji ¢e potvrditi u¢inkovitost i
postojanje sustava internih kontrola u poduzecu i kako bi revizor mogao odrediti koli¢inu 1

metode prikupljanja revizijskih dokaza.

%4Boynton, W.C., Kell, W.G., Modern Auditing, citirano djelo, str.254.
S5Abici¢, Pretnar, S., (2014). Provedba testova kontrola u reviziji. Zagreb:Racunovodstvo revizija i financije. 12
(11), str.153
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Kod postavljanja testova kontrola, potrebno je voditi racuna o provodenju kontrole u praksi,
vremenskoj kontinuiranosti provodenja kontrole i osobama koje provode kontrolu odnosno
kompetentnosti tih osoba. Testovi kontrola u vecoj se mjeri provode kod procijene nize razine
kontrolnog rizika, kako bi revizor opravdao svoju tvrdnju da je kontrolni rizik nizi i da ga je
realno procijenio. Ispituje se odredeni uzorak a koji se odreduje sukladno utvrdenim znacajnim

pozicijama financijskog izvjestaja.

Metode uzorka mogu biti:
1. Statisticke — ve¢inom kod utvrdene vise razine inherentnog i kontrolnog rizika Revizor
se ne oslanja na interne kontrole ve¢ se odlucuje o prikupljanju vise dokaza.
2. Ne statisticke — utvrdena niza razina inherentnog i kontrolnog rizika. Revizor se oslanja

u vecoj mjeri na interne kontrole.

Izbor metode uzorkovanja ovisi 0 procjenama revizora. Prije izbora je potrebno napraviti
preliminarnu procjenu ucestalosti pogreSaka (testovi kontrola se rade ako je ocekivana

ucestalost pogresaka niska i obratno kada se ne rade testovi kontrola ve¢ se prikuplja vise
dokaza).

Testovi kontrola se mogu provesti upotrebom slijedecih revizijskih metoda:”
1. Intervju — postavljanje upita uz kombinaciju jo§ neke od slijede¢ih metoda
Inspekcija — ispitivanje uz trazenje fizickog dokaza
Promatranje — promatranje nekog poslovnog procesa uzivo
Uskladivanje — kontrola provodenja dvostrukog knjizenja

Ponovno izvodenje — revizor ponovno izvodi kontrolni mehanizam

e a0 ~ w DN

Potvrdivanje — potvrdivanje salda od strane eksternih sudionika’s®

Rezultate upoznavanja sustava poduzece i ocjene internih kontrola revizor u pismenom obliku
dostavlja managementu poduzeca. U izvje$¢u su istaknuti nedostaci i slabosti unutar internih
kontrola te se daju preporuke za otklanjanje tih nedostataka koje menadZment poduzeca
svojevoljno prihvaca ili ne prihvaca. Nakon testova kontrola i rezultata tih testova, revizor
ponovno mora procijeniti da li je potrebno mijenjati utvrdene razine inherentnog i kontrolnog

rizika. Za potrebe dokazivanja utvrdene procjene, revizor sakuplja dokaze koji se moraju

% Medunarodni revizijski standardi, Medunarodni standardi kontrole kvalitete, Medunarodne smjernice revizijske
prakse, prijevod s engleskog jezika, op.cit.,str.382-384
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dokumentirati kao podloga zaklju¢cima revizora i njegovim tvrdnjama. Bez revizijskih dokaza
izrazeno misljenje o financijskim izvjestajima nema tezinu i nije utemeljeno. Revizijski dokazi
mogu biti racuni dobavljaca, izlazni racuni, izvaci banaka, ugovori, odluke, obracuni i ostala

radna dokumentacija.

Revizijski dokazi se prikupljaju slijede¢im postupcima:®’
1. Neovisnim testovima poslovnih dogadaja
2. Analiti¢kim postupcima

3. Testovima salda

Neovisnim testovima revizor testira odredene poslovne dogadaje koji utjeCu na smanjenje ili
povecanje salda racuna glavne knjige. Provjerava poslovnu dokumentaciju na temelju koje se
dogodio poslovni dogadaj koji je zabiljezen u glavnu knjigu. To moze biti provjera analitike
imovine drustva ili materijalnog knjigovodstva sa stanjima u glavnoj knjizi, provjera racunske
tocnosti obracuna doprinosa 1 poreza u obracunskim listama, provjera vremena nastanka
prihoda i rashoda i da li su oni rasporedeni u odgovaraju¢em trenutku i priznati u skladu
standarda, Zakona o raCunovodstvu, Zakona o porezu na dobit i ostalih raunovodstvenih

propisa.

Analitickim postupcima revizor analizira, raCuna pokazatelje 1 usporeduje s prethodnim
razdobljima, raSclanjuje 1 pretrazuje pozicije financijskih izvjestaja kako otkrio neke
neocekivane pogreske, izraCunava npr. ocekivane prihode ili rashode 1 usporeduje sa

postoje¢ima.

Testovima salda revizor potvrduje stanja iskazana na racunima glavne knjige odnosno bruto
bilanci drustva. Najvjerodostojnija ispitivanja testova salda su ona dobivena iz eksternih izvora.
Revizori testovima salda najcesce testiraju salda kupaca, dobavljaca i salda Ziro racuna i kredita.
Dokaznim testovima se smanjuje procijenjena razina detekcijskog rizika. Revizor mora odluciti

o koli¢ini 1 kvaliteti revizijskih dokaza kako bi donio realno i Sto ispravnije misljenje.

57 Sever Mali, S., Tusek, B., Zager, L., (2012.), Revizija — nacela, standardi, postupci, Hrvatska zajednica
racunovoda i financijskih djelatnika, Zagreb, str.247
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Testiranje internih kontrola i revizijski dokazi u poduzecu Esco d.o.o.

Na temelju procijenjene nize razine kontrolnog rizika u poduzecu Esco d.o.o., §to znaci viSe
testiranja internih kontrola a manje prikupljanja dokaza, provedeni su testovi kontrola na
temelju tvrdnji iz poglavlja 3.3.diplomskog rada. Za uzorkovanje je odabrana metoda ne
statistickog uzorka. U poduzecu Esco je odraden veci opseg testova kontrola kako bi se
isklju¢io visoki rizik od pogreske u financijskim izvjestajima, i potvrdile tvrdnje na temelju
kojih je razina kontrolnog rizika bila procijenjena na nizu razinu. IzvrSeno je testiranje
okruzenja u poduzeCu sa aspekta poStenja, eticke vrijednosti, shva¢anja managementa o

vaznosti internih kontrola 1 kontrola poslovnih procesa u podruc¢ju prodaje i nabave

e Testiranje okruZenja u poduzeéu Esco d.o.o0.

Testiranje okruZenja provedeno je kombinacijom inspekcije i promatranja.

Tvrdnja je: Management poduzeéa vodi racuna o odrzavanju etickog standarda unutar

poduzeca 1 svjestan je vaznosti postojanja internih kontrola u procesu?

Testovi kontrola: sukladno odgovorima managementa poduze¢a Esco d.o.o. vidljivim u
tabeli.4 ovog rada: "Upoznavanje sa drustvom Esco d.0.0.", zatraziti i pregledati dokumentaciju
kodeksa etickog ponasanja, odluka vezanih za poslovne procese u poduzecu, zadnji izvjestaj

auditora upravljanja kvalitetom i poslovni plan poduzeca Esco d.o.o.

Dokazi za opravdanje postavljenih tvrdnji su slijede¢i: Pregledom je utvrdeno da kodeks
definira nacine ponaSanja zaposlenika ukljucujué¢i 1 njihove odgovornosti, raspolaganje
imovinom poduzeca 1 postupke koje poduzece Esco d.o.o. poduzima pri krSenju tog kodeksa.
Svi zaposlenici su potpisali navedeni kodeks po preuzimanju primjerka kodeksa koji je donesen
14.05.2017.god. Zaposleni nakon dana kodeksa, potpisali su kodeks s danom potpisa Ugovora
o radu. Metodom slu¢ajnog uzorka, usporedeni su datumi na Ugovoru o radu sa datumom
potpisa etickog kodeksa. Sve odluke vezane uz poslovne procese u poduzecu Esco d.o.0. i one
koje se ticu zaposlenika poduzeca, oglasavaju se na oglasnoj ploci koja se nalazi u poslovnim
prostorijama poduzeca Esco d.o.o. Jedan primjerak odluke odlaze se unutar zajednicke
prostorije arhive. Revizor je zajedno sa voditeljem ljudskih resursa pregledao oglasnu plocu te
nasumic¢nim izborom zatrazio uvid u odluku pohranjenu u i u arhivu drustva. Uz prisustvo

revizora, voditelj arhive pokazao navedenu odluku. Pregledom mis$ljenja izvjestaja auditora
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upravljanja kvalitetom, utvrdeno je da su poslovni procesi unutar poduzeca Esco d.o.0., 97%
odradivani u skladu uvjeta posjedovanja certifikata Upravljanja kvalitetom. Izvjestaj obuhvaca
smjernice vezane za postupke odvijanja poslovnih procesa i protoka dokumentacije od upita
kupca do konaéne isporuke. Pregledom poslovnog plana poduzeca Esco d.o.0. za 2018.god.
utvrdeno je da su njime obuhvadena sva vazna podrucja: nabava i prodaja, investicije,
zapos$ljavanje, sustav nagradivanja, upravljanje rizicima iz okruZzenja s naglaskom na

financijske rizike.

o Kontrola poslovnih procesa u podrucju prodaje i nabave

1. Testiranje kontrole poslovnih procesa u podruéju prodaje provedeno je metodom

inspekcije 1 djelomi¢nim promatranjem.

Tvrdnja je: Informacijski sustav poduzec¢a Esco d.o.o. osigurava interne kontrole u procesu
prodaje odnosno da je svaka otprema kupcu fakturirana 1 da se ne knjizi prodaja koja nije

nastala, da je prodaja evidentirana u trenutku nastanka?

Testovi kontrola: S obzirom da su prihodi, koji nastaju s nastankom potrazivanja od kupca,
utvrdeni kao znacajna stavka financijskih izvjestaja poduzeca Esco d.o.0., testirat ¢e se pracenje
sljedivosti dokumenata prodaje iz kojih nastaju potrazivanja i prihodi. Traziti fizicki dokaz

sljedivosti od narudzbe kupca do knjizenja u glavnu knjigu.

Dokazi: Na temelju upita kupca kreirana je ponuda br.88 u informacijskom sustavu u kojoj su
definirane koli¢ina i cijena koju kupac trazi. Na temelju ponude komercijalista kreira narudzbu
broj 34952 u kojoj je vidljiv broj ponude 88. 1z narudzbe se kreira radni nalog za proizvodnju
br.RP00001203 u koji je povucen broj 34952. Po zavrSetku proizvodnje skladiStar zaprima
proizvod i kreira predatnica br.36 u koju se unosi broj radnog naloga RP0001203 kako bi je
informacijski sustav dozvolio zakljuciti. Za otpremu navedenog proizvoda komercijalista
sastavlja nalog za otpremu br.31700, i prosljeduje ga skladiStaru koji na njega povlaci
predatnicu br.36. Po povlacenju odredene predatnice, formira se otpremnica br.31 koja opet na
dokumentu ima broj naloga za otpremu 31700. Zaklju¢enjem otpremnice od strane skladistara,
komercijalista izraduje zaglavlje izlazne fakture br.488 u koju povlaci otpremnicu br.31.
Program automatski iz otpremnice popunjava dokument izlazne fakture i za artikle povlaci

cijene dane u prvobitnoj ponudi br.88. Po zaklju¢ivanju izlazne fakture od strane komercijalista,
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referent ra¢unovodstva automatskom obradom, prema unaprijed utvrdenim kontima unesenim
u parametre za knjizenje, prenosi izlaznu fakturu u glavnu knjigu. Metodom promatranja je
utvrdeno da poduzece u informatickom sustavu ima implementirane kontrolne izvjestaje za
neprenesene dokumente u glavnu knjigu. Svaku nastalu fakturu koju komercijalista nije
zakljucio, program ne prebacuje u glavnu knjigu i ona se javlja na izvjestaju "nepreneseni
dokumenti". Takoder je promatranjem i uskladivanjem otpremnice, izlazne fakture i podataka
u glavnoj knjizi, utvrdena pravodobnost evidentiranja otpreme u glavnoj knjizi. Postoje
ugradeni izvjestaji kroz aplikaciju fakturiranja 1 u glavnoj knjizi koji se mogu usporediti prema

vlastitom odabiru razdoblja.

2.Testiranje kontrole poslovnih procesa u podrudju nabave izvrSeno je metodom intervjua

1 uskladivanja.

Tvrdnje su: Interna kontrola nabave u poduzecu Esco d.o.0. osigurana je informacijskim
sustavom 1 vlastito ugradenim kontrolama od strane managementa? U sustavu podmirenja

obveza ukljuceno je vise od 1 osobe?

Testovi kontrola koje je potrebno odraditi su: Intervjuom i uskladivanjem utvrditi evidentiranje

zaliha? Intervjuom provjeriti odobrenje placanja dobavlja¢ima?

Dokazi su: Razgovorom sa zaposlenicima unutar sustava nabave utvrdeno je da u procesu
nabave sudjeluje vise osoba. Referent nabave narucuje sirovinu od dobavljaca. Po dospijecu
sirovine, unosi podatke o dobavljacu u informacijski sustav i1 otvara dostavnicu koju
informatickim kanalima dostavlja skladiStaru. SkladiStar po primitku dostavnice u sustavu
pregledava fizicki pristigle artikle i kolicinu te zakljuCuje dostavnicu ¢ime automatskom
obradom sustav kreira primku na skladiSte. Referent nabave primjerak racuna dobavljaca
dostavlja na urudzbeni koji racun vraca referentu na potpis i taj raun dostavlja u racunovodstvo
gdje se knjizi u glavnu knjigu. Racunovodstveni referent prema proknjizenom ra¢unu unosi
vrijednosti u primku kreiranu od strane skladiStara i stavlja racun u pla¢anje. Na kraju svakog
mjeseca automatskom obradom se prenose podaci iz materijalnog knjigovodstva u glavnu
knjigu, nakon Cega se pregledava izvjestaj “neispravni racuni i primke”, a izvjestaj generira sve
one primke koje se ne podudaraju u vrijednosti sa odredenim racunom. Pla¢anje je organizirano
putem informatickog sustava. Pri svakom knjiZenju 1 likvidiranju racuna, zaklju€ivanjem se

prenose u aplikaciju “Telebanking” iz koje se svakodnevno u datoteku povlace racuni posloZeni
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prema valutama pla¢anja. Racunovodstveni referent ruénim odabirom oznacava racune za
placanje 1 formira datoteku koju ucitava direktno u bankarski sustav. Odabrane racuni za
plac¢anje dostavljaju se osobi odredenoj za autorizaciju koja usporeduje primljene racune sa
podacima u nalozima za verifikaciju poslanim u sustav banke u obliku datoteke i ukoliko je sve
identi¢no autorizira ih, potpisuje primljene racune i ponovno vrac¢a racunovodstvenom referentu
na knjizenje. Referent racunovodstva zadrzava ra¢une izvan registratora do prispijeca izvatka
iz banke drugi dan. Po primitku izvatka kojeg automatskom obradom iz banke preuzima u
glavnu knjigu, referent pregledava da li je sve u redu, dodaje konta koja nedostaju te zakljucuje
izvadak 1 odlaze racun u registrator. Datoteka iz “Telebankinga” se zaklju¢uje po knjizenju
izvatka iz banke te racuni koji su u Telebanking sjeli knjizenjem u glavnu knjigu, nestaju iz
evidencije za placanje. Na ovaj nacin je utvrdeno postojanje interne kontrole da jedan racun ne

bude viSe puta placen.

Kod poduzeca Esco d.o.o. je utvrden visok stupanj internih kontrola u podrucjima prodaje 1
nabave. Potvrdene su postavljene tvrdnje revizora:

1. Management poduzeca vodi racuna o odrzavanju etickog standarda unutar poduzeca i
svjestan je vaznosti postojanja internih kontrola u procesu.

2. Informacijski sustav poduzeca Esco d.o.0. osigurava interne kontrole u procesu prodaje
odnosno da je svaka pregledana otprema kupcu metodom uzorka odabrana zaista i
fakturirana i da se ne knjizi prodaja koja nije nastala. Takoder je utvrdeno da se prodaja
evidentirana u trenutku nastanka nema utvrdenih pogresaka i odstupanja.

3. Interna kontrola nabave u poduze¢u Esco d.o.o. osigurana je informacijskim sustavom
1 vlastito ugradenim kontrolama od strane managementa poduzec¢a Esco d.0.0. i u

sustavu podmirenja obveza podmirenja obveza ukljuceno je vise od 1 osobe.

Osim testova kontrola, odluceno je obaviti postupke testiranja salda kupaca, dobavljaca, Ziro
raCuna 1 kreditnih salda s obzirom da obveze c¢ine velik udio u pasivi drustva. Od
racunovodstvenog osoblja je zatrazena analitika kupaca 1 dobavljaca na dan 31.12.2018.
Odabrano je 20 najvecih kupaca i 20 najvecih dobavljaca kojima su na dostavljeni zahtjevi za
potvrdom salda na njihovim ra¢unima. Takoder je zahtijevano da se potvrda dostavi direktno
revizorskom drustvu. Po primitku potvrda, utvrdeno je 0,50% pogresSaka od ukupno dostavljene
vrijednosti za koju se trazila potvrda. Zatrazeno je ocitovanje voditelja raCunovodstva o
pronadenim razlikama. Uglavnom se radi o iznosima koje kupac odbija pri pla¢anju racuna

kako bi podmirio troskove platnog prometa i koje poduzece Esco d.o.0. otpisuje na teret
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priznatih ili nepriznatih rashoda pri izradi zavr$nog racuna. S obzirom da je pronadeni iznos
ispod iznosa utvrdenog kao znacajnog ne uzima se u obzir. Salda ziro racuna provjerena su u

poduzeéu Esco d.o.o., davanjem na uvid bankarskog izvoda na dan 31.12.2018.godine.

Navodi se da nisu pregledavane slijedece pozicije financijskih izvjestaja i salda racuna:
e kapital jer je kontinuirana revizija, te se ve¢ ranije uvjerio da su oni ispravni.
e stavke koje su ispod iznosa koji je izraCunan kao beznafajan u postupku izra¢una

znacajnosti.

Nakon provedenih testova i prikupljenih revizijskih dokaza, utvrdeno je da je razina

inherentnog i kontrolnog rizika niska kako je revizor u procjeni i procijenio.
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4. ZAKLJUCIVANJE REVIZIJE I REVIZOROVOG MISLJENJA

4.1. Dokazivanje uskladenosti financijskih izvjeStaja poduzeéa sa medunarodnim

revizijskim standardima

Treéa faza revizije obuhvaca izvjeStavanje odnosno zavrSne revizorske postupke a koji se
odnose na donosenje zakljuc¢aka uskladenosti sa zakonima i propisima, testiranja procjena koje
je menadZment moguce imao oko odredenih stavaka primjerice potrazivanja od kupaca 1
provjerava sudske sporove koje subjekt ima i eventualne utjecaje koje ishodi sudskih sporova
mogu imati na financijske izvjestaja. Provjerava transakcije s povezanim strankama, dogadaje

nakon datuma bilance i vremensku neograni¢enost poslovanja.

Medunarodni revizijski standardi diktiraju standarde prema kojima revizori moraju sagledavati
financijske izvjestaje poduzeca. Moraju se procitati i ostale informacije sadrzane u izvjeStajima
Uprave drustva te pri tome razmotriti da li su te ostale informacije u skladu ili su proturje¢ne

financijskim izvjestajima.

Uskladenost financijskih izvjesStaja sa Medunarodnim revizijskim standardima znac¢i da su
financijski izvjestaji:
e u skladu propisanog standarda sastavljanja financijskih izvjestaja — MSFI/HSFI
e da izvjestaji imaju pretpostavku vremenske neogranic¢enosti poslovanja
e da se prilikom izrade koriste procjene i prosudbe npr. kod mjerenja potrazivanja i
potencijalnih obveza u slucaju spora
e da se dugotrajna imovina iskazuje u skladu propisanih pravila MSFI/HSFI-a

e da se raCunovodstvene politike primjenjuju kako su propisane

Dokazivanje uskladenosti financijskih izvjeStaja sa Medunarodnim revizijskim
standardima poduzeéa Esco d.o.o.

Poduzece Esco pripada skupini srednjeg gospodarstva i obveznik je primjene HSFI-a. U sustavu
je PDV-a i obveznik Poreza na dobit. Sastavlja financijske izvjestaje po nacelu nastanka
poslovnog dogadaja i nastanka obveze po nacelu povijesnog troska. Koristi procjene i prosudbe
kao §to su vrijednosna uskladenja kupaca i1 razgrani¢enja prihoda i rashoda. Valuta u kojoj
drustvo iskazuje vrijednosti na racunima glavne knjige i u kojoj se prezentiraju financijski

izvjestaji je Zakonska valuta u kojoj poduzece posluje, Hrvatska kuna. Imovina poduzeca se
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mjeri po nabavnoj vrijednosti i troskovnom modelu. Imovina se koristi u obavljanju djelatnosti
poduzeéa. Zalihe poduzeca se vrednuju u visini troSkova nabave i troSe primjenom metode
prosjecne cijene. Odnosi izmedu povezanih osoba uredeni su Ugovorima koje je poduzece dalo

na uvid.

4.2. Formiranje revizorskih miSljenja uz osvrt na rezultate provedene revizije u
Esco d.o.o.

Nakon §to se odrade svi testovi 1 prikupe revizijski dokazi te stvore konacna uvjerenja 1 potvrde
ili opovrgnu postavljene teze i tvrdnje, proces revizije tu joS ne zavrSava i nije konacan. Nakon
datuma bilance 31.12.poslovne godine koja se revidira, revizor provjerava da li su do roka za
predaju prvih financijskih izvjestaja nastupile jo§ neke naknadne promjene ili dogadaji koji su
znacajni 1 koji mogu utjecati na izraZavanje misljenja o financijskim izvjestajima. Ovdje se
prvenstveno misli na dogadaje koji su vezani uz obveze drustva kao §to su npr. pokrenuti sudski
sporovi nakon datuma bilance a koji se vezu na poslovne dogadaje iz perioda koji se revidira,
postojanje garancija i jamstava koje bi mogle utjecati na likvidnost koja je prezentirana
financijskim izvjeStajem. Nastankom nepredvidenih obveza ugrozava se daljnje poslovanje u

smislu povrata dugova poduzeca, nabavke sirovine za daljnje poslovanje.

Revizor takoder provjerava jesu li nastali naknadni dogadaji u smislu ostvarenih prihoda a koji
se odnose na revidirano razdoblje. To moze biti primljena uplata po zavrSenom sporu koja je
bila vrijednosno uskladena u prethodnim razdobljima. Takav poslovni dogadaj utjeCe na
utvrdenu poreznu obvezu u financijskim izvjestajima i financijski izvjestaji prema tome mogu

1zi¢1 iz Zakonskih okvira.

Ukoliko utvrdi postojanje naknadnih dogadaja, upozorava se menadzment poduzeca da bi
trebao izvrsiti promjene ali revizor nije odgovoran ukoliko menadZzment poduzeca to ne ucini.

Ova ¢injenica utjece na odluku kakvo misljenja ¢e revizor izdati.

Osim utvrdivanja naknadnih dogadaja, provode se 1 analiticki postupci u svrhu potvrdivanja
neogranicenost poslovanja poduzeca. NajceS¢e koriSteni analiti¢ki postupci su izracunavanje
pokazatelja likvidnosti, zaduZenosti 1 pokri¢a, pokazatelji aktivnosti 1 pokazatelja
profitabilnosti i rentabilnosti. Revizor trazi izjave Uprave kojima menadzment poduzeca
potvrduje sve ono Sto je rekao ili izjavio usmeno u tijeku procesa revidiranja. Ukoliko

menadzment poduzeéa odbije dati izjave, to takoder utjeCe na izraZavanje misSljenja revizora.
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Po prikupljanju i kompletiranju ove zadnje dokumentacije, glavni revizor ocjenjuje financijske

izvjestaje 1 donosi misljenja o njima.

Strukturu revizorovog izvjestaja propisuje MRevS 700 naziva “Formiranje miSljenja i

izvjes¢ivanje o financijskim izvjesStajima.”®

Misljenja revizora mogu biti:®
1. Standardno pozitivno revizorovo misljenje

2. Modificirano revizorovo misljenje

Standardno pozitivno misljenje ocjenjuje financijske izvjeStaje kao fer prezentiranje svih
odrednica, financijskog poloZaja, financijske uspjeSnosti i nov€anih tokova u skladu sa

vazec¢im, za pojedine vrste poduzeca drugacijima, standardima financijskog izvjestavanja.

Modificirano revizorovo misljenje odstupa od standardnog pozitivnog i njega ureduje
Medunarodni revizijski standard 705 naziva Modifikacije miSljenja u izvjeSéu neovisnog
revizora. Postoje tri vrste modificiranog revizorovog izvjestaja:

e Misljenje s rezervom je kada revizor zakljuci da su pogreSna prikazivanja znacajna ali
ne utjecu na financijski izvjestaj u cjelini. Kada nema dovoljno dokaza za utvrdivanje
misljenja, ali revizor zakljuci da bi moguci ucinci ne otkrivanja pogresnog prikazivanja
bili znacajni ali ne i1 prozimajuci za financijske izvjestaje.

e Negativno misljenje je kada revizor po prikupljanju revizijskog dokaza zakljuci da su
pogresna prikazivanja znacajna i prozimajuca za financijske izvjestaje.

e SuzdrZanost od izraZzavanja miSljenja se izdaje po nedostatku dokaza. Revizor

zakljucuje da bi pogresni ucinci neotkrivenih pogresaka bili znacajni i proZimajuci.

Prikupljanje izjava od managementa Esco d.o.o. i donoSenje miSljenja.
Od managementa poduzeca Esco d.o.o. prikupljene su izjave managementa poduzeca o:

1. Stavljanju sve dokumentacije, poslovnih knjiga i informacija na raspolaganje

%8 Sever Malis, S., Tusek, B., Zager, L., (2012.), Revizija —nacela, standardi, postupci, Hrvatska zajednica
racunovoda i financijskih djelatnika, Zagreb, str.287

%9 Sever Mali§, S., Tusek, B., Zager, L., (2012.), Revizija —nacela, standardi, postupci, Hrvatska zajednica
racunovoda i financijskih djelatnika, Zagreb, str.287-302
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2. Stavljanju na raspolaganje sve dokumentacije i informacije vezane uz naknadne
dogadaje nakon datuma bilance.
3. Izjave managementa poduzeca:
e 0 prihvacdenoj odgovornosti za realan i objektivan prikaz financijskih izvjestaja u
skladu HSFI-a
e da nema nikakvih transakcija koje nisu uredno evidentirane u racunovodstvenim
evidencijama
e priopéavanju svih znacajnih promjena u radu internih kontrola
e dane posjedujemo nikakva saznanja o prijevari ili sumnji u prijevaru u drustvu
e da je proslijedena sva dokumentacija komunikacije sa Zakonskim tijelima
e da poduzete Esco d.o.o. nema danih garancija, jamstava niti otvorenih sudskih
sporova na dan bilance a tako ni nakon dana bilance do datuma donosenja misljenja
e da Ugovorne obveze ispunjava u valuti
e da su potrazivanja i obveze iskazane u stvarnim vrijednostima na dan bilance i da

nakon dana bilance nije bilo nikakvih promjena s te osnove

Izrazavanje miSljenja o financijskim izvjeStajima poduzeca Esco. d.o.0.

Obavljena je revizija financijskih izvjestaja poduzeca Esco d.o.o., Bjelovar. 1zvjestaji koji su
obuhvaceni revizijom na dan 31.12.2017.god. su: Bilanca drusStva na dan 31.12.2017., Racun
dobiti 1 gubitka te biljeSke uz financijske izvjeStaje. Prema naSem misljenju, prilozeni
financijski izvjestaji istinito i fer prezentiraju financijski polozaj poduze¢a Esco d.0.0. u svim
znaCajnim odrednicama, njegovu financijsku uspjesnost u skladu Zakona o racunovodstvu i

Hrvatskim standardima financijskog izvjestavanja.

4.3. Mogudi utjecaji revizorskih miSljenja na mala i srednja poduzeéa

Kod malih i srednjih poduzeca, vrlo ne rjetko se dogada da management poduzeca nije svjestan
utjecaja revizijskog misljenja na njegovo poslovanje. Ne postoji razvijena svijest da financijske
izvjeStaje poduzeca pregledavaju investitori, kreditori, vjerovnici, dobavljaci, kupci
vrijednosnih papira i ostali tako da se nerijetko dogodi da se management poduzeca iznenadi
kada im npr. banka ne odobri financiranje ili kada ne prode projekt na koje je poduzece
apliciralo. Kod razli¢itih malih i srednjih poduzeca, mi$ljenja imaju i razli¢it utjecaj. Neka mala
1 srednja poduzeca djeluju na trziStu kapitala plasiranjem vlastitih dionica, druga ulazu u
vrijednosne papire i trguju financijskim kapitalom. Svjedoci smo protekle gospodarske krize,

koliko je poduzeca likvidirano i propalo. Financijski izvjestaji tih poduzeéa su prikazivali

59



pozitivnu 1 fer prezentaciju a u tome su podrzavani od strane revizorske struke tako da se
izgubilo povjerenje u revizorsku struku. Misljenje koje revizor daje, treba se temeljiti na
njegovim zakljuécima 1 prikupljenim dokazima. Revizori bi izrazavanjem misljenja
korisnicima trebali skrenuti paznju na dogadaje koji bi se mogli dogoditi a mogli bi utjecati na
donosenje nekih odluka svakog odredenog korisnika. Ukoliko revizor donese zakljuc¢ak da su
financijski izvjestaji fer prezentirani, realni i objektivni to znaci da su sve analize poduzeca koje

korisnik provodi za vlastite potrebe, utemeljene na pravovaljanim informacijama.

Ukoliko revizor donese modificirano misljenje, to znaci da su otkrivene neke pogreske u
financijskim izvjestajima koje mogu biti zna€ajne ili beznacajne ali revizor upozorava korisnika
da one postoje. Revizor takoder u svojem misljenju ukazuje koje su to pogreske. Ovo
modificirano misljenje ¢e imati utjecaj na poslovanje poduzeca ukoliko su pogreske u onom
dijelu koji je znacajan za analizu korisnika. Ukoliko upozoravajuca pogreska u financijskim
izvjeStajima ne utjeCe na stavke analize korisnika, nece utjecati niti na njihovu daljnju poslovnu

suradnju.

Najvec¢im dijelom misljenjem bi se trebala skrenuti paznja u pitanju vremenske neogranicenosti
poslovanja. Revizor svojim misljenjem u kojem potvrduje vremensku neogranic¢enost
poslovanja koju ocjenjuje primjenom izracuna pokazatelja, korisnicima potvrduje da ce
poduzece neometano poslovati 1 ne¢e biti ugrozeno barem narednih godinu dana od dana
revidiranog izvjestaja. Utjecaj potvrde neogranic¢enosti poslovanja za mala i srednja poduzeca
znaci da poduzece nece biti zakinuto za mogucénost financiranja poslovanja od strane vanjskih
izvora, da moze racunati na nastavak poslovanja u smislu dostupnosti resursa. Poduzece
neogranic¢enos¢u poslovanja garantira kupcima isporuku proizvoda slijede¢ih godinu dana i
nastavak investicija. Misljenja revizora sa negativnhom konotacijom, upozoravaju i tjeraju
korisnike na bolje 1 opreznije promisljanje glede donoSenja odluka vezanih uz nastavak
poslovanja s poduzeéem. Negativno misljenje moze poduzecu donijeti viSestruku Stetu od
koristi. Poduzece moze izgubiti ugled koji je stican godinama poslovanja, moZe mu biti
uskracena pomoc¢ ukoliko dode do krize i nedostatka likvidnih sredstava §to direktno utjece na
dostupnost resursa, a samim time i na isporuku proizvoda koja moze rezultirati gubitkom
poslovnih partnera i dovesti poduzete do likvidacije. Misljenja revizora mogu itekako
promijeniti tijek poslovanja i menadZment bi trebao biti svjestan da je njemu u interesu

objavljivati realne, objektivne i istinite financijske informacije.
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ZAKLJUCAK:

Revizija je vrlo slozen proces promisljanja, propitkivanja, prikupljanja, kontroliranja i
donosenja zakljucaka za koje revizor mora imati znanja iz razliitih podrucja.

Revizor mora poznavati prvenstveno gospodarsko okruzenje poduzeca, mora imati razvijene
komunikacijske vjestine, poznavati dobro Zakonodavni sustav i propise zemlje u kojem obavlja
svoje poslove, a najvise od svega mora biti dobar ratunovodstveni i financijski stru¢njak i imati
iskustva u tim podru¢jima kako bi mogao razotkriti moguce pogreske i manipulacije u
financijskim izvjeStajima. Revizija ne predstavlja kontroliranje dokumentacije koju je
racunovodstvo proknjizilo, kao $to to ve¢ina managera malih i srednjih poduzeca smatra, 1 nije
u funkciji potpore managementu ve¢ je viSe u funkciji potpore tre¢im stranama poduzeca.
Korisnicima financijskih izvjeStaja poduzeca, kao $to su vlasnici, banke, dobavljaci, vjerovnici
1 investitori, pruza oslonac i potvrdu da je poduzece sa kojim posluju zdravo 1 da prezentira
svoje izvjestaje na fer, realan i objektivan nacin ili suprotno. Misljenje revizora nece utjecati
samo na poslovanje poduzeca koje se revidira, ve¢ ono utjece i na poslovanje svih poduzeca sa

kojima je klijent u poslovnom odnosu.

Specificnosti kod malih i srednjih poduzec¢a u odnosu na velika poduzeca isticu se prvenstveno
u standardima prema koje ona koriste pri prezentiranju i sastavljanju financijskih izvjestaja.
Velika poduzeca koriste Medunarodne standarde financijskog izvjes¢ivanja dok mala i srednja
poduzeca koriste manje komplicirane Hrvatske standarde financijskog izvjes¢ivanja. Mala i
srednja poduzeca zbog plitkih hijerarhijskih struktura imaju ugradene interne kontrole u
manjem obimu od onih velikih poduze¢a koja moraju imati ustrojenu internu reviziju tako da
se u malim i srednjim poduze¢ima revizor uglavnom oslanja na vlastiti pove¢ani angazman ili
u fazi ispitivanja internih kontrola ili u fazi prikupljanja revizijskih dokaza. Ovisi 0 njegovoj
procjeni. U malim i srednjim poduze¢ima vlasnici u vecini slucajeva ¢ine 1 Upravu drustva te
su prisutni u gotovo svim procesima poslovanja pa je donekle ustrojena interna kontrola ali je i
vecirizik od manipulacija i prijevara u financijskim izvjestajima. Kod malih i srednjih poduzeéa
uvjete revizije revizor dogovara izravno sa menadzmentom poduzeca, dok kod se kod velikih
poduzeca uvjeti dogovaraju sa revizijskim odborima a ispitivanja, intervjui i ostali postupci
provode viSe u suradnji sa ¢lanovima internih revizija. Najvazniji trenutak cijelog revizijskog
procesa o0 kojem ovise svi daljnji postupci i u konaénici zakljucak revizora je dio upoznavanja
klijenta i procjena revizijskog rizika. U tom dijelu revizor dobro ispitati interne kontrole koje

se provode u unutar poduzeca, ukoliko one postoje, kako bi §to realnije procijenio revizijski
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rizik. Nadalje o tome ovisi koli¢ina i opseg prikupljanja revizijskih dokaza. Ukoliko dode do
krive procjene revizijskog rizika, cijeli proces revizije moze oti¢i u krivom smjeru i povecati

rizik neotkrivanja na vise razine.

Za reviziju je vrlo bitno da revizor za svaku svoju tvrdnju osigura potkrepljuju¢e dokaze i
prikupi radnu dokumentaciju. Mora biti neovisan od poduzeca, pridrzavati se etiCkog kodeksa,
biti nepristran, i objektivan te se mora propitkivati kroz cijeli proces revidiranja. Menadzmentu
poduzeca se moraju dobro prezentirati ciljevi 1 svrha procesa revizije, kako bi shvatio da i on
ima koristi od revizije poboljSanjem 1 uklanjanjem nedostataka sustava na koje se upozori.
Suradnjom sa revizijskim timom, menadzment poduzeca olakSava i ubrzava proces revizije i
tako pridonosi kvalitetnijoj i realnijoj procjeni vlastite slike poduzeca 1 sebi moze stvoriti ugled

u poslovnoj okolini a samim time olakSati neke buduce poslovne dogovore.
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