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SrazvojemVYLMHWD X NR M H Roj&h&drterizra YidoRaRrazida kompleksnosti,

duga razdoblja neizvjesnosti i diskontinuiteta i turbulencija, javila se potreba za metodom koja

UH SRGX]HULPD SRPRUL X IRUPLUDQMX VWU DwétH plotbth NDR L C
X EXGXUQRVW $QDOL]D VFHQDULMD NDR PLVDRQD PHWRGD
SRGX]J]HULPD RUJDQL]DFLMDPD GRPDULP L PHYXQDURGQLP
EXGXUQRVWL L XSUDYOMDQMX QHL]Yr&zthvjevagelidkend@daRIXUDY
SRNUHWDpPNLK VQDJD NULWLPpQLK IDNWRUD XVSMHKD ODN3a
GRYRGL GR EROMH SULSUHPOMHQRVWL SRGX]HUD QD QHSU
LGHQWLILFLUDQMH N O MXpr@nokt éd&liré$tehdaddyleddide PwWprbQeBu
GRQRAHQMD RGOXND L]D]JLYDMXiUL GRQRVLWHOMH RGOXND
UD]JPLAOMDQMH AL]YDQ RNYLUD3® ,GHQWLILNDFLMRP JODYQ!
SULSDGDMXILIMD VWUDWHPX VH SUHSRUXpXMH IRUPLUDQMH
RSWLPLVWLPpQRJ VFGIQBUHME NIBDR@RE G RBRR MBI OIRH SAHR B M A QGIF
dogoditi s ciljem osiguranja konkurentske prednosti vlastitog poslovanja.

.OMXPODMHpPL VFHQDULM EXGXUQRVW QHL]JYMHVQRVW VWU



ABSTRACT AND KEYWORDS

With evolution of world in which we live today , characterized by a high level of complexity,
long periods of uncertainty and discontinuity and turbulencee tisea need for a method that

will help companies formulate a strategy as an instrument for achieving the future and forging
ahead. Scenario analysis, as a thoyggbtoking method for breaking into the near or distant
future, serves companies, organiaati, domestic and international organizations as an
instrument for shaping the future and managing uncertainty. It enables us to more easily
understand trends, driving forces, critical success factors, more easily identify key drivers of
change, leading tbetter preparedness for unforeseen events and sudden crises. In addition to
identifying key drivers of change, the usefulness of scenario analysis is reflected in the-decision
making process, challenging decisiorakers to change their business worldvaewd to think
"outside the box." By identifying major trends, a set of scenarios and related strategies is
formed, and it is recommended that the most likely, pessimistic and optimistic scenario be
formed in order for the company to readily anticipate thenges that will inevitably occur in

order to ensure the competitive advantage of its own business.

Key words:scenario, future, uncertainty, strategies, companies
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1. UVOD

1.1. Predmeticiljrada

'‘DQDaAaQML VYLMHW MH MH PMHVWR KdtpldkshastD beixWeshbisti L]LUD
QHVWDOQRVWL VYLK REOLND LQGXVWULMD ]J]ERJ SURFHVD
PRIXUQRVWL 9QULMHPH X QRMHMBEMHLYXME/R]MYD L BdirtR#2OHPL NI
L] WRJ YUHPHQD W U D §&hjaQ Rlaniranikojima @adlidibBa] i ingt@menti nisu

GRUDVOL .DNR EL VH SRGX]HUD XVSMH&aQR UD]YLMDOD X W
LP MH LQVWUXPHQW NRML UH LP RPRJXULWL SUHGYLYDOQN
konkurentskom okraHQMD RODN&ADWL UD]XPLMHYDQMH WUHQGRY
IDNWRUD XVSMHKD L LGHQWLILNDFLMX NOMXpPpQLK QRVLRFD

.UR] RYDM GLSORPVNL UDG SULND]DWL UH VH SRYLMHVQL C
instrumenta anticipativne korlOH 2EMDVQLWL UH VH SURFHV UD]JYRMD
VOLMHGL ORJLNX OLMHYND 3ULND]DWL UH VH PHWRGH L W
VNXSLQH L SRMHGLQFL 6YDND RG WLK VNXSLQDsws$ILQLUD
VOD&X X WRPH GD MMRHPW&RHPSHRMARG B INRYDGQHSUSGIYSYHRH GR.
L L]QHQDGQH NUL]H 3RMDVQLWL G4H VH ]JDAWR MH DQDOL]D
SRGX]JHUH L ]JDaWR VH VYH YLaAH SRGMIHIWMX RMWRIULHP HYMN 6
interakciju triju dimenzija HN R Q R P V NKke i dddy{dh®. Réoretski dibiti U Hotkrepljen

SUDNWLpPpQLP SULPMHULPD VFHQDULMD NDNR EL VH GRELR X

1.2. lzvori podataka i metode prikupljanja

=D SLVDQMH WHRULMVNRJ GLMHOD UDGI diZdtdinidd BelratliL GUH VF
orelativnonovojHPL YHULQD OLWHUDWXUH UH ELWL VWUDQD OLW
PODQDND GRMWEDPQDRDQOSRGDWDND 8] VWUDQH DXWRUH |
GRPDULK DXWRUD YHULQRP DXWRUD NQMLJD L qvidaDQDND ¢
SODQLUDQMH 2VLP NQMLJD L VWUXPpQLK pODQDND SULOLN

prikupljeni s internetskih baza podataka.



1.3. 6DGUaADM L VWUXNWXUD UDGD

8 RYRP UDGX REMDVQLWL GH VH SRMDP DQDOL]H VFHQDU
REOLNRYDQMD VWB8DMNHDIDWH. $IRIGKH HIPY LM HV Qkat/dHNWL D
YDAQRWWUKX XSRWUHEH DQDOL]H VFHQDULMD X GDQD&aQM
DQDOLJLUDWL YDA&QRVW YHOLNRJ E todeNtEhnikN iRrab sdeRabix VX U I
L QD WDM QDpLQ GRSULQLMHOH UD]JYRMX GDQDAQMH DQDOL
QHNROLNR VFHQDULMD L] VWY DU Q RKbBsnadt Y opVifogshkboy R EL VF
QDpU@PDPLEOMDQMBD\Q MDOXMYHG M WKMMR QDpPQL L]JJOHG VFHQDL
SRGX]HULPD PHYyXQDURGQLP LQVWLWXFLMDPD L GUADYDPD



2. SCENARIJ METODA

.RQFHSW VFHQDULMD MH SULVXWDQ GUXaWYX RG GDYQLQTL
AHOMHOL VX QN UWN)VOUDBEWHD@DRPERGXUQRVW L SR PRIXUQRYV
relativno stabilnih viemena (50i60- LK JRGLQD SUR&GORJ VWROMHUD OMXG
SURJQR]JLUDQMD X VYUKX RYODGDYDQMD EXGXuULK GRJDYVC
postajgOR VYH GLQDPLPQLMH L NRPSOHNYVQ pddtale B kiBnijg X L PH
SRIJUHAaAVDR IMH SRWDNQXOR OMXGH GD UD]YLMXomatW RG X PL

pod nazivonscenario metoda (Wack, 1985

SRBWWDN VFHQDULM PHidhR Gripgdve éalkprave i ¥dise Idealne republike, te
RVHEXMQH OLpQRVWL WRJD Y lH 8¢b@dOSvRIIE XBradirekiRrPdD,V D ORRK
20056 3UYL GRNXPHQWLUDQL REULVL GDQDaAaQMLK VFHQDULM
dvaju pruskih vojLK VWUDWHJID YRQ &ODXVHZLW]D L YRQ OROWN
zasluge za razvoj i postavljan@ DQD &BQMRKLSD VWUDWHANRJ SODQLUDAQ
VYRMLP UDGRYLPD X VUHGL&WH |DQLPDQMD VWDYLR UDWC
instrument)D SURQDODA&HQMH DOWHUQDWLYQLK QDpLQD ]D SRVV
i fleksibilno postavljanje strategije, taktike i operative. Kako bi nadmudrili protivnika, vojni

stratezi toga vremena koristili su scenarij metodu s ciljem prgamnja njihovih slabijih strana

L A&WR XVSMHAQLMHP L EUAHP XQLAWHQMX SURWLYQLND 'L
NUR] KODGQL UDW L QDIWH &R NjR ¥kenadjbretada/(RraciBlOed® ML SR\
20049).

Moderne tehnike sceria metodeSRpLQMX VH MDY O M tékag @tB,NaRQse' U X IR J
korijeni suvremenih smarijskih tehnika javljajaa vrijeme Drugog svjetskogral RULAWHQMHP
UDpXQDOQLK VLPXODFLMD X SURMHNWX ODQKDWWDQ 3UR
GUWAHQLK SUREOHPD NRML MH NDVQLMH XVOLMHGLR SRVO
XSRWUHEH LVWLK NRML MH RPRJXULR UMHAHQMDBk)A VORAH(
MH RPRJXULOD SURXpDYDQMH GUXaWnitHigataks int€ra#djasa N FL M D
OMXGL L VWURMHYD NRMH VX SUR&A]DAOH L] SRVOLMHUDWQ

13BRMHGQRVWDYOMHQR UHpHQR WHRULMD LJDUD EDYL VH VLWXDFLMeDPD NRQIO
sudionika koje je za njih najpovoljnije, pod fpestavkom da su racionalni. Konflikt je reguliran strogo definiranim pravilima

NDR X GUXadWYHQLP LJUDPD SRSXW SRNHUD PRQRSROD pRYMHpH QH OMXWL °
WDNYLK LJDUD SR pHPX MH GRRER GDYIRPMX RELIOQR VL KXVIARIDARAQL MHGQRVWD)
teorija igara uglavnom ostala u okvirima akademskih primjera, a u praksi se dosta rijetko koristi



21. 3BRpHFL L UD]JYRM DQDOL]H VFHQDULM

Primjena metodd VFHQDULMD X RD ]QADRWUP RED ISRARALULOD VH Q
skog rata, a njezin z&oj bio je vezan uz vojno planiranje, planiranje u javnoj upravi, poslovno
SODQLUDQMH SUHGYLYDQMIBLWHKRRRBBEARJIL UWRGWRAMDL VWD
regionalno planiranje teW XGLMH EXGXUQRVWHQDRISMD RJUIDPXMH VH I
metodologija (Slaughter, 2002), odnograr excellencalat ssuGLMD EXGXUQRVWL ,QD
2008). .DR vUHGLaAWD UD]YRMD VFHQDULMVNLK WHKQLND WI
istaknuli su s&SAD i Francska (Bradfield et al2005).

Centar uSAD-X VH UD]JYLR QDNRQ 'UXJRJ VYMHWVNRJ UDWD N
ministarstvu obrane u financiranju projekata za razvoj novog sustaRaUnaaDQMD 3UHP
Raubitschekul98 GRQRVLWHOML RGOXBDVWYPHREPDRM APLIRQULDVOWL
sa neizjesnostima koje je takav projekt donesiovo, kongp QL UH]XOWDW bR NYRJ SL
vrlo neizvjestangdrugo, promjenama u svjetskom poretku nakon Drugog svjetskog rata javila

se velika neizvjesnost oko poWLpNH VLWXDFLAH Q N RYRWRWHMG R BV WL
QDRUXaDQMD MH RYLVLOD R VXVWDYLPD QDRUXaDQMD UD]Y
QDMEROMH PRJXUH RGOXNH XSRWUMHEOMHQD MH PHWRGR
LIPHYyX VWUXpQMDND L]WH LV WRWU KPSHRRUXPYWYLMDQMH UD
PRGHOD R EXGXUQRVWL

.RPELQDFLMRP WULMX SUDYDFD UD]YRM UDpXQDOD WHRU
korporacija?? 2VQRYDQD MH JRGLQH NDR |DMHGQLpPpNheSURMHN
DYLRNRPSDQLMH X SRpHWNX VDPR skbpeYRAND RorfRiEdije PEHQH
razvijene suDelfi metoda i metoda scenarija, metode koju su razvijene od strane Hermana
.DKQD L QMHJRYL VXUDGQLND NRML UH NDVQLdgodA (RVQRYDW
.DKQ L ,QVWLWXWD EXGXUQRVWL 7 *RUGRQ L 2 +HOPHU
LVWUDALYDpPNLP LQVWLWXWRP RVQRYDQLP JRGLQH +HI
MH NULODWLFDLER O®H AOFOHBOEBIRIBAW LD Q B H P DpjNaR M
VWUDWHJLM LD PHUWYERNDQDGOWNBKD WHILMD XWHPHOMHQD QD XV
U D] XP QL Rarffirpdd (Biadfield et al., 2005Kako bi dokazao istinitost svojih tvrdnji,
UD]J]YLR MH VFHQDULM KHu QjldviCokt&li WanR dajh 3w Do opjawd njegove
KQMLJH A 2 WHUPRQXDIMVHGQR /D WIYWMLIP VXUDGQLFLPD UD]Y

2RAND je akronim za Research and development



G D M X tdopihgRédriji i metodolgiji te discipline (Bradfield et al2005.). Kahn i Viener

(1967 godine postavljaju jednu od najpnatijih definicija scenarijgo VX AKLSRWHWLpPNL V
GRJDYyDMD RVPLAOMHQL VD VYUKRP XVPMHUDYDQMD SDaqQ!
RGOXNH?® 1DNRQ QDSXaWDQMD 5%$1' NRUSRUDFtwija a .DKQ VI
ubrzo nakon toga napisao je knjigine Year 200Rojom je popularizirao metodu scenarija kao
instrumenta planiranjo L P H M H n@®6YE kljeddenike dillem SAB i svijeta.Na temelju

Kahrove knjige nastala sdjela NDR AWR VX A*UBDDLEHR YMDNPDIVWYR (
UDVNUL3MX?3

Kahn se istvremeno smatra i ocem modernog scemdaijiranja. Raubitschek (1988avodi
L QHNROLNR UD]JORJD |D WDNYR UD]PLAOMDQMH

X NQMLJD MH SUXALOD MHGQX RG QDMUDQL MergtuGHILQLFL
za planiranje

Xx SRND]DOD MH XSRWUHEX VFHQDULMD NDR PHWRGRORA&N
X NRPSOHNVQRP L QHL]YMHVQRP RNUX&HQMX

Xx VQDAQR MH XWMHFDOD Q DscéhBridtennikalkad MnpiviRikehte. zeG L I X L N
planiranje u SABX WDNR 4WR MH RPRJXULOD PHWRGRORANH W

X VWYRULOD MH PQRJR NRQWURYHU jdtudidVkgje MiHsa@®&® Y HO R
SRYHUDOH IRN X ¥cep@idehieQ DULMH L

U Europi se mtoda scenarija razvijala u kroz planiranje u javnoj upravi. Francuski filozof
Gaston Berger razvio je sredinom 1930K VFHQDULMVNL SULVWXS GXJRURD
nazvaR SURVSHNWLY QL Pla pgdpett&e) WHPMBRIHQ QD SURPLAOMEL
GRQRAHQMHRURFAMONPDWUDQMH E X G X QR\AWIRN} SN F H
futuribles nekoliko godina kasnije razvife Bertrand de Jouvenel (Godet, Durance, 2011
%HUJHU VH RULMHQWLUDR QDENGHKIIBRQMWXjcEj@eravabldaNH L VR
MH EXGX i GRWMWVPRRHA &WR V D Pdti ivhédéIad Qarutletketisnp RY MHP D QV W Y X
7TDNYD PHWRGRORJLMD SULPMHQMLYD MH QKO LG@L]SEIRWBQM
urbanizacije i regionalnglaniranje (Bradfidd, 2005. Nakon njegove smrti, njegov rad
nastavljaju Pierre Masse i Bertrand de Jouvenel koji su na temelju njegovih scenarija izradili
Francuski Nacionalni plan (1961965.). lako je njihovrad najpoznatiji, prva primjena
VFHQDULMD jd prik PRI HAMQDD ALYDQMD JH,RJInapravjehg& zsE X G XU QF

DATAR, francusku upravu za prostorno planjeainregionalni razvoj (Godet, Roubelat, 1996



SUHWHALWR NYDOLWDWLYQR RULMHQWLUDQL VFHQDULML U
Wacka Upotreba scenarija unutar Shell grupe je i prva dokumentirana primjena scenarija u
poslovnom upravljanjuRierre Wack bio je jedan od planera unutar Shell grupe i poznavatel
Kahnovog rada, posebice knjidne Year 200@nutar koje se najavljuju diskontiiteti u

industriji nafte Wack je ozbiljno shvatio ovo upozorenjaije se prepustio prognozi koja se
EDJLUDOD QD SUHWSRVWDYFL GWWD GH jEpsgSEMyBRsioNu ELWL ]
eksperimentiranje sa scenarij tehniKao mjesto inicijalnog teganjaodabrana je Francuska

i jedna odmnogih Shebvih kompanija unutar koje je WaN RGO XpLR WHwWastiteUDW L L

scenarig.

UYL VFHQDULML QD]YDQL VX AVFHQDULMLPD SUYH JHQHUD
UD]JYLMHQL JRGLQH ELOL SXQR SUHFL]QLML L XVSMHOI
SRVOMHGLPQL SDG FLMHQD 8S W& fRrapdjnjerisDeNarfietidéd L W X D F L
6KHOOX 3R pHWWNeRaPbarela nafte iznosila je 28% s tendencijom rasta, ali su
PHQDGAaHUL Xzakijsalidd 8vojh®l@nera da u planove uvrst® R J Xad. cijena

QDIWH QD 1 D N R QuiavgRelld Mad8i Ot&kgvisddhar) dogodise prvi naftni

aRN L FLMHQD QDIWH MH VWYDUQR SDOD D 6KH&AZDWRYL VX
LPDOL VSUHPDQ RGIJRYRIHGHKJIRXWIDINRQ QDIWQRJ aRND VF
SURALH HKHXPDVM H GLMH®IhIHe SoRt&Xhjpdrbatiji predstavnik scenarija koji
seidanas korit NDR da8NROVNL SULPMHU :DFN

.RULVWL NRMH MH MH SROXpLR 5R\D eplan{ WIF®E MK H)X O NNDUR ] 6D
2013 su:

X -DpH L MDD RGOXNH L SURMHNWL ]JERJ L]DJRYQRJ PRGHI
UD]PLAOMDQMH R EXGXUQRVWL

x 3BREROM&DQMH LPLGAD SHUFHSFLMH SRGX]HUD

Xx 3UHSR]QDYDQMH L VPMHAaWD QM HpseeMitGrivanhjakKjetB;JDyD MD

X 8QDSUMHYHQMH NRRKQMMD RAAMOMHGLFD NRULAWHQML
RGOXpLYDQMD

, VW U R&kbjy su@reveli Malaska (1985) i Merigtt989) pokazuju da u Europi planiranje
putem metode scenarija nijediX aLURNRM XSRWUHEL SULMH SUYH QDIW
bro NRULVQLND VFHQDULMD VH XGYRVW ([j£Xp LLRD ] 6 REROWLX YL © H
1976. i 1978. godine. Ov&M H LV W U D a L YiB apdidie \&ik&lliReQuRipotrebi scenarij



PHWRGD XQXWDU UDJOLPpLWLK LQH ®©VWSR@bdjehii BreR@O XN X R
VFHQDULMNONMWIQIDX I V/NNWRUD /EQQHPDQ .OHLQ

X 9HOLpPLQD SRGX]HUD
X 'X4LQD YUHPHQVNRJ SODQD

X Intenzitet kapitala

OHYy®DMYHULP SRGX]HULPD QD VYLMHWX SUHPD 86 JRUWXQH
je koristilo scenarij D PHy X QDMYHULK EURMND VH SRSHOD QD

NRULVWLOL VFHQDULM LPDOL VX KRUL]JRQW SODQLUDQMD
SRGX]HULPD L] NDSLWDOQR LQWHQ]JLYQLK LQGXVW&LMD NDI
kemijska ipetrokemijskaL Q GXVWULMD DXWRLQGXVWULMD L GREDYOM

SRGX]JHUD L] QDYHGHQLK LQGXVWULMD LPDMX UHVXUVH XP]|
PRGHOLPD SODQLUDQMD WH VH VPDWUD GDlavihaSdlsPMHQD
tendencijom daljnjeg rast nakoDGD SULPMHQH VFHQDULMD X RVDPGH)\
VWROMHUD XJURNRYDQRWBMK&WDIOWRIFP FO M MGdad BdQR® D Q G
UD]JORJD SDGD SULP M H girove Ko phekshostiHS#RadifRds GdHjdeinostavnih
SULpD SRVWDOL YUOR NRPSOLFLUDQL PDWHPDWIbL L VLP.
mnogo znanja i ekspertize.

6YUKD L YDAQRVW DQDOL]H VFHQDULMD GDQDV

.DNR EL SUDYLOQR RGUH G Isharijavnmbkadio Inavebténgke Wanak@atixe L | H
GDQDEQMHJ RNUXAHGWODLNRMB ] XQXRAEKMNY MHVQRVWL L WLF
upotrebu scenarija popuGUXJDpLMH XORJH ]QDQMD SURFHVD JORE
WHKQRORANLK PR JXno@HRt&hwologij& Deveguxbidi@iwatizacija, nestainost
JRWRYR VYLK LQGXVWULMD VPDQMLYDQMDG6GEUWRWIID pS P EWHHDE ¢
GLUHNWQR LOL LQGLUHNWQR XWMHpPpX QD SURFHV IRUPLUDOC

=ERJ UDNAUpPSRLPDQMD ULMHpL VFHQDULM PQRJL VWUDWH
SRIJOHGH QD PHWRGRORJLMX VFHQ DdahagiNDH 6/FH@D B IOMQLDP D ]|
QDPLQH 3RUWMHWBHILQLUD NDR ALQWH U Qkakvsl Bi @hphlsbi HQW QL
EXG XU @RmylaMd (2004 JRYRUL R VF Hi2D Gtkakeijsked Rankanja koiji
XNOMXpXMH XSRWUHEX WHKQLND L DO DWD/ DY K D DE>XOONMI@NR
Schwartz ( GHILQLUD VF K@Dz LdbtvaieD BercApcije o alternativnim



RNUXAHQMLPD X EXGXUQRMWIDW LNBRIV 6 R YWQEIYIBEFO@IINIH > )X p N
VFHQDULIMX WNKRAHQWX PLVDRQRJ SURGRUD X EXGXUQRVW
te kao instrumenta stvaranjasugldD V XaRP L aLURP RNROLQRP3

*RUH QDYHGHQH GHILQLFLMH VX PHYyXVREQR UD]JOLpLWH L
SRYH]QLFH RGQRVQR NDUDNWHULVWLNH NRMH VYDNL VFHC(
UMHADYDQMH QHNRJ S i RdikeH BtiategdeR QR 43OV D] QBIOIDAHQMD Q
Neke od glavnih karakteristika scenarijdD aHWH RG VW U D QWHX50DOWFIDGE H tHH

x 3UHGVWDYOMDMX DOWHUQDWLYQH VOLNH XPMHVWR HN

X 3ULKYDUDMX L No¥Kive Lkkabtietiviiepbdatkel U V

x 'RSXaWDMX HYDOXDFLMX YHOLNLK RGVWXSDQMD

x Zahtijevaju od donositelja odluka preispitivanje njihovih osnovnih pretpostavki

Xx 6WYDUDMX RUJDQL]DFLMX NRMD XpL L SRVMHGXMH ]DN
komuniciranje korpleksnih, katkad paradoksalnih stanja/opcija.

Ratcliffe (2002 u svojem radu tvrdi da je osnovna svrha scenarija stvarkfROLVWLpPNLK
LOQWHJULUDQLK VOLND PRJXUHJ UD]J]YRMD EXGXUQRVWL NRM|
polje za ideje ili stimlans za novirazvitak. Singer (1997§efinira svrhu scenarija kao

Adentificiranje N O M Ypadriokti rizka NRMH SURL]OD]H L] RNUXAHQMD L X
QHNRJ SRGXAHPIDULMVNR SODQLUDQMH SRP DhéptledsiBiv@ X |HULP L
GRIJDMH L]QHQDGQH NUL]JH DOL L GD UD]JYLMX VWUDWHJILM
NRMH VH RWYDUDMX QD WUAaLaAaWX3 1DGDOMH QDYRGL VOMI

X

,]JJUDGQMD L RGUADYDQMH SRWUHEQH RVMHWOMLYRVW
UpR]JRUDYDQMH QD SRW U H E ¥trafeyijsksraGUDL M HGGRW D EIDMIR M B IR
Izrada alternativnih strategijskih orijentacija

X (GXNDWLYQR VUHGVWYR |]D UD]XPLMHYDQMH GLQDPLpC
prepreka koje nastaju kao posljedica promjer@NUXAHQMX SRGX]HUD

X

X

=QDpDM VFHQ DdjivijM D raddabljiQdd Msoke WXUEXOHQFLMH L VQDa
kompleksnostiKompleksnosje usko vezana uz proces opstanka i razvoja bilo kojeg organskog

i socijalnogsusWDYD QMHJRYD R N20ZIAHQIMD MHX INRPRBOHNVDQ DNF
poprimiti veliki broj U D ] O ktprjaMJljéti se varijetetom koji pokazuje broj stanja sustava koja

MH PRgXlikélvati ) Xkan Sabol, 2013). Kompleksnost jaizrokovanaradi pLW R au X
SRQDaAaDQMD D QMH]LQ XNMNIDIRAL MH SRREHVE XK YDWB QIMBLP MHQ >



VLVWHPD VD.BRF BAMNVOQREWHW QDPHUH SRWUHEX RUJDQL]DFLN
i UD]XPLMHYDQMH P nxdzen@jevanie prdmiehav Hjipavih implikacija na daljnje
SRVORYDQMH nepkadstipriid MW SIRGX]J]HUD NRMD AaHOH RVLJIXUI
QD wWUaLawXxX GD SULMHYyX VD WUDGLFLRQDOQRJ VXVWDYD
7TUDGLFLRQDOQL VXVWDY XSUDYOMDQMD NRML apdie&zg WUDGL
RG SUHWSRVWDYNH QHSURPLMHQMHQRJ RNUXAHQMD L VW
SRGUD]XPLMHYD NUHDWLYQRVW RWYRUHQRVW ND SURPMH
VDGD&aQMLP L EXGXULP SRWHQFLMDOLPD SRGX]HUD

Za razliku od otvorenogp LVWXSD WUDGLFLRQDOQL SULVWXS MH ]DV
VDGD&aQMRVWLEHWDRUWDWDY MPHXSRWUHEOMLY X XYMHWLF
L SURPMHQMLYRVWL 7HKQLND VFHQDULMD VH SUHESRUXPXNM
donositeljima odlukaa uklone neke od nedostatatadicionalnihmetoda. Prema Mintzbergu

(1994) AFHQDULR SODQLUDQMH MH SODQLUDQMH EXGXUQRVW

planiranje postaje zastarjefo

RD]JOLND L]PHYyX WUDGLFLRQDOQRJ L VFHQDULMVNRJ SODQL
SHQMDQMD QD QHNX SODQLQX 3UHPD DXWRUX RYRJ VOLNEF
tradicionalnoSODQLUDQMH REXKYDUDOR EL GHWDKDNMGQXINNDUWX
elementima.lHGRVWDWDN WDNYRJ QDpL QD iSvarjaiilhib @ethblaia MH Q H X
SRSXW YUHPHQUDLAGYRWILKQMODDQLQDUD 9ULMHPH NDR QD
prognozirati kompjuterskim simulacijama na temelju mEE®@ RANLK SRGDWDND L] S
JRGLQD DOL WR MR& XYLMHN QH VMPMWQDL I8 RIG IYW/NDKD N DQ NI IN A
SFHQDULML 6YDNL VFHQDULM SULpPpD SRIDR RUHYWR UBD XFLIMH
Tako scenarijsko planiranje plafMUHQMD PRAK RKWDHEWLQRBEHQMD ORVLRQ
]JDOLKH KUDQH UDGLMD LOL |1DaAWLWQLK QDRpDOD?3

Neke od tradicionalnih metoda planiranja su prognoziranje i vizije koje mnogi pojedinci
LIMHGQDpPDYDMX VD VFHQDUL N WHWKDHN DS djadQiR VW LN D
PLAOMHQMD VWUXpQMDND L NDR WDNYD VH NRULVWL X N
VWDELOQRVWL 2QD X RE]JLU X]JLPD VYH IDNWRUdddHodit@iNR EL R
odluke zapravo nema nikakav utjecaj na njemultat. Bit scenarija nije predvidjeti ili
SURJQR]JLUDWL EXGXUQRVW YHUO SURPLMHQLWLzIGeRIpLQ UD]P
PHQDGAHUVNR VOMHSLOR 6FHQDULM PHWRGD SUH]JHQWLUD
L PRIJXUH XKLOQDINMWWUD QD SRGX]J]HUD OR&HPR UHUL GD V&t



UD]PLAOMDQMLPD NDNR EL SRGX]JHUH LQGXVWULMD LOL RSt
I1DUDYQR QHPRJIXUH MH LVWUDALWL VY DXNAXM PR GEXKERRO E X G X U1 Q
bi dobili validne rezultate, donositelji odluka moraju smanjiti kompleksnost s kojim se
VXRpDYDMX $NR MH VFHQDULM PHWRGD GREUR SULSUHP(
kompleksnost na onu razinu kojom mogu upravljati i iz koje se javlja samobhék® PR JX UL
smjerova u koje najrelevantnije prikazuju uvjete neizvjesnosti u kojBfaG X]HUH SRV O XI
(Lindgren et al.2003).

Lingren i Bandhold Z003) u svojoj knjizi daju dodain® RMDaQRBMHIQIMD L]J]PHYX VFHQ
SUHGYLYDQMD L YLD NMD]OHW D Q VFDHSUSH AN A RIS imo u

tablici 1 5D]JOLNH VFHQDULMD $teémaGnNimg Progdd2e VHY YLD pHV W
predstavljajuu obliku VFHQDULMD L NDR WDNYH VX ALYL RSLVL RQR
G R JR G Liélselmadrarpo nositi. Isto to vrijedi i za vizije. Za razliku od prognoza i vizija,

scenarij metoda uzima u obzir rizik.

Tablical 5D]JOLNH L]PHYyX VFHQDULMD SUHGYLYDQMD L YL]LMD

SCENARIJ PROGNOZIRANJE VIZIJE

ORIX(MWMHURMDWQH I OMHURMDWQH EXGX aHOMHQH EXGXU(

Temeljeni na neizvjesnosti 7THPHOMHQL Qvezdna | Temelji se na vrijednosti
Prikazuje rizik Kriju rizik Kriju rizik

Kvalitativni i kvantitativni Kvantitativha 1DMpHauUH NYDOL
Potrebni za daljnje odluke SBRWUHEQD ]D RGYD| ORWLYLUDMXUH
5LMHWNR NRUL&WH @ Koristi se svakodnevno 5HODWLYQR pHVYV

Jak u srednjem i dugom pogledy Jak u kratkom pogledu i niskol ) XQNFLRQLUD N

srednjoj i visokoj neizvjesnosti stupnju neizvjesnosti voljne promjene

lzvRU ,JUDYHQR SUHPD /LQGJUHQ SCEenarlh plap@ngRT@esLiInk Between Future and

Strategy Palgrave Macmillan.

10



.RULVWL NRMH VH RVWYDUXMX VFHQDULMVNLP SODQLUDQM
X SRGX]HUX &LUHQMH SODQHUVNRJ QDpLQD UD]PLAOMDQM
VFHQDULMD SRVWL]DQMH NRQVHQ]XV D RGHR] LW LNPIVGI U RUYDG X ¢
SRGX]HUD WHPHOMQH SURPMHQH RUJDQL]DFLMVNH NXOW)
NRUSRUDWLYQH SHUFHSFLMH WH XQDSUMHYyHQMH NRPXQLD
SRGX]HUD ]QDpL NDNR SRGX]HiH @ERDW XPRRN R/GNWIHUIH © G\
L QD VDGD&AQMLP WUALAWLPD QHJR GD MH X VWDQMX L RC
EXGXULP WU&LAWLPD JUDGHUL VYRMH NRPSHWHQFLMH GDC
SRPRiU VFHQDULMVNH D & mddhbistijar ¥e InjeXndirRoenjexaitp@alaze

LGHMH R VWDQMX SRGX]HUD L QMHJRYRJ RNUX&HQMD X QHN
PHJD VH SUb@BDiiRkDWWDDMMENROMRI SRGXJHAD %DULAELI

Kako bi scenarij bio potpun on moraRIGUADYDWL VWUDWH&ANR DQWLFLSDW
Scenarij povezuje racionalnintuitivni VSR]QDMQL SRO 8 SURFHVX RGOXpLYL
zahtjeva kombingju racionalne D Q D O L WanppdrRahalnantuitivnog modaliteta svijesti

komjH RVWYDUXMH NRPELQDFLMRP NYDOLWDWLYQLK L NYDQ!"
SUDNVD MH SRND]DOD GD VH pHNOLRO IGW MHN SR HPRGR\OW WIHDW
kvantitativnea D Q D O L W GP-NOLLPP B RR G DXOINLLY @ (WIBE R O

Daljnja pUHW SR ¥d@hBri NSURGRUD X EXGXUQRVW MH GREUR SR]QD
X XYMHWLPD NRML PX JERJ QHSR]QDYDQMD SULSDGDMXUHJ
YyRYMEHOL WUDQVSDUHQWQR XpLQLWL WUDQVSBUMQWQLP

predrasuda i sklon jednom jedinomaHOMHQRP PDEXHOMHOORKR PLAOMHQMH N
je GD QH SULKYDuUD GRJDYyDMH L LOL 1QDQMD NRML PX QLVX
PRIXUQRVW QDVWDQND QHAHOMHQLKQ BRIOKNBIPDP \S RAMOM
SUHYHOLNR JQDpHQMH /MXGL J]ERJ VYRJD QDpLQdM PLAOMLE
situaciju te istom problemui istoj situacii UD]JOLPpLWR-BELIOBD SRWWHKAEQR ]QI
razvojna situacijge XMHGQR L NRQIOLNWQD VLWXDFLMD VXGLRQLNLE
AWR |DKWLMHYD NYDOLWHWQR QDODaAaHQMH NRQVHQ]XVD X

) X b NDD@).

=D UD]YLMDQMH YHOLNH L UD]QROLNR OBISGRHODOWH K DQ D\ LF
/IDWHUDOQLP PL&OMH Q MddtPurd M M LOUHDREH B DYADHOUHQ D W QR DW L Y
SURAQRNVM)RP PLAOMHQNDIVH U DIEGRRMIKEN D0, skokovitbnije

11



GRVOMHGQR ,VWUDA&XMJ¢ VRRjXthbstS XNWOWRKakvNiIQ INNRRIDLAW H QM H P
LQIRUPDFLMD SRVWQLEAPLORWSRVYPRX SBRPMIB). )XpNDQ 6DERO

Kakobi VFHQDULM SODQHU ELR XVSMHaDQ RQ PRUD ELWL QH
VDGDAE@EMBXWQRVW GRJD jd3obirazumRILEIWRLWH. NELYD X VYLP UD
GLPHQJLMDPD SUL pHPX UD]YLWDN WUHED SURPDWUD)
multidimeQ]JLRQDOQR 6FHQDULM VH WUHED SMRYPWWUDBXGXD&
)XPNDQ 20IBERO

SULMH RIRIFUAWHQR SRGX]J]HUH SULKYDWL WHKQLN¥XM&FHQDUL
i nedostacima same tehnike. Analiza scena@RaOD MH GR L]JUDabMD X XY
nestabilnosi NUL]H SRp HWdoBmWH MH SRPRJOD PQRJLP SRGX]HULI
NUL]X L L] QMH L]DyX RWSRUGLMRR YD WQRREHWMRBFHQDU
SRGX]J]HULPD X REOLNRYDQMX YDV X DAMDEXKpLDMVHX L 20BN D QV HEAENE K C

X kada je scenarij utemeljen na kvetnhoj analizi stvarnosti, . FOXKIMQMX SRPpHWQ
VWDQMD SRGX]HUD L QMHJRYRJ RNUXAHQMD

X kada promijenjen mentalniskioB RQRVLWHOMD REM®MXNX XQDHEMHQPHEH QM H
SURPDWUDQMD L RULMHQWDFLMH X QMHJRYRP RNUXAaH(

SUHPD 3HUURWW H Weké od izrawit kdiisti scenarija su

SRWLFDQMH L SRGUADY D Q MH NUKE B WEIRGEW®DH LXI OHNVLE L ¢
XJUDYyLYDQMH SODQHUVNRJ QDpPLQD UD]JPLAOMDQMD NR:

X

X

X

upotreba konsenzusa, kroz timski rad

WUHQLQJ |]D UD]J]YRM PODGLK YRYD XQXWDU SRGX]HUD
temeljne promjene kulturX Q XWDU SRGX]JHUD

X VXpHOMDYDQMH SRVWRMHUH VWUDWHJILMH V PRJIJXULP X

X

X

x osnova fleksibilnih i stalnih procesa planiranja

8 LIUDGL VFHQDULMD XYLMHN VXGMHOXMH JUXSD OMXGL 7
UD]YLMDQMH EROM]KXP PMHXDRMPRIODY QLK SUREOHPD YDAQL
SULOLNRP VDVWDYOMDQMD VFHQDULMD SR]JRUQRVW MH XV
njihovih sastavnica, strukturu i dinamiku razvoy@an der Hgden (2005) QDYRGL MRa GYL
skupine doprinsa scenarija. Prva se odnosi na individualnu razinu, a druga na skupnu razinu
SRGX]HUD
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2V

X 1D LQGLYLGXDOQRM UD]LQL VFHQDULM MH ]1QDpDMDQ
SHUFHSFLMH L NDR VUHGVWYR UHIOHNVLMH .DR NR.
sageGDYDQMH XSUDYOMDpPNH VLWXDFLMH D WLPH L ERO
XPDQMXMH RJUDQLpHQRVW SHUFHSFLMH SRMHGLQFD
LQGLYLGXDOQLK SHUFHSFLMD X VLQHUJLMVNX ]DMHGQ
unosi nove spnaje iz scenaiSULVWXSRP LVWUDAHQLK SHUVSHNW
SURALUXMH VSR]QDMQH RE]JRUH SRMHGLQFD SRGLaH Q
XpLQNRYLWLMLP

x NaraziniVNXSLQH VFHQDULM MH LQVWUXPHQW VWADWHJILN
]D VFHQDULM REOLNRYDQLP MH]JLNRP 2PRJXUXMH QDP \
pPHVWR L VXSURWVWDYOMHQLK PLAOMHQMD NRML VX S
duhovnih i intelektualnih habitus XGLRQLND 6WRJD VFH&RLM PRAl

visoko vrijedno sredstvo komunikacije i kao dio procesa osobnog i organizacijskog
XpHQMD

LP JRUH QDYHGHQLK SUHGQRVWL PHWRGD VFHQDULMD L

LVWLpX X VLWXDFLML NDGD GRQRYV LPHMWORVEX REBURXINMR |HHN R M

GH

ILQLUDWL ILNVQX EXGXUQRVW 6FHQDULM MH YH]DQ ]D E.

WUDGLFLRQDOQLK DODWD VFHQDULM QDP RPRJXUXMH SULC
u uvjetima neizvjesnosteliki problem scenariaMH QMHJRYD LPSOHPHQWDFLMD
L QMHJRYD VXVWDYD SODQLUDQMD OHWRGD VFHQDULMD

RU

JDQL]DFLMH X NRMLPD MH QDJOD&AHQD KLMHUDUKLMD MH!

sudionika koranikaciju i dijeljenje inforrD FLMD L ]Q D Q M D Shpéntraket@rthEzQ RY D
2006).

Prema Mietreru i Regeru ( 2005) glavne slabosti scenarija su:

X

X

Izrada scenarija je dugotrajan posao u kojem ponekad nedostaje vremena
Kvalitativniji pristup scenarju W DYLR MH YHOLN ]QDpDM QD L]JERU R
AWR PRaH SUHGVWDYOMDWL SUREOHP

1H VPLMH VH |[DQHPDULWL GD MH SRWUHEQR GXERNR U
LVWUDAXMH 3RGDWFL L LQIRUPDFLMH VH RRADWLDEHR UL
SURGX&aXMH SURFHV LJUDGH VFHQDULMD

7THANR MH QH XVUH i iR pdjivglednijéd scerarije tj€x&n procesa
izrade
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8QDWRDpP VYLP SUHGQRVWLPD L QH G Rajédilld; bjedanaiiyehe MH P H!
je vrlo ranolika. Prema Bradfieldet al.(2005) i Neumannu i Overland@04) kao glavni
promicatelji/korisnici scenarijd H LVWLpPpX J]QDQVWYHQD |]DMHGQLFD SRG
usmjerene ka upravljanju u kriznim situacijama, instituti i u najnovije vrijeme razne
MHYyXQDURGQH RUJDQ LD PERD4. ZBaRsB/ENA z4j&dhleoristi scenarije
SULPDUQR NDR VUHGVWYR SUHQR&@HQMD VYH NRPSOHNVQLN
WR VX VFHQDULML NOLPDWVNLK S m&isimaRONDR EESE@RIDQL QD

ekonomskog razvoja zasnivani na ekonometrijskim modelima.

SRGX]8IUDPMHQMXMX VFHQDULMH JERJ SURPMHQD NRMH VH (
QRYLK SULOLND NRQFHSDWD SURL]JYRGD L WHKQRORJL
Prepoznavari EXGXULK WUHQG®RWDQ M HS S UR postdliQdd o@rEdnidéU aL a W)
NRPSHWLWLYQRVWL D VSRVREQRVW SRGX]J]HUD GD GMHOXM
veiNLP SURPMHQDPD MNaMXp@HOR]D]RY 5D]JYRM VFHQDULM
S R G Xl ii bblikovanju njihove strategie GRSULQRVHUL EROMHP UD]XPLMI
PLPEHQLND X RNUX&HQMX WHYVWL U D MsXrétegij@ s$¢endrifimdu RW S R U C
YHOLNX XORJX X SUHWYDUDQMX SRGX]JHUH X Xpé&ibX RUJIDCQ
uprava VYH pHa0H NRULVWL VFHQDULMH NDR REOLN XNOMXpL
GRQRAHQMH SROLWLPpNLK L XSUDYOMDpPNLK RGOXND 3URF}
UD]LQL FLMHOH GUA&ADYH LOL MDYKQG®RMXMSBDIENVISIN R/MDURBX Ik
nekoliko sektora.

8 XYMHWLPD NUL]JQLK VLWXDFLMD VFHQDULML VH NRULVW
organizacije i testiranja sustava i njegove pripremljenosB URIHVLRQDOQL [IXW;
instituti/organizacijesuneovisne organizacije koje djeluje daL U ti€avlxpogleduN O M X p Q L K
WUHQGRYD NRML UH REOLNRYDWL EXGXUQRVW O0OQRJH RUJ
HGXNDFLMH SXEOLNDFLMH L GU 3ROD]JH RG pLQMHQLFH G
JUDGL NUR] RGOXNH GLRQLND L QMRARDHSGLWM EBRGAEH NRM
SULPMHUD IXWXULVWLpPpNLK LQVWLWXWD MH L 6WRNKROPVN
UD]YLR PQRJH JOREDOQH L UHJL ReQdd Ma@nidoyeFade) BtudijegMzH L QD V
WRJ SR ®askif 0D5)Obrazovne institucieNRMLPD MH FLOM XQDSUMHYVH (
WHRULMD QD WHPX EXGXUQRVWL WDNRYHU NRULVWH VFHQ
Future Studies u sklopu University Hawaii, te Australian Foresight Institute pri Southern

Cross University.

14



6FHQDULM NDR LQVWUXPHQW XSUDYOMDQMX QHL]YI

1HL]YMHVQRVW MH GDQDV SULVXWQD X VYLP DVSHNWLPD al
SRVORYDQMH SRGX]HUD 1HL]YMHVQRVW MH SULVXWQD NR
SUHGYLYDQMD EXGXUQRVWL 3RVHELFH & HtandrBngaQBvilKNOM X p
SURL]YRGD LOL L]JODVND QD QRYD WwWuaLawbD .DNR EL VH QF
ub]J]OLpLWH PHWRGH L VWUDWHJLMH NRMLPD ]DPLAOMDMX
UDJPLAOMDQMD L LGHQWLIKFWRDPOQME XO/DWKLYWDRILERVOR VDB

.DR a&WR MH YHU UDQLMH VSRPHQXWR EXGXUQRVW NDR WDN
WUHQXWNX QLVPR X SRWSXQRP QH]QDQMX 6WXSDQM GR
]IDNOMXpNH R EXGXUQRVWLWDIDHPLMNRMS& WR RS RQDXH DV XGRR
tri kategoije neizvjesnosti. Prema van deleijdenu (2005) tri kategorije neizvjesnosti su

navedeneX WDEOLFL .DWHJRULMH QHL]YMHVQRVWL L VWUDWH

Tablica2 Kategorije nezvjesnosti

Kategorija neizvjesnosti 6WUDWH&aNL RGJR
Rizici VOLpQL GRJDYyDML L ORJX VH SULPLMHQLWL
mogu biti procijenjeni sa vjerojatnostma| WHPHOMHQL QD L]YHGEL
UD]J]OLpLWH LVKRGH
Strukturalne neizvjesnosti su rezultaf 3SODQLUDQMH S RPMRHIgGKEDKRI
MHGLQVWYHQRJ G RJDYVI strukturalne neizviesnd WL NRUL
YMHURMDWQRVWL pLQL ( PQRJLP SULPMHULPD EXG
MH SULPLMHQLWL REUD]d X RFMHQMLYDQMX VWXS

strukturalne neizvjesnosti RGOXND X]LPDMXuL X H
neizvjesnosti

Nepoznanice R]QDpDYDMX OMHAWR UHDJLUDQMH M

GRJDYyDMH SRVWRML odgovori na nepoznanice jer su pretho

QHSR]QDQLFD X SUR4AORV VWXGLMH QHPRJXUH

L X EXGXUQRVWL

,JYRU ,JUDVHQR BdideRH (2005RSEhhdos, The Art of Stratedlonversation2nd Edition, John
Wiley & Sons Ltd.
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Svaka industrija nosi svoje vrste neizvjesnosti. Osim industrije, vrsta posla kojim se
RUJDQL]DFLMD EDYL LVWR RGUHYyXMMK SUR WX RGQYNMHY QR V!
QHL]YMHVQRVWL NRMH VH SRMDYOMXMX X REDYOMDQMX X\
SRG XWMHFDMHP QHL]YMHVQRVWL D FLOM VYDNRJ PHQL
AQR®Q X3 UD]JLQX 312608 DeizWWHWMQRAVW PRaHPR VPDQMLWL
koraka:

x =D SRpHWDN QHL]JYMHVQRVW MH SRWUHEQR VPDQML
LQIRUPDFLMD L SRYHUDQMHP UD]XPLMHYDQMD

Xx =DWLP SRWUHEQR MH SRYHUDWL NRQWUROX XpHQMI
RNUXAHQMD

x =DGQML NRUDN SUHGVWDYOMD VWDWLVWLpPNR WUHWLU

5DJOLNRYDQMH YUVWD QHL]YMHVQRVWL L UDVSQR®BDQ MO WP
QHL]YMHVQR&UX SRVHELFH MH YDAQR ]D G RvR\IsitMatid MH R G C
V NRMRP VH VXVUHUX 1DpLQ QD NWML CHHYHYGIRIY RRIAWX G M LF
stavovima i pogledima na neizvjesnost, spremnosti na rizik, znanju, sposobnostima i drugim

RVRELQDPD =ERJ NRPSOHNVQRVWL L QDSUHGQH HNVSHUW
YHULQD PHQDGAHUD MRPH IMLAVHWRSRIUSZIYQ LNND@MD NRMLPD
.DR aWR MH QDYHGHQR X SUYRP GLMHOX RYRJ UDGD QDVW
YLVRNRP WXUEXOHQWQR&AUX RNUXAHQMD da8WR VPDQMXMH X

stavlja metodu scenga.

Peter Shwarz, poznati svig NL VFHQDULVW UHUWpbr&ba MeH sceharijghH G H 0 H
pripovijedanjeR EXGXUQRVWL 3UROD]JLWH NUR] VLPXOLUDQH GRJI
6HEH REXpDYDWH SUHSRjipdéde KR MDD ¥ HS FRRIMEHDIH XM G Q D
LIQHQDYHQMD L GDMH YDP VD]QDQMD NDNR GMHORYDWL
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3. METODE | TEHNIKE ANALIZE SCENARIJA

8VSMHaAQRVW VYDNRJ VFHQDULMD RYLVL R VSRVREQRVWL X
njihove koordt QDFLMH VD VWUDWRAARGRWEDOWMIRP aWR &aHOLPR
SURMHNFLMRP VWUDWHANLK RSFLMD 3UL WRPH VFHQDULM
Wiener, 1967) :

X .DNR VH PRAH SRMHGLQD KLSRWHWLpND VLWXDFLMD UD
x Koje alternative zav S U M H jpa2vojB @ pdthjena ggova smjera postoje za svakog

sudionika u svakom koraku razvoja scenarija ?

.DR RGJRYRUH QD RYD GYD SLWDQMD VFHQDULM SRGDVWLU

takozvanim scenarij lijevkorslika 1Scenarij lijeval

Slikal Scenarij lijevak

,JYRU )XpNDQ 6 DERO foslovnihdong@, xgrdb:tHOnVIndklada d.o.o., str 284

Proces izrade scenarija uvijek slijedi logiku scen@L. MHYND D SROD]L RG VDGLEL
EXGXUQRWVWODMHR&SUHPD YHURM QHL]JYMHVQRVWL L NRPSOHT!
REXKYDuUD QDMSULMH RFMHQX SROD]LaAaQH VLWXDFLMH SRG

17



RQGD QMLKRY X) XPNJIH@E H QIRE/RMRI od instrumenata koji se mogu Koristit
SULOLNRP DQDOL]H SROD]J]QH VLWXDFLMH VX PDWULFH SURF
YDQMVNLK pLPEHQLND NRMH VH NRULVWH SULOLNRP DQ@D
QDYHGHQLK PD¥¢6LFD PO WL XN HNdRdddh od@saévhiibhsbumenata
SURFMHQD GMHORYDQMD XQXWDUQML L YDQMVNLK pLPEHQL
SPACE matricu ( Strategic Position i Action Evaluation), jednostavne i diferencirane poslovne
portfolje WH P DWU L F kdiqeX W& Lhisrad) Bxtendaly.

SURFHV L]JUDGH VFHQDULMD MH YUOR JDKWMHYDQ L GXJRWL
izrade scenarija. Svaki od tihbhhpLQD LPD YODVWLWH NRQFHSWH L PHWRC
QLMDQVDPD B8RELpDMHQR DBERPHWVY MHIBR M DBERHOHDQMMP RGC
GRQLMHWL V FLOMHP SURPMHQD XRELPDMHQLK PHQWDOUQC
SULNXSOMDQMHP LQIRUPDFLMD L] UD]JOLPpLWLK L]JYRUD 60
podrazumijevaju identificiraMH SRNUHWDpPpNLK VQDJD SUHGRGUHYHQ]
QHL]YMHYV QiRr¥waledsheNDRMHDINH GROD]L VH GR WUL LOL pHWLU]I
QMLK SUHGVWDYOMD YMHURINDBW Q& MDHOWNDU QB W GCHQXV E NG X W
koMH XVPMHUDYDMX E X G XditQdn isrmiabihM ¢t G qaR{PtziRIGRer,

2005)

Mietzner i Reger (2005.)Q D Y R G HY p g #i pwilikom izrade scenarija :

x Definiranje prostora djelovanja
x Konstruiranje baze podataka
X Formiranjescenarija

X Odabir strategije

Prema Wulfu, Meisneru i StubnerB010) proces izrade scenarija se sastoji od 6 kpraka
b H Psé posebnoQDJODA&DYDGHL QWMHKQAHD®W NRUDND ULMHWNR pLQ

scenarija.

X

Definiranje djelokruga

X

Analiza percepcije
X Analiza trendova i nepredvidivosti

X lzrada scenarija

X

Definiranje strategije

X

Evaluacija
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.DR @&WR MH X RYRP SULND]DQR UBDQ@UpLMOL \DV WXRNM. XS RJPH
QDpLQH 1HNROLNR UD]JOLPpLWLK PHWRGD UD]JYLWND VFHQDL

Ute von Reibnitz ( 198Mazlikuje osamP H y X V Rdv€z&hih koraka izradseenarijaTo su
DQDOL]D |DGDuH DQD O Lojékcip Vypdverivinid Rlterhdtivd) GhbkoFanje i
LQWHUSUHWDFLMD VFHQDULMD DQDOL]D SRVOMHGLFD DQ
$QDOLIRPVVBGONHUYXMH L DQDOL]D vVDGDaQMDbD VLWXDFLMD
situacije u kojpse nalaziAnalizom utjecajase dijagnosticira sistemska dinamika poslovnog
SURFHVD L NRULAWHQMHP WLK UH]XOWRidD pidekdijeger DU D Q M
NUHLUDMX YULMHGQRVQR QHXWUDOQL GHVNUdnsK&kvL YHOL
GLMDJQRVWLFL BivezivanelLaRdttdiydRNEEKK YD UD LVSLWLYDQMH RGU
dakle konzistencije alternativa postavljenih ranijim koraci®blikovanjem i interpretacijom
scenarja VH REOLNXMX L LQWHUSUé&mMaA njgdovoy Erdt@rijdy HivmitiN U X & H G
Analizom posliedicaMH 1D VWUDWHIJLMVNR SODQLUDQMH QDMYDAQLN
SRMDYOMXMX NDR abQVH L RSDVQRVWL WLMHNRP UD]YLW
aktivnost. $QDOL]RP X p L Qijayridsticitajo se\wh@iit RMLPD VX REXKYDUHQL
kojimogu QD ELOR NRML QDPLQ L X ELOR NRMHP \BRINRK RX¥ HZQMWHD |
scenarja MH SRVOMHGQML NRUDN NRMLP VH julatetatvnd RGHUD
strategije i sistem nadgledavanja okoline. Promatra se djelovanje jednog scenarija u uvjetima
GUXJRJ VFHQDULMD WH VH WDNR GRELYHQLP UH]XOWDWLPL
VH UD]JJUDYyXMH SUHPD SRMHGLQDpPQLP SRGUXpMLPD

PremaSchwartzu (1991proces izradecenarijaREXKYDuUD VOMHGHUOULK NRUDND

X ,GHQWLILFLUDQMH aDULAQLK SLWDQMD L RGOXND
,GHQWLILFLUDQMH NOMXpQLK IDNWRUD X ORNDOQRP RN
'"HILQLUDQMH JODYQLK SRNUHWDpPNLK VQDJD

X 5DQJLUDQMH SRNUHWDpPNLK nésgrdd3tiSR YDAQRVWL L VWX

X

X

x Odabir scenarijskgike

X 2ERJDULYDQMH VDGU&ADMD VFHQDULMD

x Implikacije

x 2GDELU YRGHULK SRND]DWHOMD L VPMHURND]D
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Nadalje, Rowe, Mason i Dickel (19P8avode svojih 9 koraka izrade scenarija :

X 'LMDJQRVWLFLUDMX VH VY Rjb stkhivéemmVeDdenzadigeneiva. L SU L
VH EXGXUQRVW

'HILQLUD VH RSUuL VLVWHP FLOMHYL RNROLQD UHVXU\
SUHPD QMHJRYLP JUDQLFDPD GMHORYDQMD JHRJUDIVN
x Jasno se definira polaznd 8D QMH VLVWHPD ]D NRML VH VFHQDULML

x

X Razvijaju se okviri odnosa postavljanjem temeljnih trendova ekonomske, socijalne,
HNROR&ANH SROLWLPpNH SUDYQH WHKQROR&NH L YRMQ

x Definiraju se zahtjevi i ciljevi kojima jecenarij usmjeren

x ,]JDELUH VH WLS VFHQDULMD XNOMXpXMXUL WRpPpDQ L]EF

X B3ULNXSOMDMX VH LQIRUPDFLMH ELWQH ]D UD]JYRMQL
scenarija

X TRpPQR VH VSHFLILFLUD VWUXNW KjatiQistemMHKDQL]DP NRMLF

X Razvijanje scenarija metodom pretpostavljanja, metodom sistemskog dijagrama,
PHWRGRP NULWLpPpNRJ SRORADMD L PHWRGRP ORJLpNLK

OHWRGH LJUDGH VFHQDULMD X RNYLUX NRQ]JXOWDOQW

3.1.1. Metoda izrade scenarija premdatelle

KonzultantskaNXiD %DWHOOH ELOD MH MHGQD RG-LKQBRIpK GHIJII
ubl]yLMbDWL YODVWLWH VFHQDULMH NRULVWHUL UDpXQDOQ X
metodologiju 1980. godine. Njihova metodologije je poziaid nazivom BASICS ( Batelle
6FHQDULR ,QSXWV WR &¢RUSRUDWH 6WUDWHI\ WH MH VYRM|
RAND-a.CIA(&URVYV ,PSDFW $QDO\VLV NRPSOHNVQD MH WHKQLN
CIA je tehnologija analize kompleksnihXsvWDYD NRMD VH XVUHGRWRpPpXM
RUJDQL]DFLMVNH VLOH LQWHUDNFLMRP VWYDUDMX XpLQDN
GLR PHWRGH YH]DQ MH X] UDpXQ D O @goritahpsv@RORcidssI X L Y O
impact tehnikom, a drugidije HNVSHUWQD SURFM20@BR )XpNDQ 6DERO

&LMHOL SURFHV MH ]IDSDNLUDQ X VRIWYHU NRMPrdddgd YUOR (
se sastpod 3 faze ( Ringland, 2004):
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1. Faza LGHQWLILFLUDWL NOMXpQD SLWDQMD

U ovoj fazipostavijajuse NORIBEpSLWDQMD NRMD VX RG QHXSLWQH YDac
QD WD SLWDQMD SREROMp UWSIR R ANXPMIDX L QY HRW HUDRMGAX |]NR DM F
MDpDWL L NRMX YUVWX LQYHVWLFLMD RGDEUDWL ,GHQWLII
X NRMLPD JUXSD SRMHGLQDFD L]QRVL YODVWLWD PLaAOMHQ
SUHSR]QDYDQMHP NOMXpQLK IDNWRUD 2YD WHKQLND MH C
AHOH X a8WR NUDUHP YUHPHQX SURL]YBWNLO &8 WRRPLE H DWW YWD
NDGD VX YULMHPH L UHVXUVL RJUDQLpPHQL

2. Faza analiza trenda

8 RYR ID]L LVWUiddoYonpP HHQDWHKBWIH]D VYDNL IDNWRU SLaX "
faktori su nazvani deskriptorima, ali se mogu shvatiti i kao trendovi. SRa&a SULPpD GHILQL
IDNWRU REMD&QMDYD QMHJIJRYX YDAQRVW L]JYMH&aUXMH R
VSHNXOLUD R PRJXULP DOWHUQDWLYQLP LVKRGLPD %%$6,&
PRJXUD VFHQDULMD ]D VYDNL IDNWRURV,XYRNEH VM NRR Y ILOPN

vjerojatnostima.
3. FazaClIA analiza

.DR SRVOMHGLFH SUHWKRGQH GYLMH ID]JH IRUPLUDQD MH
DOWHUQDWLYQH LVKRGH QD GUXJRM RVL OHOLMH PDWULFH
NDNR UH VH SRMDYH SRMHGLQLK LVKRGD PLMHQMDWL V RE
IDNRQ |]DYUAHWNDIRUBLDDQDDWH]HLQDOQR L]JYMH&UH NRMH
najvjerojatnijih ishoda i najvjerojatnije scenarije.

ComprehensiveSituation Mappping (CSM) ili mapa cjelovitesituacijepokazuje situaciju u
FMHOLQL SRYH]JLYDQMHP NUHDWLYQRJ PLAOMHQMD NYDQW
SiPXODFLMVNLK PRGH@I3). )XpNDQ 6DERO

Computer-Driven Simulations- STRAT*X je jod QDSUHGDQ VLPXODFLMVNL
NRULAWHQ RG VWROBAA WR®X]IHREGJRWRUHEEDR SR EIDWIM D NR
dogoditi (Whatif) "3 675%$7 ; UD]JYLMHQ MiClaRde Ldrvédh&aQpiofeddma Q
marketinga na INSEARJ s cilem SUHPRgai MDDD L]PHYyX WHRULMH L SUD
industrijama. Originalni MARKSTRAT razvijen je 1977. godine, a njegova posljednja verzija
MARKSTRAT 3, dizajniran je zagrupe od16 PHQDGAaHUD SRGLMKHKOWMHQLK X J
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Svaki tim ] D G X j@ aQsimulranoXSUDYOMDQMH SRGX]HUHP X QDWMHFD
Sudionici obavljaju razne analize i u simulaciji donose odluke o ponudi asortimana njihovog
SRGX]HUD LQYHVWLFLMDPD X LVWUDALYDQ Wbvasdhipgfiy RM XS
putem pokaz8 HOMD .DR YHOLND SUHGQRVW RYH PHMbBIGH VH LV
AULVN |UH HRinglxrd, 2004) P D

3.1.2 Metoda izrade scenarija prema The Futures Group

7TKH )XWXUHV *URXS NRQ]XOWDQWYV N BceNaXijskag plaritdal MD O L]L
razvilaje pristup izrade scenarija kojiukfifp XMH DQDOL]X tkewdvhpaetvpsisy. U HQ G D
Analiza utjecaja trendova bavi se efektima trendova tijekom nekog vremenskog razdoblja te

XNOMXpXMH SULNXSOMDQMR USRWHHWH) IDKO BRRt@BUDAMAIND X N RN
QHRpPHNLYDQLL GNRA M PRV DYyOMWHED NRML EL PRJOL XJURNRYDW
LIUDpXQDYDQMH YMHURMDWQRVWL QDVWXSD WLK GRJDYyDM

Pristup se sastoji od 3 faze: pripreme, razvhjaNRULAWHQMD WxXp NPspdHaWDY D
2013.

1. Priprema scenarija u etapi pripreme se defiairfokus scenarija i postavljaju se
takozvane SRNUHW DB RN B QWL PDAWWW XE MMHRNML VH L]JWDHHRXMH V F |
ustanovlienm SRNUHWLRLONDLAPD SRVHEQR VH L]JDELUX RQH NR
REOLNRYDWL EXGXUQRVW

2. 5D]YLWDN L L]JRMB awvdDLy DREM#HNdpioBtora scenarija,izbor
izabranih svjetova koje je potrebno obraditi u pojedinostima i kao posljednje pripreme
SUHGYLYDQMD ]D PRJXUH VFHQDULMH

3. .RULAWHQMHLMFHYXDAH.WBI GRNXPHQWDFLMD NRMRP VF
komunikacija pretposavki i rezultata svakog scenarija. PBsY OMDMX VH UD]C
DOWHUQDWLYH EXGXULK VYMHWRYD SUHPD UD]JOLpPLWR
SODQVNLK FLOMHYD WH XWYUYLYDQMH RQLK DNFLMD

pri susretu s neizvig@ Ra u X

3.1.3 Metoda izrade scenarija prema Northeast Consulting Resurces Inc.

Northeast Consulting Resourcex] asnovange 1984. godine u Bostonu. Osmislili su metodu

scenarijskog planiranja znanu pod NCRI, a koja se temelji na tehniciefidppinga. Future
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Mappingtemeljise na dvije pretpostavke; pvdE XGXUQRVW MH QHVLJIJXUQD L RE
UD] O bydiowikakdrugaX YHULQL LQ G X VRehkurevitBkosB WHI®Q R X UH]X OV
iH VWUXNWXUDOQLP SURP MkhQ BvBdata Rdsiste Is¢ pBjrGokrajifeH QDU L M
stanjei G R JD KixMie stanje je stanje na krajpdabranogvremenskog perioda koji

XRELpDMHQR SURWHAKNRQBLUBRL VRARXDOWUDQH 1&5, DQD
'RIJDYDM MH VSHFLILpDIQp QR QNYULH/OYDLYDSHEMDYD QHNRJ NO

Prema Rintandu R004)izrada scenarije se sastoji od 2 koraka:

1. BURFHV ]DSR pL GbMijnjih sténfa R P50 GRJDYyDMD &LOM RYR:
koraka je izgradanja konvencionalnog scenarija kdkdk PHQDGAPHQWX RO
GRQRAHQMH RGOXNH S8NOMXDPAMH REH@MIQDEAPBHQWHY®
visoko vjerojatni ili visoko nevjerojatni.

2. 8 GUXJRP NRUDNX WLPRYL SR ]DYU&aQLP GRJDYDMLPD
GRJDYDM QMHJIRYH X]GBEMQ@MHJ ORJLpQ Rpror&dFiY LWND

industrija unutar koje se odvija scenarij.

3.1.4 Metoda izrade scenarija prema Global Business Network

*OREDOQD SRVORYQD PUHAD *%1 MH NRQ]XOWDGQAVND N X
iJay2JLOY\D 2VLP @&WR MH NRQ]J]XOWDQWVND NXUD *%1 MH L
QMH]LQL VXGLRQLFL ]D ineRiigdipfingrhilyisbkbkialittDihP délekerahih i
DJUHJLUDQLK LQIRUPHD¥GXIDL R ¥D[SHM B QIR Saboly2083) Q M D
Nastala je na principima Pierre Wacka i njegovog rada u Schellu. Specijaliziraza su
scenarijsko planiranjk. RPRJIJXUXMX VYRMLP NOLMHQWLPD SULVWXS L
UD]YLWNX YODVWLWLK SHUFHSFLRODLB&WHQWHUQDYW N W R GDXY
SRPRUO SUL SURFHVLPD XpHQMD *OREDO %XVLQHVV 1HWZRI
godine (Schwartz, 19913ULPMHQD PHWRGH *%1 |IDKWMHYDosgwDGX VF
koraka koje je Peter S@itz objasnio u svojoj knjizihe Art of the Long View 1991. godine.

1. Prvikorak tLGHQWLILFLUDQMH aDUL&AQLK SLWDQMD L RGOX

, JUDGD VFHQDULMD WUHED |]DSRpHWL SRVWDYOMDQMHP NO
menaGaPHQW UD]PL &0 R.xida skefakj&hxtieQaRa\bitvra principu untimean

kako bi se bolje razumjelSeRWUHEH SUHGQRVWLORUDHMR VWD FG YSRRVE XN E
RGOXNH NRMH LPDMX QDMYDAQLMH XpLQNH QD FMHORNXSQ
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2. Drugi korak identifikacja NOMXpQLK VLOD X ORNDOQRP RNUXAHQI

,VWUDA&XMH VH pLQMHQLPQR VWDQMH R NXSFLPD GREDYC
SLWDQMD &aWR iH PHQDG&HUL 8HOMHWL ]QDWL SUL GRQR3A
kao uspjeh ili neuspjeh? Koje okolkoW L XWMHpX QD NRQDpQH LVKRGH "

3. 7TUHUL-NRUDQNUDQMH NOMXpPpQLK SRNUHWDpPNLK VQDJD

2YR MH QDMLQWHQIJLYQLML LVWUDALYDpPNL NRUDN X SURFH
GHILQLUDOH SRNUHW DSpNH SDEMMDXVSRCKA MEU XMH QD GHILCG
L] PDNURRNUX&HQMD NRMH XWMHpPpH QODSRE X|NREBRPNNH R
SROLWLPNH L WHK QROMRUD &XNBWENENDH BRMWHRWHKQRORJILMH

4. yHWYUWEDNRUDRQMH NOMXpQLK VLOD SR ]QDpDMX L QF

8 pPHWYUWRP NRUDN ® & X i G3EmIDaYE) krittD€SWY L NRML R]QDpI
VWXSDQM YDAQRVWL SLWDQMD LGHQWLILFLUDQbahj X SUYR
QHVLJIXUQRYV Wit fakRnd ilireRdod) X & ®MHVMH LGHQWLILFLUDWL GYD G
NRML VH LVWLpX SR Q Dikb¥rodmBsMuld®iLQL YDAQRVWL R

5. Peti korak xizbor scenarijtogike

6FHQDULML ORJLNH VH GHILQLUDMX LVWUDALYDQMHP PHY
VLIXUQLK SRNUHWDpPD QD RVQRYX NRMLK VH VWYDUDMX RN?
scenafja koML UH ELWL UDJUDYHQL X GHWDOMH WH UD]JYLMDQM
SRMHGLQRP VFHQDULMX RYLVQR R SUHWKRGQR RGDEUDQLN

6. aHVW L iZbét [dtBkNutih scenarija

Kako bi izabrali pravilni scenarijo moramo se viatiRERUDN EURM L L XVPMHULV
IDNWRUH L WUHQGRYH NRMX VX LGHQWLILFLUDQL NDNR EL
SRWUHEQR VH SRVHEQR XVPMHULWL QD YMHURMDWQRVW S

7. Sedmi korakmplikacije scenarija

Kad suscenatML UD]YLMHQL GR RGUHYHQLK GHWDOMD WUHED V
GHILQLUDQLP X SUYRP NRUDNX aWR VH VYH PRA&H GRJRGL

projicirare u svakom pojedinom scenarifjd ovom korak se ispituje otpornostenaria na
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promjene u pretpostavkama. Postavljaju se pitanja je li neka odluka primjenjiva samo u jednom
LOL GYD VFHQDULMD LOL VH PRaH SULPLMHQLWL QD VYH VF

8. Osmikorak6HOHNFLMD YRGHULK SRND]DWHOMD L SXWRND]I

Treba identificirati pokazatelje koji ukazuy@ D VFHQDULMH NRML VX SURPD
SRWHQFLMDOQR QDMEMAGR W\W YDUDIRI MW IEMRYDMD X VWY
vD VFHQDULMDPD WH QMLKRY XWMHFDM QD VWUDWHJL
SULODJRYDYDQSBREGXWAWIKIHI NMDDNXUHQWVNX SUHGQRVW X F

sudionike.

OHWRGH LJUDGH VFHQDULMD X RNYLUX PHYXQDURGQ

3.2.1La prospective

Sredinom70LK JRGLQD SUR&GORJ VWROMHUD IUDQFXVNLeVWUXDpQ
UDGLWL QD SODQLUDQMX SXWHP VFHQDULMD OLFKHO *RC
EXGXUQRVWL X 6(0% JUXSL 1MHJRY UDG VH WHPHOMLR
upotrebljavaorancuski filozof Gaston Berge&odetov pristtb |D SR p L Q M Hscehaki¢d O M H Q M
X GYLMH NDWHJRULMH VLW XD F L Btvadijei kagE/dj@ BcenaMilkoN RML R S
RSLVXMX QL] GRROGKHD®D W RHK IE X GoiétL 2000) L Witdy Buakédd tih
kategorija mogu postojati tri tp scenarija. Scenariji temeljeni na trendu odnose se na
QDMYMHURMDWQLMH GRJDyDMH NRQWUDVWQL VFHQDU
KRUL]JRQW QRUPDWLYQL VFHQDULML LVWUD&aXMX NDNR GRI
XQDWUDJ RG EXGXREAXRWAMMWIUHPD VDG

Tijekom godina Godetopristupje evoluirao i danas se sastoji od velikog bi@anpjuterski
razvienih SURJUDPD PHYXQWRINQPPDMBLML S UWURtticeDdPoides& 0$ &
Multiplication a un Classement) s klasifikacijom varijabli. Prissgmarija je MICMAC

strukturalna analiza koja je podlijena u 3 fazeRingland, 200%:

1. lzgradnja baze podataka3 URFHYV JDSRpPLQMH SURXpDYDQMHP L L
eksternih YDULMDEOL NDNR EL VH VWYRULR VXVWDY PHj
elemenata. DNRQ &WR VH L]GYRMH VYH YDULMDEOH NRMH

impact matrica kako bi se prikazao utjecaj svake varijable na sve ostale. Cilj ovog
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NRUDND MH IRUPLUDQMH ED]H SRGDW x&bpostoRMdgUHE QH ]
sistema.

2. SkeLUDQMH PRJIJXUQRVWL L UBt@XBrak) D Q Rl [riayatiedd X UQ R V \
EXGXULK PRIXUQRVWL NDR VHW KLSRWH]D NRMH PRJX
QRYRJ WUHQGD LOL |IDYUAHWDN WUHQGD 8] SRPRU QD
se mogu HGXFLUDWL NUR] SURFMHQMLYDQMH VXEMHN
NRPELQDFLMD YDULMDEOL LOL UD]JOLPLWLK NOMXpQLK

3. Razvoj scenarijaU ovoj faziscenarijiVX WHN X ID]JL UD]JYLWND MHU VX
hipoteza 8 RYRM ID]JL VH RSLVXMH SXW RG WUHQXWQH VLV

3.2.2 Metoda izrade scenarija prema Europskoj komisiji

OHWRGRORJLMD (XURSVNH NRPLVLMH SR pdjiY®rekad d&v HPHO M
EXGXUQRVW QLMH XQDSULMHG QDS L VPR&ketvidet\W Ramjw P LV O X
utjecati. Europska komja namjenjuje proces razvitka scenagjespertnim konzultacijama i

manjim skupinama izabranih eksperagastoji se od djeé etape koje su obje usmjerene na
identifikaciju shagaNRMH UH RE OL N KRkl RaldobGLR) 0 Q RV W

8 SUYRM HWDSL VH VWYDUD SRSLV pLPEHQLND NRML VX ]
procesa i po svojoj prirodi mogu biti lokalni, regional@ DFLRQDOQL L JOREDOQL
VDPR WYUGH YHUO L PHNH pLPEHQLNH

Drugom etapom sientificirajunaM YDAQLML L Q Dpdjpd&ik galethicel BIRDAL G H
samostalno ili u suradnji drugima oblikovai EXGXUQRVW SROLWLpPpNL®R HNRQF

drugim utjecajima.

6DPD PHWRGD L VYRMLK SUHGQRVWL L QHGRVWDWDND OR
UH]XOWDWLPD PRaH QHGRVWDMDWL SUHFL]QRVW IRUPDOQL
jedna od prednosti. Glavni nedostatak ove métoM H a8WR NRULVWL SRJOHG PDO
SD WR PRaH XJURNRYDWL RJUDQLpPHQL SRJOHG SUHPD EXGX:
MH YDAaQRVWL LJERU YHOLNRJ EURM HNVSHUDWD V FLOMHP

3.3 Metode izrade scenarija u okviru neovisnhVWUDALYDpPNLK LQVWLWXW
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3.3.1Copenhagen Institute for Future Studies

Kopenhagenskinstitut ]D EXGXUQRVW RVQRYDQ MH JRGLQH NDR
V W U D Q Hariskogéirtisira financija i OECBovog generalnog tajnika Thorkila Kristensena

X VXUDGQML V VNXSLQRP YL]JLRQDUVNL RNUHQXWlele SRGX]H
SULSUHPLWL OMXGH QD QRYH LGHMH L WUHQGROoYisi NRMH F
QDSUHGQX VWDWLVWLPpNX DQDOL]X NDNRDMUG@E B RI QDXOVDMRHHRD
REOLNRYDQMH EXGXUQRVWL 'DQDV RYDM LQVWLWXW SRN
L] YMHaAUD SUH]JHQWDFLMH NRQ]XOWDFLMNWH®@XND MH K P Wi
mnogimdrugim organizacijamakoje LVWUPDA&MXQRVW NDR aWR VX :RUOG |
7KH &RQIHUHQFH %RUG (XURSH L (852 &2bb?D53.&7 JUXSD )X|

3.3.2 Stanford Research Institute

65, , QWHUQDWERQDELMHS RHHR tehDify palitamjalscenarij metodom.
2VPLAOMHQD PHWRGRORJLMD VH VPDWUDRDL[RNRPHGUILFKWS
scenarijskom planiranju7 LMHNRP JRGLQD PHWRGRORJLMD VH SULODJ
Njezina jednostavnostWUDQVSDUHQWQRVW RPRJXUXMH VYLP VXGLRQ
upotrebljavati u praksi.

Sama metodamatrase vrlo fleksibilnom QH WHA&L QHNRM VWURJRM VWUXN'
LGHQWLILNDFLML L SRMHGQRVWDYOMHMMXSURQF QIL KQ B p MWD
SURPLMHQLWL UD]JPLAOMDQMD PHQDGAaHUD GD EL EROMH D
1DJODVDN MH VWDYOMHQ QD VWYDUDQMH NRKHUHQWQLK L
EXGXUQRVWL D a&WR EL RPRIIXX ¥MWORD @& B aNHH DREVGANMEEGIN RMH V.
(Golan, 2010).

SURFHV VH VDVWR#MKa Rr@céadHaralle scendripahop multidisciplinarni tim

RGUDyXMH QDNRQ VHULMH DQDOL]D L VWUDWHAaANLK UDGI
SRMDaQMDYDQMH VWUDWHAaANLK RGOXND QD NRMH VFHQDUL
PLQLWHOMD RGOXpLYDQMD 7DNR VH RVLJXUDYD GD uUH VH
QHVLIJXUQRVWL NRMH VX YMARRIGX |WHEROWMHINRP RGOXpLYD

1. Prvi i drugi korak VX SROD]QL NRUDFL NRML GDMX XSRUL&WE
RGOXND .UR] SUYL NRUDN VH LGHQWLILFLUDMX NOMXD!
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definiranje njihovog utjecaja i vremenskog horizonta planiranjagCkorak daje nam
RGJRYRUH QD QHND NOMXpQD SLWDQMD YH]DQD X] EXC
SURXpDYDQMH HNVWHUQLK IDNWRUD NRML XWMHpX QD

2. TUHUL-NDORQUUDONL]LUDMX VH YDAaQH VLOH L] RNUXAHQMD NF
Analiza £ provodi u na dvije razine: MaU RRIQWIOAHVRFLMDOQR HNRQRPV
WHKQRORANR L DQDOL]LP LG MIPCAHNRWDS REERRG M HDU H  F
XWMHFDWL 3RMHGLQH VLOH L QMLKRY PRJXuUL XWMHFL
u matici utjecaja/nesigurnosti.

3. YHWYUW Ise MdtbsDNrazvof VFHQDULM ORJLNH 2YDM NRUDN
FMHORNXSQRJ SURFHVD MHU QDP RPRJXUXMH WHPHO
Sudionicaidentificiraju RJUDQLPpHQ EURM V F Bt® L QIDWWLNLKL B REX GO
kako bi svijet mogao izgledati & X G X U @BcédNdentificiranja scenarijskih logika
REXKYDUD DQDOL]X NULWLPpQLK YDQMVNLK QHL]JYMHVQI
PRAaH L]JOHGDWL

4. Peti korak sudionici opisuje scenarije dovoljno detalja kako bi se identificirale
LPSOLNDFLMH NRMH O0H SRPRUL X UD]J]YRMX L SURFMHQ
VFHQDULMD GujerlfivogtHdife @iy ddsljednosti i izazovnosti.

5. aHV WL NdmihD Be analiziraju interpretiraju scenariji kako bi se identificirale
implikacije koje pojedini faktori imaju na strategiju. Prilikom pretvarasganarijau
strategiju mora se JRYRULWL QD VKakbHsE iHekB ofuke Tk@id o A
VFHQDULMHRIXKIIQRMWL LPDPR3"

Slika2 Proces izradescenarijaprema SRI€U

lzvor: 7LSXULO ' .RQNXUHQWVND VSRVREQRVW SRGX]HUD =DJUHE
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3.4. Tehnike izrade scenarija

Tehnike izrade scenari8 RGUD]XPLMHYD YHOLNL L VORaAaHQ DQDOLWLY}
X SRMHGLQLP ID]DPD LJUDGH VFHQDULMD 7HKQLNH VX VLV)
kako bi napravili neki mpjekt. Bérjensen u svom rad@Q06 navodi tri tehnike snarija

tehnike prikuplianja WHKQLND NRMD VOXaL ]D SULNXSOMDQMH ]1QD
LV W U D & eniReQzd ntegriténje znanjar(alize vremenskih serija i modeli sistema) i

tehnike za konzistentnost (morfologijska analiza i ciogsact anaka)

Bishop, Hines i Colling2007) X VY RP [@exq@mX state of scenario development: an
overview of techniquedaju detaljan pregled velikog broja tehnika koje se koriste u procesu
izrade scenarij@dutori su naveli osam generalnih tehnikakagih svaka ima 23 varijacije. U
QDVWDYNX UDGD SULND]DQH VX WHKQLNH VSRPHQXWH X JR

1) 7THKQLNH ]D SURXXyDMpi@dH WHKQLNH NRMH VH NRULVWH
SURVXGEH SRMHGLQDFD LOL JUXHEMND NREXK YRD & X CPLEQ@RMVDLV
LIYUVQLK OLpQRVWL JHQLMDODFD YL]XDOL]DFLMH PHWEFR
PHWRGD MH VPDWUDQD RG VWUDQH PQRJLK VWUXpQMDND N

bez ikakvih alata za prognoziranji s minimalnom upotrebom istih.

X Geniji su ljudi koji mogu samostalno razvijati scenarije i poticati druge u
RUJDQL]DFLMDPD QD SURPMHQX UD]JPLAOMDQMD .DR SL
prvi koji je u Rand korporaciji poticao ljude na promgnUD]PLaAOMDQMD WH UD]
QH]DPLVOLYRP 2Q MH SULPMHU JHQLMD NRML PR&H VDI
je u svim organizacijama u kojima je radio bio inspiracija i poticao druge na izradu
scenarija

X 9L]XDOL]DFLMD VH SURXYIRPGW NR PHMWRGEIOMHP UHDODNVDFL
EL VH VPLULR DQDOLWLPNL GLR XPD L GRSXVWLR GD L
SRYU&ALQX

X , JUDQMH XORJD MH YUVWD JUXSOQRIXGS U RVQ K NKDEXIX ('R
L WUDA&L R& IQMWLGIUHPD YODVWLWRP QDKRYyHB@®MX 33U\
strane SADBa i Sovjetskog saveza tijekom 1930K D GDQDV VH QDMYLAH NF
]JD LIYDQUHGQD VWDQD L RG VWUDQH SLORWD DVWURC(
opasne misije
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X AaLURNR NRULAWHQD PHWRGD ]D GRELYDQMH HNVSHUW(
]JDPLVDR PHWRGH MH SULNXSLWL L KDUPRQL]JLUDWL PL
WHPL 3URYRGL VH XJODYQRP SLVPHQR WDNR GD V&I
VWUERKQR®MD.DGD VYDNL RG QMLK RGJRYRUL VYD PLaAOM
SRWDNQH UDVSUDYD 3URYRGL VH LWHUDWLYQR NROLN
SRVWLJQH GRJRYRU 7HKQLND MH SULOLpQR MHIWLQD |
raspopOD&H VD GRYROMQR NYDOLWHWQLK SRGDWDND R Q
VFHQDULMD NUHUH VH RG SUHWSRVWDYNH GD VH PRJ
EXGXUQRVWL QD \Wkspetdt@M X PLAOMHQMD

Xx A6LMHYDQMH P BrhihBtofiAg jeldada® vrlo gpularna metoda, no u izradi
VFHQDULMD VH NRULVWL MDNR GXJR 3ULQFLS PHWRGHFH
vremenu tako da se ne preispituje njihova realnost, ostvarivost i dRIGAJDQLpHQ MD
Smatra se da su ljudi slobodniji i kreativniji kadaraRALaOMDMX R PRJXUQR
XPMHVWR R RJUDQLpHQMLPD 3UYR VH LIDEHUH QDM]D
UD]PLAOMDQMH NDNR UH VH RQD RVWYDULWL =ERJ JRU

pogodnom za izradu scenarija.

2) Tehnike zaizradu RpHNLEDQMH E X G RBruga Reknid proizvoda samo jedan
VFHQDULM VFHQDULM ED]QH EXGXUQRVWL 7D EXGXUQR'
QDMYMHURMDWQLMLP VFHQDULMHP L RG QMH SROD]H V
SYMHVQL pLQMHQLFH GD MH QHPRJXUH X SRWSXQRVWL SU
QHRpPpHNLYDQL GRJDYDML NRML UH SURPLMHQLWL QHNH DV
u potpunosti.. DKQ MH LGHQWLILFL ddDkRje je R@ IMMHWBMD B RGYD
REOLNRYDWL EXGXUQRVW 1HNL R GkwhulatiaGRrsbemd&MH MH
WHKQLpNRJ ]QDQMD MDpPpDQMH YRMQLK VSRVREQRVWL
zapadnilzemaljaisl. 2pHNLYDQD EXGXUQRVWLWHPGIREH@DMM A GRR/WW
WUHQGRYD L QMLKRYRP HNVWUDSRODFLMRP X EXGXUQF
programi. Postoje dvije varijacije ekstrapolacije trenda.

x ODQRD WHKQLND MH UD]YLMHQD QD VYHXpLOLAWX +DZ
studenataNRML VX UDGLOL VD SURIHVRURP -LPRP 'DWRUR
LPSOLNDFLMD L PHYyXVREQH SRYH]DQRVWL WUHQGRYD
QHRVSRUQD WUHQGD NRML VH HODERULUDMX QD GYD Q
trenda zasebR SRPRUX ANRWDpD EMEXOER VAR WD i @ XG X i QR V V
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YUVWD NRIJQLWLYQH PDSH X pLMHP MH FHQWUX WUHQG
utjecaji trenda koji se dobivaju tehnikdsmainstorminga =DWLP VH WUDAH LQW&h
trendovD X] SRPRU PDWULFH PHyXYRB&qéerknaxiy Mae® MD HQ
PHYyXVREQLK XWMHFDMD MH NYDGUDWQD PDWULFD VD
UHOLMD sustdidgeastadjanjinov P HYy XV Rtte€adNa kraju seuz SRP R
dobivenih rezutaAWD PRaH RGJRYRULWL QD QHND SLWDQMD R
kompletan scenarij.

x Dvoje studenata profesorice Schultz razvili su varijaciju Manoe tehnike koju su nazvali
sistemskm scenarijima ( Systemic Scenario PMHVWR NRULaAWHQMD PDWU
XWMHFDMD |]D LGHQWLILNDFLMX LQWHUDNFLMD PHyX
LPSOLNDFLMDPD UD]OLpLWLK WUHQGRYD NRULaAaWHQM

interakciju implikacija, a time i trendova.

3) Tehnike elaboracije fiksnih scenarija Dok seYHULQD VFHQDULMD L]JUDyYyXMH
RYX WHKQLNX VH |IDSRpLQMH VD VFHQDULMLPD NRML L]DEU
QHNROLNR UHpPpHQLFD NRMH JD RSLVXMX X QDMNUDULP FUW
da se sudionicinetrddM X PXpLWL VD UD]PLaO egeanihbvRylaniQatalkd. J X UQR V
artikulirati implikaciie zadD QLK DOWHUQDWLYQLK EXGXUQRVWL

X Incasting je tehnika koja okuplgudionike koji su podijeljeniu male grup&ojima je
SURpPpLWDQ GLR VFH GIDNVMMIHRBO® IRROSLWXIMOPNHSOKQDW LY Q +
WHKQRORAND EXGXUQRVW A]H O jdjQIadajliERo@oacife RV)W E X G)
s ciljem raspraveR SRVOMHGLFDPD WRJ VFHQDULMD QD UD]OLD
RNROL&X SRjdOBRaQ RaBaw,Yd

x 65, PDWULFD MH UD]JYLMHQD QD 6WDQIRUG 5HDVHDUFK
ILNVQLK VFHQDULMD QRNMPHEADM X HKWRBOLNXMRPpWINLY D C
SHVLPLVWLPpQH L SRWSXQR G WXrbbduéerikdo BasiGvKsiup®Ry WL 6
X PDWULFL D QDVORYL UHGRYD VX UD]JOLpPpLWH GLPHQ]L
WHKQRORJLMD L VO 6XGLRQLFL WDGD SRSXQMDYDMX

scenarije.

4) Tehnike za izradu sljedova GRJDYyDR® RYH WHKQLNH RVWYDUHQMH
XYMHWRYDQR MH SUHWKRGQLP GRJDYDMH QD QDpLQ GD VH
VH SULND]XMH X REOLNX VWDEOD YMHURMDWQRVWL JERJ O
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x Stablo vjerojatnosti ima formu stabRGOXpLYDQMD VDPR aWR JUDQH V'
VDGUAH PRJXUH GRJDYDMH X EXGXUQRVWL StgheJR PRJ>
]DYuUabyb VvV UD]OLpLWLP VFHQDULMLPD pLML XYMHWL R
sH SR]IQDMX YMHURMDWQRVWL VYDNRJ GRJDYDMD WM
vjerojatnosti nastupa svakog scenarfariste VH X NUL]JQRP PHQDGAaPHQW
kada P H Q D G @amérilazmatraju rizike koji imaju vjerojatnost istodobnog nastupa
u nekom vremenskom razdobljuPostoje softverski alati za izgradnju stabla
vjerojatnosti

X 6RFLRYL]JLMH SRpLQMX VD VWDQGDUGQLP VWDEORP YN
VWDEOR PRJX VH XRpLWL |IDMHGQLpPpNH NDUDNWHULVWI
QMLK YLaH LOL PDQMH YMHURMDWQH GD VX SRYH]DQH
WLK JUDQD L]JUDYXM HljgdbvaGFRHI@Y D MWD XREXGXKIQRVWL 6
RWNULWL QHND YDaQD PDNUR SRGUXpMD Y RdjgdD X EXGX

X Planiranje odstupanja (englivergence mappinge tehnika koja je predstavljeroml
straneHarmara u njegovoj knjiziALHSRWSXQL YRGLFIZNIOM]g&ENE X UQR V)
Sastoji se odbrainstormingaQL]D GRJDYyDMD NRML EL PRJOL SURPLN
GRSXawbD GR GRJDYyDMD NRML VH JUXSL gdeddkiX VWUXTI
RG WLK pHWLUL COXANDYSUIREQWRY XMDL]RQW 'RIJDyDML
KRUL]JRQWD VH SRYH]XMX VD NDVQLMLgeé&ar QL] PRIXULK

5) Backcastingtehnike VW YDUDQMD EXGXUQRVWL NR N.ldadDHRDNRX W H | H
nakoji QDpLQ QH XYMHWXMH PRJXUQRVWL X EXGXUQRVWL .
RJUDQLpHQMD NRMD EXG XU QrititiraM kgeRiVriost 7 Mogr Hovesgi ldp H Q M D
VWYDUDQMD E X GptasiQuiRnéWlL QNRM HWRO ANR KUDEUH DR aWR
WUHEDOH ELWL .DR FLOM RYH WHKQLNH MH ]DPLaAaOMDQM
IDQWDVWLPpQD SUHIHULUDQD LOL NDWDVWURILpQD 7DGD M
GRJRGLWL NDNR EL VH WDNYD ERGMHQWRW WU HRVW Y MUBIL G R J(
vodili do nepoznateEXGXUQRVWL 2Y D PWaXa)Hs@ptnkkbrecastingu(
SUHGYLYyDQMX

X Horizon mission methodology (HMM) je najpoznatija tehrgeckcastingaRazvio ju
je John Anderson u NASAkako biomRJXULR VNRN X UD]PLEAQNBRWOWIIL XC
EXGXUQRVW DR -SAhdé&rddije nav@ jednodnevnu misi@ Jupiter.
$QGHUVRQ MH L]D]YDR VY R MahidlitQkéaki/ M tehhblog§aDbilda RN X & D |
potrebna za takvo putovanje i da dekompani s/aki korak tog putovanja. Nakon
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LQWHQ]JLYQRJGEIRLZOMDIDIMEHMD NRMH VX ELOH RVQRY
WHKQRORJLMHs\dnitaVWUDALYDQMH

x Impact of Future Technologies (IoFT) je razvilena u BMa GRQR&HQMH RGO XI
razvoju novihntethRORJLMD X EXGXUQRVWLEDSPROLRRNHWR RB V
YLAH DOWHUQDWU Y higmMXAHOVHQIMAL UD]J]PLAOMDMX R Wt
bile potrebne za ostvarenje sbenarija.

X Future Mapping je tehnika koju je razvio David $¢& u Norheast Consultinguruture
ODSSLQJ Mkt defingdWMFHAQDULM WHKQLNH X NRMRM VXGLRC
JRWRYH VFHQDULMH L GRIJDYDMH NRML GRDPYRG6HR UG XMKL
L VODaxX GRJIDYDMH RDN®RL VOLMRIGHGRRDRGWMBDYNQRIL GR
THKQLND QXGL VXGLRQLFLPD GXEOMH UD]XPLMHYDQMH
GUXJH L NDNR LVWL GRJDYyDML PRstnaBi@ YHVWL GR UD]OI

6) Tehnike za razmatranje dimenzija nesigurnostisu one koje u prvi plan stavljaju

V S HF Lndsig@ridstic SUHPD QMLPD IRUPLUDMX DOWHUQDWLYQH E
VFHQDULMD MH QHVLJXUQRVW X SUHGYLYDQMLPD 3ULOLNF
sve informacije jermaerija ljudskRJ SRQDabQMD QLMH HJ]DNWQD NDR :

fenomena u fizici.

X GBN matrica je vrlo popularna otkad je objavljena u Sateaavoj knjizi The art of
the long view. Bazira se na dvije dimenzije nesigurnosti,a p H Wpbljd ltablice
predstavljaju sve RPELQDFLMH VXVUHWD SRMHGLQLK QHVLJXU
MH]JJUX ORJLNX PRJXUH EXGXUQRVWL 1D raederitKk VH LU
polja.

Xx ORUIRORAND DQDOL]D 0% L )LHOG DQRPDO\ UHOD[DWL
verzije iste tehnNH 5D]JOLND MH X WRPH da4WR VDGUaH ELOR NR
varijacija tih nesigurnosti tako da su te tehnike dosta komplicirane. Kao glavna prednost
RYH PHWRGH VH QDYRGL VSRVREQRVW SUHGYLYDQMD E
samo dvijedimenzije.

X Option Development (OD) i Option Evaluation (OE) su dijelovi Eidos alata distribuirani
od strane 3SADUPHQLGHYV IRQGDVDMBDGDYORAMH JMRPSOHNVQ
analize OD je program koji ispisuje sve dimenzije nesigurnosti i alternativezame

sa svakom od njih. OE koristi matricu kompatibilnosti za usporedbu svih alternativa
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NDNR EL LIUDpXQDR NRQJLVWHQWQRVW VYDNH NRPELQL
dobivenimkonzistentnosina.

Xx 0253+2/ MH WDNRYHBEUHYROID®PYDQMH PRéarviageadNH D QD
straneMichael Goded 3 URJUDP SURYRGL LVWH NRUDNH NRML V
reducra EURM NRQDpPQLK VR HRDUWDL ML QRMMRIR/EY@ari]) i
SUHIHUHQFLMDPD RdrJpthodnd Fpdstall Wdrishik. Program ima i
PRIXUQRVW XV &Rjdthbgt oizdirh Bcendtija s obzirom na vjerojatnosti
VYLK NRPELQDFLMD VFHQDULMD XWHPHOMHQLP QD PH)\

koje je korisnik definirao.

7) $QDOL]D mihjugeédeE(Crossimpact analysis) MH DQDOL]D NRMD QDP R
L]JUDp X Q DY Did Métojatndsti Dastupé @ojediniGE RIDYDMD L (jerojamesQ DU L M D
SRMHGLQRJ GRJDYyDMD RYLVL R QDVWXSX SUHWKRGQRJ GR
kvadr DWQX PDWULFX GD EL VH L] QMH PRJOH L]JUDpXQDWL Y
GRJDYyDMD LOL NROLNR RQL XWMHpX MHGDQ QD GUXJRJD 3
SRQDYOMD SXQR SXWD V FLOMHP GRELY D QdvoDseGnogla/ UL E X F L
SURFLMHQLWL YMHURMDWQRVW QDVWXSD QHNRJ GRJDYyDM
GRJDYyDMD

x ,17(5%; MH MHGQD RG QDMSR]QDWLMLK SULPMHUD DQDC
0s strane Enzera JRGLQH QD 6YHXpL Qijesdm2er jeXsa§avio. DOLIR I
matricuglobalnh trendova SRWHQFLMD @Rdjiia @ R IDWDMPQMDFL UDV!
jednomJRGLaQMH

X SMIC-PROBEXPERT g analiza koju je napravio Mieh Godet, a razlikuje se od
RVWDOLK SR WRPH aWR QH ewerhjsthdSil ndg)® ViekbatnoatiL p N H ]
QDVWXSD SRMHGLQLK GRJDYyDMD SURFMHQMXMX HNVSH
ljiestvica/poredak u kojoj su scenariji rangirani s obzirom na njihovu vjerojatnost
nastupanja. Matrica ham pokazuje koji su scenarijifldfHURMDWQLML SUHPD
HNVSHUWX DOL QDP SRND]XMH L VFHQDULMH NRML VX

X ,QWHUDNWLYQD VLPXODFLMD EXG X iM@mRoriagVibstitup6zaMH UD]
LIJUDpXQDYDQMH NYDQWLWDWLY QL Ka ¥eYo Manjdbli Wdje] O L p L W
VX YDAQH ]D UD]XPLMHYDQMH EXGXUQRVWL GHVNULS\
niska, srednja, visoka te se svakoj od njih dodjeljuje vjerojatnost nastakan toga
se konstruiracrossimpact PDWULFD X pLMLPaiahi @ HMBRWVEHE®)X SULN
varijabli na skali od2 do +2. Tada sprovodi Y L 8 H VMoteXChbDo simuleija sa
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UD]OLpPpLWLP VFHQ DydrdjatnBsiinal nastiph®la (NLUADUIMPX VH L]UDp X C
krajnja vjerojatnost svake alternative koja se dobiva na temelju broja pojavljivanja te
DOWHUQDWLYH X UD]J]OLpLWLP NRPELQDFLMDPD VFHQDU

8) Tehnike za modelirane VH NRULVWH SUYHQVWYHQR ]D SURJQRI]JLUD
koja je najvjerojatnija. Rezultat takvih tethkd VX XJODYQRP RPHNLYDQH YULM

varijabli na vremenskog horizontu ili grafovi koji pokazuju promjenu vrijednosti tih varijabli

kroz vrijeme.

X

X

X

$QDOL]D XWMHFDMD WUHQGD 7,$% MHIMHWEBBQGNRRYMIDRY!
SRWHQFLMDOQLP GRJDYDMLPD X EXGXUQRVWL 2VPLVO
6DVWRML VH RG RVQRYQRJ WUHQGD W HtajRi@ndGsRJIJDYyD M
SUHGYLYHQH SXWDQMH OHWRGD SUHGYLyrMen&ViuUL PRJ)
LGHQWLILFLUDQH NDR WUHQXWDN NDGD WDM GRJDYDM
XWMHFDM QDMYHUL LOL NDGD MH QMHJRY XWMHFDM NR
SRGDFLPD GRELYD VH QRYD OLQLMD WithHQGD L XVSRUH
$QDOL]D VHQ]JLWLYQRVWL LPD WU;LpodRy) Kijet utietal) LMDF L
egzogenih varijabli na sam modgdpd b) mjeri parametre OIRGUHYyXMX PHYXVRE
utjecaje, apod c) mjeri utjecaje samih varijabli na modgékon analize svih utjecaja
LIJUDYyXMH VH VFHQDULM

'LQDPLpNL VFHQDULML VX NRPELQDFLMD UD]JYRMD VFHC
SURFHV L]JJUDGQMH VFHQDULMD QD QDpLQ GD VH VC
AEUDLQVWRUPLQJ® DQDOL]H VYLK PR pddtaljaGsRtaém y D M D
NRML VH VODa&X X PDWULFX NDR NDX]DOQL PRGHOL 9
sistema se spajaju i stvara se novi scenarij. Tada se u tom scenariju radi analiza utjecaja

trenda.

8 SUHWKRGQLK QHNROLNR VWUDQLFD UDGD YHULQD WHKQ
PHYXVREQR UD]JOLNXMX V RE]JLURP QD SROD]JLAWH SURFHYV
DWULEXWH 7HKQLNH SROD]JH RG SRWSXQRIlimeWY BkidekHQRJ JC
VFHQDULMD X NRMHP VX YHU QD]QDpHQL RVQRYQL XYMHWL

QDOD]JH WHKQLNH NRG NRMLK VX RVQRYLFH SUHSR]QDYDQM
X] EXGXUQRVW 3URFHVL REM kéko bepyj@liMetehhRemdNddEl SRV W X
b H BsXprocesi NOM X p Q H tehaikhka@ikdju feklna od druge.
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5HIXOWDWL WHKQLND LVWR Y DUL jekekuKatR® MNHKIHUINEHUR R BV MK
velik EUR M U Sce@erijjpNake tehnikeezultiraju logikom ili osnovom za izradu scenarija,
GUXJH YMHURMDWQRVWLPD QDVWXSD GRJDyDMD X EXGXuQ
RSLVLPD VWDQMD L XYMHWD X EXGXUQRVWL 3ULVWXS NRM
kojem je rezultatt]JUDGH VFHQDULMD ELR Q DIVsEeeDdddnavjdaiag® M QD M.
X SRWSXQRVWL QDSXaWwWHQ MHU VX WDGD NRULVQLFL XJOD
pogled nabrojne RIJXUQRVWL UD]OLpLWLK VFHQDULMD

PerspektvaYHULQD WHK@DNDY D LG DV NWMHAKMRVWL SUHPD EXGXUu(
SURL]YRGL ANRQr¥MIQE XRRPOINMNFHQDULMD aWR RODNA&DY
NOLMHQDWD L pL Qdostalh t8Hrig8aXebmikdh@dkbaRiRgasu jedine koje imaju
obrnutulogiN X L N EKIGXLBBN L VD QY DQWMRKQ/AND ]DSRPLQMH VD |
EXGXUQRAUX XPMHVWR VD ASRIQDWRRK@DGD IR MRADE X VFH
grupno, u timskom radu. Jedina kojawséom pogleduzdvaja je rad genija i eksperata koji

PRJX VDPRVWDOQR L]UDGLWL JRWRYH VFHQDULMH =D YHUL
mogle provesti, potrem je jedino kod stabla vjerojatnos@ption DevelopmentOption
EvaluaionWH VHQ]JLWLYQH DQDOL]H .P®R PRAPODKLYAHHVAKQD N\O
WRP SRJOHGX LPD PMHVWD |]D SRPDN L LQWHOQbLes @@ LMH NF

izgradnje scenarija.
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Tablica3 Prednosti i nedostaci svake tehnike

Tehnika

Prednosti

Nedostaci

SURVXYyXMXUuH
(geniji, vizualizacija, igranje uloga
Delfi, brainstorming

/DJDQH ]D SURYRYHQM
Intuitvno UD]XPLMHYDQMH
Nije potrebna prethodna priprema

ORJX GRYHVWL GR QRY,]

7THANR LK MH NYDOLWHW
Neprovidne, netransparentne

Oslanjaju se na kredibilitet grupe ili
individualca

Sudionici se mogu opirati relaksaciji ili
GUDPDWLpPQLP QHSR]QDV

%D]QD RPHNLYDQ
(Manoa, sistemski scenariji)

6XGLRQLFL ODNR SULK
SR]QDWD L RpHNLYDQD
Manoa #visoko elaborirana, kreativna
sa puno detalja

Sistemski scenarijitpokazuje proveli
GLQDPLpPpNX SRYH]DQRY Za prognoziranje trendova potrebna
elementima scenarija prosudba eksperata (B¢

Nema alternativnih scenarija

.RWDp EXGXUQRVWL DQ
utjecaja i kauzalni modeli zahtijevaju
trening i iskustvo da bi se kvalitetno

3. Elaboracija fiksnih scenarija
(incasting SRI matrica)

Najjednostavnije za sudionike jer je
osnovna logika scenarija gotova
2PRIXUXMH GXELQVNX
alternativnih scenarija

BRVWDYOMHQD ORJLND
zanimljivasudionicima

SRI matricazmnogi intuitivno znaju
posljedice najboljih i najgorih scenarija p
je ispunjavanje zamorno

1L]JRYL GRJDYDMD
(stablo vjerojatnosti, sociovizije,
divergence mapping, future
mapping)

3ULPDQMH SULPD QD S
Ako suvjerojatnosti svake grane

SR]QDWH PRJIJXUH MH L
vjerojatnosti pojedinih scenarija

Stablo vjerojatnosti, sociovizig W R p N
grananja se ne slijede uvijek u fiksnim
sekvencama

Divergence mappingc GRJDyDML \4
mogu jednostavnélasificirati prema
vremenskom horizontu

Future mappingtpredefinirana krajnja
VWDQMD PRaAaGD QLVX UH

5. Backcasting
(Horizon Mission Methodology,
Impact of Future Technology)

.UHDWLYQH QH RVOD(
ORJXUH GrivilhuGd

5H]XOWLUDMX VHNYHQ
QRYLP YD&QLP VD]QDQ

)DQWDVWLPpQD SULURGD
nije zanimljiva sudionicima

IoFT tproces za razvoj putokaza i
preporuka nejasan i neprovidan

6. Dimenzije nesigurnosti

0 R U | R @rirailizhl, Bield anomal
relaxation, GBN, Option
development, Option evaluation,
MORPHOL)

Najbolje za razmatranje alternativnih
EXGXUQRVWL X IXQNFL
nesigurnosti

GBN tVSRM WHKQRORA&N
VRILVWLFLUDQRVWL L
profesionalce OD/OEtdoS X @W D M
NDONXODFLMH NRQ]JLV
kombinacija alternativnih scenarija
MORPHOL +t GRSXaWD UHG
alternativa ovisno o postavkama
NRULVQLND WH PRJX(
vjerojatnosti nastupa alternativa

Manije kreativne jer ne ispituju nove
GRJDYyDMH NRML QLVX R]
nesigurnosti
GBN tVNRUR QHPRJXUH RN
QHVLIXUQRVWL X EXGXU
dimenzije

OD/OE, MORPHOLxVNRUR QHP
MDVQR SURFLMHQLWL EL
alternative na svaku

7. AnalizaPHyXVREQLK X
(IFS, SMIGPROBEXPERT)

.DONXODFLMH NRQDpPpQ
QD ULJRUR]QLP PDWHP
procedurama
SMIC +SULODJRYDYD PDYV
vjerojatnosti prema konzistentnosti i
zakonima vjerojatnosti

IFS+tGRSXaWD NYDQWLW
YULMHGQRVWL YDAaQLK
alternativhim scenarijima

6NRUR QHPRJXuUH MDVQR
vjerojatnost alternativa, a posebno kada
upare

8. Sistemsko modeliranje
VHQ]LWLYQD DQDOL
scenariji)

Kreiraju najboljukvantitativhu
reprezentaciju kontinuiranih varijabli
NRMH RSLVXMX EXGXUuUl

7THANR MH SURYMHULWL
modela bez svih povijesnih podataka

Izvor: Preuzeto iz Borko, M2010.):Scenarij kao instrument strategijskog planiranfziplomski rad. Zagreb:
(NRQRPVNL IDN X OWzZapvebBprerhX Bikhog, &ilds, Collins (20Q7The current state of scenario

development: an overview of scenario techingss20.
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4. PRIMJERI SCENARIJA

4.1. Shellovenergetski scenarijdo 2050.godine

Shellovi energetski scanji do 2050. godine su nastali JRGLQH NDGD VH VYLMEF
YHOLNRP ILQDQFLMVNRP NUL]RP a&WR MH SRWDNQXOR SODQ
VX QDYHGHQH EURMQL pLPEHQLSUNMNRRIRPOY H H @ W WY LLW QW
energiie.8 6KHOOX VX SUHSR]QDOL SRISBMWDRD MDHIRGWED RJ
RNROL& 2VLP, wjé&nkDkoje dokht) Gaziva vremenom revolucionarnih tranzicija

unutDU NRMLK S/ QUPADMWXMWDQRYQLAWYD SRWHANRUH X SRQ
HNROR&ANH SRWH&NRUH NRMH UH UH]XOWLUDWL YHURP HPLV
%URM VWDQRYQLND VH XGYRVWUXpPpLR X RGQRVX QD JR(
broj stanoQLND SRUDVWL |D GRGDWQILK VH GRIRGDWARSI WIDALWL
JHPOMDPD X UD]JYRMX MHU GtH LPDWL YHOLNX SRWUDaQMX ]I
WUDQVSRUWD L MDpDQMD YODVWLWH i LUHG XiYpiticEk M&d *RUH
GRQRVLWHOMH RGOXNH X JHPOMDPD MHU UH R QMLKRYLP 1
RSVWDQDN QD&H SODQHWH L HQHUJHWVND RGUALYRVW LVW

6 REJLURP QD PpLPEHQLNH NRWLW X3AngEhMDSNRI B Xa@uioidPaR V W
VFHQDULMD 3 8cvambisHXQNDR WIDHAP A R G H déhokitelfo8IikeneNridiaju
YHOLNX SRIRUQRVW HILNDVQLMRM XSRWUHEL HQHUJHQDWD
ne pojave problemi unutar ponudeQHUJIJHQDWD LOL YHOLNL NOLPDWVNL &F
M HBldeprintss L QMHPX VX QDJOD3EHQL SUREOHPL HMBQRPVNRJ
RQHpPpLAUHQRVWL RWNROVEBQ®Q@XWBWH GHILQLUDMX DNFLMH
energionNUR] UD]JYRM WHKQRORJLMH REQRYOMLYLK L]YRUD HQ
Prema ShelluA % OXHSMHQWWEROML QDpLQ VPDQMHQMD RQHpLAL
HQHUJHQDWD L NDR QDMK YBDRCMXIGYLRPEXGXUQRVW

1. SCENARIJ Scramble

Scramble stavlja fokus na racionalnu opskrbu energentiaaionalne viade su nevoljne
RJUDQLpPLWL SRQXGX HQHUJHQDWD L QD WDM QDpLQ VH XK
QHRJUDQLpPHQD SRQXGD VD VRERP GRQRVL MHU RJUDQLpPDY
ekonomski rastPritisci vode donositelj@dluka da osiguraju opskrbu energentima u bliskoj
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EXGXUQRVWL ]D VHEH L VYRMH VDYH]QLNH 3ROLWLND GUAal
XNOMXpXMH SRWLFDQMH ORNDOQRJ UD]J]YRMD UH¥EUVD 8JC
je percipiran kaRoUHODWLYQR MHIWLQ L YUOR GRVWXSDQ HQHUJHQ
2VLP GRVWXSQRVWL L FLMHQH LQGXVWULMD XJOMHQD ]DS
YODGH X YUOR QHXJRGDQ SRORADM 1DFLRQtién@ahefaODGH PF
HNRORANRJ RQHpLAUHQMD SUL pHPX YHULQD YODGD ELUD R’
2000- XGYRVWUXpLWL GRN UH VH GR SRYHUDWL GYD I

8QDWRpP SRUDVWX VYLMHVWL R EXG XYoduihaulve¥ieiix&shidg MRAa V
NRUL EWeHjehtdh QDGROD]JHULK NOLPDWVNLK SURPMHQD 3ROL
PLMHQMD VYH GRN SRQXGD QH GRVHJQH NULWLPQR QLVNX
ozbiljno sve dok klimatske promjene ne zahtijevaju ¥ N p L M Hl opskrhi jgdergentima su

PHVWHIHMRWLUD FMHQRYQLP VNRNEYEBER th dyved BONLO QR §
privremenih sDJQLUDQMD X HNRQRPVNRP UD]JYRMX 3UHPD VFHQ
YRGH NDR HNRORANLK QpibQdd 0GIREURFAMDL GIRHWEHLMD L S
QDGROD]J]HUH NOLPDWVNH SURPMHQH 1DYHGHQH SURPMHQH
V PRIXUQRaUX NUDWNRWUDMQLK GLVUXSFLMD X HQHUJHWYV|

2. SCENARIJ Blueprints

Premaovomscenady DNFLMD |]D XpLQNRYLWLMH XSUDYOMDQMH HQH
OMXGL R GRVWXSQRVWL UHVXUVD L HNRORANLK LQWHUHVD
QDP RPRJIJXUXMH XpLQNRYLWLMH XSUDYOMDQMéiskdgnd UJLMRPF
LQWHUHVD 2YR VH QH WLpH VDPR LVWRYUVQLK FLOMHYD
HNRORANLK LQWHUHVD L SUREOHPD |DGR&iODBEZNODQMD SK
sveprisutnijeg straha zbog stilLYRWD L HNRQRPVNH QRYV SHWWILW HAWN O
NRML SRWLpX SURDNWLYQR GMHORYDQMH NDNR X UD]JYLMH
YRGL GR SRMDYH NULWLpQH PDVH SUHPD SRQXGL SRWUD?Z
WRPH PRAHVPWL YDAQRVW UMHADYDQMD WLK SUREOHPD

.ULWLpQH PDVH QLVX YRYHQH DOWUXL]JPRP QHJR NRULMHC
sredina, R S U Lg@abova ili regija. Progresivnim razvojem prisijggaVH GUAaDYQH YODV\
harmonizacijuezultirajuih PMHUD L LVNRULAWDYDQMH SULOLND L] WLK
.DR UH]XOWDW ]DKWMHYD WUALaAWD SRMDYOMXMXWAH PR Jt
Co2.
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Ova mjera se pokazala kdUOR XVSMHaAQRP MHU MH GIR\WH O 5 B\RROWH G R
GR UDVWD FLMHQD XJOMLND 8VWR DSRWRPYRONBHD W RAFOAR E W D &
SURFHVY HQHUJHWVNH HILNDVQRVWL NUR] Hhi\nije@aRAiSIE L]YRU
CR MH RIJUDQIGHHGR RWBRORIEMRAbEXNIND]|]OLND L]JPHYyX 6FUDP

Blueprint scenarija

Tablica4 5D]J]OLNH L]JPHYyX 6FUDPEOH L %OXHSULQW VFHQDULMD

Izbor AODQGDWHVE PRUDPA 7U3ALA4QR XPMHUHQL L]ER
nalogu druge strane. Neman
PRIXUQRVW YODVWL

Cijene (NVWHUQDOLMH QLV| (NVWHUQDOLMH XNOMX}p

Efikasnost tehnologije

AODQGDWHV?

Ekonomski poticaji& standardi

(ILNDVQRVW S

1X4aQRVW

ILMH QX&QRVW

Nafta i plin

2JUDQLpPHQ UDVW

Visoki potencijal rasta

Ugljien

Okrenutost ugljenu

8JOMHQ QLMH SRAHOMD(

Nuklearni materijal

Skromna primjena

Kontinuiran rast

(OHNWULpPQD-

obnovljivi izvori

OMHWDU L VXpHYD H

Poticanje
HOHNWULpPpQH HQHUJLMH

tehnologija za proizvodn

Biomasa

6QDaADQ UDVW

Nadopunjuje alternativne izvore goriva

Inovacije

YyXYDQH X WDMQRVW

Intenzivno dijeljene

Implementacija

1DFLRQDOQH ASULV

OHYXQDURGQH WRpNH SU

Prijevoz Hibridi i smanjivanje prijevoznilj Hibridi i elektrifikacija
sredstava
IT Optimizacija ponude BURFHV RSWLPL]DFLMH §
load management
Energija Efikasnost Hvatanje ugljika i njegovo spremanje
.RULAWHQMH ] Energija vs hrana SBULQFLSL RGUALYRVWL
=DJDYHQMH 9DAQR VDPR QD ORN| 9D&QR
Klima/ Bioraznolikost | Sekundarni globalni problem Primarni problem na globalnoj i lokaln
razini
Voda .RULAWHQMH X SUEF 8YUaAWHQD X PRGHO UL
i njezin utjecaj na klimatsk
promjene
Izvor: Obrada aut@; prema: Shell energy scenarios to 2050. (2008.) Dostupno na:

https://rjohnwilliams.files.wordpress.com/2016/02/stezlergyscenarios2050.pdf20.08.2019.]
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4.2 Razmatranje razvoja ljudskog roda do 3000. godine

.DR aWRRPRIOL XRpLWL NUR] RYDM VFHQDULML VH QDMpHa&UG}
SULSUHPLOR ]D EXGXuUQR Vrézvijdi YL F\LIOHVQHIPU EM R PLHL PNRD R M D (

NXOWXUH QDFLMH LOL pDN FLMHORJ pRYMHpd)edy WY D
PRYMHPDQVWYD X VOMH G H unittn Projeci BsBdvaeD1 996 Kgddifd. lka® H Q
rezultat W U R J R&udgeQuvkdje su sudjelovali United Nations University, Smithsonian

Institution, Futures Group i American Council. Sama organizaciygl@gk brojne futuriste,

5

DNDGHPLNH SODQHUH L PQRJH GUXJH pLMH VH JedaQMD NR
RG QMLKRYLK QDMWDH ADMQ K HQUQUKHPH D W BBIF WVGIDERRL EXGXU
PRYMNWMDYD X VOMHG HutoK ovog VFRI®IDQO. MX VX aHOMHOL REMFE
NRML EL PRJOL XWMHFDWL QD UD]YRM pRYMHPDQVWYD QD
QDVWXSD VYDNRJ IDNWRUD MD pakQ Xe ¥nivawatrioD Wbist)f@ER MHGL Q|

P R J X UiQJuRIsk¥yg utjecajana pojedine faktore.

$XWRUL VX L]JUDGLOL SULPMHUD P R thHligil5skMiNeRiU@ BAOC M D NR M

Scenarios.

Tablica5 Millennium 3000 Scenar®

Scenarijl- -Rd XYLMHN ALYL X JRGLQL

,(QWHJUDFLMD ELR L QDQRWHKQRORJLMH VD XPMHMW
ljudi na zemlji i 50 milijardi u cijelom svemiru.

SUHALYMHOL VPR F\EHU UDWRYH QXNOHD U @kijel e
EROHVWL NRMH VX SULMHWLOH GD QDV XQLawWH
8SRWUHED PRGHUQLK WHKQRORJLMD RPRJXULOD |
energiju, nuklearnu fuziju i sl. Skoro 20% energije dobivamo iz vjetra, sunca i geoterl
izvora.

O0RJ X 0D ojsvBl n8vih bolesti koje su povezane s prirodnim mutacijama, umje
ELRORJLMRP L ELRORANLP RUX&AMHP DOL NDNR Q
EROHVWL QD&aLK SUHGDND

=ERJ VQDAQH XSRWUHEH XPMHWQH LQWH®L BHEAFL D
SDPWH SUL pHPX QDaH VSRVREQ®RaswW.L X RED SRGU)

41



IMXGL VX JRWRYR EHVPUWQL 8PLUHPR VDPR NDR U
ceremonije)

SRPLQMHPR NRULVWLWL VYHPLUYV N HizroasVexiskii sokbit
elektrana i svemirske industrije je ogromna.

5D]YRM JOREDOQH HWLNH NDR SRVOMHGLFD SURFH

Scenarij2- .UDM pRYMHpPDQVWYD L XVSRQ IHQLNVD

SRpPHWDN QXN Oupbtdia hdot kMW RYDMIH L ELRWHKQRROH
QDGH ]D QRUPDODQ &4LYRW X (XURSL L $]LML
*OREDOQR ]DJULMDYDQMH XQLA&WLOR MH HXURSVN
Afriku i Ameriku.

Veliki problemi sa korupcijom, drogom JORpPpLQLPD GRYHOL VX GR
YULMHGQRVWL L SRWSXQH QHEULJH ]D RNROL4A
6QDAaQL SRWUHVL XELOL VX SXQR OMXGL D SUHALY
URERWD L UDpXQDOBRWMMWLOHXOMWX\VGH MHELO URS®L QL
L NUHQXOL WUDALWL QRYR PMHVWR ]D aLYRW

Scenarij 3 Bilo je i vrijeme

2YDM VEFHQDULM REOLNRYDQ MH X REO L WsfeSdraVEiapmn
NDUDNWHULVWLNH RYRJ VFHQDULMX VX PRJIJXUQRV
ALYMHWL PLQLPDOQR JRGLQD X SURZORWWH PI:
VD]QDWL QHNH QRYH VWYDUL R SURAORVWL NRMH
SXWRYDQMD X SURA0RVW XYLMHN VH MDYOMD SUH

Scenarij4 ORU UD]GYDMD

'R JRGLQH pRYMH pD Q nekolikB oD HAY. R @ YWLODU DIRUK
kojisuostalinaZemli RGELMDMX WHKQRORJLMX L SRY HDrugi
REOLN pLQH OMXGL NRML SULKYDUDMX WHKQROR
LQAHQMHULQJD pLSRYDXHEXWRHJXDNNRM LLLFPURPIRUM H &.[0
3UYL SXW VH VXVUHUX V SRMPRP SVLKLpNH HQHUJ
PLQH VSRQX L]JPHYyX RELPpQLK OMXGL L OMXGL NRML
ALYRWX




Scenarij 5 Uspon i pad robotskog carstva

Razvoj nanoWHKQRORJLMH L XPMHWQH LQWHOLJHQFLMH
javljaju kako bi umjesto ljudi obya OL WHEANH RSDVQH L Ud®jem
umjetne inteligencije roootiSRVWDMX YRMQLFL SROLFDMFL L
kanalizacieL VHSWLpNH MDPH SRSUDYOMDMX DXWRPR
SRPD&X OLMHPQLFLPD SULOLNRP RSHUDFLMD L VOl
'DQDV VX URERWL VDPRREQRBEBMDER HPRFLMHLNR
GRGDQH =D UD]JOLNX RG OMXGL UD]PL&A&OMDMX VPL
V X SRVWDMDOL VYH VOLpQLML OMXGLPD WDNR
SROLWLpDUL ILORRRLL DIOXREDWEURFAFWHWQLFL SR
L Q & H Q MjirtiUsu \WRorixtili prednostsitog i postali cyborgljudi sa dijelovima robota
Kao cyborg OMXGL PRJX ELW IaLAWWRH \WR GG REMDEFOWQRVH N
Cyborgljudi smatrajuse VO mpERJIX WIDLAHRG

Scenarij6 ,]YDQJHPDOMVNL &LYRW UD]JRpDUDYD QDNR(

SRpHWDN WUDAHQMD OMXGVNRJ ALYRWD QD GUXJL
WUD&AHQMD L]YDQ]H P DO M, NaRkasrje R istra&yeiznabizeralis
ALYRWD 90DGDOR MH RSUH VWDQMH X NRMHP VH
LIYDQ]JHPDOMVNLP ELULPD Mertbi, Mik&o@B G R ¥ RLQM/GpR.|
WDNR MH L WaMaststupdnigRortaktsinjima. U to vrijeme pojavile sseneke
RNROQRVWL NRMH VX SRYHUDOH QDaH abDQVH VYV
NRPXQLNDFLMH NULSWRJUDILMD L VOLPQR RPRJX
izvanzemaljskimELUuLPD .DNR MH YULMHPH SUROD]JLOR
RVWDQDN QD YODVWLWRP SODQHWX DOL V SRMDYI
X 6YHPLU J]ERJ SURQDODVND QRYRJ SODQHWD ]D
znanstvenicivX WYUGLOL GD MH XQLaAWHQMH =HPOMH Q
QD YLaH SODQHWD SRYHUDYD YMHURMDWQRVW RS
Izvor: Obrada autorggrema AOLOOHQLXP V3I6FKQIZUIL® DFFHOHUDWLQ.
Dostupno na https://www.kurzweilai.net/millenniur3000-scenario$19.8.2019.]
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4.3. Scenariji Europske Unije®

Europska komisija izradila je mnoge scenarije s informiranja javnosti o novim trendovima,
pokrettPD LGHMDPD L DNFLMDPD NRMH QDV RNUXAXMX L SULN
KDR QHNL RG SULPINHH@DUVRVL VRV [DXG R 8 (WKLURIS WIXKG HIHBRI\ |
rDQVSRUW3 A (X HQOMUY WURHIGAS S 3 | PQRpimjerekxJL .DR
scenarija Europske unije koristitH (@ HUJ\ URDGPDS 3

9DAQRVW, SardBA LYAMHQRYQR SULKYDWOMLYLK L]YRUD HQHUJ
GREURELW pPpRYMHpPDQVWYD LQBSVAQLLWVR/NXQNEQRXUHDRQ/M
GUXawyb &LOM (XURSVNH NRPLVLMH MH SXWHP RYRJ VFHQ
XPQNRYLWRVWL L HNRORANH RGUALYRVWL A(QHUJHWVNL V|
JRGLQH NDNR EL (XURSVND NRPLVLMD LVND]DOD VYR
VWDNOHQLPNLK SOLQRYD L EubpPsReRéMsiel je] Brdabjitildr@iD &L O M
VWDNOHQLpN L K5%Q Lo@nidsy da Jiphovu razinu 1990. godine do 2050. godine.
Putem ovog scenarije Europska komisija stvara putak@ndjamap OD Q L\F XBBWDPD aWR
JHPOMH pODQLFH WUHEDOH UDGLWL Xis(ehlnélae @ RapridHULR G X

energetski sektor ne pati.

2VPLAOMHQD VX ®YPHUDAMHH BVUWLHVGDA W HUHH QW 8 Ord R BKIGVIDU IONH?

SROLWLpPpNH SQIHRLHOWMWQRLY WFHQDULM XNOMXpXMHekbijg HQ XWD ¢
o ekononskom razvojX JHPOMH X EXGXUQRVWL 6FHQDULM XNOMXpX
godiniL FLOMHYH NRML VH WLpX REQRYOMLYLK L]YRUD HQHU
2020. godine 6FHQDULM A7UHQXWDpPQH SROLWLpPNHOUGUFLMDWL

usvojenenakonvelik prirodnih katastrofa.

2VLP JRUH QDYHGHQLK VFHBBDUERQ RV P DDOKGEM ¥ B & DIV KM |
skupod petPDQMLK VFHQDULMD SUL pHPX iiH VYDNL RG QMLK EL

Nisoka enertd WV ND X p'Lj© KcRnalijery YRMHP VH GUADYH ]DODA&X ]D
SRWURAQMX HQHUJL M Hril&oaVgiddhje/navit Rgdddi i eroDrrijadBsR M H i L K
zgrada, te krozY H]X YHHIKHUJHWVNH GRIYQK R B DW RVS\RNaVeseleH G LK ]1J

83UHPD (XURSHDQ &RPPQMUYUIRQRDGPRAS 3 /X[HPEXUJ 3XEOLFDWLRQ 2
Union
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mjeredovele bidoVPDQMHQMD SRWUDAQMH |]D HQHUJLMRP RG GR
vrhunac u razdoblju 2002006.

"Diverzificirane tehnologije ponude%cenarij je prema kojem nijednahnologija nije
SUHIHULUDQD VYL L]YRUL BERMDYOWH YPQMB PRIWWARFWX E
kojeg izvora energijeScenarij "Visoko obnovljivi izvori engije" karakterizira visok stupan;
SRGUANH L SRWSRUH NRULAaW HKQjmMs deritj€eroBrowjivind iz¥orimpY RUD H
energije udio od X XNXSQRM SRWURGRMNRL RHHU X 18 RV aQML V!
godini.

Scenarij 2GJRYHQL &&63 kbjHnalkule QD stendrifiversificiranih tehnologija

ponude, aliscenarjfSUHGYLYD KRG ORDYGILERVH QMO M LK QRVAMRANRNRY & D
GR YLALK XGMHOD QXNOHDUQH H Q ddtakhutatijendm Gatikoioy ER Q L] L
dioksida, ane azvojem tehnologije. Posljednji scenarij, "niska razina nuklearne energije",
WDNRYHUpPpQRBWMLO VD dnEHifigitabih tehddPogija ponude, ali pretpostavija
SUHVWDQDN JUDGQMH QRYLK QXNOHDUQLK H@liksvbgUD QD &V

dioksidaima 329%tni udio u stvaranju energije.

.RPELQDFLMD VYLK WLKGRFHRNLW.HNODOMRPRIRGODKDND VWYDUDQ
NRML LP PRJX SRPRiUL X IRUPLUDQMX VWUDW éfedt \@30G HND U E |
godini i dalie.Kao prvL. ]|DN Q MX\¥@ipi¢ SURFHYV GHND U E Ra hdsl)eelicd H P R J X
dekarboni D FLMH VH QH UD]JOLNXMX SUHYLAH RG SRVOMHGLFD N
SROLWLpNH LQLFLMDWLYH3? =ERJ XWJVRHFDWDD G HNDWW R QLW
NUHWDWL UH45%l NapRlje,ysXi scenariji dekarbonizacije priljazproces tranzicije

i prelazak sa visokih cijenagorika HQHUJHQDWD QD QLaH FLMHQH HQHUJH
NDSLWDOQLK L]GDWDND ,]JUDG QM D n&/dxondniju, 24posi&dsty D LP D'

razvoj pojedinih sektora poput gradjgtva, usluga, transporta i poljoprivrede.

6YL VFHQDULML SULND]XMX YD&QRVW HOHNWULpPQH HQHUJL
X XNXSQRM HQHUUHWVNRM]GRWUURIEA QM L]PRIXYRIQMD HOHN
energijei dalie tH UDDYWDNR EL VH WR RVWYDULOR poa6ilsss?GHND U E
65% u 2030. godinia9699% u 2050. godini. Sve G HELWL SRSUDUHQR QLALP FLN
nakon 2030. godine. Dotad" LMHQH VWUXMH GH UDVWL SR XEU]J]DQRM °
WURGNRYD QHGRYROMOQLK N D ShBriowWiritWora eQergijeR(ihke] Q R V W L

vjetar, more).
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'HNDUERQL]DFLMD ]DKWMHYD RG VYLK ]JHPDOMD (pDDQLFD
SULPDUQD SRWURAQMD R@% tb.2030HGSIDQ/MW L L 48X 2050.
JRGLQH 2VLP ]QDWQLK X&WHGD VYH JHPOMH pODQLFH UH ¢
VD GDQD&aQMLK QD X JRGLQL 2EQRYOMLYL L]JYR
HOHNWULpPQH HQHUJL Mil7% X\Gible ScBnamuwKojiédiprdrBatramo.

Svi navedeni scemni@ priGDM X YHOLNX Y D SQR\PW HN@D XDWWMNLPHPOMDPL
(8 9DAQR MH QDSRPHQXWL GD H Qisbki 3tdpanyinesticijaeomddy (8 ]D K\
o procesu dekarbonizacij®lodenizacija energetskog sisten@aR P RIHXURSL X SULYODp#+
daljnjih investicija,a samprocesGHNDUERQL]D FEMHGRRAHNEQD LUDVW X UHP
WUALAWX HQHUJHWVNBR BRIRL XY RE&BEQINMEIQAMNET D Wildtiinosti

cijena goriva. Kagosljednji SR]LWLYDQ pLPEHQLWHGIHNDUPEHR Q MHDJEIQMEO [
X b L @a0jddsko zdravlje.

4.4. Scenarij razvoja interneta*

6OMHGHUL VFHQDULML UD]YLMHQL VX NDR GLR VWXGLMH
'HYHORSPHQW &HQWHUD 7HPHOMH VH QD SUHNR LQWH
industrije kako bi se saz@R QMLKRYR YLYHQMH ,QWHUQHWD X JR(
dvije dimenzije: a) kolikoiH ELWL LQWHUBNWR YD ® L QB MWLQHWD MR G QH Y |
EL RGJRYRULOL QD SUHWKRGQD SLWDQMD VFHQDELML VX
GRQRVLWHOMLPD RGOXND RODNZDOR UD]XPLMHYDQMH ,QV
GRQR3ZHQMX SRVO.RRQMOMWGBIWMHIIMFHQDULMD RSLVDQH VX

mogao izgledati.

Slika 3Strukture InternetaSULND]XMH PRMKiIH YMHIOQPWISRORADM X SULN

obzirom na vrstu intenzitetanferaktivnosti) i vrijeme.

4Ringland, G. (2004%cenario planning: Managing for the futurdohn Willey& Sons.
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Slika3 Struktura Scenarija

A

Stvarno vrijeme

Nano-segmentatiol
Web world

Niska interaktivnos Visoka interaktivnost

Crumbling walls

Wild wild web

v (ne) stvarno vrijeme

Izvor: Obrada autrg prema Randall, D. (1997Consumer Strategies for the Internet: Four

scenariosElsevierScience Ltd, Oxford, England.

Scenarij broj 1- Web World 200

, QWHUQHW MH YUOR LQWHUDNWLYDQ ]DMHGQLFL RNUHQX
interaktivnosti, krasi ga i fokusiranost na zabavwisoka razina pristuposti preko 55%

RELWHOML LPD SULVWXS ,QWHUQHWX %URM NRULVQLND
]JDMHGQLFD QXGL &dLURN VSHNWDU XVOXJD 3UXADWHOML
]IDMHGQLFRP WH LP (XDOQWNRHDGWXRR R U MhEddXKRI X LE/IWWKLS SO D U H
QD WHPHOMX NRULAWHQMD X REOLNX ILNVQRJ L]QRVD SR
Q D S O odi Kavisxika. Lokalnezajednice VDPH EULQX R PDUNHWLQJX SOL
WHKQLpPpNLP VWYDULPD .DNR EL Vdd ortvabtivhekeprepdtaukéd RV W Y D

X -HIWLQD 4a4LURNRSRMDVQD PUHAD

X 6YH YHUD SRSXODUQRVW ,QWHUQHWD

X 3BRNUHWDQMH QRYLK |DEDYQLK VDGUabMD

X /IRNDOQH |DMHGQLFH SRVWDMX ODNR GRVWXSL SUXaDW
X ,QWHUQHW VH SRPpLQMH GRALYOMDYDWL NDR LVNXVWYI

Scenaiij broj 2 - Nano segmentation 2000
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, QWHUQHW MH SDVLYDQ XVNR VHIPHQWLUDQ PHGLM NRM
SULODJRYHQLK LQIRUP DEUMDXI GXNR ¥ H sRdhddauBidusd Q L M D

detaljne informacije o svojim proizvodima i uslugalBeHV SODWQR 3RMDYD PUHAaQ
SRPDaH NRULVQLFLPD X SURQDODVNX &HOMHQRJ VDGUACL
SRWURaADpD L ODNAH WDUJHWLUDQMH LVWLK SXWHP UHNOD
WDNDY QDpLQ SRVORWKDRWILDY QW QR&MY D.OOMWRLKBFQLFD L]PHY X
RJODaLYDpD SRVWDMH VYH QHMDVQLMD L]GDYDpL PRUDM;

razvoja usluge.
.OMXpQL SRNUHWDDpL

X ,QWHUQHW RJODADYDQMH IXQNFLRQLUD

x 3ULYDWQRVW MH RGD/SRWODRAMMPMDAQRVWL

x ,]JGDYDpL VWYDUDMX QRYH SRVORYQH PRGHOH

x 3URFHV AEUDQGLQJD3 NDUDNWHUL]JLUD SULMHOD] VD S

Scenarij broj 3- Crumbling Walls 2000

Internetje interaktivan, transakcijski orijentiran medij koji opskrbljluBW URA&aDpH L SURIHVL
ALURNLP UDVSRQRP DNWLYQRVWL .RULVQLFL NXSXMH VYH
GREDYOMDpPD LOL NRULVWHUL XVOXJH DJHQDWD O0OQRJL GRE
ne koriste usluge posrednika. TehnologpggRVWDMH GRYROMQR VRILVWLFLUD
IRUPLUDMX UD]OLpLWH FMHQRYQH WHKQLNH

.OMXpQL SRNUHWDpL

x

Kupcima kupnja preko Interneta postaje svakodnevnica

,(QWHUQHWVNL VXVWDY SODUDQMD MH SULKYDUHQ
$JHQWL L VXVWDYL S$aneWwiyDALYDQMD SRVWDMX

, ]GDYDpL SR pilsit&mANRW YV VEIDWNRULVWL3

x

x

x

Scenarij broj 4. Wild Wild Web 2000

,QWHUQHW MH YoHnest@REuPraiRH S RN DPW/L p Q RS B XI1dDV WL WROINKHY U L M
NXSFLPD L SURIHVAIRQ®DWHMHO WN 8 ARMH SWHHKNIR XRARNKMH J
kupcima, te tako glavni posjetitelji ostaju Web surferiSRW UD]L |D UDPXQDOQR ¢

informacjama. Pojedine kompanije koriste interaktivnu digitalnu televiziju i Intraked
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alternativePojavljuuseUD]QH P R JXUU(DRWW\OL S OMXPXWDXGMH SUHWSO]
VHULQD SRGX]HUD QLMH SURILWDELOQD

_.OMXpQL SRNUHWDpL

X Poblem3daLURNRSRMDVQLK PUHAD QLMH ULMH&HQ
,OWHUQHWBWKH BY MXIi&dH D YHULQX NRULVQLND
3 RW U R &DJHO®MU DIsgadk sesblilnprofesionalne usluge

X 3UREOHP YODVQLpPNLK SUDYD

x

x

5D]JOLNHXLRYI®DYpHWLUL V FstiQtBolcLoNCH W UNDPR@®DULMD UD]YR

Tablica6 yHWLUL VFHQDULMD UD]YRMD ,QWHUQHWD

WEB worlds | Nano-segmentation Crumbling walls | Wild W ild web
7UALaAWH Veliko; Srednje; profesionalci | Veliko; Maleno;
mainstream potrazi za profesionalci i A, QWHU (
SRWUR informacijama i SRWURA kultura
RIJUDQLpPpHQH
SRWURAD
Interaktivnost
Interaktivan Interaktivan Upitna
Pasivan
Primarna
funkcija Destinacija 3UXAaDWHQ 5D]OLpLW
za zabavu Informacijski alat i distribucijski WuUaLa
kanal
Brand
6DNXSQO Upitan
SUXanb\ 6DNXSOML 3UXabw
VDGUa VDGUAaD

Izvor: Obrada autorgorema Randall, D. (1997Consumer Strategies for the Internet: Four

ScenariosElsevier Science Ltd,@ord, England.
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Randall(1997) Q XGL VOMHGHUQ LFESHUHD WAWUDWHJILMH X VOXpDMX Q

x

Prati ljude; korisnici postaju svekusniji i razvijaju nove potrebe

X Stari Internet nije novi: novi je mainstream

X %XGL UDGLNDODQ X VOXpDMX SRVORYQRJ PRGHOD L QM
%XGLWH VQDAQL L RWSRUQL QD QRYH SURPMHQH QD W!I
X YRNXVLUDM Wierdet st@aba Qje@HFH. LQWHUHVD QD MR& QHYLVF

X

4.5. Utjecaj scenarija nLV N R XJO M L p QRepublkb JHRitgk® do 2030. s
pogledom na 2050. godinu

2YDM VFHQDULM QURIQDQHMXMB QDVWDR MH NDR SURMHNW
SULURGH X VNORSX LJUDGH 6WUDWHJLMH QLVNRXJOMLpPQR.
StrategiD MH GRQHVHQD JRGLQH NDR SRNX&DM GRVWL]DC
SRYHUDQMD VLUEREHQRNHMIH RBRWNV X S\ORRD/AWMH 6@ IBUBRQMIBLEGHQ
*OREDOQD SURPMHQD NOLPH GDQDV MH MHGDQ RG QDMYH
uWYUYyHQR GD MH XJURN SURPMHQH SRYHUDQD HPedicdk LMD VW
izgaranja fosilnih gorivaSROMRSULYUHGH L VMHpH WURSVNLK axXxPD 3
VH REYH]DOH GD iH ]JDMHGQLpPNLP GMH OiR Miba@avsttiletv PD QM L
RJUDQLpDYDQMD SRUDVWD SURVMHpPQH JOREDOQH WHPSHL
XNROLNR EXGH PRJXUH GR f& (XURSVND NRPLSbBbMH MH S
energetskog okvira procijenilda U Ha provedbu mjera bittH SRWUHEQD SURVMHpPpQ
dodatna ulaganja u visini od 38 mird. EUR na razini cijele EU u razdoblju od 2011. do 2030.
goGLQH awWwR MH FONR8 8awHGD HQHUJLMH UH X YHOLNRM F
XOR&A&HQLK VUHGVWDYD S0 (pHH X EAMHRSUBRDMHWYMHQRY HV W
VHNWRUX NXUDQVWYD L XVOXJD

.DNR EL VH SURFLMHQLOL VYL YDAaQL XWMHFDML VEHQDULM
primijenjeni su mnogobrojni modeli za simulacije i optimiranje, a razvijenyegralni model

QD]YDQ 1863&52 1LVNRXJOMLpPpQR VWUDWHANR SODQLUDQ
LQWHJULUDQRJ PRGHOD 1863&52 QD FMHORYLW L VXVWDYD

S+HUHQpLU / -HOBXAULUY99 'BORMMHQD XWMHFDMD VFHQDULMD QLVNRX.
Hrvatske Ekonerg ,QVWLWXW ]D HQHUJHWLNX L ]JDAWLWX RNROLAD +$=8 9DUD3Aa
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(engl. Longrange Energy Alternatives Planning systerhEAP je inkegrirani alat za
PRGHOLUDQMH NRML PRaH ELWL NRUL&WHQ ]D DQDOL]X t
XEODADYDQMH NOLPDWVNLK SURPMHQD WH ]D PRGHOLL
transformacije i ekstrakciju resursa. S obzirom na njegovu transpasemtprilagodljivost,

PQRJL SURUDpPXQL PRIXWEA WM HJRDY § HI@GH R MEMaEIendpLalata,
NRULAWHQL VX L GHWDOMQL V H Npvehdgsne Ina Refnélj kojih ¢ SULV W
PRIJXUH VLPXOLUDWL XWMHFD MitbstiPkddd U PnodelQ plahddh) VNH X
HOHNWURHQHUJHWVNRJ VXVWDYD L DQDO L4dptikixb@QjskiX pLY D Q N

model Plexos.

6FHQDULML VH LJUDYyXMX QD WHPHOMX YHOLNRJ EURMD
GHPRJUDIVNL DQD @ljg,HandiraventRyéiskiM HandfQdacija, analiza resursa,

DQDOL]D XWMHFDMD QD ]DSRAOMDYDQMH DQDOL]D L]JUDYQ
rezultat proizlaze projafje emisiesWDNOH QIHMABNOHQLpPpNLK eBs@2IQ RYD W !
toaNRWB XWMHFDM QD |DSRaAOMDYDQMH NRML VH SRWRP PR
EL VH GRELOD LQWHJULUDQD DQDOL]D WURANRYD L NRULVW

Prilikom izrade scenarija, analizirano je niz scenarija, a kao reprezentativni izabrana su tri :
Referentni scenaij (NUR), Scenarij postupne tranzicije ( NU1) i SFHQDULM VQDAaQ
tranzicije ( NU2).

Referentni scenarj NUR SUHGVWDYOMD QDVWDYDN SRVWRMHuUH Sl
UHIJXODWLYRP L SULKYDUHQLP FLOMHYLPD GR JRGLQH
QDSUHGDN L UDVW XGMHOD REQRYOMLYLK L]YRUD HQHUJLI
VLWXDFLMH L GDQDV XWYUYyHQLK FLOMQ LijetpbQaViaFelddV NL K V
UH FL MXHQoDnaoRasti, nedostatno da predstavlja pokpgettD SURPMHQH (PLVLMH
VFHQDULMX RVWDMX RWSULOLNH QD U D2ZdoQlju nakorQZD40Q M HJ V
godine moglaL SRYHUDYDWL 2YDM VFHQDULM QH YB&@ar] QLVNRX
postupne tranzicije NUldimenzioniran je teo da se sigurno ispune ciljevi smanjenja emisije

NRMH EL PRJOL ELWL REYH]D X RNYLUX LQWHUQH VKHPH RE’
GXJRURpPQRJ GRJRYRUD GD VH SRUDVW WHPSHUDWXUH RG!|
1,5°C. U ovom scenariji’ PDQMHQMH HPLVLMH VH SRVWLaH SULPMHQI
PMHUD VQDaQLP SRWLFDQMHP HQHUJHWVNH XpLQNRYLWRYV
EL X SURL]YRGQML HOHNWULpPQH HQHUJLMH QDNRQ JF
tUALAQR NRQNXUHQW8® L WEOPHINDL M) SAMHQ UDVVR FABAHQD &R
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godini &WR MH JODYQL SGRAHODAVDRM WIQDQ QLHdlMdddnQirph felsM H 1 8
cilem da se u 2050. godini postigne smanjenje emisije 80% u odnosu na 1990. godinu
(XURSHDQ &RPPLVVLRQ 7R MH FLOMQR VPDQMHQMH N
cili EU. U ovom scenariju kao i u NU1 pretpostadlj V H aN (st cijena Codo 90 EUR/t

Co2 u 2050. godinWH YUOR VQDaQH PMHUH HQHUJHWVNH XpLQNRY|

Naslicibroj4 6PDQMHQMH VWDNOHQLpPpNLK SOLQRYbkaXabst X RGQ
JODYQL FLOMHYL 1LVNRXJOMLpQHOWHQU P WLHKI ISNDH QR YADL p6X<Y YD H\
udovoljavaju internoj obvezi RH koje proizlazi iz zahtjeva Europskog parlamenta i Europske
unfjH X RNYLUX 3DUL&NRJ VSRUD]XPD

Slika4 6PDQMHQMH VWDNOHQLPNLK SOLQRYD X 5+ X RGQRVX QD

EU28 40 80- 95
I I 2_ SN N 20
’ Scenarij NU1 26 33 46 R
\___ScenariNU2________ 2 3. 7780 |

,JYRU OLQLVWDUVWYR |DAWLWH RNROLAD L HQHUJHWLNH
Hrvatske do 203 Dostupno na : https://www.hgk.hr/documents/prezentacija
14759%83310589eb.pdf24.08.2019.]

Rezultati scenarija

ILVNRXJOMLpPpQLP UD]YRMHP QHSRVUHGQD SRWUR&AQMD HQH
D X JRGLQL GR QLAaD X RGQRVX QD 185 VFHQDULM
QHSRVUHGQH SRW WeReEg)eM prveRstvéhdN WidJ Infpera za smanjenje emisija
VWDNOHQLPNLK SOLQRYD X SURPHWX L RVWDOLP VHNWRUL
scenarij u 2050. godini. Udio obnovljivih izvora u NUR scenariju je 35,7% u 2030. godini,

dakle iznad cilja Elza 2030. godinu (27%). Udio obnovljivih izvora energije u 2030. godini

po NU1 scenariju je 40,8%, u 2050. godini mogao bi biti 50,9%. Ukupni udio obnovljivih izvora
energije u NU2 scenariju u 2030. godini iznosi 41,0%, a u 2050. godini preko 70%. Pametnim
NRULAWHQMHP REQRYOMLYLK L]YRUD HQHUJLMH WH QDSUH
SRWSXQRVWL GHNDUERQLJLUDWL SURL]JYRGQMX HOHNWULD
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YDAQL MHU PRJX XWMHFDWL QD VPDQMNQ®DHp RY LRAMDNR N AOLWR.

energetsku sigurnost.

IDYHGHQL VFHQDULM LPDMX YHOLNL XWMHFDM L QD RNROL
(PLVLMH X 185 VFHQDULMX RVWDMX RWSULOLNH QD UD]JLQL
nakon 2040. godH PRJOH L SRYHUDYDWL 18 VFHQDULMHP VPDC(
plinova za 38% u 2030. godini i 52% u 2050. godini, u odnosu na 1990. godinu. Scenarij NU2
postavlja cilj smanjenja od 80% u 2050. godini u odnosu na 19€higdJ ovom scenariju, u

2050. godini, dominantni izvor emisije ostaje promet, zatim poljoprivreda i industrija.
8SRWUHERP GDQDV SR]QDWLK WHKQRORJLMD PRJOR EL VH
Sdruge strane, neke od mjera predstavljaju potencijalnu prijetnju za poddné WDY QLFH RNR
L SULURGX 1HNL RG SULPMHUD VX NRULAWHQMH REQRYOM
HQHUJLMH L LOL WRSOLQH L L]JJUDGQMD NRJHQHUDFLMVNL
GLRNVLGD NRULAWHQMH ELYRQRIWVILY B YL IS (SIRVDHWRI N L XUHG QL

sadnju energetskih usjeva i dr.

6RFLROR&ANL XWMHFDM VH SULPDUQR RGQRVL QD |[DSRaOMD
ostvaruju naknadama na emisije COWH QD RSWHUHUHQMH NMRARRYDURU
energje i novih naknada naemisijuCo . DR N QdWaxqt€)YH LVWLpH XWMHFDM QD
UDGQLK PMHVWD 1DMYHUL SRWHQFLMDO ]D QRYD UDGQD
XpLQNRY LevsRanvuzgradarétvuieUD]YRMX REQRYOMLYLK L]JYRUD HQ
biti toliko velik u razdoblju do 2030. godinali u razdoblju nakon 2030. godine zbog sve
PDQMLK SRWUHED ]D IRVLOQLP JRULYLPD L QHL]YMHVQRVW
YHUH |DSRaAONDYBDROPWRUXPD 8NXSQR WUDQJLFLMD SUHPD C
mogla bi kumulativno stvoritod 50.000 (NU1) do 80.000 (NU2) radnih mjesta do 2030.
JRGLQH WM X SURVMHNX GR SRVORYD JRGLaQMI
razdoblju od P21. do 2030. godine.

Kada govorima o utjecaja na gospodarstvo, nastavak razvoja po Referentnom scenariju doveo

EL GR YHOLNLK HNRQRPVNLK SRWH&a&NRUD MHUdSdgghtoD 185 V|
3,6 mird EUR do 2020. godine ( 7,4% B@, 4,2 mirdEUR do 2030. godine ( 7,6% BE&)

te na &o 4,4 mird. EUR 2050. godiné&,6% BDRa). Potrebna bi bila velika ulaganja u
LQIUDVWUXNWXUD ]D IRVLOQD JRULYD NDNR EfraaR&®OR GR P
L XaWHGD X GUXJLP Vo o BeerafibNBWNURE DM RA\DSRGDUVWYR R
VH NUR] VOR aH QnijeneVs gozinweXsichQeHrastfomska aktivnost, zaposlenost
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i inovacije u sektorima kojSURL]YRGH pLVWX HQHUJLMX XODaH VH X H
udijelve JIRVSRGDUVWYD NRML 0H DNWLYQR VXGMHORYDWL X R
HNRQRPLML 6 QHJDWLYQH VWUDQH GROD]L GR RGUHVHQR.
pada gospodarske aktivhosti te postupno dolazi do manje zaposlenosti timsekto
aktivnostima koji koriste tradicionalne tehnologije zasnovane na fosilnim gorivima. Potrebne

VX ]1QDpDMQH LQYHVWLFLMH NDNR EL VH X GXJRP URNX F
QLVNRXJOMLPQL UD]JYRM 3UYHQVWYtsQJR, promataXindusyi@L QD V|
2GUALYLP JRVSRGDUHQMHP RWSDGRP L NUXAaQLP JRVSRGL
QLVNRXJOMLPQLP UD]YRMHP RWYDUDMX VH QRYH WUALaQH
UD]JYRMQD SRGUXpMD X SULONR®OQNXH HDWDRRWWILLQRYGRKVMW U
ELWL VQD&DQ JHOM UDWESRVOHOQRY Wl3 * OREDOQR X DQDOL]L
V QDMYHULP RpHNLYDQLP UDVWRP LVWDNQXWL VX VXQpD¢
KLEULG Q DalvoHi®tel DEW tasvje@ (Goldman Sachs, 2015).

'R JRGLQH ELWL UH SRWUHEQR RVWYDULWL LQYHVWLFL!
od investicija koje bi bile u Referentom scenarig,RN 0H VH L\RW R/YWHRMQRX aW H
uvozu energije PDWHULMDOD WH WURA&NR Y-D u\isirt ¢dL3vdo M mikdlH MHG L
EUR u odnosu na Referentni scenarij. Popratne koristi u vidu pozitivnih utjecaja manjeg
RQHpLAUHQMD JUDND WH RWYDUDQMD QRYLK UDGQLK PMH
vrijedan od 1,5 do gotovo 2,5 mrBUR.ND JRGLAQMRM UD]JLQL GR JRGI
ostvariti dodatne investicije u prosjeku u visini od oko 1,0% (NU1) do 1,5% (NU2)
kumulativnog BDPD RG pHJD UH VH GR YUDWLWL atetijdd, XaWHG |
D SRSUDWQH NRULVWL ELWL 4B XDIREQYVREBQDUGRD 18%L31
VH XNXSQD QHWR NRULVW ]D GUXaWYR .RULVW NRMX pLQ
XaWHGD X P DBwaHj&hh Naize@jd Faledince Cwindirektne koristi zbog izbjegnutog
RQHpPpLAUHQMD ]UD Né3tadV R RVHLKH LIRDGG WIUKR N R Y D

Na slici broj 5 Scenariji Republike Hrvatske i njihovi scenarprikazane su glavne
karakteristike svakog od gore navedenih scenarija teRnfH. X p L Qdpl siategipm:
NLVNRXJOML p Q Rulike EryatdRkeévD 2630 Sgxdine.
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Slika5 Scenariji Republike Hrvatske i njihove karakteristike

,JYRU OLQLVWDUVWYR |DAWLWH RNROLAD L HQHUJHWLNH
Hrvatske do 2030. Dostupno na https://www.hgk.hr/documents/prezentacija
1475978330589eb.pdf[24.08.2019.]

55


https://www.hgk.hr/documents/prezentacija-14759783310589eb.pdf
https://www.hgk.hr/documents/prezentacija-14759783310589eb.pdf

=$./-8YE

6 UDJ]YRMHP VYLMHWD X NRMHP GDQDV ALYLPR D NRMHJ NI
duga razdoblja neizvjesnosti i diskontinuiteta i turbulencija, javila se potreba za metodom koja

UH SRGX]HIRRIPDXSRAUPLUDQMX VWUDWHILMH NDR LQVWUXPH
X EXGXUQRVW %XGXUQRVW MH QHSUHGYLGLYD D NRPSOHN
V NRMRM VH GDQD&aQMD SRGX]J]HUD PRUDMX VXRpDNaDWL OH
QHPRJXI @GRG\MY prinzate kompleksnost okoline u kojoj posluje i prilagode joj se.

Scenarij jeinstrument misaonog pogledaElOLaX LOL GDOMQMX EXGXUQRVW W
Mnoga podX]HUD JD NR WL dsWarla N@nkuRentsku prednoss UHG VYH YHUORP
VQDAQNRIRRXUHQFLMRP 6FHQDULM MH RGOLpDQ LQVWUXPH
priik D NRMH SURL]ODPMWIM HPNUXAHSRWID RYDQMH =D UD]JOLNX |
JODYQD VYUKD VFHQDULMD ®IHNWHYV S HE XEYFRERHM FHU EGE X BQR-NMA
MH GHILQLUDQMH DOWHUQDWLYQLK REOLN DepEedv@livieQRVW V
situacije, iznenadne krizeck ROMH XSUDYOMDQMH V EXGXUQRAauX .UR] R’
broja metoda i tehnk®d RMH NRULVWH SODQHUL GLOMHP VYLMHWD V

scenarija.

,DNR MH PHWRGD VFHQDULMD X SRpHWNX ELOD ]DSRVW
NRPSOHNVQRVWL SRMDYRP SUYLK QX WRGK QiR ISWHREIDLR Bl L/
SRILWLYQLK LVNXVWDYD SRGX]HiD 6KHOO L QMLKRYLK VFH
NDR WHPHOMQL LQVWUXPHQW REOLNRYDQMD EXG0iQRVWL
VRILVWLFLUDQX WHKQLNX SODQLUDQ MDiLPXYG % RYRADMLL NN
RUJDQL]DFLMRP D WR MH MHGQD RG NOMXpPpQLK NRPSHWH:(
RYRP WUALAQRP SRUHWNX

6FHQDULM PHWRGD SUDWL ORJLNX OLMHYND NRML SROD]L
PDQMH ND YHURM ri¢iRfRSOsH. KD IBgkWliievkaV FHQDULM QDP RPRJ)
SUHGYLYDQMH GLQDPLNH &LYRWQRJ YLMHND SURL]YRGD L¢
SRGX]HiUD 'DQDV VX VFHQDULML QHL]JRVWDYQL GLR VWUD
posliednje WLMHPH L X VYH YL3&H PDOLK L VUHGQMLK SRGX]HU
SRND]XMX 6 WHQGHQFLMRP VYH YHiH Q&R ad 63vaiaMed VFH Q
NRQNXUHQWVNH SUHGQRVWL SRGX]HUD L QMHavRiost SULOD.
postat iH JODYQH NRQNXUHQWVNH SUHGQRVWL VYDNRJ SRGX]
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