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�6�$�ä�(�7�$�. 

 

S razvojem �V�Y�L�M�H�W�D���X���N�R�M�H�P���G�D�Q�D�V���å�L�Y�L�P�R�����D��kojeg karakterizira visoka razina kompleksnosti, 

duga razdoblja neizvjesnosti i diskontinuiteta i turbulencija, javila se potreba za metodom koja 

�ü�H���S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D���S�R�P�R�ü�L���X���I�R�U�P�L�U�D�Q�M�X���V�W�U�D�W�H�J�L�M�H���N�D�R���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�D���E�X�G�X�ünosti i prodora 

�X���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�����$�Q�D�O�L�]�D���V�F�H�Q�D�U�L�M�D���N�D�R���P�L�V�D�R�Q�D���P�H�W�R�G�D���S�U�R�G�R�U�D���X���E�O�L�å�X���L�O�L���G�D�O�M�Q�M�X���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W���V�O�X�å�L��

�S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D�����R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�P�D�����G�R�P�D�ü�L�P���L���P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�P���X�G�U�X�J�D�P�D���N�D�R���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���R�E�O�L�N�R�Y�D�Q�M�D��

�E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L�� �L�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�X�� �Q�H�L�]�Y�M�H�V�Q�R�ã�ü�X���� �2�P�R�J�X�ü�D�Y�D�� �Q�D�P�� �O�D�N�ã�H razumijevanje trendova, 

�S�R�N�U�H�W�D�þ�N�L�K���V�Q�D�J�D�����N�U�L�W�L�þ�Q�L�K���I�D�N�W�R�U�D���X�V�S�M�H�K�D�����O�D�N�ã�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D�Q�M�H���N�O�M�X�þ�Q�L�K���Q�R�V�L�R�F�D���S�U�R�P�M�H�Q�D���ã�W�R��

�G�R�Y�R�G�L���G�R���E�R�O�M�H���S�U�L�S�U�H�P�O�M�H�Q�R�V�W�L���S�R�G�X�]�H�ü�D���Q�D���Q�H�S�U�H�G�Y�L�ÿ�H�Q�H���G�R�J�D�ÿ�D�M�H���L���L�]�Q�H�Q�D�G�Q�H���N�U�L�]�H�����2�V�L�P��

�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D�Q�M�H���N�O�M�X�þ�Q�L�K���S�R�N�U�H�W�D�þ�D���S�U�R�P�M�H�Q�D, korisnost analize scenarija ogleda se i u procesu 

�G�R�Q�R�ã�H�Q�M�D�� �R�G�O�X�N�D���� �L�]�D�]�L�Y�D�M�X�ü�L�� �G�R�Q�R�V�L�W�H�O�M�H�� �R�G�O�X�N�D�� �Q�D�� �S�U�R�P�M�H�Q�X�� �S�R�V�O�R�Y�Q�R�J�� �V�Y�M�H�W�R�Q�D�]�R�U�D�� �W�H�� �Q�D��

�U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�H���Ä�L�]�Y�D�Q���R�N�Y�L�U�D�³�����,�G�H�Q�W�L�I�L�N�D�F�L�M�R�P���J�O�D�Y�Q�L�K���W�U�H�Q�G�R�Y�D�����I�R�U�P�L�U�D���V�H���V�H�W���V�F�H�Q�D�U�L�M�D���L���Q�M�L�P�D��

�S�U�L�S�D�G�D�M�X�ü�L�K�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�D���� �S�U�L�� �þ�H�P�X�� �V�H�� �S�U�H�S�R�U�X�þ�X�M�H�� �I�R�U�P�L�U�D�Q�M�H�� �Q�D�M�Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�L�M�H�J���� �S�H�V�L�P�L�V�W�L�þ�Q�R�J�� �L��

�R�S�W�L�P�L�V�W�L�þ�Q�R�J���V�F�H�Q�D�U�L�M�D���N�D�N�R���E�L���S�R�G�X�]�H�ü�H���V�S�U�H�P�Q�R���G�R�þ�H�N�D�O�R���S�U�R�P�M�H�Q�H �N�R�M�H���ü�H���V�H���Q�H�P�L�Q�R�Y�Q�R��

dogoditi s ciljem osiguranja konkurentske prednosti vlastitog poslovanja. 

 

�.�O�M�X�þ�Q�H���U�L�M�H�þ�L�����V�F�H�Q�D�U�L�M�����E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�����Q�H�L�]�Y�M�H�V�Q�R�V�W�����V�W�U�D�W�H�J�L�M�H�����S�R�G�X�]�H�ü�D 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

ABSTRACT AND KEYWORDS  

 

With evolution of world in which we live today , characterized by a high level of complexity, 

long periods of uncertainty and discontinuity and turbulence, there is a need for a method that 

will help companies formulate a strategy as an instrument for achieving the future and forging 

ahead. Scenario analysis, as a thought-provoking method for breaking into the near or distant 

future, serves companies, organizations, domestic and international organizations as an 

instrument for shaping the future and managing uncertainty. It enables us to more easily 

understand trends, driving forces, critical success factors, more easily identify key drivers of 

change, leading to better preparedness for unforeseen events and sudden crises. In addition to 

identifying key drivers of change, the usefulness of scenario analysis is reflected in the decision-

making process, challenging decision-makers to change their business worldview and to think 

"outside the box." By identifying major trends, a set of scenarios and related strategies is 

formed, and it is recommended that the most likely, pessimistic and optimistic scenario be 

formed in order for the company to readily anticipate the changes that will inevitably occur in 

order to ensure the competitive advantage of its own business. 

Key words: scenario, future, uncertainty, strategies, companies 
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1. UVOD 

1.1. Predmet i cilj rada 

 

�'�D�Q�D�ã�Q�M�L���V�Y�L�M�H�W���M�H���M�H���P�M�H�V�W�R���N�R�M�H�J���N�D�U�D�N�W�H�U�L�]�L�U�D���Y�U�O�R���Y�L�V�R�N�D���U�D�]�L�Q�D��kompleksnosti i neizvjesnosti, 

�Q�H�V�W�D�O�Q�R�V�W�L�� �V�Y�L�K�� �R�E�O�L�N�D�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �]�E�R�J�� �S�U�R�F�H�V�D�� �J�O�R�E�D�O�L�]�D�F�L�M�D�� �L�� �ã�L�U�H�Q�M�D�� �J�U�D�Q�L�F�D�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�K��

�P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�����9�U�L�M�H�P�H���X���N�R�M�H�P���å�L�Y�L�P�R���V�Y�H���V�Q�D�å�Q�L�M�H���X�W�M�H�þ�X �Q�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���L���S�U�R�E�O�H�P�L���N�R�M�L��proizlaze 

�L�]���W�R�J���Y�U�H�P�H�Q�D���W�U�D�å�H���Q�R�Y�H���Q�D�þ�L�Q�H���U�D�]�P�L�ã�Ojanja i planiranja kojima tradicionalni instrumenti nisu 

�G�R�U�D�V�O�L�����.�D�N�R���E�L���V�H���S�R�G�X�]�H�ü�D���X�V�S�M�H�ã�Q�R���U�D�]�Y�L�M�D�O�D���X���W�R�M���Q�H�V�L�J�X�U�Q�R�M���L���Q�H�V�W�D�E�L�O�Q�R�M���R�N�R�O�L�Q�L�����S�R�W�U�H�E�D�Q��

�L�P�� �M�H�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�� �N�R�M�L�� �ü�H�� �L�P�� �R�P�R�J�X�ü�L�W�L�� �S�U�H�G�Y�L�ÿ�D�Q�M�H�� �L�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �S�U�R�P�M�H�Q�D�P�D�� �X�� �R�S�ü�H�P����

konkurentskom okru�å�H�Q�M�D���� �R�O�D�N�ã�D�W�L�� �U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�H�� �W�U�H�Q�G�R�Y�D���� �S�R�N�U�H�W�D�þ�N�L�K�� �V�Q�D�J�D���� �N�U�L�W�L�þ�Q�L�K��

�I�D�N�W�R�U�D���X�V�S�M�H�K�D���L���L�G�H�Q�W�L�I�L�N�D�F�L�M�X���N�O�M�X�þ�Q�L�K���Q�R�V�L�R�F�D���S�U�R�P�M�H�Q�D���� 

�.�U�R�]���R�Y�D�M���G�L�S�O�R�P�V�N�L���U�D�G���S�U�L�N�D�]�D�W�L���ü�H���V�H���S�R�Y�L�M�H�V�Q�L���D�V�S�H�N�W���D�Q�D�O�L�]�H���V�F�H�Q�D�U�L�M�D���L���Q�M�H�]�L�Q���]�Q�D�þ�D�M���N�D�R��

instrumenta anticipativne kontr�R�O�H�����2�E�M�D�V�Q�L�W�L���ü�H���V�H���S�U�R�F�H�V���U�D�]�Y�R�M�D���L���R�E�O�L�N�R�Y�D�Q�M�D���V�F�H�Q�D�U�L�M�D���N�R�M�L��

�V�O�L�M�H�G�L���O�R�J�L�N�X���O�L�M�H�Y�N�D�����3�U�L�N�D�]�D�W�L���ü�H���V�H���P�H�W�R�G�H���L���W�H�K�Q�L�N�H���N�R�M�H���S�U�L�P�M�H�Q�M�X�M�X���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���N�R�Q�]�X�O�W�D�Q�W�V�N�H��

�V�N�X�S�L�Q�H���L���S�R�M�H�G�L�Q�F�L�����6�Y�D�N�D���R�G���W�L�K���V�N�X�S�L�Q�D���G�H�I�L�Q�L�U�D���D�Q�D�O�L�]�X���V�F�H�Q�D�U�L�M�D���Q�D���U�D�]�O�L�þ�L�W�L���Q�D�þ�L�Q�����D�O�L��svi se 

�V�O�D�å�X���X���W�R�P�H���G�D���M�H���W�R���P�H�W�R�G�D���N�R�M�D���S�R�P�D�å�H���S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D���G�D���V�H���S�U�L�S�U�H�P�H �]�D���Q�H�S�U�H�G�Y�L�ÿ�H�Q�H���G�R�J�D�ÿ�D�M�H��

�L�� �L�]�Q�H�Q�D�G�Q�H�� �N�U�L�]�H���� �3�R�M�D�V�Q�L�W�L�� �ü�H�� �V�H�� �]�D�ã�W�R�� �M�H�� �D�Q�D�O�L�]�D�� �V�F�H�Q�D�U�L�M�D�� �L�]�Y�R�U���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�L�K�� �S�U�H�G�Q�R�V�W�L�� �]�D��

�S�R�G�X�]�H�ü�H�� �L�� �]�D�ã�W�R�� �V�H�� �V�Y�H�� �Y�L�ã�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �R�N�U�H�ü�H�� �F�M�H�O�R�Y�L�W�R�P�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�X�� �N�U�R�]�� �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�X��

interakciju triju dimenzija- �H�N�R�Q�R�P�V�N�H�����H�N�R�O�R�ãke i socijalne. Teoretski dio biti �ü�H potkrepljen 

�S�U�D�N�W�L�þ�Q�L�P���S�U�L�P�M�H�U�L�P�D���V�F�H�Q�D�U�L�M�D���N�D�N�R���E�L���V�H���G�R�E�L�R���X�Y�L�G���X���L�]�J�O�H�G���L���V�D�G�U�å�D�M���V�F�H�Q�D�U�L�M�D���� 

 

1.2. Izvori podataka i metode prikupljanja  

 

�=�D���S�L�V�D�Q�M�H���W�H�R�U�L�M�V�N�R�J���G�L�M�H�O�D���U�D�G�D���N�R�U�L�V�W�L�W�L���ü�H���V�H���G�R�P�D�ü�D���L���V�W�U�D�Q�D���O�L�W�H�U�D�W�X�U�D����S obzirom da se radi 

o relativno novoj t�H�P�L�����Y�H�ü�L�Q�D���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���ü�H���E�L�W�L���V�W�U�D�Q�D���O�L�W�H�U�D�W�X�U�D���X���R�E�O�L�N�X���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L�K���L���V�W�U�X�þ�Q�L�K��

�þ�O�D�Q�D�N�D���� �G�R�V�W�X�S�Q�L�K�� �Q�D��online �E�D�]�D�P�D�� �S�R�G�D�W�D�N�D���� �8�]�� �V�W�U�D�Q�H�� �D�X�W�R�U�H���� �N�R�U�L�V�W�L�W�L�� �ü�H�� �V�H�� �L�� �O�L�W�H�U�D�W�X�U�D��

�G�R�P�D�ü�L�K�� �D�X�W�R�U�D���� �Y�H�ü�L�Q�R�P�� �D�X�W�R�U�D�� �N�Q�M�L�J�D�� �L�� �þ�O�D�Q�D�N�D�� �Q�D�� �W�H�P�X�� �3�R�V�O�R�Y�Q�R�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H�� �L�� �&�M�H�Oovito 

�S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H�����2�V�L�P���N�Q�M�L�J�D���L���V�W�U�X�þ�Q�L�K���þ�O�D�Q�D�N�D�����S�U�L�O�L�N�R�P���S�L�V�D�Q�M�D���R�Y�R�J���U�D�G�D���N�R�U�L�V�W�L�W�L���ü�H���V�H���L���S�R�G�D�F�L��

prikupljeni s internetskih baza podataka. 
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1.3. �6�D�G�U�å�D�M���L���V�W�U�X�N�W�X�U�D���U�D�G�D 

 

�8�� �R�Y�R�P�� �U�D�G�X�� �R�E�M�D�V�Q�L�W�L�� �ü�H�� �V�H�� �S�R�M�D�P�� �D�Q�D�O�L�]�H�� �V�F�H�Q�D�U�L�M�D�� �L�� �Q�M�H�]�L�Q�H�� �X�O�R�J�H�� �L�� �V�Y�U�K�H�� �X�� �S�U�R�F�H�V�X��

�R�E�O�L�N�R�Y�D�Q�M�D���V�W�U�D�W�H�J�L�M�H���S�R�G�X�]�H�ü�D�� �3�U�L�N�D�]�D�W�L���ü�H���V�H���S�R�Y�L�M�H�V�Q�L���D�V�S�H�N�W�L���D�Q�D�O�L�]�H���V�F�H�Q�D�U�L�M�D���L��ukazati na 

�Y�D�å�Q�R�V�W �L�� �V�Y�U�K�X�� �X�S�R�W�U�H�E�H�� �D�Q�D�O�L�]�H�� �V�F�H�Q�D�U�L�M�D�� �X�� �G�D�Q�D�ã�Q�M�H�P�� �V�Y�L�M�H�W�X���� �.�U�R�]�� �U�D�G�� �ü�H�� �V�H�� �S�U�L�N�D�]�D�W�L�� �L��

�D�Q�D�O�L�]�L�U�D�W�L���Y�D�å�Q�R�V�W���Y�H�O�L�N�R�J���E�U�R�M�D���ã�N�R�O�D���N�R�M�X���V�X���U�D�]�Y�L�O�H���Y�O�D�V�W�L�W�H���P�Htode i tehnike izrade scenarija 

�L���Q�D���W�D�M���Q�D�þ�L�Q���G�R�S�U�L�Q�L�M�H�O�H���U�D�]�Y�R�M�X���G�D�Q�D�ã�Q�M�H���D�Q�D�O�L�]�H���V�F�H�Q�D�U�L�M�D�����1�D���N�U�D�M�X���U�D�G�D���Q�D�Y�H�V�W�L���ü�H���V�H���S�U�L�P�M�H�U�L��

�Q�H�N�R�O�L�N�R�� �V�F�H�Q�D�U�L�M�D�� �L�]�� �V�W�Y�D�U�Q�R�J�D�� �å�L�Y�R�W�D�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �G�R�E�L�R�� �X�Y�L�G�� �X��korisnost i doprinos takvog 

�Q�D�þ�L�Q�D���U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�D�� �V�� �F�L�O�M�H�P�� �V�W�M�H�F�D�Q�M�D�� �X�Y�L�G�D�� �X�� �N�R�Q�D�þ�Q�L�� �L�]�J�O�H�G�� �V�F�H�Q�D�U�L�M�D�� �L�� �Q�M�H�J�R�Y�H�� �S�U�L�P�M�H�Q�H�� �X��

�S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D�����P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�P���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�P�D���L���G�U�å�D�Y�D�P�D���� 
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2. SCENARIJ METODA  

 

�.�R�Q�F�H�S�W���V�F�H�Q�D�U�L�M�D���M�H���S�U�L�V�X�W�D�Q�����G�U�X�ã�W�Y�X���R�G���G�D�Y�Q�L�Q�D�����/�M�X�G�L���V�X���X�Y�L�M�H�N���E�L�O�L���R�S�þ�L�Q�M�H�Q�L���E�X�G�X�ü�Q�R�ã�ü�X���L��

�å�H�O�M�H�O�L���V�X���Q�D���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���Q�D�þ�L�Q�H���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�W�L���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W���L���S�R���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���S�U�H�G�Y�L�G�M�H�W�L���M�X���� �=�D���Y�U�L�M�H�P�H��

relativno stabilnih vremena (50-ih i 60-�L�K���J�R�G�L�Q�D���S�U�R�ã�O�R�J���V�W�R�O�M�H�ü�D�����O�M�X�G�L���V�X���V�H���N�R�U�L�V�W�L�O�L���P�H�W�R�G�R�P��

�S�U�R�J�Q�R�]�L�U�D�Q�M�D�� �X�� �V�Y�U�K�X�� �R�Y�O�D�G�D�Y�D�Q�M�D�� �E�X�G�X�ü�L�K�� �G�R�J�D�ÿ�D�M�D���� �0�H�ÿ�X�W�L�P���� �N�D�N�R�� �M�H�� �V�D�P�R�� �R�N�U�X�å�H�Q�M�H��

postaja�O�R���V�Y�H���G�L�Q�D�P�L�þ�Q�L�M�H���L���N�R�P�S�O�H�N�V�Q�L�M�H���W�D�N�R���V�X���L���P�H�W�R�G�H���S�U�R�J�Q�R�]�L�U�D�Q�M�D��postale sve sklonije 

�S�R�J�U�H�ã�N�D�P�D �ã�W�R���M�H���S�R�W�D�N�Q�X�O�R���O�M�X�G�H���G�D���U�D�]�Y�L�M�X���P�H�W�R�G�X���P�L�V�D�R�Q�R�J���S�U�R�G�R�U�D���X���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W����poznatu 

pod nazivom scenario metoda  (Wack, 1985). 

�3�R�þ�H�W�D�N�� �V�F�H�Q�D�U�L�M�� �P�H�W�R�G�D�� �Y�H�å�H�� �V�H�� �X�]��Platona i njegove rasprave i opise Idealne republike, te 

�R�V�H�E�X�M�Q�H�� �O�L�þ�Q�R�V�W�L�� �W�R�J�D�� �Y�U�H�P�H�Q�D�� �S�R�S�X�W�� �7�K�R�P�D�V�D�� �0�R�R�U�Ha i George Orwella (Bradfield et al., 

2005������ �3�U�Y�L�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�L�U�D�Q�L�� �R�E�U�L�V�L�� �G�D�Q�D�ã�Q�M�L�K�� �V�F�H�Q�D�U�L�M�D�� �S�R�M�D�Y�O�M�X�M�X�� �V�H�� �X�� �������� �V�W�R�O�M�H�ü�X�� �X�� �U�D�G�R�Y�L�P�D��

dvaju pruskih vojn�L�K�� �V�W�U�D�W�H�J�D���� �Y�R�Q�� �&�O�D�X�V�H�Z�L�W�]�D�� �L�� �Y�R�Q�� �0�R�O�W�N�H�D���� �N�R�M�L�P�D�� �V�H�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �S�U�L�S�L�V�X�M�X��

zasluge za razvoj i postavljanje �G�D�Q�D�ã�Q�M�L�K �S�U�L�Q�F�L�S�D�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�R�J�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�D���� �9�R�Q�� �&�O�D�X�V�H�Z�L�W�]�� �M�H��

�V�Y�R�M�L�P�� �U�D�G�R�Y�L�P�D�� �X�� �V�U�H�G�L�ã�W�H�� �]�D�Q�L�P�D�Q�M�D�� �V�W�D�Y�L�R�� �U�D�W�Q�D�� �]�E�L�Y�D�Q�M�D�� �L�� �V�F�H�Q�D�U�L�M�� �P�H�W�R�G�X�� �N�D�R�� �L�G�H�D�O�D�Q��

instrument �]�D���S�U�R�Q�D�O�D�å�H�Q�M�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�Q�L�K���Q�D�þ�L�Q�D���]�D���S�R�V�W�L�]�D�Q�M�H���S�R�E�M�H�G�D���N�U�R�]���V�W�D�O�Q�X���N�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�M�X��

i fleksibilno postavljanje strategije, taktike i operative. Kako bi nadmudrili protivnika, vojni 

stratezi toga vremena koristili su scenarij metodu s ciljem prepoznavanja njihovih slabijih strana 

�L���ã�W�R���X�V�S�M�H�ã�Q�L�M�H�P���L���E�U�å�H�P���X�Q�L�ã�W�H�Q�M�X���S�U�R�W�L�Y�Q�L�N�D�����'�U�X�J�L���V�Y�M�H�W�V�N�L���U�D�W���L���G�D�O�M�Q�M�D���X�S�R�W�U�H�E�D���V�F�H�Q�D�U�L�M�D��

�N�U�R�]���K�O�D�G�Q�L���U�D�W���L���Q�D�I�W�H���ã�R�N�R�Y�H���G�D�O�L���V�X���G�D�O�M�Q�M�L���S�R�W�L�F�D�M���U�D�]�Yoja scenarij metoda (Bradfield et al., 

2004).  

Moderne tehnike scenario metode �S�R�þ�L�Q�M�X�� �V�H�� �M�D�Y�O�M�D�W�L�� �Q�D�N�R�Q�� �'�U�X�J�R�J�� �V�Y�Metskog rata, iako se 

korijeni suvremenih scenarijskih tehnika javljaju za vrijeme Drugog svjetskog rata �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�P��

�U�D�þ�X�Q�D�O�Q�L�K�� �V�L�P�X�O�D�F�L�M�D�� �X�� �S�U�R�M�H�N�W�X�� �0�D�Q�K�D�W�W�D�Q���� �3�U�R�F�Y�D�W�� �V�F�H�Q�D�U�L�M�D�� �L�� �V�L�P�X�O�D�F�L�M�D�� �X�� �S�U�R�X�þ�D�Y�D�Q�M�X��

�G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K���S�U�R�E�O�H�P�D���N�R�M�L���M�H���N�D�V�Q�L�M�H���X�V�O�L�M�H�G�L�R���S�R�V�O�M�H�G�L�F�D���M�H���U�D�]�Y�R�M�D���U�D�þ�X�Q�D�O�D���L���V�Y�H���L�Q�W�H�Q�]�L�Y�Q�L�M�H��

�X�S�R�W�U�H�E�H���L�V�W�L�K���N�R�M�L���M�H���R�P�R�J�X�ü�L�R���U�M�H�ã�H�Q�M�D���]�D���V�O�R�å�H�Q�H���S�U�R�E�O�H�P�H�����]�D�W�L�P���U�D�]�Y�R�M�D���W�H�R�U�L�M�H���L�J�D�U�D1 koja 

�M�H�� �R�P�R�J�X�ü�L�O�D�� �S�U�R�X�þ�D�Y�D�Q�M�H�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K�� �L�Q�W�H�U�D�N�F�L�M�D�� �L�� �N�R�Q�I�O�L�N�D�W�D���� �W�H�� �U�D�Wnih igara s interakcijama 

�O�M�X�G�L���L���V�W�U�R�M�H�Y�D���N�R�M�H���V�X���S�U�R�L�]�D�ã�O�H���L�]���S�R�V�O�L�M�H�U�D�W�Q�L�K���S�R�W�U�H�E�D���6�$�'-a.           

 
1 �3�R�M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�R���U�H�þ�H�Q�R�����W�H�R�U�L�M�D���L�J�D�U�D���E�D�Y�L���V�H���V�L�W�X�D�F�L�M�D�P�D���N�R�Q�I�O�L�N�W�D���L�]�P�H�ÿ�X���G�Y�D�M�X���L�O�L���Y�L�ã�H���V�X�G�L�R�Q�L�N�D�����&�L�O�M���M�H���R�G�U�H�G�L�W�L���S�R�Q�D�ã�Dnje 
sudionika koje je za njih najpovoljnije, pod pretpostavkom da su racionalni. Konflikt je reguliran strogo definiranim pravilima 
�N�D�R���X���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�P���L�J�U�D�P�D���S�R�S�X�W���S�R�N�H�U�D�����P�R�Q�R�S�R�O�D�������þ�R�Y�M�H�þ�H���Q�H���O�M�X�W�L���V�H�����L���V�O�L�þ�Q�L�P�����7�H�R�U�L�M�D���L�J�D�U�D���R�P�R�J�X�ü�X�M�H���S�U�H�F�L�]�Q�X���D�Q�D�O�L�]�X��
�W�D�N�Y�L�K���L�J�D�U�D�����S�R���þ�H�P�X���M�H���G�R�E�L�O�D���L�P�H�����.�R�Q�I�O�L�N�W�L���X���V�W�Y�D�U�Q�R�P���å�L�Y�R�W�X���R�E�L�þ�Q�R���Q�L�V�X���S�R�G�O�R�å�Q�L���M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�L�P���S�U�D�Y�L�O�L�P�D�����=�E�R�J���W�R�J�D���M�H��
teorija igara uglavnom ostala u okvirima akademskih primjera, a u praksi se dosta rijetko koristi. 
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2.1. �3�R�þ�H�F�L���L���U�D�]�Y�R�M���D�Q�D�O�L�]�H���V�F�H�Q�D�U�L�M 

 

Primjena metod�H���V�F�H�Q�D�U�L�M�D���X���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P���R�E�O�L�F�L�P�D���S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�D���S�U�R�ã�L�U�L�O�D���V�H���Q�D�N�R�Q���'�U�X�J�R�J�D���V�Y�M�H�W-

skog rata, a njezin razvoj bio je vezan uz vojno planiranje, planiranje u javnoj upravi, poslovno 

�S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H���� �S�U�H�G�Y�L�ÿ�D�Q�M�H�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�R�J�� �U�D�]�Y�R�M�D���� �V�W�X�G�L�M�H�� �R�N�R�O�L�ã�D�� �L�� �R�G�U�å�L�Y�L�� �U�D�]�Y�R�M����urbano i 

regionalno planiranje te s�W�X�G�L�M�H�� �E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L�� �X�R�S�ü�H���� �,�]�U�D�G�D���V�F�H�Q�D�U�L�M�D�� �R�]�Q�D�þ�X�M�H�� �V�H�� �N�D�R�� �R�V�Q�R�Y�Q�D��

metodologija (Slaughter, 2002), odnosno par excellence alat stu�G�L�M�D���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L�����,�Q�D�\�D�W�X�O�O�D�K����

2008).  �.�D�R�� �V�U�H�G�L�ã�W�D�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �V�F�H�Q�D�U�L�M�V�N�L�K�� �W�H�K�Q�L�N�D�� �W�L�M�H�N�R�P�� �ã�H�]�G�H�V�H�W�L�K�� �J�R�G�L�Q�D�� �������� �V�W�R�O�M�H�ü�D��

istaknuli su se SAD i Francuska (Bradfield et al., 2005).  

Centar u SAD-�X�� �V�H�� �U�D�]�Y�L�R�� �Q�D�N�R�Q�� �'�U�X�J�R�J�� �V�Y�M�H�W�V�N�R�J�� �U�D�W�D�� �N�D�N�R�� �E�L�� �S�R�P�R�J�D�R�� �$�P�H�U�L�þ�N�R�P��

ministarstvu obrane u financiranju projekata za razvoj novog sustava na�R�U�X�å�D�Q�M�D���� �3�U�H�P�D��

Raubitscheku (1988�����G�R�Q�R�V�L�W�H�O�M�L���R�G�O�X�N�D���X���$�P�H�U�L�þ�N�R�P���P�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�X���R�E�U�D�Q�H���P�R�U�D�O�L���V�X���V�H���V�X�R�þ�L�W�L��

sa neizvjesnostima koje je takav projekt donosio- prvo, kona�þ�Q�L���U�H�]�X�O�W�D�W���W�D�N�Y�R�J���S�U�R�M�H�N�W�D��bio je 

vrlo neizvjestan; drugo, promjenama u svjetskom poretku nakon Drugog svjetskog rata javila 

se velika neizvjesnost oko pol�L�W�L�þ�N�H�� �V�L�W�X�D�F�L�M�H���� �L�� �S�R�V�O�M�H�G�Q�M�H�����X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�� �Y�O�D�V�W�L�W�R�J�� �V�X�V�W�D�Y�D��

�Q�D�R�U�X�å�D�Q�M�D���M�H���R�Y�L�V�L�O�D���R���V�X�V�W�D�Y�L�P�D���Q�D�R�U�X�å�D�Q�M�D���U�D�]�Y�L�M�H�Q�L�P���X���G�U�X�J�L�P���]�H�P�O�M�D�P�D�����.�D�N�R���E�L���G�R�ã�O�L���G�R��

�Q�D�M�E�R�O�M�H���P�R�J�X�ü�H���R�G�O�X�N�H�����X�S�R�W�U�M�H�E�O�M�H�Q�D���M�H���P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�M�D���N�R�M�D���M�H���R�P�R�J�X�ü�L�O�D���U�D�]�P�M�H�Q�X���P�L�ã�O�M�H�Q�M�D��

�L�]�P�H�ÿ�X�� �V�W�U�X�þ�Q�M�D�N�D�� �L�]�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �S�R�G�U�X�þ�M�D�����W�H�� �L�V�W�R�Y�U�H�P�H�Q�R�� �U�D�]�Y�L�M�D�Q�M�H�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �V�L�P�X�O�D�F�L�M�V�N�L�K��

�P�R�G�H�O�D���R���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L���� 

�.�R�P�E�L�Q�D�F�L�M�R�P�� �W�U�L�M�X�� �S�U�D�Y�D�F�D�� ���U�D�]�Y�R�M�� �U�D�þ�X�Q�D�O�D���� �W�H�R�U�L�M�H�� �L�J�D�U�D�� �L�� �U�D�W�Q�L�K�� �L�J�D�U�D���� �Q�D�V�W�D�O�D�� �M�H�� �5�$�1�'��

korporacija.2 �2�V�Q�R�Y�D�Q�D���M�H���������������J�R�G�L�Q�H���N�D�R���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L���S�U�R�M�H�N�W���D�P�H�U�L�þ�N�H���Y�R�M�V�N�H���L���M�H�G�Q�H���S�U�L�Y�D�Wne 

�D�Y�L�R�N�R�P�S�D�Q�L�M�H���� �X�� �S�R�þ�H�W�N�X�� �V�D�P�R�� �]�D�� �Y�R�M�Q�R�� �R�E�U�D�P�E�H�Q�H�� �V�Y�U�K�H�� U sklope RAND korporacije 

razvijene su Delfi metoda i metoda scenarija, metode koju su razvijene od strane Hermana 

�.�D�K�Q�D�� �L�� �Q�M�H�J�R�Y�L�� �V�X�U�D�G�Q�L�N�D�� �N�R�M�L�� �ü�H�� �N�D�V�Q�L�M�H�� �R�V�Q�R�Y�D�W�L�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �S�R�S�X�W�� �,�Q�V�W�L�W�X�W�D�� �+�Xdson (H. 

�.�D�K�Q�����L���,�Q�V�W�L�W�X�W�D���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L�����7�����*�R�U�G�R�Q���L���2�����+�H�O�P�H�U�������W�H���6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�H���6�W�D�Q�I�R�U�G���V�D���S�U�L�S�D�G�D�M�X�ü�L�P��

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�L�P���L�Q�V�W�L�W�X�W�R�P���R�V�Q�R�Y�D�Q�L�P���������������J�R�G�L�Q�H�����+�H�U�P�D�Q���.�D�K�Q�����Q�D�]�L�Y�D�Q���L���V�X�S�H�U�J�H�Q�L�M�H�P�����þ�L�M�D��

�M�H�� �N�U�L�O�D�W�L�F�D�� �E�L�O�D�� �Ä�U�D�]�P�L�ã�O�M�D�W�L�� �R�� �Q�H�]�D�P�L�V�O�L�Y�R�P�³��bio je vrlo kri�W�L�þ�D�Q�� �S�U�H�P�D���D�P�H�U�L�þ�N�R�M vojnoj 

�V�W�U�D�W�H�J�L�M�L�����W�Y�U�G�H�ü�L���G�D���M�H���D�P�H�U�L�þ�N�D �Y�R�M�Q�D���V�W�U�D�W�H�J�L�M�D���X�W�H�P�H�O�M�H�Q�D���Q�D���X�W�R�S�L�M�V�N�L�P���å�H�O�M�D�P�D���X�P�M�H�V�W�R���Q�D��

�U�D�]�X�P�Q�L�P�� �R�þ�H�N�Lvanjima (Bradfield et al., 2005). Kako bi dokazao istinitost svojih tvrdnji, 

�U�D�]�Y�L�R�� �M�H�� �V�F�H�Q�D�U�L�M�H�� �Q�X�N�O�H�D�U�Q�R�J�� �U�D�W�D���� �þ�L�Mi su dijelovi ostali vojna tajna sve do objave njegove 

k�Q�M�L�J�H���Ä���2���W�H�U�P�R�Q�X�N�O�H�D�U�Q�R�P���U�D�W�X�³�����=�D�M�H�G�Q�R���V�D���V�Y�R�M�L�P���V�X�U�D�G�Q�L�F�L�P�D���U�D�]�Y�L�M�D���L���V�W�X�G�L�M�X���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L����

 
2 RAND je akronim za Research and development 
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�G�D�M�X�ü�L���V�Y�R�M doprinos teoriji i metodologiji te discipline (Bradfield et al., 2005.). Kahn i Wiener 

(1967) godine postavljaju jednu od najpoznatijih definicija scenarija- to �V�X���Ä�K�L�S�R�W�H�W�L�þ�N�L���V�O�M�H�G�R�Y�L��

�G�R�J�D�ÿ�D�M�D�� �R�V�P�L�ã�O�M�H�Q�L�� �V�D�� �V�Y�U�K�R�P�� �X�V�P�M�H�U�D�Y�D�Q�M�D�� �S�D�å�Q�M�H�� �Q�D�� �X�]�U�R�þ�Q�H�� �S�U�R�F�H�V�H�� �L�� �W�R�þ�N�H�� �G�R�Q�R�ã�H�Q�M�D��

�R�G�O�X�N�H�³���� �1�D�N�R�Q���Q�D�S�X�ã�W�D�Q�M�D���5�$�1�'�� �N�R�U�S�R�U�D�F�L�M�H���� �.�D�K�Q���V�H���R�N�U�H�Q�X�R���S�L�V�D�Q�M�X���þ�O�D�Q�D�N�D���L��studija, a 

ubrzo nakon toga napisao je knjigu The Year 2000 kojom je popularizirao metodu scenarija kao 

instrumenta planiranja �þ�L�P�H���M�H���G�R�E�L�R���L��mnoge sljedbenike diljem SAD-a i svijeta. Na temelju 

Kahnove knjige nastala su djela �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X�� �Ä�*�U�D�Q�L�F�H�� �U�D�V�W�D�³����972���� �L�� �Ä�ý�R�Y�M�H�þ�D�Q�V�W�Y�R�� �Q�D��

�U�D�V�N�U�L�å�M�X�³����������). 

Kahn se istovremeno smatra i ocem modernog scenarij planiranja. Raubitschek (1988) navodi 

�L���Q�H�N�R�O�L�N�R���U�D�]�O�R�J�D���]�D���W�D�N�Y�R���U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�H�� 

�x �N�Q�M�L�J�D���M�H���S�U�X�å�L�O�D���M�H�G�Q�X���R�G���Q�D�M�U�D�Q�L�M�L�K���G�H�I�L�Q�L�F�L�M�D���V�F�H�Q�D�U�L�M�D���L���X�Y�H�O�D���V�D�P�X���U�L�M�H�þ���X���O�Lteraturu 

za planiranje  

�x �S�R�N�D�]�D�O�D���M�H���X�S�R�W�U�H�E�X���V�F�H�Q�D�U�L�M�D���N�D�R���P�H�W�R�G�R�O�R�ã�N�R�J���D�O�D�W�D���]�D���S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H���L���G�R�Q�R�ã�H�Q�M�H���R�G�O�X�N�D��

�X���N�R�P�S�O�H�N�V�Q�R�P���L���Q�H�L�]�Y�M�H�V�Q�R�P���R�N�U�X�å�H�Q�M�X�� 

�x �V�Q�D�å�Q�R�� �M�H�� �X�W�M�H�F�D�O�D�� �Q�D�� �N�D�V�Q�L�M�L�� �U�D�]�Y�R�M�� �L�� �G�L�I�X�]�L�M�X��scenario tehnika kao instrumente za 

planiranje u SAD-�X���W�D�N�R���ã�W�R���M�H���R�P�R�J�X�ü�L�O�D���P�H�W�R�G�R�O�R�ã�N�H���W�H�P�H�O�M�H���]�D���V�O�L�þ�Q�H���E�X�G�X�ü�H���V�W�X�G�L�M�H 

�x �V�W�Y�R�U�L�O�D�� �M�H�� �P�Q�R�J�R�� �N�R�Q�W�U�R�Y�H�U�]�L�� �ã�W�R�� �M�H�� �G�R�Y�H�O�R�� �G�R�� �E�U�R�M�Q�L�K�� �S�U�R�W�X-studija koje su samo 

�S�R�Y�H�ü�D�O�H���I�R�N�X�V���Q�D���V�F�H�Q�D�U�L�M�H���L��scenario tehnike 

U Europi se metoda scenarija razvijala u kroz planiranje u javnoj upravi. Francuski filozof 

Gaston Berger razvio je sredinom 1950.-�L�K���V�F�H�Q�D�U�L�M�V�N�L���S�U�L�V�W�X�S���G�X�J�R�U�R�þ�Q�R�P���S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�X���N�R�M�L���M�H��

nazva�R�� �S�U�R�V�S�H�N�W�L�Y�Q�L�P�� �U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�H�P�� ��la prospective), �W�H�P�H�O�M�H�Q�� �Q�D�� �S�U�R�P�L�ã�O�M�D�Q�M�X�� �S�U�R�F�H�V�D 

�G�R�Q�R�ã�H�Q�M�H�P���R�G�O�X�N�D���N�U�R�]���U�D�]�P�D�W�U�D�Q�M�H���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L�����'�X�U�D�Q�F�H�������������������D���Q�H�ã�W�R���V�S�H�Nulativniji pristup 

futuribles nekoliko godina kasnije razvio je Bertrand de Jouvenel (Godet, Durance, 2011). 

�%�H�U�J�H�U���V�H���R�U�L�M�H�Q�W�L�U�D�R���Q�D���N�U�H�L�U�D�Q�M�X���S�R�O�L�W�L�þ�N�H���L���V�R�F�L�M�D�O�Q�H���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L Francuske jer je vjerovao da 

�M�H���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W���Q�H�ã�W�R���ã�W�R���P�R�å�H�P�R���V�D�P�L���V�Y�M�H�V�Q�R���N�U�H�L�Uati i modelirati da bude korisno �þ�R�Y�M�H�þ�D�Q�V�W�Y�X����

�7�D�N�Y�D�� �P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�M�D�� �S�U�L�P�M�H�Q�M�L�Y�D�� �M�H�� �Q�D�� �Q�L�]�� �S�L�W�D�Q�M�D���� �X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� okol�L�ã���� �S�U�R�F�H�V��

urbanizacije i regionalno planiranje (Bradfield, 2005). Nakon njegove smrti, njegov rad 

nastavljaju Pierre Masse i Bertrand de Jouvenel koji su na temelju njegovih scenarija izradili 

Francuski Nacionalni plan (1960-1965.). Iako je njihov rad najpoznatiji, prva primjena 

�V�F�H�Q�D�U�L�M�D�� �]�D�E�L�O�M�H�å�H�Q�D je prilik �R�P�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �J�H�R�J�U�D�I�V�N�L�K�� �E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L, a napravljena je za 

DATAR, francusku upravu za prostorno planiranje i regionalni razvoj (Godet, Roubelat, 1996). 
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�3�U�H�W�H�å�L�W�R���N�Y�D�O�L�W�D�W�L�Y�Q�R���R�U�L�M�H�Q�W�L�U�D�Q�L���V�F�H�Q�D�U�L�M�L���U�D�]�Y�L�M�H�Q�L���V�X���X�Q�X�W�D�U���6�K�H�O�O���J�U�X�S�H���S�R�G���Y�R�G�V�W�Y�R�P���3�L�H�U�U�H��

Wacka. Upotreba scenarija unutar Shell grupe je i prva dokumentirana primjena scenarija u 

poslovnom upravljanju. Pierre Wack bio je jedan od planera unutar Shell grupe i poznavatelj 

Kahnovog rada, posebice knjige The Year 2000 unutar koje se najavljuju diskontinuiteti u 

industriji nafte. Wack je ozbiljno shvatio ovo upozorenje i nije se prepustio prognozi koja se 

�E�D�]�L�U�D�O�D�� �Q�D�� �S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�F�L�� �G�D�� �ü�H�� �E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�� �E�L�W�L�� �M�H�G�Q�D�N�D���V�D�G�D�ã�Q�M�R�V�W�L, nego se upustio u 

eksperimentiranje sa scenarij tehnika. Kao mjesto inicijalnog testiranja odabrana je Francuska 

i jedna od mnogih Shellovih kompanija unutar koje je Wa�F�N���R�G�O�X�þ�L�R���W�H�V�W�L�U�D�W�L���L���U�D�]�Y�L�M�D�W�L��vlastite 

scenarije. 

�3�U�Y�L���V�F�H�Q�D�U�L�M�L���Q�D�]�Y�D�Q�L���V�X���Ä�V�F�H�Q�D�U�L�M�L�P�D���S�U�Y�H���J�H�Q�H�U�D�F�L�M�H�³���L���Q�L�V�X���E�L�O�L���W�R�O�L�N�R���X�V�S�M�H�ã�Q�L�����D�O�L���V�X���V�F�H�Q�D�U�L�M�L��

�U�D�]�Y�L�M�H�Q�L�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �E�L�O�L�� �S�X�Q�R�� �S�U�H�F�L�]�Q�L�M�L�� �L�� �X�V�S�M�H�O�L�� �V�X�� �S�U�H�G�Y�L�G�M�H�W�L�� �Q�D�G�R�O�D�]�H�ü�X�� �Q�D�I�W�Q�X�� �N�U�L�]�X�� �L��

�S�R�V�O�M�H�G�L�þ�Q�L���S�D�G���F�L�M�H�Q�D�����8�S�U�D�Y�R���]�E�R�J���W�D�N�Y�L�K���V�L�W�X�D�F�L�M�D���N�U�H�Q�X�Oo se s razvijanjem scenarij metode u 

�6�K�H�O�O�X���� �3�R�þ�H�W�N�R�P�� ��������-ih cijena barela nafte iznosila je 28$ s tendencijom rasta, ali su 

�P�H�Q�D�G�å�H�U�L���X�Q�X�W�D�U���6�K�H�O�O�D��zahtijevali od svojih planera da u planove uvrste i �P�R�J�X�ü�L pad cijena 

�Q�D�I�W�H���Q�D�������������1�D�N�R�Q���ã�W�R���V�X���S�O�D�Q�H�U�L���Xnutar Shella izradili i takav scenarij, dogodio se prvi naftni 

�ã�R�N�� �L�� �F�L�M�H�Q�D�� �Q�D�I�W�H�� �M�H�� �V�W�Y�D�U�Q�R�� �S�D�O�D���� �D�� �6�K�H�O�O�R�Y�L�� �V�X�� �P�H�Q�D�G�å�H�U�L���� �]�D�K�Y�D�O�M�X�M�X�ü�L�� �V�F�H�Q�D�U�L�M�V�N�R�M�� �Dnalizi, 

�L�P�D�O�L�� �V�S�U�H�P�D�Q�� �R�G�J�R�Y�R�U�� ���7�L�S�X�U�L�ü���� �������������� �1�H�G�X�J�R�� �Q�D�N�R�Q�� �Q�D�I�W�Q�R�J�� �ã�R�N�D���� �V�F�H�Q�D�U�L�M�V�N�D�� �D�Q�D�O�L�]�D��

�S�U�R�ã�L�U�H�Q�D���M�H���Q�D���V�Y�H���G�L�M�H�O�R�Y�H���S�R�G�X�]�H�ü�D, a Shell je postao najpoznatiji predstavnik scenarija koji 

se i danas korist�L���N�D�R���ã�N�R�O�V�N�L���S�U�L�P�M�H�U�����:�D�F�N������������). 

�.�R�U�L�V�W�L���N�R�M�H���M�H���M�H���S�R�O�X�þ�L�R���5�R�\�D�O���'�X�W�F�K���6�K�H�O�O���N�U�R�]���S�U�L�P�M�H�Q�X���V�F�H�Q�D�U�L�M-plani�U�D�Q�M�D�����)�X�þ�N�D�Q�����6�D�E�R�O����

2013) su: 

�x �-�D�þ�H�� �L�� �V�Q�D�å�Q�L�M�H�� �R�G�O�X�N�H�� �L�� �S�U�R�M�H�N�W�L���� �]�E�R�J�� �L�]�D�]�R�Y�Q�R�J�� �P�R�G�H�O�D�� �P�L�ã�O�M�H�Q�M�D�� �V�Q�D�å�Q�L�M�H�� �L�� �G�X�E�O�M�H��

�U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�H���R���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L�� 

�x �3�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H���L�P�L�G�å�D�����S�H�U�F�H�S�F�L�M�H�����S�R�G�X�]�H�ü�D�� 

�x �3�U�H�S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�H���L���V�P�M�H�ã�W�D�Q�M�H���S�R�M�H�G�L�Q�L�K���G�R�J�D�ÿ�D�M�D���X���V�W�U�X�N�W�X�U�X���L��proces ostvarivanja cjeline; 

�x �8�Q�D�S�U�M�H�ÿ�H�Q�M�H�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�H �N�R�M�H�� �M�H�� �S�R�V�O�M�H�G�L�F�D�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D�� �V�F�H�Q�D�U�L�M�D�� �X�� �S�U�R�F�H�V�X��

�R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D; 

�,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�Ma koja su proveli Malaska (1985) i Meristo (1989) pokazuju da u Europi planiranje 

putem metode scenarija nije bilo �X���ã�L�U�R�N�R�M���X�S�R�W�U�H�E�L���S�U�L�M�H���S�U�Y�H���Q�D�I�W�Q�H���N�U�L�]�H�����1�D�N�R�Q���Q�D�I�W�H���N�U�L�]�H��

broj �N�R�U�L�V�Q�L�N�D���V�F�H�Q�D�U�L�M�D���V�H���X�G�Y�R�V�W�U�X�þ�L�R�����D���Q�R�Y�L���Y�D�O���S�U�L�P�M�H�Q�H���]�D�E�L�O�M�H�å�H�Q je �X���U�D�]�G�R�E�O�M�X���L�]�P�H�ÿ�X��

1976. i 1978. godine. Ovo �M�H���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���S�R�N�D�]�D�O�R��da postoje velike razlike u upotrebi scenarij 
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�P�H�W�R�G�D�� �X�Q�X�W�D�U�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���� �1�D�� �R�G�O�X�N�X�� �R�� �W�R�P�H�� �K�R�ü�H�� �O�L�� �S�R�G�X�]�H�üe primijeniti metodu 

�V�F�H�Q�D�U�L�M�D���X�W�M�H�þ�X���W�U�L���N�O�M�X�þ�Q�D���I�D�N�W�R�U�D�������/�L�Q�Q�H�P�D�Q�����.�O�H�L�Q������������): 

�x �9�H�O�L�þ�L�Q�D���S�R�G�X�]�H�ü�D 

�x �'�X�å�L�Q�D���Y�U�H�P�H�Q�V�N�R�J���S�O�D�Q�D�� 

�x Intenzitet kapitala 

�0�H�ÿ�X���Q�D�M�Y�H�ü�L�P���S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D���Q�D���V�Y�L�M�H�W�X���S�U�H�P�D���8�6���)�R�U�W�X�Q�H�������������L�]���U�D�Q�L�K���V�H�G�D�P�G�H�V�H�W�L�K�������������L�K��

je koristilo scenarij�����D���P�H�ÿ�X�����������Q�D�M�Y�H�ü�L�K���E�U�R�M�N�D���V�H���S�R�S�H�O�D���Q�D�������������9�H�ü�L�Q�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���N�R�M�L���V�X��

�N�R�U�L�V�W�L�O�L�� �V�F�H�Q�D�U�L�M�� �L�P�D�O�L�� �V�X�� �K�R�U�L�]�R�Q�W�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�D�� �Y�H�ü�L�� �R�G�� �G�H�V�H�W�� �J�R�G�L�Q�D���� �D�� �Y�H�ü�L�Q�R�P�� �V�H�� �U�D�G�L�O�R�� �R��

�S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D���L�]���N�D�S�L�W�D�O�Q�R���L�Q�W�H�Q�]�L�Y�Q�L�K���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���N�D�R���ã�W�R���V�X���]�U�D�þ�Q�L���S�U�L�M�H�Y�R�]�����L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���V�Y�H�P�Lra, 

kemijska i petrokemijska �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�����D�X�W�R�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���L���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�L���H�Q�H�U�J�L�M�H�� 

�3�R�G�X�]�H�ü�D���L�]���Q�D�Y�H�G�H�Q�L�K���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���L�P�D�M�X���U�H�V�X�U�V�H�����X�P�L�M�H�ü�H���L���V�N�O�R�Q�R�V�W���H�N�V�S�H�U�L�P�H�Q�W�L�U�D�Q�M�X���V�D���Q�R�Y�L�P��

�P�R�G�H�O�L�P�D���S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�D�����W�H���V�H���V�P�D�W�U�D���G�D���ü�H���S�U�L�P�M�H�Q�D���V�F�H�Q�D�U�L�M�D���G�R�O�D�]�L�W�L���L���R�G�O�D�]�L�W�L���X���Y�Dlovima, ali s 

tendencijom daljnjeg rast nakon �S�D�G�D�� �S�U�L�P�M�H�Q�H�� �V�F�H�Q�D�U�L�M�D�� �X�� �R�V�D�P�G�H�V�H�W�L�P�� �J�R�G�L�Q�D�P�D�� �S�U�R�ã�O�R�J��

�V�W�R�O�M�H�ü�D�� �X�]�U�R�N�R�Y�D�Q�R�J�� �U�H�F�H�V�L�M�R�P�� �R�� �Y�H�O�L�N�L�P�� �R�W�S�X�ã�W�D�Q�M�H�P�� �O�M�X�G�L�� ���5�L�Q�J�O�D�Q�G���� ��������). Kao jedan od 

�U�D�]�O�R�J�D���S�D�G�D���S�U�L�P�M�H�Q�H���Q�D�P�H�ü�H���V�H���S�U�R�E�O�H�P��njihove kompleksnosti. Scenariji su od jednostavnih 

�S�U�L�þ�D���S�R�V�W�D�O�L���Y�U�O�R���N�R�P�S�O�L�F�L�U�D�Q�L���P�D�W�H�P�D�W�L�þ�N�L���L���V�L�P�X�O�D�F�L�M�V�N�L���P�R�G�H�O�L���]�D���þ�L�M�X���M�H���S�U�L�P�M�H�Q�X���S�R�W�Uebno 

mnogo znanja i ekspertize. 

�����������6�Y�U�K�D���L���Y�D�å�Q�R�V�W���D�Q�D�O�L�]�H���V�F�H�Q�D�U�L�M�D���G�D�Q�D�V 

 

�.�D�N�R���E�L���S�U�D�Y�L�O�Q�R���R�G�U�H�G�L�O�L���V�Y�U�K�X���L���Y�D�å�Q�R�V�W���D�Q�D�O�L�]�H��scenarija moramo navesti neke karakteristike 

�G�D�Q�D�ã�Q�M�H�J�� �R�N�U�X�å�H�Q�M�D�� �N�R�M�H�� �X�]�U�R�N�X�M�X�� �Y�H�O�L�N�X�� �U�D�]�L�Q�X�� �Q�H�L�]�Y�M�H�V�Q�R�V�W�L�� �L�� �W�L�P�H�� �X�W�M�H�þ�X�� �Q�D�� �L�Q�W�H�Q�]�L�Y�Q�X��

upotrebu scenarija poput �G�U�X�J�D�þ�L�M�H�� �X�O�R�J�H�� �]�Q�D�Q�M�D���� �S�U�R�F�H�V�D�� �J�O�R�E�D�O�L�]�D�F�L�M�H���� �ã�L�U�H�Q�M�D�� �J�U�D�Q�L�F�D��

�W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�K���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�����Q�D�V�W�D�M�D�Q�Ma novih tehnologija, deregulacija i privatizacija, nestalnosti 

�J�R�W�R�Y�R���V�Y�L�K���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�����V�P�D�Q�M�L�Y�D�Q�M�D���E�U�R�M�D���S�R�V�U�H�G�Q�L�N�D�����H�N�R�O�R�ã�N�H���R�V�M�H�W�O�M�L�Y�R�V�W�L���L���G�U�����6�Y�L���W�L���þ�L�P�E�H�Q�L�F�L��

�G�L�U�H�N�W�Q�R���L�O�L���L�Q�G�L�U�H�N�W�Q�R���X�W�M�H�þ�X���Q�D���S�U�R�F�H�V���I�R�U�P�L�U�D�Q�M�D���V�F�H�Q�D�U�L�M�D���L���Q�M�H�J�R�Y�D���S�R�L�P�D�Q�M�D�� 

�=�E�R�J�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�R�J�� �S�R�L�P�D�Q�M�D�� �U�L�M�H�þ�L�� �V�F�H�Q�D�U�L�M�� �P�Q�R�J�L�� �V�W�U�D�W�H�]�L���� �S�O�D�Q�H�U�L�� �L�� �W�H�R�U�H�W�L�þ�D�U�L�� �L�P�D�M�X�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H��

�S�R�J�O�H�G�H���Q�D���P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�M�X���V�F�H�Q�D�U�L�M�D�����6�F�H�Q�D�U�L�M���L�P�D���ã�L�U�R�N�R���]�Q�D�þ�H�Q�M�H��i danas �M�H���V�K�Y�D�ü�H�Q���Q�D���U�D�]�O�L�þ�L�W�H��

�Q�D�þ�L�Q�H���� �3�R�U�W�H�U���������������� �J�D�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�� �N�D�R�� �Ä�L�Q�W�H�U�Q�L�� �N�R�Q�]�L�V�W�H�Q�W�Q�L�� �S�R�J�O�H�G�� �Q�D�� �W�R��kakva bi mogla biti 

�E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�³����Ringland (2004���� �J�R�Y�R�U�L�� �R�� �V�F�H�Q�D�U�L�M�X�� �N�D�R�� �Ädijelu strategijskog planiranja koji 

�X�N�O�M�X�þ�X�M�H���X�S�R�W�U�H�E�X���W�H�K�Q�L�N�D���L���D�O�D�W�D���]�D���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���Q�H�L�]�Y�M�H�V�Q�R�ã�ü�X���N�R�M�D���M�H���V�Y�R�M�V�W�Y�H�Q�D���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L�³����

Schwartz (������������ �G�H�I�L�Q�L�U�D�� �V�F�H�Q�D�U�L�M�� �N�D�R�� �Ä��alat za dobivanje percepcije o alternativnim 
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�R�N�U�X�å�H�Q�M�L�P�D���X���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L���X���N�R�M�L�P�D���ü�H���V�H���R�G�L�J�U�D�Y�D�W�L���S�R�V�O�R�Y�Q�H���R�G�O�X�N�H�³�����)�X�þ�N�D�Q��(1996) govori o 

�V�F�H�Q�D�U�L�M�X���N�D�R���Ä�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�X���P�L�V�D�R�Q�R�J���S�U�R�G�R�U�D���X���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�����D�O�L���L���Q�M�H�]�L�Q�R�J���G�M�H�O�D�W�Q�R�J���R�E�O�L�N�R�Y�D�Q�M�D��

te kao instrumenta stvaranja sugla�V�M�D���V���X�å�R�P���L���ã�L�U�R�P���R�N�R�O�L�Q�R�P�³���� 

�*�R�U�H�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�H�� �G�H�I�L�Q�L�F�L�M�H�� �V�X�� �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H���� �D�O�L�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �Q�M�L�K�� �V�H�� �P�R�J�X�� �S�U�L�P�L�M�H�W�L�W�L�� �Q�H�N�H��

�S�R�Y�H�]�Q�L�F�H�����R�G�Q�R�V�Q�R���N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�H���N�R�M�H���V�Y�D�N�L���V�F�H�Q�D�U�L�M���V�D�G�U�å�L�����6�Y�D�N�L���V�F�H�Q�D�U�L�M���M�H���X�V�U�H�G�R�W�R�þ�H�Q���Q�D��

�U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�H���Q�H�N�R�J���S�U�R�E�O�H�P�D�����G�R�Q�R�ã�H�Q�M�D���Q�H�Ne odluke ili strategije �L�O�L���S�D�N���L�]�Q�D�O�D�å�H�Q�M�D���Q�H�N�R�J���S�O�D�Q�D����

Neke od glavnih karakteristika scenarija, �V�D�å�H�W�H���R�G���V�W�U�D�Q�H���5�D�W�F�O�L�I�I�H�����������������V�X���V�O�M�H�G�H�ü�H�� 

�x �3�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�Q�H���V�O�L�N�H���X�P�M�H�V�W�R���H�N�V�W�U�D�S�R�O�D�F�L�M�H���W�U�H�Q�G�R�Y�D���L�]���V�D�G�D�ã�Q�M�R�V�W�L 

�x �3�U�L�K�Y�D�ü�D�M�X���L���N�Y�D�O�L�W�D�W�L�Y�Q�H���S�H�U�Vpektive i kvantitativne podatke 

�x �'�R�S�X�ã�W�D�M�X���H�Y�D�O�X�D�F�L�M�X���Y�H�O�L�N�L�K���R�G�V�W�X�S�D�Q�M�D 

�x Zahtijevaju od donositelja odluka preispitivanje njihovih osnovnih pretpostavki  

�x �6�W�Y�D�U�D�M�X�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�X�� �N�R�M�D�� �X�þ�L�� �L�� �S�R�V�M�H�G�X�M�H�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�� �U�M�H�þ�Q�L�N�� �L�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�H�� �W�H�P�H�O�M�H�� �]�D��

komuniciranje kompleksnih, katkad paradoksalnih stanja/opcija. 

Ratcliffe (2002) u svojem radu tvrdi da je osnovna svrha scenarija stvaranje �K�R�O�L�V�W�L�þ�N�L�K����

�L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�L�K���V�O�L�N�D���P�R�J�X�ü�H�J���U�D�]�Y�R�M�D���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L���N�R�M�H���]�D�W�L�P���S�R�V�W�D�M�X���N�R�Q�W�H�N�V�W���]�D���S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H�����W�H�V�W�Q�R��

polje za ideje ili stimulans za novi razvitak. Singer (1997) definira svrhu scenarija kao 

�Äidentificiranje �N�O�M�X�þ�Q�L�K opasnosti i rizika �N�R�M�H���S�U�R�L�]�O�D�]�H�� �L�]�� �R�N�U�X�å�H�Q�M�D���L�� �X�W�M�H�þ�X�� �Q�D�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H��

�Q�H�N�R�J���S�R�G�X�]�H�ü�D�³�����6�F�H�Q�D�U�L�M�V�N�R���S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H���S�R�P�D�å�H���S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D���G�D���V�H���S�U�L�S�U�H�P�H���Q�D��nepredvidive 

�G�R�J�D�ÿ�D�M�H�����L�]�Q�H�Q�D�G�Q�H���N�U�L�]�H���� �D�O�L���L���G�D���U�D�]�Y�L�M�X���V�W�U�D�W�H�J�L�M�X���L�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D�Q�M�D���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�R���Y�H�O�L�N�L�K���ã�D�Q�V�L��

�N�R�M�H���V�H���R�W�Y�D�U�D�M�X���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X�³�����1�D�G�D�O�M�H�����Q�D�Y�R�G�L���V�O�M�H�G�H�ü�H���U�D�]�O�R�J�H���X�S�R�W�U�H�E�H���V�F�H�Q�D�U�L�M�D�� 

�x �,�]�J�U�D�G�Q�M�D���L���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H���S�R�W�U�H�E�Q�H���R�V�M�H�W�O�M�L�Y�R�V�W�L���S�R�G�X�]�H�ü�D���Q�D���S�U�R�P�M�H�Q�H���X���R�N�U�X�å�H�Q�M�X 

�x Up�R�]�R�U�D�Y�D�Q�M�H���Q�D���S�R�W�U�H�E�X���S�U�H�N�L�G�D���V���G�R�V�D�G�D�ã�Q�M�R�P��strategijskom �R�U�L�M�H�Q�W�D�F�L�M�R�P���S�R�G�X�]�H�ü�H 

�x Izrada alternativnih strategijskih orijentacija 

�x �(�G�X�N�D�W�L�Y�Q�R�� �V�U�H�G�V�W�Y�R�� �]�D�� �U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�H�� �G�L�Q�D�P�L�þ�Q�R�J�� �L�� �N�R�P�S�O�H�N�V�Q�R�J�� �R�G�Q�R�V�D�� �S�U�L�O�L�N�D�� �L��

prepreka koje nastaju kao posljedica promjena u �R�N�U�X�å�H�Q�M�X���S�R�G�X�]�H�ü�D 

�=�Q�D�þ�D�M�� �V�F�H�Q�D�U�L�M�D�� �M�H�� �Q�D�M�Yidljiviji u razdobljima visoke �W�X�U�E�X�O�H�Q�F�L�M�H�� �L�� �V�Q�D�å�Q�R�J�� �U�D�V�W�D��

kompleksnosti. Kompleksnost je usko vezana uz proces opstanka i razvoja bilo kojeg organskog 

i socijalnog sus�W�D�Y�D�� �Q�M�H�J�R�Y�D�� �R�N�U�X�å�H�Q�M�D�� ���)�X�þ�N�D�Q����2001). Susta�Y�� �M�H�� �N�R�P�S�O�H�N�V�D�Q�� �D�N�R�� �P�R�å�H��

poprimiti veliki broj �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K stanja. Mjeri se varijetetom koji pokazuje broj stanja sustava koja 

�M�H�� �P�R�J�X�ü�H��razlikovati ���)�X�þkan, Sabol, 2013). Kompleksnost je uzrokovana razli �þ�L�W�R�ã�ü�X��

�S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D���� �D�� �Q�M�H�]�L�Q�� �X�]�U�R�N�� �M�H�� �S�U�R�F�H�V�� �G�L�I�H�U�H�Q�F�L�M�D�F�L�M�H�� �N�R�M�L�� �R�E�X�K�Y�D�ü�D�� �]�D�P�M�H�Q�X�� �M�H�G�Q�R�J�� �H�O�H�P�H�Q�W�D��
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�V�L�V�W�H�P�D���V�D���G�Y�D���L�O�L���Y�L�ã�H�� �.�R�P�S�O�H�N�V�Q�R�V�W���Q�D�P�H�ü�H���S�R�W�U�H�E�X���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���G�D���V�Y�H�R�E�X�K�Y�D�W�Q�R�P���D�Q�D�O�L�]�R�P��

i �U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�H�P���R�N�R�O�L�Q�H���V�S�U�L�M�H�þ�L nerazumijevanje promjena i njihovih implikacija na daljnje 

�S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�����6�Q�D�å�D�Q���U�D�V�W���N�Rmpleksnosti prisilio  �M�H���S�R�G�X�]�H�ü�D�����N�R�M�D���å�H�O�H���R�V�L�J�X�U�D�W�L���Y�O�D�V�W�L�W�L���R�S�V�W�D�Q�D�N��

�Q�D���W�U�å�L�ã�W�X�����G�D���S�U�L�M�H�ÿ�X���V�D���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�R�J���V�X�V�W�D�Y�D���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���Q�D���D�N�W�L�Y�Q�L�����Q�R�Y�L���Q�D�þ�L�Q���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D����

�7�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�L���V�X�V�W�D�Y���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���N�R�M�L���N�U�R�]���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�H���P�H�W�R�G�H���S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�D���L���S�U�H�G�Y�L�ÿ�D�Q�Ma polaze 

�R�G�� �S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�N�H�� �Q�H�S�U�R�P�L�M�H�Q�M�H�Q�R�J�� �R�N�U�X�å�H�Q�M�D�� �L�� �V�W�D�E�L�O�Q�H�� �R�N�R�O�L�Q�H���� �$�N�W�L�Y�Q�L�� �V�X�V�W�D�Y�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D��

�S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W���� �R�W�Y�R�U�H�Q�R�V�W�� �N�D�� �S�U�R�P�M�H�Q�D�P�D�� �L�� �E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L���� �W�H�� �X�V�P�M�H�U�D�Y�D�Q�M�H�� �S�U�H�P�D��

�V�D�G�D�ã�Q�M�L�P���L���E�X�G�X�ü�L�P���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�L�P�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���� 

Za razliku od otvorenog p�U�L�V�W�X�S�D�����W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�L���S�U�L�V�W�X�S���M�H���]�D�V�Q�R�Y�D�Q���Q�D���S�R�G�D�F�L�P�D���L�]���S�U�R�ã�O�R�V�W�L���L��

�V�D�G�D�ã�Q�M�R�V�W�L���L���N�D�R���W�D�N�D�Y���M�H���E�H�V�N�R�U�L�V�W�D�Q���L���Q�H�X�S�R�W�U�H�E�O�M�L�Y���X���X�Y�M�H�W�L�P�D���Y�L�V�R�N�H���Q�H�V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�����V�O�R�å�H�Q�R�V�W�L��

�L���S�U�R�P�M�H�Q�M�L�Y�R�V�W�L�����7�H�K�Q�L�N�D���V�F�H�Q�D�U�L�M�D���V�H���S�U�H�S�R�U�X�þ�X�M�H���X���J�R�U�H���Q�D�Y�H�G�H�Q�L�P���X�Y�M�H�W�L�P�D���M�H�U���R�P�R�J�X�ü�Xje 

donositeljima odluka da uklone neke od nedostataka tradicionalnih metoda. Prema Mintzbergu 

(1994) �Ä�V�F�H�Q�D�U�L�R�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H�� �M�H�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H�� �E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L�� �X�� �H�U�L�� �N�D�G�D�� �W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�R�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�V�N�R��

planiranje postaje zastarjelo�³���� 

R�D�]�O�L�N�D�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�R�J�� �L�� �V�F�H�Q�D�U�L�M�V�N�R�J�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�D���R�E�M�D�ã�Q�M�H�Q�D�� �M�H�� �Q�D�� �S�U�L�P�M�H�U�X�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�D��

�S�H�Q�M�D�Q�M�D���Q�D���Q�H�N�X���S�O�D�Q�L�Q�X���� �3�U�H�P�D���D�X�W�R�U�X���R�Y�R�J���V�O�L�N�R�Y�L�W�R�J���R�S�L�V�D���� �3�D�X�O�X���6�F�K�R�H�P�D�N�H�U�X�� �������������� �Ä��

tradicionalno �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H�� �R�E�X�K�Y�D�ü�D�O�R�� �E�L�� �G�H�W�D�O�M�Q�X�� �N�D�U�W�X�� �W�R�J�� �S�R�G�U�X�þ�M�D�� �V�� �Q�M�H�J�R�Yim konstantnim 

elementima. �1�H�G�R�V�W�D�W�D�N���W�D�N�Y�R�J���Q�D�þ�L�Q�D���S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�D���M�H���Q�H�X�]�L�P�D�Q�M�H���X���R�E�]ir varijabilnih elemenata 

�S�R�S�X�W�� �Y�U�H�P�H�Q�D���� �å�L�Y�R�W�L�Q�M�D�����L�O�L�� �G�U�X�J�L�K�� �S�O�D�Q�L�Q�D�U�D���� �9�U�L�M�H�P�H���� �N�D�R�� �Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L�� �þ�L�P�E�H�Q�L�N���� �P�R�å�H�� �V�H��

prognozirati kompjuterskim simulacijama na temelju meteoro�O�R�ã�N�L�K�� �S�R�G�D�W�D�N�D�� �L�]�� �S�U�R�W�H�N�O�L�K��

�J�R�G�L�Q�D���� �D�O�L�� �W�R�� �M�R�ã�� �X�Y�L�M�H�N���Q�H�� �V�X�P�L�U�D�� �S�R�G�D�W�N�H���X�� �Q�H�N�R�O�L�N�R�� �Q�D�M�Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�L�M�L�K�� �V�W�D�Q�M�D���N�D�R�� �ã�W�R�� �W�R�� �þ�L�Q�H����

s�F�H�Q�D�U�L�M�L�����6�Y�D�N�L���V�F�H�Q�D�U�L�M���S�U�L�þ�D���S�U�L�þ�X���R���L�Q�W�H�U�D�N�F�L�M�L���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���H�O�H�P�H�Q�D�W�D���S�R�G���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�P���X�Y�M�H�W�L�P�D����

Tako scenarijsko planiranje planin�D�U�H�Q�M�D���P�R�å�H���X�N�D�]�D�W�L���Q�D �S�R�W�U�H�E�X���Q�R�ã�H�Q�M�D���O�R�V�L�R�Q�D���]�D���V�X�Q�þ�D�Q�M�H����

�]�D�O�L�K�H���K�U�D�Q�H�����U�D�G�L�M�D���L�O�L���]�D�ã�W�L�W�Q�L�K���Q�D�R�þ�D�O�D�³�� 

Neke od tradicionalnih metoda planiranja su prognoziranje i vizije koje mnogi pojedinci 

�L�]�M�H�G�Q�D�þ�D�Y�D�M�X�� �V�D�� �V�F�H�Q�D�U�L�M�� �P�H�W�R�G�D�P�D���� �3�U�R�J�Q�R�V�W�L�N�D�� �M�H���V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�D��kompilacija vjerojatnosti i 

�P�L�ã�O�M�H�Q�M�D�� �V�W�U�X�þ�Q�M�D�N�D�� �L�� �N�D�R�� �W�D�N�Y�D�� �V�H�� �N�R�U�L�V�W�L�� �X�� �N�U�D�ü�L�P�� �Y�U�H�P�H�Q�V�N�L�P�� �U�D�]�G�R�E�O�M�L�P�D�� �L�� �X�Y�M�H�W�L�P�D��

�V�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�L�����2�Q�D���X���R�E�]�L�U���X�]�L�P�D���V�Y�H���I�D�N�W�R�U�H���N�D�N�R���E�L���R�G�U�H�G�L�O�D���Q�D�M�E�R�O�M�L���P�R�J�X�ü�L���R�G�J�R�Y�R�U���L��donositelj 

odluke zapravo nema nikakav utjecaj na njen rezultat. Bit scenarija nije predvidjeti ili 

�S�U�R�J�Q�R�]�L�U�D�W�L���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�����Y�H�ü���S�U�R�P�L�M�H�Q�L�W�L���Q�D�þ�L�Q���U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�D���X�Q�X�W�D�U���S�R�G�X�]�H�ü�D���N�D�N�R���E�L���V�H��izbjeglo 

�P�H�Q�D�G�å�H�U�V�N�R���V�O�M�H�S�L�O�R�����6�F�H�Q�D�U�L�M���P�H�W�R�G�D���S�U�H�]�H�Q�W�L�U�D���N�O�M�X�þ�Q�H���I�D�N�W�R�U�H���N�R�M�L���E�L���V�H���W�U�H�E�D�O�L���X�]�H�W�L���X���R�E�]�L�U����

�L�� �P�R�J�X�ü�H�� �X�þ�L�Q�N�H�� �W�L�K�� �I�D�N�W�R�U�D�� �Q�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���� �0�R�å�H�P�R�� �U�H�ü�L�� �G�D�� �V�H�� �X�� �V�F�H�Q�D�U�L�M�� �P�H�W�R�G�L�� �U�D�G�L�� �R��
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�U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�L�P�D���N�D�N�R���E�L���S�R�G�X�]�H�ü�H�����L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���L�O�L���R�S�ü�H�Q�L�W�R���V�Y�L�M�H�W���P�R�J�O�L���L�]�J�O�H�G�D�W�L���]�D�������L�O�L���������J�R�G�L�Q�D����

�1�D�U�D�Y�Q�R�����Q�H�P�R�J�X�ü�H���M�H���L�V�W�U�D�å�L�W�L���V�Y�D�N�X���P�R�J�X�ü�X���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W���L���V�Y�D�N�L���P�R�J�X�ü�L���X�W�M�H�þ�X�ü�L faktor. Kako 

bi dobili validne rezultate, donositelji odluka moraju smanjiti kompleksnost s kojim se 

�V�X�R�þ�D�Y�D�M�X���� �$�N�R�� �M�H�� �V�F�H�Q�D�U�L�M�� �P�H�W�R�G�D�� �G�R�E�U�R�� �S�U�L�S�U�H�P�O�M�H�Q�D���� �G�R�Q�R�V�L�W�H�O�M�L�� �R�G�O�X�N�D�� �P�R�J�X�� �V�P�D�Q�M�L�W�L��

kompleksnost na onu razinu kojom mogu upravljati i iz koje se javlja samo nekol�L�N�R���P�R�J�X�ü�L��

smjerova u koje najrelevantnije prikazuju uvjete neizvjesnosti u kojima �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �S�R�V�O�X�M�H��

(Lindgren et al., 2003).    

Lingren i Bandhold (2003) u svojoj knjizi daju dodatna �S�R�M�D�ã�Q�M�H�Q�M�D �U�D�]�O�L�N�D���L�]�P�H�ÿ�X���V�F�H�Q�D�U�L�M�D����

�S�U�H�G�Y�L�ÿ�D�Q�M�D���L���Y�L�]�L�M�D�����'�H�W�D�O�M�D�Q���S�U�L�N�D�]���U�D�]�O�L�N�D���L�]�P�H�ÿ�X���V�F�H�Q�D�U�L�M�D�����S�U�H�G�Y�L�ÿ�D�Q�M�D i vizija nalazimo u 

tablici 1 �5�D�]�O�L�N�H�� �V�F�H�Q�D�U�L�M�D���� �S�U�H�G�Y�L�ÿ�D�Q�M�D�� �L�� �Y�L�]�L�M�D����Prema njima, prognoze �V�H�� �Y�U�O�R�� �þ�H�V�W�R��

predstavljaju u obliku �V�F�H�Q�D�U�L�M�D�� �L�� �N�D�R�� �W�D�N�Y�H�� �V�X�� �å�L�Y�L�� �R�S�L�V�L�� �R�Q�R�J�D�� �ã�W�R�� �V�O�L�M�H�G�L���� �R�Q�R�J�D�� �ã�W�R�� �ü�H�� �V�H��

�G�R�J�R�G�L�W�L���L���V���þime se moramo nositi. Isto to vrijedi i za vizije. Za razliku od prognoza i vizija, 

scenarij metoda uzima u obzir rizik.    

Tablica 1 �5�D�]�O�L�N�H���L�]�P�H�ÿ�X���V�F�H�Q�D�U�L�M�D�����S�U�H�G�Y�L�ÿ�D�Q�M�D���L�����Y�L�]�L�M�D 

SCENARIJ PROGNOZIRANJE VIZIJE 

�0�R�J�X�ü�H�����Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�H���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L 

 

Temeljeni na neizvjesnosti 

 

Prikazuje rizik 

 

Kvalitativni i kvantitativni 

 

Potrebni za daljnje odluke 

 

�5�L�M�H�W�N�R���N�R�U�L�ã�W�H�Q�L 

 

Jak u srednjem i dugom pogledu i 

srednjoj i visokoj neizvjesnosti 

�9�M�H�U�R�M�D�W�Q�H���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L 

 

�7�H�P�H�O�M�H�Q�L���Q�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�P vezama 

 

Kriju rizik  

 

Kvantitativna 

 

�3�R�W�U�H�E�Q�D���]�D���R�G�Y�D�å�H�Q�M�H���Q�D���R�G�O�X�N�H 

 

Koristi se svakodnevno 

 

Jak u kratkom pogledu i niskom 

stupnju neizvjesnosti 

�ä�H�O�M�H�Q�H���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L 

 

Temelji se na vrijednosti 

 

Kriju rizik  

 

�1�D�M�þ�H�ã�ü�H���N�Y�D�O�L�W�D�W�L�Y�Q�H 

 

�0�R�W�L�Y�L�U�D�M�X�ü�H 

 

�5�H�O�D�W�L�Y�Q�R���þ�H�V�W�R���X���X�S�R�W�U�H�E�L 

 

�)�X�Q�N�F�L�R�Q�L�U�D�� �N�D�R�� �S�R�N�U�H�W�D�þ��

voljne promjene 

Izv�R�U���� �,�]�U�D�ÿ�H�Q�R�� �S�U�H�P�D�� �/�L�Q�G�J�U�H�Q���� �0������ �%�D�Q�G�K�R�O�G���� �+���� �������������� Scenario planning: The Link Between Future and 

Strategy, Palgrave Macmillan. 
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�.�R�U�L�V�W�L���N�R�M�H���V�H���R�V�W�Y�D�U�X�M�X���V�F�H�Q�D�U�L�M�V�N�L�P���S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H�P���V�X���S�R�W�L�F�D�Q�M�H���N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�J���Q�D�þ�L�Q�D���U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�D��

�X�� �S�R�G�X�]�H�ü�X���� �ã�L�U�H�Q�M�H�� �S�O�D�Q�H�U�V�N�R�J�� �Q�D�þ�L�Q�D�� �U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�D�� �N�R�G�� �V�Y�L�K�� �V�X�G�L�R�Q�L�N�D�� �X�N�O�M�X�þ�H�Q�L�K�� �X�� �U�D�]�Y�R�M��

�V�F�H�Q�D�U�L�M�D�����S�R�V�W�L�]�D�Q�M�H���N�R�Q�V�H�Q�]�X�V�D���N�U�R�]���W�L�P�V�N�L���U�D�G�����X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H���P�O�D�G�L�K���Y�R�G�H�ü�L�K���N�D�G�U�R�Y�D���X�Q�X�W�D�U��

�S�R�G�X�]�H�ü�D���� �W�H�P�H�O�M�Q�H�� �S�U�R�P�M�H�Q�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�H�� �N�X�O�W�X�U�H���� �V�Q�D�å�Q�L�M�H�� �R�G�O�X�N�H�� �L�� �S�U�R�M�H�N�W�L���� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H��

�N�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�Q�H�� �S�H�U�F�H�S�F�L�M�H�� �W�H�� �X�Q�D�S�U�M�H�ÿ�H�Q�M�H�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�H���� �%�X�G�X�ü�L�� �G�D�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�D�� �V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W��

�S�R�G�X�]�H�ü�D���]�Q�D�þ�L�����N�D�N�R���S�R�G�X�]�H�ü�H���Q�H�P�D���V�D�P�R���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�X���S�U�H�G�Q�R�V�W���X���S�R�V�W�R�M�H�ü�L�P���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�P�D��

�L�� �Q�D�� �V�D�G�D�ã�Q�M�L�P�� �W�U�å�L�ã�W�L�P�D���� �Q�H�J�R�� �G�D�� �M�H�� �X�� �V�W�D�Q�M�X�� �L�� �R�G�J�R�Y�R�U�L�W�L�� �Q�D�� �L�]�D�]�R�Y�H�� �E�X�G�X�ü�L�K�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�� �Q�D��

�E�X�G�X�ü�L�P�� �W�U�å�L�ã�W�L�P�D�� �J�U�D�G�H�ü�L�� �V�Y�R�M�H�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H�� �G�D�Q�D�V���� �P�R�å�H�� �V�H�� �U�H�ü�L�� �N�D�N�R�� �V�H�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H�P�� �X�]��

�S�R�P�R�ü���V�F�H�Q�D�U�L�M�V�N�H���D�Q�D�O�L�]�H���L�V�W�L�þ�X���N�R�Q�N�X�U�H�Q�Wske prednosti jer se njezinom primjenom pronalaze 

�L�G�H�M�H���R���V�W�D�Q�M�X���S�R�G�X�]�H�ü�D���L���Q�M�H�J�R�Y�R�J���R�N�U�X�å�H�Q�M�D���X���Q�H�N�R�P���Q�H�V�L�J�X�U�Q�R�P���E�X�G�X�ü�H�P���U�D�]�G�R�E�O�M�X�����S�X�W�H�P��

�þ�H�J�D���V�H���S�U�L�O�D�J�R�ÿ�D�Y�D���L��optimizira �V�W�U�D�W�H�ã�N�R���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H���S�R�G�X�]�H�ü�D�������%�D�U�L�ã�L�ü����2010). 

Kako bi scenarij bio potpun on mora p�R�G�U�å�D�Y�D�W�L���V�W�U�D�W�H�ã�N�R�����D�Q�W�L�F�L�S�D�W�L�Y�Q�R���L���F�M�H�O�R�Y�L�W�R���P�L�ã�O�M�H�Q�M�H����

Scenarij povezuje racionalni i intuitivni �V�S�R�]�Q�D�M�Q�L���S�R�O�����8���S�U�R�F�H�V�X���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D���F�M�H�O�R�Y�L�W�D���V�S�R�]�Q�D�M�D��

zahtjeva kombinaciju racionalno-�D�Q�D�O�L�W�L�þ�N�R�J�� �L��transpersonalno-intuitivnog modaliteta svijesti 

koja j�H���R�V�W�Y�D�U�X�M�H���N�R�P�E�L�Q�D�F�L�M�R�P���N�Y�D�O�L�W�D�W�L�Y�Q�L�K���L���N�Y�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�Q�L�K���P�H�W�R�G�D���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�����'�R�V�D�G�D�ã�Q�M�D��

�S�U�D�N�V�D�� �M�H�� �S�R�N�D�]�D�O�D�� �G�D�� �V�H�� �þ�H�V�W�R�� �G�D�M�H�� �S�U�H�G�Q�R�V�W�� �U�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R-�D�Q�D�O�L�W�L�þ�N�R�P�� �P�R�G�D�O�L�W�H�W�X�� �V�S�R�]�Q�D�M�H�� �L��

kvantitativno-�D�Q�D�O�L�W�L�þ�N�L�P���P�R�G�H�O�L�P�D���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�����)�X�þ�N�D�Q�����6�D�E�R�O�� 2013). 

Daljnja p�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�N�D���³scenarij�³���S�U�R�G�R�U�D���X���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W���M�H���G�R�E�U�R���S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�H���Q�D�þ�L�Q�D���U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�D��

�X���X�Y�M�H�W�L�P�D���N�R�M�L���P�X���]�E�R�J���Q�H�S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�D���S�U�L�S�D�G�D�M�X�ü�H�J���U�L�]�L�N�D���L���Q�H�L�]�Y�M�H�V�Q�R�V�W�L���Q�L�V�X���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�Q�L����

�ý�R�Y�M�H�N �å�H�O�L�� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�Q�R�� �X�þ�L�Q�L�W�L�� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�Q�L�P���� �D�� �Q�H�L�]�Y�M�H�V�Q�R�� �L�]�Y�M�H�V�Q�L�P���� �ý�R�Y�M�H�N ima niz 

predrasuda i sklon je jednom jedinom �å�H�O�M�H�Q�R�P���P�L�ã�O�M�H�Q�M�X�������=�D���å�H�O�M�H�Q�R���P�L�ã�O�M�H�Q�M�H���N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�þ�Q�R��

je �G�D�� �Q�H�� �S�U�L�K�Y�D�ü�D�� �G�R�J�D�ÿ�D�M�H�� �L���L�O�L�� �]�Q�D�Q�M�D�� �N�R�M�L�� �P�X�� �Q�L�V�X�� �S�R�� �Y�R�O�M�L���� �6�� �M�H�G�Q�H�� �V�W�U�D�Q�H�� �W�H�ã�N�R�� �S�U�L�K�Y�D�ü�D��

�P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� �Q�D�V�W�D�Q�N�D�� �Q�H�å�H�O�M�H�Q�L�K�� �G�R�J�D�ÿ�D�M�D���� �V�� �G�U�X�J�H�� �V�W�U�D�Q�H�� �G�D�M�H �Q�H�å�H�O�M�H�Q�L�P�� �S�R�V�O�M�H�G�L�F�D�P�D��

�S�U�H�Y�H�O�L�N�R�� �]�Q�D�þ�H�Q�M�H���� �/�M�X�G�L�� �]�E�R�J�� �V�Y�R�J�D�� �Q�D�þ�L�Q�D�� �P�L�ã�O�M�H�Q�M�D�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�R�� �Y�L�G�H�� �L�V�W�L�� �S�U�R�E�O�H�P�� �L�O�L�� �Lstu 

situaciju te istom problemu ili istoj situaciji �U�D�]�O�L�þ�L�W�R�� �S�U�L�O�D�]�H���� �-�R�ã�� �M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �]�Q�D�W�L����svaka 

razvojna situacija je �X�M�H�G�Q�R���L���N�R�Q�I�O�L�N�W�Q�D���V�L�W�X�D�F�L�M�D���V�X�G�L�R�Q�L�N�D�����Y�O�D�V�Q�L�N�D�����P�H�Q�D�G�å�H�U�D���L���G�L�R�Q�L�þ�D�U�D����

�ã�W�R���]�D�K�W�L�M�H�Y�D���N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�R���Q�D�O�D�å�H�Q�M�H���N�R�Q�V�H�Q�]�X�V�D�����X���þ�H�P�X���M�H���V�F�H�Q�D�U�L�M���L�]�X�]�H�W�Q�R���]�Q�D�þ�D�M�D�Q���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W 

���)�X�þ�N�D�Q����2007). 

�=�D���U�D�]�Y�L�M�D�Q�M�H���Y�H�O�L�N�H���L���U�D�]�Q�R�O�L�N�H���O�H�S�H�]�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D�����]�D���þ�R�Y�M�H�N�D���M�H���Y�U�O�R���Y�D�å�Q�R���O�D�W�H�U�D�O�Q�R���P�L�ã�O�M�H�Q�M�H����

�/�D�W�H�U�D�O�Q�L�P���P�L�ã�O�M�H�Q�M�H�P���N�U�H�L�U�D�Q�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H��potpuno �V�X���Q�H�R�þ�H�N�L�Y�D�Q�H���L���L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�H���M�H�U���S�U�H�N�L�G�D�M�X��

�S�U�R�ã�O�R�V�W �Q�D�þ�L�Q�R�P���P�L�ã�O�M�H�Q�M�D���L���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D�����/�D�W�H�U�D�O�Q�R���P�L�ã�Ojenje je provokativno, skokovito i nije 
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�G�R�V�O�M�H�G�Q�R���� �,�V�W�U�D�å�X�M�H�� �Q�R�Y�H�� �S�X�W�R�Y�H�� �Q�D�M�P�D�Qje vjerojatnosti i provokativnim �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�P��

�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���S�R�V�W�L�å�H���S�R�W�S�X�Q�R���Q�R�Y�H�� �Q�D�þ�L�Q�H���S�R�V�W�X�S�D�Q�M�D�����)�X�þ�N�D�Q�����6�D�E�R�O�� 2013). 

Kako bi �V�F�H�Q�D�U�L�M�� �S�O�D�Q�H�U�� �E�L�R�� �X�V�S�M�H�ã�D�Q���� �R�Q�� �P�R�U�D�� �E�L�W�L�� �Q�H�Y�H�]�D�Q�� �]�D�� �Y�U�L�M�H�P�H�� �L�� �S�U�R�V�W�R�U�� �X�� �N�R�M�H�P�� �V�H��

�V�D�G�D�ã�Q�M�R�V�W���L���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W���G�R�J�D�ÿ�D�����W�H���P�R�U�D���E�L�W�L���Vposoban razumjeti �ã�W�R���V�H���]�E�L�Y�D���X���V�Y�L�P���U�D�]�Y�R�M�Q�L�P��

�G�L�P�H�Q�]�L�M�D�P�D���� �S�U�L�� �þ�H�P�X�� �U�D�]�Y�L�W�D�N�� �W�U�H�E�D�� �S�U�R�P�D�W�U�D�W�L�� �P�X�O�W�L�F�L�O�M�D�Q�R���� �P�X�O�W�L�N�U�L�W�H�U�L�M�D�O�Q�R�� �L��

multidime�Q�]�L�R�Q�D�O�Q�R���� �6�F�H�Q�D�U�L�M�� �V�H�� �W�U�H�E�D�� �S�U�R�P�D�W�U�D�W�L�� �N�D�R�� �P�R�V�W�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �V�D�G�D�ã�Q�M�R�V�W�L�� �L�� �E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L��

���)�X�þ�N�D�Q�����6�D�E�R�O�� 2013). 

�3�U�L�M�H���Q�H�J�R���ã�W�R���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R���S�R�G�X�]�H�ü�H���S�U�L�K�Y�D�W�L���W�H�K�Q�L�N�X���V�F�H�Q�D�U�L�M�D�����R�Q�R���P�R�U�D���U�D�]�P�L�V�O�L�W�L���R���S�U�H�G�Q�R�V�Wima 

i nedostacima same tehnike. Analiza scenarija �G�R�ã�O�D�� �M�H�� �G�R�� �L�]�U�D�å�D�M�D�� �X�� �X�Y�M�H�W�L�P�D�� �Y�H�O�L�N�H��

nestabilnosti i �N�U�L�]�H���S�R�þ�H�W�N�R�P����������-ih godina �W�H���M�H���S�R�P�R�J�O�D���P�Q�R�J�L�P���S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D���G�D���S�U�H�Y�O�D�G�Dju 

�N�U�L�]�X�� �L�� �L�]�� �Q�M�H�� �L�]�D�ÿ�X�� �R�W�S�R�U�Q�L�M�L�� �L�� �V�D�� �V�Q�D�å�Q�L�M�R�P���S�R�]�L�F�L�M�R�P�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X���� �6�F�H�Q�D�U�L�M�� �P�H�W�R�G�D�� �S�R�P�D�å�H��

�S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D���X���R�E�O�L�N�R�Y�D�Q�M�X���V�W�U�D�W�H�J�L�M�H���L���V�W�U�D�W�H�ã�N�L�K���S�O�D�Q�R�Y�D���X���V�O�X�þ�D�M�X�����)�X�þ�N�D�Q�����6�D�E�R�O�� 2013): 

�x kada je scenarij utemeljen na kvalitetnoj analizi stvarnosti, tj. o�V�O�X�ã�N�L�Y�D�Q�M�X�� �S�R�þ�H�W�Q�R�J��

�V�W�D�Q�M�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���L���Q�M�H�J�R�Y�R�J���R�N�U�X�å�H�Q�M�D 

�x kada promijenjen mentalni sklop �G�R�Q�R�V�L�W�H�O�M�D���R�G�O�X�N�D���X�W�M�H�þ�H���Q�D���S�U�R�P�M�H�Q�X���Q�D�þ�L�Q�D���Q�M�H�J�R�Y�D��

�S�U�R�P�D�W�U�D�Q�M�D���L���R�U�L�M�H�Q�W�D�F�L�M�H���X���Q�M�H�J�R�Y�R�P���R�N�U�X�å�H�Q�M�X 

�3�U�H�P�D���3�H�U�U�R�W�W�H�W�X�����7�L�S�X�U�L�ü������������) neke od izravnih koristi scenarija su : 

�x �S�R�W�L�F�D�Q�M�H���L���S�R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H���N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�J���L���I�O�H�N�V�L�E�L�O�Q�R�J���U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�D �X���S�R�G�X�]�H�ü�X 

�x �X�J�U�D�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���S�O�D�Q�H�U�V�N�R�J���Q�D�þ�L�Q�D���U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�D���N�R�G���V�Y�L�K���V�X�G�L�R�Q�L�N�D 

�x upotreba konsenzusa, kroz timski rad 

�x �W�U�H�Q�L�Q�J���]�D���U�D�]�Y�R�M���P�O�D�G�L�K���Y�R�ÿ�D���X�Q�X�W�D�U���S�R�G�X�]�H�ü�D 

�x temeljne promjene kulture �X�Q�X�W�D�U���S�R�G�X�]�H�ü�D 

�x �V�X�þ�H�O�M�D�Y�D�Q�M�H���S�R�V�W�R�M�H�ü�H���V�W�U�D�W�H�J�L�M�H���V���P�R�J�X�ü�L�P���X�Y�M�H�W�L�P�D���X���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L 

�x osnova fleksibilnih i stalnih procesa planiranja 

�8���L�]�U�D�G�L���V�F�H�Q�D�U�L�M�D���X�Y�L�M�H�N���V�X�G�M�H�O�X�M�H���J�U�X�S�D���O�M�X�G�L�����7�R���M�H���S�U�R�F�H�V���N�R�M�L���R�P�R�J�X�ü�X�M�H���U�D�]�P�M�H�Q�X���]�Q�D�Q�M�D���L��

�U�D�]�Y�L�M�D�Q�M�H���E�R�O�M�H�J���P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R�J���U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�D���J�O�D�Y�Q�L�K���S�U�R�E�O�H�P�D���Y�D�å�Q�L�K���]�D���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W���S�R�G�X�]�H�ü�D����

�3�U�L�O�L�N�R�P�� �V�D�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �V�F�H�Q�D�U�L�M�D�� �S�R�]�R�U�Q�R�V�W�� �M�H�� �X�V�P�M�H�U�H�Q�D�� �Q�D�� �Y�H�O�L�N�L�� �E�U�R�M�� �P�R�J�X�ü�L�K�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D����

njihovih sastavnica, strukturu i dinamiku razvoja. Van der Heijden (2005) �Q�D�Y�R�G�L�� �M�R�ã�� �G�Y�L�M�H��

skupine doprinosa scenarija. Prva se odnosi na individualnu razinu, a druga na skupnu razinu 

�S�R�G�X�]�H�ü�D�� 
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�x �1�D�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�R�M�� �U�D�]�L�Q�L���� �V�F�H�Q�D�U�L�M�� �M�H�� �]�Q�D�þ�D�M�D�Q�� �N�D�R�� �N�R�J�Q�L�W�L�Y�Q�R�� �V�U�H�G�V�W�Y�R���� �N�D�R�� �V�U�H�G�V�W�Y�R��

�S�H�U�F�H�S�F�L�M�H�� �L�� �N�D�R�� �V�U�H�G�V�W�Y�R�� �U�H�I�O�H�N�V�L�M�H���� �.�D�R�� �N�R�J�Q�L�W�L�Y�Q�R�� �V�U�H�G�V�W�Y�R�� �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�� �E�R�O�M�H��

sagle�G�D�Y�D�Q�M�H���X�S�U�D�Y�O�M�D�þ�N�H���V�L�W�X�D�F�L�M�H�����D���W�L�P�H���L���E�R�O�M�H���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�����.�D�R���V�U�H�G�V�W�Y�R���S�H�U�F�H�S�F�L�M�H��

�X�P�D�Q�M�X�M�H�� �R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�R�V�W�� �S�H�U�F�H�S�F�L�M�H�� �S�R�M�H�G�L�Q�F�D�� �N�U�R�]�� �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R�� �Q�D�G�R�S�X�Q�M�D�Y�D�Q�M�H��

�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�L�K�� �S�H�U�F�H�S�F�L�M�D�� �X�� �V�L�Q�H�U�J�L�M�V�N�X�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�X�� �S�H�U�F�H�S�F�L�M�X���� �.�D�R�� �V�U�H�G�V�W�Y�R�� �U�H�I�O�H�N�V�L�M�H��

unosi nove spoznaje iz scenarij-�S�U�L�V�W�X�S�R�P�� �L�V�W�U�D�å�H�Q�L�K�� �S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�D�� �R�N�U�X�å�H�Q�M�D���� �W�H�� �W�L�P�H��

�S�U�R�ã�L�U�X�M�H���V�S�R�]�Q�D�M�Q�H���R�E�]�R�U�H���S�R�M�H�G�L�Q�F�D�����S�R�G�L�å�H���Q�D�þ�L�Q���P�L�ã�O�M�H�Q�M�D���Q�D���Y�L�ã�X���U�D�]�L�Q�X���þ�L�Q�H�ü�L���J�D��

�X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�L�M�L�P�� 

�x Na razini �V�N�X�S�L�Q�H���V�F�H�Q�D�U�L�M���M�H���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���V�W�U�D�W�H�J�L�M�V�N�H���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�H���V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�L�P�����X�S�U�D�Yo 

�]�D���V�F�H�Q�D�U�L�M���R�E�O�L�N�R�Y�D�Q�L�P���M�H�]�L�N�R�P�����2�P�R�J�X�ü�X�M�H���Q�D�P���V�X�V�U�H�W�H���L���S�U�R�P�L�ã�O�M�D�Q�M�D���Y�U�O�R���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K����

�þ�H�V�W�R���L���V�X�S�U�R�W�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L�K���P�L�ã�O�M�H�Q�M�D�����N�R�M�L���V�X���S�R�V�O�M�H�G�L�F�D���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���V�Y�M�H�W�R�Q�D�]�R�U�D���L���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K��

duhovnih i intelektualnih habitusa �V�X�G�L�R�Q�L�N�D���� �6�W�R�J�D�� �V�F�H�Q�D�U�L�M�� �P�R�å�H�P�R�� �S�U�R�P�D�W�Uati kao 

visoko vrijedno sredstvo komunikacije i kao dio procesa osobnog i organizacijskog 

�X�þ�H�Q�M�D�� 

�2�V�L�P���J�R�U�H���Q�D�Y�H�G�H�Q�L�K���S�U�H�G�Q�R�V�W�L�����P�H�W�R�G�D���V�F�H�Q�D�U�L�M�D���L�P�D���L���]�Q�D�þ�D�M�Q�H���Q�H�G�R�V�W�D�W�N�H���N�R�M�L���V�H���S�R�V�H�E�L�F�H��

�L�V�W�L�þ�X���X���V�L�W�X�D�F�L�M�L���N�D�G�D���G�R�Q�R�V�L�W�H�O�M�L���R�G�O�X�N�D���S�H�U�F�L�S�L�U�D�M�X���V�F�H�Q�D�U�L�M���N�D�R �P�H�W�R�G�X���S�U�R�J�Q�R�]�H���N�R�M�D���ü�H���L�P��

�G�H�I�L�Q�L�U�D�W�L���I�L�N�V�Q�X���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�����6�F�H�Q�D�U�L�M���M�H���Y�H�]�D�Q���]�D���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�����D�O�L���]�D���U�D�]�O�L�N�X���R�G���S�U�R�J�Q�R�]�D���L���V�O�L�þ�Q�L�K��

�W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�L�K���D�O�D�W�D�����V�F�H�Q�D�U�L�M���Q�D�P���R�P�R�J�X�ü�X�M�H���S�U�L�O�D�J�R�G�E�X���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L���L���U�D�]�Y�R�M���X�þ�H�ü�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H��

u uvjetima neizvjesnosti. Veliki problem scenarija �M�H���Q�M�H�J�R�Y�D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�D���X�Q�X�W�D�U���S�R�G�X�]�H�ü�D��

�L�� �Q�M�H�J�R�Y�D�� �V�X�V�W�D�Y�D�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�D���� �0�H�W�R�G�D�� �V�F�H�Q�D�U�L�M�D�� �Q�H�� �W�U�S�L�� �]�D�W�Y�R�U�H�Q�H���� �W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�R�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�H��

�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���X���N�R�M�L�P�D���M�H���Q�D�J�O�D�ã�H�Q�D���K�L�M�H�U�D�U�K�L�M�D���M�H�U���S�U�L�P�M�H�Q�D���M�H�G�Q�H���W�D�N�Y�H���P�H�W�R�G�H���]�D�K�W�M�H�Y�D���R�G���V�Y�L�K��

sudionika komunikaciju i dijeljenje inform�D�F�L�M�D���L���]�Q�D�Q�M�D���L�]�P�H�ÿ�X���þ�O�D�Q�R�Y�D����Shoemaker, Martinez, 

2006). 

Prema Mietzneru i Regeru ( 2005) glavne slabosti scenarija su: 

�x Izrada scenarija je dugotrajan posao u kojem ponekad nedostaje vremena 

�x Kvalitativniji pristup scenariju s�W�D�Y�L�R���M�H���Y�H�O�L�N���]�Q�D�þ�D�M���Q�D���L�]�E�R�U���R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�L�K���H�N�V�S�H�U�D�W�D��

�ã�W�R���P�R�å�H���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�W�L���S�U�R�E�O�H�P 

�x �1�H���V�P�L�M�H���V�H���]�D�Q�H�P�D�U�L�W�L���G�D���M�H���S�R�W�U�H�E�Q�R���G�X�E�R�N�R���U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�H���L���]�Q�D�Q�M�H���S�R�G�U�X�þ�M�D���N�R�M�H���V�H��

�L�V�W�U�D�å�X�M�H���� �3�R�G�D�W�F�L�� �L�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H�� �V�H�� �P�R�U�D�M�X�� �S�U�L�N�X�S�O�M�D�W�L�� �L�]�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �L�]�Y�R�U�D�� �ã�W�R���M�R�ã�� �Y�L�ã�H��

�S�U�R�G�X�å�X�M�H���S�U�R�F�H�V���L�]�U�D�G�H���V�F�H�Q�D�U�L�M�D 

�x  �7�H�ã�N�R�� �M�H�� �Q�H�� �X�V�U�H�G�R�W�R�þ�L�W�L�� �V�H�� �Q�D�� �F�U�Q�R-bijele ili najizglednije scenarije tijekom procesa 

izrade 
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�8�Q�D�W�R�þ���V�Y�L�P���S�U�H�G�Q�R�V�W�L�P�D���L���Q�H�G�R�V�W�D�F�L�P�D���N�R�M�H���M�H���P�H�W�R�G�D���V�F�H�Q�D�U�L�M�D��iznjedrila, njezina primjena 

je vrlo raznolika. Prema Bradfieldu et al. (2005) i  Neumannu i Overlandu (2004) kao glavni 

promicatelji/korisnici scenarija �V�H���L�V�W�L�þ�X���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�D���]�D�M�H�G�Q�L�F�D�����S�R�G�X�]�H�ü�D�����M�D�Y�Q�D���X�S�U�D�Y�D�����D�N�W�H�U�L��

usmjerene ka upravljanju u kriznim situacijama, instituti i u najnovije vrijeme razne 

m�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�����S�R�S�X�W���1�$�7�2-a i OECD-a. Znanstvena zajednica koristi scenarije 

�S�U�L�P�D�U�Q�R���N�D�R���V�U�H�G�V�W�Y�R���S�U�H�Q�R�ã�H�Q�M�D���V�Y�H���N�R�P�S�O�H�N�V�Q�L�M�L�K���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L�K���P�H�W�R�G�D���L���W�H�R�U�L�M�D�����3�U�L�P�M�H�U�L���]�D��

�W�R�� �V�X�� �V�F�H�Q�D�U�L�M�L�� �N�O�L�P�D�W�V�N�L�K�� �S�U�R�P�M�H�Q�D�� �]�D�V�Q�R�Y�D�Q�L�� �Q�D�� �U�D�þ�X�Q�D�O�Q�L�P��modelima �R�N�R�O�L�ã�D te scenariji 

ekonomskog razvoja zasnivani na ekonometrijskim modelima. 

�3�R�G�X�]�H�ü�D���S�U�L�P�M�H�Q�M�X�M�X���V�F�H�Q�D�U�L�M�H���]�E�R�J���S�U�R�P�M�H�Q�D���N�R�M�H���V�H���G�R�J�D�ÿ�D�M�X���X���Q�M�L�K�R�Y�R�P���R�N�U�X�å�H�Q�M�D�����5�D�]�Y�R�M��

�Q�R�Y�L�K�� �S�U�L�O�L�N�D���� �N�R�Q�F�H�S�D�W�D���� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �L�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D�� �R�E�Y�H�]�X�M�X�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �Q�D�� �S�U�R�P�M�H�Q�H����

Prepoznavanj�H�� �E�X�G�X�ü�L�K�� �W�U�H�Q�G�R�Y�D�� �L�� �S�U�H�G�Y�L�ÿ�D�Q�M�H�� �S�U�R�P�M�H�Q�D�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X��postali su odrednice 

�N�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�Q�R�V�W�L�����D���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W���S�R�G�X�]�H�ü�D���G�D���G�M�H�O�X�M�H���X���X�Y�M�H�W�L�P�D���Q�H�L�]�Y�M�H�V�Q�R�V�W�L���L���E�U�]�R���V�H���S�U�L�O�D�J�R�G�H��

veli�N�L�P�� �S�U�R�P�M�H�Q�D�P�D�� �N�O�M�X�þ�Q�L�� �L�]�D�]�R�Y�� ��Varum, �0�H�O�R���� �������������� �5�D�]�Y�R�M�� �V�F�H�Q�D�U�L�M�D�� �S�R�P�D�å�H��

�S�R�G�X�]�H�ü�Lma u oblikovanju njihove strategije���� �G�R�S�U�L�Q�R�V�H�ü�L�� �E�R�O�M�H�P�� �U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�H�� �Q�H�V�Y�M�H�V�Q�L�K��

�þ�L�P�E�H�Q�L�N�D���X���R�N�U�X�å�H�Q�M�X���W�H�V�W�L�U�D�M�X�ü�L���Q�M�L�K�R�Y�X���R�W�S�R�U�Q�R�V�W���� �2�V�L�P���X���L�]�U�D�G�L��strategije, scenariji imaju 

�Y�H�O�L�N�X�� �X�O�R�J�X�� �X�� �S�U�H�W�Y�D�U�D�Q�M�X�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �X�� �X�þ�H�ü�X�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�X�� ���Y�D�Q�� �G�H�U�� �+�H�L�M�G�H�Q���� ����������. Javna 

uprava �V�Y�H�� �þ�H�ã�ü�H�� �N�R�U�L�V�W�L�� �V�F�H�Q�D�U�L�M�H�� �N�D�R�� �R�E�O�L�N�� �X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �L�� �G�L�R�Q�L�N�D�� �X��

�G�R�Q�R�ã�H�Q�M�H���S�R�O�L�W�L�þ�N�L�K���L���X�S�U�D�Y�O�M�D�þ�N�L�K���R�G�O�X�N�D�����3�U�R�F�H�V���G�R�Q�R�ã�H�Q�M�D���V�F�H�Q�D�U�L�M�D���Q�L�M�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�L�U�D�Q���Q�D��

�U�D�]�L�Q�L�� �F�L�M�H�O�H�� �G�U�å�D�Y�H�� �L�O�L�� �M�D�Y�Q�H�� �X�S�U�D�Y�H���� �S�D�� �V�H�� �U�D�G�L�R�� �R�� �S�U�L�Y�U�H�P�H�Q�R�M�� �S�U�D�N�V�L�� �N�R�M�D�� �R�E�X�K�Y�D�ü�D�� �V�D�P�R��

nekoliko sektora. 

�8�� �X�Y�M�H�W�L�P�D�� �N�U�L�]�Q�L�K�� �V�L�W�X�D�F�L�M�D���� �V�F�H�Q�D�U�L�M�L�� �V�H�� �N�R�U�L�V�W�H�� �X�� �R�E�O�L�N�X�� �V�L�P�X�O�D�F�L�M�D�� �E�X�G�X�ü�L�K�� �N�U�L�]�D�� �V�� �F�L�O�M�H�P��

organizacije i testiranja sustava i njegove pripremljenosti���� �3�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�L�� �I�X�W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L��

instituti/organizacije su neovisne organizacije koje djeluje na �ã�L�U�H�Q�M�X ideja u pogledu �N�O�M�X�þ�Q�L�K 

�W�U�H�Q�G�R�Y�D�� �N�R�M�L�� �ü�H�� �R�E�O�L�N�R�Y�D�W�L�� �E�X�G�X�ü�Q�R�V�W���� �0�Q�R�J�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �G�M�H�O�X�M�X�� �N�U�R�]�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �S�U�R�M�H�N�W�H����

�H�G�X�N�D�F�L�M�H���� �S�X�E�O�L�N�D�F�L�M�H�� �L�� �G�U���� �3�R�O�D�]�H�� �R�G�� �þ�L�Q�M�H�Q�L�F�H�� �G�D�� �V�H�� �E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�� �Q�H�� �P�R�å�H�� �S�U�H�G�Y�L�G�M�H�W�L���� �Y�H�ü�� �V�H��

�J�U�D�G�L���N�U�R�]���R�G�O�X�N�H���G�L�R�Q�L�N�D���L���Q�M�L�K�R�Y�H���S�U�H�G�R�G�å�E�H���N�R�M�H���V�X���R�G�O�X�N�H���S�R�å�H�O�M�Q�L�M�H i ostvarive. Jedan od 

�S�U�L�P�M�H�U�D���I�X�W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�K���L�Q�V�W�L�W�X�W�D���M�H���L���6�W�R�N�K�R�O�P�V�N�L���L�Q�V�W�L�W�X�W���]�D���R�N�R�O�L�ã���N�R�M�L���M�H���N�U�R�]���J�R�G�L�Q�H���V�Y�R�J���U�D�G�D��

�U�D�]�Y�L�R���P�Q�R�J�H���J�O�R�E�D�O�Q�H���L���U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H���V�F�H�Q�D�U�L�M�H���L���Q�D���W�D�M���Q�D�þ�L�Q���X�W�Mecao na mnoge radove i studije iz 

�W�R�J�� �S�R�G�U�X�þ�M�D�� ��Raskin, 2005). Obrazovne institucije �N�R�M�L�P�D�� �M�H�� �F�L�O�M�� �X�Q�D�S�U�M�H�ÿ�H�Q�M�H�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �L��

�W�H�R�U�L�M�D�� �Q�D�� �W�H�P�X�� �E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �N�R�U�L�V�W�H�� �V�F�H�Q�D�U�L�M�H���� �S�U�L�P�M�H�U�L�F�H�� �+�D�Z�D�L�L�� �5�H�V�H�D�U�F�K�� �&�H�Q�W�U�H�� �I�R�U��

Future Studies u sklopu University of Hawaii, te Australian Foresight Institute pri Southern 

Cross University.      
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�����������6�F�H�Q�D�U�L�M���N�D�R���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�X���Q�H�L�]�Y�M�H�V�Q�R�ã�ü�X 

 

�1�H�L�]�Y�M�H�V�Q�R�V�W���M�H���G�D�Q�D�V���S�U�L�V�X�W�Q�D���X���V�Y�L�P���D�V�S�H�N�W�L�P�D���å�L�Y�R�W�D�����S�U�L���þ�H�P�X���S�R�V�H�E�L�F�H���Y�H�O�L�N�L���]�Q�D�þ�D�M���L�P�D���Q�D��

�S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���� �1�H�L�]�Y�M�H�V�Q�R�V�W�� �M�H�� �S�U�L�V�X�W�Q�D�� �N�R�G�� �G�R�Q�R�ã�H�Q�M�D�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�L�K�� �R�G�O�X�N�D�� �Q�D�� �W�H�P�H�O�M�X��

�S�U�H�G�Y�L�ÿ�D�Q�M�D�� �E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L���� �3�R�V�H�E�L�F�H�� �M�H�� �Y�D�å�Q�R�� �X�N�O�M�X�þ�L�W�L�� �Q�H�L�]�Y�M�H�V�Q�R�V�W�� �S�U�L�O�L�N�Rm lansiranja novih 

�S�U�R�L�]�Y�R�G�D���L�O�L���L�]�O�D�V�N�D���Q�D���Q�R�Y�D���W�U�å�L�ã�W�D�����.�D�N�R���E�L���V�H���Q�R�V�L�O�L���V���W�R�P���Q�H�L�]�Y�M�H�V�Q�R�ã�ü�X�����P�H�Q�D�G�å�H�U�L���N�R�U�L�V�W�H��

�U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �P�H�W�R�G�H�� �L�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�H�� �N�R�M�L�P�D�� �]�D�P�L�ã�O�M�D�M�X�� �Q�H�]�D�P�L�V�O�L�Y�R�� �V�� �F�L�O�M�H�P�� �S�U�R�P�M�H�Q�H�� �G�R�W�D�G�D�ã�Q�M�H�J��

�U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�D���L���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D�Q�M�H���Ä�W�D�N�R�]�Y�D�Q�L�K�³���V�O�L�M�H�S�L�K���W�R�þ�D�N�D���Y�O�D�V�W�L�W�R�J���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���� 

�.�D�R���ã�W�R���M�H���Y�H�ü���U�D�Q�L�M�H���V�S�R�P�H�Q�X�W�R�����E�X�G�X�ü�Q�R�V�W���N�D�R���W�D�N�Y�X���Q�H���P�R�å�H�P�R���W�R�þ�Q�R���S�U�H�G�Y�L�G�M�H�W�L�����D�O�L���X���R�Y�R�P��

�W�U�H�Q�X�W�N�X�� �Q�L�V�P�R�� �X�� �S�R�W�S�X�Q�R�P�� �Q�H�]�Q�D�Q�M�X���� �6�W�X�S�D�Q�M�� �G�R�� �N�R�M�H�J�� �P�R�å�H�P�R�� �G�R�Q�L�M�H�W�L�� �Q�H�N�H�� �N�R�U�L�V�Q�H��

�]�D�N�O�M�X�þ�N�H���R���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L���U�D�]�O�L�N�X�M�H���V�H���R�G���V�O�X�þ�D�M�D���G�R �V�O�X�þ�D�M�D�����8���W�R�P���N�R�Q�W�H�N�V�W�X���P�R�å�H�P�R���U�D�]�O�L�N�R�Y�D�W�L��

tri kategorije neizvjesnosti. Prema van der Heijdenu (2005) tri kategorije neizvjesnosti su 

navedene �X���W�D�E�O�L�F�L�������.�D�W�H�J�R�U�L�M�H���Q�H�L�]�Y�M�H�V�Q�R�V�W�L���L���V�W�U�D�W�H�ã�N�L�K���R�G�J�R�Y�R�U�D. 

Tablica 2 Kategorije neizvjesnosti 

Kategorija neizvjesnosti �6�W�U�D�W�H�ã�N�L���R�G�J�R�Y�R�U 

Rizici, �V�O�L�þ�Q�L�� �G�R�J�D�ÿ�D�M�L�� �L�]�� �S�U�R�ã�O�R�V�W�L���� �5�L�]�L�F�L��

mogu biti procijenjeni sa vjerojatnostima za 

�U�D�]�O�L�þ�L�W�H���L�V�K�R�G�H 

�0�R�J�X�� �V�H�� �S�U�L�P�L�M�H�Q�L�W�L�� �S�U�H�G�Y�L�ÿ�D�Q�M�D�� �M�H�U�� �V�X��

�W�H�P�H�O�M�H�Q�L���Q�D���L�]�Y�H�G�E�L���L�]���S�U�R�ã�O�R�V�W�L 

Strukturalne neizvjesnosti su rezultat 

�M�H�G�L�Q�V�W�Y�H�Q�R�J�� �G�R�J�D�ÿ�D�M�D�� �ã�W�R�� �S�U�R�F�M�H�Q�X��

�Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�R�V�W�L�� �þ�L�Q�L�� �Q�H�P�R�J�X�ü�R�P���� �1�R���� �P�R�J�X�ü�H��

�M�H���S�U�L�P�L�M�H�Q�L�W�L���R�E�U�D�]�O�R�å�H�Q�M�H���X�]�U�R�N�D���L���X�þ�L�Q�N�D���]�D��

strukturalne neizvjesnosti 

�3�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H���S�R�P�R�ü�X���V�F�H�Q�D�U�L�M�D���U�M�H�ã�D�Y�D problem 

strukturalne neizvjesno�V�W�L�� �N�R�U�L�V�W�H�ü�L�� �V�H��

�P�Q�R�J�L�P���S�U�L�P�M�H�U�L�P�D���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L�����2�Q�L���S�R�P�D�å�X��

�X�� �R�F�M�H�Q�M�L�Y�D�Q�M�X�� �V�W�X�S�Q�M�D�� �þ�Y�U�V�W�R�ü�H�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�L�K��

�R�G�O�X�N�D�� �X�]�L�P�D�M�X�ü�L�� �X�� �R�E�]�L�U�� �ã�L�U�R�N�� �U�D�V�S�R�Q��

neizvjesnosti 

Nepoznanice �R�]�Q�D�þ�D�Y�D�M�X�� �Q�H�]�D�P�L�V�O�L�Y�H��

�G�R�J�D�ÿ�D�M�H���� �3�R�V�W�R�M�L�� �P�Q�R�J�R�� �S�U�L�P�M�H�U�D��

�Q�H�S�R�]�Q�D�Q�L�F�D���X���S�U�R�ã�O�R�V�W�L���L���R�Q�H���ü�H���V�H���S�R�Q�D�Y�O�M�D�W�L��

�L���X���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L�� 

�9�M�H�ã�W�R�� �U�H�D�J�L�U�D�Q�M�H�� �M�H�� �M�H�G�L�Q�L�� �Q�D�þ�L�Q�� �G�D�� �V�H��

odgovori na nepoznanice jer su prethodne 

�V�W�X�G�L�M�H���Q�H�P�R�J�X�ü�H 

�,�]�Y�R�U�����,�]�U�D�ÿ�H�Q�R���S�U�H�P�D���Y�D�Q���G�H�U Heijden, K. (2005). Scenarios, The Art of Strategic Conversation, 2nd Edition, John 

Wiley & Sons Ltd.         
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Svaka industrija nosi svoje vrste neizvjesnosti. Osim industrije, vrsta posla kojim se 

�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���E�D�Y�L���L�V�W�R���R�G�U�H�ÿ�X�M�H���Y�U�V�W�X���Q�H�L�]�Y�M�H�V�Q�R�V�W�L�����1�H�L�]�Y�M�H�V�Q�R�V�W�L �X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L���V�X���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���R�G��

�Q�H�L�]�Y�M�H�V�Q�R�V�W�L���N�R�M�H���V�H���S�R�M�D�Y�O�M�X�M�X���X���R�E�D�Y�O�M�D�Q�M�X���X�V�O�X�J�D�����6�Y�D�N�L���S�U�R�F�H�V���X�Q�X�W�D�U���L���L�]�Y�D�Q���S�R�G�X�]�H�ü�D���M�H��

�S�R�G�� �X�W�M�H�F�D�M�H�P�� �Q�H�L�]�Y�M�H�V�Q�R�V�W�L���� �� �D�� �F�L�O�M�� �V�Y�D�N�R�J�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D�� �M�H�� �G�D�� �Q�H�L�]�Y�M�H�V�Q�R�V�W�L�� �G�R�Y�H�G�H�� �Q�D��

�Ä�Q�R�U�P�D�O�Q�X�³�� �U�D�]�L�Q�X���� �3�U�H�P�D�� �*�U�D�Y�H�V�X�� ��2008) neizv�M�H�V�Q�R�V�W�� �P�R�å�H�P�R�� �V�P�D�Q�M�L�W�L�� �X�� �W�U�L�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�D��

koraka: 

�x �=�D�� �S�R�þ�H�W�D�N���� �Q�H�L�]�Y�M�H�V�Q�R�V�W�� �M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �V�P�D�Q�M�L�W�L�� �ã�W�R�� �M�H�� �Y�L�ã�H�� �P�R�J�X�ü�H�� �S�U�L�N�X�S�O�M�D�Q�M�H�P��

�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���L���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�P���U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�D 

�x �=�D�W�L�P���� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �S�R�Y�H�ü�D�W�L�� �N�R�Q�W�U�R�O�X�� �X�þ�H�Q�M�H�P�� �L�� �R�G�J�R�Y�D�U�D�Q�M�H�P�� �Q�D�� �S�R�G�U�D�å�D�M�H�� �L�]��

�R�N�U�X�å�H�Q�M�D 

�x �=�D�G�Q�M�L���N�R�U�D�N���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�R���W�U�H�W�L�U�D�Q�M�H���Q�H�L�]�Y�M�H�V�Q�R�V�W�L���D�N�R���M�X���Q�L�M�H���P�R�J�X�ü�H���X�P�D�Q�M�L�W�L 

�5�D�]�O�L�N�R�Y�D�Q�M�H���Y�U�V�W�D���Q�H�L�]�Y�M�H�V�Q�R�V�W�L���L���U�D�V�S�R�O�D�J�D�Q�M�H�P���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P���V�W�U�D�W�H�J�L�M�D�P�D���L���W�D�N�W�L�N�D�P�D���Q�R�ã�H�Q�M�D���V�D��

�Q�H�L�]�Y�M�H�V�Q�R�ã�ü�X���S�R�V�H�E�L�F�H���M�H���Y�D�å�Q�R���]�D���G�R�Q�R�V�L�W�H�O�M�H���R�G�O�X�N�D���N�R�M�L���E�L���W�U�H�E�D�O�L���S�R�V�W�X�S�D�W�L��ovisno o situaciji 

�V���N�R�M�R�P���V�H���V�X�V�U�H�ü�X�����1�D�þ�L�Q���Q�D���N�R�M�L���ü�H���V�H���G�R�Q�R�V�L�W�H�O�M���R�G�O�X�N�H���Q�R�V�L�W�L���V���Q�H�L�]�Y�M�H�V�Q�R�ã�ü�X���R�Y�L�V�L���R���Q�M�H�J�R�Y�L�P��

stavovima i pogledima na neizvjesnost, spremnosti na rizik, znanju, sposobnostima i drugim 

�R�V�R�E�L�Q�D�P�D���� �=�E�R�J�� �N�R�P�S�O�H�N�V�Q�R�V�W�L�� �L�� �Q�D�S�U�H�G�Q�H�� �H�N�V�S�H�U�W�L�]�H�� �N�R�M�H�� �V�F�H�Q�D�U�L�M�� �]�D�K�W�M�H�Y�D�� �R�G�� �P�H�Q�D�G�å�H�U�D����

�Y�H�ü�L�Q�D���P�H�Q�D�G�å�H�U�D���M�R�ã���X�Y�L�M�H�N���N�R�U�L�V�W�L���N�O�D�V�L�þ�Q�H���P�H�W�R�G�H���S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�D���N�R�M�L�P�D���V�X���V�H���N�R�U�L�V�W�L�O�L���G�R�V�D�G�D����

�.�D�R���ã�W�R���M�H���Q�D�Y�H�G�H�Q�R���X���S�U�Y�R�P���G�L�M�H�O�X���R�Y�R�J���U�D�G�D�����Q�D�V�W�X�S�L�O�D���V�X���Q�H�N�D���Q�R�Y�D���Y�U�H�P�H�Q�D���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�H�Q�D��

�Y�L�V�R�N�R�P�� �W�X�U�E�X�O�H�Q�W�Q�R�ã�ü�X�� �R�N�U�X�å�H�Q�M�D�� �ã�W�R�� �V�P�D�Q�M�X�M�H�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�� �N�O�D�V�L�þ�Q�L�K�� �P�H�W�R�G�D�� �L�� �X�� �S�U�Y�L�� �S�O�D�Q��

stavlja metodu scenarija. 

Peter Schwartz, poznati svjet�V�N�L�� �V�F�H�Q�D�U�L�V�W�� �U�H�N�D�R�� �M�H�� �V�O�M�H�G�H�ü�H���� �ÄUporaba je scenarija 

pripovijedanje �R���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L�����3�U�R�O�D�]�L�W�H���N�U�R�]���V�L�P�X�O�L�U�D�Q�H���G�R�J�D�ÿ�D�M�H���N�D�R���G�D���V�W�H���Y�H�ü���å�L�Y�M�H�O�L���X���Q�M�L�P�D����

�6�H�E�H�� �R�E�X�þ�D�Y�D�W�H�� �S�U�H�S�R�]�Q�D�W�L�� �N�R�M�D�� �V�H�� �G�U�D�P�D��pripovjede���� �7�R�� �Y�D�P�� �S�R�P�D�å�H�� �L�]�E�M�H�ü�L�� �Q�H�X�J�R�G�Q�D��

�L�]�Q�H�Q�D�ÿ�H�Q�M�D���L���G�D�M�H���Y�D�P���V�D�]�Q�D�Q�M�D���N�D�N�R���G�M�H�O�R�Y�D�W�L�³���� 
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3. METODE I TEHNIKE ANALIZE SCENARIJA  

 

�8�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W���V�Y�D�N�R�J���V�F�H�Q�D�U�L�M�D���R�Y�L�V�L���R���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L���X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�D���X�Q�X�W�D�U�Q�M�L�K���L���Y�D�Q�M�V�N�L�K���]�E�L�Y�D�Q�M�D���L��

njihove koord�L�Q�D�F�L�M�H�� �V�D�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�R�P�� �Y�L�]�L�M�R�P�� ���7�N�R�� �å�H�O�L�P�R�� �S�R�V�W�D�W�L�� �"���� �â�W�R�� �å�H�O�L�P�R�� �þ�L�Q�L�W�L���� �L��

�S�U�R�M�H�N�F�L�M�R�P���V�W�U�D�W�H�ã�N�L�K���R�S�F�L�M�D�����3�U�L���W�R�P�H���V�F�H�Q�D�U�L�M���W�U�H�E�D���U�D�]�Y�L�M�D�W�L���R�G�J�R�Y�D�U�D�Q�M�H�P���Q�D���S�L�W�D�Q�M�D�������.�D�K�Q����

Wiener, 1967) : 

�x �.�D�N�R���V�H���P�R�å�H���S�R�M�H�G�L�Q�D���K�L�S�R�W�H�W�L�þ�N�D���V�L�W�X�D�F�L�M�D���U�D�]�Y�L�M�D�W�L���" 

�x Koje alternative za �V�S�U�M�H�þ�D�Y�D�Q�M�H razvoja ili promjena njegova smjera postoje za svakog 

sudionika u svakom koraku razvoja scenarija ? 

�.�D�R���R�G�J�R�Y�R�U�H���Q�D���R�Y�D���G�Y�D���S�L�W�D�Q�M�D���V�F�H�Q�D�U�L�M���S�R�G�D�V�W�L�U�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�Q�H���V�O�M�H�G�R�Y�H���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L���S�U�L�N�D�]�D�Q�H 

takozvanim scenarij lijevkom (slika 1 Scenarij lijevak) 

Slika 1 Scenarij lijevak 

  

�,�]�Y�R�U�����)�X�þ�N�D�Q�������������6�D�E�R�O�����$���������������������3�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H��poslovnih dometa, Zagreb: Hum naklada d.o.o., str 284 

Proces izrade scenarija uvijek slijedi logiku scenarij-�O�L�M�H�Y�N�D���� �D�� �S�R�O�D�]�L�� �R�G�� �V�D�G�D�ã�Q�M�R�V�W�L�� �S�U�H�P�D��

�E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L�� �L�� �R�G���P�D�Q�M�H�� �S�U�H�P�D�� �Y�H�ü�R�M�� �Q�H�L�]�Y�M�H�V�Q�R�V�W�L�� �L�� �N�R�P�S�O�H�N�V�Q�R�V�W�L���� �2�F�M�H�Q�D�� �S�R�O�D�]�Q�H�� �V�L�W�X�D�F�L�M�H��

�R�E�X�K�Y�D�ü�D���Q�D�M�S�U�L�M�H���R�F�M�H�Q�X���S�R�O�D�]�L�ã�Q�H���V�L�W�X�D�F�L�M�H���S�R�G�X�]�H�ü�D�����S�R�W�R�P���S�R�O�D�]�L�ã�Q�H���V�L�W�X�D�F�L�M�H���R�N�U�X�å�H�Q�M�D���L��
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�R�Q�G�D���Q�M�L�K�R�Y�X���X�P�U�H�å�H�Q�R�V�W�����)�X�þ�N�D�Q�����6�D�E�R�O���������������� Neki od instrumenata koji se mogu koristiti 

�S�U�L�O�L�N�R�P���D�Q�D�O�L�]�H���S�R�O�D�]�Q�H���V�L�W�X�D�F�L�M�H���V�X���P�D�W�U�L�F�H���S�U�R�F�M�H�Q�H���X�Q�X�W�D�U�Q�M�L�K���þ�L�P�E�H�Q�L�N�D���L���P�D�W�U�L�F�H���S�U�R�F�M�H�Q�H��

�Y�D�Q�M�V�N�L�K�� �þ�L�P�E�H�Q�L�N�D�� �N�R�M�H�� �V�H�� �N�R�U�L�V�W�H�� �S�U�L�O�L�N�R�P�� �D�Q�D�O�L�]�H�� �R�F�M�H�Q�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���� �1�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �J�R�U�H��

�Q�D�Y�H�G�H�Q�L�K���P�D�W�U�L�F�D���L�]�U�D�ÿ�X�M�H se �6�:�2�7���P�D�W�U�L�F�D���N�R�M�D���V�O�X�å�L���N�Do jedan od osnovnih instrumenata 

�S�U�R�F�M�H�Q�D���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D���X�Q�X�W�D�U�Q�M�L���L���Y�D�Q�M�V�N�L�K���þ�L�P�E�H�Q�L�N�D�����2�V�L�P���6�:�2�7���D�Q�D�O�L�]�H�����P�R�J�X�ü�H���M�H���N�R�U�L�V�W�L�W�L���L��

SPACE matricu ( Strategic Position i Action Evaluation), jednostavne i diferencirane poslovne 

portfolije�����W�H���P�D�W�U�L�F�H���X�Q�X�W�U�D�ã�Q�M�R�V�W-okolina ( IE- Internal-External). 

�3�U�R�F�H�V���L�]�U�D�G�H���V�F�H�Q�D�U�L�M�D���M�H���Y�U�O�R���]�D�K�W�M�H�Y�D�Q���L���G�X�J�R�W�U�D�M�D�Q�����S�U�L���þ�H�P�X���S�R�V�W�R�M�H���U�D�]�O�L�þ�L�W�L���Q�D�þ�L�Q�L���S�U�L�V�W�X�S�D��

izrade scenarija. Svaki od tih n�D�þ�L�Q�D���L�P�D���Y�O�D�V�W�L�W�H���N�R�Q�F�H�S�W�H���L���P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�M�X�����D���U�D�]�O�L�N�H���V�X���V�D�P�R���X��

�Q�L�M�D�Q�V�D�P�D�����8�R�E�L�þ�D�M�H�Q�R�����S�U�R�F�H�V���L�]�U�D�G�H���V�F�H�Q�D�U�L�M�D���]�D�S�R�þ�L�Q�M�H���S�R�M�D�ã�Q�M�H�Q�M�H�P���R�G�O�X�N�D���N�R�M�H���V�H���W�U�H�E�D�M�X��

�G�R�Q�L�M�H�W�L�� �V�� �F�L�O�M�H�P�� �S�U�R�P�M�H�Q�D�� �X�R�E�L�þ�D�M�H�Q�L�K�� �P�H�Q�W�D�O�Q�L�K�� �R�E�U�D�]�D�F�D�� �N�R�M�H�� �V�X�� �O�M�X�G�L�� �I�R�U�P�L�U�D�O�L���� �W�H��

�S�U�L�N�X�S�O�M�D�Q�M�H�P�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�� �L�]�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �L�]�Y�R�U�D���� �6�O�M�H�G�H�ü�L�� �N�R�U�D�F�L�� �V�X�� �Y�L�ã�H�� �D�Q�D�O�L�W�L�þ�N�H�� �S�U�L�U�R�G�H�� �L��

podrazumijevaju identificiran�M�H�� �S�R�N�U�H�W�D�þ�N�L�K�� �V�Q�D�J�D���� �S�U�H�G�R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�K�� �H�O�H�P�H�Q�D�W�D�� �L�� �N�U�L�W�L�þ�Q�L�K��

�Q�H�L�]�Y�M�H�V�Q�R�V�W�L�����3�U�D�W�H�üi sve navedene �N�R�U�D�N�H���G�R�O�D�]�L���V�H���G�R���W�U�L���L�O�L���þ�H�W�L�U�L���V�F�H�Q�D�U�L�M�D���R�G���N�R�M�L���V�Y�D�N�L���R�G��

�Q�M�L�K���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�X���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�Q�X���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�����1�D�S�R�V�O�M�H�W�N�X���V�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D�M�X���W�R�þ�N�H���S�U�H�R�N�U�H�W�D��

ko�M�H���X�V�P�M�H�U�D�Y�D�M�X�� �E�X�G�X�ü�Q�R�V�W���N�D�� �M�H�G�Q�R�P�� �R�G�� �Srethodno formiranih scenarija (Mietzner, Reger, 

2005) 

Mietzner i Reger (2005.)  �Q�D�Y�R�G�H���þ�H�W�L�U�L���Y�D�å�Q�H faze prilikom izrade scenarija : 

�x Definiranje prostora djelovanja 

�x Konstruiranje baze podataka 

�x Formiranje scenarija 

�x Odabir strategije 

Prema Wulfu, Meisneru i Stubneru (2010) proces izrade scenarija se sastoji od 6 koraka, pri 

�þ�H�P�X se posebno �Q�D�J�O�D�ã�D�Y�D�� �þ�L�Q�M�H�Q�L�F�D �G�D�� �W�L�K�� �ã�H�V�W�� �N�R�U�D�N�D�� �U�L�M�H�W�N�R�� �þ�L�Q�L�� �M�H�G�D�Q�� �S�R�V�W�X�S�D�N�� �L�]�U�D�G�H��

scenarija. 

�x Definiranje djelokruga 

�x Analiza percepcije 

�x Analiza trendova i nepredvidivosti 

�x Izrada scenarija 

�x Definiranje strategije 

�x Evaluacija 



19 

�.�D�R���ã�W�R���M�H���X���R�Y�R�P���S�U�L�N�D�]�D�Q�R�����U�D�]�O�L�þ�L�W�L���D�X�W�R�U�L���S�U�R�F�H�V���L�]�U�D�G�H���V�F�H�Q�D�U�L�M�D���V�W�U�X�N�W�X�U�L�U�D�M�X���Q�D���U�D�]�O�L�þ�L�W�H��

�Q�D�þ�L�Q�H�����1�H�N�R�O�L�N�R���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���P�H�W�R�G�D���U�D�]�Y�L�W�N�D���V�F�H�Q�D�U�L�M�D���Q�D�Y�H�G�H�Q�R���M�H���X���Q�D�V�W�D�Y�N�X���R�Y�R�J���U�D�G�D�� 

Ute von Reibnitz ( 1987) razlikuje osam �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R povezanih koraka izrade scenarija. To su 

�D�Q�D�O�L�]�D�� �]�D�G�D�ü�H���� �D�Q�D�O�L�]�D�� �X�W�M�H�F�D�M�D���� �L�]�U�D�G�D�� �Srojekcije, povezivanje alternativa, oblikovanje i 

�L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�L�M�D���V�F�H�Q�D�U�L�M�D�����D�Q�D�O�L�]�D���S�R�V�O�M�H�G�L�F�D�����D�Q�D�O�L�]�D���X�þ�L�Q�D�N�D���L���V�P�H�W�Q�M�L���L���S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���V�F�H�Q�D�U�L�M�D�� 

�$�Q�D�O�L�]�R�P���]�D�G�D�ü�H �V�H���X�W�Y�U�ÿ�X�M�H���L���D�Q�D�O�L�]�D���V�D�G�D�ã�Q�M�D���V�L�W�X�D�F�L�M�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���L�O�L���S�R�V�O�R�Y�Q�H���F�M�H�O�L�Q�H���X�Q�X�W�D�U��

situacije u kojoj se nalazi. Analizom utjecaja se dijagnosticira sistemska dinamika poslovnog 

�S�U�R�F�H�V�D�� �L�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�P�� �W�L�K�� �U�H�]�X�O�W�D�W�D�� �]�D�� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�H�� �V�L�Q�H�U�J�L�M�V�N�R�J�� �X�þ�L�Q�N�D����Izradom projekcije se 

�N�U�H�L�U�D�M�X���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�Q�R���Q�H�X�W�U�D�O�Q�L���G�H�V�N�U�L�S�W�R�U�L�����Y�H�O�L�þ�L�Q�H���N�R�M�H���Q�H�X�W�U�D�O�Q�R���R�S�L�V�X�M�X���X���S�U�H�W�K�R�G�Qom koraku 

�G�L�M�D�J�Q�R�V�W�L�F�L�U�D�Q�H�� �þ�L�P�E�H�Q�L�N�H����Povezivanje alternativa �R�E�X�K�Y�D�ü�D�� �L�V�S�L�W�L�Y�D�Q�M�H�� �R�G�U�å�L�Y�R�V�W�L�� �L�� �O�R�J�L�N�H����

dakle konzistencije alternativa postavljenih ranijim koracima. Oblikovanjem i interpretacijom 

scenarija �V�H�� �R�E�O�L�N�X�M�X�� �L�� �L�Q�W�H�U�S�U�H�W�L�U�D�� �V�F�H�Q�D�U�L�M�� �R�N�U�X�å�H�Q�M�D�� �S�Uema njegovoj unutarnjoj dinamici. 

Analizom posljedica �M�H���]�D���V�W�U�D�W�H�J�L�M�V�N�R���S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H���Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L���N�R�U�D�N�����2�Y�G�M�H���V�H���V�L�W�X�D�F�L�M�D�P�D���N�R�M�H���V�H��

�S�R�M�D�Y�O�M�X�M�X�� �N�D�R�� �ã�D�Q�V�H�� �L�� �R�S�D�V�Q�R�V�W�L�� �W�L�M�H�N�R�P�� �U�D�]�Y�L�W�N�D�� �V�F�H�Q�D�U�L�M�D�� �S�U�L�G�U�X�å�X�M�X�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�H�� �P�M�H�U�H�� �L��

aktivnosti. �$�Q�D�O�L�]�R�P���X�þ�L�Q�D�N�D���L���V�P�H�W�Q�M�L��dijagnosticiraju se smetnje �N�R�M�L�P�D���V�X���R�E�X�K�Y�D�ü�H�Q�L���X�W�M�H�F�D�M�L��

koji mogu �Q�D���E�L�O�R���N�R�M�L���Q�D�þ�L�Q���L���X���E�L�O�R���N�R�M�H�P���V�P�M�H�U�X���G�M�H�O�R�Y�D�W�L���Q�D���R�G�Y�L�M�D�Q�M�H���V�F�H�Q�D�U�L�M�D�����3�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H��

scenarija �M�H�� �S�R�V�O�M�H�G�Q�M�L�� �N�R�U�D�N�� �N�R�M�L�P�� �V�H�� �L�]�Y�R�G�L�� �Y�R�G�H�ü�D�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�D���� �S�R�V�W�D�Y�O�M�Dju alternativne 

strategije i sistem nadgledavanja okoline. Promatra se djelovanje jednog scenarija u uvjetima 

�G�U�X�J�R�J���V�F�H�Q�D�U�L�M�D���W�H���V�H���W�D�N�R���G�R�E�L�Y�H�Q�L�P���U�H�]�X�O�W�D�W�L�P�D���S�R�V�W�D�Y�O�M�D���R�V�Q�R�Y�L�F�D���]�D���Y�R�G�H�ü�X���V�W�U�D�W�H�J�L�M�X���N�R�M�D��

�V�H���U�D�]�J�U�D�ÿ�X�M�H���S�U�H�P�D���S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�L�P���S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D�� 

Prema Schwartzu  (1991) proces izrade scenarija �R�E�X�K�Y�D�ü�D���V�O�M�H�G�H�ü�L�K�������N�R�U�D�N�D���� 

�x �,�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D�Q�M�H���å�D�U�L�ã�Q�L�K���S�L�W�D�Q�M�D���L���R�G�O�X�N�D 

�x �,�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D�Q�M�H���N�O�M�X�þ�Q�L�K���I�D�N�W�R�U�D���X���O�R�N�D�O�Q�R�P���R�N�U�X�å�H�Q�M�X 

�x �'�H�I�L�Q�L�U�D�Q�M�H���J�O�D�Y�Q�L�K���S�R�N�U�H�W�D�þ�N�L�K���V�Q�D�J�D 

�x �5�D�Q�J�L�U�D�Q�M�H���S�R�N�U�H�W�D�þ�N�L�K���V�Q�D�J�D���S�R���Y�D�å�Q�R�V�W�L���L���V�W�X�S�Q�M�X nesigurnosti 

�x Odabir scenarijske logike 

�x �2�E�R�J�D�ü�L�Y�D�Q�M�H���V�D�G�U�å�D�M�D���V�F�H�Q�D�U�L�M�D 

�x Implikacije 

�x �2�G�D�E�L�U���Y�R�G�H�ü�L�K���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D���L���V�P�M�H�U�R�N�D�]�D 
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Nadalje, Rowe, Mason i Dickel  (1998) navode svojih 9 koraka izrade scenarija : 

�x �'�L�M�D�J�Q�R�V�W�L�F�L�U�D�M�X���V�H���V�Y�R�M�V�W�Y�D���V�D�G�D�ã�Q�M�R�V�W�L���L���S�U�H�P�D���X njoj otkrivenim tendencijama generira 

�V�H���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W 

�x �'�H�I�L�Q�L�U�D���V�H���R�S�ü�L���V�L�V�W�H�P�������F�L�O�M�H�Y�L�����R�N�R�O�L�Q�D�����U�H�V�X�U�V�L�����W�R�þ�N�H���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D���L���Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L���H�O�H�P�H�Q�W�L����

�S�U�H�P�D���Q�M�H�J�R�Y�L�P���J�U�D�Q�L�F�D�P�D���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D�����J�H�R�J�U�D�I�V�N�R�P���S�U�R�V�W�R�U�X���L���X�N�O�M�X�þ�H�Q�L�P���G�L�R�Q�L�þ�D�U�L�P�D 

�x Jasno se definira polazno s�W�D�Q�M�H���V�L�V�W�H�P�D���]�D���N�R�M�L���V�H���V�F�H�Q�D�U�L�M�L���L�]�U�D�ÿ�X�M�X 

�x Razvijaju se okviri odnosa postavljanjem temeljnih trendova ekonomske, socijalne, 

�H�N�R�O�R�ã�N�H�����S�R�O�L�W�L�þ�N�H�����S�U�D�Y�Q�H�����W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�H���L���Y�R�M�Q�H���V�U�H�G�L�Q�H���X���N�R�M�L�P�D���V�H���V�F�H�Q�D�U�L�M���U�D�]�Y�L�M�D 

�x Definiraju se zahtjevi i ciljevi kojima je scenarij usmjeren 

�x �,�]�D�E�L�U�H���V�H���W�L�S���V�F�H�Q�D�U�L�M�D�����X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L���W�R�þ�D�Q���L�]�E�R�U���V�W�D�U�W�D���L���P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�M�D���G�D�O�M�Q�M�H�J���U�D�]�Y�R�M�D 

�x �3�U�L�N�X�S�O�M�D�M�X�� �V�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H�� �E�L�W�Q�H�� �]�D�� �U�D�]�Y�R�M�Q�L�� �S�U�R�E�O�H�P�� �N�R�M�L�� �V�H�� �U�M�H�ã�D�Y�D�� �U�D�]�Y�L�M�D�Q�M�H�P��

scenarija 

�x �7�R�þ�Q�R���V�H���V�S�H�F�L�I�L�F�L�U�D���V�W�U�X�N�W�X�U�Q�L���P�H�K�D�Q�L�]�D�P���N�R�M�L�P���ü�H���V�H���P�L�M�Hnjati sistem 

�x Razvijanje scenarija metodom pretpostavljanja, metodom sistemskog dijagrama, 

�P�H�W�R�G�R�P���N�U�L�W�L�þ�N�R�J���S�R�O�R�å�D�M�D���L���P�H�W�R�G�R�P���O�R�J�L�þ�N�L�K���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L 

���������0�H�W�R�G�H���L�]�U�D�G�H���V�F�H�Q�D�U�L�M�D���X���R�N�Y�L�U�X���N�R�Q�]�X�O�W�D�Q�W�V�N�L�K���S�R�G�X�]�H�ü�D 

 

3.1.1. Metoda izrade scenarija prema Batelle 

 

Konzultantska �N�X�ü�D�� �%�D�W�H�O�O�H�� �E�L�O�D�� �M�H�� �M�H�G�Q�D�� �R�G�� �P�Q�R�J�L�K�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �N�R�M�H�� �V�X�� ��������-�L�K�� �S�R�þ�H�O�H��

�U�D�]�Y�L�M�D�W�L���Y�O�D�V�W�L�W�H���V�F�H�Q�D�U�L�M�H���N�R�U�L�V�W�H�ü�L���U�D�þ�X�Q�D�O�Q�X���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�X�����%�D�W�H�O�O�H���M�H���]�D�S�R�þ�H�O�D���U�D�]�Y�L�M�D�W�L���Y�O�D�V�W�L�W�X��

metodologiju 1980. godine. Njihova metodologije je poznata pod nazivom BASICS ( Batelle 

�6�F�H�Q�D�U�L�R���,�Q�S�X�W�V���W�R���&�R�U�S�R�U�D�W�H���6�W�U�D�W�H�J�\�����W�H���M�H���V�Y�R�M�H�Y�U�V�Q�D���L�Q�D�þ�L�F�D���&�,�$���W�H�K�Q�L�N�H���U�D�]�Y�L�M�H�Q�H���R�G���V�W�U�D�Q�H��

RAND-a. CIA (�&�U�R�V�V���,�P�S�D�F�W���$�Q�D�O�\�V�L�V�����N�R�P�S�O�H�N�V�Q�D���M�H���W�H�K�Q�L�N�D���N�R�M�D���]�D�K�W�M�H�Y�D���U�D�þ�X�Q�D�O�Q�X���S�R�W�S�R�U�X����

CIA je tehnologija analize kompleksnih s�X�V�W�D�Y�D�� �N�R�M�D�� �V�H�� �X�V�U�H�G�R�W�R�þ�X�M�H�� �Q�D�� �Q�D�þ�L�Q�H�� �N�D�N�R��

�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�H���V�L�O�H���L�Q�W�H�U�D�N�F�L�M�R�P���V�W�Y�D�U�D�M�X���X�þ�L�Q�D�N���U�D�]�O�X�þ�L�W���R�G���M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�R�J���]�E�U�R�M�D���X�þ�L�Q�D�N�D�����3�U�Y�L��

�G�L�R�� �P�H�W�R�G�H�� �Y�H�]�D�Q�� �M�H�� �X�]�� �U�D�þ�X�Q�D�O�Q�X�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�X�� �L�� �Y�O�D�V�W�L�W�R�� �U�D�]�Y�L�M�H�Q��algoritam povezan s cross-

impact tehnikom, a drugi dio je �H�N�V�S�H�U�W�Q�D���S�U�R�F�M�H�Q�D�����)�X�þ�N�D�Q�����6�D�E�R�O�� 2013).  

�&�L�M�H�O�L���S�U�R�F�H�V���M�H���]�D�S�D�N�L�U�D�Q���X���V�R�I�W�Y�H�U���N�R�M�L���M�H���Y�U�O�R���O�D�N���]�D���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H���L���S�U�L�O�D�J�R�ÿ�H�Q���N�R�U�L�V�Q�L�N�X�� Proces 

se sastoji od 3 faze ( Ringland, 2004): 



21 

1. Faza- �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D�W�L���N�O�M�X�þ�Q�D���S�L�W�D�Q�M�D 

U ovoj fazi postavljaju se �N�O�M�X�þ�Q�D���S�L�W�D�Q�M�D���N�R�M�D���V�X���R�G���Q�H�X�S�L�W�Q�H���Y�D�å�Q�R�V�W�L���]�D���S�R�G�X�]�H�ü�H�����2�G�J�R�Y�R�U�L��

�Q�D���W�D���S�L�W�D�Q�M�D���S�R�P�R�ü�L���ü�H���S�R�G�X�]�H�ü�X �R�G�O�X�þ�L�W�L���X���N�R�M�D���S�R�G�U�X�þ�M�D���L�Q�Y�H�V�W�L�U�D�W�L�����N�R�M�H���G�L�M�H�O�R�Y�H���S�R�G�X�]�H�ü�D��

�M�D�þ�D�W�L���L���N�R�M�X���Y�U�V�W�X���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�D���R�G�D�E�U�D�W�L�����,�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D�Q�M�H���N�O�M�X�þ�Q�L�K���S�L�W�D�Q�M�D���V�H���S�U�R�Y�R�G�L���Q�D���V�D�V�W�D�Q�F�L�P�D��

�X���N�R�M�L�P�D���J�U�X�S�D���S�R�M�H�G�L�Q�D�F�D���L�]�Q�R�V�L���Y�O�D�V�W�L�W�D���P�L�ã�O�M�H�Q�M�D���L���Q�D���W�D�M���Q�D�þ�L�Q���V�W�Y�D�U�D���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�Q�H���V�F�H�Q�D�U�L�M�H��

�S�U�H�S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�H�P���N�O�M�X�þ�Q�L�K���I�D�N�W�R�U�D�����2�Y�D���W�H�K�Q�L�N�D���M�H���G�R�E�U�R���S�U�L�K�Y�D�ü�H�Q�D���R�G���V�W�U�D�Q�H���P�H�Q�D�G�å�H�U�D���N�R�M�L��

�å�H�O�H���X���ã�W�R���N�U�D�ü�H�P���Y�U�H�P�H�Q�X���S�U�R�L�]�Y�H�V�W�L���ã�W�R���Y�L�ã�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D���M�H�U���S�R�N�D�]�D�O�D���R�G�O�L�þ�Q�R�P���X���V�L�W�X�D�F�L�M�D�P�D��

�N�D�G�D���V�X���Y�U�L�M�H�P�H���L���U�H�V�X�U�V�L���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�L�� 

2. Faza- analiza trenda 

�8���R�Y�R���I�D�]�L���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�L���%�D�W�H�O�O�H i odgovorni �P�H�Q�D�G�å�H�U�L���]�D���V�Y�D�N�L���I�D�N�W�R�U���S�L�ã�X���V�F�H�Q�D�U�L�M�V�N�H���S�U�L�þ�H����Ti 

faktori su nazvani deskriptorima, ali se mogu shvatiti i kao trendovi. Svaka �R�G���S�U�L�þ�D���G�H�I�L�Q�L�U�D��

�I�D�N�W�R�U���� �R�E�M�D�ã�Q�M�D�Y�D�� �Q�M�H�J�R�Y�X�� �Y�D�å�Q�R�V�W���� �L�]�Y�M�H�ã�ü�X�M�H�� �R�� �Q�M�H�J�R�Y�R�M�� �S�U�R�ã�O�R�V�W�L�� �L�� �V�D�G�D�ã�Q�M�R�M�� �V�L�W�X�D�F�L�M�L�� �W�H��

�V�S�H�N�X�O�L�U�D�� �R�� �P�R�J�X�ü�L�P�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�Q�L�P�� �L�V�K�R�G�L�P�D���� �%�$�6�,�&�6�� �P�H�W�R�G�D�� �S�U�X�å�D�� �G�Y�D�� �G�R�� �þ�H�W�L�U�L�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�D��

�P�R�J�X�ü�D�� �V�F�H�Q�D�U�L�M�D�� �]�D�� �V�Y�D�N�L�� �I�D�N�W�R�U���� �,�V�K�R�G�� �V�Y�D�N�R�J�� �I�D�N�W�R�U�D�� �V�H�� �S�U�R�V�X�ÿ�X�M�H�� �Q�M�L�K�R�Y�L�P�� �D�� �S�U�L�R�U�L��

vjerojatnostima. 

3. Faza-CIA analiza 

�.�D�R���S�R�V�O�M�H�G�L�F�H���S�U�H�W�K�R�G�Q�H���G�Y�L�M�H���I�D�]�H�����I�R�U�P�L�U�D�Q�D���M�H���P�D�W�U�L�F�D���N�R�M�D���V�D�G�U�å�L���I�D�N�W�R�U�H���Q�D���M�H�G�Q�R�M���R�V�L�����D��

�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�Q�H���L�V�K�R�G�H���Q�D���G�U�X�J�R�M���R�V�L�����û�H�O�L�M�H���P�D�W�U�L�F�H���V�X���L�V�S�X�Q�M�H�Q�H���L�Q�G�H�N�V���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�P�D���N�R�M�H���R�S�L�V�X�M�X��

�N�D�N�R���ü�H���V�H���S�R�M�D�Y�H���S�R�M�H�G�L�Q�L�K���L�V�K�R�G�D���P�L�M�H�Q�M�D�W�L���V���R�E�]�L�U�R�P���Q�D���D���S�U�L�R�U�L���Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�R�V�W�L���R�V�W�D�O�L�K���L�V�K�R�G�D��

�1�D�N�R�Q�� �]�D�Y�U�ã�H�W�N�D�� �&�,�$�� �D�Q�D�O�L�]�H �I�R�U�P�L�U�D�� �V�H�� �I�L�Q�D�O�Q�R�� �L�]�Y�M�H�ã�ü�H�� �N�R�M�H�� �V�D�G�U�å�L�� �M�D�V�Q�H�� �X�]�U�R�N�H��

najvjerojatnijih ishoda i najvjerojatnije scenarije. 

Comprehensive Situation Mappping (CSM) ili mapa cjelovite situacije pokazuje situaciju u 

�F�M�H�O�L�Q�L�� �S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�H�P�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�J�� �P�L�ã�O�M�H�Q�M�D���� �N�Y�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�Q�L�K�� �P�H�W�R�G�D���� �R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�L�K�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �L��

si�P�X�O�D�F�L�M�V�N�L�K���P�R�G�H�O�D�������)�X�þ�N�D�Q�����6�D�E�R�O�� 2013).  

Computer-Driven Simulations- STRAT*X  je jo�ã�� �Q�D�S�U�H�G�D�Q�� �V�L�P�X�O�D�F�L�M�V�N�L�� �P�R�G�H�O�� �N�R�M�L�� �M�H��

�N�R�U�L�ã�W�H�Q�� �R�G�� �V�W�U�D�Q�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�D����M�R�G�H�O�� �W�U�D�å�L�� �R�G�J�R�Y�R�U�� �Q�D�� �S�L�W�D�Q�M�H�� �Ä�â�W�R�� �ü�H�� �V�H�� �G�R�J�R�G�L�W�L�� �D�N�R�� �ü�H�� �V�H��

dogoditi (What-if) �"�³���� �6�7�5�$�7�
�;�� �U�D�]�Y�L�M�H�Q�� �M�H�� �R�G�� �V�W�U�D�Q�H�� �-�H�D�Q-Claude Larrechea, profesora 

marketinga na INSEAD-U s ciljem �S�U�H�P�R�ã�ü�L�Y�Dnja �M�D�]�D�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �W�H�R�U�L�M�H�� �L�� �S�U�D�N�V�H�� �X�� �U�D�]�Q�L�P��

industrijama. Originalni MARKSTRAT razvijen je 1977. godine, a njegova posljednja verzija 

MARKSTRAT 3, dizajniran je za grupe od 16-�������P�H�Q�D�G�å�H�U�D���S�R�G�L�M�H�O�M�H�Q�L�K���X���J�U�X�S�H���R�G����-6 ljudi. 
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Svaki tim �]�D�G�X�å�H�Q je za simulirano �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���S�R�G�X�]�H�ü�H�P���X���Q�D�W�M�H�F�D�Q�M�X���V���G�U�X�J�L�P���W�L�P�R�Y�L�P�D����

Sudionici obavljaju razne analize i u simulaciji donose odluke o ponudi asortimana njihovog 

�S�R�G�X�]�H�ü�D�����L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�D�P�D���X���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���L���U�D�]�Y�R�M�����X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���L���G�U�X�J�R�����8�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W���W�Lmova se mjeri 

putem pokaza�W�H�O�M�D�����.�D�R���Y�H�O�L�N�D���S�U�H�G�Q�R�V�W���R�Y�H���P�H�W�R�G�H���V�H���L�V�W�L�þ�H���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���U�D�]�Y�R�M�D���N�U�H�D�Wivnost u 

�Ä�U�L�V�N���I�U�H�H�³���X�Y�M�H�W�L�P�D����Ringland, 2004). 

3.1.2    Metoda izrade scenarija prema The Futures Group 

 

�7�K�H�� �)�X�W�X�U�H�V�� �*�U�R�X�S���� �N�R�Q�]�X�O�W�D�Q�W�V�N�D�� �N�X�ü�D�� �V�S�H�F�L�M�D�O�L�]�L�U�D�Q�D�� �]�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�H��scenarijskog planiranja, 

razvila je pristup izrade scenarija koji uklj�X�þ�X�M�H���D�Q�D�O�L�]�X���X�W�M�H�F�D�M�D���W�U�H�Q�G�D����trend-impact analysis). 

Analiza utjecaja trendova bavi se efektima trendova tijekom nekog vremenskog razdoblja te 

�X�N�O�M�X�þ�X�M�H�� �S�U�L�N�X�S�O�M�D�Q�M�H�� �S�R�Y�L�M�H�V�Q�L�K�� �S�R�G�D�W�D�N�D���� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�� �D�O�J�R�U�L�W�D�P�D�� �X�� �N�R�M�L�P�D�� �V�H��obzir uzimaju 

�Q�H�R�þ�H�N�L�Y�D�Q�L�� �G�R�J�D�ÿ�D�M�L���� �L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�H �G�R�J�D�ÿ�D�M�D�� �N�R�M�L�� �E�L�� �P�R�J�O�L�� �X�]�U�R�N�R�Y�D�W�L�� �G�H�Y�L�M�D�F�L�M�H�� �W�U�H�Q�G�H�� �W�H��

�L�]�U�D�þ�X�Q�D�Y�D�Q�M�H���Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�R�V�W�L���Q�D�V�W�X�S�D���W�L�K���G�R�J�D�ÿ�D�M�D��   

Pristup se sastoji od 3 faze: pripreme, razvoja �L�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D�� �W�H�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�Y�D�Q�M�D�� ���)�X�þ�N�D�Q�� Sabol, 

2013). 

1. Priprema scenarija- u etapi pripreme se definira fokus scenarija i postavljaju se 

takozvane �S�R�N�U�H�W�D�þ�N�H�� �V�L�O�H���Y�D�å�Q�H�� �]�D�� �V�X�E�M�H�N�W�� �]�D�� �N�R�M�L�� �V�H�� �L�]�U�D�ÿ�X�M�H�� �V�F�H�Q�D�U�L�M�����0�H�ÿ�X��

ustanovljenim �S�R�N�U�H�W�D�þ�N�L�P �V�L�O�D�P�D�� �S�R�V�H�E�Q�R�� �V�H�� �L�]�D�E�L�U�X�� �R�Q�H�� �N�R�M�H�� �Q�D�M�V�Q�D�å�Q�L�M�H�� �P�R�J�X��

�R�E�O�L�N�R�Y�D�W�L���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�� 

2. �5�D�]�Y�L�W�D�N�� �L�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�Y�D�Q�M�H- �R�Y�D�� �I�D�]�D�� �R�E�X�K�Y�D�ü�D stvaranje prostora scenarija, izbor 

izabranih svjetova koje je potrebno obraditi u pojedinostima i kao posljednje pripreme 

�S�U�H�G�Y�L�ÿ�D�Q�M�D���]�D���P�R�J�X�ü�H���V�F�H�Q�D�U�L�M�H�� 

3. �.�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�� �V�F�H�Q�D�U�L�M�D- �L�]�U�D�ÿ�X�M�H�� �V�H�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�D�� �N�R�M�R�P�� �V�H�� �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�D��

komunikacija pretpostavki i rezultata svakog scenarija. Post�D�Y�O�M�D�M�X�� �V�H�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H��

�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���E�X�G�X�ü�L�K���V�Y�M�H�W�R�Y�D���S�U�H�P�D���U�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W�L���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���R�G�O�X�N�D���L���Q�M�L�P�D���S�U�L�S�D�G�D�M�X�ü�L�K��

�S�O�D�Q�V�N�L�K���F�L�O�M�H�Y�D�����W�H���X�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���R�Q�L�K���D�N�F�L�M�D���N�R�M�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�L���Q�X�G�H���Q�D�M�Y�H�ü�X���H�O�D�V�W�L�þ�Q�R�V�W��

pri susretu s neizvjes�Q�R�ã�ü�X�� 

3.1.3 Metoda izrade scenarija prema Northeast Consulting Resurces Inc. 

 

Northeast Consulting Resources Inc. osnovana je 1984. godine u Bostonu. Osmislili su metodu 

scenarijskog planiranja znanu pod NCRI, a koja se temelji na tehnici Future Mappinga. Future 
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Mapping temelji se  na dvije pretpostavke; prva- �E�X�G�X�ü�Q�R�V�W���M�H���Q�H�V�L�J�X�U�Q�D���L���R�E�O�L�N�R�Y�D�Q�D���D�N�F�L�M�D�P�D��

�U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K sudionika; druga- �X���Y�H�ü�L�Q�L���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���S�R�W�U�D�J�D���]�D��konkurentskom �S�U�H�G�Q�R�ã�ü�X���U�H�]�X�O�W�L�U�D�W�L��

�ü�H�� �V�W�U�X�N�W�X�U�D�O�Q�L�P�� �S�U�R�P�M�H�Q�D�P�D���� �3�U�L�� �L�]�U�D�G�L�� �V�F�H�Q�D�U�L�M�D kao dva alata koriste se pojmovi krajnje 

stanje i �G�R�J�D�ÿ�D�M�� Krajnje stanje je stanje na kraju odabranog vremenskog perioda koji 

�X�R�E�L�þ�D�M�H�Q�R�� �S�U�R�W�H�å�H�� �Q�D�� ���� �G�R�� ���� �J�R�G�L�Q�D�� �)�R�U�P�L�U�D�Q�L�� �V�X�� �R�G�� �V�W�U�D�Q�H�� �1�&�5�,�� �D�Q�D�O�L�W�L�þ�D�U�D�� �L�� �N�O�L�M�H�Q�D�W�D����

�'�R�J�D�ÿ�D�M���M�H���V�S�H�F�L�I�L�þ�D�Q�����N�R�Q�N�U�H�W�Q�D�����V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�D���L���Y�L�G�O�M�L�Y�D���S�R�M�D�Y�D���Q�H�N�R�J���N�O�M�X�þ�Q�R�J���W�U�H�Q�G�D���L�O�L���L�V�K�R�G�D�� 

Prema Ringlandu (2004) izrada scenarije se sastoji od 2 koraka: 

1. �3�U�R�F�H�V�� �]�D�S�R�þ�L�Q�M�H�� �L�]�U�D�G�R�P�� ��-5 krajnjih stanja i 150-�������� �G�R�J�D�ÿ�D�M�D���� �&�L�O�M�� �R�Y�R�J�� �S�U�Y�R�J��

koraka je izgradanja konvencionalnog scenarija kako �E�L�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�X�� �R�O�D�N�ã�D�R��

�G�R�Q�R�ã�H�Q�M�H���R�G�O�X�N�H�����8�N�O�M�X�þ�X�M�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D�Q�M�H���G�R�J�D�ÿ�D�M�D���]�D���N�R�M�H���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W���Y�M�H�U�X�M�H���G�D���V�X��

visoko vjerojatni ili visoko nevjerojatni. 

2. �8�� �G�U�X�J�R�P�� �N�R�U�D�N�X�� �W�L�P�R�Y�L�� �S�R�� �]�D�Y�U�ã�Q�L�P�� �G�R�J�D�ÿ�D�M�L�P�D�� �L�P�D�M�X�� �]�D�G�D�W�D�N�� �O�R�J�L�þ�N�L�� �R�E�M�D�V�Q�L�W�L��

�G�R�J�D�ÿ�D�M���� �Q�M�H�J�R�Y�H�� �X�]�U�R�N�H�� �L���Q�D�þ�L�Q�� �G�D�O�M�Q�M�H�J�� �O�R�J�L�þ�Q�R�J�� �U�D�]�Y�L�W�N�D���� �1�D�N�R�Q�� �W�R�J�D�� �V�H��pronalazi 

industrija unutar koje se odvija scenarij. 

3.1.4 Metoda izrade scenarija prema Global Business Network 

 

�*�O�R�E�D�O�Q�D���S�R�V�O�R�Y�Q�D���P�U�H�å�D�������*�%�1�����M�H���N�R�Q�]�X�O�W�D�Q�W�V�N�D���N�X�ü�D���R�V�Q�R�Y�D�Q�D���R�G���V�W�U�D�Q�H���3�H�W�H�U�D���6�F�K�Z�D�Utza 

i Jay �2�J�L�O�Y�\�D�����2�V�L�P���ã�W�R���M�H���N�R�Q�]�X�O�W�D�Q�W�V�N�D���N�X�ü�D�����*�%�1���M�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�D���P�U�H�å�D���N�R�M�R�P���V�H���N�R�U�L�V�W�H��

�Q�M�H�]�L�Q�L�� �V�X�G�L�R�Q�L�F�L�� �]�D�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�� �L�� �U�D�]�P�M�H�Q�X��interdisciplinarnih visokokvalitetnih, selektiranih i 

�D�J�U�H�J�L�U�D�Q�L�K���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���R���V�D�G�D�ã�Q�M�L�P���L �E�X�G�X�ü�L�P���S�U�R�P�M�H�Q�D�P�D���R�N�U�X�å�H�Q�M�D�����)�X�þ�N�Dn, Sabol, 2013). 

Nastala je na principima Pierre Wacka i njegovog rada u Schellu. Specijalizirani su za 

scenarijsko planiranje �L���R�P�R�J�X�ü�X�M�X���V�Y�R�M�L�P���N�O�L�M�H�Q�W�L�P�D���S�U�L�V�W�X�S���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�P�D���N�R�M�H���L�P���S�R�P�D�å�X���X��

�U�D�]�Y�L�W�N�X�� �Y�O�D�V�W�L�W�L�K�� �S�H�U�F�H�S�F�L�M�D�� �R�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�Q�L�� �E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L�P�D���� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�� �V�D�Y�M�H�W�R�G�D�Y�Q�L�K�� �X�V�O�X�J�D�� �L��

�S�R�P�R�ü���S�U�L���S�U�R�F�H�V�L�P�D���X�þ�H�Q�M�D�����*�O�R�E�D�O���%�X�V�L�Q�H�V�V���1�H�W�Z�R�U�N���L�]�U�D�G�L�O�L���V�X���V�Y�R�M�H���S�U�Y�H���V�F�H�Q�D�U�L�M�H��������������

godine (Schwartz, 1991). �3�U�L�P�M�H�Q�D���P�H�W�R�G�H���*�%�1���]�D�K�W�M�H�Y�D���L�]�U�D�G�X���V�F�H�Q�D�U�L�M�D���N�U�R�]���V�O�M�H�G�H�ü�L�K��osam 

koraka koje je Peter Scwartz objasnio u svojoj knjizi The Art of the Long View iz 1991. godine. 

1. Prvi korak �± �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D�Q�M�H���å�D�U�L�ã�Q�L�K���S�L�W�D�Q�M�D���L���R�G�O�X�N�D�� 

�,�]�U�D�G�D�� �V�F�H�Q�D�U�L�M�D�� �W�U�H�E�D�� �]�D�S�R�þ�H�W�L�� �S�R�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H�P�� �N�O�M�X�þ�Q�L�K�� �S�L�W�D�Q�M�D���� �2�� �N�R�M�L�P�� �Y�D�å�Q�L�P�� �S�L�W�D�Q�M�L�P�D�� �ü�H��

mena�G�å�P�H�Q�W���U�D�]�P�L�ã�O�M�D�W�L���X���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L ?. Izrada scenarije bi trebala biti na principu unutra-izvan 

kako bi se bolje razumjele �S�R�W�U�H�E�H�����S�U�H�G�Q�R�V�W�L���L���Q�H�G�R�V�W�D�F�L���S�R�G�X�]�H�ü�D�� �0�R�U�D�M�X���V�H���L�]�G�Y�R�M�L�W�L���N�O�M�X�þ�Q�H��

�R�G�O�X�N�H���N�R�M�H���L�P�D�M�X���Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�H���X�þ�L�Q�N�H���Q�D���F�M�H�O�R�N�X�S�Q�R���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���S�R�G�X�]�H�ü�D�� 
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2. Drugi korak- identifikacija �N�O�M�X�þ�Q�L�K���V�L�O�D���X���O�R�N�D�O�Q�R�P���R�N�U�X�å�H�Q�M�X 

�,�V�W�U�D�å�X�M�H�� �V�H�� �þ�L�Q�M�H�Q�L�þ�Q�R�� �V�W�D�Q�M�H�� �R�� �N�X�S�F�L�P�D���� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�L�P�D���� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�L�P�D�� �L�W�G���� �3�R�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�� �V�H��

�S�L�W�D�Q�M�D�����â�W�R���ü�H���P�H�Q�D�G�å�H�U�L���å�H�O�M�H�W�L���]�Q�D�W�L���S�U�L���G�R�Q�R�ã�H�Q�M�H���N�O�M�X�þ�Q�L�K���R�G�O�X�N�D�"���â�W�R���ü�H���E�L�W�L���S�U�R�F�L�M�H�Q�M�H�Q�R��

kao uspjeh ili neuspjeh? Koje okolno�V�W�L���X�W�M�H�þ�X���Q�D���N�R�Q�D�þ�Q�H���L�V�K�R�G�H���" 

3. �7�U�H�ü�L���N�R�U�D�N- �'�H�I�L�Q�L�U�D�Q�M�H���N�O�M�X�þ�Q�L�K���S�R�N�U�H�W�D�þ�N�L�K���V�Q�D�J�D 

�2�Y�R���M�H���Q�D�M�L�Q�W�H�Q�]�L�Y�Q�L�M�L���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�L���N�R�U�D�N���X���S�U�R�F�H�V�X�����X���N�R�M�H�P���V�H���S�U�R�Y�R�G�L���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���N�D�N�R���E�L���V�H��

�G�H�I�L�Q�L�U�D�O�H���S�R�N�U�H�W�D�þ�N�H���V�Q�D�J�H���X���S�R�G�X�]�H�ü�X�����6�Y�D���S�D�å�Q�M�D���V�H���X�V�P�M�H�U�X�M�H���Q�D���G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�M�H���S�R�N�U�H�W�D�þ�N�L�K���V�L�O�D��

�L�]���P�D�N�U�R�R�N�U�X�å�H�Q�M�D���N�R�M�H���X�W�M�H�þ�H���Q�D���S�R�G�X�]�H�ü�H�����1�H�N�H���R�G���S�U�R�P�D�W�U�D�Q�L�K���V�L�O�D���V�X���H�N�R�Q�R�P�V�N�H�����R�N�R�O�L�ã�Q�H����

�S�R�O�L�W�L�þ�N�H���L���W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�H���S�U�L�U�R�G�H�����8�]���W�R���L�V�W�U�D�å�X�M�X���V�H i �W�U�å�L�ã�W�D�����Q�R�Y�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H i sl. 

4. �ý�H�W�Y�U�W�L���N�R�U�D�N- �5�D�Q�J�L�U�D�Q�M�H���N�O�M�X�þ�Q�L�K���V�L�O�D���S�R���]�Q�D�þ�D�M�X���L���Q�H�L�]�Y�M�H�V�Q�R�V�W�L 

�8���þ�H�W�Y�U�W�R�P���N�R�U�D�N�X���V�O�L�M�H�G�L���U�D�Q�J�L�U�D�Q�M�H���N�O�M�X�þ�Q�L�K���V�L�O�D��na temelju dva kriterija: �S�U�Y�L���N�R�M�L���R�]�Q�D�þ�D�Y�D��

�V�W�X�S�D�Q�M�� �Y�D�å�Q�R�V�W�L�� �S�L�W�D�Q�M�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D�Q�L�K�� �X�� �S�U�Y�R�P�� �N�R�U�D�N�X�� �W�H�� �G�U�X�J�L���� �N�R�M�L�� �R�]�Q�D�þ�D�Y�D�� �V�Wupanj 

�Q�H�V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���N�R�M�L���R�N�U�X�å�X�M�H��te faktore i trendove. �&�L�O�M���M�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D�W�L���G�Y�D���G�R���W�U�L���Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�D���I�D�N�W�R�U�D��

�N�R�M�L���V�H���L�V�W�L�þ�X���S�R���Q�D�M�Y�L�ã�R�M���U�D�]�L�Q�L���Y�D�å�Q�R�V�W�L�����Rdnosno nesigurnosti. 

5. Peti korak �± izbor scenarij �±logike 

�6�F�H�Q�D�U�L�M�L�� �O�R�J�L�N�H�� �V�H�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�M�X�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�P�� �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�L�K�� �G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D�� �Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L�K�� �L�� �Q�D�M�P�D�Q�M�H��

�V�L�J�X�U�Q�L�K���S�R�N�U�H�W�D�þ�D���Q�D���R�V�Q�R�Y�X���N�R�M�L�K���V�H���V�W�Y�D�U�D�M�X���R�N�Y�L�U�L���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�����&�L�O�M���M�H���L�V�N�U�L�V�W�D�O�L�]�L�U�D�W�L���Q�H�N�R�O�L�N�R��

scenarija ko�M�L�� �ü�H�� �E�L�W�L�� �U�D�]�U�D�ÿ�H�Q�L�� �X�� �G�H�W�D�O�M�H�� �W�H�� �U�D�]�Y�L�M�D�Q�M�H�� �L�� �L�]�E�R�U�� �O�R�J�L�N�H�� �N�R�M�D�� �ü�H�� �V�H�� �]�D�V�W�X�S�D�W�L�� �X��

�S�R�M�H�G�L�Q�R�P���V�F�H�Q�D�U�L�M�X���R�Y�L�V�Q�R���R���S�U�H�W�K�R�G�Q�R���R�G�D�E�U�D�Q�L�N���N�O�M�X�þ�Q�L�P���I�D�N�W�R�U�L�P�D�� 

6. �â�H�V�W�L���N�R�U�D�N- izbor istaknutih scenarija  

Kako bi izabrali pravilni scenarijo moramo se vrati na �N�R�U�D�N���E�U�R�M�������L�������L���X�V�P�M�H�U�L�W�L���V�H���Q�D���N�O�M�X�þ�Q�H��

�I�D�N�W�R�U�H���L���W�U�H�Q�G�R�Y�H���N�R�M�X���V�X���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D�Q�L���N�D�N�R���E�L���V�H���P�R�J�O�L���X�R�þ�L�W�L���Q�M�H�J�R�Y�L���X�W�M�H�F�D�M�L���Q�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�X����

�3�R�W�U�H�E�Q�R���V�H���S�R�V�H�E�Q�R���X�V�P�M�H�U�L�W�L���Q�D���Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�R�V�W���S�R�M�H�G�L�Q�L�K���G�R�J�D�ÿ�D�M�D�� 

7. Sedmi korak-implikacije scenarija 

Kad su scenar�L�M�L���U�D�]�Y�L�M�H�Q�L���G�R���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�K���G�H�W�D�O�M�D�����W�U�H�E�D���V�H���Y�U�D�W�L�W�L���å�D�U�L�ã�Q�L�P���S�L�W�D�Q�M�L�P�D���L���R�G�O�X�N�D�P�D��

�G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�L�P�� �X�� �S�U�Y�R�P�� �N�R�U�D�N�X���� �â�W�R�� �V�H�� �V�Y�H�� �P�R�å�H�� �G�R�J�R�G�L�W�L�� �X�N�R�O�L�N�R�� �Q�D�V�W�X�S�H�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�H�� �R�N�R�O�Q�R�V�W�L��

projicirane u svakom pojedinom scenariju. U ovom korak se ispituje otpornost scenarija na 
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promjene u pretpostavkama. Postavljaju se pitanja je li neka odluka primjenjiva samo u jednom 

�L�O�L���G�Y�D���V�F�H�Q�D�U�L�M�D���L�O�L���V�H���P�R�å�H���S�U�L�P�L�M�H�Q�L�W�L���Q�D���V�Y�H���V�F�H�Q�D�U�L�M�H�� 

8. Osmi korak-�6�H�O�H�N�F�L�M�D���Y�R�G�H�ü�L�K���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D���L���S�X�W�R�N�D�]�D 

Treba identificirati pokazatelje koji ukazuju �Q�D�� �V�F�H�Q�D�U�L�M�H�� �N�R�M�L�� �V�X�� �S�U�R�P�D�ã�H�Q�L���� �D�� �N�R�M�L�� �V�X��

�S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�R���Q�D�M�E�O�L�å�L���V�W�Y�D�U�Q�R�P���V�W�D�Q�M�X�� �9�D�å�Q�R���M�H���S�U�D�ü�H�Q�M�H���G�R�J�D�ÿ�D�M�D���X���V�W�Y�D�U�Q�R�V�W�L���L���X�V�S�R�U�H�ÿ�L�Y�D�W�L���L�K��

�V�D�� �V�F�H�Q�D�U�L�M�D�P�D�� �W�H�� �Q�M�L�K�R�Y�� �X�W�M�H�F�D�M�� �Q�D�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�X���� �.�R�Q�V�W�D�Q�W�Q�L�P�� �S�U�D�ü�H�Q�M�H�P�� �V�L�W�X�D�F�L�M�H��i 

�S�U�L�O�D�J�R�ÿ�D�Y�D�Q�M�H�P�� �V�F�H�Q�D�U�L�M�D���S�R�G�X�]�H�ü�H �V�W�L�þ�H�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�X�� �S�U�H�G�Q�R�V�W�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� �R�V�W�D�O�H�� �W�U�å�L�ã�Q�H��

sudionike.  

���������0�H�W�R�G�H���L�]�U�D�G�H���V�F�H�Q�D�U�L�M�D���X���R�N�Y�L�U�X���P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�K���Q�H�Y�O�D�G�L�Q�L�K���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D 

 

3.2.1 La prospective 

 

Sredinom 70-�L�K���J�R�G�L�Q�D���S�U�R�ã�O�R�J���V�W�R�O�M�H�ü�D���I�U�D�Q�F�X�V�N�L���V�W�U�X�þ�Q�M�D�N���]�D���V�W�U�D�W�H�J�L�M�H���0�L�F�K�H�O���*�R�G�H�W���S�R�þ�L�Qje 

�U�D�G�L�W�L�� �Q�D�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�X�� �S�X�W�H�P�� �V�F�H�Q�D�U�L�M�D���� �0�L�F�K�H�O�� �*�R�G�H�W�� �E�L�R�� �M�H�� �Y�R�G�L�W�H�O�M�� �R�G�M�H�O�D�� �]�D�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H��

�E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L�� �X�� �6�(�0�$�� �J�U�X�S�L�� ���� �� �1�M�H�J�R�Y�� �U�D�G�� �V�H�� �W�H�P�H�O�M�L�R�� �Q�D�� �X�S�R�W�U�H�E�L�� �S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�H�� �N�D�N�R�� �M�X�� �M�H��

upotrebljavao francuski filozof Gaston Berger. Godetov pristu�S���]�D�S�R�þ�L�Q�M�H���G�L�M�H�O�M�H�Q�M�H�P��scenarije 

�X�� �G�Y�L�M�H�� �N�D�W�H�J�R�U�L�M�H���� �V�L�W�X�D�F�L�M�V�N�L�� �V�F�H�Q�D�U�L�M�L�� �N�R�M�L�� �R�S�L�V�X�M�X�� �E�X�G�X�ü�H��situacije i razvojni scenariji koji 

�R�S�L�V�X�M�X�� �Q�L�]�� �G�R�J�D�ÿ�D�M�D�� �N�R�M�L���Y�R�G�H�� �G�R�� �W�L�K�� �E�X�G�X�ü�L�K�� �V�L�W�X�D�F�L�M�D�� ��Godet, 2000). Unutar svake od tih 

kategorija mogu postojati tri tipa scenarija. Scenariji temeljeni na trendu odnose se na 

�Q�D�M�Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�L�M�H�� �G�R�J�D�ÿ�D�M�H���� �N�R�Q�W�U�D�V�W�Q�L�� �V�F�H�Q�D�U�L�M�L�� �L�V�W�U�D�å�X�M�X�� �H�N�V�W�U�H�P�Q�H�� �G�R�J�D�ÿ�D�M�H���� �D��

�K�R�U�L�]�R�Q�W���Q�R�U�P�D�W�L�Y�Q�L�� �V�F�H�Q�D�U�L�M�L�� �L�V�W�U�D�å�X�M�X�� �N�D�N�R�� �G�R�ü�L�� �G�R�� �� �L�G�H�D�O�Q�H�� �E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L�� �W�D�N�R�� �G�D�� �V�H�� �N�U�H�ü�H��

�X�Q�D�W�U�D�J���R�G���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L���S�U�H�P�D���V�D�G�D�ã�Q�M�R�V�W�L���� 

Tijekom godina Godetov pristup je evoluirao i danas se sastoji od velikog broja kompjuterski 

razvijenih �S�U�R�J�U�D�P�D�� �P�H�ÿ�X�� �N�R�M�L�P�D�� �M�H �Q�D�M�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�L�� �S�U�R�J�U�D�P�� �0�,�&�0�$�&�� ��Matrice Croises 

Multiplication a un Classement) s klasifikacijom varijabli. Pristup scenarija je MICMAC 

strukturalna analiza koja je podijeljena u 3 faze (Ringland, 2004) : 

1. Izgradnja baze podataka- �3�U�R�F�H�V�� �]�D�S�R�þ�L�Q�M�H�� �S�U�R�X�þ�D�Y�D�Q�M�H�P�� �L�� �L�V�S�L�W�L�Y�D�Q�M�H�P�� �L�Q�W�H�U�Q�L�K�� �L��

eksternih �Y�D�U�L�M�D�E�O�L�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �V�W�Y�R�U�L�R�� �V�X�V�W�D�Y�� �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R�� �S�R�Y�H�]�D�Q�L�K�� �G�L�Q�D�P�L�þ�N�L�K��

elemenata. N�D�N�R�Q���ã�W�R���V�H���L�]�G�Y�R�M�H���V�Y�H���Y�D�U�L�M�D�E�O�H���N�R�M�H���ü�H���E�L�W�L���G�L�R���D�Q�D�O�L�]�H�����I�R�U�P�L�U�D���V�H���F�U�R�V�V-

impact matrica kako bi se prikazao utjecaj svake varijable na sve ostale. Cilj ovog 
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�N�R�U�D�N�D���M�H���I�R�U�P�L�U�D�Q�M�H���E�D�]�H���S�R�G�D�W�D�N�D���S�R�W�U�H�E�Q�H���]�D���G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�M�H���S�R�G�X�]�H�ü�D��kao poslovnog 

sistema. 

2. Sken�L�U�D�Q�M�H���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���L���U�H�G�X�F�L�U�D�Q�M�H���Q�H�V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L- Drugi korak �]�D�S�R�þ�L�Q�M�H nabrajanjem 

�E�X�G�X�ü�L�K���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���N�D�R���V�H�W���K�L�S�R�W�H�]�D���N�R�M�H���P�R�J�X���X�N�D�]�D�W�L���Q�D���Q�D�V�W�D�Y�D�N���W�U�H�Q�G�D�����S�R�þ�H�W�D�N��

�Q�R�Y�R�J���W�U�H�Q�G�D���L�O�L���]�D�Y�U�ã�H�W�D�N���W�U�H�Q�G�D�����8�]���S�R�P�R�ü���Q�D�S�U�H�G�Q�L�K���V�R�I�W�Y�H�U�D�������6�0�,�&�������Q�H�V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L��

se mogu r�H�G�X�F�L�U�D�W�L�� �N�U�R�]�� �S�U�R�F�M�H�Q�M�L�Y�D�Q�M�H�� �V�X�E�M�H�N�W�L�Y�Q�L�K�� �Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�R�V�W�L�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K��

�N�R�P�E�L�Q�D�F�L�M�D���Y�D�U�L�M�D�E�O�L���L�O�L���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���N�O�M�X�þ�Q�L�K���G�R�J�D�ÿ�D�M�D���X���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L�� 

3. Razvoj scenarija- U ovoj fazi scenariji �V�X���W�H�N���X���I�D�]�L���U�D�]�Y�L�W�N�D���M�H�U���V�X���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�L���Q�D���V�N�X�S��

hipoteza�����8���R�Y�R�M���I�D�]�L���V�H���R�S�L�V�X�M�H���S�X�W���R�G���W�U�H�Q�X�W�Q�H���V�L�W�X�D�F�L�M�H���N�D���E�X�G�X�ü�R�M���Y�L�]�L�M�L��  

3.2.2 Metoda izrade scenarija prema Europskoj komisiji 

 

�0�H�W�R�G�R�O�R�J�L�M�D�� �(�X�U�R�S�V�N�H�� �N�R�P�L�V�L�M�H�� �S�R�þ�L�Y�D�� �Q�D�� �W�H�P�H�O�M�L�P�D�� �0�L�F�K�H�O�D�� �*�R�G�H�W�D��koji je rekao da 

�E�X�G�X�ü�Q�R�V�W���Q�L�M�H�� �X�Q�D�S�U�L�M�H�G�� �Q�D�S�L�V�D�Q�D�� �L�� �X�� �W�R�P�� �V�P�L�V�O�X�� �E�X�G�X�ü�Q�R�V�W���V�H�� �Q�H �P�R�å�H predvidjeti i na nju 

utjecati. Europska komisija namjenjuje proces razvitka scenarija ekspertnim konzultacijama i 

manjim skupinama izabranih eksperata. Sastoji se od dvije etape koje su obje usmjerene na 

identifikaciju snaga �N�R�M�H���ü�H���R�E�O�L�N�R�Y�D�W�L���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W����F�X�þkan, Sabol, 2013). 

�8�� �S�U�Y�R�M�� �H�W�D�S�L�� �V�H�� �V�W�Y�D�U�D�� �S�R�S�L�V�� �þ�L�P�E�H�Q�L�N�D�� �N�R�M�L�� �V�X�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�L�� �]�D�� �R�E�O�L�N�R�Y�D�Q�M�H�� �E�X�G�X�ü�L�K�� �U�D�]�Y�R�M�Q�L�K��

procesa i po svojoj prirodi mogu biti lokalni, regionalni, �Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L�� �L�� �J�O�R�E�D�O�Q�L���� �1�H�� �R�E�X�K�Y�D�ü�D��

�V�D�P�R���W�Y�U�G�H�����Y�H�ü���L���P�H�N�H���þ�L�P�E�H�Q�L�N�H�� 

Drugom etapom se identificiraju na�M�Y�D�å�Q�L�M�L���L���Q�D�M�V�Q�D�å�Q�L�M�L���L�J�U�D�þ�L����pojedinci ili zajednice�����N�R�M�L���ü�H��

samostalno ili u suradnji s drugima oblikovati �E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�� �S�R�O�L�W�L�þ�N�L�P���� �H�N�R�Q�R�P�V�N�L�P�� �L�O�L�� �Q�H�N�Lm 

drugim utjecajima. 

�6�D�P�D�� �P�H�W�R�G�D�� �L�� �V�Y�R�M�L�K�� �S�U�H�G�Q�R�V�W�L�� �L�� �Q�H�G�R�V�W�D�W�D�N�D���� �0�R�å�H�� �S�U�R�L�]�Y�H�V�W�L�� �U�H�]�X�O�W�D�W�H�� �G�R�V�W�D�� �E�U�]�R���� �D�O�L�� �W�L�P��

�U�H�]�X�O�W�D�W�L�P�D���P�R�å�H���Q�H�G�R�V�W�D�M�D�W�L���S�U�H�F�L�]�Q�R�V�W���I�R�U�P�D�O�Q�L�M�L�K���P�H�W�R�G�D�����.�R�G���L�]�U�D�G�H���V�W�U�D�W�H�J�L�M�D���W�R���M�H���V�L�J�X�U�Q�R��

jedna od prednosti. Glavni nedostatak ove metod�H���M�H���ã�W�R���N�R�U�L�V�W�L���S�R�J�O�H�G���P�D�O�R�J���E�U�R�M�D���H�N�V�S�H�U�D�W�D��

�S�D���W�R���P�R�å�H���X�]�U�R�N�R�Y�D�W�L���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�L���S�R�J�O�H�G���S�U�H�P�D���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L�����=�D���X�V�S�M�H�K���R�Y�H���P�H�W�R�G�H���R�G���N�U�X�F�L�M�D�O�Q�H��

�M�H���Y�D�å�Q�R�V�W�L���L�]�E�R�U���Y�H�O�L�N�R�J���E�U�R�M���H�N�V�S�H�U�D�W�D���V���F�L�O�M�H�P���L�]�U�D�G�H���V�W�U�D�W�H�J�L�M�H�� 

3.3 Metode izrade scenarija u okviru neovisnih i�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�L�K���L�Q�V�W�L�W�X�W�D 
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3.3.1 Copenhagen Institute for Future Studies 

 

Kopenhagenski institut �]�D���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W���R�V�Q�R�Y�D�Q���M�H���������������J�R�G�L�Q�H���N�D�R���Q�H�S�U�R�I�L�W�Q�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���R�G��

�V�W�U�D�Q�H���E�L�Y�ã�H�J danskog ministra financija i OECD-ovog generalnog tajnika Thorkila Kristensena 

�X���V�X�U�D�G�Q�M�L���V���V�N�X�S�L�Q�R�P���Y�L�]�L�R�Q�D�U�V�N�L���R�N�U�H�Q�X�W�L�K���S�R�G�X�]�H�ü�D���L���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�����*�O�D�Y�Q�L���F�L�O�M���R�Y�H���P�H�Wode je 

�S�U�L�S�U�H�P�L�W�L�� �O�M�X�G�H�� �Q�D�� �Q�R�Y�H�� �L�G�H�M�H�� �L�� �W�U�H�Q�G�R�Y�H�� �N�R�M�H�� �R�E�O�L�N�X�M�X�� �P�R�J�X�ü�H�� �E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L���� �0�H�W�R�G�D��koristi 

�Q�D�S�U�H�G�Q�X���V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�X���D�Q�D�O�L�]�X���N�D�N�R���S�U�H�S�R�]�Q�D�O�D���P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�H���W�U�H�Q�G�R�Y�H���L���Q�D��t�D�M���Q�D�þ�L�Q���X�W�M�H�F�D�O�D���Q�D��

�R�E�O�L�N�R�Y�D�Q�M�H�� �E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L���� �'�D�Q�D�V�� �R�Y�D�M�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�� �S�R�N�U�L�Y�D�� ���� �S�R�G�U�X�þ�M�D���� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�V�N�R�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H����

�L�]�Y�M�H�ã�ü�D���� �S�U�H�]�H�Q�W�D�F�L�M�H���� �N�R�Q�]�X�O�W�D�F�L�M�H���� �H�G�X�N�D�F�L�M�H���� �V�H�P�L�Q�D�U�H�� �L�� �N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�M�H�� �,�Q�V�W�L�W�X�W�� �M�H�� �X�P�U�H�å�H�Q�� �V��

mnogim drugim organizacijama  koje �L�V�W�U�D�å�X�M�X �E�X�G�X�ü�Q�R�V�W���N�D�R���ã�W�R���V�X���:�R�U�O�G���)�X�W�X�U�H�V���6�R�F�L�H�W�\����

�7�K�H���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���%�R�U�G���(�X�U�R�S�H���L���(�8�5�2�&�2�1�6�7�5�8�&�7���J�U�X�S�D�������)�X�þ�N�D�Q����Sabol, 2013). 

3.3.2 Stanford Research Institute 

 

�6�5�,���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���M�H���Y�H�ü sredinom 60-�L�K���S�R�þ�H�R���U�D�]�Y�L�M�D�W�L tehniku planiranja scenarij metodom. 

�2�V�P�L�ã�O�M�H�Q�D�� �P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�M�D�� �V�H�� �V�P�D�W�U�D�O�D�� �R�J�O�H�G�Q�L�P�� �S�U�L�P�M�H�U�N�R�P�� �L�Q�W�X�L�W�L�Y�Q�R-�O�R�J�L�þ�N�R�J�� �S�U�L�V�W�X�S�D��

scenarijskom planiranju. �7�L�M�H�N�R�P���J�R�G�L�Q�D���P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�M�D���V�H���S�U�L�O�D�J�R�ÿ�D�Y�D�O�D���S�R�W�U�H�E�D�P�D���N�O�L�M�H�Q�D�W�D����

Njezina jednostavnost i �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�Q�R�V�W���R�P�R�J�X�ü�X�M�H���V�Y�L�P���V�X�G�L�R�Q�L�F�L�P�D���G�D���M�X���O�D�N�R���X�V�Y�R�M�H���L���S�R�þ�Q�X��

upotrebljavati u praksi.  

Sama metoda smatra se vrlo fleksibilnom���� �Q�H�� �W�H�å�L�� �Q�H�N�R�M�� �V�W�U�R�J�R�M�� �V�W�U�X�N�W�X�U�D�O�Q�R�M�� �D�Q�D�O�L�]�L�� �Y�H�ü�� �Q�D��

�L�G�H�Q�W�L�I�L�N�D�F�L�M�L�� �L�� �S�R�M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�M�X�� �J�O�D�Y�Q�L�K�� �S�L�W�D�Q�M�D�� �L�� �S�U�R�E�O�H�P�D���� �9�D�å�Q�R �M�H�� �S�U�R�Q�D�ü�L�� �Q�D�þ�L�Q�� �N�D�N�R��

�S�U�R�P�L�M�H�Q�L�W�L�� �U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�D�� �P�H�Q�D�G�å�H�U�D�� �G�D�� �E�L�� �E�R�O�M�H�� �D�Q�W�L�F�L�S�L�U�D�O�L�� �E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�� �L�� �S�U�L�S�U�H�P�L�O�L�� �V�H�� �Q�D�� �Q�M�X����

�1�D�J�O�D�V�D�N���M�H���V�W�D�Y�O�M�H�Q���Q�D���V�W�Y�D�U�D�Q�M�H���N�R�K�H�U�H�Q�W�Q�L�K���L���Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�L�K���S�U�L�þ�D���N�R�M�H���E�L���V�H���P�R�J�O�H���G�R�J�R�G�L�W�L���X��

�E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L�����D���ã�W�R���E�L���R�P�R�J�X�ü�L�O�R���G�D���V�H���D�Q�W�L�F�L�S�L�U�D�M�X���V�W�U�D�W�H�ã�N�H���R�S�F�L�M�H���N�R�M�H���V�X���G�R�V�W�X�S�Q�H��organizaciji 

(Golan, 2010).  

�3�U�R�F�H�V�� �V�H�� �V�D�V�W�R�M�L�� �R�G�� �ã�H�V�W���N�R�U�D�N�D (slika 2 Proces izrade scenarija) koji multidisciplinarni tim 

�R�G�U�D�ÿ�X�M�H�� �Q�D�N�R�Q�� �V�H�U�L�M�H�� �D�Q�D�O�L�]�D�� �L�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�L�K�� �U�D�G�L�R�Q�L�F�D���� �3�R�þ�H�W�Q�D�� �W�R�þ�N�D�� �Q�L�M�H�� �R�N�U�X�å�H�Q�M�H�� �Y�H�ü��

�S�R�M�D�ã�Q�M�D�Y�D�Q�M�H���V�W�U�D�W�H�ã�N�L�K���R�G�O�X�N�D���Q�D���N�R�M�H���V�F�H�Q�D�U�L�M�L���F�L�O�M�D�M�X���L���S�U�H�S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�H���L���R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���N�O�M�X�þ�Q�L�K��

�þ�L�Q�L�W�H�O�M�D���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D���� �7�D�N�R�� �V�H�� �R�V�L�J�X�U�D�Y�D�� �G�D�� �ü�H�� �V�H�� �V�F�H�Q�D�U�L�M�L�� �I�R�N�X�V�L�U�D�W�L�� �Q�D�� �W�U�H�Q�G�R�Y�H���� �G�R�J�D�ÿ�D�M�H���L��

�Q�H�V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���N�R�M�H���V�X���Y�D�å�Q�H���X���V�W�U�D�W�H�ã�N�R�P���R�G�O�X�þ�L�Y�Dnju �S�R�G�X�]�H�ü�D����Ti�S�X�U�L�ü�� 1999). 

1. Prvi i drugi korak- �V�X�� �S�R�O�D�]�Q�L�� �N�R�U�D�F�L�� �N�R�M�L�� �G�D�M�X�� �X�S�R�U�L�ã�W�H�� �]�D�� �G�R�Q�R�ã�H�Q�M�H�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�V�N�L�K��

�R�G�O�X�N�D�����.�U�R�]���S�U�Y�L���N�R�U�D�N���V�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D�M�X���N�O�M�X�þ�Q�L���S�U�R�E�O�H�P�L���N�R�M�L���ü�H���E�L�W�L���X���V�U�H�G�L�ã�W�X���D�Q�D�O�L�]�H����
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definiranje njihovog utjecaja i vremenskog horizonta planiranja. Drugi korak daje nam 

�R�G�J�R�Y�R�U�H�� �Q�D�� �Q�H�N�D�� �N�O�M�X�þ�Q�D�� �S�L�W�D�Q�M�D���Y�H�]�D�Q�D�� �X�]�� �E�X�G�X�ü�Q�R�V�W���S�R�G�X�]�H�ü�D�� �M�H�U�� �Q�D�P�� �R�P�R�J�X�ü�X�M�H��

�S�U�R�X�þ�D�Y�D�Q�M�H���H�N�V�W�H�U�Q�L�K���I�D�N�W�R�U�D���N�R�M�L���X�W�M�H�þ�X���Q�D���U�D�]�Y�R�M���S�R�G�X�]�H�ü�D 

2. �7�U�H�ü�L���N�R�U�D�N- �D�Q�D�O�L�]�L�U�D�M�X���V�H���Y�D�å�Q�H���V�L�O�H���L�]���R�N�U�X�å�H�Q�M�D���N�R�M�H���R�E�O�L�N�X�M�X���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W���S�R�G�X�]�H�ü�D����

Analiza se provodi u na dvije razine: ma�N�U�R�R�N�U�X�å�H�Q�M�D�����V�R�F�L�M�D�O�Q�R�����H�N�R�Q�R�P�V�N�R�����S�R�O�L�W�L�þ�N�R����

�W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�R���� �L�� �D�Q�D�O�L�]�L�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� �L�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� ���P�L�N�U�R�R�N�U�X�å�H�Q�M�D�����Q�D�� �N�R�M�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �P�R�å�H��

�X�W�M�H�F�D�W�L�����3�R�M�H�G�L�Q�H���V�L�O�H���L���Q�M�L�K�R�Y���P�R�J�X�ü�L�����X�W�M�H�F�D�M���Q�D���V�W�U�X�N�W�X�U�X���E�X�G�X�ü�H���R�N�R�O�L�Q�H���S�U�L�N�D�]�D�Q�L���V�X��

u matrici utjecaja/nesigurnosti.  

3. �ý�H�W�Y�U�W�L�� �N�R�U�D�N- se odnosi na razvoj �V�F�H�Q�D�U�L�M�� �O�R�J�L�N�H���� �2�Y�D�M�� �N�R�U�D�N�� �M�H�� �Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L�� �G�L�R��

�F�M�H�O�R�N�X�S�Q�R�J�� �S�U�R�F�H�V�D�� �M�H�U�� �Q�D�P�� �R�P�R�J�X�ü�X�M�H�� �W�H�P�H�O�M�Q�X�� �V�W�U�X�N�W�X�U�X�� �]�D�� �U�D�]�Y�R�M�� �V�F�H�Q�D�U�L�M�D����

Sudionica identificiraju �R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q���E�U�R�M���V�F�H�Q�D�U�L�M�V�N�L�K���O�R�J�L�N�D�����W�M����alt�H�U�Q�D�W�L�Y�Q�L�K���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L��

kako bi svijet mogao izgledati u �E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L. Proces identificiranja scenarijskih logika 

�R�E�X�K�Y�D�ü�D�� �D�Q�D�O�L�]�X�� �N�U�L�W�L�þ�Q�L�K�� �Y�D�Q�M�V�N�L�K�� �Q�H�L�]�Y�M�H�V�Q�R�V�W�L�� �]�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �L�� �Q�D�þ�L�Q�D�� �Q�D�� �N�R�M�L�� �V�Y�L�M�H�W��

�P�R�å�H���L�]�J�O�H�G�D�W�L��    

4. Peti korak- sudionici opisuje scenarije u dovoljno detalja kako bi se identificirale 

�L�P�S�O�L�N�D�F�L�M�H�� �N�R�M�H�� �ü�H�� �S�R�P�R�ü�L�� �X�� �U�D�]�Y�R�M�X�� �L�� �S�U�R�F�M�H�Q�L�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�L�K�� �R�S�F�L�M�D���� �3�U�L�O�L�N�R�P�� �V�H�O�H�N�F�L�M�H��

�V�F�H�Q�D�U�L�M�D���G�D�M�H���V�H���Y�D�å�Q�R�V�W��uvjerljivosti, diferencijaciji, dosljednosti i izazovnosti. 

5. �â�H�V�W�L�� �N�R�U�D�N-  detaljno se analiziraju i interpretiraju scenariji kako bi se identificirale 

implikacije koje pojedini faktori imaju na strategiju. Prilikom pretvaranja scenarija u 

strategiju mora se o�G�J�R�Y�R�U�L�W�L�� �Q�D�� �V�O�M�H�G�H�ü�D�� �S�L�W�D�Q�M�D�� �ÄKako se neka odluka uklapa u 

�V�F�H�Q�D�U�L�M�H���"�³���L���Ä�.�R�M�H���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���L�P�D�P�R�³�"�� 

Slika 2 Proces izrade scenarija prema SRIC-u 

 

Izvor: �7�L�S�X�U�L�ü�����'�����������������������.�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�D���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W���S�R�G�X�]�H�ü�D�����=�D�J�U�H�E�������6�L�Q�H�U�J�L�M�D�����V�W�U��������. 
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3.4. Tehnike izrade scenarija 

 

Tehnike izrade scenarija �S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D���Y�H�O�L�N�L���L���V�O�R�å�H�Q���D�Q�D�O�L�W�L�þ�N�L���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�D�U�L�M���N�R�M�L���V�H���N�R�U�L�V�W�L��

�X���S�R�M�H�G�L�Q�L�P���I�D�]�D�P�D���L�]�U�D�G�H���V�F�H�Q�D�U�L�M�D�����7�H�K�Q�L�N�H���V�X���V�L�V�W�H�P�V�N�L���Q�D�þ�L�Q�L���Q�D���N�R�M�H���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�F�L���N�R�U�L�V�W�H��

kako bi napravili neki projekt. Börjensen u svom radu (2006) navodi tri tehnike scenarija: 

tehnike prikupljanja (�W�H�K�Q�L�N�D�� �N�R�M�D�� �V�O�X�å�L�� �]�D�� �S�U�L�N�X�S�O�M�D�Q�M�H�� �]�Q�D�Q�M�D�� �L�� �L�G�H�M�D�� �X�� �R�E�O�L�N�X�� �U�D�G�L�R�Q�L�F�D�� �L��

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D������ �Wehnike za integriranje znanja (analize vremenskih serija i modeli sistema) i 

tehnike za konzistentnost (morfologijska analiza i cross-impact analiza) 

Bishop, Hines i Collins (2007)  �X���V�Y�R�P���þ�O�D�Q�N�X��The current state of scenario development: an 

overview of techniques daju detaljan pregled velikog broja tehnika koje se koriste u procesu 

izrade scenarija. Autori su naveli osam generalnih tehnika od kojih svaka ima 2-3 varijacije. U 

�Q�D�V�W�D�Y�N�X���U�D�G�D���S�U�L�N�D�]�D�Q�H���V�X���W�H�K�Q�L�N�H���V�S�R�P�H�Q�X�W�H���X���J�R�U�H���Q�D�Y�H�G�H�Q�R�P���þ�O�D�Q�N�X. 

1) �7�H�K�Q�L�N�H���]�D���S�U�R�V�X�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���V�X���Q�D�M�þ�H�ã�ü�H���W�H�K�Q�L�N�H���N�R�M�H���V�H���N�R�U�L�V�W�H���M�H�U���V�H���S�U�Y�H�Q�V�W�Y�H�Q�R���R�V�O�D�Q�M�D�M�X���Q�D��

�S�U�R�V�X�G�E�H�� �S�R�M�H�G�L�Q�D�F�D�� �L�O�L�� �J�U�X�S�D�� �O�M�X�G�L�� �R�� �E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L���� �2�Y�D�� �W�H�K�Q�L�N�D�� �R�E�X�K�Y�D�ü�D�� �P�L�ã�O�M�H�Q�M�H�� �R�G�� �V�W�U�D�Q�H��

�L�]�Y�U�V�Q�L�K���O�L�þ�Q�R�V�W�L�������J�H�Q�L�M�D�O�D�F�D�������Y�L�]�X�D�O�L�]�D�F�L�M�H�����P�H�W�R�G�X���L�J�U�D�Q�M�D���X�O�R�J�D�����'�H�O�I�L���P�H�W�R�G�X���L���G�U�X�J�H�����2�Y�X��

�P�H�W�R�G�D���M�H���V�P�D�W�U�D�Q�D���R�G���V�W�U�D�Q�H���P�Q�R�J�L�K���V�W�U�X�þ�Q�M�D�N�D���N�D�R���M�H�G�Q�D���R�G���Q�D�M�E�R�O�M�L�K���P�H�W�R�G�D���L�D�N�R���V�H���S�U�R�Y�H�G�L��

bez ikakvih alata za prognoziranje ili s minimalnom upotrebom istih.  

�x Geniji su ljudi koji mogu samostalno razvijati scenarije i poticati druge u  

�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�P�D���Q�D���S�U�R�P�M�H�Q�X���U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�D�����.�D�R���S�U�Y�L���Ä�J�H�Q�L�M�D�F�³���V�P�D�W�U�D���V�H���.�D�K�Q���M�H�U���M�H���E�L�R��

prvi koji je u Rand korporaciji poticao ljude na promjen�X���U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�D���W�H���U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�H���R��

�Q�H�]�D�P�L�V�O�L�Y�R�P�����2�Q���M�H���S�U�L�P�M�H�U���J�H�Q�L�M�D���N�R�M�L���P�R�å�H���V�D�P�R�V�W�D�O�Q�R���U�D�]�Y�L�W�L���E�U�R�M�Q�H���V�F�H�Q�D�U�L�M�H���L���N�R�M�L��

je u svim organizacijama u kojima je radio bio inspiracija i poticao druge na izradu 

scenarija. 

�x �9�L�]�X�D�O�L�]�D�F�L�M�D���V�H���S�U�R�Y�R�G�L���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�P���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���P�H�W�R�G�D���]�D���U�H�O�D�N�V�D�F�L�M�X���L���R�S�X�ã�W�D�Q�M�H���N�D�N�R��

�E�L�� �V�H�� �V�P�L�U�L�R�� �D�Q�D�O�L�W�L�þ�N�L�� �G�L�R�� �X�P�D�� �L�� �G�R�S�X�V�W�L�R�� �G�D�� �L�Q�W�X�L�W�L�Y�Q�L�M�H�� �V�O�L�N�H�� �R�� �E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L�� �L�]�D�ÿ�X�� �Q�D��

�S�R�Y�U�ã�L�Q�X���� 

�x �,�J�U�D�Q�M�H���X�O�R�J�D���M�H���Y�U�V�W�D���J�U�X�S�Q�R�J���S�U�R�V�X�ÿ�L�Y�D�Q�M�D�����'�R�Y�R�G�L���J�U�X�S�X���O�M�X�G�L���X���Q�H�N�X���E�X�G�X�ü�X���V�L�W�X�D�F�L�M�X��

�L���W�U�D�å�L���R�G���Q�M�L�K���G�D��rea�J�L�U�D�W�L���S�U�H�P�D���Y�O�D�V�W�L�W�R�P���Q�D�K�R�ÿ�H�Q�M�X�����3�U�Y�L���S�X�W���V�H���V�S�R�P�L�Q�M�H���X���Y�R�M�V�F�L����od 

strane SAD-a i Sovjetskog saveza tijekom 1950-�L�K�����D���G�D�Q�D�V���V�H���Q�D�M�Y�L�ã�H���N�R�U�L�V�W�L���S�U�L�S�U�H�P�L��

�]�D���L�]�Y�D�Q�U�H�G�Q�D���V�W�D�Q�D���L���R�G���V�W�U�D�Q�H���S�L�O�R�W�D�����D�V�W�U�R�Q�D�X�W�D���L���R�V�W�D�O�L�K���N�R�M�L���V�H���V�S�U�H�P�D�M�X���]�D���W�H�ã�N�H���L��

opasne misije.  
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�x �â�L�U�R�N�R���N�R�U�L�ã�W�H�Q�D���P�H�W�R�G�D���]�D���G�R�E�L�Y�D�Q�M�H���H�N�V�S�H�U�W�Q�R�J���P�L�ã�O�M�H�Q�M�D���M�H���'�H�O�I�L���P�H�W�R�G�D�����2�V�Q�R�Y�Q�D��

�]�D�P�L�V�D�R���P�H�W�R�G�H���M�H���S�U�L�N�X�S�L�W�L���L���K�D�U�P�R�Q�L�]�L�U�D�W�L���P�L�ã�O�M�H�Q�M�D���Q�H�N�R�O�L�N�R���H�N�V�S�H�U�D�W�D���R���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�M��

�W�H�P�L���� �3�U�R�Y�R�G�L�� �V�H�� �X�J�O�D�Y�Q�R�P�� �S�L�V�P�H�Q�R���� �W�D�N�R�� �G�D�� �V�H�� �S�R�V�W�D�Y�L�� �S�U�R�E�O�H�P�� �L�� �S�R�ã�D�O�M�H�� �X�S�L�W��

�V�W�U�X�þ�Q�M�D�F�L�P�D���� �.�D�G�D�� �V�Y�D�N�L�� �R�G�� �Q�M�L�K�� �R�G�J�R�Y�R�U�L���� �V�Y�D�� �P�L�ã�O�M�H�Q�M�D�� �V�H�� �R�S�H�W�� �S�R�ã�D�O�M�X�� �W�D�N�R�� �G�D�� �V�H��

�S�R�W�D�N�Q�H���U�D�V�S�U�D�Y�D�����3�U�R�Y�R�G�L���V�H���L�W�H�U�D�W�L�Y�Q�R���N�R�O�L�N�R���M�H���S�R�W�U�H�E�Q�R���]�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���L�O�L���G�R�N���V�H���Q�H��

�S�R�V�W�L�J�Q�H���G�R�J�R�Y�R�U�����7�H�K�Q�L�N�D���M�H���S�U�L�O�L�þ�Q�R���M�H�I�W�L�Q�D���]�D���S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���W�H���M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�D���N�D�G�D���V�H���Q�H��

raspo�O�D�å�H�� �V�D�� �G�R�Y�R�O�M�Q�R�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�L�K�� �S�R�G�D�W�D�N�D�� �R�� �Q�H�N�R�P�� �S�U�R�E�O�H�P�X���� �8�� �N�R�Q�W�H�N�V�W�X�� �L�]�U�D�G�H��

�V�F�H�Q�D�U�L�M�D�� �N�U�H�ü�H�� �V�H�� �R�G�� �S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�N�H�� �G�D�� �V�H�� �P�R�J�X�� �S�R�V�W�D�Y�L�W�L�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�D�� �S�U�H�G�Y�L�ÿ�D�Q�M�D�� �R��

�E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L���Q�D���W�H�P�H�O�M�X���P�L�ã�O�M�H�Q�M�D eksperata. 

�x �Ä�6�L�M�H�Y�D�Q�M�H���P�R�]�J�R�Y�D�³�����H�Q�J�O����brainstorming) je danas vrlo popularna metoda, no u izradi 

�V�F�H�Q�D�U�L�M�D���V�H���N�R�U�L�V�W�L���M�D�N�R���G�X�J�R���� �3�U�L�Q�F�L�S���P�H�W�R�G�H���M�H���J�H�Q�H�U�L�U�D�Q�M�H���ã�W�R���Y�L�ã�H���L�G�H�M�D���X���N�U�D�W�N�R�P��

vremenu tako da se ne preispituje njihova realnost, ostvarivost i druga �R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�D�� 

Smatra se da su ljudi slobodniji i kreativniji kada raz�P�L�ã�O�M�D�M�X�� �R�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�P�D��

�X�P�M�H�V�W�R�� �R�� �R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�L�P�D���� �3�U�Y�R�� �V�H�� �L�]�D�E�H�U�H�� �Q�D�M�]�D�Q�L�P�O�M�L�Y�L�M�D�� �L�G�H�M�D���� �D�� �W�H�N�� �W�D�G�D�� �V�H�� �N�U�H�ü�H�� �X��

�U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�H���N�D�N�R���ü�H���V�H���R�Q�D���R�V�W�Y�D�U�L�W�L�����=�E�R�J���J�R�U�H���Q�D�Y�H�G�H�Q�L�K���N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�D���V�P�D�W�U�D���V�H���Y�U�O�R��

pogodnom za izradu scenarija. 

2) Tehnike za izradu �R�þ�H�N�L�Y�D�Q�H�����E�D�]�Q�H���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L. Druga tehnika proizvoda samo jedan 

�V�F�H�Q�D�U�L�M���� �V�F�H�Q�D�U�L�M�� �E�D�]�Q�H�� �E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L���� �7�D�� �E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�D�� �M�H�� �N�D�R�� �E�D�]�Q�D�� �M�H�U�� �V�H�� �V�P�D�W�U�D��

�Q�D�M�Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�L�M�L�P�� �V�F�H�Q�D�U�L�M�H�P�� �L�� �R�G�� �Q�M�H�� �S�R�O�D�]�H�� �V�Y�H�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�Q�H�� �E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L���� �6�W�U�X�þ�Q�M�D�F�L�� �V�X��

s�Y�M�H�V�Q�L���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�H���G�D���M�H���Q�H�P�R�J�X�ü�H���X���S�R�W�S�X�Q�R�V�W�L���S�U�H�G�Y�L�G�M�H�W�L���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W���M�H�U���X�Y�L�M�H�N���S�R�V�W�R�M�H���Q�H�N�L��

�Q�H�R�þ�H�N�L�Y�D�Q�L���G�R�J�D�ÿ�D�M�L���N�R�M�L���ü�H���S�U�R�P�L�M�H�Q�L�W�L���Q�H�N�H���D�V�S�H�N�W�H���V�F�H�Q�D�U�L�M�D�����D�O�L���Q�H�ü�H���S�U�R�P�L�M�H�Q�L�W�L���V�F�H�Q�D�U�L�M��

u potpunosti. �.�D�K�Q���M�H�������������� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D�R�������� �R�S�ü�L�K���W�U�H�Q�G�R�Y�D za koje je �R�Q���Y�M�H�U�R�Y�D�R���G�D���ü�H��

�R�E�O�L�N�R�Y�D�W�L���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�����1�H�N�L���R�G���W�U�H�Q�G�R�Y�D���N�R�M�H���M�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D���V�X����akumulacija znanstvenog i 

�W�H�K�Q�L�þ�N�R�J�� �]�Q�D�Q�M�D���� �M�D�þ�D�Q�M�H�� �Y�R�M�Q�L�K�� �V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L�� �U�D�]�Y�L�M�H�Q�L�K�� �]�H�P�D�O�M�D���� �M�D�þ�D�Q�M�H�� �G�R�P�L�Q�D�F�L�M�H��

zapadnih zemalja i sl. �2�þ�H�N�L�Y�D�Q�D���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W���V�H���G�R�E�L�Y�D���M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�L�P���P�M�H�U�H�Q�M�H�P���S�R�V�W�R�M�H�ü�L�K��

�W�U�H�Q�G�R�Y�D�� �L�� �Q�M�L�K�R�Y�R�P�� �H�N�V�W�U�D�S�R�O�D�F�L�M�R�P�� �X�� �E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L���� �1�D�M�þ�H�ã�ü�H�� �V�H�� �N�R�U�L�V�W�H�� �P�D�W�H�P�D�W�L�þ�N�L��

programi. Postoje dvije varijacije ekstrapolacije trenda. 

 

�x �0�D�Q�R�D�� �W�H�K�Q�L�N�D�� �M�H�� �U�D�]�Y�L�M�H�Q�D�� �Q�D�� �V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�X�� �+�D�Z�D�L�L�� �R�G�� �V�W�U�D�Q�H�� �:�H�Q�G�\�� �6�F�K�X�O�W�]�� �L�� �G�U�X�J�L�K��

studenata �N�R�M�L�� �V�X�� �U�D�G�L�O�L�� �V�D�� �S�U�R�I�H�V�R�U�R�P�� �-�L�P�R�P�� �'�D�W�R�U�R�P���� �6�D�V�W�R�M�L�� �V�H�� �R�G�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D��

�L�P�S�O�L�N�D�F�L�M�D�� �L�� �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�H�� �S�R�Y�H�]�D�Q�R�V�W�L�� �W�U�H�Q�G�R�Y�D���� �*�U�X�S�D�� �O�M�X�G�L�� �U�D�G�L�� �V�� �W�U�L�� �M�D�N�D���� �J�R�W�R�Y�R��

�Q�H�R�V�S�R�U�Q�D���W�U�H�Q�G�D���N�R�M�L���V�H���H�O�D�E�R�U�L�U�D�M�X���Q�D���G�Y�D���Q�D�þ�L�Q�D�����3�U�Y�R���V�H���R�W�N�U�L�Y�D�M�X���L�P�S�O�L�N�D�F�L�M�H���V�Y�D�N�R�J��

trenda zasebn�R���S�R�P�R�ü�X���Ä�N�R�W�D�þ�D���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L�³�����H�Q�J�O����futures wheel�������.�R�W�D�þ���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L���M�H��
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�Y�U�V�W�D���N�R�J�Q�L�W�L�Y�Q�H���P�D�S�H���X���þ�L�M�H�P���M�H���F�H�Q�W�U�X���W�U�H�Q�G�����D���X���V�X�N�F�H�V�L�Y�Q�L�P���U�D�]�L�Q�D�P�D���V�X���S�R�V�O�M�H�G�L�F�H���L��

utjecaji trenda koji se dobivaju tehnikom brainstorminga�����=�D�W�L�P���V�H���W�U�D�å�H���L�Q�W�H�U�D�N�F�L�M�H���W�L�K��

trendov�D�� �X�]�� �S�R�P�R�ü�� �P�D�W�U�L�F�H�� �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�L�K�� �X�W�M�H�F�D�M�D�� ���H�Q�J�O����cross-over matrix). Matrica 

�P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�L�K�� �X�W�M�H�F�D�M�D�� �M�H�� �N�Y�D�G�U�D�W�Q�D�� �P�D�W�U�L�F�D�� �V�D�� �W�U�H�Q�G�R�Y�L�P�D�� �X�� �V�Y�D�N�R�P�� �U�H�W�N�X�� �L�� �V�W�X�S�F�X���� �D��

�ü�H�O�L�M�D���Q�M�L�K�R�Y�R�J susreta predstavlja njihov �P�H�ÿ�X�V�R�E�D�Q utjecaj. Na kraju se uz �S�R�P�R�ü 

dobivenih rezulta�W�D�� �P�R�å�H�� �R�G�J�R�Y�R�U�L�W�L�� �Q�D�� �Q�H�N�D�� �S�L�W�D�Q�M�D�� �R�� �E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L�� �L�O�L�� �þ�D�N�� �Q�D�S�L�V�D�W�L��

kompletan scenarij. 

�x Dvoje studenata profesorice Schultz razvili su varijaciju Manoe tehnike koju su nazvali 

sistemskim scenarijima ( Systemic Scenarios). �8�P�M�H�V�W�R���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D���P�D�W�U�L�F�H���P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�L�K 

�X�W�M�H�F�D�M�D�� �]�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�N�D�F�L�M�X�� �L�Q�W�H�U�D�N�F�L�M�D�� �P�H�ÿ�X�� �W�U�H�Q�G�R�Y�L�P�D�� �N�R�U�L�V�W�H�� �V�H�� �R�G�Q�R�V�L�� �P�H�ÿ�X��

�L�P�S�O�L�N�D�F�L�M�D�P�D�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �W�U�H�Q�G�R�Y�D�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�P�� �P�R�G�H�O�D�� �N�R�M�L�� �S�R�N�D�]�X�M�H�� �G�L�Q�D�P�L�þ�N�X��

interakciju implikacija, a time i trendova.   

3) Tehnike elaboracije fiksnih scenarija. Dok se �Y�H�ü�L�Q�D���V�F�H�Q�D�U�L�M�D���L�]�J�U�D�ÿ�X�M�H���R�G���S�R�þ�H�W�N�D�����N�U�R�]��

�R�Y�X���W�H�K�Q�L�N�X���V�H���]�D�S�R�þ�L�Q�M�H���V�D���V�F�H�Q�D�U�L�M�L�P�D���N�R�M�L���L�]�D�E�U�D�Q�L���X�Q�D�S�U�L�M�H�G�����W�M�����]�D�G�D�Q�D���M�H���O�R�J�L�N�D���V�F�H�Q�D�U�L�M�D����

�Q�H�N�R�O�L�N�R���U�H�þ�H�Q�L�F�D���N�R�M�H���J�D���R�S�L�V�X�M�X���X���Q�D�M�N�U�D�ü�L�P���F�U�W�D�P�D�����*�O�D�Y�Q�D���S�U�H�G�Q�R�V�W���R�Y�H���W�H�K�Q�L�N�H���M�H���X���W�R�P�H��

da se sudionici ne treb�D�M�X���P�X�þ�L�W�L���V�D���U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�H�P���R���Q�H�V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�P�D jer je njihov glavni zadatak 

artikulirati implikacije zad�D�Q�L�K���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�Q�L�K���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L���� 

�x Incasting je tehnika koja okuplja sudionike koji su podijeljeni  u male grupe kojima je 

�S�U�R�þ�L�W�D�Q���G�L�R���V�F�H�Q�D�U�L�M�D���N�R�M�L���R�S�L�V�X�M�H���H�N�V�W�U�H�P�D�Q���R�E�O�L�N���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�Q�H���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L�� (npr. visoko 

�W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�D���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�����Ä�]�H�O�H�Q�D�³���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�����E�X�G�X�ü�Q�R�V�W���X���N�Rjoj vladaju korporacije i sl.) 

s ciljem rasprave �R���S�R�V�O�M�H�G�L�F�D�P�D���W�R�J���V�F�H�Q�D�U�L�M�D���Q�D���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P���S�R�O�M�L�P�D�����S�R�O�L�W�L�F�L�����H�G�X�N�D�F�L�M�L����

�R�N�R�O�L�ã�X�����S�R�V�O�R�Y�Q�R�P���V�Y�Ljetu, pravu, zabavi, itd. 

�x �6�5�,���P�D�W�U�L�F�D���M�H���U�D�]�Y�L�M�H�Q�D���Q�D���6�W�D�Q�I�R�U�G���5�H�D�V�H�D�U�F�K���,�Q�V�W�L�W�X�W�X�����0�D�W�U�L�F�D���]�D�S�R�þ�L�Q�M�H���V���Q�H�N�R�O�L�N�R��

�I�L�N�V�Q�L�K�� �V�F�H�Q�D�U�L�M�D���� �Q�D�M�þ�H�ã�ü�H�� �þ�H�W�L�U�L�� �N�R�M�L�� �V�H���I�R�U�P�L�U�D�M�X�� �X�� �R�E�O�L�N�X�� �R�þ�H�N�L�Y�D�Q�H���� �R�S�W�L�P�L�V�W�L�þ�Q�H����

�S�H�V�L�P�L�V�W�L�þ�Q�H���L���S�R�W�S�X�Q�R���G�U�X�J�D�þ�L�M�H���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L�����6�F�H�Q�D�U�L�M�L��su navedeni kao naslovi stupaca 

�X���P�D�W�U�L�F�L�����D���Q�D�V�O�R�Y�L���U�H�G�R�Y�D���V�X���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���G�L�P�H�Q�]�L�M�H���X���V�Y�L�M�H�W�X���N�D�R���ã�W�R���M�H���S�R�S�X�O�D�F�L�M�D�����R�N�R�O�L�ã����

�W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D���L���V�O���� �6�X�G�L�R�Q�L�F�L���W�D�G�D���S�R�S�X�Q�M�D�Y�D�M�X���V�Y�H�� �ü�H�O�L�M�H���V�W�Y�D�U�D�M�X�ü�L���Q�D���W�D�M���Q�D�þ�L�Q���U�D�]�O�L�þ�L�W�H 

scenarije. 

4) Tehnike za izradu sljedova �G�R�J�D�ÿ�D�M�D�����.�R�G�� �R�Y�H�� �W�H�K�Q�L�N�H�� �R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�H�� �M�H�G�Q�R�J�� �G�R�J�D�ÿ�D�M�D��

�X�Y�M�H�W�R�Y�D�Q�R���M�H���S�U�H�W�K�R�G�Q�L�P���G�R�J�D�ÿ�D�M�H���Q�D���Q�D�þ�L�Q���G�D���V�H���M�H�G�D�Q���G�R�J�D�ÿ�D�M���Q�D�G�R�Y�H�]�X�M�H���Q�D���G�U�X�J�L�����1�D�M�þ�H�ã�ü�H��

�V�H���S�U�L�N�D�]�X�M�H���X���R�E�O�L�N�X���V�W�D�E�O�D���Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�R�V�W�L���]�E�R�J���O�D�N�ã�H���Y�L�]�X�D�O�L�]�D�F�L�M�H���L���V�Q�D�O�D�å�H�Q�M�D�� 
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�x Stablo vjerojatnosti ima formu stabla �R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�����V�D�P�R���ã�W�R���J�U�D�Q�H���V�W�D�E�O�D���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D���Q�H��

�V�D�G�U�å�H�� �P�R�J�X�ü�H�� �G�R�J�D�ÿ�D�M�H�� �X�� �E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L���� �Q�H�J�R�� �P�R�J�X�ü�H�� �R�G�O�X�N�H�� �X�� �E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L. Stablo 

�]�D�Y�U�ã�D�Y�D���V���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P���V�F�H�Q�D�U�L�M�L�P�D���þ�L�M�L���X�Y�M�H�W�L���R�Y�L�V�H���R���S�X�W�X���N�R�M�L���Y�R�G�L���G�R���W�R�J���V�F�H�Q�D�U�L�M�D�����$�N�R��

s�H�� �S�R�]�Q�D�M�X�� �Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�R�V�W�L�� �V�Y�D�N�R�J�� �G�R�J�D�ÿ�D�M�D���� �W�M���� �V�Y�D�N�H�� �J�U�D�Q�H���� �P�R�J�X�ü�H�� �M�H�� �L�]�U�D�þ�X�Q�D�W�L�� �L��

vjerojatnosti nastupa svakog scenarija. Koriste �V�H�� �X�� �N�U�L�]�Q�R�P�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�X�� �S�R�V�H�E�Q�R��

kada �P�H�Q�D�G�å�H�U�L i planeri razmatraju rizike koji imaju vjerojatnost istodobnog  nastupa 

u nekom vremenskom razdoblju. Postoje softverski alati za izgradnju stabla 

vjerojatnosti. 

�x �6�R�F�L�R�Y�L�]�L�M�H�� �S�R�þ�L�Q�M�X�� �V�D�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�Q�L�P�� �V�W�D�E�O�R�P�� �Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�R�V�W�L���� �.�D�G�D�� �V�H�� �S�R�P�Q�L�M�H�� �S�U�R�P�R�W�U�L��

�V�W�D�E�O�R�����P�R�J�X���V�H���X�R�þ�L�W�L���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�H���N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�H���Q�H�N�L�K���J�U�D�Q�D�����0�R�J�X�ü�H���M�H���G�D���V�X���Q�H�N�H���R�G��

�Q�M�L�K���Y�L�ã�H���L�O�L���P�D�Q�M�H���Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�H�����G�D���V�X���S�R�Y�H�]�D�Q�H���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�P���X�Y�M�H�W�R�P���L���V�O�����6�D�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H�P��

�W�L�K���J�U�D�Q�D���L�]�J�U�D�ÿ�X�M�H���V�H���V�F�H�Q�D�U�L�M���P�R�J�X�ü�L�K��sljedova �G�R�J�D�ÿ�D�M�D���X���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L�����6�F�H�Q�D�U�L�M���P�R�å�H��

�R�W�N�U�L�W�L���Q�H�N�D���Y�D�å�Q�D���P�D�N�U�R���S�R�G�U�X�þ�M�D���Y�D�å�Q�D���X���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L���N�R�M�D���Q�D���S�R�þ�H�W�N�X���Q�L�V�X���E�L�O�D vidljiva. 

�x Planiranje odstupanja (engl. divergence mapping) je tehnika koja je predstavljena od 

strane Harmana u njegovoj knjizi �Ä�1�H�S�R�W�S�X�Q�L���Y�R�G�L�þ���N�U�R�]���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�³ iz 1976. godine. 

Sastoji se od brainstorminga �Q�L�]�D���G�R�J�D�ÿ�D�M�D���N�R�M�L���E�L���P�R�J�O�L���S�U�R�P�L�M�H�Q�L�W�L���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�����0�D�S�D��

�G�R�S�X�ã�W�D���G�R���������G�R�J�D�ÿ�D�M�D���N�R�M�L���V�H���J�U�X�S�L�U�D�M�X���X���V�W�U�X�N�W�X�U�L�U�D�Q�X���P�D�S�X���V�D���þ�H�W�L�U�L���O�X�N�D, gdje  svaki 

�R�G���W�L�K���þ�H�W�L�U�L���O�X�N�D���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���G�X�å�L���Y�U�H�P�H�Q�V�N�L���K�R�U�L�]�R�Q�W�����'�R�J�D�ÿ�D�M�L���L�]���U�D�Q�L�M�H�J���Y�U�H�P�H�Q�V�N�R�J��

�K�R�U�L�]�R�Q�W�D���V�H���S�R�Y�H�]�X�M�X���V�D���N�D�V�Q�L�M�L�P�D���X���Q�L�]���P�R�J�X�ü�L�K���G�R�J�D�ÿ�D�M�D���N�R�M�L���W�Y�R�U�L scenarij. 

5) Backcasting tehnike �V�W�Y�D�U�D�Q�M�D���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L���N�R�M�H���Q�H�P�D�M�X���Y�H�]�H���V�D���V�D�G�D�ã�Q�M�R�ã�ü�X����tj. sad�D�ã�Q�M�R�V�W ni 

na koji �Q�D�þ�L�Q�� �Q�H�� �X�Y�M�H�W�X�M�H�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �X�� �E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L���� �.�U�R�]�� �R�Y�X�� �W�H�K�Q�L�N�H�� �V�H�� �S�R�V�H�E�Q�R�� �L�V�W�L�þ�X��

�R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�D�� �N�R�M�D�� �E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�� �Q�R�V�L���� �7�D�� �R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�D��limitiraju kreativnost i mogu dovesti do 

�V�W�Y�D�U�D�Q�M�D�� �E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L�� �N�R�M�H�� �V�X�� �Äpresigurne�³�� �L�� �Q�L�V�L�� �W�R�O�L�N�R�� �K�U�D�E�U�H�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �E�L�� �Ä�S�U�D�Y�H�³�� �E�X�G�X�ü�Qosti 

�W�U�H�E�D�O�H�� �E�L�W�L���� �.�D�R�� �F�L�O�M�� �R�Y�H�� �W�H�K�Q�L�N�H�� �M�H�� �]�D�P�L�ã�O�M�D�Q�M�H�� �E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L�� �N�R�M�D�� �P�R�å�H�� �E�L�W�L�� �Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�D�� �L�O�L��

�I�D�Q�W�D�V�W�L�þ�Q�D�����S�U�H�I�H�U�L�U�D�Q�D���L�O�L���N�D�W�D�V�W�U�R�I�L�þ�Q�D�����7�D�G�D���M�H���O�D�N�ã�H���V�H���X�V�U�H�G�R�W�R�þ�L�W�L���Q�D���G�R�J�D�ÿ�D�M�H���N�R�M�L���V�H���P�R�U�D�M�X��

�G�R�J�R�G�L�W�L�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �W�D�N�Y�D�� �E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�� �L�� �R�V�W�Y�D�U�L�O�D�� �Q�H�J�R�� �ã�W�R�� �ã�W�R�� �M�H�� �W�R�� �N�U�H�L�U�D�Q�M�H�� �G�R�J�D�ÿ�D�M�D�� �N�R�M�L�� �E�L��

vodili do nepoznate �E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L���� �2�Y�D�� �W�H�K�Q�L�N�D�� �M�H���]�D�P�L�ã�O�M�H�Q�D kao suprotnost forecastingu ( 

�S�U�H�G�Y�L�ÿ�D�Q�M�X������ 

�x Horizon mission methodology (HMM) je najpoznatija tehnika backcastinga. Razvio ju 

je John Anderson u NASA-i kako bi om�R�J�X�ü�L�R���V�N�R�N���X���U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�L�P�D���L�]���V�D�G�D�ã�Q�M�R�V�W�L���X��

�E�X�G�X�ü�Q�R�V�W���� �.�D�R�� �S�U�L�P�M�H�U�� �+�0�0-a Anderson je naveo jednodnevnu misiju na Jupiter. 

�$�Q�G�H�U�V�R�Q�� �M�H�� �L�]�D�]�Y�D�R�� �V�Y�R�M�H�� �L�Q�å�H�Q�M�H�U�H�� �G�D�� �S�R�N�X�ã�D�M�X��zamisliti kakva bi tehnologija bila 

potrebna za takvo putovanje i da dekomponiraju svaki korak tog putovanja. Nakon 
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�L�Q�W�H�Q�]�L�Y�Q�R�J���U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�D���G�R�ãli su do zanimljivih �L�G�H�M�D���N�R�M�H���V�X���E�L�O�H���R�V�Q�R�Y�D���]�D���Q�R�Y�H���Y�D�å�Q�H��

�W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H���]�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H svemira. 

�x Impact of Future Technologies (IoFT) je razvijena u IBM-u za �G�R�Q�R�ã�H�Q�M�H�� �R�G�O�X�N�D�� �R��

razvoju novih tehn�R�O�R�J�L�M�D���X���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L�����5�D�]�O�L�N�X�M�H���V�H���R�G���+�0�0-�D���S�R���W�R�P�H���ã�W�R���V�H���V�W�Y�D�U�D��

�Y�L�ã�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�Q�L�K���V�F�H�Q�D�U�L�M�D�����S�U�L���þ�H�P�X���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L�F�L���U�D�]�P�L�ã�O�M�D�M�X���R���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D�P�D���N�R�M�H���E�L��

bile potrebne za ostvarenje tih scenarija. 

�x Future Mapping je tehnika koju je razvio David Mason u Northeast Consultingu. Future 

�0�D�S�S�L�Q�J���M�H���Y�U�V�W�D���Äpre defined�³���V�F�H�Q�D�U�L�M���W�H�K�Q�L�N�H���X���N�R�M�R�M���V�X�G�L�R�Q�L�F�L���Y�H�ü���Q�D���S�R�þ�H�W�N�X���G�R�E�H��

�J�R�W�R�Y�H���V�F�H�Q�D�U�L�M�H���L���G�R�J�D�ÿ�D�M�H���N�R�M�L���G�R�Y�R�G�H���G�R���Q�M�L�K�����6�X�G�L�R�Q�L�F�L���W�D�G�D���X���J�U�X�S�D�P�D �U�D�V�S�R�U�H�ÿ�X�M�X��

�L���V�O�D�å�X���G�R�J�D�ÿ�D�M�H���N�D�N�R���E�L���V�W�Y�R�U�L�O�L���V�O�L�M�H�G���G�R�J�D�ÿ�D�M�D���N�R�M�L���G�R�Y�R�G�H���G�R���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�J���V�F�H�Q�D�U�L�M�D����

�7�H�K�Q�L�N�D���Q�X�G�L���V�X�G�L�R�Q�L�F�L�P�D���G�X�E�O�M�H���U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�H���R���W�R�P�H���N�D�N�R���G�R�J�D�ÿ�D�M�L���X�W�M�H�þ�X���M�H�G�Q�L���Q�D��

�G�U�X�J�H���L���N�D�N�R���L�V�W�L���G�R�J�D�ÿ�D�M�L���P�R�J�X���G�R�Y�H�V�W�L���G�R���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���]�D�Y�U�ã�Q�L�K scenarija. 

6) Tehnike za razmatranje dimenzija nesigurnosti su one koje u prvi plan stavljaju 

�V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�H��nesigurnosti �L���S�U�H�P�D���Q�M�L�P�D���I�R�U�P�L�U�D�M�X���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�Q�H���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L�����*�O�D�Y�Q�L���U�D�]�O�R�J���S�R�M�D�Y�H��

�V�F�H�Q�D�U�L�M�D���M�H���Q�H�V�L�J�X�U�Q�R�V�W���X���S�U�H�G�Y�L�ÿ�D�Q�M�L�P�D�����3�U�L�O�L�N�R�P���I�R�U�P�L�U�D�Q�M�D���V�F�H�Q�D�U�L�M�D���Q�L�N�D�G�D���Q�L�V�X���G�R�V�W�X�S�Q�H��

sve informacije jer materija ljudsk�R�J�� �S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D�� �Q�L�M�H�� �H�J�]�D�N�W�Q�D�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �M�H�� �W�R�� �S�U�R�X�þ�D�Y�D�Q�M�H��

fenomena u fizici. 

�x GBN matrica je vrlo popularna otkad je objavljena u Schwartz-ovoj knjizi The art of 

the long view. Bazira se na dvije dimenzije nesigurnosti, a �þ�H�W�L�U�L polja tablice 

predstavljaju sve k�R�P�E�L�Q�D�F�L�M�H�� �V�X�V�U�H�W�D�� �S�R�M�H�G�L�Q�L�K�� �Q�H�V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� �J�G�M�H�� �V�Y�D�N�R�� �S�R�O�M�H�� �V�D�G�U�å�L��

�M�H�]�J�U�X���O�R�J�L�N�X�� �P�R�J�X�ü�H�� �E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L���� �1�D�� �N�U�D�M�X�� �V�H�� �L�]�U�D�G�L�� �V�F�H�Q�D�U�L�M�� �]�D�� �V�Y�D�N�R�� �R�G��navedenih 

polja. 

�x �0�R�U�I�R�O�R�ã�N�D�� �D�Q�D�O�L�]�D�� ���0�$���� �L�� �)�L�H�O�G�� �D�Q�R�P�D�O�\�� �U�H�O�D�[�D�W�L�R�Q�� ���)�$�5���� �V�X�� �]�D�S�U�D�Y�R�� �W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�H��

verzije iste tehni�N�H�����5�D�]�O�L�N�D���M�H���X���W�R�P�H���ã�W�R���V�D�G�U�å�H���E�L�O�R���N�R�M�L���E�U�R�M���P�R�J�X�ü�L�K���Q�H�V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���W�H��

varijacija tih nesigurnosti tako da su te tehnike dosta komplicirane. Kao glavna prednost 

�R�Y�H���P�H�W�R�G�H���V�H���Q�D�Y�R�G�L���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W���S�U�H�G�Y�L�ÿ�D�Q�M�D���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L�����Q�H�V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L�����X��

samo dvije dimenzije. 

�x Option Development (OD) i Option Evaluation (OE) su dijelovi Eidos alata distribuirani 

od strane �3�D�U�P�H�Q�L�G�H�V�� �I�R�Q�G�D�F�L�M�H���� �D�� �V�O�X�å�H�� �]�D���V�D�Y�O�D�G�D�Y�D�Q�M�H�� �N�R�P�S�O�H�N�V�Q�H�� �P�R�U�I�R�O�R�ã�N�H��

analize. OD je program koji ispisuje sve dimenzije nesigurnosti i alternative povezane 

sa svakom od njih. OE koristi matricu kompatibilnosti za usporedbu svih alternativa 
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�N�D�N�R���E�L���L�]�U�D�þ�X�Q�D�R���N�R�Q�]�L�V�W�H�Q�W�Q�R�V�W���V�Y�D�N�H���N�R�P�E�L�Q�D�F�L�M�H�����1�D���N�U�D�M�X���L�K���S�U�R�J�U�D�P���U�D�Q�J�L�U�D���S�U�H�P�D 

dobivenim konzistentnostima. 

�x �0�2�5�3�+�2�/���M�H���W�D�N�R�ÿ�H�U���S�U�R�J�U�D�P���]�D���S�U�H�Y�O�D�G�D�Y�D�Q�M�H���P�R�U�I�R�O�R�ã�N�H���D�Q�D�O�L�]�H, a razvijen je od 

strane Michael Godeta���� �3�U�R�J�U�D�P�� �S�U�R�Y�R�G�L�� �L�V�W�H�� �N�R�U�D�N�H�� �N�R�M�L�� �V�X�� �Y�H�ü�� �R�S�L�V�D�Q�L���� �D�O�L�� �Q�D�� �N�U�D�M�X��

reducira �E�U�R�M�� �N�R�Q�D�þ�Q�L�K�� �V�F�H�Q�D�U�L�M�D�� �R�Y�L�V�Q�R���R�� �R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�L�P�D ���Q�H�P�R�J�X�ü�L��scenariji) i 

�S�U�H�I�H�U�H�Q�F�L�M�D�P�D�� ���P�R�J�X�ü�L�� �V�F�H�Q�D�U�L�M�L����koje prethodno postavi korisnik. Program ima i 

�P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� �X�V�S�R�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�D�� �Y�Merojatnosti pojedinih scenarija s obzirom na vjerojatnosti 

�V�Y�L�K�� �N�R�P�E�L�Q�D�F�L�M�D�� �V�F�H�Q�D�U�L�M�D�� �X�W�H�P�H�O�M�H�Q�L�P�� �Q�D�� �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R�M�� �Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�R�V�W�L�� �V�Y�L�K�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D��

koje je korisnik definirao.  

7) �$�Q�D�O�L�]�D�� �P�H�ÿ�X�V�R�Enih utjecaja (Cross-impact analysis) �M�H�� �D�Q�D�O�L�]�D�� �N�R�M�D�� �Q�D�P�� �R�P�R�J�X�ü�X�M�H��

�L�]�U�D�þ�X�Q�D�Y�D�Q�M�H�� �U�H�O�D�W�L�Y�Qih vjerojatnosti nastupa pojedinih �G�R�J�D�ÿ�D�M�D�� �L�O�L�� �V�F�H�Q�D�U�L�M�D�� Vjerojatnost 

�S�R�M�H�G�L�Q�R�J�� �G�R�J�D�ÿ�D�M�D���R�Y�L�V�L�� �R�� �Q�D�V�W�X�S�X�� �S�U�H�W�K�R�G�Q�R�J�� �G�R�J�D�ÿ�D�M�D������ �6�Y�L�� �P�R�J�X�ü�L�� �L�V�K�R�G�L�� �V�H�� �V�P�M�H�ã�W�D�M�X�� �X��

kvadr�D�W�Q�X�� �P�D�W�U�L�F�X�� �G�D�� �E�L�� �V�H�� �L�]�� �Q�M�H�� �P�R�J�O�H�� �L�]�U�D�þ�X�Q�D�W�L�� �Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�R�V�W�L�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�R�J�� �Q�D�V�W�X�S�D�� �Q�H�N�L�K��

�G�R�J�D�ÿ�D�M�D���L�O�L���N�R�O�L�N�R���R�Q�L���X�W�M�H�þ�X���M�H�G�D�Q���Q�D���G�U�X�J�R�J�D�����3�R�V�W�X�S�D�N���L�]�U�D�þ�X�Q�D�Y�D�Q�M�D���Q�M�L�K�R�Y�R�J���X�W�M�H�F�D�M�D���V�H��

�S�R�Q�D�Y�O�M�D�� �S�X�Q�R�� �S�X�W�D�� �V�� �F�L�O�M�H�P�� �G�R�E�L�Y�D�Q�M�D�� �G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�H�� �Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�R�V�W�L�� �G�R�J�D�ÿ�D�M�D�� �N�D�No bi se moglo 

�S�U�R�F�L�M�H�Q�L�W�L�� �Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�R�V�W�� �Q�D�V�W�X�S�D�� �Q�H�N�R�J�� �G�R�J�D�ÿ�D�M�D�� �V�� �R�E�]�L�U�R�P�� �Q�D�� �Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�R�V�W�� �Q�D�V�W�X�S�D�� �R�V�W�D�O�L�K��

�G�R�J�D�ÿ�D�M�D�� 

�x �,�1�7�(�5�$�;���M�H���M�H�G�Q�D���R�G���Q�D�M�S�R�]�Q�D�W�L�M�L�K���S�U�L�P�M�H�U�D���D�Q�D�O�L�]�D���P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�L�K���X�W�M�H�F�D�M�D�����Q�D�S�U�D�Y�O�M�H�Q�D��

os strane Enzera ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �Q�D�� �6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�X�� �-�X�å�Q�H�� �.�D�O�L�I�R�Unije. Enzer je sastavio  

matricu globalnih trendova i �S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�L�K���G�R�J�D�ÿ�D�M�D o kojima �V�X���V�W�U�X�þ�Q�M�D�F�L���U�D�V�S�U�D�Y�O�M�D�O�L�� 

jednom �J�R�G�L�ã�Q�M�H. 

�x SMIC-PROB-EXPERT je analiza koju je napravio Michel Godet, a razlikuje se od 

�R�V�W�D�O�L�K�� �S�R�� �W�R�P�H�� �ã�W�R�� �Q�H�� �V�O�L�M�H�G�L�� �P�D�W�H�P�D�W�L�þ�N�H�� �]�D�N�R�Qe vjerojatnosti, nego vjerojatnosti 

�Q�D�V�W�X�S�D���S�R�M�H�G�L�Q�L�K���G�R�J�D�ÿ�D�M�D���S�U�R�F�M�H�Q�M�X�M�X���H�N�V�S�H�U�W�L�����3�R�P�R�ü�X���P�D���6�0�,�&���D�Q�D�O�L�]�H���I�R�U�P�L�U�D���V�H��

ljestvica/poredak u kojoj su scenariji rangirani s obzirom na njihovu vjerojatnost 

nastupanja. Matrica nam pokazuje koji su scenariji naj�Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�L�M�L�� �S�U�H�P�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�P��

�H�N�V�S�H�U�W�X�����D�O�L���Q�D�P���S�R�N�D�]�X�M�H���L���V�F�H�Q�D�U�L�M�H���N�R�M�L���V�X���Q�D�M�V�O�L�þ�Q�L�M�L���M�H�G�D�Q���G�U�X�J�R�P�H�� 

�x �,�Q�W�H�U�D�N�W�L�Y�Q�D���V�L�P�X�O�D�F�L�M�D���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L�����,�)�6�����M�H���U�D�]�Y�L�M�H�Q�D���Q�D���%�H�W�W�H�O�O�H Memorial institutu za 

�L�]�U�D�þ�X�Q�D�Y�D�Q�M�H���N�Y�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�Q�L�K���X�Y�M�H�W�D���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���V�F�H�Q�D�U�L�M�D�����3�R�þ�L�Q�M�H sa setom varijabli koje 

�V�X�� �Y�D�å�Q�H�� �]�D�� �U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�H�� �E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L�� ���G�H�V�N�U�L�S�W�R�U�L������ �6�Y�D�N�D�� �Y�D�U�L�M�D�E�O�D�� �L�P�D�� �W�U�L�� �U�D�]�L�Q�H����

niska, srednja, visoka te se svakoj od njih dodjeljuje vjerojatnost nastupa. Nakon toga 

se konstruira cross-impact �P�D�W�U�L�F�D�� �X�� �þ�L�M�L�P�� �ü�H�O�L�M�D�P�D�� �V�X�� �S�U�L�Nazani �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�L��utjecaji 

varijabli na skali od -2 do +2. Tada se provodi �Y�L�ã�H�V�W�U�X�N�D Monte Carlo simulacija sa 
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�U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P�� �V�F�H�Q�D�U�L�M�L�P�D�� �L�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P��vjerojatnostima nastupa. Na �N�U�D�M�X�� �V�H�� �L�]�U�D�þ�X�Q�D�Y�D��

krajnja vjerojatnost svake alternative koja se dobiva na temelju broja pojavljivanja te 

�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���X���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P���N�R�P�E�L�Q�D�F�L�M�D�P�D���V�F�H�Q�D�U�L�M�D�� 

8) Tehnike za modeliranje �V�H���N�R�U�L�V�W�H���S�U�Y�H�Q�V�W�Y�H�Q�R���]�D���S�U�R�J�Q�R�]�L�U�D�Q�M�H���M�H�G�Q�H�����E�D�]�Q�H���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L��

koja je najvjerojatnija. Rezultat takvih tehnika �V�X�� �X�J�O�D�Y�Q�R�P�� �R�þ�H�N�L�Y�D�Q�H�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �F�L�O�M�D�Q�L�K��

varijabli na vremenskog horizontu ili grafovi koji pokazuju promjenu vrijednosti tih varijabli 

kroz vrijeme. 

�x �$�Q�D�O�L�]�D���X�W�M�H�F�D�M�D���W�U�H�Q�G�D�����7�,�$�����M�H���P�H�W�R�G�D���N�R�M�D���S�U�L�O�D�J�R�ÿ�D�Y�D���S�R�V�W�R�M�H�ü�H���W�U�H�Q�G�R�Y�H���R�Y�L�V�Q�R���R��

�S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�L�P���G�R�J�D�ÿ�D�M�L�P�D���X���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L�����2�V�P�L�V�O�L�R���M�X���M�H���7�H�G���*�R�U�G�R�Q���L�]���)�X�W�X�U�H�V���J�U�X�S�H����

�6�D�V�W�R�M�L�� �V�H�� �R�G�� �R�V�Q�R�Y�Q�R�J�� �W�U�H�Q�G�D�� �W�H�� �R�G�� �G�R�J�D�ÿ�D�M�D�� �N�R�M�L�� �E�L�� �P�R�J�O�L�� �V�N�U�H�Q�X�W�L��taj trend s 

�S�U�H�G�Y�L�ÿ�H�Q�H�� �S�X�W�D�Q�M�H���� �0�H�W�R�G�D�� �S�U�H�G�Y�L�ÿ�D�� �W�U�L�� �P�R�J�X�ü�H�� �V�L�W�X�D�F�L�M�H�� �N�R�M�H�� �V�X�� �R�E�M�D�ãnjene i 

�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D�Q�H���N�D�R���W�U�H�Q�X�W�D�N���N�D�G�D���W�D�M���G�R�J�D�ÿ�D�M���S�R�þ�L�Q�M�H���G�M�H�O�R�Y�D�W�L���Q�D���W�U�H�Q�G�D�����N�D�G�D���M�H���Q�M�H�J�R�Y��

�X�W�M�H�F�D�M���Q�D�M�Y�H�ü�L���L�O�L���N�D�G�D���M�H���Q�M�H�J�R�Y���X�W�M�H�F�D�M���N�R�Q�V�W�D�Q�W�D�Q���W�M�����S�U�H�V�W�D�Q�D�N���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D�����3�U�H�P�D���W�L�P��

�S�R�G�D�F�L�P�D���G�R�E�L�Y�D���V�H���Q�R�Y�D���O�L�Q�L�M�D���W�U�H�Q�G�D���L���X�V�S�R�U�H�ÿ�X�M�H���V�H���V���S�R�O�D�]�Q�L�P���W�U�H�Qdom. 

�x �$�Q�D�O�L�]�D�� �V�H�Q�]�L�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �L�P�D�� �W�U�L�� �P�R�J�X�ü�H�� �Y�D�U�L�M�D�F�L�M�H�� �L�� �N�D�R�� �W�D�N�Y�D; pod a) mjeri utjecaj 

egzogenih varijabli na sam model; pod b) mjeri parametre koji �R�G�U�H�ÿ�X�M�X�� �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�H��

utjecaje, a  pod c) mjeri utjecaje samih varijabli na model. Nakon analize svih utjecaja 

�L�]�U�D�ÿ�X�M�H���V�H���V�F�H�Q�D�U�L�M�� 

�x �'�L�Q�D�P�L�þ�N�L���V�F�H�Q�D�U�L�M�L���V�X���N�R�P�E�L�Q�D�F�L�M�D���U�D�]�Y�R�M�D���V�F�H�Q�D�U�L�M�D���L���V�L�V�W�H�P�V�N�H���D�Q�D�O�L�]�H�����3�U�Y�L���N�R�U�D�N���M�H��

�S�U�R�F�H�V�� �L�]�J�U�D�G�Q�M�H�� �V�F�H�Q�D�U�L�M�D�� �Q�D�� �Q�D�þ�L�Q�� �G�D�� �V�H�� �V�O�L�þ�Q�L�� �G�R�J�D�ÿ�D�M�L�� �J�U�X�S�L�U�D�M�X�� �Q�D�� �W�H�P�H�O�M�X��

�Ä�E�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J�³���D�Q�D�O�L�]�H���V�Y�L�K���P�R�J�X�ü�L�K���G�R�J�D�ÿ�D�M�D�����6�Y�D�N�L���R�G���V�F�H�Q�D�U�L�M�D��predstavlja sistem 

�N�R�M�L�� �V�H�� �V�O�D�å�X�� �X�� �P�D�W�U�L�F�X�� �N�D�R�� �N�D�X�]�D�O�Q�L�� �P�R�G�H�O�L���� �9�D�U�L�M�D�E�O�H�� �N�R�M�H�� �V�H�� �S�R�M�D�Y�O�M�X�M�X�� �X�� �Q�D�M�Y�L�ã�H��

sistema se spajaju i stvara se novi scenarij. Tada se u tom scenariju radi analiza utjecaja 

trenda. 

 

�8�� �S�U�H�W�K�R�G�Q�L�K�� �Q�H�N�R�O�L�N�R�� �V�W�U�D�Q�L�F�D�� �U�D�G�D�� �Y�H�ü�L�Q�D�� �W�H�K�Q�L�N�D�� �M�H�� �S�R�E�U�R�M�D�Q�D�� �L�� �R�E�M�D�ã�Q�M�H�Q�D���� �7�H�K�Q�L�N�H�� �V�H��

�P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R�� �U�D�]�O�L�N�X�M�X�� �V�� �R�E�]�L�U�R�P�� �Q�D�� �S�R�O�D�]�L�ã�W�H���� �S�U�R�F�H�V�H���� �U�H�]�X�O�W�D�W�H���� �S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�H���� �R�V�Q�R�Y�H�� �L�� �R�V�W�D�O�H��

�D�W�U�L�E�X�W�H���� �7�H�K�Q�L�N�H�� �S�R�O�D�]�H�� �R�G�� �S�R�W�S�X�Q�R�� �R�W�Y�R�U�H�Q�R�J�� �J�G�M�H�� �V�H�� �W�U�D�å�H�� �X�W�M�H�F�D�M�L�� �L�]�� �R�Noline, do skice 

�V�F�H�Q�D�U�L�M�D���X���N�R�M�H�P���V�X���Y�H�ü���Q�D�]�Q�D�þ�H�Q�L���R�V�Q�R�Y�Q�L���X�Y�M�H�W�L���V�W�D�Q�M�D���X���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L�����,�]�P�H�ÿ�X���W�L�K���H�N�V�W�U�H�P�D���V�H��

�Q�D�O�D�]�H���W�H�K�Q�L�N�H���N�R�G���N�R�M�L�K���V�X���R�V�Q�R�Y�L�F�H���S�U�H�S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�H���W�U�H�Q�G�R�Y�D���L�O�L���N�O�M�X�þ�Q�L�K���Q�H�V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���Y�H�]�D�Q�L�K��

�X�]�� �E�X�G�X�ü�Q�R�V�W���� �3�U�R�F�H�V�L�� �R�E�M�D�ã�Q�M�D�Y�D�M�X�� �N�R�U�D�N�H�� �L�� �S�R�V�W�X�S�N�H kako se pojedine tehnike provode, pri 

�þ�H�P�X��su procesi i �N�O�M�X�þ�Q�H���R�G�U�H�G�Q�L�F�H��tehnika razlikuju jedna od druge.  
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�5�H�]�X�O�W�D�W�L���W�H�K�Q�L�N�D���L�V�W�R���Y�D�U�L�U�D�M�X���R�G���W�H�K�Q�L�N�H���G�R���W�H�K�Q�L�N�H�����S�U�L���þ�H�P�X��je rezultat �Q�D�M�Y�H�ü�H�J���E�U�R�M�D���W�H�K�Q�L�N�H��

velik �E�U�R�M���U�D�]�O�L�þ�L�Wih scenarija. Neke tehnike rezultiraju logikom ili osnovom za izradu scenarija, 

�G�U�X�J�H�� �Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�R�V�W�L�P�D�� �Q�D�V�W�X�S�D�� �G�R�J�D�ÿ�D�M�D���X�� �E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L���� �D�� �Q�D�M�Y�L�ã�H�� �L�K�� �S�U�R�G�X�F�L�U�D�� �J�R�W�R�Y�H�� �S�U�L�þ�H�� �V�D��

�R�S�L�V�L�P�D���V�W�D�Q�M�D���L���X�Y�M�H�W�D���X���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L�����3�U�L�V�W�X�S���N�R�M�L���M�H���E�L�R���S�R�S�X�O�D�U�D�Q���S�U�L�M�H���G�Y�D�G�H�V�H�W�D�N���J�R�G�L�Q�D�����X��

kojem je rezultat �L�]�U�D�G�H���V�F�H�Q�D�U�L�M�D���E�L�R���Q�D�M�E�R�O�M�L���V�O�X�þ�D�M�����Q�D�M�J�R�U�L���V�O�X�þ�D�M���Lli srednji scenarij, danas je 

�X�� �S�R�W�S�X�Q�R�V�W�L�� �Q�D�S�X�ã�W�H�Q�� �M�H�U�� �V�X�� �W�D�G�D�� �N�R�U�L�V�Q�L�F�L�� �X�J�O�D�Y�Q�R�P�� �E�L�U�D�O�L�� �V�U�H�G�Q�M�L�� �V�F�H�Q�D�U�L�M�� �W�H�� �V�X�� �J�X�E�L�O�L�� �ã�L�U�L��

pogled na brojne m�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���V�F�H�Q�D�U�L�M�D�� 

Perspektiva �Y�H�ü�L�Q�D�� �W�H�K�Q�L�N�D �M�H�� �W�D�N�Y�D�� �G�D�� �N�U�H�ü�X���L�]�� �V�D�G�D�ã�Q�M�R�V�W�L�� �S�U�H�P�D�� �E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L�� �]�E�R�J�� �þ�H�J�D��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�L�� �Ä�N�R�Q�Y�H�Q�F�L�R�Q�D�O�Q�L�M�H�³��rezultate �X�� �R�E�O�L�N�X�� �V�F�H�Q�D�U�L�M�D�� �ã�W�R�� �R�O�D�N�ã�D�Y�D�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�� �R�G�� �V�W�U�D�Q�H��

�N�O�L�M�H�Q�D�W�D���L���þ�L�Q�L���M�X���S�R�S�X�O�D�U�Q�L�M�R�P��od ostalih tehnika. Tehnike backcastinga su jedine koje imaju 

obrnutu logi�N�X���L���N�U�H�ü�X���L�]���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L �S�U�H�P�D���V�D�G�D�ã�Q�M�R�V�W�L�� �2�Y�D���W�H�K�Q�L�N�D���]�D�S�R�þ�L�Q�M�H���V�D���Ä�Q�H�S�R�]�Q�D�W�R�P�³��

�E�X�G�X�ü�Q�R�ã�ü�X���X�P�M�H�V�W�R���V�D���Ä�S�R�]�Q�D�W�R�P�³���V�D�G�D�ã�Q�M�R�ã�ü�X�� �9�H�ü�L�Q�D���W�H�K�Q�L�N�D���]�D���L�]�U�D�G�X���V�F�H�Q�D�U�L�M�D���V�H���S�U�R�Y�R�G�L��

grupno, u timskom radu. Jedina koja se u tom pogledu izdvaja je rad genija i eksperata koji 

�P�R�J�X���V�D�P�R�V�W�D�O�Q�R���L�]�U�D�G�L�W�L���J�R�W�R�Y�H���V�F�H�Q�D�U�L�M�H�����=�D���Y�H�ü�L�Q�X���W�H�K�Q�L�N�D���Q�L�M�H���S�R�W�U�H�E�Q�R���U�D�þ�X�Q�D�O�R���N�D�N�R���E�L���V�H��

mogle provesti, potreban je jedino kod stabla vjerojatnosti, Option Development, Option 

Evaluation �W�H���V�H�Q�]�L�W�L�Y�Q�H���D�Q�D�O�L�]�H�����.�R�G���R�V�W�D�O�L�K���V�H���W�H�K�Q�L�N�D���U�D�þ�X�Q�D�O�R���P�R�å�H�����D�O�L���Q�H���P�R�U�D���N�R�U�L�V�W�L�W�L�����8��

�W�R�P�� �S�R�J�O�H�G�X�� �L�P�D�� �P�M�H�V�W�D�� �]�D�� �S�R�P�D�N�� �L�� �L�Q�W�H�Q�]�L�Y�Q�L�M�H�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�� �U�D�þ�X�Q�D�O�Q�L�K�� �V�R�I�W�Y�H�U�D�� �X�� �Srocesu 

izgradnje scenarija. 
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Tablica 3 Prednosti i nedostaci svake tehnike 

Tehnika Prednosti Nedostaci 
�������3�U�R�V�X�ÿ�X�M�X�ü�H 
(geniji, vizualizacija, igranje uloga, 
Delfi, brainstorming) 

�/�D�J�D�Q�H���]�D���S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H 
Intuitivno �U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�H���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L��
Nije potrebna prethodna priprema 
�0�R�J�X���G�R�Y�H�V�W�L���G�R���Q�R�Y�L�K���R�W�N�U�L�ü�D���L���X�Y�L�G�D 

�7�H�ã�N�R���L�K���M�H���N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�R���S�U�R�Y�H�V�W�L��
Neprovidne, netransparentne 
Oslanjaju se na kredibilitet grupe ili 
individualca 
Sudionici se mogu opirati relaksaciji ili 
�G�U�D�P�D�W�L�þ�Q�L�P���Q�H�S�R�]�Q�D�W�L�P���W�H�K�Q�L�N�D�P�D 

�������%�D�]�Q�D�����R�þ�H�N�L�Y�D�Q�D���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W��
(Manoa, sistemski scenariji) 

�6�X�G�L�R�Q�L�F�L���O�D�N�R���S�U�L�K�Y�D�ü�D�M�X���M�H�U���M�H���W�R��
�S�R�]�Q�D�W�D���L���R�þ�H�N�L�Y�D�Q�D���W�H�K�Q�L�N�D 
Manoa �± visoko elaborirana, kreativna, 
sa puno detalja 
Sistemski scenariji �± pokazuje 
�G�L�Q�D�P�L�þ�N�X���S�R�Y�H�]�D�Q�R�V�W���P�H�ÿ�X��
elementima scenarija 

Nema alternativnih scenarija 
�.�R�W�D�þ���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L�����D�Q�D�O�L�]�D���P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�L�K��
utjecaja i kauzalni modeli zahtijevaju 
trening i iskustvo da bi se kvalitetno 
proveli 
Za prognoziranje trendova potrebna 
prosudba eksperata (Delfi)  

3. Elaboracija fiksnih scenarija 
(incasting, SRI matrica) 

Najjednostavnije za sudionike jer je 
osnovna logika scenarija gotova 
�2�P�R�J�X�ü�X�M�H���G�X�E�L�Q�V�N�X���H�O�D�E�R�U�D�F�L�M�X��
alternativnih scenarija 

�3�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�D���O�R�J�L�N�D���V�F�H�Q�D�U�L�M�D���P�R�å�G�D���Q�L�M�H��
zanimljiva sudionicima 
SRI matrica �± mnogi intuitivno znaju 
posljedice najboljih i najgorih scenarija pa 
je ispunjavanje zamorno 

�������1�L�]�R�Y�L���G�R�J�D�ÿ�D�M�D 
(stablo vjerojatnosti, sociovizije, 
divergence mapping, future 
mapping) 

�3�U�L�þ�D�Q�M�H���S�U�L�þ�D���Q�D���S�U�L�U�R�G�D�Q���Q�D�þ�L�Q��
Ako su vjerojatnosti svake grane 
�S�R�]�Q�D�W�H�����P�R�J�X�ü�H���M�H���L�]�U�D�þ�X�Q�D�W�L��
vjerojatnosti pojedinih scenarija 

Stablo vjerojatnosti, sociovizije �± �W�R�þ�N�H��
grananja se ne slijede uvijek u fiksnim 
sekvencama 
Divergence mapping �± �G�R�J�D�ÿ�D�M�L���V�H���Q�H��
mogu jednostavno klasificirati prema 
vremenskom horizontu 
Future mapping �± predefinirana krajnja 
�V�W�D�Q�M�D���P�R�å�G�D���Q�L�V�X���U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�D���V�X�G�L�R�Q�L�F�L�P�D 

5. Backcasting 
(Horizon Mission Methodology, 
Impact of Future Technology) 

�.�U�H�D�W�L�Y�Q�H�����Q�H���R�V�O�D�Q�M�D�M�X���V�H���Q�D���V�D�G�D�ã�Q�M�R�V�W��
�0�R�J�X�ü�H���G�R�ü�L���G�R��novih uvida 
�5�H�]�X�O�W�L�U�D�M�X���V�H�N�Y�H�Q�F�R�P���G�R�J�D�ÿ�D�M�D���L�O�L��
�Q�R�Y�L�P���Y�D�å�Q�L�P���V�D�]�Q�D�Q�M�L�P�D 

�)�D�Q�W�D�V�W�L�þ�Q�D���S�U�L�U�R�G�D���N�R�Q�D�þ�Q�R�J���V�W�D�Q�M�D���P�R�å�G�D��
nije zanimljiva sudionicima 
IoFT �± proces za razvoj putokaza i 
preporuka nejasan i neprovidan 

6. Dimenzije nesigurnosti 
���0�R�U�I�R�O�R�ã�N�D��analiza, Field anomaly 
relaxation, GBN, Option 
development, Option evaluation, 
MORPHOL) 

Najbolje za razmatranje alternativnih 
�E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L���X���I�X�Q�N�F�L�M�L���S�R�]�Q�D�W�L�K��
nesigurnosti 
GBN �± �V�S�R�M���W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�H��
�V�R�I�L�V�W�L�F�L�U�D�Q�R�V�W�L���L���O�D�N�R�ü�H���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D���]�D��
profesionalce OD/OE �± do�S�X�ã�W�D�M�X��
�N�D�O�N�X�O�D�F�L�M�H���N�R�Q�]�L�V�W�H�Q�W�Q�R�V�W�L���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K��
kombinacija alternativnih scenarija 
MORPHOL �± �G�R�S�X�ã�W�D�� �U�H�G�X�N�F�L�M�X��
alternativa ovisno o postavkama 
�N�R�U�L�V�Q�L�N�D���W�H���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���U�D�þ�X�Q�D�Q�M�D 
vjerojatnosti nastupa alternativa 

Manje kreativne jer ne ispituju nove 
�G�R�J�D�ÿ�D�M�H���N�R�M�L���Q�L�V�X���R�]�Q�D�þ�H�Q�L���N�D�R��
nesigurnosti 
GBN �± �V�N�R�U�R���Q�H�P�R�J�X�ü�H���R�N�D�U�D�N�W�H�U�L�]�L�U�D�W�L��
�Q�H�V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���X���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L���V�D���V�D�P�R���G�Y�L�M�H��
dimenzije 
OD/OE, MORPHOL �± �V�N�R�U�R���Q�H�P�R�J�X�ü�H��
�M�D�V�Q�R���S�U�R�F�L�M�H�Q�L�W�L���E�D�ã���V�Y�H���X�W�M�H�F�D�M�H���V�Y�D�N�H��
alternative na svaku 

7. Analiza �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�L�K���X�W�M�H�F�D�M�D��
(IFS, SMIC-PROB-EXPERT) 

�.�D�O�N�X�O�D�F�L�M�H���N�R�Q�D�þ�Q�L�K���V�F�H�Q�D�U�L�M�D���E�D�]�L�U�D�Q�H��
�Q�D���U�L�J�R�U�R�]�Q�L�P���P�D�W�H�P�D�W�L�þ�N�L�P��
procedurama 
SMIC �± �S�U�L�O�D�J�R�ÿ�D�Y�D���P�D�W�U�L�F�X���X�Y�M�H�W�Q�L�K��
vjerojatnosti prema konzistentnosti i 
zakonima vjerojatnosti 
IFS �± �G�R�S�X�ã�W�D���N�Y�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�Q�X���D�Q�D�O�L�]�X��
�Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���Y�D�å�Q�L�K���Y�D�U�L�M�D�E�O�L���X��
alternativnim scenarijima 

�6�N�R�U�R���Q�H�P�R�J�X�ü�H���M�D�V�Q�R���S�U�R�F�L�M�H�Q�L�W�L���E�D�ã���V�Y�H��
vjerojatnost alternativa, a posebno kada se 
upare 

8. Sistemsko modeliranje 
���V�H�Q�]�L�W�L�Y�Q�D���D�Q�D�O�L�D�]�D�����G�L�Q�D�P�L�þ�N�L 
scenariji) 

Kreiraju najbolju kvantitativnu 
reprezentaciju kontinuiranih varijabli 
�N�R�M�H���R�S�L�V�X�M�X���E�X�G�X�ü�H���V�W�D�Q�M�H 

�7�H�ã�N�R���M�H���S�U�R�Y�M�H�U�L�W�L���L���S�R�W�Y�U�G�L�W�L���W�R�þ�Q�R�V�W��
modela bez svih povijesnih podataka 

Izvor: Preuzeto iz Borko, M. (2010.): Scenarij kao instrument strategijskog planiranja. Diplomski rad. Zagreb: 

�(�N�R�Q�R�P�V�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W���6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D u Zagrebu; prema  Bishop, Hines, Collins (2007). The current state of scenario 

development: an overview of scenario techinques, str. 20. 
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4. PRIMJERI SCENARIJA  

 

4.1. Shellov energetski scenarij do 2050. godine 

 

Shellovi energetski scenariji do 2050. godine su nastali ������������ �J�R�G�L�Q�H���N�D�G�D���V�H���V�Y�L�M�H�W���V�X�R�þ�L�R���V��

�Y�H�O�L�N�R�P���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�P���N�U�L�]�R�P���ã�W�R���M�H���S�R�W�D�N�Q�X�O�R���S�O�D�Q�H�U�H���X�Q�X�W�D�U���6�K�H�O�O�D���G�D���L�]�U�D�G�H���V�F�H�Q�D�U�L�M���X���N�R�M�H�P��

�V�X���Q�D�Y�H�G�H�Q�H���E�U�R�M�Q�L���þ�L�P�E�H�Q�L�F�L���V���N�R�M�L�P�D���ü�H���V�H���V�Y�L�M�H�W���V�X�R�þ�L�W�L���S�U�L�O�L�N�R�P���V�Y�H���L�Q�W�H�Q�]�L�Y�Q�L�M�H�J���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D��

energije. �8���6�K�H�O�O�X���V�X���S�U�H�S�R�]�Q�D�O�L�������S�R�N�U�H�W�D�þ�D���H�Q�H�U�J�H�W�V�N�R�J���V�Y�L�M�H�W�D- �S�R�W�U�D�å�Q�M�D�����S�R�Q�X�G�D���L���X�W�M�H�F�D�M���Q�D��

�R�N�R�O�L�ã���� �2�V�L�P�� �W�R�J�D���� �6�K�H�O�O, vrijeme koje dolazi naziva vremenom revolucionarnih tranzicija 

unut�D�U�� �N�R�M�L�K�� �S�U�L�P�M�H�ü�X�M�H �V�Q�D�å�D�Q�� �U�D�V�W�� �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D���� �S�R�W�H�ã�N�R�ü�H�� �X�� �S�R�Q�X�G�L�� �H�Q�H�U�J�H�Q�D�W�D�� �L�� �V�Y�H�� �Y�H�ü�H��

�H�N�R�O�R�ã�N�H���S�R�W�H�ã�N�R�ü�H���N�R�M�H���ü�H���U�H�]�X�O�W�L�U�D�W�L���Y�H�ü�R�P���H�P�L�V�L�M�R�P���&�R�����N�R�M�H���ü�H���ã�W�H�W�L�W�L���O�M�X�G�V�N�R�P���]�G�U�D�Y�O�M�X�� 

�%�U�R�M���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�N�D���V�H���X�G�Y�R�V�W�U�X�þ�L�R���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���������������J�R�G�L�Q�X�����D���S�U�H�G�Y�L�ÿ�D�Q�M�D���J�R�Y�R�U�H���G�D���ü�H���G�R��������������

broj stanov�Q�L�N�D�� �S�R�U�D�V�W�L�� �]�D�� �G�R�G�D�W�Q�L�K�� ���������� �9�H�ü�L�Q�D�� �W�R�J�� �U�D�V�W�D �ü�H�� �V�H�� �G�R�J�R�G�L�W�L�� �$�I�U�L�F�L�� �L�� �$�]�L�M�L��i u 

�]�H�P�O�M�D�P�D���X���U�D�]�Y�R�M�X���M�H�U���ü�H���L�P�D�W�L���Y�H�O�L�N�X���S�R�W�U�D�å�Q�M�X���]�D���H�Q�H�U�J�L�M�R�P���S�U�L�O�L�N�R�P���J�U�D�G�Q�M�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�H����

�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�� �L�� �M�D�þ�D�Q�M�D�� �Y�O�D�V�W�L�W�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���� �*�R�U�H�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�L�� �U�D�]�O�R�]�L�� �V�W�D�Y�L�Wi �ü�H�� �Y�H�O�L�Ni pritisak na 

�G�R�Q�R�V�L�W�H�O�M�H���R�G�O�X�N�H�� �X�� �]�H�P�O�M�D�P�D�� �M�H�U�� �ü�H�� �R�� �Q�M�L�K�R�Y�L�P�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�L�P�� �L�� �S�R�O�L�W�L�þ�N�L�P�� �R�G�O�X�N�D�P�D�� �R�Y�L�V�L�W�L��

�R�S�V�W�D�Q�D�N���Q�D�ã�H���S�O�D�Q�H�W�H���L���H�Q�H�U�J�H�W�V�N�D���R�G�U�å�L�Y�R�V�W���L�V�W�H�� 

�6�� �R�E�]�L�U�R�P�� �Q�D�� �þ�L�P�E�H�Q�L�N�H�� �N�R�M�L�� �X�W�M�H�þ�X�� �Q�D�� �E�X�G�X�ü�Q�R�V�W���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D energenata Shell je razvio dva 

�V�F�H�Q�D�U�L�M�D�����3�U�Y�L���M�H���Q�D�]�Y�D�R���Ä��Scramble�³���X���N�R�M�H�P���Y�R�G�H�ü�H���N�R�P�S�D�Q�L�M�H���L��donositelji odluka ne pridaju 

�Y�H�O�L�N�X���S�R�]�R�U�Q�R�V�W���H�I�L�N�D�V�Q�L�M�R�M���X�S�R�W�U�H�E�L���H�Q�H�U�J�H�Q�D�W�D���L���V�P�D�Q�M�H�Q�R�M���H�P�L�V�L�M�L���ã�W�H�W�Q�L�K���S�O�L�Q�R�Y�H���V�Y�H���G�R�N���V�H��

ne pojave problemi unutar ponude �H�Q�H�U�J�H�Q�D�W�D���L�O�L���Y�H�O�L�N�L���N�O�L�P�D�W�V�N�L���ã�R�N�R�Y�L�����'�U�X�J�L���V�F�H�Q�D�U�L�M���Q�D�]�Y�D�Q��

�M�H�� �Ä��Blueprints�³�� �L�� �Q�M�H�P�X�� �V�X�� �Q�D�J�O�D�ã�H�Q�L�� �S�U�R�E�O�H�P�L�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�R�J�� �U�D�]�Y�R�M�D���� �H�Q�H�U�J�H�W�V�N�H�� �V�L�J�Xrnosti i 

�R�Q�H�þ�L�ã�ü�H�Q�R�V�W�L�� �R�N�R�O�L�ã�D���� �8�Q�X�W�D�U���R�Y�R�J�� �V�F�H�Q�D�U�L�M�H�� �V�H�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�M�X�� �D�N�F�L�M�H�� �]�D�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�L�M�H�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H��

energijom �N�U�R�]���U�D�]�Y�R�M���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H���R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�K���L�]�Y�R�U�D���H�Q�H�U�J�L�M�H���L���P�M�H�U�D���H�Q�H�U�J�H�W�V�N�H���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L����

Prema Shellu �Ä���%�O�X�H�S�U�L�Q�W�V�³���M�H���Q�D�M�E�R�O�M�L���Q�D�þ�L�Q���V�P�D�Q�M�H�Q�M�D���R�Q�H�þ�L�ã�ü�H�Q�M�D���L���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�L�M�H�J���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D��

�H�Q�H�U�J�H�Q�D�W�D���L���N�D�R���W�D�N�D�Y���S�U�X�å�D���O�M�X�G�L�P�D���Q�D�M�Y�H�ü�X �Q�D�G�X���]�D���R�G�U�å�L�Y�X���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�� 

1. SCENARIJ �±Scramble 

Scramble stavlja fokus na racionalnu opskrbu energentima. Nacionalne vlade su nevoljne 

�R�J�U�D�Q�L�þ�L�W�L���S�R�Q�X�G�X���H�Q�H�U�J�H�Q�D�W�D���L���Q�D���W�D�M���Q�D�þ�L�Q���V�H���X�K�Y�D�W�L�W�L���X���N�R�ã�W�D�F���V���H�N�R�O�R�ã�N�L�P���S�U�R�E�O�H�P�L�P�D���N�R�M�H��

�Q�H�R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�D���S�R�Q�X�G�D���V�D���V�R�E�R�P���G�R�Q�R�V�L���M�H�U���R�J�U�D�Q�L�þ�D�Y�D�Q�M�H�P���S�R�Q�X�G�H���G�M�H�O�X�M�X���Q�H�J�D�W�L�Y�Q�R���Q�D���Y�O�D�V�W�L�W�L��

ekonomski rast. Pritisci vode donositelje odluka da osiguraju opskrbu energentima u bliskoj 
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�E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L���]�D���V�H�E�H���L���V�Y�R�M�H���V�D�Y�H�]�Q�L�N�H�����3�R�O�L�W�L�N�D���G�U�å�D�Y�Q�L�K���Y�O�D�V�W�L���V�H���R�N�U�H�ü�H���Q�D���V�W�U�D�Q�X���S�R�Q�X�G�H���ã�W�R��

�X�N�O�M�X�þ�X�M�H���S�R�W�L�F�D�Q�M�H���O�R�N�D�O�Q�R�J���U�D�]�Y�R�M�D���U�H�V�X�U�V�D�����8�J�O�M�H�Q���L���E�L�R�J�R�U�L�Y�R���S�R�V�W�D�M�X���S�R�V�H�E�Q�R���Y�D�å�Q�L�� Ugljen 

je percipiran kao �U�H�O�D�W�L�Y�Q�R���M�H�I�W�L�Q���L���Y�U�O�R���G�R�V�W�X�S�D�Q���H�Q�H�U�J�H�Q�W���S�D���J�D���]�D�W�R���L���Y�H�ü�L�Q�D���Y�O�D�G�D���S�R�G�X�S�L�U�H����

�2�V�L�P���G�R�V�W�X�S�Q�R�V�W�L���L���F�L�M�H�Q�H�����L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���X�J�O�M�H�Q�D���]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D���Y�H�O�L�N�L���E�U�R�M���O�M�X�G�L���ã�W�R���V�W�D�Y�O�M�D���Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�H��

�Y�O�D�G�H���X���Y�U�O�R���Q�H�X�J�R�G�D�Q���S�R�O�R�å�D�M�����1�D�F�L�R�Q�D�O�Q�H���Y�O�D�G�H���P�R�U�D�M�X���E�L�U�D�W�L���L�]�P�H�ÿ�X���]�D�S�R�V�O�H�Q�R�Vti i smanjenja 

�H�N�R�O�R�ã�N�R�J���R�Q�H�þ�L�ã�ü�H�Q�M�D���S�U�L���þ�H�P�X���Y�H�ü�L�Q�D���Y�O�D�G�D���E�L�U�D���R�Y�R���S�U�Y�R�����,�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���X�J�O�M�H�Q�D���ü�H���V�H���X���U�D�]�G�R�E�O�M�X��

2000.-�������������X�G�Y�R�V�W�U�X�þ�L�W�L�����G�R�N���ü�H���V�H���G�R���������������S�R�Y�H�ü�D�W�L���G�Y�D���L���S�R�O���S�X�W�D�� 

�8�Q�D�W�R�þ���S�R�U�D�V�W�X���V�Y�L�M�H�V�W�L���R���E�X�G�X�ü�R�M���V�L�W�X�D�F�L�M�L�����M�R�ã���V�H���Q�L�ã�W�D���]�Q�D�þ�D�M�Q�R���Q�H��poduzima u vezi efikasnijeg 

�N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D��energenata �L�� �Q�D�G�R�O�D�]�H�ü�L�K�� �N�O�L�P�D�W�V�N�L�K�� �S�U�R�P�M�H�Q�D���� �3�R�O�L�W�L�N�D�� �Y�H�]�D�Q�D�� �X�]�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�X�� �V�H�� �Q�H��

�P�L�M�H�Q�M�D�� �V�Y�H�� �G�R�N�� �S�R�Q�X�G�D�� �Q�H�� �G�R�V�H�J�Q�H�� �N�U�L�W�L�þ�Q�R�� �Q�L�V�N�X�� �U�D�]�L�Q�X���� �(�N�R�O�R�ã�N�D�� �V�L�W�X�D�F�L�M�D�� �V�H�� �Q�H�� �V�K�Y�D�ü�D��

ozbiljno sve dok klimatske promjene ne zahtijevaju d�U�X�N�þ�L�M�H�����.�U�L�]�H u opskrbi energentima su 

�þ�H�V�W�H�� �ã�W�R���U�H�]�X�O�W�L�U�D�� �F�M�H�Q�R�Y�Q�L�P�� �V�N�R�N�R�Y�L�P�D�� �L�� �Y�R�O�D�W�L�O�Q�R�ã�ü�X energenata. Sve to dovodi do 

privremenih st�D�J�Q�L�U�D�Q�M�D�� �X�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�R�P�� �U�D�]�Y�R�M�X���� �3�U�H�P�D�� �V�F�H�Q�D�U�L�M�X���� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�� �Y�M�H�W�U�D���� �V�X�Q�F�D�� �L��

�Y�R�G�H�� �N�D�R�� �H�N�R�O�R�ã�N�L�K�� �Q�D�þ�L�Q�D�� �G�R�E�L�Y�D�Q�M�D�� �H�Q�H�U�J�Lje ubrzati �ü�H�� �S�U�R�F�H�V�� �L�Q�R�Y�D�F�L�M�D�� �L�� �S�U�L�S�U�H�P�D�� �]�D��

�Q�D�G�R�O�D�]�H�ü�H���N�O�L�P�D�W�V�N�H���S�U�R�P�M�H�Q�H�����1�D�Y�H�G�H�Q�H���S�U�R�P�M�H�Q�H���G�R�Y�H�V�W���ü�H���G�R���R�G�U�å�L�Y�R�J���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R�J���U�D�V�W�D��

�V���P�R�J�X�ü�Q�R�ã�ü�X���N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�L�K���G�L�V�U�X�S�F�L�M�D���X���H�Q�H�U�J�H�W�V�N�R�P���V�H�N�W�R�U�X���G�R�����������������J�R�G�L�Q�H�� 

2. SCENARIJ- Blueprints 

Prema ovom scenarij�X���D�N�F�L�M�D���]�D���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�L�M�H���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���H�Q�H�U�J�L�M�R�P���S�R�N�U�H�ü�H���V�H���]�E�R�J���]�D�E�U�L�Q�X�W�R�V�W�L��

�O�M�X�G�L���R���G�R�V�W�X�S�Q�R�V�W�L���U�H�V�X�U�V�D���L���H�N�R�O�R�ã�N�L�K���L�Q�W�H�U�H�V�D�����D���L�V�N�D�]�X�M�H���V�H���N�U�R�]���U�D�]�Y�R�M���Q�R�Y�L�K���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D���N�R�M�H��

�Q�D�P���R�P�R�J�X�ü�X�M�H���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�L�M�H���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���H�Q�H�U�J�L�M�R�P�����%�O�X�H�S�U�L�Q�W�V���R�S�L�V�X�M�H���G�L�Q�D�P�L�N�X���Q�R�Ye skupine 

�L�Q�W�H�U�H�V�D���� �2�Y�R�� �V�H�� �Q�H�� �W�L�þ�H�� �V�D�P�R�� �L�V�W�R�Y�U�V�Q�L�K�� �F�L�O�M�H�Y�D���� �Q�H�J�R�� �Q�D�� �N�R�P�E�L�Q�D�F�L�M�X�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�K�� �S�U�L�O�L�N�D����

�H�N�R�O�R�ã�N�L�K�� �L�Q�W�H�U�H�V�D�� �L�� �S�U�R�E�O�H�P�D�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�Q�M�D�� �S�R�W�U�D�å�Q�M�H�� �]�D�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�P����U svijetu se zbog 

sveprisutnijeg straha zbog stila �å�L�Y�R�W�D���L���H�N�R�Q�R�P�V�N�H���S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�H���V�N�O�D�S�D�M�X���Q�R�Y�L���V�W�U�D�W�H�ã�N�L���V�D�Y�H�]�L��

�N�R�M�L���S�R�W�L�þ�X���S�U�R�D�N�W�L�Y�Q�R���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H���N�D�N�R���X���U�D�]�Y�L�M�H�Q�L�P���]�H�P�O�M�D�P�D���W�D�N�R���L���X���]�H�P�O�M�D�P�D���X���U�D�]�Y�R�M�X�����7�R��

�Y�R�G�L�� �G�R�� �S�R�M�D�Y�H�� �N�U�L�W�L�þ�Q�H�� �P�D�V�H�� �S�U�H�P�D�� �S�R�Q�X�G�L���� �S�R�W�U�D�å�Q�M�L�� �L�� �H�N�R�O�R�ã�N�L�P�� �S�U�R�E�O�H�P�L�P�D�� �W�H�� �V�H�� �X�S�U�D�Y�R��

�W�R�P�H���P�R�å�H���S�U�L�S�L�V�D�W�L���Y�D�å�Q�R�V�W���U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�D���W�L�K���S�U�R�E�O�H�P�D���� 

�.�U�L�W�L�þ�Q�H�� �P�D�V�H�� �Q�L�V�X�� �Y�R�ÿ�H�Q�H�� �D�O�W�U�X�L�]�P�R�P���� �Q�H�J�R�� �N�R�U�L�M�H�Q�L�� �Q�M�L�K�R�Y�L�K�� �L�Q�L�F�L�M�D�W�L�Y�D�� �S�R�W�M�H�þ�X�� �L�]�� �O�R�N�D�O�Q�L�K��

sredina, �R�S�ü�L�Q�D����gradova ili regija. Progresivnim razvojem prisiljavaju �V�H�� �G�U�å�D�Y�Q�H�� �Y�O�D�V�W�L�� �Q�D��

harmonizaciju rezultiraju�üih �P�M�H�U�D���L���L�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D�Q�M�H���S�U�L�O�L�N�D���L�]���W�L�K���S�U�R�L�]�D�ã�O�L�K���S�R�O�L�W�L�þ�N�L�K���L�Q�L�F�L�M�D�W�L�Y�D�� 

�.�D�R���U�H�]�X�O�W�D�W���]�D�K�W�M�H�Y�D���W�U�å�L�ã�W�D�����S�R�M�D�Y�O�M�X�M�X���V�H���P�Q�R�J�H���H�I�L�N�D�V�Q�H���P�M�H�U�H���S�R�þ�H�Y�ã�L���R�G���P�M�H�U�H���S�R�M�D�Y�H���W�U�å�L�ã�W�D 

Co2.  
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Ova mjera se pokazala kao �Y�U�O�R���X�V�S�M�H�ã�Q�R�P���M�H�U���M�H���G�R�Y�H�O�D���G�R���U�D�]�Y�R�M�D���W�U�å�L�ã�W�D���X�J�O�M�L�N�D���L���S�R�V�O�M�H�G�L�þ�Q�R��

�G�R���U�D�V�W�D���F�L�M�H�Q�D���X�J�O�M�L�N�D�����8�V�W�R�����S�R�M�D�Y�D���P�D�V�R�Y�Q�R�J���W�U�å�L�ã�W�D���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�L�K �D�X�W�R�P�R�E�L�O�D���M�R�ã���M�H���Y�L�ã�H���X�E�U�]�D�O�D 

�S�U�R�F�H�V���H�Q�H�U�J�H�W�V�N�H���H�I�L�N�D�V�Q�R�V�W�L���N�U�R�]���H�N�R�O�R�ã�N�H���L�]�Y�R�U�H���H�Q�H�U�J�L�M�H�����.�D�R���U�H�]�X�O�W�D�W���V�Y�L�K tih mjera emisija 

C�R�����M�H���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�D���ã�W�R���Y�R�G�L���G�R���R�G�U�å�L�Y�L�M�H�J���H�N�R�O�R�ã�N�R�J���S�X�W�D����tablica 4 �5�D�]�O�L�N�D���L�]�P�H�ÿ�X���6�F�U�D�P�E�O�H���L��

Blueprint scenarija). 

Tablica 4 �5�D�]�O�L�N�H���L�]�P�H�ÿ�X���6�F�U�D�P�E�O�H���L���%�O�X�H�S�U�L�Q�W���V�F�H�Q�D�U�L�M�D 

�3�R�N�U�H�W�D�þ�L Scramble Blueprints 

Izbor �Ä�0�D�Q�G�D�W�H�V�³�� �P�R�U�D�P�R�� �S�R�V�W�X�S�L�W�L�� �S�R��

nalogu druge strane. Nemamo 

�P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���Y�O�D�V�W�L�W�R�J���L�]�E�R�U�D�� 

�7�U�å�L�ã�Q�R���X�P�M�H�U�H�Q�L���L�]�E�R�U�����D�O�L���S�R�W�D�N�Q�X�W 

Cijene �(�N�V�W�H�U�Q�D�O�L�M�H���Q�L�V�X���X�N�O�M�X�þ�H�Q�H �(�N�V�W�H�U�Q�D�O�L�M�H���X�N�O�M�X�þ�H�Q�H 

Efikasnost tehnologije �Ä�0�D�Q�G�D�W�H�V�³ Ekonomski poticaji& standardi 

�(�I�L�N�D�V�Q�R�V�W���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D �1�X�å�Q�R�V�W �1�L�M�H���Q�X�å�Q�R�V�W 

Nafta i plin  �2�J�U�D�Q�L�þ�H�Q���U�D�V�W Visoki potencijal rasta 

Ugljen Okrenutost ugljenu �8�J�O�M�H�Q���Q�L�M�H���S�R�å�H�O�M�D�Q�����R�V�L�P���D�N�R���M�H���Ä�þ�L�V�W�³ 

Nuklearni materijal  Skromna primjena Kontinuiran rast 

�(�O�H�N�W�U�L�þ�Q�D�� �H�Q�H�U�J�L�M�D- 

obnovljivi izvori  

�9�M�H�W�D�U���L���V�X�þ�H�Y�D���H�Q�H�U�J�L�M�D Poticanje tehnologija za proizvodnju 

�H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H���X���U�D�Q�R�M���I�D�]�L�� 

Biomasa �6�Q�D�å�D�Q���U�D�V�W Nadopunjuje alternativne izvore goriva 

Inovacije �ý�X�Y�D�Q�H���X���W�D�M�Q�R�V�W�L Intenzivno dijeljene 

Implementacija �1�D�F�L�R�Q�D�O�Q�H���Ä�S�U�L�V�W�D�Q�L�ã�Q�H�³���W�R�þ�N�H �0�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�H���W�R�þ�N�H���S�U�H�R�N�U�H�W�D 

Prijevoz Hibridi i smanjivanje prijevoznih 

sredstava  

Hibridi i elektrifikacija 

IT  Optimizacija ponude �3�U�R�F�H�V���R�S�W�L�P�L�]�D�F�L�M�H���S�R�W�U�D�å�Q�M�H���N�U�R�]���'�H�P�D�Q�G��

load management 

Energija Efikasnost Hvatanje ugljika i njegovo spremanje 

�.�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H���]�H�P�O�M�H Energija vs hrana �3�U�L�Q�F�L�S�L���R�G�U�å�L�Y�R�V�W�L 

�=�D�J�D�ÿ�H�Q�M�H �9�D�å�Q�R���V�D�P�R���Q�D���O�R�N�D�O�Q�R�M���U�D�]�L�Q�L �9�D�å�Q�R 

Klima/ Bioraznolikost  Sekundarni globalni problem Primarni problem na globalnoj i lokalnoj 

razini 

Voda �.�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H���X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L���H�Q�H�U�J�L�M�H��

i njezin utjecaj na klimatske 

promjene 

�8�Y�U�ã�W�H�Q�D���X���P�R�G�H�O���U�D�]�Y�R�M�D���V�Y�L�M�H�W�D 

Izvor: Obrada autora; prema: Shell energy scenarios to 2050. (2008.) Dostupno na: 

https://rjohnwilliams.files.wordpress.com/2016/02/shell-energy-scenarios2050.pdf. [20.08.2019.] 

https://rjohnwilliams.files.wordpress.com/2016/02/shell-energy-scenarios2050.pdf
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4.2 Razmatranje razvoja ljudskog roda do 3000. godine 

 

�.�D�R���ã�W�R���V�P�R���P�R�J�O�L���X�R�þ�L�W�L���N�U�R�]���R�Y�D�M�����V�F�H�Q�D�U�L�M�L���V�H���Q�D�M�þ�H�ã�ü�H���L�]�U�D�ÿ�X�M�X���N�D�N�R���E�L���V�H���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R���S�R�G�X�]�H�ü�H��

�S�U�L�S�U�H�P�L�O�R�� �]�D�� �E�X�G�X�ü�Q�R�V�W���� �D�O�L�� �V�F�H�Q�D�U�L�M�L�� �V�H�� �P�R�J�X��razvijati �V�� �F�L�O�M�H�P�� �S�U�R�P�L�ã�O�M�D�Q�M�D�� �Q�H�N�R�J�� �Q�D�U�R�G�D����

�N�X�O�W�X�U�H���� �Q�D�F�L�M�H�� �L�O�L�� �þ�D�N�� �F�L�M�H�O�R�J�� �þ�R�Y�M�H�þ�D�Q�V�W�Y�D���� �2�Y�D�M�� �V�F�H�Q�D�U�L�M�� �U�D�]�P�D�W�U�D�� �E�X�G�X�ü�Q�R�Vt cijelog 

�þ�R�Y�M�H�þ�D�Q�V�W�Y�D�� �X�� �V�O�M�H�G�H�ü�L�K�� ���������� �J�R�G�L�Q�D���� �7�K�H�� �0�L�O�O�H�Qnium Project osnovan je 1996. godine kao 

rezultat �W�U�R�J�R�G�L�ã�Q�M�H studije u koje su sudjelovali United Nations University, Smithsonian 

Institution, Futures Group i American Council. Sama organizacija okuplja brojne futuriste, 

�D�N�D�G�H�P�L�N�H�����S�O�D�Q�H�U�H���L���P�Q�R�J�H���G�U�X�J�H���þ�L�M�H���V�H���]�Q�D�Q�M�D���N�R�U�L�V�W�H���]�D���L�]�U�D�G�X���V�F�H�Q�D�U�L�M�D���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L����Jedan 

�R�G�� �Q�M�L�K�R�Y�L�K�� �Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L�K�� �S�U�R�M�H�N�D�W�D �M�H�� �Ä�0�L�O�O�H�Q�Q�L�X�P�� ���������� �6�F�H�Q�D�U�L�R�V�³ �N�R�M�L�� �V�H�� �E�D�Y�L�� �E�X�G�X�ü�Q�R�ã�ü�X��

�þ�R�Y�M�H�þ�D�Q�V�W�Y�D�� �X�� �V�O�M�H�G�H�ü�L�K�� ���������� �J�R�G�L�Q�D����Autori ovog �V�F�H�Q�D�U�L�M�X�� �V�X�� �å�H�O�M�H�O�L�� �R�E�M�H�G�L�Q�L�W�L�� �V�Y�H�� �I�D�N�W�R�U�H��

�N�R�M�L�� �E�L�� �P�R�J�O�L�� �X�W�M�H�F�D�W�L�� �Q�D�� �U�D�]�Y�R�M�� �þ�R�Y�M�H�þ�D�Q�V�W�Y�D�� �Q�D�� �M�H�G�Q�R�P�� �P�M�H�V�W�X�� �V�� �R�E�]�L�U�R�P�� �Q�D�� �Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�R�V�W��

�Q�D�V�W�X�S�D�� �V�Y�D�N�R�J�� �I�D�N�W�R�U�D���� �M�D�þ�L�Q�X�� �X�W�M�H�F�D�M�D�� �S�R�M�H�G�L�Q�R�J�� �I�D�N�W�R�U�D��(ako se oni stvarno i obistine) te 

�P�R�J�X�ü�Q�R�V�Wi ljudskog utjecaja na pojedine faktore.  

�$�X�W�R�U�L���V�X���L�]�U�D�G�L�O�L�������S�U�L�P�M�H�U�D���P�R�J�X�ü�L�K���V�F�H�Q�D�U�L�M�D���N�R�M�L���V�X���S�U�L�N�D�]�D�Q�L���X����tablici 5 Millennium 3000 

Scenarios. 

Tablica 5 Millennium 3000 Scenarios 

Scenarij 1- �-�R�ã���X�Y�L�M�H�N���å�L�Y�L���X���������������J�R�G�L�Q�L�� 

 

�,�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�D���E�L�R���L���Q�D�Q�R�W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H���V�D���X�P�M�H�W�Q�R�P���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�F�L�M�R�P���R�P�R�J�X�ü�X�M�H���å�L�Y�R�W���]�D���������P�L�O�L�M�D�U�G�L��

ljudi na zemlji i 50 milijardi u cijelom svemiru. 

�3�U�H�å�L�Y�M�H�O�L���V�P�R���F�\�E�H�U���U�D�W�R�Y�H�����Q�X�N�O�H�D�U�Q�H���U�D�W�R�Y�H�����S�U�L�U�R�G�Q�H���N�D�W�D�V�W�U�R�I�H�����P�D�V�R�Y�Q�H���P�L�Jracije i nove 

�E�R�O�H�V�W�L���N�R�M�H���V�X���S�U�L�M�H�W�L�O�H���G�D���Q�D�V���X�Q�L�ã�W�H������ 

�8�S�R�W�U�H�E�D�� �P�R�G�H�U�Q�L�K�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D�� �R�P�R�J�X�ü�L�O�D�� �M�H�� �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�X�� �H�Q�H�U�J�H�W�V�N�X�� �H�I�L�N�D�V�Q�R�V�W���� �V�R�O�D�U�Q�X��

energiju, nuklearnu fuziju i sl. Skoro 20% energije dobivamo iz vjetra, sunca i geotermalnih 

izvora. 

�0�R�J�X�ü�D�� �M�H�� �Sojava novih bolesti koje su povezane s prirodnim mutacijama, umjetnom 

�E�L�R�O�R�J�L�M�R�P���L���E�L�R�O�R�ã�N�L�P���R�U�X�å�M�H�P������ �D�O�L���N�D�N�R���Q�H���E�L�O�L�� �V�Y�H���W�D�N�R�� �F�U�Q�R�����L�V�N�R�U�L�M�H�Q�L�O�L���V�P�R���Q�D�V�O�M�H�G�Q�H��

�E�R�O�H�V�W�L���Q�D�ã�L�K���S�U�H�G�D�N�D�� 

�=�E�R�J�� �V�Q�D�å�Q�H�� �X�S�R�W�U�H�E�H�� �X�P�M�H�W�Q�H���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�F�L�M�H�� �L�� �J�H�Q�H�W�V�N�L�K�� �P�R�G�L�I�L�N�D�F�L�M�D���� �O�M�X�G�L�� �E�U�å�H�� �X�þ�H�� �L�� �Y�L�ã�H��

�S�D�P�W�H���S�U�L���þ�H�P�X���Q�D�ã�H���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L���X���R�E�D���S�R�G�U�X�þ�M�D���N�R�Q�V�W�D�Q�Wno rastu. 
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�/�M�X�G�L���V�X���J�R�W�R�Y�R���E�H�V�P�U�W�Q�L�����8�P�L�U�H�P�R���V�D�P�R���N�D�R���U�H�]�X�O�W�D�W���V�O�X�þ�D�M�Q�R�V�W�L���L�O�L���Q�D���Y�O�D�V�W�L�W�L���L�]�E�R�U�����Y�M�H�U�V�N�H��

ceremonije)   

�3�R�þ�L�Q�M�H�P�R�� �N�R�U�L�V�W�L�W�L�� �V�Y�H�P�L�U�V�N�H�� �U�H�V�X�U�V�H���� �=�D�U�D�G�D�� �R�G�� �V�Y�H�P�L�U�V�N�R�J�� �W�Xrizma, svemirskih solarnih 

elektrana i svemirske industrije je ogromna. 

�5�D�]�Y�R�M���J�O�R�E�D�O�Q�H���H�W�L�N�H���N�D�R���S�R�V�O�M�H�G�L�F�D���S�U�R�F�H�V�D���J�O�R�E�D�O�L�]�D�F�L�M�H���L���V�L�J�X�U�Q�R�V�Q�L�K���P�M�H�U�D���]�D���R�N�R�O�L�ã�� 

 

Scenarij 2- �.�U�D�M���þ�R�Y�M�H�þ�D�Q�V�W�Y�D���L���X�V�S�R�Q���I�H�Q�L�N�V�D�� 

 

�3�R�þ�H�W�D�N���Q�X�N�O�H�D�U�Q�L�K���U�D�W�R�Y�D���L��upotreba nanote�K�Q�R�R�J�L�M�H���L���E�L�R�W�H�K�Q�R�R�O�R�ã�N�L�K���R�W�U�R�Y�D���X�Q�L�ã�W�L�O�D���M�H���V�Y�H��

�Q�D�G�H���]�D���Q�R�U�P�D�O�D�Q���å�L�Y�R�W���X���(�X�U�R�S�L���L���$�]�L�M�L 

�*�O�R�E�D�O�Q�R�� �]�D�J�U�L�M�D�Y�D�Q�M�H�� �X�Q�L�ã�W�L�O�R�� �M�H�� �H�X�U�R�S�V�N�X�� �S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�X�� �L�� �S�U�L�P�R�U�D�O�R�� �O�M�X�G�H�� �Q�D�� �P�L�J�U�D�F�L�M�H�� �X��

Afriku i Ameriku. 

Veliki problemi sa korupcijom, drogom i �]�O�R�þ�L�Q�L�P�D�� �G�R�Y�H�O�L�� �V�X�� �G�R�� �L�]�Y�U�J�D�Y�D�Q�M�D�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K��

�Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���L���S�R�W�S�X�Q�H���Q�H�E�U�L�J�H���]�D���R�N�R�O�L�ã 

�6�Q�D�å�Q�L���S�R�W�U�H�V�L���X�E�L�O�L���V�X���S�X�Q�R���O�M�X�G�L�����D���S�U�H�å�L�Y�M�H�O�L���O�M�X�G�L���V�W�Y�R�U�L�O�L���V�X���X�P�M�H�W�Q�H���I�R�U�P�H���å�L�Y�R�W�D���X���R�E�O�L�N�X��

�U�R�E�R�W�D���L���U�D�þ�X�Q�D�O�D���N�R�M�L���V�X���L�V�W�U�L�M�H�E�L�O�L���S�U�H�R�V�W�D�O�H���O�M�X�G�H�����8���������������J�R�G�L�Q�L���R�G�O�X�þ�L�O�L���V�X���Q�D�S�X�V�W�L�W�L���=�H�P�O�M�X��

�L���N�U�H�Q�X�O�L���W�U�D�å�L�W�L���Q�R�Y�R���P�M�H�V�W�R���]�D���å�L�Y�R�W������  

Scenarij 3- Bilo je i vrijeme  

 

�2�Y�D�M���V�F�H�Q�D�U�L�M���R�E�O�L�N�R�Y�D�Q���M�H���X���R�E�O�L�N�X���S�L�W�D�Q�M�D���L���R�G�J�R�Y�R�U�D���L�]�P�H�ÿ�X���V�W�X�G�H�Q�D�W�D���L��profesora. Glavne 

�N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�H���R�Y�R�J���V�F�H�Q�D�U�L�M�X���V�X���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���Q�D���S�X�W�R�Y�D�Q�M�H���N�U�R�]���Y�U�L�M�H�P�H���J�G�M�H���S�R�M�H�G�L�Q�F�L���P�R�J�X��

�å�L�Y�M�H�W�L�� �P�L�Q�L�P�D�O�Q�R�� ������ �J�R�G�L�Q�D�� �X�� �S�U�R�ã�O�R�V�W�L���� �1�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �W�R�J�� �S�X�W�R�Y�D�Q�M�D�� �N�U�R�]�� �Y�U�L�M�H�P�H�� �P�R�å�H�P�R��

�V�D�]�Q�D�W�L�� �Q�H�N�H�� �Q�R�Y�H�� �V�W�Y�D�U�L�� �R�� �S�U�R�ã�O�R�V�W�L�� �N�R�M�H�� �ü�H�� �þ�R�Y�M�H�þ�D�Q�V�W�Y�X�� �S�R�P�R�ü�L�� �X�� �E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L���� �3�U�L�O�L�N�R�P��

�S�X�W�R�Y�D�Q�M�D���X���S�U�R�ã�O�R�V�W�����X�Y�L�M�H�N���V�H���M�D�Y�O�M�D���S�U�R�E�O�H�P���P�L�M�H�Q�M�D�Q�M�D���S�U�R�ã�O�R�V�W�L�� 

Scenarij 4-  �0�R�ü���U�D�]�G�Y�D�M�D 

 

�'�R�������������� �J�R�G�L�Q�H���þ�R�Y�M�H�þ�D�Q�V�W�Y�R���M�H���H�Y�R�O�X�L�U�D�O�R���X nekoliko oblik�D���å�L�Y�R�W�D���� �3�U�Y�L���R�E�O�L�N���þ�L�Q�H���Ojudi 

koji su ostali na Zemlji (�R�G�E�L�M�D�M�X���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�X���L���S�R�Y�H�]�X�M�X���V�H���V���S�U�L�U�R�G�R�P���L���å�L�Y�R�W�L�Q�M�D�P�D). Drugi 

�R�E�O�L�N�� �þ�L�Q�H�� �O�M�X�G�L�� �N�R�M�L�� �S�U�L�K�Y�D�ü�D�M�X�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�X�� �L�� �N�R�U�L�V�W�H�� �W�X�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�X�� �X�� �R�E�O�L�N�X�� �J�H�Q�H�W�V�N�R�J��

�L�Q�å�H�Q�M�H�U�L�Q�J�D�����þ�L�S�R�Y�D���X���P�R�]�J�X���N�R�M�L���L�P���R�P�R�J�X�ü�X�M�H���O�D�N�ã�H���L���E�U�å�H���U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�H���S�U�R�E�O�H�P�D���L���S�D�P�ü�H�Q�M�H. 

�3�U�Y�L���S�X�W���V�H���V�X�V�U�H�ü�X���V���S�R�M�P�R�P���S�V�L�K�L�þ�N�H���H�Q�H�U�J�L�M�H�����7�U�H�ü�L���R�E�O�L�N���þ�L�Q�H���X�P�M�H�W�Q�L���R�E�O�L�F�L���å�L�Y�R�W�D���N�R�M�L����

�þ�L�Q�H���V�S�R�Q�X���L�]�P�H�ÿ�X���R�E�L�þ�Q�L�K���O�M�X�G�L���L���O�M�X�G�L���N�R�M�L���L�Q�W�H�Q�]�L�Y�Q�R���N�R�U�L�V�W�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�X���X���V�Y�D�N�R�G�Q�H�Y�Q�R�P��

�å�L�Y�R�W�X���� 
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Scenarij 5- Uspon i pad robotskog carstva  

 

Razvoj nano�W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H���L���X�P�M�H�W�Q�H���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�F�L�M�H���R�]�Q�D�þ�L�R���M�H���S�R�þ�H�W�D�N���H�U�H���U�R�E�R�W�D�����3�U�Y�L���U�R�E�R�W�L���V�H��

javljaju kako bi umjesto ljudi obavlja�O�L�� �W�H�ã�N�H���� �R�S�D�V�Q�H�� �L�� �U�H�S�H�W�L�W�L�Y�Q�H�� �S�R�V�O�R�Y�H���� �6��razvojem 

umjetne inteligencije roboti �S�R�V�W�D�M�X�� �Y�R�M�Q�L�F�L���� �S�R�O�L�F�D�M�F�L�� �L�� �O�M�X�E�L�P�F�L���� �2�V�L�P�� �W�R�J�D���� �U�R�E�R�W�L�� �þ�L�V�W�H��

kanalizacije �L�����V�H�S�W�L�þ�N�H���M�D�P�H�����S�R�S�U�D�Y�O�M�D�M�X���D�X�W�R�P�R�E�L�O�H�����G�R�V�W�D�Y�O�M�D�M�X���K�U�D�Q�X���L���R�V�W�D�O�H���S�R�W�U�H�S�ã�W�L�Q�H����

�S�R�P�D�å�X���O�L�M�H�þ�Q�L�F�L�P�D���S�U�L�O�L�N�R�P���R�S�H�U�D�F�L�M�D���L���V�O�L�þ�Q�R��  

�'�D�Q�D�V�� �V�X�� �U�R�E�R�W�L�� �V�D�P�R�R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�D�� �E�L�ü�D���� �S�U�L�� �þ�H�P�X�� �L�P���S�R�P�D�å�X�� �H�P�R�F�L�M�H�� �N�R�M�H�� �V�X�� �L�P�� �N�D�V�Q�L�M�H��

�G�R�G�D�Q�H�����=�D���U�D�]�O�L�N�X���R�G���O�M�X�G�L�����U�D�]�P�L�ã�O�M�D�M�X���V�P�L�V�O�H�Q�L�M�H���L���þ�L�ã�ü�H�����D���X�V�W�R���V�X���V�X�S�H�U�L�R�U�Q�L�M�L���O�M�X�G�L�P�D�����.�D�N�R��

�V�X�� �� �S�R�V�W�D�M�D�O�L�� �V�Y�H�� �V�O�L�þ�Q�L�M�L�� �O�M�X�G�L�P�D���� �W�D�N�R�� �V�X�� �S�U�H�X�]�L�P�D�O�L�� �Q�M�L�K�R�Y�H�� �S�R�V�O�R�Y�H���� �'�D�Q�D�V�� �V�X�� �U�R�E�R�W�L��

�S�R�O�L�W�L�þ�D�U�L�����I�L�O�R�]�R�I�L�����J�O�X�P�F�L�����S�U�R�I�H�V�R�U�L�����D�N�U�R�E�D�W�L�����X�P�M�H�W�Q�L�F�L�����S�R�H�W�L���L���V�O�L�þ�Q�R�����6���S�R�M�D�Y�R�P���J�H�Q�H�W�V�N�R�J��

�L�Q�å�H�Q�M�H�U�V�W�Y�D����ljudi su iskoristili prednost istog i postali cyborg- ljudi sa dijelovima robota. 

Kao cyborg, �O�M�X�G�L�� �P�R�J�X�� �E�L�W�L�� �ã�W�R�� �J�R�G�� �å�H�O�H���� �å�L�Y�M�H�W�L�� �G�R�å�L�Y�R�W�Q�R�� �L���S�R�Q�D�ã�D�W�L�� �V�H�� �N�D�N�R�� �J�R�G�� �å�H�O�H����

Cyborg ljudi smatraju se �V�O�L�þ�Q�Lm �E�R�J�X�����W�]�Y�����Ä�J�R�G-�O�L�N�H�³�� 

Scenarij 6- �,�]�Y�D�Q�]�H�P�D�O�M�V�N�L���å�L�Y�R�W���U�D�]�R�þ�D�U�D�Y�D���Q�D�N�R�Q�������V�W�R�O�M�H�ü�D 

 

�3�R�þ�H�W�D�N���W�U�D�å�H�Q�M�D���O�M�X�G�V�N�R�J���å�L�Y�R�W�D���Q�D���G�U�X�J�L�P���P�M�H�V�W�L�P�D�����D���G�D���Q�L�M�H���=�H�P�O�M�D�����3�R�N�U�H�Q�X�W�H���V�X���S�R�W�U�D�J�H��

�W�U�D�å�H�Q�M�D���L�]�Y�D�Q�]�H�P�D�O�M�V�N�R�J���å�L�Y�R�W�D���R�G���V�W�U�D�Q�H���Y�O�Dda,  a kasnije i privatne istrage izvanzemaljskog 

�å�L�Y�R�W�D���� �9�O�D�G�D�O�R�� �M�H�� �R�S�ü�H�� �V�W�D�Q�M�H�� �X�� �N�R�M�H�P�� �V�H�� �P�L�V�O�L�O�R�� �G�D�� �Q�L�N�D�G�D�� �Q�H�ü�H�P�R�� �V�W�X�S�L�W�L�� �X�� �N�R�Q�W�D�N�W�� �V�D��

�L�]�Y�D�Q�]�H�P�D�O�M�V�N�L�P���E�L�ü�L�P�D���M�H�U���V�P�R���Q�H�G�R�Y�R�O�M�Q�R���L�Q�W�H�O�L�Jentni, ali kako je �Q�D�ã�D���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�F�L�M�D rasla, 

�W�D�N�R���M�H���L���U�D�V�O�D���Q�D�ã�D���Y�M�Hrojatnost stupanja u kontakt s njima. U to vrijeme pojavile su se neke 

�R�N�R�O�Q�R�V�W�L�� �N�R�M�H�� �V�X�� �S�R�Y�H�ü�D�O�H�� �Q�D�ã�H�� �ã�D�Q�V�H�� �V�W�X�S�D�Q�M�D�� �X�� �N�R�Q�W�D�N�W���� �.�R�O�R�Q�L�]�D�F�L�M�D���� �Q�R�Y�L�� �Q�D�þ�L�Q�L��

�N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�H���� �N�U�L�S�W�R�J�U�D�I�L�M�D�� �L�� �V�O�L�þ�Q�R�� �R�P�R�J�X�ü�L�O�R�� �V�X�� �Q�D�P�� �Y�H�ü�X�� �ã�D�Q�V�X�� �V�W�X�S�D�Q�M�D�� �X�� �N�R�Q�W�D�N�W�� �V��

izvanzemaljskim �E�L�ü�L�P�D���� �.�D�N�R�� �M�H�� �Y�U�L�M�H�P�H�� �S�U�R�O�D�]�L�O�R���� �R�G�U�å�L�Y�L�� �U�D�]�Y�R�M�� �M�H�� �R�P�R�J�X�ü�L�R�� �O�M�X�G�L�P�D��

�R�V�W�D�Q�D�N���Q�D���Y�O�D�V�W�L�W�R�P���S�O�D�Q�H�W�X�����D�O�L���V���S�R�M�D�Y�R�P���1�2�$���S�U�R�M�H�N�W�D���]�D�S�R�þ�H�O�H���V�X���S�U�L�S�U�H�P�H���]�D���S�X�W�R�Y�D�Q�M�H��

�X�� �6�Y�H�P�L�U�� �]�E�R�J�� �S�U�R�Q�D�O�D�V�N�D�� �Q�R�Y�R�J�� �S�O�D�Q�H�W�D�� �]�D�� �å�L�Y�R�W�� �X�� �V�O�X�þ�D�M�X�� �G�D�� �6�X�Q�F�H�� �S�U�H�J�R�U�L���� �0�Q�R�J�L��

znanstvenici �V�X���W�Y�U�G�L�O�L���G�D���M�H���X�Q�L�ã�W�H�Q�M�H���=�H�P�O�M�H���Q�H�L�]�E�M�H�å�Q�R���ã�W�R���G�R�Y�R�G�L���G�R���Y�M�H�U�R�Y�D�Q�M�D���G�D���å�L�Y�R�W��

�Q�D���Y�L�ã�H���S�O�D�Q�H�W�D���S�R�Y�H�ü�D�Y�D���Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�R�V�W���R�S�V�W�D�Q�N�D���O�M�X�G�V�N�H���U�D�V�H�� 

Izvor: Obrada autora; prema �Ä�0�L�O�O�H�Q�L�X�P������������ �6�F�H�Q�D�U�L�R�V�³���� �.�X�U�]�Z�H�L�O���D�F�F�H�O�H�U�D�W�L�Q�J���L�Q�W�H�L�J�H�Q�F�H����

Dostupno na : https://www.kurzweilai.net/millennium-3000-scenarios [19.8.2019.] 

 

https://www.kurzweilai.net/millennium-3000-scenarios
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4.3. Scenariji Europske Unije 3 

 

Europska komisija izradila je mnoge scenarije s informiranja javnosti o novim trendovima, 

pokreti�P�D�����L�G�H�M�D�P�D���L���D�N�F�L�M�D�P�D���N�R�M�H���Q�D�V���R�N�U�X�å�X�M�X���L���S�U�L�M�H���L�O�L���N�D�V�Q�L�M�H���ü�H���S�R�V�W�D�W�L���Q�D�ã�D���V�D�G�D�ã�Q�M�L�F�D����

K�D�R�� �Q�H�N�L�� �R�G�� �S�U�L�P�M�H�U�D�� �V�H�� �L�V�W�L�þ�X�� �ÄSc�H�Q�D�U�L�R�V�� �I�R�U�� �D�G�R�S�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �H�X�U�R�³�����Ä�(�X�U�R�S�H�D�Q�� �H�Q�H�U�J�\�� �D�Q�G��

tr�D�Q�V�S�R�U�W�³�����Ä���(�X���H�Q�H�U�J�\���W�U�H�Q�G�V�³�� �Ä�(�Q�H�U�J�\���U�R�D�G�P�D�S�����������³���L���P�Q�R�J�L���G�U�X�J�L�����.�D�R���R�J�O�H�G�Qi primjerak 

scenarija Europske unije koristiti �ü�H���V�H���Ä�(�Q�H�U�J�\���U�R�D�G�P�D�S�����������³���� 

�9�D�å�Q�R�V�W���R�G�U�å�L�Y�L�K, sigurnih  �L���F�M�H�Q�R�Y�Q�R���S�U�L�K�Y�D�W�O�M�L�Y�L�K���L�]�Y�R�U�D���H�Q�H�U�J�L�M�H���R�G���Q�H�L�]�P�M�H�U�Q�H���M�H���Y�D�å�Q�R�V�W���]�D��

�G�R�E�U�R�E�L�W�� �þ�R�Y�M�H�þ�D�Q�V�W�Y�D���� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�X�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W �L�� �R�S�ü�H�Q�L�W�R�� �I�X�Q�N�F�L�R�Q�L�U�D�Q�M�H�� �F�M�H�O�R�N�X�S�Q�R�J��

�G�U�X�ã�W�Y�D�����&�L�O�M���(�X�U�R�S�V�N�H���N�R�P�L�V�L�M�H���M�H���S�X�W�H�P���R�Y�R�J���V�F�H�Q�D�U�L�M�D���L���R�G�D�V�O�D�W�L���S�R�U�X�N�X���R���Y�D�å�Q�R�V�W�L���H�Q�H�U�J�H�W�V�N�H��

�X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L���L���H�N�R�O�R�ã�N�H���R�G�U�å�L�Y�R�V�W�L�����Ä�(�Q�H�U�J�H�W�V�N�L���V�F�H�Q�D�U�L�M�L���G�R���(�8���G�R���������������J�R�G�L�Q�H�³���R�E�M�D�Y�O�M�H�Q�L���V�X��

������������ �J�R�G�L�Q�H�� �N�D�N�R�� �E�L�� �(�X�U�R�S�V�N�D�� �N�R�P�L�V�L�M�D�� �L�V�N�D�]�D�O�D�� �V�Y�R�M�X�� �S�R�W�S�X�Q�X�� �S�R�V�Y�H�ü�H�Q�R�V�W�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�X��

�V�W�D�N�O�H�Q�L�þ�N�L�K�� �S�O�L�Q�R�Y�D�� �L�� �H�N�R�O�R�ã�N�R�J�� �]�D�J�D�ÿ�H�Q�M�D���� �&�L�O�M��Europske komisije je smanjiti emisiju 

�V�W�D�N�O�H�Q�L�þ�N�L�K�� �S�O�L�Q�R�Y�D�� �]�D�� ����-95% u odnosu na njihovu razinu 1990. godine do 2050. godine. 

Putem ovog scenarije Europska komisija stvara putokaze zemljama �þ�O�D�Q�L�F�D�P�D���V���X�S�X�W�D�P�D���ã�W�R���E�L��

�]�H�P�O�M�H���þ�O�D�Q�L�F�H���W�U�H�E�D�O�H���U�D�G�L�W�L���X���Q�D�U�H�G�Q�R�P���S�H�U�L�R�G�X���N�D�N�R���E�L���V�P�D�Q�M�L�O�H���H�Pisije plinova, a da pritom 

energetski sektor ne pati. 

�2�V�P�L�ã�O�M�H�Q�D���V�X���G�Y�D���V�F�H�Q�D�U�L�M�D���N�R�M�D���S�U�D�W�H���W�U�H�Q�X�W�D�þ�Q�H���W�U�H�Q�G�R�Y�H- �Ä�5�H�I�H�U�H�Q�W�Q�L���V�F�H�Q�D�U�L�M�³ �L�����ÄTr�H�Q�X�W�D�þ�Q�H��

�S�R�O�L�W�L�þ�N�H���L�Q�L�F�L�M�D�W�L�Y�H�³�����5�H�I�H�U�H�Q�W�Q�L���V�F�H�Q�D�U�L�M���X�N�O�M�X�þ�X�M�H���W�U�H�Q�X�W�D�þ�Q�H���W�U�H�Q�G�R�Y�H���L���G�X�J�R�U�R�þ�Q�H���S�U�Rjekcije 

o ekonomskom  razvoj�X���]�H�P�O�M�H���X���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L���� �6�F�H�Q�D�U�L�M���X�N�O�M�X�þ�X�M�H���S�R�O�L�W�L�N�H���S�U�L�K�Y�D�ü�H�Q�H���X��������������

godini �L�� �F�L�O�M�H�Y�H�� �N�R�M�L�� �V�H�� �W�L�þ�X�� �R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�K�� �L�]�Y�R�U�D�� �H�Q�H�U�J�L�M�D�� �L�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�D�� �V�W�D�N�O�H�Q�L�þ�N�L�K�� �� �S�O�L�Q�R�Y�D�� �G�R��

2020. godine. �6�F�H�Q�D�U�L�M�� �Ä�7�U�H�Q�X�W�D�þ�Q�H�� �S�R�O�L�W�L�þ�N�H�� �L�Q�L�F�L�M�D�W�L�Y�H�³�� �R�E�X�K�Y�D�ü�D�M�X�� �S�U�R�P�M�H�Q�H�� �Noju su 

usvojene nakon velik prirodnih katastrofa. 

�2�V�L�P�� �J�R�U�H�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�L�K�� �V�F�H�Q�D�U�L�M�D���� �R�V�P�L�ã�O�M�H�Q�L�� �V�X�� �L�� �G�H�N�D�U�E�R�Q�L�]�L�U�D�M�X�ü�L�� �V�F�H�Q�D�U�L�M�L. Oni o�E�X�K�Y�D�ü�D�M�X��

skup od pet �P�D�Q�M�L�K���V�F�H�Q�D�U�L�M�D�����S�U�L���þ�H�P�X���ü�H���V�Y�D�N�L���R�G���Q�M�L�K���E�L�W�L���G�H�W�D�O�M�Q�L�M�H���R�E�M�D�ã�Q�M�H�Q.  

�ÄVisoka energ�H�W�V�N�D�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W'' je scenarij prema k�R�M�H�P�� �V�H�� �G�U�å�D�Y�H�� �]�D�O�D�å�X�� �]�D�� �ã�W�H�G�O�M�L�Y�L�M�X�� 

�S�R�W�U�R�ã�Q�M�X���H�Q�H�U�J�L�M�H���S�X�W�H�P���V�W�U�R�å�L�K���S�U�D�Y�L�O�D����prilikom gradnje novih zgrada i renoviranja pos�W�R�M�H�ü�L�K��

zgrada, te kroz ob�Y�H�]�X���Y�H�ü�H���H�Q�H�U�J�H�W�V�N�H���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L �Q�R�Y�L�K�����D�O�L���L���S�R�V�W�R�M�H�ü�L�K���]�J�U�D�G�D����Navedene 

 
3 �3�U�H�P�D���(�X�U�R�S�H�D�Q���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�����������������Ä���(�Q�H�U�J�\���U�R�D�G�P�D�S�����������³�����/�X�[�H�P�E�X�U�J�����3�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���2�I�I�L�F�H���R�I���W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q��
Union 
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mjere dovele bi do �V�P�D�Q�M�H�Q�M�D���S�R�W�U�D�å�Q�M�H���]�D���H�Q�H�U�J�L�M�R�P���R�G�����������G�R���������������J�R�G�L�Q�H���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���Q�M�H�Q��

vrhunac u razdoblju 2005.-2006. 

''Diverzificirane tehnologije ponude'' scenarij je prema kojem nijedna tehnologija nije 

�S�U�H�I�H�U�L�U�D�Q�D�����V�Y�L���L�]�Y�R�U�L���H�Q�H�U�J�L�M�H���L�P�D�M�X���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���S�R�M�D�Y�O�M�L�Y�D�Q�M�D���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���E�H�]���S�U�H�I�H�U�L�U�D�Q�M�D���E�L�O�R��

kojeg izvora energije. Scenarij ''Visoko obnovljivi izvori energije'' karakterizira visok stupanj 

�S�R�G�U�ã�N�H���L���S�R�W�S�R�U�H���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�X���R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�K���L�]�Y�R�U�D���H�Q�H�U�J�L�M�H��koje su donijele obnovljivim izvorima 

energije udio od �������� �X�� �X�N�X�S�Q�R�M�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�L�� �H�Q�H�U�J�L�M�H �L�� �X�G�L�R�� �R�G�� �������� �X�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�L�� �V�W�U�X�M�H u 2050. 

godini.  

Scenarij �Ä�2�G�J�R�ÿ�H�Q�L�� �&�&�6�³�� �M�H�� �V�F�H�Q�D�U�L�M��koji nalikuje na scenarij diversificiranih tehnologija 

ponude, ali scenarij �S�U�H�G�Y�L�ÿ�D���R�G�J�R�ÿ�H�Q�R���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�H���L���K�Y�D�W�D�Q�M�H���X�J�O�M�L�þ�Q�R�J���G�L�R�N�V�L�G�D���ã�W�R���G�R�Y�Rdi 

�G�R���Y�L�ã�L�K���X�G�M�H�O�D���Q�X�N�O�H�D�U�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H���V�D���G�H�N�D�U�E�R�Q�L�]�D�F�L�M�R�P���N�R�M�D���M�H��potaknuta cijenom ugljikovog 

dioksida, a ne razvojem tehnologije. Posljednji scenarij, ''niska razina nuklearne energije'', 

�W�D�N�R�ÿ�H�U�� �L�P�D�� �V�O�L�þ�Q�R�V�W�L�� �V�D�� �V�F�H�Q�D�U�L�M�H�P��diversificiranih tehnologija ponude, ali pretpostavlja 

�S�U�H�V�W�D�Q�D�N�� �J�U�D�G�Q�M�H�� �Q�R�Y�L�K�� �Q�X�N�O�H�D�U�Q�L�K�� �H�O�H�N�W�U�D�Q�D�� �ã�W�R�� �G�R�Y�R�G�L�� �G�R�� �W�R�J�D�� �G�D�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�H��ugljikovog 

dioksida ima 32%-tni udio u stvaranju energije.  

�.�R�P�E�L�Q�D�F�L�M�D���V�Y�L�K���W�L�K���V�F�H�Q�D�U�L�M�D���R�P�R�J�X�ü�D�Y�D �G�R�Q�R�V�L�W�H�O�M�L�P�D���R�G�O�X�N�D���V�W�Y�D�U�D�Q�M�H���S�R�M�H�G�L�Q�L�K���]�D�N�O�M�X�þ�D�N�D��

�N�R�M�L���L�P���P�R�J�X���S�R�P�R�ü�L���X���I�R�U�P�L�U�D�Q�M�X���V�W�U�D�W�H�J�L�M�D���G�H�N�D�U�E�R�Q�L�]�D�F�L�M�H���N�R�M�H���ü�H���L�P�D�W�L���S�R�W�S�X�Q�L efekt u 2030. 

godini i dalje. Kao prv�L���]�D�N�O�M�X�þ�D�N, �L�V�W�L�þ�H se da je �S�U�R�F�H�V���G�H�N�D�U�E�R�Q�L�]�D�F�L�M�H���P�R�J�X�ü, ali posljedice 

dekarboniz�D�F�L�M�H���V�H���Q�H���U�D�]�O�L�N�X�M�X���S�U�H�Y�L�ã�H���R�G���S�R�V�O�M�H�G�L�F�D���N�R�M�H���V�X���R�S�L�V�D�Q�H���X���V�F�H�Q�D�U�L�M�X���Ä�7�U�H�Q�X�W�D�þ�Q�H��

�S�R�O�L�W�L�þ�N�H���L�Q�L�F�L�M�D�W�L�Y�H�³�����=�E�R�J���X�W�M�H�F�D�M�D���G�H�N�D�U�E�R�Q�L�]�D�F�L�M�D���X�G�M�H�O���I�R�V�L�O�Q�L�K �J�R�U�L�Y�D���ü�H���Q�D�V�W�D�Y�L�W�L���S�D�G�D�W�L��i 

�N�U�H�W�D�W�L���ü�H���V�H���L�]�P�H�ÿ�X������-45%. Nadalje, svi scenariji dekarbonizacije prikazuju proces tranzicije 

i prelazak sa visokih cijena goriva �L���H�Q�H�U�J�H�Q�D�W�D���Q�D���Q�L�å�H���F�L�M�H�Q�H���H�Q�H�U�J�H�Q�D�W�D���X�]���S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�N�X���Y�H�ü�L�K��

�N�D�S�L�W�D�O�Q�L�K���L�]�G�D�W�D�N�D�������,�]�J�U�D�G�Q�M�D���W�D�N�Y�R�J���V�X�V�W�D�Y�D���L�P�D�W�L���ü�H���Y�H�O�L�N�L���X�W�M�H�F�D�M�� na ekonomiju, zaposlenost, 

razvoj pojedinih sektora poput graditeljstva, usluga, transporta i poljoprivrede. 

�6�Y�L���V�F�H�Q�D�U�L�M�L���S�U�L�N�D�]�X�M�X���Y�D�å�Q�R�V�W���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H�����X���S�U�R�F�H�V�X���G�H�N�D�U�E�R�Q�L�]�D�F�L�M�H�����8�G�L�R���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H��

�X�� �X�N�X�S�Q�R�M�� �H�Q�H�U�J�H�W�V�N�R�M�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�L�� �X�� ������������ �L�]�Q�R�V�L�W�L�� �ü�H�� �L�]�P�H�ÿ�X�� ������ �L�������� ������ �3�R�W�U�R�ã�Q�M�D�� �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H��

energije i dalje �ü�H���U�D�V�W�L�����D���N�D�N�R���E�L���V�H���W�R���R�V�W�Y�D�U�L�O�R�����X�G�L�R���G�H�N�D�U�E�R�Q�L�]�D�F�L�M�H���ü�H���P�R�U�D�W�L��porasti s 57-

65% u 2030. godini na 96-99% u 2050. godini. Sve to �ü�H �E�L�W�L���S�R�S�U�D�ü�H�Q�R���Q�L�å�L�P���F�L�M�H�Q�D�P�D���V�W�U�X�M�H��

nakon 2030. godine. Dotad, �F�L�M�H�Q�H�� �V�W�U�X�M�H�� �ü�H�� �U�D�V�W�L�� �S�R�� �X�E�U�]�D�Q�R�M�� �V�W�R�S�L�� �]�E�R�J�� �Y�L�V�R�N�L�K�� �N�D�S�L�W�D�O�Q�L�K 

�W�U�R�ã�N�R�Y�D���� �Q�H�G�R�Y�R�O�M�Q�L�K���N�D�S�D�F�L�W�H�W�D���L���Q�H�P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �S�R�K�U�D�Qe obnovljivih izvora energije (sunce, 

vjetar, more). 
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�'�H�N�D�U�E�R�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �]�D�K�W�M�H�Y�D�� �R�G�� �V�Y�L�K�� �� �]�H�P�D�O�M�D�� �þ�O�D�Q�L�F�D�� �]�Q�D�W�Q�H�� �X�ã�W�H�G�H�� �X�� �H�Q�H�U�J�L�M�L���� �S�U�L�� �þ�H�P�X���ü�H 

�S�U�L�P�D�U�Q�D���S�R�W�U�R�ã�Q�M�D���H�Q�H�U�J�L�M�H���S�D�V�W�L���L�]�P�H�ÿ�X������-20 % do 2030. go�G�L�Q�H���L���L�]�P�H�ÿ�X������-41% do 2050. 

�J�R�G�L�Q�H�����2�V�L�P���]�Q�D�W�Q�L�K���X�ã�W�H�G�D�������V�Y�H���]�H�P�O�M�H���þ�O�D�Q�L�F�H���ü�H���G�R�S�U�L�Q�L�M�H�W�L���U�D�V�W�X���R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�K���L�]�Y�R�U�D���H�Q�H�U�J�L�M�D��

�V�D�� �G�D�Q�D�ã�Q�M�L�K�� �������� �Q�D�� �������� �X�� ������������ �J�R�G�L�Q�L���� �2�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�� �L�]�Y�R�U�L�� �H�Q�H�U�J�L�M�H�� �X�� �X�N�R�S�Q�R�M�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�L��

�H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H���V�X�G�M�H�O�R�Y�D�W���ü�H���V�D����������ili 97% ovisno o scenariju kojeg promatramo.   

Svi navedeni scenariji pri�G�D�M�X���Y�H�O�L�N�X���Y�D�å�Q�R�V�W���N�O�L�P�D�W�V�N�L�P �S�U�R�P�M�H�Q�D���X���V�Y�L�P���]�H�P�O�M�D�P�D���þ�O�D�Q�L�F�D�P�D��

�(�8�����9�D�å�Q�R���M�H���Q�D�S�R�P�H�Q�X�W�L���G�D���H�Q�H�U�J�H�W�V�N�L���V�X�V�W�D�Y���(�8���]�D�K�W�L�M�H�Y�D visoki stupanj investicija neovisno 

o procesu dekarbonizacije. Modernizacija energetskog sistema �S�R�P�R�ü�L �ü�H �(�X�U�R�S�L���X���S�U�L�Y�O�D�þ�H�Q�M�X��

daljnjih investicija, a sam proces �G�H�N�D�U�E�R�Q�L�]�D�F�L�M�H���P�R�å�H���E�L�W�L���S�U�H�G�Q�R�V�W���Q�D�� �U�D�V�W�X�ü�H�P���J�O�R�E�D�O�Q�R�P��

�W�U�å�L�ã�W�X���H�Q�H�U�J�H�W�V�N�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���L���X�V�O�X�J�D���W�H���S�R�P�R�ü�L���X���V�P�D�Q�M�H�Q�M�X ovisnosti EU o uvozu i volatilnosti 

cijena goriva. Kao posljednji �S�R�]�L�W�L�Y�D�Q���þ�L�P�E�H�Q�L�N���G�H�N�D�U�E�R�Q�L�]�D�F�L�M�H���V�H���L�V�W�L�þ�H���Q�M�H�]�L�Q���E�O�D�J�R�W�Y�R�U�D�Q��

�X�þ�L�Q�D�N��na ljudsko zdravlje.  

4.4. Scenarij razvoja interneta 4 

 

�6�O�M�H�G�H�ü�L�� �V�F�H�Q�D�U�L�M�L�� �U�D�]�Y�L�M�H�Q�L�� �V�X�� �N�D�R�� �G�L�R�� �V�W�X�G�L�M�H�� �'�R�X�J�D�� �5�H�Q�G�D�O�O�D�� �V�� �:�K�D�U�W�R�Q�� �6�P�D�O�O�� �%�X�V�L�Q�H�V�V��

�'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �&�H�Q�W�H�U�D���� �7�H�P�H�O�M�H�� �V�H�� �Q�D�� �S�U�H�N�R�� ������ �L�Q�W�H�U�Y�M�X�� �V�D�� �Y�R�G�H�ü�L�P�� �O�M�X�G�L�P�D�� �,�Q�W�H�U�Q�H�W�V�N�H��

industrije kako bi se sazna�O�R���Q�M�L�K�R�Y�R���Y�L�ÿ�H�Q�M�H���,�Q�W�H�U�Q�H�W�D���X���������������J�R�G�L�Q�L�����6�F�H�Q�D�U�L�M�L���V�H���W�H�P�H�O�M�H���Q�D��

dvije dimenzije: a) koliko �ü�H���E�L�W�L���L�Q�W�H�U�D�N�W�L�Y�D�Q���,�Q�W�H�U�Q�H�W���L���E�����K�R�ü�H���O�L���E�L�W�L���V�Y�D�N�R�G�Q�H�Y�Q�L���P�H�G�L�M�����.�D�N�R��

�E�L�� �R�G�J�R�Y�R�U�L�O�L�� �Q�D�� �S�U�H�W�K�R�G�Q�D�� �S�L�W�D�Q�M�D���� �V�F�H�Q�D�U�L�M�L�� �V�X�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�L�� �X�� �P�Q�R�J�L�P�� �U�D�G�L�R�Q�L�F�D�P�D�� �N�D�N�R�� �E�L��se 

�G�R�Q�R�V�L�W�H�O�M�L�P�D�� �R�G�O�X�N�D�� �R�O�D�N�ã�D�O�R�� �U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�H�� �,�Q�W�H�U�Q�H�W�D�� �L�� �Q�M�H�J�R�Y�L�K�� �S�R�N�U�H�W�D�þ�D�� �W�H�� �S�R�P�R�J�O�R�� �X��

�G�R�Q�R�ã�H�Q�M�X���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���V�W�U�D�W�H�J�L�M�D�����.�U�R�]���V�O�M�H�G�H�ü�D�������V�F�H�Q�D�U�L�M�D���R�S�L�V�D�Q�H���V�X���V�L�W�X�D�F�L�M�H���N�D�N�R���E�L���,�Q�W�H�U�Q�H�W��

mogao izgledati. 

Slika 3 Strukture Interneta �S�U�L�N�D�]�X�M�H���P�R�J�X�ü�H���V�F�H�Q�D�U�L�M�H���L���Q�M�L�K�R�Y���S�R�O�R�å�D�M���X���S�U�L�N�D�]�D�Q�R�M���P�D�W�U�L�F�L���V 

obzirom na vrstu intenziteta (interaktivnosti) i vrijeme.  

 

  

 
4 Ringland, G. (2004).Scenario planning: Managing for the future , John Willey& Sons. 
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Slika 3 Struktura Scenarija 

Izvor: Obrada autora; prema  Randall, D. (1997). Consumer Strategies for the Internet: Four 

scenarios, Elsevier Science Ltd, Oxford, England. 

Scenarij broj 1- Web World 200 

�,�Q�W�H�U�Q�H�W�� �M�H�� �Y�U�O�R�� �L�Q�W�H�U�D�N�W�L�Y�D�Q���� �]�D�M�H�G�Q�L�F�L�� �R�N�U�H�Q�X�W�� �P�H�G�L�M�� �S�U�L�Y�O�D�þ�D�Q�� �Y�H�O�L�N�R�P�� �E�U�R�M�X�� �O�M�X�G�L���� �2�V�L�P��

interaktivnosti, krasi ga i fokusiranost na zabavu te visoka razina pristupnosti (preko 55% 

�R�E�L�W�H�O�M�L�� �L�P�D�� �S�U�L�V�W�X�S�� �,�Q�W�H�U�Q�H�W�X������ �%�U�R�M�� �N�R�U�L�V�Q�L�N�D�� �L�]�� �J�R�G�L�Q�H�� �X�� �J�R�G�L�Q�X�� �U�D�V�W�H���� �S�U�L�� �þ�H�P�X�� �O�R�N�D�O�Q�D��

�]�D�M�H�G�Q�L�F�D�� �Q�X�G�L�� �ã�L�U�R�N�� �V�S�H�N�W�D�U�� �X�V�O�X�J�D���� �3�U�X�å�D�W�H�O�M�L�� �X�V�O�X�J�D�� �G�R�J�R�Y�D�U�D�M�X�� �X�Y�M�H�W�H�� �V�D�� �O�R�N�D�O�Q�R�P��

�]�D�M�H�G�Q�L�F�R�P���W�H���L�P���Q�D���W�H�P�H�O�M�X���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�K���Q�D�N�Q�D�G�D���R�P�R�J�X�ü�X�M�X���S�U�L�V�W�X�S�����1aknade �P�R�J�X���E�L�W�L���S�O�D�ü�H�Q�H��

�Q�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D���� �X�� �R�E�O�L�N�X�� �I�L�N�V�Q�R�J�� �L�]�Q�R�V�D�� �S�R�� �N�R�U�L�V�Q�L�N�X�� �L�O�L�� �X�� �S�R�V�W�R�W�N�X�� �S�U�H�P�L�M�H�� �N�R�M�D�� �V�H��

�Q�D�S�O�D�ü�X�M�X od korisnika. Lokalne zajednice �V�D�P�H�� �E�U�L�Q�X�� �R�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�X���� �S�O�D�ü�D�Q�M�X�� �L�� �G�U�X�J�L�P��

�W�H�K�Q�L�þ�N�L�P���V�W�Y�D�U�L�P�D�����.�D�N�R���E�L���V�H���R�Y�D�M���V�F�H�Q�D�U�L�M���R�V�W�Y�D�U�L�R���P�R�U�D�M�X��se ostvariti neke pretpostavke: 

�x �-�H�I�W�L�Q�D���ã�L�U�R�N�R�S�R�M�D�V�Q�D���P�U�H�å�D 

�x �6�Y�H���Y�H�ü�D���S�R�S�X�O�D�U�Q�R�V�W���,�Q�W�H�U�Q�H�W�D 

�x �3�R�N�U�H�W�D�Q�M�H���Q�R�Y�L�K���]�D�E�D�Y�Q�L�K���V�D�G�U�å�D�M�D 

�x �/�R�N�D�O�Q�H���]�D�M�H�G�Q�L�F�H���S�R�V�W�D�M�X���O�D�N�R���G�R�V�W�X�S�L���S�U�X�å�D�W�H�O�M�L���X�V�O�X�J�D 

�x �,�Q�W�H�U�Q�H�W���V�H���S�R�þ�L�Q�M�H���G�R�å�L�Y�O�M�D�Y�D�W�L���N�D�R���L�V�N�X�V�W�Y�R 

Scenarij broj 2 - Nano segmentation 2000 

Stvarno vrijeme

Nano-segmentation
Web world

Niska interaktivnost Visoka interaktivnost

Crumbling walls

Wild wild web

(ne) stvarno vrijeme
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�,�Q�W�H�U�Q�H�W�� �M�H�� �S�D�V�L�Y�D�Q���� �X�V�N�R�� �V�H�J�P�H�Q�W�L�U�D�Q�� �P�H�G�L�M�� �N�R�M�L�� �R�P�R�J�X�ü�X�M�H�� �V�Y�R�M�L�P�� �N�R�U�L�V�Q�L�F�L�P�D�� �S�U�L�P�D�Q�M�H��

�S�U�L�O�D�J�R�ÿ�H�Q�L�K���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���L���X�V�N�R���V�H�J�P�H�Q�W�L�U�D�Q�L�K���X�V�O�X�J�D�����9�H�ü�L�Q�D���N�R�P�S�D�Q�L�M�D��spremna je osigurati 

detaljne informacije o svojim proizvodima i uslugama �E�H�V�S�O�D�W�Q�R���� �3�R�M�D�Y�D�� �P�U�H�å�Q�L�K���Q�D�Y�L�J�D�W�R�U�D��

�S�R�P�D�å�H�� �N�R�U�L�V�Q�L�F�L�P�D�� �X�� �S�U�R�Q�D�O�D�V�N�X�� �å�H�O�M�H�Q�R�J�� �V�D�G�U�å�D�M�D���� �D�� �N�R�P�S�D�Q�L�M�D�P�D�� �E�R�O�M�H�� �V�H�O�H�N�W�L�U�D�Q�M�H��

�S�R�W�U�R�ã�D�þ�D���L���O�D�N�ã�H���W�D�U�J�H�W�L�U�D�Q�M�H���L�V�W�L�K���S�X�W�H�P���U�H�N�O�D�P�Q�L�K���S�R�U�X�N�D�����-�H�G�D�Q���G�L�R���O�M�X�G�L���M�H���Q�H�]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Q���M�H�U��

�W�D�N�D�Y���Q�D�þ�L�Q���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���Q�D�U�X�ã�D�Y�D���Q�M�L�K�R�Y�X���S�U�L�Y�D�W�Q�R�V�W�����.�D�N�R���J�U�D�Q�L�F�D���L�]�P�H�ÿ�X���S�U�X�å�D�W�H�O�M�D���V�D�G�U�å�D�M�D���L��

�R�J�O�D�ã�L�Y�D�þ�D�� �S�R�V�W�D�M�H�� �V�Y�H�� �Q�H�M�D�V�Q�L�M�D���� �L�]�G�D�Y�D�þ�L�� �P�R�U�D�M�X�� �E�O�L�V�N�R�� �V�X�U�D�ÿ�L�Y�D�W�L�� �V�� �R�J�O�D�ã�L�Y�D�þ�L�P�D�� �V�� �F�L�O�M�H�P��

razvoja usluge.  

�.�O�M�X�þ�Q�L���S�R�N�U�H�W�D�þ�L���������� 

�x �,�Q�W�H�U�Q�H�W���R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�H���I�X�Q�N�F�L�R�Q�L�U�D 

�x �3�U�L�Y�D�W�Q�R�V�W���M�H���R�G���V�Y�H���P�D�Q�M�H���Y�D�å�Q�R�V�W�L �]�D���S�R�W�U�R�ã�D�þ�H 

�x �,�]�G�D�Y�D�þ�L���V�W�Y�D�U�D�M�X���Q�R�Y�H���S�R�V�O�R�Y�Q�H���P�R�G�H�O�H�� 

�x �3�U�R�F�H�V���Ä�E�U�D�Q�G�L�Q�J�D�³���N�D�U�D�N�W�H�U�L�]�L�U�D���S�U�L�M�H�O�D�]���V�D���S�U�X�å�D�Q�M�D���X�V�O�X�J�D���Q�D���V�D�N�X�S�O�M�D�Q�M�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D 

Scenarij broj 3- Crumbling Walls 2000 

Internet je interaktivan, transakcijski orijentiran medij koji opskrbljuje p�R�W�U�R�ã�D�þ�H���L���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�F�H��

�ã�L�U�R�N�L�P���U�D�V�S�R�Q�R�P���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�����.�R�U�L�V�Q�L�F�L���N�X�S�X�M�H���V�Y�H���Y�L�ã�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���S�X�W�H�P���,�Q�W�H�U�Q�H�W�D�����G�L�U�H�N�W�Q�R���R�G��

�G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D���L�O�L���N�R�U�L�V�W�H�ü�L���X�V�O�X�J�H���D�J�H�Q�D�W�D�����0�Q�R�J�L���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�L���S�U�L�V�W�X�S�D�M�X���G�L�U�H�N�W�Q�R���N�X�S�F�L�P�D�����S�U�L���þ�H�P�X��

ne koriste usluge posrednika. Tehnologija �S�R�V�W�D�M�H�� �G�R�Y�R�O�M�Q�R�� �V�R�I�L�V�W�L�F�L�U�D�Q�D�� �G�D�� �Ä�Y�O�D�V�Q�L�F�L�� �S�U�D�Y�D�³��

�I�R�U�P�L�U�D�M�X���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���F�M�H�Q�R�Y�Q�H���W�H�K�Q�L�N�H�� 

�.�O�M�X�þ�Q�L���S�R�N�U�H�W�D�þ�L�� 

�x Kupcima kupnja preko Interneta postaje svakodnevnica 

�x �,�Q�W�H�U�Q�H�W�V�N�L���V�X�V�W�D�Y���S�O�D�ü�D�Q�M�D���M�H���S�U�L�K�Y�D�ü�H�Q 

�x �$�J�H�Q�W�L���L���V�X�V�W�D�Y�L���S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���S�R�V�W�D�M�X��pametniji 

�x �,�]�G�D�Y�D�þ�L���S�R�þ�L�Q�M�X���N�R�U�L�V�W�L�Wi sistem �Ä���S�O�D�W�L���S�D���N�R�U�L�V�W�L�³�� 

Scenarij broj 4. Wild Wild Web 2000 

�,�Q�W�H�U�Q�H�W���M�H���Y�H�ü�L�Q�R�P���Q�H�S�R�]�Q�D�Wo, nestrukturiran�R���L���N�D�R�W�L�þ�Q�R���P�M�H�V�W�R���N�R�M�H �S�U�X�å�D���X�S�L�W�Q�X���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W��

�N�X�S�F�L�P�D�� �L�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�L�P�� �W�U�å�L�ã�W�L�P�D���� �3�U�H�Y�H�O�L�N�� �E�U�R�M�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�K �S�U�H�S�U�H�N�D�� �X�]�U�R�N�X�M�H�� �J�Q�M�D�Y�D�å�H��

kupcima, te tako glavni posjetitelji ostaju Web surferi u �S�R�W�U�D�]�L�� �]�D�� �U�D�þ�X�Q�D�O�Q�R�� �S�R�Y�H�]�D�Q�L�P��

informacijama.  Pojedine kompanije koriste interaktivnu digitalnu televiziju i Intranet kao 
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alternative. Pojavljuju se  �U�D�]�Q�H���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���S�O�D�ü�D�Q�M�D�����X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L���R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�H�����S�U�H�W�S�O�D�W�H���L���V�O�L�þ�Q�R����

V�H�ü�L�Q�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���Q�L�M�H���S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�Q�D���� 

�.�O�M�X�þ�Q�L���S�R�N�U�H�W�D�þ�L���� 

�x Problem �ã�L�U�R�N�R�S�R�M�D�V�Q�L�K���P�U�H�å�D���Q�L�M�H���U�L�M�H�ã�H�Q   

�x �,�Q�W�H�U�Q�H�W���M�H���S�U�H�Y�L�ã�H �]�E�X�Q�M�X�M�X�ü�L���]�D���Y�H�ü�L�Q�X���N�R�U�L�V�Q�L�N�D   

�x �3�R�W�U�R�ã�D�þ�L���Q�H���å�H�O�H���S�O�D�ü�D�W�L�����Q�D�Jlasak se seli na profesionalne usluge   

�x �3�U�R�E�O�H�P���Y�O�D�V�Q�L�þ�N�L�K���S�U�D�Y�D 

�5�D�]�O�L�N�H���L�]�P�H�ÿ�X���R�Y�D���þ�H�W�L�U�L���V�F�H�Q�D�U�L�M�D���S�U�L�N�D�]�D�Q�H su u tablici 6 �ý�H�W�L�U�L���V�F�H�Q�D�U�L�M�D���U�D�]�Y�R�M�D���L�Q�W�H�U�Q�H�W�D. 

Tablica 6 �ý�H�W�L�U�L���V�F�H�Q�D�U�L�M�D���U�D�]�Y�R�M�D���,�Q�W�H�U�Q�H�W�D 

 WEB worlds Nano-segmentation Crumbling walls Wild W ild web 

�7�U�å�L�ã�W�H 
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Destinacija 

za zabavu 

 

 

�6�D�N�X�S�O�M�D�þ�L���L��

�S�U�X�å�D�W�H�O�M�L��

�V�D�G�U�å�D�M�D 

Srednje; profesionalci u 

potrazi za 

informacijama i 

�R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�R���W�U�å�L�ã�W�H��

�S�R�W�U�R�ã�D�þ�D 

 

 

 

Pasivan 

 

 

Informacijski alat 

 

 

 

�6�D�N�X�S�O�M�D�þ�L 

Veliko; 

profesionalci i 

�S�R�W�U�R�ã�D�þ�L 

 

 

 

 

Interaktivan 

 

 

�3�U�X�å�D�W�H�O�M���S�U�L�V�W�X�S�D��

i distribucijski 

kanal 

 

 

�3�U�X�å�D�W�H�O�M�L��

�V�D�G�U�å�D�M�D 

 

 

 

Maleno; 

�Ä�,�Q�W�H�U�Q�H�W�V�N�D��

kultura 
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�5�D�]�O�L�þ�L�W�D�����R�Y�V�L���R��

�W�U�å�L�ã�W�X 

 

 

Upitan 

Izvor: Obrada autora; prema Randall, D. (1997). Consumer Strategies for the Internet: Four 

Scenarios, Elsevier Science Ltd, Oxford, England. 
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Randall (1997) �Q�X�G�L���V�O�M�H�G�H�ü�H���R�S�ü�H���V�P�M�H�U�Q�L�F�H���]�D���V�W�U�D�W�H�J�L�M�H���X���V�O�X�þ�D�M�X���Q�D�Y�H�G�H�Q�L�K���V�F�H�Q�D�U�L�M�D���� 

�x Prati ljude; korisnici postaju sve iskusniji i razvijaju nove potrebe 

�x Stari Internet nije novi: novi je mainstream  

�x �%�X�G�L���U�D�G�L�N�D�O�D�Q���X���V�O�X�þ�D�M�X���S�R�V�O�R�Y�Q�R�J���P�R�G�H�O�D���L���Q�M�H�J�R�Y�H���S�U�L�P�M�H�Q�H���� 

�x �%�X�G�L�W�H���V�Q�D�å�Q�L���L���R�W�S�R�U�Q�L���Q�D���Q�R�Y�H���S�U�R�P�M�H�Q�H���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X 

�x �)�R�N�X�V�L�U�D�M�W�H���V�H���Q�D���Q�L�ã�H�����Lnternet stvara zajed�Q�L�F�H���L�Q�W�H�U�H�V�D���Q�D���M�R�ã���Q�H�Y�L�ÿ�H�Q���Q�D�þ�L�Q.  

 

4.5. Utjecaj scenarija n�L�V�N�R�X�J�O�M�L�þ�Q�R�J�� �U�D�]�Y�R�M�D��Republike Hrvatske do 2030. s 

pogledom na 2050. godinu5 

 

�2�Y�D�M�� �V�F�H�Q�D�U�L�M�� �S�U�R�Q�D�ÿ�H�Q�� �M�H�� �Q�D�� �,�Q�W�H�U�Q�H�W�X���� �D�� �Q�D�V�W�D�R�� �M�H�� �N�D�R�� �S�U�R�M�H�N�W�� �0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�D�� �]�D�ã�W�L�W�H���R�N�R�O�L�ã�D�� �L��

�S�U�L�U�R�G�H�����X���V�N�O�R�S�X���L�]�U�D�G�H���6�W�U�D�W�H�J�L�M�H���Q�L�V�N�R�X�J�O�M�L�þ�Q�R�J���U�D�]�Y�R�M�D���5�H�S�X�E�O�L�N�H���+�U�Y�D�W�V�N�H���G�R���������������J�R�G�L�Q�H����

Strategij�D�� �M�H�� �G�R�Q�H�V�H�Q�D�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �N�D�R�� �S�R�N�X�ã�D�M�� �G�R�V�W�L�]�D�Q�M�D�� �R�G�U�å�L�Y�R�J�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D����

�S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� �R�S�V�N�U�E�H���� �Y�H�ü�H�� �G�R�V�W�X�S�Q�R�V�W�L�� �H�Q�H�U�J�L�M�H�� �L���V�P�D�Q�M�H�Q�M�D�� �R�Q�H�þ�L�ã�ü�H�Q�M�D�� �]�U�D�N�D�� 

�*�O�R�E�D�O�Q�D�� �S�U�R�P�M�H�Q�D�� �N�O�L�P�H�� �G�D�Q�D�V�� �M�H�� �M�H�G�D�Q�� �R�G�� �Q�D�M�Y�H�ü�L�K�� �L�]�D�]�R�Y�D�� �þ�R�Y�M�H�þ�D�Q�V�W�Y�D���� �=�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R�� �M�H��

u�W�Y�U�ÿ�H�Q�R���G�D���M�H���X�]�U�R�N���S�U�R�P�M�H�Q�H���S�R�Y�H�ü�D�Q�D���H�P�L�V�L�M�D���V�W�D�N�O�H�Q�L�þ�N�L�K���S�O�L�Q�R�Y�D�����Q�D�M�Y�L�ã�H���N�D�R���S�R�V�O�Medica 

izgaranja fosilnih goriva, �S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�H���L���V�M�H�þ�H���W�U�R�S�V�N�L�K���ã�X�P�D�����3�D�U�L�ã�N�L�P���V�S�R�U�D�]�X�P�R�P���G�U�å�D�Y�H���V�X��

�V�H�� �R�E�Y�H�]�D�O�H�� �G�D�� �ü�H�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�P�� �G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H�P�� �V�P�D�Q�M�L�Y�D�W�L�� �H�P�L�V�L�M�H�� �V�W�D�N�O�H�Q�L�þ�Nih plinova s ciljem 

�R�J�U�D�Q�L�þ�D�Y�D�Q�M�D�� �S�R�U�D�V�W�D�� �S�U�R�V�M�H�þ�Q�H�� �J�O�R�E�D�O�Q�H�� �W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�� �G�R�� �Q�D�M�D�Y�L�ã�H�� ���ƒ�&�� �G�R�� �N�U�D�M�D�� �V�W�R�O�M�H�ü�D���� �D��

�X�N�R�O�L�N�R���E�X�G�H���P�R�J�X�ü�H���G�R���������ƒ�&���� �(�X�U�R�S�V�N�D���N�R�P�L�V�L�M�H���M�H���S�U�L�O�L�N�R�P���S�U�R�F�M�H�Q�H���X�þ�L�Q�D�N�D���.�O�L�P�D�Wsko-

energetskog okvira procijenila da �ü�H za provedbu mjera biti �ü�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�D�� �S�U�R�V�M�H�þ�Q�D�� �J�R�G�L�ã�Q�M�D��

dodatna ulaganja u visini od 38 mlrd. EUR na razini cijele EU u razdoblju od 2011. do 2030. 

go�G�L�Q�H���� �ã�W�R�� �M�H�� �R�N�R�� ���������� �%�'�3-�D�� �(�8���� �8�ã�W�H�G�D�� �H�Q�H�U�J�L�M�H�� �ü�H�� �X�� �Y�H�O�L�N�R�M�� �P�M�H�U�L�� �Q�D�G�R�N�Q�D�G�L�W�L�� �Y�L�V�L�Q�X��

�X�O�R�å�H�Q�L�K���V�U�H�G�V�W�D�Y�D�����S�U�L���þ�H�P�X���M�H���S�U�R�F�L�M�H�Q�M�H�Q�R �G�D���ü�H���Y�L�ã�H���R�G���S�R�O�D���W�L�K���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�D���E�L�W�L���S�R�W�U�H�E�Q�R���X��

�V�H�N�W�R�U�X���N�X�ü�D�Q�V�W�Y�D���L���X�V�O�X�J�D�� 

�.�D�N�R���E�L���V�H���S�U�R�F�L�M�H�Q�L�O�L���V�Y�L���Y�D�å�Q�L���X�W�M�H�F�D�M�L���V�F�H�Q�D�U�L�M�D���Q�L�V�N�R�X�J�O�M�L�þ�Q�R�J���U�D�]�Y�R�M�D���5�H�S�X�E�O�L�N�H���+�U�Y�D�W�V�N�H, 

primijenjeni su mnogobrojni modeli za simulacije i optimiranje, a razvijen je i integralni model 

�Q�D�]�Y�D�Q�� �1�8�6�3�&�5�2�� ���1�L�V�N�R�X�J�O�M�L�þ�Q�R�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�R�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H�� �+�U�Y�D�W�V�N�H������ �.�D�R�� �R�V�Q�R�Y�D�� �]�D�� �L�]�U�D�G�X��

�L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�R�J���P�R�G�H�O�D���1�8�6�3�&�5�2���Q�D���F�M�H�O�R�Y�L�W���L���V�X�V�W�D�Y�D�Q���Q�D�þ�L�Q���N�R�U�L�ã�W�H�Q���M�H���V�R�I�W�Y�H�U�V�N�L���D�O�D�W���/�(�$�3��

 
5 �+�H�U�H�Q�þ�L�ü�����/�������-�H�O�D�Y�L�ü�����9�������'�H�O�L�M�D-�5�X�å�L�ü�����9���������������������3�U�R�F�M�H�Q�D���X�W�M�H�F�D�M�D���V�F�H�Q�D�U�L�M�D���Q�L�V�N�R�X�J�O�M�L�þ�Q�R�J���U�D�]�Y�R�M�D���5�H�S�X�E�O�L�N�H��
Hrvatske, Ekonerg- �,�Q�V�W�L�W�X�W���]�D���H�Q�H�U�J�H�W�L�N�X���L���]�D�ã�W�L�W�X���R�N�R�O�L�ã�D�����+�$�=�8���9�D�U�D�å�G�L�Q�� 
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(engl. Long-range Energy Alternatives Planning system). LEAP je integrirani alat za 

�P�R�G�H�O�L�U�D�Q�M�H�� �N�R�M�L�� �P�R�å�H�� �E�L�W�L�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�� �]�D�� �D�Q�D�O�L�]�X�� �H�Q�H�U�J�H�W�V�N�H�� �S�R�O�L�W�L�N�H�� �L�� �S�U�R�F�M�H�Q�X�� �P�M�H�U�D�� �]�D��

�X�E�O�D�å�D�Y�D�Q�M�H�� �N�O�L�P�D�W�V�N�L�K�� �S�U�R�P�M�H�Q�D�� �W�H�� �]�D�� �P�R�G�H�O�L�U�D�Q�M�H�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�H�� �H�Q�H�U�J�L�M�H���� �H�Q�H�U�J�H�W�V�N�H��

transformacije i ekstrakciju resursa. S obzirom na njegovu transparentnost i prilagodljivost, 

�P�Q�R�J�L���S�U�R�U�D�þ�X�Q�L���P�R�J�X���E�L�W�L���L�]�U�D�ÿ�H�Q�L���X���R�N�Y�L�U�X���Q�M�H�J�R�Y�L�K���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� Osim gore navedenog alata, 

�N�R�U�L�ã�W�H�Q�L�� �V�X�� �L�� �G�H�W�D�O�M�Q�L�� �V�H�N�W�R�U�V�N�L�� �P�R�G�H�O�L�� �V�� �S�U�L�V�W�X�S�R�P�� �R�G�R�]�G�R-prema-gore na temelju kojih je 

�P�R�J�X�ü�H�� �V�L�P�X�O�L�U�D�W�L�� �X�W�M�H�F�D�M�H�� �P�M�H�U�D�� �H�Q�H�U�J�H�W�V�N�H�� �X�þ�L�Q�N�Rvitosti kao i modeli planiranja 

�H�O�H�N�W�U�R�H�Q�H�U�J�H�W�V�N�R�J���V�X�V�W�D�Y�D���L���D�Q�D�O�L�]�H���X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�D���R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�K���L�]�Y�R�U�D���H�Q�H�U�J�L�M�H���± optimizacijski 

model Plexos. 

�6�F�H�Q�D�U�L�M�L�� �V�H�� �L�]�U�D�ÿ�X�M�X�� �Q�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �Y�H�O�L�N�R�J�� �E�U�R�M�D�� �X�O�D�]�Q�L�K�� �S�R�G�D�W�D�N�D�� ���P�D�N�U�R�H�N�R�Q�R�P�V�N�L����

�G�H�P�R�J�U�D�I�V�N�L���� �D�Q�D�O�L�]�H�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�H�� �H�Q�Hrgije, analiza energetskih transformacija, analiza resursa, 

�D�Q�D�O�L�]�D�� �X�W�M�H�F�D�M�D�� �Q�D�� �]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H���� �D�Q�D�O�L�]�D�� �L�]�U�D�Y�Q�L�K�� �L�� �Q�H�L�]�U�D�Y�Q�L�K�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �L�� �N�R�U�L�V�W�L�� �L�� �G�U�������� �.�D�R��

rezultat proizlaze projekcije emisije s�W�D�N�O�H�Q�L�þ�N�L�K���L���Q�H�V�W�D�N�O�H�Q�L�þ�N�L�K���S�O�L�Q�R�Y�D�����W�U�R�ã�N�R�Y�D, eksternih 

tro�ã�N�R�Y�D �W�H���X�W�M�H�F�D�M���Q�D���]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H���N�R�M�L���V�H���S�R�W�R�P���P�R�J�X���H�Y�D�O�X�L�U�D�W�L���Q�D���P�R�Q�H�W�D�U�Q�R�M���R�V�Q�R�Y�L���N�D�N�R��

�E�L���V�H���G�R�E�L�O�D���L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�D���D�Q�D�O�L�]�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D���L���N�R�U�L�V�W�L 

Prilikom izrade scenarija, analizirano je niz scenarija, a kao reprezentativni izabrana su tri : 

Referentni scenarij  (NUR), Scenarij postupne tranzicije ( NU1) i S�F�H�Q�D�U�L�M�� �V�Q�D�å�Q�H��

tranzicije ( NU2). 

Referentni scenarij NUR �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �Q�D�V�W�D�Y�D�N�� �S�R�V�W�R�M�H�ü�H�� �S�U�D�N�V�H���� �X�� �V�N�O�D�G�X�� �V�� �Y�D�å�H�ü�R�P��

�U�H�J�X�O�D�W�L�Y�R�P�� �L�� �S�U�L�K�Y�D�ü�H�Q�L�P�� �F�L�O�M�H�Y�L�P�D�� �G�R�� ������������ �J�R�G�L�Q�H���� �2�Y�D�M�� �V�F�H�Q�D�U�L�M�� �S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�O�M�D�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L 

�Q�D�S�U�H�G�D�N���L���U�D�V�W���X�G�M�H�O�D���R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�K���L�]�Y�R�U�D���H�Q�H�U�J�L�M�H���L���H�Q�H�U�J�H�W�V�N�H���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L���W�H�P�H�O�M�H�P���W�U�å�L�ã�Q�H��

�V�L�W�X�D�F�L�M�H���L���G�D�Q�D�V���X�W�Y�U�ÿ�H�Q�L�K���F�L�O�M�Q�L�K���H�Q�H�U�J�H�W�V�N�L�K���V�W�D�Q�G�D�U�G�D�����8���R�Y�R�P���V�F�H�Q�D�U�L�M�X��pretpostavlja se da 

�ü�H���F�L�M�H�Q�D���&�R2 vrlo malo rasti, nedostatno da predstavlja pokreta�þ���]�D���S�U�R�P�M�H�Q�H�����(�P�L�V�L�M�H���X���R�Y�R�P��

�V�F�H�Q�D�U�L�M�X���R�V�W�D�M�X���R�W�S�U�L�O�L�N�H���Q�D���U�D�]�L�Q�L���G�D�Q�D�ã�Q�M�H�J���V�W�D�Q�M�D�����V���W�L�P�H���ã�W�R���E�L���V�H���X���U�Dzdoblju nakon 2040. 

godine mogla �L�� �S�R�Y�H�ü�D�Y�D�W�L���� �2�Y�D�M�� �V�F�H�Q�D�U�L�M�� �Q�H�� �Y�R�G�L�� �Q�L�V�N�R�X�J�O�M�L�þ�Q�R�P�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�X����Scenarij 

postupne tranzicije NU1 dimenzioniran je tako da se sigurno ispune ciljevi smanjenja emisije 

�N�R�M�H���E�L���P�R�J�O�L���E�L�W�L���R�E�Y�H�]�D���X���R�N�Y�L�U�X���L�Q�W�H�U�Q�H���V�K�H�P�H���R�E�Y�H�]�D���(�8���L���V���W�L�P���X���Y�H�]�L���F�L�O�M�H�Y�L���P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�R�J��

�G�X�J�R�U�R�þ�Q�R�J�� �G�R�J�R�Y�R�U�D�� �G�D�� �V�H�� �S�R�U�D�V�W�� �W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�� �R�G�U�å�L�� �X�Q�X�W�D�U�� ���ƒ�&���� �D�� �S�R�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �L�� �X�Q�X�W�D�U��

1,5°C. U ovom scenariju �V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���H�P�L�V�L�M�H���V�H���S�R�V�W�L�å�H���S�U�L�P�M�H�Q�R�P���Q�L�]�D���W�U�R�ã�N�R�Y�Q�R���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�L�K��

�P�M�H�U�D�����V�Q�D�å�Q�L�P���S�R�W�L�F�D�Q�M�H�P���H�Q�H�U�J�H�W�V�N�H���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L���L���S�U�L�P�M�H�Q�L���R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�K���L�]�Y�R�U�D���H�Q�H�U�J�L�M�H���N�R�M�L��

�E�L�����X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H�����Q�D�N�R�Q���������������J�R�G�L�Q�H���P�R�J�O�L���Y�H�O�L�N�L�P���G�L�M�H�O�R�P���E�L�W�L���S�R�W�S�X�Q�R��

t�U�å�L�ã�Q�R���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�L�����6�F�H�Q�D�U�L�M���S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�O�M�D���V�Q�D�å�D�Q���U�D�V�W���F�L�M�H�Q�D���&�R�������G�R���������(�8�5���W���&�R2 u 2050. 
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godini�����ã�W�R���M�H���J�O�D�Y�Q�L���S�R�N�U�H�W�D�þ���W�U�D�Q�]�L�F�L�M�H�����6�F�H�Q�D�U�L�M���V�Q�D�å�Q�H���W�U�D�Q�]�L�F�L�M�H���1�8�� dimenzioniran je s 

ciljem da se u 2050. godini postigne smanjenje emisije 80% u odnosu na 1990. godinu 

���(�X�U�R�S�H�D�Q���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�������������������7�R���M�H���F�L�O�M�Q�R���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���N�R�M�H���M�H���L�Q�D�þ�H���S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�R���N�D�R���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L��

cilj EU. U ovom scenariju kao i u NU1 pretpostavlj�D���V�H���V�Q�D�åan porast cijena Co2 do 90 EUR/t 

Co2 u 2050. godini �W�H���Y�U�O�R���V�Q�D�å�Q�H���P�M�H�U�H���H�Q�H�U�J�H�W�V�N�H���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L�� 

Na slici broj 4 �6�P�D�Q�M�H�Q�M�H���V�W�D�N�O�H�Q�L�þ�N�L�K���S�O�L�Q�R�Y�D���X���5�+�����X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���������������J�R�G�L�Q�X  prikazani su 

�J�O�D�Y�Q�L���F�L�O�M�H�Y�L���1�L�V�N�R�X�J�O�M�L�þ�Q�H���V�W�U�D�W�H�J�L�M�H�����D���W�L�þ�X���V�H���V�P�D�Q�M�H�Q�M�D���V�W�D�N�O�H�Q�L�þ�N�L�K���S�O�L�Q�R�Y�D�����6�Y�D���W�U�L���V�F�H�Q�D�U�L�M�D��

udovoljavaju  internoj obvezi RH koje proizlazi iz zahtjeva Europskog parlamenta i Europske 

unij�H���X���R�N�Y�L�U�X���3�D�U�L�ã�N�R�J���V�S�R�U�D�]�X�P�D���� 

Slika 4 �6�P�D�Q�M�H�Q�M�H���V�W�D�N�O�H�Q�L�þ�N�L�K���S�O�L�Q�R�Y�D���X���5�+�����X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���������������J�R�G�L�Qu 

 

�,�]�Y�R�U���� �0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�R�� �]�D�ã�W�L�W�H�� �R�N�R�O�L�ã�D�� �L�� �H�Q�H�U�J�H�W�L�N�H���� �6�W�U�D�W�H�J�L�M�D�� �Q�L�V�N�R�X�J�O�M�L�þ�Q�R�J�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �5�H�S�X�E�O�L�N�H��

Hrvatske do 2030. Dostupno na : https://www.hgk.hr/documents/prezentacija-

14759783310589eb.pdf  [24.08.2019.] 

Rezultati scenarija 

�1�L�V�N�R�X�J�O�M�L�þ�Q�L�P���U�D�]�Y�R�M�H�P���Q�H�S�R�V�U�H�G�Q�D���S�R�W�U�R�ã�Q�M�D���H�Q�H�U�J�L�M�H���P�R�å�H���E�L�W�L���G�R�����������Q�L�å�D���X���������������J�R�G�L�Q�L����

�D�� �X�� ������������ �J�R�G�L�Q�L�� �G�R�� �������� �Q�L�å�D�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� �1�8�5�� �V�F�H�Q�D�U�L�M���� �8�Q�D�W�R�þ�� �W�R�P�H���� �R�þ�H�N�X�M�H�� �V�H�� �U�D�V�W��

�Q�H�S�R�V�U�H�G�Q�H�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�H�� �H�O�H�N�W�U�L�þne energije, prvenstveno dio mjera za smanjenje emisija 

�V�W�D�N�O�H�Q�L�þ�N�L�K�� �S�O�L�Q�R�Y�D�� �X�� �S�U�R�P�H�W�X�� �L�� �R�V�W�D�O�L�P�� �V�H�N�W�R�U�L�P�D�� �H�Q�H�U�J�L�M�H�� �R�G�� �������� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� �5�H�I�H�U�H�Q�W�Q�L��

scenarij u 2050. godini. Udio obnovljivih izvora u NUR scenariju je 35,7% u 2030. godini, 

dakle iznad cilja EU za 2030. godinu (27%). Udio obnovljivih izvora energije u 2030. godini 

po NU1 scenariju je 40,8%, u 2050. godini mogao bi biti 50,9%. Ukupni udio obnovljivih izvora 

energije u NU2 scenariju u 2030. godini iznosi 41,0%, a u 2050. godini preko 70%. Pametnim 

�N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�P���R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�K���L�]�Y�R�U�D���H�Q�H�U�J�L�M�H���W�H���Q�D�S�U�H�G�Q�R�P���L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�R�P���V�Y�L�K���V�X�V�W�D�Y�D���P�R�J�X�ü�H���M�H���X��

�S�R�W�S�X�Q�R�V�W�L�� �G�H�N�D�U�E�R�Q�L�]�L�U�D�W�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X�� �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H�� �H�Q�H�U�J�L�M�H���� �*�R�U�H�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�H�� �U�H�]�X�O�W�D�W�L�� �V�X�� �Y�U�O�R��

https://www.hgk.hr/documents/prezentacija-14759783310589eb.pdf
https://www.hgk.hr/documents/prezentacija-14759783310589eb.pdf
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�Y�D�å�Q�L���M�H�U���P�R�J�X���X�W�M�H�F�D�W�L���Q�D���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���R�Y�L�V�Q�R�V�W�L���R���X�Y�R�]�X���H�Q�H�U�J�L�M�H�����D���Q�D���W�D�M���Q�D�þ�L�Q���X�W�M�H�F�D�W�L���Q�D���Q�D�ã�X��

energetsku sigurnost. 

�1�D�Y�H�G�H�Q�L���V�F�H�Q�D�U�L�M���L�P�D�M�X���Y�H�O�L�N�L���X�W�M�H�F�D�M���L���Q�D���R�N�R�O�L�ã�����S�R�J�R�W�R�Y�R���X���V�P�D�Q�M�H�Q�M�X���V�W�D�N�O�H�Q�L�þ�N�L�K���S�O�L�Q�R�Y�D�� 

�(�P�L�V�L�M�H���X���1�8�5���V�F�H�Q�D�U�L�M�X���R�V�W�D�M�X���R�W�S�U�L�O�L�N�H���Q�D���U�D�]�L�Q�L���G�D�Q�D�ã�Q�M�H�J���V�W�D�Q�M�D�����V���W�L�P�H���ã�W�R���E�L���V�H���X���U�D�]�G�R�E�O�M�X��

nakon 2040. godi�Q�H�� �P�R�J�O�H�� �L�� �S�R�Y�H�ü�D�Y�D�W�L���� �1�8���� �V�F�H�Q�D�U�L�M�H�P�� �V�P�D�Q�M�X�M�H�� �V�H�� �H�P�L�V�L�M�D�� �V�W�D�N�O�H�Q�L�þ�N�L�K��

plinova za 38% u 2030. godini i 52% u 2050. godini, u odnosu na 1990. godinu. Scenarij NU2 

postavlja cilj smanjenja od 80% u 2050. godini u odnosu na 1990. godinu. U ovom scenariju, u 

2050. godini, dominantni izvor emisije ostaje promet, zatim poljoprivreda i industrija. 

�8�S�R�W�U�H�E�R�P���G�D�Q�D�V���S�R�]�Q�D�W�L�K���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D���P�R�J�O�R���E�L���V�H���S�R�V�W�L�ü�L���X�N�X�S�Q�R���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���H�P�L�V�L�M�H���R�G���������� 

S druge strane, neke od mjera predstavljaju potencijalnu prijetnju za pojedine �V�D�V�W�D�Y�Q�L�F�H���R�N�R�O�L�ã�D��

�L���S�U�L�U�R�G�X�����1�H�N�L���R�G���S�U�L�P�M�H�U�D���V�X�����N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H���R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�K���L�]�Y�R�U�D���H�Q�H�U�J�L�M�H���]�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H��

�H�Q�H�U�J�L�M�H�� �L���L�O�L�� �W�R�S�O�L�Q�H�� �L�� �L�]�J�U�D�G�Q�M�D�� �N�R�J�H�Q�H�U�D�F�L�M�V�N�L�K�� �S�R�V�W�U�R�M�H�Q�M�D���� �W�U�D�M�Q�R�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�H�� �X�J�O�M�L�N�R�Y�R�J��

�G�L�R�N�V�L�G�D�����N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H���E�L�R�J�R�U�L�Y�D���X���S�U�L�M�H�Y�R�]�X�����X�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���Q�R�Y�L�K���S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�L�K���N�X�O�W�X�U�D�����X�N�O�M�X�þ�L�Y�R���L��

sadnju energetskih usjeva i dr. 

�6�R�F�L�R�O�R�ã�N�L���X�W�M�H�F�D�M���V�H���S�U�L�P�D�U�Q�R���R�G�Q�R�V�L���Q�D���]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H�����S�R�]�L�W�L�Y�Q�L���X�W�M�H�F�D�M���M�D�Y�Q�L�K���S�U�L�K�R�G�D���N�R�M�L���V�H��

ostvaruju naknadama na emisije Co���� �W�H�� �Q�D�� �R�S�W�H�U�H�ü�H�Q�M�H�� �N�X�ü�Q�R�J�� �S�U�R�U�D�þ�X�Q�D�� �]�E�R�J�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D��

energije i novih naknada na emisiju Co�������.�D�R���N�O�M�X�þ�Q�L��pokazatelj �V�H���L�V�W�L�þ�H���X�W�M�H�F�D�M���Q�D���E�U�R�M���L�]�U�D�Y�Q�L�K��

�U�D�G�Q�L�K�� �P�M�H�V�W�D���� �1�D�M�Y�H�ü�L�� �S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�� �]�D�� �Q�R�Y�D�� �U�D�G�Q�D�� �P�M�H�V�W�D�� �Q�D�O�D�]�L�� �X�� �S�U�L�P�M�H�Q�L�� �P�M�H�U�D�� �H�Q�H�U�J�H�W�V�N�H��

�X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L�����S�U�Yenstveno u zgradarstvu te u �U�D�]�Y�R�M�X���R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�K���L�]�Y�R�U�D���H�Q�H�U�J�L�M�H�����8�W�M�H�F�D�M���Q�H�ü�H��

biti toliko velik u razdoblju do 2030. godine, ali u razdoblju nakon 2030. godine zbog sve 

�P�D�Q�M�L�K���S�R�W�U�H�E�D���]�D���I�R�V�L�O�Q�L�P���J�R�U�L�Y�L�P�D���L���Q�H�L�]�Y�M�H�V�Q�R�V�W�L�P�D���X���Q�D�O�D�]�L�ã�W�L�P�D���Q�D�I�W�H���L���S�O�L�Q�D�����P�R�J�X�ü�H���M�H��

�Y�H�ü�H���]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H���X���W�L�P���V�H�N�W�R�U�L�P�D���� �8�N�X�S�Q�R���� �W�U�D�Q�]�L�F�L�M�D���S�U�H�P�D���Q�L�V�N�R�X�J�O�M�L�þ�Q�R�P���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�X����

mogla bi kumulativno stvoriti od 50.000 (NU1) do 80.000 (NU2) radnih mjesta do 2030. 

�J�R�G�L�Q�H���� �W�M���� �X�� �S�U�R�V�M�H�N�X�� ������������ �G�R�� ������������ �S�R�V�O�R�Y�D�� �J�R�G�L�ã�Q�M�H�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� �U�H�I�H�U�H�Q�W�Q�L�� �V�F�H�Q�D�U�L�M�� �X��

razdoblju od 2021. do 2030. godine. 

Kada govorima o utjecaja na gospodarstvo, nastavak razvoja po Referentnom scenariju doveo 

�E�L���G�R���Y�H�O�L�N�L�K���H�N�R�Q�R�P�V�N�L�K���S�R�W�H�ã�N�R�ü�D���M�H�U���S�U�H�P�D���1�8�5���V�F�H�Q�D�U�L�M�X�����Q�H�W�R���X�Y�R�]���H�Q�H�U�J�L�M�H���E�L��dosegnuo 

3,6 mlrd EUR do 2020. godine ( 7,4% BDP-a), 4,2 mlrd. EUR do 2030. godine ( 7,6% BDP-a) 

te na oko 4,4 mlrd. EUR 2050. godine (5,5% BDP-a). Potrebna bi bila velika ulaganja u 

�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D���]�D���I�R�V�L�O�Q�D���J�R�U�L�Y�D���N�D�N�R���E�L���G�R�ã�O�R���G�R���P�D�O�R�J���S�D�G�D���H�Q�H�U�J�H�W�V�N�H���S�R�W�U�R�ã�Q�M�H���X zgradarstvu 

�L���X�ã�W�H�G�D���X���G�U�X�J�L�P���V�H�N�W�R�U�L�P�D�����8�W�M�H�F�D�M���U�Dzvoja po scenarijima NU1 i NU2 �Q�D���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R���R�þ�L�W�X�M�H��

�V�H���N�U�R�]���V�O�R�å�H�Q�H���V�W�U�X�N�W�X�U�Q�H���S�U�Rmjene. S pozitivne strane, raste ekonomska aktivnost, zaposlenost 



54 

i inovacije u sektorima koji �S�U�R�L�]�Y�R�G�H���þ�L�V�W�X���H�Q�H�U�J�L�M�X�����X�O�D�å�H���V�H���X���H�Q�H�U�J�H�W�V�N�X���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�����N�D�R���L��

u dijelove �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D���N�R�M�L���ü�H���D�N�W�L�Y�Q�R���V�X�G�M�H�O�R�Y�D�W�L���X���R�G�U�å�L�Y�R�P���J�R�V�S�R�G�D�U�H�Q�M�X���R�W�S�D�G�R�P���L���N�U�X�å�Q�R�M��

�H�N�R�Q�R�P�L�M�L�����6���Q�H�J�D�W�L�Y�Q�H���V�W�U�D�Q�H�����G�R�O�D�]�L���G�R���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�J���U�D�V�W�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D���H�Q�H�U�J�L�M�H���L���V���W�L�P�H���S�R�Y�H�]�D�Q�R�J��

pada gospodarske aktivnosti te postupno dolazi do manje zaposlenosti u sektorima i 

aktivnostima koji koriste tradicionalne tehnologije zasnovane na fosilnim gorivima. Potrebne 

�V�X�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�H�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �X�� �G�X�J�R�P�� �U�R�N�X�� �R�V�W�Y�D�U�L�O�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�Q�H�� �N�R�U�L�V�W�H�� �S�U�H�O�D�V�N�D�� �Q�D��

�Q�L�V�N�R�X�J�O�M�L�þ�Q�L���U�D�]�Y�R�M�����3�U�Y�H�Q�V�W�Y�H�Q�R���V�H���W�X���P�L�V�O�L���Q�D���V�H�N�W�R�U�H���N�X�ü�D�Q�V�W�Y�D����usluga, prometa i industrije. 

�2�G�U�å�L�Y�L�P�� �J�R�V�S�R�G�D�U�H�Q�M�H�P�� �R�W�S�D�G�R�P�� �L�� �N�U�X�å�Q�L�P�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R�P�� �G�R�O�D�]�L�� �G�R�� �X�ã�W�H�G�D�� �V�L�U�R�Y�L�Q�D���� �D��

�Q�L�V�N�R�X�J�O�M�L�þ�Q�L�P���U�D�]�Y�R�M�H�P���R�W�Y�D�U�D�M�X���V�H���Q�R�Y�H���W�U�å�L�ã�Q�H���Q�L�ã�H�����8�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�H���G�R�P�D�ü�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���X���Q�R�Y�D��

�U�D�]�Y�R�M�Q�D���S�R�G�U�X�þ�M�D���X���S�U�L�O�L�N�D���M�H���]�D���U�D�]�Y�R�M���L�Q�R�Y�D�F�L�M�D�����N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W�L���L���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�L���U�D�]�Y�R�M���N�R�M�L���P�R�å�H��

�E�L�W�L���V�Q�D�å�D�Q���J�H�Q�H�U�D�W�R�U���U�D�V�W�D���%�'�3-�D���L���]�D�S�R�V�O�H�Q�R�V�W�L�����*�O�R�E�D�O�Q�R�����X���D�Q�D�O�L�]�L���Q�L�V�N�R�X�J�O�M�L�þ�Q�L�K���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D��

�V�� �Q�D�M�Y�H�ü�L�P�� �R�þ�H�N�L�Y�D�Q�L�P�� �U�D�V�W�R�P�� �L�V�W�D�N�Q�X�W�L�� �V�X�� �V�X�Q�þ�D�Q�L�� �I�R�W�R�Q�D�S�R�Q�V�N�L�� �V�X�V�W�D�Y�L���� �Y�M�H�W�U�R�H�O�H�N�W�U�D�Q�H����

�K�L�E�U�L�G�Q�D���L���H�O�H�N�W�U�L�þ�Qa vozila te LED rasvjeta (Goldman Sachs, 2015).     

�'�R���������������J�R�G�L�Q�H���E�L�W�L���ü�H���S�R�W�U�H�E�Q�R���R�V�W�Y�D�U�L�W�L���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�H���Y�H�ü�H���]�D�������G�R�������P�O�U�G�����(�8�5���G�R���������������J�R�G�L�Q�H��

od investicija koje bi bile u Referentom scenariju, �G�R�N���ü�H���V�H���L�V�W�R�Y�U�H�P�H�Q�R���R�V�W�Y�D�U�L�W�L���X�ã�W�H�G�D���Q�D��

uvozu energije�����P�D�W�H�U�L�M�D�O�D���W�H���W�U�R�ã�N�R�Y�D���]�D���H�P�L�V�L�M�V�N�H���M�H�G�L�Q�L�F�H���X���(�7�6-u u visini od 3 do 4 mlrd. 

EUR u odnosu na Referentni scenarij. Popratne koristi u vidu pozitivnih utjecaja manjeg 

�R�Q�H�þ�L�ã�ü�H�Q�M�D�� �]�U�D�N�D�� �W�H�� �R�W�Y�D�U�D�Q�M�D�� �Q�R�Y�L�K�� �U�D�G�Q�L�K�� �P�M�H�V�W�D�� �P�R�J�X�� �L�P�D�W�L�� �]�Q�D�þ�D�M�D�Q�� �S�R�]�L�W�L�Y�D�Q�� �X�W�M�H�F�D�M 

vrijedan od 1,5 do gotovo 2,5 mlrd. EUR. N�D�� �J�R�G�L�ã�Q�M�R�M�� �U�D�]�L�Q�L�� �G�R�� ������������ �J�R�G�L�Q�H���� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H��

ostvariti dodatne investicije u prosjeku u visini od oko 1,0% (NU1) do 1,5% (NU2) 

kumulativnog BDP-�D�����R�G���þ�H�J�D���ü�H���V�H���������G�R�����������Y�U�D�W�L�W�L���N�U�R�]���X�ã�W�H�G�H���Q�D���X�Y�R�]�X���J�R�U�L�Y�D���L���Paterijala, 

�D���S�R�S�U�D�W�Q�H���N�R�U�L�V�W�L���E�L�W�L���ü�H���X���Y�L�V�L�Q�L���R�G�����������G�R�������������%�'�3-�D�����=�D���R�E�D���V�F�H�Q�D�U�L�M�D���1�8�����L���1�8�����S�R�V�W�L�å�H��

�V�H���X�N�X�S�Q�D���Q�H�W�R���N�R�U�L�V�W���]�D���G�U�X�ã�W�Y�R���� �.�R�U�L�V�W���� �N�R�M�X���þ�L�Q�H���L�]�E�M�H�J�Q�X�W�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���]�E�R�J���X�ã�W�H�G�D���X���J�R�U�L�Y�X����

�X�ã�W�H�G�D���X���P�D�W�H�U�L�M�D�O�L�P�D���L��smanjena davanja za jedince Co2, te indirektne koristi zbog izbjegnutog 

�R�Q�H�þ�L�ã�ü�H�Q�M�D���]�U�D�N�D���L���Q�R�Y�L�K���U�D�G�Q�L�K���Pjesta �V�X���Y�H�ü�H���R�G���W�U�R�ã�N�R�Y�D�� 

Na slici broj 5 Scenariji Republike Hrvatske i njihovi scenariji prikazane su glavne 

karakteristike svakog od gore navedenih scenarija te njih�R�Y�L�� �X�þ�L�Q�F�L�� �X�� �V�Nlopu strategije 

n�L�V�N�R�X�J�O�M�L�þ�Q�R�J���U�D�]�Y�R�M�D���5�H�S�Xblike Hrvatske do 2030. godine. 
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Slika 5 Scenariji Republike Hrvatske i njihove karakteristike 

 

�,�]�Y�R�U���� �0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�R�� �]�D�ã�W�L�W�H�� �R�N�R�O�L�ã�D�� �L�� �H�Q�H�U�J�H�W�L�N�H���� �6�W�U�D�W�H�J�L�M�D�� �Q�L�V�N�R�X�J�O�M�L�þ�Q�R�J�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �5�H�S�X�E�O�L�N�H��

Hrvatske do 2030. Dostupno na : https://www.hgk.hr/documents/prezentacija-

14759783310589eb.pdf  [24.08.2019.] 
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�������=�$�.�/�-�8�ý�$K 

 

�6���U�D�]�Y�R�M�H�P���V�Y�L�M�H�W�D���X���N�R�M�H�P���G�D�Q�D�V���å�L�Y�L�P�R�����D���N�R�M�H�J���N�D�U�D�N�W�H�U�L�]�L�U�D���Y�L�V�R�N�D���U�D�]�L�Q�D���N�R�P�S�O�H�N�V�Q�R�V�W�L����

duga razdoblja neizvjesnosti i diskontinuiteta i turbulencija, javila se potreba za metodom koja 

�ü�H���S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D���S�R�P�R�ü�L���X���I�R�U�P�L�U�D�Q�M�X���V�W�U�D�W�H�J�L�M�H���N�D�R���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�D���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L���L���S�U�R�G�R�U�D��

�X���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�����%�X�G�X�ü�Q�R�V�W���M�H���Q�H�S�U�H�G�Y�L�G�L�Y�D�����D���N�R�P�S�O�H�N�V�Q�R�V�W���L���Q�H�L�]�Y�M�H�V�Q�R�V�W���S�R�V�W�D�M�X���V�Y�D�N�R�G�Q�H�Y�Q�L�F�D��

�V���N�R�M�R�M���V�H���G�D�Q�D�ã�Q�M�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���P�R�U�D�M�X���V�X�R�þ�D�Y�D�W�L�����0�H�W�R�G�D���V�F�H�Q�D�U�L�M�D���V�H���S�R�M�D�Y�L�O�D���N�D�R���R�G�J�R�Y�R�U na 

�Q�H�P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���S�R�G�X�]�H�ü�D��da prihvate kompleksnost okoline u kojoj posluje i prilagode joj se. 

Scenarij je instrument misaonog pogleda u �E�O�L�å�X���L�O�L���G�D�O�M�Q�M�X���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W���W�H���Q�M�H�]�L�Q�R�J���R�E�O�L�N�R�Y�D�Q�M�D����

Mnoga pod�X�]�H�ü�D�� �J�D�� �N�R�U�L�V�W�H�� �N�D�N�R��bi ostvarila konkurentsku prednost �S�U�H�G�� �V�Y�H�� �Y�H�ü�R�P�� �L��

�V�Q�D�å�Q�L�M�R�P���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�R�P���� �6�F�H�Q�D�U�L�M�� �M�H�� �R�G�O�L�þ�D�Q�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D�Q�M�D�� �N�O�M�X�þ�Q�L�K�� �R�S�D�V�Q�R�V�W�L�� �L��

prilik �D���N�R�M�H���S�U�R�L�]�O�D�]�H���L�]���R�N�U�X�å�H�Q�M�D���L���X�W�M�H�þ�X���Q�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�����=�D���U�D�]�O�L�N�X���R�G���P�H�W�R�G�D���S�U�R�J�Q�R�]�L�U�D�Q�M�D����

�J�O�D�Y�Q�D���V�Y�U�K�D���V�F�H�Q�D�U�L�M�D���Q�L�M�H���S�U�H�G�Y�L�ÿ�D�Q�M�H���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L �M�H�U���V�H���E�X�G�X�ü�Q�Rst �Q�H���P�R�å�H���S�U�H�G�Y�L�G�M�H�W�L�����Q�H�J�R��

�M�H�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�M�H�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�Q�L�K�� �R�E�O�L�N�D�� �E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�� �V�� �F�L�O�M�H�P�� �S�U�L�S�U�H�P�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �Q�D��nepredvidljive 

situacije, iznenadne krize i �E�R�O�M�H���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���V���E�X�G�X�ü�Q�R�ã�ü�X�����.�U�R�]���R�Y�D�M���U�D�G���G�D�Q���M�H���S�U�L�P�M�H�U���Y�H�O�L�N�R�J��

broja metoda i tehnika �N�R�M�H���N�R�U�L�V�W�H���S�O�D�Q�H�U�L���G�L�O�M�H�P���V�Y�L�M�H�W�D���V���F�L�O�M�H�P���U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�D���Q�D�þ�L�Q�D���L�]�U�D�G�H��

scenarija.      

�,�D�N�R�� �M�H�� �P�H�W�R�G�D�� �V�F�H�Q�D�U�L�M�D�� �X�� �S�R�þ�H�W�N�X�� �E�L�O�D�� �]�D�S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�D�� �]�E�R�J�� �V�Y�R�M�H�� �Q�H�U�D�]�X�P�O�M�L�Y�R�V�W�� �L��

�N�R�P�S�O�H�N�V�Q�R�V�W�L���� �S�R�M�D�Y�R�P���S�U�Y�L�K���Q�D�I�W�Q�L�K���ã�R�N�R�Y�D���L���N�U�L�]�D���W�L�M�H�N�R�P������-�L�K���J�R�G�L�Q�D���S�U�R�ã�O�R�J���V�W�R�O�M�H�ü�D���L��

�S�R�]�L�W�L�Y�Q�L�K���L�V�N�X�V�W�D�Y�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���6�K�H�O�O���L���Q�M�L�K�R�Y�L�K���V�F�H�Q�D�U�L�M�D�����P�Q�R�J�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���S�U�L�K�Y�D�ü�D�M�X���V�F�H�Q�D�U�L�M��

�N�D�R���W�H�P�H�O�M�Q�L���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���R�E�O�L�N�R�Y�D�Q�M�D���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L���� �7�L�M�H�N�R�P���J�R�G�L�Q�D���V�F�H�Q�D�U�L�M�� �V�H���S�U�H�W�Y�R�U�Lo u vrlo 

�V�R�I�L�V�W�L�F�L�U�D�Q�X�� �W�H�K�Q�L�N�X�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�D�� �E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L�� �N�R�M�D�� �R�P�R�J�X�ü�X�M�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D�� �S�R�V�W�D�W�L�� �X�þ�H�ü�R�P��

�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�R�P���� �D�� �W�R�� �M�H�� �M�H�G�Q�D�� �R�G�� �N�O�M�X�þ�Q�L�K�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D�� �Q�H�R�S�K�R�G�Q�D�� �]�D�� �R�S�V�W�D�Q�D�N�� �L�� �Q�D�S�U�H�G�D�N�� �X��

�R�Y�R�P���W�U�å�L�ã�Q�R�P���S�R�U�H�W�N�X�� 

�6�F�H�Q�D�U�L�M���P�H�W�R�G�D���S�U�D�W�L���O�R�J�L�N�X���O�L�M�H�Y�N�D���N�R�M�L���S�R�O�D�]�L���R�G���V�D�G�D�ã�Q�M�R�V�W�L���S�U�H�P�D���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L�����R�G�Q�R�V�Q�R���R�G��

�P�D�Q�M�H�� �N�D�� �Y�H�ü�R�M�� �N�R�P�S�O�H�N�V�Q�R�V�W�L�� �L neizvjesnosti. Kroz logiku lijevka, �V�F�H�Q�D�U�L�M�� �Q�D�P�� �R�P�R�J�X�ü�X�M�H��

�S�U�H�G�Y�L�ÿ�D�Q�M�H���G�L�Q�D�P�L�N�H���å�L�Y�R�W�Q�R�J���Y�L�M�H�N�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�D�����L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���L�O�L���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D���]�Q�D�þ�D�M�Q�L�K���]�D���U�D�]�Y�R�M��

�S�R�G�X�]�H�ü�D���� �'�D�Q�D�V�� �V�X�� �V�F�H�Q�D�U�L�M�L�� �Q�H�L�]�R�V�W�D�Y�Q�L�� �G�L�R�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�R�J�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�D�� �Y�H�O�L�N�L�K�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���� �D�� �X��

posljednje v�U�L�M�H�P�H�� �L�� �X�� �V�Y�H�� �Y�L�ã�H�� �P�D�O�L�K�� �L�� �V�U�H�G�Q�M�L�K�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �ã�W�R�� �]�D�G�Q�M�D�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �]�R�U�Q�R�� �L��

�S�R�N�D�]�X�M�X�����6���W�H�Q�G�H�Q�F�L�M�R�P���V�Y�H���Y�H�ü�H�J���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D�����V�F�H�Q�D�U�L�M���P�H�W�R�G�D���S�R�V�W�D�M�H glavni alat ostvarivanja 

�N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�H�� �S�U�H�G�Q�R�V�W�L�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �L�� �Q�M�H�J�R�Y�H�� �S�U�L�O�D�J�R�G�O�M�L�Y�R�V�W�L���� �3�U�L�O�D�J�R�G�O�M�L�Y�R�V�W�� �L�� �G�D�O�H�Novidnost 

postati �ü�H���J�O�D�Y�Q�H���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�H���S�U�H�G�Q�R�V�W�L���V�Y�D�N�R�J���S�R�G�X�]�H�ü�D���X���Y�U�H�P�H�Q�X���N�R�M�L���Q�D�P���S�U�H�G�V�W�R�M�L�� 
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