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1. UvVOD

Suvremena trziSta veoma brzo se razvijaju, samim njihovim razvojem rastu i zadac¢e poslovnih
subjekata jer moraju zadovoljiti sve potrebe trziSta. Danas na trziStu postoji jako velik broj

raznih poslovnih subjekata. Oni se svi bore za prevlast na trzistu i maksimizaciju profita.

Kako bi jedan poslovni sustav opstao na trziStu, pa i zauzeo znacajan polozaj na istome,
potrebno je dobro znati upravljati njime. Upravljanje poduze¢em je proces svjesnog
usmjeravanja poduzeca nekim ciljevima koji su u funkciji opéeg cilja, a to je razvoj poduzeca
putem kojeg se osigurava njegov opstanak na trziStu. Da bi ostvarili dugoro¢ni ciljevi potrebno
je definirati kratkoro¢ne ciljeve, te utvrditi poZeljne rezultate koji omogucavaju ostvarivanje
dugorocnih ciljeva. Proces upravljanja ostvaruje se sukcesivnim donoSenjem poslovnih odluka
i kontrolom nad provedbom odluka. S time da je poslovna odluka odredena namjerom ili ciljem
koji se Zeli posti¢i, raspolozivim informacijama i prosudbom o sada$njem stanju razvoja i

buduéem poslovanju.

Kada se usporeduju dva poduzecéa gleda se niz podataka o njima. Moze se re¢i kako je pri
usporedbi ocjena profitabilnosti proizvoda jedan od najvaznijih faktora koji je bitan ulaga¢ima,
a koji poduzeca nastoje zadovoljiti. Za izracun ocijene profitabilnosti proizvoda koriste se

razli¢ite metode koje razli¢ito utjecu na ocjenu profitabilnost proizvoda.

Racunovodstveni informacijski sustavi su ti koji su usmjereni na obradu financijskih transakcija
i podataka i moraju pruziti vjerodostojne i ispravne informacije o profitabilnosti pojedinih

proizvoda kako bi se mogle donijeti ispravne odluke menadZmenta o daljnjim akcijama.

Ukoliko ra¢unovodstveni informacijski sustavi pruze neadekvatne informacije o proizvodima i
njihovom profitabilnos¢u, odluke koje se donesu na temelju takvih informacija mogu
uzrokovati velike financijske Stete za poduzece, pa ¢ak i njegovo brisanje sa trzista. Da bi se
osiguralo dobro funkcioniranje ra¢unovodstvenih informacijskih sustava, ugraduju se razliciti

kontrolni postupci.

Suvremena rac¢unovodstvena teorija 1 praksa svjesna je nedostataka pojedinih racunovodstvenih
metoda, stoga se sukladno tome nastoje razvijati nove, moderne metode kojima je cilj $to
objektivnije alocirati troSkove na nositelje troSkova. Time se postize kvalitetnija ocjena

profitabilnosti proizvoda.



Kako raCunovodstvene metode imaju znacajnu ulogu u ocjeni profitabilnosti proizvoda,
moguce je definirati dva osnovna modela ocjene profitabilnosti proizvoda. Racunovodstveni
modeli ocjene profitabilnosti proizvoda temelje se na metodama vrednovanja zaliha
proizvodnje i gotovih proizvoda. Te metode imaju najvazniju ulogu u ocjeni profitabilnosti

proizvoda i one ¢e biti prikazane u daljnjem radu.

1.1. Predmet i cilj rada

Kao $to je ve¢ receno u uvodnom dijelu, ocjena profitabilnosti proizvoda je kljucna za
donosenje ispravnih poslovnih odluka menadzmenta. Ocjena profitabilnosti proizvoda racuna
se pomocu razli¢itih racunovodstvenih metoda, a osnovne metode za izraCun su metode

vrednovanja zaliha proizvodnje i gotovih proizvoda.

Predmet ovoga rada biti ¢e isklju¢ivo metode vrednovanja zaliha proizvodnje i gotovih
proizvoda kao najvaznije metode za menadZzment. Odabirom odredene metode vrednovanja
zaliha proizvodnje i gotovih proizvoda dobivaju se rezultati koji mogu i najcesce i jesu razliciti.
Dakle, odabirom odgovaraju¢e metode moze se direktno utjecati na rezultate i dobiti razlicite
informacije o profitabilnosti proizvoda. Samim time §to odabir metode utjece na profitabilnost

proizvoda, shodno s time utjece se i na poslovni rezultat poduzeca.

Stoga je cilj ovoga rada, prikazati kako odabir pojedine metode utjece izravno na poslovni
rezultat poduzeca te ¢e se nastojati definirati metode 1 dati zaklju€ak o tome kada se koja metoda

koristi i kome je ona namijenjena.

1.2. Izvori podataka i metode prikupljanja

U radu su koriSteni sekundarni izvori podataka. Dakle, rije€ je o ve¢ dostupnim istraZivanjima,
¢lancima 1 knjigama. Vecina sadrzaja pronadena je u knjigama, uglavnom autora profesora
Ekonomskog fakulteta. Uz knjige su koriSteni i znanstveni ¢lanci, takoder spomenutih

profesora, te manjim dijelom web stranice.
1.3. Sadrzaj i struktura rada
Struktura rada radena je prema uputama za pisanje zavrSnog rada. Obuhvadene su sve

komponente koje se traze, prema redoslijedu nekih poglavlja. Rad je zbog preglednosti

podijeljen na Sest osnovnih poglavlja.



Prvo poglavlje je uvodno i u njemu se opisuje i definira osnova teza rada, problem koji ¢e se
definirati i objasniti u ostalim poglavljima. U drugom poglavlju rada definirati ¢e se metode
vrednovanja zaliha proizvodnje i1 gotovih proizvoda te ¢e se objasniti njihov utjecaj na
proizvodnju i visinu troskova. U tre¢em poglavlju posvetiti ¢u se isklju¢ivo metodi ukupnih
troSkova, njezinim komponentama, obracunu troSkova i prikazati ¢e se menadzerska forma
izvjestaja o dobiti po metodi ukupnih troskova, dok ¢e Cetvrto poglavlje biti posveceno
isklju¢ivo metodi varijabilnih troSkova njezinim komponentama, obracunu troskova i biti ¢e
prikazana menadzerska forma izvjesStaja o dobiti po metodi varijabilnih troskova. Usporedba
metode ukupnih troSkova i metode varijabilnih troSkova popra¢ena primjerima zadataka biti ¢e
objasnjena i prikazana u petom poglavlju. Zakljucak cjelokupnog rada biti ¢e Sesto, ujedno i

posljednje poglavije.



2. POJAM | SVRHA PRIMJENE METODA VREDNOVANJA ZALIHE
PROIZVODNIE | GOTOVIH PROIZVODA

Racunovodstvene metode podrazumijevaju razli¢ite metode i postupke koje se koriste prilikom
vrednovanja zaliha proizvodnje i gotovih proizvoda. Jedan od znacajnijih utjecaja na visinu
pojedina¢nog troSka proizvodnje, na ocjenu profitabilnosti te samim time i na poslovni rezultat
poduzecéa imaju metode vrednovanja zaliha proizvodnje i gotovih proizvoda. Stoga je odabir
metode vrednovanja zaliha proizvodnje i gotovih proizvoda jedna od vaznijih odluka koju
menadzer mora donijeti. Zbog razliitog tretmana troSkovnih kategorija kod razlicitih
racunovodstvenih  metoda, ocjena profitabilnosti proizvoda u jednom racunovodstvenom
razdoblju moze biti razli¢ita primjenom razli¢itih racunovodstvenih metoda i njihovih
kombinacija. Vrednovanje zaliha proizvodnje i gotovih proizvoda moze se izvrSiti pomocu

jedne od metoda:
e Metoda ukupnih troskova (apsorpcijska metoda, metoda potpunih troskova)
e Metoda varijabilnih troskova (varijabilna metoda, metoda direktnih troskova)
e Metoda direktnog materijala

Tim se metodama definira koji se troskovi ukljuuju u vrijednost zaliha proizvodnje i gotovih
proizvoda, a koji se tretiraju kao rashodi razdoblja u raCunovodstvenom smislu. Prvi model
namijenjen je vanjskim korisnicima, dok je drugi model prikladniji za interne korisnike.
Primjena jedne metode ne znaci automatsko isklju¢ivanje druge metode. Moguca je primjena

obiju metoda s obzirom da ih koriste razli€iti korisnici za poslovno odlu¢ivanje.
2.1. Pojam troska i kriterij razvrstavanja troska
Trosak predstavlja novcani iskaz utroSenih faktora proizvodnje i primljenih usluga nastalih u

cilju stvaranja korisnih u¢inaka. To je svjesno zZrtvovanje resursa zbog postizanja odredenog

cilja. !

Troskovi u financijskim izvjeStajima predstavljaju odraz aktivnosti menadzmenta i poslovnih

odluka koje je menadZzment poduzeo u promatranom razdoblju. Nasuprot tome, planirani

L Gulin D., Percevi¢ H., Tuek B., Zager L. — Poslovno planiranje, kontrola i revizija, str 21.
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troSkovi u ukupnom poslovnom planu poduzeca predstavljaju odraz planiranih aktivnosti i

poslovnih odluka koje menadzment planira poduzeti i donijeti u planskom razdoblju.

Rashod je smanjenje ekonomske koristi kroz obracunsko razdoblje u obliku odljeva ili
iscrpljenje sredstava ili stvaranje obveza Sto za posljedicu ima smanjenje glavnice. Rashod je
negativna komponenta rezultata poslovanja koja se suceljava s prihodima istog obracunskog
razdoblja u cilju utvrdivanja uspjeSnosti poslovanja promatranog obracunskog razdoblja.
Rashodi se dijele na redovne i izvanredne. Redovni rashodi obuhvacaju poslovne i financijske
rashode. Izvanredni rashodi se ne javljaju ¢esto u poslovanju te se stoga ne mogu predvidjeti,
ne dovode do stvaranja novih vrijednosti, uzrokuju smanjenje imovine ili poveéanje obveza.

Postoji vie kriterija klasifikacije troskova. 2

2.1.1. Klasifikacija troskova prema vremenu

e Povijesni

Ovo su troskovi nastali u proslom vremenskom razdoblju i na njih menadzer vise ne moze
utjecati. Na temelju tih troSkova mjeri se razina ostvarenja i uspjeSnosti menadzmenta.
Povijesni troskovi ukljuceni u vrijednost imovine (zaliha) su nedospjeli troskovi koji se
iskazuju u bilanci, dok oni povijesni troskovi koji nisu ukljuéeni u vrijednost imovine su
dospjeli troSkovi koji imaju karakter rashoda te se nadoknaduju iz prihoda istog obracunskog

razdoblja i prikazuju u izvjestaju o dobiti.?
e Buduci

Troskovi za koje se ocekuje da ¢e nastati u budu¢em obra¢unskom razdoblju. Posebna vrsta
budu¢ih troskova su standardni troSkovi koji su relevantni za obracun troskova, sastavljanje

poslovnog plana, a ujedno su i kriterij uspjesnosti poslovanja.

2 Gulin D., Percevi¢ H., Tusek B., Zager L. — Poslovno planiranje, kontrola i revizija, str 21.
3 Gulin D., Percevi¢ H., Tusek B., Zager L. — Poslovno planiranje, kontrola i revizija, str 24.
4 Gulin D., Peréevi¢ H., Tudek B., Zager L. — Poslovno planiranje, kontrola i revizija, str 24.
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2.1.2. Klasifikacija troskova prema funkciji

e Proizvodni

To su troskovi nastali proizvodnjom gotovih proizvoda, oni obuhvacaju troskove direktnog
materijala, direktnog rada i opée troskove proizvodnje. Na temelju ovih troskova se formira
vrijednost gotovih proizvoda, oni se kapitaliziraju, odnosno ukljucuju u vrijednost zaliha
proizvodnje i gotovih proizvoda, a postaju rashodi tek u razdoblju prodaje gotovih

proizvoda. °
e Neproizvodni

Troskovi koji nisu povezani sa samim proizvodnim procesom, oni obuhvacaju troskove prodaje
i administracije. Prenose se na rashode u razdoblju njihova nastanka te suéeljavaju sa prihodima

istog obradunskog razdoblja.®

2.1.3. Klasifikacija troSkova prema poloZaju u financijskim izvjestajima

e Nedospjeli i dospjeli troskovi

Nedospjeli troskovi prikazuju se u bilanci, oni obuhvacaju trosak nabave za imovinu koja se
nabavlja, troSak proizvodnje za zalihe proizvodnje i gotovih proizvoda. Postaju rashodi
prodajom, unistenjem, darovanjem ili bilo kojim drugim otudenjem imovine na koju se odnose.
Dospjeli troskovi iskazuju se u izvjestaju o dobiti. Oni su rashodi razdoblja u kojem nastaju te

se u tom razdoblju nadoknaduju iz ukupnog prihoda.’
e TroSkovi proizvoda i troskovi razdoblja

TroSkovi proizvoda predstavljaju troskove proizvodnje proizvoda koji se kapitaliziraju te se
iskazuju kao zalihe proizvodnje 1 gotovih proizvoda, oni uzrokuju budu¢e ekonomske koristi
vezane uz gotove proizvode, stoga se iskazuju u bilanci i predstavljaju imovinu (zalihe).
Prodajom postaju rashodi i1 iskazuju se u izvjeStaju od dobiti u razdoblju prodaje gotovih
proizvoda na koje se odnose. U troskove proizvoda uklju€uju se troSkovi direktnog
materijala/rada 1 op¢i troSkovi proizvodnje, oni su nedospjeli troSkovi do trenutka prodaje

troSkovi razdoblja. TroSkovi razdoblja su troSkovi koji se prenose u rashode u razdoblju njihova

5 Gulin D., Percevi¢ H., Tuek B., Zager L. — Poslovno planiranje, kontrola i revizija, str 25.
6 Gulin D., Percevi¢ H., Tudek B., Zager L. — Poslovno planiranje, kontrola i revizija, str 25.
7 Gulin D., Peréevi¢ H., Tudek B., Zager L. — Poslovno planiranje, kontrola i revizija, str 26.
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nastanka te se suceljavaju 1 nadoknaduju iz prihoda istog obracunskog razdoblja. Iskazuju se u
izvjestaju o dobiti i negativna su komponenta rezultata poslovanja, od njih se ne ocekuju buduce

ekonomske koristi, a u njih se ukljucuju troskovi prodaje i administracije.
e Primarni i konverzijski troskovi

Primarni troskovi obuhvacaju trosak direktnog materijala, sirovina, rezervnih dijelova i sl. koji
se u procesu proizvodnje pretvaraju u korisne ucinke, dok konverzijski troskovi su troskovi koji
nastaju u procesu konverzije primarnih sirovina u korisne ucinke, oni ukljucuju troskove

direktnog rada te opée troskove proizvodnje.®

2.1.4. Klasifikacija troskova prema mogucénosti obuhvata po nositeljima

e Direktni

Direktni troSkovi su oni koje je moguce dovesti u vezu s u€incima koji su ih uzrokovali. Primjer

direktnog troska je direktan materijal. Svi direktni troskovi izravno se alociraju na nositelje.
e Indirektni

To su troskovi koji se ne mogu izravno pratiti po nositeljima. Obuhvacéaju opce troskove

proizvodnje i neproizvodne troSkove. Alociraju se pomoc¢u racunovodstvenih metoda alokacije.

2.1.5. Klasifikacija troSkova prema ponasanju na promjenu aktivnosti

e Fiksni

Fiksni troskovi su konstantni i nastaju neovisno o razini aktivnosti odnosno o stupnju
iskoriStenja kapaciteta. Jedini¢ni fiksni troSkovi opadaju s povecanjem razine aktivnosti, a

profitabilnost proizvoda raste.
e Varijabilni

Varijabilni troskovi reagiraju na promjenu razine aktivnosti odnosno stupnja iskoriStenosti

kapaciteta. Rastu/padaju usporedno s rastom/padom razine aktivnosti.

8 Gulin D., Peréevi¢ H., Tudek B., Zager L. — Poslovno planiranje, kontrola i revizija, str 27.
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e  MjeSoviti

Imaju i fiksnu i varijabilnu komponentu. Za potrebe upravljackog racunovodstva potrebno je
sve mjesovite troskove razdvojiti na njihovu fiksnu i varijabilnu komponentu, u tu svrhu postoje

analiti¢ke i graficke metode razdvajanja.®

2.1.6. Klasifikacija troSkova prema znacajnosti za donosenje poslovnih odluka

e Relevantni

To su troskovi koji predstavljaju dio informacija koje sluze kao podloga za donoSenje poslovnih
odluka. Oni su buduc¢i troskovi koji su razliciti kod razli¢itih alternativa te se zbog toga zovu i
diferencijalni troskovi. Medu njih se ukljucuju i oportunitetni troskovi koji se mjere koristima

koje bi se ostvarile odabirom alternative od koje se odustaje.
e Irelevantni
Ne uzimaju se u obzir prilikom donosenja poslovnih odluka. *°

2.1.7. Klasifikacija troskova prema mogucénosti kontrole

e Kontrolirani
TroSkovi koje menadZer moZe kontrolirati u odredenom vremenskom razdoblju.
e Nekontroliran
Troskovi nad kojima menadZer nema utjecaja, stoga za njih ne moze biti ni odgovoran.!

2.2. Definiranje metoda vrednovanja zaliha proizvodnje i gotovih proizvoda

U cilju utvrdivanja jedini¢nog troska proizvoda i njegove prodajne cijene javlja se problem
alokacije troSkova. Problem se odnosi na podjelu troSkova nastalih u obra¢unskom razdoblju,
iskazanih po prirodnim vrstama, na troSkove proizvoda i troskove razdoblja. U cilju
izbjegavanja manipulacija glede alokacije troskova i utjecaja na uspjeSnost poslovanja u
pojedinim obracunskim razdobljima MRS2 za potrebe eksternog izvjeStavanja navodi koji se

troSkovi mogu ukljuciti u troskove proizvoda, a koji se moraju ukljuciti u troSkove razdoblja.

9 Gulin D., Percevi¢ H., Tuek B., Zager L. — Poslovno planiranje, kontrola i revizija, str 28.
10 Gulin D., Percevi¢ H., Tuek B., Zager L. — Poslovno planiranje, kontrola i revizija, str 31.
1 Gulin D., Peréevic¢ H., Tudek B., Zager L. — Poslovno planiranje, kontrola i revizija, str 32.

12



Na temelju alokacije troSkova u troSkove proizvoda i troSkove razdoblja formirale su se razlicite

metode vrednovanja zaliha proizvodnje i gotovih proizvoda.

2.2.1. Metoda ukupnih troskova

Metoda ukupnih troskova osnovna je metoda vrednovanja zaliha proizvodnje i gotovih
proizvoda . Osnovno se primjenjuje prilikom sastavljanja financijskih izvjestaja. Ova metoda
pociva na podijeli troSkova prema funkcijama, po nositeljima i prema reagiranju na promjenu
aktivnosti. Metodom ukupnih troskova svi se proizvodni troskovi koji nastaju direktno ili
indirektno u poslovnom procesu kapitaliziraju, te iskazuju kao zalihe proizvodnje i gotovih
proizvoda. Neproizvodni troSkovi iskazuju se kao rashodi razdoblja u obra¢unskom razdoblju
u kojem su nastali. Prema postoje¢em institucionalnom okviru financijskog izvjestavanja u RH,
HSFI 10 te prema MRS 2 zahtjeva se primjena ove metode za eksterne korisnike, te se takoder

zahtjeva prilikom uredivanja iznosa obveze poreza na dobit. 12

Ova metoda naziva se jo$ i crna rupa upravljackog raunovodstva jer njome menadzment moze
utjecati na dobit u kratkom roku. **Metoda ukupnih trogkova poti¢e menadzment da povecava
dobit na kratki rok putem povecéanja proizvodnje, bez obzira na to postoji li potraznja kupaca

za proizvedenim proizvodom.

2.2.2. Metoda varijabilnih troskova

Metoda varijabilnih troskova je namijenjena potrebama unutarnjih korisnika. Prilikom
koriStenja ove metode troskovi se dijele prema reagiranju na promjenu razine aktivnosti. U
vrijednost zaliha proizvodnje i gotovih proizvoda, koriste¢i se ovom metodom, ukljucuju se
samo varijabilni troSkovi. Fiksni troskovi, kao 1 neproizvodni troskovi iskazuju se kao rashodi
razdoblja. Menadzment ovu metodu koristi i prilikom odredivanja cijena proizvoda. Osnovna
razlika izmedu ove 1 metode ukupnih troSkova je upravo u tretmanu fiksnih troSkova. Metoda
varijabilnih troSkova jasnije prikazuje utjecaje promjena u koli¢ini prodaje na dobit poduzeca.
No, medutim metoda varijabilnih troSkova moze dovesti 1 do pogresnih poslovnih odluka, te je

velika nemoguénost pouzdane primjene metode varijabilnih tro§kova u praksi.'*

12 Gylin D., Percevi¢ H., Tuek B., Zager L. — Poslovno planiranje, kontrola i revizija, str 36.

13D, Gulin, S. Jankovi¢, 1. D. Lutilsky, H. Percevi¢., M. Persi¢,, V. Vasi¢ek: UPRAVLIACKO RACUNOVODSTVO, str
252.

14 Gulin D., Peréevic¢ H., Tudek B., Zager L. — Poslovno planiranje, kontrola i revizija, str 36.
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U skladu s racunovodstvenim standardima za vanjsko financijsko izvjesStavanje, troSak zaliha
mora sadrzavati sve troskove koji se Koriste za pripremu inventara za njegovu namjeravanu
upotrebu. TroSkovi apsorpcije bolje podrzavaju princip podudaranja, koji zahtijeva da se
troSkovi izvjeStavaju u istom razdoblju kao 1 prihodi nastali rashodima. Varijabilni troSak slabo
podupire nacelo podudaranja, jer se povezani troSkovi ne priznaju u istom razdoblju kao

povezani prihodi. Stoga varijabilna metoda nije dopustena za eksterno izvjestavanje.

2.2.3. Metoda direktnih troskova

Metoda direktnog materijala podvrsta je metode varijabilnih troskova i pociva na teoriji da se
za sve metode obracuna po varijabilnim troskovima u vrijednost u¢inaka ukalkuliraju samo oni
troskovi koje je taj u€inak 1 izazvao. Svi ostali troSkovi smatraju se troSkovima razdoblja 1
nikada ne ulaze u cijenu kostanja uc¢inaka. Stoga se svi fiksni troSkovi u okviru ovih oblika
obrac¢una po varijabilnim troskovima tretiraju kao rashodi razdoblja. Obratunom po
varijabilnim troSkovima eliminiraju se greSke obra¢una po ukupnim troS§kovima. Primjena ove
metode temelji se na jednostavnom postupku. Svi proizvodi i usluge valoriziraju se samo na

razini direktnih troskova.®

Ova metoda izrazito je trziSno orijentirana jer ne podrzava odlaganje fiksnih troSkova u zalihe,
pa se unaprijed eliminira iskazivanje skrivenih gubitaka u slucajevima, kada zalihe nije moguce
uspjesno trziSno valorizirati. Moze se zakljuciti kako je ova metoda izrazito jednostavna za
uvodenje 1 pripremu upravljackih informacija 1 da osigurava kvalitetan pristup planiranju 1

kontroli direktnih troskova. 18

15D, Gulin, S. Jankovié, 1. D. Lutilsky, H. Peréevi¢., M. Persié,, V. Vasi¢ek: UPRAVUJACKO RACUNOVODSTVO, str
226.
16 |stj jzvor.
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3. PRIMJENA METODE UKUPNIH TROSKOVA NA VREDNOVANJE ZALIHA
PROIZVODNIE | GOTOVIH PROIZVODA

Primjena metode ukupnih troSkova za vrednovanje zaliha proizvodnje i gotovih proizvoda
pociva prije svega na podjeli troSkova prema funkcijama. Prema ovoj metodi u vrijednost zaliha
ukljucuju se svi proizvodni troskovi. Ova metoda ne zahtjeva nuzno podjelu troskova prema
ponasanju na promjenu razine aktivnosti. Sam naziv ove metode implicira na ¢injenicu da sSe
ukupni troskovi ukljucuju u vrijednost zaliha proizvodnje i gotovih proizvoda, ta ukupnost
troSkova odnosi se samo na proizvodne troskove. Kao troskovi proizvoda iskazuju se samo oni

koji su u direktnoj vezi s proizvodnim procesom.

3.1. Obracun troskova zaliha po metodi ukupnih troskova

Racunovodstveni informacijski sustav poslovnog subjekta mora osigurati informacije o
troSkovima prema pojedinim funkcijama, prema pracenju po nositeljima troska te prema

reagiranju na promjenu razine aktivnosti.

Prilikom primjene metode ukupnih troskova potrebno je analizirati komponente troSkova
proizvoda razmjerno njihovu reagiranju na promjenu razine aktivnosti. Kao razina aktivnosti
kod troskova proizvoda uzima se koli¢ina proizvedenih proizvoda. Tako se troSak direktnog
rada 1 troSak direktnog materijala tretiraju kao varijabilni troskovi jer ovise o razini proizvodnje.
Op¢i troskovi proizvodnje imaju karakteristike obiju vrsta tro§kova, varijabilnih 1 fiksnih jer
ukljucuju razlicite vrste proizvodnih troSkova. Oni op¢i troskovi proizvodnje koji reagiraju na
promjenu razine proizvodnje klasificiraju se kao varijabilni troskovi, dok su fiksni op¢i troskovi
proizvodnje oni koji ne reagiraju tj. ostaju nepromijenjeni s obzirom na promjenu razine

proizvodnje.’

TroSkovi direktnog rada i troSkovi direktnog materijala su direktni proizvodni troskovi koje je
moguce povezati s proizvedenim jedinicama odnosno s nositeljem troSka koji je uzrokovao
njihov nastanak. Op¢i troSkovi proizvodnje su indirektni proizvodni troSkovi koji se ne mogu
direktno povezati s nositeljem troskova. Oni se pomocu racunovodstvenih metoda alociraju
indirektno na nositelje troSkova. Uzro¢nik nastanka op¢ih troSkova proizvodnje nije samo jedan
nositelj troSkova ve¢ ukupno svi nositelji jer su to troskovi koji omogucuju normalno odvijanje

proizvodnog procesa. Troskovi administracije 1 troSkovi prodaje takoder se smatraju

7 Gulin D., Peréevic¢ H., Tudek B., Zager L. — Poslovno planiranje, kontrola i revizija, str 38.
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indirektnim troSkovima jer se takoder ne mogu direktno povezati s proizvedenim jedinicama.
Medutim, kako ovi troskovi Cine troskove razdoblja, ne alociraju se na pojedine nositelje

troskova.'®

Metoda ukupnih tro§kova ukljucuje sve varijabilne opce troskove proizvodnje i fiksne trosSkove
proizvodnje prema normalnom kapacitetu. Pod normalnim kapacitetom podrazumijeva se
proizvodnja koja se o¢ekuje postici tijekom prosjeka nekih razdoblja ili sezona pod normalnim
uvjetima, uzimajuci u obzir gubitak kapaciteta koji proizlazi iz planiranog odrzavanja. Da bi se
utvrdio iznos fiksnih opéih troskova proizvodnje koji se kapitalizira potrebno je utvrditi
iskoristene i neiskoriStene fiksne opce troSkove proizvodnje, a to se odvija pomocu slijedece

formule:

iskoriSteni kapacitetqg
normalni kapacitet

Iskoristeni fiksni OTP = fiksni OTP x

AKo je ostvarena razina proizvodnje niza od normalnog kapaciteta, tada postoje neiskoriSteni
fiksni OTP, ako je razina proizvodnje viSa od normalnog kapaciteta, tada su iskoriSteni svi
fiksni OTP. Iskoristeni fiksni OTP su troskovi proizvoda i kapitaliziraju se zajedno s direktnim
troskovima, a neiskoriSteni predstavljaju rashode razdoblja te se iskazuju kao rashodi u

razdoblju nastanka.

3.1.1. Komponente troskova proizvoda kod metode ukupnih troSkova

Metodom ukupnih tro§kova svi proizvodni troskovi koji izravno ili neizravno nastaju u
proizvodnom procesu se kapitaliziraju te iskazuju kao zalihe proizvodnje i gotovih proizvoda.

TroSkove proizvoda ¢ine svi proizvodni troskovi:
1) Trosak direktnog materijala

Trosak direktnog materijala uvijek je varijabilan trosak koji je u direktnoj korelaciji s razinom
proizvodnje. Ako se razina proizvodnje povecava, veci je iznos troska direktnog materijala 1
obrnuto, ako se razina proizvodnje smanji, nizi je i troSak direktnog materijala. Na ovakav
odnos direktnog materijala i razine proizvodnje utjeCe Cinjenica da se pod direktnim
materijalom podrazumijevaju sirovine i materijali koji se ugraduju u gotove proizvode, odnosno
koji su sastavni dijelovi gotovih proizvoda. Za svaku razinu proizvodnje moguce je utvrditi

koli¢inu direktnog materijala koja je potrebna za realizaciju zadane proizvodnje. TroSak

18 Gulin D., Percevi¢ H., Tuek B., Zager L. — Poslovno planiranje, kontrola i revizija, str 38.
19 Gulin D., Peréevic¢ H., Tudek B., Zager L. — Poslovno planiranje, kontrola i revizija, str 38.
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materijala ovisi o razini proizvodnje, potrebnoj koli¢ini direktnog materijala za proizvodnju

jedinice proizvoda te o trogku nabave sirovina i materijala.?’
2) Trosak direktnog rada

TroSak direktnog rada je varijabilni troSak u vecini proizvodnih subjekata. TroSak direktnog
rada ovisi o koli¢ini proizvodnje, satima direktnog rada i cijeni direktnog rada (satnici). Pod
direktnim radom podrazumijeva se samo rad radnika na samoj proizvodnoj liniji, odnosno samo
onaj rad koji je usmjeren na proizvodnju proizvoda. Za svaku razinu proizvodnje moguce je
utvrditi koliko je potrebno sati direktnog rada kako bi se proizvela zadana koli¢ina proizvoda.
Ukoliko se povecava razina proizvodnje, veci je i troSak direktnog rada i obrnuto, kada se
smanjuje koli¢ina proizvodnje, smanjuje se 1 troSak direktnog rada. U tro§kove direktnog rada
ne ukljucuje se onaj rad koji nije direktno povezan sa proizvodnjom, bez obzira na to jeli

ostvaren u procesu proizvodnije ili ne. %
3) Op¢i troskovi proizvodnje

Op¢i troskovi proizvodnje su indirektni troSkovi koji imaju obiljezja mjeSovitog troska. Buduci
da oni ukljucuju razliCite vrste proizvodnih troskova, oni imaju karakteristike 1 fiksnih 1
varijabilnih troSkova. Odredeni dio op¢ih troskova proizvodnje koji je varijabilnog karaktera
moguce je dovesti u korelacijsku vezu s razinom proizvodnje. Opéi troskovi proizvodnje koji
reagiraju na promjenu razine proizvodnje su varijabilni opéi troskovi proizvodnje, dok oni koji
ostaju nepromijenjeni na promjenu razine proizvodnje nazivaju se fiksni opéi troSkovi
proizvodnje. Njih nije moguce izravno identificirati s nositeljima troskova, ve¢ se oni

rasporeduju na nositelje putem radunovodstvenih metoda alokacije. 22
Dok, troskove razdoblja Cine:
1) Troskovi uprave (administracije)

TroSkovi administracije se uvijek tretiraju kao fiksni jer ne reagiraju bitno na promjenu razine

aktivnosti. Obuhvacaju troskove koji nastaju u administrativnim funkcijama poduzeca.

2 Gulin D., Percevi¢ H., Tuek B., Zager L. — Poslovno planiranje, kontrola i revizija, str 39.
21 Isti izvor.
22 |sti izvor.
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2) Troskovi prodaje

Troskovi prodaje imaju karakteristike 1 fiksnih 1 varijabilnih troSkova. Oni obuhvacaju sve
troSkove koji nastaju u prodajnoj funkciji. Moguce je identificirati troskove koji reagiraju na
razinu prodaje (varijabilni troSkovi prodaje) i one koji ne reagiraju (fiksni troskovi prodaje).
Ako se razine prodaje povecava, povecavaju se i varijabilni troSkovi prodaje, ukoliko se razina

prodaje smanjuj, smanjuju se i varijabilni troskovi prodaje.

Komponente troSkova proizvoda i troskova razdoblja prema metodi ukupnih troSkova s

obzirom na njihovo ukljucivanje u zalihe mogu se prikazati na sljede¢i nacin:

Trosak direktnog rada

Tro3ak direktnog materijala ZALIHE PROIZVODNIJE |
Varijabilni OTP GOTOVIH PROIZVODA

Iskoristeni fiksni OTP

TROSKOVI
Neiskoristeni fiksni OTP
Troskovi prodaje —_— RASHODI RAZDOBLJA

Troskovi admnistracije

Slika 1: Alokacija troskova po metodi ukupnih troskova?3

Dakle, prema metodi ukupnih troskova u vrijednost zaliha proizvodnje i gotovih proizvoda
ukljucuju se troskovi direktnog materijala, troskovi direktnog rada, varijabilni op¢i troSkovi
proizvodnje 1 iskoriSteni fiksni op¢i troSkovi proizvodnje. Kao rashodi razdoblja iskazuju se
neiskoriSteni fiksni op¢i troSkovi proizvodnje, troSkovi prodaje 1 troSkovi uprave i

administracije.

2 Gulin D., Peréevi¢ H., Tudek B., Zager L. — Poslovno planiranje, kontrola i revizija, str 42.
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3.2. Menadzerska forma izvjestaja o dobiti po metodi ukupnih troskova

Putem menadZzerskih formi izvjestaja o dobiti menadzment dobiva informacije o:

e Profitabilnosti poduzeca kao cjeline
e Profitabilnosti pojedinih centara odgovornosti

e Profitabilnosti pojedinih proizvoda/usluga

Menadzerske forme sluze menadzmentu za potrebe poslovnog odludivanja, to se prije svega
odnosi na odluke o proizvodnom mixu, prodajnim cijenama, odluke proizvoditi ili kupiti
odredene sklopove i sl. Namijenjena je prije svega vanjskih korisnicima. Polazi od podjele
troskova prema poslovnim funkcijama, $to znaci da se u vrijednost zaliha zadrzava i odredeni
dio fiksnih OTP. Najznacajnija veli¢ina u menadzerskoj formi izvjestaja o dobiti po metodi
ukupnih troSkova je bruto marza, koja predstavlja znacajan instrument za ocjenu profitabilnosti

poduzeca, pojedinih centara odgovornosti 1 pojedinih proizvoda.

1. Prihodi od prodaje proizvoda 1

2. Rashodi od prodaje proizvoda 2(@+b-c)
a) pocetne zalihe proizvodnje i gotovih proizvoda

b) ukupni troskovi proizvodnje

c¢) konacne zalihe proizvodnje i gotovih proizvoda

3. Bruto marza 3(1-2)
4. TroSkovi razdoblja 4(d+e+f)
d) troskovi prodaje

e) troSkovi administracije

f) neiskoriSteni fiksni OTP

5. Dobit prije oporezivanja (bruto dobit) 5(3-4)

Tablica 1: Izvjestaj o dobiti po metodi ukupnih troskova?*

24D, Gulin, S. Jankovié, 1. D. Lutilsky, H. Percevi¢., M. Persié,, V. Vasi¢ek: UPRAVUACKO RACUNOVODSTVO, str
242.
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Dakle, izvjestaj o dobiti po metodi ukupnih troskova polazi od tocke, prihoda od prodaje
proizvoda koji je je dobiven umnoskom broja prodanih proizvoda sa prodajnom cijenom
proizvoda. Od tog iznosa oduzimamo, zbroj pocetnih zaliha proizvodnje i gotovih proizvoda i
ukupnih troskova proizvodnje. Taj zbroj ¢ini rashode prodanih proizvoda. Kada oduzmemo
prihode od rashoda dobijemo bruto marzu, koja ujedno predstavlja i znacajan instrument za
ocjenu profitabilnosti poduzeéa. Od iznosa bruto marze oduzimaju se troSkovi razdoblja.
TroSkove razdoblja po metodi ukupnih troskova c¢ine troskovi prodaje, troskovi uprave i
neiskoriSteni fiksni OTP. Oduzimajuéi troSkove razdoblje od bruto marze, dobijemo konacan

rezultat, odnosno, dobit prije oporezivanja ili bruto dobit.

4. PRIMJENA METODE VARIJABILNIH TROSKOVA NA VREDNOVANJE
ZALIHA PROIZVODNIE | GOTOVIH PROIZVODA

Metoda varijabilnih troskova predstavlja alternativan nacin vrednovanja zaliha proizvodnje i
gotovih proizvoda. Polaziste ove metode je u podjeli troskova prema reagiranju na promjenu
razine aktivnosti. U vrijednost zaliha ukljucuju se samo varijabilni proizvodni troskovi. Dakle,
u proizvodne troskove ukljucuju se samo oni koji reagiraju na promjenu razine aktivnosti, time
omogucuje uredivanje direktnih odnosa izmedu troskova proizvodnje i razine proizvodnje.
Takoder, fokusiraju¢i se na varijabilne troSkove, metoda varijabilnih troskova jasnije prikazuje

utjecaje promjena u koli¢ini proizvodnje na profitabilnost, odnosno na dobit razdoblja.

4.1. Obracun troskova zaliha po metodi varijabilnih troskova

Racunovodstveni informacijski sustav poslovnog subjekta mora biti u moguénosti pruziti
informacije o troSkovima prema njihovu reagiranju na promjenu razine proizvodnje, prema
pojedinim funkcijama te prema mogucnosti pracenja po nositeljima troskova (proizvodi,

usluge, procesi).

Prema metodi varijabilnih troSkova, u vrijednost zaliha proizvodnje i gotovih proizvoda se
ukljuuju samo varijabilni proizvodni troSkovi. Fiksni proizvodni troSkovi zajedno s
neproizvodnim troSkovima predstavljaju troSkove razdoblja i iskazuju se kao rashodi

obracunskog razdoblja u kojemu su nastali. 2

25 Gulin D., Peréevic¢ H., Tudek B., Zager L. — Poslovno planiranje, kontrola i revizija, str 56.
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Troskovi direktnog rada i troskovi direktnog materijala su varijabilnog karaktera jer se mogu
pratiti po pojedinim nositeljima koji su uzrokovali njihov nastanak. Op¢i tros§kovi proizvodnje
su indirektni troskovi koji imaju karakter fiksnih i varijabilnih troskova, te se rasporeduju putem
metoda alokacije troSkova. TroSkove prodaje je potrebno rastaviti na varijabilnu i fiksnu

komponentu, dok su administrativni troskovi fiksnog karaktera.

Metoda varijabilnih troskova jasnije prikazuje utjecaje promjena u koli€ini prodaje na
profitabilnost odnosno na dobit razdoblja te omogucuje utvrdivanje direktnih odnosa izmedu

troskova proizvodnje i razine proizvodnje.?®

4.1.1. Komponente troskova po metodi varijabilnih troSkova

S obzirom da se kod metode varijabilnih troSkova u vrijednost zaliha proizvodnje 1 gotovih
proizvoda ukljucuju samo varijabilni proizvodni troSkovi, pa njenu primjenu potrebno je

najprije sve proizvodne troskove klasificirati kao varijabilne ili fiksne.

Komponente troskova proizvoda ¢ine: 2’

e Troskovi direktnog rada
e Troskovi direktnog materijala

e Varijabilni op¢i troS§kovi proizvodnje
Dok, komponente troSkova razdoblja ¢ine:

e Fiksni op¢i troskovi proizvodnje
e TroSkovi uprave

e Troskovi prodaje

%D, Gulin, S. Jankovié, 1. D. Lutilsky, H. Percevi¢., M. Persié,, V. Vasi¢ek: UPRAVLIACKO RACUNOVODSTVO, str
242.
27 Gulin D., Peréevic¢ H., Tudek B., Zager L. — Poslovno planiranje, kontrola i revizija, str 56.
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TroSak direktnog rada
ZALIHE PROIZVODNIE |

TroSak direktnog materijala GOTOVIH PROIZVODA

Varijabilni OTP
TROSKOVI

Fiksni OTP
Troskovi prodaje —_— RASHODI RAZDOBLIA
Troskovi administracije

Slika 2: Alokacija troskova po metodi varijabilnih tros”kova28

Rashode razdoblja po metodi varijabilnih troskova ¢ine fiksni dio OTP-a, troskovi prodaje i

troskovi administracije 1 uprave. Dok troSkove proizvoda ¢ine troSak direktnog rada, troSak

direktnog materijala i varijabilni dio OTP-a.

4.3. MenadZerska forma izvjestaja o dobiti po metodi varijabilnih troskova

Izvjestaj o dobiti po metodi varijabilnih troSkova ima svoje uporiste u podjeli troskova prema

reagiranju na promjenu razine aktivnosti. Primjenjuje se isklju¢ivo u internom izvjeStavanju

menadZmenta, te se koristi za izvjestavanje 0:

9

profitabilnosti poduzeca

izvjeStavanju o pojedinim centrima odgovornosti (prikazuju se samo centri
odgovornosti na koje menadZment centra odgovornosti moZze utjecati)

izvjeStavanju o profitabilnosti pojedinog proizvoda ili odredene linije proizvoda
sastavljanje fleksibilnog proracuna pojedinih centara odgovornosti (definiraju se
prihodi, troskovi, marginalna kontribucija te dobit)

sastavljanje izvjeStaja o izvrSenju troSkova i prihoda tako Sto se usporeduju stvarne
veli¢ine determinirane fleksibilnim prora¢unom s ostvarenim veli¢inama, te se utvrduju

odgovornosti za nastala odstupanja i poduzimaju se korektivne akcije.

28 Gulin D., Percevi¢ H., Tuek B., Zager L. — Poslovno planiranje, kontrola i revizija, str 56.
29 [sti izvor.
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Posebno naglasena uloga izvjeStaja o dobiti po metodi varijabilnih tro$kova je marginalna

kontribucija koja se javlja u dvije varijante:

- Marginalna kontribucija I koja predstavlja razliku izmedu prihoda od prodaje i
varijabilnih troskova prodanih proizvoda
- Marginalna kontribucija II koja predstavlja razliku izmedu prihoda od prodaje i ukupnih

varijabilnih troSkova

Marginalna kontribucija naziva se jo$ i doprinos pokri¢a jer ukazuje na to hoce li se iz nje moci
pokriti svi fiksni troSkovi te ostvariti dobit. Pogodna je za donoSenje poslovnih odluka kao na

primjer proizvesti ili kupiti sklop koji je sastavni dio proizvoda, koji proizvod preferirati i sl.

1. Prihodi od prodaje proizvoda 1

2. Rashodi od prodaje proizvoda 2(@+b-c¢)
a) pocetne zalihe proizvodnje i gotovih proizvoda

b) varijabilni troskovi proizvodnje

c) kona¢ne zalihe proizvodnje i gotovih proizvoda

3. Marginalna kontribucija | 3(1-2)
4. Ostali varijabilni troskovi 4(d+..)

d) troskovi prodaje

5. Marginalna kontribucija Il 5(3-4)
6. Fiksni troskovi 6(e+f+q)
e) fiksni OTP

f) troskovi administracije
g) troSkovi prodaje
7. Dobit prije oporezivanje (bruto dobit) 7(5-6)

Tablica 2: Izvjestaj o dobiti po metodi varijabilnih troskova3©

30 D, Gulin, S. Jankovi¢, I. D. Lutilsky, H. Percevié., M. Persi¢,, V. Vasi¢ek: UPRAVLIACKO RACUNOVODSTVO, str
242.
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U izvjestaju o dobiti po metodi varijabilnih troSkova prvu tocku ¢ine prihodi od prodaje
proizvoda, a drugu rashodi od prodaje. Iznos rashoda od prodaje proizvoda, dobijemo na nacin
da pocetne zalihe proizvodnje i gotovih proizvoda zbrojimo s varijabilnim troskovima
proizvodnje 1 od toga oduzmemo pocetne zalihe proizvodnje i gotovih proizvoda. Kada od
prihoda oduzmemo rashode, dobijemo tre¢u to¢ku, odnosno marginalnu kontribuciju I. Od trece
tocke oduzmemo ostale varijabilne troskove, kako bi dobili marginalnu kontribuciju Il. Od
marginalne kontribucije II, oduzimaju se fiksni troskovi proizvodnje kako bi se dobio konacan

rezultat, odnosno, dobit prije oporezivanja odnosno bruto dobit.

5. USPOREDBA UTJECAJA PRIMJENE METODA VREDNOVANJA ZALIHA
PROIZVODNJE | GOTOVIH PROIZVODA NA POSLOVNI REZULTAT
PODUZECA

Kako bi smo najbolje mogli shvatiti kako pojedina metoda vrednovanja zaliha proizvodnje i
gotovih proizvoda utjece na poslovni rezultat poduzeéa rijesiti cemo slucaj primjene obracuna

na principu svake metode te usporediti njihove rezultate.
PRIMJER

Poduzece ,,DB* bavi se proizvodnjom torbica. Stvarna proizvodnja bila je 5 000 komada i

jednaka je planiranoj proizvodnji. Stvarna proizvodnja baza je za raspored OTP.

U 2019. godini prodano je 4 400 kom proizvoda, te je na kraju godine na zalihama ostalo 600

kom. Poduzece ,,DB* nije imalo pocetnih zaliha.
Prodajna cijena jednog proizvoda je 150 kn.
Varijabilni troSak direktnog rada 1, 5 kn/kom
Varijabilni troSak direktnog materijala 3, 5 kn/kom
OTP — varijabilni troskovi 1 kn/kom

Ukupni varijabilni troskovi proizvodnje 6 kn/kom
Varijabilni troSkovi prodaje 1 uprave 2,5 kn/kom
Ukupni varijabilni tros§kovi po proizvodu 6, 5 kn/kom

Fiksni dio OTP 12 000 kn
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Fiksni troSkovi prodaje i uprave 7 000 kn

UKupni fiksni troSkovi 19 000 kn

5.1. Primjer utjecaja metode ukupnih troSkova na poslovni rezultat poduzeca

IZVJESTAJ O DOBITI PODUZECA ,,.DB“

Prihod 74 800

TrosSkovi prodanih proizvoda:

Pocetne zalihe 0
Varijabilni troskovi 30 000
proizvodnje 12 000
Fiksni troskovi proizvodnje (5040)
Konac¢ne zalihe 36 960
Ukupni troskovi proizvodnje

Bruto marza 37 840
TroSkovi prodaje i uprave:

Varijabilni troskovi 11 000
Fiksni troskovi 7 000
Ukupni troskovi prodaje i 18 000
uprave

Dobit prije oporezivanja 19 840

Tablica 3: izvjestaj o dobiti poduzeéa "DB" po metodi ukupnih troskova i normalnom obracunu troskova

U ovom slucaju, sastavljao se izvjeStaj o dobiti kada poduzece koristi obracun troskova po
metodi ukupnih tro§kova. Iznose pojedini stavki dobili smo na slijede¢i nacin. Iznos prihoda
smo dobili na nacin da se prodana koli¢ina proizvoda, u ovom slu¢aju pomnozila sa cijenom po

komadu.
74 800 = 4 400 kom x 150 kn
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Poduzec¢e nije imalo pocetnih zaliha. Varijabilni troSak proizvodnje dobili smo umnoSkom

ukupnih varijabilnih troSkova proizvodnje sa koli¢inom proizvedenih proizvoda.
30 000 =5 000 kom x 6 kn/kom

Fiksne troskove dobili smo mnozeéi proizvedenu koli¢inu proizvoda sa stopom OTP, kojoj je

baza bila stvarna proizvodnja.

Stvarni OTP-Ft
Stvarna proizvodnja

Stopa OTP = = 2,4 kn/kom

12 000 =5 000 kom x 2,4 kn

5.2. Primjer utjecaja metode varijabilnih troskova na poslovni rezultat poduzeca

1ZVIESTAJ O DOBITI PODUZECA ,,.DB

Prihod 74 800

Varijabilni troskovi proizvodnje

Pocetne zalihe 0
Varijabilni troSkovi proizvodnje 30 000
Konaé¢ne zalihe (3600)
Ukupni varijabilni tro§kovi 26 400
Marginalna kontribucija | 48 400
Varijabilni troSkovi prodaje i uprave 11 000
Marginalna kontribucija Il 37 400

Fiksni troSkovi

Fiksni troskovi proizvodnje 12 000
Fiksni tro$kovi prodaje i uprave 7000
Ukupni fiksni troskovi 19 000
Dobit prije oporezivanja 18 400

Tablica 4: Izvjestaj o dobiti poduzecéa "DB" po metodi varijabilnih troskova i normalnom obracunu troskova
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U ovom slucaju sastavljao se izvjestaj o dobiti kada poduzece koristi obracun troskova po
metodi varijabilnih troskova. Iznose pojedini stavki dobili smo na slijedeéi nacin. Iznos prihoda

smo dobili na nacin da se prodana koli¢ina proizvoda pomnozila sa cijenom po komadu.
74 800 = 4 400 kom x 150 kn

Pocetnih zaliha poduzeca nije bilo. Varijabilne troskove proizvodnje dobili smo mnozeci
ukupne varijabilne troskove sa proizvedenom koli¢inom, dok smo iznos konacnih zaliha dobili

mnozeci komade konac¢nih zaliha sa istim faktorom.
30 000 =5 000 kom x 6 kn
3600 =600 kom x 6 kn

Varijabilni troSkovi prodaje 1 uprave umnozak su njihove cijene sa prodanom koli¢inom. Svi

ostali podaci bili su poznati.

11000 =4400x 2,5 kn

5.3. Usporedba utjecaja primjene metode ukupnih troskova i metode varijabilnih
troskova

U gore navedenom primjeru, dobit je razlicita primjenom metode ukupnih troSkova i metode
varijabilnih troSkova. Razlika u iskazivanju dobiti ovisi o alokaciji troskova i odnosu prodaje i
proizvodnje. U ovom konkretnom slucaju, dobit je bila veca primjenom metode ukupnih

troSkova jer je proizvodnja bila veca od prodaje.

Razlika u dobiti po metodi ukupnih trogkova i metodi varijabilnih troskova iznosi 1 440 kn. Sto

mozemo prikazati 1 sljedecom formulom:
d (ut) —d (vt) = 19 840 — 18 400

=1440
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6. UTJECAJ METODA VREDNOVANJA ZALIHA PROIZVODNIJE | GOTOVIH
PROIZVODA NA VRIJEDNOST PROIZVODA | VISINU TROSKOVA

Metode vrednovanja zaliha proizvodnje i gotovih proizvoda izravno utjecu na jedini¢ni trosak
proizvoda te na ocjenu profitabilnosti proizvoda. Ovisno o odabiru metode za primjenu,
razlikovati ¢e se jedini¢ni tro$ak proizvoda, a time i ocjena profitabilnosti proizvoda. Metodama
vrednovanja zaliha proizvodnje i gotovih proizvoda moze se utjecati na iznos troskova prodanih

proizvoda pa prema tome i na dobit razdoblja. 3!

Zarazumijevanje utjecaja metoda vrednovanja zaliha proizvodnje i gotovih proizvoda na visinu
troskova prodanih proizvoda i na dobit, bitno je utvrditi odnose proizvedene i prodane koli¢ine
proizvoda u nekom razdoblju. Medusobnu povezanost koli¢ine proizvodnje i prodaje s

metodama vrednovanja zaliha proizvodnje 1 gotovih proizvoda moguce je prikazati na sljedeci

nadin:
Odnos Metoda ukupnih troskova Metoda varijabilnih tro§kova
proizvedene I Iznos troskova Iznos dobiti Iznos troskova  lznos dobiti
prodane Kkoli¢ine  prodanih proizv. prodanih proizv.
Proizvodnja > Nizi Vedi Vedi Nizi
prodaja
Proizvodnja < Vedi Nizi Nizi Vedi
prodaja

Jednak Jednak Jednak Jednak

Proizvodnja
prodaja

Tablica 5: Utjecaj metoda obracuna zaliha proizvodnje i gotovih proizvoda na iznos troskova prodanih proizvoda i iznos
.33
dobiti

31 Gulin D., Peréevié¢ H., Tu$ek B., Zager L. — Poslovno planiranje, kontrola i revizija, str 64.
32 |sti izvor.
33 |sti izvor.
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Dakle, u razdobljima kada je proizvedena koli¢ina proizvoda jednaka prodanoj koli¢ini
proizvoda, iznos troskova biti ¢e isti primjenom obje metode, kao Sto ¢e 1 iznos dobiti biti isti

primjenom obje metode.

U situaciji kada je proizvedena koli¢ina veca od prodane koli¢ine proizvoda, iznos troskova je
ve¢i uz primjenu metode varijabilnih troskova, jer se iznos proizvodnih fiksnih troSkova
iskazuje kao rashod, dok se kod metode ukupnih troskova oni kapitalizira i iskazuju kao zalihe.

U ovom slucaju, dobit ¢e biti ve¢a primjenom metode ukupnih troskova.

Slucaj u kojemu je proizvedena koli¢ina manja od prodane koli¢ine proizvoda, iznos troskova
¢e biti ve¢i primjenom metode ukupnih troskova, zbog fiksnih proizvodnih troskova zadrzanim
u vrijednosti zaliha proizvodnje i gotovih proizvoda u prethodnom razdoblju, a koji se u
razdoblju prodaje prenose na rashode putem troSkova prodanih proizvoda. U ovoj situaciji,
dobit ¢e biti veca primjenom metode varijabilnih troSkova jer je primjenom ove metode
prikazan nizi iznos troskova prodanih proizvoda. Profitabilnost proizvoda primjenom metode
varijabilnih troSkova biti ¢e iskazana u vedem iznosu nego primjenom metode ukupnih

troSkova.

Ovisno o odnosu proizvedene i prodane koli¢ine proizvoda, moguce je utvrdivati razlike u
poslovnom rezultatu uz primjenu obje metode. U razdoblju kada se zalihe svedu na nulu, sve
razlike u primjenama metoda vrednovanja zaliha proizvodnje 1 gotovih proizvoda ¢e se
neutralizirati. Na isti nain moguce je 1 ocjenjivati profitabilnost pojedinih proizvoda ¢ime se
dokazuje da metode vrednovanja zaliha proizvodnje i gotovih proizvoda utjecu na ocjenu

profitabilnosti proizvoda. 3

34 Gulin D., Per&evi¢ H., Tu$ek B., Zager L. — Poslovno planiranje, kontrola i revizija, str 64.
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7. ZAKLJUCAK

U ovome radu osvrnuli smo se na dvije osnovne metode obracuna zaliha proizvodnje i gotovih
proizvoda. Metodu ukupnih troskova i metodu varijabilnih troskova. Ovim metoda utvrduje se
jedini¢ni troSak proizvodnje, te se tim jedini¢nim troSkom direktno utjeCe na profitabilnost
proizvoda. Svaka od navedenih metoda ima svoje prednosti i svoje nedostatke. Metodom
ukupnih troskova nastoje se zadovoljiti eksterni korisnici, dok se metodom varijabilnih

troSkova koriste interni korisnici.

Svaka metoda ima svoju formu izvjestaja o dobiti koja izgleda drugacije. Najvaznija osnova u
metodi ukupnih troskova je bruto dobit, dok je to u metodi varijabilnih troskova marginana
kontribucija. Osnovna razlika poc¢iva u alokaciji fiksnih troskova proizvodnja. Koji se u metodi
ukupnih troskova skupa sa svim proizvodnim i svim neproizvodnim troSkovima kapitaliziraju,

dok se u metodi varijabilnih troSkova oni gledaju kao rashodi razdoblja.

Upravo zbog alokacije troskova nastaju razli¢iti rezultati o dobiti primjenom svake metode.
Povecanjem ili smanjenjem zaliha, te povecanjem ili smanjenjem proizvodnje i prodaje takoder
se stvaraju razlike primjenom obiju metoda. U razdoblju kada se zalihe svedu na nulu, sve
razlike u primjenama metoda vrednovanja zaliha proizvodnje 1 gotovih proizvoda ¢e se
neutralizirati. Na isti na¢in moguce je i ocjenjivati profitabilnost pojedinih proizvoda ¢ime se
dokazuje da metode vrednovanja zaliha proizvodnje i gotovih proizvoda utjecu na ocjenu
profitabilnosti proizvoda. Racunovodstvenim politikama i metodama direktno se moze
manipulirati poslovnim polozajem i profitabilnos¢u. Ali to je moguce samo kratkotrajno, zbog
vremenske razlike u iskazivanju pojedinih troskova kao rashoda. Tako metodom ukupnih
troskova, povecanjem trenutne proizvodnje se povecava dobit ali samo u kratkom roku zbog
jo$ nedospjelih troskova. Stoga se ta metoda naziva jo§ i crnom rupom upravljackog

ra¢unovodstva.

Menadzment da bi uspje$no poslovao, ne treba se usmjeriti na koriStenje samo jedne metode.
Potrebno je korisStenje obiju metoda kako bi se vidjela realna slika poduzeca, profitabilnosti

nekog proizvoda i dobiti.
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