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6 REJLURP QD EU] L VYHREXKYDWDQ UD]YRM pRYMHpPDQVWYI
WHKQRORANH LQRYDFLMH L UDVW SRSXODFLMH RVWDYLOL
SURPMHQH L RNROL& =DJDYyHQMH RNROL&D L RWSDG SRVWD
SUREOHP 1DMR]JELOMQLMLP L]JDJRYRP VPDWUD VH L GDOMH
VH VXVUHUH NRQFHSW RGUALYRJ UD]YBMWBL NDWRAIRCAQBU]YF
GLQDPLPQLK VXVWDYD X JRVSRGDUVWYX NRMH MH RVPLVOL
NRML VH VSRULMH PLMHQMDQMX L NRML PRUDMX ELWL X H
UD]JYRMD QD VYMHWVNRM UDNYQULFRIMH R HJ QCHGLLKR SR O L
SURYRYHQMHP GUX3WYHQLK PMHUD %H] 8LUH SULPMHQH N
UH]XOWDWL RGUALYRJ UD]YRMD QD JOREDOQRM WDNRVHU Q
EXGXUQRVW SRIWUIHBQBRRWHR ORI G,] WRJ MH UDJORJD L VDVWI
NRMRP VX GHILQLUDQL FLOMHYL SRSXW YL&H UPGQLLKY PLM H
XNOMXpLY UDVW WH QDpLQL ]D RVWYDUHQMH LVWRJID *O
SULPMHQMLYL X VYLP ]JHPOMDPD L |DMHGQLFEDPD L RG VWUD
SRWUHEQR MH X]JHWL X REJLU VSHFLILPQH SULOLNH L XYN\
7DNRYyHU RG |]QDPpDMD MH SUHSR]QDWIXSRIBHMhWD R G USLLYARL
QD FLMHORP SODQHWX 8 RYRP UDGX ELW UH REUDVHQL P
SURYRGLOL QD QDFLRQDOQLP UD]JLQDPD 2EUDYyHQL FLOM
LVWUDALYDQMH L LQRY D FL Méigetikd, 24 @hrizbvan)é Nz BBIOWRPAMMH Q H L
VLURPDAWYD OHWRGH DQDOL]JH L VLQWH]H WH GHVNULSFI
NRPSDUDFLMH L LVWUDALYDQMD LQGLNDWRUD RGUALYRJ
SULPMHQH L UHJD@IDADD(&H WADRPRIXULWL SURMLFLUDQMH
$QDOL]D SRND]DWHOMD L UH]XOWDWD RVWYDUHQMD FLOMEFE
UDJLQL ELW uH RNRVQLFD |D SUDUHQMH QDSUHWND RVWYD
dRSULQRVH EROMHP XSUDYOMDQMX VWUDWHJLMDPD L DORN

razvoju.

.OMXpPpQH ULMHpPL RGUALYL HNRQRPVNL UD]JYRM HNRQRPVI
NUX4QD HNRQRPLMD



SUMMARY AND KEYWORDS

Considering the rag and comprehensive development of humanity in the last century, the
processes of globalization, technological innovation and population growth have left negative
impacts on human health, climate change and the environment. Environmental pollution and
wade have become a global environmental, economic and social problem. The most serious
challenge is still considered the pollution of the sea and oceans with waste, faced by the concept
of sustainable developmenBustainable development can be definedthes relationship
between dynamic systems in a nraade economy and larger dynamic ecosystems that change
more slowly and that must be in ecological balafite success of the concept of sustainable
development at the global level is possible only by awhgethe main political goals and
implementing social measures. Without a wider application of the concept of sustainable
development at the micro level, the results of sustainable development at the global level also
cannot be expected. In order to acki@vsustainable future, it is necessary to look at the long
term. For this reason, the Europe 2020 strategy has been drawn up, which defines goals such as
more jobs, a better quality of life, smart, sustainable and inclusive growth and ways to achieve
it. Global goals are universal and should be applicable in all countries and communities and by
every human being. When planning the implementation, it is necessary to consider the specific
opportunities and conditions and the possibilities of the countryrengopulation. It is also
important to identify areas of priority and focus on sustainable development across the planet.
This graduate thesis will address the measurable EU 2020 targets implemented at national
levels. Objectives processed such as empémyrobjectives; for research and innovation, for
climate change and energy, for education and for the fight against poverty. Methods of analysis
and synthesis and description, induction and deduction, generalization and comparison and
research of sustainkbdevelopment indicators will provide an overview of the most important
directions of application and results of EU member states and enable the projection of further
directions of change. The analysis of indicators and results of achieving the goaksinfable
development at the regional and global level will be the backbone for monitoring the progress
of achieving the global goals. Country indicators contribute to better management of strategies

and allocation of necessary resources, which in tauh te sustainable development.

Keywords: sustainable economic development, economic growth, climate change, green

growth, circular economy
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1. uvOoD

1.1Predmet i cilj rada

PRWUHEQR MH XORAMMXGB DNX]INNROHPIGQXaAWYD QD JOREI
XPpLOQNRGRWRYWNUR] GXJ SHULRG WH X] S &®RRotRFIEOHNVQ
RG ]DpHWN 2meljapsidd@izg@adni HNROR&ANH VYLMHVWL NUR] REUD]
mnogobrojneVXVWDYH LQIRUPLUDQMD 1D WDM MH BRPXQHL V \
ostvariti zacrtane cilieve na kafiD OHAaL W HR UL M BGloRaeoJjé IgysRablandtizoV W D
doseglo WROLNX ®SBOVYHLPKAH QH PRAaH GMHdepYabavunutsrUR] DN
QHRJUDQLPHQRJ HNRVXVWDYD 3RWUHEQR MH ]D VYH YHOI
modHUQRJ VYLMHWD D B&QRviVigibbRIG widEeny ¥V NBWWPD VH VYLMHW
VX VLURPDaAWHYORM HQURWND GHJIWRYGVMDFQLIMDNR MR DY BLWLLG XU
poglavljima. Prema Kuznetsovoj krivulji, kontinuiranim rasto EUXWR GRPDUHJ SURL
(BDP, engl.Gross domestic product, GDZDJDYHQMH U0UH VH X SRpHWNX SRYF
UH VYRM PDNLPXP L SRpHWL RSDGDWL 3 pBdacivharkred VW D M |
]DKY D UDWkoRRNde ODIHGD VH SRpLQMH aUWYRYDWL SULURGQL |
goriva) kojivijledvLdH RG OMXGVNRJ NDSLWDOD ijE tad VedtTad¥ YRUQLF
VH GROD]L GR WDNR]JYDQRJ QHHNRQRPLPQRJ UDVWD L SR
IDVOXuXMH VH NDNR VX 6MHGLQMHQH $PHULpPpNH 'UAaDYH Y
(Dali, 2009 3BULVWXS HNRQRPVNRJ RGUALYRJ WRYIREDD IRGVOHRYILF
da su resursi kojjma H PRIOW SRODJDWL RVNXGQL WH MH SRWUHEQR
RGQRVQR NDNR EL VH RpXYDR RNROL4A L QD WDM QDpLQ R
XQDSULMHG RoBddastalh@egmdhtija. RQFHSW RGUALYRJ UD]JYRMD NI
tiP pLQMHQLFDPD pLQL RNROLa L HNRQRPLMX QHRGYRMLYL
FLOMHYD X SUYRP VH SODQX SRMDYOMXMX HNRORANL RGQI
kao globalno zatopljenje, efekt staklenika, kisele&H G HJU D GID MOVGhRaRKG D
VWDQRYQLAWYR NRMH UDVWH D XMHGQR L QMLKRYD QH]D
RVNXGQLK UHVXUVD WH GR HNRORAGNLK SUREGQ#HdRRI GHJIJUD
izazovi koji su navedeniuraduMR&a VX MHGR QIRREBQDNOQ NRML SUHGVWD
ostvarenju iMHYD ]DGDQLK RGURARYURMHEMYRMHP RGUALYL UD]YR
PRIJXUQRVWL JGMH V& LNDWpEDMQBRDMQPDMW RGQRVQR
ELRHNRQRPLMD WH Ntstake g stratdyijz RéjdviMjb osnBva u obliku ideje o
VWYDUDQMX HNRQRPLMH NRMD VH PR&H UHJHQHULUDWL L N
cilia je faktor koji ih razlikuje.8 UDGX UH ELWL SULND]DQ WHRULMVNL RN



natHPHOMX NRMLK 0H QDVWDYQR ELWL SULND]DQD DQDOL]D
JHPDOMD pODQLFD (XURSVNH XQLMH WH UH NUR] IDNOMXpDN
XVSMHAQRVWL RVWYDUHQMD JOREDORG K & IDYGD QLKRSLVNMHY @

1.21zvori podataka i metode prikupljanja
=D L]JUDGX RYRJ GLSORPVNRJ UDGD NRULaAWHQL VX VHNXQ
SRGDWNH L] XGAEHQLND ]D HNRQRPVNH IDNXOWHWH pODQ
online bae podataka i statistika. Deskriptivnim metodama sinteze i analize, usporedbama,
SULNXSOMHQL SRGDFL VLVWHPDWL]LUDQL VX X SRYH]DQX
SRGDWDND WH VvVD]QDQMD R WHPDPD NRMH VX REWUDYHQH
LVWUDALYDQMD D SRGDFL VX NY D QWahaWzicaw kré2QdrogranN Y D O L W
Microsoft Office Exelate SULND]DQL WDEOLPQR L JUDILpNL 3RGDFL ]
godinama te se analizira napredak, odongsomjene u odnosu nagbthodna razdboljaOsim
QDYHGHQRJ PHWRGRORJLMD SULNXSOMDQMD LQIRUPDFLM
temeljeni suna samostalnoj obradi i interpretaciji prethodno objavljenih podataka. Metodom
analize prikupljeni su i ostali izvori podataka$##BRGDFL NRML VX XSRWSXQLOL V(
GRN VX PHWRGRP VLQWH]H SRGDFL XREOLpPHQL X NRQNUH'
VWDWLVWLpNRP PHWRGRP QDSUDYOMHQD MH DQDOL]D WH >
zemalja p O D @Wwépske unijeKompletan rad oblikovan je opisnom metodom, odnosno

metodom deskripcije.

1.3.6DGUADM L VWUXNWXUD UDGD
2YDM MH GLSORPVNL UDG VWUXNWXULUDQ X aHVW SRJODYO
U prvom su poglavlju navedeni uvodni dijelovi rada, predmet i cilj rada, izvori podataka te
PHWRGH SULNXSOMDQMD SRGDWDND L DQDOL]JH WH VX QDY
SRJODYOMX GHILQLUDQL SRMDP RGRUADAEM HOEM \W D W\RHJ Q R I6.
rasta te jeopisankratki VD aHYRIYMMHVQRJ UD]J]YRMD NRQFHSWD RGUALY
QDYHGHQD VWUDWHJILMD RGUALYRJ UDVWD REMDaQMD®
MH SRMPRYQR RGUHYHQ JHOHQL SODQ NDR GLR VWUDWHIJL
poglavOMH GDMH DQDOLWLPpNL SUHJOHG SRND]DWHOMD RVWYL
pODQLFD (XURSVNH XQLMH NDR aWR VX SRND]DWHOML IL
proizvodazemala JODYQL VRFLMDOQL SRND]DWéi abkazovaigdRiND]D W H
SRNDIDWHOML VRFLMDOQH XNOMXpHQRVWL L |GUDYOMD 8 ¢

WH MH SULND]DQD DQDOL]D JRSRGDUVNH VRFLMDOQH |



SRVOMHGQMHP MH SRJODY @ MiKeljL h@dvinprlkazdmnNiGuidlzipedish NRML
podacimaNa samom kraju radaikazanMH SRSLV NR U LslikdHebhttaOLWHUDW XUH
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21.3RMDP L FLOMHYL RGUALYRJ UDVWD
SRMDP RGUALYRJ UD]J]YRMD Q D MpHREAW KD LVKH VRIGIGER. YLD Q 50| D@ WL
UD]YRMD QD HNRQRPVNLP HNROR&GNLP L SROLWLpPpNLP UL
kategorija vezana uz proéeS ULODJRYDYDQMD L SURPMHQD NDNR EL UD
L WHKQRORANL QDSQHGDWHERWIXNLXERWDRWX QD VDGDaQMH
moglepostojatiX EXGXUQRVWL 3URPMHQD Q fevR @hbger¥agodbe V SRG D U
SURPMHQH @ &kooriske) pdiitde. Odivio gospodarstvo zablMHYD 3GHPRJUDI V|
W U D Q] L F L M&Xo6bjedmjaj® akivna#L XMHGQDpDY D Qi DavowlRS® SURL]
Stopemal X ELWL MHGQ D Nitd ragpniam¥,lafihéF VOIRQHAVX EROMH ]JERJ Yl
UREH L ]JERJ SRVWL]DQMD RGUALYRVWL 3UdR4ahieRitGto NRML V:
]IDKWLMHYNMWRISH NRULAWHQMD UHYV Xt [Imajud @mdénciju UDV W)
maksimizacie XpLQNRYLWRVW UDVWD PMHUHQR SURL]J]YRGQMRP
JUHOL HNRVXVWDYL PDNVLPL]JLUDMX XpNVGINRRVYWRMW iR GHLR
RGUADYD SR MHGLQLFL QRYH SURL]JYRGQMH $NR VH &HOL
QDSUDYLWL VO X08ULODJRGEX

*ODYQD EULJD GDQDV QD UD]JLQL VYLMHWD MH VWDQMH RNR
OVRELWR X UD]JYLMHQLP ]HP O Mjer® sambG MbtkiNsYopeOrasvitbipes/ X aLYR
razvoja proizvodnje. U isto je vrijeme degradacija okdd SRVWDOD MHGQ@R RG JOD
JRVSRGDUVNRJ UDVWD L XDBODREDWDUBNR DWW B yréittsiD O M
(NRQRPVNL UDVW X GDQD&QMH MH YULMHPH UL]JLpDQ 8NRO
GRYRGL GR SUHEU]JRJ LVFUSOMLYDQMD SULURGQLK UHVXU"
ekonomskim rastom dolazi do opasnosti za prirodnu srédaaprimjerice iscrpljivanje zaliha

prirodnih bogatstava tkroz utecap QD JOREDOQR ]DWRSOMHQMH JRPLOD
VPDQMHQMD SULURGQLK UHVXUVD J]HPOML&WD WH GROD]L
3UYD UHDNFLMD QD FEAWHMH QM RWROQL SULVWXS SRSXW F
RNROLAD pROYXMDAPDQVWYR SULVW®BDNRRR EURM QEhRDMNW/L Y Q R
QHYODGLQLK RUJDQLUDFQMP SURBRIP NWLIHABLWIRR Q 1 WV ISNBIRSDY 13«
PLQLPL]JLUDWL GHJUDGDHLIWHKW RWRGD & B U RHONERYBZvdjaR Q FH S W
(Munasinghe, 1992)

'DQDV VH SRMDP GUALYRJ UD]JYRMD VPDWUD YUOR VORAaHC(
GHILQLFLMX LOL GHILQLUDMX RGUED YA UXDDYRMLL QLR B RIK
VPMHUD WXPDpHQM PrvRptistupYbazira$® hY &efihiziji pofenoj od strane
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Komisije Ujedinjenih Naroda 1987. godine koja glasi: "@&drazvoj jest razvoj koiji izlazi u
VXVUHW SRWUHEDPD SDQDAHPWLNH HRSUDBEDMPOQD GD ]DGR
GDQDAQMLK JHQHUDFLMD QH GRY H @b da 2dowie@udieip@rBbeX i Q R V
5RQpHYLU 2YGMH MH GHILQLFLMD RGUALYRJ UD]JYRMD VV
SRWNULMHSOMWMHEGIDQ MBDLANQHM HDOR X LVWR YULMHPH EULQF
UH SRVWRMDWL Xi XX pe@iRaVoNdmeljilX deakcijama na prvi pristup, a
definiciju su ponudili Svjetska unija zalxa W Liddy, Svjétski fond za prirodu UN
progUDPRP ]D RNROL& 7D GHILQLFLMD JODVL 2GUALYL UD]
OMXGVNRJ aLYRWD NRML VH RGYLMD X RN YdsustaPeaD" BwY QRVI
VX VPMHUD QRVLYLK N DSsRLaVPHW© "Rd@ild@hdtet knakdiniino
GRSXVWLYRP UD]JLQRP XSRWUHEH UHVXUVD DOL EH] GD GR}
oporaviti”", dok drugi smjer govori o: "Maksimalnom broju pojedinaca u nekoj populaciji, koja

VH PRAH RGUADYDWL XQXWWDYMJI QD QA XHRIMH MNAIHRP W

2GUALYL UD]JYRM REXKYDUD HNRQRPVNX XVSMHAQRVW L GU
]DAWLWX SULURGQLK L OMXGVNLK UHVXUVD 3UHPD SUYRM
razvoja. Prvi je koncep D]YRMD NRML XMHGQR QH ]QDpL L JRVSRGDU
WHPHOML QD NYDQWLWDWLYQLP HOHPHQWLPD itaBWRiMd VH NRQ
elementima. Drugkoncepte NRQFHSW SRWUHED NRMHPX MH ¥maQD UD\
ALYRWD D WUHUOL MH NRQFHSW NRQFHSW EXGXULK QDUDA!
JHQHUDFLMH RVWDYOMDM X UMD PG UVAQWIU UMM BRRD SUYL
VSRPHQXW X %UXGWODQGRYRP L]WYMHED&MH G QIRIGNDD H XSRXGi (
(engl. Our Common Future 8 %YUXGWODQGRYRP L]JYMHAaUX GHILQLUD
LVSUHSOHWHQH GLPHQ]HMR QRE®WANLDY RH NURED] RiRMA)aLNaG U X AW Y |
konferenciji UNa koja je od@na 1992. godine u Rio de Janeirozpatijom pod nazivom

"Earth Summit"govorilo se o odévom razvoju kao usklgenosti gospodarskog rasta s
UDFLRQDOQLP NRULAWHQMHP SULURGQLK UHVXUVD

.RQIHUHQFLMD MH GRQLMHOD VOMHGHUH
SURJUDP ]De (AgahtdRDMIKDIREDO QL SODQLEDWR HDBRCORW I
JRVSRGDUVNL LAWBGWUXEaWYHQR RGU
'"HNODUDFLMD R RNRIPHXDLXUDHYRMWX SUD®PD L REY
QDVWRMDQMX SRVWL]DQMD UD]YRMD L GREURELWL pRY
'HNODUDFLMBE QD EX®DP®HD XVPMHUDY D QjMiXodkigod DY O M D Q
UD]J]YRMD &XPD



4. Okvirna konvencija UM o klimatskim promjenamas ciliem smanjenja emisije
VWDNOHQLPNLK SOLQRYD X DWPRVIHUX
.RQYHQFLMD R ELR @&darNod Naj\adiih O &yharNdRik $drazuma
X ]DaAWLWL SRNVYUIRGH]DBAWLWH SULURGH V SRVHEQR ]Da
]DAWLWX L RpXYDQMH VYHXNXSQH ELROR@Ma NUDMR
-DNaLut HW DO
*RVSRGDUVWYD QDVWRMH RVWYDULWL PRGHOIRI@raksiLYRJ UD
potrebno je puno vremena. Nakon Earth Surarii®92. godine, doneseni su mnogi sporazum
L GRNXPHQWL SULPMHULFH VSRUD]XP L] .\RWD NRML QDO
HPLVLMD &a@HVW VWDNOHQLPNLK SOLQRYZopjeMLzdimDMX |]D
OLOHQLMVND GHN O D U DdiljewiRktinvroMi RRreVitkzaXoswarenjeH&voja na
SRGUXpMLPD FMHORNXSQH PHYyXQDURGQH |J]DMHGQLFH WH
JDEUDQMXMX NRULAWHQMD L SU RinihysRa@aMd202% godind WH QW QL
Program ujedinjenih naroda za razyepgl.United Nations Development Programra&DP)
na svojoj internetskoj stranici navodi nekoliko globalnih ciljevangl. Sustainable
DevelopmenGoals for 2030):
1.No poverty XNLQXWL HNYV Wtd¥iR Qbikavdb PORE godine;
2. Zero hungert LVNRULMHQLWL JODG GR JRGLQH RVLJXUD!
prehranu, pPRPRYLUDWL RGUALYX SROMRSULYUHGX
3.Good health and welbeig tRVLIJXUDWL J]GUDY ALYRW L S&tdRjpRAYLUDWL
sve, neovisno o dobi;
4. Quality educaton+ VYLPD RVLJXUDWL XNOMXpLYR L SUDYHGDQ
promovirati FMHORALYRWQH SULOLNH ]D XpHQMH
5.Gender equalityt SRVW LU LYWRGQE O YW@PRVW L RKUDEUdjex@ke/L L SRWL
6. Clean water and sanitatior:do 2030. godine svima osigurati dostupno® @H L RGUALYR
upravljanje vodom;
7. Affordable and clean energy svima osigurati pristup dostupnoj, pouzdato RGUALYRM |
modernoj energiji;
8. Decent work and economic growthSURPRYLUDWL QHSUHNLGDQ L RGUaAL
I produktivnu zapdgnost i pristojan posao za sve;
9.Industry, innovation and infrastructureJUDG LWL HODVWLPQX LQIGADVWUXNW
industrjalizaciju i poticati inovacije;
10.Reduced inequalitiegsmanijitinelegGCQDNRVW XQXWDU L L]PHYyX JHPDOMD
11. Sustainable cities and communitieX pLQLWL JUDGRYH L QDVHOMD VLJXU
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12. Responsible consumtion and productiohosLJXUDWL RGUALYX SRWURAQ
proizvodnje

13.Climate actiontpoduzeti hithe mjere borbe protiv klimaiisioromjena i njenih posljedica;

14. Life below water+ AWLWLWL L SDAOMLYR NRULVWdWunkgjFHDQH
RGUALYRJ UD]JYRMD

15.Lifeonlandt]D&WLWLWL YUDWLWL L SURPRYLUDWL RGUALYX >
XSsubDvyomMbWL axXxXPDPD VSULMHpLWL aLUHQMH 8HNFEWLQMD
gubitak bioraznolikosti;

16.Peace, justice and strong instims tSURPRYLUDWL PLUROMXELYH L XNONM
osigurati dostupnost pravde i izgraditi efektivne i pouediastitucije na svim razinama,

17. Partnerships for the goalst RMDpDWL ]QDpHQMH LPSOHPHQWDFLMH
SDUWQHUVWYR X IXQNFLML RGUALYRJ UD]JYRMD

Slikal 2GUHGQLFH RGUALYRJ UD]JYRMD

Okolis

lzvor: 3DYHS5IRJRALU

(NRQRPVNRM GLPHQ]LML MH ]DGL QN RALWRNWLLY D QMBY HG®
ERIJIDWVWYD RVLIXUDQMH ]JDSRVOHQRVWL L |1DUDGD HNROF
UD]J]OLPpLWLK HNRVXVWDYD SULKYDWQL NDSDFLWHW L awLW
VXGMHORYDWRGOZRDRENYMRULYDQMX GUXAWYHQRJ LGHQW
(Kordej, et.al., 2009Dve navedene/ DVWDYQLFH RGUALYRJ UD]JYRMD VX PH
]DMHGQLpNRM SULPMHQL GMHOXMX NDR WHPHOMrdgtioRGUALY
L FLMHOL VYLMHW PRJX LPDWL SRJRGQRVWL .DNR EL JRVS
PRGHO RGUALYRJ UDVWD L UD]JYRMD SRWUHEQR MH NRULV\
GUXEaWYHQRM RGNRMRUW BV WIR GFEODt Medelisu: Widlelauraizé/ L &
WURAGNRYD L NRULVWL SURFMHQH XWMHFDMD QD RNROL& N
SURJUDPLPD L PRGHO SURFMHQH ALYRWQRJ FLNOXVD NRML
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2G SRVHEQH MH YDAQRVWYHG/MIONYGRMIMBOQL LOL HNROR:
NUHLUDWL SDUDOHOQR V L]YRUQLP RGQRVQR NODVLpQLP V
da je socijalna odnosno ekonomska karta izvedena na dva pristupa.

Modifikacijama tokom povijesnog razvgjaskristalizirala su se tri tipa BS& jednog od
najpopularnijin instrumenata kontrolinga (erigalanced Scorecajd
1. TLS %6& PRAH VH GHILQLUDWL NDR VXVWDY XSUDYO
VSHFLILPpDQ SULVWXS PMHUHQMD e@dahk DiovHnaL$¢D O QH
LGHQWLILFLUD L PMHUL QHILQDQFLMVNLK VWUDWHAa
YULMHGQRAauUX .RQFHSW ]JDKWLMHYD VSHFLILpPQX VYV
QHPDWHULMDOQH LPRYLQH NUR] pHWLUL SHUVSHNWLYH
2. TLS %6& PR&H WDBHILOHIXIMWELRQDOQL XSUDYOMDpPNL
QD %6& WLS MHU SROD]L RG VSHFLILPpQRJ SULVWXS
VHNYHQFLMDOQX -®ORVONXI GKPWRKQR HID X SRYH]LYDQ
nematerijalne imovine.
3. Tip 3 BSC definia se kao nadogradnja tipa 2 B&Wkoji dodatno implementira
strategiju organizacije definiranjem ciljeva, planova djelovanja i rezultata te
povezivanjem poticaja za mjere B&(Speckbacher, et.al., 2003)
ORGHO DQDOL]D WURAGNRYD NRNRVWLWLL RIGOGPRMN BERWURN®RL
RGREUHQ LOL QHUH .DR DODWL |DYER®URHAEQRHWRGIO XWNIR K
programa, te ihuspogg MH 1D WHPHOMX HNRQRPLMH EODJRVWDQMD
usporeje socijane tRANRYWHWRFLMDOQD G DWDQM DR RWHXLKRYQUDBWHQMH
GRYHOR MH GR SRGYRMHQLK PL&aO MihGujbtvimadtistyrtd Ne. VP D W L
modHa GRGLMHOLWL FLMHQX MHU WR SRGFMHQMXNeH QMHOQ X
pDN L X VOXpDMX SRGFMHQMLYDQMD X]J]HWL X RE]JLU RNRO
QHJR XR GGomiadH2015)

223RYLMHVQL UD]JYRM NRQFHSWD RGUALYRVWL
-Ra WLMHNRP N-Oniskblg paRddilja) UtpneRene su prve ideje o napretku, no to je
ELOD WHRORJLMD WHPHOMHQD QD OLQHDUQRP SRLPDQMX Y
i napretku i povijesti.9 H X VWROMHUX SRVWDYOMHQD VX GYD NOMX
ljudskog napretka, onaj o svijesti o kumulativnom napretku kulture te pravac u kojem je
SULKDUHQ NRQFHSW JODWQRJ GRED PRUDOQRVWL QD JHPOI
VX LGHMH R FLNOLpPpNLP SRQDYOMDQMLPD $WWX MO PO FR M\DF
GD MH pRYMHpPDQVWYR QD SXWX QHRJUDQLpPHQRJ QDSUHWU
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ELWQR MH GRSULQLMHOD NRG Q@OXNWVWOMDMYMD UGHRB XX+ RNGL
VRERP MH RVWDYLOD WUDJ QBOUXMWGEWXNISREH{DL® DP DFNRHOWR
WH PDWHULMDOQLP QDSUHWFLPD ,GHMD R 3]DNRQX QDSUH
Auguste Comtea o pozitivnoj filozofiji dok su Comte, Hegel, Marx i Spencer opisivali

QHSRYUDWDQ L QHVSHLMPYWY @ NYRH GDNH SRIHWPD JODWQRP (
PRYMHpDQVWYD ELOD MH VYDNRGQHYQD WHPD LQWHOHNW;
VWROMHUD 1DSUHGDN VH GHILQLUDR NDR SRWUHED D QH
uzeti u obzirNDNR WR QLMH ELR QDMRSWLLVWLPpQLML VFHQDUL
YHOLNRJ UDVFMHSD L]JPHYyX VLURPDAaQLK L ERJDWLK WLMHN
YHOLNR SLWDQMH R LQGXVWULMVNRP UD]JYRMX vk QRVQR
eksploatacije sirovina na globalnoj raziniDNR VH SRMDP RGUALYRVWL SUY!
2[IRUGVNRP ULMHPQLNX HQJOHVNRJ HJLND WHN X GUXJRM S
QMHPDpPNRP IUDQFXVNRP L QL]R]H BUsH RSt HPTed\Ka) YYOR O M H (|
WLK JRGLQD RGQRVQYRKSRRBWORFRBRpPpHOR VH XPMHUDYDWL
VPMHU X] XMHGQDpDYDQMH LGHMD R QDSUHWNX UDVWX
komercijalne i industrijske ekspanzije nakon DRI VYHWVNRJ UDVWD ]JQDQVWY
QDSUHGDN WDNRYHU MH QDQLR @&WHWX SUhddlRd@cQIRADGRNROL 3
UDVWD VWDQRYQLAWYD VPDQMHQMD UHVXUVD L ]DJDYHQNM
VUHGLAWLPD D=HPOQ MKW REHLOHBHAHQ MH SUYL SXW JR(
QHYODGLQH RUJDQL]DFLMH 1D ]DA&WLWX RNROL&AD (1*2 3U
SROLWLpNH VWUDQNH ]DSRpHOH VX V JOREDOQLP XWMHFDMN

2GUALYRVW VH SRMDYOMXMH DI 3R GRMDP pbGRMNW K K RGURHQLY
QD DNWLYQRVWL L RNYLU SRVORYDQMD SRGX]HiUD WH LPD
RGALYR SRVORYDQMH SRGX]HiD SRWUHEQR MH QHGYRVPLV
VH PR&H QDYHVWNRSU RRMMHYDDMIUIHSHWRIRGLAQMakd  SRGX]
RQR QDNRQ SHW JRGLQD L GDOMH SRVOXMH WR MH SRGX]
VPDWUD GXJRURpPQRVW SRVORYDQMD SRGX]HuUD SD VH WDN
osnovanas clHP GXJRURPQRJ SRVORYDQMD 5DVW L UD]JYRM VX ¢
RVOREDyDMXiUD IDNWRUR MMRVOWHWRE MWDS R GRIMAMRINYID QMH W
6YDNR VH SRGX]JHiUH X VYRMHP SRVORYDQMX VXVUHiUH V
komplekV QRVWL WH WXUEXOHQEFLMD X RNUXAHQMX 3RGX]HiUH
SRQRYQLP LQYHVWLUD YMHPHhHXPRRADNDQNMMHWD QD SRMHGL
QDSRVOMHWX WUHQGRYH QR VKRGQR V WA®PBHQ WX HPRIGLX R



PRaH LPDWL RGUALYRVW X VPLVOX SRVORYDQMD DNR ]DQHF
MH SRWUHEQD VYMHVQRVW GD L SODQHW L GUXawyYR SR\
RGUALYRVW SRWLPpH UD]JYRM VYLOPDOQWW R XGWMEWIR XX RX
zadovoljenja potreba za svojim rastom i razvojem. Elkingtonovim opisom kon€epta
Bottom Lineu knjizi Cannibals with Forks: The Triple Bottom Line of 21st Century Business
JRGLQH ]DSRpHOD MH SWYpPMRY V8 RAPOQ QADR R B WKERONREIM
LIPHYyX RVWDORJD WUHQGRYH L]JXPLUDQMD RQGDaQMH L
SRVORYDQMD QHL]JYMHVQRVWL LVKRGD NDR L VWDOQR VPI
AHOMRP ]D UDVWRP DRWMRUOWHJIE R QWRNMK WURANRYD S
ELODQFH SUHPD NRMHPX SRGX]JHUD PRUEBMRI]LMNGCRY R®EWOEYDY
planetarne(Elkington, 1997):HPSH L .DSWHLQ VX SUR&GLOL PRGHO GRC
NRUSRUDWLYQRP RGUALYRAUX L NRUSRUDWLYQRP GUXaWY
SUHGRpPpLWL QD QDpLQ GD NRUSRUDWLYQD RGUALYRVW EX
RGJRYRUQR SR VIOYWDY W/GIMGIDSWRHE WaR GYRMH |[DMHGQR RVODQWN
ljudi i planet. Iz kombinacije ta tri faktog@izlazi njihova koncepcija 3fProfit, Planet, People.

Slika2 2GQRV L]PHyX NRUSRUDWL Y Q HoR&\pdsloVarjs ManceBdijeX & W Y H C
3P

Korporativna odriivost

Druitveno edgovorno poslovanje

planet populacija profit

Izvor: (Marrewijk, 2003)
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SRND]DWHOML GUXaWYHQRJ L HNROR&NRJ XWMHFDMD SRVOI
da se okrenu takvim pitanjimaOHYyXYODGLQ SDQHO R NOL&BWVNLP
IntergovernmentaPanel on Climate Change, IPG@redao je 1990godine SUYR L]YMH&UH
YMHURMDWQRM VXGELQL VYLMHWD NRML VH VYH YL&H ]DJL
SRVOXAaLOL VX NDR RVQRYD ]D 2NYLUQX NRQYH@RIMX 8MH
United Nations Framework Convention on Climate ChangfdFCCQ koja je potpisana na
Zemaljskom sastanku na vrhu u Rio de Janeiru 1§8@nelL NRMX VX UDWLILFLUDOI
UN-D NRMH VX VH |DORALOH GD UH VSULMHDpLW¢s&EHEYVQR DQ
VPDQMHQMHP HPLVLMD VWD NW@lfikeva pibksifa.SOLQRYD SULMH VY

SRVOMHGLFH JOREDOQRJ |IDWRSOMHQMD VX GDOHNRVHAaQH
VYLP GXERNRPRUVNLP |DYDODPD SRVWDM EvefPAMAIQG R MDpL
NUHQXOH VX QD RSDVQR SXWRYDQMH QD VMHYHU NDNR E
HNRVXVWDYL EU]JR VH SULEOLADYDMX pLWDYRP QL]X NULWL
OHGHQL SRNURY NUHQXWL X EHMSRHUDWQRKDWRSIOMISRKBHJC
metan MHVW ]JDWRSOMHQMH RG f& D QH f& NDNR VH SU
ODQFX 7LHQ 6KDQ XEU]JDQR VH SRYODpH SRQDMSULMH
naodnjavanje u ljetnim mjesecima, a nektHflNH YHU VX VH WROLNR VPDQMLO
UMHPLFH eR®BOVKHGHIHWDFLMD X NRQJRDQVNLP aXPDPD SF
SURSDOD NOLPDWVNH SURPMHQH PRJOH EL GR NUDMD V
VDGDAQMHJ SULQRVIEHNXINHUX]DLIYHRMHNOMXpQIWaIBURL]YRC
2018) OHY X W L P gAding svjetska je emisija COE L O D YLAD @HideR SD

EL WDNDY PHQDGA&HU PRaGD LSDN WUHEDR SRVHJQXWL ]D L
QD WR GD VX SRVOMHGLFH WH LVWH HPLVLMH ELOH ]DSUDY
S UHGR G & E5 RYORPEALbjtR jekza nastavak rafReters, et.al., 2018jJax Neef

L 6PLWK QDYRGH AGHVHW SODQHWDUQLK JUDQLFD NRMH VH
XWMHpH QBHNOY.RDQOMWMMNMH SURPMHQH EU]JLQD JXELWND ELROF
fosforni ciklus, slabljenje ozors RJ VORMD X VWUDWRVIHUL UDVW NLVHO
VODWNH YRGH SURPMHQH X LVNRUL&AWDYDQMX WOD RSW
]JDIDYHQMH 2G WLK GHVHW JUDQLFD VX RSDVQR SULMHVYH
goDQLFD ]J]DVLUHQRVWL XJOMLPQLP GLRNVLGRP EURM YRO>
TUHQXWQD UD]JLQD L]QRVL GRN MH SULMH LQGXVWULMVN
UDJ]QROLNRVWL NULWLpPpQD JUDQLFD ]Bihur&td b&ljunjuksita) UD QM D
LIQRVL 6DGDAQMD tFONILQ@QX SERIR DVEH GO IMHHW. QG XVWULMVN
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L aWR VH WLpH GX&LNRYRJ FLNOXVD NULWLpQD JUDQL
za ljudsku potrebu (u miljuhPD WRQD JRGLAQMH L]QRVL 6DGDAQMI
SUHGLQGXVWULMVNRP GREX L]JQRVLOD 3UHRVWDOH JUDQ
WRpNDPD?* 7LP SRGDFLPD GRGDMX MR& MHGQR YULMHGQR
shvatitidD VX WDNYL ELWQL XYMHWL ]D RSVWDQDN ALYRWD QI
SRWSXQR LVNOMXpHQL (SmithNeReD,RPLYONLK VW XGLMD 3

Razvijene su dvije mjerece HNRORANL RWLVDN L OMXGVNL RWLVDN Wi
aktivnosti utgp X QD JHPOMX L SULURGQH HNRVXVWDYH aiNRORA&NIL
za prirodom. Tu se razmatra sposobnost biosfere da regenerira resurséLi PNRORA&NH
proizvode i usluget REUDGLYD JHPOML&AWD L SLWNX YRGX odMXGVNL
strane istraLYDpD L] ,QVWLWXWD ]D aD¥WWW & MIU XU Gl GGNLM Q I
Definiran je kao globalna karta ljudskog utjecaja na kopr@miY UAL Q X = H&@WsMiBluS U HW H ¢
gubitka divljine ili ljudskog pripitomljavanja planet@McCarthy SJ, 2016)

Slika3 (NRORA&NL RW LV DidzdoBid MIH $7TDgQdine/d62018. godine

1. srpanj

1. kolovoz

1. rujan

1. listopad

1. studeni

1. prosnac

1. veljate

1. sijecanj

= = . T = = = = =

lzvor: (Lin, et.al., 2018)

1Dda HNROR&NL RWLVDN RGJRYDUD RWLVNX MHGQRJ L SROD
QR 4WR QD4 SODQHW PRA&H REQRYLWL GD EL LVSXQLR QD&H

JRGLQD QHVWDOD WUHULQD SROMRSYRGDHGEL]D GR YSWDAG
UH GRYHVWL GD QHVWDALFD KUDQH D RpHNXMHRGLIQBD UH
(Scharmer, Kaufer, 2018)u XawWyYHQL UDVFMHS QDVWDMH MHU 3GYLMH |
s manje od dva dolara dnevnoitdH EURM QH PLMHQMD XQDWRpPp LQLFLMD
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VLURPDAWYD =DPMHWQD MH L VY Hu\pHnij&ics, RGoDJAih%LMD G L
LPD YHUH [DMHGQLPNR ERJDWVWY R.R&harmdf, Kau@R20285 Q RJ VW

Prema kontdSWX (ONLQJWRQD L QMHJRYRP SULMHGORJX RYDN)
SRGX]J]HUD D SRVHELFH RQLK QDMYHULK (NROR&GND SHUVS
SRGX]HUD X XAaHP VPLVOX L ELWQD MH ]D EXGXUjelo®RVOMHG
posiRYDQMHP VXYUHPHQLLK NRUSRUDFLMD QDuvatriosféetu]ERJ HP
SUHPD 0DOPX SRVWRMH WUL L]YRUD R NRMHP PRAaH ELWL
fondu energije i o takenergije.7RN HQHUJLMH pL Qc¢é, kddé Rktra,JpRzZBIW 6 X Q
NDR REQRYOMLYL L]JYRUL HQHUJLMH 4&4LYX HQHUJLMX pLQH
SRPDA&X X SURL]YRGQLP SURFHVLPD )RQG HQHUJLMH pLQH I
izvori energije. Civilizacijajezdd] YRU NRML SRNUHUH GDQDV YHULQVNRJ
odabrala fond energije, odnosno fosilna goriva, koja emitirajuC&@mosferu(Malm, 2018)
IDM]QDpDMQLML DVSHNW XQXWDU HNROR&NXHJGji[e8did NWD SR
MHGDQ RG EURMQLK GUXJLK DVSHNDWD (NRORANL DVSHNW
ALYRWLQMH D JOREDOQR ]DWROMHQMH QHL]EMHAQR LPD
Klimatske mogu se kategorizirati kao antropogene pa D XGVNL QDSRUL SRVHEI
VYMHWVNLK SRGX]J]HUD NRMD QDMYL&H XWMHpX QD NOLPDW
SUHPD VHNXQGDUQLP L]YRULPD HQHUJLMH NRMLPD UH DNW
se u ovom kontekstu odnosi na ljudlskp MHGQLFX D SRGX]J]HUD NRMD VOLN
nazivaju seG U X a WY H Q R(eRgGQdrpdratE) fobial ResponsibiltZSR SRG X]H UD

<XQXV LK SDN GLMHOL QD GYD SRGVNXSD MHGDQ NRML
GUXAWYHQR p&itki,RFR WQRM FUHGR 1H XJURADYDM pRYMHN
SRGUD]XPLMHYD aUWUVRYDQREVHNXSIIREXKYDUD SP@®X]HUD VI
YyLQL GREUR OMXGLPD L 0D QBGXW G RN BRIMSYPCOIERIE SURILW
navodi kako CSRQLMH RUXyH V NRMLP EL VH GUXaWYHQL SUREOHI
SRGDWDN GD NRPSDQLMD NRMD SRWUR&GL OLSX QD &65 (
SURGXEOMXMX GU@éwsy 2000H DSBIREQOHAHSRYH]DOHvOdtNRORA&NTELC
socijalna odgovornostnoglo bi se pretpostaviti da krajns R W Uir@Avdala razvijenih
WHPDOMD L]J]YR]JH VYRM HNRORANL RWLVDN X ]oiyfDOpMH X U
X]QHWVNRYD NULYXOMD JRYRUL WRPH KiEUQD B HIG L Q B/ X\
L SRVWLQGXVWULMVNH JHPOMH NRML VX PDQML |]DJDyLYDDpL
QLMH VWYDUQR VWDQMH ]IILYXHOQMD M3 WRH Q@ L] & WLYWDHWX D] H
DOL QH PR&H VH NRULVWRWD QR BN HW & R RENEBIEH Q M D
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WHRULMVNL NRQJLVWHQWQRJ L SUDNWLPQR SULPMHQMLYF
PRGHUQRM AHNRQRPLML ]QDQMD’” ]DKWLMHYD GHILQLUDQM
efektivno i efikasno upravpQMH SRND]DWHOMLPD RGUALYRJ UD]JYRM
SRWUHEX GD VH SRND]DWHOML SRVORYDQMD SRGX]JHUD XQI
RGUALYRJtHNR@RRAPD/NX HNRO(Ri§de X002V RFLMDOQ X

Slika4 . X]QHWVRYD NULYXOMD ]JDJDYyHQMD RNROLAD

Izvor: (Pettinger, 2017)

A'DQDaAQMH MH 3NRORYDQMH NRMH VQD&QR UHGXFLUD pRYN
XVPMHUDYDQR LVNOMXpLYRD@DLOSWH WM PR DO U FHVR QRO §
UJURNRYDOR L GLVKDUPRQLMX WHPHOMQLK UD]YRMQLK Gl
SRVOMHGLFDPD QD UD)XQNDRYBBBERQVWRD: VH UDJLQL V

ekonomska i socijalna dimenzija poslovanja.

(NRORJ 3DXO (KUOLFK L QMHJRYL NROHJH VX SURFLMHQLOL
40% osnovne ponude energije za sve kopnawatinje, a 33%tni rast populacije na (8
milijardi ) i50% WQL UDVW SRWURAQMH SR YogtdbaQaQKoN druge VW DY L
vrstu na planeti Zemlji.(Harris, 2000) 6 HNR@RANWRRQRPVNRJ JOHGLAWD
JRVSRGDUVNRJ SRGVXVWDYD RIJUDQLpPHQR MH YHOLPLQRP N
PRYMHNRYR aLUHQMH D V QMLPDSRQMHDO QR SNVER UL &KWHB g DAX
XWMHpH QH VDPR QD SULURGQL RNROL& QHJR L QD VDVYV
14



SRWUHEQLK ]D RGU DYDQMH GUX&AWYD HNRQRPVNL UH SRG
GMHORYDQNMun@EDIFNROL &

PUHPD WHPHOMQRM HNRQRPVNRM GRNWULQL VORERGQRJ W
GUXaWYHQD RGIJIRYRUQRVW SRGX]JHUD RJOHGD VH X SRYHUL
JODYQL MH ]D Grizevniany 2@RE/BKEkoncept predstavlja ekamsku odd LY RV W
GRN X XaHP VAINRNMX GHRRENMPHOML QD GUXAWYHQRM RGQRV(
VH QDPLQRP L]IXpDYDQMD SRGX]J]HUD L QMLKRYRJ SRVORYD!
SRND]DWHOML D RQL QHPDWHQLMDROND] DRHEOMMY B QH XYID
XNXSQR SUHWVWDY Odhds xR RNIRHOG.A@NY HrazRaf Udtirguje
PLQLPL]JLUDQMH aWHWQLK XpLQDND OMXGVNLK DNWLYQRVW
RNROLEZDYRRGD]YRMD]YRMJWUYHEDR EL SRGXSLUDWL HNROR
WUHEDR EL IpPXUXDWUIME LHR\RORAN X UD]QR O LAdRiNNGst zIoagV F D O X
RNROL&AD SRVWDOD MH UDGLNDOQLML SUREOHP JERJ VWUD'
zbogJRVSRGDUVNRJ UDVWD =DEULQXWRVW VH WHPHOML QD
RSDVQRVWL NRMD VH SURGXFLUD PRaH VPDQMLWL L QD NI
FLMHOH SODQHWH ,] WRJ VH UD]|]ORJM VWHYHRRHHRYHBPRO
UDVWX NRML VH SURGXFLUD QD WHPHOMX RGUALYRJ UDVWL

23.,QGLNDWRUL RGUALYRJ UD]JYRMD
5DVW L UD]JYRM LPDMX I|DMHGQLpPpNL QD]JUNDQONp LPMLy X B/ULP [NH
HNRQRPVNL UDVW XaL NR Q&wawvw DR/GV JIRPV'SSRIGDRUDBNERYHUDC
GRPDUHJ SURL]JYRGD NRMB RPRAHDRM@Ih fSkEORID pdit@HEzs
zadaneproizvodne faktoreQSU SREROM&DQMLPDMKH®M™HK PRICHRIID. MLD V
NYDQWLWDWLSYRMH YD PEHXWR GRPDUHJ SURL]J]YRGD ]JHPON
6 GUXJH VWUDQH HNRQRPVNL UD]YRM MH QRUPDWLYQL NRC
HIJJLVWHQFLMD NRMD XNOMXpXM Hz+ rask yrihdada @ standunkie W Q R J
HOLPLQDFLMD DSVRYOKWQRR IXLIQRFMNAWMIERAOMDYDQMD VP
SULKRGLPD L VO SREROMaDQMH SRWUHBPpRvitherR SRaWR
NDR L YHUL LIERU 7RGDUR 6PLWK
'DQDAQMD GHILQLFLMD RGUAY RV Wposile@ékavpitaniz RdeUtiRbaX W Y U y |
SREOLAH SRMDVQLWL L GHILQLUDWL 8 NRQWHNVWX NRUSR
organizacija mora zadovoljiti:
1. LOQOWHIJUDFLMD HNRQRPVNL HNRORANLK L VRFLMDOQL
L]Y M H a Ve YipaeMditom line);
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2. LQWHJUDFLMD NUDWNRURpPQLK L GXJRURPQLK DVSHNDMW
konzumiranje dohotka, a ne kapital@yllick, Hockerts, 2002)

OHWRGD NRMD VH QDMpHauH NRULVWL NRG PMHUHQMD UD]
(engl.Human Developmemdex HDI QR ]ERJ UDVWXUH YDAQRVWL LGHMH
novi pokazatelji. HDI indeks temelji se na razini nacionalnog dohotka, ali i na stopi pismenosti,
RpHNLYDQRP WUDMDQMX ALYRWD R pHPX RYLVL L SURGXN
SRY H uD Qe @ohdtkd |phoQstanovnikuB SUDYR SRYHUDQMH UD]JLQH GRKI
SURGXNFLMH YHULK PRJXUQRVW |]D VYH VHNWRUH DOL L PI
rast, koji je bio smatran primarnimciljed D] YRMD QH SR pda¥®isQmjivahjegnM HQ L F L
piURGQLK UHVXUVD GMHOXMH QD JOREDOQR |DWRSOMHQMF
SURPMHQH VPMHUD UD]JYRMD SUHPD RQRP NRML MH RGUAL
]IDGRYROMHQMD VDGDaQMLK SRWUHED EH] SRESRMHGLFD C
EXGXUQRVWL .DNR EL VH X SRWSXQRVWL RVWYDULR RGUaAL
VYLP VHIPHQWLPD GUXa&WYHQRP RGQRVQR VRFLMDOQRP F
segmentu, odnosntagospodarskoj dimenziji.

Bez obziranaveN EURM LQGLNDWRUD RGUALYRJ UD]J]YRMD NRML
GUXaAaWYHQRJ L RNROL&AQRJ DVSHNWD UD]JYRMD QH SRVWRM
RPRIXUXMH XVSRUHGEX GUaDYD PHYyXVREQR L NRML EL PR
planu. 1HNL RG QDMYL&H LVWDNQXWLK LQGLNDWRUD MH EUX\
NULWL]JLUDQ JERJ pLQMHQLFH GD REXKYDUD VDPR HNRQRPV
VPDWUD NDNR MH ]D SURFMR@XR &SRV U HBEOR W Ned@bodI RVNLD |.D
LQLFLMDWLYD NRMD MH SURL B kofinDbida-bciedi® ikivpHi Qapredad O H Q R .
JHPOMH 'YD WDNYD SRND]D WKar@idsRogVbhxagoQdabjefgVInteG af ALY R J
Sustainable Economi@elfare ISEW i Pravi indikatornapretka(engl. Genuine Progress

Indicator, GPI), SUL p HRadbghdhjom prvog nastao drugi indeks koji u obzir uzima sve
WUREGNRYH NRMH %'3 LV NOWMNKpPpXMH Q@FUR bR foidjes foFR MM D O ¢
QHSODUHQRJ RJYWRID&RN W B8 K NEBal a)all V1989Ya ova dva indeksa

MRa XYLMMSRQHIED. WRJ L]UDpPpXQD QDFLR Qi@RtnpakdknekaM HG Q R \
QDFLRQDOQDSIRNDYXM XYW VH AJHOH Qa3 AR'$ U] [OH.-YNLDUM HH \
al, 2013)

IndikatorL NRML VX LVWDNQXWL D RGQRVH VH QD RHEMWIOLAQR V
Environmental Sustainability IndexESI L ,QGHNV SURYHGEHenyDaWLWH
Environmental Performance IndekEPIl). EPI se koristi kod ngrenja razineXpLQNRYLWRVYV
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QDFLRQDOQLK PMHUD ]D |DaWLWX RNROLaAD NRG JHPDOM
koji su kategorizirani u 10 segmenata. Indeks ljudskog zdrawaigl.Human Development

Index HDI) je jedan od sociekonomskog indikatora razjg HDI se sastoji od 3 dimenzije,

D RQH VX GXJ L ]JGUDY aLYRW VWDQGDUG aLYRWD L ]QDQNMN
LOQGLNDWRU RpHNLYDQRJ WUDMDQMD ALYRWD NRG URYyHQM
REUD]JRYDQMD WH rRgdhdrioy doQaka(gI\Gx0ds Rational incomeGNI) po

glavi stanovnika,7HPHOM LGHMH QDVWDQND RYLK L6 pik&xMfeRUD MH
uvijek rast ljudskog blagostanja.

,QGHNYV VU H teHgl. HiappyQmaned IndexHPI) koristi se zaPMHUHQMH RGUAL
EODJRVWDQMD L WXPDpL NROLNR XpLQNRYLWR VWDQRYQL
FLOMHP GXJLK L VUHWQLK AaLYRWD &LOM MH X] &WR PDQMH
SRQGHULUD NDNR EL VH SUEBRVWVUDYQRNRB IR QLK]XBMMDOWMD
otiskom.

Formulal: JRUPXOD ]D L]JUDpXQ LQGHNVD VUHiUH SODQHWD +3,

x4l 'EO0G QO RRKAINKPHPGERRBNK F=ERKPFIAFA@ J-EEBK@ER
AGKEBKPEO=G

Izvor: (Jeffrey, et. al, 2013)

+3, NRPELQLUD SRWURAQMX UHVXUVIDGRMROM@W HRN RORAWIR

SDN PMHUL VUHWQLP JRGLQDPD aLYRWD D RQR MH XPQRADI
ALYRWD

Slika5 ,QGHNV VUHUH SODQHWD JOREDOQL SUHJOHG WUHQXW

Izvor: (Happy Planet Indeks, 2020)
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IVNXVWYHQD GRELW RGQRVL VH QD |[DGRYROMVWYR VWDQ
ljiestvici od0 do deset, a podaci se skuljaju u skigpailup World Poll 2pHNLYDQL SURVMI
EURM JRGLQD A4LYRWD QDDWSIPH®WMD EQ & D Q/DNDA LBYLR /D

IHMHGQDNRVW LVKRGD RGQRVL VH QD QHMHGQDNRVWL L]P
SRGUD]XPLMHYDMX SRGDFL NROLNR GXJR 4LYH L NROLNR
podataka o blagostanju u svakoj temlji kao i na temelju pdd@aR ALYRWQRM GREL 1H
LVKRGD LJUDAHQ MH X SRVWRWNX 1D NUDMX HNRORANL

VWDQRYQLND JHPOMH QD R BRMILFoQrint MetwvBrkbOM X. ]8R G B Y DVN-D

globalnim hektrima (gha) po glavi stanovaik

.RG PMHUHQMD RGUALYRJ UDVWD NRULVWH VH L GUXJL LQ
prethodno navedeni. Primjerice, to su Globalni indeks blagostang. Global Well-Being

Index GWI L ,QGHNV R G UénglYSRstai@dblx Saviatiex SS). 9OHULQD LQGHNVD
dalje mjeri samo sociR NROL 8 OHIN W\@RBPRNH LOL VDPR HNRQRPVNH L |
GRN VDPR SRMHGLQL LQGHNVL X]JLPDMX X RE]JLU VYH WUL G
da je potrebno dodavanje novih pokazedd NRMLP GH VH P M BavnowravRt@U &AL Y L |
NDR MHGDQ RG SRWHQFLMDOQLK VYHREXKYDWQLK SRND]DV
VSRPLQMX L SROLWLpNH VORERGH VRFLMDOQD VLJXUQRYV
bLPEHQLFMHPEMRDXMY DO LWHW X(Str¥zow\ GRUHYIQ RV HE DXRWRD) L ] D
zatodase so)GiHNRQRPVND SRVWLJQXuD JHPDOMD |[DMHGQR V Q
SRVWDYH SRG LVWL QD]JLYQLN GD VH SUHGOR&aH DOWHUC
konstruirao Indeks bilance razvojengl. Development Balancéndeks DBI) kojim se

kombiniraju Indeks ljudsRJ UD]YRMD V HNRRBér@aNhrdéevi LindikafoRma
NRMLPD VH DQDOL]JLUD RGUALYL UD]YRM GDMH QDP PRJXI(
UD]YRMD PRaH RFLMHQLWL QHRGUALYRP L GD MH SRWUHE
VWDQRYQLND SULGR QdizvedehiKi ISFU R RIYIR\G. ) RBIEDFXMH L ]DYU
Navedeni model gospodarstva naziva se linearnim, a karakterizira ga slijed proizvodnja
SRWURG@MBLYDQMH /LQHDUQL SULVWXS SRYHUDQMH UDV
XSRWUHED QHREQRYMHQNX KED]¥RBDMD BIRYMHGXMH RJUDQL
XQLAWDYDQMHP RNROL&AD L VPDQMHQMHP UDVSRORALYLK P
klimatskih promjena.. UpHQMH &aXPD SULGRQRVL JOREDOQLP NOLPD)
VWDNOHQLpNUWK BOHQRKFH NDNR VH JORED 0@ pbstajti suseH U D W X |
L SULMHWU LEPWRR&D NUDMX GRYRGL GR LVSXaWDQMD YHC
atmosferu i nadalje globalnom zatopljenjlackman, 2009) ®NR EL VH PRJDR SR’
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XpLQINRLYY UD]JYRM NRML MH X] VYH L RGUALY SRWUHEQR MH
NDR SULPMHULFH WHKQRORJLMX NRMD EL SULGRQLMHOD VEF
XYHVWL GLJLWDOL]DFLMX L WHKQRORANWWSUIRPWHE®@HU Dr]D
XPpLQNRYLWRVW QD SROMLPD UHVXUVQH L QLVNRXJOMLpPQH
ilakédH SRVWRMH EURMQL HNRQRPVNL NRQFHSWL NRML RPRJ>

I razvoj.
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3. 675%7(*,-( 2'54,92* 5%67% 8 (8

3.6 WUDWHJIJLMD RGUALYRJ UDVWD
Strategija Europa 202@st vratiti Europuna pravi put i ostati na njemu. O@L]JUDYHQD X
LQVWLWXFLRQDOQRP REOLNX V QHNROLNR VPMHUQLFD WH .
L AaLUH HNR Q RZaMjNIjHje SSRRO/IWWRLNNHHU H V P NekhidgptikakbjuotRReH V P
(XURSVNRJ integmddiutirioveciljeve. Za ostvarenje definiranih ciljeva, presudna je
VXUDGQMD &LOMHYL SRSXW UDVWD |J]DSRVOHQRVWL ELW (
PODQLFH NUHUXLRDWRKR WVEHHREPXX. pQH RNROQRYVWdirebitdtNRML P D
MH S Rj& dtbfirinosa dionika na nacionalnim i regionalnim razinama te doprinos socijalnih
SDUWQHUD 1DVXSURW WUHQXWQRP VWDQMX X NRMHP MH
RGOXpLYDQMD R VWUDWHILML (XURSVNR Y kdhHlalendeEL WUH
SUHGVWDYOMD WLMHOR NRMH RVLIJXUDYDAULRWHIKDEL®I X S
GUaDYD pakp@uodiDhorizontalni nadzor nad provedbom programa Europ.20
(XURSVNR ¥astiheitnaisngebavaS R]RUQRVW QD WEIHFE [AMWNRY#HBME H P H
i inovacijeteYMHaAVWDQYWMXiL QD WDM QDpPpLQ QX8QH SRWLFDMH L

9LMHUH OLQLVWDUD MH UHOHYDQWQD VNXSLQD X YLMHUOX 1
2020. i postizanjenailjeva na poljima za koje posjeduju odgovashdJ okviru inicijativa koje

VH SURYRGH GUADYH pODQLFH UH ELWL SR]YDQH NDNR EL >
NRMH VX YH]DQH X] GREUX SUDNVX P HEXopska]komipija\lthaP VN X S
IXQNFLMX QD G]L U D Q M i@&zivihatetfeliuddkagaizljd Rapretkaphmatilievima
JHOHQH XpPpLQNRYLWHeLNBMRRPWOHH RHMNRIXRRMM YLVRND VW)
G U X &\povetghosti i produktivnosti.

(XURSVND NRPLVLMD SRGQRVL JR GtegieENtdpd 0204, 1 SORUBDM R SUF
na napretku i ostvarenju dogovorenih glavnih ciljepeocjenL. SUHGD QLK L]YMH&UD G U:
teprogram VWDELOQRVWL L NRQYHUJHQFLMH .DR VDVWDYQLFX
upozorenja ili preporuke za politikuRIQRVLW UH SULMHGORJH ]D RVWYDUHC
L LIQRVLW UH VSHFLILPQX RFMHQX |D QDSUHGDN XQXWDU H

Europski palamentLPD YDAaQX XORJX X VWUDWHJILML QH NDR VDF

SRNUHWDDPp ]D PRELOL]DFLMX dreDatdIy® lokaln®,DrédiocRaAB O QLK S

QDFLRQDOQH YODVWL EL WUHEDOH SWRYRGNW LF ISYDLLONGRH UG

socijdne partnere i parlamente kako bi pridonijeli razradi i provedbi nacionalnih programa

UHIRUPL 3RPRUX WUHRDWKQUE]|QLK NMRUQDL.MODGH SULRULWH\

D QMLPD VH MDpD YODVQLAWYR NRMH MH QXaQR ]D SURYRY
20



Kako bi se ostvarila potrebna bolja povezanost Odbora regija i Ekonomskog i socijalnog odbora

u vidu razmjene dobriilSUDNVL XPUHAaDYDQMH L XVSRVWDYD PMHUD
Q HN R O L N prik@zdrioQeYkBksu tokorisna sredsta kodstvaranadinamike L YODV QLAWY I
kod reformnih potreba6DP XVSMHK VWUDWHJLMH (XURSD RYLVL
PDQLFD L UHJLMD R WRPH ]DA4WR VX UHIRUPH QHL]JEMHAQH L
VD VYUKRP RVLIXUDQMD G U Xasdly HRQ § R MPRABTHBIOHDR KEMIE Ry H U

PODQLFH (8 L (XURSDyRGIOQH EIQWL NRML QjbBii Lsnjif®RM ORY QL
SUHGVWYDQLpNLP RUJDQL]DFLMDPD L VDPL JUDYDQL PRJX
YRYHQMD UDpPpXQD R QDFLRQDOQLP RNROQRVWLPD L WUD

komunikaciju.

&LOM VWUDWHILMH MH RYRWOJDOQWMHAHEROKRBLXYPIDHWW I/ H6 &
UDVWD SULND]XMH GD (XURSD LPD VSRVREQRVW L PRJXI
UDVW SURQDUL QDpPpLQH NDNR VWYDULWL QRYD UDGQD PM
NRPLVLMD SUNSIR &ilje@aDza 2020. godinu koji su usmjdrl SURFHV L ELW
SUHWYRUHQL X QDFLRQDOQH FLOMHYH &LOMHYL VH RGQR
NOLPDWVNH SRPMHQH L HQHUJHWLNX ]D REUD]RM®QMH L |
SUHGVWDYOMD VPMHU X NRMHP MH SRWUHEQR NUHQXWL L
PMHUOMLYL 6DPL VX FLOMHYL SURALUHQL SULMHGOR]LPD 1
6QDAQLP DODWLPD ]D REOLNRY®DIfahbaHe RRBR E HANNRXER RRQR P V
PRQHWDUQH XQLMH PRJXiUH MH GRSULMHWL GR XQXWDaQML
SURJUDP NRML MH SURSLVDQ 6WUDWHJL MR R GCUALYWRY RI
koordinirani europski odgovor sa socijalnim parima.Strategija treba biti organizirana zbog
SUHFL]QLMHJ QDG]JRUD |HPDOMD NDR L RNR WHPDWVNRJ Sl
SRVWRMHUOLP LQVWU X Pdh@tskilpisiupiSRj &t dn (2 i QIBoBils&/rid lieaciju

glavnih ciljeva stratdge. Kao glavni instrumeniN R U Léphogr&n Buropa 2020 i sve njegove
LQFLMDWLYH NRMH SUHGYRGL D NRMH ]JDKWMHYDMX DNWL
SULVWXS LPD GLPHQ]LMX (8 D QMLPH VH MDVQR SWLND]XM
GUADYD pODQLFD L RPRJIJXUXMH YHUX VHOHNWLYQRVW NRQ!
QDSULMHE& NRSRPODWYDUHQMD JODYQLK QDFLRQDOQLK L (8
PODQLFD GRSULQRVL VH RVWY D U20.QaloXdafVIHO M H B8 R PVRNI UG WAHDJ
p O D @didel®i provode izlazne strategije, da se uspostavi makroekonomska stabilnost, da se
XWYUGH VYD QDFLRQDOQD XVND JUOD L GD VH JRVSRGDU
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ILQDQFLMD 8] WR i 6sEoXniaYniakrbleRdposkaXpitanja koja su vezana uz
konkurentnost, odnosno mikrf@ HUDYQRWHA&H D QH MHGLQR ILVNDOQD S

2G SRVHEQH MH Y SER/RYRMUHSIXIADIOWRP GRQRAHQMD RGOXN
osiguranje integriranog pristupa kod oblikovanja i provedbdibels obzirom na postojanje
RJUDQLpPHQMD X QMLKRY LPBsebhaM 8 L 8 DERNKNB EHPDPDXQNFLRQ
PHYXRYLVQRVWL GUADYD pODQLFD L HXUR]JRQH ,]JYMH&AWDYI
Eruopa 2020 i evaluacijom istis URYR§FHYR RYUHPHQR NDNR EL VH RPR.
VUHGVWDYD L FLOMHYD X] UD]JYRM LQVWUXPHQDWD L SRVW
VWDELOQRVWL L UDVWX 7R R]QDpDYD LVWRYUHPHQL SUI
NRQYHUJHQFLM$UR JIWADPRO WHQORKPL NRMH SULSUHPD VYDND
SUHGVWDYOMDQMD PMHUD ]D L]YMHA&W DFYLEBDQUMHHY LRP [ MSHJ HN\VD!
VWUXNWXUQH UHIRUPH NRMLPD EL VH ULMHALOL SUREOHP
programasetHEDMX VDVWRMDWL RG XQDNUVQLK UHIHUHQFL D S
tijekom posljednjeg kvartala u godirEuropski odbor za sistemski rizik redovno podnosi

LI YMHAUD R PDNURILQDQFLMVNLP ULJLFLPD NRMDaGDMX Y|
RFMHQMXMH SURJUDPH NDR L L]JYMHAaiUD R SRVWLIJQXWRP QD
SURJUDPD 3RVHEQD VH SDaQMD SRVYHUXMH L]D]JRYLPD YH]
(XURSVNR YLMHUH WLPH GRELYD SRWUHE alddiuikalitig BIDFLMH N
Komisija imala analizu stanja radnih mjesta, ekonomskog stanja, makrofinancijske uvjete,
SURUDPXQVNX VOLNX L QDSUHGDN NUR] WHPDWVNH SODQR
time VH S Riyrgled bkupnog stanja ekonomije Europske unije.

6WUDWHJILMD MH SUHGORALOD WUL QDGRSXQMXMXuD S|
ubvw 3DPHWDQ UDVW RGQRVL VH QD UD]YLMDQMH HNRQRP/|
UDVWRMH VH SURPLFDQMHP HNRQRPLMH NRMD LVNRULA&W
XNOMXpLYL UDVW R]IQDpXMH QMHIJRYDQMH HNRQRPLMH X NI
VH SURGXFHQD GUWEHWNKWRULMDOQD SRYH]DQRVWhje3DPHWC
LQRYDFLMD L ]1QDQMD NRML VOX&H NDR SRNUHWDp EXGXUl
REUDJRYDQMD SURPLFDQMH WUDQVIHUD LQRYDFLMD L ]Q
NYDOLWHWQLMH NRULAWHQMH NRPXQ@Losiguranie pietatanja L QIR U |
LQRYDWLYQLK LGHMD X QRYH L LQRYDWLYQH XVOXJH L SU
SRVORYH WH SRPDaX NRG VXRpDYDQMD V JOREDOQLP L HX
PRJDR SRVWLULebV|S Mjetkiti gré&dwbostipametnog rasta s financijama i

SRGX]HWQLAWYRP WH MH SRWWRIKQR RAMMLLY L VBIR WEIURE RN R/ W
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UDVW SUHGVWDYOMD L]JJUDGQMX NRQNXUHQWQRJ L RGUAI
UHVXUVH QD XpLOQNRYLWRODNRQ YNRFGULVE WIH QWNRHU LHPX VH SRV
WHKQRORJLMD L SURFHVD NRULVWHU{B JIH% B RpBQW HKNR@NRX U
SUHGQRVWL GRVDGDaQMHJ SRVORYDQMD SRVHELFH NRG

ubrzanje razvoja pametniPUHAaD SRPRUX NRPXQLNDFLMVNLK L LQIRI
7TDNYLP UH VH SULVWXSRP RPRJXULWL (8 QDSUHGDN X VYLMN
HPLVLMDPD XJOMLNRYRJ GLRNVLGD GRN UH VH VSULMHpL
LVNRULAWDDDWM D XUEHHWKXIN ELROREAN S WIDGRRABNVN RVMWD p T QMEX
teritorijalne i socijalre kohezie. 8NOMXpLYL UDVW SUHGVWDYOMD RVQDa
YLVRNRP VWRSRP |[DSRVOHQRVWL ERUEX SURWi2écfuLURPD &\
VXVWDYD RVSRVREOMDYDQMD L WU&ALAWD UDGD WH VXVW
RVREDPD NRG SUHGYLYDQMD SURPMHQH X XSUDYOMDQMD W
SURALULWL EODJRGDWL HNRQRPYVN ReliU bjé¢xre Minhexeyijeatd GLMH
QD WDM QDpLQ RVLIXUDWL M D p D @ivastu & il bkiguRrje distupeQ H N R K
L PRIXUQRVWL ]D VYH VWDQRYQLNH WRNRP FLMHORJ &4LYR
potencijal rada kako bi se mogdXRpLWL V LIDJRYRP UDVWD JOREDOQH N
VWDUH SRSXODFLMH .DNR EL VH RVWYDULOR SRYHUDQR \
politike NRMH SURPLpX MHGQDNRVW VSRORYD SURUWPSKERVHUL V
unjamoraGHILQLUDWL JGMH aHOL ELWL JRGLQH 6 WRP QD
VOMHGHUH JODYQH FLOMHYH (8

Smanjenje emisije

75 % populacije u dobi 3 % BDR EU treba = A
3 iy . N - A S 1o v] 1]Z %o]v}iA |
]Jlu p 64 godina JVA «SJE S§] n ]J*6qQ .=

trebalo bi biti zaposleno razvoj minimalno 20% u odnosy

na razinu 1990. godine

Postotak osoba koje rano
V %3 “I}o}A vi |§
biti ispod 10%, a najmanijg
019 uo Pv E
SE o} ]1 AE“$] }
stupanj obrazovanja.

20 milijuna manje ljudi
] trebalo bi biti u opasnosti
*]E}lu “SA

1. 75 % populacije u dobi]iP H y X-64 godina trebalo bi biti zaposlenm bi se ciljem
SRVWRMHUH |[DSRVOHQRVWL SRYLVLOR QD V YHUL
EROMRP LQWHJUDFLMRP PLIJUDQWVNLK VNXSLQD X UDG!
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2. 3%BDRD (8 WUHED LQYHVWLU D ®vim Xe Lifew WsbjgiayS DANDM D UD'
QD SRWUHEX GD SULYDWQL L MDYQL VHNWRU XODaH X L
XODJDQMD D QH XpLQDN XODJDQMD 3RWUHED ]D XQD
UD]YRM L LVWUDALYDQMH X (8 pLPH UHZA® REIdbIBMHUH V'
PRJDR SRVWLUL aLUL UDYV RN Iz GpbsicvaneDi poiRdvahje VX U H
produktivnosti, potrebno jasno objedinitiistDALYDQMH L UD]J]YRM V LQRYDF
MH SUHGORALOD ]DGUADYDQMH FLO M&rv® &jim bLsgYHV WL L
SRVWLJOD UHIOHNVLMD LQWHQ]LWHWD LVWUDALYDQMD

3. Trebaispuniti klimatskoH QHU JHWVNH FL OXWN-ONHXAXM X UEB L% RYHUDC
smanjenja emisije ukoliko okolnosti dozvoljavajy.PDQMHQMH HPLNWLMH VW
plinova za minimalno 20% u odnosu na razinu 1990. godine, odnosno, ukoliko uvjeti
dozvole, smanijiti ih za 30% jedan je od ciljeva koje je Europska komisija definirala.
7TDNRYyHU SRWUHEQR MH SRVWLUOL L SRYHUDQMH HQHUJ
LI YRUD HQHUJLMH NRG NRQDpQH SRWUR&QMH

4. 3RVWRWDN RVRED NRMH UD Q RoitQ€p&iXL09y &n@MNaRj©WY DQMH |
PODYH JHQHUDFLMH taiijamiEsigaR] obrazdrf&llfdeVednosi na
SRVWLJQXUD X REUD]RY XQSMXR HO HPIRNXWR VX PSXaWDQ
sustava]GMH VH 4HOL SRVWLUL VWRSD RG X RGQRVX QI
YULMHPH WUHED X]HWL X RE]JLU SRYHUDQMH XGMHOD V\
]IDYUGHWNX WHUFLMD O QRidimMaIEdAD%RYDQMD V QD

5. PLOLMXQD PDQMH OMXGL WUHED QRajiEe cilf dhdsia RSDV Q
VSDaDYDQMH YL&H RG PLOLMXQD OMXGL NRML &LYH
IDFLRQDOQD JUDQLFD VLURPDAWYD VH GHILQLUD NDR
NRG VYDNH G UBubopskalxarisial FOR)

SvisuciieYL SRYH]DQL PHYyXVREQR L SUHVXGQL VX ]D RSiUL XVSI
EU postanu nacionalni i da budu pretvoreni u nacionalne putanje kako bi se moglo osigurati da
VYH |JHPOMH pODQLFH SULODJRGH VWUDW kitliadjl. Kak®iU ALY R J
FLOMHYL SRVWDOL UHSUHJHQWDWLYQL ]D VYH SULRULWHW
je imati niz nacionalnih aktivnosti, potpornih aktivhost na razini Europske unije i na
internacionalnoj razini. Europska komisija je predda sedam inicijativa koje predvode i
SRPRUX NRML itH VH QDSUHGDN NDQDOLJLUDWL X RNYLUX V'
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. . . Digitalni program za
Unija inovacija Mladi u pokret Europu

Z spE-v} p v

Industrijska politikg
za globalizacijsko
doba

Program za nove
Ai “S]lv | &
mjesta

Europska platform

Europa % E}S]A «]E}Iu “SA

=

38QLMD LQRYDFLMD” LPD ]D FLOM XQDSUHYHQMH RNYLU
LVWUDALYDQMD L LQRYD F ka¥ HangidrrRadijeSmovetidniP eJdaDlR RV L J
XVOXJH L SURL]JYRGH NDNR EL SRPRUX QMLK ELR RVWY
mjesta.

300ODGL X'sgNHEWWDYOMDMX SRYHUDQMH XpLQND X REL
XODVND PODGLK QD WUAaLaWH UDGD

3'LJLWDOQL SURJUDP ]D (XURSX" LPD FLOM EU&H ALUHQN
MHGLQVWYHQRJ GLIJLWDOQRJ WUALa&WD ]D WYUWNH L N:
AS5HVXUVQR XpL Qadfo¥ilsé\nB ekdhorRski Radt koji je razdvojen u odnosu

QD NRULAaWH @ddnd puijeladzxnb akénorMjGkoja koristi manje razine ugljena,
HNRQRPLMX NRMD LPD SRYHUDQR NRULAWHQW®MH REQF
HQHUJHWVNX XpL QN Rij¥ md&nAACijWitandpBrividy s¥KtbeaM X

A, QGXVWULMVNDRFDMIWDLNDMYINR GRED3 LPD ]D FLOM
RNUXAHQMD SRVHEIMFH $BREDGIMVQIWH D L UD]J]YRM RGU;
konkurentne osnove industrije.

A3URJUDP ]D QRYH YMHAWLQH L UDGQD PMH¥MWB3 PRGH
RVQDALYDQMHP OMXGL UD]J]YRMHP QMLKRYLK RVREQLK
SRYHUDQMH UDGQH VQDJH WH EROMH VODJDQMH SRQXG
3(XURSVND SODWIRUPDXNORMKIbK WH UR.PIVBWYBDBMLP VH |
teritorijalna povezanost u kojoj svi imaju korist od prednosti rasta i osiguranih radnih
PMHVWD WH VH OMXGLPD NRML SDWH RG VRFLMDOQH
GRVWRMDQVWYHQ 3A3LYRW L DNWLYQR VXGMHORYDQMH X

SvisuoviccOMHYL SRYH]DQL PHYyXVREQR 3RYHUDQMHP UD]JLQH
VH |[DSRVOHQRVW D QDSUHGDN NRG SRYHUDQMD VWRSD ]I
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VLURPDAWYD VWDURR P QMNP DHPDOWMB WHKQRORJgMid NRMH N
SRPDaH VHaRMGRMRVL VH L ERUEL SURWLY NOLPDWVNLK SUI
QRYH PRJXUQRVWL ]DSRAOMDYDQMD NDRYHIDE®MHPSRDGRFI
namjenjenih za WUDALYDQMH L U WRIMm Edktorin@gospodatsiMd) u
NRPELQDFLML V SRYHUDQMHP XpL QN RaekagtiRRéWuUrertinedti L& W H Q v
RODN aD Y fargavadniR Mésta. Kako bi se mogli promijeniti stavovi i praksa unutar EU i
NDNR EL VH RVWYDULOL UH]I@WTDN LS R VG U &M@L MIAGSRUHGBVLHY
YRGVWYR WH VNXS XpLQNRY L&NWIKK PHKEIOPL [LOQPLDF IGWEH/DOLRYYED M
(8 L GUADYH pODQLFH ,QVWUXPHQWL NRML VH SRMDYOMXM
sredstva vanjske politkée ILQDQFLMVNH SROXJH ELW UH PRELOL]JLUDC
VWUDWHJLMH (XURSD L UMHAHQMD ]D SUREOHPH XVNRJ
Komisije prikazane su definicije vjerodostojne izlaznim strategijama, a prikazuju i reforme
fLQDQFLMVNRJ VXVWDYD RVLIXUDYDMX NRQVROLGDFLMX S
RVQDALWL N R Rr¢kbhdnBkE LivbKetXrQeXuiijd

3.2.,]YMHaub VWUDWHJILMH UDVWD
6YH YODGH pODQLFD (XURSVNH XQLMH VYDNHYMHGLIQPH NARRVLLI
REMDaQMDYDMX QD NRMH QDpLQH SRNXaDYDMX RVWYDULWL

B3ULMH QHJR aWR YODGH L]JODVDMX QDFLRQDOQH SURU
stabilnosti i konvergencije. SaUADM SURJURMB R:BREsRAIND]Yolitici i javnim
financijama.Nacionalni program reformi je #ament koji definira mjerea postizanjeiljeva
VWUDWHJLMH (XURSD L SULRULWHWH L PMHUH HNRQRP
pODQLFH NRMLPD MH |[DGDWDN SURYRYHQMH FLOMHYD X QL
sklopu Europskog semestra. Europski seangstciklus za koordinacijfiskalne i ekonomske
SROLWLNH X (8 GHILQLUDQRP QD UD]JLQL (XURSVNH XQLM
uskladiti svoju politiku s ekonomskom politikom. Republika Hrvatska sudjeluje punopravno u
SURFHVX (XURSVNRJ VHPHVWUD Maijag uREBropskom s&n&@siiQ e D VX
REYH]D VYDNH GUADYH pNabdpali progdatkdiReSovh ptedafd keMdtbdobno
NDGD L SURJUDPL VWDELOQRVWL NRQYHUJHQFLMH D VDG
ostvarenja nacionalne strategije Europa20 XNOMXp XM XRG BOPHWERNOMXpPLY L
LIYMHAUD EL WU 6 lMe@itand &L WiropSKR #8410 L QDFLRQDOQH SURL
SRVWXSNH (XURSVNL VHPHVWDU X WRP NRQWHNWVWX |
SURUDpPXQVNLK L tiKaNIREDRE3KONUNK. . SRELEL VH RVLIJXUDOD &aLU
provedbi tih politika, u pripremiL] YMH&auD PRUDMX ELWL XNOMXpHQD L |
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sodjalni partneri i drugi dionici. (Vlade Republike Hrvatske, 20B@kt o stabilnosti i rastu
(engl. Stability and GrowtlPact,SGBH SULKYDUHQ MH X VUSQMX JRGLQ
SUHGDQRVW NRG VWDELOQRVWL SURUDPXQD NRMLP MH ELC
HXUR]JRQL pLML EL SURUDpPXQVNL GHILFLWOILFHQYLEAUHRGN URY
X RAaXMNX JRGLQHDWH DHORMUHRL WDHQELR RG GYLMH XUH
(XURSVNRJ YLMHUD 1DNRQ UDVSUDYD R 3DNWX VWDELOQR\
godine, no provedba je bila preslaba, atoje @XM LUDOR ILVNDOQLP QHUDYQRMW
GUADYDPD (postde Mdiive/ Xgospodarskojfinancijskoj krizi 2008. godinePakt o
VWDELOQRVWL L UDVWX SUHGVWDYOMD GRJR¥dRUjepODQLFD
VNORSX WEWddankske DrpEnetarne unifengl. Economic and monetary unipBMU),
RGQRVQR RGQRVL VH QD XYRYHQMH MHGLQVWYHQH YDOXW
Paket o stabilnosti i rasie skup pravila kojima je cilj osigurati da zemlje u EU koordijur
svoje fiskalne politike da slijede zdrave javne financifakt MH SRpHR V SULPMHQRP
JRGLQH D QMLPH VH KWMHOR SRVWLUL RVLIJXUDQMH GU
QDNRQ XYRYHQMD HXUD NDR M Hd@ k@eVmaj h@denelr©momjd 'UAD
RGUADYDWL ODDVWULFKWVNH NULWHULMH NRQYHUJHQFLMH
SURYRYHQMH

'UADYH pODQLFH PRUDMX SRAWLYDWL LGXUH ILVNDOQH NUL

1. '"HILFLW SURUDpPXQD GUADYH KGAR YGHKo#doBdo BrutR UDp X Q
GRPDUHP SURL]JYRGX QH VPLMH SUHOD]LWL RG GHILF
JRGLQH 8NROLNR WR QLMH PRJXUH GRSXaWHQR MH C
granice, ali i dalje blizu zadanih 3%.

2. '"UADYQL GXJ EALRY 8XxaeBmie prelaziti 60% BDR s kraja prethodne
financijske godine. Ako to nije tako, udio mora imati tendenciju smanjivanja koje je
]ODpDMQR L SRWUHEQR MH RVWYDULYDWL ]QDpDMQ X

vrijednosti.(Institut za jave informacije, 2020)

'XAQLPNRP NUL]JRP QD HXURSVNRP WUALdWX NRMD SULMHW
XQLML QDJOD&AHQR MH GD MH SRWUHEQR YHOLNR L KLWQR
VWDELOQRVWL L UDVWX L]PMHQM XM H sVrife@X@gayes@pidimaP UHIR
VQDJX SURVLQFD JRGLQH 1MLPH VH SRVWLaH XWYU
kojima se nadziru nacionalne fiskalne politkeRa MHGQD YDAQD UHIRUPD PHY.
Ugovor o stabilnosti, koordinaciji i upraM DQM X X HNRQRPVNRM L PRQHWD
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fiskalna sastavnica fiskalni ugovor, stupila je na snagy L.M R®1Q.M-Bkalni ugovor
QDGRSXQMXMH L RMDpDYD SDNHW RG d8HVW PMHUD 1DGDO
dvije mjere) stupila je nanagu 30svibnja 1MRPH VH QDVWRML GRGDWQR
HNRQRPVNL QDG]RU XVSRVWDYOMDQMHP IDMHGQLpPpNLK SUR
SURUDPXQVNLK QDFUWD X VNOR SMinstanste>Xugrave( Regibike¥ NRJ V|
Hrvatslke, 2020)

Od pojave krize pravila gospodarskog upravlijana BUSREROM&aDQD VX SRPRUOX R
EU-D L MHGQRJ PHYyXQDURGQRJ XJRYRUD

1. PDNHW RG @aHVW PMHUD NRMLP VH XYHR VXVWDY |]D QDC
ranog otkrivanja problema poput HiK XUD QD WUALaAWX QHNUHWQLQD L

2. Paket od dvije mjere (novi ciklus @]RUD HXURSRGUXgdiDonii& MH G U«
programima makroekonomske prilagod@UHGDMX VYRMH QDFUWH SURU
Europskoj komisiji svake jeseni);

UgovoroVWDELOQRVWL NRRUGLQDFLML L XSUDYOMDQMX L]
fiskalne odredbe od PS& (Zakonodavstvo Europske unije, 2020)

Ovaj je paket mjera trenutno sastavni dio europskog semestra kao mehanizam koordinacije
gospalarske politike Europske unijelDNRQ S UHJO @G@5. §ddipd{ BuMpska je
NRPLVLMD REMDYLOD SUHFL]J]QH XSXWH R WRPH QD NRML QD
SDNWD VWDELOQRVWL L UDVWD V FLOMHP GCeDnavdjelRMDpDM
(XURSVNRJ IRQGD |D VWUDWHAND XODJDQMD VWUXNWXUC
potporu za stvaraej novih radnih mjesta i1 rast&uropski semestar daje smjernice kod
NRRUGLQDFLMH HNRQRPVNLK SROLWLND XMEBPRSNORQL XD
(XURSVNH XQLMH UD]JJRYRU R VYRMLP SURUDPXQVNLP L HNI
X RGUHYHQRP SHULRGX JRGLQH (XURSVNL MH VHPHVWDU
politike kao i gospodarskeEuropskoj uniji u kojem se usmigXM X JHPOMH pODQLFH (8
aWR L]JODVDMX SROLWLNH RGOXNH QD QDFLRQDOQLP UD]L"
X VOXpDMX GD GRYH GR PDNURHNRQRPVNH QHUDYQRWHAH L

Djeluje kako slijedi:
1. U kasnu jesen Eopska komisija objavlju@lRGLaAaQML SUHJOHG UDVWD
RSUHQLWH JRVSRGDUVNH SULRULWHWH ]D (8 X VOMHGH

28



2. 2 JRGLAQMHP SUHJOHGX UDVWD UDVSUDYOMDMX RVWDC
proljetnog zasjedanjd X URSVNRJ YLMHUD

3. KoPLVLMD X YHOQMWDpHAE LD G B RoHEkeakKophibPdospodarskom i
socijalnom napretku u svakoj zemljf ED =D QHNH JHPOMH RQD XNOWN
preispitivanja.

4. Zemlje EUa u travnju predstavljajoacionalne planove. Na temelju sveobuhvatne
proceQH JRVSRGDUVNH VLWXDFLMH X VYDNRM JHPOML .R
SUHSRUXNH SROLWLNH VSHFLILPpQH ]D VYDNX JHPOMX

5. O preporukama raspravijaL M MiHH VH S Rz@sf¢daDj¥n XIXRSVNRJ YLMHUD
QR @8WR LK NRQDpPpQR QH tifnéamiMH QDFLRQDOQL PLQLV

Od zemalja EUD RpHNXMH VH GD X VYRMLP SURUDpPXQVNLP L SR
JRGLQX RGUDADYDMX SUHSRUXNH WH GD (dakon@BvBwH G X X
Europske unije, 2020)

SRVWRMH pHWLUL SHUVSHRIRFMHQ@MWMP SBRILRYyRB@EH VWI
SHUVSHNWLYD NXSDFD XpHQMD L UDVWD LQWHUQLK SR\
Financijski ciljevi i mjere doprinasimplementaciji strategije organizacija, a istovremeno i

RGUDADYDMX V peBpekivd BSER (Balaboed. Bcorecard perspektivd)] URP QR

SRVOMHGLpQH YH]H QDYHGHQLK SHUVSHNWLYD PHYXVREQI
SRND]IDWHOML RVWDOLK SHUVSHNWLYD GRSULQHMH®L LV S
organizacija k&® JODYQL FLOM SRVWDYOMD PDNVLPL]DFLMX SURIL
IRNXVY LPDWL VDPR QD ILQDQFLMVNH SRND]|DWHOMH )LQDQF
ILQDQFLMVNH XVSMHaAQRVWL VWUDWHJLM HIiH péSpektivdd Q W L IL R}
koje doprinose ostvarenju ciljeva organizacge. RGQRVX QD ID]X A&LYRWQRJ FLNO
ILQDQFLMVNL FLOMHYL VH PRJX UD]J]OLNRYDWL 3UHPD XODJ
SURL]JYRGD L RVWYDULY DvQthbX ciBlusa Kria@izacigv UL VX ID]H &

1. fazarasta
2. ID]D RGUabYDQMD
3. fD]D a¢KaplEr Norton, 2005)

KDGD VH QDOD]H X ID]JL UDVWD RUJDQL]DFLMH YHULQX YOTL
XVOXJD GLVWULEXWLYQH PUHAH SURL]YRGQLK NDSDFLWH
XODJDQMD QLVNL SULQRVL QD XOR aHdyjltogNdpganidaciiskog SRV O R
GMHORYDQMD MH SRVWL]I|DQMH SRWHQFLMDOD NRG VWYDUL
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FLOM RUJDQL]DFLMH X RYRM ID]JL SUHGVWDYOMDL®YWHDQ
RUJDQL]DFLMD QDOD]je s¢ kdb temdjii ¢iligv prafiiMidst] Grganizacije u

RYRP VWDGLMX XODA&X YHULQX UHVXUVD ]D SURALUHQMH RC
procesa, a izbjegavaju one investicije koje karakterizira dugi rok povrata na ulaganje.
Pokazateljjk(H RUJDQL]DFLMH NRULVWH X RYRM ID]L ¥l. SRYUD)
Return on capital employed®OCBH, povrat ulaganjgengl. Return on InvestmenROl) te

ekonomska dodana vrijednogn@l. Economic Value AddedtVA 8 ID]JL aHWYH NDR J(
NDUDNWHULVWLNH LVWLPpX VH XELUDQMH SORGRYD XODJDC
organizacieXODA&X RQROLNR NROLNR MH SRWUHEQR GD EL VH R
RYRM ID]JL VH VOLMHGDRBR pSFORNDYOWEHE QD NFR O/MKHWL NDNR E
UHJXODWRUQH LOL WUALGZQH SURPMHQH NRMH GRYRGH GI
SURL]YRGD .RG XODJDQMD XNROLNR SRVWRMH X RYRM ID.

period otplate kratk. Osnovni cilj je maksimizacija priljeva novca.

Tablcal OMHUHQMH VWUDWHJLMVNLK ILQDQFLMVNLK SRND]DWHOMD SR ID]DPD &LY

Faza Rast i miks prihoda 6QLAHQMH WUl .RUL A& mévipev H
ALYRWQ proizvodnosti
ciklusa
Rast X rast prihoda prihod po investicije (%
X postotak prinosa zaposlenome prometa)
novih proizvoda, LVWUDALYDC
usluga, kupaca (% prometa)
Zrelost x udjel ciljnih kupaca WURANRYL S pokazatelji radnog
X postotak prihoda iz FMHOLQH YV kapitala
novih rashoda konkurencije ROCE za pojedine
X rentabilnost kupaca VWRSH VQLA kategorije imovine
proizvodnihlinija WUR&GNRYD VWRSD NRUL
LQGLUHNWQ opreme
aHwyYD X rentabilnost kupaca MHGLQLPQL amortizacija
proizvodnih linija output, za trnsakciju
X postotak
nerentabilnih kupace
lzvor: 2VPDQDJLU %HGHQLN

Financijski pokazatelji RND]XMX DNWLYQRVWL NRMH VX VH GRJRGLOI
funkciju ocjenjivanja strategije koju primjenjujerganizacija te njen utjecaj na doprinos

S R G X |®bi@idm na potrebe, organzacijaodabir]PHYy X PQRa&WYD SRND]DWHOML
SUDNVL 2UJDQL]DFLMD VH RGOXpXMH NRULVWLWL RQH
profitabilnost, stvaranjeQ R'Y p Dj€rbsy Wast.
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2UJDQL]DFLMH X ILQDQFLMVNRM L RVLIXUDYDWHOMVNRM |

pokazatelje npr. pokazateljima upravljanja rizikom. Time nadopunjuju svoju financijsku

SHVSHNWLYX VSHFLILpQLP

| L(QiZe@ ROO\KdULdRlats &R MantiEhH O M L P L

SRND]DWHOMD SRWUHEQR MH RGDEUDWL RQH NRML GREUR RS
Tablica2 1DMpH&GH NRULAWHQH ILQDQFLMVNH PMHUH

ukupna imovina

dodana vrijednost po zaposleniku

ukupnaimovina/zaposlenik

VORAHQD VWRSD UDVWD

profit kao % ukupne imovine

dividende

povrat na neto imovinu

WUALAQD YULMHGQRVW

povrat na ukupnu imovinu

cijena dionica

prihodi/ukupna imovina

PMHADYLQD GLRQLpDUD

EUXWR PDUAD

ORMDOQRVW GLRQLpDUD

neto dohodak

QRYPDQL WRN

profit kao % prodaje

XNXSQL WURANRYL

profit po zaposleniku

kreditni rejting

prihod

dug

prihod od novih proizvoda

odnos duga i glavnice

prihod po zaposleniku

SRNULUH WUR&GNRYD NDP

povrat od vlastitog kapitala (ROE)

GQHYQD SURGDMD X SRW

SRYUDW RG XORAHQRJ NI

GDQL X REYH]DPD SUHPD

ekonomska dodana vrijednost (EVA)

koeficijent obrta zaliha

Izvor: (Niven, 2007)

3.3Europski zeleni plan

=DJULMDYDQMH DWPRVIHUH QRYH XJURS$HG H QWA BN R LYFD
RFHDQD WH SURPMHQH NOLPH VYDNLP GDQRP VDPR VX QHN
planeta i svi narodi na nja¢ su velika prijetnja egzistenciji svijet&urope Iz tog razloga

(XURSL MH SRWUHEQD QRYD VWUDWHJLMD UDVWD X NRMX
resursno, konkuretnoXpLQNRYLWR JUFRRBEDUPWNEBHQLP GRSRYRURP
dobiti R G JR Y Pdddp¥Edanavederizazowe. Europski zeleni plan je strategija rasta kojoj

MH FLOM SUHWYRUED (XURSVNH XQLMH X SURVSHULWHWQR
HNRQRPLpPpQLP JRVSRGDUVWYRP X NRMRM VH QH SRMDYOM
2050.godinei u kojem se ggsodarskirast alvaja od upotrebe resurdaU je do sad postigla
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UH]XOWDWH VPDQMHQMD HPLVLMD VWDNOHQLpPNLK SOLQRY
(PLVLMH VWDNOHQLPNLK SOLQRYD JRGLQH ELOH VX |D
BDP Eurogske unije je porastao za 61% u jednakom razdofijuropska komisija, 201@)sim

navedenh MRa& MH MHGDI)RGE MLONBPI&AWLWL L SRYHUDWL SULUR
]JDAWLWLWL JGUDYOMH WH GREUR E LN pateBng [eQ@iati R&Guuw M H F D
da taj prijelaz mora biti sveobuhvatan i pravedan kako za svakog pojedinca tako i za cijelu
populaciju. TozQDpL GD MH SRWUHEQR VWDYLWL OMXGH QD SU)
pozornost na razne regije, radnike i indstrije ke VX RpDYDMX V QDMYHULP L
Komuniciranem o EOHQRP SODQX SRVWLaH VH RNYLU GMHORYDQM
.UR] VYRM UDG .RPLVLMD UH VH YRGLWL |[DKWMHYLPD NRM
djelovanje i nesporne znanstvei@RND]H NRMH QDMGHWDOMQLMH SULND
znanstvenosSROLWLPNH S O kpwaARdlikdsti iRslHjaROEREX VW DYD OHYyXYODG
SDQHOD R NOLPDWVNLP SURPMHQDPD X *OREDOQLP L]JOH
Europska agencijdD RNROL&A R VWDQMX L L]gh@miGLPD RNROLAD |D

6 RE]JLURP GD UH QRYH PMHUH SULGRQLMHWL ]|QDpDMQLP SU
DNWLYQRJ VXGMHORYDQMD MDYQRVWL SRWUHEQR MH GMH
postgo RNXSOMDQMH JUDYyDQD SRWUHEQR MH VDVWDYLWL L ¢
uz sve raznolikosti, $okalnim, regionalnim i nacionalnim vlastima, industijom i civilnim
GUXaWYRP X] XVN R savjgtadBvniny ervh HEukdpske unije i ingtijama.
(XURSVND XQLMD LPD VSRVREQRVW WUDQVIRUPLUDQMD GU.:
RGALYL SXW .DR JOREDOQL OLGHU (8 JUDGL VYRMH VQDJH
UDGQLND L QD SRGUXpMX ]DaWLHNHKS RW PRVMD p ™ D YOCRVI M HVGH
GRGDWQLK VPDQMHQM Di MHYL.IVWM DS R2Y(GHRI DIQHM HD KM Y QLK X OD
XVPMHUDYDQMD SULYDWQRJ NDSLWDOD X VPMHUX GMHORY
XNOMXpLYDQMH QHRGUALMB WWHMEWVHELKWWULRGUNDHARLNRG N
JHPDOMD NRG L]JJUDGQMH XVNODYHQRJ ILQDQFLMVNRJ VXVYV
ulaganjima postigla bi se prilikad®2 (XURSD PRaH pYUVWR SRVWDYLWL ]D |
Europskim zelenmug§ RURP SRVWLUOUL UH VH XEUJDQMH L SRGUAND N
VHNWRULPD (NRORANX DPELFLMX =HOHQRJ SODQD QHUH R
ELRORANH UDJ]QROLNRVWL L NOLPDWVNLK SURPMHQD VX Q
granicH NDR JUDQLFH SRNUHWDpPpD (XURSVND XQLMD LPD PR.
VUHGVWDYD VWUXpQRVWL L XWMHFDMD NDNR EL PRJOD P
NRG SULGUXALYDQMD QD LVWL RGUALYL mseWlagatinapsre ND UH
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kakobiRGUALYL UDVW SRVWRMDR QD 4WR YHUHP SRGUXpMX WF
SRVWRMDOL pDN L NDGD UD]LQH YROMH NRG GMHORYDQMEC
DNWLYQRVWL (XURSVNH MEUMI H RWD YDhpHQE GWLIKVERSULQ
HXURSVNRJ JHOHQRJ WUJRYDQMD 8]HY&L X REJLU GD VX
PHYXVREQR SRYH]DQL L VORAHQL RGJRYRUL SROLWLND WU
VH PRJOD SRYHIGWLYORIBILVRWBRJQRVW NYDOLWHWX &LYR
PRJOH LVNRULVWLWL VYH GRVWXSQH VQDJH X UD]QLP SR

intenzivna koordinacija.

Zeleni ugovor je sastavni di&# LOMHY D R G U KoMiRjé zddooveddihGende UNa

NDR L NRG RVWDOLK SULRULWHWD NRML VX QDMDYOMH
VSRUD]XPD (XURi@\phDvrioHISN&IB prdcese makroekonomske koordinacije
NUR] HXURSVNL VHPHVWDU JERJ LQW H3&,tBMjdn)d Hobrdbid@ MHY D R
RGUALYRVWL JUDYyDQD X FHQWUDOQL GLR rhNRt@RRe/NH SR
RGUALYRJURBRYRMH ELWL VUHGLAQML QGljeR ki¢irRagja BdlitikeO RY D Q M
EurgsNL MH SODQ GHILQLUDQ V FLOMHP GD VH SRVWLJQX RGU
GD VH HNRORANL L]DJRYL NOLPDWYVNH SURiRapbligke ks&ko HW Y R U
EL VH PRJOD RVLIXUDWL XNOMXpLYD |EuspskiYele@i@Bn 6 UDQ]LF
VDVWRML RG RNYLUQRJ SODQD V PMHUDPD NRMLP VH PRJ
UHVXUVD SXWHP SUHODVND Q DmjelaMa\zR zabsthjar@imatsdlV SRG D U\
SURPMHQD NUR] VPDQMHQREQR QX pEIAR B @ HMNDHEWHBSIGIRFO L N R V
JHOHQRP SODQX QDYRGH VH VYL GRVWXSQL ILOQDQWLMVNL |
QDpPLQL NRMLPD VH PR aitpravadhal txadZiche.LEuXdp<Bim XedeniynDplanom
REXKYDUHQL VX VYL JRVSRGDUVNL VHNWRUL SRVHELFH HC
RGUADYDQMH ]JJUDGD WH LQGXVWULMD X NRMRM VX XNOMX
tekstila i industria informacijskekomunikacijske tehnologje7/ DNRyYHU NDNR EL VH R
GHILQLUDQ FLOMHYL SRWUHEQR MH GMHORYDQMH VYLK JR
SRWLFDWL LQGXVWULMH QD LQRYDFLMH XODJMNDXNWID XLWBWQ F
PHYXQDURGQLP SDUWQHULPD QD SREROMADQMX RNROLAQL
HQHUJHWVNX XpLOQNRYLWRVW ]JJUDGD GHNDUERQL]JLUDWL |
zdravije oblike javnog i privatnog prijevozaR P LV IHM B UH G V W Burdp$ilprégp® B Q 3
NOLPL” NRWRFWHRIXHWI.pND DPELFLMD NDNR |& koritkrigi® @oD SRV W |
2050. godine.. DNR EL .RPLVLMD PRJOD RVWYDULWL VYRMH FLON
SUHGVWDYLW UH €SrReagiu, lsitategi VONGU SRONMD GR VWROdR NDNR |
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RGUALYD SURL]¥&ReGijQ R G R OPRIM U D]QRONNBRMWNLGRODQ |3 N!
JRVSRGDUVWYR L QL] SULMHGORDN R DE [XWHR $XV E H RROQ\HD PR
cLOMHYL ]DFUWDQL ]D JRGLQX SRWUHEQR MH RGPDK ]L
FLOMHYD ]|D VPDQMHQMH HPLVLMD GR JRGLQH .DNR EL
XORALWL ]QDWQH L]JQRVH .DNR EL VM S RAVQ\HU DLMW U H QX MPH
JRGLQH ELW ]ipD [SIRMVQMH QB G V W Y rbobNizéijuDpriuiathol Jijawmog Y D W L
sektora.

SRPHWNRP JRGLQH .RPLVLMD MH SUHGVWDYLOD 30DQ >
WUHEDOR SRPRiUL RVLIXUDWL 1®RAVEFDWOEDL GURGXNRDRPpQRIDI
bi trebao biti namijenjen borbi protiv klimatskih promjena je 25%, apgska banka za klimu

L (XURSVND LQYHVWLFLMVND EDQND3WRWED W QilHa %/ DX DLQWLD
NOLPDWVNLK SURPMHQD WUHEDMX ELWL ]DMirb@GQegheNL FLOM
QHPDMX LWXWWXYRPARPHWO RDNHIKILYMIH QRMVODQMDMX QD DNW
YLVRNH UD]JLQH HPLVLMD XJOMLND NDR SRWSRWRBkdiH VOXa
EL VH SRGUADR UDG QD RWNODQMDQMX DL XWYUYLYDQMX
Komisijaje poZYy DOD VYH IDLQWHUHVLUDQH VWDQH QD NRULaAWHQ
SRMHGQRVWDYLOR |DNRQRGDYVWYR L NDNR EL VH LGHQWL
SULMHGORJH UD]PRWULWL WH UH NRG SULS WkibdpoQaevéd HY D O)
XpLQND ]D (XURSVNL JHOHQL XJRYRU 2VLP WRJD WHPHOQC
SUHX]LPDQMD ]D EROMX UHJXODWRUQX SROLWLNX .RPLVL
SLWDQMD LQRYDFLMD L RGUALYRVIWW H |$R D \OmNG Bl QCRQIBRY BRH E F
VOXaLWL NDR SRGUA&ND ]D JUDYyDQH NRML VX QDMRVMHWOM
SULVWXS SURJUDPLPD SUHNYDOLILNDFLMH L QD QDpLQ GD
unutar novih gospodarskih sekbr 8 SUYRP NYDUWDOX RAXAMANIDQH WRDp
SRNUHQX®RWMHXP6 R NOLPL" NRML RPRJXUXMH DNWLYQR
RVPLAOMDYDQMD QRYLK PMHUD SRNUHWDQMD ORNDOQLK
SUHGVWDYOMDQYMDPRIVHSHQRIIDVMNRMW L L QD GUXJLP SRGUXD

(XURSVNL SDNW R NOLPL NRML MH SRNUHQXW ELW UH XVUH
DNWLYQRVWL SURWLY N Opotchinje3azivj@ndimfoMatlial ioakiiuti jSvRo/ W L U L
razumijevanje iD]RYD L SULMHWQML NOLPDWVNLpoBUtRIKMIEQD SUF
ERULWL SURWLY WRJD %LW U0UH XSRWULMHEOMHQR YLaH DC
]JHPOMDPD pODQLFDPD D QD PRGHOX Griatwd GeRphBjadié) Dy D Q D
stvarnog virtualnog prostora u kojem ljudi mogu izraavoju kreativnost i idejkako bi mogli
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]IDMHGQR UDGLWL QD DNFLMDPD QD SRMHGLQDpPQRM L NRC(
LIJUDGQMX NDSDFLWHWD GD ELWIH RRNRIODNLEMOH NQLFDWDNWLF
1DVWDYLW UH VH V DNWLYQRVWLPD RVQDAaLYDQMD NDNR
]IDMHGQLFD B8UEDQD VWUDQD NRKH]JLMVNH SROLWLNH ELW
XUEDQRP LQLFLMDWLYREBYXRDWDNR/ BLSRWRIEROMH LVNRU
VWUDWHILMD RGUALYRJ XUEDQRJ UD]JYRMD .RPLVLML MH X
SRVORGDYDF L NDR LQVWLWXFLMD 8] NOLPDWVNL SDNW Gl
daosigkUDMX NRULAWHQMH GRVWXSQLK DODWD QD GRVOMHGI
sporazuma.1DMYD&a@HRMRYE VX QDFLRQDOQL NOLPDWVNL L HQH
QDFLRQDOQL VWNRIMMHENLEBWD QRIRHOM N RajogiureiR y H QM D
SROLWLND .RPLVLMD UH RVLIJXUDWL SULNODGQX VYUKX L
europskRJ VHPHVWUD RYLVQR R SRWUHEDPD *ODYQL VYMHW)\
klimatskih promjena iziskuju globalni odgovdturopska QLMD UH QDVWDYLWL SUR
HNRORA&N HiVYifgR R BullGkviru konvencija Ujedinjenih narodapdnose se na

ELRORANX WUDNOARPXLWRVW SURPLFDWL MDpEQMKdoMVIFRMH [JHO|
SULKYDWLOD UD]Y IHM RMHGHQB®LREMHRABOEHNMH  NRMD MH XVPM
NDNR EL SUHX]HOL VYRM GLR NRGOBYRPLBRQWDPRNGRIGYMRJ
bilateralnim odnosnima i sastancima skupina G20 VW YRULW UH SULOLNX NRMRF
QD SRMDpBQI DOWISRIBRGUXpMLPD 7DNRYHU (XURSVND UH X
SROLWLNX NDNR EL PRJOD RVLIJXUDWL RGUALYRVW WH 0H
zemljama u Africi i na Balkanu kako bi se i naMa QDpLQ PRJOR GHRBULQLMH)
OHKDQL]DP ]D SUDYGHQX WUDQ]JLFLMX MH QDMYDA&QLML DOD
JRVSRGDUVWYX SR SLWDQMX NOLPH NRG NRMH QLWNR QH
SODQRP XODJDQMD X HXURSVNL JHOHQL SO miotré&heHGY LY HC
ILQDQFLMVND SRPRUO NUR] RNYLU PHKDQL]PD X UD]GREON
mobiliziran velik iznos sredstavl DR SRWSRUD |]D XEODAaDYDQMH VRFLMDO
WUDQJ]LFLMD X QDMYL&HH B R QR {H P LiHpEHRINAMEBGRM\KEKO bi se

PRJOR SRPRiUL |IDMHGQLFDPD L UDGQLFLPD NRML VX RYLVQL
SURUDpPXQD (XURSVNH XQLMH LIGYDMDMX VH RGUHYHQD VUL

za tranziciju.
Mehanizam za pradQ X WUDQ]LFLM X t¥ @avi RudrB fiaricklanyfaHH R G

1. Mehanizam za pravednu tranzicigjedane RG SULRULWHWD SULMHGORJD
GXJRURpPQL SURUDPXQ (XURSVNH XQLMH .DNR EL VH RP
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GUADYH Wijdleys B KbKisforBRVPLVOLWL WHULWRULMDOQH SO
SUDYHGQX WUDQ]JLFLMX WH UH X WLP SODQRYLPD ELWL
YL&AH VUHGVWDYD RVLJXUDYD (XURSVNL VRFLMDOQL IR
razvoj, doN UH GUAaDYH pODQLFH RVLJXUDWL GRGDWQD VU
Bespovratna sredstva Fonda za pravednu tranziciju namjenjena su prvenstveno
regijama, odnosno namjenjena su kao potpora radnicima za razvijanje kompetencija i
YMHAWLQD |IX WX &EXIVWQRWIGDD PDOLP L VUHGQMLP WH (
LOQNXEDWRULPD VOXAaLW UH NDR SRWSRUD NRG VWY
OHKDQL]DP ]D SUDYHGQX WUDQ]JLFLMX RPRJXULW UH SF
pLVWH HQHUJLMH SQMH MHUQHH IMRVG/ XX XPRLQNRYLWRVW
. Poseban program za pravednu tranziciju u okviru programa InvestRY LP 0H VH
progamom RPRJXULWL PRELO LJID je LdefibiraX ®aRal Bi @&V ivukla
XODJDQMD L] SULYDWQLK VHNWRU i pirefi eridrgijilla X RE]LL
VYH NDNR EL VH JRVSRGDUVW Y &sigur&i @dviHizydti@aste. UHJIJLMD F
, QVWUXPHQWL |]D NUHGLWLUDQMH X MDYQRP VHNWRUX
EDQNH NRML VH SRGXSLUH L kngvgdehldlbX\RW UPKRJHR@W N PIDX E
RPRIJXUHQD PRELOL]DFLMD XODJDQMD WH UH VH QMLPI
javni sektor, kama primjer ulaganja u obnovu zgrad®iUHaH FHQWUDOL]JLUDQR

Instrumenti za
kreditiranje u javnom
* ISYEW » ploiy JA vi u
Europske investicijske

banke

Poseban program za

Mehanizam za pravednu | pravednu tranziciju u
tranziciju okviru programa

InvestEU

Mehanizamom za pravednu tranziciju ne nude se samo finangjskistva, na temelju
SODWIRUPH ]D SUDYHGQX WUDQ]JLFLMX .RPLVLMD iUH RPRJXI
WH XODJDWHOMLPD RPRJXULW UH XNOMXpPpLYDQMH UHOHYD (
lokalnih tijela i nevladnih organizacija. Mefiaam za pravednu tranzicjuNIOM XpXMH RNYLL
upravljaneNRML VH WHPHOML QD WHULWRULMDOKebRla8@DQRYLF
smjernica jeosiguranje inicijativa Europskog zelenog plana kako bi se mogli ostvariti ciljevi
nanajmanjfRSWHUHUHQ L QD QDMXpPLQNRYLWLML QDpLQ 2EUD]O
SRGORJH L DNDWD VDVWRMDW 0UH VH RG REMDaAQMHQMD ND
(XURSVND XQLMD UH L GDOMH sp2xuw Bskame\WagteRahlspofaziNV L G D .
koji ima funkciju multilateralnog okvira protiv klimatskih promjer€ako bi se u globalnim
UD]PMHULPD XGLR HPLVLMD (XURSVNH XQLMH VPDQMLR S
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GMHORYDQMH L RVWDOLK UHJL M DnatsRilVizhzod. Bitbpskixee@H NR G
XJRYRU SRN U Hr@aegii radta QERINOPSKG unifWD QRYQLAWYR (XURSVNH
X SURVSHULWHWQR L SREWHQR GUXAWYR NRMH RGJRYDUD
NYDOLWHWX &LYRWBPer¥@@D aQMLK L EXG X
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4. ANALIZA POKAZATELJA OSTVARENJA NACIONALNIH CILJEVA STRATEGIJE
(8523% '54$9% y/$1,&$ (8
41.3RND]DWHOML ILQDQFLMVNRJ WUALAWD XVSMHAQRVW

.DR QDMSR]QDWLML L]YRU JRVSRGDVNLK n5RaoDifj@aVad OMD L\
XNXSQX YHOLPpLQQX QHNRJ JRVSRGDUVWYD QDMSR]QDWLML
GRN VH ]D XVSRUHYLYDQMH UD]JLQD ALYRWQRJ VWDQGDUG
odnosno konvergencije u Europskoj uniji koriste izvedeni patalji, primjerice BDP po
VWDQRYQLNX RGQRVQR SRND]DWH Pnthasivg bayver Btam@arl X SRY Q
PP9S. Na temeljkretanpsastavnica BDR, odnosnma temelju izvoza i uvoza, private i javne
SRWURaAaQMH XODJDQMD QD WHPHOMX UDVSRGMHOH aWHGC
SRNUHWDpPLPD DNWLYQRVWL X JRVSRGDUVWYX RGQRVQR GF
LIUDGH S U Djiveinfa dditida BuFopskeQinije.

Graf: 1: BDP |JHPDOMDEpQDQWRDALAQLP FLMHQDPD X UDJGREOMX R
godine, u milijunima eura
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Izvor: (Eurostat 2018)

%UXWR GRPDUL SURL]YRG J R Ghi@uia leli@,RaV2DED. bHine
ELOMHALR MH MHGQL SDG X SURPDWUDQRP UDiGB®REOMX L E
od 2009. godine do 203 godine kretao se uzastopno uzlaznom putanjom. BDP u 2010. godini
iznosio je 12.845.661,1 milijuna eurd)12. godine bio je 13.235.226,5 milijuna eura dok je
JRGLQH %'3 ELR PLOLMXQD HXUD .DR aWR M
cijenama je i dalleSRY H (§ RY20D1Q. godine bio je 13.615.090,1 milijjuna eura, 2014.
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14.091.450,2 milijuna eura, 281godine bio je 14.853.945,5 milijuna eura, dok je 2016. godine

iznosio 14.985.514,8 milijun eura. Tre®IR Y H I DE@MOMHAHQ MH L X |DGQMH D
i 2017. godine bio je 15.409.884,9 milijuna euaa?018. godineiznosio je 15.909.036,8

milijuna euraOporavak od globalne financijske krize koja je dovela do recech#) 28
XVOLMHGLR MH 6DP GROD]DN NUL]JH PRJDR stdjaSUHGYL
SRYH ii€a@dgEDP-D ELOD J]QDWQR QL&D WH JRGAN@SHNADGD Mt
2008. godinu bila4,3%. Nakon toggmanjenjauslijedio je SRY H ifledpi B010. godine

2,1% te2011.godinel,7%. NakonI D] H S R Ydd 2 DdgiNeDstopa promjene realnog BDP

a bila je negativna i iznosile QDNRQ pHJD MH XVZ013Vgddie G@R,JBR YHUD Q
2014. 1,8%, 2015. godine 2,3%, dok je 2016. godR Y H iZD&gid BL.0%, 2017. 2,5%, a

2018. godine 2,0%.$QDOL]D NUHWDQMD X GHVHW JRGLQD SRND]>
gospodarske i fiancijske krize za sobom ostavili fjeslicu u pogledu smanjenja ukuip
UH]XOWDWD JRVSRGDUVWYD VYLK |[HPDOMD pOPRYLHDDQMB S
realnog BDPau razdoblju od 2008. godine do 2018. godirtel28iznosila je 1,0%, dokje

X HXUR SR GLOXIHIMO®BY%( $

Graf:2 %'3 +UYDWVNH X WUaLaQLP FLMHQDPD X UDJ]GREOMX R
milijunima eura
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Izvor: (Eurostat, 2018)

%'3 +UYDWVNH JRGLQH ELR MH PLOaBXZZDok XUD &V
je 2009.godine %'3 L]QRVLR PLOLMXQD HXUD L WLPH MH pLC

X RGQRVX QD %'3 JHUPZB UrednostBDFa[261D. godinel Hrvatskoj
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LIQRVLR MH PLOLMXQD HXUD aEUR2%eHofiheOdRK je 201X NXSQR
godine vrijednost BDR bila 44.793 milijjuna eura te je Hrvatski BDP bio 0,34% ukupne
vrijednosti BDRaEU 28 Postotak BDRa Hrvatske u odnosu na BIEU 282012. godine bio
je 0,33%, a u apsolutnom iznosu iznosio je 43.941 milijun eura, a 2013. godine taj je iznos bio
43.703 milijuna eura, odnosno pridonio je 0,32% u ukupnom-BERJ 28 8 LGXuLP MH
godinama ponovno udio BD& Hrvatske u odnosu na BIERJ 28padao te je 2014. godine bio

V YULMHGQRVWL PLOLMXQD HXUD D JRGLQH

PLOLMXQD HXUD ,GXUH MH JRGLQH GR&0OR GR |

Hrvatske u odnosu na BDEU 28i iznosioje 0,31%, odnosno 46.616 milijuna eura. Ponovni
rast postotka BDR Hrvatske UEU 28dogodio se i 2017. godine kada je on bio 0,32% odnosno
49.094 milijuna eura, te 2018. godine kada je bio 51.625 milijjuna eura odnosno 0,32% BDP
zemaljaEU 28 Dase zalO MXpLWL NDNR WUHQBUZ85 ghdibavpd/pitdjd NDV QL
SRYHUDQMD L V& Nani,i@rivhiatrén'odn razdobf DM QLAL %'BUPBIPDOMD
SURVMHNX ELR MH JRGLQH GRN MH X +UYDWVNRM WD
prva godinD SRY H U D-@WED 2&hil® je 2010. godine, a u Hrvatskoj 2015. godine.

Graf: 3 Stopa promjene realnog BB&# |H P D O M D Ep Q& I@raiskeu razdoblju od
2008. do 2018godine

4,00%

\/\

2,00%

0,00%
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-4,00%
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-8,00%

—F-28 Hrvatska
lzvor: (Eurostat, 2018)

Stopa promjeneealnog BDPa u Hrvatskoj 2008. godine bila je 2,0%, a 2009. godiopa
promjene reainogBDB GUDVWLPpQR MH VPDQMH@YIH IMBRVLODRGH QH
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promjene porasla te je promjena realnog BDRnosila-1,5%, a 2011. godine bila }0,3%.
2VMHWQR VPDQMHQMH SRQRYQR M HtopB FrandemeHéathqulBBP JR G |
abila-2,3%, a 2013. godine bila j6,5%. Stopa promjene porasla te je promjena realnog BDP

a 2014. godine bila je D JRGLQH ]DELO Muawijeddodtiddl Z2000Y D SR ]
godine te je stopa promjene realnog BDP X +UYDWVNRM ELOD B3RQRYQR
promjenerealnogBDFD ELOD MH L X JRGLQL NDGD MH L]QRVLOD
je uiznosu 2,9%, a 2018. godine stopa pemsjrealnog BDR u Hrvatskoj bila je 2,6%.

.DNR EL VH RFLMHQLR aLYRWQL VWDQGDUG VWDQRYQLND Q
VWDQRYQLNX NRML MH SU tv@watRogiir@ broHstahdvhikaL. JRVSRGDUV

Graf: 4BDPzH P D O M D BQ&pQ st&hDvnikw razdoblju od 2008. do 2018oding u
eurima
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lzvor: (Eurostat, 2018)

.DR aWR MH YLGOMLYR QD JUDIX %'3 SR VWDQRYQLNX RG

godina u prikazu je 2008. u kojoj je BDP po stanovniku izn@5i@00 eura. Jedini p&&DP-

apo stanovniku u promatranom rabtja dogodio se 2009. goake kada jéznosio 24.300 eura,

aRG JRGLQH NDGD MH ELR HXUD VYDNH MH JRGLQH

po stanovniku bio 25.900 eura, 2012. godine 26.100 eura, 2013. godine bio je 26.400 eura, a
JRGLQH HXUD 1DV Wdpy Sdho@ikil ddgddsp MD13sg&line

kada je iznosio 27.900 eura, 2016. kada je bio 28.500 eura, a i u zadnje dvije promatrane godine

imao je trendS RY H {itB @ ROD7. godine iznosio 29.500 eura i 2018. godine 30.400 eura.
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Graf: 5 BDP Hrvatskepo stanovnikw razdoblju od 2008. do 201§oding u eurima
13.000
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Izvor: (Eurostat, 2018)

BDP po stanovniku Hrvatske 2008. godine iznosibljel38eura D JRGLQH ELOMHA
manjoj vrijednosti 0d10.474 HXUD 1DNRQ VPDQMHQMD JRGLQH
SRYHUD DM HZDD D YHU MH JRGLQH SRQRYQR %'3 SR
vrijednost 10.472 HXUD 1DNRQ WH JRGLQH XVOLMHGtaRpoMH WUR
stanovniku pa je tako 2012odine BDP po stanovniku iznosid.301eura, 2013. godine
10.275eura, a 2014. godinD.247HXUD 3RYHUD QM H DY 8 RMH/GI@QRR/YVLL 86 X3 E L
od 2015. godine kada je iznosio 10.619 eura, 2016. godine hib.j&4eura, 2017. godine
11.907eura,a u zadnjoj promatranoj godini, 2018. BDP po stanovniku bi®jé32eura.
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Graf: 6 % UXWR GRGDQD YULMHGQRVW JHPDOMD pODQLFD (8 $
u razdoblju od 2008. do 2018. godine
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Izvor: (Eurostat, 2018)
2WSULOLNH RGQRVQR WUL pHW 282018 @dbtline RaStB0QeHu Y UL M F

sektoru usluga. Prema grafu prikazani su udjeli 10 gospodarskih djelatnosti 2008. i 2018.
godine, prema Eurostat klasifikaciji, odnosno njihov udio u ukupnoj brutatdopvrijednosti

X WHNXULP RVQRYQLP FLMHQDPD ,]JPHyYX L JRGLC
aAXPDUVWYD L WliE2aa\0,Vpofotsibdrl. Mdid industrije od 2008. i 2018. godine

pao je za 0,3 postotna boda i 2048dine iznosio je 1%$%. Graditeljstvo je u promatranom

periodu izazvalo pad udjela u ukupnoj bruto dodatnoj vrijednosti za 0,8% te je na kraju
promatranog razdoblja iznosio 5,6%. Sektor trggyiSULMHYR]D VPMHAWDMD L
usluga te sektor sektor umjetnosti, zabavestalih usluga nisu imali promjene udjela u
promatranom razdoblju i iznosili su 19,1% i 3,4Pformacijske i komunikacijske usluge
producirale su rast udjela u ukupnoj bruto dodatnoj vrijednosti s 4,9% za 0,2 postotna boda,

dok su financijske i osigurateljske usluge od 2008. do 2018. godine imale pad udjela za 0,4
postotna boda i 2018. godine njihov udio iznosio je 4,8%. Dok je poslovanje nekretninama
LIPHYyX SURPDWUDQLK JRGLQD LPDOR SDG RG L f
]OQDQVWYHQHDGFHKQAMWBDWLYQH L SRPRUQH XVOXaQH GMHC
nal1ll,2%iostvarleSRYHIUR@ MH SRVWRWQD ERGD 3RYHUDQMH XGMI
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godineostvarp je i udio sektora javne uprave, obrane, obrazovanja, djelatnosti zdravstvene
]DAaWLWH L VRFLMDOQH VNUEL ]D SRVWRWQED ERGD WH N
Strukturne promjene pojavijuju se kao posljedica promjene relativnin cijena, pojave
W H K QHRptoRij@iN, | kao posljedic& XJRYDQMD L JORED ORGILHLYM I HEXRMV O+
i proizvodne industrije, posebice one koje imaju priliku za upravljanje na udaljenostima,
SULPMHULFH SR]JLYQL FHQWUL L LQWHUQHWVNH XVOXJH |]D
NRMH LPDMX QL&H WURA&ANRY Burodske Qnifie.VQDJH XQXWDU L L]YD

SURGXNWLYQRVW UDGD MH IDNWRU GLMHOMHQMD EUXWR Gl
VOXpDMX UDGL VH R UHIHUHQWQRM JRGLQL D XNXSQD
broju osoba.%'3 SR ]DSRVOHQRM R\WRSHIL #ERMDPVWYRAXNWLY QR\
JRVSRGDUVWDYD LJUDAHQLK X RGQRVX QD SURVMHN (XURS\
odnosno od LIWDGD MH %'3 RYH |JHPOMH SR |[DSRVOHQRM RVREL
Osnovne W RMNH L]JUDa#,QHDMHGG@BBPNRM YDOXWL NRMD HOLPLC
FLMHQD PHyX JHPOMDPD RPRJXUXMXUL V-BLYPEKR H X&3RLMAOE
Potrebno je imati na umda zaposlene osobe ne prave razliku od punog i honorarnog
zaposlenja.

Graf: 7 5HDOQD SURGXNWLYQRVW UDGD SR |]DSRwvadk@@QRM RVRE!
razdoblju od 2008. do 2018odine
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Izvor: (Eurostat, 2018)
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Realna produktivnost raza u promatranom razdoblju mijenjala se ovigodimi, nije imala
NRQWL QXL UD qQdRosB®Rvdrjgrjed M&#H JRGLQD ]DUHGRP 3RpHWQD
DQDOL]L MH RGQRVQR UHDOQD SURGXNWLYQRVW MH ELC
SUHJOHGD YULMHGQRVW ]DRNUXGERDWD GNILMH GHF LPDELH
do promjene, negativne i to 23,78 u odnosu na prethodnu godinu. Realna je produktivnost
UDGD YHR0lagedets RUDVOD QD SR IDSRVOHQLNX D SR]JLWL
su i 201. godine kada je realna produktivnost iznosila 1,68 po zaposlenoj os@M Q LaD
YULMHGQRVW QDNRQ JRGLQH ]DELOMHAHQD MH JR
zaposleniku biD IDNRQ WRJD MH Xxa8dpkbHrGgode | 3R Fodited Q M H
produktivnost po zaposlenom je iznosila 0,66, 2014. godine bila je 1,14, a 2015. godine bila je
2,26 po zaposleniku. Nakon tog perioda, 2016. godine produktivnost po zaposlenom pala je na
GRN MH SRQRYQR JR G L Q todiiKiiEnio<D pd Haipbs@rikuy adhildd U H D O
je 1,42. U zadnjoj promatranoj godini, realna produktivnost rada po zaposlenoj osobi bila je
1,32.Realna produktivnost rada po zaposlenoj osalakske2008. godine bila je0,4, 2009.
godine bila je-6,7, a 2010. godie bilaje24 3RQRYQR SRYHUDQMH ]DELOMHAH

kada je ealna produktivnost rada po zaposlenoj osaisila3,7, a 2012. godine ponovno je

VPDQMHQD QD SRYHUDQMH MH |DELOMHAHQR YHU JR
u iznosX D JRGLQH SRQRYQR VX ELOMHAKENE QHJIDW
produktivnost rada po zaposlenoj osolhirvatskoj iznosila2,7. Ponovna pozitivna vrijednost

]JDELOMHAHQD MH JRGLQH WH MH ELOD ije pWwrhatidrie JR

godine ealna produktivnost rada po zaposlenoj osobirvatskoj bila je 2017. goding9, a
2018. godine bila je 0,8.

Financijski sektor zauzima veliku ulogu u gospodarstvu s obzirom na posredovanja i
NDQDOL]JDFLMX VUHG ¥adHjd i BoGatnd WkejasdeadDavGaRi naGinancijskim
WUALAWLPD 8pLOQNRYLW ILQDQFLMVNL VHNWRU NRML MH L\
SURGXNWLYQD XO D Jdopbtarskilkaztie MovaSiBavike susgkavne financijske
institucijie X XORJDPD SRVUHGQLND X VYLP HXURSVNLP JHPOMDPI
ILOQDQFLUDQMH NXUuDQVWDYD D SRVHEQX XORJX LPDMX NF
RPRIJXULOR ODN&H XODREBONMHH X QHROGHQH XQHD Q@didhe) VNRP V
unije bio prisutan procé SULODJIJRGEH QDNRQ ILQDQFLMVNH L JRVSRG
ELOMHALOH VX SDG EDQNDUVNRJ VHNWRUD aWR MH UH]
RGQRVX QD %'3 GUADYD pODQLFD %XGXUuLEDBORQIHGDWA UBR
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NRML GRYRGH GR QHVWDELOQRVWL X VOXpDMX SXFDQMD ¢
dio procjene stabilnosti nekog financijskog sustava.

1D WHNXULP UDpXQLPD QDOD]H VH LQIRUPDFLMH ReUD]QLP
V RVWDWNRP VYLMHWD 2EXKYDUHQH VX VYH WUDQVDNFLM
SULPDUQLP L VHNXQGDUQLP GRKRWNRP XVOXJDPD L VOLpPQ
L UHJLGHQWQLK MHGLQLFD 6WDQMH QibaWatidnarie&uteiDp X Q X L
u postotku BDPRa.

Gra: 8 6WDQMH QD WHNXUHP UD p Xi®iXaijdkde tagdbblju pd2D0Q.1dB D (8
2018.godine u prosjeku 3 godine, u postotku B&P
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Izvor: (Eurostat, 2018)

6WDQMH WHNXULK UDpXQD GUADYD pODQLFD (XURSVNH XC
kontinuiranom eSRYHUDEMWDXQMH QD WHNXUHP WihdpAQPKBDRa JRGLQ
GUADYD pODQLFD jeEB,76%. Ptoh@eRom_od 1,32% 2010. godine stanfed N X i1 L K

U D p X Q Do ig] Q&% LBDPa dok je 2011. godine taj postotak bib07%. Nakon toga
XVOLMHGLOD MH MR&d MHGQD JRGLQD V QHJDWLYQLP VWDQN
je bilo-0,63% BDRD 3UYL SR]JLWLYDQ SRYVW&RWoDMEsW/NA BOPWID jeV HN X U
2013. godine kada je iznosilo 0,21% B0P 1DNRQ WRJD JRGLQH VWDQM
RGQRVX QD %'3 ELOR MH JRGLQH GRN MH JF
BDP-D pODQLFD 8 |DGQMH GYH MH. NSH RERDWUHREEADIRGIOLNL Ul
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SUHWKRGQD UDJ]GREOMD WH MH JRGLQH VWDQMH WHNX
bilo 1,74%, a 2018. godine stanje je iznosilo 1,8% BDdemalja EU 286 WDQMH QD UHNXUt
2008.godine iznosi je-0,4% BDRa, 2009. godine stanje je iznosH#®,7% BDRa, a zatim je
JRGLQH SRVWLIJQXWR SBYHWD@QWH @D WHBXIHP UDpXQ>
godine bilo je 3,7% BDf, 2012. godine ono je bilo 1,4% B a 2013. godine 2,1% BBP
a. SmanjenH VWDQMD QD WHNXUHP UDpXQX +UYDWVNH |]-DELOMH:
2,7%BDRD D JRGLQH SRQRYQR VX ELOMH&AHQH SR]JLWLYQH
BDP-a, 2016. godine stanje je bilo 3,2%. U zadnje dvije promatrane godinéistenp WHN X U H P
UDpXQX +UYDWVNH MH X SDGX WH Mala 2018. gRiGeloQdHe bl RV LOF
0,8% BDRa Hrvatske.

'XJ SULYDWQRJ VHNWRUD R]QDpXMH REYH]X NRMH GUAH
korporacija te neprofitnih institucija koje O XaXMX NXUDQVWYD ,QVWUXPHQ\
VDVWDYOMDQMH GXJD SULYDWQRJ VHNWRUD VX GXAaQLpNL
SRGDFL SUHGVWDYOMDMX NRQVROLGLUDQR VWDQMH QH XN
L] U D a&H Q LotKXBBXPR&iRi Yhilijunima nacionalne valute.

Graf: 9 'XJ SULYDWQRJ VHNWR U Di HH&4$kéd kapdopld Dd2DEBDI| 8
2018. godine, u postotku BB
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Izvor: (Eurostat, 2018)
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Dug privatnog sektora 2008. godiiz@osio je 147,66% BDFD G U a DivaDa R@® Qodine

MH ELOMH aH @aR156,88%HDBQIvhENnjenje duga privatnog sektora bilo je 2010.

godine kada je iznosio 153,98% BOP D QL] VPDQMHQMD ]DELOMHAHQ MH
dug privatnog sektor&nosio 153,36% BDPD ,GXUH JRGLQH SRQRYQR
SRYHUDQMD GXJD SULYDWQRJ VHNWRUD WAHNaWdA maloy RM IR (
SRYHUDQMD GXJD JRGLQH |DELOMHAHQR MH SRQRYQR |
je bio 151,0398DP-D 2G WH JRGLQH ELOMHAL VH VPDQMHQMH GXJ
%'3 |HPDOMD pODQLFD WH MH JRGLQH RIA8HQ%WRBDP

D JRGLQH SRQRYQR MH ELR Q Lfjdi ixXnRiGjQIRY/RBOP- SUHW KR
a, 2017. godine dug privatnog sektora bio je 140,35% -BD® u zadnjem promatranom
UD]GREOMX JRGLQH ]JDELOMH&HQ MH QDMPDQML SRVWR
na BDP itada je iznosio 136,01%ug privatnog sektorérvatske 2008. gdine bio je 111,00%

BDP-D JRGLQH ELR MH D JRGLQH SRQRYQR M
123,60% BDPa. Smanjenje dugarivatnog sektorar UYDWVNH ]DELOMHAHQR MH

je iznosio 121,10% BDf, 2012. godine kada je smanjenlis8,50% BDPa, 2013. i 2014.

godine iznosio je 117,20% BDB#&® a smanjenje je nastavljeno i u ostalim promatranim
razdboljima. Tako je 2015. godine dpgvatnog sektor&lrvatske bio 111,90% BDR, 2016.

godine bio je 104,20% BDR, 2017. godine 97,90%, &018. godini iznosio je 94,00%.

Kreditni tok privatnog sektora predstavlja neto iznose obveza koje su nastale tijekom godine u
VHNWRULPD NXUDQVWDYD QHILQDQFLMVNLK NRUSRUDFLMELC
NXUDQVWYD ,QVWUMRPKWL XNRBYWXYRXINOQMH GXJD SULYD
vrijednosni papiri te zajmovi. Analizirani podaci predstavljaju konsolidirano stanje, ne
XNOMXpXMXiL WUDQVDNFLMH XQXWDU MH GxQ DilguhinvaH NW R U D

nacionalne valie.
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Graf: 10 . UHGLWQL WRN SULYDWQRJ VHRNVaRKdDrattbbBlp @M D pODQL!
2008. do 2018. godine, u postotku BBP
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Izvor: (Eurostat, 2018)

Kreditni tok privatnog sektora 2008. godine bio je 14,23% BDP|HPDOMD pODQLFD |
JRGLQH ]DELOMHAHQ MH ]QDpDMQR VPDQMHQMH QD 1
NUHGLWQL WRN ELR MyiRGL QHD] YHIWIOWHH & H Q R NN ktaiko@ MH QD
periorda SRYHUDQMDIJIRGLQH SRQRYQR MH GRAOR GR VPDQMHQ
iznosilo 1,96%. Nastavak smanjenja kreditnog toka nastavilo se i dalje te je 2013. godine on
iznosio D JRGLQH SRQRYQR MH (SR YWD QRGDQH G R &X
SRYHUDQMD NUHGLWQRJ WRND WH MH-a, 2016J@@ie®id [RQ L]QTF
3,28% BDPa, a 2017. godine iznosio je 4,58% BBAPu zadnjoj promatranoj godini, 2018.,

kreditni tok privatnog sektora bio je 3,15% BlaPKreditni tok privatnog sektoreirvatske

2008. godine bio je 16,20% BD#, 2009. godine iznosio je 2,60% B@Pa 2010. godine

4,60% BDPa. Prva negativna vrijednostgditni tok privatnog sektora UYDWVNH [DELOMH &
2011. godine kada je iznosia,40% BDP-a, 2012. godine vrijednost je bi#a,90% BDPa,

2013. godine0,60%, a 2014. godine 3RQRYQR YHUH VP DoRQeriaidigH NUHG L
sektoraELOMHAaHQ MH JRLBLY H 200B.@@lind bio BL2B%. U zadnje

dvije promatrane gade kreditni tok privatnog sektordrvatske imao je pozivitne vrijednosti,

2017. godine 1,50% BDR te 2018. godine 2,30% BER
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42*O0DYQL VRFLMDOQL SRND]DWHOML SRND]DWHOML WL

Prvi analizirani pokazatelj odnosi se na postotd DQRYQL&WYD NRMH MH X GRI
JRGLQH V QDMQLAaLP VUHGQMRANROVNLP REUD]JRYDQMH L
obrazvanju odnosno osposobljavanpobiveni UH]XOWDWL LVND]DQL VX X SRV)
X GREL RG GR J RoBrazZQudn¢mQ DM QLALP

Gra: 11 5DQR QDSXaWDQMH RsahbbnilkaYHDROMOIM D R ECOV@tEkeZB (8
u razdoblju od 2008. do 201§odine
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Izvor: (Eurostat, 2018)

SRVWRWDN M/PDQRNEWZWOQ B MoQraZokdnjem u promatranom razdbolju
ima tendenciju smanjenja, a 2008. godine iznosio je 14,7% od ukupnog broja stanovnika
bODQLFD JRGLQH RQ MH ELR D JRGLQH L]QRVL
SRVWRWDN VWDQRY QdtiboWhdazvaryeH obukl hidj€ 13,4%D2DX2. godine
smanjen je na 12,7%, 2013. godine na 11,9%, a 2014. godine postotak je bio 11,2%. Daljnji
WUHQG VPDQMHQMD SRVWRWND RGUADR VH L JRGLQH
10,7%, a 2017. godine @RVLR MH -HGQDN SRVWRWDN VWDQRYQ
REUD]JRYDQMH L REXNX ELR MH L JREMWIHO RY G DaAM I ||GiR
PODRUED3IRVWRWDN VWDQRYQLAaW D HrvagskoM2Qa8adoRin&RiEdJeD ]| R Y D Q
4,40%, 2009. godine taj je postotak bio 5,20%, 2010. godine 5,20%, 2011. godine &,00%
JRGLQL 7DM MH SRVWRWDN X NRQWLQXLUDQRP SD
2012. godine bid,50%, a 2013., 2014. 1 2015. godine 2,80%. U zadnje dvijegirane godine
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PRVWRWDN VWDQRYQLAWDEVL R DMQIRY R IMERUDYHRYHQMHPJIRGL
2018. godine 3,30%.

Stopa zaposlenosti dobiva se dijeljenjem broja osoba u starosti od 20 do 64 godine s ukupnim
brojem stanovnika iste dobne skupRekazatelj se temelji na podacima Ankete o radnoj snazi
(XURSVNH XQLMH 8NOMXpHQR MH FLMHOR VWDQRYQLaWYI
LVNOMXpHQD VX NROHNWLYQD GRPDULQVWYD SRSXW SD
VWDQRYQLAWY RPbRKky@ suMijekdhiHret@entRog tjedna obavljale bilo kakav posao

]D QHNX ]DUDGX LOL SODuxX QDMPDQMH MHGDQ VDW LOL (

privremeno odsutni.

Graf: 12 Stopa zaposlenosti prema spolu dobne skupine od 20 do 64 godine te ukupna
zaposlenosV WD QR Y QL & W Y DEUBDrarbbljupod® P0QBL &2018. godine
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Izvor: (Eurostat, 2018)

Zaposlenost 200&jodine ukupno bila je 70,20% te je bilo zaposleno 77,8 XaNDUDFD L

AHQD 9HU MH JRGLQH u]anaiziandid daz@blfukupne SD G
]JDSRVOHQRVWL NDGD MH L]QRVLOD D ELOR MH ]DSRVC
LGXUHP UD]J]GREOMX JRGLQH SRQPBER O RO/EN IO M WHHIER
RQD MH L]QRVLOD D X VWUXNWXUL MH ELOD |[DSRVOHQ
]JDSRVOHQRVW &HQD VPDQMHQD QD 8 LGXURM MH J

]JDELOMHAHQD VWRSD XNXS Q HsliDSRMOH@Qr R/t joXiznbsildd QD X R
]JDSRVOHQRVW &HQD WDNRYyHU MH LPDOD SRJLWLYDQ
]JDSRVOHQRVWL PX3NDUDFD ELOD X VPDQMHQMX L LJQRVLOTC
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dogodio sei2012. godinekaD MH SRYHUDQD QD D VWRSD |DSRVOF
MH awrR MH SUHGVWDYOMDOR VPDQMHQMH J]DSRVOHC
]JDSRVOHQRVWL VWDQRYQLAWYD NRMD MH X WR§IhBRGLQL E
bila je jedmkakad X SUHWKRGQRM JRGLQL D L]QRVLOD MH GR
poraslaibila je 62,60%, ] D SRV OH QR Vi dal}diMD bdgdiiinoj promjeni i iznosila
MH 8 LGXUHP UD]J]GEROMX JRGLQH VYD VX WUL
SRILWLYQH SURPMHQH SRVWRWDN XNXSQH ][ DSRVOHQRVWL
GRN MH ]DSR¥QEBQRVW aH®iH MH JRGLQH SRQR
SRYHUDQMH VWRSH XNXSQH ]DSRVOHQRVWL NRMD MH ELOL
D ]JDSRVOHQRVW &HQD ELOD MH 7UHQG SRYHUDQ
je stopa zapo#i QRVWL PXANDUDRDNVRISOD]DSRVOHQRVWL aHQD
]IDSRVOHQRVW ELOD QD VW DR QRHBWYB V8 DD B HVH MBHU
S R Y H (i ® QojdeHzaposlenosti bile su 2017. godine 72,20% za ukupnu zaposlenost, bilo je
]DSRVOHQLK PXaNDUDFD L ]JDSRVOHQLK aHQD 8 ]I
GRAOR GR SRYHUDQMD |]DSRVOHQRVWL WH MH XNXSQD ]D¢
LIQRVLOD MH D IDSRVOHQRVW PXaNDUDE®djetrend 3UHPI
]DSRVOHQMD PXaNDUDFD ELR QHIJDWLYDQ X]DVWRSQLK UD
]DSRVOHQRVWL GR NUDMD DQDOL]JLUDQRJ SHULRGD ]DSRVO
a nakon toga je rasla 8 godina, do kraja promatrafCgL QD 8NXSQD J]DSRVOHQRVV
]JHPDOMD (8 vPDQMLYDOD VH UD]J]GREOMD SD MH MHGQH
JRGLQL SRYHUDQD |]DWLP MH VW Dal3yazdisla,dnbsn@ Bodika W R JD
SRYHUDQMHP XNXSMHV\WBRRYBQEBWYD JHPDOMD (8
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Graf: 13 Stopa zaposlenosti prema spolu dobne skupine od 20 do 64 godine te ukupna
]DSRVOHQRVW MVaBKe R QéazawbljaD od 2008. do 2018. godine
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Izvor: (Eurostat, 2018)

8 +tUYDWVNRM MH JRGLQH ELOR ]DSRVOHQR VWD
PXaNDUDFD ,GXUH MH JRGLQH GRAOR GR VPDQMHC(
D ELOR MH ]DSRVOHQR AHQD L PXaNDBWKD 8N X
+UYDWVNH JRGLQH ELOD D RG WRJD MH ELOR ]
PX4ANDBRFIRYQR VPDQMHQMH ]DSRVOHQRVWL ELOMHAHQR
]JDSRVOHQRVW ELOD D ELOR MH ]DSRVOHQRO012. aHQI
JRGLQH NDGD MH XNXSQD |]JDSRVOHQRVW VWDQRYQL&AWYD E|
D PXaNDUDFD =DGQMD JRGLQD X NRMRM MH ELOMHAH
godina kada je ukupna zaposlenost bila 57,20%, od toga je BIBSRVOHQR aHQD
PXaNDUDFD 3RYHUDQMH ]JDSRVOHQRVWL ]DELOMHAHQI
godine kada jaikupna zaposlenost bila 59,209, RG WRJD MH ELOR ]DSRVOHQ|
PX4ANDUDFD 3RQRYQR SRYH igodpdkedaje-ukupria apdslenost Q R
ELOD ELOR MH |[DSRVOHQR aHQD L JRGL
VWDQRYQLaAWYD aHQD WH PXaNDUDFD
XNXSQRJ VWDQRYQLAWYD PX&aNDAHFD L8 |DGQMRM SU
JRGLQL ELOR MH ][DSRVOHQR VWDQRYQLaAWYD +U
PXaNDUDFD
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SRND]DWHOM SRVWRWND VWDQRYQLaAWYD NRMLPD SULMt
VWDQRYQLAWYE R\GX RR\\DRUEDD |[NRMH VX WHaANR PDWHULMDAQ
VLURPDAWYD L RVREH NRMH 4LYH X GRPDULQVWYX YUOR QL
MHGQRP EH] REJLUD SRMDYOMXMX OL VH X YLAH SRGLQGLN
koMH LPDMX HNYLYDOHQWQL UDVSRORALYL GRKRGDN LVSRG
QD QDFLRQDOQRJ VUHGQMHJ HNYLYDOHQWQRJ UDVSROR
ODWHULMDOQD XVNUDUHQRVW RGQRYVLHNRQ R PS/RND REBWHHQM
WH GXJRWUDMQR GMHORYDQMH 7H&ENR PDWHULMDOQR XJ
ogUDQLpPpHQH ALYRWQH XYMHWH JERJ QHGRVWDWND VUHGVW)
QH PRJX SODWLWL QDMDP LOAHNRPX@®PBORHYDDLROMU R XRR Y
GRP DGHNYDWQR WRSOLP LPDWL WMHGQL RGPRU L]YDQ NX
svaki drugi dan, imati televizor u boji, imati telefon, imati perilicu rublja, posjedovati
DXWRPRELOH /MXRGRDNIR@YVRYYPDXY YUOR QLVNLP LQWHQI]LYV
0 do 59 godina u kojima odrasli koji su u godinama od 18 pa do 59, a radi manje od 20%
ukupnog radnog potencijala. Stude@ LV X XNOM X p H QZbaog destupniD QobDatakd X

ovom analizomd& UDYyHQR MH NUDuHvaidRGREOMH VWDQMD

Graf: 14 3RVWRWDN VWDQRYQLAWYD NRMLPD SULMHWL VLURPD
VWDQRYQLAWYD ]HH8ibiGaskeurardodlju BdD2GGB. do 201godine
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Izvor: (Eurostat2018)

SRVWRWDN VLURPD&WYD SRYHUDYDQ MH X SUYRP GLMHOX D
7TDNR MH JRGLQH SRVWRWDN VWDQRYQLaAWYD NRMLPD &
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bio 22,89% X |HPOMDPD HI®BQLFDPRGL Q HjeSKR YHHROQDPD BHHODQLFDF
28 na 23,03%, zatim je 201Qodine bio 24,67%X |HP OMD P D BB § i Aiaeskoj

MH ]DELOM H,2B1Q.bdine bio je 25,28%X ]HP O MD P D BU®Bi Q HivadsRd)

32,60%a 2012gRGLQH EL O Mj¢ttlajel QRGRE GBNRH SRWHNID Q RIDQVAW B HE NF
SULMHWL VLURPDAWYR INNODGDYRM HM\DWR®D L F NODM EP BEPROMND P L
25,68% dok je u Hrvatskoj taj postotak bio 32,6@4e 2013. godine ona iznosila 25,68%
]JHPOMDPD [BDD®4dFHaBkoj 29,90%1DNRQ SRUDVWD VWRSH VWDQ
SULMHWL VLURPD&AWYR LOL VRFLMDO @ddine¥ EWD28 ¥rfaHEQ RVW N
ELOMHAHQD QHJDWLYQRP SURPMHQRI& je iMHHatskbij td Btépa QH L] Q
bila 29,30%.2015. godine bila je 24,94% J|HP O M D P D BU®BiQ Hiv&skd 29,10%

a trend smanjenja stope nastavio se i 2Q@@ine kada je bio 24,359% |HPOMDPD pODQLF
EU 28te u Hrvatskoj 27,90%.U zadnje dvije promatrane godine stopa je imala trend smanjenja

te je 2017. godine bila 22,84%EU 28te 26,40% u Hrvatskpja 2018. godine 21,86%
JHPOMDPD [EO RE248D% DHrvatskoj

Mladi koji nisu zaposleni, ni u obrazovanju i osposobpp@ M X pLQH VNXSLQD PODGL!
L] P H YV X24 godine te koji ispunjavaju uvjete da nisu zaposleni, odnosno da su nezaposleni
LOL QHDNWLYQL SUHPD OHYXQ 2 thBaG GaRisu daibiliddukuliliFLML RUJD «
obrazovanje u prethodnih 4 tiedna prieQNHWLUDQMD 3RGDFL VX L]JUD&HQL
VWDQRYQLAWYD NRMH LVSXQMDYD QDDA QH W WRH WAHWXH RX

skupine.
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Gra: 1500DGL NRML QLVX QL X |IDSRVOHQRVW QL X REUD]RYD
EU 28i Hrvatskeu razdoblju od 2008. do 201§odine
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Izvor: (Eurostat, 2018)

Postotak mladih koji nisu ni u zaposlenost, ni u obrazovanju i osposobljavanju 2008.wgodine
JHPOMDPD pEMROid e P,88% dok je u Hrvatskoj bio 11,60% 2009.godine
SRYHUDBQHPHOMD P D BUWOIB al1AEIR Du Hrvatskoj na 13,40%dok je 2010.
JRGLQH X] SRQRYQR SRYHUuDXMH F/OWRLSHHD FHEYBMHINE TR DP OD G L |
dok je u Hrvatskoj taj postotak bio 15,70%end S R Y H inBs@Wjdh je R011. godine kada

je postotak iznosi@2,3% X J|HP O M D P D HU2Bi 04,20% B Brvatskoja 2012. godine

bio je 1281% X JHPOMDPD PBWIZBQ LGB D HrvatskojMinimalna promjena
SRVWRWND PODGLK NRML QLVX QL X ] DSRVOHQRVW QL X R
2013. godine kada jeostotak bio 12,8% od ukupnogV WDQRYQLAWYD JHRIDKOMD pOLC
MH X +tUYDWVNRM WDM SRVWRWDN ELRom razdoaljwARstbotdk QDM Y L
mladih koji nisu ni u zaposlenosti u obrazovanju i osposobljavanad 2014. godineau
JHPOMDPD pEUDRE B D@ Dp D MpQduNeHdte godine iznosio 22% dok je u

Hrvatskoj stopa te godine bila 19,302015. godine bio j&1,75% X |JHPOMDPD HHODQLFDF
28i 18,10% u Hrvatskoj, JRGLQH ELOMHAHQ MHHR ANQORPOVXHODQLFDF
281 16,90% u Hrvatskoja 2017. godine 10,389 |HPOMDP D BUWOZB1Q 1540% D
Hrvatskoj.Ispod 10% ostvaren je 201godineu |[HPOMDPD [EOR) WFWRIPOQLMH SRV W

mladih koji nisu ni u zaposlenost, ni u obvaanju i osposobljavanju je 9,65% dok je u

56



Hrvatskoj u zadnjoj promatranoj godini postotaktadih koji nisu ni u zaposlenost, ni u

obrazvanju i osposobljavanju bio B)%.

6PDQMHQMH SRVWRWND UL]JLND RG VLURPD&WYD QD WHF
XVSRUHGERP UL]J]LND RG VLURPDAWYD SULMH VRFLMDOQLE
transfera. Mirovine se u ovoj analizi ne smatraju socijalnim transferimag dostupnih

SRGDWDND RYRP DQDOL]RP REVDWDHXMDMHPNDWOOMI DD GRED N

Graf: 16 Utjecaj socijalnih transfera, izuzewn LURYLQD QD VPDQMHQMH VLURPD
fanica EU 28i Hrvatskeu razdoblju od 2010do 2018godine
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35,00% \/\

\
33,00% —_—
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23,00%
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—FJ-28 Hrvatska

lzvor: (Eurostat, 2018)

SRVWRWDN VPDQMHQMD UL]JLND RG VLX) RPRG@WDIPD pO DA GHF
28 dok je u Hrvatskoj ta stopa bila 31,338&2011godinesmanjen je na 35,98%zemljama
PbODQLFDPD (8 WH SRYHuD Podowid Sniajevii RMP@IMDPD pODQLF
EU28]DELOMHAaHQR MH JRGLQH NDGD MH SRVWRWDN VPDC
GRN MH X +UYDWVNRM SR QR YNakonEdd6blars@ah@njdl frikay2@ B

godine postotak smanjenja rizikk |HPOMDPD pOD@LRDWMB SRYHUDQ QD
SRYHUDQMH MH ELOMHAHQR L X ARdNoRNMEdNFRMOIRABMENERES RP R (
ULJLND ]DELO gadliHeQX M H P O M Odaima EO P8kada je iznosio 34,10%a u

Hrvatskoj on je ponovno porastao na 35,129%15. godine kada je bRB,72%u zemljama
pbODQLFDPD (8 D X + t¢2@eV yodiReNada je iznosio 33,20%emljama
pODQLFDPD (8 R G Q RV QKRj. Nakon périotld ¥riavjevija zemljama
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pbODQLFDPD (8 JRGLQH XVOLMHGLOR MH SRYHUDQMH SRVWR
te je on bio 33,98%dok je u Hrvatskoj nastavljen trend smanjenja te je postotak smanjenja
ULJLND RG VLUR PoDEzAdN® pOm&ranoj godini, 2018. postotak smanjenja rizika

RG VLURPDaAWYD LQRVARMNDIWD pODQLFDPD (8 GRN MH X +
QDMQLAD VWRSD X SURPDWUDQRP UD]JGREOMX X L]J]QRVX

,GXUL SRND]DW hatdtkicdpeweN RWOOL NV X dRi@adinB, &Ro kojima je brinula

LOL EULQH LQVWLWXFLMD IRUPDOQH VNUEL 3RGDFL VX SU
GMHFD NRMD NRULVWH IRUPDOQX VNUE GUADYD ZEKoRGQRVX
dostupnih podatakad® P DQDOL]RP REUDYHQR MH NUDUH UD]J]GREOMH

Graf: 17 '"MHFD PODYD RG WUL JRGLQH X VXVWDYXiIRUPDOQH VI
Hrvatskeu razdoblju od 2010. do 2018odine
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—FEU-28 Hrvatska

lzvor: (Eurostat, 2018)

3RVWRWDN GMHFH PODYyH RG JRGLQH X VXVWDYX IRUPDO
JHPOMDPD pODQLFDPD (8 ,&2B1bgodiiDXYVS\RRNHiDQMH VWRSH L
29,00%X JHPOMDPD pODQLFDPD (8 . Swenjenje postotkald\HIF\W VANGRDM) H
RG JRGLQH X VXVWDYX IRUPDOQH VNUEL ]DELOMHAHQ MF
JHPOMDPD pODQLFDPD (8 LD YHUX +UYDRVGVMMRIMSRQRYQR |
SRYHUDQMDXQIHPOMDPD pODQLFDPD (8 |GUMBWRSD X +U
3RQRYQR SRYHUDQMH ]R@&in® khthsjél @RotdkHB,40%u zemljama
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PbODQLFDPD (8 L , 20X5.490cdhhD 30.80VR Y HPOMDPD pODQLFDPD ({
11,80% u HrvatskoR016.godinestopa je bilé82,80%u zemIMDPD pODQLFDPD (8 WH

u Hrvatskop 1DVWDYDN SRYHUDQMD SRVWRWND GMHFH PODYH R
nastavilo se i 2017. godine kada je iznosio 34,38%| HPOMDPD pODQLFDPD (8 L
Hrvatskojte je nastavljen i 2018. godikadaje bio 35,10%X J|HPOMDPD pODQLFDPD (
17,80% u Hrvatskoj

$QDOL]LUDQL SRGDFL RGQRVH VH QD SRVWRWDN VWDQRYQ
XVSMH3EQR VDYODGDOR WHUFLMDUQH VWXGLMH NDR &WR V

Pokazatelj je temeljen na EU anketi o radnoj snazi.

Graf: 18 TercijainoobraZRYDQMH VWDQRYQLAWSBDQHPIHPOOMD pODQLF
u Hrvatskoju razdoblju od 2008. do 201§odine
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Izvor: (Eurostat, 2018)

SRVWRWDN VWDQRYQLaAaWYD V WHUFLMDOQLP REUD]J]RYDQMH
X FLMHORP SURPDWUDQRP UD]J]GREOMX 7DNR MH JRGL
obrazovanjem bio 31,10%, 2009. godine bio je 32,30%, 2010. godine i7a03880%, a
JRGLQH IDVWDYDN SRYHUDQMD SRVWRWND VWDQ
ostvaren je 2012. godine kada je iznosio 36,00%, 2013. godine 37,10%, 2014. godine on je bio
D JRGLQH ELOMHA&HQ M He i jroQaanx godine, postotakD G Q
VWDQRYQLAWYD V WHUFLMDOQLP REUD]JRYDQMHP L]JPHYX |
2016. godine 39,20%, 2017. godine 39,90% te je u 2018. godini bio 40F68wtak
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VWDQRYQLAWYD V WHUFLIWM{XOQLIP R EUREBIEREKH) Z0MBH doding P
LIQRVLR MH JRGLQH JRGLQH WH MH
VPDQMHQMH QD L X JRGLQL QD B3RQRYQR SRY]
kadaje RVWRWDN BDWDQRYGLEWOQLP REUD]RY D@QHAvdtBKd. [P H y X
bio 25,60%, 2014. godine bio je 32,10% te je 2015. godine uslijedilo smanjenje stope na
30,80%, 2016. godine na 29,30%, 2017. godine smanjenje je bilo na stopu 28,70% te je 2018.
godine ponovhdELOMHA&HQR SRYWWD@WRN GRAMWVWROWN W HUFLMDOQLP |
30 i 34 godinaus Hrvatskoj na 34,10%.

43.3RND]DWHOML VRFLMDOQH XNOMXpHQRVWL L ]GUDYOI

,]JGDFL ]D VRFLMDOQX JDAWLWX XNOMXpXMX VRFLMIDOQD GD
QbubYL D SRGLMHOMHQD NXubQVWYLPD WH SRMHGLQFLPD
QL]D SRWUHED LOL UL]JLND NDR @8WR VX WURA&GNRYH |]D VKHP
od imovineLOL DGPLQLVWUDWLYQL WURENRYRP=ERD GGRR®A REQID
NUDUH UD]GREOMH VWDQiMDatskePDOMD pODQLFD (8

Graf: 191zdaci za socijat X |DAWLWX JRGLQH ]HifHDvatdldD razZ0dbl{p bd- D (8
2008. do 2017. godine u postotku BAP
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27,00% /

25,00%

23,00%
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17,00%
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—FU-28 Hrvatska

Izvor: (Eurostat, 2017)

Postotak izdataka za socip&X |DawLWX JRGLQH |HPDOMD pODQLFD (8
godine iznosio je 26,00%lok je taj postotak u Hrvatskoj bio 18,80% 2009. godine
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]JDELOMHAHQR MH SR XH]HPONH XD p O D Q 2E,00PDu KiBratskojv H

1DNRQ WRJD JRGLQH ELOMH&HQR MH VPDQMHQMH SRVW

naBDP]HPDOMD p O D€Qd iEf0sio&®8,60%21,30% u Hrvatskoj, a 2011. godine je

ELR X JHPOMDPD pODQ L F DHNatsks). Nakuv herioda sménjenja,
JRGLQH ]DELOMHAHQR MH SRXH]|HPONWH BR\HLWRIYNDDBPD (

21,60% u Hrvatskgj2013. godine 28,90% |HPOMDPD pODQLFDPD (8 GRN |

stopa ponovno smanjena na 21,4@2014. goditd ] D S ReorbeizOdRlje smanjenja postotka

te je iznosio 28,709X |HPOMDPD pODQLFDPD (8 WH SRYRIDQMH X -

godine bio je 28,409 |HPOMDPD pODQLFDPD (8 WH MHGQDONL SRVYV

2016. godine iznosio je 28,108 21,30% u Hrvatskoj u zadnjem promatranom razdoblju

postotak izdataka za socijgK |DaAWLWX JRGLQH |JHPDOMD pODQLFD (8

smanjenju i iznosio je 2017. godine 27,90% |HPOMDPD pODQLFDPD (8 W |

Hrvatskoj

Ljudi u rizLNX RG VLURPD&WYD QDNRQ VRFLMDOQRJ WUDQVIH
UDVSRORALYL GRKRGDN LVSRG SUDJD UL]JLNDP®&I&i SWLURPDA&
LIUDAHQL XXSIRSWRWNYWDQRYQLAWYD L X SURPMHQDPD WLI
Poka DWHOM VH LVND]XMH NDR SRVWRWDN VWDQRYQLaAWYD N
XVNUDULYDQMH VWDPEBVMQRERNMUBVUYREBXNDHWIR SXOWDAQLIJLGRYL
WUXOHAa X SUR]RJdYRADD WMDIN SNROIBXH  he@dstaik Xoalbta X a \spiré&nie X

zatvorenom pPRVWRUX |]D XSRWU prablemkvekbBRiol2 QWO OPX SUHYLEAH PULI
nedovoljno svietla.3RGDFL VX LJUDAHQL X SRVWRWNX VEDRRYQLAV
GRVWXSQLK SRGDWDND RYRP Ddbj®dtdmdrrvRiske DYyHQR MH NUD
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Gra:20 /MXGL X UL]LNX RG SotijalR§Eaasedl QRRRNRML LPDMX Wt
PDWHULMDOQH RVN XG L FitHryatské& aktibbljo ©CPQA8 Fdd 2088. godine
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18,00%

17,00% /_\
16,00% —/

15,00%
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—FU-28 Hrvatska

Izvor: (Eurostat2018)

6WRSD OMXGL X UL]LN XsoBjja@nog ltrarkferediy R IQ NRRQ LPDMX WE
PDWHULMDOQH RVNXGLFH NUR] FLMHOR SURPDWUDQR UD]G|
VWRSD ELOD D JRGLQH SRY HGD @@lins! ponQvbo (
SRYHUDQD QD IDNRQ WRJ SHULRGD JRGLQH VWRS
je i dalje rasla i iznosila je JRGLQH ELOD MH WDNRYyHU D
IDVWDYDN SRYHUDQMR R REYHRADEGLYR ULGDOMH MH E

WH MH JRGLQH L]QRVLOD JRGLQH ELOD MH
JRGLQH NDGD MH X SURPDWDUDQLP UDJ]GREOMX GRVHJQXW
WRJ SHULRGD BRBUYWXSLOR MH VPDQMHQMH VWRSH OMXGL
JRGLQH ELOD L X JRGLQL SRQRYQR MH GRAOR GR
Hrvatskoj je 2010. godineW RSD OMXGL X UL]LN>soEj@nogliramfera@ahV YD QDN
NRML LPDMX WHaNX VW Ri8ax2(ReD%/ RO 1. podite@otastaVjeNna @A, Joh,

JRGLQH |DELOMHAHQR MH VPDQMHQMH QD JRC
SRQRYQR VPDQMHQD VWRSD QD 3 &Y. Hyadn® kbHa }¢ W R S H
iznosila 20,00%, a smanjenje je uslijedilo odmah 2016. godine kada je stopa iznosila 19,50%.
SWRSD OMXGL X UL]LN XsdrifaindgLtthrsfeRVE W YYDQ Q DNNRRL LPDM X W T
materijalne oskudic2017. godine bila je 20,00% 2018. godine 19,30%.
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,QGLNDWRU SRND]DWHOMD JRGLQD ]G UHealtiR/Jifyler R ML X GREL
SULND]XMH RpHNLYDQL EURM JRGLQD ]D NRMH VH RpHNXMI
ALYMHWL X ]GUDYOMX =GUDYR VWDQMH RGQRVL VH QD QF
RGQRVQR IXQNFLRQLUDQMX 3RND]DW H®éz ivwelid@ea])(engD L RpH
disability free life expectancy, DF)E=ERJ GRVWXSQLK SRGDWDND RYRP DC
NUDUH UD]GRriZzaiskéH VWDQMD

Graf:21 *RGLQH JGUDYRJ aLYRWD X GREL RG JRGAGBLQD VWDQR®
Hrvatskeu razdoblju od 2008. do 2018§odine
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lzvor: (Eurostat, 2018)

7TRNRP FLMHORJ SURPDWUDQRJ UDJ|GREOMD JRGLQH JGUDY
NUHUX VH X YULMHGQRVWLPD L]JPHYX L JRGLQDio 7TDNR M
8,4, a zatim je 2009. godine smanjen na 8,3 gofiakon smanjenja vrijednosti, djrzdravih

JRGLQD A4LYRWD JRGLQH SKRYHRORQDWIB QODQLFRE®DQEB
Hrvatskoj broj godina bio 6,3Nakon SRY H (X0 QMO MD P D p O2B @uij& goRibe (8
]JDUHGRP ]DELOMH&AHQR MH VPDQMHQMH JGUDYLK JRGLQD &L
godire na 8,5 godinalok je u Hrvatskoj u 2011. godini broj godina iznosio 7,3 i 2012. godine

7,8 godinaNakon perioda smanjenja broja godina JRGLQH GRAOFRRMHUIGR MDD
na 8,6 godinaX |HPOMDPD pODQLFDPD (8 WH V,RDR@QMgb@M¢H X +U
bila je stagnacijgX JHPOMDPD pODQWH MV WOGD ELOD ELOOMHAHQ!

godina ponovno 8,6lok je istegodine u Hrvatskoj broj godina porasao na 508 LG X uH
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analizirane godine, 2015GR NUDMD SURPDWUDQRJ UD]J]GREOMD ELON
JGUDYRJ &LYRW D XW]HH RIGIMDUPLDM [p @ MR IMEME Bily 980 godilyatbkijeH

u HrvatskojisoWJHPHQL EURM JGUDYLK JRG LRI AQURELD MHRHQD M|
od 10 godinaX |HPOMDPD p O D RQFrHNRBKGWH MH WDM EURM JRGLQD
u dobi od 65 godina stanovnika bio d@stalom promatranom periodu dok je u &iskoj broj
]JGUDYLK JRGLQD au ¥dRivede5/gdn®@idk 20071 dbbine 4,9 godina te 2018.

godine broj godina iznosio je 5,0.
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5. 2679%5(1, , %8'80, &,/-(9, 2'54,92* 5$=92-3%
5.1.Zeleni rast

(XURSVND XQLMD LPD QH NH DRGV LQDHA YRINR Koiji 0 ia4Qifeir® UG H W X
GHVHWOMHKNRSOND XQLMD WH QDFLRQDOQH YODGH XWYUGLC
WHPHOM REOLNRYDQMD HXURSYVN L Kgo8ireGlb \2030igodinBtéa WLWH R
GHILQLUDQMDHVSRHW D HIBAMORR SRV&VRRIRRGR SRVHRGQGLR ]DNRQRC
ILQDQFLUDQMD WH SRVHEQLBRWUWEQRLMBpRVKISURWILD P4
SRYHUDQMH SULURGQRJ NDSLWDOD (XURSVNH XQLMH SRW
X p lo@td, konkurentno i zeleno gospodarstvo koje producira niske razine ugljika. Uz

QDYHGHQR SRWUHEQR MH RVLJXUDWL ]DaAWLWX JUDyDQD
QMLKRYX GREURELW L |GUDYOMH NRML VX SRYH]DQL V RNR:

Na temelju politika u podKkpMX RNROL&D JRVSRGDUVWYR (XURSVNH X
YLAH RNROLAQR SULKYDWOMLYR JRVSRGDUVWYR awLWL R
zdravlje stanovnika Europske unijegY DOLWHWD aLYRWD MHGQD MH RG SUHV
JRVSRGDUVWYR L |GUDYOMH VYRJ VWDQRYQL&WYD 5D]OLPp
WHANL L]D]RYL NR ManiM2azova B jiQdse Yeiml)¢ BENopske unije godinama
VXVUHUX D RQL VX NOLPDWVNH SURPMHGQeH T TdmeligiMRGUALY
IDNRQRGDYVWYD L SROLWLND (XURSVNH XQLMH QD SRGUXpI
kao i zrak i voda te se kontrolira ispravno odlaganje i zbrinjavanje otpada. Osim toga,
]DKYDOMXMXUL SROLWLNDPD L ]PNNRMARGDYOULWIDX D]via DS RVGHK |
EROMH WH VH SUXA4D SRWSRUD NRG NUHWDQMD X VPMHUX |
promjena, Europska unija je formulirala te provodimidteske strategije i politike te
LVWRYUHPHQR SUHX]LPD JODYQX XORJX NRG SUHJRYRUD R
XQLMD VH REYH]DOD GD UH RVLIJXUDWD 8 H RSYWRYyHRGALHNV 3 DEXL\au

za trgovanje emisijama.

Europska unija osigurava da se klimatski peofil zemalja provode i u drugim sektorima,
primjerice u energetici i prijevozu, a osim toga EU se obvezala promicati tehnologije i mjere
SULODJRGEH SUHPD PDQMLP HPLVLMDPD XJOMLND =HPOMH
ostvariti raznolike cileH X LGXULK QHNROLNR JRGLQD 3ROLWLND (XU
WHPHOMHQD MH QD-1p®BIRFLRDD R UXQNFLRQLUDQMX (XURS\
RGUHYHQR MH NDNR MH ERUED SURWLY NOLPDWVNLK SU
QD SRGUXpMX RNROLAD 2GU aiopyskuuriy Y(R MW N URFEY @] X\VHH FQD M Y
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UD]JLQX ]Da&WLWH L SREROMA&DQMD NYDOLWHWH RNROLAD’
(Zakonodavstvo Europske unije, 2016 NR EL VH SRV W Ledi® @rsthD pricbdniD X JUR
SRGUXpMD (XURSVNH XQLMH NDNR EL VH RVLJXUDOD VLJX
SREROMAaDOD NYDOLWHWD JEULQMDYDQMD RWSDGD L NYDOLI
kemikalija, poduzimaju se razne akcije o/ DQH (XURSVNH XQLMH .UR] ]DaW|
HNRORANLK LQRYDFLMD SRVWLaH VH VWYDUDQMH QRYLK UL

2VQRYQL WHPHOM SROLWLND (XURSVNH XQLMH MHVW JHOH(
HNRORANRPRR®UA (XURSVND XQLMD LPD ]D ]DGDUX SURPLFI
razini. Zeleni rast je ekonomska teorija koja se temelji na gospodarskom rastu i razvoju koji

LVWRYUHPHQR LPD PRJIJXUQRVW RVLIXUDQMD NRULAWHQM

Organizacija za ekonomsku suradnju i razvoj razvila je pokazatelje zelenog rastgresm
growth indicators NRMLP VH RPRJIJXUXMH PMHUH®& tdrkliSiRROM EED QM D |
PRJX GRQLMHWL RGOXNH R SRGLIDQMX VYLMHVWL R QMLJR
UL]JLFL L PRJXie@sRfeMostvitdRjM kelenog ras11§uropska unija kroz inicijative

SRVHEQR LVWLUH SULV WX ZeIéhbm tastiRde zelénpy sevaxtaRp&Gebna
SbaQMD SUHGDMH SURPRFLML JHOHQRM LQGXVWULMVNRM !
RNROL&AD NDR a&WR MH LVNRULaAWDYDQMH UHVXUVD LQGXV'
Kroz zelenu QGXVWULMX SURPLpX VH RGUALYL REUDVFL SRWUR:
HQHUJHWVNRM L UHVXUVQRM XpLQNRYLWRVWL QD RQLP NI
WDNRYHU RQL REUDVFL NRML \pioddkt BRWMQP WH RR&»M BG RRGY
XSUDYOMDWL NUR] VYR YULMHPH ALYRWQRJ FLNOXVD WRJ S
V GYD UD]OLpLWD VWDMDOLAWD PRAH SRVWRMHUX LQGXVW
nova zelena radna mjesta u novim zetemdustrijama, primjerice razvojem tehnologija koje

koriste obnovljive izvore energije8 SUDNVL SROLWLNH JHOHQH LQGXVWU
LOQWHUYHQFLMH XVPMHUHQH QD SURPLFDQMH UHVXUVQH X
UD]LQDPD RQHP V¥ IHHQWLOMHP SR VMLLREQM D YHRN RIGRR/BNRLGKD IV R ©
(Andabaka, et. al, 2018)

.DNR (XURSL D L FLMHORP VYLMHWX SULMHWH NOLPDWVNH
VXRPLWL V WLP SUREOHPLPD NpskRajurgaadgrijels & trdatfijd BajovnH U DV \
iH (XURSVND XQLMD SRVWDWL NRQNXUHQWQR JRVSRGDUYV
QDpPLQLPD SURGXNFLMH &LOM MH GR JRG LiQati neBUHPD QI
HPLVLMX VWDNOHQLURNLKVSRGORYDNL SRWWpdrEbljalan@imMH SR'Y

resursa te osigurati da ni jedna regija ni stanovnik Europske unije nije zapostavljen. Europskim
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JHOHQLP SODQRP SODQLUD VH SRVWLUL RGUALYRBNERVSRGL
HNRORNMOLRDWVNLK L]DJRYD X SULOLNH QD VYLP SRGUXpMLI
SUDYHGQH WUDQ]JLFLMH (XURSVNLP JHOHQLP SODQRP RE>
REQDYOMDQMH ELRORANH UD]J]QROLNRVWL WH QD OoMPDQMHAQ
XQDSUHYHQMH LVNRULAWDYDQMD UHVXUVD NUR] LPSOHPE
zelenom planu se navode ulaganja koja su potrebna te financijski alati koji su dostupni za
SURYRYHQMH FLOMHYD 2VLP WRJD JHOHQYPJSODYRPXRDMIX
i pravedna tranzicijaKako bi Europska unija do 2050. godine bilankitski neutralna,
SUHGORXURSMMNL SURSLY R NOLPL NRML LPD ]D FLOM SURPLI
bi se potaknla ulaganja. Kako bi se cilj mogaouisti, potrebno je djelovanje ostvarenje
FLOMHYD X VYLP JRVSRGDUVNLP VHNWRULPD D SRVHELFH |
jeftinijih oblika javnog i privatnog prijevoza, poticanje raznih industrija na inovacije, ulaganja

u tehnologije koje X SULKYDWOMLYLMH ]D RNROL&4 SRWUHEQR MH
]JJUDGD GHNDUERQL]DFLMX HQHUJHWVNRJ VHNWRUD WH \
UD|J]LQDPD NDNR EL VH SREROMAaADOL JOREDOQL HNRORA&ANL V

Europska unija pripremila je finandfN X L WHKQLpPpNX SRWSRUX L SRPRU SR
UD]QLP SRGX]HULPD NRML LPDMX YHOLNH L]DJRYH NRG SU
SRPRU SUXAD NUR] PHKDQL]D,R ( per&du bdr2023 QX 202U goQiné it M X
UH PRELOL]LNRQDpPYRODNDBE\EN ¥Ry H adsastasyR didkeXrippsidg
JHOHQRJ SODQD QDYRGL VH FLOM RVWYDUHQMD pLVWH HQ
(XURSVNH XQLMH MHGDQ MH RG NOMXpQLKbild2NsWRIOD NRME
klimatskicil. . OMXpQD QDpHOD pLVWH HQHUJLMH VX GDYDQMH SU|
WH UD]JYRMX HQHUJHWVNRJ VHNWRUD NRML VH WHPHOML Q
NRMH VH RGQRVL QD SULVWXSDpQX D VKIURWBYX HR XWONWMEX H
MHGQR RG JODYQLK QDpHOD MH SRVWL]DQMH SRWSXQR PHY
HQHUJHWVNRKURBYNBEWDLMD SR SLWDQMX pLVWH HQHUJLM
SRYH]LYDQMD HQHUJHWYV NML.XRVXQ\RW VY N RGGHSVYH 8O0 NXH. O R Q M
HQHUJLMH QD HQHUJHWVNX PUH&X SRWLpH PRGHUQX LQ
SRYHUDQMH HQHUJHWVNH XpLQNRYLWRVWL L HNRORANL GL
SRGUANX (8 NRG 6 sekidadimaQelihiplemdntacije pametne integracije u sve
VHNWRUH (XURSVNOVWQLMLIY RHX YOQXDIXVERINRPRADEDADYDPD
NRMH LPDMX SUREOHP HQHUJHWVNRJ VLURPD&WYD 7DNRYVYH
suradnje s tOMHP EROMHJ GLMHOMHQMD pL&ArdgekskinRiBr@iRiY OML Y L
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tehnologija na svjetskog razini te razvijanjem potencijala europske energije vjetra na moru plan
MH SRVWLUOL |IDFUWDQH FLOMHYH (XURSVNH NRPLVLMH

2GUALYRP LONGDR/BURMRPHQRJ SODQD (XURSVNH XQLMH SOI
LVNRULAWDYDQMH PRIXUQRVWL LQGXVWULMD QD QDFLRQDC
NUXAaQH L QHXWUDOQH SURL]JYRGH 3RVHEQR VHetsiWLpH G
LQWHQ]JLYQH LQGXWULMH SULPMHULFH LQGXVWULMH FHPH
uH ELWL XVPMHUHQD VPDQMHQMX XSRWUHEH L SRQRYOMHC
MHGDQ RG FLOMHYD GUADYD (X WRBNYIHP REIMH. BWYHYHQL Pv
EL VH SRVWLJOR VWDYDOMDQMH QD WUALAWH (XURSVNH XQ
i obnova kao sastavni dio europskog zelenog plana odnosi se na izgradnju, upotrebu i obnovu
zgrada koje imaju znathaDIJDQMD HQHUJLMH L VLURYLQD NDR &@WR V
cement% ROMD HQHUJHWVND VYRMVWYD ]JJUDGD WUHEDOD EL V
QD QDPpLQ GD VH SRWLPpX HQHDBIRWHND L SRW QN R Q §udéiH ] SURDL/ G
SURMHNWLUDMX X VNODGX VD VPAMLWPQWRDBD S\RU/XEARRQ R AMB
razinu digitalizack, otpornosti zgrada na klimatske promjenget@otrebngprovoditi pravila

R HQHUJHWVNLP VYRMVWYLPD ]JUduBmskog Bldriog lanaARaiiO QR V V
smaQMHQMH HPLVLMD L] SURPHWD MDpRP L EUARP GLQDPLI
JRGLQH VPDQMLWL HPLVLMH VWDOHQLpPpNLK SOLQRYD L] SU
implementirati digitalizaciju u smisludd« H WHaL DXWRPDWL]DFLML VXVWDYD
XSUDYOMDQMX SURPHWRP aWR UH UH]XOWLUDWL XpLQNR'
GLJLWDOL]DFLMH ELW UH UD]J]YLMHQH SDPBWQMJIDSOLNDFLNM

%LRORAND U D BQRIGRUNROWM GIRUBODQD RGQRVL VH QD GRELYD
JUDND NRML VYLP VWDQRYQLFLPD SUXaDMX VNORQL&WH

SULURGQLK NDWDVWURID VX]JELMDQMD EROHVWL L QDPHW
europs. SODQ SRVWLUL UH VH ]DAWYWDDBIVMROE ER B RANH RO
JUDGVNLP SRGUXpMLPD L RIHOHQMLYDQMH HXURSVNLK JUD
UH VH IRNXVY QD VPDQMHQMX XSRWUHEH JQka Ntéandhota SHV WL
RVWDWL ERJDWD KUDQMLYLP WYDULPD ELWL VLIXUQD L N)
X] PLQLPDOQH XpLQNH QD SULURGX L RNROL& .UR] VWUDW!
stanovni¢svih zemalja Europske unijeodivajuoGUALY X L SULVWXSDpQX KUDQX
NOLPDWVNLK SURPMHQD WH |]DAWLWD RNROLaAD 8] RYH FLO
VH SRYHUDWL HNROR&ND SROMRSULYUHGD 8NODQMDQMH F
zeleni plarprovodit tH VH QD WHPHOMX DNFLMVNRJ SODQD NRMHJ 0

68



RVLIXUDWL QXOWD UD]JLQD RQHpLAUHQMD NDNR EL VH VSUI
(XURSVND XQLMD ELOD RSVNUEOMHQD pLVWRP YRGRP SR
XJURNRYDQD YLaANRRUR]DOQWMLDXWK M ¥WXUI2G SROMD GR VWRO
UD]QROLNRVW X MHJHULPD PRPYDUQLP SRGUXpMLPD WH UL
RQHPpLAUHQMD NRMD VX X]JURNRYDQD K prdlR&IMMB.VWLNRP L U

6 REJLURP GD VX X VUHGLaAWX (XURSVNRJ JHOHQRJ VSRUD]X
SDNHWD PMHUD NRML REXKYDuUD SDNHW PMHUD |]D DPELFLR]
XODJDQMH X LQRYDFLMH L LHWRYWDAXYDYRODRWHY BRIMUHHXNR R &
VWD GDAaWRUEX SURWLY NOLPDWVNLK SURPMHQD NUR] =HOH¢«
VH (XURSVNLP NOLPDWVNLP IDNRQRP XVNODGL QHXWUDORQF
JUDYyDQD L VYLK aGQLkmitdioke 4kijeG TeXéajany klimatskin promjena, analize
nacionalnih energetskih planova, sveobuhvatne procjene utjecaja i obzirom na doprinose
VXGLRQLND SULPOMHQLK QD LQWHUQHWVNLP MDYQLP VDY
IDNOMXpDWELGRMX R VPDQMHQMX VWDNOHQLPpNLK SOLQRYD
JRGLQH (XURSVND NRPLVLMD UH DQDOL]JLUDWL WUHQXWQR
LQVWUXPHQDWD SROLWLNH NRMLPD VH SRVWLAXK&skRGDWQD
EL VH SULODJRGLOL NLOPDWVNLP SURPMHQDPD .RPLVLMD
otpornost na Kklimu, za izgradnju otposti, sporemnosti te prevencijistovremeno
RVLIXUDYDMXiUL SRGX]JHULPD Jddstimegradj®kihatdkihlp@ieMe. PD VSR
X VYDNRGQHYQH SUDNVH XSUDYOMDQMD UL]JLFLPD (XURSVN
YRGLWL PHYyXQDURGQH SUHJRYRUH NRMLPD EL VH SRVWLJO
QDMYHULK HPLWHUD

5.2 Analiza gospodarske, socijaneHNROR&NH GLPHQ]JLMH RGUALYRJ UI

.RQFHSW RGUALYRJ UD]YRMD VYRMH IRUPDOQR L]YRUL&AWH 1
JRGLQH DOL VH QMHJRYD UD]JUDGD L SRSXODUL]DWLMD YH3a
LIYMH&UH A1D&D |DMMGQWHWXERGIUYRYMH 6YMHWVNH NRP
(eng.World Commission on Endnment and DevelopmeWCED. (Framan-DNaLu HW DO
2010) -R4a RG WRJ UD]J]GREOMD RGUALYL MH UD]YRM VDVWI
GRNXPHQWDFLMWRM GREWDR]XFILMHYD UD]YRM NRML RPRJXI
VDGDAQMLK JHQHUDFLMD EH] GD VH XJURaADYDMX SRWUHEH
UHVXUVH NRMH MH PRJXUH VXSVWLWXLUDWL WH MH SRWUH
KoncHSW RGUALYRJ UD]J]YRMD SRpLYD QD WHPHOMXdiWDYQRPI
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HNRQRPVNRJ DVSHQWDR LQDD & RMWXWL RNROLA&D aWR SUHGVWD
razvojate nateeOMX XQDSUHYHQMD L SRaAWLYDQMD OMXGVNLK L V
aspekta.

IndkDWRU VWRSH SUHQDSXpHQRVWL SULND]XMH SRVWRWDN
QHPD EDUHP MHGQX VREX ]D FLMHOR N X (vBkQVsts#noRiki DR L V
L]IQDG JRGLQD ]D SDU WLQHMGAHUD RG GR JRGLQD
SRMHGLQDpPQR DNR VX UD]J]OLpPLWRJ VSROD PZbpd@tifidH G MH F
SRGDWDND RYRP DQDOL]JRP RE QMBI QRPDO WL D OH QDB REO M

Graf: 22 6WRSD SUHQDSXpHQRV Whicy FURLR¥zGoblN Dd PATEI® OMD p
2018. godine

18,00%
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17,00%
16,50%
16,00%
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15,00%
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Izvor: (Eurostat, 2018)

6WRSD SUHQDSXpHQRVW X SURPDWUDQRP UD]@EREIOMX NUH
JRGLQH VWRSD SUHQDSXpHQRVWL ELOD JRGLQH |
LIQRVLOD 1DNRQ JRGLQD VPDQMHQMD VWRSH SUHQD
SRYHUDQMD QD 1IDNRQ WRJD MH GRANQRMWIP DQDBQ MM D
SUHQDSXpHQRVWL VWDQRYQLND SD MH JRGLQD RQD EL
zatim je ponovno smanjena 2016. godine na 16,6%, 2017. godine bila je 15,7% i u zadnjoj

SURPDWUDQRM JRGLQL VWREIH.SUHQDSXpHQRVW L]QRYV
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Graf: 236 WRSD SUHQD S X p HHYy&3k&\ tazdoMjp QR G1Q. lddlZD18. godine
45,00%

44,00%
43,00%
42,00%
41,00%
40,00%

39,00%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

lzvor: (Eurostat, 2018)

BWRSD SUHQDSXpHQRVW Xu SrbRRPNWHMIDRIPD WDH GLR E GWOR
SULND]XMH ]QDWQX UDJOLNX L]PHYyX +UYDWVNJ¢ 2008 URV MH N

JRGLQH VWRSD S UddrkB Br¥didheQdravAs TO%W, 20D RGLQH SRYHUDQD
8 LGXULP MH UD]JIRYOMLPD VW RH\2atsRdbild Q@ BnsaXjpriUQ RV W L

pa je tako 2012godine ona iznosila 440%, 2013 godine bila je 42,80%, 2014godine

ponovno je smanjena na 42,10%, 20dodine stopa je zabOMHAaHQD X L]QRVX V

godine 41,10%. Tkeje 2017. godine stopa pala ispod 40,00% te je iznosila 39,90%, a u zadnjem

MH UDJGREOMX ]DELOMH&HQD X QDMPDQMRM YULMHGQRVW

39,30%.

Prihodi od poljoprivrednog faktora mjereni su dohotkom koji je ostvaren apgroljedi, a koji

VH NRULVWL |D QDNQDGX LIQDMPOMHQLK LOL SRVXYyHQLK I
]HP O MN BWIDW BeOkab i Yi@ditiifaktori proizvodnje. Faktorskoldodak predstavlja

stvarnu, neR GRGDQX YULMHG QR kowma&QupdlppyivkeRi UWidnBstiVEWIR a
eurLPD SR MHGLQLpQRP UDGQRP VDWX
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Graf: 24 Prihod od poljoprivrednog faktoraporaR P VDW X SUR\aMdd EU]28RDOMD D
razdoblju od 2008do 2018godine, u euma
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2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

lzvor: (Eurostat2018)

BULKRG RG SROMRSULYUHGQRJ IDNWRUD SR UDGQRP VDWX
JRGLQH VPDQMLR VH QD WLVXuD HXUD D JRGLQH .
HXUD 7UHQG SRYHUDQMD QDVWDY loRpdljbprivrednog falRdealpQ H ND G |
UDGQRP VDWX L]J]QRVLR WLVXuD HXUD D JRGLQH E
1DNRQ WRJ SHULRGD XVOLMHGR®Y R i¥jAES.Radhe pric@ddH UD]G
poljoprivrednog faktora po radnom satE L R WLVXuUD HXUD D .704 JRGLQF
WLVXiUD HXUD 1DNRQ WH JRGLQH ]JDELOMHAHQR MH SR
XVOLMHGLOD MH JRGLQD X NRMRM MH ]DELOMHAHQR SR
nastaljeno i u 2017. godini kada je prihod od poljoprivrednog faktora po radnom satu bio

WLVXiD HXUD 2VWYDUHQR MH VPDQMHQMH SULKRGD R
X JRGLQL NDGD MH LJQRVLR WLVXiUD HXUD
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Graf: 25 Prihod od poljoprivrednog faktora po radnom satu, prosjielikatske u razdoblju od
2008. do 2018. godine, u eiana
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lzvor: (Eurostat, 2018)

Prihod od poljoprivrednog faktora po radnom sdtuatske2008.godinebio je 5.778 WLV X1 D

eurg 2009. godine smanjen je na 5.5%2L VX I DDHXRI@QRYQR VPDQMHQMH SULK
je i 2010. godine kada je iznosio 5.054 L V X U PritvbX bdDpoljoprivrednog faktora po

radnom satu u narednom je periodu imao tendenciju smanjenja te je 201Inegbdh 4.828
WLVXUD HXUD L JRGLQH WLVXUD HXUD 1DNRQ SHUL
SRYHUDQ QD HXUD D JRGLQH XVOLMHGLR MH SRQRY
VPDQMHQMD RG JRGLQH XR¥UY DQMN RpdljdddiReBDORIGI A HQ
faktora po radnomsathDGD MH LJ]QRVLR WLVXUuD HXUD JRG
WLVXuD HXUD JRGLQH SULKRG MH SRQRYQR SRYHUDQ
]JDELOMHAHQD QD M ¥dbppliviehdg Eak®ita lpé RABEM satliznosu 6.004
WLVXuUD HXUD

2pbHNLYDQR WUDMDQMH ALYRWD NRG URYHQMD RGQRVL VH Q
PRA&H R pHN LogDndtrerXitrie &n@tne uvjete.
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Graf: 26 2pHNLYDQR WUDMDQMH AaLYRWD SR URVyHIMMxsRé¢WDQRY C
u razdoblju od 2008. do 201§odine
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79
78
77
76

75
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—FEU-28 Hrvatska
lzvor: (Eurostat, 2018)

2PHNLYDQR WUDMDQMH ALYRWD SR URYyHQMX VWDQRYQLN!
UD]GREOMX NUHWDOR MRGLPHY1IL] RG VHGDP JRGLQD SRYHI
X DQDOL]JLUDQRP SHULRGX ]DSRpHR MH JRGLQH NDGD
JRGLQH JRGLQH RQR MH L]QRVLOR ]DWLP JRGL
79, JRGLQD 1DVWDYDN SRYHUDQMD RpHNLYDQRJ WUDMDQM
LIQRVLOR JRGLQH JRGLQH RpHNLYDQH JRGLQH ELO
SR URYHQMX VWDQRYQLAWYD ]HPDOM D npdddbol80P giitaO R M H
1DNRQ SHULRGD NRVYQHLKO QRIGLRPHALY RWD JRGLQH ]DEL

JRGLQD =DWLP MH JRGLQH GRAOR GR SRYHUDQMD R
GD EL JRGLQH SRQRY QR 8H,2 (o dHQdRjoyan@ifyahe] Gollid, Q D

RpHNLYDQR WUDMDQMH A&LYRWD SR URYyHQMX VWDQRYQ

7TUHQGRYL X +tUYDWVNRM SUDWH SURVMHN JHPDOMD (8 QF
trajanje & L Y R W Denfti RtabdrriikaHrvatske 2008. godine bilo 76,0 godina, 2009. godine

JRGLQH D JRGLQH JRGLQD 3RYHUDQMH EURMD
godinama pa je tako 2011. godine broj godina iznosio 77,2 godine, 2012. godine vrijednost je
iznoVLOD JRGLQD JRGLQH JRGLQD D JRGLQH
VWDQRYQLND +UYDWVNH ELOR MH JRGLQD 6PDQMHQMH
godine kada je broj godina bio 77,5, no nakon toga je 2016. godine pobmjrpmrasao na
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JRGLQH 3RQRYQR VPDQMHQMH EURMD RPHNLYDQLK JR
LIQRVLR JRGLQD WH MH JRGLQH SRQRYQR |DELOMH&H

3RND]DWHOM MD]D X SODiUDPD SUHPPQUKROXX\SBLEDDUNDH S
]JDSRVOHQLND NRG PXaANDUDFD L NRG &48HQD NDR SRVWRWD!
FLMHOX VOLNX URGQLK QHMHGQDNRVWL X SRJOHGX SODUD \
UDG 8 DQDOL]L VX XNGNMXpPRNL YV¥FGHDSBRGHHILPD V GHVH
EH] REJLUD QD VWDQMH JHPOMH pODQLFH WH EH] REJLUD QD
]DUDGH SR VDWERB XGRWWEBQLK SRGDWDND RYRP D@DOL]RP
stanjaf] HPDOMD pODQLFD (8

Graf: 27 -D] X SODUDPD L]PHYyX uZz&nddjand) D0 Qd HER8uDazdoblju
od 2010. do 2018. godine

18,00%
17,50%
17,00%
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16,00%
15,50%

15,00%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Izvor: (Eurostat, 2018)

OXaNDUFL jstiakpBsip@kY HIBHURVMHPQH EUXW ROID¢baIrG koSSR VD W X
JRGLQL WH MH EUXWR SODUD SR VDWX P X@NDHO@IFD ELO]
SRYHUDQMD UD]J]OLNH GR&OR MH JRGLQH NDGD MH SR
PXaANDUDFD ELR YHUL ]D X RGQRVX QD aHQH D JR
16,80%. Trend smanjenja nastavljen je i u 2014. godini kada je razlikdA/WpB W N X SURV MH

bruto zarade po satu bila 16,60%, 2015. godine ona je bila 16,50%, 2016. godine iznosila je
D JRGLQH ELOMHAHQD MH X L]QRVX 8 IDGQMI
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JRGLQH SRVWRWDN SURVMHpQHEWRXWHR ]D UDYGHHI B X \RIBPR VX
AHQD

Pokazatelj aspodjet dohotka MH PMHUD NRMRP VH L]JUDpXQDYD RPMHU
SULPLOR VWDQRYQLND V QDMYLALP SULPDQMLPD X RGQR
primanja.' UaDYH VX @iRdodii @akonodavstvo i politike kako bi se dohodak donjih

VWDQRYQLND SRYHUDR L NDNR EL VH VPDQMLOH QHMH
GRKRWNX LQYDOLGLWHWX NODVH UDVH HWQLpPNH SULSEL
pokazatelf O MXpDQ NRG DQDOL]H VRFLMDOQLK SUDYD =ERJ G
REUDYHQR MH NWDNBQMIJQGREDOMD pODQLFD (8

Gra:2865DVSRGMHOD GRKRWND VaED QaRH\Q@tské¢ragHdBIinOdM D pOD QL |
2010. do 2018godine

5,6

5,5

5,4

5,3

5,2

. K\/
5

4,9

4,8
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

—EU-28 Hrvatska

lzvor: (Eurostat, 2018)

Raspodjela dohotk2010. godine bilaje 49X JHPOMDPD pODQLFDPD (8, WH
2011. godine 5,0X |HPOMDPD pODQLFDPD (8 dokjfe 2012. yodiré @MW V N R M
stanovnikaV QDMYLALP SULPDQMLPD LPDOR SXWD YHUD SULP
NRML LPDMX QDMQLAD SUL P a@HwWBské) B, E6@ B spadljpladolfolka( 8

X LGXUHP MH UDJ]GREOMX JHPOMRGR D H GED Q DF DHxatgk®) WH
2014. godine 52X |HPOMDPD pODQLFDPD (8 a2015. godine poboYrid\éVNR M
SRYHUDQD L L] @RAPOMMMD pODQLFDPD (8. ,GWHH SURPWD Y
godine, 2016. raspodjela dohotka bila je 54.6] H P O M OcBrba BWWI3 €@ 5,00 u Hrvatskoj
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D JRGLQH SRQRYQR MH VPDQMHQOD ]8P GwD E D OIMOHEPLFD F
28 te je porasla u Hrvatskoj na 5,08 zadnjoj promatranoj godini raspodjela dohotka
VWDQRYQLND JHPDOMD pODR®XFPHR® MDPII BWIDA. AMDHP D (8

ponovnog smanjenja 5,00 u Hrvatskoj

.UX&QD VWRSD XSRWUHEH PDWHULMDOD SULND]XMH XGLF
JRVSRGDUVWYR X RGQRVX QD XNXSQX XSRWUHEX PDWHULM
ZEURM XNXSQH SRWUR&QMH PDWHULMDOD X GRPDULQVWYLP
.UX&QD XSRWUHED PDWHULMDOD L]JUDPpXQDYD VH SUHPD N
GRPDULQVWYLPD ]D RSRUDEX XPDQMHQX ]D] DXWRE@LR RW SIDi O
]D L]YH]HQL RWSDG NRML MH QDPMHQMHQ ]D RSRUDYDN X |
XSRWUHEH PDWHULMDOD SULND]XMH YHUL SRVWRWDN NR
]JDPLMHQMHQMH SULPDUQH VLURY L QétajSeRstrakdijg@idamop M QD pL
PDWHULMDODERD RRWRWXSQLK SRGDWDND RYRP DQDOL]RP F

stanjaHrvatske

Gra: 29 6WRSD NUXAQH XSRUDEH PDW HilHostEkéd PaZddtiibDcd M D pODQ
2008. do 2018godine

13,25%

9,25%

7,25%

5,25%

3,25%

1,25%
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

—F-28 Hrvatska
Izvor: (Eurostat, 2018)
6WRSD NUXaQH XSRWUHEH PDWHULMDOD JRGLQH L]QRYV
SRYHUDQMH QD SBRQRYQR MH JRGLQH GRaAOR GR

materijala teMH WDGD L]J]QRVLOD IDNRQ WRJD MH JRC
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PDWHULMDOD SDOD QD GD EL X LGXUH GYLMH JRGLQH
godine na 11,50% i 2013. godine na 11,6 A NRQ WRJD JRGLQH SRQRYQR
XSRWUHEH PDWHULMDOD VPDQMHQD QD D YHU MH
JRGLQH QDVWDYOMHQR MH SRYHUDQMH QD C
SRQRYQR MH gnmmBjer@EMtd@EeH@ R1,7006 WRSD NUX3aQH XSRWUHEH
+tUYDWVNRM JRGLQH ELOD MH JRGLQH L]JQRVLO
MH X LIQRVX W H JRGLQH 9HUH SRYHUDQMH ]DE
stopa kUXaQH XSRWU HiaH4,60%, \WaK {¢ 201D. @ddline stopa smanjena na 4,30%.
8VOLMHGLOR MH SRYHUDQMH JRGLQH QD W H JR

5.3Agenda 2030

6YMHWVND MH NRPLVLMD ]D RNROL& L UD]JYRM 9%l@XB GWHO D C
SUHGVWDYLOD QRYL SRMDP RGUALYRJ UD]JYRMD NRML VH G
GDbQDaQMH JHQHUDFLMH D SULWRP QH XJURADYD SRWUHE
JODYQR WLMHOR NRML NUHLUDMX \GARNNEP ® QHV R GNUFAM Y RIX U]
pod nadzoromUND SUHGVWDYOMDMX UHJXODWRUQL RNYLU |]D SLW
UN-D R RNROLA&X L WhiepWNatdmns Xonke@r@ad on Environment and Development,
UNCED NRMD VH RGUaDO m992. §ddiRe,® HokuBuGst hilUpxoblem vezani uz
SLWDQMD UD]JYLWND WH RNROLAD QD QDFLRQDOQRM ORNL
SURJUDP ]D VWROMHUH RGQRVQR $JHQGD XVYRMHQL V
NR G Q D p HoQ iasta GazréiayMilenijska je deklaracija (erdpited Nations Millennium

Declaration JRGLQH XVYRMHQD RG V-4 dprédbtad|® ddhundetX S & W L (
UN-D NRMLP VX XWYUyHQL FLOMHYL UD]JYRMD QD LQWHUHVQ
NRMHP VX QDYHGHQH DNWLYQRVWL NRMH UH SULGRQLMHWL
(engl. Millennium Development Goal81DGs) sastoje se od osam ciljeva za koje su zemlje

b O D Q L-& ptin®dtile obvezu ostvarenja navedenih ciljeva do 2§ddine.

Osam zadanih ciljeva Milenijske deklaracije za 2015. godinu i kratki pregled njihovih rezultata
bili su:

1. ,VNRULMHQLWL HNVWUHPQR VLURPDaAWYR L JODG *OH(
VLURPDaAWYR VPDQMLOR VH H9HR VR ®NHTH BIR ORI FH V W\D
ALYMHOD MH VD PDQMH RG GRODUD GQHYQR GRN VI
WDNR EURM OMXGL NRMH MH ]DKYDWLOR HNVWUHPQR
1990. godini na 836 milijuna u 2015. godini.
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. PostitL XQLYHU]J]DOQR RVQRYQR REUD]J]RYDQMH 1HWR VWF
u regijama u razvoju bila je 83%, dok je 2015. godine dosegla 91%., dok se broj
YDQANROVNH GMHFH RVQRYQR&NROVNRJ X]JUDVWD VPD(
57 milijuna u JRGLQL OHyYyX PODGLPD X GREL RG GR J
MH SRUDVOD L]JPHyYX L VD QD

SURPRYLUDWL UDYQRSUDYQRVW VSRORYD L RVQDaLWL
RVQRYQRP VUHGQMHP L YLVRNRP REUD]JRYDQMX X RG(

GMHYRMpPpLFD X JRGLQL X aNROL JRGLQH aH«(
sektoUD GRN JRGLQH SRVWRWDN WDNYLK aHQD pLQL
6PDQMLWL VWRSX VPUWQRVWL GMHFH ,]PHYX L

GMHFH PODYyH RG SHW JRGLQD SDOD MH VD QD VPU'
84% djece primilo je barem jedh GR]X FMHSLYD SURWLY RVSLFD

SRUDVW RG X JRGLQL WH VH WDNR VSULMHpLC
LIPHY X L JRGLQH

3REROMADWL J]GUDYOMH PDMNL RPMHU VPDQMHQMD V
nayHiL D RG JRGLQH WDM RPMHU VH VPDQMLR ]D

JRGLQD SUHYDOHQFLMD NRQWUDFHSFLMH X FLMHORP

2015. godine sa 55% na 64%.

. Boriti se protiv HIV/AIDS-a, malarije i drugih bolesti. U rdablju od 2000. godine do
JRGLQH QRYH +,9 LQIHNFLMH ELOMHALOH VX SDG |]C

VOXpDMHYD QD PLOLMXQ *OREDOQR VWRSD REROL

stopa smrtnosti za 58%, dok se stopa smrtnosti od tubegkigsmanjila za 45% u

razdoblju od 2000. do 2013. godine.

2VLIXUDWL RGUALYRVW RNROL&D =DAWLUHQRVW NRS(

$PHULFL L QD .DULELPD SRUDVOD MH L]JPHYX JRGLQI

1990. godine 76% globalne pdpcije je koristilo izvor pitke vode dok je u 2015. godini

91% koristilo isto.

. Razviti globalno partnerstvo za razvoj. U 2014. godini 79% uvoza iz zemalja u razvoju

SUHPD UD]JYLMHQLP JHPOMDPD SULPOMHQR MH EH] FDUI

Vanjski dug u izvoznim prihodima u zemljama u razvoju pao je sa 12% 2000. godine

na 3% u 2013. godini. 95% svjetske populacije od 2015. je pokriveno signalom mobilnih

XUHyDMD D EURM SUHWSODWD MH SRUDVWDR VD PL

u JRGLQL 7DNRYyHU NRULAWHQMH LQWHUQHWD SR
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2000. godini na 43% u 2015. godini, dok je 3,2 milijardi ljudi povezaek@globalne
PUR® UD]QLP VDGUADM [(Kr-Mobn2GIB)LNDFLMDPD

1DpHOR RGUALYRJ UD]YRMD GRELOR MH MDNX SROLWLpPNX
RGUALYRP U D WoRdvBXimntit@d Sustainable Development, WSSIRML VH RGUAaD
2002. godine u Johannesburgu. Konferenciia DNR RGU ALY RP WDhifed Ratioxs HQ J O
Conference on Sustainable Development, UNCSDRMD MH ELOD RGUAaDQD J
-DQHLUX SR QD]JLYRP 35LR " SRVWDYLOD MH RNYLU ]D RGU
.RQIHUHQFLMH ELOD MH WD GD VX VB BEUAQLWRIOUDFYRMH
Sustainable Development Goals, SODGNRML UH LPDWL XNOMXpHQH WUL GLP
D RQH VX RNROL&AQD GLPHQ]LMD VRFLMDOQD L JRVSRGDUYV
na razvojne politike zemalja koje su 4D QH X OLOHQLMVNLP UD]J]YRMQLP F
prikazivati globalni razvojni plan za razdoblje nakon 2015. godine. Ugovor iz Amsterdama je
MHGDQ RG WHPHOMQLK GRNXPHQDWD NRMLP VH SURPLpPpH F
XQLMH 1DNRYQL&G@WRDQPD WRWKHQEXUANH VWUDWHJILMD RGUAa
MH QHNROLNR JRGLQD NDVQLMH JRGLQH SULKYDWLO
UD]YLWND ]D SURALUHQX (XURSX 7D VWUDWHJLMD WHQGL
napLQD SRWURaAQMH L SURL]YRGQMH WH MH XVPMHUHQD QTC
VPMHUQLFD X NRMLPD VH VWDYOMD QDJODVDN QD VROLGDL

1D VMHGQLFL 2SUH VNXSawLQH 8MHGLQMHQLKivRIDURGD
konzultacija i pregovora,s¥ RMHQD MH SROLWLpPpND SODWIRUPD ]D UM
GDQDaQMLFH QD JRVSRGDUVNRM SROLWLPNRM RNROL&AQF
VLURPDAWYD VPDQMHQMD QHMDG QD NRAWWLIW HR & IOIXQHD\WQ M D$Q
$IJHQGRP GHILQLUDQR MH *OREDOQLKSusthiGakléed YD R G
Development Goals, SODGSNRML VDGUAaH SRGFLOMHYD D VPMHaWl
S0OLMHQMDMPR VYRM VYLMHW $JHIREL QIH R GOFPLLY E LWODM M R M \G
QD WHPHOMX OLOHQLMVNLK FLOMHYD L QMLPD U4H VH SRV\
SRVWLIJQXWL 1MLPD VH SUYHQVWYHQR a8HOH SRVWLUL RVW®
Ciljevi su integriraniL QHGMHOMLYL D VDVWDYOMHQL VX QD QDpL
RGUALYRJ UD]J]YRMD NRMH VX RNROLAQL DVSHNW HNRQRPYV
8MHGLQMHQLK QDURGD R RGUALYRP UD]JYRMX RVQRYDQ M
visokoj razini Ujedinjenih Naroda 2013. godine (eridigh level political forum, HLPFkoji
]JDPMHQMXMH .RPLVLMX ]D RGUALYL UD]JYRM 8ORJD SROLWL|
raziniUND MH SUDUHQMH SURYRYVHQMD JORERYRIKQMI® MBNQ G
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2VLP RYRJ JODYQRJ FLOMD SROLWLpPNL IRUXP R RG
S8MHGLQMHQLK 1DURGD RVLJXUDYD ODNX UD]JPMHQX LVNXVYV
RVLP WRJD GDMH L SROLWLPpNR YRGOMWYRPDSUBRORWINNLLIF
RGUALYRP UD]JYRMX QD YLVRNRM UD]LQL 8MHGLQMHQLK 1D
SURYRGH SUHJOHGL JOREDOQLK FLOMHYD RGUALYRJ UD]YF
visokoj razini Ujedinjenih Naroda 2016. godirasjedao je s temom: osigurati da nitko nije
LIRVWDYOMHQ L]leng Wddre Béhind H QMLP VSRPHQXWLK FLOMHYI
$IJHQGD XNOMXpXMH L 2NYLU L] 6HQGDLMD ]|D VPDQMHQM
2030. godine koji jedonesen od strane Ujedinjenih naroday DGUA&L L $NFLMVNL SO
Konferencie UND R ILQDQFLUDQMX UD]JYRMD L] VUSQMD JR
NOLPDWVNLP SURRPMHQDPD L] JRGLQH .DNR VDPD $JF
sastavhnido WULaANL VSRUD]XP R NOLPDWVNLP SURKWeQDPD QL
VPDWUD VH 3PHNLPs&UdaVYRP QBPQGVOARBYDPD pODQLFDPD MH G
SROLWLPpNX REYH]X GD VH $JHQGD SURYHGH 3URYRVHQI
NnDpHOD GREUH YODGDYLQH YODGDYLQH X NRMRM VX ]DVWX
WH 0H VH LVWRYUHPHQR XPDQMLWL UL]JLFL RGQRVQR X]JUR
NRMH VH SRMDYOMXMX D RGQRVH. Eubpdka uRijdeytieaJRGQL PL
UH UDGLWL QD SURYRYHQMX 3URJUDPD 8MHGLQMHQLK QDU
LQLFLMDWLYH (XURSVNH XQLMH VWUDWHJIJLMDPD NUXaQRJ
RGUALYLK PRGHOD SRWUR3AQMNNHSIRALIWRGBAMKURBRNH DXC
SRGUADWL SURYRYHQMD FLOMHYD X GUXJLP JHP@eM&PD D S
Napredak kod ostvarena MOHQLMVNLK UD]YRMQLK FLOMHYD QLMH VH
RPHNLYDQMD QLRXOIRVSMQBRHYBR]QDMD NDNR ]D VDGDAQMH
XQLYHU]DOQL FLOMHYL NRML |IDKWMHYDMX LQWHJULUDQD U
QD UMHADYDQMH SULRULWL]LUDQLK SUREOHPD X GUADYDPL
razvojni ciljevi Milenijske deklaracije koju je izradio glavni tajnik tiNKofi Annan trebao je
ELWL XpLQNRYLW X REOiad6a D Qjdlon svij@Bis@llcE Milenijske
deklaracije tvrde da su ciljevi bili djelotvorni u smislu protiv8¥$ ) HPQRJ VLURPDaAWYD L
VPDQMLOR ]D SRW\WBWG RN N GIDWN Dl SstatdjenibnitiljgviRa U H Y
biorHILRQDOQR L W H PdnMwWonidbridye 201 5)Y QdRj&\Vraizéoga Programom

QD GUXJDpLML QDpMQ NTHNRQMUDHR WRIGIER VXUDYLYD\
]DMHGQLFDPD QD SRGUXpMX JOREDOQLK REYH]D VWYDUDQ
SXWHP RGUALYRJ UD]JYRMD OLOHQLMVNL VX UD]JYRMQL FLOI

je Programom 2030. sastgn sporazum kojim se utvrdio univerzalni i sveobuhvatni program
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za djelovanje u svim zemljanmameljem nacilnalnih politikaProgram 2030. temelji se na
MLOHQLMVNLP UD]JYRMQLP FLOMHYLPD DOL L QD GUXJLP C
KonferencijgUN-D R RGUALYRP UD]JYRMX 5LR WH QD .RQIHUHQFL
MH SURJUDR dR®MIIQEMHWKRGQR GRQHVHQL D NDNR EL VH
ELW UH SRWUHEQR XNOMXpLWL VYH UDVSRORateYadndJ HX UV H
6YH GUADYH pODQLFH PRUDW UH GRSULQLMHWL X RGQRVX
NRQWHNVW DR NOMXpQL GLMHORYL ELW UH RGIJRYRUQRVW
]D XVSMHEQRVW SURYHGEH 3URJUibmapredak ostvansria gldbalhih PR JID F
FLOMHYD RGUALYRJ UD]JYRMD ELW UH SRWUHEQR SUDUH
UHJLRQDOQRM QDFLRQDOQRM WH ORNDOQRM UDJLQL 3URY
UD]YRMD V SRGFLOMHYXPDOPMWMWH (B ISHIWYARMHQMD NRMLPL
zemljama kod razvitka strategija te kod alociranja potrebnih sredstava kao i kod mjerenja
QDSUHWND RGUALYRJ UD]JYRMD WDNR L NRG GHILQLUDQMD
FLOMHYD 3RVBENJDGVSUBDHEHQMD SRVWLJQXUD RVWYDUHQMD
UDJLQX a4WR SRGUD]XPLMHYD SUDUHQMH QD JOREDOQRM
SROMRSULYUHGD REUD]JRYDQMH L VOLPpQH WHPDWVNH ]DMF
o nima NRPXQLFLUDWL SRGDFL R QDSUHWNX pODQLFD NRG R
WHPDWVNL QDG]J]RUL WH SUHJOHGL ELWL ELWDQ GRGDWDN
UHJLRQDOQRM L ORNDOQRM UD]LQL 6YDN Bpo@ hbaibndlBhp ODQLF
SRNDIDWHOMD NRML QDMEROMH XSRWSXQMXMX QMHQH VSR
L DQDOL]H SRGDWDND 6YDNL SRND]JDWHOM VH RFMHQMXMH

1DGJOHGDQMH L UHYLGLUDQMH SURYRYHQMD $JHQGH W i
Dragovoljne nacionalne prezentacije (enluntary National Reviews, VYNRI[HPDOMD pODQL
'UDJRYROMQH QDFLRQDOQH SUH]HQW D F dajuttlet@aipiNiegietli H VX F
nacionalnih aktivnosti i rezultata vezanih za ispunjenje Globalnih ciljeda. ciljevi nisu
REYH]XMXuL SUDYQR JOHGDMXuL RG pODQLFD 8MHGLQMHQ
uspostave sustavi koji imaju integrirane cilieResGUALYRJ UD]JYRMD X QDFLRQDOQ
prate provedbe putem dogovorenih pokazatelja. Europska je komisija 2016. godine izradila
.RPXQLNDFLMX|[\D @M\DPIMWMRRRUDFL SUHPD RGU &eXdbskdHXUR S\
GMHORYDQMH |DRRPGMHALMRFPWQLNDFLMRP SRVWDYOMHQ RNY

SRVWLUL JOREDOQL FLOMHYL RGUALYRJ UDN YIRQMHDN W IV DNDUNA
XVSRUHGQL SULND] JORED O Q L Ko hydlitiké BuR(Bke ajjkRot UD]Y R M
NRPXQLNDFLMX VH REUD]OD&X DNFLMH NRMH VX SRWUHEQF
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$IJIHQGRP L NDNR EL SROMXphNDWIN Y DOWR BADUWCHED R DONMH Y H
Kroz Agendu 2030 donesene su sastavnice djelovanja za prosperitet, ljude i planet. Uz sve

QDYHGHQH FLOMHYH NUR] $JHQGX A&HOL VH SRWDNQX\
VORERGH .DR QDMVOREDOQIL LIPIMYHDLLVWRYUHPHQR L QHL
UD]YRMD MDYOMD VH LVNRUMHQMLYDQMH VLURPDaAWYD QD
L REOLFLPD NRMH XNOMXpXMH L HNVWUHPQD VLURPDaWYD
se provalio oddLY L VWDODQ SXW SUHPD QDSUHWNX SRWUHEQR
NRUDNH NRML VX KLWQR SRWUHEQL QD JOREDOQRM UD]JLQL

ovaj plan u skladu s uputama i danim smjernicama.
Ciljevi Prograna 2030. W U H G R W R pMH®eopk XPlan&l, Prosjitgr Peace, Partnership):

1. Ljudi £+ 2GOXpQL VPR RNRQpDWL VLURPDaAaWYR L JODG
GLPHQ]LMDPD L RVLIJXUDWL GD VYD OMXGVND ELUD PRJ>
ravnopravnosti i zdravom okrugnju".

2. Planetx 2GOXpQL VPR ]JDAWLWLWL SODQHMY R GRWMUBBGDF
SURL]Y R GiQovuraviR@eJgirodnim resursima i poduzimati hitne mjere nad
klimatskim promjenama, tako da i SRGXSULMHWL SRWUHEH VDG
generacija".

3. Prosperitett 2GOXpQL VPR RVLIJXUDWL Gati grospertekigsVND EL
iispunjenimd YRWLPD L GD VH HNRQRPVNL VRFLMDOQL L WH
sa prirodom".

4. Mir £ 2GOXpQL VPR X SRWLFDQMX PLUQLK SUDYHGQLI
osloboyHQD VWUDKD L QD YV Li@drarvojaHtHP PA K [E LLWALLIEE LEBH] RG
razvoja".

5. Partnerstvoo 2GOXpQL VPR GD PRELOL]JLUDPR VUHGVWYD .
Programa putem revitaliziraRJ *OREDO QR J S D iviagvbljuevhidlignoghe RG U a
GXKX RMDpDQH JOREDOQH VROLGDUWRVW®WH GIRWWLEWDRP K
L Q D MedjiheRua sudjelovanje svih zemalja, svih sudionika i svih ljEi&mbrey,

2017)

1D SRGUXPpMX N Rvd standvrik& ZepREISRWUHEQR MH ][DXVWDYLWL .
u svim pojavnim oblicima i dimenzijama, dok je istovremeno potrebno osigurati svim ljudima

LVSXQMHQMH QMLKRYLK YODVWLWLK SRWHQFLMDOD SR SL\
dostojanstvaSvako ljudskoELUH WUHED XaLYDWL X SURVSHULWHWLPLEL
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LVSXQMHQH aLYRWH WH GD VH WHKQROIR adijati tHKIRIQR PV NL L
prirodnom. Ciljevi su ouKYDWLOL L RGQR&AHQMH SUHPD SODQHWL D
degradat MH XNOMXpLOL VX RGUALYX SURL]JYRGQMX L SRWURA
resursima te se doneseni ciljevi odnose na mjere o klimatskim promjenama kako bi se planeta
JHQHUDOQR PRJOD QRVLWL V SRWUHEDRdna\s@bdQMLK L
HNRQRPVNRM WHRULML XpLQNRYLWD UDVSRGMHOD UHVXUYV
RG SRWURaAQMH 3ULKYDWLPR OL XSRWUHEX GLVNRQWLUDQ
YULMHGQRVWL SRWUR3&Q vadobljin& ta8 Dp ¥ WG PP YROSND KREMMNIL@ L & W
drugoneR XpLQNRYLWD UDVSRGMHOD UHVXUVD +DUULV

'uXawybD NRMD VX RVORERYHQD QDVLOMD L VWUDKD SRWDN
$IJHQGH MHU VH RGUALYL UDVW QHIRR¥YH ®RIVMRIH ERYWI
RGUALYRJ UD]J]YRMD .DNR EL VH $JHQGD PRJOD SURYRG
SDUWQHUVWYD PRELOL]JLUDW UH VH VUHGVWYD SRWUHEQD
UD]JYRM NRML UH VH WHPHOWMALVRD IGKKXQRWIWIDYH JBRVH !
QD SRWUHEH RQLK QDMVLURPDA&Q L Mlz&méaljaQ Oj¢epdpuRdéjel Q L M L K
7 D N R ydiaJbi $¢mogla osigurati realizacija Agende 2030, potrebno je integrirati prirodu
FLOMHYD ROGUYSRMR L RVWYDULWL PHYXVREQH YH]H $NR WR
RVWYDUH VYL FLOMHYL $JHQGH UD]JLQD NYDOLWHWH &LYRYV
EROMH &LOMHYL $IJHQGH VX VYXJGMH |DoKiKiwaD YLWL V
SUHYODGDWL JODG SRVWLUL VLIXUQRVW KUDQH L SRER
SROMRSULYUHGX RVLJXUDWL JGUDY 4ALYRW L SURPLFDWL
XNOMXpPpLYR L MHGQDNR NYDOLWHWQR RERDIRRWQR B X\bHH N
VYH SRVWLUL UDYQRSUDYQRVW VSRORYD L RVQDAaLWL VYH
upravljanje vodom i sanitetima za sveY&@ JXUDWL SULVWXS SULVWXSDpPpQRM
modernoj energijizasve SURPLFDWN GRVGXUJELLY L RGUALY HNRQRPVNL UD\
]DSRaAOMDYDQMH L SULVWRMDQ UDG ]D VYH L]JJUDGLWL RW
RGUALYX LQGXVWULMDOL]DFLMX L SRWLFDWL LQRYDFLMH
gradovi i [XGVND QDVHOMD pLQH LQNOX]JLYQLP VLIXUQLP RWSES
REUDVFH SRWUR&AQMH L SURL]YRGQMH SRGX]JHWL KLWQH P
QMLKRYLK XWMHFDMD RpPXYDQMH L R &b édsif$a 24RG&W a MWVHQ Mt
razvoj, zDAWLWLWL REQRYLWL L SURPRYLUDWL RGUALYX XS
XSUDYOMDQMH aXPDPD ERUEX SURWLY GHJ]HUWLILNDFLMH
L IDXVWDYLWL JXELWDN ELRORANHNOMXQMRYIDN BVUWEW D RP L

84



UD]YRMX RVLIJXUDWL SULVWXS SUDYGL ]D VYH WH L]JUDGLW
QD VYLP UD]JLQDPD RMDpDWL VUHGVWYD ]D SURYHGEX L RAl
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6. =$./-8y8%.

7THPHOM Rgaspadans®a je demografska tranzicija dobara koja sabire aktivnost

VWDQRYQLAWYD RGQRVQR GUADYH WH XMHGQDpDYD VWRSH
EL VH SRVWLJOD PDNVLPL]DFLMD XpLQNRYLWRVWL UDVWD
boPDVH SRWUHEQR MH XVSRUHGLWL UDVWXUH HNRVXVWDY}
JODYQL FLOM 3RWUHEQR MH NRQWUROLUDWL SRVWRMHIUX
SURL]YRGQMH MHU MH MHGLQR WDNR PRJXUH SRVWLUL RGU

U drugoj poloY L FL VWROMHUD SRpHR VH XYLYDWL NRQFHSW
RGUALYRVWL VXVWDYD NDR UH]XOWDW YHOLNLK WHKQROR
RNROL&X VPDQMLOL UHVRVWH 6/0OHR SR G R DWH WR)dfiVOH L G
REOLN WUALaAQRJ IXQNFLRQLUDQMD WH MH SRWUHEQR NUF
RGUALYRVW SRGX]HUD .UR] SRGX]JHUD SRND]DWHOML RGUa
SUHJOHG D VRFLMDOQX HNRQR P \AnX alateRbGuOnipdetentifatt U ALY R
u svakodnevno poslovanje.

6WUDWHJILMRP (XURSD UH VH YUDWLWL QD SUDYL RGL
,J JUDYHQD MH QD WHPHOMX QHNROLNR VPMHUQLFD WH UH
NRMLPD VWWWHURWL HNRQRPVNL QDFLRQDOQL FLOMHYL GU
VPMHUQLFDPD (XURSD XVPMHUDYD QD RVWYDUHQMH GHIL
zaposlenosti te ukupnog gospodarskog rasta, a kako bi postigli ti ciljevi potrebna je suradnja
svDNH |JHPOMH SRMHGLQDpQR

Kroz donesene odluke, strategije i definirane ciljeve, poput onih navedenih u Agendi 2030,

(XURSD UH XQDSULMHGLWL GRVDGDaAQMH SURWRNROH GHI
SULODJRGLWL RGUALYRP QDH LSRV WD VMW R UTRRRRIW HNEARINDHRV W
VDGDaQMLK L EXGXuULK JHUDQFLMD 7LPH UOH VH SRVWLUL ]
UD]JLQD QDSUHWND VYLK JHPDOMD V XNOMXpHQLP JOREDOQ

6DPR |IDMHGQLPpNLP QDSRULPDWWWNYWQLVWDRAPR FEOOAKHIYR B
stoga je potrebno da svaki poe@@ DF VKYDWL ELWQRVW RGUALYRVWL R]
VQDJD GRSLQHVH RVWYDUHQMX SODQRYD L FLOMHYD ]D OD
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