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SUMMARY AND KEYWORDS 

Considering the rapid and comprehensive development of humanity in the last century, the 

processes of globalization, technological innovation and population growth have left negative 

impacts on human health, climate change and the environment. Environmental pollution and 

waste have become a global environmental, economic and social problem. The most serious 

challenge is still considered the pollution of the sea and oceans with waste, faced by the concept 

of sustainable development. Sustainable development can be defined as the relationship 

between dynamic systems in a man-made economy and larger dynamic ecosystems that change 

more slowly and that must be in ecological balance. The success of the concept of sustainable 

development at the global level is possible only by achieving the main political goals and 

implementing social measures. Without a wider application of the concept of sustainable 

development at the micro level, the results of sustainable development at the global level also 

cannot be expected. In order to achieve a sustainable future, it is necessary to look at the long 

term. For this reason, the Europe 2020 strategy has been drawn up, which defines goals such as 

more jobs, a better quality of life, smart, sustainable and inclusive growth and ways to achieve 

it. Global goals are universal and should be applicable in all countries and communities and by 

every human being. When planning the implementation, it is necessary to consider the specific 

opportunities and conditions and the possibilities of the country and the population. It is also 

important to identify areas of priority and focus on sustainable development across the planet. 

This graduate thesis will address the measurable EU 2020 targets implemented at national 

levels. Objectives processed such as employment objectives; for research and innovation, for 

climate change and energy, for education and for the fight against poverty. Methods of analysis 

and synthesis and description, induction and deduction, generalization and comparison and 

research of sustainable development indicators will provide an overview of the most important 

directions of application and results of EU member states and enable the projection of further 

directions of change. The analysis of indicators and results of achieving the goals of sustainable 

development at the regional and global level will be the backbone for monitoring the progress 

of achieving the global goals. Country indicators contribute to better management of strategies 

and allocation of necessary resources, which in turn lead to sustainable development. 

 

Keywords: sustainable economic development, economic growth, climate change, green 

growth, circular economy 
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1. UVOD 

1.1.Predmet i cilj rada  

P�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �X�O�R�å�L�W�L�� �Y�H�O�L�N�X�� �N�R�O�L�þ�L�Q�X���W�U�X�G�D�� �]�D�� �L�]�D�]�R�Y�H�� �G�U�X�ã�W�Y�D�� �Q�D�� �J�O�R�E�D�O�Q�R�M�� �U�D�]�L�Q�L�� �M�H�U�� �V�H�� �G�R��

�X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L���G�R�O�D�]�L���N�U�R�]���G�X�J���S�H�U�L�R�G���W�H���X�]���S�R�P�R�ü���N�R�P�S�O�H�N�V�Q�L�K���V�D�V�W�D�Y�Q�L�F�D i alata. Potrebno je 

�R�G���]�D�þ�H�W�N�D���J�U�D�ÿ�H�Q�M�D temelja prionuti izgradnji �H�N�R�O�R�ã�N�H���V�Y�L�M�H�V�W�L�����N�U�R�]���R�E�U�D�]�R�Y�Q�H���V�X�V�W�D�Y�H���L���N�U�R�] 

mnogobrojne �V�X�V�W�D�Y�H�� �L�Q�I�R�U�P�L�U�D�Q�M�D���� �1�D�� �W�D�M�� �M�H�� �Q�D�þ�L�Q�� �L�� �V�� �W�R�P�� �S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�N�R�P�� �M�H�G�L�Q�R �P�R�J�X�ü�H 

ostvariti zacrtane ciljeve na koji�P�D�� �O�H�å�L�� �W�H�R�U�L�M�D�� �R�G�U�å�L�Y�R�J�� �U�D�V�W�D����Globalno je gospodarstvo 

doseglo �W�R�O�L�N�X�� �Y�H�O�L�þ�L�Q�X���G�D�� �V�H�� �Y�L�ã�H�� �Q�H�� �P�R�å�H�� �G�M�H�O�R�Y�D�W�L�� �N�U�R�]�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L��djelovanja unutar 

�Q�H�R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�R�J�� �H�N�R�V�X�V�W�D�Y�D���� �3�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �]�D�� �V�Y�H�� �Y�H�O�L�N�H�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�H�� �S�U�R�E�O�H�P�H�� �X�Y�H�V�W�L�� �U�M�H�ã�H�Q�M�H��

mod�H�U�Q�R�J���V�Y�L�M�H�W�D�����D���R�Q�R���M�H���R�G�U�å�L�Y�L���U�D�V�W�����.ao glavni globalni problemi �V���N�R�M�L�P�D���V�H���V�Y�L�M�H�W���V�X�V�U�H�ü�H��

�V�X�� �V�L�U�R�P�D�ã�W�Y�R���� �S�U�H�Q�D�V�H�O�M�H�Q�R�V�W���� �G�H�J�U�D�G�D�F�L�M�D�� �R�N�R�O�L�ã�D�� �L �R�V�W�D�O�L���� �N�R�M�L�� �ü�H�� �E�L�W�L �R�E�U�D�ÿ�H�Q�L�� �X�� �L�G�X�ü�L�P��

poglavljima. Prema Kuznetsovoj krivulji, kontinuiranim rastom �E�U�X�W�R�� �G�R�P�D�ü�H�J�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D 

(BDP, engl. Gross domestic product, GDP), z�D�J�D�ÿ�H�Q�M�H���ü�H���V�H���X���S�R�þ�H�W�N�X���S�R�Y�H�ü�D�Y�D�W�L�����Q�R���G�R�V�W�L�ü�L��

�ü�H�� �V�Y�R�M�� �P�D�N�L�P�X�P�� �L�� �S�R�þ�H�W�L�� �R�S�D�G�D�W�L���� �3�U�R�E�O�H�P�� �Q�D�V�W�D�M�H�� �N�D�G�D�� �W�D�� �H�N�V�S�D�Q�]�L�M�D�� �J�R�Vpodarstva krene 

�]�D�K�Y�D�ü�D�W�L���R�N�R�O�Q�H ekosustave�����7�D�G�D���V�H���S�R�þ�L�Q�M�H���å�U�W�Y�R�Y�D�W�L���S�U�L�U�R�G�Q�L���N�D�S�L�W�D�O�����U�L�E�H�����P�L�Q�H�U�D�O�L���L���I�R�V�L�O�Q�D��

goriva) koji vrijedi v�L�ã�H���R�G���O�M�X�G�V�N�R�J���N�D�S�L�W�D�O�D�����F�H�V�W�H�����W�Y�R�U�Q�L�F�H�����X�U�H�ÿ�D�M�L�������D���N�R�Mi je dao rast. Tada 

�V�H�� �G�R�O�D�]�L�� �G�R�� �W�D�N�R�]�Y�D�Q�R�J�� �Q�H�H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�J�� �U�D�V�W�D�� �L�� �S�R�V�W�D�M�H�� �V�H�� �V�L�U�R�P�D�ã�Q�L�M�L�P���� �D�� �Q�H�� �E�R�J�D�W�L�M�L�P����

�1�D�V�O�X�ü�X�M�H���V�H���� �N�D�N�R���V�X���6�M�H�G�L�Q�M�H�Q�H���$�P�H�U�L�þ�N�H�� �'�U�å�D�Y�H���Y�H�ü���X�ã�O�H���X���W�X���I�D�]�X���Q�H�H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�J���U�D�V�W�D�� 

(Dali, 2007) �3�U�L�V�W�X�S���H�N�R�Q�R�P�V�N�R�J���R�G�U�å�L�Y�R�J���U�D�]�Y�R�M�D���R�G�Q�R�V�L���V�H���Q�D���U�D�]�Y�R�M���N�R�M�L���S�R�þ�L�Y�D �Q�D���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�L��

da su resursi kojima �V�H���P�R�å�H �U�D�V�S�R�O�D�J�D�W�L���R�V�N�X�G�Q�L���W�H���M�H���S�R�W�U�H�E�Q�R���S�U�H�Y�H�Q�L�U�D�W�L���N�D�N�R���E�L���V�H���]�D�ã�W�L�W�L�O�L����

�R�G�Q�R�V�Q�R�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �R�þ�X�Y�D�R�� �R�N�R�O�L�ã�� �L�� �Q�D�� �W�D�M�� �Q�D�þ�L�Q�� �R�P�R�J�X�ü�L�W�L�� �U�D�G�� �V�X�V�W�D�Y�D���� �Q�D�� �S�H�U�L�R�G�� �N�R�M�L�� �Q�L�M�H��

�X�Q�D�S�U�L�M�H�G���R�G�U�H�ÿ�H�Q�����E�H�]��novonastalih degradacija�����.�R�Q�F�H�S�W���R�G�U�å�L�Y�R�J���U�D�]�Y�R�M�D���N�R�M�L���V�H���W�H�P�H�O�M�L���Q�D��

ti�P�� �þ�L�Q�M�H�Q�L�F�D�P�D�� �þ�L�Q�L�� �R�N�R�O�L�ã�� �L�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�X�� �Q�H�R�G�Y�R�M�L�Y�L�P�� �L�G�H�Q�W�L�W�H�W�L�P�D���� �.�D�R�� �S�U�H�S�U�H�N�D�� �R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�X��

�F�L�O�M�H�Y�D���X���S�U�Y�R�P���V�H���S�O�D�Q�X���S�R�M�D�Y�O�M�X�M�X���H�N�R�O�R�ã�N�L���R�G�Q�R�V�Q�R���N�O�L�P�D�W�V�N�L���L�]�D�]�R�Y�L�����N�R�M�L���V�H���P�D�Q�L�I�H�V�W�L�U�D�M�X��

kao globalno zatopljenje, efekt staklenika, kisele k�L�ã�H���� �G�H�J�U�D�G�D�F�L�M�D�� �ã�X�P�D���L�� �V�O�L�þ�Q�R����Globalno 

�V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�R�� �N�R�M�H�� �U�D�V�W�H���� �D�� �X�M�H�G�Q�R�� �L�� �Q�M�L�K�R�Y�D�� �Q�H�]�D�V�L�W�Q�R�V�W�� �N�R�M�D�� �G�R�Y�R�G�L�� �G�R�� �L�V�F�U�S�O�M�L�Y�D�Q�M�D�� �L�R�Q�D�N�R��

�R�V�N�X�G�Q�L�K�� �U�H�V�X�U�V�D�� �W�H�� �G�R�� �H�N�R�O�R�ã�N�L�K�� �S�U�R�E�O�H�P�D�� ���G�H�J�U�D�G�D�F�L�M�D�� �R�N�R�O�L�ã�D���� �J�R�P�L�O�D�Q�M�H�� �R�W�S�D�G�D te ostali 

izazovi koji su navedeni u radu�����M�R�ã���V�X���M�H�G�D�Q���R�G���J�O�D�Y�Q�L�K���þ�L�P�E�H�Q�L�N�D���N�R�M�L���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X���S�U�H�S�U�H�N�X��

ostvarenju cil�M�H�Y�D���]�D�G�D�Q�L�K���R�G�U�å�L�Y�L�P���U�D�]�Y�R�M�H�P�����.�D�R���U�M�H�ã�H�Q�M�H���]�D���R�G�U�å�L�Y�L���U�D�]�Y�R�M���S�R�V�W�R�M�L���Q�H�N�R�O�L�N�R��

�P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���� �J�G�M�H�� �V�H�� �N�D�R�� �Q�D�M�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�Ma �L�V�W�L�þ�H�� �]�H�O�H�Q�L�� �U�D�V�W���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �]�H�O�H�Q�D�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D����

�E�L�R�H�N�R�Q�R�P�L�M�D���W�H���N�U�X�å�Q�D���H�N�R�Q�R�P�L�M�D�����.�Rd svake se strategije pojavljuje osnova u obliku ideje o 

�V�W�Y�D�U�D�Q�M�X���H�N�R�Q�R�P�L�M�H���N�R�M�D���V�H���P�R�å�H���U�H�J�H�Q�H�U�L�U�D�W�L���L���N�R�M�D���M�H���R�G�U�å�L�Y�D�����D���Q�D�þ�L�Q�L���S�R�V�W�L�]�D�Q�M�D���Q�D�Y�H�G�H�Q�R�J��

cilja je faktor koji ih razlikuje. �8���U�D�G�X���ü�H���E�L�W�L���S�U�L�N�D�]�D�Q���W�H�R�U�L�M�V�N�L���R�N�Y�L�U���R�G�U�å�L�Y�R�J���U�D�V�W�D���L���U�D�]�Y�R�M�D��
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na t�H�P�H�O�M�X�� �N�R�M�L�K�� �ü�H�� �Q�D�V�W�D�Y�Q�R�� �E�L�W�L�� �S�U�L�N�D�]�D�Q�D�� �D�Q�D�O�L�]�D�� �X�V�S�M�H�K�D�� �R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�D���F�L�O�M�H�Y�D�� �R�G�U�å�L�Y�R�J�� �U�D�V�W�D��

�]�H�P�D�O�M�D���þ�O�D�Q�L�F�D���(�X�U�R�S�V�N�H���X�Q�L�M�H���W�H���ü�H���N�U�R�]���]�D�N�O�M�X�þ�D�N���Q�D���N�U�D�M�X���U�D�G�D���E�L�W�L���G�H�I�L�Q�L�U�D�Q���S�U�H�J�O�H�G���V�W�D�Q�M�D���L��

�X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�L���R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�D���J�O�R�E�D�O�Q�L�K���]�D�G�D�Q�L�K���F�L�O�M�H�Y�D���S�R�V�W�L�]�D�Q�M�D���]�H�O�H�Q�H���L �R�G�U�å�L�Y�H���(�X�U�R�S�V�N�H���X�Q�L�M�H�� 

1.2.Izvori podataka i metode prikupljanja  

�=�D�� �L�]�U�D�G�X�� �R�Y�R�J�� �G�L�S�O�R�P�V�N�R�J�� �U�D�G�D�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�L�� �V�X�� �V�H�N�X�Q�G�D�U�Q�L�� �L�]�Y�R�U�L�� �S�R�G�D�W�D�N�D�� �N�R�M�L�� �V�H�� �R�G�Q�R�V�H�� �Q�D��

�S�R�G�D�W�N�H�� �L�]�� �X�G�å�E�H�Q�L�N�D�� �]�D�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�H�� �I�D�N�X�O�W�H�W�H���� �þ�O�D�Q�F�L�� �L�� �þ�D�V�R�S�L�V�L���� �]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L�� �V�W�U�X�þ�Q�L�� �U�D�G�R�Y�L�� �W�H��

online baze podataka i statistika. Deskriptivnim metodama sinteze i analize, usporedbama, 

�S�U�L�N�X�S�O�M�H�Q�L�� �S�R�G�D�F�L�� �V�L�V�W�H�P�D�W�L�]�L�U�D�Q�L�� �V�X�� �X�� �S�R�Y�H�]�D�Q�X�� �F�M�H�O�L�Q�X�� �N�R�M�D�� �]�D�� �F�L�O�M�� �L�P�D�� �S�U�X�å�L�W�L�� �S�U�H�J�O�H�G��

�S�R�G�D�W�D�N�D�� �W�H�� �V�D�]�Q�D�Q�M�D�� �R�� �W�H�P�D�P�D�� �N�R�M�H�� �V�X�� �R�E�U�D�ÿ�H�Q�H���� �8�� �U�D�G�X�� �M�H�� �S�U�L�P�M�H�Q�M�H�Q�� �G�H�V�N�U�L�S�W�L�Y�D�Q�� �Q�D�þ�Ln 

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���� �D�� �S�R�G�D�F�L�� �V�X�� �N�Y�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�Q�L�� �L�� �N�Y�D�O�L�W�D�W�L�Y�Q�L���� �D�� �]�D�M�H�G�Q�R su analizirani kroz program 

Microsoft Office Excela te �S�U�L�N�D�]�D�Q�L���W�D�E�O�L�þ�Q�R���L���J�U�D�I�L�þ�N�L�����3�R�G�D�F�L���]�D���X�V�S�R�U�H�G�E�X���S�U�L�N�D�]�D�Q�L���V�X���S�R��

godinama te se analizira napredak, odnosno promjene u odnosu na prethodna razdbolja. Osim 

�Q�D�Y�H�G�H�Q�R�J���� �P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�M�D�� �S�U�L�N�X�S�O�M�D�Q�M�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�� �L�� �S�R�G�D�W�D�N�D�� �N�D�R�� �L�� �V�H�N�X�Q�G�D�U�Q�R�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H��

temeljeni su na samostalnoj obradi i interpretaciji prethodno objavljenih podataka. Metodom 

analize prikupljeni su i ostali izvori podataka te �S�R�G�D�F�L���N�R�M�L���V�X���X�S�R�W�S�X�Q�L�O�L���V�O�L�N�X���R�E�U�D�ÿ�H�Q�H���W�H�P�H��

�G�R�N�� �V�X�� �P�H�W�R�G�R�P�� �V�L�Q�W�H�]�H�� �S�R�G�D�F�L�� �X�R�E�O�L�þ�H�Q�L�� �X�� �N�R�Q�N�U�H�W�Q�H�� �]�D�N�O�M�X�þ�N�H���� �0�H�W�R�G�D�P�D�� �N�R�P�S�D�U�D�F�L�M�H�� �L��

�V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�R�P���P�H�W�R�G�R�P���Q�D�S�U�D�Y�O�M�H�Q�D���M�H���D�Q�D�O�L�]�D���W�H���X�V�S�R�U�H�G�E�D���S�R�G�D�W�D�N�D���R���S�U�R�P�M�H�Q�D�P�D���X���Q�D�S�U�H�W�N�X��

zemalja �þ�O�D�Q�L�F�D Europske unije. Kompletan rad oblikovan je opisnom metodom, odnosno 

metodom deskripcije.  

1.3.�6�D�G�U�å�D�M���L���V�W�U�X�N�W�X�U�D���U�D�G�D 

�2�Y�D�M���M�H���G�L�S�O�R�P�V�N�L���U�D�G���V�W�U�X�N�W�X�U�L�U�D�Q���X���ã�H�V�W���S�R�J�O�D�Y�O�M�D���N�R�M�L���V�X���S�R�G�L�M�H�O�M�H�Q�L���Q�D���Q�H�N�R�O�L�N�R���S�R�W�S�R�J�O�D�Y�O�M�D���� 

U prvom su poglavlju navedeni uvodni dijelovi rada, predmet i cilj rada, izvori podataka te 

�P�H�W�R�G�H�� �S�U�L�N�X�S�O�M�D�Q�M�D���S�R�G�D�W�D�N�D�� �L�� �D�Q�D�O�L�]�H�� �W�H���V�X�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�L�� �V�D�G�U�å�D�M�� �L�� �V�W�U�X�N�W�X�U�D�� �U�D�G�D���� �8�� �G�U�X�J�R�P�� �V�X��

�S�R�J�O�D�Y�O�M�X���G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�L���S�R�M�D�P���R�G�U�å�L�Y�R�J���U�D�V�W�D���W�H���Q�M�H�J�R�Y�L���F�L�O�M�H�Y�L�����S�R�M�D�ã�Q�M�H�Q�L �V�X���L�Q�G�L�N�D�W�R�U�L���R�G�U�å�L�Y�R�J��

rasta te je opisan kratki �V�D�å�H�W�D�N �S�R�Y�L�M�H�V�Q�R�J���U�D�]�Y�R�M�D���N�R�Q�F�H�S�W�D���R�G�U�å�L�Y�R�V�W�����8���W�U�H�ü�H�P���M�H���S�R�J�O�D�Y�O�M�X��

�Q�D�Y�H�G�H�Q�D���V�W�U�D�W�H�J�L�M�D���R�G�U�å�L�Y�R�J���U�D�V�W�D�����������������R�E�M�D�ã�Q�M�D�Y�D�M�X���V�H���S�R�G�D�F�L���R���L�]�Y�M�H�ã�ü�L�P�D���V�W�U�D�W�H�J�L�M�H���U�D�V�W�D���W�H��

�M�H�� �S�R�M�P�R�Y�Q�R�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�� �]�H�O�H�Q�L�� �S�O�D�Q�� �N�D�R�� �G�L�R�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�H�� �R�G�U�å�L�Y�R�J�� �U�D�V�W�D�� �(�X�U�R�S�V�N�H�� �X�Q�L�M�H���� �ý�H�W�Y�U�W�R��

poglav�O�M�H���G�D�M�H���D�Q�D�O�L�W�L�þ�N�L���S�U�H�J�O�H�G���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D���R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�D���Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L�K���F�L�O�M�H�Y�D���L���V�W�U�D�W�H�J�L�M�D���]�H�P�D�O�M�D��

�þ�O�D�Q�L�F�D�� �(�X�U�R�S�V�N�H�� �X�Q�L�M�H�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�J�� �W�U�å�L�ã�W�D���� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�L�� �S�R�O�L�W�L�N�D�� �L��

proizvoda zemalja���� �J�O�D�Y�Q�L�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�L�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L���� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L�� �W�U�å�L�ã�W�D�� �U�D�G�D te obrazovanja i 

�S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L���V�R�F�L�M�D�O�Q�H���X�N�O�M�X�þ�H�Q�R�V�W�L���L���]�G�U�D�Y�O�M�D�����8���S�H�W�N�R�P���S�R�J�O�D�Y�O�M�X���R�E�U�D�ÿ�H�Q���M�H���]�H�O�H�Q�L���U�D�V�W�����$�J�H�Q�G�D��

���������� �W�H���M�H���S�U�L�N�D�]�D�Q�D���D�Q�D�O�L�]�D���J�R�S�R�G�D�U�V�N�H���� �V�R�F�L�M�D�O�Q�H���L���H�N�R�O�R�ã�N�H���G�L�P�H�Q�]�L�M�H���R�G�U�å�L�Y�R�J���U�D�]�Y�R�M�D�����8��
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�S�R�V�O�M�H�G�Q�M�H�P���M�H���S�R�J�O�D�Y�O�M�X���L�]�Q�H�V�H�Q���]�D�N�O�M�X�þ�D�N���N�R�M�L���Ve temelji na svim prikazanim i analiziranim 

podacima. Na samom kraju rada prikazan �M�H���S�R�S�L�V���N�R�U�L�ã�W�H�Q�H���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H�� slika i tablica.  
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2. �7�(�2�5�,�-�6�.�,���2�.�9�,�5���2�'�5�ä�,�9�2�*���5�$�6�7�$�� 

2.1.�3�R�M�D�P���L���F�L�O�M�H�Y�L���R�G�U�å�L�Y�R�J���U�D�V�W�D�� 

�3�R�M�D�P���R�G�U�å�L�Y�R�J���U�D�]�Y�R�M�D���Q�D�M�þ�H�ã�ü�H���V�H���R�G�Q�R�V�L���Q�D���]�D�ã�W�L�W�X���å�L�Y�R�W�Q�L�K���V�U�H�G�L�Q�D�����S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�J��

�U�D�]�Y�R�M�D���� �Q�D�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�L�P���� �H�N�R�O�R�ã�N�L�P�� �L�� �S�R�O�L�W�L�þ�N�L�P�� �U�D�]�L�Q�D�P�D���� �2�G�U�å�L�Y�L�� �U�D�]�Y�R�M�� �M�H�� �G�L�Q�D�P�L�þ�Q�D��

kategorija vezana uz procese �S�U�L�O�D�J�R�ÿ�D�Y�D�Q�M�D���L���S�U�R�P�M�H�Q�D���N�D�N�R���E�L���U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�L���U�H�V�X�U�V�L�����L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�H��

�L���W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L���Q�D�S�U�H�G�D�N���P�R�J�O�L���E�L�W�L���N�R�Q�]�L�V�W�H�Q�W�Q�L���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���V�D�G�D�ã�Q�M�H���S�R�W�U�H�E�H���L���S�R�W�U�H�E�H���N�R�M�H���E�L��

mogle postojati �X���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L�����3�U�R�P�M�H�Q�D���Q�D���R�G�U�å�L�Y�R���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R���]�D�K�Wijeva mnoge prilagodbe i 

�S�U�R�P�M�H�Q�H�� �Q�D�� �S�R�G�U�X�þ�Mu ekonomske politike. Od�U�åivo gospodarstvo zahti�M�H�Y�D�� �³�G�H�P�R�J�U�D�I�V�N�X��

�W�U�D�Q�]�L�F�L�M�X�´�� �G�R�E�D�U�D�� �ã�Wo objedinjuje aktivnos�W�L�� �X�M�H�G�Q�D�þ�D�Y�D�Q�M�D�� �V�W�R�S�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�Gnje i amortizacije. 

Stope mo�J�X���E�L�W�L���M�H�G�Q�D�N�H�����Q�D���Y�L�ã�L�P���L�O�L���Q�L�åim razinama, ali ni�å�H���V�W�R�S�H���V�X���E�R�O�M�H���]�E�R�J���Y�H�ü�H���W�U�D�M�Q�R�V�W�L��

�U�R�E�H���L���]�E�R�J���S�R�V�W�L�]�D�Q�M�D���R�G�U�å�L�Y�R�V�W�L�����3�U�R�L�]�Y�R�G�L���N�R�M�L���V�X���G�X�J�R�W�U�D�M�Q�L�M�L���P�R�J�X���V�H���V�S�R�U�Lje zamijeniti i to 

�]�D�K�W�L�M�H�Y�D�� �Q�L�å�H�� �V�W�R�S�H�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D�� �U�H�V�X�U�V�D���� �0�O�D�G�L���� �U�D�V�W�X�ü�L�� �H�N�R�V�Xstavi imaju tendenciju 

maksimizacije �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�� �U�D�V�W�D�� �P�M�H�U�H�Q�R�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�R�P�� �S�R�� �M�H�G�L�Q�L�F�L�� �S�R�V�W�R�M�H�ü�H�� �E�L�R�P�D�V�H���� �G�R�N��

�]�U�H�O�L�� �H�N�R�V�X�V�W�D�Y�L�� �P�D�N�V�L�P�L�]�L�U�D�M�X�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�� �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D�� �P�M�H�U�H�ü�L�� �N�R�O�L�N�R���V�H�� �S�R�V�W�R�M�H�ü�D�� �E�L�R�P�D�V�D��

�R�G�U�å�D�Y�D�� �S�R�� �M�H�G�L�Q�L�F�L�� �Q�R�Y�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���� �$�N�R�� �V�H�� �å�H�O�L�� �S�R�V�W�L�ü�L�� �R�G�U�å�L�Y�R�V�W���� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H�� �E�L�� �W�U�H�E�D�O�H��

�Q�D�S�U�D�Y�L�W�L���V�O�L�þ�Q�X���S�U�L�O�D�J�R�G�E�X�� (Dali, 2007)  

�*�O�D�Y�Q�D���E�U�L�J�D���G�D�Q�D�V���Q�D���U�D�]�L�Q�L���V�Y�L�M�H�W�D���M�H���V�W�D�Q�M�H���R�N�R�O�L�ã�D�����=�D�J�D�ÿ�H�Q�M�H���V�H���V�K�Y�D�ü�D���N�D�R���R�]�E�L�O�M�Q�D���S�U�L�M�H�W�Q�M�D��

o�V�R�E�L�W�R�� �X�� �U�D�]�Y�L�M�H�Q�L�P���]�H�P�O�M�D�P�D�� �J�G�M�H���N�Y�D�O�L�W�H�W�X�� �å�L�Y�R�W�D mjere samo u obliku stope rasta i stope 

razvoja proizvodnje. U isto je vrijeme degradacija okoli�ã�D���S�R�V�W�D�O�D���M�H�G�Q�D���R�G���J�O�D�Y�Q�L�K���S�U�H�S�U�H�Na 

�J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R�J�� �U�D�V�W�D�� �L�� �U�D�]�Y�R�M�D���� �Q�R�� �W�D�N�R�ÿ�H�U��i �X�E�O�D�å�D�Y�D�Q�Me �V�L�U�R�P�D�ã�W�Y�D�� �]�H�P�D�O�Ma u razvoju. 

�(�N�R�Q�R�P�V�N�L���U�D�V�W���X���G�D�Q�D�ã�Q�M�H���M�H���Y�U�L�M�H�P�H���U�L�]�L�þ�D�Q�����8�N�R�O�L�N�R���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R���U�D�V�W�H���S�U�H�Y�H�O�L�N�R�P���V�W�R�S�R�P����

�G�R�Y�R�G�L�� �G�R�� �S�U�H�E�U�]�R�J�� �L�V�F�U�S�O�M�L�Y�D�Q�M�D�� �S�U�L�U�R�G�Q�L�K�� �U�H�V�X�U�V�D�� �L�� �G�R�� �]�D�J�D�ÿ�L�Y�D�Q�M�D�� �å�L�Y�R�W�Q�L�K�� �V�U�H�G�L�Q�D���� �%�U�]�L�P��

ekonomskim rastom dolazi do opasnosti za prirodnu sredinu kroz primjerice iscrpljivanje zaliha 

prirodnih bogatstava te kroz utjecaje �Q�D�� �J�O�R�E�D�O�Q�R�� �]�D�W�R�S�O�M�H�Q�M�H���� �J�R�P�L�O�D�Q�M�H���R�W�D�G�D���ã�W�R���G�R�Y�R�G�L���G�R��

�V�P�D�Q�M�H�Q�M�D���S�U�L�U�R�G�Q�L�K���U�H�V�X�U�V�D�����]�H�P�O�M�L�ã�W�D�����W�H���G�R�O�D�]�L���G�R���Y�H�ü�H���E�X�N�H���L���]�D�J�D�ÿ�H�Q�M�D���X���X�U�E�D�Q�L�P���U�H�J�L�M�D�P�D����

�3�U�Y�D���U�H�D�N�F�L�M�D���Q�D���R�ã�W�H�ü�H�Q�M�H���R�N�R�O�L�ã�D���E�L�R���M�H���U�H�D�N�W�L�Y�Q�L���S�U�L�V�W�X�S���S�R�S�X�W���R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�M�D���D�N�F�L�M�H���þ�L�ã�ü�H�Q�M�D��

�R�N�R�O�L�ã�D���� �'�D�Q�D�V, �þ�R�Y�M�H�þ�D�Q�V�W�Y�R�� �S�U�L�V�W�X�S�D�� �R�N�R�O�L�ã�X�� �S�U�R�D�N�W�L�Y�Q�R�� �N�U�R�]�� �E�U�R�M�Q�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �G�U�åavnih i 

�Q�H�Y�O�D�G�L�Q�L�K���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���ã�L�U�R�P���V�Y�L�M�H�W�D, �U�D�]�Q�L�P���S�U�R�M�H�N�W�L�P�D���L���S�R�O�L�W�L�N�D�P�D���å�H�O�L���S�R�P�R�ü�L���S�U�H�G�Y�L�G�M�H�W�L���L��

�P�L�Q�L�P�L�]�L�U�D�W�L�� �G�H�J�U�D�G�D�F�L�M�X�� �R�N�R�O�L�ã�D���� �7�D�N�R�� �V�Y�L�M�H�W�� �V�D�G�D�� �S�U�R�X�þ�D�Y�D�� �N�R�Q�F�H�S�W�� �R�G�U�åivog razvoja. 

(Munasinghe, 1992)  

�'�D�Q�D�V�� �V�H�� �S�R�M�D�P�� �G�U�å�L�Y�R�J�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �V�P�D�W�U�D�� �Y�U�O�R�� �V�O�R�å�H�Q�L�P�� �S�R�M�P�R�P���� �=�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L�F�L�� �L�P�D�M�X�� �V�Y�R�M�X��

�G�H�I�L�Q�L�F�L�M�X���L�O�L���G�H�I�L�Q�L�U�D�M�X���R�G�U�å�L�Y�L���U�D�]�Y�R�M���L���V�D�P���S�R�M�D�P���R�G�U�å�L�Y�R�V�W�L���Q�D���G�U�X�J�D�þ�L�M�L���Q�D�þ�L�Q���� �3�R�V�W�R�M�H���G�Y�D��

�V�P�M�H�U�D�� �W�X�P�D�þ�H�Q�M�D�� �R�G�å�L�Y�R�J�� �U�D�]�Y�R�M�D����Prvi pristup bazira se na definiciji ponu�ÿenoj od strane 
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Komisije Ujedinjenih Naroda 1987. godine koja glasi: ''Odr�åivi razvoj jest razvoj koji izlazi u 

�V�X�V�U�H�W�� �S�R�W�U�H�E�D�P�D�� �G�D�Q�D�ã�Q�M�L�K�� �J�H�Q�H�U�D�F�L�M�D���S�U�L�� �þ�H�P�X�� �V�H�� �Y�R�G�L�� �U�D�þ�X�Q�D�� �G�D�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�Q�M�H�� �S�R�W�U�H�E�D��

�G�D�Q�D�ã�Q�M�L�K���J�H�Q�H�U�D�F�L�M�D���Q�H���G�R�Y�H�G�H���X���S�L�W�D�Q�M�H���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���E�X�G�X�ü�L�K���S�R�Wreba da zadovolje svoje potrebe 

���5�R�Q�þ�H�Y�L�ü���� �������������2�Y�G�M�H�� �M�H�� �G�H�I�L�Q�L�F�L�M�D�� �R�G�U�å�L�Y�R�J�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �V�W�D�Y�L�O�D�� �X�� �V�U�H�G�L�ã�W�H�� �U�D�]�Y�R�M�� �N�R�M�L��

�S�R�W�N�U�L�M�H�S�O�M�X�M�H���G�D�Q�M�D�ã�Q�M�H���S�R�W�U�H�E�H���Q�D�F�L�M�H�����D�O�L���X���L�V�W�R���Y�U�L�M�H�P�H���E�U�L�Q�H���R���R�N�R�O�L�ã�X���L���R���J�H�Q�H�U�D�F�L�M�D�P�D���N�R�M�H��

�ü�H�� �S�R�V�W�R�M�D�W�L�� �X�� �E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L���� �'�U�X�Ji se pristup zapravo temelji na reakcijama na prvi pristup, a 

definiciju su ponudili Svjetska unija za z�D�ã�W�L�W�X�� �S�U�Lrode, Svjetski fond za prirodu i UN 

prog�U�D�P�R�P���]�D���R�N�R�O�L�ã�����7�D���G�H�I�L�Q�L�F�L�M�D���J�O�D�V�L�����
�
�2�G�U�å�L�Y�L���U�D�]�Y�R�M���M�H�V�W���S�U�R�F�H�V���X�Q�D�S�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�D���N�Y�D�O�L�W�H�W�H��

�O�M�X�G�V�N�R�J���å�L�Y�R�W�D���N�R�M�L���V�H���R�G�Y�L�M�D���X���R�N�Y�L�U�L�P�D���W�]�Y�����Q�R�V�L�Y�R�J���N�D�S�D�F�L�W�H�W�D���R�G�U�å�L�Y�L�K���H�N�R���± sustava. '' Dva 

�V�X�� �V�P�M�H�U�D�� �Q�R�V�L�Y�L�K�� �N�D�S�D�F�L�W�H�W�D�� �R�G�U�å�L�Y�L�K�� �H�N�R���± sustava. Prvi je: ''Nosivi kapacitet maksimalno 

�G�R�S�X�V�W�L�Y�R�P���U�D�]�L�Q�R�P���X�S�R�W�U�H�E�H���U�H�V�X�U�V�D�����D�O�L���E�H�]���G�D���G�R�ÿ�H���G�R���W�R�þ�N�H���X���N�R�M�R�M���V�H���V�X�V�W�D�Y���Y�L�ã�H���Q�H�ü�H���P�R�ü�L��

oporaviti'', dok drugi smjer govori o: ''Maksimalnom broju pojedinaca u nekoj populaciji, koja 

�V�H���P�R�å�H���R�G�U�å�D�Y�D�W�L���X�Q�X�W�D�U���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�R�J���H�N�R���V�X�V�W�D�Y�D���Q�D���G�X�å�H���Y�U�L�M�H�P�H���
�
 ���5�R�Q�þ�H�Y�L�ü���������������� 

�2�G�U�å�L�Y�L���U�D�]�Y�R�M���R�E�X�K�Y�D�ü�D���H�N�R�Q�R�P�V�N�X���X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W���L���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�X���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W���� �D�O�L���X�]�� �L�V�W�R�Y�U�H�P�H�Q�X��

�]�D�ã�W�L�W�X���S�U�L�U�R�G�Q�L�K���L���O�M�X�G�V�N�L�K���U�H�V�X�U�V�D�����3�U�H�P�D���S�U�Y�R�M���G�H�I�L�Q�L�F�L�M�L�����S�R�V�W�R�M�H���W�U�L���Y�D�å�Q�D���N�R�Q�F�H�S�W�D���R�G�U�å�L�Y�R�J��

razvoja. Prvi je koncept �U�D�]�Y�R�M�D���N�R�M�L���X�M�H�G�Q�R���Q�H���]�Q�D�þ�L���L���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L���U�D�V�W�����M�H�U���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L���U�D�V�W���V�H��

�W�H�P�H�O�M�L���Q�D���N�Y�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�Q�L�P���H�O�H�P�H�Q�W�L�P�D�����G�R�N���V�H���N�R�Q�F�H�S�W���R�G�U�å�L�Y�R�J���U�D�]�Y�R�M�D���W�H�P�H�O�M�L���Q�D���N�Y�D�Oitativnim 

elementima. Drugi koncept je �N�R�Q�F�H�S�W���S�R�W�U�H�E�D���N�R�M�H�P�X���M�H���Y�D�å�Q�D���U�D�V�S�R�G�M�H�O�D���U�H�V�X�U�V�D���]�D���N�Y�D�O�Ltetu 

�å�L�Y�R�W�D���� �D�� �W�U�H�ü�L�� �M�H�� �N�R�Q�F�H�S�W�� �N�R�Q�F�H�S�W�� �E�X�G�X�ü�L�K�� �Q�D�U�D�ã�W�D�M�D�� �N�R�M�H�P�� �M�H�� �V�X�ã�W�L�Q�D�� �S�L�W�D�Q�M�H���� �
�
�â�W�R�� �V�D�G�D�ã�Q�M�H��

�J�H�Q�H�U�D�F�L�M�H�� �R�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�� �E�X�G�X�ü�L�P�� �J�H�Q�H�U�D�F�L�M�D�P�D�
�
�� ���'�U�O�M�D�þ�D���� �������������2�G�U�å�L�Y�L�� �U�D�]�Y�R�M���� �S�U�Y�L�� �S�X�W�D�� �M�H��

�V�S�R�P�H�Q�X�W���X���%�U�X�G�W�O�D�Q�G�R�Y�R�P���L�]�Y�M�H�ã�ü�X���������������J�R�G�L�Q�H���S�R�G���Q�D�]�L�Y�R�P���
�
�1�D�ã�D���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�D���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�
�
��

(engl. Our Common Future). �8�� �%�U�X�G�W�O�D�Q�G�R�Y�R�P�� �L�]�Y�M�H�ã�ü�X�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�H�� �V�X�� �W�U�L�� �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R��

�L�V�S�U�H�S�O�H�W�H�Q�H�� �G�L�P�H�Q�]�L�M�H�� �R�G�U�å�L�Y�R�J�� �U�D�]�Y�R�M�D�± �H�N�R�Q�R�P�V�N�D���� �H�N�R�O�R�ã�N�D�� �L�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�D�� �Gimenzija. Na 

konferenciji UN-a koja je odr�åana 1992. godine u Rio de Janeiru, poznatijom pod nazivom 

''Earth Summit'' govorilo se o odr�åivom razvoju kao uskla�ÿenosti gospodarskog rasta s 

�U�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L�P���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�P���S�U�L�U�R�G�Q�L�K���U�H�V�X�U�V�D���� 

�.�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�M�D���M�H���G�R�Q�L�M�H�O�D���V�O�M�H�G�H�ü�H�� 

������ �3�U�R�J�U�D�P�� �]�D�� �������� �V�W�R�O�M�H�üe (Agenda 21) �± �J�O�R�E�D�O�Q�L�� �S�O�D�Q�� �N�D�N�R�� �U�D�]�Y�R�M�� �X�þ�L�Q�L�W�L�� �H�N�R�O�R�ã�N�L����

�J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L���L���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R���R�G�U�åivim.  

������ �'�H�N�O�D�U�D�F�L�M�D�� �R�� �R�N�R�O�L�ã�X�� �L�� �U�D�]�Y�R�M�X���± �Q�D�þ�H�O�D�� �X�� �Y�H�]�L�� �V�� �S�U�D�Y�L�P�D�� �L�� �R�E�Y�H�]�D�P�D�� �G�U�åava u 

�Q�D�V�W�R�M�D�Q�M�X���S�R�V�W�L�]�D�Q�M�D���U�D�]�Y�R�M�D���L���G�R�E�U�R�E�L�W�L���þ�R�Y�M�H�þ�D�Q�V�W�Y�D���� 

������ �'�H�N�O�D�U�D�F�L�M�D�� �R�� �ã�X�P�D�P�D���± �Q�D�þ�H�O�D�� �R�� �X�V�P�M�H�U�D�Y�D�Q�M�X�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���� �R�þ�X�Y�D�Qja i odr�åivog 

�U�D�]�Y�R�M�D���ã�X�P�D���� 
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4. Okvirna konvencija UN-a o klimatskim promjenama �± s ciljem smanjenja emisije 

�V�W�D�N�O�H�Q�L�þ�N�L�K���S�O�L�Q�R�Y�D���X���D�W�P�R�V�I�H�U�X���� 

�������.�R�Q�Y�H�Q�F�L�M�D���R���E�L�R�O�R�ã�N�R�M���U�D�]�Q�R�O�L�N�R�V�W�L���± jedan od najva�ånijih me�ÿunarodnih sporazuma 

�X�� �]�D�ã�W�L�W�L�� �S�U�L�U�R�G�H���� �â�L�U�L���R�N�Y�L�U�H�� �]�D�ã�W�L�W�H�� �S�U�L�U�R�G�H�� �V�� �S�R�V�H�E�Q�R�� �]�D�ã�W�L�ü�H�Q�L�K�� �G�L�M�H�O�R�Y�D�� �S�U�L�U�R�G�H���� �Q�D��

�]�D�ã�W�L�W�X�� �L�� �R�þ�X�Y�D�Q�M�H�� �V�Y�H�X�N�X�S�Q�H�� �E�L�R�O�R�ã�N�H�� �L�� �N�U�D�M�R�E�U�D�]�Q�H�� �U�D�]�Q�R�O�L�N�R�V�W�L�� �=�H�P�O�M�H�� (Frajman-

�-�D�N�ã�L�ü�����H�W���D�O������������������ 

�*�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D���Q�D�V�W�R�M�H���R�V�W�Y�D�U�L�W�L���P�R�G�H�O���R�G�U�å�L�Y�R�J���U�D�V�W�D���L���U�D�]�Y�R�M�D�����Q�R���G�D���E�L���V�H���W�R���S�U�L�P�L�M�H�Qilo u praksi 

potrebno je puno vremena. Nakon Earth Summit-a 1992. godine, doneseni su mnogi sporazum 

�L�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�L���� �S�U�L�P�M�H�U�L�F�H�� �V�S�R�U�D�]�X�P�� �L�]�� �.�\�R�W�D�� �N�R�M�L�� �Q�D�O�D�å�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�L�P�� �]�H�P�O�M�D�P�D�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�H��

�H�P�L�V�L�M�D�� �ã�H�V�W�� �V�W�D�N�O�H�Q�L�þ�N�L�K�� �S�O�L�Q�R�Y�D�� �N�R�M�L�� �L�P�D�M�X�� �]�D�� �S�R�V�O�M�H�G�L�F�X�� �J�O�R�E�D�O�Q�R��zatopljenje. Zatim 

�0�L�O�H�Q�L�M�V�N�D���G�H�N�O�D�U�D�F�L�M�D���N�R�M�R�P���V�X���X�W�Y�U�ÿ�H�Qi ciljevi i aktivnosti potrebiti za ostvarenje razvoja na 

�S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D�� �F�M�H�O�R�N�X�S�Q�H�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�H�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�H�� �W�H�� �6�W�R�F�N�K�R�O�P�V�N�D�� �N�R�Q�Y�H�Q�F�L�M�D�� �N�R�M�R�P�� �V�H��

�]�D�E�U�D�Q�M�X�M�X���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D���L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D���S�H�U�]�L�V�W�H�Q�W�Q�L�K���R�U�J�D�Q�R�N�O�R�Ualnih spojeva do 2025. godine. 

Program ujedinjenih naroda za razvoj (engl. United Nations Development Programme, UNDP) 

na svojoj internetskoj stranici navodi nekoliko globalnih ciljeva (engl. Sustainable 

Development Goals for 2030.): 

1. No poverty �± �X�N�L�Q�X�W�L���H�N�V�W�U�H�P�Q�R���V�L�U�R�P�D�ãtvo svih oblika do 2030. godine; 

2. Zero hunger �± �L�V�N�R�U�L�M�H�Q�L�W�L�� �J�O�D�G�� �G�R�� ������������ �J�R�G�L�Q�H���� �R�V�L�J�X�U�D�W�L�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�� �K�U�D�Q�H�� �L�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�W�L��

prehranu, pr�R�P�R�Y�L�U�D�W�L���R�G�U�å�L�Y�X���S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�X�� 

3. Good health and well-being �± �R�V�L�J�X�U�D�W�L���]�G�U�D�Y���å�L�Y�R�W���L���S�U�R�P�R�Y�L�U�D�W�L���]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�R���E�O�D�Jostanje za 

sve, neovisno o dobi; 

4. Quality education �± �V�Y�L�P�D�� �R�V�L�J�X�U�D�W�L�� �X�N�O�M�X�þ�L�Y�R�� �L�� �S�U�D�Y�H�G�D�Q�R�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�R�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �L��

promovirati �F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�H���S�U�L�O�L�N�H���]�D���X�þ�H�Q�M�H�� 

5. Gender equality �± �S�R�V�W�L�ü�L���U�R�G�Q�X���U�D�Y�Q�R�S�U�D�Y�Q�R�V�W���L���R�K�U�D�E�U�L�Y�D�W�L���L���S�R�W�L�F�D�W�L���V�Y�H���å�H�Q�H���L djevojke; 

6. Clean water and sanitation �± do 2030. godine svima osigurati dostupnost v�R�G�H�� �L�� �R�G�U�å�L�Y�R��

upravljanje vodom; 

7. Affordable and clean energy �± svima osigurati pristup dostupnoj, pouzdano�M���� �R�G�U�å�L�Y�R�M�� �L 

modernoj energiji; 

8. Decent work and economic growth �± �S�U�R�P�R�Y�L�U�D�W�L���Q�H�S�U�H�N�L�G�D�Q���L���R�G�U�å�L�Y���H�N�R�Q�R�P�V�N�L���U�D�V�W�����S�X�Q�X��

i produktivnu zaposlenost i pristojan posao za sve; 

9. Industry, innovation and infrastructure �± �J�U�D�G�L�W�L���H�O�D�V�W�L�þ�Q�X���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�X�����S�U�R�P�R�Y�L�U�D�W�L���R�G�U�å�L�Y�X��

industrijalizaciju i poticati inovacije; 

10. Reduced inequalities �± smanjiti neje�G�Q�D�N�R�V�W���X�Q�X�W�D�U���L���L�]�P�H�ÿ�X���]�H�P�D�O�M�D�� 

11. Sustainable cities and communities �± �X�þ�L�Q�L�W�L���J�U�D�G�R�Y�H���L���Q�D�V�H�O�M�D���V�L�J�X�U�Q�L�P�D���L���R�G�U�å�L�Y�L�P�D;  

https://www.undp.org/
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12. Responsible consumtion and production �± os�L�J�X�U�D�W�L�� �R�G�U�å�L�Y�X�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�X�� �L�� �R�E�U�D�V�F�H��

proizvodnje;  

13. Climate action �± poduzeti hitne mjere borbe protiv klimatskih promjena i njenih posljedica; 

14. Life below water �± �ã�W�L�W�L�W�L�� �L�� �S�D�å�O�M�L�Y�R�� �N�R�U�L�V�W�L�W�L�� �R�F�H�D�Q�H���� �P�R�U�D�� �L�� �P�R�U�V�N�H�� �U�H�V�Xrse u funkciji 

�R�G�U�å�L�Y�R�J���U�D�]�Y�R�M�D�� 

15. Life on land �± �]�D�ã�W�L�W�L�W�L�����Y�U�D�W�L�W�L���L���S�U�R�P�R�Y�L�U�D�W�L���R�G�U�å�L�Y�X���X�S�R�W�U�H�E�X���N�R�S�Q�H�Q�L�K���H�N�R�V�X�V�W�D�Y�D�����R�G�U�å�L�Y�R��

�X�S�U�D�Y�O�M�D�W�L�� �ã�X�P�D�P�D���� �V�S�U�L�M�H�þ�L�W�L�� �ã�L�U�H�Q�M�H�� �S�X�V�W�L�Q�M�D���� �]�D�X�V�W�D�Y�L�W�L�� �L�� �S�U�H�R�N�U�H�Q�X�W�L�� �G�H�J�U�D�G�D�F�L�M�X�� �]emlje i 

gubitak bioraznolikosti; 

16. Peace, justice and strong institutions �± �S�U�R�P�R�Y�L�U�D�W�L���P�L�U�R�O�M�X�E�L�Y�H���L���X�N�O�M�X�þ�L�Y�H���]�D�M�H�G�Q�L�F�H�����V�Y�L�P�D��

osigurati dostupnost pravde i izgraditi efektivne i pouzdane institucije na svim razinama; 

17. Partnerships for the goals �± �R�M�D�þ�D�W�L�� �]�Q�D�þ�H�Q�M�H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�H�� �L�� �U�H�Y�L�W�D�O�L�]�L�U�D�W�L�� �J�O�R�E�D�O�Q�R��

�S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�R���X���I�X�Q�N�F�L�M�L���R�G�U�å�L�Y�R�J���U�D�]�Y�R�M�D; 

Slika 1 �2�G�U�H�G�Q�L�F�H���R�G�U�å�L�Y�R�J���U�D�]�Y�R�M�D 

 

Izvor: ���3�D�Y�L�ü���± �5�R�J�R�ã�L�ü�������������� 

�(�N�R�Q�R�P�V�N�R�M�� �G�L�P�H�Q�]�L�M�L�� �M�H�� �]�D�G�D�ü�D�� �R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�H�� �U�D�V�W�D�����X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L���� �S�U�D�Y�H�G�Q�H�� �U�D�V�S�R�G�M�H�O�H��

�E�R�J�D�W�V�W�Y�D�����R�V�L�J�X�U�D�Q�M�H���]�D�S�R�V�O�H�Q�R�V�W�L���L���]�D�U�D�G�D�����H�N�R�O�R�ã�N�R�M���G�L�P�H�Q�]�L�M�L���]�D�G�D�ü�D���M�H���G�D���S�R�ã�W�X�M�H���F�M�H�O�R�Y�L�W�R�V�W��

�U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���H�N�R�V�X�V�W�D�Y�D�����S�U�L�K�Y�D�W�Q�L���N�D�S�D�F�L�W�H�W���L���ã�W�L�W�L���S�U�L�U�R�G�Q�H���U�H�V�X�U�V�H�����G�R�N���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�D���G�L�P�H�Q�]�L�M�D���W�U�H�E�D��

�V�X�G�M�H�O�R�Y�D�W�L���X���G�R�Q�R�ã�H�Q�M�X���R�G�O�X�N�D�����R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�X���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�J���L�G�H�Q�W�L�W�H�W�D�����U�D�]�Y�R�M�X���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���L���V�O�L�þ�Q�R�� 

(Kordej, et.al., 2009) Ove navedene �V�D�V�W�D�Y�Q�L�F�H���R�G�U�å�L�Y�R�J���U�D�]�Y�R�M�D���V�X���P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R���S�R�Y�H�]�D�Q�H�����D���X��

�]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�R�M���S�U�L�P�M�H�Q�L���G�M�H�O�X�M�X���N�D�R���W�H�P�H�O�M���]�D���R�G�U�å�L�Y�L���V�Y�L�M�H�W���R�G���N�R�M�H�J���V�Y�D�N�L���S�R�M�H�G�L�Q�D�F�����J�R�V�S�R�G�Drstvo 

�L���F�L�M�H�O�L���V�Y�L�M�H�W���P�R�J�X���L�P�D�W�L���S�R�J�R�G�Q�R�V�W�L�����.�D�N�R���E�L���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R���P�R�J�O�R���S�U�L�M�H�ü�L���ã�W�R���M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�L�M�H���Q�D��

�P�R�G�H�O���R�G�U�å�L�Y�R�J���U�D�V�W�D���L���U�D�]�Y�R�M�D�����S�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���N�R�U�L�V�W�L�W�L���D�O�D�W�H���L���P�R�G�H�O�H���N�R�M�L���Y�R�G�H���S�U�H�P�D���R�N�R�O�L�ã�Q�R�M���L��

�G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�M�� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�L���� �3�R�V�W�R�M�H�� �W�U�L�� �P�R�G�H�O�D�� �N�R�M�L�� �W�R�� �S�R�V�W�L�åu, a ti modeli su: model analize 

�W�U�R�ã�N�R�Y�D���L���N�R�U�L�V�W�L�����S�U�R�F�M�H�Q�H���X�W�M�H�F�D�M�D���Q�D���R�N�R�O�L�ã���N�R�M�L���P�R�å�H���E�L�W�L���S�U�L�P�M�H�Q�M�H�Q���Q�D���U�D�]�Q�L�P���S�U�R�M�H�N�W�L�P�D���L��

�S�U�R�J�U�D�P�L�P�D���L���P�R�G�H�O���S�U�R�F�M�H�Q�H���å�L�Y�R�W�Q�R�J���F�L�N�O�X�V�D���N�R�M�L�P���V�H���W�H�V�W�L�U�D���X�W�M�H�F�D�M���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�J���S�U�R�L�]�Y�R�G�D����
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�2�G�� �S�R�V�H�E�Q�H�� �M�H�� �Y�D�å�Q�R�V�W�L�� �L�V�W�D�N�Q�X�W�L�� �G�D �V�H�� �L�]�Y�H�G�H�Q�L�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�L�� �L�O�L�� �H�N�R�O�R�ã�N�L�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L�� �Q�H�� �P�R�J�X��

�N�U�H�L�U�D�W�L���S�D�U�D�O�H�O�Q�R���V���L�]�Y�R�U�Q�L�P���R�G�Q�R�V�Q�R���N�O�D�V�L�þ�Q�L�P���V�X�V�W�D�Y�R�P���X�U�D�Y�Q�R�W�H�å�H�Q�L�K���F�L�O�M�H�Y�D�����%�L�W���M�H���X���W�R�P�H��

da je socijalna odnosno ekonomska karta izvedena na dva pristupa.  

Modifikacijama tokom povijesnog razvoja, iskristalizirala su se tri tipa BSC-a, jednog od 

najpopularnijih instrumenata kontrolinga (engl. Balanced Scorecard): 

1. T�L�S�� ���� �%�6�&�� �P�R�å�H�� �V�H�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�W�L�� �N�D�R�� �V�X�V�W�D�Y�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�ã�ü�X�� �N�R�M�L�� �]�D�K�W�M�H�Y�D��

�V�S�H�F�L�I�L�þ�D�Q�� �S�U�L�V�W�X�S�� �P�M�H�U�H�Q�M�D�� �Q�H�P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�H�� �L�P�R�Y�L�Q�H���� �1�H�P�D�Werijalna imovina se 

�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D�� �L�� �P�M�H�U�L�� �Q�H�I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�L�P�� �P�M�H�U�D�P�D�� �X�P�M�H�V�W�R�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�P��

�Y�U�L�M�H�G�Q�R�ã�ü�X���� �.�R�Q�F�H�S�W�� �]�D�K�W�L�M�H�Y�D�� �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�X�� �V�W�U�X�N�W�X�U�X�� �P�M�H�U�H�Q�M�D�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�H�� �L��

�Q�H�P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�H���L�P�R�Y�L�Q�H���N�U�R�]���þ�H�W�L�U�L���S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�H���S�R�G�X�]�H�ü�D���� 

2. T�L�S�������%�6�&���P�R�å�H���V�H���G�H�I�L�Q�L�U�D�W�L �N�D�R���Y�L�ã�H�I�X�Q�N�F�L�R�Q�D�O�Q�L���X�S�U�D�Y�O�M�D�þ�N�L���V�X�V�W�D�Y���P�M�H�U�H�Q�M�D���X���R�G�Q�R�V�X��

�Q�D�� �%�6�&�� �W�L�S�� ���� �M�H�U�� �S�R�O�D�]�L�� �R�G�� �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�J�� �S�U�L�V�W�X�S�D�� �X�� �R�S�L�V�L�Y�D�Q�M�X�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�H�� �N�R�U�L�V�W�H�ü�L��

�V�H�N�Y�H�Q�F�L�M�D�O�Q�X�� �O�R�J�L�N�X�� �X�]�U�R�þ�Q�R-�S�R�V�O�M�H�G�L�þ�Q�L�K�� �Y�H�]�D�� �X�� �S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�X�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�H�� �L��

nematerijalne imovine.  

3. Tip 3 BSC definira se kao nadogradnja tipa 2 BSC-a koji dodatno implementira 

strategiju organizacije definiranjem ciljeva, planova djelovanja i rezultata te 

povezivanjem poticaja za mjere BSC-a. (Speckbacher, et.al., 2003)  

�0�R�G�H�O�� �D�Q�D�O�L�]�D�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �L�� �N�R�U�L�V�W�L�� �V�H�� �G�D�Q�D�V�� �ã�L�U�R�N�R �N�R�U�L�V�W�L�� �L�� �R�G�O�X�þ�X�M�H�� �K�R�ü�H�� �O�L�� �Q�H�N�L�� �S�U�R�M�H�N�W�� �E�L�W�L��

�R�G�R�E�U�H�Q�� �L�O�L�� �Q�H�ü�H���� �.�D�R�� �D�O�D�W�� �]�D�� �G�R�Q�R�ã�H�Q�M�H�� �R�G�O�X�N�D���� �E�L�O�M�H�å�L�� �V�Y�H�� �S�U�H�G�Q�R�V�W�L�� �L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �S�U�R�M�H�N�W�D�� �L��

programa, te ih uspore�ÿ�X�M�H�����1�D���W�H�P�H�O�M�X���H�N�R�Q�R�P�L�M�H���E�O�D�J�R�V�W�D�Q�M�D�����P�R�G�H�O���D�Q�D�O�L�]�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D���L���N�R�U�L�V�W�L��

uspore�ÿuje socijalne tr�R�ã�N�R�Y�H���L���V�R�F�L�M�D�O�Q�D���G�D�Y�D�Q�M�D�����W�H���L�K���L�]�U�D�å�D�Y�D���X���Q�R�Y�F�X�����.�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H���W�R�J���P�R�G�H�O�D��

�G�R�Y�H�O�R�� �M�H�� �G�R�� �S�R�G�Y�R�M�H�Q�L�K�� �P�L�ã�O�M�H�Q�M�D���� �'�R�N�� �Q�H�N�L�� �V�P�D�W�U�D�M�X�� �G�D�� �R�N�R�O�L�ãnim svojstvima/koristima ne 

mo�å�H�ã���G�R�G�L�M�H�O�L�W�L���F�L�M�H�Q�X�����M�H�U���W�R���S�R�G�F�M�H�Q�M�X�M�H���Q�M�H�Q�X���V�W�Y�D�U�Q�X���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�����Q�H�N�L���V�P�D�W�U�D�M�X���G�D���M�H���E�Rlje, 

�þ�D�N�� �L�� �X�� �V�O�X�þ�D�M�X�� �S�R�G�F�M�H�Q�M�L�Y�D�Q�M�D���� �X�]�H�W�L�� �X�� �R�E�]�L�U�� �R�N�R�O�L�ã�Q�H�� �L�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�H���N�R�U�L�V�W�L�� �L���W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �X�� �D�Q�D�O�L�]�X����

�Q�H�J�R���X�R�S�ü�H���Q�H�� (Goniadis, 2015) 

2.2.�3�R�Y�L�M�H�V�Q�L���U�D�]�Y�R�M���N�R�Q�F�H�S�W�D���R�G�U�å�L�Y�R�V�W�L�� 

�-�R�ã���W�L�M�H�N�R�P���N�O�D�V�L�þ�Q�R�J���J�U�þ�N�R-rimskog razdoblja, utemeljene su prve ideje o napretku, no to je 

�E�L�O�D���W�H�R�O�R�J�L�M�D���W�H�P�H�O�M�H�Q�D���Q�D���O�L�Q�H�D�U�Q�R�P���S�R�L�P�D�Q�M�X���Y�U�H�P�H�Q�D���N�R�M�D���M�H���S�U�R�P�L�M�H�Q�L�O�D���Q�D�þ�L�Q���U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�D��

i napretku i povijesti. �9�H�ü �X�����������V�W�R�O�M�H�ü�X���S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�D���V�X���G�Y�D���N�O�M�X�þ�Q�D���S�U�D�Y�F�D���H�X�U�R�S�V�N�R�J���N�R�Q�F�H�S�W�D��

ljudskog napretka, onaj o svijesti o kumulativnom napretku kulture te pravac u kojem je 

�S�U�L�K�D�ü�H�Q���N�R�Q�F�H�S�W���]�O�D�W�Q�R�J���G�R�E�D���P�R�U�D�O�Q�R�V�W�L���Q�D���]�H�P�O�M�L�����7�L�M�H�N�R�P���U�H�Q�H�V�D�Q�V�Q�R�J���S�H�U�L�R�G�D�����S�U�R�ã�L�U�H�Q�H��

�V�X���L�G�H�M�H���R���F�L�N�O�L�þ�N�L�P���S�R�Q�D�Y�O�M�D�Q�M�L�P�D�����$�N�W�X�D�O�L�]�D�F�L�M�D���9�H�O�L�N�H���L�G�H�M�H���Q�D�S�U�H�W�N�D���X�����������V�W�R�O�M�H�ü�X�����R���W�R�P�H��

�G�D���M�H���þ�R�Y�M�H�þ�D�Q�V�W�Y�R���Q�D���S�X�W�X���Q�H�R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�R�J���Q�D�S�U�H�W�N�D���V���Q�R�Y�R�P���Q�D�X�N�R�P���L���Q�R�Y�L�P���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D�P�D��
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�E�L�W�Q�R���M�H���G�R�S�U�L�Q�L�M�H�O�D���N�R�G���Q�D�V�W�D�M�D�Q�M�D���L�G�H�M�H���R���R�G�U�å�L�Y�R�V�W�L�����,�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�D���U�H�Y�R�O�X�F�L�M�D���X�����������V�W�R�O�M�H�ü�X���]�D��

�V�R�E�R�P���M�H���R�V�W�D�Y�L�O�D���W�U�D�J���Q�D���O�M�X�G�V�N�L�P���E�L�ü�L�P�D�����Q�D�S�U�H�W�N�X���L���G�U�X�ã�W�Y�X�����S�R�Y�H�]�D�Q�L�P���V���H�N�R�Q�R�P�V�N�L�P���U�D�V�W�R�P��

�W�H���P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�L�P���Q�D�S�U�H�W�F�L�P�D�����,�G�H�M�D���R���³�]�D�N�R�Q�X���Q�D�S�U�H�W�N�D�´���R�E�O�L�N�R�Y�D�Q�D���M�H���X�����������V�W�R�O�M�H�ü�X���N�U�R�]���V�S�L�V�H��

Auguste Comtea o pozitivnoj filozofiji dok su Comte, Hegel, Marx i Spencer opisivali 

�Q�H�S�R�Y�U�D�W�D�Q���L���Q�H�V�S�U�L�M�H�þ�L�Y���Q�D�S�U�H�G�D�N���þ�R�Y�M�H�þ�D�Q�V�W�Y�D���N�U�R�]���I�D�]�H���S�U�H�P�D���]�O�D�W�Q�R�P���G�R�E�X�����,�G�H�M�D���R���Q�D�S�U�H�W�N�X��

�þ�R�Y�M�H�þ�D�Q�V�W�Y�D�� �E�L�O�D�� �M�H�� �V�Y�D�N�R�G�Q�H�Y�Q�D�� �W�H�P�D�� �L�Q�W�H�O�H�N�W�X�D�O�Q�L�K�� �N�U�X�J�R�Y�D�� �R�G�� �V�U�H�G�L�Q�H�� �������� �G�R�� �V�U�H�G�L�Q�H�� ��������

�V�W�R�O�M�H�ü�D�����1�D�S�U�H�G�D�N���V�H���G�H�I�L�Q�L�U�D�R���N�D�R���S�R�W�U�H�E�D�����D���Q�H���Q�H�V�U�H�ü�D�����S�R���S�U�Y�L���S�X�W���X���S�R�Y�L�M�H�V�W�L���Q�R���W�U�H�E�D���V�H��

uzeti u obzir �N�D�N�R�� �W�R�� �Q�L�M�H�� �E�L�R�� �Q�D�M�R�S�W�L�L�V�W�L�þ�Q�L�M�L�� �V�F�H�Q�D�U�L�M�� �N�R�M�H�J�� �V�X�� �L�ã�þ�H�N�L�Y�D�O�L���� �2�V�L�P�� �V�W�Y�R�U�H�Q�R�J��

�Y�H�O�L�N�R�J�� �U�D�V�F�M�H�S�D�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �V�L�U�R�P�D�ã�Q�L�K�� �L�� �E�R�J�D�W�L�K�� �W�L�M�H�N�R�P�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�R�J�� �N�D�S�L�W�D�O�L�]�P�D���� �R�W�Y�R�U�H�Q�R�� �M�H��

�Y�H�O�L�N�R�� �S�L�W�D�Q�M�H�� �R�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�R�P�� �U�D�]�Y�R�M�X���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �R�� �G�H�J�U�D�G�D�F�L�M�L�� �R�N�R�O�L�ã�D�� �N�R�M�D�� �M�H�� �U�H�]�X�O�W�Dt velike 

eksploatacije sirovina na globalnoj razini. �,�D�N�R�� �V�H�� �S�R�M�D�P�� �R�G�U�å�L�Y�R�V�W�L�� �S�U�Y�L�� �S�X�W�� �S�R�M�D�Y�O�M�X�M�H�� �X��

�2�[�I�R�U�G�V�N�R�P���U�L�M�H�þ�Q�L�N�X���H�Q�J�O�H�V�N�R�J���H�]�L�N�D���W�H�N���X���G�U�X�J�R�M���S�R�O�R�Y�L�F�L�����������V�W�R�O�M�H�ü�D�����H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�Q�H���U�L�M�H�þ�L���Q�D��

�Q�M�H�P�D�þ�N�R�P�����I�U�D�Q�F�X�V�N�R�P���L���Q�L�]�R�]�H�P�V�N�R�P���M�H�]�L�N�X���V�W�R�O�M�H�ü�L�P�D���S�U�L�M�H��su se koristile. Pred kraj 1960-

�W�L�K�� �J�R�G�L�Q�D���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �S�R�þ�H�W�N�R�P�� ��������-�W�L�K�� �J�R�G�L�Q�D�� �S�R�þ�H�O�R�� �V�H�� �X�P�M�H�U�D�Y�D�W�L�� �Q�D�� �Q�R�Y�L�� �V�P�M�H�U���� �R�G�U�å�L�Y�L��

�V�P�M�H�U�� �X�]�� �X�M�H�G�Q�D�þ�D�Y�D�Q�M�H�� �L�G�H�M�D�� �R�� �Q�D�S�U�H�W�N�X���� �U�D�V�W�X���� �U�D�]�Y�R�M�X�� �L�� �R�G�U�å�L�Y�R�V�W�L���� �1�D�N�R�Q�� �U�D�]�G�R�E�O�M�D��

komercijalne i industrijske ekspanzije nakon Drug�R�J�� �V�Y�H�W�V�N�R�J�� �U�D�V�W�D���� �]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L�� �L�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L��

�Q�D�S�U�H�G�D�N���W�D�N�R�ÿ�H�U���M�H���Q�D�Q�L�R���ã�W�H�W�X���S�U�L�U�R�G�Q�R�P���R�N�R�O�L�ã�X�����D���O�M�X�G�L���V�X���S�R�V�W�D�O�L���V�Y�M�H�V�Q�L�M�L��posljedica brzog 

�U�D�V�W�D�� �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D���� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�D�� �U�H�V�X�U�V�D�� �L�� �]�D�J�D�ÿ�H�Q�M�D���� �(�N�R�O�R�ã�N�H�� �N�D�W�D�V�W�U�R�I�H�� �E�L�O�H�� �V�X�� �X�� �P�H�G�L�M�V�N�L�P��

�V�U�H�G�L�ã�W�L�P�D���� �D�� �'�D�Q�� �S�O�D�Q�H�W�D �=�H�P�O�M�H�� �R�E�L�O�M�H�å�H�Q�� �M�H�� �S�U�Y�L�� �S�X�W�� ������������ �J�R�G�L�Q�H���� �2�V�Q�R�Y�D�Q�H�� �V�X�� �S�U�Y�H��

�Q�H�Y�O�D�G�L�Q�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �]�D�� �]�D�ã�W�L�W�X�� �R�N�R�O�L�ã�D���� �(�1�*�2���� �3�U�L�M�D�W�H�O�M�L�� �=�H�P�O�M�H���� �*�U�H�H�Q�S�H�D�F�H���� �D�� �L�� �]�H�O�H�Q�H��

�S�R�O�L�W�L�þ�N�H���V�W�U�D�Q�N�H���]�D�S�R�þ�H�O�H���V�X���V���J�O�R�E�D�O�Q�L�P���X�W�M�H�F�D�M�H�P���� 

�2�G�U�å�L�Y�R�V�W���V�H���S�R�M�D�Y�O�M�X�M�H���N�D�R���S�R�M�D�P���þ�H�V�W�R���X���V�H�J�P�H�Q�W�L�P�D���S�R�G�X�]�H�ü�D�����G�R�N���V�H���R�G�U�å�L�Y�L���U�D�]�Y�R�M���R�G�Q�R�V�L��

�Q�D���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���L���R�N�Y�L�U���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���W�H���L�P�D���X�þ�L�Q�N�H���Y�H�ü�L�K���G�L�P�H�Q�]�L�M�D�����.�D�N�R���E�L���V�H���S�R�V�W�L�J�O�R��

�R�G�å�L�Y�R���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���S�R�G�X�]�H�ü�D�����S�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���Q�H�G�Y�R�V�P�L�V�O�H�Q�R���S�R�V�W�D�Y�L�W�L���U�R�N���V�D�P�R�J���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�����7�D�N�R��

�V�H���P�R�å�H���Q�D�Y�H�V�W�L���S�U�L�P�M�H�U���G�D���V�H���N�R�G���R�V�Q�L�Y�D�Q�M�D���³�S�H�W�R�J�R�G�L�ã�Q�M�H�J�´�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���]�D�G�D���W�D�N�D�Y���U�R�N���L��ako 

�R�Q�R���Q�D�N�R�Q���S�H�W���J�R�G�L�Q�D���L���G�D�O�M�H���S�R�V�O�X�M�H�����W�R���M�H���S�R�G�X�]�H�ü�H���R�G�U�å�L�Y�R�����'�D�Q�D�V���V�H���þ�H�V�W�R���S�R�G���R�G�U�å�L�Y�R�ã�ü�X��

�V�P�D�W�U�D�� �G�X�J�R�U�R�þ�Q�R�V�W�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �S�D�� �V�H�� �W�D�N�R�� �X�� �W�R�M�� �N�D�W�H�J�R�U�L�M�L�� �P�R�J�X�� �S�U�R�Q�D�ü�L�� �S�R�G�X�]�H�ü�D��

osnovana s cilj�H�P���G�X�J�R�U�R�þ�Q�R�J���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�����5�D�V�W���L���U�D�]�Y�R�M���V�X���G�Y�D���R�J�U�D�Q�L�þ�D�Y�D�M�X�ü�D�����D���L�V�W�R�G�R�E�Q�R���L��

�R�V�O�R�E�D�ÿ�D�M�X�ü�D�� �I�D�N�W�R�U�D�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D����a �H�J�]�L�V�W�H�Q�F�L�M�D�� �L�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�� �W�H�ã�N�R��su predividivi. 

�6�Y�D�N�R�� �V�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �X�� �V�Y�R�M�H�P�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X�� �V�X�V�U�H�ü�H�� �V�� �W�H�ã�N�R�� �S�U�H�G�Y�L�G�L�Y�L�P�� �X�Y�M�H�W�L�P�D�� �]�E�R�J��

komplek�V�Q�R�V�W�L���W�H���W�X�U�E�X�O�H�Q�F�L�M�D���X���R�N�U�X�å�H�Q�M�X�����3�R�G�X�]�H�ü�H���U�D�]�Y�L�M�D�M�X�ü�L���V�H���L���U�D�V�W�X�ü�L���J�H�Q�H�U�L�U�D���G�R�E�L�W���W�H��

�S�R�Q�R�Y�Q�L�P���L�Q�Y�H�V�W�L�U�D�Q�M�H�P���L���X�P�Q�R�å�D�Y�D�Q�M�H�P���V�W�M�H�þ�H���P�R�ü���X�W�M�H�F�D�M�D���Q�D���S�R�M�H�G�L�Q�F�H�����G�U�X�ã�W�Y�R���X���F�M�H�O�L�Q�L���L��

�Q�D�S�R�V�O�M�H�W�X���W�U�H�Q�G�R�Y�H�����Q�R���V�K�R�G�Q�R���V���W�L�P�H�����V�W�M�H�þ�H���L���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W���S�U�H�P�D���G�U�X�ã�W�Y�X���L���S�O�D�Q�H�W�X�����3�R�G�X�]�H�ü�H��
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�P�R�å�H���L�P�D�W�L���R�G�U�å�L�Y�R�V�W���X���V�P�L�V�O�X���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���D�N�R���]�D�Q�H�P�D�U�L���R�Y�D���G�Y�D���Q�D�Y�H�G�H�Q�D���H�O�H�P�H�Q�W�D�����D�O�L���S�U�L�W�R�P��

�M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�D�� �V�Y�M�H�V�Q�R�V�W�� �G�D�� �L�� �S�O�D�Q�H�W�� �L�� �G�U�X�ã�W�Y�R�� �S�R�V�M�H�G�X�M�X�� �J�U�D�Q�L�F�H���� �1�D�þ�H�O�R�� �R�G�U�å�L�Y�R�J�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �L��

�R�G�U�å�L�Y�R�V�W�� �S�R�W�L�þ�H�� �U�D�]�Y�R�M�� �V�Y�L�M�H�V�W�L�� �R�� �X�W�M�H�F�D�M�X�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �Q�D�� �S�O�D�Q�H�W�� �L�� �G�U�X�ã�W�Y�R�� �X�]�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W��

zadovoljenja potreba za svojim rastom i razvojem. Elkingtonovim opisom koncepta Triple 

Bottom Line u knjizi Cannibals with Forks: The Triple Bottom Line of 21st Century Business 

������������ �J�R�G�L�Q�H�� �]�D�S�R�þ�H�O�D�� �M�H�� �S�R�Y�L�M�H�V�W�� �G�D�Q�D�ã�Q�M�H�J�� �K�R�O�L�V�W�L�þ�N�R�J�� �S�R�L�P�D�Q�M�D�� �R�G�U�å�L�Y�R�V�W�L�����3�U�R�P�D�W�U�D�M�X�ü�L����

�L�]�P�H�ÿ�X�� �R�V�W�D�O�R�J�D�� �W�U�H�Q�G�R�Y�H�� �L�]�X�P�L�U�D�Q�M�D�� �R�Q�G�D�ã�Q�M�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�H�� �N�R�Q�F�H�S�F�L�M�H���� �G�X�J�R�U�R�þ�Q�R�V�W�L��

�S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�����Q�H�L�]�Y�M�H�V�Q�R�V�W�L���L�V�K�R�G�D�����N�D�R���L���V�W�D�O�Q�R���V�P�D�Q�M�L�Y�D�Q�M�H���Q�D�G�Q�L�F�D���X���N�R�P�E�L�Q�D�F�L�M�L���V�D���V�Y�H���Y�H�ü�R�P��

�å�H�O�M�R�P���]�D���U�D�V�W�R�P�����X���W�H�R�U�L�M�L���S�R�]�Q�D�W�R���N�D�R���V�W�U�D�W�H�J�L�M�D���Q�L�V�N�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D�������S�R�V�W�D�Y�L�R���M�H���P�R�G�H�O���W�U�R�V�W�U�X�N�H��

�E�L�O�D�Q�F�H���S�U�H�P�D���N�R�M�H�P�X���S�R�G�X�]�H�ü�D���P�R�U�D�M�X���]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�W�L���W�U�L���Y�U�V�W�H���F�L�O�M�H�Y�D���± �S�U�R�I�L�W�Q�H�����G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H���L��

planetarne. (Elkington, 1997) �:�H�P�S�H�� �L�� �.�D�S�W�H�L�Q�� �V�X�� �S�U�R�ã�L�O�L�� �P�R�G�H�O�� �G�R�G�D�M�X�ü�L�� �J�D�� �X�� �V�X�R�G�Q�R�V�� �V��

�N�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�Q�R�P�� �R�G�U�å�L�Y�R�ã�ü�X�� �L�� �N�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�Q�R�P�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�P�� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�ã�ü�X���� �*�U�D�I�L�þ�N�L�� �M�H�� �W�U�H�E�D�O�R��

�S�U�H�G�R�þ�L�W�L�� �Q�D�� �Q�D�þ�L�Q�� �G�D�� �N�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�Q�D�� �R�G�U�å�L�Y�R�V�W�� �E�X�G�H�� �N�U�R�Y�Q�D�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���� �D�� �G�D�� �M�X�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R��

�R�G�J�R�Y�R�U�Q�R���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���S�R�G�U�å�D�Y�D���W�H���G�D���V�H���W�R���G�Y�R�M�H���]�D�M�H�G�Q�R���R�V�O�D�Q�M�D���Q�D���W�U�L���V�W�X�S�D���N�R�M�H���þ�L�Q�H���S�U�R�I�L�W����

ljudi i planet. Iz kombinacije ta tri faktora prizlazi njihova koncepcija 3P: Profit, Planet, People.  

Slika 2 �2�G�Q�R�V���L�]�P�H�ÿ�X���N�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�Q�H���R�G�U�å�L�Y�R�V�W�L�����G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R���R�G�J�Rvornog poslovanja i koncepcije 
3P 

 

Izvor: (Marrewijk, 2003)  
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�3�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�J���L���H�N�R�O�R�ã�N�R�J���X�W�M�H�F�D�M�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���G�D�Q�D�V���W�M�H�U�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���L���G�U�X�ã�W�Y�R��

da se okrenu takvim pitanjima. �0�H�ÿ�X�Y�O�D�G�L�Q�� �S�D�Q�H�O�� �R�� �N�O�L�P�D�W�V�N�L�P�� �S�U�R�P�M�H�Q�D�P�D�� ��engl. 

Intergovernmental Panel on Climate Change, IPCC) predao je 1990. godine �S�U�Y�R���L�]�Y�M�H�ã�ü�H���R��

�Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�R�M�� �V�X�G�E�L�Q�L�� �V�Y�L�M�H�W�D�� �N�R�M�L�� �V�H�� �V�Y�H�� �Y�L�ã�H�� �]�D�J�U�L�M�D�Y�D���� �2�Q�G�M�H�� �L�]�O�R�å�H�Q�H�� �þ�L�Q�M�H�Q�L�F�H�� �L�� �S�U�H�G�Y�L�ÿ�D�Q�M�D��

�S�R�V�O�X�å�L�O�L�� �V�X�� �N�D�R�� �R�V�Q�R�Y�D�� �]�D�� �2�N�Y�L�U�Q�X�� �N�R�Q�Y�H�Q�F�L�M�X�� �8�M�H�G�L�Q�M�H�Q�L�K�� �Q�D�U�R�G�D�� �R�� �S�U�R�P�M�H�Q�L�� �N�O�L�P�H�� ��engl. 

United Nations Framework Convention on Climate Change, UNFCCC) koja je potpisana na 

Zemaljskom sastanku na vrhu u Rio de Janeiru 1992. godine �L���N�R�M�X���V�X���U�D�W�L�I�L�F�L�U�D�O�H���V�Y�H���þ�O�D�Q�L�F�H��

UN-�D�����N�R�M�H���V�X���V�H���]�D�O�R�å�L�O�H���G�D���ü�H���V�S�U�L�M�H�þ�L�W�L���R�S�D�V�Q�R���D�Q�W�U�R�S�R�J�H�Q�R���X�J�U�R�å�D�Y�D�Q�M�H���N�O�L�P�D�W�Vkog sustava 

�V�P�D�Q�M�H�Q�M�H�P���H�P�L�V�L�M�D���V�W�D�N�O�H�Q�L�þ�N�L�K���S�O�L�Q�R�Y�D�����S�U�L�M�H���V�Y�H�J�D��ugljikova dioksida.  

�3�R�V�O�M�H�G�L�F�H���J�O�R�E�D�O�Q�R�J���]�D�W�R�S�O�M�H�Q�M�D���V�X���G�D�O�H�N�R�V�H�å�Q�H���L�����L�]���S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�H���O�M�X�G�V�N�H���Y�U�V�W�H�����O�R�ã�H�����X�U�D�J�D�Q�L���X��

�V�Y�L�P�� �G�X�E�R�N�R�P�R�U�V�N�L�P�� �]�D�Y�D�O�D�P�D�� �S�R�V�W�D�M�X�� �]�Q�D�Q�W�Q�R�� �M�D�þ�L���� �S�R�S�X�O�D�F�L�M�H�� �O�H�S�W�L�U�D�� �X�� �6�Mevernoj Americi 

�N�U�H�Q�X�O�H�� �V�X�� �Q�D�� �R�S�D�V�Q�R�� �S�X�W�R�Y�D�Q�M�H�� �Q�D�� �V�M�H�Y�H�U�� �N�D�N�R�� �E�L�� �S�R�E�M�H�J�O�H�� �R�G�� �V�Y�H�� �Y�H�ü�L�K�� �Y�U�X�ü�L�Q�D���� �D�U�N�W�L�þ�N�L��

�H�N�R�V�X�V�W�D�Y�L���E�U�]�R���V�H���S�U�L�E�O�L�å�D�Y�D�M�X���þ�L�W�D�Y�R�P���Q�L�]�X���N�U�L�W�L�þ�Q�L�K���J�U�D�Q�L�F�D�����S�U�D�J���L�]�Q�D�G���N�R�M�H�J���ü�H���J�U�H�Q�O�D�Q�G�V�N�L��

�O�H�G�H�Q�L�� �S�R�N�U�R�Y�� �N�U�H�Q�X�W�L�� �X�� �E�H�V�S�R�Y�U�D�W�Q�R�� �W�R�S�O�M�H�Q�M�H���� �S�U�L�� �þ�H�P�X �ü�H�� �V�H�� �U�D�]�L�Q�D�� �P�R�U�D�� �S�R�G�L�J�Q�X�W�L�� �]�D�� �ã�H�V�W��

metara���� �M�H�V�W�� �]�D�W�R�S�O�M�H�Q�M�H�� �R�G�� �������ƒ�&���� �D�� �Q�H�� �������ƒ�&�� �N�D�N�R�� �V�H�� �S�U�L�M�H�� �P�L�V�O�L�O�R���� �O�H�G�H�Q�M�D�F�L�� �X�� �S�O�D�Q�L�Q�V�N�R�P�H��

�O�D�Q�F�X�� �7�L�H�Q�� �6�K�D�Q�� �X�E�U�]�D�Q�R�� �V�H�� �S�R�Y�O�D�þ�H���� �S�R�Q�D�M�S�U�L�M�H�� �X�� �S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D�� �N�R�M�D�� �V�X�� �Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�D�� �]�D��

naodnjavanje u ljetnim mjesecima, a neke rij�H�N�H�� �Y�H�ü�� �V�X�� �V�H�� �W�R�O�L�N�R�� �V�P�D�Q�M�L�O�H�� �G�D�� �V�X�� �S�R�V�W�D�O�H�� �W�H�N��

�U�M�H�þ�L�F�H���� �R�G�� �V�U�H�G�L�Qe 1980-�L�K�� �Y�H�J�H�W�D�F�L�M�D�� �X�� �N�R�Q�J�R�D�Q�V�N�L�P�� �ã�X�P�D�P�D�� �S�R�V�P�H�ÿ�L�O�D�� �M�H���� �R�V�X�ã�L�O�D�� �V�H�� �L��

�S�U�R�S�D�O�D���� �N�O�L�P�D�W�V�N�H�� �S�U�R�P�M�H�Q�H�� �P�R�J�O�H�� �E�L�� �G�R�� �N�U�D�M�D�� �V�W�R�O�M�H�ü�D�� �X�Q�L�ã�W�L�W�L�� �H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�� �F�M�H�O�R�N�X�S�Q�R�J��

�V�D�G�D�ã�Q�M�H�J�� �S�U�L�Q�R�V�D�� �N�X�N�X�U�X�]�D���� �V�R�M�H, �S�ã�H�Q�L�F�H�� �L�� �U�L�å�H�� �X�� �N�O�M�X�þ�Q�L�P�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�P�� �U�H�J�L�M�D�P�D����(Malm, 

2018) �0�H�ÿ�X�W�L�P�����Ä���������� godine, svjetska je emisija CO2 �E�L�O�D�����������Y�L�ã�D���Q�H�J�R������������ godine �³���S�D��

�E�L���W�D�N�D�Y���P�H�Q�D�G�å�H�U���P�R�å�G�D���L�S�D�N���W�U�H�E�D�R���S�R�V�H�J�Q�X�W�L���]�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�P���X�]�U�R�N�D���W�H���H�P�L�V�L�M�H�����V���R�E�]�L�U�R�P��

�Q�D���W�R���G�D���V�X���S�R�V�O�M�H�G�L�F�H���W�H���L�V�W�H���H�P�L�V�L�M�H���E�L�O�H���]�D�S�U�D�Y�R���X�]�U�R�F�L���H�N�R�O�R�ã�N�R�J���V�W�D�Q�M�D���G�D�Q�D�ã�Q�M�L�F�H�����2�Y�D�N�Y�D��

�S�U�H�G�R�G�å�E�D���X�]�U�R�þ�Q�R-�S�R�V�O�M�H�G�L�þ�Q�L�K��veza bitna je za nastavak rada. (Peters, et.al., 2013) Max Neef 

�L���6�P�L�W�K���Q�D�Y�R�G�H���Ä�G�H�V�H�W���S�O�D�Q�H�W�D�U�Q�L�K���J�U�D�Q�L�F�D���N�R�M�H���V�H���Q�H���V�P�L�M�X���S�U�H�N�R�U�D�þ�L�W�L�����D���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�D���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W��

�X�W�M�H�þ�H���Q�D���V�Y�H���Q�M�L�K���± �N�O�L�P�D�W�V�N�H���S�U�R�P�M�H�Q�H�����E�U�]�L�Q�D���J�X�E�L�W�N�D���E�L�R�O�R�ã�N�H���U�D�]�Q�R�O�L�N�R�V�W�L�����G�X�ã�L�N�R�Y���F�L�N�O�X�V����

fosforni ciklus, slabljenje ozons�N�R�J���V�O�R�M�D���X���V�W�U�D�W�R�V�I�H�U�L�����U�D�V�W���N�L�V�H�O�R�V�W�L���R�F�H�D�Q�D�����V�Y�M�H�W�V�N�D���S�R�W�U�R�ã�Q�M�D��

�V�O�D�W�N�H�� �Y�R�G�H���� �S�U�R�P�M�H�Q�H�� �X�� �L�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D�Q�M�X�� �W�O�D���� �R�S�W�H�U�H�ü�H�Q�R�V�W�� �D�W�P�R�V�I�H�U�H�� �D�H�U�R�V�R�O�L�P�D�� �L�� �N�H�P�L�M�V�N�R��

�]�D�J�D�ÿ�H�Q�M�H�����2�G���W�L�K���G�H�V�H�W���J�U�D�Q�L�F�D���������V�X���R�S�D�V�Q�R���S�U�L�M�H�ÿ�H�Q�H�����â�W�R���V�H���W�L�þ�H���N�O�L�P�D�W�V�N�L�K���S�U�R�P�M�H�Q�D�����N�U�L�W�L�þ�Q�D��

gr�D�Q�L�F�D�� �]�D�V�L�ü�H�Q�R�V�W�L�� �X�J�O�M�L�þ�Q�L�P�� �G�L�R�N�V�L�G�R�P�� ���E�U�R�M�� �Y�R�O�X�P�Q�L�K�� �M�H�G�L�Q�L�F�D�� �Q�D�� �P�L�O�L�M�X�Q���� �L�]�Q�R�V�L�� ����������

�7�U�H�Q�X�W�Q�D���U�D�]�L�Q�D���L�]�Q�R�V�L�������������G�R�N���M�H���S�U�L�M�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�R�J���G�R�E�D���E�L�O�D�������������â�W�R���V�H���W�L�þ�H���J�X�E�L�W�N�D���E�L�R�O�R�ã�N�H��

�U�D�]�Q�R�O�L�N�R�V�W�L�����N�U�L�W�L�þ�Q�D���J�U�D�Q�L�F�D���]�D���U�D�]�L�Q�X���L�]�X�P�L�U�D�Q�M�D�����E�U�R�M���J�R�G�L�ã�Q�M�H���L�]�X�Prlih vrsta na miljun vrsta) 

�L�]�Q�R�V�L�����������6�D�G�D�ã�Q�M�D���U�D�]�L�Q�D���S�U�H�P�D�ã�L�O�D���M�H���Vt�R�W�L�Q�X�����G�R�N���M�H���S�U�L�M�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�R�J���V�Y�L�M�H�W�D���L�]�Q�R�V�L�O�D���L�]�P�H�ÿ�X��
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���������L���������â�W�R���V�H���W�L�þ�H���G�X�ã�L�N�R�Y�R�J���F�L�N�O�X�V�D�����N�U�L�W�L�þ�Q�D���J�U�D�Q�L�F�D���]�D���N�R�O�L�þ�L�Q�X���G�X�ã�L�N�D���L�]�O�X�þ�H�Q�R�J���L�]���D�W�P�R�V�I�H�U�H��

za ljudsku potrebu (u milijun�L�P�D�� �W�R�Q�D�� �J�R�G�L�ã�Q�M�H���� �L�]�Q�R�V�L�� �������� �6�D�G�D�ã�Q�M�D�� �U�D�]�L�Q�D�� �M�H�� ���������� �G�R�N�� �M�H�� �X��

�S�U�H�G�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�R�P���G�R�E�X���L�]�Q�R�V�L�O�D���������3�U�H�R�V�W�D�O�H���J�U�D�Q�L�F�H���W�D�N�R�ÿ�H�U���V�H���S�U�L�E�O�L�å�D�Y�D�M�X���V�Y�R�M�L�P���N�U�L�W�L�þ�Q�L�P��

�W�R�þ�N�D�P�D�³���� �7�L�P�� �S�R�G�D�F�L�P�D�� �G�R�G�D�M�X�� �M�R�ã�� �M�H�G�Q�R�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�� �]�D�S�D�å�D�Q�M�H���� �Ä�%�X�G�X�ü�L�� �G�D�� �M�H�� �W�D�N�R���� �W�H�ã�N�R�� �M�H��

shvatiti d�D���V�X���W�D�N�Y�L���E�L�W�Q�L���X�Y�M�H�W�L���]�D���R�S�V�W�D�Q�D�N���å�L�Y�R�W�D�����Q�D���N�R�M�H���G�X�E�R�N�R���X�W�M�H�þ�X���H�N�R�Q�R�P�V�N�L���S�U�R�F�H�V�L����

�S�R�W�S�X�Q�R���L�V�N�O�M�X�þ�H�Q�L���L�]���H�N�R�Q�R�P�V�N�L�K���V�W�X�G�L�M�D�³�� (Smith, et.al., 2012)  

Razvijene su dvije mjere �± �H�N�R�O�R�ã�N�L�� �R�W�L�V�D�N�� �L�� �O�M�X�G�V�N�L�� �R�W�L�V�D�N�� �W�H�� �R�E�M�H�� �S�R�N�D�]�X�M�X�� �N�D�N�R�� �O�M�X�G�V�N�H��

aktivnosti utje�þ�X���Q�D���]�H�P�O�M�X���L���S�U�L�U�R�G�Q�H���H�N�R�V�X�V�W�D�Y�H�����(�N�R�O�R�ã�N�L���R�W�L�V�D�N���S�R�N�D�]�X�M�H���O�M�X�G�V�N�X���S�R�W�U�D�ånju 

za prirodom. Tu se razmatra sposobnost biosfere da regenerira resurse i pru�å�L�� �H�N�R�O�R�ã�N�H��

proizvode i usluge �± �R�E�U�D�G�L�Y�D���]�H�P�O�M�L�ã�W�D���L���S�L�W�N�X���Y�R�G�X���� �/�M�X�G�V�N�L���R�W�L�V�D�N���R�W�N�U�L�Y�H�Q���M�H���N�D�R���L�]�U�D�] od 

strane istra�å�L�Y�D�þ�D�� �L�]�� �,�Q�V�W�L�W�X�W�D�� �]�D�� �]�D�ã�W�L�W�X�� �S�U�L�U�R�G�H�� �L�� �G�L�Y�O�M�L�K���å�L�Y�R�W�L�Q�M�D�� �X�� �6�M�H�G�L�Q�M�H�Q�L�P�� �'�U�åavama. 

Definiran je kao globalna karta ljudskog utjecaja na kopnenu �S�R�Y�U�ã�L�Q�X���=�H�P�O�M�H���S�U�H�W�H�åno u smislu 

gubitka divljine ili ljudskog pripitomljavanja planeta. (McCarthy SJ, 2016)  

Slika 3 �(�N�R�O�R�ã�N�L���R�W�L�V�D�N���þ�R�Y�M�H�þ�D�Q�V�W�Y�D u razdoblju od 1970. godine do 2018. godine  

Izvor: (Lin, et.al., 2018)  

�1�D�ã���H�N�R�O�R�ã�N�L���R�W�L�V�D�N���R�G�J�R�Y�D�U�D���R�W�L�V�N�X���M�H�G�Q�R�J���L���S�R�O�D���S�O�D�Q�H�W�D�����R�G�Q�R�V�Q�R���W�U�R�ã�L�P�R�����������Y�L�ã�H���U�H�V�X�U�V�D��

�Q�R���ã�W�R���Q�D�ã���S�O�D�Q�H�W���P�R�å�H���R�E�Q�R�Y�L�W�L���G�D���E�L���L�V�S�X�Q�L�R���Q�D�ã�H���V�D�G�D�ã�Q�M�H���S�R�W�U�H�E�H�����=�E�R�J���W�R�J�D���M�H���X���S�R�V�O�M�H�G�Q�M�L�K��

�������J�R�G�L�Q�D���Q�H�V�W�D�O�D���W�U�H�ü�L�Q�D���S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�L�K���S�R�Y�U�ã�L�Q�D�����U�D�]�L�Q�D���S�R�G�]�H�P�Q�L�K �Y�R�G�D���X�E�U�]�D�Q�R���S�D�G�D�����ã�W�R��

�ü�H���G�R�Y�H�V�W�L���G�D���Q�H�V�W�D�ã�L�F�D���K�U�D�Q�H�����D���R�þ�H�N�X�M�H���V�H���L���G�D���ü�H���V�H���F�L�M�H�Q�H���K�U�D�Q�H���X�G�Y�R�V�W�U�X�þ�L�W�L���G�R���������������J�R�G�L�Q�H���´ 

(Scharmer, Kaufer, 2018) �'�U�X�ã�W�Y�H�Q�L���U�D�V�F�M�H�S���Q�D�V�W�D�M�H���M�H�U���³�G�Y�L�M�H���L���S�R�O���P�L�O�L�M�D�U�G�H���O�M�X�G�L���S�U�H�å�L�Y�O�M�D�Y�D���V��

s manje od dva dolara dnevno i taj �V�H���E�U�R�M���Q�H���P�L�M�H�Q�M�D���X�Q�D�W�R�þ���L�Q�L�F�L�M�D�W�L�Y�D�P�D���G�D���V�H���O�M�X�G�H���L�]�E�D�Y�L���L�]��
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�V�L�U�R�P�D�ã�W�Y�D�����=�D�P�M�H�W�Q�D���M�H���L���V�Y�H���Y�H�ü�D���S�R�O�D�U�L�]�D�F�L�M�D���G�U�X�ã�W�Y�D�����X���6�$�'-u, primjerice, najbogatijih 1% 

�L�P�D���Y�H�ü�H���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�R���E�R�J�D�W�V�W�Y�R���R�G�����������F�M�H�O�R�N�X�S�Q�R�J���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D.�  ́(Scharmer, Kaufer, 2018)  

Prema konc�H�S�W�X���(�O�N�L�Q�J�W�R�Q�D���L���Q�M�H�J�R�Y�R�P���S�U�L�M�H�G�O�R�J�X�����R�Y�D�N�Y�D���S�L�W�D�Q�M�D���L�W�H�N�D�N�R���V�H���W�L�þ�X���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D��

�S�R�G�X�]�H�ü�D���� �D�� �S�R�V�H�E�L�F�H�� �R�Q�L�K�� �Q�D�M�Y�H�ü�L�K���� �(�N�R�O�R�ã�N�D�� �S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�D�� �R�G�U�H�ÿ�X�M�H�� �G�X�J�R�U�R�þ�Q�R�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H��

�S�R�G�X�]�H�ü�D�����X���X�å�H�P���V�P�L�V�O�X���L���E�L�W�Q�D���M�H���]�D���E�X�G�X�ü�H���S�R�V�O�M�H�G�L�F�H���N�R�M�H���P�R�J�X���Q�D�V�W�D�W�L�����D���Q�D�M�Y�H�ü�L�P���G�Ljelom 

posl�R�Y�D�Q�M�H�P�� �V�X�Y�U�H�P�H�Q�L�L�K�� �N�R�U�S�R�U�D�F�L�M�D�� �Q�D�M�Y�L�ã�H�� �]�E�R�J�� �H�P�L�V�L�M�H�� �Y�H�O�L�N�H�� �N�R�O�L�þ�L�Q�H�� �&�22 u atmosferu. 

�3�U�H�P�D�� �0�D�O�P�X���� �S�R�V�W�R�M�H���W�U�L�� �L�]�Y�R�U�D�� �R�� �N�R�M�H�P�� �P�R�å�H�� �E�L�W�L�� �R�Y�L�V�D�Q�� �J�O�D�Y�Q�L�� �S�R�N�U�H�W�D�þ���� �R�� �å�L�Y�R�M�� �H�Q�H�U�J�L�M�L����

fondu energije i o toku energije. �7�R�N���H�Q�H�U�J�L�M�H���þ�L�Q�H���L�]�Y�R�U�L���S�R�S�X�W���6�X�Qca, vode i vjetra, poznati i 

�N�D�R���R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L���L�]�Y�R�U�L���H�Q�H�U�J�L�M�H���� �ä�L�Y�X���H�Q�H�U�J�L�M�X���þ�L�Q�H���O�M�X�G�L���L���å�L�Y�R�W�L�Q�M�H���N�R�M�H���V�X���O�M�X�G�L���Q�D�X�þ�L�O�L���G�D���L�P��

�S�R�P�D�å�X���X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�P���S�U�R�F�H�V�L�P�D�����)�R�Q�G���H�Q�H�U�J�L�M�H���þ�L�Q�H���I�R�V�L�O�Q�D���J�R�U�L�Y�D�����S�R�]�Q�D�W�D���L���N�D�R���Q�H�R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L��

izvori energije. Civilizacija je za �L�]�Y�R�U���N�R�M�L���S�R�N�U�H�ü�H���G�D�Q�D�V���Y�H�ü�L�Q�V�N�R�J���J�O�D�Y�Q�R�J���S�R�N�U�H�W�D�þ�D�����V�W�U�R�M����

odabrala fond energije, odnosno fosilna goriva, koja emitiraju CO2 u atmosferu. (Malm, 2018) 

�1�D�M�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�L���D�V�S�H�N�W���X�Q�X�W�D�U���H�N�R�O�R�ã�N�R�J���D�V�S�H�N�W�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���M�H���D�V�N�S�H�N�W���H�P�L�V�L�M�H���&�R2 koji je samo 

�M�H�G�D�Q���R�G���E�U�R�M�Q�L�K���G�U�X�J�L�K���D�V�S�H�N�D�W�D�����(�N�R�O�R�ã�N�L���D�V�S�H�N�W���R�E�X�K�Y�D�ü�D���V�Y�D���å�L�Y�D���E�L�ü�D�����X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L���E�L�O�M�N�H���L��

�å�L�Y�R�W�L�Q�M�H���� �D�� �J�O�R�E�D�O�Q�R�� �]�D�W�R�O�M�H�Q�M�H�� �Q�H�L�]�E�M�H�å�Q�R�� �L�P�D�� �N�D�R�� �S�R�V�O�M�H�G�L�F�X�� �Q�H�V�W�D�Q�D�N�� �S�U�L�U�R�G�Q�L�K�� �Y�U�V�W�D����

Klimatske mogu se kategorizirati kao antropogene pa bi se �O�M�X�G�V�N�L���Q�D�S�R�U�L�����S�R�V�H�E�L�F�H���Q�D�M�Y�H�ü�L�K��

�V�Y�M�H�W�V�N�L�K���S�R�G�X�]�H�ü�D���N�R�M�D���Q�D�M�Y�L�ã�H���X�W�M�H�þ�X���Q�D���N�O�L�P�D�W�V�N�H���S�U�R�P�M�H�Q�H�����V�K�R�G�Q�R���W�R�P�H�����W�U�H�E�D�O�D���X�V�P�M�H�U�L�W�L��

�S�U�H�P�D���V�H�N�X�Q�G�D�U�Q�L�P���L�]�Y�R�U�L�P�D���H�Q�H�U�J�L�M�H���N�R�M�L�P�D���ü�H���D�N�W�L�Y�L�U�D�W�L���J�O�D�Y�Q�H���S�R�N�U�H�W�D�þ�H�����6�R�F�L�M�D�O�Q�L���D�V�S�H�N�W��

se u ovom kontekstu odnosi na ljudsku �]�D�M�H�G�Q�L�F�X���� �D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �N�R�M�D�� �V�O�L�M�H�G�H�� �R�Y�X�� �S�D�U�D�G�L�J�P�X��

nazivaju se �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R���R�G�J�R�Y�R�U�Q�D (engl. Corporate Social Responsibility, CSR) �S�R�G�X�]�H�ü�D���� 

�<�X�Q�X�V�� �L�K�� �S�D�N�� �G�L�M�H�O�L�� �Q�D�� �G�Y�D�� �S�R�G�V�N�X�S�D���� �M�H�G�D�Q���� �N�R�M�L�� �R�E�X�K�Y�D�ü�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �N�R�M�D�� �S�U�R�Y�R�G�H�� �V�O�D�E�X��

�G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�X politiku, im�D�� �V�Y�R�M�� �F�U�H�G�R���� �1�H�� �X�J�U�R�å�D�Y�D�M�� �þ�R�Y�M�H�N�D�� �L�O�L�� �S�O�D�Q�H�W�� ���D�N�R�� �W�R�� �Q�H��

�S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�� �å�U�W�Y�R�Y�D�Q�M�H�� �S�U�R�I�L�W�D)���� �'�U�X�J�L�� �S�R�G�V�N�X�S�� �R�E�X�K�Y�D�ü�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �V�D�� �V�Q�D�å�Q�L�P�� �&�6�5-om: 

�ý�L�Q�L���G�R�E�U�R���O�M�X�G�L�P�D���L���S�O�D�Q�H�W�X�����G�R�N���J�R�G���W�R���P�R�å�H�ã���U�D�G�L�W�L���Q�H���å�U�W�Y�X�M�X�ü�L���S�U�R�I�L�W������(Yunus, 2009) Dalje 

navodi kako CSR �Q�L�M�H���R�U�X�ÿ�H���V���N�R�M�L�P���E�L���V�H���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L���S�U�R�E�O�H�P�L���P�R�J�O�L���U�L�M�H�ã�L�W�L�����D���G�D�M�H���L���I�U�D�S�D�Q�W�D�Q��

�S�R�G�D�W�D�N���G�D���N�R�P�S�D�Q�L�M�D���N�R�M�D���S�R�W�U�R�ã�L���O�L�S�X���Q�D���&�6�5���� ������ �O�L�S�D���S�R�W�U�R�ã�L���Q�D���S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�Q�H���S�U�R�M�H�N�W�H���N�R�M�L��

�S�U�R�G�X�E�O�M�X�M�X���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H���S�U�R�E�O�H�P�H�� (Yunus, 2009) �.�D�G�D���E�L���V�H���S�R�Y�H�]�D�O�H���H�N�R�O�R�ã�N�D���S�U�L�K�Y�D�W�O�Mivost i 

socijalna odgovornost, moglo bi se pretpostaviti da krajnji �S�R�W�U�R�ã�D�þ�L��proizvoda razvijenih 

�W�H�P�D�O�M�D�� �L�]�Y�R�]�H�� �V�Y�R�M�� �H�N�R�O�R�ã�N�L�� �R�W�L�V�D�N�� �X�� �]�H�P�O�M�H�� �X�� �U�D�]�Y�R�M�X���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �X�� �]�H�P�O�M�H�� �S�U�R�L�]�Yo�ÿ�D�þ�H����

�.�X�]�Q�H�W�V�N�R�Y�D���N�U�L�Y�X�O�M�D���J�R�Y�R�U�L���W�R�P�H���X���S�U�L�O�R�J�����D���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�L�M�R�P���V�H���P�R�å�H���Q�D�L�ü�L���Q�D���S�U�H�G�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�H��

�L���S�R�V�W�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�H���]�H�P�O�M�H���N�R�M�L���V�X���P�D�Q�M�L���]�D�J�D�ÿ�L�Y�D�þ�L�����Q�R���0�D�O�P�����6�P�L�W�K���L���0�D�[���1�H�H�I���W�Y�U�G�H���N�D�N�R���W�R��

�Q�L�M�H���V�W�Y�D�U�Q�R���V�W�D�Q�M�H���]�D�J�D�ÿ�H�Q�M�D���Q�D���U�D�]�L�Q�L���V�Y�L�M�H�W�D�� �.�U�L�Y�X�O�M�D���M�H���W�R�þ�Q�D���]�D���V�Y�D�N�X���]�H�P�O�M�X���S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�R����

�D�O�L���Q�H���P�R�å�H���V�H���N�R�U�L�V�W�L�W�L���]�D���S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�N�H���R���J�O�R�E�D�O�Q�R�M���S�U�R�P�M�H�Q�L���]�D�J�D�ÿ�H�Q�M�D����Koncipiranje novog, 
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�W�H�R�U�L�M�V�N�L�� �N�R�Q�]�L�V�W�H�Q�W�Q�R�J�� �L�� �S�U�D�N�W�L�þ�Q�R�� �S�U�L�P�M�H�Q�M�L�Y�R�J�� �P�R�G�H�O�D�� �V�X�V�W�D�Y�D�� �X�U�D�Y�Q�R�W�H�å�H�Q�L�K�� �F�L�O�M�H�Y�D���� �X��

�P�R�G�H�U�Q�R�M�� �Ä�H�N�R�Q�R�P�L�M�L�� �]�Q�D�Q�M�D�´�� �]�D�K�W�L�M�H�Y�D�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�M�H���� �P�M�H�U�H�Q�M�H���� �X�Q�D�S�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���� �Y�U�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�H�� �L��

efektivno i efikasno upravlj�D�Q�M�H�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L�P�D�� �R�G�U�å�L�Y�R�J�� �U�D�]�Y�R�M�D���� �2�G�U�å�L�Y�L�� �U�D�]�Y�R�M�� �Q�D�P�H�ü�H��

�S�R�W�U�H�E�X���G�D���V�H���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���X�Q�D�S�U�H�ÿ�X�M�X���L�V�W�R�Y�U�H�P�H�Q�R���N�U�R�]���V�Y�H���W�U�L���G�L�P�H�Q�]�L�M�H��

�R�G�U�å�L�Y�R�J���U�D�]�Y�R�M�D���± �H�N�R�Q�R�P�V�N�X�����H�N�R�O�R�ã�N�X���L���V�R�F�L�M�D�O�Q�X. (Figge, 2002) 

Slika 4 �.�X�]�Q�H�W�V�R�Y�D���N�U�L�Y�X�O�M�D���]�D�J�D�ÿ�H�Q�M�D���R�N�R�O�L�ã�D 

 

Izvor: (Pettinger, 2017) 

�Ä�'�D�Q�D�ã�Q�M�H���M�H���ã�N�R�O�R�Y�D�Q�M�H�����N�R�M�H���V�Q�D�å�Q�R���U�H�G�X�F�L�U�D���þ�R�Y�M�H�N�R�Y�X���L�Q�W�X�L�W�L�Y�Q�X���L���W�U�D�Q�V�F�H�Q�G�H�Q�W�Q�X���G�L�P�H�Q�]�L�M�X����

�X�V�P�M�H�U�D�Y�D�Q�R���L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R���L�O�L���S�U�H�W�H�å�Q�R���Q�D���U�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R-�D�Q�D�O�L�W�L�þ�N�L���P�R�G�D�O�L�W�H�W���� �7�R���M�H���Y�H�O�L�N�L�P���G�L�M�H�O�R�P��

u�]�U�R�N�R�Y�D�O�R�� �L�� �G�L�V�K�D�U�P�R�Q�L�M�X�� �W�H�P�H�O�M�Q�L�K�� �U�D�]�Y�R�M�Q�L�K�� �G�L�P�H�Q�]�L�M�D���� �ã�W�R�� �V�H�� �Y�L�G�L�� �L�� �S�R�� �Y�U�O�R�� �W�H�ã�N�L�P��

�S�R�V�O�M�H�G�L�F�D�P�D�� �Q�D�� �U�D�]�L�Q�L�� �þ�R�Y�M�H�þ�D�Q�V�W�Y�D�³�� ���)�X�þ�N�D�Q���� �6�D�E�R�O���� �������������1�D�� �W�R�M�� �V�H�� �U�D�]�L�Q�L�� �V�X�V�U�H�ü�X 

ekonomska i socijalna dimenzija poslovanja.  

�(�N�R�O�R�J���3�D�X�O���(�K�U�O�L�F�K���L���Q�M�H�J�R�Y�L���N�R�O�H�J�H���V�X���S�U�R�F�L�M�H�Q�L�O�L���G�D���O�M�X�G�V�N�D���S�R�S�X�O�D�F�L�M�D���G�D�Q�D�V���W�U�R�ã�L���L�O�L���H�O�L�P�L�Q�L�U�D��

40% osnovne ponude energije za sve kopnene �åivotinje, a 33%-tni rast populacije na (8 

milijardi ) i 50%-�W�Q�L���U�D�V�W���S�R�W�U�R�ã�Q�M�H���S�R���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�N�X�����R�V�W�D�Y�L�W�L���ü�H���P�D�O�R���Srostora za bilo koju drugu 

vrstu na planeti Zemlji. (Harris, 2000) �6�� �H�N�R�O�R�ã�N�Rg i �H�N�R�Q�R�P�V�N�R�J�� �J�O�H�G�L�ã�W�D���� �ã�L�U�H�Q�M�H��

�J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R�J���S�R�G�V�X�V�W�D�Y�D���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�R���M�H���Y�H�O�L�þ�L�Q�R�P���N�R�Q�D�þ�Q�R�J���J�O�R�E�D�O�Q�R�J���H�N�R�V�X�V�W�D�Y�D�����%�X�G�X�ü�L���G�D��

�þ�R�Y�M�H�N�R�Y�R���ã�L�U�H�Q�M�H���� �D���V���Q�M�L�P���S�R�Y�H�]�D�Q�R���L�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D�Q�M�H���L���R�G�O�D�J�D�Q�M�H���R�W�S�D�G�D���L�� �R�Q�H�þ�L�ã�ü�X�M�X�ü�L�K���W�Y�D�U�L����

�X�W�M�H�þ�H�� �Q�H�� �V�D�P�R�� �Q�D�� �S�U�L�U�R�G�Q�L�� �R�N�R�O�L�ã���� �Q�H�J�R�� �L�� �Q�D�� �V�D�V�W�D�Y�� �S�U�R�L�]�Y�H�G�H�Q�L�K�� �R�N�R�O�L�ã�Q�L�K�� �U�R�E�D�� �L�� �X�V�O�X�J�D��
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�S�R�W�U�H�E�Q�L�K�� �]�D�� �R�G�U� �D�Y�D�Q�M�H�� �G�U�X�ã�W�Y�D���� �H�N�R�Q�R�P�V�N�L�� �ü�H�� �S�R�G�V�X�V�W�D�Y�� �E�L�W�L�� �R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�� �R�G�� �X�W�M�H�F�D�M�D�� �Y�O�D�V�W�L�W�L�K��

�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D���Q�D���R�N�R�O�L�ã�� (Munda, 1997) 

P�U�H�P�D���W�H�P�H�O�M�Q�R�M���H�N�R�Q�R�P�V�N�R�M���G�R�N�W�U�L�Q�L���V�O�R�E�R�G�Q�R�J���W�U�å�L�ã�W�D�����N�R�M�D���M�H���L���G�D�O�M�H���J�O�R�E�D�O�Q�R���G�R�P�L�Q�D�Q�W�Q�D����

�G�U�X�ã�W�Y�H�Q�D���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W���S�R�G�X�]�H�ü�D���R�J�O�H�G�D���V�H���X���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�X���S�U�R�I�L�W�D�����D���U�H�J�X�O�D�F�L�M�D���W�U�å�L�ã�Q�H���X�W�D�N�P�L�F�H��

�J�O�D�Y�Q�L���M�H���]�D�G�D�W�D�N���G�U�å�D�Y�H�� (Friedman, 2002) Ovakav koncept predstavlja ekonomsku odr�å�L�Y�R�V�W����

�G�R�N���X���X�å�H�P���V�P�L�V�O�X���G�R�E�L�W, �N�R�M�D���V�H���W�H�P�H�O�M�L���Q�D���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�M�����R�G�Q�R�V�Q�R���V�R�F�L�M�D�O�Q�R�M���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�L�����7�L�P��

�V�H�� �Q�D�þ�L�Q�R�P�� �L�]�X�þ�D�Y�D�Q�M�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �L�� �Q�M�L�K�R�Y�R�J�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �V�W�D�Y�O�M�D�� �X�� �I�R�N�X�V�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���� �E�U�R�M�þ�D�Q�L��

�S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L�����D���R�Q�L���Q�H�P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�L�����Q�H�E�U�R�M�þ�D�Q�L�����N�Y�D�O�L�W�D�W�L�Y�Q�L���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L���V�H���Q�H���X�]�L�P�D�M�X���X���R�E�]�L�U���ã�W�R��

�X�N�X�S�Q�R�� �S�U�H�W�V�W�D�Y�O�M�D�� �X�V�N�R�� �J�O�H�G�L�ã�W�H����Odnos izme�ÿ�X�� �R�N�R�O�L�ã�D�� �L�� �R�G�U�åivog razvoja odre�ÿuje 

�P�L�Q�L�P�L�]�L�U�D�Q�M�H���ã�W�H�W�Q�L�K���X�þ�L�Q�D�N�D���O�M�X�G�V�N�L�K���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���Q�D���R�N�R�O�L�ã�����'�D���E�L���V�H���R�V�L�J�X�U�D�O�D���N�R�P�S�D�W�L�E�L�O�Q�R�V�W��

�R�N�R�O�L�ã�D���L���R�G�U�å�L�Y�R�J���U�D�]�Y�R�M�D�����R�G�U� �L�Y�L �U�D�]�Y�R�M���W�U�H�E�D�R���E�L���S�R�G�X�S�L�U�D�W�L���H�N�R�O�R�ã�N�L���U�D�]�Y�R�M�����(�N�R�O�R�ã�N�L���U�D�]�Y�R�M��

�W�U�H�E�D�R�� �E�L�� �þ�X�Y�D�W�L�� �E�L�R�V�I�H�U�X���� �W�M���� �E�L�R�O�R�ã�N�X�� �U�D�]�Q�R�O�L�N�R�V�W���� ���0�X�V�F�D�O�X���� �H�W���D�O������ ������������Zabrinutost zbog 

�R�N�R�O�L�ã�D���S�R�V�W�D�O�D���M�H���U�D�G�L�N�D�O�Q�L�M�L���S�U�R�E�O�H�P���]�E�R�J���V�W�U�D�K�D���R�G���X�J�U�R�å�D�Y�D�Q�M�D���O�M�X�G�V�N�H���S�R�S�X�O�D�F�L�M�H���L���S�O�D�Q�H�W�D��

zbog �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R�J���U�D�V�W�D�����=�D�E�U�L�Q�X�W�R�V�W���V�H���W�H�P�H�O�M�L���Q�D���W�R�P�H���G�D���V�H���G�D�Q�D�ã�Q�M�L�P���S�R�V�W�X�S�F�L�P�D���L���V�W�Y�D�U�Q�H��

�R�S�D�V�Q�R�V�W�L���N�R�M�D���V�H���S�U�R�G�X�F�L�U�D���� �P�R�å�H���V�P�D�Q�M�L�W�L���L���Q�D���N�U�D�M�X���X�Q�L�ã�W�L�W�L���R�G�U�å�L�Y�R�V�W���å�L�Y�R�W�D���S�R�S�X�O�D�F�L�M�H���� �D���L��

�F�L�M�H�O�H���S�O�D�Q�H�W�H���� �,�]�� �W�R�J���V�H���U�D�]�O�R�J�D���V�Y�H���þ�H�ã�ü�H���L���W�H�P�H�O�M�L�W�L�M�H���S�U�L�V�W�X�S�D���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�Q�R�P���Q�H�R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�R�P��

�U�D�V�W�X���N�R�M�L���V�H���S�U�R�G�X�F�L�U�D���Q�D���W�H�P�H�O�M�X���R�G�U�å�L�Y�R�J���U�D�V�W�D���L���U�D�]�Y�R�M�D��  

2.3.�,�Q�G�L�N�D�W�R�U�L���R�G�U�å�L�Y�R�J���U�D�]�Y�R�M�D 

�5�D�V�W�� �L�� �U�D�]�Y�R�M�� �L�P�D�M�X�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�� �Q�D�]�L�Y�Q�L�N���� �P�H�ÿ�X�W�L�P�� �N�R�Q�F�H�S�W�L�� �V�X�� �X�� �R�V�Q�R�Y�L �U�D�]�O�L�þ�L�W�L���� �S�U�L�� �þ�H�P�X�� �M�H��

�H�N�R�Q�R�P�V�N�L�� �U�D�V�W�� �X�å�L�� �N�R�Q�F�H�S�W�� �R�G�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R�J��razvoja. �5�D�V�W�� �L�P�S�O�L�F�L�U�D�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �U�H�D�O�Q�R�J��

�G�R�P�D�ü�H�J���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���N�R�M�L�� �P�R�å�H���E�L�W�L���S�R�V�O�M�H�G�L�F�D �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D��proizvodnih faktora ili proizvoda za 

zadane proizvodne faktore �Q�S�U���� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�L�P�D�� �X�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�L�� �1�D�M�þ�H�ã�ü�D�� �P�M�H�U�D�� �U�D�V�W�D�� �M�H�V�W��

�N�Y�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�Q�D���Y�H�O�L�þ�L�Q�D���± �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���%�'P-�D�����E�U�X�W�R���G�R�P�D�ü�H�J���S�U�R�L�]�Y�R�G�D�����]�H�P�O�M�H���� 

�6���G�U�X�J�H���V�W�U�D�Q�H�����H�N�R�Q�R�P�V�N�L���U�D�]�Y�R�M���M�H���Q�R�U�P�D�W�L�Y�Q�L���N�R�Q�F�H�S�W���N�R�M�L���L�P�D�������N�O�M�X�þ�Q�H���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�������������J�R�O�D��

�H�J�]�L�V�W�H�Q�F�L�M�D�� �N�R�M�D�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�H�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �å�L�Y�R�W�Q�R�J�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�D���± rast prihoda po stanovniku, 

�H�O�L�P�L�Q�D�F�L�M�D���D�S�V�R�O�X�W�Q�R�J���V�L�U�R�P�D�ã�W�Y�D�� �Y�H�ü�H���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�D�����V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���Q�H�M�H�G�Q�D�N�R�V�W�L���X��

�S�U�L�K�R�G�L�P�D���L���V�O������ �������� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H���S�R�W�U�H�E�D���V�D�P�R�S�R�ã�W�R�Y�D�Q�M�D���L���� �������� �V�O�R�E�R�G�D���R�G�Q�R�V�Q�R pravo izbora 

�N�D�R���L���Y�H�ü�L���L�]�E�R�U�������7�R�G�D�U�R�����6�P�L�W�K�������������� 

�'�D�Q�D�ã�Q�M�D�� �G�H�I�L�Q�L�F�L�M�D�� �R�G�U�å�Y�R�V�W�L�� �þ�L�Q�L�� �V�H�� �G�R�E�U�R�� �X�W�Y�U�ÿ�H�Q�D�� �S�D�� �L�S�D�N��postoje neka pitanja koje treba 

�S�R�E�O�L�å�H���S�R�M�D�V�Q�L�W�L���L���G�H�I�L�Q�L�U�D�W�L�����8���N�R�Q�W�H�N�V�W�X���N�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�Q�H���R�G�U�å�L�Y�R�V�W�L�����W�U�L���V�X���N�O�M�X�þ�Q�D���H�O�H�P�H�Q�W�D���N�R�M�H 

organizacija mora zadovoljiti: 

1. �L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�D�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�L���� �H�N�R�O�R�ã�N�L�K�� �L�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�L�K�� �D�V�S�H�N�D�W�D�� �X�� �P�R�G�H�� �W�U�R�V�W�U�X�N�H�� �E�L�O�D�Q�F�H��

�L�]�Y�M�H�ã�W�D�Y�D�Q�M�D����eng. tripple-bottom line); 
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2. �L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�D���N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�L�K���L���G�X�J�R�U�R�þ�Q�L�K���D�V�S�H�N�D�W�D;  

konzumiranje dohotka, a ne kapitala. (Dyllick, Hockerts, 2002) 

�0�H�W�R�G�D���N�R�M�D���V�H�� �Q�D�M�þ�H�ã�ü�H�� �N�R�U�L�V�W�L�� �N�R�G���P�M�H�U�H�Q�M�D���U�D�]�Y�R�M�D���M�H�� �N�Y�D�O�L�W�D�W�L�Y�Q�L�� �L�Q�G�H�N�V�� �O�M�X�G�V�N�R�J�� �U�D�]�Y�R�M�D��

(engl. Human Development Index, HDI�����Q�R���]�E�R�J���U�D�V�W�X�ü�H���Y�D�å�Q�R�V�W�L���L�G�H�M�H�����Q�H�S�U�H�V�W�D�Q�R���V�H���U�D�]�Y�L�M�D�M�X��

novi pokazatelji. HDI indeks temelji se na razini nacionalnog dohotka, ali i na stopi pismenosti, 

�R�þ�H�N�L�Y�D�Q�R�P�� �W�U�D�M�D�Q�M�X�� �å�L�Y�R�W�D�� �R�� �þ�H�P�X�� �R�Y�L�V�L�� �L�� �S�U�R�G�X�N�W�L�Y�Q�R�V�W���� �D�� �]�E�R�J�� �þ�H�J�D�� �P�R�å�H�� �G�R�Y�H�V�W�L�� �G�R��

�S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D�� �U�D�]�L�Qe dohotka po stanovniku. �8�S�U�D�Y�R�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �U�D�]�L�Q�H�� �G�R�K�R�W�N�D�� �G�R�Y�R�G�L�� �G�R��

�S�U�R�G�X�N�F�L�M�H���Y�H�ü�L�K���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���]�D���V�Y�H���V�H�N�W�R�U�H�����D�O�L���L���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���X���R�þ�X�Y�D�Q�M�X���R�N�R�O�L�ã�D�����(�N�R�Q�R�P�V�N�L��

rast, koji je bio smatran primarnim ciljem �U�D�]�Y�R�M�D�����Q�H���S�R�þ�L�Y�D���Q�D���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�L da se iscrpljivanjem 

pri�U�R�G�Q�L�K�� �U�H�V�X�U�V�D�� �G�M�H�O�X�M�H�� �Q�D�� �J�O�R�E�D�O�Q�R�� �]�D�W�R�S�O�M�H�Q�M�H���� �R�Q�H�þ�L�ã�ü�H�Q�M�H�� �U�D�]�Y�R�M�D���L�� �R�V�W�D�O�R���� �'�D�Q�D�V���� �Q�D�N�R�Q��

�S�U�R�P�M�H�Q�H�� �V�P�M�H�U�D�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �S�U�H�P�D�� �R�Q�R�P�� �N�R�M�L�� �M�H�� �R�G�U�å�L�Y���� �H�N�R�Q�R�P�V�N�L�� �U�D�]�Y�R�M�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�H�� �L�� �Q�D�þ�H�O�D��

�]�D�G�R�Y�R�O�M�H�Q�M�D�� �V�D�G�D�ã�Q�M�L�K�� �S�R�W�U�H�E�D�� �E�H�]�� �S�R�V�O�M�H�G�L�F�D�� �Q�D�� �R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�H�� �S�R�W�U�H�E�D�� �N�R�M�H�� �ü�H��nastati u 

�E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L�����.�D�N�R���E�L���V�H���X���S�R�W�S�X�Q�R�V�W�L���R�V�W�Y�D�U�L�R���R�G�U�å�L�Y�L���U�D�]�Y�R�M���S�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���R�V�W�Y�D�U�L�W�L���U�D�Y�Q�R�W�H�å�X���Q�D��

�V�Y�L�P���V�H�J�P�H�Q�W�L�P�D�����G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�P�����R�G�Q�R�V�Q�R���V�R�F�L�M�D�O�Q�R�P�����R�N�R�O�L�ã�Q�R�P�����H�N�R�O�R�ã�N�R�P�����L���Q�D���H�N�R�Q�R�P�V�N�R�P��

segmentu, odnosno na gospodarskoj dimenziji.  

Bez obzira na veli�N�� �E�U�R�M�� �L�Q�G�L�N�D�W�R�U�D�� �R�G�U�å�L�Y�R�J�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �N�R�M�L�� �V�O�X�å�H�� �]�D�� �P�M�H�U�H�Q�M�H�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�R�J����

�G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�J���L���R�N�R�O�L�ã�Q�R�J���D�V�S�H�N�W�D���U�D�]�Y�R�M�D�����Q�H���S�R�V�W�R�M�L���X�V�X�J�O�D�ã�H�Q�R���P�L�ã�O�M�H�Q�M�H���N�R�M�L���V�O�R�å�H�Q�L���L�Q�G�L�N�D�W�R�U��

�R�P�R�J�X�ü�X�M�H�� �X�V�S�R�U�H�G�E�X�� �G�U�å�D�Y�D�� �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R�� �L�� �N�R�M�L�� �E�L�� �P�R�J�D�R�� �S�U�L�N�D�]�D�W�L�� �Q�D�S�U�H�G�D�N�� �Q�D�� �J�O�R�E�D�O�Q�R�P��

planu. �1�H�N�L�� �R�G�� �Q�D�M�Y�L�ã�H�� �L�V�W�D�N�Q�X�W�L�K�� �L�Q�G�L�N�D�W�R�U�D�� �M�H�� �E�U�X�W�R�� �G�R�P�D�ü�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�� ���%�'�3���� �N�R�M�L�� �M�H�� �þ�H�V�W�R��

�N�U�L�W�L�]�L�U�D�Q���]�E�R�J���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�H���G�D���R�E�X�K�Y�D�ü�D���V�D�P�R���H�N�R�Q�R�P�V�N�R���S�R�G�U�X�þ�M�H���]�H�P�O�M�H�����G�R�N���V�H���X���L�V�W�R���Y�U�L�M�H�P�H��

�V�P�D�W�U�D�� �N�D�N�R�� �M�H�� �]�D�� �S�U�R�F�M�H�Q�X�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �X�N�O�M�X�þ�L�W�L�� �L�� �H�N�R�O�R�ã�N�H�� �L�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�H. Jedna od 

�L�Q�L�F�L�M�D�W�L�Y�D���N�R�M�D���M�H���S�U�R�L�]�D�ã�O�D���M�H���S�U�R�F�M�H�Q�D���³�]�H�O�H�Q�R�J�´���%�'�3-a kojim bi se ocijenio ukupni napredak 

�]�H�P�O�M�H���� �'�Y�D�� �W�D�N�Y�D�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D�� �V�X�� �,�Q�G�H�N�V�� �R�G�U�å�L�Y�R�J��ekonomskog blagostanja (engl. Index of 

Sustainable Economic Welfare, ISEW) i Pravi indikator napretka (engl. Genuine Progress 

Indicator, GPI), �S�U�L���þ�H�P�X���M�H��nadogradnjom prvog nastao drugi indeks koji u obzir uzima sve 

�W�U�R�ã�N�R�Y�H���N�R�M�H���%�'�3���L�V�N�O�M�X�þ�X�M�H�����Q�S�U�����G�H�J�U�D�G�D�F�L�M�X �L���]�D�J�D�ÿ�H�Q�M�H���R�N�R�O�L�ã�D�����V�R�F�L�M�D�O�Q�H��kategorije poput 

�Q�H�S�O�D�ü�H�Q�R�J���L���Y�R�O�R�Q�W�H�U�V�N�R�J���U�D�G�D�����]�O�R�þ�L�Q�H���L���Q�H�V�U�H�ü�H���L�W�G�� (Daly, at al., 1989) Za ova dva indeksa 

�M�R�ã���X�Y�L�M�H�N���Q�H�P�D���X�V�S�R�U�H�G�L�Y�R�J���L�]�U�D�þ�X�Q�D���Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L�K���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���Q�D���J�O�R�E�D�O�Q�R�M��razini, pa dok neka 

�Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���S�R�N�D�]�X�M�X���N�D�N�R���V�H���Ä�]�H�O�H�Q�L�³���%�'�3���U�D�]�O�L�N�X�M�H���R�G���%�'�3-a. ���/�R�Y�U�L�Q�þ�H�Y�L�ü�����H�W����

al, 2013)  

Indikator�L���N�R�M�L���V�X���L�V�W�D�N�Q�X�W�L�����D���R�G�Q�R�V�H���V�H���Q�D���R�N�R�O�L�ã�Q�R���V�W�D�Q�M�H���V�X���,�Q�G�H�N�V���R�G�U�å�L�Y�R�V�W�L���R�N�R�O�L�ã�D����engl. 

Environmental Sustainability Index, ESI���� �L�� �,�Q�G�H�N�V�� �S�U�R�Y�H�G�E�H�� �]�D�ã�W�L�W�H�� �R�N�R�O�L�ã�D�� ��engl. 

Environmental Performance Index, EPI). EPI se koristi kod mjerenja razine �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L��
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�Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L�K���P�M�H�U�D���]�D���]�D�ã�W�L�W�X���R�N�R�O�L�ã�D���N�R�G�����������]�H�P�D�O�M�D���X���V�Y�L�M�H�W�X�����D���R�V�O�D�Q�M�D���V�H���Q�D���������S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D��

koji su kategorizirani u 10 segmenata. Indeks ljudskog zdravalja (engl. Human Development 

Index, HDI) je jedan od socio-ekonomskog indikatora razvoja. HDI se sastoji od 3 dimenzije, 

�D���R�Q�H���V�X�����G�X�J���L���]�G�U�D�Y���å�L�Y�R�W�����V�W�D�Q�G�D�U�G���å�L�Y�R�W�D���L���]�Q�D�Q�M�H�����,�Q�G�H�N�V���V�H���V�D�V�W�R�M�L���R�G�������L�Q�G�L�N�D�W�R�U�D�����U�H�G�R�P����

�L�Q�G�L�N�D�W�R�U�� �R�þ�H�N�L�Y�D�Q�R�J�� �W�U�D�M�D�Q�M�D�� �å�L�Y�R�W�D�� �N�R�G�� �U�R�ÿ�H�Q�M�D���� �L�Q�G�L�N�D�W�R�U�� �S�U�R�V�M�H�þ�Q�R�J�� �L�� �R�þ�H�N�L�Y�D�Q�R�J�� �W�U�D�M�D�Q�M�D��

�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���W�H���R�þ�H�N�L�Y�D�Q�R�J���E�U�X�W�R nacionalnog dohotka (engl. Gross national income, GNI) po 

glavi stanovnika. �7�H�P�H�O�M���L�G�H�M�H���Q�D�V�W�D�Q�N�D���R�Y�L�K���L�Q�G�L�N�D�W�R�U�D���M�H���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�D���G�D���U�D�V�W���%�'�3-a ne prikazuje 

uvijek rast ljudskog blagostanja. 

�,�Q�G�H�N�V�� �V�U�H�ü�H�� �S�O�D�Q�H�W�D�� ��engl. Happy Planet Index, HPI) koristi se za �P�M�H�U�H�Q�M�H�� �R�G�U�å�L�Y�R�J��

�E�O�D�J�R�V�W�D�Q�M�D�� �L�� �W�X�P�D�þ�L�� �N�R�O�L�N�R�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�� �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�F�L�� �]�H�P�D�O�M�D�� �L�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D�M�X�� �H�N�R�O�R�ã�N�H�� �U�H�V�X�U�V�H�� �V��

�F�L�O�M�H�P���G�X�J�L�K���L���V�U�H�W�Q�L�K���å�L�Y�R�W�D�����&�L�O�M���M�H���X�]���ã�W�R���P�D�Q�M�H���S�R�V�O�M�H�G�L�F�H���Q�D���R�N�R�O�L�ã���E�L�W�L���ã�W�R���V�U�H�W�Q�L�M�L�����D���+�3�,���V�H��

�S�R�Q�G�H�U�L�U�D�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �S�U�R�J�U�H�V�L�Y�Q�R�� �Y�H�ü�L�� �U�H�]�X�O�W�D�W�L�� �S�R�V�W�L�J�O�L�� �N�R�G�� �R�Q�L�K�� �]�H�P�D�O�M�D�� �V�� �Q�L�å�L�P�� �H�N�R�O�R�ã�N�L�P��

otiskom. 

Formula 1: �)�R�U�P�X�O�D���]�D���L�]�U�D�þ�X�Q���L�Q�G�H�N�V�D���V�U�H�ü�H���S�O�D�Q�H�W�D�����+�3�,�� 

�*�2�+
L��
�:�E�O�G�Q�O�P�R�A�J�=���@�K�>�N�K�>�E�P���Û���K�«�A�G�E�R�=�J�K���P�N�=�F�=�J�F�A�����E�R�K�P�=�;���Û���J�A�F�A�@�J�=�G�K�O�P���E�O�D�K�@�=

�A�G�K�H�K�æ�G�E���K�P�E�O�=�G
 

Izvor: (Jeffrey, et. al, 2013) 

�+�3�,�� �N�R�P�E�L�Q�L�U�D���S�R�W�U�R�ã�Q�M�X���U�H�V�X�U�V�D���P�M�H�U�H�Q�X���H�N�R�O�R�ã�N�L�P���R�W�L�V�N�R�P���L���]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�R���å�L�Y�R�W�R�P���N�R�M�H���V�H��

�S�D�N���P�M�H�U�L���V�U�H�W�Q�L�P���J�R�G�L�Q�D�P�D���å�L�Y�R�W�D�����D���R�Q�R���M�H���X�P�Q�R�å�D�N���L�V�N�X�V�W�Y�H�Q�H���G�R�E�U�R�E�L�W�L���L���R�þ�H�N�L�Y�D�Q�R�J���W�U�D�M�D�Q�M�D��

�å�L�Y�R�W�D�� 

Slika 5 �,�Q�G�H�N�V���V�U�H�ü�H���S�O�D�Q�H�W�D�����J�O�R�E�D�O�Q�L���S�U�H�J�O�H�G���W�U�H�Q�X�W�Q�R�J���V�W�D�Q�M�D 

 

Izvor: (Happy Planet Indeks, 2020) 
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I�V�N�X�V�W�Y�H�Q�D�� �G�R�E�L�W�� �R�G�Q�R�V�L�� �V�H�� �Q�D�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�R�� �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�N�D�� �V�Y�D�N�H�� �G�U�å�D�Y�H�� �å�L�Y�R�W�R�P�� �X�� �F�M�H�O�L�Q�L���� �Q�D��

ljestvici od 0 do deset, a podaci se skuljaju u sklopu Gallup World Poll. �2�þ�H�N�L�Y�D�Q�L���S�U�R�V�M�H�þ�Q�L��

�E�U�R�M�� �J�R�G�L�Q�D�� �å�L�Y�R�W�D���� �Q�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �S�R�G�D�W�D�N�D�� �8�1-�D�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �R�þ�H�N�L�Y�D�Q�R�� �W�U�D�M�D�Q�M�H�� �å�L�Y�R�W�D����

�1�H�M�H�G�Q�D�N�R�V�W���L�V�K�R�G�D���R�G�Q�R�V�L���V�H���Q�D���Q�H�M�H�G�Q�D�N�R�V�W�L���L�]�P�H�ÿ�X���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�N�D���X�Q�X�W�D�U���]�H�P�O�M�H�����D���S�R�G���W�L�P���V�H��

�S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�M�X�� �S�R�G�D�F�L�� �N�R�O�L�N�R�� �G�X�J�R�� �å�L�Y�H�� �L�� �N�R�O�L�N�R�� �V�H�� �R�V�M�H�ü�D�M�X�� �V�U�H�W�Q�R���� �Q�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �U�D�V�S�R�G�M�H�O�H��

podataka o blagostanju u svakoj temlji kao i na temelju podata�N�D���R���å�L�Y�R�W�Q�R�M���G�R�E�L�����1�H�M�H�G�Q�D�N�R�V�W��

�L�V�K�R�G�D�� �L�]�U�D�å�H�Q�� �M�H�� �X�� �S�R�V�W�R�W�N�X���� �1�D�� �N�U�D�M�X���� �H�N�R�O�R�ã�N�L�� �R�W�L�V�D�N�� �S�U�L�N�D�]�X�M�H�� �S�U�R�V�M�H�þ�Q�L�� �X�W�M�H�F�D�M�� �V�Y�D�N�R�J��

�V�W�D�Q�R�Y�Q�L�N�D�� �]�H�P�O�M�H�� �Q�D�� �R�N�R�O�L�ã�� �Q�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �S�R�G�D�W�D�N�D��Global Footprint Networka���� �D�� �L�]�U�D�å�H�Q�� �M�H�� �X��

globalnim hektrima (gha) po glavi stanovnika.  

�.�R�G�� �P�M�H�U�H�Q�M�D�� �R�G�U�å�L�Y�R�J�� �U�D�V�W�D�� �N�R�U�L�V�W�H�� �V�H�� �L�� �G�U�X�J�L�� �L�Q�G�H�N�V�L�� �N�R�M�L�� �Q�L�V�X�� �X�� �W�R�O�L�N�R�M�� �P�M�H�U�L�� �S�R�]�Q�D�W�L�� �N�D�R��

prethodno navedeni. Primjerice, to su Globalni indeks blagostanja (engl. Global Well-Being 

Index, GWI�����L���,�Q�G�H�N�V���R�G�U�å�L�Y�R�J���G�U�X�ã�W�Y�D����engl. Sustainable Society Index, SSI). �9�H�ü�L�Q�D���L�Q�G�H�N�V�D���L��

dalje mjeri samo socio-�R�N�R�O�L�ã�Q�H�����V�R�F�L�R-�H�N�R�Q�R�P�V�N�H���L�O�L���V�D�P�R���H�N�R�Q�R�P�V�N�H���L���H�N�R�O�R�ã�N�H���G�L�P�H�Q�]�L�M�H����

�G�R�N���V�D�P�R���S�R�M�H�G�L�Q�L���L�Q�G�H�N�V�L���X�]�L�P�D�M�X���X���R�E�]�L�U���V�Y�H���W�U�L���G�L�P�H�Q�]�L�M�H���U�D�]�Y�R�M�D�����1�H�N�L���V�H���D�X�W�R�U�L���V�O�D�å�X���V���W�L�P��

da je potrebno dodavanje novih pokazatel�M�D���N�R�M�L�P���ü�H���V�H���P�M�H�U�L�W�L���R�G�U�å�L�Y�L���U�D�]�Y�R�M����Javno zdravstvo 

�N�D�R���M�H�G�D�Q���R�G���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�L�K���V�Y�H�R�E�X�K�Y�D�W�Q�L�K���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D���R�G�U�å�L�Y�R�J���U�D�]�Y�R�M�D�����D���þ�H�V�W�R���V�H���X���U�D�G�R�Y�L�P�D��

�V�S�R�P�L�Q�M�X�� �L�� �S�R�O�L�W�L�þ�N�H�� �V�O�R�E�R�G�H���� �V�R�F�L�M�D�O�Q�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�� �L�� �S�U�D�Y�G�D���� �P�M�H�U�H�� �N�R�O�L�þ�L�Q�H�� �R�W�S�D�G�D�� �W�H�� �G�U�X�J�L��

�þ�L�P�E�H�Q�L�F�L���N�R�M�L���X�W�M�H�þ�X���Q�D���N�Y�D�O�L�W�H�W�X���V�Y�D�N�R�G�Q�H�Y�Q�R�J���å�L�Y�R�W�D�� (Strezov, 2017) �'�U�X�J�L���V�H���D�X�W�R�U�L���]�D�O�D�å�X��

za to da se socio-�H�N�R�Q�R�P�V�N�D�� �S�R�V�W�L�J�Q�X�ü�D�� �]�H�P�D�O�M�D�� �]�D�M�H�G�Q�R�� �V�� �Q�M�L�K�R�Y�L�P�� �R�N�R�O�L�ã�Q�L�P�� �S�U�R�E�O�H�P�L�P�D��

�S�R�V�W�D�Y�H�� �S�R�G�� �L�V�W�L�� �Q�D�]�L�Y�Q�L�N���� �G�D�� �V�H�� �S�U�H�G�O�R�å�H�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�Q�H�� �P�M�H�U�H�� �F�M�H�O�R�N�X�S�Q�R�J�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �N�R�M�L�� �E�L��

konstruirao Indeks bilance razvoja (engl. Development Balance Indeks, DBI) kojim se 

kombiniraju Indeks ljudsk�R�J�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �V�� �H�N�R�O�R�ã�N�L�P�� �R�W�L�V�N�R�P����Prema navedenim indikatorima 

�N�R�M�L�P�D�� �V�H�� �D�Q�D�O�L�]�L�U�D�� �R�G�U�å�L�Y�L�� �U�D�]�Y�R�M�� �G�D�M�H�� �Q�D�P�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� �]�D�N�O�M�X�þ�N�D�� �G�D�� �V�H�� �W�U�H�Q�X�W�Q�D�� �S�D�U�D�G�L�J�P�D��

�U�D�]�Y�R�M�D�� �P�R�å�H�� �R�F�L�M�H�Q�L�W�L�� �Q�H�R�G�U�å�L�Y�R�P�� �L�� �G�D�� �M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�D�� �S�U�R�P�M�H�Q�D�� �R�E�U�D�V�F�D�� �U�D�]�Y�R�M�D���� �1�H�]�D�V�L�W�Q�R�V�W��

�V�W�D�Q�R�Y�Q�L�N�D���S�U�L�G�R�Q�R�V�L���Y�H�ü�L�P���N�R�O�L�þ�L�Q�D�P�D��proizvedeni�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���R�G�E�D�F�X�M�H���L���]�D�Y�U�ã�D�Y�D���X���R�W�S�D�G�X����

Navedeni model gospodarstva naziva se linearnim, a karakterizira ga slijed proizvodnja-

�S�R�W�U�R�ã�Q�M�D-�R�G�E�D�F�L�Y�D�Q�M�H���� �/�L�Q�H�D�U�Q�L�� �S�U�L�V�W�X�S���� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �U�D�V�W�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���� �U�D�V�W�X�ü�D�� �S�R�S�X�O�D�F�L�M�D�� �L��

�X�S�R�W�U�H�E�D���Q�H�R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�K���L�]�Y�R�U�D���X�]���þ�L�Q�M�H�Q�F�X���G�D���=�H�P�O�M�D���S�R�V�M�H�G�X�M�H���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�H���U�H�V�X�U�V�H�����U�H�]�X�O�W�L�U�D�M�X��

�X�Q�L�ã�W�D�Y�D�Q�M�H�P�� �R�N�R�O�L�ã�D�� �L�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�H�P�� �U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�L�K�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�L�K�� �U�H�V�X�U�V�D���� �ã�W�R�� �]�D�M�H�G�Q�R�� �G�R�Y�R�G�L�� �G�R��

klimatskih promjena. �.�U�þ�H�Q�M�H�� �ã�X�P�D�� �S�U�L�G�R�Q�R�V�L�� �J�O�R�E�D�O�Q�L�P�� �N�O�L�P�D�W�V�N�L�P�� �S�U�R�P�M�H�Q�D�P�D�� �W�H�� �H�P�L�V�L�M�L��

�V�W�D�N�O�H�Q�L�þ�N�L�K���S�O�L�Q�R�Y�D�����3�U�L�P�M�H�U�L�F�H�����N�D�N�R���V�H���J�O�R�E�D�O�Q�H���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H���S�R�Y�H�ü�D�Y�D�M�X�����ã�Xme postaju suhe 

�L�� �S�U�L�M�H�W�L�� �L�P�� �S�R�å�D�U���� �ã�W�R�� �Q�D�� �N�U�D�M�X�� �G�R�Y�R�G�L�� �G�R�� �L�V�S�X�ã�W�D�Q�M�D�� �Y�H�O�L�N�H�� �N�R�O�L�þ�L�Q�H�� �X�J�O�M�L�þ�Q�R�J�� �G�L�R�N�V�L�G�D�� �X��

atmosferu i nadalje globalnom zatopljenju. (Blackman, 2009) K�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �P�R�J�D�R�� �S�R�V�W�L�ü�L��
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�X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�L���U�D�]�Y�R�M���N�R�M�L���M�H���X�]���V�Y�H���L���R�G�U�å�L�Y�����S�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���S�U�L�O�D�J�R�G�L�W�L���L���X�Q�D�S�U�L�M�H�G�L�W�L���N�O�M�X�þ�Q�H���I�D�N�W�R�U�H����

�N�D�R���S�U�L�P�M�H�U�L�F�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�X���N�R�M�D���E�L���S�U�L�G�R�Q�L�M�H�O�D���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H�P���R�Q�H�þ�L�ã�ü�H�Q�M�D�����S�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���S�U�L�K�Y�D�W�L�W�L���L��

�X�Y�H�V�W�L�� �G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�F�L�M�X�� �L�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�H�� �S�U�R�P�M�H�Q�H���� �7�D�N�R�ÿ�H�U���� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �S�R�V�W�L�ü�L�� �Y�L�ã�X�� �U�D�]�L�Q�X��

�X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W���Q�D���S�R�O�M�L�P�D���U�H�V�X�U�V�Q�H���L�����Q�L�V�N�R�X�J�O�M�L�þ�Q�H�����X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L�����.�D�N�R���E�L���V�H���W�R���R�V�W�Y�D�U�L�O�R���ã�W�R���E�U�å�H��

i lak�ã�H�����S�R�V�W�R�M�H���E�U�R�M�Q�L���H�N�R�Q�R�P�V�N�L���N�R�Q�F�H�S�W�L���N�R�M�L���R�P�R�J�X�ü�X�M�X���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�D���U�M�H�ã�H�Q�M�D���]�D���R�G�U�å�L�Y�L���U�D�V�W��

i razvoj.  
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3. �6�7�5�$�7�(�*�,�-�(���2�'�5�ä�,�9�2�*���5�$�6�7�$���8���(�8  

3.1. �6�W�U�D�W�H�J�L�M�D���R�G�U�å�L�Y�R�J���U�D�V�W�D���������� 

Strategija Europa 2020 jest vratiti Europu na pravi put i ostati na njemu. Ona je �L�]�J�U�D�ÿ�H�Q�D���X��

�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�Q�R�P���R�E�O�L�N�X���V���Q�H�N�R�O�L�N�R���V�P�M�H�U�Q�L�F�D���W�H���X�]���L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�X���V�P�M�H�U�Q�L�F�D���S�R�O�L�W�L�N�H���]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�D��

�L���ã�L�U�H���H�N�R�Q�R�P�V�N�H���S�R�O�L�W�L�N�H��zamjenjuje �S�R�V�W�R�M�H�ü�H���������V�P�M�H�U�Q�L�F�H�����1�R�Y�H���V�Pjernice prikazuju odluke 

�(�X�U�R�S�V�N�R�J�� �Y�L�M�H�ü�D�� �L��integriraju nove ciljeve. Za ostvarenje definiranih ciljeva, presudna je 

�V�X�U�D�G�Q�M�D���� �&�L�O�M�H�Y�L�� �S�R�S�X�W�� �U�D�V�W�D���� �]�D�S�R�V�O�H�Q�R�V�W�L�� �E�L�W�� �ü�H�� �R�V�W�Y�D�U�H�Q�L�� �M�H�G�L�Q�R�� �X�� �V�O�X�þ�D�M�X�� �G�D�� �V�H�� �V�Y�H�� �G�U�å�D�Y�H��

�þ�O�D�Q�L�F�H���N�U�H�ü�X���X���W�R�P���V�P�M�H�U�X�����L�P�D�M�X�ü�L���Q�D���X�P�X �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�H���R�N�R�O�Q�R�V�W�L���V���N�R�M�L�P�D���V�H���V�X�V�U�H�ü�X����Potrebito 

�M�H���S�R�Y�H�ü�Dnje doprinosa dionika na nacionalnim i regionalnim razinama te doprinos socijalnih 

�S�D�U�W�Q�H�U�D�����1�D�V�X�S�U�R�W���W�U�H�Q�X�W�Q�R�P���V�W�D�Q�M�X�����X���N�R�M�H�P���M�H���(�X�U�R�S�V�N�R���Y�L�M�H�ü�H���]�D�G�Q�M�D���L�Q�V�W�D�Q�F�D���N�R�G���S�U�R�F�H�V�D��

�R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�� �R�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�L���� �(�X�U�R�S�V�N�R�� �Y�L�M�H�ü�H�� �E�L�� �W�U�H�E�D�O�R�� �S�U�H�G�Y�R�G�L�W�L�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�X�� �V�� �R�E�]�Lrom da ono 

�S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �W�L�M�H�O�R�� �N�R�M�H�� �R�V�L�J�X�U�D�Y�D�� �L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�X�� �S�R�O�L�W�L�N�D�� �L�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�� �P�H�ÿ�X�R�Y�L�V�Q�R�ã�ü�X�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �(�8�� �L��

�G�U�å�D�Y�D�� �þ�O�D�Q�L�F�D����Dok provodi horizontalni nadzor nad provedbom programa Europa 2020., 

�(�X�U�R�S�V�N�R���Y�L�M�H�ü�H���Q�D sastancima usmjerava �S�R�]�R�U�Q�R�V�W���Q�D���V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�H���W�H�P�H �N�D�R���ã�W�R���V�X �L�V�W�U�D�åivanje 

i inovacije te �Y�M�H�ã�W�L�Q�H�����G�D�Y�D�M�X�ü�L���Q�D���W�D�M���Q�D�þ�L�Q���Q�X�å�Q�H���S�R�W�L�F�D�M�H���L���V�P�M�H�U�Q�L�F�H���� 

�9�L�M�H�ü�H�� �0�L�Q�L�V�W�D�U�D�� �M�H�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�D�� �V�N�X�S�L�Q�D�� �X�� �Y�L�M�H�ü�X�� �N�R�M�D�� �V�H�� �E�D�Y�L�� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�P�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �(�X�U�R�S�D 

2020. i postizanjem ciljeva na poljima za koje posjeduju odgovornost. U okviru inicijativa koje 

�V�H���S�U�R�Y�R�G�H�����G�U�å�D�Y�H���þ�O�D�Q�L�F�H���ü�H���E�L�W�L���S�R�]�Y�D�Q�H���N�D�N�R���E�L���X�Q�D�S�U�L�M�H�G�L�O�H���U�D�]�P�M�H�Q�X���S�R�O�L�W�L�þ�N�L�K���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D��

�N�R�M�H���V�X���Y�H�]�D�Q�H���X�]���G�R�E�U�X���S�U�D�N�V�X���P�H�ÿ�X���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P���V�N�X�S�L�Q�D�P�D���X���9�L�M�H�ü�X����Europska komisija ima 

�I�X�Q�N�F�L�M�X���Q�D�G�]�L�U�D�Q�M�D���V�L�W�X�F�L�M�H���Q�D���J�R�G�L�ã�Q�M�R�M razini na temelju pokazatelja napretka prema ciljevima 

�]�H�O�H�Q�H���� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�H�� �L�� �S�D�P�H�W�Q�H�� �H�N�R�Q�R�P�L�Me �N�R�M�R�P�� �V�H�� �R�P�R�J�X�ü�X�M�H�� �Y�L�V�R�N�D�� �V�W�R�S�D�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�R�V�W�L����

�G�U�X�ã�W�Y�H�Qe povezanosti i produktivnosti.  

�(�X�U�R�S�V�N�D���N�R�P�L�V�L�M�D���S�R�G�Q�R�V�L���J�R�G�L�ã�Q�M�L���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M���R���S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�X���V�W�Uategije Europa 2020., a fokus je 

na napretku i ostvarenju dogovorenih glavnih ciljeva i procjen�L���S�U�H�G�D�Q�L�K���L�]�Y�M�H�ã�ü�D���G�U�å�D�Y�D���þ�O�D�Q�L�F�D��

te programi �V�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�L���L���N�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�L�M�H�����.�D�R���V�D�V�W�D�Y�Q�L�F�X���S�U�R�F�H�V�D�����(�X�U�R�S�V�N�D���ü�H���N�R�P�L�V�L�M�D���L�]�Q�L�M�H�W�L��

upozorenja ili preporuke za politiku, d�R�Q�R�V�L�W���ü�H���S�U�L�M�H�G�O�R�J�H���]�D���R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�H���F�L�O�M�H�Y�D���V�D�P�H���V�W�U�D�W�H�J�L�M�H��

�L���L�]�Q�R�V�L�W���ü�H���V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�X���R�F�M�H�Q�X���]�D���Q�D�S�U�H�G�D�N���X�Q�X�W�D�U���H�X�U�R�]�R�Q�H���� 

Europski palament �L�P�D�� �Y�D�å�Q�X�� �X�O�R�J�X�� �X�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�L���� �Q�H�� �N�D�R�� �V�D�P�L�� �V�X�]�D�N�R�Q�R�G�D�Y�D�F�� �Q�H�J�R�� �L�� �N�D�R��

�S�R�N�U�H�W�D�þ�� �]�D�� �P�R�E�L�O�L�]�D�F�L�M�X�� �J�U�D�ÿ�D�Q�D�� �L�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L�K�� �S�D�U�Oamenata. Sve lokalne, regionalne i 

�Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�H�� �Y�O�D�V�W�L�� �E�L�� �W�U�H�E�D�O�H�� �S�U�R�Y�R�G�L�W�L�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�R�� �S�R�Y�H�ü�X�M�X�ü�L�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�Q�L�N�H�� �F�L�Y�L�O�Q�R�J�� �G�U�X�ã�W�Y�D����

socijalne partnere i parlamente kako bi pridonijeli razradi i provedbi nacionalnih programa 

�U�H�I�R�U�P�L�����3�R�P�R�ü�X���W�U�D�M�Q�L�K���G�L�M�D�O�R�J�D���L�]�P�H�ÿ�X���U�D�]�Q�L�K���U�D�]�L�Q�D���Y�O�D�G�H�����S�U�L�R�U�L�W�H�W�L���(�8���E�O�L�å�L���V�X���J�U�D�ÿ�D�Q�L�P�D����

�D���Q�M�L�P�D���V�H���M�D�þ�D���Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�R���N�R�M�H���M�H���Q�X�å�Q�R���]�D���S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���V�W�U�D�W�H�J�L�M�H���(�X�U�R�S�D�������������� 
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Kako bi se ostvarila potrebna bolja povezanost Odbora regija i Ekonomskog i socijalnog odbora 

u vidu razmjene dobrih �S�U�D�N�V�L�����X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�H���L���X�V�S�R�V�W�D�Y�D���P�M�H�U�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�����N�R�M�H���V�H���S�U�R�P�L�þ�X���X��

�Q�H�N�R�O�L�N�R���G�U�å�D�Y�D����prikazano je kako su to korisna sredstva kod stvaranja dinamike �L���Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�D��

kod reformnih potreba. �6�D�P���X�V�S�M�H�K���V�W�U�D�W�H�J�L�M�H���(�X�U�R�S�D���������������R�Y�L�V�L���L���S�R�M�D�ã�Q�M�H�Q�M�L�P�D���(�8�����G�U�å�D�Y�D��

�þ�O�D�Q�L�F�D���L���U�H�J�L�M�D���R���W�R�P�H���]�D�ã�W�R���V�X���U�H�I�R�U�P�H���Q�H�L�]�E�M�H�å�Q�H���L���Q�X�å�Q�H�����V���F�L�O�M�H�P���R�þ�X�Y�D�Q�M�D���N�Y�D�O�L�W�H�W�H���å�L�Y�R�W�D���L��

�V�D�� �V�Y�U�K�R�P�� �R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K�� �P�R�G�H�O�D���� �7�D�N�R�ÿ�H�U����ovise �L�� �R�� �S�R�M�D�ã�Q�M�H�Q�Mu o tome gdje zemlje 

�þ�O�D�Q�L�F�H�� �(�8�� �L�� �(�X�U�R�S�D�� �å�H�O�H�� �E�L�W�L�� ������������g�R�G�L�Q�H���� �Q�D�� �N�R�M�L�� �Q�D�þ�L�Q�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�� �V�X�Ejekti s njihovim 

�S�U�H�G�V�W�Y�D�Q�L�þ�N�L�P���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�P�D���L���V�D�P�L���J�U�D�ÿ�D�Q�L���P�R�J�X���G�R�S�U�L�Q�L�M�H�W�L���W�R�P�X�����.�R�P�L�V�L�M�D���M�H���V�D���V�Y�U�K�R�P��

�Y�R�ÿ�H�Q�M�D�� �U�D�þ�X�Q�D�� �R�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L�P�� �R�N�R�O�Q�R�V�W�L�P�D�� �L�� �W�U�D�G�L�M�L�F�L�P�D�� �S�U�H�G�O�R�å�L�O�D�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�H�� �D�O�D�W�H�� �]�D��

komunikaciju.  

�&�L�O�M�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�H�� �M�H�� �R�V�L�J�X�U�D�Q�M�H�� �E�R�O�M�H�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�H�� �å�L�Y�R�W�D�� �L�� �Y�L�ã�H�� �U�D�G�Q�L�K�� �P�M�H�V�W�D���� �6�W�U�D�W�H�J�L�M�R�P�� �R�G�U�å�L�Y�R�J��

�U�D�V�W�D�������������S�U�L�N�D�]�X�M�H���G�D���(�X�U�R�S�D���L�P�D���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W���L���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���R�V�W�Y�D�U�L�W�L���R�G�U�å�L�Y�����S�D�P�H�W�D�Q���L���X�N�O�M�X�þ�L�Y��

�U�D�V�W���� �S�U�R�Q�D�ü�L�� �Q�D�þ�L�Q�H�� �N�D�N�R�� �V�W�Y�D�U�L�W�L�� �Q�R�Y�D�� �U�D�G�Q�D�� �P�M�H�V�W�D�� �W�H�� �S�U�X�å�L�W�L�� �V�P�M�H�U�� �G�U�X�ã�W�Y�L�P�D���� �(�X�U�R�S�V�N�D�� �M�H��

�N�R�P�L�V�L�M�D�� �S�U�H�G�O�R�å�L�O�D��pet mjerljivih ciljeva za 2020. godinu koji su usmjeril�L�� �S�U�R�F�H�V�� �L�� �E�L�W�� �ü�H��

�S�U�H�W�Y�R�U�H�Q�L�� �X�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�H�� �F�L�O�M�H�Y�H���� �&�L�O�M�H�Y�L�� �V�H�� �R�G�Q�R�V�H�� �Q�D�� �]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H���� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �L�� �L�Q�R�Y�D�F�L�M�H����

�N�O�L�P�D�W�V�N�H�� �S�R�P�M�H�Q�H�� �L�� �H�Q�H�U�J�H�W�L�N�X���� �]�D�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �L�� �E�R�U�E�X�� �S�U�R�W�L�Y�� �V�L�U�R�P�D�ã�W�Y�D���� �7�L�P�� �V�H�� �F�L�O�M�H�Y�Lma 

�S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �V�P�M�H�U�� �X�� �N�R�M�H�P�� �M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �N�U�H�Q�X�W�L�� �L�� �S�R�P�R�ü�X�� �Q�M�L�K�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L�� �X�V�S�M�H�V�L�� �ü�H�� �P�R�ü�L�� �E�L�W�L��

�P�M�H�U�O�M�L�Y�L�����6�D�P�L���V�X���F�L�O�M�H�Y�L���S�U�R�ã�L�U�H�Q�L���S�U�L�M�H�G�O�R�]�L�P�D���N�D�N�R���E�L���V�H���P�R�J�O�R���R�V�L�J�X�U�D�W�L���Q�M�L�K�R�Y�R���R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�H����

�6�Q�D�å�Q�L�P�� �D�O�D�W�L�P�D�� �]�D�� �R�E�O�L�N�R�Y�D�Q�M�H�� �Q�R�Y�R�J�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�R�J�� �X�S�Uavljanja te �X�]�� �S�R�G�U�ã�N�X�� �H�N�R�Q�R�P�V�Ne i 

�P�R�Q�H�W�D�U�Q�H���X�Q�L�M�H���P�R�J�X�ü�H���M�H���G�R�S�U�L�M�H�W�L���G�R���X�Q�X�W�D�ã�Q�M�L�K���W�U�å�L�ã�W�D�����S�U�R�U�D�þ�X�Q�D�����W�U�J�R�Y�L�Q�L���L���Y�D�Q�M�V�N�R�M���S�R�O�L�W�L�F�L. 

�3�U�R�J�U�D�P�� �N�R�M�L�� �M�H�� �S�U�R�S�L�V�D�Q�� �6�W�U�D�W�H�J�L�M�R�P�� �R�G�U�å�L�Y�R�J�� �U�D�V�W�D�� ���������� �]�D�K�W�L�M�H�Y�D�� �F�Lvi�O�Q�R�� �G�U�X�ã�W�Y�R����

koordinirani europski odgovor sa socijalnim partnerima. Strategija treba biti organizirana zbog 

�S�U�H�F�L�]�Q�L�M�H�J���Q�D�G�]�R�U�D���]�H�P�D�O�M�D���N�D�R���L���R�N�R���W�H�P�D�W�V�N�R�J���S�U�L�V�W�X�S�D���ã�W�R���ü�H���E�L�W�L���Q�D�G�R�J�U�D�ÿ�H�Q�R���N�D�R���V�Q�D�J�D��

�S�R�V�W�R�M�H�ü�L�P���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�L�P�D���N�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�M�H����Tematski pristup usmjeren je i odnosi se na realizaciju 

glavnih ciljeva strategije. Kao glavni instrument �N�R�U�L�ã�W�H�Q���Me program Europa 2020 i sve njegove 

�L�Q�F�L�M�D�W�L�Y�H���N�R�M�H���S�U�H�G�Y�R�G�L�����D���N�R�M�H���]�D�K�W�M�H�Y�D�M�X���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���Q�D���U�D�]�L�Q�L���(�8���L���G�U�å�D�Y�D���þ�O�D�Q�L�F�D�����7�H�P�D�W�V�N�L��

�S�U�L�V�W�X�S���L�P�D���G�L�P�H�Q�]�L�M�X���(�8�����D���Q�M�L�P�H���V�H���M�D�V�Q�R���S�U�L�N�D�]�X�M�H���P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�D���R�Y�L�V�Q�R�V�W���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D���V�Y�Lh 

�G�U�å�D�Y�D���þ�O�D�Q�L�F�D���L���R�P�R�J�X�ü�X�M�H���Y�H�ü�X���V�H�O�H�N�W�L�Y�Q�R�V�W���N�R�Q�N�U�H�W�Q�L�K���L�Q�L�F�L�M�D�W�L�Y�D���N�R�M�L�P�D���V�H���J�X�U�D���V�W�U�D�W�H�J�L�M�D��

�Q�D�S�U�L�M�H�G�� �L�� �S�R�P�D�åe �N�R�G�� �R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�D�� �J�O�D�Y�Q�L�K�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L�K�� �L�� �(�8�� �F�L�O�M�H�Y�D���� �,�]�Y�M�H�ã�W�D�Y�D�Q�M�H�P�� �G�U�å�D�Y�D��

�þ�O�D�Q�L�F�D�� �G�R�S�U�L�Q�R�V�L�� �V�H�� �R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�X�� �F�L�O�M�H�Y�D�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�H�� �(�X�U�R�S�D�� ����20. tako da �V�H�� �X�]�� �S�R�P�R�ü�� �G�U�å�D�Y�D��

�þ�O�D�Q�L�F�D odrede i provode izlazne strategije, da se uspostavi makroekonomska stabilnost, da se 

�X�W�Y�U�G�H�� �V�Y�D�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�D�� �X�V�N�D�� �J�U�O�D�� �L�� �G�D�� �V�H�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D�� �Y�U�D�W�H�� �R�G�U�å�L�Y�R�P�� �U�D�V�W�X�� �L�� �U�D�V�W�X�� �M�D�Y�Q�L�K��
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�I�L�Q�D�Q�F�L�M�D���� �8�]�� �W�R���� �R�E�X�K�Y�D�ü�H�Q�D�� �V�X i osnovna makroekonomska pitanja koja su vezana uz 

konkurentnost, odnosno mikro-�Q�H�U�D�Y�Q�R�W�H�å�H�����D���Q�H���M�H�G�L�Q�R���I�L�V�N�D�O�Q�D���S�R�O�L�W�L�N�D���� 

�2�G�� �S�R�V�H�E�Q�H�� �M�H�� �Y�D�å�Q�R�V�W�L�� �S�U�X�å�D�Q�Me �S�R�W�S�R�U�H�� �S�U�L�O�L�N�R�P�� �G�R�Q�R�ã�H�Q�M�D�� �R�G�O�X�N�D�� �G�U�å�D�Y�D�P�D�� �þ�O�D�Q�L�F�D�P�D�� �W�H��

osiguranje integriranog pristupa kod oblikovanja i provedbe politike s obzirom na postojanje 

�R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�D�� �X�� �Q�M�L�K�R�Y�L�P�� �M�D�Y�Q�L�P�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�D�P�D����Posebna �M�H�� �S�D�å�Q�M�D �S�R�V�Y�H�ü�H�Q�D�� �I�X�Q�N�F�L�R�Q�L�U�D�Q�M�X��

�P�H�ÿ�X�R�Y�L�V�Q�R�V�W�L���G�U�å�D�Y�D���þ�O�D�Q�L�F�D���L���H�X�U�R�]�R�Q�H�����,�]�Y�M�H�ã�W�D�Y�D�Q�M�H���R���3�D�N�W�X���R���V�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�L���L���U�D�V�W�X���W�H���V�W�U�D�W�H�J�L�M�L��

Eruopa 2020 i evaluacijom istih �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�R��je �L�V�W�R�Y�U�H�P�H�Q�R�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �R�P�R�J�X�ü�L�O�R�� �V�S�D�M�D�Q�M�H��

�V�U�H�G�V�W�D�Y�D���L���F�L�O�M�H�Y�D���X�]���U�D�]�Y�R�M���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�D�W�D���L���S�R�V�W�X�S�D�N�D���þ�L�P�H���E�L���V�H���]�D�G�R�Y�R�O�M�L�R���L�Q�W�H�J�U�L�W�H�W���3�D�N�W�D���R��

�V�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�L�� �L�� �U�D�V�W�X���� �7�R�� �R�]�Q�D�þ�D�Y�D�� �L�V�W�R�Y�U�H�P�H�Q�L�� �S�U�L�M�H�G�O�R�J�� �J�R�G�L�ã�Q�M�L�K�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �V�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�L�� �W�H��

�N�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�L�M�H�� �L�� �D�å�X�U�L�U�D�Q�L�K �S�U�R�J�U�D�P�D�� �U�H�I�R�U�P�L�� �N�R�M�H�� �S�U�L�S�U�H�P�D�� �V�Y�D�N�D�� �G�U�å�D�Y�D�� �þ�O�D�Q�L�F�D�� �V�D�� �V�Y�U�K�R�P��

�S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �P�M�H�U�D�� �]�D�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�Y�D�Q�M�H�� �R�� �Q�D�S�U�H�W�F�L�P�D�� �S�U�H�P�D�� �G�R�Q�H�V�H�Q�L�P �F�L�O�M�H�Y�L�P�D�� �W�H�� �N�O�M�X�þ�Q�H��

�V�W�U�X�N�W�X�U�Q�H�� �U�H�I�R�U�P�H�� �N�R�M�L�P�D�� �E�L�� �V�H�� �U�L�M�H�ã�L�O�L�� �S�U�R�E�O�H�P�L�� �X�V�N�L�K�� �J�U�O�D�� �]�E�R�J�� �N�R�M�L�K�� �]�D�R�V�W�D�M�H�� �U�D�V�W���� �2�E�D��

programa se tr�H�E�D�M�X���V�D�V�W�R�M�D�W�L���R�G���X�Q�D�N�U�V�Q�L�K���U�H�I�H�U�H�Q�F�L�����D���S�U�H�G�D�M�X���V�H���.�R�P�L�V�L�M�L���L���R�V�W�D�O�L�P���G�U�å�D�Y�D�P�D��

tijekom posljednjeg kvartala u godini. Europski odbor za sistemski rizik redovno podnosi 

�L�]�Y�M�H�ã�ü�D�� �R�� �P�D�N�U�R�I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�P�� �U�L�]�L�F�L�P�D�� �N�R�M�D�� �G�D�M�X�� �Y�H�O�L�N�� �G�R�S�U�L�Q�R�V�� �X�N�X�S�Q�R�M�� �R�F�M�H�Q�L���� �.�R�P�L�V�L�Ma 

�R�F�M�H�Q�M�X�M�H���S�U�R�J�U�D�P�H���N�D�R���L���L�]�Y�M�H�ã�ü�D���R���S�R�V�W�L�J�Q�X�W�R�P���Q�D�S�U�H�W�N�X���N�R�M�L���V�H���R�V�W�Y�D�U�X�M�H���W�H�P�H�O�M�H�P���Q�D�Y�H�G�H�Q�L�K��

�S�U�R�J�U�D�P�D�����3�R�V�H�E�Q�D���V�H���S�D�å�Q�M�D���S�R�V�Y�H�ü�X�M�H���L�]�D�]�R�Y�L�P�D���Y�H�]�D�Q�L�P���X�]���P�R�Q�H�W�D�U�Q�X���L���H�N�R�Q�R�P�V�N�X���X�Q�L�M�X����

�(�X�U�R�S�V�N�R���Y�L�M�H�ü�H���W�L�P�H���G�R�E�L�Y�D���S�R�W�U�H�E�Q�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H���N�R�M�H���S�R�P�D�å�X���N�R�G���G�R�Q�R�ã�H�Qja odluka. Time bi 

Komisija imala analizu stanja radnih mjesta, ekonomskog stanja, makrofinancijske uvjete, 

�S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�X���V�O�L�N�X���L���Q�D�S�U�H�G�D�N���N�U�R�]���W�H�P�D�W�V�N�H���S�O�D�Q�R�Y�H���S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�R���]�D���G�U�å�D�Y�X���þ�O�D�Q�L�F�X�����7�D�N�R�ÿ�H�U����

time �V�H���S�R�V�W�L�å�H i pregled ukupnog stanja ekonomije Europske unije.  

�6�W�U�D�W�H�J�L�M�D�������������M�H���S�U�H�G�O�R�å�L�O�D���W�U�L���Q�D�G�R�S�X�Q�M�X�M�X�ü�D���S�U�L�R�U�L�W�H�W�D�����D���R�Q�L���V�X���S�D�P�H�W�D�Q�����R�G�U�å�L�Y���L���X�N�O�M�X�þ�L�Y��

�U�D�V�W�����3�D�P�H�W�D�Q���U�D�V�W���R�G�Q�R�V�L���V�H���Q�D���U�D�]�Y�L�M�D�Q�M�H���H�N�R�Q�R�P�L�M�H���N�R�M�D���V�H���W�H�P�H�O�M�L���Q�D���L�Q�R�Y�D�F�L�M�L���L���]�Q�D�Q�M�X�����R�G�U�å�L�Y�L��

�U�D�V�W�� �R�þ�L�W�X�M�H�� �V�H�� �S�U�R�P�L�F�D�Q�M�H�P�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�H�� �N�R�M�D�� �L�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D�� �U�H�V�X�U�V�H�� �Q�D�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�L�� �Q�D�þ�L�Q���� �G�R�N��

�X�N�O�M�X�þ�L�Y�L���U�D�V�W���R�]�Q�D�þ�X�M�H���Q�M�H�J�R�Y�D�Q�M�H���H�N�R�Q�R�P�L�M�H���X���N�R�M�R�M���S�R�V�W�R�M�L���Y�L�V�R�N�D���V�W�R�S�D���]�D�S�R�V�O�H�Q�R�V�W�L���N�R�M�R�P��

�V�H�� �S�U�R�G�X�F�L�U�D�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�D�� �L�� �W�H�U�L�W�R�U�L�M�D�O�Q�D�� �S�R�Y�H�]�D�Q�R�V�W���� �3�D�P�H�W�Q�L�P�� �U�D�V�W�R�P�� �R�]�Q�D�þ�X�M�H�� �V�H�� �M�D�þanje 

�L�Q�R�Y�D�F�L�M�D�� �L�� �]�Q�D�Q�M�D�� �N�R�M�L�� �V�O�X�å�H�� �N�D�R�� �S�R�N�U�H�W�D�þ�� �E�X�G�X�ü�H�J�� �U�D�V�W�D���� �2�Q�� �]�D�K�W�L�M�H�Y�D�� �S�R�G�L�]�D�Q�M�H�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�H��

�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���� �S�U�R�P�L�F�D�Q�M�H�� �W�U�D�Q�V�I�H�U�D�� �L�Q�R�Y�D�F�L�M�D�� �L�� �]�Q�D�Q�M�D�� �X�� �(�8���� �M�D�þ�D�Q�M�H�� �X�þ�L�Q�D�N�D�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D����

�N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�L�M�H�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�V�N�L�K�� �L�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�L�K�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�Ma i osiguranje pretvaranja 

�L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�L�K�� �L�G�H�M�D�� �X�� �Q�R�Y�H�� �L�� �L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�H�� �X�V�O�X�J�H�� �L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�H�� �N�R�M�L�� �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�M�X�� �U�D�V�W�� �L�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�H��

�S�R�V�O�R�Y�H�� �W�H�� �S�R�P�D�å�X�� �N�R�G�� �V�X�R�þ�D�Y�D�Q�M�D�� �V�� �J�O�R�E�D�O�Q�L�P�� �L�� �H�X�U�R�S�V�N�L�P�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�L�P�� �L�]�D�]�R�Y�L�P�D���� �'�D�� �E�L�� �V�H��

�P�R�J�D�R�� �S�R�V�W�L�ü�L�� �X�V�S�M�H�K���� �S�R�W�Uebno je ujediniti prednosti pametnog rasta s financijama i 

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�P���W�H���M�H���S�R�W�U�H�E�Q�R���V�W�D�Y�L�W�L���X���I�R�N�X�V���W�U�å�L�ã�Q�H���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���L���S�R�W�U�H�E�H���N�R�U�L�V�Q�L�N�D�����2�G�U�å�L�Y�L��
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�U�D�V�W�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �L�]�J�U�D�G�Q�M�X�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�J�� �L�� �R�G�U�å�L�Y�R�J�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R�J�� �V�X�V�W�D�Y�D�� �N�R�M�L�� �L�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D��

�U�H�V�X�U�V�H�� �Q�D�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�� �Q�D�þ�L�Q���� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�� �H�X�U�R�S�V�N�R�J�� �Y�R�G�V�W�Y�D�� �N�R�M�L�P�� �V�H�� �S�R�V�W�L�å�H�� �U�D�]�Y�R�M�� �Q�R�Y�L�K��

�W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D���L���S�U�R�F�H�V�D�����N�R�U�L�V�W�H�ü�L���]�H�O�H�Q�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H�����N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H���P�U�H�å�D���(�8���L���M�D�þ�D�Q�M�H���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�L�K��

�S�U�H�G�Q�R�V�W�L�� �G�R�V�D�G�D�ã�Q�M�H�J�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���� �S�R�V�H�E�L�F�H�� �N�R�G�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �V�U�H�G�Q�M�L�K�� �L�� �P�D�O�L�K�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �W�H��

ubrzanje razvoja pametnih �P�U�H�å�D�� �S�R�P�R�ü�X�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�V�N�L�K�� �L�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�L�K�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D����

�7�D�N�Y�L�P���ü�H���V�H���S�U�L�V�W�X�S�R�P���R�P�R�J�X�ü�L�W�L���(�8���Q�D�S�U�H�G�D�N���X���V�Y�L�M�H�W�X���V���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�L�P���U�H�V�X�U�V�L�P�D���L���V���P�D�O�L�P��

�H�P�L�V�L�M�D�P�D�� �X�J�O�M�L�N�R�Y�R�J�� �G�L�R�N�V�L�G�D�� �G�R�N�� �ü�H�� �V�H�� �V�S�U�L�M�H�þ�L�W�L�� �X�Q�L�ã�W�D�Y�D�Q�M�H�� �R�N�R�O�L�ã�D���� �Q�H�R�G�U�å�L�Y�L�� �Q�D�þ�L�Q��

�L�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D�Q�M�D���U�H�V�X�U�V�D���W�H���J�X�E�L�W�D�N���E�L�R�O�R�ã�N�H���U�D�]�Q�R�O�L�N�R�V�W�L�����7�L�P�H���V�H���S�U�L�G�R�Q�R�V�L���L���M�D�þ�D�Q�M�X���H�N�R�Q�R�P�V�N�H, 

teritorijalne i socijalne kohezije. �8�N�O�M�X�þ�L�Y�L�� �U�D�V�W�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �R�V�Q�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�N�D�� �]�H�P�O�M�D�� �V��

�Y�L�V�R�N�R�P���V�W�R�S�R�P���]�D�S�R�V�O�H�Q�R�V�W�L�����E�R�U�E�X���S�U�R�W�L�Y���V�L�U�R�P�D�ã�W�Y�D�����X�O�D�J�D�Q�M�H���X���U�D�]�Q�H���Y�M�H�ã�W�Q�H�����P�R�G�H�Unizaciju 

�V�X�V�W�D�Y�D�� �R�V�S�R�V�R�E�O�M�D�Y�D�Q�M�D�� �L�� �W�U�å�L�ã�W�D�� �U�D�G�D���� �W�H�� �V�X�V�W�D�Y�D�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H�� �]�D�ã�W�L�W�H�� �N�R�M�L�P�D�� �V�H�� �S�U�X�å�D�� �S�R�P�R�ü��

�R�V�R�E�D�P�D���N�R�G���S�U�H�G�Y�L�ÿ�D�Q�M�D���S�U�R�P�M�H�Q�H���X���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���W�H���L�]�J�U�D�G�Q�M�L���S�R�Y�H�]�D�Q�R�J���G�U�X�ã�W�Y�D�����3�R�W�U�H�E�Q�R���M�H��

�S�U�R�ã�L�U�L�W�L���E�O�D�J�R�G�D�W�L���H�N�R�Q�R�P�V�N�R�J���U�D�]�Y�R�M�D���X���V�Y�H���G�L�M�H�O�R�Y�H���(�8�����D���W�D�N�R�ÿer i u njezine rubne regije te 

�Q�D���W�D�M���Q�D�þ�L�Q���R�V�L�J�X�U�D�W�L���M�D�þ�D�Q�M�H���W�H�U�L�W�R�U�L�M�D�O�Q�H���N�R�K�H�]�L�M�H�����8�N�O�M�X�þ�L�Y�Rm rastu je cilj osiguranje pristupa 

�L�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �]�D�� �V�Y�H�� �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�N�H�� �W�R�N�R�P�� �F�L�M�H�O�R�J�� �å�L�Y�R�W�D���� �(�X�U�R�S�D�� �X�� �F�M�H�O�R�V�W�L�� �P�R�U�D�� �L�V�N�R�U�L�V�W�L�W�L�� �V�Y�R�M��

potencijal rada kako bi se mogla �V�X�R�þ�L�W�L���V���L�]�D�]�R�Y�R�P���U�D�V�W�D���J�O�R�E�D�O�Q�H���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�H���L���V���L�]�D�]�R�Y�L�P�D��

�V�W�D�U�H�� �S�R�S�X�O�D�F�L�M�H���� �.�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �R�V�W�Y�D�U�L�O�R�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�R�� �V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H�� �U�D�G�Q�H�� �V�Q�D�J�H���� �E�L�W�� �ü�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�H��

politike �N�R�M�H���S�U�R�P�L�þ�X���M�H�G�Q�D�N�R�V�W���V�S�R�O�R�Y�D�����S�U�L�G�R�Q�R�V�H�ü�L���V�R�F�L�M�D�O�Q�R�M���S�R�Y�H�]�D�Q�R�V�W�L���L���U�D�V�W�X����Europska 

unija mora �G�H�I�L�Q�L�U�D�W�L���J�G�M�H���å�H�O�L���E�L�W�L���������������J�R�G�L�Q�H�����6���W�R�P���Q�D�P�M�H�U�R�P���(�X�U�R�S�V�N�D���N�R�P�L�V�L�M�D���S�U�H�G�O�D�å�H��

�V�O�M�H�G�H�ü�H���J�O�D�Y�Q�H���F�L�O�M�H�Y�H���(�8��  

 

1. 75 % populacije u dobi i�]�P�H�ÿ�X������-64 godina trebalo bi biti zaposleno. Tim bi se ciljem 

���������S�R�V�W�R�M�H�ü�H���]�D�S�R�V�O�H�Q�R�V�W�L���S�R�Y�L�V�L�O�R���Q�D�����������V���Y�H�ü�L�P���X�G�M�H�O�R�P���V�W�D�U�L�M�L�K���U�D�G�Q�L�N�D�����å�H�Q�D���L���V��

�E�R�O�M�R�P���L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�R�P���P�L�J�U�D�Q�W�V�N�L�K���V�N�X�S�L�Q�D���X���U�D�G�Q�R���D�N�W�L�Y�Q�R���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�R���� 

75 % populacije u dobi 
�]�Ì�u�����µ���î�ì-64 godina 

trebalo bi biti zaposleno

3 % BDP-a EU treba 
�]�v�À���•�š�]�Œ���š�]���µ���]�•�š�Œ���Î�]�À���v�i�����]��

razvoj

Smanjenje emisije 
�•�š���l�o���v�]���l�]�Z���‰�o�]�v�}�À�����Ì����

minimalno 20% u odnosu 
na razinu 1990. godine

Postotak osoba koje rano 
�v���‰�µ�•�š�����“�l�}�o�}�À���v�i�����š�Œ�������}�����]��
biti ispod 10%, a najmanje 

�ð�ì�9���u�o���������P���v���Œ�����]�i����
�š�Œ�������o�}�����]���Ì���À�Œ�“�]�š�]���š���Œ���]�i���Œ�v�]��

stupanj obrazovanja. 

20 milijuna manje ljudi 
trebalo bi biti u opasnosti 

�}�����•�]�Œ�}�u���“�š�À��
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2. 3 % BDP-�D���(�8���W�U�H�E�D���L�Q�Y�H�V�W�L�U�D�W�L���X���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���L���U�D�]�Y�R�M����Ovim se ciljem usmjerava �S�D�å�Q�M�D��

�Q�D���S�R�W�U�H�E�X���G�D���S�U�L�Y�D�W�Q�L���L���M�D�Y�Q�L���V�H�N�W�R�U���X�O�D�å�H���X���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���L���U�D�]�Y�R�M�����D�O�L���V�H���I�R�N�X�V�L�U�D���Q�D���P�M�H�V�W�R��

�X�O�D�J�D�Q�M�D���� �D�� �Q�H�� �X�þ�L�Q�D�N�� �X�O�D�J�D�Q�M�D���� �3�R�W�U�H�E�D�� �]�D�� �X�Q�D�S�U�H�ÿ�H�Q�M�H�P�� �X�Y�M�H�W�D�� �S�R�V�W�R�M�L���� �]�D�� �S�U�L�Y�D�W�D�Q��

�U�D�]�Y�R�M���L���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���X���(�8���þ�L�P�H���ü�H���P�Q�R�J�H���P�M�H�U�H���V�W�U�D�W�H�J�L�M�H���S�U�L�G�R�Q�L�M�H�W�L�� Uz to, kako bi se 

�P�R�J�D�R�� �S�R�V�W�L�ü�L�� �ã�L�U�L�� �U�D�V�S�R�Q�� �L�]�G�D�W�D�N�D�� �N�R�M�L�� �V�X�� �U�H�Oevantni za poslovanje i pokretanje 

produktivnosti, potrebno je jasno objediniti istr�D�å�L�Y�D�Q�M�H���L���U�D�]�Y�R�M���V���L�Q�R�Y�D�F�L�M�D�P�D�����.�R�P�L�V�L�M�H��

�M�H�� �S�U�H�G�O�R�å�L�O�D�� �]�D�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H�� �F�L�O�M�D�� �R�G�� ������ �L�Q�Y�H�V�W�L�U�D�Q�M�D�� �X�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H i razvoj kojim bi se 

�S�R�V�W�L�J�O�D���U�H�I�O�H�N�V�L�M�D���L�Q�W�H�Q�]�L�W�H�W�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�����U�D�]�Y�R�M�D���L���L�Q�R�Y�D�F�L�M�D���� 

3. Treba ispuniti klimatsko-�H�Q�H�U�J�H�W�V�N�H���F�L�O�M�H�Y�H���Ä�����������������³ ���X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L���L���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���G�R������% 

smanjenja emisije ukoliko okolnosti dozvoljavaju). �6�P�D�Q�M�H�Q�M�H�� �H�P�L�V�L�M�H�� �V�W�D�N�O�H�Q�L�þ�Nih 

plinova za minimalno 20% u odnosu na razinu 1990. godine, odnosno, ukoliko uvjeti 

dozvole, smanjiti ih za 30% jedan je od ciljeva koje je Europska komisija definirala. 

�7�D�N�R�ÿ�H�U�����S�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���S�R�V�W�L�ü�L���L���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���H�Q�H�U�J�H�W�V�N�H���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L���W�H���X�G�M�H�O�D���R�E�Q�R�Y�O�M�L�Yih 

�L�]�Y�R�U�D���H�Q�H�U�J�L�M�H���N�R�G���N�R�Q�D�þ�Q�H���S�R�W�U�R�ã�Q�M�H���� 

4. �3�R�V�W�R�W�D�N���R�V�R�E�D���N�R�M�H���U�D�Q�R���Q�D�S�X�V�W�H���ã�N�R�O�R�Y�D�Q�M�H���W�U�H�E�D�R���E�L biti ispod 10%, a najmanje 40% 

�P�O�D�ÿ�H�� �J�H�Q�H�U�D�F�L�M�H�� �W�U�H�E�D�O�R�� �E�L�� �]�D�Y�U�ã�L�W�L��tercijarni stupanj obrazovanja. Cilj se odnosi na 

�S�R�V�W�L�J�Q�X�ü�D�� �X�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X���� �D�� �X�� �I�R�N�X�V�X�� �V�X�� �P�X�� �S�U�R�E�O�H�P�L�� �U�D�Q�R�J�� �Q�D�S�X�ã�W�D�Q�M�D�� �R�E�U�D�]�R�Y�Q�R�J��

sustava �J�G�M�H���V�H���å�H�O�L���S�R�V�W�L�ü�L���V�W�R�S�D���R�G�����������X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���W�U�H�Q�X�W�Q�X���R�G���������������G�R�N���V�H���X���L�V�W�R��

�Y�U�L�M�H�P�H���W�U�H�E�D���X�]�H�W�L���X���R�E�]�L�U���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���X�G�M�H�O�D���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D���R�G���������G�R���������J�R�G�L�Q�H���N�R�M�L���V�X���Q�D��

�]�D�Y�U�ã�H�W�N�X���W�H�U�F�L�M�D�O�Q�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���V�����������Q�D��minimalno 40%.  

5. �������P�L�O�L�M�X�Q�D���P�D�Q�M�H���O�M�X�G�L���W�U�H�E�D�O�R���E�L���E�L�W�L���X���R�S�D�V�Q�R�V�W�L���R�G���V�L�U�R�P�D�ã�W�Y�D�� Ovaj se cilj odnosi na 

�V�S�D�ã�D�Y�D�Q�M�H�� �Y�L�ã�H�� �R�G�� ������ �P�L�O�L�M�X�Q�D�� �O�M�X�G�L�� �N�R�M�L�� �å�L�Y�H�� �L�V�S�R�G�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L�K�� �J�U�D�Q�L�F�D�� �V�L�U�R�P�D�ã�W�Y�D����

�1�D�F�L�R�Q�D�O�Q�D���J�U�D�Q�L�F�D���V�L�U�R�P�D�ã�W�Y�D���V�H���G�H�I�L�Q�L�U�D���N�D�R�����������P�H�G�L�M�D�Q�D���R�G���U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�R�J���G�R�K�R�W�N�D��

�N�R�G���V�Y�D�N�H���G�U�å�D�Y�H���þ�O�D�Q�L�F�H����(Europska komisija, 2010) 

Svi su cilje�Y�L���S�R�Y�H�]�D�Q�L���P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R���L���S�U�H�V�X�G�Q�L���V�X���]�D���R�S�ü�L���X�V�S�M�H�K�����.�R�P�L�V�L�M�D���M�H���S�U�H�G�O�R�å�L�O�D���G�D���F�L�O�M�H�Y�L��

EU postanu nacionalni i da budu pretvoreni u nacionalne putanje kako bi se moglo osigurati da 

�V�Y�H���]�H�P�O�M�H���þ�O�D�Q�L�F�H���S�U�L�O�D�J�R�G�H���V�W�U�D�W�H�J�L�M�X���R�G�U�å�L�Y�R�J���U�D�V�W�D�������������S�U�H�P�D���D�N�W�X�D�O�Q�R�M��situaciji. Kako bi 

�F�L�O�M�H�Y�L���S�R�V�W�D�O�L���U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�W�L�Y�Q�L���]�D���V�Y�H���S�U�L�R�U�L�W�H�W�H���S�D�P�H�W�Q�R�J�����X�N�O�M�X�þ�L�Y�R�J���L���R�G�U�å�L�Y�R�J���U�D�V�W�D�����S�R�W�U�H�E�Q�R��

je imati niz nacionalnih aktivnosti, potpornih aktivnost na razini Europske unije i na 

internacionalnoj razini. Europska komisija je predstavila sedam inicijativa koje predvode i 

�S�R�P�R�ü�X���N�R�M�L���ü�H���V�H���Q�D�S�U�H�G�D�N���N�D�Q�D�O�L�]�L�U�D�W�L���X���R�N�Y�L�U�X���V�Y�D�N�H���W�H�P�H���N�R�M�D���M�H���S�U�L�R�U�L�W�H�W�� 
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1. �³�8�Q�L�M�D���L�Q�R�Y�D�F�L�M�D�´���L�P�D���]�D���F�L�O�M���X�Q�D�S�U�H�ÿ�H�Q�M�H���R�N�Y�L�U�Q�L�K���X�Y�M�H�W�D���L���G�R�V�W�X�S�Q�R�V�W���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D���]�D��

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���L���L�Q�R�Y�D�F�L�M�H���� �þ�L�P�H���E�L���V�H���P�R�J�O�R���R�V�L�J�Xrati transformacije inovativnih ideja u 

�X�V�O�X�J�H���L���S�U�R�L�]�Y�R�G�H���N�D�N�R���E�L���S�R�P�R�ü�X���Q�M�L�K���E�L�R���R�V�W�Y�D�U�H�Q���U�D�V�W���L���N�D�N�R���E�L���V�H���R�V�L�J�X�U�D�O�D���U�D�G�Q�D��

mjesta.  

2. �³�0�O�D�G�L���X���S�R�N�U�H�Wu�´���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���X�þ�L�Q�N�D���X���R�E�U�D�]�R�Y�Q�R�P���V�X�V�W�D�Y�X���L���R�O�D�N�ã�D�Y�D�Q�M�H��

�X�O�D�V�N�D���P�O�D�G�L�K���Q�D���W�U�å�L�ã�W�H���U�D�G�D���� 

3. �³�'�L�J�L�W�D�O�Q�L���S�U�R�J�U�D�P���]�D���(�X�U�R�S�X�´���L�P�D���F�L�O�M���E�U�å�H���ã�L�U�H�Q�M�H���E�U�]�R�J���L�Q�W�H�U�Q�H�W�D���L���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H���S�U�H�G�Q�R�V�W�L��

�M�H�G�L�Q�V�W�Y�H�Q�R�J���G�L�J�L�W�D�O�Q�R�J���W�U�å�L�ã�W�D���]�D���W�Y�U�W�N�H���L���N�X�ü�D�Q�V�W�Y�D���� 

4. �Ä�5�H�V�X�U�V�Q�R���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�D���(�X�U�R�S�D�³��odnosi se na ekonomski rast koji je razdvojen u odnosu 

�Q�D���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H���U�H�V�X�U�V�D�����R�Gnosno prijelaz na ekonomiju koja koristi manje razine ugljena, 

�H�N�R�Q�R�P�L�M�X�� �N�R�M�D�� �L�P�D�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�R�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�� �R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�K�� �L�]�Y�R�U�D���� �R�Q�D�� �N�R�M�D�� �S�U�R�P�L�þe 

�H�Q�H�U�J�H�W�V�N�X���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W���W�H���N�R�M�D���X�N�O�M�X�þuje modernizaciju transportnog sektora.  

5. �Ä�,�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�D�� �S�R�O�L�W�L�N�D�� �]�D���J�O�R�E�D�O�L�]�D�F�L�M�V�N�R�� �G�R�E�D�³�� �L�P�D�� �]�D�� �F�L�O�M�� �X�Q�D�S�U�H�ÿ�H�Q�M�H�� �S�R�V�O�R�Y�Q�R�J��

�R�N�U�X�å�H�Q�M�D�����S�R�V�H�E�L�F�H���]�D���P�D�O�H���L���V�U�Hd�Q�M�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�H�����D���L���U�D�]�Y�R�M���R�G�U�å�L�Y�H���L���V�Q�D�å�Q�H���J�O�R�E�D�O�Q�R��

konkurentne osnove industrije.  

6. �Ä�3�U�R�J�U�D�P���]�D���Q�R�Y�H���Y�M�H�ã�W�L�Q�H���L���U�D�G�Q�D���P�M�H�V�W�D�³���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�L�M�R�P���å�H�O�L���R�V�L�J�X�U�D�W�L���W�U�å�L�ã�W�H��rada te 

�R�V�Q�D�å�L�Y�D�Q�M�H�P�� �O�M�X�G�L�� �U�D�]�Y�R�M�H�P�� �Q�M�L�K�R�Y�L�K�� �R�V�R�E�Q�L�K�� �Y�M�H�ã�W�L�Q�D�� �W�R�N�R�P�� �å�L�Y�R�W�D�� �R�V�L�J�X�U�D�Y�D�� �V�H��

�S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���U�D�G�Q�H���V�Q�D�J�H���W�H���E�R�O�M�H���V�O�D�J�D�Q�M�H���S�R�Q�X�G�H���L���S�R�W�U�D�å�Q�M�H���L���N�U�R�]���P�R�E�L�O�Q�R�V�W���U�D�G�Q�H���V�Q�D�J�H�� 

7. �³�(�X�U�R�S�V�N�D�� �S�O�D�W�I�R�U�P�D�� �S�U�R�W�L�Y�� �V�L�U�R�P�D�ã�W�Y�D�³ �X�N�O�M�X�þ�X�M�H�� �F�L�O�M�� �V�� �N�R�M�L�P�� �V�H�� �M�D�P�þ�L�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Qa i 

teritorijalna povezanost u kojoj svi imaju korist od prednosti rasta i osiguranih radnih 

�P�M�H�V�W�D�� �W�H�� �V�H�� �O�M�X�G�L�P�D�� �N�R�M�L�� �S�D�W�H�� �R�G�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�H�� �L�V�N�O�M�X�þ�H�Q�R�V�W�L�� �L�� �V�L�U�R�P�D�ã�W�Y�D�� �R�P�R�J�X�ü�X�M�H��

�G�R�V�W�R�M�D�Q�V�W�Y�H�Q���å�L�Y�R�W���L���D�N�W�L�Y�Q�R���V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H���X���V�R�F�L�M�D�O�Q�L�P���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�P�D�� 

Svi su ovi c�L�O�M�H�Y�L���S�R�Y�H�]�D�Q�L���P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R�����3�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�P���U�D�]�L�Q�H���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�����S�U�L�P�M�H�U�L�F�H�����S�R�Y�H�ü�D�Y�D��

�V�H�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�R�V�W���� �D�� �Q�D�S�U�H�G�D�N�� �N�R�G�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D�� �V�W�R�S�D�� �]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�D�� �S�R�P�D�å�H�� �N�R�G�� �F�L�O�M�D�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�D��

Unija inovacija Mladi u pokretu Digitalni program za 
Europu

�Z���•�µ�Œ�•�v�}���µ���]�v�l�}�À�]�š����
Europa

Industrijska politika 
za globalizacijsko 

doba

Program za nove 
�À�i���“�š�]�v�����]���Œ�����v����

mjesta

Europska platforma 
�‰�Œ�}�š�]�À���•�]�Œ�}�u���“�š�À��
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�V�L�U�R�P�D�ã�W�Y�D���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�N�D���]�H�P�D�O�M�D����Ula�J�D�Q�M�H�P���X���þ�L�V�W�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H���N�R�M�H���N�R�U�L�W�H���Q�L�V�N�H���X�G�M�H�O�H��ugljena 

�S�R�P�D�å�H���V�H���R�N�R�O�L�ãu, a pri�G�R�Q�R�V�L���V�H���L���E�R�U�E�L���S�U�R�W�L�Y���N�O�L�P�D�W�V�N�L�K���S�U�R�P�M�H�Q�D�����Q�R���W�D�N�R�ÿ�H�U���V�W�Y�D�U�D�M�X���V�H���L��

�Q�R�Y�H�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�D�� �N�D�R�� �L�� �Q�R�Y�H�� �S�R�V�O�R�Y�Q�H�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�����3�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�P�� �N�D�S�D�F�L�W�H�W�D��

namjenjenih za is�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �L�� �U�D�]�Y�R�M�� �W�H�� �L�Q�R�Y�D�F�L�M�Dma u svim sektorima gospodarstva, u 

�N�R�P�E�L�Q�D�F�L�M�L���V���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�P���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D���U�H�V�X�U�V�D���S�U�L�G�R�Q�R�V�L��se rastu konkurentnosti i 

�R�O�D�N�ã�D�Y�D�Q�M�X���R�W�Y�Dranja radnih mjesta. Kako bi se mogli promijeniti stavovi i praksa unutar EU i 

�N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �R�V�W�Y�D�U�L�O�L�� �U�H�]�X�O�W�D�W�L�� �V�D�G�U�å�D�Q�L�� �X�� �G�R�Q�H�V�H�Q�L�P ciljevi�P�D���� �S�R�W�U�H�E�Q�D�� �M�H�� �S�U�H�G�D�Q�R�V�W���� �V�Q�D�åno 

�Y�R�G�V�W�Y�R���W�H���V�N�X�S���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�L�K���P�H�K�D�Q�L�]�D�P�D���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D�����6�Y�L�K���V�H�G�D�P���L�Q�L�F�L�M�D�W�L�Y�D���E�L�W���ü�H���R�E�Y�H�]�Q�D���]�D��

�(�8���L���G�U�å�D�Y�H���þ�O�D�Q�L�F�H�����,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�L���N�R�M�L���V�H���S�R�M�D�Y�O�M�X�M�X���Q�D���U�D�]�L�Q�L���(�8�����S�R�V�H�E�L�F�H���M�H�G�L�Q�V�W�Y�H�Q�R���W�U�å�L�ã�W�H����

sredstva vanjske politike �L���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H���S�R�O�X�J�H���E�L�W���ü�H���P�R�E�L�O�L�]�L�U�D�Q�L���V���F�L�O�M�H�P���R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�D���F�L�O�M�H�Y�D��

�V�W�U�D�W�H�J�L�M�H���(�X�U�R�S�D������������ �L�� �U�M�H�ã�H�Q�M�D���]�D���S�U�R�E�O�H�P�H���X�V�N�R�J�� �J�U�O�D���� �1�D�F�U�W�R�P���N�R�M�L���M�H���G�R�Q�H�V�H�Q���R�G���V�W�U�D�Q�H��

Komisije prikazane su definicije vjerodostojne izlaznim strategijama, a prikazuju i reforme 

f�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�J�� �V�X�V�W�D�Y�D���� �R�V�L�J�X�U�D�Y�D�M�X�� �N�R�Q�V�R�O�L�G�D�F�L�M�X�� �S�U�R�U�D�þ�X�Q�D�� �]�D�� �G�X�J�R�U�R�þ�Q�L�� �U�D�V�W���� �S�U�L�N�D�]�X�M�X�� �N�D�N�R��

�R�V�Q�D�å�L�W�L���N�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�M�X���X�Q�X�W�Dr ekonomske i monetarne unije. 

3.2.�,�]�Y�M�H�ã�ü�D���V�W�U�D�W�H�J�L�M�H���U�D�V�W�D�� 

�6�Y�H���Y�O�D�G�H���þ�O�D�Q�L�F�D���(�X�U�R�S�V�N�H���X�Q�L�M�H���V�Y�D�N�H���J�R�G�L�Q�H���P�R�U�D�M�X���X���W�U�D�Y�Q�M�X���G�R�V�W�D�Y�O�M�D�W�L���G�Y�D���L�]�Y�M�H�ã�ü�D���N�R�M�L��

�R�E�M�D�ã�Q�M�D�Y�D�M�X���Q�D���N�R�M�H���Q�D�þ�L�Q�H���S�R�N�X�ã�D�Y�D�M�X���R�V�W�Y�D�U�L�W�L���G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�H���Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�H���F�L�O�M�H�Y�H���V�W�U�D�W�H�J�L�M�D���(�X�U�R�S�D��

�������������3�U�L�M�H���Q�H�J�R���ã�W�R���Y�O�D�G�H���L�]�J�O�D�V�D�M�X���Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�H���S�U�R�U�D�þ�X�Q�H���]�D���L�G�X�ü�X���J�R�G�L�Q�X�����S�R�G�Q�R�V�H���V�H���S�U�R�J�U�D�P�L��

stabilnosti i konvergencije. Sa�G�U�å�D�M���S�U�R�J�U�D�P�D���R�P�R�J�X�ü�X�M�H���U�D�V�S�U�D�Ye o fiskalnoj politici i javnim 

financijama. Nacionalni program reformi je dokument koji definira mjere za postizanje ciljeva 

�V�W�U�D�W�H�J�L�M�H�� �(�X�U�R�S�D�� ���������� �L�� �S�U�L�R�U�L�W�H�W�H���L�� �P�M�H�U�H�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�H�� �S�R�O�L�W�L�N�H�� �N�R�M�H���V�H�� �R�G�Q�R�V�H�� �Q�D�� �V�Y�H�� �G�U�å�D�Y�H��

�þ�O�D�Q�L�F�H���N�R�M�L�P�D���M�H���]�D�G�D�W�D�N���S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���F�L�O�M�H�Y�D���X���Q�D�U�H�G�Q�L�K���������G�R���������P�M�H�V�H�F�L�����D���R�Q�H���V�H���G�R�Q�R�V�H���X��

sklopu Europskog semestra. Europski semestar je ciklus za koordinaciju fiskalne i ekonomske 

�S�R�O�L�W�L�N�H�� �X�� �(�8���� �G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�R�P�� �Q�D�� �U�D�]�L�Q�L�� �(�X�U�R�S�V�N�H�� �X�Q�L�M�H���� �X�� �N�R�M�H�P�� �V�Y�H�� �G�U�å�D�Y�H�� �þ�O�D�Q�L�F�H�� �P�R�U�D�M�X��

uskladiti svoju politiku s ekonomskom politikom. Republika Hrvatska sudjeluje punopravno u 

�S�U�R�F�H�V�X�� �(�X�U�R�S�V�N�R�J�� �V�H�P�H�V�W�U�D�� �M�R�ã�� �R�G�� ������������ �J�R�G�L�Q�H���� �D�� �V�X�G�M�H�O�Rvanje u Europskom semestru je 

�R�E�Y�H�]�D���V�Y�D�N�H���G�U�å�D�Y�H���þ�O�D�Q�L�F�H���(�X�U�R�S�V�N�H���X�Q�L�M�H����Nacionalni programi reformi predaju se istodobno 

�N�D�G�D�� �L�� �S�U�R�J�U�D�P�L�� �V�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�L���N�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�L�M�H���� �D�� �V�D�G�U�å�H�� �H�O�H�P�H�Q�W�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�H�� �]�D�� �S�U�D�ü�H�Q�M�H�� �Q�D�S�U�H�W�N�D��

ostvarenja nacionalne strategije Europa 20�����������X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L���S�D�P�H�W�Dn�����R�G�U�å�L�Y���L���X�N�O�M�X�þ�L�Y���U�D�V�W�����2�E�D��

�L�]�Y�M�H�ã�ü�D�� �E�L�� �W�U�H�E�D�O�D�� �E�L�W�L�� �S�R�W�S�X�Qo integrirana u Europski semesta�U�� �L�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�H�� �S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�H��

�S�R�V�W�X�S�N�H���� �(�X�U�R�S�V�N�L�� �V�H�P�H�V�W�D�U�� �X�� �W�R�P�� �N�R�Q�W�H�N�W�V�W�X�� �L�P�D�� �]�D�� �F�L�O�M�� �X�Q�D�S�U�H�ÿ�H�Q�M�H�� �N�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�M�H��

�S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�L�K�� �L�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�L�K�� �S�R�O�Ltika u Europskoj uniji. �.�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �R�V�L�J�X�U�D�O�D�� �ã�L�U�R�N�D�� �S�R�W�S�R�U�D��

provedbi tih politika, u pripremi �L�]�Y�M�H�ã�ü�D�� �P�R�U�D�M�X�� �E�L�W�L�� �X�N�O�M�X�þ�H�Q�D�� �L�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�D���O�R�N�D�O�Q�D�� �W�L�M�H�O�D����
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socijalni partneri i drugi dionici. (Vlade Republike Hrvatske, 2020) Pakt o stabilnosti i rastu 

(engl. Stability and Growth Pact, SGP) �S�U�L�K�Y�D�ü�H�Q���M�H���X���V�U�S�Q�M�X�������������� �J�R�G�L�Q�H�����D���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�R���M�H��

�S�U�H�G�D�Q�R�V�W���N�R�G���V�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�L���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D���N�R�M�L�P���M�H���E�L�O�R���R�P�R�J�X�ü�H�Q�R���L���N�D�å�Q�M�D�Y�D�Q�M�H���E�L�O�R���N�R�M�H���G�U�å�D�Y�H���X��

�H�X�U�R�]�R�Q�L���þ�L�M�L���E�L���S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�L���G�H�I�L�F�L�W���E�L�R���Y�L�ã�L���R�G�����������7�D�M���M�H���S�D�N�W���Q�D�N�Q�D�G�R���S�U�R�J�O�D�ã�H�Q���S�U�H�V�W�U�R�J�L�P���L��

�X�� �R�å�X�M�N�X�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �M�H�� �U�H�I�R�U�P�L�U�D�Q�����6�D�V�W�D�Y�O�M�H�Q�� �M�H�� �E�L�R�� �R�G�� �G�Y�L�M�H�� �X�U�H�G�E�H�� �9�L�M�H�ü�D�� �L�� �U�H�]�R�O�X�F�L�M�H��

�(�X�U�R�S�V�N�R�J���Y�L�M�H�ü�D�����1�D�N�R�Q���U�D�V�S�U�D�Y�D���R���3�D�N�W�X���V�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�L���L���U�D�V�W�X�����X�U�H�G�E�H���V�X���E�L�O�H���L�]�P�L�M�H�Q�M�H�Q�H��������������

godine, no provedba je bila preslaba, a to je rezu�O�W�L�U�D�O�R���I�L�V�N�D�O�Q�L�P���Q�H�U�D�Y�Q�R�W�H�å�D�P�D���X���S�R�M�H�G�L�Q�L�P��

�G�U�å�D�Y�D�P�D���(�8���N�R�M�H���V�X��postale vidljive u gospodarskoj i financijskoj krizi 2008. godine. Pakt o 

�V�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�L�� �L�� �U�D�V�W�X�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �G�R�J�R�Y�R�U�� �þ�O�D�Q�L�F�D�� �(�8�� �Y�H�]�D�Q�� �X�]�� �I�L�V�N�D�O�Q�X�� �S�R�O�L�W�L�N�X���� �D��uveden je u 

�V�N�O�R�S�X���W�U�H�ü�H���I�D�]�H Ekonomske i monetarne unije (engl. Economic and monetary union, EMU), 

�R�G�Q�R�V�Q�R�� �R�G�Q�R�V�L�� �V�H�� �Q�D�� �X�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �M�H�G�L�Q�V�W�Y�H�Q�H�� �Y�D�O�X�W�H���� �H�X�U�D�� �L�� �Q�D�� �Q�H�S�R�Y�U�D�W�Q�R�� �I�L�N�V�L�U�D�Q�M�H�� �W�H�þ�D�M�H�Y�D����

Paket o stabilnosti i rastu je skup pravila kojima je cilj osigurati da zemlje u EU koordiniraju 

svoje fiskalne politike i da slijede zdrave javne financije. Pakt �M�H���S�R�þ�H�R���V���S�U�L�P�M�H�Q�R�P���������V�L�M�H�þ�Q�M�D��

�������������J�R�G�L�Q�H�����D���Q�M�L�P�H���V�H���K�W�M�H�O�R���S�R�V�W�L�ü�L���R�V�L�J�X�U�D�Q�M�H���G�U�å�D�Y�D���þ�O�D�Q�L�F�D���(�0�8���X���Y�L�G�X���I�L�V�N�D�O�Q�H���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H��

�Q�D�N�R�Q�� �X�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���H�X�U�D�� �N�D�R�� �M�H�G�L�Q�V�W�Y�H�Q�H�� �Y�D�O�X�W�H���� �'�U�å�D�Y�H�� �þ�O�D�Q�Lce koje imaju uveden euro moraju 

�R�G�U�å�D�Y�D�W�L���0�D�D�V�W�U�L�F�K�W�V�N�H���N�U�L�W�H�U�L�M�H���N�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�L�M�H�����D���3�D�N�H�W���R���V�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�L���L���U�D�V�W�X���R�P�R�J�X�ü�X�M�H���Q�M�L�K�R�Y�R��

�S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���� 

�'�U�å�D�Y�H���þ�O�D�Q�L�F�H���P�R�U�D�M�X���S�R�ã�W�L�Y�D�W�L���L�G�X�ü�H���I�L�V�N�D�O�Q�H���N�U�L�W�H�U�L�M�H���� 

1. �'�H�I�L�F�L�W���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D���G�U�å�D�Y�H�����X�G�L�R���G�H�I�L�F�L�W���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D���R�S�ü�H���G�U�å�D�Y�H���X���%�'�3-u, odnosno bruto 

�G�R�P�D�ü�H�P�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�X�� �Q�H�� �V�P�L�M�H�� �S�U�H�O�D�]�L�W�L�� ������ �R�G�� �G�H�I�L�F�L�W�D�� �V�� �N�R�Q�F�D�� �S�U�H�W�K�R�G�Q�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H��

�J�R�G�L�Q�H���� �8�N�R�O�L�N�R�� �W�R�� �Q�L�M�H�� �P�R�J�X�ü�H���� �G�R�S�X�ã�W�H�Q�R�� �M�H�� �G�D�� �G�H�I�L�F�L�W�� �S�U�L�Y�U�H�P�H�Q�R�� �E�X�G�H�� �L�]�Q�D�G�� �W�H��

granice, ali i dalje blizu zadanih 3%.  

2. �'�U�å�D�Y�Q�L���G�X�J�����X�G�L�R���G�X�J�D���G�U�å�D�Y�H���X���%�'�3-u ne smije prelaziti 60% BDP-a s kraja prethodne 

financijske godine. Ako to nije tako, udio mora imati tendenciju smanjivanja koje je 

�]�Q�D�þ�D�M�Q�R�� �L�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�W�L�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�X�� �G�L�Q�D�P�L�N�X�� �S�U�L�E�O�L�å�D�Y�D�Q�M�D�� �U�H�I�H�U�H�Q�W�Q�R�M��

vrijednosti. (Institut za javne informacije, 2020) 

�'�X�å�Q�L�þ�N�R�P�� �N�U�L�]�R�P�� �Q�D�� �H�X�U�R�S�V�N�R�P�� �W�U�å�L�ã�W�X�� �N�R�M�D�� �S�U�L�M�H�W�L�� �V�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�L�� �P�R�Q�H�W�D�U�Q�R�M�� �L�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R�M��

�X�Q�L�M�L�����Q�D�J�O�D�ã�H�Q�R���M�H���G�D���M�H���S�R�W�U�H�E�Q�R���Y�H�O�L�N�R���L���K�L�W�Q�R���S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H���R�N�Y�L�U�D���]�D���I�L�V�N�D�O�Q�X���S�R�O�L�W�L�N�X�����3�D�N�H�W���R��

�V�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�L���L���U�D�V�W�X���L�]�P�M�H�Q�M�X�M�H���V�H���6�X�ã�W�L�Q�V�N�R�P���U�H�I�R�U�P�R�P�����S�D�N�H�W�R�P���R�G���ã�Hst mjera koje je stupila na 

�V�Q�D�J�X�����������S�U�R�V�L�Q�F�D���������������J�R�G�L�Q�H�����1�M�L�P�H���V�H���S�R�V�W�L�å�H���X�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���Y�D�å�Q�L�K���S�U�R�S�L�V�D���L���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�D�W�D��

kojima se nadziru nacionalne fiskalne politike. �-�R�ã���M�H�G�Q�D���Y�D�å�Q�D���U�H�I�R�U�P�D���� �P�H�ÿ�X�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�Q�L��

Ugovor o stabilnosti, koordinaciji i upravl�M�D�Q�M�X�� �X�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�R�M�� �L�� �P�R�Q�H�W�D�U�Q�R�M�� �8�Q�L�M�L���� �þ�L�M�D�� �M�H��
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fiskalna sastavnica fiskalni ugovor, stupila je na snagu 1. �V�L�M�H�þ�Q�M�D 2013. Fiskalni ugovor 

�Q�D�G�R�S�X�Q�M�X�M�H���L���R�M�D�þ�D�Y�D���S�D�N�H�W���R�G���ã�H�V�W���P�M�H�U�D�����1�D�G�D�O�M�H�����Y�D�å�Q�D���8�U�H�G�E�D�����G�L�R���W�D�N�R�]�Y�D�Q�R�J���S�D�N�H�W�D���R�G��

dvije mjere) stupila je na snagu 30. svibnja �������������1�M�R�P�H���V�H���Q�D�V�W�R�M�L���G�R�G�D�W�Q�R���R�V�Q�D�å�L�W�L���I�L�V�N�D�O�Q�L���L��

�H�N�R�Q�R�P�V�N�L���Q�D�G�]�R�U���X�V�S�R�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H�P���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�K���S�U�R�S�L�V�D���]�D���S�U�D�ü�H�Q�M�H���L���R�F�M�H�Q�M�L�Y�D�Q�M�H���Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L�K��

�S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�L�K�� �Q�D�F�U�W�D�� �X�� �V�N�O�R�S�X�� �F�L�N�O�X�V�D�� �(�X�U�R�S�V�N�R�J�� �V�H�P�H�V�W�U�D�� (Ministarstvo uprave Republike 

Hrvatske, 2020) 

Od pojave krize pravila gospodarskog upravljanja EU-�D�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�D�� �V�X�� �S�R�P�R�ü�X�� �R�V�D�P�� �X�U�H�G�E�L��

EU-�D���L���M�H�G�Q�R�J���P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�R�J���X�J�R�Y�R�U�D�� 

1. P�D�N�H�W���R�G���ã�H�V�W���P�M�H�U�D�����N�R�M�L�P���V�H���X�Y�H�R���V�X�V�W�D�Y���]�D���Q�D�G�]�R�U���ã�L�U�L�K���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L�K���S�R�O�L�W�L�N�D�����V���F�L�O�M�H�P��

ranog otkrivanja problema poput mj�H�K�X�U�D���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���Q�H�N�U�H�W�Q�L�Q�D���L�O�L���S�D�G�D���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W�L���� 

2. Paket od dvije mjere (novi ciklus na�G�]�R�U�D�� �H�X�U�R�S�R�G�U�X�þ�M�D���� �J�G�M�H�� �G�U�å�D�Y�H��osim onih s 

programima makroekonomske prilagodbe, �S�U�H�G�D�M�X���V�Y�R�M�H���Q�D�F�U�W�H���S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�L�P���S�O�D�Q�R�Y�D��

Europskoj komisiji svake jeseni); 

Ugovor o �V�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�L�����N�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�M�L���L���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�X���L�]���������������J�R�G�L�Q�H�����)�L�V�N�D�O�Q�L���S�D�N�W�����N�R�M�L���X�Y�R�G�L���V�W�U�R�å�H��

fiskalne odredbe od PSR-a. (Zakonodavstvo Europske unije, 2020)  

Ovaj je paket mjera trenutno sastavni dio europskog semestra kao mehanizam koordinacije 

gospodarske politike Europske unije. �1�D�N�R�Q�� �S�U�H�J�O�H�G�D���� �S�R�þ�H�W�N�Rm 2015. godine, Europska je 

�N�R�P�L�V�L�M�D���R�E�M�D�Y�L�O�D���S�U�H�F�L�]�Q�H���X�S�X�W�H���R���W�R�P�H���Q�D���N�R�M�L���Q�D�þ�L�Q���Q�D�P�M�H�U�D�Y�D���S�U�L�P�M�H�Q�M�L�Y�D�W�L���S�R�V�W�R�M�H�ü�H���S�U�R�S�L�V�H��

�3�D�N�W�D�� �V�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�L�� �L�� �U�D�V�W�D�� �V�� �F�L�O�M�H�P�� �G�D�� �V�H�� �R�M�D�þ�D�M�X�� �Y�H�]�H�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �X�O�D�J�D�Q�M�D���� �S�R�V�H�E�Lce na dijelu 

�(�X�U�R�S�V�N�R�J�� �I�R�Q�G�D�� �]�D�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�D�� �X�O�D�J�D�Q�M�D���� �V�W�U�X�N�W�X�U�Q�L�K�� �S�U�R�P�M�H�Q�D�� �L�� �I�L�V�N�D�O�Q�H�� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�L�� �N�D�R��

potporu za stvaranje novih radnih mjesta i rasta. Europski semestar daje smjernice kod 

�N�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�M�H�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�L�K�� �S�R�O�L�W�L�N�D�� �X�� �(�X�U�R�S�V�N�R�M�� �X�Q�L�M�L���� �2�Q�� �R�P�R�J�X�ü�X�M�H�� �]�H�P�O�M�D�P�D�� �þ�O�D�Q�L�F�D�P�D��

�(�X�U�R�S�V�N�H���X�Q�L�M�H���U�D�]�J�R�Y�R�U���R���V�Y�R�M�L�P���S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�L�P���L���H�N�R�Q�R�P�V�N�L�P���S�O�D�Q�R�Y�L�P�D���L���S�U�D�ü�H�Q�M�H���Q�D�S�U�H�W�N�D��

�X�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�P�� �S�H�U�L�R�G�X�� �J�R�G�L�Q�H���� �(�X�U�R�S�V�N�L�� �M�H�� �V�H�P�H�V�W�D�U�� �J�R�G�L�ã�Q�M�L�� �F�L�N�O�X�V�� �N�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�M�H�� �S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�H��

politike kao i gospodarske u Europskoj uniji u kojem se usmje�U�X�M�X���]�H�P�O�M�H���þ�O�D�Q�L�F�H���(�8���S�U�L�M�H���Q�H�J�R��

�ã�W�R���L�]�J�O�D�V�D�M�X���S�R�O�L�W�L�N�H���R�G�O�X�N�H���Q�D���Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L�P���U�D�]�L�Q�D�P�D�����=�H�P�O�M�H���(�8���V�H���X�V�P�M�H�U�D�Y�D���R���S�R�V�W�X�S�F�L�P�D��

�X���V�O�X�þ�D�M�X���G�D���G�R�ÿ�H���G�R���P�D�N�U�R�H�N�R�Q�R�P�V�N�H���Q�H�U�D�Y�Q�R�W�H�å�H���L���R���N�R�Q�W�H�N�V�W�X���3�D�N�W�D���R���V�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�L���L���U�D�V�W�X���� 

Djeluje kako slijedi: 

1. U kasnu jesen Europska komisija objavljuje �J�R�G�L�ã�Q�M�L�� �S�U�H�J�O�H�G�� �U�D�V�W�D���� �N�R�M�L�� �Q�D�]�Q�D�þ�X�M�H��

�R�S�ü�H�Q�L�W�H���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�H���S�U�L�R�U�L�W�H�W�H���]�D���(�8���X���V�O�M�H�G�H�ü�R�M���J�R�G�L�Q�L�� 
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2. �2���J�R�G�L�ã�Q�M�H�P���S�U�H�J�O�H�G�X���U�D�V�W�D���U�D�V�S�U�D�Y�O�M�D�M�X���R�V�W�D�O�H���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H���W�H���V�H���U�D�V�S�U�D�Y�D���Q�D�V�W�D�Y�O�M�D���V�Y�H���G�R��

proljetnog zasjedanja �(�X�U�R�S�V�N�R�J���Y�L�M�H�ü�D�� 

3. Ko�P�L�V�L�M�D�� �X�� �Y�H�O�M�D�þ�L�� �L�]�G�D�M�H �L�]�Y�M�H�ã�ü�D�� �S�R�� �]�H�P�O�M�D�P�D o sveukupnim gospodarskom i 

socijalnom napretku u svakoj zemlji EU-�D���� �=�D�� �Q�H�N�H�� �]�H�P�O�M�H���� �R�Q�D�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�X�� �G�H�W�D�O�M�Q�D��

preispitivanja. 

4. Zemlje EU-a u travnju predstavljaju nacionalne planove. Na temelju sveobuhvatne 

procje�Q�H���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�H���V�L�W�X�D�F�L�M�H���X���V�Y�D�N�R�M���]�H�P�O�M�L�����.�R�P�L�V�L�M�D���S�R�W�R�P���V�Y�D�N�R�M���]�H�P�O�M�L���S�U�H�G�O�D�å�H��

�S�U�H�S�R�U�X�N�H���S�R�O�L�W�L�N�H���V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�H���]�D���V�Y�D�N�X���]�H�P�O�M�X�� 

5. O preporukama raspravlja �9�L�M�H�ü�H �W�H���V�H���S�R�G�U�å�D�Y�D�M�X zasjedanjem �(�X�U�R�S�V�N�R�J���Y�L�M�H�ü�D�����S�U�L�M�H��

�Q�R���ã�W�R���L�K���N�R�Q�D�þ�Q�R���Q�H���X�V�Y�R�M�H���Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L���P�L�Q�L�Vtri financija. 

Od zemalja EU-�D�� �R�þ�H�N�X�M�H�� �V�H�� �G�D�� �X�� �V�Y�R�M�L�P�� �S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�L�P�� �L�� �S�R�O�L�W�L�þ�N�L�P�� �S�O�D�Q�R�Y�L�P�D�� �]�D�� �V�O�M�H�G�H�ü�X��

�J�R�G�L�Q�X�� �R�G�U�D�å�D�Y�D�M�X�� �S�U�H�S�R�U�X�N�H�� �W�H�� �G�D�� �L�K�� �S�U�R�Y�H�G�X�� �X�� �V�O�M�H�G�H�ü�L�K�� ������ �P�M�H�V�H�F�L�� (Zakonodavstvo 

Europske unije, 2020)  

�3�R�V�W�R�M�H�� �þ�H�W�L�U�L�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�� �S�X�W�H�P�� �N�R�M�L�K�� �%�6�&���S�U�R�F�M�H�Q�M�X�M�H�� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�D���� �D�� �R�Q�H�� �V�X����

�S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�D�� �N�X�S�D�F�D���� �X�þ�H�Q�M�D�� �L�� �U�D�V�W�D���� �L�Q�W�H�U�Q�L�K�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�K�� �S�U�R�F�H�V�D�� �L�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�D�� �S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�D�� 

Financijski ciljevi i mjere doprinose implementaciji strategije organizacija, a istovremeno i 

�R�G�U�D�å�D�Y�D�M�X�� �V�W�D�Q�M�H�� �L�� �R�V�W�D�O�L�K perspektiva BSC-a (Balanced Scorecard perspektiva). �8�]�U�R�þ�Q�R- 

�S�R�V�O�M�H�G�L�þ�Q�H�� �Y�H�]�H�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�L�K�� �S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�D�� �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R�� �W�U�H�E�D�M�X�� �M�D�V�Q�R�� �S�U�L�N�D�]�L�Y�D�W�L�� �N�R�O�L�N�R�� �P�R�J�X��

�S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L�� �R�V�W�D�O�L�K�� �S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�D�� �G�R�S�U�L�Q�L�M�H�W�L�� �L�V�S�X�Q�M�H�Q�X�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �F�L�O�M�H�Y�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�����9�H�ü�L�Q�D��

organizacija ka�R�� �J�O�D�Y�Q�L�� �F�L�O�M���S�R�V�W�D�Y�O�M�D���P�D�N�V�L�P�L�]�D�F�L�M�X���S�U�R�I�L�W�D���� �Q�R���W�R���Q�H���]�Q�D�þ�L���G�D���E�L���W�U�H�E�D�O�H���N�D�R��

�I�R�N�X�V���L�P�D�W�L���V�D�P�R���Q�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�H�����)�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L���V�O�X�å�H���N�D�R���R�V�Q�R�Y�D���]�D���S�U�L�N�D�]��

�I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�L�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�H�� �L�� �]�D�� �N�Y�D�Q�W�L�I�L�N�D�F�L�M�X�� �N�R�O�L�þ�L�Q�H�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D�� �R�V�W�Dlih perspektiva 

koje doprinose ostvarenju ciljeva organizacije. �8���R�G�Q�R�V�X���Q�D���I�D�]�X���å�L�Y�R�W�Q�R�J���F�L�N�O�X�V�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H����

�I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���F�L�O�M�H�Y�L���V�H���P�R�J�X���U�D�]�O�L�N�R�Y�D�W�L�����3�U�H�P�D���X�O�D�J�D�Q�M�X���X���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���L���U�D�]�Y�R�M���W�H���U�D�]�Y�R�M�X���Q�R�Y�L�K��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�D���L���R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�X���S�U�L�K�R�G�D�����W�U�L���V�X���I�D�]�H���åivotnog ciklusa organizacije:  

1. faza rasta  

2. �I�D�]�D���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D�� 

3. f�D�]�D���å�H�W�Y�H��(Kaplan, Norton, 2005) 

K�D�G�D���V�H���Q�D�O�D�]�H���X���I�D�]�L���U�D�V�W�D�����R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���Y�H�ü�L�Q�X���Y�O�D�V�W�L�W�L�K���U�H�V�X�U�V�D���N�R�U�L�V�W�H���]�D���U�D�]�Y�R�M���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���L��

�X�V�O�X�J�D���� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�Y�Q�H�� �P�U�H�å�H���� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�K�� �N�D�S�D�F�L�W�H�W�D�� �L�� �V�O�L�þ�Q�R���� �2�Y�X�� �I�D�]�X�� �N�D�U�D�N�W�H�U�L�]�L�U�D�M�X�� �Y�H�O�L�N�D��

�X�O�D�J�D�Q�M�D���� �Q�L�V�N�L�� �S�U�L�Q�R�V�L�� �Q�D�� �X�O�R�å�H�Q�L�� �N�D�S�L�W�D�O���� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�� �V�� �J�X�E�L�W�N�R�P�� a cilj tog organizacijskog 

�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D���M�H���S�R�V�W�L�]�D�Q�M�H���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�D���N�R�G���V�W�Y�D�U�D�Q�M�D���E�X�G�X�ü�H���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�����.�D�R���J�O�D�Y�Q�L��
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�F�L�O�M�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �X�� �R�Y�R�M�� �I�D�]�L�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �S�U�R�G�D�M�H�� �Q�D�� �F�L�O�M�D�Q�L�P�� �W�U�å�L�ã�W�L�P�D�����9�H�ü�L�Q�D�� �V�H��

�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���Q�D�O�D�]�L���X���I�D�]�L���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D���J�Gje se kao temeljni ciljevi profitabilnost. Organizacije u 

�R�Y�R�P���V�W�D�G�L�M�X���X�O�D�å�X���Y�H�ü�L�Q�X���U�H�V�X�U�V�D���]�D���S�U�R�ã�L�U�H�Q�M�H�����R�G�Q�R�V�Q�R���U�D�V�W���N�D�S�D�F�L�W�H�W�D�����X�Q�D�S�U�H�ÿ�H�Q�M�H���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K��

procesa, a izbjegavaju one investicije koje karakterizira dugi rok povrata na ulaganje. 

Pokazatelji ko�M�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���N�R�U�L�V�W�H���X���R�Y�R�M���I�D�]�L���V�X�����S�R�Y�U�D�W���V���R�E�]�L�U�R�P���Q�D���D�Q�J�D�å�L�U�D�Q�L���N�D�S�L�W�D�O����engl. 

Return on capital employed, ROCE), povrat ulaganja (engl. Return on Investment, ROI) te 

ekonomska dodana vrijednost (engl. Economic Value Added, EVA������ �8�� �I�D�]�L���å�H�W�Y�H�� �N�D�R�� �J�O�D�Y�Q�H��

�N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�H���L�V�W�L�þ�X���V�H���X�E�L�U�D�Q�M�H���S�O�R�G�R�Y�D���X�O�D�J�D�Q�M�D���N�D�R���U�H�]�X�O�W�D�W���S�U�H�W�K�R�G�Q�L�K���I�D�]�D���� �.�R�G���R�Y�H���I�D�]�H��

organizacije �X�O�D�å�X�� �R�Q�R�O�L�N�R�� �N�R�O�L�N�R�� �M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �G�D�� �E�L�� �V�H�� �R�G�U�å�D�O�D���S�R�V�W�R�M�H�ü�D�� �R�S�U�H�P�D�� �L�� �]�Q�D�Q�M�H���� �8��

�R�Y�R�M���I�D�]�L���V�H���V�O�L�M�H�G�L���Q�D�þ�H�O�R���U�D�V�W�D���� �D�N�R���V�X���W�D�N�R���S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L���F�L�O�M�H�Y�L���N�D�N�R���E�L���V�H���X�R�þ�L�O�H���W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�H����

�U�H�J�X�O�D�W�R�U�Q�H�� �L�O�L�� �W�U�å�L�ã�Q�H�� �S�U�R�P�M�H�Q�H�� �N�R�M�H�� �G�R�Y�R�G�H�� �G�R�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D�� �S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�R�J�� �U�D�V�W�D�� �X�V�O�X�J�D�� �L�O�L��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�D�����.�R�G���X�O�D�J�D�Q�M�D�����X�N�R�O�L�N�R���S�R�V�W�R�M�H���X���R�Y�R�M���I�D�]�L�����Q�D�M�þ�H�ã�ü�H���V�X���R�Q�H���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�H���X���N�R�M�L�P�D���M�H��

period otplate kratak. Osnovni cilj je maksimizacija priljeva novca. 

Tablica 1 �0�M�H�U�H�Q�M�H���V�W�U�D�W�H�J�L�M�V�N�L�K���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D���S�R���I�D�]�D�P�D���å�L�Y�R�W�Q�R�J���F�L�N�O�X�V�D 

Faza 
�å�L�Y�R�W�Q�R�J��
ciklusa 

Rast i miks prihoda �6�Q�L�å�H�Q�M�H���W�U�R�ã�N�R�Y�D�����U�D�V�W��
proizvodnosti 

�.�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H��imovine 

Rast �x rast prihoda 
�x postotak prinosa 

novih proizvoda, 
usluga, kupaca 

�x prihod po 
zaposlenome 

�x investicije (% 
prometa) 

�x �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���L���U�D�]�Y�R�M��
(% prometa) 

Zrelost �x udjel ciljnih kupaca 
�x postotak prihoda iz 

novih rashoda 
�x rentabilnost kupaca i 

proizvodnih linija 

�x �W�U�R�ã�N�R�Y�L���S�R�V�O�R�Y�Q�H��
�F�M�H�O�L�Q�H���Y�V�����W�U�R�ã�N�R�Y�L��
konkurencije  

�x �V�W�R�S�H���V�Q�L�å�H�Q�M�D��
�W�U�R�ã�N�R�Y�D 

�x �L�Q�G�L�U�H�N�W�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L 

�x pokazatelji radnog 
kapitala 

�x ROCE za pojedine 
kategorije imovine 

�x �V�W�R�S�D���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D��
opreme 

�ä�H�W�Y�D �x rentabilnost kupaca i 
proizvodnih linija  

�x postotak 
nerentabilnih kupaca 

�x �M�H�G�L�Q�L�þ�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L�����]�D��
output, za trnsakciju) 

�x amortizacija 

Izvor: ���2�V�P�D�Q�D�J�L�ü���%�H�G�H�Q�L�N�������������� 

Financijski pokazatelji p�R�N�D�]�X�M�X���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���N�R�M�H���V�X���V�H���G�R�J�R�G�L�O�H���X���S�U�R�ã�O�R�P���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X���L���L�P�D�M�X��

funkciju ocjenjivanja strategije koju primjenjuje organizacija te njen utjecaj na doprinos 

�S�R�G�X�]�H�ü�D�� Obzirom na potrebe, organzacija odabire �L�]�P�H�ÿ�X���P�Q�R�ã�W�Y�D���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D���N�R�M�L���S�R�V�W�R�M�H���X��

�S�U�D�N�V�L���� �2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �V�H�� �R�G�O�X�þ�X�M�H�� �N�R�U�L�V�W�L�W�L�� �R�Q�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�H�� �N�R�M�L�� �R�F�M�H�Q�M�X�M�X��

profitabilnost, stvaranje �Q�R�Y�þ�D�Q�H���Y�Uijednosti i rast.  
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�2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �X�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�M�� �L�� �R�V�L�J�X�U�D�Y�D�W�H�O�M�V�N�R�M�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L�� �S�D�N�� �G�R�G�D�W�Q�R�� �S�U�R�ã�L�U�X�M�X�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H��

pokazatelje npr. pokazateljima upravljanja rizikom. Time nadopunjuju svoju financijsku 

�S�H�V�S�H�N�W�L�Y�X�� �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�L�P�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�P�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L�P�D�� (Niven, 2007) Kod odabira financijskih 

�S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D���S�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���R�G�D�E�U�D�W�L���R�Q�H���N�R�M�L���G�R�E�U�R���R�S�L�V�X�M�X���W�U�H�Q�X�W�Q�X���X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���� 

Tablica 2 �1�D�M�þ�H�ã�ü�H���N�R�U�L�ã�W�H�Q�H���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H���P�M�H�U�H 

ukupna imovina dodana vrijednost po zaposleniku 

ukupna imovina/zaposlenik �V�O�R�å�H�Q�D���V�W�R�S�D���U�D�V�W�D�� 

profit kao % ukupne imovine  dividende  

povrat na neto imovinu  �W�U�å�L�ã�Q�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�� 

povrat na ukupnu imovinu  cijena dionica  

prihodi/ukupna imovina  �P�M�H�ã�D�Y�L�Q�D���G�L�R�Q�L�þ�D�U�D�� 

�E�U�X�W�R���P�D�U�å�D�� �O�R�M�D�O�Q�R�V�W���G�L�R�Q�L�þ�D�U�D�� 

neto dohodak  �Q�R�Y�þ�D�Q�L���W�R�N�� 

profit kao % prodaje  �X�N�X�S�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L�� 

profit po zaposleniku  kreditni rejting  

prihod  dug  

prihod od novih proizvoda  odnos duga i glavnice  

prihod po zaposleniku  �S�R�N�U�L�ü�H���W�U�R�ã�N�R�Y�D���N�D�P�D�W�D�� 

povrat od vlastitog kapitala (ROE)  �G�Q�H�Y�Q�D���S�U�R�G�D�M�D���X���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�L�P�D�� 

�S�R�Y�U�D�W���R�G���X�O�R�å�H�Q�R�J���N�D�S�L�W�D�O�D�����5�2�,���� �G�D�Q�L���X���R�E�Y�H�]�D�P�D���S�U�H�P�D���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�L�P�D�� 

ekonomska dodana vrijednost (EVA)  koeficijent obrta zaliha  

Izvor: (Niven, 2007) 

3.3.Europski zeleni plan 

�=�D�J�U�L�M�D�Y�D�Q�M�H�� �D�W�P�R�V�I�H�U�H���� �Q�R�Y�H�� �X�J�U�R�å�H�Q�H�� �Y�U�V�W�H�� �å�L�Y�R�W�L�Q�M�D�� �L�� �E�L�O�M�D�N�D�����S�U�R�S�D�G�D�Q�M�H�� �R�N�R�O�L�ã�D�����ã�X�P�D�� �L��

�R�F�H�D�Q�D���W�H���S�U�R�P�M�H�Q�H���N�O�L�P�H���V�Y�D�N�L�P���G�D�Q�R�P���V�D�P�R���V�X���Q�H�N�L���R�G���L�]�D�]�R�Y�D���V���N�R�M�L�P�D���V�H���V�X�V�U�H�ü�H���F�L�M�H�O�D��

planeta i svi narodi na njoj te su velika prijetnja egzistenciji svijeta i Europe. Iz tog razloga 

�(�X�U�R�S�L�� �M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�D�� �Q�R�Y�D�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�D�� �U�D�V�W�D�� �X�� �N�R�M�X�� �ü�H�� �V�H�� �(�X�U�R�S�V�N�D�� �X�Q�L�M�D�� �S�U�H�W�Y�R�U�L�W�L�� �X�� �P�R�G�H�U�Q�R����

resursno, konkuretno i �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R�����(�X�U�R�S�V�N�L�P���]�H�O�H�Q�L�P���G�R�J�R�Y�R�U�R�P���S�R�N�X�ã�D�W���ü�H��se 

dobiti �R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�üe odgovore za navedene izazove. Europski zeleni plan je strategija rasta kojoj 

�M�H���F�L�O�M���S�U�H�W�Y�R�U�E�D���(�X�U�R�S�V�N�H���X�Q�L�M�H���X���S�U�R�V�S�H�U�L�W�H�W�Q�R���L���S�R�ã�W�H�Q�R���G�U�X�ã�W�Y�R���V���P�R�G�H�U�Q�L�P�����N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�L�P���L��

�H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�L�P�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R�P�� �X�� �N�R�M�R�M�� �V�H�� �Q�H�� �S�R�M�D�Y�O�M�X�M�H�� �Q�H�W�R�� �H�P�L�V�L�M�D�� �V�W�D�N�O�H�Q�L�þ�N�L�K�� �S�O�L�Q�R�Y�D�� �G�R��

2050. godine i u kojem se gospodarski rast odvaja od upotrebe resursa. EU je do sad postigla 
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�U�H�]�X�O�W�D�W�H�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�D�� �H�P�L�V�L�M�D�� �V�W�D�N�O�H�Q�L�þ�N�L�K�� �S�O�L�Q�R�Y�D�� �W�H�� �L�V�W�R�G�R�E�Q�R�� �S�R�V�W�L�]�D�Q�M�H�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R�J�� �U�D�V�W�D����

�(�P�L�V�L�M�H�� �V�W�D�N�O�H�Q�L�þ�N�L�K�� �S�O�L�Q�R�Y�D�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �E�L�O�H�� �V�X�� �]�D�� �������� �Q�L�å�H�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� ������������ �J�R�G�L�Q�X���� �D��

BDP Europske unije je porastao za 61% u jednakom razdoblju. (Europska komisija, 2019) Osim 

navedenih�����M�R�ã���M�H���M�H�G�D�Q���R�G���F�L�O�M�H�Y�D���V�D�þ�X�Y�D�W�L�����]�D�ã�W�L�W�L���L���S�R�Y�H�ü�D�W�L���S�U�L�U�R�G�Q�L���N�D�S�L�W�D�O���(�X�U�R�S�V�N�H���X�Q�L�M�H���L��

�]�D�ã�W�L�W�L�W�L���]�G�U�D�Y�O�M�H���W�H���G�R�E�U�R�E�L�W���J�U�D�ÿ�D�Q�D���R�G���X�W�M�H�F�D�M�D���L���U�L�]�L�N�D���R�N�R�O�L�ã�D����No potrebno je imati na umu 

da taj prijelaz mora biti sveobuhvatan i pravedan kako za svakog pojedinca tako i za cijelu 

populaciju. To z�Q�D�þ�L�� �G�D�� �M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �V�W�D�Y�L�W�L�� �O�M�X�G�H�� �Q�D�� �S�U�Y�R�� �P�M�H�V�W�R�� �L�� �G�D�� �M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �R�E�U�D�W�L�W�L��

pozornost na razne regije, radnike i indstrije koji se �V�X�R�þ�D�Y�D�M�X�� �V�� �Q�D�M�Y�H�ü�L�P�� �L�]�D�]�R�Y�L�P�D. 

Komuniciranjem o ze�O�H�Q�R�P���S�O�D�Q�X���S�R�V�W�L�å�H���V�H���R�N�Y�L�U���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D���N�U�R�]���Q�D�U�H�G�Q�H���P�M�H�V�H�F�H���L���J�R�G�L�Q�H����

�.�U�R�]�� �V�Y�R�M���U�D�G���� �.�R�P�L�V�L�M�D���ü�H���V�H���Y�R�G�L�W�L���]�D�K�W�M�H�Y�L�P�D���N�R�M�L���V�W�L�å�X���R�G���V�W�U�D�Q�H���M�D�Y�Q�R�V�W�L���� �D���R�G�Q�R�V�H���V�H���Q�D��

djelovanje i nesporne znanstvene �G�R�N�D�]�H�� �N�R�M�H�� �Q�D�M�G�H�W�D�O�M�Q�L�M�H�� �S�U�L�N�D�]�X�M�X�� �L�]�Y�M�H�ã�ü�D�� �0�H�ÿ�X�Y�O�D�G�L�Q�H��

znanstveno-�S�R�O�L�W�L�þ�N�H���S�O�D�W�I�R�U�P�H���R���E�L�R�O�R�ãkoj raznolikosti i uslugama eko�V�X�V�W�D�Y�D�����0�H�ÿ�X�Y�O�D�G�L�Q�R�J��

�S�D�Q�H�O�D���R���N�O�L�P�D�W�V�N�L�P���S�U�R�P�M�H�Q�D�P�D�����X���*�O�R�E�D�O�Q�L�P���L�]�J�O�H�G�L�P�D���]�D���U�H�V�X�U�V�H���L���X���L�]�Y�M�H�ã�ü�X���N�R�M�H���G�R�Q�R�V�L��

Europska agencija �]�D���R�N�R�O�L�ã���R���V�W�D�Q�M�X���L���L�]�J�O�H�G�L�P�D���R�N�R�O�L�ã�D���]�D������������ godinu.  

�6���R�E�]�L�U�R�P���G�D���ü�H���Q�R�Y�H���P�M�H�U�H���S�U�L�G�R�Q�L�M�H�W�L���]�Q�D�þ�D�M�Q�L�P���S�U�R�P�M�H�Q�D�P�D���N�R�G���S�R�Y�M�H�U�H�Q�M�D���X���W�U�D�Q�]�L�F�L�M�L���L���N�R�G��

�D�N�W�L�Y�Q�R�J���V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D���M�D�Y�Q�R�V�W�L�����S�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H���S�R�O�L�W�L�N�D���N�R�M�H���V�X���S�U�L�K�Y�D�ü�H�Q�H�����.�D�N�R���E�L���V�H��

postiglo �R�N�X�S�O�M�D�Q�M�H���J�U�D�ÿ�D�Q�D�����S�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���V�D�V�W�D�Y�L�W�L���L���S�U�R�Y�H�V�W�L���Q�R�Y�L���S�D�N�W���N�R�M�L���ü�H���R�N�X�S�L�W�L���J�U�D�ÿ�D�Q�H��

uz sve raznolikosti, s lokalnim, regionalnim i nacionalnim vlastima, industijom i civilnim 

�G�U�X�ã�W�Y�R�P�� �X�]�� �X�V�N�R�� �V�X�U�D�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�� �Va savjetodavnim tijelima Europske unije i institucijama. 

�(�X�U�R�S�V�N�D���X�Q�L�M�D���L�P�D���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�L�U�D�Q�M�D���G�U�X�ã�W�Y�D���L���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D���V���F�L�O�M�H�P���S�R�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�D���Q�D��

�R�G�å�L�Y�L���S�X�W�����.�D�R���J�O�R�E�D�O�Q�L���O�L�G�H�U�����(�8���J�U�D�G�L���V�Y�R�M�H���V�Q�D�J�H���Q�D���S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D���]�D�ã�W�L�W�H���N�O�L�P�H���L���R�N�R�O�L�ã�D�����S�U�D�Y�D��

�U�D�G�Q�L�N�D�� �L�� �Q�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �]�D�ã�W�L�W�H�� �S�R�W�U�R�ã�D�þ�D���� �.�D�R�� �M�H�G�D�Q�� �R�G�� �Y�H�ü�L�K�� �L�]�D�]�R�Y�D���� �M�D�Y�O�M�D�� �V�H�� �R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�H��

�G�R�G�D�W�Q�L�K�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�D�� �H�P�L�V�L�M�D���� �2�Q�R�� �ü�H�� �]�D�K�Wi�M�H�Y�D�W�L�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �M�D�Y�Q�L�K�� �X�O�D�J�D�Q�M�D�� �L�� �Q�D�S�R�U�D�� �N�R�G��

�X�V�P�M�H�U�D�Y�D�Q�M�D���S�U�L�Y�D�W�Q�R�J�� �N�D�S�L�W�D�O�D���X�� �V�P�M�H�U�X�� �G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D���R�N�R�O�L�ã�D�� �L�� �N�O�L�P�H�� �L�]�E�M�H�J�D�Y�D�M�X�ü�L�� �L�V�W�R�G�R�E�Q�R 

�X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�H�� �Q�H�R�G�U�å�L�Y�H�� �S�U�D�N�V�H���� �(�X�U�R�S�V�N�D�� �X�Q�L�M�D�� �W�U�H�E�D�� �E�L�W�L�� �Q�D�� �þ�H�O�X�� �N�R�G�� �N�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�M�H�� �Q�D�S�R�U�D��

�]�H�P�D�O�M�D���N�R�G���L�]�J�U�D�G�Q�M�H���X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�R�J���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�J���V�X�V�W�D�Y�D���N�R�M�L���S�R�G�U�å�D�Y�D���R�G�U�å�L�Y�R���U�M�H�ã�H�Q�M�H�����3�U�Y�L�P��

ulaganjima postigla bi se prilika da se �(�X�U�R�S�D���P�R�å�H���þ�Y�U�V�W�R���S�R�V�W�D�Y�L�W�L���]�D���R�G�U�å�L�Y���L���X�N�O�M�X�þ�L�Y�L���U�D�V�W����

Europskim zelenim ugo�Y�R�U�R�P���S�R�V�W�L�ü�L���ü�H���V�H���X�E�U�]�D�Q�M�H���L���S�R�G�U�ã�N�D���N�R�G���S�U�L�M�H�O�D�]�D���S�R�W�U�H�E�Q�R�J���X���V�Y�L�P��

�V�H�N�W�R�U�L�P�D���� �(�N�R�O�R�ã�N�X�� �D�P�E�L�F�L�M�X�� �=�H�O�H�Q�R�J�� �S�O�D�Q�D�� �Q�H�ü�H�� �R�V�W�Y�D�U�L�W�L�� �V�D�P�R�� �(�X�U�R�S�D���� �3�R�N�U�H�W�D�þ�L�� �J�X�E�L�W�N�D��

�E�L�R�O�R�ã�N�H�� �U�D�]�Q�R�O�L�N�R�V�W�L�� �L�� �N�O�L�P�D�W�V�N�L�K�� �S�U�R�P�M�H�Q�D�� �V�X�� �Q�D�� �J�O�R�E�D�O�Q�R�M�� �U�D�]�L�Q�L�� �L�� �Q�H�� �S�R�V�W�R�M�H�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�H��

granic�H�� �N�D�R�� �J�U�D�Q�L�F�H�� �S�R�N�U�H�W�D�þ�D���� �(�X�U�R�S�V�N�D�� �X�Q�L�M�D�� �L�P�D�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� �X�S�R�W�U�H�E�H�� �V�Y�R�M�L�K�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K��

�V�U�H�G�V�W�D�Y�D���� �V�W�U�X�þ�Q�R�V�W�L�� �L�� �X�W�M�H�F�D�M�D�� �N�D�N�R�� �E�L�� �P�R�J�O�D�� �P�R�E�L�O�L�]�L�U�D�W�L�� �Y�O�D�V�W�L�W�H�� �S�D�U�W�Q�H�U�H�� �L�� �V�X�V�M�H�G�Q�H�� �]�H�P�O�M�H��

�N�R�G���S�U�L�G�U�X�å�L�Y�D�Q�M�D���Q�D���L�V�W�L���R�G�U�å�L�Y�L���S�X�W�����(�X�U�R�S�V�N�D���ü�H���X�Q�L�M�D���Q�D�V�W�D�Y�L�W�L���J�U�D�G�L�W�L���R�Gnose i ulagati napore 
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kako bi �R�G�U�å�L�Y�L���U�D�V�W���S�R�V�W�R�M�D�R���Q�D���ã�W�R���Y�H�ü�H�P���S�R�G�U�X�þ�M�X���W�H���N�D�N�R���E�L���V�L�J�X�U�Q�R�V�W���R�S�V�N�U�E�H���L���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W��

�S�R�V�W�R�M�D�O�L�� �þ�D�N�� �L�� �N�D�G�D�� �U�D�]�L�Q�H�� �Y�R�O�M�H�� �N�R�G�� �G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D�� �Q�L�V�X�� �Q�D�� �R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�R�M�� �U�D�]�L�Q�L���� �6�Y�H�� �S�R�O�L�W�L�N�H�� �L��

�D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �(�X�U�R�S�V�N�H�� �X�Q�L�M�H�� �P�R�U�D�W�� �ü�H�� �E�L�W�L�� �X�V�P�M�H�U�H�Q�H�� �Q�D�� �Q�D�þ�L�Q�� �G�D�� �ü�H�� �G�R�S�U�L�Q�R�V�L�W�L�� �F�L�O�M�H�Y�L�P�D�� �N�R�G��

�H�X�U�R�S�V�N�R�J�� �]�H�O�H�Q�R�J�� �W�U�J�R�Y�D�Q�M�D���� �8�]�H�Y�ã�L�� �X�� �R�E�]�L�U�� �G�D�� �V�X�� �L�]�D�]�R�Y�L�� �V�� �N�R�M�L�P�D�� �V�H�� �]�H�P�O�M�H�� �V�X�V�U�H�ü�X��

�P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R���S�R�Y�H�]�D�Q�L���L���V�O�R�å�H�Q�L�����R�G�J�R�Y�R�U�L���S�R�O�L�W�L�N�D���W�U�H�E�D�M�X���E�L�W�L���V�Y�H�R�E�X�K�Y�D�W�Q�L���L���S�U�R�ã�L�U�H�Q�L���N�D�N�R���E�L��

�V�H�� �P�R�J�O�D�� �S�R�Y�H�ü�D�W�L�� �N�R�U�L�V�W���]�D�� �]�G�U�D�Y�O�M�H���� �R�W�S�R�U�Q�R�V�W���� �N�Y�D�O�L�W�H�W�X�� �å�L�Y�R�W�D�� �L�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W���� �.�D�N�R�� �E�L�� �V�H��

�P�R�J�O�H�� �L�V�N�R�U�L�V�W�L�W�L�� �V�Y�H�� �G�R�V�W�X�S�Q�H�� �V�Q�D�J�H�� �X�� �U�D�]�Q�L�P�� �S�R�O�L�W�L�N�D�P�D���� �(�8�� �ü�H�� �E�L�W�L�� �S�R�W�U�H�E�Q�D�� �L�]�Q�L�Q�P�Q�R��

intenzivna koordinacija.  

Zeleni ugovor je sastavni dio �F�L�O�M�H�Y�D���R�G�U�å�L�Y�R�J���U�D�]�Y�R�M�D���L Komisije za provedbu Agende UN-a 

���������������N�D�R���L���N�R�G���R�V�W�D�O�L�K���S�U�L�R�U�L�W�H�W�D���N�R�M�L���V�X���Q�D�M�D�Y�O�M�H�Q�L���N�U�R�]���S�R�O�L�W�L�þ�N�H���V�P�M�H�U�Q�L�F�H�����.�D�R���G�L�R���=�H�O�H�Q�R�J��

�V�S�R�U�D�]�X�P�D���� �(�X�U�R�S�V�N�D�� �ü�H�� �N�R�P�L�Vija ponovno usmjeriti procese makroekonomske koordinacije 

�N�U�R�]���H�X�U�R�S�V�N�L���V�H�P�H�V�W�D�U���]�E�R�J���L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�H���F�L�O�M�H�Y�D���R�G�U�å�L�Y�R�J���U�D�]�Y�R�M�D���8�1-a, stavljanja dobrobiti i 

�R�G�U�å�L�Y�R�V�W�L�� �J�U�D�ÿ�D�Q�D�� �X�� �F�H�Q�W�U�D�O�Q�L�� �G�L�R�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�H�� �S�R�O�L�W�L�N�H�� �L�� �F�L�O�M�H�Y�D�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�L�K��za ostvarenje 

�R�G�U�å�L�Y�R�J���U�D�]�Y�R�Ma, �D���R�Q�R���ü�H���E�L�W�L���V�U�H�G�L�ã�Q�M�L���G�L�R���N�R�G���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D���(�X�U�R�S�V�N�H���Xnije i kreiranja politika. 

Europs�N�L���M�H���S�O�D�Q���G�H�I�L�Q�L�U�D�Q���V���F�L�O�M�H�P���G�D���V�H���S�R�V�W�L�J�Q�X���R�G�U�å�L�Y�D���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D���(�X�U�R�S�V�N�H���X�Q�L�M�H���Q�D���Q�D�þ�L�Q��

�G�D���V�H���H�N�R�O�R�ã�N�L���L�]�D�]�R�Y�L���N�O�L�P�D�W�V�N�H���S�U�R�P�M�H�Q�H���S�U�H�W�Y�R�U�H���X���S�U�L�O�L�N�H���Q�D���V�Y�L�P���S�R�G�U�X�þ�M�Lma politike kako 

�E�L���V�H���P�R�J�O�D���R�V�L�J�X�U�D�W�L���X�N�O�M�X�þ�L�Y�D���L���S�U�D�Y�H�G�Q�D���W�U�D�Q�]�L�F�L�M�D���V�Y�L�P���]�H�P�O�M�D�P�D����Europski zeleni plan se 

�V�D�V�W�R�M�L�� �R�G�� �R�N�Y�L�U�Q�R�J�� �S�O�D�Q�D�� �V�� �P�M�H�U�D�P�D�� �N�R�M�L�P�� �V�H�� �P�R�J�X�� �X�Q�D�S�U�L�M�H�G�L�W�L�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�� �L�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D�Q�M�H��

�U�H�V�X�U�V�D�� �S�X�W�H�P�� �S�U�H�O�D�V�N�D�� �Q�D�� �þ�L�V�W�R���� �N�U�X�å�Q�R�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R�� �L��mjerama za zaustavljanje klimatskih 

�S�U�R�P�M�H�Q�D���� �N�U�R�]�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�H�� �R�Q�H�þ�L�ã�ü�H�Q�M�D�� �W�H�� �N�U�R�]�� �R�E�Q�R�Y�X�� �E�L�R�O�R�ã�N�H�� �U�D�]�Q�R�O�L�N�R�V�W�L����U Europskom 

�]�H�O�H�Q�R�P���S�O�D�Q�X���Q�D�Y�R�G�H���V�H���V�Y�L���G�R�V�W�X�S�Q�L���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���D�O�D�W�L���L���S�R�W�U�H�E�Q�D���X�O�D�J�D�Q�M�D���W�H���V�H���R�E�M�D�ã�Q�M�D�Y�Dju 

�Q�D�þ�L�Q�L�� �N�R�M�L�P�D�� �V�H�� �P�R�å�H�� �R�V�L�J�X�U�D�W�L�� �X�N�O�M�X�þ�L�Y�D i pravedna tranzicija. Europskim zelenim planom 

�R�E�X�K�Y�D�ü�H�Q�L�� �V�X�� �V�Y�L�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L�� �V�H�N�W�R�U�L���� �S�R�V�H�E�L�F�H�� �H�Q�H�U�J�H�W�L�N�D���� �S�U�R�P�H�W���� �S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�D���� �J�U�D�G�Q�M�D�� �L��

�R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H���]�J�U�D�G�D���W�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���X���N�R�M�R�M���V�X���X�N�O�M�X�þ�H�Q�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���F�H�P�H�Q�W�D�����N�H�P�L�N�D�O�L�M�D�����þ�H�O�L�N�D����

tekstila i industrija informacijsko-komunikacijske tehnologije. �7�D�N�R�ÿ�H�U���� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �R�V�W�Y�D�U�L�O�L��

�G�H�I�L�Q�L�U�D�Q���F�L�O�M�H�Y�L�����S�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H���V�Y�L�K���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L�K���V�H�N�W�R�U�D�����D���P�H�ÿ�X���Q�M�L�P�D���S�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���L��

�S�R�W�L�F�D�W�L���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���Q�D���L�Q�R�Y�D�F�L�M�H�����X�O�D�J�D�W�L���X���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H���N�R�M�H���V�X���S�U�L�K�Y�D�W�O�M�L�Y�H���]�D���R�N�R�O�L�ã�����V�X�U�D�ÿ�L�Y�D�W�L���V��

�P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�P�� �S�D�U�W�Q�H�U�L�P�D�� �Q�D�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�X�� �R�N�R�O�L�ã�Q�L�K�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�D�� �Q�D�� �J�O�R�E�D�O�Q�R�M�� �U�D�]�L�Q�L���� �S�R�Y�H�ü�D�W�L��

�H�Q�H�U�J�H�W�V�N�X�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�� �]�J�U�D�G�D���� �G�H�N�D�U�E�R�Q�L�]�L�U�D�W�L�� �H�Q�H�U�J�H�W�V�N�L�� �V�H�N�W�R�U�� �W�H�� �X�Y�R�G�L�W�L�� �þ�L�ã�ü�H���� �M�H�I�W�L�Q�L�M�H�� �L��

zdravije oblike javnog i privatnog prijevoza. �.�R�P�L�V�L�M�D���ü�H���S�U�H�G�V�W�D�Y�L�W�L���S�O�D�Q���³Europski propis o 

�N�O�L�P�L�´���N�R�M�P���ü�H���V�H���S�R�V�W�L�ü�L �S�R�O�L�W�L�þ�N�D���D�P�E�L�F�L�M�D���N�D�N�R���E�L���(�X�U�R�S�D���S�R�V�W�D�O�D���S�U�Y�L���Q�H�X�W�U�Dlni kontitnent do 

2050. godine. �.�D�N�R�� �E�L�� �.�R�P�L�V�L�M�D�� �P�R�J�O�D�� �R�V�W�Y�D�U�L�W�L�� �V�Y�R�M�H�� �F�L�O�M�H�Y�H�� �Q�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �R�N�R�O�L�ã�D�� �L�� �N�O�L�P�H����

�S�U�H�G�V�W�D�Y�L�W�� �ü�H�� �Q�R�Y�X�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�X strategiju, strategiju �³O�G�� �S�R�O�M�D�� �G�R�� �V�W�R�O�D�´�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �S�R�V�W�Lgla 
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�R�G�U�å�L�Y�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D���K�U�D�Q�H�����6trategiju o bi�R�O�R�ã�N�R�M���U�D�]�Q�R�O�L�N�R�V�W�L���G�R�����������������$�N�F�L�M�V�N�L���S�O�D�Q���]�D���N�U�X�å�Q�R��

�J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R���L���Q�L�]���S�U�L�M�H�G�O�R�J�D���]�D���(�X�U�R�S�X���E�H�]���R�Q�H�þ�L�ã�ü�H�Q�M�D�����.�D�N�R���E�L���V�H���ã�W�R���E�R�O�M�H���P�R�J�O�L���R�V�W�Y�D�U�L�W�L��

c�L�O�M�H�Y�L���]�D�F�U�W�D�Q�L���]�D���������������J�R�G�L�Q�X�����S�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���R�G�P�D�K���]�D�S�R�þ�H�W�L���V���U�D�G�R�P���Q�D���R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�X���H�X�U�R�S�V�N�L�K��

�F�L�O�M�H�Y�D���]�D���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���H�P�L�V�L�M�D���G�R���������������J�R�G�L�Q�H�����.�D�N�R���E�L���V�H���F�L�O�M�H�Y�L���P�R�J�O�L���S�R�V�W�L�ü�L�����E�L�W���ü�H���S�R�W�U�H�E�Q�R��

�X�O�R�å�L�W�L���]�Q�D�W�Q�H���L�]�Q�R�V�H�����.�D�N�R���E�L���V�H���S�R�V�W�L�J�O�L���W�U�H�Q�X�W�Q�L���F�L�O�M�H�Y�L���Q�D���S�R�G�U�X�þ�M�X���H�Q�H�U�J�L�M�H���L���N�O�L�P�H���G�R��������������

�J�R�G�L�Q�H���� �E�L�W�� �ü�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�D �]�Q�D�þ�D�M�Q�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �N�R�M�D�� �ü�H�� �L�]�L�V�N�L�Y�D�W�L��mobilizaciju privatnog i javnog 

sektora.  

�3�R�þ�H�W�N�R�P���������������J�R�G�L�Q�H���.�R�P�L�V�L�M�D���M�H���S�U�H�G�V�W�D�Y�L�O�D���3�O�D�Q���X�O�D�J�D�Q�M�D���]�D���R�G�U�å�L�Y�X���(�X�U�R�S�X���N�R�M�L�P���E�L���V�H��

�W�U�H�E�D�O�R���S�R�P�R�ü�L���R�V�L�J�X�U�D�W�L���G�R�G�D�W�Q�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���]�D���X�O�D�J�D�Q�M�D�����1�D�M�P�D�Q�M�L���G�L�R���G�X�J�R�U�R�þ�Q�R�J���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D���N�R�M�L��

bi trebao biti namijenjen borbi protiv klimatskih promjena je 25%, a Europska banka za klimu 

�L���(�X�U�R�S�V�N�D���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�V�N�D���E�D�Q�N�D���W�U�H�E�D�W���ü�H���S�U�X�å�L�W�L���G�R�G�D�W�Q�X���S�R�W�S�R�U�X�� �3�U�R�W�L�Y���X�Q�L�ã�W�D�Y�D�Q�M�D���R�N�R�O�L�ã�D���L��

�N�O�L�P�D�W�V�N�L�K���S�U�R�P�M�H�Q�D���W�U�H�E�D�M�X���E�L�W�L���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L���F�L�O�M�H�Y�L���� �D���V�Y�H���G�U�å�D�Y�H���þ�O�D�Q�L�F�H���W�H���V�Y�H���Qjihove regije 

�Q�H�P�D�M�X���L�V�W�X���S�R�þ�H�W�Q�X���W�R�þ�N�X�����=�D���R�Q�H���U�H�J�L�M�H���N�R�M�H���V�H���X���Y�H�ü�L�Q�L���R�V�O�D�Q�M�D�M�X���Q�D���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���N�R�M�H���X�N�O�M�X�þ�X�M�X��

�Y�L�V�R�N�H���U�D�]�L�Q�H���H�P�L�V�L�M�D���X�J�O�M�L�N�D�����N�D�R���S�R�W�S�R�U�D���ü�H���V�O�X�å�L�W�L���P�H�K�D�Q�L�]�D�P���]�D���S�U�D�Y�H�G�Q�X���W�U�D�Q�]�L�F�L�M�X�� Kako 

�E�L���V�H���S�R�G�U�å�D�R���U�D�G���Q�D���R�W�N�O�D�Q�M�D�Q�M�X�����D���L���X�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�X���Q�H�G�R�V�O�M�H�G�Q�R�V�W�L���X���S�R�V�W�R�M�H�ü�L�P���]�D�N�R�Q�R�G�D�Y�V�W�Y�L�P�D����

Komisija je poz�Y�D�O�D���V�Y�H���]�D�L�Q�W�H�U�H�V�L�U�D�Q�H���V�W�D�Q�H���Q�D���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H���G�R�V�W�X�S�Q�L�K���S�O�D�W�I�R�U�P�D���N�D�N�R���E�L���V�H���W�L�P�H��

�S�R�M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�L�O�R���]�D�N�R�Q�R�G�D�Y�V�W�Y�R���L���N�D�N�R���E�L���V�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D�O�L���S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�þ�Q�L���V�O�X�þ�D�M�H�Y�L�����.�R�P�L�V�L�M�D���ü�H��

�S�U�L�M�H�G�O�R�J�H���U�D�]�P�R�W�U�L�W�L���W�H���ü�H���N�R�G���S�U�L�S�U�H�P�D�Q�M�H���H�Y�D�O�X�D�F�L�M�D�����]�D�N�R�Q�R�G�D�Y�Q�L�K���S�U�L�M�H�G�O�R�J�D���L��kod procjene 

�X�þ�L�Q�N�D�� �]�D�� �(�X�U�R�S�V�N�L�� �]�H�O�H�Q�L�� �X�J�R�Y�R�U���� �2�V�L�P�� �W�R�J�D���� �W�H�P�H�O�M�H�P�� �U�H�]�X�O�W�D�W�D�� �V�W�D�Q�M�D���� �N�R�G�� �Q�H�G�D�Y�Q�R�J��

�S�U�H�X�]�L�P�D�Q�M�D���� �]�D�� �E�R�O�M�X�� �U�H�J�X�O�D�W�R�U�Q�X�� �S�R�O�L�W�L�N�X���� �.�R�P�L�V�L�M�L�� �M�H�� �X�� �F�L�O�M�X�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H�� �Q�D�þ�L�Q�D�� �U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�D��

�S�L�W�D�Q�M�D���L�Q�R�Y�D�F�L�M�D���L���R�G�U�å�L�Y�R�V�W�L���N�U�R�]���V�P�M�H�U�Q�L�F�H���R���E�R�O�M�R�M���U�H�J�X�O�D�F�L�M�L���W�H���S�U�D�W�H�ü�H���D�O�D�W�H�����0�H�K�D�Q�L�]�D�P���ü�H��

�V�O�X�å�L�W�L���N�D�R���S�R�G�U�ã�N�D���]�D���J�U�D�ÿ�D�Q�H���N�R�M�L���V�X���Q�D�M�R�V�M�H�W�O�M�L�Y�L�M�L���N�R�G���W�U�D�Q�]�L�F�L�M�H���Q�D���Q�D�þ�L�Q���G�D���ü�H���V�H���R�V�L�J�X�U�D�W�L��

�S�U�L�V�W�X�S���S�U�R�J�U�D�P�L�P�D���S�U�H�N�Y�D�O�L�I�L�N�D�F�L�M�H���L���Q�D���Q�D�þ�L�Q���G�D���ü�H���V�H���R�P�R�J�X�ü�L�W�L���]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D��

unutar novih gospodarskih sektor�D���� �8�� �S�U�Y�R�P�� �N�Y�D�U�W�D�O�X�� ������������ �J�R�G�L�Q�H���� �W�R�þ�Q�L�M�H������ �R�å�X�M�N�D�� ��������������

�S�R�N�U�H�Q�X�W�� �M�H�� �³�6�S�R�U�D�]�X�P�� �R�� �N�O�L�P�L�´�� �N�R�M�L�� �R�P�R�J�X�ü�X�M�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�� �V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H�� �J�U�D�ÿ�D�Q�D�� �N�R�G��

�R�V�P�L�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�D�� �Q�R�Y�L�K�� �P�M�H�U�D���� �S�R�N�U�H�W�D�Q�M�D�� �O�R�N�D�O�Q�L�K�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���� �N�R�G�� �U�D�]�P�M�H�Q�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�� �L�� �N�R�G��

�S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�D���U�M�H�ã�H�Q�M�D���N�R�M�D �V�H���P�R�J�X���S�U�L�P�L�M�H�Q�L�W�L���L���Q�D���G�U�X�J�L�P���S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D���� 

�(�X�U�R�S�V�N�L���S�D�N�W���R���N�O�L�P�L���N�R�M�L���M�H���S�R�N�U�H�Q�X�W���E�L�W���ü�H���X�V�U�H�G�R�W�R�þ�H�Q���Q�D���W�U�L���Q�D�þ�L�Q�D���X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�D���M�D�Y�Q�R�V�W�L���X��

�D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���S�U�R�W�L�Y���N�O�L�P�H�����3�U�Y�R���ü�H���W�U�H�E�D�W�L���S�R�V�W�L�ü�L��poticanje razmjene infomacija te potaknuti javno 

razumijevanje iz�D�]�R�Y�D���L���S�U�L�M�H�W�Q�M�L���N�O�L�P�D�W�V�N�L�K���S�U�R�P�M�H�Q�D�����S�U�R�S�D�G�D�Q�M�D���R�N�R�O�L�ã�D���W�H��pojasniti kako se 

�E�R�U�L�W�L���S�U�R�W�L�Y���W�R�J�D�����%�L�W���ü�H���X�S�R�W�U�L�M�H�E�O�M�H�Q�R���Y�L�ã�H���D�O�D�W�D���L���N�D�Q�D�O�D���]�D���W�R�����X�]�L�P�D�M�X�ü�L���X���R�E�]�L�U���G�R�J�D�ÿ�D�M�H���X��

�]�H�P�O�M�D�P�D�� �þ�O�D�Q�L�F�D�P�D���� �D�� �Q�D�� �P�R�G�H�O�X�� �G�L�M�D�O�R�J�D�� �J�U�D�ÿ�D�Q�D���� �.�D�R�� �G�U�X�J�L�� �Q�D�þ�L�Q navodi se postojanje 

stvarnog i virtualnog prostora u kojem ljudi mogu izraziti svoju kreativnost i ideje kako bi mogli 
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�]�D�M�H�G�Q�R�� �U�D�G�L�W�L�� �Q�D�� �D�N�F�L�M�D�P�D���� �Q�D�� �S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�R�M�� �L�� �N�R�O�H�N�W�L�Y�Q�R�M�� �U�D�]�L�Q�L���� �7�U�H�ü�L�� �Q�D�þ�L�Q�� �S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D��

�L�]�J�U�D�G�Q�M�X�� �N�D�S�D�F�L�W�H�W�D�� �G�D�� �E�L�� �V�H�� �R�O�D�N�ã�D�O�H�� �L�Q�L�F�L�M�D�W�L�Y�H�� �R�� �]�D�ã�W�L�W�L�� �R�N�R�O�L�ã�D�� �L�� �N�O�L�P�D�W�V�N�L�P�� �S�U�R�P�M�H�Q�D�P�D����

�1�D�V�W�D�Y�L�W�� �ü�H�� �V�H�� �V�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�P�D�� �R�V�Q�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �N�D�N�R�� �O�R�N�D�O�Q�L�K�� �L�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�L�K���� �W�D�N�R�� �L�� �H�Q�H�U�J�H�W�V�N�L�K��

�]�D�M�H�G�Q�L�F�D���� �8�U�E�D�Q�D�� �V�W�U�D�Q�D�� �N�R�K�H�]�L�M�V�N�H�� �S�R�O�L�W�L�N�H�� �E�L�W�� �ü�H�� �S�R�M�D�þ�D�Q�D���� �D�� �S�U�H�G�O�R�å�H�Q�R�P�� �(�X�U�R�S�V�N�R�P��

�X�U�E�D�Q�R�P���L�Q�L�F�L�M�D�W�L�Y�R�P���S�U�X�å�L�W���ü�H���V�H���S�R�P�R�ü���J�U�D�G�R�Y�L�P�D���N�D�N�R���E�L���ã�W�R���E�R�O�M�H���L�V�N�R�U�L�V�W�L�O�L���S�U�L�O�L�N�H���]�D���U�D�]�Y�R�M��

�V�W�U�D�W�H�J�L�M�D���R�G�U�å�L�Y�R�J���X�U�E�D�Q�R�J���U�D�]�Y�R�M�D�����.�R�P�L�V�L�M�L���M�H���X���F�L�O�M�X���L���G�D���V�P�D�Q�M�L���V�Y�R�M���X�W�M�H�F�D�M���Q�D���R�N�R�O�L�ã���N�D�R��

�S�R�V�O�R�G�D�Y�D�F���L���N�D�R���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�����8�]���N�O�L�P�D�W�V�N�L���S�D�N�W�����G�U�å�D�Y�H���þ�O�D�Q�L�F�H���L���.�R�P�L�V�L�M�D���W�U�H�E�D�M�X���U�D�G�L�W�L���Q�D���W�R�P�H��

da osig�X�U�D�M�X���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H���G�R�V�W�X�S�Q�L�K���D�O�D�W�D���Q�D���G�R�V�O�M�H�G�D�Q���Q�D�þ�L�Q���N�R�G���S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�D���(�X�U�R�S�V�N�R�J���]�H�O�H�Q�R�J��

sporazuma. �1�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L�� �Gi�M�H�O�R�Y�L�� �V�X�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L�� �N�O�L�P�D�W�V�N�L�� �L�� �H�Q�H�U�J�H�W�V�N�L�� �S�O�D�Q�R�Y�L�� �W�H�� �S�U�H�G�O�R�å�H�Q�L��

�Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�L�� �S�O�D�Q�R�Y�L���N�R�M�L�� �ü�H�� �E�L�W�L�� �W�H�P�H�O�M�� �N�R�G�� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�D�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�K��poljoprivrednih 

�S�R�O�L�W�L�N�D���� �.�R�P�L�V�L�M�D���ü�H���R�V�L�J�X�U�D�W�L���S�U�L�N�O�D�G�Q�X���V�Y�U�K�X���L�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R���S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���V�� �D�O�D�W�L�P�D���� �S�U�L�P�M�H�U�L�F�H��

europsk�R�J�� �V�H�P�H�V�W�U�D�� �R�Y�L�V�Q�R�� �R�� �S�R�W�U�H�E�D�P�D���� �*�O�D�Y�Q�L�� �V�Y�M�H�W�V�N�L�� �L�]�D�]�R�Y�� �N�R�G�� �G�H�J�U�D�G�D�F�L�M�H�� �R�N�R�O�L�ã�D�� �W�H��

klimatskih promjena iziskuju globalni odgovor. Europska u�Q�L�M�D�� �ü�H�� �Q�D�V�W�D�Y�L�W�L�� �S�U�R�P�L�F�D�W�L�� �V�Y�R�M�H��

�H�N�R�O�R�ã�N�H�� �V�W�D�Q�G�D�U�Ge i ciljeve koji su u okviru konvencija Ujedinjenih naroda, a odnose se na 

�E�L�R�O�R�ã�N�X���U�D�]�Q�R�O�L�N�R�V�W i �N�O�L�P�X���W�H���ü�H���S�U�R�P�L�F�D�W�L���M�D�þ�D�Q�M�H���V�Y�R�M�H���]�H�O�H�Q�H���G�L�S�O�R�P�D�F�L�M�H. EU je kao ulogu 

�S�U�L�K�Y�D�W�L�O�D���U�D�]�Y�L�M�D�Q�M�H���V�Q�D�å�Q�H���³�]�H�O�H�Q�H���S�R�Q�X�G�H���G�L�S�O�R�P�D�F�L�M�H�´���N�R�M�D���M�H���X�V�P�M�H�U�H�Q�D���Q�D���S�R�W�S�R�U�X���G�U�X�J�L�P�D��

�N�D�N�R�� �E�L�� �S�U�H�X�]�H�O�L�� �V�Y�R�M�� �G�L�R�� �N�R�G�� �S�U�R�P�L�F�D�Q�M�D�� �R�G�U�å�L�Y�R�J�� �U�D�]�Y�R�M�D�����0�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�P�� �N�R�Q�Y�H�Q�F�L�M�D�P�D����

bilateralnim odnosnima i sastancima skupina G20 i �*�����V�W�Y�R�U�L�W���ü�H���S�U�L�O�L�N�X���N�R�M�R�P���ü�H���V�H���S�R�W�D�N�Q�X�W�L��

�Q�D���S�R�M�D�þ�D�Q�H���Q�D�S�R�U�H���Q�D���W�L�P���S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D�����7�D�N�R�ÿ�H�U�����(�X�U�R�S�V�N�D���ü�H���X�Q�L�M�D���N�R�U�L�V�W�L�W�L���V�Y�R�M�X���W�U�J�R�Y�L�Q�V�N�X��

�S�R�O�L�W�L�N�X�� �N�D�N�R�� �E�L�� �P�R�J�O�D�� �R�V�L�J�X�U�D�W�L�� �R�G�U�å�L�Y�R�V�W�� �W�H�� �ü�H�� �Q�D�V�W�R�M�D�W�L�� �V�W�Y�R�U�L�W�L�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�D�� �V�D�� �V�X�V�M�H�G�Q�L�P��

zemljama u Africi i na Balkanu kako bi se i na ta�M�� �Q�D�þ�L�Q�� �P�R�J�O�R�� �G�R�S�U�L�Q�L�M�H�W�L�� �X�� �W�U�D�Qziciji. 

�0�H�K�D�Q�L�]�D�P���]�D���S�U�D�Y�G�H�Q�X���W�U�D�Q�]�L�F�L�M�X���M�H���Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L���D�O�D�W���N�R�G���S�U�R�Y�H�G�E�H���W�U�D�Q�]�L�F�L�M�H���S�U�H�P�D���Q�H�X�W�U�D�O�Q�R�P��

�J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�X�� �S�R�� �S�L�W�D�Q�M�X�� �N�O�L�P�H�� �N�R�G�� �N�R�M�H�� �Q�L�W�N�R�� �Q�H�ü�H�� �E�L�W�L�� �]�D�Q�H�P�D�U�H�Q�� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �]�D�S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q����

�3�O�D�Q�R�P�� �X�O�D�J�D�Q�M�D�� �X�� �H�X�U�R�S�V�N�L�� �]�H�O�H�Q�L�� �S�O�D�Q���� �S�U�H�G�Y�L�ÿ�H�Q�R�� �M�H�� �G�D�� �ü�H�� �V�Y�L�P�� �U�H�J�L�M�D�P�D�� �Eiti potrebna 

�I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�D�� �S�R�P�R�ü���� �N�U�R�]�� �R�N�Y�L�U�� �P�H�K�D�Q�L�]�P�D�� �X�� �U�D�]�G�R�E�O�M�X�� �R�G�� ������������ �G�R�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �E�L�W�� �ü�H��

mobiliziran velik iznos sredstava �N�D�R���S�R�W�S�R�U�D���]�D���X�E�O�D�å�D�Y�D�Q�M�H���V�R�F�L�M�D�O�Q�L�K���L���H�N�R�Q�R�P�V�N�L�K���S�R�V�O�M�H�G�L�F�D��

�W�U�D�Q�]�L�F�L�M�D���X���Q�D�M�Y�L�ã�H���S�R�J�R�ÿ�H�Q�L�P���U�H�J�L�M�D�P�D�����0�H�K�D�Q�L�]�D�P���ü�H���S�R�N�U�H�Q�X�W�L potrebna ulaganja kako bi se 

�P�R�J�O�R���S�R�P�R�ü�L���]�D�M�H�G�Q�L�F�D�P�D���L���U�D�G�Q�L�F�L�P�D���N�R�M�L���V�X���R�Y�L�V�Q�L���R���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L���I�R�V�L�O�Q�L�K���J�R�U�L�Y�D�����2�V�L�P���W�R�J�D�����L�]��

�S�U�R�U�D�þ�X�Q�D���(�X�U�R�S�V�N�H���X�Q�L�M�H���L�]�G�Y�D�M�D�M�X���V�H���R�G�U�H�ÿ�H�Q�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���S�X�W�H�P���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�D�W�D���N�R�M�L���V�X���U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�L��

za tranziciju.  

Mehanizam za praved�Q�X���W�U�D�Q�]�L�F�L�M�X���V�D�V�W�R�M�D�W���ü�H���V�H���R�G��tri glavna izvora financiranja: 

1. Mehanizam za pravednu tranziciju �± jedan je �R�G���S�U�L�R�U�L�W�H�W�D���S�U�L�M�H�G�O�R�J�D���.�R�P�L�V�L�M�H���]�D���L�G�X�ü�L��

�G�X�J�R�U�R�þ�Q�L���S�U�R�U�D�þ�X�Q���(�X�U�R�S�V�N�H���X�Q�L�M�H�����.�D�N�R���E�L���V�H���R�P�R�J�X�ü�L�R���Y�O�D�V�W�L�W�L���G�L�R���V�U�H�G�V�W�Y�D���L�]���)�R�Q�G�D����



 
 

36 
 

�G�U�å�D�Y�H���W�U�H�E�D�M�X���X���Gijalogu s Komisijom �R�V�P�L�V�O�L�W�L���W�H�U�L�W�R�U�L�M�D�O�Q�H���S�O�D�Q�R�Y�H���N�R�M�L���ü�H���V�O�X�å�L�W�L���]�D��

�S�U�D�Y�H�G�Q�X���W�U�D�Q�]�L�F�L�M�X���W�H���ü�H���X���W�L�P���S�O�D�Q�R�Y�L�P�D���E�L�W�L���X�W�Y�U�ÿ�H�Q�L���W�H�U�L�W�R�U�L�M�L���N�R�M�L���W�U�H�E�D�M�X���S�R�P�R�ü�����-�R�ã��

�Y�L�ã�H�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� �R�V�L�J�X�U�D�Y�D�� �(�X�U�R�S�V�N�L�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�L�� �I�R�Q�G�� �S�O�X�V�� �L�� �(�X�U�R�S�V�N�L�� �I�R�Q�G�� �]�D�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�L��

razvoj, do�N�� �ü�H�� �G�U�å�D�Y�H�� �þ�O�D�Q�L�F�H�� �R�V�L�J�X�U�D�W�L�� �G�R�G�D�W�Q�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �Q�D�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L�P�� �U�D�]�L�Q�D�P�D����

Bespovratna sredstva Fonda za pravednu tranziciju namjenjena su prvenstveno 

regijama, odnosno namjenjena su kao potpora radnicima za razvijanje kompetencija i 

�Y�M�H�ã�W�L�Q�D���]�D���W�U�å�L�ã�W�H���U�D�G�D���X���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L�����D���P�D�O�L�P���L���V�U�H�G�Q�M�L�P���W�H���Q�R�Y�R�Q�D�V�W�D�O�L�P���S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D���L��

�L�Q�N�X�E�D�W�R�U�L�P�D�� �V�O�X�å�L�W�� �ü�H�� �N�D�R�� �S�R�W�S�R�U�D�� �N�R�G�� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�D�� �Q�R�Y�L�K�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L�K�� �S�U�L�O�L�N�D����

�0�H�K�D�Q�L�]�D�P�� �]�D�� �S�U�D�Y�H�G�Q�X�� �W�U�D�Q�]�L�F�L�M�X�� �R�P�R�J�X�ü�L�W�� �ü�H�� �S�R�W�S�R�U�X�� �N�R�G�� �X�O�D�J�D�Q�M�D�� �]�D�� �S�U�H�O�D�V�N�H�� �Q�D��

�þ�L�V�W�H���H�Q�H�U�J�L�M�H�����S�U�L�P�M�H�U�L�F�H���N�R�G���X�O�D�J�D�Q�M�H���X���H�Q�H�U�J�H�W�V�N�X���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W���� 

2. Poseban program za pravednu tranziciju u okviru programa InvestEU �± �R�Y�L�P�� �ü�H�� �V�H��

programom �R�P�R�J�X�ü�L�W�L�� �P�R�E�L�O�L�]�D�F�L�M�D�� �X�O�D�J�D�Q�M�D����Cilj je definiran kako bi se privukla 

�X�O�D�J�D�Q�M�D���L�]���S�U�L�Y�D�W�Q�L�K���V�H�N�W�R�U�D�����X�]�L�P�D�M�X�ü�L���X���R�E�]�L�U���X�O�D�J�D�Q�M�D���X���R�G�U�åivi promet i energiju, a 

�V�Y�H���N�D�N�R���E�L���V�H���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�X���X���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�P���U�H�J�L�M�D�P�D���P�R�J�Oi osigurati novi izvori rasta. 

3. �,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�L�� �]�D�� �N�U�H�G�L�W�L�U�D�Q�M�H�� �X�� �M�D�Y�Q�R�P�� �V�H�N�W�R�U�X�� �V�� �X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�H�P�� �(�X�U�R�S�V�N�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�V�N�H��

�E�D�Q�N�H���N�R�M�L���V�H���S�R�G�X�S�L�U�H���L�]���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D���(�X�U�R�S�V�N�H���X�Q�L�M�H���± navedenim �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�L�P�D���E�L�W���ü�H��

�R�P�R�J�X�ü�H�Q�D�� �P�R�E�L�O�L�]�D�F�L�M�D�� �X�O�D�J�D�Q�M�D�� �W�H�� �ü�H�� �V�H�� �Q�M�L�P�D�� �S�R�P�R�ü�L�� �N�R�G�� �R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D�� �]�D�M�P�R�Y�D�� �]�D��

javni sektor, kao na primjer ulaganja u obnovu zgrada i �P�U�H�å�H���F�H�Q�W�U�D�O�L�]�L�U�D�Q�R�J���J�U�L�M�D�Q�M�D�� 

 

Mehanizamom za pravednu tranziciju ne nude se samo financijska sredstva, na temelju 

�S�O�D�W�I�R�U�P�H���]�D���S�U�D�Y�H�G�Q�X���W�U�D�Q�]�L�F�L�M�X���.�R�P�L�V�L�M�D���ü�H���R�P�R�J�X�ü�L�W�L���W�H�K�Q�L�þ�N�X���S�R�G�U�ã�N�X���]�H�P�O�M�D�P�D���þ�O�D�Q�L�F�D�P�D��

�W�H���X�O�D�J�D�W�H�O�M�L�P�D�����R�P�R�J�X�ü�L�W���ü�H���X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�L�K���]�D�M�H�G�Q�L�F�D�����V�R�F�L�M�D�O�Q�L�K���S�D�U�W�Q�H�U�D�����X�O�D�J�D�W�H�O�M�D����

lokalnih tijela i nevladnih organizacija. Mehanizam za pravednu tranziciju u�N�O�M�X�þ�X�M�H���R�N�Y�L�U���]�D��

upravljanje �N�R�M�L�� �V�H�� �W�H�P�H�O�M�L�� �Q�D�� �W�H�U�L�W�R�U�L�M�D�O�Q�L�P�� �S�O�D�Q�R�Y�L�P�D�� �]�D�� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �W�U�D�Q�]�L�F�L�M�H����Kao glavna 

smjernica je osiguranje inicijativa Europskog zelenog plana kako bi se mogli ostvariti ciljevi 

na najmanje �R�S�W�H�U�H�ü�H�Q���L���Q�D���Q�D�M�X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�L�M�L���Q�D�þ�L�Q�����2�E�U�D�]�O�R�å�H�Q�M�H���N�R�M�H���M�H���V�D�V�W�D�Y�Q�L���G�L�R���]�D�N�R�Q�R�G�D�Y�Q�H��

�S�R�G�O�R�J�H���L���D�N�D�W�D���V�D�V�W�R�M�D�W���ü�H���V�H���R�G���R�E�M�D�ã�Q�M�H�Q�M�D���N�D�N�R���M�H���V�Y�D�N�D���L�Q�L�F�L�M�D�W�L�Y�D���R�N�U�H�Q�X�W�D���R�Y�R�P���Q�D�þ�H�O�X����

�(�X�U�R�S�V�N�D���X�Q�L�M�D���ü�H���L���G�D�O�M�H���Q�D�V�W�R�M�D�W�L���R�V�L�J�X�U�D�W�L���G�D���3�D�U�L�ã�N�L sporazum ostane neizostavan sporazum 

koji ima funkciju multilateralnog okvira protiv klimatskih promjena. Kako bi se u globalnim 

�U�D�]�P�M�H�U�L�P�D�� �X�G�L�R�� �H�P�L�V�L�M�D�� �(�X�U�R�S�V�N�H�� �X�Q�L�M�H�� �V�P�D�Q�M�L�R���� �S�R�W�U�H�E�D�Q�� �M�H�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�� �Q�D�S�R�U�� �L�� �X�V�S�R�U�H�G�L�Y�R��
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�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H���L���R�V�W�D�O�L�K���U�H�J�L�M�D���N�R�M�H���V�X���S�U�H�V�X�G�Q�H���N�R�G���U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�D���Nlimatskih izazova. Europski zeleni 

�X�J�R�Y�R�U���S�R�N�U�H�Q�X�W���ü�H���Q�R�Y�X���Vtrategiju rasta u Europskoj uniji. �6�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�R���(�X�U�R�S�V�N�H���X�Q�L�M�H���S�U�H�O�D�]�L��

�X���S�U�R�V�S�H�U�L�W�H�W�Q�R���L���S�R�ã�W�H�Q�R���G�U�X�ã�W�Y�R���N�R�M�H���R�G�J�R�Y�D�U�D���Q�D���N�O�L�P�D�W�V�N�H���S�U�R�P�M�H�Q�H���L�V�W�R�Y�U�H�P�H�Q�R���S�R�G�L�å�X�ü�L��

�N�Y�D�O�L�W�H�W�X���å�L�Y�R�W�D���V�D�G�D�ã�Q�M�L�K���L���E�X�G�X�üih generacija.   
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4. ANALIZA POKAZATELJA OSTVARENJA NACIONALNIH CILJEVA STRATEGIJE 

�(�8�5�2�3�$�������������'�5�ä�$�9�$���ý�/�$�1�,�&�$���(�8 

4.1.�3�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�J���W�U�å�L�ã�W�D�����X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�L���W�U�å�L�ã�W�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���L���S�R�O�L�W�L�N�D 

�.�D�R�� �Q�D�M�S�R�]�Q�D�W�L�M�L�� �L�]�Y�R�U�� �J�R�V�S�R�G�D�V�N�L�K�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D�� �L�V�W�X�þ�X�� �V�H�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L�� �U�D�þ�Xni. Kao mjera za 

�X�N�X�S�Q�X���Y�H�O�L�þ�L�Q�X���Q�H�N�R�J���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D���Q�D�M�S�R�]�Q�D�W�L�M�L���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M���M�H���E�U�X�W�R���G�R�P�D�ü�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�����%�'�3����

�G�R�N�� �V�H�� �]�D�� �X�V�S�R�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�� �U�D�]�L�Q�D�� �å�L�Y�R�W�Q�R�J�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�D�� �L�� �N�R�G�� �S�U�D�ü�H�Q�M�D�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�H�� �G�L�Y�H�U�J�H�Q�F�L�M�H��

odnosno konvergencije u Europskoj uniji koriste izvedeni pokazatelji, primjerice BDP po 

�V�W�D�Q�R�Y�Q�L�N�X�� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�� �N�X�S�R�Y�Q�H�� �P�R�ü�L�� ���H�Q�J�O�� Purchasing power standard, 

PPS). Na temelju kretanja sastavnica BDP-a, odnosno na temelju izvoza i uvoza, private i javne 

�S�R�W�U�R�ã�Q�M�H�����X�O�D�J�D�Q�M�D�����Q�D���W�H�P�H�O�M�X���U�D�V�S�R�G�M�H�O�H���ã�W�H�G�Q�M�H���L���S�R�W�U�R�ã�Q�M�H���G�R�E�L�Y�D�M�X���V�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H���R���J�O�D�Y�Q�L�P��

�S�R�N�U�H�W�D�þ�L�P�D���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���X���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�X���R�G�Q�R�V�Q�R���G�R�E�L�Y�D�M�X���V�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H���N�R�M�H���P�R�J�X���V�O�X�å�L�W�L���N�R�G��

�L�]�U�D�G�H�����S�U�D�ü�H�Q�M�D���L���R�F�M�H�Qjivanja politika Europske unije.  

Graf: 1: BDP �]�H�P�D�O�M�D���þ�O�D�Q�L�F�D��EU 28 �X���W�U�å�L�ã�Q�L�P���F�L�M�H�Q�D�P�D���X���U�D�]�G�R�E�O�M�X���R�G���������������G�R��������������
godine, u milijunima eura 

  

Izvor: (Eurostat, 2018) 

�%�U�X�W�R�� �G�R�P�D�ü�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �L�]�Q�R�V�L�R�� �M�H�� ��������������������������milijuna eura, a 2009. godine 

�E�L�O�M�H�å�L�R���M�H���M�H�G�Q�L���S�D�G���X���S�U�R�P�D�W�U�D�Q�R�P���U�D�]�G�R�E�O�M�X�����L���E�L�R���M�H�����������������������������P�L�O�L�M�X�Q�D���H�X�U�D�����8 razdoblju 

od 2009. godine do 2018. godine kretao se uzastopno uzlaznom putanjom. BDP u 2010. godini 

iznosio je 12.845.661,1 milijuna eura, 2011. godine bio je 13.235.226,5 milijuna eura dok je 

������������ �J�R�G�L�Q�H�� �%�'�3�� �E�L�R�� �������������������������� �P�L�O�L�M�X�Q�D�� �H�X�U�D���� �.�D�R�� �ã�W�R�� �M�H�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�R���� �%�'�3�� �X�� �W�U�å�L�ã�Q�L�P��

cijenama je i dalje �S�R�Y�H�ü�D�Y�D�Q, a 2013. godine bio je 13.615.090,1 milijuna eura, 2014. 
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14.091.450,2 milijuna eura, 2015. godine bio je 14.853.945,5 milijuna eura, dok je 2016. godine 

iznosio 14.985.514,8 milijun eura. Trend �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D �]�D�E�L�O�M�H�å�H�Q���M�H���L���X���]�D�G�Q�M�H�������D�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�H���J�R�G�L�Q�H��

i 2017. godine bio je 15.409.884,9 milijuna eura, a 2018. godine iznosio je 15.909.036,8 

milij una eura. Oporavak od globalne financijske krize koja je dovela do rececije u EU 28 

�X�V�O�L�M�H�G�L�R�� �M�H�� ������������ �6�D�P�� �G�R�O�D�]�D�N�� �N�U�L�]�H�� �P�R�J�D�R�� �V�H�� �S�U�H�G�Y�L�G�M�H�W�L�� �M�R�ã�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �N�D�G�D�� �M�H��stopa 

�S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D��realnog BDP-�D���E�L�O�D���]�Q�D�W�Q�R���Q�L�å�D���W�H���������������J�R�G�L�Q�H���N�D�G�D���M�H���V�W�R�S�D���S�U�R�P�M�H�Q�H���X���Rdnosu na 

2008. godinu bila -4,3%. Nakon tog smanjenja uslijedilo je �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H, redom 2010. godine 

2,1% te 2011. godine 1,7%. Nakon �I�D�]�H���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D od 2 godine, stopa promjene realnog BDP-

a bila je negativna i iznosila je -�����������Q�D�N�R�Q���þ�H�J�D���M�H���X�V�O�L�M�H�G�L�O�R���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H��2013. godine od 0,3%, 

2014. 1,8%, 2015. godine 2,3%, dok je 2016. godine �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H iznosilo 2,0%, 2017. 2,5%, a 

2018. godine 2,0%. �$�Q�D�O�L�]�D�� �N�U�H�W�D�Q�M�D�� �X�� �G�H�V�H�W�� �J�R�G�L�Q�D�� �S�R�N�D�]�X�M�H�� �N�D�N�R�� �V�X�� �X�þ�L�Q�F�L�� �J�O�R�E�D�O�Q�D��

gospodarske i financijske krize za sobom ostavili posljedicu u pogledu smanjenja ukupnih 

�U�H�]�X�O�W�D�W�D���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D���V�Y�L�K���]�H�P�D�O�M�D���þ�O�D�Q�L�F�D���(�X�U�R�S�V�N�H���X�Q�L�M�H�����3�U�R�V�M�H�þ�Q�D���J�R�G�L�ã�Q�M�D���V�W�R�S�D���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D 

realnog BDP-a u razdoblju od 2008. godine do 2018. godine u EU 28 iznosila je 1,0 %, dok je 

�X���H�X�U�R�S�R�G�U�X�þ�M�X�����(�$-19) bila 0,8 %.  

Graf: 2�����%�'�3���+�U�Y�D�W�V�N�H���X���W�U�å�L�ã�Q�L�P���F�L�M�H�Q�D�P�D���X���U�D�]�G�R�E�O�M�X���R�G���������������G�R���������������J�R�G�L�Q�H�����X��
milijunima eura 

 

Izvor: (Eurostat, 2018) 

�%�'�3���+�U�Y�D�W�V�N�H���������������J�R�G�L�Q�H���E�L�R���M�H�����������������P�L�O�L�M�X�Q�D���H�X�U�D�����ã�W�R���M�H���þ�L�Q�L�O�R���������������%�'�3-a EU 28, dok 

je 2009. godine �%�'�3�� �L�]�Q�R�V�L�R�� �������������� �P�L�O�L�M�X�Q�D�� �H�X�U�D�� �L�� �W�L�P�H�� �M�H�� �þ�L�Q�L�R�� �M�H�G�Q�D�N�� �S�R�V�W�R�W�D�N�� �X�� �L�]�Q�R�V�X��

�������������X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���%�'�3���]�H�P�D�O�M�D���þ�O�D�Q�L�F�D��EU 28. Vrijednost BDP-a 2010. godine u Hrvatskoj 
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�L�]�Q�R�V�L�R���M�H�����������������P�L�O�L�M�X�Q�D���H�X�U�D���ã�W�R���M�H���E�L�O�R���������������X�N�X�S�Q�R�J���%�'�3-a EU 28 te godine, dok je 2011. 

godine vrijednost BDP-a bila 44.793 milijuna eura te je Hrvatski BDP bio 0,34% ukupne 

vrijednosti BDP-a EU 28. Postotak BDP-a Hrvatske u odnosu na BDP EU 28 2012. godine bio 

je 0,33%, a u apsolutnom iznosu iznosio je 43.941 milijun eura, a 2013. godine taj je iznos bio 

43.703 milijuna eura, odnosno pridonio je 0,32% u ukupnom BDP-u EU 28. �8�� �L�G�X�ü�L�P�� �M�H��

godinama ponovno udio BDP-a Hrvatske u odnosu na BDP EU 28 padao te je 2014. godine bio 

�������������V���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�����������������P�L�O�L�M�X�Q�D���H�X�U�D�����D���������������J�R�G�L�Q�H���������������ã�W�R���M�H���X���D�S�V�R�O�X�W�Q�R�P���L�]�Q�R�V�X���E�L�O�R��

�������������� �P�L�O�L�M�X�Q�D�� �H�X�U�D���� �,�G�X�ü�H�� �M�H�� �J�R�G�L�Q�H���� ������������ �G�R�ã�O�R�� �G�R�� �P�D�O�R�J�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D�� �S�R�V�W�R�W�N�D�� �%�'�3-a 

Hrvatske u odnosu na BDP EU 28 i iznosio je 0,31%, odnosno 46.616 milijuna eura. Ponovni 

rast postotka BDP-a Hrvatske u EU 28 dogodio se i 2017. godine kada je on bio 0,32% odnosno 

49.094 milijuna eura, te 2018. godine kada je bio 51.625 milijuna eura odnosno 0,32% BDP-a 

zemalja EU 28. Da se zak�O�M�X�þ�L�W�L���N�D�N�R���W�U�H�Q�G���X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M���N�D�V�Q�L���]�D��EU 28 5 godina po pitanju 

�S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D���L���V�P�D�Q�M�D�Q�M�D���%�'�3-a. Naime, u promatranom razdoblju �Q�D�M�Q�L�å�L���%�'�3���]�H�P�D�O�M�D��EU 28 u 

�S�U�R�V�M�H�N�X���E�L�R���M�H�������������� �J�R�G�L�Q�H�����G�R�N���M�H���X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M���W�D���S�R�M�D�Y�D���E�L�O�M�H�å�H�Q�D�������������� �J�R�G�L�Q�H���� �7�D�N�R�ÿ�H�U����

prva godin�D���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D���%�'�3-a u EU 28 bilo je 2010. godine, a u Hrvatskoj 2015. godine. 

Graf: 3 Stopa promjene realnog BDP-a �]�H�P�D�O�M�D���þ�O�D�Q�L�F�D��EU 28 i Hrvatske u razdoblju od 
2008. do 2018. godine 

 

 Izvor: (Eurostat, 2018) 

Stopa promjene realnog BDP-a u Hrvatskoj 2008. godine bila je 2,0%, a 2009. godine stopa 

promjene realnog BDP-a �G�U�D�V�W�L�þ�Q�R���M�H���V�P�D�Q�M�H�Q�D���L���L�]�Q�R�V�L�O�D���M�H��-�������������,�G�X�ü�H���M�H�����������������J�R�G�L�Q�H���V�W�R�S�D��

-8,00%

-6,00%

-4,00%

-2,00%

0,00%

2,00%

4,00%

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

EU-28 Hrvatska



 
 

41 
 

promjene porasla te je promjena realnog BDP-a iznosila -1,5%, a 2011. godine bila je -0,3%. 

�2�V�M�H�W�Q�R���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���S�R�Q�R�Y�Q�R���M�H���]�D�E�L�O�M�H�å�H�Q�R���������������J�R�G�L�Q�H���N�D�G�D���M�H���Vtopa promjene realnog BDP-

a bila -2,3%, a 2013. godine bila je -0,5%. Stopa promjene porasla te je promjena realnog BDP-

a 2014. godine bila je -�������������D���������������J�R�G�L�Q�H���]�D�E�L�O�M�H�å�H�Q�D���M�H���S�U�Y�D���S�R�]itivna vrijednost od 2009. 

godine te je stopa promjene realnog BDP-�D���X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M���E�L�O�D���������������3�R�Q�R�Y�Q�R���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���V�W�R�S�H��

promjene realnog BDP-�D���E�L�O�D���M�H���L���X���������������J�R�G�L�Q�L���N�D�G�D���M�H���L�]�Q�R�V�L�O�D���������������������������J�R�G�L�Q�H���]�D�E�L�O�M�H�å�H�Q�D��

je u iznosu 2,9%, a 2018. godine stopa promjene realnog BDP-a u Hrvatskoj bila je 2,6%. 

�.�D�N�R���E�L���V�H���R�F�L�M�H�Q�L�R���å�L�Y�R�W�Q�L���V�W�D�Q�G�D�U�G���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�N�D���Q�H�N�H���]�H�P�O�M�H�����Q�D�M�þ�H�ã�ü�H���V�H���X�S�R�W�U�H�E�O�M�D�Y�D���%�'�3���S�R��

�V�W�D�Q�R�Y�Q�L�N�X���N�R�M�L���M�H���S�U�L�O�D�J�R�ÿ�H�Q���Y�H�O�L�þ�L�Q�L���J�R�V�S�R�G�D�U�Vtva u odnosu na broj stanovnika. 

Graf: 4 BDP z�H�P�D�O�M�D���þ�O�D�Q�L�F�D EU 28 po stanovniku u razdoblju od 2008. do 2018. godine, u 
eurima 

 

Izvor: (Eurostat, 2018) 

�.�D�R���ã�W�R���M�H���Y�L�G�O�M�L�Y�R���Q�D���J�U�D�I�X�����%�'�3���S�R���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�N�X���R�G���������������J�R�G�L�Q�H���L�P�D���X�]�O�D�]�Q�X���S�X�W�D�Q�M�X�����3�R�þ�H�W�Q�D��

godina u prikazu je 2008. u kojoj je BDP po stanovniku iznosio 25.700 eura. Jedini pad BDP-

a po stanovniku u promatranom razdoblju dogodio se 2009. godine kada je iznosio 24.300 eura, 

a �R�G���������������J�R�G�L�Q�H���N�D�G�D���M�H���E�L�R�����������������H�X�U�D���V�Y�D�N�H���M�H���J�R�G�L�Q�H���S�R�Y�H�ü�D�Q�����7�D�N�R���M�H���������������J�R�G�L�Q�H���%�'�3��

po stanovniku bio 25.900 eura, 2012. godine 26.100 eura, 2013. godine bio je 26.400 eura, a 

�������������J�R�G�L�Q�H�����������������H�X�U�D�����1�D�V�W�D�Y�D�N���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D���%�'�3-a po stanovniku dogodio se i 2015. godine 

kada je iznosio 27.900 eura, 2016. kada je bio 28.500 eura, a i u zadnje dvije promatrane godine 

imao je trend �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D, te je 2017. godine iznosio 29.500 eura i 2018. godine 30.400 eura.  
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Graf:  5 BDP Hrvatske po stanovniku u razdoblju od 2008. do 2018. godine, u eurima 

 

Izvor: (Eurostat, 2018)  

BDP po stanovniku Hrvatske 2008. godine iznosio je 11.138 eura�����D���������������J�R�G�L�Q�H���E�L�O�M�H�å�H�Q���M�H���X��

manjoj vrijednosti od 10.474 �H�X�U�D���� �1�D�N�R�Q�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�D���� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �G�R�ã�O�R�� �M�H�� �G�R�� �E�O�D�J�R�J��

�S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D�����Q�D��10.520 �H�X�U�D���� �D�� �Y�H�ü�� �M�H�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �S�R�Q�R�Y�Q�R�� �%�'�3�� �S�R�� �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�N�X�� �V�P�D�Q�M�H�Q�� �Q�D��

vrijednost 10.472 �H�X�U�D���� �1�D�N�R�Q�� �W�H�� �J�R�G�L�Q�H���� �X�V�O�L�M�H�G�L�R�� �M�H�� �W�U�R�J�R�G�L�ã�Q�M�H�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�H�� �%�'�3-a po 

stanovniku pa je tako 2012. godine BDP po stanovniku iznosio 10.301 eura, 2013. godine 

10.275 eura, a 2014. godine 10.247 �H�X�U�D�����3�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���%�'�3-�D���S�R���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�N�X���E�L�O�M�H�å�L���V�H��

od 2015. godine kada je iznosio 10.619 eura, 2016. godine bio je 11.174 eura, 2017. godine 

11.907 eura, a u zadnjoj promatranoj godini, 2018. BDP po stanovniku bio je 12.632 eura.  
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Graf:  6 �%�U�X�W�R���G�R�G�D�Q�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���]�H�P�D�O�M�D���þ�O�D�Q�L�F�D���(�8���������S�U�H�P�D���J�U�D�Q�D���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L��
u razdoblju od 2008. do 2018. godine

 

Izvor: (Eurostat, 2018) 

�2�W�S�U�L�O�L�N�H�� ���������� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �W�U�L�� �þ�H�W�Y�U�W�L�Q�H�� �G�R�G�D�Q�H�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �X��EU 28 2018. godine nastao je u 

sektoru usluga. Prema grafu prikazani su udjeli 10 gospodarskih djelatnosti 2008. i 2018. 

godine, prema Eurostat klasifikaciji, odnosno njihov udio u ukupnoj bruto dodatnoj vrijednosti 

�X�� �W�H�N�X�ü�L�P�� �R�V�Q�R�Y�Q�L�P�� �F�L�M�H�Q�D�P�D���� �,�]�P�H�ÿ�X�� ������������ �L�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �X�G�L�R�� �V�H�N�W�R�U�D�� �S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�H����

�ã�X�P�D�U�V�W�Y�D���L���U�L�E�D�U�V�W�Y�D���S�D�R���M�H��s 1,7% za 0,1 postotni bod. Udio industrije od 2008. i 2018. godine 

pao je za 0,3 postotna boda i 2018. godine iznosio je 19,5%. Graditeljstvo je u promatranom 

periodu izazvalo pad udjela u ukupnoj bruto dodatnoj vrijednosti za 0,8% te je na kraju 

promatranog razdoblja iznosio 5,6%. Sektor trgovine, �S�U�L�M�H�Y�R�]�D���� �V�P�M�H�ã�W�D�M�D�� �L�� �S�U�H�K�U�D�P�E�H�Q�L�K��

usluga te sektor sektor umjetnosti, zabave i ostalih usluga nisu imali promjene udjela u 

promatranom razdoblju i iznosili su 19,1% i 3,4%. Informacijske i komunikacijske usluge 

producirale su rast udjela u ukupnoj bruto dodatnoj vrijednosti s 4,9% za 0,2 postotna boda, 

dok su financijske i osiguravateljske usluge od 2008. do 2018. godine imale pad udjela za 0,4 

postotna boda i 2018. godine njihov udio iznosio je 4,8%. Dok je poslovanje nekretninama 

�L�]�P�H�ÿ�X�� �S�U�R�P�D�W�U�D�Q�L�K�� �J�R�G�L�Q�D�� �L�P�D�O�R�� �S�D�G�� �R�G�� ���������� �L�� ������������ �þ�L�Q�L�R�� �X�G�L�R�� �R�G�� �������������� �V�W�U�X�þ�Q�H����

�]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�H�����W�H�K�Q�L�þ�N�H�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�Q�H���L���S�R�P�R�ü�Q�H���X�V�O�X�å�Q�H���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���S�R�Y�H�ü�D�O�H���V�X���X�G�L�R���V��������������

na 11,2% i ostvarile �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H �R�G�����������S�R�V�W�R�W�Q�D���E�R�G�D�����3�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���X�G�M�H�O�D���L�]�P�H�ÿ�X���������������L��������������
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godine ostvario je i udio sektora javne uprave, obrane, obrazovanja, djelatnosti zdravstvene 

�]�D�ã�W�L�W�H���L�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�H���V�N�U�E�L�� �]�D�� �������� �S�R�V�W�R�W�Q�D���E�R�G�D�� �W�H�� �M�H�� �W�L�P�H�� �þ�L�Q�L�R�� �X�G�L�R�� �R�G�� ������������ �X�� ������������ �J�R�G�L�Q�L����

Strukturne promjene pojavljuju se kao posljedica promjene relativnih cijena, pojave 

�W�H�K�Q�R�O�R�ã�Nih promjena, i kao posljedica �G�X�J�R�Y�D�Q�M�D���L���J�O�R�E�D�O�L�]�D�F�L�M�H���]�E�R�J���þ�H�J�D���V�X �R�G�U�H�ÿ�H�Q�H���X�V�O�X�J�H��

i proizvodne industrije, posebice one koje imaju priliku za upravljanje na udaljenostima, 

�S�U�L�P�M�H�U�L�F�H���S�R�]�L�Y�Q�L���F�H�Q�W�U�L���L���L�Q�W�H�U�Q�H�W�V�N�H���X�V�O�X�J�H�����]�D���N�R�M�H���V�H���G�R�Q�R�V�H���R�G�O�X�N�H���R���S�U�H�P�M�H�ã�W�D�Q�M�X���O�R�N�D�F�L�M�D��

�N�R�M�H���L�P�D�M�X���Q�L�å�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H���U�D�G�Q�H���V�Q�D�J�H���X�Q�X�W�D�U���L���L�]�Y�D�Q��Europske unije.  

�3�U�R�G�X�N�W�L�Y�Q�R�V�W���U�D�G�D���M�H���I�D�N�W�R�U���G�L�M�H�O�M�H�Q�M�D���E�U�X�W�R���G�R�P�D�ü�H�J���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���L���X�N�X�S�Q�H���]�D�S�R�V�O�H�Q�R�V�W�L�����X���R�Y�R�P��

�V�O�X�þ�D�M�X���U�D�G�L���V�H���R���U�H�I�H�U�H�Q�W�Q�R�M���J�R�G�L�Q�L�����������������D���X�N�X�S�Q�D���]�D�S�R�V�O�H�Q�R�V�W���R�G�Q�R�V�L���V�H���Q�D���V�Y�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�����X��

broju osoba. �%�'�3�� �S�R�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�R�M�� �R�V�R�E�L�� �å�H�O�L�� �V�W�Y�R�U�L�W�L�� �R�S�ü�L�� �G�R�M�D�P�� �S�U�R�G�X�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L�K��

�J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�D�Y�D���L�]�U�D�å�H�Q�L�K���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���S�U�R�V�M�H�N���(�X�U�R�S�V�N�H���X�Q�L�M�H�����$�N�R���M�H���L�Q�G�H�N�V���]�H�P�O�M�H���Y�H�ü�L���R�G������������

odnosno od 1, �W�D�G�D�� �M�H�� �%�'�3�� �R�Y�H�� �]�H�P�O�M�H�� �S�R�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�R�M�� �R�V�R�E�L�� �Y�L�ã�L�� �R�G�� �S�U�R�V�M�H�N�D�� �(�8�� �L�� �R�E�U�Q�X�W�R����

Osnovne b�U�R�M�N�H���L�]�U�D�å�H�Q�H���V�X���X���3�3�6-u, tj. z�D�M�H�G�Q�L�þ�N�R�M���Y�D�O�X�W�L���N�R�M�D���H�O�L�P�L�Q�L�U�D�� �U�D�]�O�L�N�H���X���U�D�]�L�Q�D�P�D��

�F�L�M�H�Q�D�� �P�H�ÿ�X�� �]�H�P�O�M�D�P�D�� �R�P�R�J�X�ü�X�M�X�ü�L�� �V�P�L�V�O�H�Q�H�� �X�V�S�R�U�H�G�E�H�� �Y�R�O�X�P�H�Q�D�� �%�'�3-�D�� �P�H�ÿ�X�� �G�U�å�D�Y�D�P�D����

Potrebno je imati na umu da zaposlene osobe ne prave razliku od punog i honorarnog 

zaposlenja.  

Graf:  7 �5�H�D�O�Q�D���S�U�R�G�X�N�W�L�Y�Q�R�V�W���U�D�G�D���S�R���]�D�S�R�V�O�H�Q�R�M���R�V�R�E�L���]�H�P�D�O�M�D���þ�O�D�Q�L�F�D���(�8������ i Hrvatske u 
razdoblju od 2008. do 2018. godine 

 

Izvor: (Eurostat, 2018) 
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Realna produktivnost raza u promatranom razdoblju mijenjala se ovisno o godini, nije imala 

�N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�R�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H��odnosno smanjenje �Y�L�ã�H�� �J�R�G�L�Q�D�� �]�D�U�H�G�R�P���� �3�R�þ�H�W�Q�D�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�� �X�� �R�Y�R�M��

�D�Q�D�O�L�]�L�� �M�H�� ������ �R�G�Q�R�V�Q�R�� �U�H�D�O�Q�D�� �S�U�R�G�X�N�W�L�Y�Q�R�V�W�� �M�H�� �E�L�O�D�� �Q�H�]�Q�D�W�Q�R�� �X�� �P�L�Q�X�V�X���� �D�� �]�E�R�J�� �X�M�H�G�Q�D�þ�H�Q�R�J��

�S�U�H�J�O�H�G�D�����Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���]�D�R�N�U�X�å�H�Q�D���Q�D���G�Y�L�M�H���G�H�F�L�P�D�O�H���G�D�M�X���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���������9�H�ü���M�H���������������J�R�G�L�Q�H���G�R�ã�O�R��

do promjene, negativne i to za -2,78 u odnosu na prethodnu godinu. Realna je produktivnost 

�U�D�G�D���Y�H�ü���L�G�X�ü�H��2010.godine, �S�R�U�D�V�O�D���Q�D�������������S�R���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�X�����D���S�R�]�L�W�L�Y�Q�H���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���]�D�E�L�O�M�H�å�H�Q�H��

su i 2011. godine kada je realna produktivnost iznosila 1,68 po zaposlenoj osobi. �1�D�M�Q�L�å�D��

�Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�� �Q�D�N�R�Q�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �]�D�E�L�O�M�H�å�H�Q�D�� �M�H�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �N�D�G�D�� �M�H�� �U�H�D�O�Q�D�� �S�U�R�G�X�N�W�L�Y�Q�R�V�W�� �S�R��

zaposleniku bil�D���������������1�D�N�R�Q���W�R�J�D���M�H���X�V�O�L�M�H�G�L�O�R���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H��uzastopno tri godine i 2013. godine 

produktivnost po zaposlenom je iznosila 0,66, 2014. godine bila je 1,14, a 2015. godine bila je 

2,26 po zaposleniku. Nakon tog perioda, 2016. godine produktivnost po zaposlenom pala je na 

�������������G�R�N���M�H���S�R�Q�R�Y�Q�R���������������J�R�G�L�Q�H���]�D�E�L�O�M�H�å�H�Q�D���Y�H�ü�D���U�H�D�O�Q�D���Sroduktivnost po zaposleniku, a bila 

je 1,42. U zadnjoj promatranoj godini, realna produktivnost rada po zaposlenoj osobi bila je 

1,32. Realna produktivnost rada po zaposlenoj osobi Hrvatske 2008. godine bila je -0,4, 2009. 

godine bila je -6,7, a 2010. godine bila je 2,4�����3�R�Q�R�Y�Q�R���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���]�D�E�L�O�M�H�å�H�Q�R���M�H���������������J�R�G�L�Q�H��

kada je realna produktivnost rada po zaposlenoj osobi iznosila 3,7, a 2012. godine ponovno je 

�V�P�D�Q�M�H�Q�D���Q�D�������������3�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���M�H���]�D�E�L�O�M�H�å�H�Q�R���Y�H�ü���������������J�R�G�L�Q�H���N�D�G�D���M�H���S�U�R�G�X�N�W�L�Y�Q�R�V�W���]�D�E�L�O�M�H�å�H�Q�D��

u iznos�X�� ���������� �D�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �S�R�Q�R�Y�Q�R�� �V�X�� �E�L�O�M�H�å�H�Q�H�� �Q�H�J�D�W�L�Y�Q�H�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �W�H�� �M�H�� �Uealna 

produktivnost rada po zaposlenoj osobi u Hrvatskoj iznosila -2,7. Ponovna pozitivna vrijednost 

�]�D�E�L�O�M�H�å�H�Q�D���M�H���������������J�R�G�L�Q�H���W�H���M�H���E�L�O�D�����������W�H���M�H���������������J�R�G�L�Q�H���E�L�O�D�������������8���]�D�G�Q�M�H���G�Yije promatrane 

godine realna produktivnost rada po zaposlenoj osobi u Hrvatskoj bila je 2017. godine 0,9, a 

2018. godine bila je 0,8.  

Financijski sektor zauzima veliku ulogu u gospodarstvu s obzirom na posredovanja i 

�N�D�Q�D�O�L�]�D�F�L�M�X�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �R�G�� �ã�W�H�G�L�ã�D�� �G�R�� �X�Oagatelja i obratno, koja se obavljaju na financijskim 

�W�U�å�L�ã�W�L�P�D�����8�þ�L�Q�N�R�Y�L�W���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���V�H�N�W�R�U���N�R�M�L���M�H���L�V�W�R�Y�U�H�P�H�Q�R���L���]�G�U�D�Y���S�R�W�L�þ�H���ã�W�H�G�Q�M�X���L���R�P�R�J�X�ü�X�M�H��

�S�U�R�G�X�N�W�L�Y�Q�D���X�O�D�J�D�Q�M�D���þ�L�P�H���V�H���S�R�V�W�L�å�X gospodarski rast te inovacije. Banke su glavne financijske 

institucije �X���X�O�R�J�D�P�D���S�R�V�U�H�G�Q�L�N�D���X���V�Y�L�P���H�X�U�R�S�V�N�L�P���]�H�P�O�M�D�P�D�����.�U�H�G�L�W�L�U�D�Q�M�H�P���E�D�Q�N�H���R�P�R�J�X�ü�X�M�X��

�I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�H�� �N�X�ü�D�Q�V�W�D�Y�D���� �D�� �S�R�V�H�E�Q�X�� �X�O�R�J�X�� �L�P�D�M�X�� �N�R�G�� �S�R�U�D�Y�Q�D�Y�D�Q�M�D�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�H�� �N�D�N�R�� �E�L�� �L�P�� �V�H��

�R�P�R�J�X�ü�L�O�R�� �O�D�N�ã�H�� �X�O�D�J�D�Q�M�H�� �X�� �Q�H�N�U�H�W�Q�L�Q�H�����-�R�ã�� �M�H�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �X�� �E�D�Q�N�D�U�V�N�R�P�� �V�H�N�W�R�U�X�� �(�Xropske 

unije bio prisutan proce�V���S�U�L�O�D�J�R�G�E�H���Q�D�N�R�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H���L���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�H���N�U�L�]�H�����������G�U�å�D�Y�D�����R�G���Q�M�L�K��

������ �E�L�O�M�H�å�L�O�H�� �V�X�� �S�D�G�� �E�D�Q�N�D�U�V�N�R�J�� �V�H�N�W�R�U�D�� �ã�W�R�� �M�H�� �U�H�]�X�O�W�L�U�D�O�R�� �S�D�G�R�P�� �X�N�X�S�Q�H�� �L�P�R�Y�L�Q�H�� �E�D�Q�D�N�D�� �X��

�R�G�Q�R�V�X���Q�D���%�'�3���G�U�å�D�Y�D���þ�O�D�Q�L�F�D�����%�X�G�X�ü�L���G�D���N�U�H�G�L�W�L���P�R�J�X���S�R�W�D�N�Q�X�W�L���N�U�H�L�U�D�Q�M�H���E�D�O�R�Q�D���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X����
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�N�R�M�L���G�R�Y�R�G�H���G�R���Q�H�V�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�L���X���V�O�X�þ�D�M�X���S�X�F�D�Q�M�D�����S�U�D�ü�H�Q�M�H���]�G�U�D�Y�O�M�D���E�D�Q�N�D�U�V�N�L�K���V�H�N�W�R�U�D���J�O�D�Y�Q�L���M�H��

dio procjene stabilnosti nekog financijskog sustava. 

�1�D���W�H�N�X�ü�L�P���U�D�þ�X�Q�L�P�D���Q�D�O�D�]�H���V�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H���R���U�D�]�Q�L�P���W�U�D�Q�V�D�N�F�L�M�D�P�D���]�H�P�D�O�M�D���N�R�M�H���V�H���R�E�D�Y�O�M�H�Qe 

�V�� �R�V�W�D�W�N�R�P�� �V�Y�L�M�H�W�D���� �2�E�X�K�Y�D�ü�H�Q�H�� �V�X�� �V�Y�H�� �W�U�D�Q�V�D�N�F�L�M�H���� �R�V�L�P�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���� �N�D�R�� �S�U�L�P�M�H�U�L�F�H�� �U�R�E�R�P����

�S�U�L�P�D�U�Q�L�P���L���V�H�N�X�Q�G�D�U�Q�L�P���G�R�K�R�W�N�R�P�����X�V�O�X�J�D�P�D���L���V�O�L�þ�Q�R�����N�R�M�H���V�H���R�E�D�Y�O�M�D�M�X���L�]�P�H�ÿ�X���Q�H�U�H�]�L�G�H�Q�W�Q�L�K��

�L���U�H�]�L�G�H�Q�W�Q�L�K���M�H�G�L�Q�L�F�D�����6�W�D�Q�M�H���Q�D���W�H�N�X�ü�H�P���U�D�þ�X�Q�X���L�]�U�D�å�D�Y�D���V�H���X���P�L�L�O�L�M�Xnima nacionalne valute ili 

u postotku BDP-a.  

Graf:  8  �6�W�D�Q�M�H���Q�D���W�H�N�X�ü�H�P���U�D�þ�X�Q�X���]�H�P�D�O�M�D���þ�O�D�Q�L�F�D���(�8��������i Hrvatske u razdoblju od 2008. do 
2018. godine u prosjeku 3 godine, u postotku BDP-a  

 

Izvor: (Eurostat, 2018) 
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�S�U�H�W�K�R�G�Q�D���U�D�]�G�R�E�O�M�D���W�H���M�H���������������J�R�G�L�Q�H���V�W�D�Q�M�H���W�H�N�X�ü�L�K���U�D�þ�X�Q�D���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���%�'�3���G�U�å�D�Y�D���þ�O�D�Q�L�F�D��

bilo 1,74%, a 2018. godine stanje je iznosilo 1,8% BDP-a zemalja EU 28. �6�W�D�Q�M�H���Q�D���U�H�N�X�ü�H�P���M�H��

2008. godine iznosilo je -0,4% BDP-a, 2009. godine stanje je iznosilo -6,7% BDP-a, a zatim je 

�������������J�R�G�L�Q�H���S�R�V�W�L�J�Q�X�W�R���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���Q�D�������������%�'�3-�D�����6�W�D�Q�M�H���Q�D���W�H�N�X�ü�H�P���U�D�þ�X�Q�X���+�U�Y�D�W�V�N�H��������������

godine bilo je 3,7% BDP-a, 2012. godine ono je bilo 1,4% BDP-a, a 2013. godine 2,1% BDP-

a. Smanjenj�H���V�W�D�Q�M�D���Q�D���W�H�N�X�ü�H�P���U�D�þ�X�Q�X���+�U�Y�D�W�V�N�H���]�D�E�L�O�M�H�å�H�Q�R���M�H���������������J�R�G�L�Q�H���N�D�G�D���M�H���L�]�Q�R�V�L�O�R��-

2,7% BDP-�D�����D���������������J�R�G�L�Q�H���S�R�Q�R�Y�Q�R���V�X���E�L�O�M�H�å�H�Q�H���S�R�]�L�W�L�Y�Q�H���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���N�D�G�D���M�H���V�W�D�Q�M�H���E�L�O�R������������

BDP-a, 2016. godine stanje je bilo 3,2%. U zadnje dvije promatrane godine stanj�H���Q�D���W�H�N�X�ü�H�P��

�U�D�þ�X�Q�X���+�U�Y�D�W�V�N�H���M�H���X���S�D�G�X���W�H���M�H���������������J�R�G�L�Q�H���L�]�Q�R�V�L�O�R�������������%�'�3-a, a 2018. godine ono je bilo 

0,8% BDP-a Hrvatske. 

�'�X�J�� �S�U�L�Y�D�W�Q�R�J�� �V�H�N�W�R�U�D�� �R�]�Q�D�þ�X�M�H�� �R�E�Y�H�]�X�� �N�R�M�H�� �G�U�å�H�� �V�H�N�W�R�U�L�� �N�X�ü�D�Q�V�W�D�Y�D���� �Q�H�I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K��

korporacija te neprofitnih institucija koje op�V�O�X�å�X�M�X���N�X�ü�D�Q�V�W�Y�D�����,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�L���N�R�M�L���V�X���X�N�O�M�X�þ�H�Q�L���X��

�V�D�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �G�X�J�D�� �S�U�L�Y�D�W�Q�R�J�� �V�H�N�W�R�U�D�� �V�X�� �G�X�å�Q�L�þ�N�L�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�Q�L�� �S�D�S�L�U�L�� �W�H�� �]�D�M�P�R�Y�L���� �$�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�L��

�S�R�G�D�F�L���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X���N�R�Q�V�R�O�L�G�L�U�D�Q�R���V�W�D�Q�M�H�����Q�H���X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L���W�U�D�Q�V�D�N�F�L�M�H���X�Q�X�W�D�U���M�H�G�Q�D�N�R�J���V�H�N�W�R�U�D�����D��

�L�]�U�D�å�H�Q�L���V�X���X���S�R�Vtotku BDP-a i u milijunima nacionalne valute.  

Graf:  9 �'�X�J���S�U�L�Y�D�W�Q�R�J���V�H�N�W�R�U�D���]�H�P�D�O�M�D���þ�O�D�Q�L�F�D���(�8������ i Hrvatske u razdoblju od 2008. do 
2018. godine, u postotku BDP-a 

 

Izvor: (Eurostat, 2018) 
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Dug privatnog sektora 2008. godine iznosio je 147,66% BDP-�D���G�U�å�D�Y�D���þ�O�D�Qica, a 2009. godine 

�M�H�� �E�L�O�M�H�å�H�Q�R�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H��na 156,98% BDP-a. Smanjenje duga privatnog sektora bilo je 2010. 

godine kada je iznosio 153,98% BDP-�D�����D���Q�L�]���V�P�D�Q�M�H�Q�M�D���]�D�E�L�O�M�H�å�H�Q���M�H���L���������������J�R�G�L�Q�H���N�D�G�D���M�H��

dug privatnog sektora iznosio 153,36% BDP-�D���� �,�G�X�ü�H�� �J�R�G�L�Q�H���� ������������ �3�R�Q�R�Y�Q�R�� �M�H�� �G�R�ã�O�R�� �G�R��

�S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D�� �G�X�J�D�� �S�U�L�Y�D�W�Q�R�J�� �V�H�N�W�R�U�D�� �W�H�� �M�H�� �X�� �W�R�M�� �J�R�G�L�Q�L�� �R�Q�� �E�L�R�� ���������������� �%�'�3-a. Nakon malog 

�S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D���G�X�J�D�����������������J�R�G�L�Q�H���]�D�E�L�O�M�H�å�H�Q�R���M�H���S�R�Q�R�Y�Q�R���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���G�X�J�D���S�U�L�Y�D�W�Q�R�J���V�H�N�W�R�U�D���L���W�D�G�D��

je bio 151,03% BDP-�D�����2�G���W�H���J�R�G�L�Q�H���E�L�O�M�H�å�L���V�H���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���G�X�J�D���S�U�L�Y�D�W�Q�R�J���V�H�N�W�R�U�D���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D��

�%�'�3���]�H�P�D�O�M�D���þ�O�D�Q�L�F�D���W�H���M�H���������������J�R�G�L�Q�H���R�Q���E�L�R���������������������������������J�R�G�L�Q�H���L�]�Q�R�V�L�R���M�H��148,19% BDP-

�D�����������������J�R�G�L�Q�H���S�R�Q�R�Y�Q�R���M�H���E�L�R���Q�L�å�L���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���S�U�H�W�K�R�G�Q�R���U�D�]�G�Rblje i iznosio je 144,92% BDP-

a, 2017. godine dug privatnog sektora bio je 140,35% BDP-a, a u zadnjem promatranom 

�U�D�]�G�R�E�O�M�X�����������������J�R�G�L�Q�H���]�D�E�L�O�M�H�å�H�Q���M�H���Q�D�M�P�D�Q�M�L���S�R�V�W�R�W�D�N���X�G�M�H�O�D���G�X�J�D���S�U�L�Y�D�W�Q�R�J���V�H�N�W�R�U�D���X���R�G�Q�R�V�X��

na BDP i tada je iznosio 136,01%. Dug privatnog sektora Hrvatske 2008. godine bio je 111,00% 

BDP-�D���� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �E�L�R�� �M�H�� ������������������ �D�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �S�R�Q�R�Y�Q�R�� �M�H�� �]�D�E�L�O�M�H�å�H�Q�R�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �Q�D��

123,60% BDP-a. Smanjenje duga privatnog sektora �+�U�Y�D�W�V�N�H���]�D�E�L�O�M�H�å�H�Q�R���M�H���������������J�R�G�L�Q�H���N�D�G�D��

je iznosio 121,10% BDP-a, 2012. godine kada je smanjen na 118,50% BDP-a, 2013. i 2014. 

godine iznosio je 117,20% BDP-a, a smanjenje je nastavljeno i u ostalim promatranim 

razdboljima. Tako je 2015. godine dug privatnog sektora Hrvatske bio 111,90% BDP-a, 2016. 

godine bio je 104,20% BDP-a, 2017. godine 97,90%, a u 2018. godini iznosio je 94,00%.  

Kreditni tok privatnog sektora predstavlja neto iznose obveza koje su nastale tijekom godine u 

�V�H�N�W�R�U�L�P�D�� �N�X�ü�D�Q�V�W�D�Y�D���� �Q�H�I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �N�R�U�S�R�U�D�F�L�M�D�� �W�H���Q�H�S�U�R�I�L�W�Q�L�P�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�P�D�� �N�R�M�H���R�S�V�O�X�å�X�M�X��

�N�X�ü�D�Q�V�W�Y�D���� �,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�L�� �N�R�M�L�� �V�X�� �X�N�O�M�X�þ�H�Q�L�� �X�� �V�D�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �G�X�J�D�� �S�U�L�Y�D�W�Q�R�J�� �V�H�N�W�R�U�D�� �V�X�� �G�X�å�Q�L�þ�N�L��

vrijednosni papiri te zajmovi. Analizirani podaci predstavljaju konsolidirano stanje, ne 

�X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L���W�U�D�Q�V�D�N�F�L�M�H���X�Q�X�W�D�U���M�H�G�Q�D�N�R�J���V�H�N�W�R�U�D�����D���L�]�U�D�å�H�Q�L���V�X���X���S�R�V�W�R�W�N�X���%�'�3-a i u milijunima 

nacionalne valute. 
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Graf:  10 �.�U�H�G�L�W�Q�L���W�R�N���S�U�L�Y�D�W�Q�R�J���V�H�N�W�R�U�D���]�H�P�D�O�M�D���þ�O�D�Q�L�F�D���(�8������ i  Hrvatske u razdoblju od 
2008. do 2018. godine, u postotku BDP-a

 

Izvor: (Eurostat, 2018) 

Kreditni tok privatnog sektora 2008. godine bio je 14,23% BDP-�D�� �]�H�P�D�O�M�D�� �þ�O�D�Q�L�F�D���� �D�� ������������

�J�R�G�L�Q�H�� �]�D�E�L�O�M�H�å�H�Q�� �M�H�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�R�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�H�� �Q�D�� �������������� �1�D�N�R�Q�� �Y�H�ü�H�J�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�D���� ������������ �J�R�G�L�Q�H��

�N�U�H�G�L�W�Q�L���W�R�N���E�L�R���M�H�����������������D���Y�H�ü���M�H��������������g�R�G�L�Q�H���]�D�E�L�O�M�H�å�H�Q�R���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���Q�D����������������Nakon kratkog 

perioda �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D���� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �S�R�Q�R�Y�Q�R�� �M�H�� �G�R�ã�O�R�� �G�R�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�D�� �N�U�H�G�L�W�Q�R�J�� �W�R�J�D�� �W�H�� �M�H�� �R�Q�R��

iznosilo 1,96%. Nastavak smanjenja kreditnog toka nastavilo se i dalje te je 2013. godine on 

iznosio �������������� �D�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �S�R�Q�R�Y�Q�R�� �M�H�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�� �Q�D�� �������������� �,�G�X�ü�H�� �W�U�L�� �J�R�G�L�Q�H�� �G�R�ã�O�R�� �M�H�� �G�R��

�S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D�� �N�U�H�G�L�W�Q�R�J�� �W�R�N�D�� �W�H�� �M�H�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �R�Q�� �L�]�Q�R�V�L�R�� ������������ �%�'�3-a, 2016. godine bio je 

3,28% BDP-a, a 2017. godine iznosio je 4,58% BDP-a. u zadnjoj promatranoj godini, 2018., 

kreditni tok privatnog sektora bio je 3,15% BDP-a. Kreditni tok privatnog sektora Hrvatske 

2008. godine bio je 16,20% BDP-a, 2009. godine iznosio je 2,60% BDP-a, a 2010. godine 

4,60% BDP-a. Prva negativna vrijednost kreditni tok privatnog sektora �+�U�Y�D�W�V�N�H���]�D�E�L�O�M�H�å�H�Q�D���M�H��

2011. godine kada je iznosila -2,40% BDP-a, 2012. godine vrijednost je bila -2,90% BDP-a, 

2013. godine -0,60%, a 2014. godine -���������������3�R�Q�R�Y�Q�R���Y�H�ü�H���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���N�U�H�G�L�W�Q�R�J toka privatnog 

sektora �E�L�O�M�H�å�H�Q���M�H���������������J�R�G�L�Q�H���N�D�G�D���M�H���E�L�R��-1,60%, a 2016. godine bio je -0,20%. U zadnje 

dvije promatrane godine kreditni tok privatnog sektora Hrvatske imao je pozivitne vrijednosti, 

2017. godine 1,50% BDP-a te 2018. godine 2,30% BDP-a.  
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4.2.�*�O�D�Y�Q�L���V�R�F�L�M�D�O�Q�L���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L�����S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L���W�U�å�L�ã�W�D���U�D�G�D���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D 

Prvi analizirani pokazatelj odnosi se na postotak �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D�� �N�R�M�H���M�H�� �X�� �G�R�E�L�� �L�]�P�H�ÿ�X�� ������ �L�� ������

�J�R�G�L�Q�H�� �V�� �Q�D�M�Q�L�å�L�P�� �V�U�H�G�Q�M�R�ã�N�R�O�V�N�L�P�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �L�� �Q�D�� �R�Q�H�� �N�R�M�L�� �Q�L�V�X�� �S�U�L�V�W�X�S�L�O�L�� �G�D�O�M�Q�M�H�P��

obrazovanju odnosno osposobljavanju. Dobiveni �U�H�]�X�O�W�D�W�L���L�V�N�D�]�D�Q�L���V�X���X���S�R�V�W�R�W�N�X���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D��

�X���G�R�E�L���R�G���������G�R���������J�R�G�L�Q�H���V���Q�D�M�Q�L�å�L�P obrazovanjem.  

Graf: 11 �5�D�Q�R���Q�D�S�X�ã�W�D�Q�M�H���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���L���R�E�X�N�H��stanovnika �]�H�P�D�O�M�D���þ�O�D�Q�L�F�D���(�8��i Hrvatske 28 
u razdoblju od 2008. do 2018. godine  

 

Izvor: (Eurostat, 2018) 

�3�R�V�W�R�W�D�N���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�D���]�H�P�D�O�M�D���þ�O�D�Q�L�F�D��EU 28 �V���Q�D�M�Q�L�å�L�P��obrazovanjem u promatranom razdbolju 

ima tendenciju smanjenja, a 2008. godine iznosio je 14,7% od ukupnog broja stanovnika 

�þ�O�D�Q�L�F�D�����������������J�R�G�L�Q�H���R�Q���M�H���E�L�R�����������������D���������������J�R�G�L�Q�H���L�]�Q�R�V�L�R���M�H�����������������1�D�V�W�D�Y�Q�R�����������������J�R�G�L�Q�H��

�S�R�V�W�R�W�D�N�� �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�D�� �N�R�M�H�� �M�H�� �U�D�Q�R�� �Q�D�S�Xstilo obrazovanje i obuku bio je 13,4%, 2012. godine 

smanjen je na 12,7%, 2013. godine na 11,9%, a 2014. godine postotak je bio 11,2%. Daljnji 

�W�U�H�Q�G�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�D�� �S�R�V�W�R�W�N�D�� �R�G�U�å�D�R�� �V�H�� �L�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �N�D�G�D�� �M�H�� �E�L�R�� �������������� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �E�L�R�� �M�H��

10,7%, a 2017. godine iz�Q�R�V�L�R�� �M�H�� �������������� �-�H�G�Q�D�N�� �S�R�V�W�R�W�D�N�� �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�D�� �N�R�M�H�� �M�H�� �U�D�Q�R�� �Q�D�S�X�V�W�L�O�R��

�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���L���R�E�X�N�X���E�L�R���M�H���L���������������J�R�G�L�Q�H���N�D�G�D���M�H���L�]�Q�R�V�L�R���W�D�N�R�ÿ�H�U������������ �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D���]�H�P�D�O�M�D��

�þ�O�D�Q�L�F�D��EU 28. �3�R�V�W�R�W�D�N���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�D���V���Q�D�M�Q�L�å�L�P���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�P u Hrvatskoj 2008. godine bio je 

4,40%, 2009. godine taj je postotak bio 5,20%, 2010. godine 5,20%, 2011. godine 5,00%, a u 

�������������J�R�G�L�Q�L�����������������7�D�M���M�H���S�R�V�W�R�W�D�N���X���N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�R�P���S�D�G�X���E�L�R���X���L�G�X�ü�L�P���J�R�G�L�Q�D�P�D���S�D���M�H���W�D�N�R��

2012. godine bio 4,50%, a 2013., 2014. i 2015. godine 2,80%. U zadnje dvije promatrane godine 
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p�R�V�W�R�W�D�N���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�D���V���Q�D�M�Q�L�å�L�P���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�P �E�L�R���M�H���S�R�Y�H�ü�D�Q���W�H���M�H���������������J�R�G�L�Q�H���E�L�R�����������������D��

2018. godine 3,30%.  

Stopa zaposlenosti dobiva se dijeljenjem broja osoba u starosti od 20 do 64 godine s ukupnim 

brojem stanovnika iste dobne skupne. Pokazatelj se temelji na podacima Ankete o radnoj snazi 

�(�X�U�R�S�V�N�H�� �X�Q�L�M�H���� �8�N�O�M�X�þ�H�Q�R�� �M�H�� �F�L�M�H�O�R�� �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�R�� �N�R�M�H�� �å�L�Y�L�� �X�� �S�U�L�Y�D�W�Q�L�P�� �G�R�P�D�ü�L�Q�V�W�Y�L�P�D���� �D��

�L�V�N�O�M�X�þ�H�Q�D�� �V�X�� �N�R�O�H�N�W�L�Y�Q�D�� �G�R�P�D�ü�L�Q�V�W�Y�D���� �S�R�S�X�W�� �S�D�Q�V�L�R�Q�D���� �G�R�P�R�Y�D�� �L�� �E�R�O�Q�L�F�D���� �=�D�S�R�V�O�H�Q�R��

�V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�R���R�G�Q�R�V�L���V�H���Q�D���R�Vobe koje su tijekom referentnog tjedna obavljale bilo kakav posao 

�]�D�� �Q�H�N�X�� �]�D�U�D�G�X�� �L�O�L�� �S�O�D�ü�X�� �Q�D�M�P�D�Q�M�H�� �M�H�G�D�Q�� �V�D�W�� �L�O�L�� �Q�L�V�X�� �U�D�G�L�O�H���� �D�O�L�� �V�X�� �P�D�O�H�� �S�R�V�D�R�� �V�� �N�R�M�H�J�� �V�X��

privremeno odsutni.  

Graf: 12 Stopa zaposlenosti prema spolu dobne skupine od 20 do 64 godine te ukupna 
zaposlenost �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D���]�H�P�D�O�M�D���þ�O�D�Q�L�F�D��EU 28 u razdoblju od 2008. do 2018. godine

 

Izvor: (Eurostat, 2018) 

Zaposlenost 2008. godine ukupno bila je 70,20% te je bilo zaposleno 77,8������ �P�X�ã�N�D�U�D�F�D�� �L��

�������������� �å�H�Q�D���� �9�H�ü�� �M�H�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �]�D�E�L�O�M�H�å�H�Q�� �S�U�Y�L�� �S�D�G u analiziranom razdoblju ukupne 

�]�D�S�R�V�O�H�Q�R�V�W�L���N�D�G�D���M�H���L�]�Q�R�V�L�O�D�������������������D���E�L�O�R���M�H���]�D�S�R�V�O�H�Q�R�����������������P�X�ã�N�D�U�D�F�D���L�����������������å�H�Q�D�����8��

�L�G�X�ü�H�P���U�D�]�G�R�E�O�M�X�����������������J�R�G�L�Q�H���S�R�Q�R�Y�Q�R���M�H���]�D�E�L�O�M�H�å�H�Q���S�D�G���X�N�X�S�Q�H���]�D�S�R�V�O�H�Q�R�V�W�L���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D���L 

�R�Q�D���M�H���L�]�Q�R�V�L�O�D�������������������D���X���V�W�U�X�N�W�X�U�L���M�H���E�L�O�D���]�D�S�R�V�O�H�Q�R�V�W���P�X�ã�N�D�U�D�F�D���V�P�D�Q�M�H�Q�D���Q�D�������������������G�R�N���M�H��

�]�D�S�R�V�O�H�Q�R�V�W�� �å�H�Q�D�� �V�P�D�Q�M�H�Q�D�� �Q�D�� ���������������� �8�� �L�G�X�ü�R�M�� �M�H�� �J�R�G�L�Q�L�� �S�U�R�P�D�W�U�D�Q�M�D���� ������������ �J�R�G�L�Q�H��

�]�D�E�L�O�M�H�å�H�Q�D���V�W�R�S�D���X�N�X�S�Q�H���]�D�S�R�V�O�H�Q�R�V�W�L���X�Y�H�ü�D�Q�D���X���R�G�Qosu na prethodno razdoblje te je iznosila 

���������������� �]�D�S�R�V�O�H�Q�R�V�W�� �å�H�Q�D�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �M�H�� �L�P�D�O�D�� �S�R�]�L�W�L�Y�D�Q�� �W�U�H�Q�G�� �L�� �E�L�O�D�� �M�H�� ���������������� �G�R�N�� �M�H�� �V�W�R�S�D��

�]�D�S�R�V�O�H�Q�R�V�W�L���P�X�ã�N�D�U�D�F�D���E�L�O�D���X���V�P�D�Q�M�H�Q�M�X���L���L�]�Q�R�V�L�O�D���M�H�������������������,�V�W�L���W�U�H�Q�G���V�W�R�S�H���]�D�S�R�V�O�H�Q�R�V�W�L���å�H�Q�D��
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dogodio se i 2012. godine ka�G�D���M�H���S�R�Y�H�ü�D�Q�D���Q�D�������������������D���V�W�R�S�D���]�D�S�R�V�O�H�Q�R�V�W�L���P�X�ã�N�D�U�D�F�D���L�]�Q�R�V�L�O�D��

�M�H�� �������������� �ã�W�R�� �M�H�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�O�R�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�H�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�R�V�W�L���� �M�H�G�Q�D�N�R�� �N�D�R�� �L�� �N�R�G�� �V�W�R�S�H�� �X�N�X�S�Q�H��

�]�D�S�R�V�O�H�Q�R�V�W�L���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D���N�R�M�D���M�H���X���W�R�M���J�R�G�L�Q�L���E�L�O�D�������������������8�N�X�S�Q�D���]�D�S�R�V�O�H�Q�R�V�W��������������godine 

bila je jednaka kao i �X���S�U�H�W�K�R�G�Q�R�M���J�R�G�L�Q�L�����D���L�]�Q�R�V�L�O�D���M�H�������������������G�R�N���M�H���]�D�S�R�V�O�H�Q�R�V�W���å�H�Q�D���S�R�Q�R�Y�Q�R��

porasla i bila je 62,60%, a �]�D�S�R�V�O�H�Q�R�V�W���P�X�ã�N�D�U�D�F�D��je i dalje bila u negativnoj promjeni i iznosila 

�M�H�� ���������������� �8�� �L�G�X�ü�H�P�� �U�D�]�G�E�R�O�M�X���� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �V�Y�D�� �V�X�� �W�U�L�� �S�U�R�P�D�W�U�D�Q�D�� �V�H�J�P�H�Q�W�D�� �G�R�å�L�Y�M�H�O�D��

�S�R�]�L�W�L�Y�Q�H���S�U�R�P�M�H�Q�H�����S�R�V�W�R�W�D�N���X�N�X�S�Q�H���]�D�S�R�V�O�H�Q�R�V�W�L���E�L�R���M�H�������������������]�D�S�R�V�O�H�Q�R�V�W���P�X�ã�N�D�U�D�F�D���M�H���E�L�O�D��

���������������� �G�R�N�� �M�H�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�R�V�W�� �å�H�Q�D �E�L�O�D�� ���������������� �,�G�X�ü�H�� �M�H�� �J�R�G�L�Q�H���� ������������ �S�R�Q�R�Y�Q�R�� �]�D�E�L�O�M�H�å�H�Q�R��

�S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���V�W�R�S�H�� �X�N�X�S�Q�H�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�R�V�W�L�� �N�R�M�D���M�H�� �E�L�O�D������������������ �]�D�S�R�V�O�H�Q�R�V�W���P�X�ã�N�D�U�D�F�D�� �M�H�� �L�]�Q�R�V�L�O�D��

�����������������D���]�D�S�R�V�O�H�Q�R�V�W���å�H�Q�D���E�L�O�D���M�H�������������������7�U�H�Q�G���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D���Q�D�V�W�D�Y�O�M�H�Q���M�H���L���������������J�R�G�L�Q�H���N�D�G�D��

je stopa zaposl�H�Q�R�V�W�L�� �P�X�ã�N�D�U�D�F�D�� �E�L�O�D������������������ �V�W�R�S�D�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�R�V�W�L�� �å�H�Q�D�� ���������������� �D�� �X�N�X�S�Q�D�� �M�H��

�]�D�S�R�V�O�H�Q�R�V�W���E�L�O�D���Q�D�����������������V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D�����8���]�D�G�Q�M�H���S�U�R�P�D�W�U�D�Q�H���J�R�G�L�Q�H���W�D�N�R�ÿ�H�U���M�H���]�D�E�L�O�M�H�å�H�Q�R��

�S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H, a stope zaposlenosti bile su 2017. godine 72,20% za ukupnu zaposlenost, bilo je 

���������������]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���P�X�ã�N�D�U�D�F�D���L�����������������]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���å�H�Q�D�����8���]�D�G�Q�M�R�M���M�H���J�R�G�L�Q�L�����������������S�R�Q�R�Y�Q�R��

�G�R�ã�O�R�� �G�R�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�R�V�W�L�� �W�H�� �M�H�� �X�N�X�S�Q�D�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�R�V�W�� �E�L�O�D�� ���������������� �]�D�S�R�V�O�H�Q�R�V�W�� �å�H�Q�D��

�L�]�Q�R�V�L�O�D���M�H�������������������D���]�D�S�R�V�O�H�Q�R�V�W���P�X�ã�N�D�U�D�F�D�������������������3�U�H�P�D���J�U�D�I�X�����G�D���V�H���]�D�N�O�M�X�þ�L�Wi da je trend 

�]�D�S�R�V�O�H�Q�M�D���P�X�ã�N�D�U�D�F�D���E�L�R���Q�H�J�D�W�L�Y�D�Q�������X�]�D�V�W�R�S�Q�L�K���U�D�]�G�R�E�O�M�D���Q�D�N�R�Q���þ�H�J�D���M�H���]�D�G�U�å�D�Q�R���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H��

�]�D�S�R�V�O�H�Q�R�V�W�L���G�R���N�U�D�M�D���D�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�R�J���S�H�U�L�R�G�D�����]�D�S�R�V�O�H�Q�R�V�W���å�H�Q�D���E�L�O�D���M�H���Q�H�J�D�W�L�Y�Q�D���V�D�P�R�������U�D�]�G�R�E�O�M�D����

a nakon toga je rasla 8 godina, do kraja promatranih g�R�G�L�Q�D�����8�N�X�S�Q�D���]�D�S�R�V�O�H�Q�R�V�W���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D��

�]�H�P�D�O�M�D���(�8���������V�P�D�Q�M�L�Y�D�O�D���V�H�������U�D�]�G�R�E�O�M�D�����S�D���M�H���M�H�G�Q�H���J�R�G�L�Q�H���S�R�Y�H�ü�D�Q�D�����D���Q�D�N�R�Q���W�R�J�D���M�H���X���M�H�G�Q�R�M��

�J�R�G�L�Q�L���S�R�Y�H�ü�D�Q�D�����]�D�W�L�P���M�H���V�W�D�J�Q�L�U�D�O�D�����D���Q�D�N�R�Q���W�R�J�D���V�X���X�V�O�L�M�H�G�L�Oa 5 razdbolja, odnosno godina s 

�S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�P���X�N�X�S�Q�H���]�D�S�R�V�O�H�Q�R�V�W�L���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D���]�H�P�D�O�M�D���(�8���������� 
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Graf: 13 Stopa zaposlenosti prema spolu dobne skupine od 20 do 64 godine te ukupna 

�]�D�S�R�V�O�H�Q�R�V�W�� �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D��Hrvatske u razdoblju od 2008. do 2018. godine

 

Izvor: (Eurostat, 2018) 

�8�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M�� �M�H�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �E�L�O�R�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�R�� �������������� �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D���� �R�G�� �W�R�J�D�� �������������� �å�H�Q�D�� �L��

���������������P�X�ã�N�D�U�D�F�D�����,�G�X�ü�H���M�H�����������������J�R�G�L�Q�H���G�R�ã�O�R���G�R���V�P�D�Q�M�H�Q�M�D���X�N�X�S�Q�H���]�D�S�R�V�O�H�Q�R�V�W�L���Q�D������������������

�D�� �E�L�O�R�� �M�H�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�R�� �������������� �å�H�Q�D�� �L�� �������������� �P�X�ã�N�D�U�D�F�D���� �8�N�X�S�Q�D�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�R�V�W�� �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D��

�+�U�Y�D�W�V�N�H�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �E�L�O�D�� ���������������� �D�� �R�G�� �W�R�J�D�� �M�H�� �E�L�O�R�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�R�� �������������� �å�H�Q�D�� �L�� ��������������

�P�X�ã�N�D�U�D�F�D�����3�R�Q�R�Y�Q�R�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�H�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�R�V�W�L�� �E�L�O�M�H�å�H�Q�R�� �M�H�� �L�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �N�D�G�D�� �M�H�� �X�N�X�S�Q�D��

�]�D�S�R�V�O�H�Q�R�V�W���E�L�O�D�� ���������������� �D�� �E�L�O�R�� �M�H�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�R�� �������������� �å�H�Q�D�� �L�� �������������� �P�X�ã�N�D�U�D�F�D���� �N�D�R�� �L 2012. 

�J�R�G�L�Q�H���N�D�G�D���M�H���X�N�X�S�Q�D���]�D�S�R�V�O�H�Q�R�V�W���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D���E�L�O�D�������������������]�D�S�R�V�O�H�Q�R�V�W���å�H�Q�D���E�L�O�D���M�H������������������

�D���P�X�ã�N�D�U�D�F�D�������������������=�D�G�Q�M�D���J�R�G�L�Q�D���X���N�R�M�R�M���M�H���E�L�O�M�H�å�H�Q�R���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���]�D�S�R�V�O�H�Q�R�V�W�L���E�L�O�D���M�H��������������

godina kada je ukupna zaposlenost bila 57,20%, od toga je bilo z�D�S�R�V�O�H�Q�R�� �������������� �å�H�Q�D�� �L��

�������������� �P�X�ã�N�D�U�D�F�D���� �3�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�R�V�W�L�� �]�D�E�L�O�M�H�å�H�Q�R�� �M�H�� �Q�D�N�R�Q�� ���� �J�R�G�L�Q�D�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�D�� ������������

godine kada je ukupna zaposlenost bila 59,20%, �D�� �R�G�� �W�R�J�D�� �M�H�� �E�L�O�R�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�R�� �������������� �å�H�Q�D�� �L��

���������������P�X�ã�N�D�U�D�F�D�����3�R�Q�R�Y�Q�R���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���M�H���]�D�E�L�O�M�H�å�H�Q�R��������������godine kada je ukupna zaposlenost 

�E�L�O�D�������������������E�L�O�R���M�H���]�D�S�R�V�O�H�Q�R�����������������å�H�Q�D���L�������������������������������J�R�G�L�Q�H���M�H���X�N�X�S�Q�R���E�L�O�R���]�D�S�R�V�O�H�Q�R��

�������������� �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D���� �������������� �å�H�Q�D�� �W�H�� �������������� �P�X�ã�N�D�U�D�F�D���� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �M�H�� �E�L�O�R�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�R��

�������������� �X�N�X�S�Q�R�J�� �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D���� �������������� �å�H�Q�D�� �L�� �������������� �P�X�ã�N�D�U�D�F�D���� �8�� �]�D�G�Q�M�R�M�� �S�U�R�P�D�W�U�D�Q�R�M��

�J�R�G�L�Q�L���� �������������� �E�L�O�R���M�H���]�D�S�R�V�O�H�Q�R���������������� �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D���+�U�Y�D�W�V�N�H���� �V���������������� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���å�H�Q�D���W�H��
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�3�R�N�D�]�D�W�H�O�M�� �S�R�V�W�R�W�N�D�� �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D�� �N�R�M�L�P�D�� �S�U�L�M�H�W�L�� �V�L�U�R�P�D�ã�W�Y�R�� �L�O�L�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�D�� �L�V�N�O�M�X�þ�H�Q�R�V�W��

�V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D�� �R�G�J�R�Y�D�U�D�� �]�E�U�R�M�X�� �R�V�R�E�D�� �N�R�M�H�� �V�X�� �W�H�ã�N�R�� �P�D�W�H�U�L�M�D�Q�R�� �X�V�N�U�D�ü�H�Q�H���� �L�]�O�R�å�H�Q�H�� �U�L�]�L�N�X��

�V�L�U�R�P�D�ã�W�Y�D���L���R�V�R�E�H���N�R�M�H���å�L�Y�H���X���G�R�P�D�ü�L�Q�V�W�Y�X���Y�U�O�R���Q�L�V�N�R�J���L�Q�W�H�Q�]�L�W�H�W�D���U�D�G�D�����2�V�R�E�H���V�H���E�U�R�M�H���V�D�P�R��

�M�H�G�Q�R�P�����E�H�]���R�E�]�L�U�D���S�R�M�D�Y�O�M�X�M�X���O�L���V�H���X���Y�L�ã�H���S�R�G�L�Q�G�L�N�D�W�R�U�D�����8���U�L�]�L�N�X���R�G���V�L�U�R�P�D�ã�W�Y�D���Q�D�O�D�]�H���V�H���R�V�R�E�H��

ko�M�H���L�P�D�M�X���H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�Q�L���U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�L���G�R�K�R�G�D�N���L�V�S�R�G���S�U�D�J�D���U�L�]�L�N�D���R�G���V�L�U�R�P�D�ã�W�Y�D���N�R�M�L���M�H���S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q��

�Q�D�����������Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�J���V�U�H�G�Q�M�H�J���H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�Q�R�J���U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�R�J���G�R�K�R�W�N�D���Q�D�N�R�Q���V�R�F�L�M�D�O�Q�L�K���W�U�D�Q�V�I�H�U�D����

�0�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�D���X�V�N�U�D�ü�H�Q�R�V�W���R�G�Q�R�V�L���V�H���Q�D���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�H���N�R�M�L���V�H���U�H�I�H�U�L�U�D�M�X���Q�D���H�N�R�Q�R�P�V�N�R���R�S�W�H�U�H�ü�H�Q�M�H��

�W�H�� �G�X�J�R�W�U�D�M�Q�R�� �G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H���� �7�H�ã�N�R�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�R�� �X�J�U�R�å�H�Q�H�� �R�V�R�E�H�� �V�X�� �R�Q�H�� �N�R�M�H�� �L�P�D�M�X�� �R�]�E�L�O�M�Q�R��

og�U�D�Q�L�þ�H�Q�H���å�L�Y�R�W�Q�H���X�Y�M�H�W�H���]�E�R�J���Q�H�G�R�V�W�D�W�N�D���V�U�H�G�V�W�Y�D�����D���G�R�å�L�Y�O�M�D�Y�D�M�X�������R�G�������S�U�H�G�P�H�W�D���O�L�ã�H�Q�M�D���N�R�M�L��

�Q�H���P�R�J�X�����S�O�D�W�L�W�L���Q�D�M�D�P���L�O�L���N�R�P�X�Q�D�O�Q�H���U�D�þ�X�Q�H�����V�X�R�þ�L�W�L �V�H���V���Q�H�R�þ�H�N�L�Y�D�Q�L�P���W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D�����R�G�U�å�D�Y�D�W�L��

�G�R�P���D�G�H�N�Y�D�W�Q�R���W�R�S�O�L�P�����L�P�D�W�L���W�M�H�G�Q�L���R�G�P�R�U���L�]�Y�D�Q���N�X�ü�H�����M�H�V�W�L���P�H�V�R�����U�L�E�X���L�O�L���H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W���S�U�R�W�H�L�Q�D��

svaki drugi dan, imati televizor u boji, imati telefon, imati perilicu rublja, posjedovati 

�D�X�W�R�P�R�E�L�O�H�����/�M�X�G�L���N�R�M�L���å�L�Y�H���X���G�R�P�D�ü�L�Q�V�W�Y�L�P�D���V���Y�U�O�R���Q�L�V�N�L�P���L�Q�W�H�Q�]�L�W�H�W�R�P���U�D�G�D���V�X���R�Q�D���X���G�R�E�L���R�G��

0 do 59 godina u kojima odrasli koji su u godinama od 18 pa do 59, a radi manje od 20% 

ukupnog radnog potencijala. Studenti �Q�L�V�X���X�N�O�M�X�þ�H�Q�L���X���R�Y�X���D�Q�D�O�L�]�X�� Zbog dostupnih podataka 

ovom analizom o�E�U�D�ÿ�H�Q�R���M�H���N�U�D�ü�H���U�D�]�G�R�E�O�M�H���V�W�D�Q�M�D��Hrvatske. 

Graf: 14 �3�R�V�W�R�W�D�N���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D���N�R�M�L�P�D���S�U�L�M�H�W�L���V�L�U�R�P�D�ã�W�Y�R���L�O�L���V�R�F�L�M�D�O�Q�D���L�V�N�O�M�X�þ�H�Q�R�V�W��
�V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D���]�H�P�D�O�M�D���þ�O�D�Q�L�F�D���(�8 28 i Hrvatske u razdoblju od 2008. do 2018. godine 

 

Izvor: (Eurostat, 2018) 
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bio 22,89% �X���]�H�P�O�M�D�P�D���þ�O�D�Q�L�F�D�P�D��EU 28�����������������J�R�G�L�Q�H���S�R�Y�H�ü�D�Q je �X���]�H�P�O�M�D�P�D���þ�O�D�Q�L�F�D�P�D��EU 

28 na 23,03%, zatim je 2010. godine bio 24,67% �X���]�H�P�O�M�D�P�D���þ�O�D�Q�L�F�D�P�D��EU 28, a u Hrvatskoj 

�M�H���]�D�E�L�O�M�H�å�H�Q�R��������������, 2011. godine bio je 25,28% �X���]�H�P�O�M�D�P�D���þ�O�D�Q�L�F�D�P�D��EU 28 i u Hrvatskoj 

32,60%, a 2012. g�R�G�L�Q�H���E�L�O�M�H�å�H�Q�R���M�H���S�Rsljednje r�D�]�G�R�E�O�M�H���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D���V�W�R�S�H���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D���N�R�M�L�P�D��

�S�U�L�M�H�W�L�� �V�L�U�R�P�D�ã�W�Y�R�� �L�O�L�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�D�� �L�V�N�O�M�X�þ�H�Q�R�V�W �N�D�G�D�� �M�H�� �V�W�R�S�D�� �E�L�O�D�� �X�� �]�H�P�O�M�D�P�D�� �þ�O�D�Q�L�F�D�P�D��EU 28 

25,68% dok je u Hrvatskoj taj postotak bio 32,60% te je 2013. godine ona iznosila 25,68% u 

�]�H�P�O�M�D�P�D���þ�O�D�Q�L�F�D�P�D��EU 28, a u Hrvatskoj 29,90%. �1�D�N�R�Q���S�R�U�D�V�W�D���V�W�R�S�H���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D���N�R�M�L�P�D��

�S�U�L�M�H�W�L�� �V�L�U�R�P�D�ã�W�Y�R�� �L�O�L�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�D�� �L�V�N�O�M�X�þ�H�Q�R�V�W�� �N�U�R�]�� �Q�L�]�� �J�R�G�L�Q�D���� ������������godine u EU 28 ona je 

�E�L�O�M�H�å�H�Q�D���Q�H�J�D�W�L�Y�Q�R�P���S�U�R�P�M�H�Q�R�P���L���W�H���M�H���J�R�G�L�Q�H���L�]�Q�R�V�L�O�D������������������dok je u Hrvatskoj ta stopa 

bila 29,30%, 2015. godine bila je 24,94% �X���]�H�P�O�M�D�P�D���þ�O�D�Q�L�F�D�P�D��EU 28 i u Hrvatskoj 29,10%, 

a trend smanjenja stope nastavio se i 2016. godine kada je bio 24,35% �X���]�H�P�O�M�D�P�D���þ�O�D�Q�L�F�D�P�D��

EU 28 te u Hrvatskoj 27,90%. I u zadnje dvije promatrane godine stopa je imala trend smanjenja 

te je 2017. godine bila 22,84% u EU 28 te 26,40% u Hrvatskoj, a 2018. godine 21,86% u 

�]�H�P�O�M�D�P�D���þ�O�D�Q�L�F�D�P�D��EU 28 i 24,80% u Hrvatskoj.  

Mladi koji nisu zaposleni, ni u obrazovanju i osposobljav�D�Q�M�X���þ�L�Q�H���V�N�X�S�L�Q�D���P�O�D�G�L�K���N�R�M�L���V�X��

�L�]�P�H�ÿ�X��������i 24 godine te koji ispunjavaju uvjete da nisu zaposleni, odnosno da su nezaposleni 

�L�O�L���Q�H�D�N�W�L�Y�Q�L���S�U�H�P�D���0�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�R�M���G�H�L�I�L�Q�L�F�L�M�L���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�Lje rada i da nisu dobili obuku ili 

obrazovanje u prethodnih 4 tjedna prije �D�Q�N�H�W�L�U�D�Q�M�D�����3�R�G�D�F�L���V�X���L�]�U�D�å�H�Q�L���X���S�R�V�W�R�W�N�X��

�V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D���N�R�M�H���L�V�S�X�Q�M�D�Y�D���Q�D�Y�H�G�H�Q�H���X�Y�M�H�W�H���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���X�N�X�S�Q�R���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�R���L�V�W�H���G�R�E�Q�H��

skupine. 
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Graf: 15 �0�O�D�G�L���N�R�M�L���Q�L�V�X���Q�L���X���]�D�S�R�V�O�H�Q�R�V�W�����Q�L���X���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X���L���R�V�S�R�V�R�E�O�M�D�Y�D�Q�M�X���]�H�P�D�O�M�D���þ�O�D�Q�Lca 
EU 28 i Hrvatske u razdoblju od 2008. do 2018. godine

 

Izvor: (Eurostat, 2018) 

Postotak mladih koji nisu ni u zaposlenost, ni u obrazovanju i osposobljavanju 2008. godine u 

�]�H�P�O�M�D�P�D�� �þ�O�D�Q�L�F�D�P�D��EU 28 bio je 9,95% dok je u Hrvatskoj bio 11,60%, a 2009. godine 

�S�R�Y�H�ü�D�Q�� �M�H �X�� �]�H�P�O�M�D�P�D�� �þ�O�D�Q�L�F�D�P�D��EU 28 na 11,83% i u Hrvatskoj na 13,40%, dok je 2010. 

�J�R�G�L�Q�H���X�]���S�R�Q�R�Y�Q�R���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���V�W�R�S�H���S�R�V�W�R�W�D�N���P�O�D�G�L�K���X���]�H�P�O�M�D�P�D���þ�O�D�Q�L�F�D�P�D��EU 28 bio 12,20% 

dok je u Hrvatskoj taj postotak bio 15,70%. Trend �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D nastavljen je i 2011. godine kada 

je postotak iznosio 12,35% �X���]�H�P�O�M�D�P�D���þ�O�D�Q�L�F�D�P�D��EU 28 i 16,20% u Hrvatskoj, a 2012. godine 

bio je 12,81% �X�� �]�H�P�O�M�D�P�D�� �þ�O�D�Q�L�F�D�P�D��EU 28 i 16,60% u Hrvatskoj. Minimalna promjena 

�S�R�V�W�R�W�N�D���P�O�D�G�L�K���N�R�M�L���Q�L�V�X���Q�L���X���]�D�S�R�V�O�H�Q�R�V�W�����Q�L���X���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X���L���R�V�S�R�V�R�E�O�M�D�Y�D�Q�M�X���]�D�E�L�O�M�H�å�H�Q�D���M�H��

2013. godine kada je postotak bio 12,80% od ukupnog �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D���]�H�P�D�O�M�D���þ�O�D�Q�L�F�D���(�8������ dok 

�M�H���X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M���W�D�M���S�R�V�W�R�W�D�N���E�L�R�����������������ã�W�R���M�H���Q�D�M�Y�L�ã�D���V�W�R�S�D���X���S�U�R�P�D�W�U�Dnom razdoblju. Postotak 

mladih koji nisu ni u zaposlenost ni u obrazovanju i osposobljavanju od 2014. godine u 

�]�H�P�O�M�D�P�D�� �þ�O�D�Q�L�F�D�P�D��EU 28 je u �]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�H�P��padu te je te godine iznosio 12,29% dok je u 

Hrvatskoj stopa te godine bila 19,30%, 2015. godine bio je 11,75% �X���]�H�P�O�M�D�P�D���þ�O�D�Q�L�F�D�P�D��EU 

28 i 18,10% u Hrvatskoj, �������������J�R�G�L�Q�H���E�L�O�M�H�å�H�Q���M�H���X���L�]�Q�R�V�X�������������� �X���]�H�P�O�M�D�P�D���þ�O�D�Q�L�F�D�P�D��EU 

28 i 16,90% u Hrvatskoj, a 2017. godine 10,38% �X���]�H�P�O�M�D�P�D���þ�O�D�Q�L�F�D�P�D��EU 28 te 15,40% u 

Hrvatskoj. Ispod 10% ostvaren je 2018. godine u �]�H�P�O�M�D�P�D���þ�O�D�Q�L�F�D�P�D��EU 28�����W�R�þ�Q�L�M�H���S�R�V�W�R�W�D�N��

mladih koji nisu ni u zaposlenost, ni u obrazovanju i osposobljavanju je 9,65% dok je u 
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Hrvatskoj u zadnjoj promatranoj godini postotak mladih koji nisu ni u zaposlenost, ni u 

obrazovanju i osposobljavanju bio 13,60%.  

�6�P�D�Q�M�H�Q�M�H�� �S�R�V�W�R�W�N�D�� �U�L�]�L�N�D�� �R�G�� �V�L�U�R�P�D�ã�W�Y�D�� �Q�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�L�K�� �W�U�D�Q�V�I�H�U�D�� �L�]�U�D�þ�X�Q�D�W�R�� �M�H��

�X�V�S�R�U�H�G�E�R�P�� �U�L�]�L�N�D�� �R�G�� �V�L�U�R�P�D�ã�W�Y�D�� �S�U�L�M�H�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�L�K�� �W�U�D�Q�V�I�H�U�D�� �L�� �U�L�]�L�N�D�� �R�G�� �V�L�U�R�P�D�ã�W�Y�D�� �Q�D�N�R�Q��

transfera. Mirovine se u ovoj analizi ne smatraju socijalnim transferima. Zbog dostupnih 

�S�R�G�D�W�D�N�D���R�Y�R�P���D�Q�D�O�L�]�R�P���R�E�U�D�ÿ�H�Q�R���M�H���N�U�D�ü�H���U�D�]�G�R�E�O�M�H���V�W�D�Q�M�D���]�H�P�D�O�M�D���þ�O�D�Q�L�F�D���(�8�������� 

Graf: 16 Utjecaj socijalnih transfera, izuzev m�L�U�R�Y�L�Q�D�����Q�D���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���V�L�U�R�P�D�ã�W�Y�D���]�H�P�D�O�M�D��
�þlanica EU 28 i Hrvatske u razdoblju od 2010. do 2018. godine 

 

Izvor: (Eurostat, 2018) 

�3�R�V�W�R�W�D�N���V�P�D�Q�M�H�Q�M�D���U�L�]�L�N�D���R�G���V�L�U�R�P�D�ã�W�Y�D���������������J�R�G�L�Q�H���E�L�R���M�H�������������� �X���]�H�P�O�M�D�P�D���þ�O�D�Q�L�F�D�P�D���(�8��

28 dok je u Hrvatskoj ta stopa bila 31,33%, a 2011. godine smanjen je na 35,98% u zemljama 

�þ�O�D�Q�L�F�D�P�D���(�8���������W�H���S�R�Y�H�ü�D�Q���X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M���Q�D��������������. Ponovno smanjenje �X���]�H�P�O�M�D�P�D���þ�O�D�Q�L�F�D�P�D��

EU 28 �]�D�E�L�O�M�H�å�H�Q�R���M�H���������������J�R�G�L�Q�H���N�D�G�D���M�H���S�R�V�W�R�W�D�N���V�P�D�Q�M�H�Q�M�D���U�L�]�L�N�D���R�G���V�L�U�R�P�D�ã�W�Y�D���E�L�R��������������, 

�G�R�N���M�H���X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M���S�R�Q�R�Y�Q�R���E�L�O�M�H�å�H�Q���U�D�V�W���Q�D��������������. Nakon razdoblja smanjenja rizika, 2013. 

godine postotak smanjenja rizika �X���]�H�P�O�M�D�P�D���þ�O�D�Q�L�F�D�P�D���(�8������ �E�L�R���M�H���S�R�Y�H�ü�D�Q���Q�D��������������, a 

�S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���M�H���E�L�O�M�H�å�H�Q�R���L�� �X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M���V�D���V�W�R�S�R�P���R�G��������������. Ponovni pad postotka smanjenja 

�U�L�]�L�N�D�� �]�D�E�L�O�M�å�H�Q�� �M�H�� ������������godine �X�� �]�H�P�O�M�D�P�D�� �þ�O�D�Qicama EU 28 kada je iznosio 34,10%, a u 

Hrvatskoj on je ponovno porastao na 35,12%, 2015. godine kada je bio 33,72% u zemljama 

�þ�O�D�Q�L�F�D�P�D���(�8�����������D���X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M��������������, te 2016. godine kada je iznosio 33,20% u zemljama 

�þ�O�D�Q�L�F�D�P�D�� �(�8�� �������� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �������������� �X�� �+�U�Y�D�W�Vkoj. Nakon perioda smanjenja u zemljama 
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�þ�O�D�Q�L�F�D�P�D���(�8�����������������������J�R�G�L�Q�H���X�V�O�L�M�H�G�L�O�R���M�H���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���S�R�V�W�R�W�N�D���V�P�D�Q�M�H�Q�M�D���U�L�]�L�N�D���R�G���V�L�U�R�P�D�ã�W�Y�D��

te je on bio 33,98%, dok je u Hrvatskoj nastavljen trend smanjenja te je postotak smanjenja 

�U�L�]�L�N�D���R�G���V�L�U�R�P�D�ã�W�Y�D���E�L�R������������%. U zadnjoj promatranoj godini, 2018. postotak smanjenja rizika 

�R�G���V�L�U�R�P�D�ã�W�Y�D���L�]�Q�R�V�L�R���M�H�������������� �X���]�H�P�O�M�D�P�D���þ�O�D�Q�L�F�D�P�D���(�8���������G�R�N���M�H���X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M���]�D�E�L�O�M�H�å�H�Q�D��

�Q�D�M�Q�L�å�D���V�W�R�S�D���X���S�U�R�P�D�W�U�D�Q�R�P���U�D�]�G�R�E�O�M�X���X���L�]�Q�R�V�X��������������.  

�,�G�X�ü�L���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M���G�D�M�H���V�O�L�N�X���R postotku djece �N�R�M�D���V�X���P�O�D�ÿ�D���Rd tri godine, a o kojima je brinula 

�L�O�L�� �E�U�L�Q�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�� �I�R�U�P�D�O�Q�H�� �V�N�U�E�L���� �3�R�G�D�F�L�� �V�X�� �S�U�L�N�D�]�D�Q�L�� �X�� �S�R�V�W�R�W�Q�R�P�� �R�E�O�L�N�X���� �D�� �X�V�S�R�U�H�ÿ�H�Q�D�� �V�X��

�G�M�H�F�D���N�R�M�D���N�R�U�L�V�W�H���I�R�U�P�D�O�Q�X���V�N�U�E���G�U�å�D�Y�D���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���X�N�X�S�D�Q���E�U�R�M���G�M�H�F�H���X���W�R�P���X�]�U�D�V�W�X����Zbog 

dostupnih podataka ov�R�P���D�Q�D�O�L�]�R�P���R�E�U�D�ÿ�H�Q�R���M�H���N�U�D�ü�H���U�D�]�G�R�E�O�M�H���V�W�D�Q�M�D���]�H�P�D�O�M�D���þ�O�D�Q�L�F�D���(�8�������� 

Graf: 17 �'�M�H�F�D���P�O�D�ÿ�D���R�G���W�U�L���J�R�G�L�Q�H���X���V�X�V�W�D�Y�X���I�R�U�P�D�O�Q�H���V�N�U�E�L���]�H�P�D�O�M�D���þ�O�D�Q�L�F�D���(�8������ i 
Hrvatske u razdoblju od 2010. do 2018. godine 

 

Izvor: (Eurostat, 2018) 

�3�R�V�W�R�W�D�N�� �G�M�H�F�H�� �P�O�D�ÿ�H�� �R�G�� ���� �J�R�G�L�Q�H�� �X�� �V�X�V�W�D�Y�X�� �I�R�U�P�D�O�Q�H�� �V�N�U�E�L�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �E�L�R�� �M�H�� ������������ u 

�]�H�P�O�M�D�P�D���þ�O�D�Q�L�F�D�P�D���(�8���������L���X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M��������������, a 2011. godini �X�]���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���V�W�R�S�H���L�]�Q�R�V�L�R���M�H��

29,00% �X���]�H�P�O�M�D�P�D���þ�O�D�Q�L�F�D�P�D���(�8���������W�H�����������������X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M. Smanjenje postotka d�M�H�F�H���P�O�D�ÿ�H��

�R�G�� ���� �J�R�G�L�Q�H�� �X�� �V�X�V�W�D�Y�X�� �I�R�U�P�D�O�Q�H�� �V�N�U�E�L�� �]�D�E�L�O�M�H�å�H�Q�� �M�H�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �N�D�G�D�� �M�H�� �L�]�Q�R�V�L�R�� ������������ u 

�]�H�P�O�M�D�P�D�� �þ�O�D�Q�L�F�D�P�D�� �(�8�� ������ �L�� �������������� �X�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M���� �D�� �Y�H�ü�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �S�R�Q�R�Y�Q�R�� �M�H�� �G�R�ã�O�R�� �G�R��

�S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D���Q�D�������������� �X���]�H�P�O�M�D�P�D���þ�O�D�Q�L�F�D�P�D���(�8���������W�H���M�H���V�W�R�S�D���X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M �]�D�G�U�å�D�Q�D���Q�D��������������. 

�3�R�Q�R�Y�Q�R�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �]�D�E�L�O�M�H�å�H�Q�R�� �M�H�� �L�� ������������godine kada je postotak bio 28,40% u zemljama 
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�þ�O�D�Q�L�F�D�P�D���(�8���������L�����������������X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M, 2015. godine 30,30% �X���]�H�P�O�M�D�P�D���þ�O�D�Q�L�F�D�P�D���(�8���������W�H��

11,80% u Hrvatskoj, 2016. godine stopa je bila 32,80% u zeml�M�D�P�D���þ�O�D�Q�L�F�D�P�D���(�8���������W�H����������������

u Hrvatskoj�����1�D�V�W�D�Y�D�N���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D���S�R�V�W�R�W�N�D���G�M�H�F�H���P�O�D�ÿ�H���R�G�������J�R�G�L�Q�H���X���V�X�V�W�D�Y�X���I�R�U�P�D�O�Q�H���V�N�U�E�L��

nastavilo se i 2017. godine kada je iznosio 34,30% �X���]�H�P�O�M�D�P�D���þ�O�D�Q�L�F�D�P�D���(�8���������L�����������������X��

Hrvatskoj te je nastavljen i 2018. godine kada je bio 35,10% �X���]�H�P�O�M�D�P�D���þ�O�D�Q�L�F�D�P�D���(�8���������W�H��

17,80% u Hrvatskoj. 

�$�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�L���S�R�G�D�F�L���R�G�Q�R�V�H���V�H���Q�D���S�R�V�W�R�W�D�N���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D���X���G�R�E�L���L�]�P�H�ÿ�X�������� �L�� ������ �J�R�G�L�Q�H���N�R�M�H���M�H��

�X�V�S�M�H�ã�Q�R���V�D�Y�O�D�G�D�O�R���W�H�U�F�L�M�D�U�Q�H���V�W�X�G�L�M�H���N�D�R���ã�W�R���V�X���Y�L�V�R�N�D���W�H�K�Q�L�þ�N�H���X�V�W�D�Q�R�Y�H�����6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���L���V�O�L�þ�Q�R����

Pokazatelj je temeljen na EU anketi o radnoj snazi.  

Graf: 18 Tercijalno obraz�R�Y�D�Q�M�H���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D���L�]�P�H�ÿ�X���������L �������J�R�G�L�Q�H���]�H�P�D�O�M�D���þ�O�D�Q�L�F�D���(�8������ i 
u Hrvatskoj u razdoblju od 2008. do 2018. godine 

 

Izvor: (Eurostat, 2018) 

�3�R�V�W�R�W�D�N���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D���V���W�H�U�F�L�M�D�O�Q�L�P���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�P���L�]�P�H�ÿ�X���������L���������J�R�G�L�Q�H���X���X�]�O�D�]�Q�R�M���M�H���S�X�W�D�Q�M�L��

�X�� �F�L�M�H�O�R�P�� �S�U�R�P�D�W�U�D�Q�R�P�� �U�D�]�G�R�E�O�M�X���� �7�D�N�R�� �M�H�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �S�R�V�W�R�W�D�N�� �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D�� �V�� �W�H�U�F�L�M�D�O�Q�L�P��

obrazovanjem bio 31,10%, 2009. godine bio je 32,30%, 2010. godine iznosio je 33,80%, a 

������������ �J�R�G�L�Q�H������������������ �1�D�V�W�D�Y�D�N���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D���S�R�V�W�R�W�N�D���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D���V���W�H�U�F�L�M�D�O�Q�L�P���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�P��

ostvaren je 2012. godine kada je iznosio 36,00%, 2013. godine 37,10%, 2014. godine on je bio 

�����������������D���������������J�R�G�L�Q�H���E�L�O�M�H�å�H�Q���M�H���X���L�]�Q�R�V�X�������������������,���X���]�D�G�Qje tri promatrane godine, postotak 

�V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D���V���W�H�U�F�L�M�D�O�Q�L�P���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�P���L�]�P�H�ÿ�X���������L���������J�R�G�L�Q�H���E�L�R���M�H���X���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�X���W�H���M�H���L�]�Q�R�V�L�R��

2016. godine 39,20%, 2017. godine 39,90% te je u 2018. godini bio 40,70%. Postotak 
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�V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D�� �V�� �W�H�U�F�L�M�D�O�Q�L�P�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�P�� �L�]�P�H�ÿ�X�� ������ �L�� ������ �J�R�G�L�Q�H u Hrvatskoj 2008. godine 

�L�]�Q�R�V�L�R���M�H�������������������������������J�R�G�L�Q�H�������������������������������J�R�G�L�Q�H�����������������W�H���M�H���X���������������J�R�G�L�Q�L���]�D�E�L�O�M�H�å�H�Q�R��

�V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���Q�D���������������L���X���������������J�R�G�L�Q�L���Q�D�������������������3�R�Q�R�Y�Q�R���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���E�L�O�M�H�å�H�Q�R���M�H���������������J�R�G�L�Q�H��

kada je p�R�V�W�R�W�D�N���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D���V���W�H�U�F�L�M�D�O�Q�L�P���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�P���L�]�P�H�ÿ�X���������L���������J�R�G�L�Q�H u Hrvatskoj 

bio 25,60%, 2014. godine bio je 32,10% te je 2015. godine uslijedilo smanjenje stope na 

30,80%, 2016. godine na 29,30%, 2017. godine smanjenje je bilo na stopu 28,70% te je 2018. 

godine ponovno �E�L�O�M�H�å�H�Q�R���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���S�R�V�W�R�W�N�D �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D���V���W�H�U�F�L�M�D�O�Q�L�P���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�P���L�]�P�H�ÿ�X��

30 i 34 godine u Hrvatskoj na 34,10%.  

4.3.�3�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L���V�R�F�L�M�D�O�Q�H���X�N�O�M�X�þ�H�Q�R�V�W�L���L���]�G�U�D�Y�O�M�D�� 

�,�]�G�D�F�L���]�D���V�R�F�L�M�D�O�Q�X���]�D�ã�W�L�W�X���X�N�O�M�X�þ�X�M�X���V�R�F�L�M�D�O�Q�D���G�D�Y�D�Q�M�D���N�R�M�D���V�H���V�D�V�W�R�M�H���R�G���W�U�D�Q�V�I�H�U�D���X���Q�R�Y�F�X��ili 

�Q�D�U�D�Y�L�����D���S�R�G�L�M�H�O�M�H�Q�D���N�X�ü�D�Q�V�W�Y�L�P�D���W�H���S�R�M�H�G�L�Q�F�L�P�D���N�D�N�R���E�L���V�H���P�R�J�O�L���R�V�O�R�E�R�G�L�W�L���W�H�U�H�W�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�J��

�Q�L�]�D���S�R�W�U�H�E�D���L�O�L���U�L�]�L�N�D���N�D�R���ã�W�R���V�X���W�U�R�ã�N�R�Y�H���]�D���V�K�H�P�X���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���L���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�����L�V�S�O�D�W�D���G�R�K�R�W�N�D��

od imovine �L�O�L���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L�����=�E�R�J���G�R�V�W�X�S�Q�L�K���S�R�G�D�W�D�N�D���R�Y�R�P���D�Q�D�O�L�]�R�P���R�E�U�D�ÿ�H�Q�R���M�H��

�N�U�D�ü�H���U�D�]�G�R�E�O�M�H���V�W�D�Q�M�D���]�H�P�D�O�M�D���þ�O�D�Q�L�F�D���(�8������ i Hrvatske. 

Graf: 19 Izdaci za socijaln�X���]�D�ã�W�L�W�X���J�R�G�L�Q�H���]�H�P�D�O�M�D���þ�O�D�Q�L�F�D���(�8������ i Hrvatske u razdoblju od 
2008. do 2017. godine u postotku BDP-a 

 

Izvor: (Eurostat, 2017) 

Postotak izdataka za socijaln�X���]�D�ã�W�L�W�X���J�R�G�L�Q�H���]�H�P�D�O�M�D���þ�O�D�Q�L�F�D���(�8���������X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���%�'�3��������������

godine iznosio je 26,00% dok je taj postotak u Hrvatskoj bio 18,80%, a 2009. godine 
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�]�D�E�L�O�M�H�å�H�Q�R�� �M�H�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �Q�D�� ������������ �X�� �]�H�P�O�M�D�P�D�� �þ�O�D�Q�L�F�D�P�D�� �(�8�� ������ �W�H��21,00% u Hrvatskoj. 

�1�D�N�R�Q���W�R�J�D�����������������J�R�G�L�Q�H���E�L�O�M�H�å�H�Q�R���M�H���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���S�R�V�W�R�W�N�D���L�]�G�D�W�D�N�D���]�D���V�R�F�L�M�D�O�Q�X���]�D�ã�W�L�W�X���X���R�G�Q�R�V�X��

na BDP �]�H�P�D�O�M�D���þ�O�D�Q�L�F�D���(�8��������te je iznosio 28,60% i 21,30% u Hrvatskoj, a 2011. godine je 

�E�L�R�����������������X���]�H�P�O�M�D�P�D���þ�O�D�Q�L�F�D�P�D���(�8���������W�H�����������������X��Hrvatskoj. Nakon perioda smanjenja, 

������������ �J�R�G�L�Q�H�� �]�D�E�L�O�M�H�å�H�Q�R�� �M�H�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �S�R�V�W�R�W�N�D�� �Q�D�� ������������ �X�� �]�H�P�O�M�D�P�D�� �þ�O�D�Q�L�F�D�P�D�� �(�8�� ������ �W�H��

21,60% u Hrvatskoj, 2013. godine 28,90% �X���]�H�P�O�M�D�P�D���þ�O�D�Q�L�F�D�P�D���(�8���������G�R�N���M�H���X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M��

stopa ponovno smanjena na 21,40%, a 2014. godin�H���]�D�S�R�þ�H�O�R je razdoblje smanjenja postotka 

te je iznosio 28,70% �X���]�H�P�O�M�D�P�D���þ�O�D�Q�L�F�D�P�D���(�8���������W�H���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M���Q�D��������������, 2015. 

godine bio je 28,40% �X���]�H�P�O�M�D�P�D���þ�O�D�Q�L�F�D�P�D���(�8���������W�H���M�H�G�Q�D�N�L���S�R�V�W�R�W�D�N���R�G�����������������X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M, 

2016. godine iznosio je 28,10% te 21,30% u Hrvatskoj. I u zadnjem promatranom razdoblju 

postotak izdataka za socijaln�X���]�D�ã�W�L�W�X���J�R�G�L�Q�H���]�H�P�D�O�M�D���þ�O�D�Q�L�F�D���(�8���������X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���%�'�3���E�L�R���M�H���X��

smanjenju i iznosio je 2017. godine 27,90% �X�� �]�H�P�O�M�D�P�D�� �þ�O�D�Q�L�F�D�P�D�� �(�8�� ������ �W�H�� �������������� �X��

Hrvatskoj.  

Ljudi u riz�L�N�X�� �R�G�� �V�L�U�R�P�D�ã�W�Y�D�� �Q�D�N�R�Q�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�R�J�� �W�U�D�Q�V�I�H�U�D�� �R�G�Q�R�V�L�� �V�H�� �Q�D�� �R�V�R�E�H�� �N�R�M�H�� �L�P�D�M�X��

�U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�L�� �G�R�K�R�G�D�N�� �L�V�S�R�G�� �S�U�D�J�D�� �U�L�]�L�N�D�� �R�G�� �V�L�U�R�P�D�ã�W�Y�D�� �Q�D�N�R�Q�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�L�K�� �W�U�D�Q�V�I�H�U�D����Podaci su 

�L�]�U�D�å�H�Q�L�� �X�� �S�R�V�W�R�W�N�X �X�N�X�S�Q�R�J�� �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D�� �L�� �X�� �S�U�R�P�M�H�Q�D�P�D�� �W�L�M�H�N�R�P�� ���� �J�R�G�L�Q�H�� ���X���� �E�R�G�R�Y�D������

Poka�]�D�W�H�O�M���V�H���L�V�N�D�]�X�M�H���N�D�R���S�R�V�W�R�W�D�N���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D���N�R�M�L���M�H���O�L�ã�H�Q���V�Y�D�N�R�J���G�R�V�W�X�S�Q�R�J���S�U�H�G�P�H�W�D���]�D��

�X�V�N�U�D�ü�L�Y�D�Q�M�H���V�W�D�P�E�H�Q�R�J���S�U�R�V�W�R�U�D���S�R�S�X�W����krova �N�R�M�L���S�U�R�S�X�ã�W�D�����Y�O�D�å�Q�L���]�L�G�R�Y�L�������S�R�G�R�Y�L�������W�H�P�H�O�M�L���L�Oi 

�W�U�X�O�H�å���X���S�U�R�]�R�U�L�P�D���L�O�L���S�R�G�X����nedo�V�W�D�W�D�N���N�D�G�H���L�O�L���W�X�ã�D���X���V�W�D�Q�X�� nedostatak toaleta za ispiranje u 

zatvorenom pr�R�V�W�R�U�X�� �]�D�� �X�S�R�W�U�H�E�X�� �X�� �N�X�ü�D�Q�V�W�Y�X�� problemi vezani uz �V�W�D�Q���� �S�U�H�Y�L�ã�H�� �P�U�D�þ�Q�R����

nedovoljno svjetla. �3�R�G�D�F�L�� �V�X�� �L�]�U�D�å�H�Q�L�� �X�� �S�R�V�W�R�W�N�X�� �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D�� �V�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�L�P�� �X�Y�M�H�W�L�P�D����Zbog 

�G�R�V�W�X�S�Q�L�K���S�R�G�D�W�D�N�D���R�Y�R�P���D�Q�D�O�L�]�R�P���R�E�U�D�ÿ�H�Q�R���M�H���N�U�D�ü�H���U�D�]doblje stanja Hrvatske. 
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Graf: 20 �/�M�X�G�L���X���U�L�]�L�N�X���R�G���V�L�U�R�P�D�ã�W�Y�D���Q�D�N�R�Q��socijalnog transfera �W�H���R�Q�L���N�R�M�L���L�P�D�M�X���W�H�ã�N�X���V�W�R�S�X��
�P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�H���R�V�N�X�G�L�F�H���]�H�P�D�O�M�D���þ�O�D�Q�L�F�D���(�8��������i Hrvatske u razdoblju od 2008. do 2018. godine 

 

Izvor: (Eurostat, 2018) 

�6�W�R�S�D�� �O�M�X�G�L�� �X�� �U�L�]�L�N�X�� �R�G�� �V�L�U�R�P�D�ã�W�Y�D�� �Q�D�N�R�Q socijalnog transfera �W�H�� �R�Q�L�� �N�R�M�L�� �L�P�D�M�X�� �W�H�ã�N�X�� �V�W�R�S�X��

�P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�H���R�V�N�X�G�L�F�H���N�U�R�]���F�L�M�H�O�R���S�U�R�P�D�W�U�D�Q�R���U�D�]�G�R�E�O�M�H���Y�D�U�L�U�D���L�]�P�H�ÿ�X�����������L�������������7�D�N�R���M�H��������������

�V�W�R�S�D�� �E�L�O�D�� ���������������� �D�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�D�� �M�H�� �Q�D�� ���������������� �G�R�N�� �M�H�� ��010. godine ponovno 

�S�R�Y�H�ü�D�Q�D���Q�D�������������������1�D�N�R�Q���W�R�J���S�H�U�L�R�G�D�����������������J�R�G�L�Q�H���V�W�R�S�D���O�M�X�G�L���X���U�L�]�L�N�X���R�G���V�L�U�R�P�D�ã�W�Y�D���V�W�R�S�D��

je i dalje rasla i iznosila je �����������������������������J�R�G�L�Q�H���E�L�O�D���M�H���W�D�N�R�ÿ�H�U�������������������D���������������J�R�G�L�Q�H���E�L�O�D���M�H��

�����������������1�D�V�W�D�Y�D�N���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D���V�W�R�S�H���O�M�X�G�L���X���U�L�]�L�N�X���R�G���V�L�U�R�P�D�ã�W�Y�D���L���G�D�O�M�H���M�H���E�L�O�D���X���X�]�O�D�]�Q�R�M���S�X�W�D�Q�M�L��

�W�H���M�H���������������J�R�G�L�Q�H���L�]�Q�R�V�L�O�D�������������������������������J�R�G�L�Q�H���E�L�O�D���M�H�������������������D���Y�U�K�X�Q�D�F���M�H���]�D�E�L�O�M�H�å�H�Q��������������

�J�R�G�L�Q�H���N�D�G�D���M�H�����X���S�U�R�P�D�W�D�U�D�Q�L�P���U�D�]�G�R�E�O�M�X���G�R�V�H�J�Q�X�W�D���Q�D�M�Y�L�ã�D���V�W�R�S�D���X���L�]�Q�R�V�X���R�G�������������������1�D�N�R�Q��

�W�R�J���S�H�U�L�R�G�D���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D�����Q�D�V�W�X�S�L�O�R���M�H���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���V�W�R�S�H���O�M�X�G�L���X���U�L�]�L�N�X���R�G���V�L�U�R�P�D�ã�W�Y�D���W�H���M�H���R�Q�D��������������

�J�R�G�L�Q�H���E�L�O�D���������������� �L�� �X�� ������������ �J�R�G�L�Q�L���S�R�Q�R�Y�Q�R���M�H���G�R�ã�O�R���G�R���V�P�D�Q�M�H�Q�M�D���Q�D���V�W�R�S�X���R�G������������������U 

Hrvatskoj je 2010. godine s�W�R�S�D���O�M�X�G�L���X���U�L�]�L�N�X���R�G���V�L�U�R�P�D�ã�W�Y�D���Q�D�N�R�Q socijalnog transfera te oni 

�N�R�M�L���L�P�D�M�X���W�H�ã�N�X���V�W�R�S�X���P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�H���R�V�N�X�G�L�F�H bila 20,60%, 2011. godine porasla je na 20,90%, 

�������������J�R�G�L�Q�H���]�D�E�L�O�M�H�å�H�Q�R���M�H���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���Q�D�������������������������������J�R�G�L�Q�H���Q�D�����������������W�H���M�H���������������J�R�G�L�Q�H��

�S�R�Q�R�Y�Q�R�� �V�P�D�Q�M�H�Q�D�� �V�W�R�S�D�� �Q�D�� ���������������� �3�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �V�W�R�S�H�� �]�D�E�L�O�M�H�å�H�Q�R�� �M�H�� ��015. godine kada je 

iznosila 20,00%, a smanjenje je uslijedilo odmah 2016. godine kada je stopa iznosila 19,50%. 

S�W�R�S�D�� �O�M�X�G�L�� �X�� �U�L�]�L�N�X�� �R�G�� �V�L�U�R�P�D�ã�W�Y�D�� �Q�D�N�R�Q socijalnog transfera �W�H�� �R�Q�L�� �N�R�M�L�� �L�P�D�M�X�� �W�H�ã�N�X�� �V�W�R�S�X��

materijalne oskudice 2017. godine bila je 20,00% te 2018. godine 19,30%.  
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�,�Q�G�L�N�D�W�R�U���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D���J�R�G�L�Q�D���]�G�U�D�Y�R�J���å�L�Y�R�W�D���X���G�R�E�L���R�G���������J�R�G�L�Q�D�����H�Q�J�O����Healthy life years, HLY) 

�S�U�L�N�D�]�X�M�H�� �R�þ�H�N�L�Y�D�Q�L�� �E�U�R�M�� �J�R�G�L�Q�D�� �]�D�� �N�R�M�H�� �V�H�� �R�þ�H�N�X�M�H�� �G�D�� �ü�H�� �R�V�R�E�D�� �X�� �G�R�E�L�� �R�G�� ������ �J�R�G�L�Q�D�� �L�� �G�D�O�M�H��

�å�L�Y�M�H�W�L�� �X�� �]�G�U�D�Y�O�M�X���� �=�G�U�D�Y�R�� �V�W�D�Q�M�H�� �R�G�Q�R�V�L�� �V�H�� �Q�D�� �Q�H�S�R�V�W�R�M�D�Q�M�D�� �R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�D�� �X�� �R�Q�H�V�S�R�V�R�E�O�M�H�Q�R�V�W�L��

�R�G�Q�R�V�Q�R���I�X�Q�N�F�L�R�Q�L�U�D�Q�M�X�����3�R�N�D�]�D�W�H�O�M���V�H���Q�D�]�L�Y�D���L���R�þ�H�N�L�Y�D�Q�R���W�U�D�M�D�Q�M�H���å�L�Y�R�Wa bez invaliditeta (engl. 

disability free life expectancy, DFLE). �=�E�R�J���G�R�V�W�X�S�Q�L�K���S�R�G�D�W�D�N�D���R�Y�R�P���D�Q�D�O�L�]�R�P���R�E�U�D�ÿ�H�Q�R���M�H��

�N�U�D�ü�H���U�D�]�G�R�E�O�M�H���V�W�D�Q�M�D��Hrvatske. 

Graf: 21 �*�R�G�L�Q�H���]�G�U�D�Y�R�J���å�L�Y�R�W�D���X���G�R�E�L���R�G���������J�R�G�L�Q�D���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�N�D���]�H�P�D�O�M�D���þ�O�D�Q�L�F�D���(�8����8 i 
Hrvatske u razdoblju od 2008. do 2018. godine

  

Izvor: (Eurostat, 2018) 

�7�R�N�R�P���F�L�M�H�O�R�J���S�U�R�P�D�W�U�D�Q�R�J���U�D�]�G�R�E�O�M�D�����J�R�G�L�Q�H���]�G�U�D�Y�R�J���å�L�Y�R�W�D���X���G�R�E�L���R�G���������J�R�G�L�Q�D���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�N�D��

�N�U�H�ü�X���V�H���X���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�P�D���L�]�P�H�ÿ�X�������L���������J�R�G�L�Q�D�����7�D�N�R���M�H���E�U�R�M���]�G�U�D�Y�L�K���J�R�G�L�Q�D���������������J�R�G�L�Q�H��bio 

8,4, a zatim je 2009. godine smanjen na 8,3 godine. Nakon smanjenja vrijednosti, broj zdravih 

�J�R�G�L�Q�D���å�L�Y�R�W�D�������������� �J�R�G�L�Q�H���S�R�Y�H�ü�D�Q���M�H���Q�D���������� �J�R�G�L�Q�D �X���]�H�P�O�M�D�P�D���þ�O�D�Q�L�F�D�P�D���(�8�������� �G�R�N���M�H���X��

Hrvatskoj broj godina bio 6,5. Nakon �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D �X���]�H�P�O�M�D�P�D���þ�O�D�Q�L�F�D�P�D���(�8 28, dvije godine 

�]�D�U�H�G�R�P���]�D�E�L�O�M�H�å�H�Q�R���M�H���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���]�G�U�D�Y�L�K���J�R�G�L�Q�D���å�L�Y�R�W�D���L���W�R���������������J�R�G�L�Q�H���Q�D�����������J�R�G�L�Q�D�����D��������������

godine na 8,5 godina dok je u Hrvatskoj u 2011. godini broj godina iznosio 7,3 i 2012. godine 

7,8 godina. Nakon perioda smanjenja broja godina�����������������J�R�G�L�Q�H���G�R�ã�O�R���M�H���G�R���E�O�D�J�R�J���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D 

na 8,6 godina �X���]�H�P�O�M�D�P�D���þ�O�D�Q�L�F�D�P�D���(�8���������W�H���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M���Q�D��������, a 2014. godine 

bila je stagnacija �X�� �]�H�P�O�M�D�P�D�� �þ�O�D�Q�L�F�D�P�D�� �(�8�� ���� �W�H�� �M�H�� �W�D�G�D�� �E�L�O�D�� �E�L�O�O�M�H�å�H�Q�D�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�� �]�G�U�D�Y�L�K��

godina ponovno 8,6 dok je iste godine u Hrvatskoj broj godina porasao na 5,90. Od �L�G�X�ü�H��

4,00

5,00

6,00

7,00

8,00

9,00

10,00

11,00

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

EU-28 Hrvatska



 
 

64 
 

analizirane godine, 2015. �G�R�� �N�U�D�M�D�� �S�U�R�P�D�W�U�D�Q�R�J�� �U�D�]�G�R�E�O�M�D�� �E�L�O�M�H�å�H�Q�R�� �M�H�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �J�R�G�L�Q�D��

�]�G�U�D�Y�R�J���å�L�Y�R�W�D���W�H���M�H���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W �X���]�H�P�O�M�D�P�D���þ�O�D�Q�L�F�D�P�D���(�8���������W�H���M�H tada bila 9,40 godina, dok je 

u Hrvatskoj istov�U�H�P�H�Q�L���E�U�R�M���]�G�U�D�Y�L�K���J�R�G�L�Q�D���å�L�Y�R�W�D���E�L�R�������������������������J�R�G�L�Q�H���E�L�O�M�H�å�H�Q�D���M�H���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W��

od 10 godina �X���]�H�P�O�M�D�P�D���þ�O�D�Q�L�F�D�P�D���(�8������ i 5,0 u Hrvatskoj, �W�H���M�H���W�D�M���E�U�R�M���J�R�G�L�Q�D���]�G�U�D�Y�R�J���å�L�Y�R�W�D��

u dobi od 65 godina stanovnika bio 10 u ostalom promatranom periodu dok je u Hrvatskoj broj 

�]�G�U�D�Y�L�K�� �J�R�G�L�Q�D�� �å�L�Y�R�W�D�� �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�N�D��u dobi od 65 godina bio 2017. godine 4,9 godina te 2018. 

godine broj godina iznosio je 5,0.   
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5. �2�6�7�9�$�5�(�1�,���,���%�8�'�8�û�,���&�,�/�-�(�9�,���2�'�5�ä�,�9�2�*���5�$�=�9�2�-�$ 

5.1. Zeleni rast 

�(�X�U�R�S�V�N�D�� �X�Q�L�M�D�� �L�P�D�� �Q�H�N�H�� �R�G�� �Q�D�M�Y�L�ã�L�K�� �V�W�D�Q�G�D�U�Ga �]�D�ã�W�L�W�H�� �R�N�R�O�L�ã�D�� �X�� �V�Y�L�M�H�W�X koji su razvijani 

�G�H�V�H�W�O�M�H�ü�L�P�D�����(�X�U�R�S�V�N�D���X�Q�L�M�D���W�H���Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�H���Y�O�D�G�H���X�W�Y�U�G�L�O�H���V�X���M�D�V�Q�R���G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�H���F�L�O�M�H�Y�H���N�R�M�L���ü�H���E�L�W�L��

�W�H�P�H�O�M�� �R�E�O�L�N�R�Y�D�Q�M�D�� �H�X�U�R�S�V�N�L�K�� �S�R�O�L�W�L�N�D�� �]�D�ã�W�L�W�H�� �R�N�R�O�L�ã�D�� �G�R�� ���������� godine, do 2030. godine te 

�G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�M�D���V�Y�H�J�D���ã�W�R���M�H���S�R�W�U�H�E�Q�R���S�R�V�W�L�ü�L���G�R���������������J�R�G�L�Qe. p�R�P�R�ü�X���S�R�V�H�E�Q�L�K���]�D�N�R�Q�R�G�D�Y�V�W�D�Y�D����

�I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D�� �W�H�� �S�R�V�H�E�Q�L�K�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�L�K�� �S�U�R�J�U�D�P�D�����3�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �R�V�L�J�X�U�D�W�L�� �]�D�ã�W�L�W�X���� �R�þ�X�Y�D�Q�M�H�� �L��

�S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���S�U�L�U�R�G�Q�R�J���N�D�S�L�W�D�O�D���(�X�U�R�S�V�N�H���X�Q�L�M�H���� �S�R�W�D�N�Q�X�W�L���S�U�H�O�D�]�D�N�� �(�X�U�R�S�V�N�H���X�Q�L�M�H���Q�D���U�H�V�X�U�V�Q�R��

�X�þ�L�Q�Novito, konkurentno i zeleno gospodarstvo koje producira niske razine ugljika. Uz 

�Q�D�Y�H�G�H�Q�R���� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �R�V�L�J�X�U�D�W�L�� �]�D�ã�W�L�W�X�� �J�U�D�ÿ�D�Q�D�� �(�X�U�R�S�V�N�H�� �X�Q�L�M�H�� �R�G�� �R�S�D�V�Q�R�V�W�L�� �L�� �S�U�L�W�L�V�D�N�D�� �Q�D��

�Q�M�L�K�R�Y�X���G�R�E�U�R�E�L�W���L���]�G�U�D�Y�O�M�H���N�R�M�L���V�X���S�R�Y�H�]�D�Q�L���V���R�N�R�O�L�ã�H�P���� 

Na temelju politika u podr�X�þ�M�X���R�N�R�O�L�ã�D�����J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R���(�X�U�R�S�V�N�H���X�Q�L�M�H���V���Y�U�H�P�H�Q�R�P���S�R�V�W�D�M�H���V�Y�H��

�Y�L�ã�H�� �R�N�R�O�L�ã�Q�R�� �S�U�L�K�Y�D�W�O�M�L�Y�R���� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R�� �ã�W�L�W�L�� �R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�H�� �S�U�L�U�R�G�Q�H�� �U�H�V�X�U�V�H�� �W�H�� �þ�X�Y�D�� �G�R�E�U�R�E�L�W�� �L��

zdravlje stanovnika Europske unije. �.�Y�D�O�L�W�H�W�D���å�L�Y�R�W�D���M�H�G�Q�D���M�H���R�G���S�U�H�V�X�G�Q�L�K���Y�D�å�Q�R�V�W�L���]�D���G�R�E�U�R�E�L�W����

�J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R�� �L�� �]�G�U�D�Y�O�M�H�� �V�Y�R�J�� �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D���� �5�D�]�O�L�þ�L�W�L�� �R�E�O�L�F�L�� �]�D�J�D�ÿ�H�Q�M�D�� �S�R�M�D�Y�O�M�X�M�X�� �V�H�� �N�D�R�� �Q�R�Y�L����

�W�H�ã�N�L���L�]�D�]�R�Y�L���N�R�M�L���V�X���V�D�P�R���Q�D�V�W�D�Y�D�N��onih izazova s kojima se zemlje Europske unije godinama 

�V�X�V�U�H�ü�X���� �D�� �R�Q�L�� �V�X�� �N�O�L�P�D�W�V�N�H�� �S�U�R�P�M�H�Q�H�� �L�� �Q�H�R�G�U�å�L�Y�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D�� �L�� �S�R�W�U�R�ã�Qja. Temeljem 

�]�D�N�R�Q�R�G�D�Y�V�W�Y�D���L���S�R�O�L�W�L�N�D���(�X�U�R�S�V�N�H���X�Q�L�M�H���Q�D���S�R�G�U�X�þ�M�X���R�N�R�O�L�ã�D�����S�U�L�U�R�G�Q�D���V�W�D�Q�L�ã�W�D���E�L�Y�D�M�X���]�D�ã�W�L�ü�H�Q�D����

kao i zrak i voda te se kontrolira ispravno odlaganje i zbrinjavanje otpada. Osim toga, 

�]�D�K�Y�D�O�M�X�M�X�ü�L���S�R�O�L�W�L�N�D�P�D���L���]�D�N�R�Q�R�G�D�Y�V�W�Y�X�����]�Q�D�Q�M�H���R���W�R�N�V�L�þ�Q�L�P���N�H�P�L�N�D�O�L�M�D�P�D���L���S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D���E�Lva 

�E�R�O�M�H���W�H���V�H���S�U�X�å�D���S�R�W�S�R�U�D���N�R�G���N�U�H�W�D�Q�M�D���X���V�P�M�H�U�X���R�G�U�å�L�Y�R�J���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D�����3�R���S�L�W�D�Q�M�X���N�O�L�P�D�W�V�N�L�K��

promjena, Europska unija je formulirala te provodi klimateske strategije i politike te 

�L�V�W�R�Y�U�H�P�H�Q�R���S�U�H�X�]�L�P�D���J�O�D�Y�Q�X���X�O�R�J�X���N�R�G���S�U�H�J�R�Y�R�U�D���R���N�O�L�P�L���Q�D���P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�R�M���U�D�]�L�Q�L�����(�X�U�R�S�V�N�D��

�X�Q�L�M�D���V�H���R�E�Y�H�]�D�O�D���G�D���ü�H���R�V�L�J�X�U�D�W�L���S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���3�D�U�L�ã�N�R�J���V�S�R�U�D�]�X�P�D���L���G�D���ü�H���S�U�R�Y�R�G�L�W�L���6�X�V�W�D�Y���8�Q�L�M�H��

za trgovanje emisijama.  

Europska unija osigurava da se klimatski problemi zemalja provode i u drugim sektorima, 

primjerice u energetici i prijevozu, a osim toga EU se obvezala promicati tehnologije i mjere 

�S�U�L�O�D�J�R�G�E�H���S�U�H�P�D���P�D�Q�M�L�P���H�P�L�V�L�M�D�P�D���X�J�O�M�L�N�D�����=�H�P�O�M�H���(�X�U�R�S�V�N�H���X�Q�L�M�H���V�O�R�å�L�O�H���V�X���V�H���G�D���M�H���S�R�W�U�H�E�Q�R��

ostvariti raznolike ciljev�H���X���L�G�X�ü�L�K���Q�H�N�R�O�L�N�R���J�R�G�L�Q�D�����3�R�O�L�W�L�N�D���(�X�U�R�S�V�N�H���X�Q�L�M�H���X���S�R�G�U�X�þ�M�X���R�N�R�O�L�ã�D��

�W�H�P�H�O�M�H�Q�D���M�H���Q�D���þ�O�D�Q�F�L�P�D�����������L����������-193. �8�J�R�Y�R�U�D���R���I�X�Q�N�F�L�R�Q�L�U�D�Q�M�X���(�X�U�R�S�V�N�H���X�Q�L�M�H�����ý�O�D�Q�N�R�P��

�������������R�G�U�H�ÿ�H�Q�R���M�H���N�D�N�R���M�H���E�R�U�E�D���S�U�R�W�L�Y���N�O�L�P�D�W�V�N�L�K���S�U�R�P�M�H�Q�D���L�V�N�O�M�X�þ�L�Y���F�L�O�M���S�R�O�L�W�L�N�H���(�X�U�R�S�V�N�H���X�Q�Lje 

�Q�D���S�R�G�U�X�þ�M�X���R�N�R�O�L�ã�D�����2�G�U�å�L�Y�L���U�D�]�Y�R�M���N�U�R�Y�Q�L���M�H���F�L�O�M���]�D���(uropsku uniju�����(�8���V�H���R�E�Y�H�]�X�M�H���Q�D���Ä�Y�L�V�R�N�X��
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�U�D�]�L�Q�X�� �]�D�ã�W�L�W�H�� �L�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�D�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�H�� �R�N�R�O�L�ã�D�´�� ���þ�O�D�Q�D�N�� ������ �8�J�R�Y�R�U�D�� �R�� �(�X�U�R�S�V�N�R�M�� �X�Q�L�M�L���� 

(Zakonodavstvo Europske unije, 2016) �.�D�N�R���E�L���V�H���S�R�V�W�L�J�O�D���]�D�ã�W�L�W�D���X�J�U�R�åenih vrsta i prirodnih 

�S�R�G�U�X�þ�M�D�� �(�X�U�R�S�V�N�H�� �X�Q�L�M�H���� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �R�V�L�J�X�U�D�O�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�� �Y�R�G�H�� �]�D�� �N�X�S�D�Q�M�H�� �L�� �S�L�ü�H���� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H��

�S�R�E�R�O�M�ã�D�O�D���N�Y�D�O�L�W�H�W�D���]�E�U�L�Q�M�D�Y�D�Q�M�D���R�W�S�D�G�D���L���N�Y�D�O�L�W�H�W�D���]�U�D�N�D���W�H���N�D�N�R���E�L���V�H���V�P�D�Q�M�L�O�L���Q�H�J�D�W�L�Y�Q�L���X�þ�L�Q�F�L��

kemikalija, poduzimaju se razne akcije od s�W�U�D�Q�H���(�X�U�R�S�V�N�H���X�Q�L�M�H�����.�U�R�]���]�D�ã�W�L�W�X���R�N�R�O�L�ã�D���L���N�U�R�]���Q�L�]��

�H�N�R�O�R�ã�N�L�K���L�Q�R�Y�D�F�L�M�D���S�R�V�W�L�å�H���V�H���V�W�Y�D�U�D�Q�M�H���Q�R�Y�L�K���U�D�G�Q�L�K���P�M�H�V�W�D���N�R�M�H���S�R�W�L�þ�X���G�D�O�M�Q�M�D���X�O�D�J�D�Q�M�D���� 

�2�V�Q�R�Y�Q�L���W�H�P�H�O�M���S�R�O�L�W�L�N�D���(�X�U�R�S�V�N�H���X�Q�L�M�H���M�H�V�W���]�H�O�H�Q�L���U�D�V�W���N�R�M�L���S�R�W�L�þ�H���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L���U�D�V�W���X���V�N�O�D�G�X���V��

�H�N�R�O�R�ã�N�R�P�� �R�G�U�å�L�Y�R�V�W�L���� �(�X�U�R�S�V�N�D�� �X�Q�L�M�D�� �L�P�D�� �]�D�� �]�D�G�D�ü�X�� �S�U�R�P�L�F�D�Q�M�H���R�G�U�å�L�Y�R�J�� �U�D�V�W�D�� �Q�D�� �V�Y�M�H�W�V�N�R�M��

razini. Zeleni rast je ekonomska teorija koja se temelji na gospodarskom rastu i razvoju koji 

�L�V�W�R�Y�U�H�P�H�Q�R�� �L�P�D�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� �R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�� �S�U�L�U�R�G�Q�L�K�� �U�H�V�X�U�V�D�� �Q�D�� �R�G�U�å�L�Y�R�M�� �U�D�]�L�Q�L����

Organizacija za ekonomsku suradnju i razvoj razvila je pokazatelje zelenog rasta (engl. green 

growth indicators�����N�R�M�L�P���V�H���R�P�R�J�X�ü�X�M�H���P�M�H�U�H�Q�M�H���S�R�V�W�L�]�D�Q�M�D���]�H�O�H�Q�L�K���F�L�O�M�H�Ya, temeljem kojih se 

�P�R�J�X���G�R�Q�L�M�H�W�L���R�G�O�X�N�H���R���S�R�G�L�]�D�Q�M�X���V�Y�L�M�H�V�W�L���R���Q�M�L�J�R�Y�R�M���Y�D�å�Q�R�V�W�L���W�H���N�D�N�R���E�L���V�H���P�R�J�O�L���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D�W�L��

�U�L�]�L�F�L�� �L�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �N�R�M�L��predstoje u ostvarenju zelenog rasta. Europska unija kroz inicijative 

�S�R�V�H�E�Q�R���L�V�W�L�ü�H���S�U�L�V�W�X�S���R�G�U�å�L�Y�R�P���U�D�]�Y�R�M�X���R�G�Qosno zelenom rastu. Kod zelenog se rasta posebna 

�S�D�å�Q�M�D�� �S�U�H�G�D�M�H�� �S�U�R�P�R�F�L�M�L�� �]�H�O�H�Q�R�M�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�R�M�� �S�R�O�L�W�L�F�L���� �D�� �R�G�Q�R�V�H�� �V�H�� �Q�D�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� �N�R�M�H�� �V�H�� �W�L�þ�X��

�R�N�R�O�L�ã�D�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �M�H�� �L�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D�Q�M�H�� �U�H�V�X�U�V�D���� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�H�� �H�Q�H�U�J�L�M�H���� �U�H�F�L�N�O�L�U�D�Q�M�H�� �L�� �V�O�L�þ�Q�R����

Kroz zelenu i�Q�G�X�V�W�U�L�M�X�� �S�U�R�P�L�þ�X�� �V�H�� �R�G�U�å�L�Y�L�� �R�E�U�D�V�F�L�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�H���L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���N�R�M�L�� �V�H�� �W�H�P�H�O�M�H�� �Q�D��

�H�Q�H�U�J�H�W�V�N�R�M���L���U�H�V�X�U�V�Q�R�M���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L�����Q�D���R�Q�L�P���N�R�M�L���V�W�Y�D�U�D�M�X���P�D�Q�M�H���R�W�S�D�G�D���W�H���V�X���Q�L�V�N�R�X�J�O�M�L�þ�Q�L����

�W�D�N�R�ÿ�H�U�� �R�Q�L�� �R�E�U�D�V�F�L�� �N�R�M�L�� �V�X�� �V�L�J�X�U�Q�L�� �W�H�� �N�R�M�L�� �S�U�R�G�X�F�L�U�D�M�X��produkt �N�R�M�L�P�� �V�H�� �P�R�å�H�� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�R��

�X�S�U�D�Y�O�M�D�W�L���N�U�R�]���V�Y�R���Y�U�L�M�H�P�H���å�L�Y�R�W�Q�R�J���F�L�N�O�X�V�D���W�R�J���S�U�R�L�]�Y�R�G�D�����=�H�O�H�Q�D���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���P�R�å�H���E�L�W�L���D�N�W�L�Y�Q�D��

�V���G�Y�D���U�D�]�O�L�þ�L�W�D���V�W�D�M�D�O�L�ã�W�D�����P�R�å�H���S�R�V�W�R�M�H�ü�X���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�X���X�þ�L�Q�L�W�L���Y�L�ã�H���H�N�R�O�R�ã�N�R�P���W�H���P�R�å�H���S�U�R�G�X�F�L�U�D�W�L��

nova zelena radna mjesta u novim zelenim industrijama, primjerice razvojem tehnologija koje 

koriste obnovljive izvore energije. �8�� �S�U�D�N�V�L���� �S�R�O�L�W�L�N�H�� �]�H�O�H�Q�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� �X�J�O�D�Y�Q�R�P�� �V�X�� �G�U�å�D�Y�Q�H��

�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�M�H�� �X�V�P�M�H�U�H�Q�H�� �Q�D�� �S�U�R�P�L�F�D�Q�M�H�� �U�H�V�X�U�V�Q�H�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L�� �L�� �S�R�W�L�F�D�Q�M�H�P�� �V�H�N�W�R�U�D�� �V�� �Q�L�V�N�L�P��

�U�D�]�L�Q�D�P�D���R�Q�H�þ�L�ã�ü�H�Q�M�D�����D���V�Y�H���V���F�L�O�M�H�P���S�R�V�W�L�]�D�Q�M�D���H�N�R�O�R�ã�N�L�K���N�R�U�L�V�Wi �L���R�G�U�å�L�Y�R�J���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R�J���U�D�V�W�D�� 

(Andabaka, et. al, 2018) 

�.�D�N�R���(�X�U�R�S�L�����D���L���F�L�M�H�O�R�P���V�Y�L�M�H�W�X���S�U�L�M�H�W�H���N�O�L�P�D�W�V�N�H���S�U�R�P�M�H�Q�H���W�H���X�Q�L�ã�W�D�Y�D�Q�M�H���R�N�R�O�L�ã�D�����S�R�W�U�H�E�Q�R���V�H��

�V�X�R�þ�L�W�L���V���W�L�P���S�U�R�E�O�H�P�L�P�D���N�U�R�]���Q�R�Y�H���V�W�U�D�W�H�J�L�M�H���U�D�V�W�D�����(�X�U�Rpska unija donijela je strategiju kojom 

�ü�H�� �(�X�U�R�S�V�N�D�� �X�Q�L�M�D�� �S�R�V�W�D�W�L�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R�� �V�� �P�R�G�H�U�Q�L�P�� �L�� �U�H�V�X�U�V�Q�R�� �S�U�L�K�Y�D�W�O�M�L�Y�L�P��

�Q�D�þ�L�Q�L�P�D���S�U�R�G�X�N�F�L�M�H�����&�L�O�M���M�H���G�R���������������J�R�G�L�Q�H�����S�U�H�P�D���Q�R�Y�R�G�R�Q�H�V�H�Q�L�P���V�W�U�D�W�H�J�L�M�D�P�D�����Q�H imati neto 

�H�P�L�V�L�M�X�� �V�W�D�N�O�H�Q�L�þ�N�L�K�� �S�O�L�Q�R�Y�D���� �S�R�V�W�L�ü�L�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L�� �U�D�V�W�� �N�R�M�L�� �Q�L�M�H�� �S�R�Y�H�]�Dn s upotrebljavanjem 

resursa te osigurati da ni jedna regija ni stanovnik Europske unije nije zapostavljen. Europskim 
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�]�H�O�H�Q�L�P�� �S�O�D�Q�R�P�� �S�O�D�Q�L�U�D�� �V�H�� �S�R�V�W�L�ü�L�� �R�G�U�å�L�Y�R�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R�� �X�� �(�X�U�R�S�V�N�R�M�� �X�Q�L�M�L�� �N�U�R�]�� �S�U�H�W�Yaranje 

�H�N�R�O�R�ã�N�L�K���L���N�O�L�P�D�W�V�N�L�K���L�]�D�]�R�Y�D���X���S�U�L�O�L�N�H���Q�D���V�Y�L�P���S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D���S�R�O�L�W�L�N�D���W�H���R�V�L�J�X�U�D�Q�M�H�P���X�N�O�M�X�þ�L�Y�H���L��

�S�U�D�Y�H�G�Q�H�� �W�U�D�Q�]�L�F�L�M�H���� �(�X�U�R�S�V�N�L�P�� �]�H�O�H�Q�L�P�� �S�O�D�Q�R�P�� �R�E�X�K�Y�D�ü�H�Q�H�� �V�X�� �P�M�H�U�H�� �N�R�M�H�� �V�H�� �R�G�Q�R�V�H�� �Q�D��

�R�E�Q�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �E�L�R�O�R�ã�N�H�� �U�D�]�Q�R�O�L�N�R�V�W�L�� �W�H�� �Q�D�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�H�� �R�Q�H�þ�L�ã�ü�H�Q�M�D���� �7�D�N�R�ÿ�H�U���� �S�O�D�Q�� �M�H�� �R�E�X�K�Y�D�W�Lo i 

�X�Q�D�S�U�H�ÿ�H�Q�M�H�� �L�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D�Q�M�D�� �U�H�V�X�U�V�D�� �N�U�R�]�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�X�� �þ�L�V�W�L�K�� �N�U�X�å�Q�L�K�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�D�Y�D���� �8��

zelenom planu se navode ulaganja koja su potrebna te financijski alati koji su dostupni za 

�S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���F�L�O�M�H�Y�D�����2�V�L�P���W�R�J�D�����]�H�O�H�Q�L�P���S�O�D�Q�R�P���R�E�M�D�ã�Q�M�D�Y�D���V�H���N�D�N�R���V�H���P�R�å�H���R�V�L�J�X�U�D�W�L���X�N�O�M�X�þ�L�Y�D��

i pravedna tranzicija. Kako bi Europska unija do 2050. godine bila klimatski neutralna, 

�S�U�H�G�O�R�å�H�Q���M�H���(�X�U�R�S�V�N�L���S�U�R�S�L�V���R���N�O�L�P�L���N�R�M�L���L�P�D���]�D���F�L�O�M���S�U�R�P�L�M�H�Q�L�W�L���S�R�O�L�W�L�þ�N�X���R�E�Y�H�]�X���X���S�U�D�Y�Q�X���N�D�N�R��

bi se potaknla ulaganja. Kako bi se cilj mogao ispuniti, potrebno je djelovanje i ostvarenje 

�F�L�O�M�H�Y�D���X���V�Y�L�P���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L�P���V�H�N�W�R�U�L�P�D�����D���S�R�V�H�E�L�F�H���M�H���E�L�W�Q�R���S�R�V�W�L�ü�L���X�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���]�G�U�D�Y�L�M�L�K�����þ�L�ã�ü�L�K���L��

jeftinijih oblika javnog i privatnog prijevoza, poticanje raznih industrija na inovacije, ulaganja 

u tehnologije koje s�X�� �S�U�L�K�Y�D�W�O�M�L�Y�L�M�H�� �]�D�� �R�N�R�O�L�ã���� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �S�R�Y�H�ü�D�W�L�� �H�Q�H�U�J�H�W�V�N�X�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W��

�]�J�U�D�G�D���� �G�H�N�D�U�E�R�Q�L�]�D�F�L�M�X�� �H�Q�H�U�J�H�W�V�N�R�J�� �V�H�N�W�R�U�D�� �W�H�� �V�X�U�D�G�Q�M�X�� �V�� �S�D�U�W�Q�H�U�L�P�D�� �Q�D�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�P��

�U�D�]�L�Q�D�P�D���N�D�N�R���E�L���V�H���S�R�E�R�O�M�ã�D�O�L���J�O�R�E�D�O�Q�L���H�N�R�O�R�ã�N�L���V�W�D�Q�G�D�U�G�L���� 

Europska unija pripremila je financij�V�N�X���L���W�H�K�Q�L�þ�N�X���S�R�W�S�R�U�X���L���S�R�P�R�ü���S�R�M�H�G�L�Q�F�L�P�D�����U�H�J�L�M�D�P�D���L��

�U�D�]�Q�L�P�� �S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D�� �N�R�M�L�� �L�P�D�M�X�� �Y�H�O�L�N�H�� �L�]�D�]�R�Y�H�� �N�R�G�� �S�U�H�O�D�V�N�D�� �Q�D�� �]�H�O�H�Q�R�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R���� �7�D�� �V�H��

�S�R�P�R�ü���S�U�X�å�D���N�U�R�]���P�H�K�D�Q�L�]�D�P���]�D���S�U�D�Y�H�G�Q�X���W�U�D�Q�]�L�F�L�M�X, a u perodu od 2021. do 2027. godine bit 

�ü�H���P�R�E�L�O�L�]�L�U�D�Q�D���Y�H�O�L�N�D���N�R�O�L�þ�L�Q�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���]�D���Q�D�M�S�R�J�R�ÿ�H�Q�L�M�D���S�R�G�U�X�þ�M�D�� Kao sastavni dio europskog 

�]�H�O�H�Q�R�J�� �S�O�D�Q�D�� �Q�D�Y�R�G�L�� �V�H�� �F�L�O�M�� �R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�D�� �þ�L�V�W�H�� �H�Q�H�U�J�L�M�H���� �'�H�N�D�U�E�R�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �H�Q�H�U�J�H�W�V�N�R�J�� �V�X�V�W�D�Y�D��

�(�X�U�R�S�V�N�H�� �X�Q�L�M�H�� �M�H�G�D�Q�� �M�H�� �R�G�� �N�O�M�X�þ�Q�L�K�� �I�D�N�W�R�U�D�� �N�R�M�H�� �M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �S�U�L�P�L�M�H�Q�L�W�L�� �G�D bi se ostvario 

klimatski cilj. �.�O�M�X�þ�Q�D���Q�D�þ�H�O�D���þ�L�V�W�H���H�Q�H�U�J�L�M�H���V�X���G�D�Y�D�Q�M�H���S�U�H�G�Q�R�V�W�L���Y�H�ü�R�M���H�Q�H�U�J�H�W�V�N�R�M���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L��

�W�H���U�D�]�Y�R�M�X���H�Q�H�U�J�H�W�V�N�R�J���V�H�N�W�R�U�D���N�R�M�L���V�H���W�H�P�H�O�M�L���Q�D���R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�P���L�]�Y�R�U�L�P�D���H�Q�H�U�J�L�M�H�����]�D�W�L�P���Q�D�þ�H�O�R��

�N�R�M�H���V�H���R�G�Q�R�V�L���Q�D���S�U�L�V�W�X�S�D�þ�Q�X���L���V�L�J�X�U�Q�X���R�S�V�N�U�E�X���H�Q�H�U�J�L�M�R�P���]�H�P�D�O�M�D���(�X�U�R�S�V�N�H���X�Q�L�M�H�����7�D�N�R�ÿ�H�U����

�M�H�G�Q�R���R�G���J�O�D�Y�Q�L�K���Q�D�þ�H�O�D���M�H���S�R�V�W�L�]�D�Q�M�H���S�R�W�S�X�Q�R���P�H�ÿ�X�S�R�Y�H�]�D�Q�R�J���L���L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�R�J���W�H���G�L�J�L�W�D�O�L�]�L�U�D�Q�R�J��

�H�Q�H�U�J�H�W�V�N�R�J�� �W�U�å�L�ã�W�D�����(�X�U�R�S�V�N�D�� �X�Q�L�M�D�� �S�R�� �S�L�W�D�Q�M�X�� �þ�L�V�W�H�� �H�Q�H�U�J�L�M�H�� �S�R�W�L�þ�H�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R�J��

�S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�D�� �H�Q�H�U�J�H�W�V�N�L�K�� �V�X�V�W�D�Y�D�� �W�H�� �Y�H�ü�X�� �G�M�H�O�R�W�Y�R�U�Q�R�V�W�� �N�R�G�� �S�U�L�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�� �R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�K�� �L�]�Y�R�U�D��

�H�Q�H�U�J�L�M�H�� �Q�D�� �H�Q�H�U�J�H�W�V�N�X�� �P�U�H�å�X���� �S�R�W�L�þ�H�� �P�R�G�H�U�Q�X�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�X�� �L�� �L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�H�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H�� �W�H��

�S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���H�Q�H�U�J�H�W�V�N�H���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L���L���H�N�R�O�R�ã�N�L���G�L�]�D�M�Q���S�U�R�L�]�Y�R�G�D�����'�U�å�D�Y�H���(�X�U�R�S�V�N�H���X�Q�L�M�H���L�P�D�M�X��

�S�R�G�U�ã�N�X�� �(�8�� �N�R�G�� �G�H�N�D�U�E�R�Q�L�]�D�F�L�Me sektora plina te implementacije pametne integracije u sve 

�V�H�N�W�R�U�H�����(�X�U�R�S�V�N�D���X�Q�L�M�D���å�H�O�L���S�R�V�W�L�ü�L���Y�H�ü�X���V�Q�D�J�X���S�R�W�U�R�ã�D�þ�D���L �S�U�X�å�L�W�L���S�R�P�R�ü���G�U�å�D�Y�D�P�D���þ�O�D�Q�L�F�D�P�D��

�N�R�M�H���L�P�D�M�X���S�U�R�E�O�H�P���H�Q�H�U�J�H�W�V�N�R�J���V�L�U�R�P�D�ã�W�Y�D�����7�D�N�R�ÿ�H�U�����S�U�R�P�L�F�D�Q�M�H�P���U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H���L���S�U�H�N�R�J�U�D�Q�L�þ�Q�H��

suradnje s c�L�O�M�H�P�� �E�R�O�M�H�J�� �G�L�M�H�O�M�H�Q�M�D�� �þ�L�V�W�L�K���� �R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�K�� �L�]�Y�R�U�D�� �H�Q�H�U�J�L�M�H����energetskih normi i 
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tehnologija na svjetskog razini te razvijanjem potencijala europske energije vjetra na moru plan 

�M�H���S�R�V�W�L�ü�L���]�D�F�U�W�D�Q�H���F�L�O�M�H�Y�H���(�X�U�R�S�V�N�H���N�R�P�L�V�L�M�H���� 

�2�G�U�å�L�Y�R�P���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�R�P �N�D�R���G�L�R���]�H�O�H�Q�R�J���S�O�D�Q�D���(�X�U�R�S�V�N�H���X�Q�L�M�H���S�O�D�Q�L�U�D���V�H���S�R�V�W�L�ü�L���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�L�M�D���L��

�L�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D�Q�M�H���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���Q�D���Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�M���L���J�O�R�E�D�O�Q�R�M���U�D�]�L�Q�L���W�H���S�R�V�W�L�ü�L���Q�R�Y�D���W�U�å�L�ã�W�D���]�D��

�N�U�X�å�Q�H�� �L�� �Q�H�X�W�U�D�O�Q�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�H���� �3�R�V�H�E�Q�R�� �V�H�� �L�V�W�L�þ�H�� �G�H�N�D�U�E�R�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �W�H�� �P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �H�Q�H�Ugetski 

�L�Q�W�H�Q�]�L�Y�Q�H���L�Q�G�X�W�U�L�M�H�����S�U�L�P�M�H�U�L�F�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���F�H�P�H�Q�W�D���L���þ�H�O�L�N�D�����3�R�O�L�W�L�N�D���³�R�G�U�å�L�Y�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D�´���N�R�M�D��

�ü�H���E�L�W�L���X�V�P�M�H�U�H�Q�D���V�P�D�Q�M�H�Q�M�X���X�S�R�W�U�H�E�H���L���S�R�Q�R�Y�O�M�H�Q�H���X�S�R�W�U�H�E�H���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D���S�U�L�M�H���U�H�F�L�N�O�L�U�D�Q�M�D���E�L�W���ü�H��

�M�H�G�D�Q���R�G���F�L�O�M�H�Y�D���G�U�å�D�Y�D���(�X�U�R�S�V�N�H���X�Q�L�M�H�����8�W�Y�U�ÿ�H�Q�L�P���ü�H���]�D�K�W�M�H�Y�L�P�D���E�L�W�L���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L���V�W�D�Q�G�D�U�G�L���N�D�N�R��

�E�L���V�H���S�R�V�W�L�J�O�R���V�W�D�Y�D�O�M�D�Q�M�H���Q�D���W�U�å�L�ã�W�H���(�X�U�R�S�V�N�H���X�Q�L�M�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���N�R�M�L���Q�L�V�X���H�N�R�O�R�ã�N�L���ã�W�H�W�Q�L�����,�]�J�U�D�G�Q�M�D��

i obnova kao sastavni dio europskog zelenog plana odnosi se na izgradnju, upotrebu i obnovu 

zgrada koje imaju znatna ul�D�J�D�Q�M�D���H�Q�H�U�J�L�M�H���L���V�L�U�R�Y�L�Q�D�����N�D�R���ã�W�R���V�X���S�U�L�P�M�H�U�L�F�H���S�L�M�H�V�D�N�����ã�O�M�X�Q�D�N���L��

cement. �%�R�O�M�D���H�Q�H�U�J�H�W�V�N�D���V�Y�R�M�V�W�Y�D���]�J�U�D�G�D���W�U�H�E�D�O�D���E�L���V�H���S�R�V�W�L�ü�L���F�L�M�H�Q�D�P�D���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���L�]�Y�R�U�D���H�Q�H�U�J�L�M�D��

�Q�D���Q�D�þ�L�Q���G�D���V�H���S�R�W�L�þ�X���H�Q�H�U�J�H�W�V�N�L���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�H���]�J�U�D�G�H�����7�D�N�R�ÿ�H�U�����S�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���S�R�V�W�L�ü�L���G�D���V�H���]grade 

�S�U�R�M�H�N�W�L�U�D�M�X���X���V�N�O�D�G�X���V�D���V�P�M�H�U�Q�L�F�D�P�D���N�U�X�å�Q�R�J���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D�����2�V�L�P���W�R�J�D�����S�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���S�R�V�W�L�ü�L���Y�L�ã�X��

razinu digitalizacije, otpornosti zgrada na klimatske promjene te je potrebno provoditi pravila 

�R���H�Q�H�U�J�H�W�V�N�L�P���V�Y�R�M�V�W�Y�L�P�D���]�J�U�D�G�D�����2�G�U�å�L�Y�D���P�R�E�L�O�Q�R�V�W���X���V�N�O�R�S�X europskog zelenog plana ima cilj 

sma�Q�M�H�Q�M�H�� �H�P�L�V�L�M�D�� �L�]�� �S�U�R�P�H�W�D���� �M�D�þ�R�P�� �L�� �E�U�å�R�P�� �G�L�Q�D�P�L�N�R�P���� �&�L�O�M�� �(�X�U�R�S�V�N�H�� �X�Q�L�M�H�� �M�H�� �G�R�� ������������

�J�R�G�L�Q�H���V�P�D�Q�M�L�W�L���H�P�L�V�L�M�H���V�W�D�O�H�Q�L�þ�N�L�K���S�O�L�Q�R�Y�D���L�]���S�U�R�P�H�W�D���]�D�������������8�]���Q�D�Y�H�G�H�Q�L���F�L�O�M�����S�R�W�U�H�E�Q�R���M�H��

implementirati digitalizaciju u smislu da �V�H���W�H�å�L���D�X�W�R�P�D�W�L�]�D�F�L�M�L���V�X�V�W�D�Y�D���]�D���P�R�E�L�O�Q�R�V�W���L���S�D�P�H�W�Q�R�P��

�X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�X�� �S�U�R�P�H�W�R�P�� �ã�W�R�� �ü�H�� �U�H�]�X�O�W�L�U�D�W�L�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�L�M�H�P�� �L�� �þ�L�ã�ü�L�P�� �S�U�R�P�H�W�R�P���� �.�D�R�� �S�U�R�G�X�N�W��

�G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�F�L�M�H�����E�L�W���ü�H���U�D�]�Y�L�M�H�Q�H���S�D�P�H�W�Q�H���D�S�O�L�N�D�F�L�M�H���L���U�M�H�ã�H�Q�M�D���]�D���³�P�R�E�L�O�Q�R�V�W���N�D�R���X�V�O�X�J�D�´���� 

�%�L�R�O�R�ã�N�D���U�D�]�Q�R�O�L�N�R�V�W���H�X�U�R�S�V�N�R�J���]�H�O�H�Q�R�J���S�O�D�Q�D���R�G�Q�R�V�L���V�H���Q�D���G�R�E�L�Y�D�Q�M�H���K�U�D�Q�H�����S�L�W�N�H���Y�R�G�H���W�H���þ�L�V�W�R�J��

�]�U�D�N�D�� �N�R�M�L�� �V�Y�L�P�� �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�F�L�P�D�� �S�U�X�å�D�M�X�� �V�N�O�R�Q�L�ã�W�H���� �2�V�L�P�� �W�R�J�D���� �R�Q�L�� �L�P�D�M�X�� �X�O�R�J�X�� �X�E�O�D�å�D�Y�D�Q�M�D��

�S�U�L�U�R�G�Q�L�K�� �N�D�W�D�V�W�U�R�I�D���� �V�X�]�E�L�M�D�Q�M�D�� �E�R�O�H�V�W�L�� �L�� �Q�D�P�H�W�Q�L�N�D�� �W�H�� �S�R�P�D�å�X�� �N�R�G�� �U�H�J�X�O�L�U�D�Q�M�D�� �N�O�L�P�H���� �.�U�R�]��

europsk�L�� �S�O�D�Q�� �S�R�V�W�L�ü�L�� �ü�H�� �V�H�� �]�D�ã�W�L�W�D�� �E�L�R�O�R�ã�N�H�� �U�D�]�Q�R�O�L�N�R�V�W�L���� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �E�L�R�O�R�ã�N�H�� �U�D�]�Q�R�O�L�N�R�V�W�L�� �X��

�J�U�D�G�V�N�L�P���S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D���L���R�]�H�O�H�Q�M�L�Y�D�Q�M�H���H�X�U�R�S�V�N�L�K���J�U�D�G�R�Y�D�����6�W�U�D�W�H�J�L�M�R�P���³�2�G���S�R�O�M�D���G�R���V�W�R�O�D�´���G�R�E�L�W��

�ü�H�� �V�H�� �I�R�N�X�V�� �Q�D�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�X�� �X�S�R�W�U�H�E�H�� �J�Q�R�M�L�Y�D�� �L�� �S�H�V�W�L�F�L�G�D�� �X�� �S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�L���� �(�X�U�R�S�Vka hrana mora 

�R�V�W�D�W�L���E�R�J�D�W�D���K�U�D�Q�M�L�Y�L�P���W�Y�D�U�L�P�D�����E�L�W�L���V�L�J�X�U�Q�D���L���N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�D���W�H���M�H���S�R�W�U�H�E�Q�R���S�R�V�W�L�ü�L���G�D���V�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�L��

�X�]���P�L�Q�L�P�D�O�Q�H���X�þ�L�Q�N�H���Q�D���S�U�L�U�R�G�X���L���R�N�R�O�L�ã�����.�U�R�]���V�W�U�D�W�H�J�L�M�X���³�2�G���S�R�O�M�D���G�R���V�W�R�O�D�´���R�V�L�J�X�U�D�W���ü�H���V�H���G�D��

stanovnici svih zemalja Europske unije dobivaju o�G�U�å�L�Y�X���L���S�U�L�V�W�X�S�D�þ�Q�X���K�U�D�Q�X�����G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H���S�U�R�W�L�Y��

�N�O�L�P�D�W�V�N�L�K���S�U�R�P�M�H�Q�D���W�H���]�D�ã�W�L�W�D���R�N�R�O�L�ã�D�����8�]���R�Y�H���F�L�O�M�H�Y�H�����R�þ�X�Y�D�W���ü�H���V�H���E�L�R�O�R�ã�N�D���U�D�]�Q�R�O�L�N�R�V�W���W�H���ü�H��

�V�H���S�R�Y�H�ü�D�W�L���H�N�R�O�R�ã�N�D���S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�D�����8�N�O�D�Q�M�D�Q�M�H���R�Q�H�þ�L�ã�ü�H�Q�M�D���N�R�M�H���ü�H���V�H���S�U�R�Y�H�V�W�L���N�U�R�]���H�X�U�R�S�V�N�L��

zeleni plan provodit �ü�H���V�H���Q�D���W�H�P�H�O�M�X���D�N�F�L�M�V�N�R�J���S�O�D�Q�D���N�R�M�H�J���ü�H���G�R�Q�L�M�H�W�L���.�R�P�L�V�L�M�D�����D���þ�L�P�H���ü�H���V�H��
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�R�V�L�J�X�U�D�W�L���Q�X�O�W�D���U�D�]�L�Q�D���R�Q�H�þ�L�ã�ü�H�Q�M�D���N�D�N�R���E�L���V�H���V�S�U�L�M�H�þ�L�O�R���R�Q�H�þ�L�ã�ü�H�Q�M�H���W�O�D�����]�U�D�N�D���L���Y�R�G�H�����.�D�N�R���E�L��

�(�X�U�R�S�V�N�D�� �X�Q�L�M�D�� �E�L�O�D�� �R�S�V�N�U�E�O�M�H�Q�D�� �þ�L�V�W�R�P�� �Y�R�G�R�P���� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �V�P�D�Q�M�L�W�L�� �R�Q�H�þ�L�ã�ü�H�Q�M�D�� �N�R�M�D�� �V�X 

�X�]�U�R�N�R�Y�D�Q�D���Y�L�ã�N�R�P���K�U�D�Q�M�L�Y�L�K���W�Y�D�U�L. K�U�R�]���V�W�U�D�W�H�J�L�M�X���³�2�G���S�R�O�M�D���G�R���V�W�R�O�D�´�����W�U�H�E�D���R�þ�X�Y�D�W�L���E�L�R�O�R�ã�N�X��

�U�D�]�Q�R�O�L�N�R�V�W���X���M�H�]�H�U�L�P�D�����P�R�þ�Y�D�U�Q�L�P���S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D���W�H���U�L�M�H�N�D�P�D���L���S�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���V�P�D�Q�M�L�W�L���S�R�V�H�E�Q�R���ã�W�H�W�Q�D��

�R�Q�H�þ�L�ã�ü�H�Q�M�D���N�R�M�D���V�X���X�]�U�R�N�R�Y�D�Q�D���P�L�N�U�R�S�O�D�V�W�L�N�R�P���L���U�D�]�Q�L�P���I�D�U�P�D�F�H�X�W�Vkim proizvodima.  

�6���R�E�]�L�U�R�P���G�D���V�X���X���V�U�H�G�L�ã�W�X���(�X�U�R�S�V�N�R�J���]�H�O�H�Q�R�J���V�S�R�U�D�]�X�P�D�����N�O�L�P�D�W�V�N�H���D�N�F�L�M�H���V�X���G�L�R���D�P�E�L�F�L�R�]�Q�R�J��

�S�D�N�H�W�D���P�M�H�U�D���N�R�M�L���R�E�X�K�Y�D�ü�D���S�D�N�H�W���P�M�H�U�D���]�D���D�P�E�L�F�L�R�]�Q�R���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���H�P�L�V�L�M�D���V�W�D�N�O�H�Q�L�þ�N�L�K���S�O�L�Q�R�Y�D����

�X�O�D�J�D�Q�M�H���X���L�Q�R�Y�D�F�L�M�H���L���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���W�H���P�M�H�U�H���N�R�M�L�P�D���V�H���R�V�L�J�X�U�D�Y�D���R�þ�X�Y�D�Q�M�H���H�X�U�R�S�V�N�R�J���S�U�L�U�R�G�Q�R�J��

�V�W�D�Q�L�ã�W�D�����=�D���E�R�U�E�X���S�U�R�W�L�Y���N�O�L�P�D�W�V�N�L�K���S�U�R�P�M�H�Q�D���N�U�R�]���=�H�O�H�Q�L���V�S�R�U�D�]�X�P���X�N�O�M�X�þ�H�Q�H���V�X���L�Q�L�F�L�M�D�W�L�Y�H���G�D��

�V�H���(�X�U�R�S�V�N�L�P���N�O�L�P�D�W�V�N�L�P���]�D�N�R�Q�R�P���X�V�N�O�D�G�L���Q�H�X�W�U�D�O�Q�R�V�W���N�O�L�P�H���G�R���������������J�R�G�L�Q�H���N�U�R�]���X�N�O�M�X�þ�H�Q�M�H��

�J�U�D�ÿ�D�Q�D�� �L�� �V�Y�L�K�� �G�L�M�H�O�R�Y�D�� �G�U�X�ã�W�Ya u klimatske akcije. Temeljem klimatskih promjena, analize 

nacionalnih energetskih planova, sveobuhvatne procjene utjecaja i obzirom na doprinose 

�V�X�G�L�R�Q�L�N�D�� �S�U�L�P�O�M�H�Q�L�K�� �Q�D�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�V�N�L�P�� �M�D�Y�Q�L�P�� �V�D�Y�M�H�W�R�Y�D�Q�M�L�P�D�� �N�U�R�]�� ������ �W�M�H�G�D�Q�D���� �.�R�P�L�V�L�M�D�� �ü�H��

�]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L���Q�R�Y�X���D�P�E�L�F�L�M�X���R���V�P�D�Q�M�H�Q�M�X���V�W�D�N�O�H�Q�L�þ�N�L�K���S�O�L�Q�R�Y�D���]�D���������������J�R�G�L�Q�X�����'�R���V�U�H�G�L�Q�H��������������

�J�R�G�L�Q�H�� �(�X�U�R�S�V�N�D�� �N�R�P�L�V�L�M�D�� �ü�H�� �D�Q�D�O�L�]�L�U�D�W�L�� �W�U�H�Q�X�W�Q�R�� �V�W�D�Q�M�H�� �L�� �L�]�D�ü�L�� �V�� �S�U�L�M�H�G�O�R�J�R�P�� �U�H�Y�L�]�L�M�H�� �V�Y�L�K��

�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�D�W�D���S�R�O�L�W�L�N�H���N�R�M�L�P�D���V�H���S�R�V�W�L�å�X���G�R�G�D�W�Q�D���V�P�D�Q�M�H�Q�M�D���H�P�L�V�L�M�D���V�W�D�N�O�H�Q�L�þ�N�L�K���S�O�L�Q�R�Y�D����Kako 

�E�L���V�H���S�U�L�O�D�J�R�G�L�O�L���N�L�O�P�D�W�V�N�L�P���S�U�R�P�M�H�Q�D�P�D�����.�R�P�L�V�L�M�D���ü�H���G�R�Q�L�M�H�W�L���V�W�U�D�W�H�J�L�M�X���]�D���M�D�þ�D�Q�M�H���Q�D�S�R�U�D���]�D��

otpornost na klimu, za izgradnju otpornosti, sporemnosti te prevenciju istovremeno 

�R�V�L�J�X�U�D�Y�D�M�X�ü�L���S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D�����J�U�D�ÿ�D�Q�L�P�D���L���J�U�D�G�R�Y�L�P�D���V�S�R�V�Rbnost integracije klimatskih promjena 

�X���V�Y�D�N�R�G�Q�H�Y�Q�H���S�U�D�N�V�H���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���U�L�]�L�F�L�P�D�����(�X�U�R�S�V�N�D���X�Q�L�M�D���ü�H���Q�D���P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�R�M���U�D�]�L�Q�L���Q�D�V�W�D�Y�L�W�L��

�Y�R�G�L�W�L���P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�H���S�U�H�J�R�Y�R�U�H���N�R�M�L�P�D���E�L���V�H���S�R�V�W�L�J�O�R���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���G�R�Q�H�V�H�Q�L�K���L���F�L�O�M�D�Q�L�K���H�P�L�V�L�M�D���N�R�G��

�Q�D�M�Y�H�ü�L�K���H�P�L�W�H�U�D���� 

5.2.Analiza gospodarske, socijalne i �H�N�R�O�R�ã�N�H���G�L�P�H�Q�]�L�M�H���R�G�U�å�L�Y�R�J���U�D�]�Y�R�M�D 

�.�R�Q�F�H�S�W���R�G�U�å�L�Y�R�J���U�D�]�Y�R�M�D���V�Y�R�M�H���I�R�U�P�D�O�Q�R���L�]�Y�R�U�L�ã�W�H���L�P�D���X���:�R�U�O�G���&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���6�W�U�D�W�H�J�\���L�]��������������

�J�R�G�L�Q�H�����D�O�L���V�H���Q�M�H�J�R�Y�D���U�D�]�U�D�G�D���L���S�R�S�X�O�D�U�L�]�D�F�L�M�D���Y�H�å�H���X�]���������������J�R�G�L�Q�X���L���Y�H�ü���V�S�R�P�H�Q�X�W�R���8�1-ovo 

�L�]�Y�M�H�ã�ü�H�� �Ä�1�D�ã�D�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�D�� �E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�� �³���� �W�H�� �X�]�� �R�V�Q�L�Y�D�Q�M�H�� �6�Y�M�H�W�V�N�H�� �N�R�P�L�V�L�M�H�� �]�D�� �R�N�R�O�L�ã�� �L�� �U�D�]�Y�R�M��

(eng. World Commission on Environment and Development, WCED). (Frajman-�-�D�N�ã�L�ü�����H�W���D�O������

2010) �-�R�ã�� �R�G�� �W�R�J�� �U�D�]�G�R�E�O�M�D�� �R�G�U�å�L�Y�L�� �M�H�� �U�D�]�Y�R�M�� �V�D�V�W�D�Y�Q�L�F�D�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�L�K�� �L�� �R�V�W�D�O�H�� �U�D�]�Y�R�M�Q�H��

�G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�H���� �2�G�U�å�L�Y�L�� �U�D�]�Y�R�M�� �S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�� �U�D�]�Y�R�M�� �N�R�M�L�� �R�P�R�J�X�ü�X�M�H�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�H�Q�M�H�� �S�R�W�U�H�E�D��

�V�D�G�D�ã�Q�M�L�K���J�H�Q�H�U�D�F�L�M�D���E�H�]���G�D���V�H���X�J�U�R�å�D�Y�D�M�X���S�R�W�U�H�E�H���E�X�G�X�ü�L�K�����7�R���]�Q�D�þ�L���G�D���M�H���S�R�W�U�H�E�Q�R���W�U�R�ã�L�W�L���R�Q�H��

�U�H�V�X�U�V�H���N�R�M�H���M�H���P�R�J�X�ü�H���V�X�S�V�W�L�W�X�L�U�D�W�L���W�H���M�H���S�R�W�U�H�E�Q�R���N�R�Q�W�U�R�O�L�U�D�W�L���]�D�J�D�ÿ�H�Q�M�H���N�R�M�H���R�N�R�O�L�ã���S�R�G�Q�R�V�L����

Konc�H�S�W�� �R�G�U�å�L�Y�R�J�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �S�R�þ�L�Y�D�� �Q�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �U�D�Y�Q�R�P�M�H�U�Q�R�J�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R�J�� �U�D�V�W�D�� �N�R�M�L�� �Me dio 
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�H�N�R�Q�R�P�V�N�R�J�� �D�V�S�H�N�W�D���� �Q�D�� �R�þ�X�Y�D�Q�M�X�� �L�� �]�D�ã�W�L�W�L�� �R�N�R�O�L�ã�D�� �ã�W�R�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �H�N�R�O�R�ã�N�L�� �D�V�S�H�F�W�� �R�G�U�å�L�Y�R�J��

razvoja te na teme�O�M�X���X�Q�D�S�U�H�ÿ�H�Q�M�D���L���S�R�ã�W�L�Y�D�Q�M�D���O�M�X�G�V�N�L�K���L���V�R�F�L�M�D�O�Q�L�K���S�U�D�Y�D���N�R�M�H���V�X���G�L�R���V�R�F�L�M�D�O�Q�R�J��

aspekta.  

Indik�D�W�R�U���V�W�R�S�H���S�U�H�Q�D�S�X�þ�H�Q�R�V�W�L���S�U�L�N�D�]�X�M�H���S�R�V�W�R�W�D�N���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D���N�R�M�H���å�L�Y�L���X���G�R�P�D�ü�L�Q�V�W�Y�L�P�D���N�R�M�H��

�Q�H�P�D�� �E�D�U�H�P�� �M�H�G�Q�X�� �V�R�E�X�� �]�D�� �F�L�M�H�O�R�� �N�X�ü�D�Q�V�W�Y�R�� �N�D�R�� �L�� �V�R�E�X�� �]�D�� �E�U�D�þ�Q�L�� �S�D�U���� �]�D�� �Vvakog stanovnika 

�L�]�Q�D�G�� ������ �J�R�G�L�Q�D���� �]�D�� �S�D�U�� �W�L�Q�H�M�G�å�H�U�D�� �R�G�� ������ �G�R�� ������ �J�R�G�L�Q�D�� �L�V�W�R�J�� �V�S�R�O�D�� �W�H�� �]�D�� �V�Y�D�N�R�J�� �W�L�Q�H�M�G�å�H�U�D��

�S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�R���D�N�R���V�X���U�D�]�O�L�þ�L�W�R�J���V�S�R�O�D���L���]�D���G�Y�R�M�H���G�M�H�F�H���D�N�R���V�X���P�O�D�ÿ�D���R�G���������J�R�G�L�Q�D����Zbog dostupnih 

�S�R�G�D�W�D�N�D���R�Y�R�P���D�Q�D�O�L�]�R�P���R�E�U�D�ÿ�H�Q�R���M�H���N�U�D�ü�H���U�D�]�G�R�E�O�M�H���V�W�D�Q�M�D���]�H�P�D�O�M�D���þ�O�D�Q�L�F�D���(�8�������� 

Graf: 22 �6�W�R�S�D���S�U�H�Q�D�S�X�þ�H�Q�R�V�W�L���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�N�D���]�H�P�D�O�M�D���þlanica EU 28 u razdoblju od 2010. do 
2018. godine  

 

Izvor: (Eurostat, 2018) 

�6�W�R�S�D�� �S�U�H�Q�D�S�X�þ�H�Q�R�V�W���X�� �S�U�R�P�D�W�U�D�Q�R�P�� �U�D�]�G�R�E�O�M�X�� �N�U�H�W�D�O�D�� �V�H�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �������� �L�� ���������� �7�D�N�R je 2010. 

�J�R�G�L�Q�H�� �V�W�R�S�D�� �S�U�H�Q�D�S�X�þ�H�Q�R�V�W�L�� �E�L�O�D�� �������������� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �E�L�O�D�� �M�H�� �������������� �G�R�N�� �M�H�� ������������ �J�R�G�L�Q�H��

�L�]�Q�R�V�L�O�D�� ���������������� �1�D�N�R�Q�� �J�R�G�L�Q�D�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�D�� �V�W�R�S�H�� �S�U�H�Q�D�S�X�þ�H�Q�R�V�W�L���� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �G�R�ã�O�R�� �M�H�� �G�R��

�S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D���Q�D�����������������1�D�N�R�Q���W�R�J�D���M�H���G�R���N�U�D�M�D���D�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�R�J���U�D�]�G�R�E�O�M�D���E�L�O�M�H�å�H�Q�R���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���V�W�R�S�H��

�S�U�H�Q�D�S�X�þ�H�Q�R�V�W�L���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�N�D���S�D���M�H���������������J�R�G�L�Q�D���R�Q�D���E�L�O�D�����������������������������J�R�G�L�Q�H���S�R�Q�R�Y�Q�R����������������

zatim je ponovno smanjena 2016. godine na 16,6%, 2017. godine bila je 15,7% i u zadnjoj 

�S�U�R�P�D�W�U�D�Q�R�M���J�R�G�L�Q�L�����������������V�W�R�S�D���S�U�H�Q�D�S�X�þ�H�Q�R�V�W���L�]�Q�R�V�L�O�D���M�H��15,5%. 
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Graf: 23 �6�W�R�S�D���S�U�H�Q�D�S�X�þ�H�Q�R�V�W�L���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�N�D��Hrvatske u razdoblju od 2010. do 2018. godine 

 

Izvor: (Eurostat, 2018)  

�6�W�R�S�D���S�U�H�Q�D�S�X�þ�H�Q�R�V�W���X���S�U�R�P�D�W�U�D�Q�R�P���U�D�]�G�R�E�O�M�X��u Hrvatskoj �N�U�H�W�D�O�D���V�H���L�]�P�H�ÿ�X�����������L�����������ã�W�R��

�S�U�L�N�D�]�X�M�H�� �]�Q�D�W�Q�X�� �U�D�]�O�L�N�X�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �+�U�Y�D�W�V�N�H�� �L�� �S�U�R�V�M�H�N�D�� �]�H�P�D�O�M�D�� �þ�O�D�Q�L�F�D�� �(�8�� �������� �7�D�N�R��je 2010. 

�J�R�G�L�Q�H�� �V�W�R�S�D�� �S�U�H�Q�D�S�X�þ�H�Q�R�V�W�L�� �V�W�D�Qovnika Hrvatske bila 43,70%, 2011���� �J�R�G�L�Q�H�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�D�� �M�H�� �Q�D��

�����������������8���L�G�X�ü�L�P���M�H���U�D�]�I�R�Y�O�M�L�P�D���V�W�R�S�D���S�U�H�Q�D�S�X�þ�H�Q�R�V�W�L���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�N�D��Hrvatske bila u smanjenju 

pa je tako 2012. godine ona iznosila 44,40%, 2013. godine bila je 42,80%, 2014. godine 

ponovno je smanjena na 42,10%, 2015. godine stopa je zab�L�O�M�H�å�H�Q�D���X���L�]�Q�R�V�X�����������������W�H����������. 

godine 41,10%. Tek je 2017. godine stopa pala ispod 40,00% te je iznosila 39,90%, a u zadnjem 

�M�H�� �U�D�]�G�R�E�O�M�X�� �]�D�E�L�O�M�H�å�H�Q�D�� �X�� �Q�D�M�P�D�Q�M�R�M�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �X�� �F�L�M�H�O�R�P�� �S�U�R�P�D�W�U�D�Q�R�P�� �U�D�]�G�E�R�O�M�X�� �W�H�� �M�H�� �E�L�O�D��

39,30%.  

Prihodi od poljoprivrednog faktora mjereni su dohotkom koji je ostvaren u poljoprivredi, a koji 

�V�H���N�R�U�L�V�W�L���]�D���Q�D�N�Q�D�G�X���L�]�Q�D�M�P�O�M�H�Q�L�K���L�O�L���S�R�V�X�ÿ�H�Q�L�K���I�D�N�W�R�U�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���N�R�M�L���V�X���S�U�L�P�M�H�U�L�F�H���Q�D�M�D�P��

�]�H�P�O�M�L�ã�W�D�� �N�D�S�L�W�D�O�� �L�� �S�O�D�üe, kao i vlastiti faktori proizvodnje. Faktorski dohodak predstavlja 

stvarnu, net�R�� �G�R�G�D�Q�X�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�� �Q�D�� �I�D�N�W�R�U�V�N�L�P�� �W�U�R�ãkovima u poljoprivredi. Vrijednosti su u 

eur�L�P�D���S�R���M�H�G�L�Q�L�þ�Q�R�P���U�D�G�Q�R�P���V�D�W�X���� 
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Graf: 24 Prihod od poljoprivrednog faktora po radn�R�P���V�D�W�X�����S�U�R�V�M�H�N���]�H�P�D�O�M�D���þlanica EU 28 u 
razdoblju od 2008. do 2018. godine, u eurima

 

Izvor: (Eurostat, 2018) 

�3�U�L�K�R�G���R�G���S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�R�J���I�D�N�W�R�U�D���S�R���U�D�G�Q�R�P���V�D�W�X���������������J�R�G�L�Q�H���E�L�R���M�H�����������������W�L�V�X�ü�D���H�X�U�D����������������

�J�R�G�L�Q�H���V�P�D�Q�M�L�R���V�H���Q�D�����������������W�L�V�X�ü�D���H�X�U�D�����D���������������J�R�G�L�Q�H���S�R�Q�R�Y�Q�R���M�H���S�R�Y�H�ü�D�Q���Q�D�����������������W�L�V�X�ü�D��

�H�X�U�D�����7�U�H�Q�G���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D���Q�D�V�W�D�Y�L�R���V�H���L���������������J�R�G�L�Q�H���N�D�G�D���M�H���S�U�L�K�R�G od poljoprivrednog faktora po 

�U�D�G�Q�R�P���V�D�W�X���L�]�Q�R�V�L�R�����������������W�L�V�X�ü�D���H�X�U�D�����D���������������J�R�G�L�Q�H���E�L�O�M�H�å�H�Q���M�H���S�D�G���Q�D�����������������W�L�V�X�ü�D���H�X�U�D����

�1�D�N�R�Q���W�R�J���S�H�U�L�R�G�D�����X�V�O�L�M�H�G�L�O�R���M�H���G�Y�R�J�R�G�L�ã�Q�M�H���U�D�]�G�R�E�O�M�H���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D te je 2013. godine prihod od 

poljoprivrednog faktora po radnom sat�X���E�L�R�����������������W�L�V�X�ü�D���H�X�U�D�����D���������������J�R�G�L�Q�H���L�]�Q�R�V�L�R���M�H������.704 

�W�L�V�X�ü�D���H�X�U�D�����1�D�N�R�Q���W�H���J�R�G�L�Q�H�����������������]�D�E�L�O�M�H�å�H�Q�R���M�H���S�R�Q�R�Y�Q�R���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���Q�D�����������������W�L�V�X�ü�D���H�X�U�D�����D��

�X�V�O�L�M�H�G�L�O�D���M�H���������������J�R�G�L�Q�D���X���N�R�M�R�M���M�H���]�D�E�L�O�M�H�å�H�Q�R���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���Q�D�����������������W�L�V�X�ü�D���H�X�U�D���W�H���M�H���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H��

nastavljeno i u 2017. godini kada je prihod od poljoprivrednog faktora po radnom satu bio 

���������������W�L�V�X�ü�D���H�X�U�D�����2�V�W�Y�D�U�H�Q�R���M�H���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���S�U�L�K�R�G�D���R�G���S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�R�J���I�D�N�W�R�U�D���S�R���U�D�G�Q�R�P���V�D�W�X��

�X���������������J�R�G�L�Q�L���N�D�G�D���M�H���L�]�Q�R�V�L�R�����������������W�L�V�X�ü�D���H�X�U�D���� 
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Graf: 25 Prihod od poljoprivrednog faktora po radnom satu, prosjek Hrvatske u razdoblju od 
2008. do 2018. godine, u eurima

 

Izvor: (Eurostat, 2018) 

Prihod od poljoprivrednog faktora po radnom satu Hrvatske 2008. godine bio je 5.778 �W�L�V�X�ü�D��

eura, 2009. godine smanjen je na 5.522 �W�L�V�X�ü�D���H�X�U�D�����D���S�R�Q�R�Y�Q�R���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���S�U�L�K�R�G�D���]�D�E�L�O�M�H�å�H�Q�R��

je i 2010. godine kada je iznosio 5.056 �W�L�V�X�ü�D�� �H�X�U�D. Prihod od poljoprivrednog faktora po 

radnom satu i u narednom je periodu imao tendenciju smanjenja te je 2011. godine bio 4.828 

�W�L�V�X�ü�D���H�X�U�D���L���������������J�R�G�L�Q�H���������������W�L�V�X�ü�D���H�X�U�D�����1�D�N�R�Q���S�H�U�L�R�G�D���V�P�D�Q�M�H�Q�M�D�����������������J�R�G�L�Q�H���S�U�L�K�R�G���M�H��

�S�R�Y�H�ü�D�Q���Q�D���������������H�X�U�D�����D���������������J�R�G�L�Q�H���X�V�O�L�M�H�G�L�R���M�H���S�R�Q�R�Y�Q�L���Y�H�ü�L���S�D�G���Q�D���������������W�L�V�X�ü�D���H�X�U�D�����1�D�N�R�Q��

�V�P�D�Q�M�H�Q�M�D���� �R�G�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �X�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M�� �M�H�� �E�L�O�M�H�å�H�Q�R�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �S�U�L�K�R�G�D�� �R�G��poljoprivrednog 

faktora po radnom satu �N�D�G�D�� �M�H�� �L�]�Q�R�V�L�R�� ������������ �W�L�V�X�ü�D�� �H�X�U�D���� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�� �M�H�� �Q�D�� ������������

�W�L�V�X�ü�D���H�X�U�D�����������������J�R�G�L�Q�H���S�U�L�K�R�G���M�H���S�R�Q�R�Y�Q�R���S�R�Y�H�ü�D�Q���Q�D���������������W�L�V�X�ü�D���H�X�U�D���W�H���M�H���������������J�R�G�L�Q�H��

�]�D�E�L�O�M�H�å�H�Q�D���Q�D�M�Y�L�ã�D���U�D�]�L�Q�D���S�U�L�K�R�G�D��od poljoprivrednog faktora po radnom satu u iznosu 6.004 

�W�L�V�X�ü�D���H�X�U�D���� 

�2�þ�H�N�L�Y�D�Q�R���W�U�D�M�D�Q�M�H���å�L�Y�R�W�D���N�R�G���U�R�ÿ�H�Q�M�D���R�G�Q�R�V�L���V�H���Q�D���S�U�R�V�M�H�þ�Q�L���S�U�R�F�M�H�Q�M�H�Q�L���E�U�R�M���J�R�G�L�Q�D���N�R�M�H���G�L�M�H�W�H��

�P�R�å�H���R�þ�H�N�L�Y�D�W�L���X���R�G�Qosu na trenutne smrtne uvjete. 
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Graf: 26 �2�þ�H�N�L�Y�D�Q�R���W�U�D�M�D�Q�M�H���å�L�Y�R�W�D���S�R���U�R�ÿ�H�Q�M�X���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D���]�H�P�D�O�M�D���þ�O�D�Q�L�F�D���(�8������ i Hrvatske 
u razdoblju od 2008. do 2018. godine

 

Izvor: (Eurostat, 2018) 

�2�þ�H�N�L�Y�D�Q�R�� �W�U�D�M�D�Q�M�H�� �å�L�Y�R�W�D�� �S�R�� �U�R�ÿ�H�Q�M�X�� �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�N�D�� �]�H�P�D�O�M�D�� �þ�O�D�Q�L�F�D�� �(�8�� ������ �X�� �S�U�R�P�D�W�U�D�Q�R�P��

�U�D�]�G�R�E�O�M�X���N�U�H�W�D�O�R���V�H���L�]�P�H�ÿ�X���������L���������J�R�G�L�Q�X�����1�L�]���R�G���V�H�G�D�P���J�R�G�L�Q�D���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D���R�þ�H�N�L�Y�D�Q�L�K���J�R�G�L�Q�D��

�X�� �D�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�R�P�� �S�H�U�L�R�G�X�� �]�D�S�R�þ�H�R�� �M�H�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �N�D�G�D�� �M�H�� �R�þ�H�N�L�Y�D�Q�R�� �W�U�D�M�D�Q�M�H�� �å�L�Y�R�W�D�� �E�L�O�R�� ����������

�J�R�G�L�Q�H�����������������J�R�G�L�Q�H���R�Q�R���M�H���L�]�Q�R�V�L�O�R���������������]�D�W�L�P���������������J�R�G�L�Q�H���R�þ�H�N�L�Y�D�Q�R���W�U�D�M�D�Q�M�H���å�L�Y�R�W�D���E�L�O�R���M�H��

79,�����J�R�G�L�Q�D�����1�D�V�W�D�Y�D�N���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D���R�þ�H�N�L�Y�D�Q�R�J���W�U�D�M�D�Q�M�D���å�L�Y�R�W�D���E�L�O�R���M�H���������������J�R�G�L�Q�H���N�D�G�D���M�H���R�Q�R��

�L�]�Q�R�V�L�O�R�������������J�R�G�L�Q�H�����������������J�R�G�L�Q�H���R�þ�H�N�L�Y�D�Q�H���J�R�G�L�Q�H���E�L�O�H���V�X���������������������������J�R�G�L�Q�H���W�U�D�M�D�Q�M�H���å�L�Y�R�W�D��

�S�R���U�R�ÿ�H�Q�M�X���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D���]�H�P�D�O�M�D���þ�O�D�Q�L�F�D���E�L�O�R���M�H�������������G�R�N���M�H���X���������������J�R�G�Lni ono bilo 80,9 godina. 

�1�D�N�R�Q���S�H�U�L�R�G�D���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D���R�þ�H�N�D�Y�Q�L�K���J�R�G�L�Q�D���å�L�Y�R�W�D�����������������J�R�G�L�Q�H���]�D�E�L�O�M�H�å�H�Q�R���M�H���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���Q�D��

�����������J�R�G�L�Q�D�����=�D�W�L�P���M�H���������������J�R�G�L�Q�H���G�R�ã�O�R���G�R���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D���R�þ�H�N�L�Y�D�Q�L�K���J�R�G�L�Q�D���å�L�Y�R�W�D���Q�D���������J�R�G�L�Q�X��

�G�D���E�L���������������J�R�G�L�Q�H���S�R�Q�R�Y�Q�R���E�L�O�M�H�å�H�Q�R���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���Q�D 80,9 godina. U zadnjoj analiziranoj godini, 

���������������R�þ�H�N�L�Y�D�Q�R���W�U�D�M�D�Q�M�H���å�L�Y�R�W�D���S�R���U�R�ÿ�H�Q�M�X���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�N�D���]�H�P�D�O�M�D���þ�O�D�Q�L�F�D���(�8���������E�L�O�R���M�H���������J�R�G�L�Q�X�� 

�7�U�H�Q�G�R�Y�L���X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M���S�U�D�W�H���S�U�R�V�M�H�N���]�H�P�D�O�M�D���(�8���������Q�R���V�W�R�S�H���V�X���Q�H�ã�W�R���Q�L�å�H���S�D���M�H���W�D�N�R���R�þ�H�N�L�Y�D�Q�R��

trajanje �å�L�Y�R�W�D�� �S�R�� �U�R�ÿenju stanovnika Hrvatske 2008. godine bilo 76,0 godina, 2009. godine 

���������� �J�R�G�L�Q�H���� �D�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� ���������� �J�R�G�L�Q�D���� �3�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �E�U�R�M�D�� �J�R�G�L�Q�D�� �E�L�O�M�H�å�H�Q�R�� �M�H�� �L�� �X�� �Q�D�U�H�G�Q�L�P��

godinama pa je tako 2011. godine broj godina iznosio 77,2 godine, 2012. godine vrijednost je 

izno�V�L�O�D�������������J�R�G�L�Q�D�����������������J�R�G�L�Q�H�������������J�R�G�L�Q�D�����D���������������J�R�G�L�Q�H���E�U�R�M���R�þ�H�N�L�Y�D�Q�L�K���J�R�G�L�Q�D���å�L�Y�R�W�D��

�V�W�D�Q�R�Y�Q�L�N�D���+�U�Y�D�W�V�N�H���E�L�O�R���M�H�������������J�R�G�L�Q�D�����6�P�D�Q�M�H�Q�M�H���S�U�R�F�M�H�Q�H���J�R�G�L�Q�D���å�L�Y�R�W�D���E�L�O�M�H�å�H�Q�R���M�H��������������

godine kada je broj godina bio 77,5, no nakon toga je 2016. godine ponovno broj porasao na 
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���������� �J�R�G�L�Q�H���� �3�R�Q�R�Y�Q�R�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�H�� �E�U�R�M�D�� �R�þ�H�N�L�Y�D�Q�L�K�� �J�R�G�L�Q�D�� �E�L�O�R�� �M�H�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �N�D�G�D�� �M�H�� �R�Q��

�L�]�Q�R�V�L�R���������J�R�G�L�Q�D���W�H���M�H���������������J�R�G�L�Q�H���S�R�Q�R�Y�Q�R���]�D�E�L�O�M�H�å�H�Q�R���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���Q�D�������������J�R�G�L�Q�D���å�L�Y�R�W�D�� 

�3�R�N�D�]�D�W�H�O�M�� �M�D�]�D�� �X�� �S�O�D�ü�D�P�D�� �S�U�H�P�D�� �V�S�R�O�X�� �S�U�L�N�D�]�X�M�H�� �U�D�]�O�L�N�X�� �S�U�R�V�M�H�þ�Q�L�K�� �E�U�X�W�R�� �S�O�D�ü�D�� �S�R�� �V�D�W�X��

�]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�D���N�R�G���P�X�ã�N�D�U�D�F�D���L���N�R�G���å�H�Q�D���N�D�R���S�R�V�W�R�W�D�N�����3�L�N�D�]�D�W�H�O�M���M�H���Q�H�S�U�L�O�D�J�R�ÿ�H�Q���M�H�U���S�U�L�N�D�]�X�M�H��

�F�L�M�H�O�X���V�O�L�N�X���U�R�G�Q�L�K���Q�H�M�H�G�Q�D�N�R�V�W�L���X���S�R�J�O�H�G�X���S�O�D�ü�D���W�H���P�M�H�U�L���ã�L�U�L���N�R�Q�F�H�S�W���R�G���M�H�G�Q�D�N�H���S�O�D�ü�H���]�D���M�H�G�Q�D�N�L��

�U�D�G�����8���D�Q�D�O�L�]�L���V�X���X�N�O�M�X�þ�H�Q�L���V�Y�L���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�F�L���N�R�M�L���U�D�G�H���X���S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D���V���G�H�V�H�W���L�O�L���Y�L�ã�H���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�D����

�E�H�]���R�E�]�L�U�D���Q�D���V�W�D�Q�M�H���]�H�P�O�M�H���þ�O�D�Q�L�F�H���W�H���E�H�]���R�E�]�L�U�D���Q�D���J�R�G�L�Q�H�����5�H�]�X�O�W�D�W�L���V�X���S�R�V�W�R�W�F�L���S�U�R�V�M�H�þ�Q�H���E�U�X�W�R��

�]�D�U�D�G�H���S�R���V�D�W�X���P�X�ã�N�D�U�F�D�����=�E�R�J���G�R�V�W�X�S�Q�L�K���S�R�G�D�W�D�N�D���R�Y�R�P���D�Q�D�O�L�]�R�P���R�E�U�D�ÿ�H�Q�R���M�H���N�U�D�ü�H���U�D�]�G�R�E�O�Me 

stanja �]�H�P�D�O�M�D���þ�O�D�Q�L�F�D���(�8�������� 

Graf: 27 �-�D�]���X���S�O�D�ü�D�P�D���L�]�P�H�ÿ�X���P�X�ã�N�D�U�D�F�D���L���å�H�Q�D u zemaljama �þ�O�D�Q�L�F�Dma EU 28 u razdoblju 
od 2010. do 2018. godine 

 

Izvor: (Eurostat, 2018) 

�0�X�ã�N�D�U�F�L���V�X���L�P�D�O�L��jednak postotak �Y�H�ü�H �S�U�R�V�M�H�þ�Q�H���E�U�X�W�R���]�D�U�D�G�H���S�R���V�D�W�X��u 2010. godini kao i u 

�������������J�R�G�L�Q�L���W�H���M�H���E�U�X�W�R���S�O�D�ü�D���S�R���V�D�W�X���P�X�ã�N�D�U�D�F�D���E�L�O�D�����������������Y�H�ü�D���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���S�O�D�ü�H���å�H�Q�D����Do 

�S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D�� �U�D�]�O�L�N�H�� �G�R�ã�O�R�� �M�H�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �N�D�G�D�� �M�H�� �S�R�V�W�R�W�D�N�� �S�U�R�V�M�H�þ�Q�H�� �E�U�X�W�R�� �]�D�U�D�G�H�� �S�R�� �V�D�W�X��

�P�X�ã�N�D�U�D�F�D���E�L�R���Y�H�ü�L���]�D�����������������X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���å�H�Q�H�����D���������������J�R�G�L�Q�H���U�D�]�O�L�N�D���M�H���E�L�O�D���V�P�D�Q�M�H�Q�D���Q�D��

16,80%. Trend smanjenja nastavljen je i u 2014. godini kada je razlika u po�V�W�R�W�N�X���S�U�R�V�M�H�þ�Q�H��

bruto zarade po satu bila 16,60%, 2015. godine ona je bila 16,50%, 2016. godine iznosila je 

�����������������D���������������J�R�G�L�Q�H���E�L�O�M�H�å�H�Q�D���M�H���X���L�]�Q�R�V�X�������������������8���]�D�G�Q�M�H�P���S�U�R�P�D�W�U�D�Q�R�P���S�H�U�L�R�G�X����������������
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�J�R�G�L�Q�H���S�R�V�W�R�W�D�N���S�U�R�V�M�H�þ�Q�H���E�U�X�W�R���]�D�U�D�G�H���S�R���V�D�W�X���P�X�ã�N�D�U�D�F�D���E�L�R���M�H�����������������Y�H�ü�L���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���S�O�D�ü�H��

�å�H�Q�D���� 

Pokazatelj raspodjele dohotka �M�H�� �P�M�H�U�D�� �N�R�M�R�P�� �V�H�� �L�]�U�D�þ�X�Q�D�Y�D�� �R�P�M�H�U���X�N�X�S�Q�R�J�� �G�R�K�R�W�N�D���N�R�M�X�� �M�H��

�S�U�L�P�L�O�R�����������V�W�D�Q�R�Y�Q�L�N�D���V���Q�D�M�Y�L�ã�L�P���S�U�L�P�D�Q�M�L�P�D���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D�����������V�W�D�Q�R�Y�Q�L�N�D���N�R�M�L���L�P�D�M�X���Q�D�M�Q�L�å�D��

primanja. �'�U�å�D�Y�H���V�X���S�R�]�Y�D�Q�H��prilagoditi zakonodavstvo i politike kako bi se dohodak donjih 

�������� �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�N�D�� �S�R�Y�H�ü�D�R�� �L�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �V�P�D�Q�M�L�O�H�� �Q�H�M�H�G�Q�D�N�R�V�W�L�� �W�H�P�H�O�M�H�Q�H�� �Q�D�� �V�W�D�U�R�V�W�L���� �V�S�R�O�X����

�G�R�K�R�W�N�X���� �L�Q�Y�D�O�L�G�L�W�H�W�X���� �N�O�D�V�H���� �U�D�V�H���� �H�W�Q�L�þ�N�H�� �S�U�L�S�D�G�Q�R�V�W�L���� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�P�D�� �W�H�� �U�H�O�L�J�L�M�D�P�D���� �2�Y�D�M�� �M�H��

pokazatelj k�O�M�X�þ�D�Q�� �N�R�G�� �D�Q�D�O�L�]�H�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�L�K�� �S�U�D�Y�D���� �=�E�R�J�� �G�R�V�W�X�S�Q�L�K�� �S�R�G�D�W�D�N�D�� �R�Y�R�P�� �D�Q�D�O�L�]�R�P��

�R�E�U�D�ÿ�H�Q�R���M�H���N�U�D�ü�H���U�D�]�G�R�E�O�M�H���V�W�D�Q�M�D���]�H�P�D�O�M�D���þ�O�D�Q�L�F�D���(�8�������� 

Graf: 28 �5�D�V�S�R�G�M�H�O�D���G�R�K�R�W�N�D���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�N�D���]�H�P�D�O�M�D���þ�O�D�Q�L�Fa EU 28 i Hrvatske u razdoblju od 
2010. do 2018. godine 

 

Izvor: (Eurostat, 2018) 

Raspodjela dohotka 2010. godine bila je 4,94 �X���]�H�P�O�M�D�P�D���þ�O�D�Q�L�F�D�P�D���(�8���������W�H�������������X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M, 

2011. godine 5,03 �X���]�H�P�O�M�D�P�D���þ�O�D�Q�L�F�D�P�D���(�8���������L�������������X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M, dok je 2012. godine 20% 

stanovnika �V���Q�D�M�Y�L�ã�L�P���S�U�L�P�D�Q�M�L�P�D���L�P�D�O�R�������������S�X�W�D���Y�H�ü�D���S�U�L�P�D�Q�M�D���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D�����������V�W�D�Q�R�Y�Q�L�N�D��

�N�R�M�L���L�P�D�M�X���Q�D�M�Q�L�å�D���S�U�L�P�D�Q�M�D���]�H�P�D�O�M�D���þ�O�D�Q�L�F�D���(�8������, a u Hrvatskoj 5,36 puta. Raspodjela dohotka 

�X���L�G�X�ü�H�P���M�H���U�D�]�G�R�E�O�M�X�����������������J�R�G�L�Q�H���E�L�O�D�������� �X���]�H�P�O�M�D�P�D���þ�O�D�Q�L�F�D�P�D���(�8���������W�H�������������X Hrvatskoj, 

2014. godine 5,2 �X���]�H�P�O�M�D�P�D���þ�O�D�Q�L�F�D�P�D���(�8���������L�������������X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M, a 2015. godine ponovno je 

�S�R�Y�H�ü�D�Q�D���L���L�]�Q�R�V�L�O�D���M�H���������� �X���]�H�P�O�M�D�P�D���þ�O�D�Q�L�F�D�P�D���(�8���������W�H�������������X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M. �,�G�X�ü�H���S�U�R�P�D�W�U�D�Q�H��

godine, 2016. raspodjela dohotka bila je 5,16 �X���]�H�P�O�M�D�P�D���þ�O�D�Qicama EU 28 te 5,00 u Hrvatskoj, 
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�D���������������J�R�G�L�Q�H���S�R�Q�R�Y�Q�R���M�H���V�P�D�Q�M�H�Q�D���S�D���M�H���E�L�O�M�H�å�H�Q�D���X���L�]�Q�R�V�X���������� �X���]�H�P�O�M�D�P�D���þ�O�D�Q�L�F�D�P�D���(�8��

28 te je porasla u Hrvatskoj na 5,03. U zadnjoj promatranoj godini raspodjela dohotka 

�V�W�D�Q�R�Y�Q�L�N�D�� �]�H�P�D�O�M�D�� �þ�O�D�Q�L�F�D�� �(�8�� ������ �L�]�Q�R�V�L�O�D�� �M�H�� ������2 �X�� �]�H�P�O�M�D�P�D�� �þ�O�D�Q�L�F�D�P�D�� �(�8�� ������ �W�H�� �Q�D�N�R�Q��

ponovnog smanjenja 5,00 u Hrvatskoj.  

�.�U�X�å�Q�D�� �V�W�R�S�D�� �X�S�R�W�U�H�E�H�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�� �S�U�L�N�D�]�X�M�H�� �X�G�L�R�� �S�U�L�N�X�S�O�M�H�Q�R�J�� �W�H�� �Y�U�D�ü�H�Q�R�J�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�� �X��

�J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���X�N�X�S�Q�X���X�S�R�W�U�H�E�X���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�����8�N�X�S�Q�D���S�R�W�U�R�ã�Q�M�D���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D��

z�E�U�R�M���X�N�X�S�Q�H���S�R�W�U�R�ã�Q�M�H���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D���X���G�R�P�D�ü�L�Q�V�W�Y�L�P�D���W�H���X���S�R�W�U�R�ã�Q�M�X���X���N�U�X�å�Q�R�M���X�S�R�W�U�H�E�L���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D����

�.�U�X�å�Q�D�� �X�S�R�W�U�H�E�D�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�� �L�]�U�D�þ�X�Q�D�Y�D�� �V�H�� �S�U�H�P�D�� �N�R�O�L�þ�L�Q�L�� �R�W�S�D�G�D�� �U�H�F�L�N�O�L�U�D�Q�R�J�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�� �X��

�G�R�P�D�ü�L�Q�V�W�Y�L�P�D���]�D���R�S�R�U�D�E�X���X�P�D�Q�M�H�Q�X���]�D���X�Y�R�]�Q�L���R�W�S�D�G���Q�D�P�L�M�H�Q�M�H�Q���R�S�R�U�D�E�L���S�D���]�D�M�H�G�Q�R���X�Y�H�ü�D�Q��

�]�D���L�]�Y�H�]�H�Q�L���R�W�S�D�G���N�R�M�L���M�H���Q�D�P�M�H�Q�M�H�Q���]�D���R�S�R�U�D�Y�D�N���X���L�Q�R�]�H�P�V�W�Y�X�����9�H�ü�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���N�U�X�å�Q�H���V�W�R�S�H��

�X�S�R�W�U�H�E�H�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�� �S�U�L�N�D�]�X�M�H�� �Y�H�ü�L�� �S�R�V�W�R�W�D�N�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D�� �V�H�N�X�Q�G�D�U�Q�L�K�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�� �N�R�M�L�P�D�� �V�X��

�]�D�P�L�M�H�Q�M�H�Q�M�H�� �S�U�L�P�D�U�Q�H�� �V�L�U�R�Y�L�Q�H�� �S�D�� �V�H�� �Q�D�� �W�D�M�� �Q�D�þ�L�Q�� �V�P�D�Q�M�X�M�H�� �L�� �Xtjecaj ekstrakcija primarnog 

�P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�� �Q�D�� �R�N�R�O�L�ã�� �=�E�R�J�� �G�R�V�W�X�S�Q�L�K�� �S�R�G�D�W�D�N�D�� �R�Y�R�P�� �D�Q�D�O�L�]�R�P�� �R�E�U�D�ÿ�H�Q�R�� �M�H�� �N�U�D�ü�H�� �U�D�]�G�R�E�O�M�H��

stanja Hrvatske. 

Graf: 29 �6�W�R�S�D���N�U�X�å�Q�H���X�S�R�U�D�E�H���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D���]�H�P�D�O�M�D���þ�O�D�Q�L�F�D���(�8��������i Hrvatske u razdoblju od 
2008. do 2018. godine 

 

Izvor: (Eurostat, 2018) 

�6�W�R�S�D���N�U�X�å�Q�H���X�S�R�W�U�H�E�H���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D���������������J�R�G�L�Q�H���L�]�Q�R�V�L�O�D���M�H�����������������D���������������J�R�G�L�Q�H���S�R�V�W�L�J�Q�X�W�R���M�H��

�S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �Q�D�� ���������������� �3�R�Q�R�Y�Q�R�� �M�H�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �G�R�ã�O�R�� �G�R�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �V�W�R�S�H�� �N�U�X�å�Q�H�� �X�S�R�W�U�H�E�H��

materijala te �M�H�� �W�D�G�D�� �L�]�Q�R�V�L�O�D�� ���������������� �1�D�N�R�Q�� �W�R�J�D�� �M�H�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �V�W�R�S�D�� �N�U�X�å�Q�H�� �X�S�R�W�U�H�E�H��
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�P�D�W�H�U�L�M�D�O�D���S�D�O�D���Q�D�����������������G�D���E�L���X���L�G�X�ü�H���G�Y�L�M�H���J�R�G�L�Q�H���S�R�Q�R�Y�Q�R���S�R�V�W�L�J�Q�X�W�R���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���L���W�R��������������

godine na 11,50% i 2013. godine na 11,60%. �1�D�N�R�Q���W�R�J�D�����������������J�R�G�L�Q�H���S�R�Q�R�Y�Q�R���M�H���V�W�R�S�D���N�U�X�å�Q�H��

�X�S�R�W�U�H�E�H���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D���V�P�D�Q�M�H�Q�D���Q�D�������������������D���Y�H�ü���M�H���������������J�R�G�L�Q�H���X�V�O�L�M�H�G�L�O�R���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���V�W�R�S�H���Q�D��

�����������������������������J�R�G�L�Q�H���Q�D�V�W�D�Y�O�M�H�Q�R���M�H���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���Q�D�������������������D���������������J�R�G�L�Q�H�����]�D�G�Q�M�H���D�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�H��

�S�R�Q�R�Y�Q�R�� �M�H�� �]�D�E�L�O�M�H�å�H�Q�R��smanjenje stope na 11,70%. �6�W�R�S�D�� �N�U�X�å�Q�H�� �X�S�R�W�U�H�E�H�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�D u 

�+�U�Y�D�W�V�N�R�M���������������J�R�G�L�Q�H���E�L�O�D���M�H�����������������������������J�R�G�L�Q�H���L�]�Q�R�V�L�O�D���M�H�����������������������������J�R�G�L�Q�H���]�D�E�L�O�M�H�å�H�Q�D��

�M�H���X���L�]�Q�R�V�X���������������W�H���������������J�R�G�L�Q�H�����������������9�H�ü�H���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���]�D�E�L�O�M�H�å�H�Q�R���M�H���������������J�R�G�L�Q�H���N�D�G�D���M�H��

stopa k�U�X�å�Q�H���X�S�R�W�U�H�E�H���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D bila 4,60%, dok je 2015. godine stopa smanjena na 4,30%. 

�8�V�O�L�M�H�G�L�O�R���M�H���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���������������J�R�G�L�Q�H���Q�D���������������W�H���������������J�R�G�L�Q�H���Q�D���������������� 

5.3.Agenda 2030 

�6�Y�M�H�W�V�N�D���M�H���N�R�P�L�V�L�M�D���]�D���R�N�R�O�L�ã���L���U�D�]�Y�R�M�����%�U�X�Q�G�W�O�D�Q�G���N�R�P�L�V�L�M�D�����R�E�M�D�Y�L�O�D���������������J�R�G�L�Q�H���L�]�Y�M�H�ã�ü�H���W�H��

�S�U�H�G�V�W�D�Y�L�O�D���Q�R�Y�L���S�R�M�D�P���R�G�U�å�L�Y�R�J���U�D�]�Y�R�M�D���N�R�M�L���V�H���G�H�I�L�Q�L�U�D���N�D�R���U�D�]�Y�R�M���N�R�M�L���]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D���S�R�W�U�H�E�H��

�G�D�Q�D�ã�Q�M�H�� �J�H�Q�H�U�D�F�L�M�H���� �D�� �S�U�L�W�R�P�� �Q�H�� �X�J�U�R�å�D�Y�D�� �S�R�W�U�H�E�H�� �E�X�G�X�ü�L�K�� �J�H�Q�H�U�D�F�L�M�D���� �8�M�H�G�L�Q�M�H�Q�L�� �Q�D�U�R�G�L�� �V�X��

�J�O�D�Y�Q�R���W�L�M�H�O�R���N�R�M�L���N�U�H�L�U�D�M�X���V�P�M�H�U�Q�L�F�H���R�G�U�å�L�Y�R�J���U�D�]�Y�R�M�D�����D���Q�L�]�R�P���G�R�N�X�P�H�Q�D�W�D���N�R�M�L���V�X���]�D�N�O�M�X�þ�H�Q�L��

pod nadzorom UN-�D���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X���U�H�J�X�O�D�W�R�U�Q�L���R�N�Y�L�U���]�D���S�L�W�D�Q�M�D���R�G�U�å�L�Y�R�J���U�D�]�Y�R�M�D�����1�D���N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�M�L��

UN-�D���R���R�N�R�O�L�ã�X���L���U�D�]�Y�L�W�N�X�����H�Q�O�J����United Nations Conference on Environment and Development, 

UNCED�����N�R�M�D���V�H���R�G�U�å�D�O�D���X���5�L�R���G�H���-�D�Q�H�L�U�X��1992. godine, u fokusu su bili problem vezani uz 

�S�L�W�D�Q�M�D�� �U�D�]�Y�L�W�N�D�� �W�H�� �R�N�R�O�L�ã�D�� �Q�D�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�M���� �O�R�N�D�O�Q�R�M�� �L�� �J�O�R�E�D�O�Q�R�M�� �U�D�]�L�Q�L���� �'�H�N�O�D�U�D�F�L�M�D�� �L�� �D�N�F�L�M�V�N�L��

�S�U�R�J�U�D�P���]�D�����������V�W�R�O�M�H�ü�H�����R�G�Q�R�V�Q�R���$�J�H�Q�G�D���������X�V�Y�R�M�H�Q�L���V�X���Q�D���.�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�M�L�����D���þ�L�Q�H���V�Q�D�å�Q�X���S�R�W�S�R�U�X��

�N�R�G���Q�D�þ�H�O�D���R�G�U�å�L�Yog rasta i razvoja. Milenijska je deklaracija (engl. United Nations Millennium 

Declaration���������������� �J�R�G�L�Q�H���X�V�Y�R�M�H�Q�D���R�G���V�W�U�D�Q�H���2�S�ü�H���V�N�X�S�ã�W�L�Q�H���8�1-a, a predstavlja dokument 

UN-�D���N�R�M�L�P���V�X���X�W�Y�U�ÿ�H�Q�L���F�L�O�M�H�Y�L���U�D�]�Y�R�M�D���Q�D���L�Q�W�H�U�H�V�Q�L�P���S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D���P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�H���]�D�M�H�G�Q�L�F�H���W�H u 

�N�R�M�H�P���V�X���Q�D�Y�H�G�H�Q�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���N�R�M�H���ü�H���S�U�L�G�R�Q�L�M�H�W�L���R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�X���F�L�O�M�H�Y�D�����0�L�O�H�Q�L�M�V�N�L���U�D�]�Y�R�M�Q�L���F�L�O�M�H�Y�L��

(engl. Millennium Development Goals, MDGs) sastoje se od osam ciljeva za koje su zemlje 

�þ�O�D�Q�L�F�H���8�1-a prihvatile obvezu ostvarenja navedenih ciljeva do 2015. godine.  

Osam zadanih ciljeva Milenijske deklaracije za 2015. godinu i kratki pregled njihovih rezultata 

bili su: 

1. �,�V�N�R�U�L�M�H�Q�L�W�L�� �H�N�V�W�U�H�P�Q�R�� �V�L�U�R�P�D�ã�W�Y�R�� �L�� �J�O�D�G���� �*�O�H�G�D�Q�R�� �V�D�� �J�O�R�E�D�O�Q�H�� �S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�H�� �H�N�V�W�U�H�P�Q�R��

�V�L�U�R�P�D�ã�W�Y�R���V�P�D�Q�M�L�O�R���V�H���X���S�R�V�O�M�H�G�Q�M�D���G�Y�D���G�H�V�H�W�O�M�H�ü�D���± 1990�����J�R�G�L�Q�H���S�R�O�R�Y�L�F�D���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D��

�å�L�Y�M�H�O�D���M�H���V�D���P�D�Q�M�H���R�G�������������G�R�O�D�U�D���G�Q�H�Y�Q�R�����G�R�N���V�H���X���������������W�D�M���X�G�L�R���V�P�D�Q�M�L�R���Q�D�������������,�V�W�R��

�W�D�N�R�� �E�U�R�M�� �O�M�X�G�L�� �N�R�M�H�� �M�H�� �]�D�K�Y�D�W�L�O�R�� �H�N�V�W�U�H�P�Q�R�� �V�L�U�R�P�D�ã�W�Y�R�� �V�P�D�Q�M�L�O�R�� �V�H�� �V�D�� �������� �P�L�O�L�M�D�U�G�L�� �X��

1990. godini na 836 milijuna u 2015. godini.  
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2. Posti�ü�L���X�Q�L�Y�H�U�]�D�O�Q�R���R�V�Q�R�Y�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�����1�H�W�R���V�W�R�S�D���X�S�L�V�D���G�M�H�F�H���X���ã�N�R�O�X���������������J�R�G�L�Q�H��

u regijama u razvoju bila je 83%, dok je 2015. godine dosegla 91%., dok se broj 

�Y�D�Q�ã�N�R�O�V�N�H���G�M�H�F�H���R�V�Q�R�Y�Q�R�ã�N�R�O�V�N�R�J���X�]�U�D�V�W�D���V�P�D�Q�M�L�R���V�D�����������P�L�O�L�M�X�Q�D���X���������������J�R�G�L�Q�L���Q�D��

57 milijuna u �������������J�R�G�L�Q�L�����0�H�ÿ�X���P�O�D�G�L�P�D���X���G�R�E�L���R�G���������G�R���������J�R�G�L�Q�H���V�W�R�S�D���S�L�V�P�H�Q�R�V�W�L��

�M�H���S�R�U�D�V�O�D���L�]�P�H�ÿ�X���������������L���������������V�D�����������Q�D������������ 

3. �3�U�R�P�R�Y�L�U�D�W�L�� �U�D�Y�Q�R�S�U�D�Y�Q�R�V�W�� �V�S�R�O�R�Y�D�� �L�� �R�V�Q�D�å�L�W�L�� �å�H�Q�H���� �6�P�D�Q�M�L�O�D�� �V�H�� �U�R�G�Q�D�� �Q�H�M�H�G�Q�D�N�R�V�W�� �X��

�R�V�Q�R�Y�Q�R�P�����V�U�H�G�Q�M�H�P���L���Y�L�V�R�N�R�P���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X�����X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���������������J�R�G�L�Q�X���P�Q�R�J�R���M�H���Y�L�ã�H��

�G�M�H�Y�R�M�þ�L�F�D���X���������������J�R�G�L�Q�L���X���ã�N�R�O�L�����������������J�R�G�L�Q�H�����������å�H�Q�D���M�H���E�L�O�R���L�]�Y�D�Q���S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�R�J��

sekto�U�D�����G�R�N���������������J�R�G�L�Q�H���S�R�V�W�R�W�D�N���W�D�N�Y�L�K���å�H�Q�D���þ�L�Q�L������������ 

4. �6�P�D�Q�M�L�W�L���V�W�R�S�X���V�P�U�W�Q�R�V�W�L���G�M�H�F�H�����,�]�P�H�ÿ�X���������������L���������������J�R�G�L�Q�H���J�O�R�E�D�O�Q�D���V�W�R�S�D���V�P�U�W�Q�R�V�W�L��

�G�M�H�F�H���P�O�D�ÿ�H���R�G���S�H�W���J�R�G�L�Q�D���S�D�O�D���M�H���V�D���������Q�D���������V�P�U�W�L���Q�D�������������å�L�Y�R�U�R�ÿ�H�Q�L�K�����â�L�U�R�P���V�Y�L�M�H�W�D��

84% djece primilo je barem jedn�X���G�R�]�X���F�M�H�S�L�Y�D���S�U�R�W�L�Y���R�V�S�L�F�D���������������J�R�G�L�Q�H�����ã�W�R���M�H���þ�L�Q�L�O�R��

�S�R�U�D�V�W�� �R�G�� �������� �X�� ������������ �J�R�G�L�Q�L���� �W�H�� �V�H�� �W�D�N�R�� �V�S�U�L�M�H�þ�L�O�R�� ���������� �P�L�O�L�M�X�Q�D�� �V�P�U�W�Q�L�K�� �V�O�X�þ�D�M�H�Y�D��

�L�]�P�H�ÿ�X���������������L���������������J�R�G�L�Q�H�� 

5. �3�R�E�R�O�M�ã�D�W�L�� �]�G�U�D�Y�O�M�H�� �P�D�M�N�L���� �R�P�M�H�U�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�D�� �V�P�U�W�Q�R�V�W�L�� �P�D�M�N�L�� �R�G�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �E�L�R�� �M�H��

najv�H�ü�L�����D���R�G���������������J�R�G�L�Q�H���W�D�M���R�P�M�H�U���V�H���V�P�D�Q�M�L�R���]�D�����������X���V�Y�L�M�H�W�X�����.�R�G���å�H�Q�D���R�G���������G�R��������

�J�R�G�L�Q�D�� �S�U�H�Y�D�O�H�Q�F�L�M�D�� �N�R�Q�W�U�D�F�H�S�F�L�M�H�� �X�� �F�L�M�H�O�R�P�� �V�Y�L�M�H�W�X�� �S�R�Y�H�ü�D�O�D�� �V�H�� �R�G�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �G�R��

2015. godine sa 55% na 64%.  

6. Boriti se protiv HIV/AIDS-a, malarije i drugih bolesti. U razdoblju od 2000. godine do 

�������������J�R�G�L�Q�H���Q�R�Y�H���+�,�9���L�Q�I�H�N�F�L�M�H���E�L�O�M�H�å�L�O�H���V�X���S�D�G���]�D�������������V�D���S�U�R�F�L�M�H�Q�M�H�Q�L�K�����������P�L�O�L�M�X�Q�D��

�V�O�X�þ�D�M�H�Y�D�� �Q�D�� �������� �P�L�O�L�M�X�Q���� �*�O�R�E�D�O�Q�R���� �V�W�R�S�D�� �R�E�R�O�L�M�H�Y�D�Q�M�D���R�G�� �P�D�O�D�U�L�M�H���� �S�D�O�D���M�H�� �]�D�� ���������� �D��

stopa smrtnosti za 58%, dok se stopa smrtnosti od tuberkuloze smanjila za 45% u 

razdoblju od 2000. do 2013. godine.  

7. �2�V�L�J�X�U�D�W�L�� �R�G�U�å�L�Y�R�V�W�� �R�N�R�O�L�ã�D���� �=�D�ã�W�L�ü�H�Q�R�V�W�� �N�R�S�Q�H�Q�L�K�� �L�� �P�R�U�V�N�L�K�� �S�R�Y�U�ã�L�Q�D�� �X�� �/�D�W�L�Q�V�N�R�M��

�$�P�H�U�L�F�L���L���Q�D���.�D�U�L�E�L�P�D���S�R�U�D�V�O�D���M�H���L�]�P�H�ÿ�X���������������J�R�G�L�Q�H���L���������������J�R�G�L�Q�H���V�D�������������Q�D����������������

1990. godine 76% globalne populacije je koristilo izvor pitke vode dok je u 2015. godini 

91% koristilo isto.  

8. Razviti globalno partnerstvo za razvoj. U 2014. godini 79% uvoza iz zemalja u razvoju 

�S�U�H�P�D���U�D�]�Y�L�M�H�Q�L�P���]�H�P�O�M�D�P�D���S�U�L�P�O�M�H�Q�R���M�H���E�H�]���F�D�U�L�Q�D�����ã�W�R���M�H���U�D�V�W���R�G�����������X���������������J�R�G�L�Q�L����

Vanjski dug u izvoznim prihodima u zemljama u razvoju pao je sa 12% 2000. godine 

na 3% u 2013. godini. 95% svjetske populacije od 2015. je pokriveno signalom mobilnih 

�X�U�H�ÿ�D�M�D�����D���E�U�R�M���S�U�H�W�S�O�D�W�D���M�H���S�R�U�D�V�W�D�R���V�D�����������P�L�O�L�M�X�Q�D���X���������������J�R�G�L�Q�L���Q�D���S�U�H�N�R�������P�L�O�L�M�D�U�G�L��

u ������������ �J�R�G�L�Q�L���� �7�D�N�R�ÿ�H�U���� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�D�� �S�R�U�D�V�O�R�� �M�H�� �V�D�� ������ �V�Y�M�H�W�V�N�H�� �S�R�S�X�O�D�F�L�M�H�� �X��
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2000. godini na 43% u 2015. godini, dok je 3,2 milijardi ljudi povezano preko globalne 

�P�U�H�å�R�P���U�D�]�Q�L�P���V�D�G�U�å�D�M�L�P�D���L���D�S�O�L�N�D�F�L�M�D�P�D�� (Ki -Moon, 2015) 

�1�D�þ�H�O�R�� �R�G�U�å�L�Y�R�J�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �G�R�E�L�O�R�� �M�H�� �M�D�N�X�� �S�R�O�L�W�L�þ�N�X�� �S�R�G�U�ã�N�X�� �Q�D�� �6�Y�M�H�W�V�N�R�P�� �V�D�V�W�D�Q�N�X�� �Q�D�� �Y�U�K�X�� �R��

�R�G�U�å�L�Y�R�P�� �U�D�]�Y�R�M�X�� ���H�Q�J�O����World Summit on Sustainable Development, WSSD) �N�R�M�L�� �V�H�� �R�G�U�å�D�R��

2002. godine u Johannesburgu. Konferencija UN-�D���R���R�G�U�å�L�Y�R�P���U�D�]�Y�R�M�X�����H�Q�J�O����United Nations 

Conference on Sustainable Development, UNCSD�����N�R�M�D���M�H���E�L�O�D���R�G�U�å�D�Q�D���������������J�R�G�L�Q�H���X���5�L�R���G�H��

�-�D�Q�H�L�U�X���S�R���Q�D�]�L�Y�R�P���³�5�L�R�������´���S�R�V�W�D�Y�L�O�D���M�H���R�N�Y�L�U���]�D���R�G�U�å�L�Y�L���U�D�]�Y�R�M�����-�H�G�Q�D���R�G���Q�D�M�E�L�W�Q�L�M�L�K���R�G�O�X�N�D��

�.�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�M�H�� �E�L�O�D�� �M�H�� �W�D�� �G�D�� �V�X�� �V�H�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�O�L�� �F�L�O�M�H�Y�L�� �E�X�G�X�ü�L�K�� �&�L�O�M�H�Y�D�� �R�G�U�å�L�Y�R�J�� �U�D�]�Y�R�M�D�� ���H�Q�J�O����

Sustainable Development Goals, SDGs�����N�R�M�L���ü�H���L�P�D�W�L���X�N�O�M�X�þ�H�Q�H���W�U�L���G�L�P�H�Q�]�L�M�H���R�G�U�å�L�Y�R�J���U�D�]�Y�R�M�D����

�D���R�Q�H���V�X���R�N�R�O�L�ã�Q�D���G�L�P�H�Q�]�L�M�D�����V�R�F�L�M�D�O�Q�D���L���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�D�����7�D�N�R�ÿ�H�U�����F�L�O�M�H�Y�L���ü�H���W�U�H�E�D�W�L���E�L�W�L���S�R�Y�H�]�D�Q�L��

na razvojne politike zemalja koje su sad�U�å�D�Q�H�� �X�� �0�L�O�H�Q�L�M�V�N�L�P�� �U�D�]�Y�R�M�Q�L�P�� �F�L�O�M�H�Y�L�P�D�� �L�� �W�U�H�E�D�W�� �ü�H��

prikazivati globalni razvojni plan za razdoblje nakon 2015. godine. Ugovor iz Amsterdama je 

�M�H�G�D�Q�� �R�G�� �W�H�P�H�O�M�Q�L�K�� �G�R�N�X�P�H�Q�D�W�D���N�R�M�L�P�� �V�H�� �S�U�R�P�L�þ�H�� �R�G�U�å�L�Y�L�� �U�D�]�Y�R�M�� �N�R�M�L���M�H�� �J�O�D�Y�Q�L�� �F�L�O�M�� �(�X�U�R�S�V�N�H��

�X�Q�L�M�H�����1�D�N�R�Q���ã�W�R���M�H���U�H�Y�L�G�L�U�D�Q�D���*�R�W�K�H�Q�E�X�U�ã�N�H���V�W�U�D�W�H�J�L�M�D���R�G�U�å�L�Y�R�J���U�D�]�Y�L�W�N�D���L�]���������������J�R�G�L�Q�H�����(�8��

�M�H�� �Q�H�N�R�O�L�N�R�� �J�R�G�L�Q�D�� �N�D�V�Q�L�M�H���� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �S�U�L�K�Y�D�W�L�O�D�� �U�H�Y�L�G�L�U�D�Q�X�� �Y�H�U�]�L�M�X�� �6�W�U�D�W�H�J�L�M�H�� �R�G�U�å�L�Y�R�J��

�U�D�]�Y�L�W�N�D�� �]�D�� �S�U�R�ã�L�U�H�Q�X�� �(�X�U�R�S�X���� �7�D�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�D�� �W�H�Q�G�L�U�D�� �X�S�R�W�U�H�E�L�� �S�U�L�V�W�X�S�Q�H�� �S�U�R�P�M�H�Q�H�� �Q�H�R�G�U�å�L�Y�R�J��

na�þ�L�Q�D�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�H�� �L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �W�H�� �M�H�� �X�V�P�M�H�U�H�Q�D�� �Q�D�� �L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�X�� �S�U�L�V�W�X�S�D�� �N�R�G�� �L�]�U�D�G�H�� �S�R�O�L�W�L�N�D�� �L��

�V�P�M�H�U�Q�L�F�D���X���N�R�M�L�P�D���V�H���V�W�D�Y�O�M�D���Q�D�J�O�D�V�D�N���Q�D���V�R�O�L�G�D�U�Q�R�V�W���L���M�D�þ�D�Q�M�H���S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�D���� 

�1�D�����������V�M�H�G�Q�L�F�L���2�S�ü�H���V�N�X�S�ã�W�L�Q�H���8�M�H�G�L�Q�M�H�Q�L�K���Q�D�U�R�G�D�����������������J�R�G�L�Q�H�����Q�D�N�R�Q���W�U�L���J�R�G�L�Q�H���L�Q�W�H�Qzivnih 

konzultacija i pregovora, us�Y�R�M�H�Q�D�� �M�H�� �S�R�O�L�W�L�þ�N�D�� �S�O�D�W�I�R�U�P�D�� �]�D�� �U�M�H�ã�H�Q�M�H�� �Y�H�O�L�N�R�J�� �E�U�R�M�D�� �L�]�D�]�R�Y�D��

�G�D�Q�D�ã�Q�M�L�F�H�� �Q�D�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R�M���� �S�R�O�L�W�L�þ�N�R�M���� �R�N�R�O�L�ã�Q�R�M�� �L�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�R�M�� �U�D�]�L�Q�L�� �V�� �F�L�O�M�H�P�� �L�V�N�R�U�M�H�Q�M�H�Q�M�D��

�V�L�U�R�P�D�ã�W�Y�D�����V�P�D�Q�M�H�Q�M�D���Q�H�M�D�G�Q�D�N�R�V�W�L�����R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D���Q�D�S�U�H�W�N�D���]�D���V�Y�H���W�H���]�D�ã�W�L�W�H���S�O�D�Q�H�W�H�����$�J�H�Q�G�D��������������

�$�J�H�Q�G�R�P�� ���������� �G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�R�� �M�H�� ������ �*�O�R�E�D�O�Q�L�K�� �F�L�O�M�H�Y�D�� �R�G�U�å�L�Y�R�J�� �U�D�]�Y�R�M�D�� ���H�Q�J�O����Sustainable 

Development Goals, SDGs���� �N�R�M�L�� �V�D�G�U�å�H�� �������� �S�R�G�F�L�O�M�H�Y�D���� �D�� �V�P�M�H�ã�W�H�Q�L�� �V�X�� �X�� �R�N�Y�L�U�X�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�D��

�³�0�L�M�H�Q�M�D�M�P�R���V�Y�R�M���V�Y�L�M�H�W�����$�J�H�Q�G�D���]�D���R�G�U�å�L�Y�L���U�D�]�Y�R�M���G�R���������������J�R�G�L�Q�H�´�����6�D�P�L���F�L�O�M�H�Y�L���V�D�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L���V�X��

�Q�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �0�L�O�H�Q�L�M�V�N�L�K�� �F�L�O�M�H�Y�D�� �L�� �Q�M�L�P�D�� �ü�H�� �V�H�� �S�R�V�W�L�ü�L�� �V�Y�H�� �R�Q�H�� �]�D�G�D�ü�H�� �L�� �F�L�O�M�H�Y�L�� �N�R�M�L�� �S�U�Y�R�� �Q�L�V�X��

�S�R�V�W�L�J�Q�X�W�L�����1�M�L�P�D���V�H���S�U�Y�H�Q�V�W�Y�H�Q�R���å�H�O�H���S�R�V�W�L�ü�L���R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�D���O�M�X�G�V�N�L�K���S�U�D�Y�D���L���U�D�Y�Q�R�S�U�D�Y�Q�R�V�W���V�S�R�O�R�Y�D����

Ciljevi su integrirani �L�� �Q�H�G�M�H�O�M�L�Y�L���� �D�� �V�D�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L�� �V�X�� �Q�D�� �Q�D�þ�L�Q�� �G�D�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�X�� �V�Y�H�� �W�U�L�� �G�L�P�H�Q�]�L�M�H��

�R�G�U�å�L�Y�R�J���U�D�]�Y�R�M�D���N�R�M�H���V�X���R�N�R�O�L�ã�Q�L���D�V�S�H�N�W���� �H�N�R�Q�R�P�V�N�L���L���V�R�F�L�M�D�O�Q�L���D�V�S�H�N�W���� �.�D�R���J�O�D�Y�Q�D���S�O�D�W�R�I�P�D��

�8�M�H�G�L�Q�M�H�Q�L�K�� �Q�D�U�R�G�D�� �R�� �R�G�U�å�L�Y�R�P�� �U�D�]�Y�R�M�X���� �R�V�Q�R�Y�D�Q�� �M�H�� �3�R�O�L�W�L�þ�N�L�� �I�R�U�X�P�� �R�� �R�G�U�å�L�Y�R�P�� �U�D�]�Y�R�M�X�� �Q�D��

visokoj razini Ujedinjenih Naroda 2013. godine (engl. High level political forum, HLPF) koji 

�]�D�P�M�H�Q�M�X�M�H���.�R�P�L�V�L�M�X���]�D���R�G�U�å�L�Y�L���U�D�]�Y�R�M�����8�O�R�J�D���S�R�O�L�W�L�þ�N�R�J���I�R�U�X�P�D���R���R�G�U�å�L�Y�R�P���U�D�]�Y�R�M�X���Q�D���Y�L�V�R�N�R�M��

razini UN-�D���M�H���S�U�D�ü�H�Q�M�H���S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���J�O�R�E�D�O�Q�L�K���F�L�O�M�H�Y�D���R�G�U�å�L�Y�R�J���U�D�]�Y�R�M�D���W�H���S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���$�J�H�Q�G�H��
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������������ �2�V�L�P�� �R�Y�R�J�� �J�O�D�Y�Q�R�J�� �F�L�O�M�D���� �S�R�O�L�W�L�þ�N�L�� �I�R�U�X�P�� �R�� �R�G�U�å�L�Y�R�P�� �U�D�]�Y�R�M�X�� �Q�D�� �Y�L�V�R�N�R�M�� �U�D�]�L�Q�L��

�8�M�H�G�L�Q�M�H�Q�L�K���1�D�U�R�G�D���R�V�L�J�X�U�D�Y�D���O�D�N�X���U�D�]�P�M�H�Q�X���L�V�N�X�V�W�Y�D�����L�]�D�]�R�Y�D�����X�V�S�M�H�K�D���W�H���Q�D�X�þ�H�Q�L�K���O�H�N�F�L�M�D�����D��

�R�V�L�P�� �W�R�J�D�� �G�D�M�H�� �L�� �S�R�O�L�W�L�þ�N�R�� �Y�R�G�V�W�Y�R���� �S�U�H�S�R�U�X�N�H�� �L�� �V�P�M�H�U�Q�L�F�H�� �V�X�G�L�R�Q�L�F�L�P�D���� �3�R�O�L�W�L�þ�N�L�� �I�R�U�X�P�� �R��

�R�G�U�å�L�Y�R�P���U�D�]�Y�R�M�X���Q�D���Y�L�V�R�N�R�M���U�D�]�L�Q�L���8�M�H�G�L�Q�M�H�Q�L�K���1�D�U�R�G�D���V�D�V�W�D�M�H���V�H���M�H�G�Q�R�P���J�R�G�L�ã�Q�M�H���W�H���V�H���W�D�G�D��

�S�U�R�Y�R�G�H�� �S�U�H�J�O�H�G�L�� �J�O�R�E�D�O�Q�L�K�� �F�L�O�M�H�Y�D�� �R�G�U�å�L�Y�R�J�� �U�D�]�Y�R�M�D���� �3�R�O�L�W�L�þ�N�L�� �I�R�U�X�P�� �R�� �R�G�U�å�L�Y�R�P�� �U�D�]�Y�R�M�X�� �Q�D��

visokoj razini Ujedinjenih Naroda 2016. godine zasjedao je s temom: osigurati da nitko nije 

�L�]�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q���L�]���S�U�R�Y�H�G�E�H�����³�H�Q�J�O����leaving no-one behind�´�������2�V�L�P���V�S�R�P�H�Q�X�W�L�K���F�L�O�M�H�Y�D���L���S�R�G�F�L�O�M�H�Y�D����

�$�J�H�Q�G�D�������������X�N�O�M�X�þ�X�M�H���L���2�N�Y�L�U���L�]���6�H�Q�G�D�L�M�D���]�D���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���U�L�]�L�N�D���R�G���N�D�W�D�V�W�U�R�I�D���]�D���U�D�]�G�R�E�O�M�H������������-

2030. godine koji je donesen od strane Ujedinjenih naroda, a �V�D�G�U�å�L�� �L�� �$�N�F�L�M�V�N�L�� �S�O�D�Q�� �7�U�H�ü�H��

Konferencije UN-�D�� �R�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�X�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �L�]�� �V�U�S�Q�M�D�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �W�H�� �3�D�U�L�ã�N�L�� �V�S�R�U�D�]�X�P�� �R��

�N�O�L�P�D�W�V�N�L�P���S�U�R�R�P�M�H�Q�D�P�D���L�]�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�����.�D�N�R�� �V�D�P�D���$�J�H�Q�G�D�������������� �X�]�� �þ�L�Q�M�H�Q�L�F�X���G�D���M�H���Q�M�H�Q��

sastavni dio P�D�U�L�ã�N�L�� �V�S�R�U�D�]�X�P�� �R�� �N�O�L�P�D�W�V�N�L�P�� �S�U�R�P�M�H�Q�D�P�D���� �Q�L�M�H�� �S�U�D�Y�Q�R�� �R�E�Y�H�]�X�M�X�ü�L�� �G�Rkument, 

�V�P�D�W�U�D���V�H���³�P�H�N�L�P���S�U�D�Y�R�P�´�����H�Q�J�O�����³soft law�´�������D���Q�D���G�U�å�D�Y�D�P�D���þ�O�D�Q�L�F�D�P�D���M�H���G�D���S�U�H�X�]�P�X���Q�D���V�H�E�H��

�S�R�O�L�W�L�þ�N�X���R�E�Y�H�]�X���G�D���V�H���$�J�H�Q�G�D�������������S�U�R�Y�H�G�H�����3�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�P���$�J�H�Q�G�H�������������S�R�V�W�L�ü�L���ü�H���V�H���M�D�þ�D�Q�M�H��

n�D�þ�H�O�D���G�R�E�U�H���Y�O�D�G�D�Y�L�Q�H�����Y�O�D�G�D�Y�L�Q�H���X���N�R�M�R�M���V�X���]�D�V�W�X�S�Q�M�H�Q�D���S�U�D�Y�D���Q�D���Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�M���L���J�O�R�E�D�O�Q�R�M���U�D�]�L�Q�L��

�W�H���ü�H���V�H���L�V�W�R�Y�U�H�P�H�Q�R���X�P�D�Q�M�L�W�L���U�L�]�L�F�L�����R�G�Q�R�V�Q�R���X�]�U�R�þ�Q�L�F�L���U�D�]�Q�L�K���N�U�L�]�D�����V�X�N�R�E�D���L���R�V�W�D�O�L�K���S�U�L�M�H�W�Q�M�L��

�N�R�M�H���V�H���S�R�M�D�Y�O�M�X�M�X�����D���R�G�Q�R�V�H���V�H���Q�D���P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L���P�L�U���L���V�L�J�X�U�Q�R�V�W. Europska unija je prisegla da 

�ü�H�� �U�D�G�L�W�L�� �Q�D�� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�X�� �3�U�R�J�U�D�P�D�� �8�M�H�G�L�Q�M�H�Q�L�K�� �Q�D�U�R�G�D�� �]�D�� �R�G�U�å�L�Y�L�� �U�D�]�Y�R�M�� ������������ �N�U�R�]�� �E�X�G�X�ü�H��

�L�Q�L�F�L�M�D�W�L�Y�H�� �(�X�U�R�S�V�N�H�� �X�Q�L�M�H���� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�D�P�D�� �N�U�X�å�Q�R�J�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D�� �N�R�M�R�P�� �V�H�� �S�R�W�L�ü�H�� �S�U�R�P�L�F�D�Q�M�H��

�R�G�U�å�L�Y�L�K�� �P�R�G�H�O�D�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�H�� �L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���� �N�U�R�]�� �Y�D�Q�M�V�N�H�� �S�R�O�L�W�L�N�H�� �(�X�U�R�S�V�N�H�� �X�Q�L�M�H�� �N�R�M�R�P�� �ü�H�� �V�H��

�S�R�G�U�å�D�W�L���S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���F�L�O�M�H�Y�D���X���G�U�X�J�L�P���]�H�P�O�M�D�P�D�����D���S�R�V�H�E�L�F�H���X���R�Q�L�P���N�R�M�L�P�D���M�H���Q�D�M�Y�L�ã�H���S�R�Wrebno. 

Napredak kod ostvarenja M�L�O�H�Q�L�M�V�N�L�K���U�D�]�Y�R�M�Q�L�K���F�L�O�M�H�Y�D���Q�L�M�H���V�H���R�G�Y�L�M�D�R���X�M�H�G�Q�D�þ�H�Q�R���X���V�Y�L�M�H�W�X���L��

�R�þ�H�N�L�Y�D�Q�M�D���Q�L�V�X���L�V�S�X�Q�M�H�Q�D�����'�R�ã�O�R���V�H���G�R���V�S�R�]�Q�D�M�D���N�D�N�R���]�D���V�D�G�D�ã�Q�M�H���W�U�H�Q�X�W�N�H���P�D�Q�M�H���R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X��

�X�Q�L�Y�H�U�]�D�O�Q�L���F�L�O�M�H�Y�L���N�R�M�L���]�D�K�W�M�H�Y�D�M�X���L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�D���U�M�H�ã�H�Q�M�D���Y�H�ü���V�X���S�R�W�U�H�E�Q�L���F�L�O�M�H�Y�L���N�R�M�L���V�X���X�V�P�M�H�U�H�Q�L��

�Q�D���U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�H���S�U�L�R�U�L�W�L�]�L�U�D�Q�L�K���S�U�R�E�O�H�P�D���X���G�U�å�D�Y�D�P�D���þ�O�D�Q�L�F�D�P�D���N�R�M�H���V�X���X���U�D�]�Y�R�M�X�����3�R�W�S�R�U�Q�L���S�O�D�Q���L 

razvojni ciljevi Milenijske deklaracije koju je izradio glavni tajnik UN-a Kofi Annan trebao je 

�E�L�W�L�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�� �X�� �R�E�O�L�N�R�Y�D�Q�M�X�� �L�� �S�U�R�P�L�Fanju razvoja u cijelom svijetu. Pristalice Milenijske 

deklaracije tvrde da su ciljevi bili djelotvorni u smislu protiv eks�W�U�H�P�Q�R�J���V�L�U�R�P�D�ã�W�Y�D���L���G�D���V�H���L�V�W�R��

�V�P�D�Q�M�L�O�R���]�D���������S�R�V�W�R�����G�R�N���N�U�L�W�L�þ�D�U�L �V�P�D�W�U�D�M�X���G�D���M�H���Q�D�S�U�H�G�D�N���X���R�G�U�H�ÿenim postavljenim ciljevima 

bio r�H�J�L�R�Q�D�O�Q�R�� �L�� �W�H�P�D�W�V�N�L�� �Q�H�X�U�D�Y�Q�R�W�H�åen. (Woodbridge, 2015) Iz tog je razloga Programom 

������������ �Q�D�� �G�U�X�J�D�þ�L�M�L�� �Q�D�þ�L�Q�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�� �N�R�Q�F�H�S�W�� �N�D�N�R�� �M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �V�X�U�D�ÿ�L�Y�D�W�L�� �X�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�P��

�]�D�M�H�G�Q�L�F�D�P�D�� �Q�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �J�O�R�E�D�O�Q�L�K�� �R�E�Y�H�]�D�� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�D���S�U�L�P�M�H�U�H�Q�H�� �E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L�� �]�D�� �O�M�X�G�H�� �L�� �S�O�D�Q�H�W��

�S�X�W�H�P���R�G�U�å�L�Y�R�J���U�D�]�Y�R�M�D�����0�L�O�H�Q�L�M�V�N�L���V�X���U�D�]�Y�R�M�Q�L���F�L�O�M�H�Y�L���E�L�O�L���I�R�N�X�V�L�U�D�Q�L���Q�D���]�H�P�O�M�H���X���U�D�]�Y�R�M�X�����G�R�N��

je Programom 2030. sastavljen sporazum kojim se utvrdio univerzalni i sveobuhvatni program 
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za djelovanje u svim zemljama temeljem nacilnalnih politika. Program 2030. temelji se na 

M�L�O�H�Q�L�M�V�N�L�P�� �U�D�]�Y�R�M�Q�L�P�� �F�L�O�M�H�Y�L�P�D���� �D�O�L�� �L�� �Q�D�� �G�U�X�J�L�P�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�L�P�D���� �S�U�L�P�M�H�U�L�F�H�� �Q�D�� �]�D�N�O�M�X�þ�F�L�P�D��

Konferencije UN-�D���R���R�G�U�å�L�Y�R�P���U�D�]�Y�R�M�X���5�L�R�������������W�H���Q�D���.�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�M�L���R���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�X���U�D�]�Y�R�M�D�����1�R�Y�L��

�M�H���S�U�R�J�U�D�P���R�S�V�H�å�Q�L�M�L��u odnosu �Q�D���S�U�H�W�K�R�G�Q�R���G�R�Q�H�V�H�Q�L�����D���N�D�N�R���E�L���V�H���P�R�J�D�R���X�V�S�M�H�ã�Q�R���S�U�R�Y�H�V�W�L����

�E�L�W���ü�H���S�R�W�U�H�E�Q�R���X�N�O�M�X�þ�L�W�L���V�Y�H���U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�H���U�H�X�U�V�H�����P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�H���L���Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�H�����S�U�L�Y�D�W�Qe te javne. 

�6�Y�H�� �G�U�å�D�Y�H�� �þ�O�D�Q�L�F�H�� �P�R�U�D�W�� �ü�H�� �G�R�S�U�L�Q�L�M�H�W�L�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� �Y�O�D�V�W�L�W�L�� �U�D�]�Y�R�M���� �V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�� �L�� �Q�D�F�L�O�Q�D�O�Q�L��

�N�R�Q�W�H�N�V�W�����.�D�R���N�O�M�X�þ�Q�L���G�L�M�H�O�R�Y�L���E�L�W���ü�H���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W���S�U�H�P�D���J�U�D�ÿ�D�Q�L�P�D���W�H���Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�D���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W��

�]�D���X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W���S�U�R�Y�H�G�E�H���3�U�R�J�U�D�P�D���������������.�D�N�R���E�L���V�H���P�R�J�D�R���S�U�D�Witi napredak ostvarenja globalnih 

�F�L�O�M�H�Y�D�� �R�G�U�å�L�Y�R�J�� �U�D�]�Y�R�M�D���� �E�L�W�� �ü�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �S�U�D�ü�H�Q�M�H�� �S�R�P�R�ü�X�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D���� �Q�D�� �J�O�R�E�D�O�Q�R�M����

�U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�R�M�����Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�M���W�H���O�R�N�D�O�Q�R�M���U�D�]�L�Q�L�����3�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�P���G�H�I�L�Q�L�F�L�M�H���L�Q�G�L�N�D�W�R�U�D�����F�L�O�M�H�Y�L���R�G�U�å�L�Y�R�J��

�U�D�]�Y�R�M�D�� �V�� �S�R�G�F�L�O�M�H�Y�L�P�D�� �E�L�W�� �ü�H�� �S�U�H�W�Y�R�U�H�Q�L �X�� �D�O�D�W�H�� �]�D�� �X�S�U�D�Y�O�M�H�Q�M�D�� �N�R�M�L�P�D�� �ü�H�� �V�H�� �P�R�ü�L�� �S�R�P�R�ü�L��

zemljama kod razvitka strategija te kod alociranja potrebnih sredstava kao i kod mjerenja 

�Q�D�S�U�H�W�N�D���R�G�U�å�L�Y�R�J���U�D�]�Y�R�M�D���W�D�N�R���L���N�R�G���G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�M�D���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�L���V�Y�L�K���V�X�G�L�R�Q�L�N�D���N�R�G���S�R�V�W�L�]�D�Q�M�D��

�F�L�O�M�H�Y�D���� �3�R�V�H�E�Q�D�� �V�H�� �S�D�å�Q�M�D�� �N�R�G�� �S�U�D�ü�H�Q�M�D�� �S�R�V�W�L�J�Q�X�ü�D�� �R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�D�� �F�L�O�M�H�Y�D�� �R�G�Q�R�V�L�� �Q�D�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�X��

�U�D�]�L�Q�X�� �ã�W�R�� �S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�� �S�U�D�ü�H�Q�M�H�� �Q�D�� �J�O�R�E�D�O�Q�R�M���� �D�O�L�� �L�� �Q�D�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�R�M�� �U�D�]�L�Q�L���� �=�G�U�D�Y�V�W�Y�R����

�S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�D�����R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���L���V�O�L�þ�Q�H���W�H�P�D�W�V�N�H���]�D�M�H�G�Q�L�F�H���E�L�W���ü�H���P�R�E�L�O�L�]�L�U�D�Q�H�����D�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�H���W�H���ü�H���V�H��

o njima �N�R�P�X�Q�L�F�L�U�D�W�L�� �S�R�G�D�F�L�� �R�� �Q�D�S�U�H�W�N�X�� �þ�O�D�Q�L�F�D�� �N�R�G�� �R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�D�� �J�O�R�E�D�O�Q�L�K�� �F�L�O�M�H�Y�D���� �7�D�N�Y�L�� �ü�H��

�W�H�P�D�W�V�N�L�� �Q�D�G�]�R�U�L�� �W�H�� �S�U�H�J�O�H�G�L�� �E�L�W�L�� �E�L�W�D�Q�� �G�R�G�D�W�D�N�� �V�O�X�å�E�H�Q�R�J�� �S�U�D�ü�H�Q�M�D�� �L�� �S�U�H�J�O�H�G�D�� �Q�D�� �V�Y�M�H�W�V�N�R�M����

�U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�R�M���L���O�R�N�D�O�Q�R�M���U�D�]�L�Q�L�����6�Y�D�N�D���G�U�å�D�Y�D���þ�O�D�Q�L�F�D���R�G�D�E�L�U�H���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L���E�U�R�M���W�H���U�Dspon nacionalnih 

�S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D���N�R�M�L���Q�D�M�E�R�O�M�H���X�S�R�W�S�X�Q�M�X�M�X���Q�M�H�Q�H���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L�����P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���L���S�R�W�U�H�E�H���N�R�G���S�U�L�N�X�S�O�M�D�Q�M�D��

�L���D�Q�D�O�L�]�H���S�R�G�D�W�D�N�D�����6�Y�D�N�L���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M���V�H���R�F�M�H�Q�M�X�M�H���S�U�H�P�D���Y�D�å�Q�R�V�W�L�����L�]�Y�H�G�L�Y�R�V�W�L���W�H���S�U�L�N�O�D�G�Q�R�V�W�L���� 

�1�D�G�J�O�H�G�D�Q�M�H���L���U�H�Y�L�G�L�U�D�Q�M�H���S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���$�J�H�Q�G�H�������������W�H���&�L�O�M�H�Y�D���R�G�U�å�L�Y�R�J���U�D�]�Y�R�M�D���S�U�R�Y�R�G�L���V�H���N�U�R�]��

Dragovoljne nacionalne prezentacije (engl. Voluntary National Reviews, VNR�����]�H�P�D�O�M�D���þ�O�D�Q�L�F�D����

�'�U�D�J�R�Y�R�O�M�Q�H���Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�H���S�U�H�]�H�Q�W�D�F�L�M�H���Q�D�M�þ�H�ã�ü�H���V�X���R�S�V�H�å�Q�L���G�R�N�X�P�H�Q�W�L���N�R�M�L daju detaljni pregled 

nacionalnih aktivnosti i rezultata vezanih za ispunjenje Globalnih ciljeva. Iako ciljevi nisu 

�R�E�Y�H�]�X�M�X�ü�L���S�U�D�Y�Q�R���J�O�H�G�D�M�X�ü�L���� �R�G���þ�O�D�Q�L�F�D���8�M�H�G�L�Q�M�H�Q�L�K���Q�D�U�R�G�D���S�R�V�W�R�M�H���R�þ�H�N�L�Y�D�Q�M�D���R���W�R�P�H���G�D���V�H��

uspostave sustavi koji imaju integrirane ciljeva �R�G�U�å�L�Y�R�J���U�D�]�Y�R�M�D���X���Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L�P���S�R�O�L�W�L�N�D�P�D���L���G�D��

prate provedbe putem dogovorenih pokazatelja. Europska je komisija 2016. godine izradila 

�.�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�X�� �V�� �Q�D�]�L�Y�R�P�� �³�'�D�O�M�Q�M�L�� �N�R�U�D�F�L�� �S�U�H�P�D�� �R�G�U�å�L�Y�R�M�� �H�X�U�R�S�V�N�R�M�� �E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L���± europsko 

�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H�� �]�D�� �R�G�U�å�L�Y�R�V�W�´���� �7�R�P�� �M�H�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�R�P�� �S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�� �R�N�Y�L�U�� �Q�D�� �N�R�M�L�� �Q�D�þ�L�Q�� �V�H�� �W�U�H�E�D�M�X��

�S�R�V�W�L�ü�L�� �J�O�R�E�D�O�Q�L�� �F�L�O�M�H�Y�L�� �R�G�U�å�L�Y�R�J�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �W�H�� �N�D�N�R�� �S�U�R�Y�H�V�W�L�� �$�J�H�Q�G�X�� ������������ �G�R�N�� �D�Q�H�N�V�� �V�D�G�U�å�L��

�X�V�S�R�U�H�G�Q�L���S�U�L�N�D�]���J�O�R�E�D�O�Q�L�K���F�L�O�M�H�Y�D���R�G�U�å�L�Y�R�J���U�D�]�Y�R�M�D���X���R�G�Qosu na politike Europske unije, a kroz 

�N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�X���V�H���R�E�U�D�]�O�D�å�X���D�N�F�L�M�H���N�R�M�H���V�X���S�R�W�U�H�E�Q�H���G�D���E�L���V�H���S�R�O�L�W�L�þ�N�L���F�L�O�M�H�Y�L���S�U�R�Y�H�O�L���X���V�N�O�D�G�X���V��
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�$�J�H�Q�G�R�P�������������L���N�D�N�R���E�L���S�R�O�L�W�L�þ�N�L���R�N�Y�L�U���W�U�H�E�D�R���X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�W�L���J�O�R�E�D�O�Q�H���F�L�O�M�H�Y�H���R�G�U�å�L�Y�R�J���U�D�]�Y�R�M�D����

Kroz Agendu 2030 donesene su sastavnice djelovanja za prosperitet, ljude i planet. Uz sve 

�Q�D�Y�H�G�H�Q�H�� �F�L�O�M�H�Y�H���� �N�U�R�]�� �$�J�H�Q�G�X�� ���������� �å�H�O�L�� �V�H�� �S�R�W�D�N�Q�X�W�L�� �L�� �R�V�Q�D�å�L�W�L�� �X�Q�L�Y�H�U�]�D�O�Q�L�� �P�L�U�� �N�R�G�� �Y�H�ü�H��

�V�O�R�E�R�G�H�����.�D�R���Q�D�M�V�Q�D�å�Q�L�M�L�����Q�D�M�Y�H�ü�L �J�O�R�E�D�O�Q�L���L�]�D�]�R�Y�����D���L�V�W�R�Y�U�H�P�H�Q�R���L���Q�H�L�]�R�V�W�D�Y�D�Q���]�D�K�W�M�H�Y���R�G�U�å�L�Y�R�J��

�U�D�]�Y�R�M�D���M�D�Y�O�M�D���V�H���L�V�N�R�U�M�H�Q�M�L�Y�D�Q�M�H���V�L�U�R�P�D�ã�W�Y�D���Q�D���V�Y�L�P���U�D�]�L�Q�D�P�D���X���V�Y�L�P���S�R�V�W�R�M�H�ü�L�P���G�L�P�H�Q�]�L�M�D�P�D��

�L���R�E�O�L�F�L�P�D���N�R�M�H���X�N�O�M�X�þ�X�M�H���L���H�N�V�W�U�H�P�Q�D���V�L�U�R�P�D�ã�W�Y�D���N�R�M�D���S�R�V�W�R�M�H���Q�D���E�U�R�M�Q�L�P���S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D�����.�D�N�R���E�L��

se provodio odr�å�L�Y���L���V�W�D�O�D�Q���S�X�W���S�U�H�P�D���Q�D�S�U�H�W�N�X���S�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���S�U�H�X�]�H�W�L���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�Y�Q�H���L���K�U�D�E�U�H��

�N�R�U�D�N�H���N�R�M�L���V�X���K�L�W�Q�R���S�R�W�U�H�E�Q�L���Q�D���J�O�R�E�D�O�Q�R�M���U�D�]�L�Q�L�����6�Y�H���]�H�P�O�M�H���N�R�M�H���G�M�H�O�X�M�X���]�D�M�H�G�Q�R�����S�U�R�Y�R�G�L�W���ü�H��

ovaj plan u skladu s uputama i danim smjernicama.  

Ciljevi Programa 2030. u�V�U�H�G�R�W�R�þ�H�Q�L���V�X���Q�D���� P (People, Planet, Prosperity, Peace, Partnership): 

1. Ljudi �± �
�
�2�G�O�X�þ�Q�L�� �V�P�R�� �R�N�R�Q�þ�D�W�L�� �V�L�U�R�P�D�ã�W�Y�R�� �L�� �J�O�D�G�� �X�� �V�Y�L�P�� �Q�M�L�K�R�Y�L�P�� �R�E�O�L�F�L�P�D�� �L��

�G�L�P�H�Q�]�L�M�D�P�D���L���R�V�L�J�X�U�D�W�L���G�D���V�Y�D���O�M�X�G�V�N�D���E�L�ü�D���P�R�J�X���L�V�S�X�Q�L�W�L���V�Y�R�M���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O���X���G�R�V�W�R�M�D�Q�V�W�Y�X����

ravnopravnosti i u zdravom okru�åenju''.  

2. Planet �± �
�
�2�G�O�X�þ�Q�L�� �V�P�R�� �]�D�ã�W�L�W�L�W�L�� �S�O�D�Q�H�W���R�G�� �G�H�J�U�D�G�D�F�L�M�H���� �X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L�� �R�G�U�å�L�Y�X�� �S�R�W�U�R�ãnju i 

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���� �R�G�U�åivo upravljanje prirodnim resursima i poduzimati hitne mjere nad 

klimatskim promjenama, tako da mo�å�H�� �S�R�G�X�S�U�L�M�H�W�L�� �S�R�W�U�H�E�H�� �V�D�G�D�ã�Q�M�L�K�� �L�� �E�X�G�X�ü�L�K��

generacija''.  

3. Prosperitet �± �
�
�2�G�O�X�þ�Q�L���V�P�R���R�V�L�J�X�U�D�W�L���G�D���V�Y�D���O�M�X�G�V�N�D���E�L�ü�D���P�R�J�X���X�åivati u prosperitetnim 

i ispunjenim �å�L�Y�R�W�L�P�D���L���G�D���V�H���H�N�R�Q�R�P�V�N�L�����V�R�F�L�M�D�O�Q�L���L���W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L���Q�D�S�U�H�G�D�N���R�G�Y�L�M�D���X���V�N�O�D�G�X��

sa prirodom''.  

4. Mir �± �
�
�2�G�O�X�þ�Q�L�� �V�P�R�� �X�� �S�R�W�L�F�D�Q�M�X�� �P�L�U�Q�L�K���� �S�U�D�Y�H�G�Q�L�K�� �L�� �X�N�O�M�X�þ�L�Y�L�K�� �G�U�X�ã�W�D�Y�D�� �N�R�M�D�� �V�X��

oslobo�ÿ�H�Q�D���V�W�U�D�K�D���L���Q�D�V�L�O�M�D�����1�H���P�R�å�H���E�L�W�L���R�G�U�åivog razvoja b�H�]���P�L�U�D���L���P�L�U�D���E�H�]���R�G�U�åivog 

razvoja''.  

5. Partnerstvo - �
�
�2�G�O�X�þ�Q�L�� �V�P�R�� �G�D�� �P�R�E�L�O�L�]�L�U�D�P�R�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �S�R�W�U�H�E�Q�D�� �]�D�� �S�U�R�Y�H�G�E�X�� �R�Y�R�J��

Programa putem revitaliziran�R�J���*�O�R�E�D�O�Q�R�J���S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�D���]�D���R�G�U�åivi razvoj, temeljenog na 

�G�X�K�X���R�M�D�þ�D�Q�H���J�O�R�E�D�O�Q�H���V�R�O�L�G�D�U�Q�R�V�W�L�����S�R�V�H�E�Q�R���X�V�U�H�G�R�W�R�þ�H�Q�R�J���Q�D���S�R�W�U�H�E�H���Q�D�M�V�L�U�R�P�D�ã�Q�L�M�L�K��

�L���Q�D�M�X�J�U�R�åenijih te uz sudjelovanje svih zemalja, svih sudionika i svih ljudi''. (Hambrey, 

2017) 

�1�D���S�R�G�U�X�þ�M�X���N�R�M�L���V�H���R�G�Q�R�V�L���Q�D��sve stanovnike Zemlje�����S�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���]�D�X�V�W�D�Y�L�W�L���J�O�D�G���L���V�L�U�R�P�D�ã�W�Y�R��

u svim pojavnim oblicima i dimenzijama, dok je istovremeno potrebno osigurati svim ljudima 

�L�V�S�X�Q�M�H�Q�M�H���Q�M�L�K�R�Y�L�K���Y�O�D�V�W�L�W�L�K���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�D���S�R���S�L�W�D�Q�M�X���U�D�Y�Q�R�S�U�D�Y�Q�R�V�W�L�����]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�R�J���R�N�U�X�å�H�Q�M�D���W�H��

dostojanstva. Svako ljudsko �E�L�ü�H�� �W�U�H�E�D�� �X�å�L�Y�D�W�L�� �X�� �S�U�R�V�S�H�U�L�W�H�W�L�P�D�� �L�� �å�L�Y�M�H�W�L�� �Q�D�� �Q�D�þ�L�Q�� �G�D�� �L�P�D�M�X��
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�L�V�S�X�Q�M�H�Q�H���å�L�Y�R�W�H���W�H���G�D���V�H���W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�����H�N�R�Q�R�P�V�N�L���L���V�R�F�L�M�D�O�Q�L���Q�D�S�U�H�G�D�N���P�R�åe odvijati u skladu s 

prirodnom. Ciljevi su obu�K�Y�D�W�L�O�L�� �L�� �R�G�Q�R�ã�H�Q�M�H�� �S�U�H�P�D�� �S�O�D�Q�H�W�L���� �D�� �R�E�X�K�Y�D�ü�D�M�X�� �]�D�E�U�L�Q�X�W�R�V�W�� �R�N�R��

degradac�L�M�H�����X�N�O�M�X�þ�L�O�L���V�X���R�G�U�å�L�Y�X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���L���S�R�W�U�R�ã�Q�M�X�����R�G�U�å�L�Y�R���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���V�Y�L�P���S�U�L�U�R�G�Q�L�P��

resursima te se doneseni ciljevi odnose na mjere o klimatskim promjenama kako bi se planeta 

�J�H�Q�H�U�D�O�Q�R�� �P�R�J�O�D�� �Q�R�V�L�W�L�� �V�� �S�R�W�U�H�E�D�P�D�� �V�D�G�D�ã�Q�M�L�K�� �L�� �E�X�G�X�ü�L�K�� �J�H�Q�H�U�D�F�L�M�D�� Prema standardnoj 

�H�N�R�Q�R�P�V�N�R�M���W�H�R�U�L�M�L�����X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�D���U�D�V�S�R�G�M�H�O�D���U�H�V�X�U�V�D���W�U�H�E�D�O�D���E�L���L�P�D�W�L���X�þ�L�Q�D�N���P�D�N�V�L�P�L�]�L�U�D�Q�M�D���N�R�U�L�V�W�L��

�R�G���S�R�W�U�R�ã�Q�M�H�����3�U�L�K�Y�D�W�L�P�R���O�L���X�S�R�W�U�H�E�X���G�L�V�N�R�Q�W�L�U�D�Q�M�D���Y�U�H�P�H�Q�D���N�D�R���P�H�W�R�G�X���X�V�S�R�U�H�G�E�H���H�N�R�Q�R�P�V�N�L�K��

�Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���S�R�W�U�R�ã�Q�M�H���X���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P���Y�U�H�P�H�Q�V�N�L�P��razdobljima, ta�G�D���Y�L�G�L�P�R���G�D���R�G�U�åivos�W���Q�L�M�H���Q�L�ã�W�D��

drugo neg�R���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�D���U�D�V�S�R�G�M�H�O�D���U�H�V�X�U�V�D�������+�D�U�U�L�V�������������� 

�'�U�X�ã�W�Y�D���N�R�M�D���V�X���R�V�O�R�E�R�ÿ�H�Q�D���Q�D�V�L�O�M�D���L���V�W�U�D�K�D�����S�R�W�D�N�Q�X�W�D���P�L�U�R�P�����X�N�O�M�X�þ�H�Q�M�H�P���L���S�U�D�Y�H�G�Q�R�V�W�L���F�L�O�M���V�X��

�$�J�H�Q�G�H�������������M�H�U���V�H���R�G�U�å�L�Y�L���U�D�V�W���Q�H���P�R�å�H���S�R�V�W�L�ü�L���E�H�]���P�L�U�D���L���R�E�U�Q�X�W�R�����P�L�U���V�H���Q�H���P�R�å�H���S�R�V�W�L�ü�L���E�H�]��

�R�G�U�å�L�Y�R�J���U�D�]�Y�R�M�D�����.�D�N�R�� �E�L���V�H���$�J�H�Q�G�D������������ �P�R�J�O�D���S�U�R�Y�R�G�L�W�L���S�X�W�H�P�� �U�H�Y�L�W�D�O�L�]�L�U�D�Q�R�J�� �J�O�R�E�D�O�Q�R�J��

�S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�D�����P�R�E�L�O�L�]�L�U�D�W���ü�H���V�H���V�U�H�G�V�W�Y�D���S�R�W�U�H�E�Q�D���]�D���V�D�P�X���S�U�R�Y�H�G�E�X�����7�L�P�H���ü�H���V�H���S�R�V�W�L�ü�L���R�G�U�å�L�Y�L��

�U�D�]�Y�R�M���N�R�M�L���ü�H���V�H���W�H�P�H�O�M�L�W�L���Q�D���G�X�K�X���R�M�D�þ�D�Q�H���J�O�R�E�D�O�Q�H���V�R�O�L�G�D�U�Q�R�V�W�L���W�H���ü�H���V�H���S�R�V�W�L�ü�L���X�V�U�H�G�R�W�R�þ�H�Q�R�V�W��

�Q�D���S�R�W�U�H�E�H���R�Q�L�K���Q�D�M�V�L�U�R�P�D�ã�Q�L�M�L�K���L���Q�D�M�X�J�U�R�å�H�Q�L�M�L�K���X�]���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���V�Y�Lh zemalja i cijele populacije. 

�7�D�N�R�ÿ�H�U���� �Nako bi se mogla osigurati realizacija Agende 2030, potrebno je integrirati prirodu 

�F�L�O�M�H�Y�D���R�G�U�å�L�Y�R�J���U�D�]�Y�R�M�D���L���R�V�W�Y�D�U�L�W�L���P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�H���Y�H�]�H�����$�N�R���W�R���E�X�G�H���X�V�S�M�H�ã�Q�R���S�U�R�Y�H�G�H�Q�R���L���D�N�R���V�H��

�R�V�W�Y�D�U�H���V�Y�L���F�L�O�M�H�Y�L���$�J�H�Q�G�H�����U�D�]�L�Q�D���N�Y�D�O�L�W�H�W�H���å�L�Y�R�W�D���ü�H���S�R�U�D�V�W�L���W�H���ü�H���V�H���F�L�M�H�O�L���V�Y�L�M�H�W���S�U�R�P�L�M�H�Q�L�W�L���Q�D��

�E�R�O�M�H���� �&�L�O�M�H�Y�L�� �$�J�H�Q�G�H�� ���������� �V�X���� �V�Y�X�J�G�M�H�� �]�D�X�V�W�D�Y�L�W�L�� �V�L�U�R�P�D�ã�W�Y�R�� �X�� �V�Y�L�P�� �Q�M�H�J�R�Y�L�P��oblicima, 

�S�U�H�Y�O�D�G�D�W�L�� �J�O�D�G���� �S�R�V�W�L�ü�L�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�� �K�U�D�Q�H�� �L�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�X�� �S�U�H�K�U�D�Q�X�� �W�H�� �S�U�R�P�R�Y�L�U�D�W�L�� �R�G�U�å�L�Y�X��

�S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�X���� �R�V�L�J�X�U�D�W�L�� �]�G�U�D�Y�� �å�L�Y�R�W�� �L�� �S�U�R�P�L�F�D�W�L�� �G�R�E�U�R�E�L�W�� �]�D�� �V�Y�H�� �G�R�E�Q�H�� �V�N�X�S�L�Q�H���� �R�V�L�J�X�U�D�W�L��

�X�N�O�M�X�þ�L�Y�R�� �L�� �M�H�G�Q�D�N�R�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�R�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �W�H�� �S�U�R�P�L�F�D�W�L�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�J�� �X�þ�H�Q�M�D�� �]�D��

�V�Y�H�����S�R�V�W�L�ü�L���U�D�Y�Q�R�S�U�D�Y�Q�R�V�W���V�S�R�O�R�Y�D���L���R�V�Q�D�å�L�W�L���V�Y�H���å�H�Q�H���L���G�M�H�Y�R�M�N�H�����R�V�L�J�X�U�D�W�L���G�R�V�W�X�S�Q�R�V�W���L���R�G�U�å�L�Y�R��

upravljanje vodom i sanitetima za sve, o�V�L�J�X�U�D�W�L�� �S�U�L�V�W�X�S�� �S�U�L�V�W�X�S�D�þ�Q�R�M���� �S�R�X�]�G�D�Q�R�M���� �R�G�U�å�L�Y�R�M�� �L��

modernoj energiji za sve�����S�U�R�P�L�F�D�W�L���R�G�U�å�L�Y�����X�N�O�M�X�þ�L�Y���L���R�G�U�å�L�Y���H�N�R�Q�R�P�V�N�L���U�D�V�W�����S�X�Q�R���L���S�U�R�G�X�N�W�L�Y�Q�R��

�]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H���L���S�U�L�V�W�R�M�D�Q���U�D�G���]�D���V�Y�H�����L�]�J�U�D�G�L�W�L���R�W�S�R�U�Q�X���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�X�����S�U�R�P�R�Y�L�U�D�W�L���L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�X���L��

�R�G�U�å�L�Y�X�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�O�L�]�D�F�L�M�X�� �L�� �S�R�W�L�F�D�W�L�� �L�Q�R�Y�D�F�L�M�H���� �V�P�D�Q�M�L�W�L�� �Q�H�M�H�G�Q�D�N�R�V�W�� �X�Q�X�W�D�U�� �L�� �P�H�ÿ�X�� �G�U�å�D�Y�D�P�D����

gradovi i lj�X�G�V�N�D�� �Q�D�V�H�O�M�D�� �þ�L�Q�H�� �L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�L�P���� �V�L�J�X�U�Q�L�P���� �R�W�S�R�U�Q�L�P�� �L�� �R�G�U�å�L�Y�L�P���� �R�V�L�J�X�U�D�W�L�� �R�G�U�å�L�Y�H��

�R�E�U�D�V�F�H�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�H���L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���� �S�R�G�X�]�H�W�L�� �K�L�W�Q�H�� �P�M�H�U�H�� �]�D�� �E�R�U�E�X�� �S�U�R�W�L�Y�� �N�O�L�P�D�W�V�N�L�K�� �S�U�R�P�M�H�Q�D�� �L��

�Q�M�L�K�R�Y�L�K�� �X�W�M�H�F�D�M�D���� �R�þ�X�Y�D�Q�M�H�� �L�� �R�G�U�å�L�Y�R�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�� �R�F�H�D�Q�D���� �P�R�U�D�� �L�� �P�R�U�Vkih resursa za �R�G�U�å�L�Y�L��

razvoj, z�D�ã�W�L�W�L�W�L���� �R�E�Q�R�Y�L�W�L�� �L�� �S�U�R�P�R�Y�L�U�D�W�L�� �R�G�U�å�L�Y�X�� �X�S�R�W�U�H�E�X�� �N�R�S�Q�H�Q�L�K�� �H�N�R�V�X�V�W�D�Y�D���� �R�G�U�å�L�Y�R��

�X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���ã�X�P�D�P�D�����E�R�U�E�X���S�U�R�W�L�Y���G�H�]�H�U�W�L�I�L�N�D�F�L�M�H�����]�D�X�V�W�D�Y�L�W�L���L���S�U�H�R�N�U�H�Q�X�W�L���G�H�J�U�D�G�D�F�L�M�X���]�H�P�O�M�L�ã�W�D��

�L�� �]�D�X�V�W�D�Y�L�W�L�� �J�X�E�L�W�D�N�� �E�L�R�O�R�ã�N�H�� �U�D�]�Q�R�O�L�N�R�V�W�L���� �S�U�R�P�L�F�D�W�L�� �P�L�U�Q�D�� �L�� �X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�� �G�U�X�ã�W�Y�D�� �X�� �R�G�U�å�L�Y�R�P��
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�U�D�]�Y�R�M�X�����R�V�L�J�X�U�D�W�L���S�U�L�V�W�X�S���S�U�D�Y�G�L���]�D���V�Y�H���W�H���L�]�J�U�D�G�L�W�L���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�H�����R�G�J�R�Y�R�U�Q�H���L���L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�H���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H��

�Q�D���V�Y�L�P���U�D�]�L�Q�D�P�D�����R�M�D�þ�D�W�L���V�U�H�G�V�W�Y�D���]�D���S�U�R�Y�H�G�E�X���L���R�å�L�Y�M�H�W�L���J�O�R�E�D�O�Q�R���S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�R���]�D���R�G�U�å�L�Y�L���U�D�]�Y�R�M���� 
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6. �=�$�.�/�-�8�ý�$�. 

�7�H�P�H�O�M�� �R�G�U�å�L�Y�R�J��gospodarstva je demografska tranzicija dobara koja sabire aktivnost 

�V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D�����R�G�Q�R�V�Q�R���G�U�å�D�Y�H���W�H���X�M�H�G�Q�D�þ�D�Y�D���V�W�R�S�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���]�D�M�H�G�Q�R���V���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�R�P�����.�D�N�R��

�E�L���V�H���S�R�V�W�L�J�O�D���P�D�N�V�L�P�L�]�D�F�L�M�D���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L���U�D�V�W�D���Q�D���W�H�P�H�O�M�X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���S�R���M�H�G�L�Q�L�F�L���S�R�V�W�R�M�H�ü�H��

bio�P�D�V�H�����S�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���X�V�S�R�U�H�G�L�W�L���U�D�V�W�X�ü�H���H�N�R�V�X�V�W�D�Y�H���V���R�Q�L�P�D���N�R�M�L���V�X���]�U�H�O�L���L���N�R�M�L�P�D���M�H���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H��

�J�O�D�Y�Q�L�� �F�L�O�M���� �3�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �N�R�Q�W�U�R�O�L�U�D�W�L�� �S�R�V�W�R�M�H�ü�X�� �E�L�R�P�D�V�D�� �W�H�� �N�D�N�R�� �V�H�� �R�G�U�å�D�Y�D�� �S�R�� �M�H�G�L�Q�L�F�L�� �Q�R�Y�H��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���M�H�U���M�H���M�H�G�L�Q�R���W�D�N�R���P�R�J�X�ü�H���S�R�V�W�L�ü�L���R�G�U�å�L�Y�R�V�W���� 

U drugoj polo�Y�L�F�L�� �������� �V�W�R�O�M�H�ü�D�� �S�R�þ�H�R�� �V�H�� �X�Y�L�ÿ�D�W�L�� �N�R�Q�F�H�S�W�� �R�G�U�å�L�Y�R�J�� �V�P�M�H�U�D�� �Q�D�S�U�H�W�N�D���� �U�D�V�W�D�� �L��

�R�G�U�å�L�Y�R�V�W�L�� �V�X�V�W�D�Y�D�� �N�D�R�� �U�H�]�X�O�W�D�W�� �Y�H�O�L�N�L�K�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�K�� �W�H�� �]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L�K�� �Q�D�S�U�H�W�N�D�� �N�R�M�L�� �V�X�� �Q�D�ã�W�H�W�L�O�L��

�R�N�R�O�L�ã�X���� �V�P�D�Q�M�L�O�L�� �U�H�V�X�U�V�H�� �W�H�� �S�R�Y�H�ü�D�O�L�� �]�D�J�D�ÿ�H�Q�R�V�W���� �6�O�R�E�R�G�Q�R�� �M�H�� �W�U�å�L�ã�W�H�� �L�� �G�D�Q�D�V�� �Q�D�M�]�D�V�Wupljeniji 

�R�E�O�L�N�� �W�U�å�L�ã�Q�R�J�� �I�X�Q�N�F�L�R�Q�L�U�D�Q�M�D�� �W�H�� �M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �N�U�R�]�� �U�H�J�X�O�D�F�L�M�X�� �L�� �N�U�R�]�� �W�U�å�L�ã�Q�H�� �X�W�D�N�P�L�F�H�� �S�R�V�W�L�ü�L��

�R�G�U�å�L�Y�R�V�W�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���� �.�U�R�]�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L�� �R�G�U�å�L�Y�R�V�W�L�� �]�H�P�D�O�M�D�� �P�M�H�U�H�� �V�H�� �N�U�R�]�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L��

�S�U�H�J�O�H�G�����D���V�R�F�L�M�D�O�Q�X�����H�N�R�Q�R�P�V�N�X���L���R�N�R�O�L�ã�Q�X���R�G�U�å�L�Y�R�V�W���V�H���N�U�R�]���Uazne alate mogu implementirati 

u svakodnevno poslovanje.  

�6�W�U�D�W�H�J�L�M�R�P�� ���������� �(�X�U�R�S�D�� �ü�H�� �V�H�� �Y�U�D�W�L�W�L�� �Q�D�� �S�U�D�Y�L���� �R�G�U�å�L�Y�L�� �S�X�W�� �L�� �S�R�N�X�ã�D�W�� �ü�H�� �R�V�W�D�W�L�� �Q�D�� �Q�M�H�P�X����

�,�]�J�U�D�ÿ�H�Q�D�� �M�H�� �Q�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �Q�H�N�R�O�L�N�R�� �V�P�M�H�U�Q�L�F�D�� �W�H�� �ü�H�� �V�H�� �W�L�P�H�� �S�R�V�W�L�ü�L�� �L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�D�� �S�R�O�L�W�L�N�D�� �]�H�P�D�O�M�D��

�N�R�M�L�P�D�� �ü�H�� �V�H�� �R�V�W�Y�D�U�L�W�L�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�L�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L�� �F�L�O�M�H�Y�L�� �G�U�å�D�Y�D�� �þ�O�D�Q�L�F�D���� �1�R�Y�L�P�� �V�H�� �G�R�Q�H�V�H�Q�L�P��

�V�P�M�H�U�Q�L�F�D�P�D�� �(�X�U�R�S�D�� �X�V�P�M�H�U�D�Y�D�� �Q�D�� �R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�H�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�L�K�� �F�L�O�M�H�Y�D�� �S�R�S�X�V�W�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D�� �V�W�R�S�H��

zaposlenosti te ukupnog gospodarskog rasta, a kako bi postigli ti ciljevi potrebna je suradnja 

sv�D�N�H���]�H�P�O�M�H���S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�R���� 

Kroz donesene odluke, strategije i definirane ciljeve, poput onih navedenih u Agendi 2030, 

�(�X�U�R�S�D�� �ü�H�� �X�Q�D�S�U�L�M�H�G�L�W�L�� �G�R�V�D�G�D�ã�Q�M�H�� �S�U�R�W�R�N�R�O�H���� �G�H�I�L�Q�L�F�L�M�H���� �S�U�D�Y�L�O�D�� �L�� �S�R�O�L�W�L�N�H�� �W�H�� �ü�H�� �V�H�� �M�R�ã�� �Y�L�ã�H��

�S�U�L�O�D�J�R�G�L�W�L���R�G�U�å�L�Y�R�P���Q�D�þ�L�Q�X���U�D�V�W�D���S�R�P�R�ü�X���N�R�M�H�J �ü�H���S�R�V�W�L�ü�L���X�U�D�Y�Q�R�W�H�å�H�Q�R�V�W���X���U�D�V�S�R�G�M�H�O�L���U�H�V�X�U�V�D��

�V�D�G�D�ã�Q�M�L�K�� �L�� �E�X�G�X�ü�L�K�� �J�H�U�D�Q�F�L�M�D���� �7�L�P�H�� �ü�H�� �V�H�� �S�R�V�W�L�ü�L�� �]�D�Y�L�G�Q�D�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�D���� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�D�� �L�� �H�N�R�O�R�ã�N�D��

�U�D�]�L�Q�D���Q�D�S�U�H�W�N�D���V�Y�L�K���]�H�P�D�O�M�D���V���X�N�O�M�X�þ�H�Q�L�P���J�O�R�E�D�O�Q�L�P���Q�D�S�U�H�W�N�R�P���� 

�6�D�P�R���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�P���Q�D�S�R�U�L�P�D���R�V�W�Y�D�U�L�W���ü�H�P�R���F�L�O�M�H�Y�H���N�R�M�L �V�X���E�L�W�Q�L���Q�D�P�D���L���E�X�G�X�ü�L�P���J�H�Q�H�U�D�F�L�M�D�P�D��

stoga je potrebno da svaki pojed�L�Q�D�F�� �V�K�Y�D�W�L�� �E�L�W�Q�R�V�W�� �R�G�U�å�L�Y�R�V�W�L���� �R�þ�X�Y�D�Q�M�D�� �R�N�R�O�L�ã�D�� �W�H�� �Y�O�D�V�W�L�W�L�P��

�V�Q�D�J�D���G�R�S�L�Q�H�V�H���R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�X���S�O�D�Q�R�Y�D���L���F�L�O�M�H�Y�D���]�D���O�D�J�R�G�Q�L�M�L���L���N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�L�M�L���å�L�Y�R�W���Q�D���=�H�P�O�M�L���� 
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