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SAZETAK I KLJUCNE RIJECI

U danasnjici je prisutan intenzivan razvoj informati¢ke tehnologije te su prisutne
konstantne tehnoloske inovacije. Ukoliko poduzece Zeli prezivjeti na trziStu mora imati sve
veéu automatizaciju proizvodnih procesa te mora biti u korak s konkurencijom i sve ve¢im
zahtjevima kupaca. To se dakako odrazava i na promjene u strukturi troSkova jer se
povecanjem automatizacije unutar poduzeca smanjuju troskovi direktnog rada kao posljedica

gubitka radne snage.

ABC metoda pojavila se kako bi zadovoljila potrebu za to¢nom informacijom o ukupnim
troskovima proizvodnje ili usluga, te se smatra da su informacije koje su dobivene
tradicionalnim obracunom troskova manje tocne 1 nepravovremene za moderne upravljacke
zahvate. ABC metoda pruza detaljnije informacije temeljem kojih ¢e se efikasnije planirati i
kontrolirati tro§kovi u odnosu na tradicionalne metode. Pored toga, ABC metoda efikasnija je
i preciznija u rasporedivanju fiksnih troskova. U kontekstu pokazatelja profitabilnosti
uobiCajeno se razmatraju pokazatelji marze profita, rentabilnost ukupne imovine i rentabilnost
vlastitog kapitala. Pokazatelji profitabilnosti s jedne strane koriste se s aspekta ocjene
ostvarivanja pozeljnih povrata za vlasnike vlastitih i tudih izvora financiranja, a s druge strane
koristan su alat za postavljanje i procjenjivanje odabrane strategije u kontekstu

operacionalizacije poslovanja.

Rad se sastoji od nekoliko cjelina. U prvom dijelu rada definira se trosak kao pojam.
Sredi$nji dio rada odnosi se na profitabilnost 1 njezinu povezanost s ABC metodom. Na kraju

se nalazi zakljucak rada.

Diplomski rad temeljen je na primarnim, ali i na sekundarnim izvorima podataka i to:
relevantnim internetskim stranicama, znanstvenim 1 stru¢nim c¢lancima, sveuciliSnim
udzbenicima. Metode koje su koriStenje tijekom pisanja diplomskog rada su metoda sinteze,

metoda analize i metoda generalizacije.

Kljucne rijeci: troSak, ABC metoda, profitabilnost, bruto marza profita



SUMMARY AND KEY WORD

Today, there is an intensive growth of information technology and there are constant
technological innovations. If a company wants to survive in the market, it must have
increasing automation of production processes and must be in step with the competition and
the growing demands of customers. This, of course, is reflected in changes in the cost
structure, because increasing automation within the company reduces the cost of direct labor
as a result of labor loss.

The ABC method has appeared to meet the need for accurate information on the total cost
of production or services, and it is considered that the information obtained by traditional
costing is less accurate and untimely for modern management interventions. The ABC method
provides more detailed information on the basis of which costs will be planned and controlled
more efficiently compared to traditional methods. In addition, the ABC method is more
efficient and precise in allocating fixed costs.

The paper consists of several parts. The first part of the paper defines cost as a term. The
central part of the paper deals with profitability and its connection with the ABC method. At

the end is the conclusion of the paper.

The paper is based on primary and secondary data sources, like: relevant websites,
scientific and professional articles, university textbooks. The methods that are used during the
writing of the thesis are the method of synthesis, the method of analysis and the method of

generalization.

Keywords: cost, ABC method, profitability, gross profit margin
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1. UvVOD

Suvremeno okruzenje danasnjice prati intenzivan razvoj informaticke tehnologije,
konstantne tehnoloske inovacije globalna konkurencija te sve veéi zahtjevi kupaca. Promjene
u suvremenim proizvodnim pogonima i okruzenju natjerale su poduzeéa na promjenu njihovih
tradicionalnih sustava obracuna troskova temeljenim na mjestu troska te na pojavu i provedbu
suvremenog sustava obracuna troskova koji ¢e biti temeljen na aktivnostima.

ABC metoda ili Activity-Based Costing tocnija je i ispravnija metodologija obracuna
troskova kojoj su u fokusu op¢i ili indirektni troskovi proizvodnje. Cilj ABC metode je Sto
kvalitetnije alocirati OTP na nositelje koji su ih uzrokovali putem faktora troSenja u odnosu
na tradicionalne metode i sustave rasporedivanja troSkova koji gube efikasnost i smisao u
planiranju 1 kontroli troSkova. Faktor troSenja je faktor koji uzrokuje nastanak troska odredene
aktivnosti. Tipi¢ne situacije prelaska sa tradicionalnog obracuna trosSkova na suvremeni bile bi
kada je visoki udio op¢ih troskova proizvodnje u ukupnim troskovima proizvodnje, kada bi se
proizvodi razlikovali po sloZenosti, opsegu, iznosu direktnog rada 1 sl.

Upravljanje poslovnim sustavom je proces utvrdivanja ciljeva, svjesnog usmjeravanja i
koordinacije individualnih i grupnih napora u ostvarenju postavljenih ciljeva, ocjene rezultata
1 oblikovanja odgovarajuce filozofije i naCina djelovanja ¢ime se osigurava opstanak i razvoj
poslovnog sustava. Konacni cilj upravljackog procesa je trajno postizanje odrzive
konkurentske prednosti kao pretpostavke dugoro¢ne uspjesnosti poduzeca. Proces upravljanja
podrazumijeva i stvaranje organizacijskih pretpostavki, u smislu efikasne provedbe odluka za
ostvarivanje predvidenih rezultata i ciljeva. Upravljanje se ostvaruje odlu¢ivanjem, a ono
treba biti racionalan proces, Sto znaci da se odluke moraju donositi na temelju egzaktne i
kvalitetne informacijske podloge. Suvremene tendencije i promjene u proizvodnim sektorima
postavljaju pred raGunovodstvene metode obracuna troskova zahtjevniju zadacu objektivne
ocjene profitabilnosti subjekta kao cjeline, njegovih pojedinih centara odgovornosti, a
posebno ocjene profitabilnosti pojedinih proizvoda. Racunovodstveni sustavi moraju pruZiti
kvalitetne informacije o profitabilnosti koje poslovni subjekt proizvodi da bi se na osnovi njih
mogle donijeti odredene poslovne odluke koje su usmjerene na opstanak subjekta na trziStu

maksimizacijom profita.



1.1. Predmet i cilj rada

Predmet istrazivanja ovog diplomskog rada je alokacija opcih troskova proizvodnje na
nositelje troskova putem ABC metode te kako ¢e primjena metode utjecati na profitabilnost

proizvodnog poduzeca.

Cilj istrazivanja ovog diplomskog rada je prouciti na koji nacin se ABC metoda razlikuje
od ostalih modela obracuna troskova i kako pomoc¢u nje doéi do bruto marze profita kao

jednog od vaznijih pokazatelja profitabilnosti

1.2. lzvori podataka i metode prikupljanja

Diplomski rad temeljen je na primarnim, ali i na sekundarnim izvorima podataka i to:
relevantnim internetskim stranicama, znanstvenim 1 stru¢nim c¢lancima, sveuciliSnim
udzbenicima. Metode koje su koristenje tijekom pisanja diplomskog rada su metoda sinteze,

metoda analize i metoda generalizacije.

1.3. Sadrzaj i struktura rada

Prvi dio rada je teorijski, a odnosi se na definiranje troSka kao pojma, njegovu klasifikaciju
prema kriterijima i podjelu sustava obraCuna troSkova. U tre¢em poglavlju rada opisana je
profitabilnost poslovnog subjekta i njezini glavni pokazatelji poput marze profita i sl. Uz to
definiran je model ocjene profitabilnosti koji se temelji na dvije razli¢ite metode. Cetvrto
poglavlje, ujedno 1 najvaznije, definira ABC metodu u cijelosti, prikazuje njezine
pretpostavke, prednosti i nedostatke primjene. Takoder, faze implementacije ABC metode te
sama povezanost ABC metode s profitabilno$¢u proizvodnog poduzeca detaljno su objaSnjene
po koracima uz pripadajuci primjer. Na kraju diplomskog rada nalazi se zakljucak koji je

donesen na temelju cjelokupnog rada, ali i prikupljenog znanja tijekom studija.



2. POJMOVNO ODREDENJE TROSKA

Op¢i zahtjev racunovodstvu da svoje informacije prilagodava zahtjevima menadzera
posebno je naglasen u informacijama o troSkovima. Racunovoda mora otkriti potrebe
menadZera i time prilagoditi informaciju o tro$kovima. Cinjenica da se troskovi mogu
promatrati s vise aspekta uvjetuje i razligite informacije o troskovima za razligite potrebe.’
Menadzeri poslovnih subjekata na svim razinama, neovisno jesu li profitnog i neprofitnog
karaktera, donose brojne odluke i pritom Zele maksimizirati vrijednost poduzeca uz $to manje
trosSkove. U tom kontekstu klju¢no je upravljanje troSkovima na nain da ih se smanji na
najnizu razinu tako da se eliminiraju nepotrebni troskovi i kontroliraju kako bi ostali unutar
zadanih okvira. Tro§kovima se moze upravljati samo ako ith se moze myjeriti, odnosno ako se
to¢ne informacije u trazenom obliku pravovremeno dostave odgovarajuoj osobi.

TroSak predstavlja temeljnu raCunovodstvenu kategoriju, pored imovine, obveza, kapitala,
prihoda 1 rashoda te se u literaturi najceS¢e definiraju kao vrijednosno izraZeni utroSak
upotrijebljenih resursa koji se koriste u svrhu postizanja odredenog cilja ili ostvarivanja
ucinaka.? Troskovi su nov&ani izraz koji mora biti placen kako bi se proizveo proizvod ili
pruzila usluga. Evidentiraju se onda kada su nastalu odnosno po nacelu nastanka dogadaja, a
ne kada je uslijedio izdatak za njihovo podmirenje. Uz troSak se ¢esto vezu pojmovi utrosaka,
izdataka i rashoda, no potrebno je napraviti jasnu razliku izmedu prethodno spomenutih
pojmova. Utro§kom se smatraju fizi¢ka ulaganja materijalnih vrijednosti i dobara u stvaranju
ucinaka 1 izrazen je u naturalnim jedinicama (kilogram, metar, litra, itd.), dok se troSak
izrazava u nov¢anim jedinicama. lzdatak se uvijek vezuje uz novfanu osnovu odnosno
sSmanjenje novcani sredstava i on predstavlja odljev novca iz poslovnog subjekta, a trosak se
evidentira po nacelu nastanka dogadaja. Izdatak moze nastati prije nastanka troska, u isto
vrijeme kada nastaje i troSak ili nakon nastanka troska. Rashod se definira kao smanjenje
ekonomskih koristi kroz obracunsko razdoblje u obliku smanjenja imovine ili povecanja
obveza Sto u konacnici rezultira smanjenjem kapitala, osim onog u svezi s raspodjelom
sudionicima u kapitalu. Opcenito gledajuci, trosak je Siri pojam od rashoda i svaki troSak

postaje rashod, samo je pitanje u kojem obratunskom razdoblju.®

'Grupa autora (1998.) Troskovno i upravljatko racunovodstvo (izabrane teme), Hrvatska udruga
racunovodstvenih eksperata, Zagreb, str. 5.

? Troskovi. Hrvatska enciklopedija, mrezno izdanje. Leksikografski zavod Miroslav Krleza, 2020., dostupno na:
http://www.enciklopedija.hr/Natuknica.aspx?ID=62478, [04.08.2020.]

3Grupa autora (2015.) Upravljacko racunovodstvo-studija slucajeva, Hrvatska zajednica racunovoda i
financijskih djelatnika, Zagreb, str. 8.-9.



http://www.enciklopedija.hr/Natuknica.aspx?ID=62478

2.1. Klasifikacija troSkova prema Kriterijima

U racunovodstvenoj literaturi postoje razliciti kriteriji klasifikacije troskova pomocu kojih

ra¢unovodstvo prilagodava informacije o visini i strukturi troskova ili koji mogu posluziti kod

izvjeStavanja o troskovima za potrebe menadzmenta u svrhu poslovnog odlucivanja. Kriteriji

klasifikacije trogkova dijele se na:*

1.

troSkove prema vremenu nastanka

. tro§kove prema funkciji
. troSkove prema poloZaju u financijskim izvjeStajima

2
3
4.
5
6
7

troSkove prema moguénosti obuhvata po nositeljima

. troSkove prema ponasanju na promjenu razine aktivnosti
. tro§kove prema znacajnosti za donosenje poslovnih odluka

. troSkovi prema mogucnosti kontrole od strane menadZmenta

1. Troskove prema vremenu nastanka mogu se podijeliti na:

povijesne ili prosle tro§kove koji su nastali u proslom obracunskom razdoblju kao
rezultat proslih poslovnih odluka i aktivnosti menadzmenta. Prosli troSkovi prezentirani
su u financijskim izvjestajima i na njih menadZment ne moze utjecati i zbog toga se ne
smatraju relevantnim pri donosenju odluka.’

zamjenske ili sadasnje troskove koji predstavljaju iznose troskova koji ¢e nastati za
nabavu nove imovine slicnih obiljezja. Ti su troskovi dijelom osnovica za proracune
planiranih troSkova.

budude, budzetirane ili planirane troSkove za koje se ocekuje da ¢e nastati u
budu¢em obracunskom razdoblju. Prema planiranim troSkovima ocjenjuju se stvarno

nastali iznosi troSkova.

.....

2. Troskove prema funkciji ¢ine:

proizvodni troskovi koji ukljucuju sve troskove povezane s procesom proizvodnje koji
su nastali u cilju stvaranja gotovih proizvoda. U proizvodne troSkove svrstavamo

troskove direktnog materijala, troskove direktnog rada i opce troskove proizvodnje te se

4 P. Pepur (2016.): Radunovodstvo troskova, Sveu¢iliste u Splitu str. 22.-23. [online], dostupno na:
https://www.oss.unist.hr/sites/default/files/file attach/Ra%C4%8Dunovodstvo%20tro%C5%Alkova%20-

%20Petar%20Pepur.pdf [04.08.2020.]

>Grupa autora (1998.) Troskovno i upravljatko racunovodstvo op.cit., str. 6.



kapitaliziraju u vrijednost zaliha proizvodnje i gotovih proizvoda, a postaju rashodi u
razdoblju prodaje.

e neproizvodni troskovi koji se definiraju kao troskovi koji nisu povezani s procesom
proizvodnje. Oni nastaju u neproizvodnim funkcijama poduzeéa poput nabave, prodaje,
financija i sl. Obuhvacaju troskove uprave i troskove prodaje te se prenose na rashode u

razdoblju njihova nastanka i sueljavaju s prihodima iz istog obradunskog razdoblja.’

3. Troskovi prema poloZaju u financijskim izvjestajima dijele se na troskove proizvoda i
troSkove razdoblja. Navedena podjela je bitna buduci da odgovara na pitanje koji troSkovi su
iskazani kao imovina u bilanci, a koji kao troSkovi u racunu dobiti i1 gubitka.

e troskovi proizvoda ukljucuju sve troSkove koji se vezuju uz proizvodnju proizvoda
(troSak direktnog materijala, troSak direktnog rada i opcée troSkove proizvodnje) te su
nedospjeli $to zna¢i da se od njih ocfekuju buduce ekonomske koristi. Troskovi
proizvoda se kapitaliziraju, odnosno uklju¢eni su u vrijednost zaliha proizvodnje u toku
i/ili zaliha gotovih proizvoda u bilanci sve do trenutka otudenja ili prodaje gotovih
proizvoda.

e troskovi razdoblja ukljucuju sve troskove (troskovi uprave i troSkovi prodaje) osim
troskova proizvoda. Troskovi razdoblja uvijek su dospjeli troSkovi jer se od njih ne
ocekuju buduce ekonomske koristi. Predstavljaju troSkove koji se prenose na rashode u
razdoblju njihova nastanka te se kao takvi suceljavaju i nadoknaduju iz prihoda
obracunskog razdoblja u kojem su nastali. TroSkovi razdoblja postaju rashod u
razdoblju kada su nastali iz razloga §to mnogi neproizvodni troSkovi, kao npr. troskovi
prodaje ili troSkovi uprave, ne nastaju prilikom uskladiStenja proizvoda na zalihe 1 stoga
bi bilo neispravno ukljucivati takve troSkove u vrijednost zaliha.

Svi ¢e troSkovi, ukljucujuci troSkove proizvoda i razdoblja, postati rashodi 1 biti evidentirani u
racunu dobiti i gubitka samo je klju¢no pitanje kada. Troskovi direktnog materijala, troskovi
direktnog rada i op¢i troskovi proizvodnje biti ¢e kapitalizirani u zalihama u bilanci sve do
trenutka prodaje proizvoda. Troskovi prodaje 1 uprave iskazuju se u trenutku nastanka samo

kroz radun dobiti i gubitka.’

® P. Pepur (2016.): Radunovodstvo troskova, Sveu¢iliste u Splitu str. 27., op.cit. [04.08.2020.]
" Grupa autora (2015.) Upravljagko ra¢unovodstvo-studija slu¢ajeva, op.cit., str. 10.-11.



4. Troskovi prema moguénosti obuhvata po nositeljima dijele se na direktne ili izravne i
opce,indirektne ili neizravne troskove.

e direktni troSkovi su svi troskovi koje je mogucée direktno pratiti po nositeljima,
odnosno to su troskovi koji se direktno mogu dovesti u vezu s uc¢incima koji su ih
uzrokovali. Primjeri direktnih troskova su troskovi direktnog materijala 1 troSkovi
direktnog rada buduc¢i da je za svaki proizvod moguce ustanoviti koliko je utroseno
direktnog materijala ili koliko je sati rada utro$eno za proizvodnju proizvoda ili usluge.

¢ indirektni troskovi ne mogu se direktno pratiti po nositeljima koji su ih uzrokovali jer
su zajednicCki troskovi za viSe u¢inaka. Oni se rasporeduju na nositelje troSkova pomocu
racunovodstvenih metoda alokacije. Prije njihove alokacije potrebno je izvrSiti
nekoliko radnji. Najprije je potrebno rasporediti opce troSkove proizvodnje sa sporednih
1 pomo¢nih mjesta troska na glavna mjesta troska, a zatim je potrebno rasporediti opce
troSkove proizvodnje s glavnih mjesta troSka na nositelje troskova. Vaznost adekvatne 1
toCne alokacije indirektnih proizvodnih troskova na nositelje vezana je uz utvrdivanje
jedini¢nog troska konacnog nositelja. U slucaju netocne alokacije indirektnih troSkova
na konacne nositelje moze se stvoriti pogresna slika da je odredeni proizvod
profitabilniji u odnosu na drugi, a zapravo je rije¢ o preopterecenosti jednog proizvoda

indirektnim troskovima u odnosu na druge. 8

5. Podjela troskova prema ponasanju na promjene razine aktivnosti odnosno stupnja
zaposlenosti 1 iskoriStenja kapaciteta ima posebno znacenje za planiranje 1 donosenje odluka.
To je podjela troskova na fiksne, varijabilne i mjeSovite, koja se temelji na ve¢ dobro
poznatim obiljezjima troSkova.

e Fiksni troskovi su svi oni troskovi ¢iji ukupan iznos u odredenom razdoblju ostaje
nepromijenjen, drugim rije¢ima kada ne ovisi o promjenama razine aktivnosti. Fiksni
troSkovi po jedinici proizvoda su manji pri vecoj koli€ini proizvodnje, a veéi su pri
manjoj koli¢ini proizvodnje. Na razini jedinice proizvoda, fiksni troskovi su
promjenjivi. Primjeri fiksnih troSkova su troSkovi amortizacije, troskovi administracije

i sli¢no.’

8 Grupa autora (2015.) Upravljacko raGunovodstvo-studija slu¢ajeva, op.cit., str. 26.,str. 31.
9 L
Ibid str. 28.



e varijabilnim troSkovima smatraju se one vrste troSkova Cije se ukupna svota za
odredeno razdoblje mijenja proporcionalno promjenama razine aktivnosti, odnosno
prema koli¢ini proizvedenih proizvoda ili opsegu obavljenih usluga u istom razdoblju.
Sukladno tome, ti su troskovi jednaki i konstantni po jedinici proizvoda i pri razli¢itoj
koli¢ini proizvedenih proizvoda ili obavljenih usluga. U zavisnosti od promjene obujma
poslovanja, odnosno stupnja iskoristenosti kapaciteta, varijabilni troskovi mogu biti:
proporcionalni (mijenjaju se u istoj proporciji kao stupanj iskoriStenja kapaciteta),
progresivni (mijenjaju se brze od stupnja iskoriStenja kapaciteta) i degresivni
(mijenjaju se sporije od stupnja iskoriStenja kapaciteta). Primjeri varijabilnih troSkova
su: troSak direktnog rada, troSak direktnog materijala, troSak prodaje, itd.*?

e mjeSovite troSkove nazivamo jo$ i poluvarijabilnim troskovima. Oni imaju obiljezja
fiksnih 1 varijabilnih troSkova te se mogu pojaviti kao varijabilni trosak s fiksnom
komponentom ili kao fiksni trosak varijabilnom komponentom.™* Primjer mjesovitog
troska bi bio pla¢anje raCuna telefona koji ukljucuje fiksnu naknadu operateru te

varijabilne troSkove koji nastaju u ovisnosti o koli¢ini utroSenih minuta.

6. Troskovi prema znacajnosti za donoSenje odluka vrlo su bitna stavka menadZerima u
procesu poslovnog odlucivanja prilikom kojeg koriste samo relevantne informacije o
troskovima, dok se irelevantne informacije o troSkovima uopée ne uzimaju u obzir. Prema
tome, troskovi se prema znacajnosti za donoSenje odluka dijele na relevantne i irelevantne
troSkove.

e relevantni troskovi su troskovi koji predstavljaju dio informacija koji sluze kao
podloga za donosenje poslovnih odluka 1 koje menadzeri uzimaju u obzir u procesu
donoSenja odluka na svim razinama. Budu¢i da poslovna odluka predstavlja buducu
aktivnost, relevantni troskovi su buducéi troskovi koji su povezani s alternativama o
kojima se odlucuje. Relevantni troSkovi se ¢esto nazivaju i diferencijalnim troskovima
obzirom da je rije¢ o diferenciranju izmedu razli¢itih alternativa. Kada se govori 0
diferenciranju izmedu razli¢itih alternativa najée$c¢e se mjere iznosi potencijalnih koristi

koje bi ostvarili alternativom od koje se odustaje. Takve troSkovi nazivaju se

10 Grupa autora (1998.) Troskovno i upravljacko racunovodstvo (izabrane teme), op.cit., str. 6., str. 111.
1P, Pepur (2016.): Ra¢unovodstvo troskova, Sveu¢iliste u Splitu str. 28-31., op.cit. [04.08.2020.]



oportunitetnim troskovima ili troSkovima izgubljene moguénosti i oni su od iznimne
vaznosti za cjelokupni proces donosenja odluka.*?

¢ irelevantni troskovi su troskovi koje menadzeri iskljucuju iz analize troskova jer ih ne
koriste kao informacijsku podlogu u procesu donosenja odluka. Irelevantnim

troskovima smatraju se ve¢ nastali troskovi.

7. Tro$kovi prema moguénosti kontrole razmatraju se u kontekstu planiranja, pracenja i
odgovornosti za troSkove. Ova problematika usmjerena je prema zadovoljavanju internih
potreba korisnika ra¢unovodstvenih informacija.*®
e pod kontroliranim ili kontrolabilnim tro§kovima podrazumijevaju se prirodne vrste
troSkova na visinu kojih menadZer moze utjecati 1 za koju odgovara u promatranom
vremenskom razdoblju. Sto se menadzer nalazi na vi$oj poziciji unutar organizacije, to
je njegova odgovornost za troSkove veca.
¢ nekontrolirani ili nekontrolabilni troSkovi su svi troskovi koje menadzer ne moze
kontrolirati u promatranom vremenskom periodu i nije odgovaran za njih jer je rije¢ o

troskovima nad kojima nema utjecaj.

Osim navedenih kriterija Klasifikacije, u praksi i u literaturi primjenjuju se i kriteriji prema
prirodnim vrstama troskova. Taj kriterij primijenjen za strukturu troSkova koji se iskazuju u
rac¢unu dobiti i gubitka kao minimum podataka koji je kod nas utvrden u Zakonu o
racunovodstvu. Za upravljanje troSkovima znacajne su 1 informacije o troSkovima po
poslovnim funkcijama. Prema tom kriteriju troSkovi se dijele na troskove istrazivanja i
razvoja, troSkove projektiranja proizvoda, usluga i procesa, troskove proizvodnje, marketinga,
troskove amortizacije i ostalih troskova poslovanja.’* Najées¢e se zahtijeva za potrebe

statistike, porezne svrhe i financijske izvjestaje te se provodi u glavnoj knjizi.

12 Grupa autora (2015.) Upravljacko radunovodstvo-studija slucajeva, op.cit., str. 29.
13 Grupa autora (1998.) Tro$kovno i upravljacko ra¢unovodstvo (izabrane teme), op.cit., str. 6., str. 113.
' Ibid str. 6., str. 7.



2.2. Tradicionalni sustavi obrac¢una tros§kova

Sustav obracuna troskova predstavlja metodologiju racunovodstvenog planiranja,
identificiranja, pra¢enja i alociranja troSkova proizvodnje u cilju utvrdivanja troska
proizvodnje svakog pojedinog proizvoda ili odredene vrste proizvoda. Faze obracuna troskova
predstavljaju identifikaciju troskova po prirodnim vrstama, klasifikaciju troskova na troskove
proizvoda i troSkove razdoblja te evidentiranje i obuhvacanje troSkova po mjestima troska.
Idu¢u fazu predstavlja rasporedivanje opc¢ih troSkova proizvodnje (u daljnjem tekstu OTP) sa

sporednih i pomo¢nih mjesta troskova na glavna mjesta troskova. Nakon toga, evidentiraju se

1 obuhvacaju troSkovi po nositeljima troskova 1 utvrduje se jedini¢ni troSak proizvodnje za
svaki proizvod. Podjela sustava obracuna troSkova temelji se na nacinu rasporedivanja op¢ih

¥ . . . a1
troskova proizvodnje na proizvode, te se razlikuju:

e tradicionalni sustavi obracuna troSkova

e suvremeni sustav obrac¢una troSkova

Kod tradicionalnih metoda OTP prate se po mjestima troSkova te se alokacija OTP na
proizvode provodi putem stope dodatka ili, u slucaju procesne metode, preko ekvivalentnih
jedinica. Stopa dodatka utvrduje se na temelju izabrane baze tj. kljuca za rasporedivanje OTP
na proizvode. Tradicionalne metode imaju visi stupanj arbitrarnosti u alokaciji OTP na
pojedine proizvode u odnosu na suvremenu metodu temeljenu na aktivnostima, stoga
tradicionalne metode pruzaju manju objektivnost pri alokaciji OTP na proizvode ¢ime je i

ocjena profitabilnosti proizvoda manje pouzdana nego uz primjenu suvremene metode.

Tradicionalni sustavi obra¢una troSkova prilagodeni su vrsti proizvodnje. Prema tome,
razlikuju se dvije temeljne vrste proizvodnje, a to su: proizvodnja po narudzbi i procesna
proizvodnja. S obzirom na vrstu proizvodnje razlikuju se dva osnovna sustava obracuna
troSkova: sustav obrauna troSkova po radnom nalogu te procesni sustav obracuna troSkova.

Sustav obracuna troSkova po radnom nalogu primjenjuje se u proizvodnji po narudzbi i
kada se u obratunskom razdoblju proizvodi viSe razli¢itih proizvoda, odnosno kada je
proizvodnja inicirana narudzbom kupca. Na temelju narudzbe kupca operativna priprema

proizvodnje otvara radni nalog na kojem se nalazi tocno specificirani proizvod ili serija

“Woodruff J. (2019.), Traditional Costing vs Activity-Based Costing [online], Chron, dostupno na:
https://smallbusiness.chron.com/traditional -costing-vs-activitybased-costing-33724.html| [08.08.2020.]
®pergevié H., Drazi¢ Lutilsky 1.(2006.)-Radunovodstveni modeli ocjene profitabilnosti proizvoda, dostupno na:
https://hrcak.srce.hr/10975, str. 321. [08.08.2020.]
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proizvoda koja se mora proizvesti u to¢no odredenom roku prema narudzbi kupca. Iz tog
razloga radni nalog tretira se kao nositelj troskova jer se preko njega evidentiraju, prate i
alociraju troskovi proizvodnje u cilju utvrdivanja ukupnih i jedini¢nih troskova proizvodnje.

Procesni sustav obracuna troskova primjenjuje se u procesnoj proizvodnji gdje proizvodnja
nije uvjetovana narudzbom kupca i gdje se neprekidno odvija proces proizvodnje. Procesna
proizvodnja naziva se jo$ i fazna jer se u svakoj fazi odvijaju proizvodni procesi. Troskovi
proizvodnje prate se po proizvodnim procesima. Za ovu vrstu proizvodnje karakteristi¢no je
da output jednog proizvodnog procesa predstavlja input iduceg proizvodnog procesa te
proizvodni proces prenosi svoje trosSkove na sljede¢u fazu. U zadnjoj fazi, odnosno

proizvodnom procesu kumuliraju se ukupni troskovi proizvodnje.*’

2.3. Suvremeni sustav obrac¢una troSkova

U danasnjici je prisutan intenzivan razvoj informatiCke tehnologije te su prisutne
konstantne tehnoloSke inovacije. Ukoliko poduzeée Zeli prezivjeti na trziStu mora imati sve
vecu automatizaciju proizvodnih procesa te mora biti u korak s konkurencijom i sve ve¢im
zahtjevima kupaca. To se dakako odrazava i na promjene u strukturi troSkova jer se
povecanjem automatizacije unutar poduzeca smanjuju troskovi direktnog rada kao posljedica
gubitka radne snage. Smanjenje troSkova direktnog rada u ukupnim tro§kovima proizvodnje s
druge strane predstavlja povecavanje udjela OTP u ukupnim troskovima proizvodnje koji
postaju najznacajnija troskovna kategorija u suvremenim poduzeé¢ima. Sto je njihov udio u
ukupnim troSkovima proizvodnje veéi, to se poduzece moze smatrati tehnolosko razvijenijim.
Kod primjene suvremene metode alokacije, OTP rasporeduju se na proizvode preko
identificiranih aktivnosti, odnosno preko faktora troSenja kojima se odreduje sudjelovanje
odredene aktivnosti u kreiranju odredenog proizvoda. Ova metoda ne zahtijeva pracenje
troskova po mjestima nastanka ve¢ po identificiranim aktivnostima. Suvremena metoda
alokacije OTP na proizvode ima visi stupanj objektivnosti u alokaciji OTP na proizvode u
odnosu na tradicionalne metode. Primjenom suvremene metode ocjena profitabilnosti postaje

pouzdanijom i kvalitetnijom nego uz primjenu tradicionalnih metoda.*®

7P, Pepur (2016.): Radunovodstvo troskova, Sveu¢iliste u Splitu str. 107.-108., op.cit [08.08.2020.]
18 percevi¢ H., Drazi¢ Lutilsky 1.(2006.)-Racunovodstveni modeli ocjene profitabilnosti proizvoda, op.cit., str.
321.
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3. DEFINIRANJE PROFITABILNOSTI POSLOVNOG SUBJEKTA

Upravljanje poslovnim sustavom je proces utvrdivanja ciljeva, svjesnog usmjeravanja i
koordinacije individualnih i grupnih napora u ostvarenju postavljenih ciljeva, ocjene rezultata
i oblikovanja odgovarajuce filozofije i nacina djelovanja ¢ime se osigurava opstanak i razvoj
poslovnog sustava. Konac¢ni cilj upravljackog procesa je trajno postizanje odrzive
konkurentske prednosti kao pretpostavke dugoro¢ne uspjesnosti poduzeca. Proces upravljanja
podrazumijeva i stvaranje organizacijskih pretpostavki, u smislu efikasne provedbe odluka za
ostvarivanje predvidenih rezultata 1 ciljeva. Upravljanje se ostvaruje odlu¢ivanjem, a ono
treba biti racionalan proces, §to zna¢i da se odluke moraju donositi na temelju egzaktne 1

kvalitetne informacijske podloge.*

Racun dobiti i gubitka je temeljni financijski izvjestaj koji prikazuje prihode 1 rashode te
njihovu razliku u odredenom vremenskom razdoblju.20 Posebno je vazan jer se na temelju
njega ocjenjuje uspjeSnost poslovanja. UspjeSnost poslovanja obi¢no se definira kao
sposobnost ostvarivanja odredenih ciljeva. Za razliku od bilance koja prikazuje financijski
polozaj u odredenom vremenskom trenutku, racun dobiti i gubitka prikazuje aktivnosti
poduzeca u odredenom razdoblju. Osnovni kategorijalni elementi tog izvjestaja jesu prihodi,
rashodi te njihova razlika koja moZe biti u obliku dobiti ili gubitka.?* Prihod je poveéanje
ekonomskih koristi tijekom obracunskog razdoblja u obliku priljeva ili povecanja imovine ili
smanjenja obveza, kada ti priljevi imaju za posljedicu povecanje kapitala, osim povecanja
kapitala koje se odnosi na unose od strane sudionika u kapitalu. Rashodisu smanjenja
ekonomskih koristi kroz obracunsko razdoblje u obliku smanjenja imovine ili stvaranja
obveza S§to za posljedicu ima smanjenje kapitala, osim onog u svezi s raspodjelom
sudionicima u kapitalu.”* Opéenito gledajuéi, trosak je zasigurno $iri pojam od rashoda i svaki

rashod ¢e postati troSak samo je pitanje u kojem obracunskom razdoblju.

'® Grupa autora (2017.) Analiza financijskih izvjeitaja 3. izdanje, Hrvatska zajednica radunovoda i financijskih
djelatnika, Zagreb. str. 13., str. 19.

2% HSFI- totka 1.8, NN br. 86/2015, dostupno na: http://www.osfi.hr/Default.aspx?sid=137&p=1&salt=3610
[09.08.2020]

2! Grupa autora (2017.) Analiza financijskih izvjestaja 3. izdanje, op.cit., str. 109.

22 Odluka o objavljivanju Hrvatskih standarda financijskog izvjestavanja, HSFI 15-Prihodi, HSFI 16- Rashodi,
NN86/2015, dostupno na: https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2015 08 86 1709.html [09.08.2020.]
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Suvremene tendencije i promjene u proizvodnim sektorima postavljaju pred
racunovodstvene metode obracuna troskova zahtjevniju zadacu objektivne ocjene
profitabilnosti subjekta kao cjeline, njegovih pojedinih centara odgovornosti, a posebno
ocjene profitabilnosti pojedinih proizvoda. Racunovodstveni sustavi moraju pruziti kvalitetne
informacije o profitabilnosti koje poslovni subjekt proizvodi da bi se na osnovi njih mogle
donijeti odredene poslovne odluke koje su usmjerene na opstanak subjekta na trziStu

maksimizacijom profita.?

U skladu s tim, za potrebe korisnika racunovodstvenih informacija moguce je definirati
dva osnovna racunovodstvena modela ocjene profitabilnosti proizvoda koji se temelje na
metodama vrjednovanja zaliha proizvodnje i gotovih proizvoda, a to su: model temeljen na
metodi ukupnih tro§kova i model temeljen na metodi varijabilnih tro§kova. Navedene
metode imaju najvisi rang relevantnosti za ocjenu profitabilnosti proizvoda, jer se na temelju
njih definiraju troSkovi koji se ukljuuju u vrijednost proizvoda te troSkovi koji se iskazuju
kao rashodi racunovodstvenog razdoblja.24 Temeljna razlika izmedu metode ukupnih troSkova
1 metode varijabilnih troskova odnosi se na racunovodstveni tretman fiksnih op¢ih troSkova
proizvodnje. Zbog toga primjena razli¢ite metode vrednovanja zaliha proizvodnje i gotovih
proizvoda moze uzrokovati znacajne razlike u rezultatu poslovanja poduzeca. Metoda
ukupnih troskova je metoda vrednovanja zaliha proizvodnje i gotovih proizvoda kod koje su
svi direktni troSkovi proizvodnje i op¢i troskovi proizvodnje sadrzani u vrijednosti zaliha
proizvodnje 1 gotovih proizvoda. Svi fiksni 1 varijabilni troskovi prodaje kao 1 troSkovi
administracije postaju rashodi u razdoblju kada su nastali. Metoda varijabilnih troskova je
metoda vrednovanja zaliha proizvodnje i gotovih proizvoda kod koje su svi varijabilni
direktni troSkovi proizvodnje i1 varijabilni op¢i troSkovi proizvodnje sadrzani u vrijednosti
zaliha proizvodnje i gotovih proizvoda. Svi fiksni opéi troskovi proizvodnje iskljuéeni su iz
vrijednosti zaliha te se iskazuju kao troSkovi razdoblja u razdoblju kada su i nastali te se

nadoknaduju iz prihoda nastalih u istom razdoblju.?

% H. Perevi¢ (2006.): Metode obratuna troskova u proizvodnom sektoru Republike Hrvatske, dostupno na:
https://hrcak.srce.hr/8481 , str. 648. [10.08.2020.]

# Peréevi¢ H., Drazi¢ Lutilsky I. (2006.)Racunovodstveni modeli ocjene profitabilnosti proizvoda, op.cit., str.
310. [10.08.2020.]

Grupa autora (2015.) Upravljatko radunovodstvo-studija slucajeva, op.cit., str. 56.-63.
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Slika 1. Rac¢unovodstveni model ocjene profitabilnosti proizvoda na temelju metode ukupnih troSkova
Izvor: izrada autorice na temelju Peréevi¢ H., Drazi¢ Lutilsky I. (2006.), Raéunovodstveni modeli ocjene
profitabilnosti proizvoda. Dostupno na: https://hrcak.srce.hr/10975, str. 323.

Iz slike 1. moze se uociti kako se u troSkove proizvoda, odnosno vrijednost zaliha
proizvodnje i gotovih proizvoda ubrajaju direktni troSkovi (direktan rad i materijal),

varijabilni dio op¢ih troskova proizvodnje i iskoriSteni fiksni opci troskovi proizvodnje, dok
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rashode razdoblja predstavljaju neiskoriSteni fiksni opéi troskovi proizvodnje, trosSkovi
prodaje, itd. Sljede¢i prikaz modela ocjene profitabilnosti proizvoda na temelju metode
varijabilnih troskova prikazan na slici 2. prikazuje da se u troskove proizvoda ubrajaju
direktni troskovi i varijabilni opéi troSkovi proizvodnje, dok se fiksni troskovi u punom
iznosu svrstavaju u rashode razdoblja. Ovaj model ocjene profitabilnosti proizvoda pogodan
je za unutarnje korisnike racunovodstvenih informacija odnosno za menadzment i to

isklju¢ivo za donosenje poslovnih odluka u kratkom roku.

METODE OBRACUNA
AMORTIZACIJE | METODE TROSKOVI J
OBRACUNA TROSKOVA e ——
SIROVINA

METODA VARIJABILNIH TROSKOVA J

TROSKOVI
RAZDOBLJA

TROSKOVI
PROIZVODA

DIREKTNI (—
TROSKOVI oTP l

METODE ALOKACIE OTP S
POMOCNIH MJESTA

RAZDVAJANJE FIKSNE | \

VAR. KOMPONENTE | IS, RASHODI

VARIABILNI OTP J

GLAVNIH MJESTATROSKA

METODE ALOKACIE OTP S
NA PROIZVODE J

JEDINICNI TROSAK | PRODAJA TROSAK
PROIZVODNJE [ N eThAV/olo VR M PRODANIH
—‘ PROIZVODA

Slika 2.Racunovodstveni model ocjene profitabilnosti proizvoda na temelju metode varijabilnih troSkova
Izvor: izrada autorice na temelju Perevi¢ H., Drazi¢ Lutilsky I. (2006.), .), Ra¢unovodstveni modeli ocjene
profitabilnosti proizvoda. Dostupno na: https://hrcak.srce.hr/10975, str. 325.
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3.1. Elementi modela ocjene profitabilnosti

Elementi modela obuhvacaju racunovodstvene metode utvrdivanja troskova proizvodnje

koji imaju utjecaj na ocjenu profitabilnosti. U skladu s time, elemente modela &ine:°

e racunovodstvene metode obracuna troskova zaliha sirovina

e metode obracuna amortizacije

e metode razdvajanja fiksne i varijabilne komponente op¢ih troskova proizvodnje

e racunovodstvene metode alokacije op¢ih troSkova proizvodnje s pomo¢nih 1 sporednih
mjesta troska na glavna mjesta troSka

e racunovodstvene metode alokacije op¢ih troSkova proizvodnje na proizvode

Racunovodstvene metode obracuna troSkova zaliha sirovina utjecu na visinu troSkova
materijala u racunovodstvenom razdoblju. Ove se metode mogu takoder primijeniti i kod
utvrdivanja troSkova prodanih proizvoda u okolnosti kada u raCunovodstvenom razdoblju
postoji viSe razli¢itih jedini¢nih troSkova proizvoda. U kontekstu ovih metoda bitno je
naglasiti da se njihov utjecaj na visinu troSkova materijala i troSkova prodanih proizvoda
manifestira isklju¢ivo u uvjetima nestabilnosti cijena odnosno kad su prisutna inflacijska ili
deflacijska kretanja na trziStu. Metode obratuna amortizacije mogu znacajno utjecati na
visinu jedini¢nog troSka proizvoda. U ovim modelima polazi se od pretpostavke primjene
linearne metode amortizacije zbog ¢ega su metode obracuna amortizacije neutralne na visinu
jedini¢nog troSka proizvoda, a troSak amortizacija tretiran je kao fiksni troSak. U praksi se
op¢i troskovi proizvodnje vrlo ¢esto javljaju kao mjeSoviti troskovi, odnosno imaju i fiksnu i
varijabilnu komponentu. Postupak razdvajanja fiksne i varijabilne komponente op¢ih
troskova proizvodnje povezan je s postupkom analize iskoriStenja kapaciteta. Utvrdivanjem
stupnja iskoriStenja kapaciteta utvrduju se 1 iskoriSteni fiksni op¢i troskovi proizvodnje koji se
ukljucuju u vrijednost proizvoda te direktno utjeu na jedini¢ni troSak proizvoda, a time i na
ocjenu profitabilnosti proizvoda. Uz pretpostavku da se svi troskovi proizvodnje mogu u

trenutku nastanka okarakterizirati isklju¢ivo kao varijabilni ili fiksni, metode razdvajanja

®pergevi¢ H., Drazi¢ Lutilsky I. (2006.), Racunovodstveni modeli ocjene profitabilnosti proizvoda,op.cit., str.
317. [12.08.2020.]
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fiksne 1 varijabilne komponente postaju irelevantne za utvrdivanje jedinicnog troska
proizvoda, a time i za ocjenu profitabilnosti proizvoda.?’

Alokacija op¢ih troskova proizvodnje s pomoénih i sporednih mjesta troskova na glavna
mjesta troska moze se obaviti putem razliitih metoda, a najcesée su: direktna, indirektna
(fazna) 1 reciprocna (algebarska) metoda. Svaka od navedenih metoda rezultira drugacijom
alokacijom op¢ih troSkova proizvodnje na glavna mjesta troSkova. Samim time bitne su s
aspekta utjecaja na visinu jedini¢nog troska proizvoda i na ocjenu profitabilnosti proizvoda.
Alokacijska baza moze biti: povrSina mjesta troska, strojni sati, broj zaposlenih, odnosno sve
Sto moze posluziti kao kvalitetna osnova kako bi se alokacija op¢ih troSkova proizvodnje
provela Sto preciznije.28

Direktnom se metodom op¢i troskovi proizvodnje direktno rasporeduju sa sporednih 1
pomo¢nih na glavna mjesta troSkova te se pritom zanemaruju medusobna pruzanja usluga
izmedu sporednih 1 pomo¢nih mjesta troskova. Metoda je poznata po svojoj jednostavnosti
primjene, ali ima nedostatak jer se ne priznaju usluge Sto ih pojedina pomoc¢na, odnosno

sporedna mjesta pruzaju medusobno.”®

GLAVNO GLAVNO
MJESTO MJESTO
TROSKA TROSKA
POMOCNA POMOCNA
MJESTA MJESTA
TROSKOVA TROSKOVA

Slika 3. DIREKTNA METODA: prikaz pruzanja usluga glavnih i pomo¢nih mjesta troskova
Izvor: izrada autorice

Indirektnom (faznom, postupnom) metodom op¢i troskovi proizvodnje jednog sporednog
ili pomo¢nog mjesta troska rasporeduju se, osim na glavna mjesta troskova, i na druga

sporedna ili pomoéna mijesta troskova prema definiranom redoslijedu. Sto je veéi broj

%7 Pergevi¢ H., Drazi¢ Lutilsky 1. (2006.), Radunovodstveni modeli ocjene profitabilnosti proizvoda,op.cit, str.
317.-318. [12.08.2020]

8 Grupa autora (2015.) Upravljacko radunovodstvo-studija slu¢ajeva, op.cit. str. 33.-34.

% 1bid, str. 34.
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identificiranih sporednih i pomoénih mjesta troSkova, to je veci broj kombinacija redoslijeda
rasporeda njihovih opéih troskova proizvodnje.*® Primjenom indirektne metode ispravljeni su
nedostatci direktne metode te se op¢i troskovi proizvodnje rasporeduju i na pomoc¢na mjesta

troskova jednosmjerno.

GLAVNO GLAVNO
MJESTO MJESTO
TROSKA TROSKA
POMOCNA POMOCNA
MJESTA |::> MJESTA
TROSKOVA TROSKOVA

Slika 4. INDIREKTNA METODA: prikaz pruZanja usluga glavnih i pomo¢nih mjesta troskova

lzvor: izrada autorice

Algebarskom metodom op¢i troskovi proizvodnje sporednih i pomoé¢nih mjesta troSkova
alociraju se na ostala pomoc¢na i glavna mjesta troskova prema Opsegu pruzanja usluga
pomoc¢nog mjesta troskova ostalim pomo¢nim i glavnim mjestima troskova. Najcesce se to
izrazava postotcima odnosno stopama rasporeda koje se utvrduju na temelju definiranog
kljuca ili baze za alokaciju. Pri tome treba istaknuti da svako pojedino pomo¢no mjesto
troskova moZe imati drugaiju bazu za alokaciju.®* Algebarska metoda u potpunosti ispravlja
nedostatke direktne i1 indirektne metode, jer se kod nje uzimaju u obzir sva medusobna
pruzanja usluga izmedu pojedinih mjesta troSkova. Najveci problem algebarske metode jest
pracenje 1 mjerenje vremena medusobnog pruzanja usluga, no glavna prednost je u pruzanju
potpunih informacija o recipro¢nim troskovima svakog pomoc¢nog odjela te se iz toga moze

uo¢iti kako se ti troskovi razlikuju od planiranih i stvarnih troskova.*

% peréevi¢ H., Drazi¢ Lutilsky I. (2006.), Radunovodstveni modeli ocjene profitabilnosti proizvoda, op.cit. str.
320. [14.08.2020.]

** Ibid, str. 320.

%2 Grupa autora (2015.) Upravljagko radunovodstvo-studija slucajeva, op.cit., str. 41.
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GLAVNO GLAVNO

MJESTO MJESTO
TROSKA TROSKA
POMOCNA POMOCNA

MJESTA MJESTA
TROSKOVA TROSKOVA

Slika 5. ALGEBARSKA METODA: prikaz pruZzanja usluga glavnih i pomo¢nih mjesta troskova

lzvor: izrada autorice

Metode alokacije opc¢ih tro§kova proizvodnje na proizvode (nositelje troSkova) imaju
najvisi rang relevantnosti s aspekta njihova utjecaja na jedinicni trosak proizvoda, a time i na
ocjenu profitabilnosti proizvoda. Metode alokacije op¢ih troskova proizvodnje na nositelje
tro§kova dijele se na tradicionalne metode i na suvremenu metodu. **Tradicionalne metode
objasnjene su u poglavlju 2.2. Tradicionalni sustavi obracuna troskova, dok ¢e suvremena

metoda biti detaljnije objasnjena u poglavlju 4. Definiranje ABC metode.

3.2. Pretpostavke modela ocjene profitabilnosti

Racunovodstveni modeli ocjene profitabilnosti proizvoda temeljit ¢e se na sljedec¢im

pretpostavkama:**

1. Predmet modela je utjecaj razli¢itih raunovodstvenih metoda alokacije troskova na visinu

troSka proizvodnje proizvoda u cilju ocjene i rangiranja proizvoda prema profitabilnosti.

2. Ocjena profitabilnosti proizvoda temelji se na dva klju¢na elementa: a) na troSkovima
proizvodnje proizvoda i b) na prodajnoj cijeni proizvoda. U modelima prodajna cijena

proizvoda smatrat ¢e se konstantom, a ocjena profitabilnosti temeljit ¢e se na troskovima

% Ppercevié H., Drazié Lutilsky 1. (2006.), Radunovodstveni modeli ocjene profitabilnosti proizvoda, op.cit., str.
320. [18.04.2020]
% Ibid, str. 315.-317.
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proizvodnje odnosno na ra¢unovodstvenim metodama alokacije troskova proizvodnje na
pojedine proizvode. Prema tome, kao instrument ocjene profitabilnosti proizvoda koristit ¢e se

jedini¢ni trosak proizvodnje proizvoda.

3. Postoje razli¢ite kombinacije primjene racunovodstvenih metoda alokacije troSkova
proizvodnje. U modelima, kod analize utjecaja raCunovodstvenih metoda alokacije troskova
proizvodnje, paznja ¢e se primarno usmjeriti na racunovodstvene metode koje su obuhvacene

postoje¢im institucionalnim okvirom racunovodstva u RH.

4. Metodoloska pretpostavka vremenskog razdoblja modela je 1 kratkoro€nost modela.
Modelima se analizira medusobni utjecaj primjene raCunovodstvenih metoda alokacije
troSkova proizvodnje u kratkom roku odnosno u jednom ra¢unovodstvenom razdoblju koje
najces¢e pokriva jednu poslovnu godinu. S obzirom na kratkoroCnost modela kao 1 na
pretpostavku stabilnih ekonomskih uvjeta poslovanja, u modelima se ne primjenjuje

vremenska preferencija novca.

5. U modelima se polazi od pretpostavke stabilnih ekonomskih uvjeta poslovanja na trzistu.
To podrazumijeva nepostojanje inflacijskih kretanja i tendencija koji bi u znatnoj mjeri

utjecali na iznose troSkova proizvodnje i prodajne cijene proizvoda.

6. U modelima ¢e se pretpostaviti da se svaki troSak proizvodnje moze odmah klasificirati
kao wvarijabilni ili kao fiksni Sto zna¢i da se nece analizirati utjecaj primjene metoda
razdvajanja fiksne i varijabilne komponente opcih troskova proizvodnje na jedini¢ni troSak

proizvoda.

7. Fiksni troSkovi proizvodnje odnose se najve¢im dijelom na troskove amortizacije pri cemu

se kao metoda obra¢una amortizacije koristi linearna metoda.

8. Modeli se temelje na pretpostavei potpunog iskoristenja kapaciteta, $to znaci da ¢e svi
fiksni troskovi proizvodnje biti iskoriSteni te ukljueni u utvrdivanje jedini¢nog troska

proizvoda.

9. Modeli ¢e biti primjenjivi prvenstveno za poslovne subjekte koji posluju u uvjetima
savrSene konkurencije. Pod pojmom savrSene konkurencije u mikroekonomskoj znanosti
podrazumijeva se industrija ili grana industrije koja se sastoji od velikog broja malih
poslovnih subjekata koji proizvode homogene proizvode gdje su svim subjektima na trZiStu

dostupne sve informacije i gdje nema zakonskih i drugih prepreka pri ulasku i izlasku
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poslovnih subjekata s trzista. Opcenito, smatra se da neko trziSte djeluje u uvjetima savrsene

konkurencije ako su ispunjeni sljedeéi uvjeti:

= homogenost proizvoda

e svi poslovni subjekti na trzistu savrSene konkurencije nude identi¢ne proizvode kod
kojih su kupci indiferentni prema identitetu prodavatelja

= velik broj manjih poslovnih subjekata

e nijedan poslovni subjekt na trziStu savrSene konkurencije nema dominantan trzi$ni
udjel niti je toliko utjecajan da moze utjecati na promjenu trziSnih uvjeta

= sloboda ulaska i izlaska s trzista

e na trziStu savrSene konkurencije ne postoje zakonske ni druge prepreke koje bi
onemogucivale ulazak odnosno izlazak s trziSta odredenom poslovnom subjektu
dostupnost informacija

e svakom poslovnom subjektu na trzistu savrSene konkurencije su dostupne sve
informacije o svim ponudenim proizvodima i njithovim cijenama, a svaka promjena u

cijeni se odmah uocava.

3.3. Pokazatelji profitabilnosti

U kontekstu pokazatelja profitabilnosti uobicajeno se razmatraju pokazatelji marze profita
(koliko je poduzece uspjeSno u zadrzavanju ostvarenih ukupnih prihoda u obliku dobiti
uvecane za rashode od kamata), rentabilnost ukupne imovine (sposobnost poduzeca da
ostvaruje povrate na temelju ukupno raspolozivih resursa) i rentabilnost vlastitog kapitala
(sposobnost  poduzeéa da stvara povrate za Vvlasnike vlastitog Kkapitala).

Kada se govori o pokazateljima marze profita postoji nekoliko njegovih varijacija, koje se
razlikuju u njegovom brojniku pa je uvijek potrebno voditi ratuna o naéinu izratuna tog
pokazatelja kod njegove interpretacije. Ovi indikatori pokazuju uces$ée raznih mjera profita u
ostvarenoj prodaji, odnosno u ostvarenom ukupnom prihodu poduzeca tako da se profit ovdje
javlja kao svojevrsna marza koja pripada poduzecu, tj. vlasnicima i drugim korisnicima
profita u odnosu na ukupan prihod. Pokazatelji profitabilnosti i pokazatelji marze profita
uobicajeno se iskazuju i1 interpretiraju kao postotak Sto znaci da je dobiveni koeficijent
potrebno pomnoziti sa sto. Opc¢enito promatrano, moze se zakljuciti da je cilj izraCuna marze

profita pruZanje informacije o sposobnosti poduzeta da zadrzava ostvarene prihode u
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poduzeéu u obliku zarada. Sto je veéi udio prihoda koji su uspje$no zadrzani u poduzeéu
profitabilnost je veca. Bitno je znati da dio tih zarada koje je poduzeée ostvarilo predstavlja
naknade koje mora platiti za posudena sredstva od ulagatelja, a ostatak predstavlja prinos
vlasnicima, odnosno ulagateljima u dionice. Promatrano s tog aspekta, potrebno je analizirati
izvor ostvarene marze profita. Je li ona pretezno rezultat ostvarene dobiti poslovanja ili je
rezultat rashoda od kamata koje poduzece mora platiti vlasnicima tudih izvora financiranja
poslovanja? Takva analiza vazna je u kontekstu donosenja zaklju¢aka o opterecenosti
poslovanja tudim izvorima financiranja koje se reflektira upravo kroz rashode od kamata.®

Pokazatelji profitabilnosti s jedne strane koriste se s aspekta ocjene ostvarivanja poZeljnih
povrata za vlasnike vlastitih i tudih izvora financiranja, a s druge strane koristan su alat za
postavljanje i procjenjivanje odabrane strategije u kontekstu operacionalizacije poslovanja.
Takoder, pomocu pokazatelja profitabilnosti ocjenjuje se sposobnost poduzeca da zaraduje i
ostvaruje povrate na uloZena sredstva. Ako je rentabilnost ukupne imovine jednaka
prosjecnom ponderiranom trosku kapitala moze se zakljuciti da je poduzece ostvarilo pozeljnu
razinu povrata. Upravo zbog toga rentabilnost ukupne imovine predstavlja jedan od strateskih
alata poduzeca koji se koriste za odredivanje pozeljne razine i ocjenu ostvarene razine
ukupnih povrata za vlasnike kapitala.*® Ako je rentabilnost vlastitog kapitala ve¢a od
rentabilnosti imovine, moze se zakljuCiti da je struktura izvora financiranja poslovanja
poduzeca povoljna.37

Ocjena profitabilnosti proizvoda temelji se na tri kljuéna elementa, a to su: *
e prodajna cijena proizvoda,
e model vrednovanja zaliha proizvodnje i gotovih proizvoda

e koli¢ina proizvoda

U uvjetima suvremenog gospodarstva konkurentska prednost nuZzan je imperativ koji
poduzeca moraju ostvariti ako Zele opstati na trziStu. Izvori konkurentske prednosti mogu biti
niski troskovi i1 diferencijacija. Imati konkurentsku prednost diferencijacije znaci da poduzece

moze zaracunavati i ostvarivati ve¢e marze profita naplac¢ujuéi viSu cijenu za svoje proizvode

% Jezovita A. (2016.) Analiza marze profita kao odrednice profitabilnosti poslovanja poduzeéa, str. 184.-186.,
dostupno na: https://hrcak.srce.hr/203924 [24.08.2020.]

*® Ibid, str. 186.

37 Grupa autora (2017.) Analiza financijskih izvjestaja 3. izdanje, op.cit., str. 13., str. 19.

% Percevi¢ H., Drazi¢ Lutilsky 1. (2006.), Ratunovodstveni modeli ocjene profitabilnosti proizvoda, op.cit., str.
311. [24.08.2020.]
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na trzistu. Sto je diferencijacija veca, veéa je i razlika u cijeni koju poduzeée moze zaradunati
svojim kupcima pa ¢e takvo poduzece realizirati i viSe marze profita od svojih konkurenata.
Izvor konkurentske prednosti mogu biti i niski troSkovi. To zna¢i da poduzee ostvaruje
znacajno nize troskove u odnosu na konkurente i kao takvo ono predstavlja troskovnog vodu
u industriji u kojoj djeluje. Izvori niskih troskova mogu biti: ekonomija obujma i ekonomija
iskustva, napredna tehnologija, sveukupna iskoriStenost kapaciteta, efikasnost proizvodnje,
itd. ,,TroSkovni vode® na trziStu moci ¢e realizirati najnizu cijenu na trzistu kako bi bili
profitabilni. Niza cijena i velik obujam proizvodnje i prodaje rezultirati ¢e velikim
koeficijentom obrtaja ukupne imovine koji ¢e nadomjestiti nize marze profita u realizaciji
zahtijevane rentabilnosti ukupne imovine. Kako bi se utvrdilo koji su proizvodi profitabilni,
a koji nisu, poduze¢a moraju raspolagati informacijama vezanim uz troSkove po jedinici
pojedinih proizvoda. Te jedinicne troSkove ponekad 1 nije lako utvrditi, pogotovo ako je udjel
op¢ih troskova proizvodnje vrlo visok. Ukoliko se pokaze da su neki proizvodi neprofitabilni,
za te bi proizvode poduzeca trebala, naravno ukoliko je to moguce, povisiti cijene svojih
proizvoda. Ukoliko je proizvod poduzeca postao troSkovno konkurentan na trZiStu, treba se
okrenuti snizavanju troskova po jedinici proizvoda u cilju postizanja §to vece razlike u cijeni,
odnosno, ve¢e marze profita. S obzirom da profitabilnost pojedinog proizvoda, odnosno
troSak po jedinici pojedinog proizvoda ovisi i o metodama alokacije indirektnih troskova
proizvodnje gdje koriStenje razli¢itth metoda alokacije troskova moze znatno utjecati na
profitabilnost ili neprofitabilnost pojedinog proizvoda. U tom smislu potrebno je Sto realnije i
objektivnije rasporediti opée troskove na pojedine nositelje ili u¢inke.*

Koli¢ina proizvoda koja se mozZe proizvesti u odredenom razdoblju, ovisi o proizvodnoj
tehnologiji poslovnog subjekta te o kapacitetu. Rasporedivanje fiksnih opc¢ih troskova
proizvodnje na troskove konverzije*' temelji se na normalnom kapacitetu proizvodnije.
Normalni kapacitet predstavlja proizvodnju za koju se o¢ekuje da ¢e u prosjeku biti ostvarena
tijekom odredenog broja razdoblja ili sezona u normalnim uvjetima, uzimajuéi u obzir gubitak
kapaciteta kao posljedicu planiranog odrzavanja. MoZe se koristiti 1 ostvareni opseg
proizvodnje, ako je priblizan normalnom kapacitetu. Iznos fiksnih opéih troskova proizvodnje
rasporedenih na svaku jedinicu proizvoda ne povecava se zbog smanjenog opsega proizvodnje

ili neiskoriStenog proizvodnog postrojenja. Nerasporedeni op¢i troskovi proizvodnje priznaju

% Grupa autora (2017.) Analiza financijskih izvjestaja 3. izdanje, op.cit., str. 60.

“* Ibid, str. 407.-408.

* Svi troskovi koji nastaju u procesu konverzije primarnih sirovina u korisne uéinke; troskovi direktnog rada i
op¢i troskovi proizvodnje
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se kao rashod razdoblja u kojem su nastali.*> Ukoliko se prodajna cijena i koli¢ina proizvoda
tretiraju kao konstante, ocjena profitabilnosti proizvoda ovisit ¢e iskljucivo o jedinicnim
troSkovima proizvodnje proizvoda, odnosno o primijenjenoj racunovodstvenoj metodi
vrjednovanja zaliha proizvodnje i gotovih proizvoda. Stoga se racunovodstveni modeli ocjene
profitabilnosti proizvoda temelje na metodama vrjednovanja zaliha proizvodnje i gotovih

proizvoda®.

*2 MRS 2 Zalihe- tocka 13., dostupno na: https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/1995 07 47 985.html
[24.08.2020.]

® Percevi¢ H., Drazié Lutilsky 1. (2006.), Radunovodstveni modeli ocjene profitabilnosti proizvoda,op.cit., str.
311. [24.08.2020.]
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4. DEFINIRANJE ABC METODE

Suvremeno okruzenje prati intenzivan razvoj informaticke tehnologije, konstantne
tehnoloske inovacije globalna konkurencija te sve veci zahtjevi kupaca. Promjene u
suvremenim proizvodnim pogonima i okruzenju natjerale su poduzeéa na promjenu njihovih
tradicionalnih sustava obracuna troSkova temeljenim na mjestu troska te na pojavu i provedbu
suvremenog sustava obracuna troSkova koji ¢e biti temeljen na aktivnostima.

U takvim uvjetima poslovanja upravljanje troskovima sve vise dobiva na znacaju.
Upravljanje troSkovima obuhvaca sve aktivnosti menadzera veza za kratkoro¢no i dugoro¢no
planiranje i kontrolu troskova i predstavlja klju¢ni dio provedbe strategije poslovnog subjekta.
Pod upravljanjem troSkovima se podrazumijeva smanjivanje 1 kontrola troSkova. Dok
smanjivanje troskova nastoji svesti troskove na najnizu mogucu razinu tako da se eliminiraju
nepotrebni troSkovi, kontrola troSkova podrazumijeva nastanak, ali i ostanak troskova unutar
zadanih okvira. Troskovima se moze upravljati samo ako ih se moze mjeriti, odnosno ako se
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to¢ne informacije u trazenom obliku pravovremeno dostave odgovarajucoj osobi.

U uvjetima visokog stupnja konkurencije pozicija pojedinih poduzeca na trzistu izlozena je
stalnim utjecajima brojnih ¢imbenika, koji dolaze ili iz okruzenja ili nastaju u samom
poduzecu. Uglavnom je to stalni pritisak na smanjivanje cijena i podizanje kvalitete roba ili
usluga. Poduzece u pravilu nema mogucnosti utjecaja na vanjske ¢imbenike, nego iskljucivo
na one Koji nastaju unutar vlastitog sustava. Najve¢e moguénosti U tom smislu nalaze se u
upravljanju troSkovima, i to kroz njihovo smanjivanje ili racionaliziranje. U odredenom
smislu ni ovdje ne postoje neogranicene mogucnosti djelovanja. Jednostavno, da bi moglo
osigurati adekvatne outpute, koje trazi trziste, poduzece mora osigurati isto takve inpute. U
pravilu to uvijek zna¢i i dodatna, najceS¢e financijska optereCenja, Sto mozZe umanjiti
o&ekivane poslovne rezultate.*® Robin Cooper i Robert S. Kaplar razvili su krajem 1980-ih
godina obracun troskova temeljen na aktivnosti kojeg su nazvali Activity Based Costing® ili
skraceno ABC metoda. ABC metodu definiramo kao raCunovodstveni sustav koji prikuplja
informacije o poslovnim aktivnostima koje konzumiraju resurse, a proizvodi ili usluge

konzumiraju aktivnosti te se obracun troSkova temelji na nacelu prema kojem troskove ne

* Kaplan R.S., Anderson S.R. (2004.) Time Driven Activity —Based costing [online], Harvard Business Review,
dostupno na: https://hbr.org/2004/11/time-driven-activity-based-costing [25.08.2020.]

%* §. Penavin, D. Pekanov, M. Jeger (2007.): ABC metoda u funkciji poveéanja stupnja konkurentnosti poduze¢a
[online], Ekonomski vjesnik br. 1i 2, str. 67., dostupno na :_https://hrcak.srce.hr/199689 [25.08.2020.]

# U nastavku rada koristit ée se skraéeni naziv ABC metoda.
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uzrokuju proizvodi ili usluge ve¢ aktivnosti (vidljivo na slici 6.). Posljednjih godina tvrtke su
smanjile svoju ovisnost o tradicionalnim ra¢unovodstvenim sustavima razvijanjem, sustavom
upravljanja troskovima temeljenim na aktivnostima. U pocetku su menadzeri ABC pristup
smatrali to¢nijim na¢inom izraCunavanja troskova proizvoda, ali ABC pristup se pojavio kao
izuzetno koristan vodi¢ za upravljacke akcije koje se mogu izravno pretvoriti u veée profite.
Stovise, ABC pristup $iroko je primjenjiv u cijelom spektru funkcija tvrtke, a ne samo u
proizvodnji.*” Metoda se javlja u razdoblju kada informaticka tehnologija pocinje doZivljavati
svoj eksponencijalni rast te se u tom kontekstu zna¢ajno pocela mijenjati struktura troSkova
proizvodnje u poslovnim subjektima. U ukupnoj strukturi troskova sve vise pocinju
dominirati indirektni troskovi, dok se direktni troSkovi poput direktnog rada i direktnog
materijala smanjuju. ABC metoda pojavila se kako bi zadovoljila potrebu za tocnom
informacijom o ukupnim troskovima proizvodnje ili usluga, te se smatra da su informacije
koje su dobivene tradicionalnim obraCunom troSkova manje to¢ne i1 nepravovremene za

Y 4
moderne upravljatke zahvate.*®

TRADICIONALAN SUSTAV ABC
OBRACUNA TROSKOVA METODA
Input (indirektni troskovi) Input (indirektni troskovi)

“klju¢ za alokaciju troskova
klju¢ za raspored Aktivnosti

faktori troSenja aktivnosti

Proizvod/usluge Proizvodi /usluge

Slika 6. Tradicionalni sustav obracuna troSkova vs. ABC metoda
Izvor: Grupa autora (2015.) Upravljacko racunovodstvo-studija sluc¢ajeva, Hrvatska zajednica ra¢unovoda i
financijskih djelatnika, Zagreb, str. 167.

" R. Cooper, R.S. Kaplan (1991.): Profit Priorities from Activity Based Costing, Harvard Business Review,
dostupno na: https://hbr.org/1991/05/profit-priorities-from-activity-based-costing [25.08.2020.]
“® Grupa autora (2015.) Upravljatko ra¢unovodstvo-studija slutajeva, op.cit., str. 167.
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Funkcija ukupnih troskova za potrebe planiranja i kontrole (upravljanja) za tradicionalne

metode i ABC metodu definira se:*®

Za tradicionalne:

Ukupni trogkovi | Varijabilni troSkovi
| po jedinici

Za ABC metodu:

| Varijabilni troskovi | ! Varijabilni troskovi
| po jedinici | po seriji
Ukupni troskovi N e L T T N LT ’

N _————

| +Varijabilni trokovi
| po proizvodnoj liniji

N - ———

ABC metoda pruza detaljnije informacije temeljem kojih ¢e se efikasnije planirati 1
kontrolirati troskovi u odnosu na tradicionalne metode. Pored toga, ABC metoda efikasnija je
1 preciznija u rasporedivanju fiksnih troskova. Obicno se naglasavaju dva osnovna obiljezja
ABC metode i to:*

e ABC metoda identificira kratkoro¢no sve troSkove koji nastaju u proizvodnji bez
obzira jesu li varijabilni ili fiksni i dugoro¢no povecava udjel onih troskova s kojima
se moze efikasno upravljati smanjujuci one s kojima se tesko upravlja (fiksni),

e uvazavanje troSkovne hijerarhije (troskovi potpore pogona, troSkovi potpore serije i
troskovi jedinice proizvoda) vazno je za efikasnost ABC metode gdje treba najprije

izracunati ukupne troskove, a nakon toga jedini¢ne troskove.

ABC metoda, prema R. Cooperu i R.S. Kaplanu, najvise utje¢e na poduzeca koja imaju
podrucja s visokim i rastu¢im troskovima te koja imaju veliki broj proizvoda, usluga, kupaca,
procesa ili kombinaciju navedenoga. Osim toga, poduzeca koja primjenjuju ABC metodu

imaju veci udio op¢ih troskova u strukturi ukupnih troSkova u odnosu na poduzeca koja tu

“Gulin D. (1992)) ABC metoda u upravljanju troskovima [online], str. 6., dostupno na:
http://mwww.efzg.unizg.hr/UserDocslmages/RAC/hpercevic/upravljacko racunovodstvo/ABC%20metoda.pdf
[25.08.2020.]

>0 1hid
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metodu ne primjenjuju. Primjena ABC metode prvenstveno se spominje kod proizvodnih
poduzeéa. Medutim, korist od uvodenja ABC metode moze se ostvariti i u usluznim
poduzecima zbog Cinjenice da su u strukturi troSkova takvih poduzeca najvise zastupljeni op¢i
troskovi proizvodnje. Osim u velikim poduzec¢ima, koristi od obracuna troskova na temelju
aktivnosti mogu imati mala i srednja poduzeca. Kod njih se ABC moze Kkoristiti za
poboljsanje cjelokupne performanse, a samim time i konkurentnosti poduzec¢a. Mala poduzeca
ipak u manjoj mjeri uvode ABC metodu zbog nekoliko bitnih ¢imbenika. Na prvom je mjestu
nedostatak podataka i analiza koje velika poduzeca rade. Nadalje, radi se o odsustvu resursa,
kako tehnickih, kadrovskih, tako i financijskih koji su potrebni za opsezne analize koje ABC
metoda zahtijeva. Unato¢ brojnim prednostima koje primjena ABC metode generira, nije
uvijek opravdano implementirati novi sustav, odnosno metodu upravljanja troSkovima. Jedan
od razloga svakako ukljucuje visoke troskove primjene. Stoga se moraju razmotriti uvjeti pod
kojima je primjena metode u poduzece opravdana. MenadZeri trebaju implementirati novi
sustav kada s postoje¢im sustavom postoje problemi. Stoga menadzeri moraju prvo

identificirati probleme povezane s postoje¢im sustavom. **

Sustavi troSkova temeljeni na aktivnostima sadrze dvije vazne spoznaje. Prvo, aktivnosti
koje obavljaju mnogi resursi nisu zahtijevane proporcionalno ukupnom obimu proizvedenih
(ili prodanih) jedinica. Zahtjevi proizlaze iz raznolikosti 1 sloZenosti samih proizvoda te
potrosackog miksa. Drugo, sustavi temeljeni na aktivnostima nisu modeli koji prikazuju kako
troskovi ili potroSnja variraju u kratkom roku. ABC sustavi procjenjuju troSkove resursa koji
se koriste za obavljanje aktivnosti za razli¢ite ishode. Tijekom bilo kojeg razdoblja,
proizvodnja proizvoda i usluga, njihov marketing, prodaja i distribucija prema kupcima,
kreiraju potraznju za organizacijske aktivnosti. Koli¢inu svake aktivnosti koja se isporucuje
na outpute procjenjuju pokretaci aktivnosti troskova poput: broja obradenih narudzbenica,
broj racuna, broj direktnih sati rada i sati rada stroja, broj odrzavanih dijelova, itd..
Sumiranjem svih troSkova koji su bili izvor za obavljanje djelatnosti, ABC model procjenjuje
troskove resursa koji su se koristili tijekom razdoblja od svih organizacijskih outputa. Ukoliko
upotreba aktivnosti prekoraci raspolozivu koli€inu iz ve¢ postojee opskrbe resursa, tada ¢e se
u skorije vrijeme dogoditi ve¢a potrosnja kako bi se povecala ponuda resursa. Ukoliko je
upotreba aktivnosti daleko ispod raspolozive ponude, trosenje ili troskovi resursa nece se

automatski smanjiti. Da bi uprava postigla vecu dobit mora poduzeti svjesne radnja kako bi

*'pekanov Stardevié D. (2013.) Koristi primjene ABC metode u hrvatskim poduzeé¢ima [online], str. 152,
dostupno na: https://hrcak.srce.hr/108133 [25.08.2020.]
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iskoristila raspolozive kapacitete i podrzala obim posla povecanjem prihoda ili smanjenjem
potrosnje resursa uklanjanjem neiskoriStenog kapaciteta. Troskovi i profiti su fiksni samo ako
menadzment ne poduzima akcije kako bi se nesmetano uklonio neiskoristeni kapacitet.
Ponasanje menadzmenta odreduje da li ¢e umanjenja u potraznji za resursima prenijeti u vece

profite.*

4.1. Temeljne pretpostavke ABC metode

Polazna pretpostavka ABC metode glasi: nositelji troSkova konzumiraju aktivnosti, a
aktivnosti konzumiraju odredene resurse. Op¢i troskovi proizvodnje identificiraju se 1 prate po
odredenim aktivnostima koje su ih uzrokovale koristenjem resursa te se zatim s aktivnosti
alociraju na odredene nositelje troSkova na temelju njihovog konzumiranja odredene
aktivnosti. Osnovni princip primjene ABC metode je u alokaciji indirektnih troskova prvo na
aktivnost, a zatim na troSkovne objekte u obliku proizvoda ili usluga. Pritom se alokacija
indirektnih troskova ne odvija prema najpogodnijem klju¢u, odnosno bazi kao Sto je
primjerice direktan rad, ve¢ prema faktorima troSenja o kojima indirektni troSkovi ovise.>

Shodno tome, temeljne pretpostavke ABC metode su:>*

e aktivnosti konzumiraju odredene resurse

e nositelji troSkova (proizvodi i usluge) konzumiraju odredene aktivnosti

e potrosnja resursa je ono Sto usmjerava troskove

e troSkove ne uzrokuju proizvodi i usluge, ve¢ aktivnosti koje se izvode u funkcijama
poduzeca

INPUT AKTIVNOSTI TROSKOVI NOSITELJI
AKTIVNOSTI ROSKOVA

Slika 7. Alociranje troskova ABC metodom
Izvor: izrada autorice na temelju gore navedenog teksta

2 R. Cooper, R.S.Kaplan (1992.) Activity-Based Systems: Measuring the Costs of Resource Usage
[online], dostupno na: https://pdfs.semanticscholar.org/acc7/63b83b5b321c404730c782468db3bf71adda.pdf
[25.08.2020.]

>% Grupa autora (2015.) Upravljagko ra¢unovodstvo-studija sludajeva, op.cit., str. 168.

**Kenton W. (2020.) Activity-Based Costing [online] Investopedia, dostupno na:
https://www.investopedia.com/terms/a/abc.asp [25.08.2020.]
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Prilikom definiranja ABC metode vrlo je bitno razlikovati sljedeée pojmove:>

resurs je ekonomski element koji je koristen za realizaciju aktivnosti

e aktivnost je lanac radnji koje su potrebne za izradu ucinaka

o faktor troSemja je faktor koji uzrokuje nastanak troSka odredene aktivnosti i
predstavlja mjeru aktivnosti koja najbolje odrzava odnos izmedu identificirane
aktivnosti i nositelja troskova

e nositelj tro§kova je proizvod, usluga, kupac, ugovor, projekt ili neka druga jedinica za

koju je posebno oblikovano mjerenje troskova.

4.2. Primjena ABC metode

Klju¢no je ,prilikom odluc¢ivanja o primjeni metode, u poduze¢ima generirati koristi od
to¢nijih informacija o troSkovima proizvoda 1 troSkovima povezanima s primjenom metode.
Po Cooperu i Kaplanu, poduzeca koja informacije o troSkovima koriste prvenstveno za
vrednovanje zaliha i mjerenje dobiti te koja te informacije u manjoj mjeri koriste za donosenje
odluka, mogu se osloniti na jednostavnije metode upravljanja troskovima. Cak i ako ABC
metoda moze znaCajno smanjiti iskrivljavanje troSkova proizvoda, nece biti od pomoci
ukoliko poduzec¢e ne moze iskoristiti bolju troskovnu informaciju u procesu donosenja
odluka. Veci broj analiza pokazao je da ABC metoda donosi znacajne koristi kod odredivanja
prodajne cijene proizvoda, odnosno usluga, kod odredivanja prodajnog miksa, odredivanja
profitabilnosti pojedinih kupaca, kao i u unaprjedivanju procesa poduzeca. Potrebno je
napomenuti da metoda obracuna troSkova na temelju aktivnosti ne predstavlja zamjenu za
tradicionalno financijsko racunovodstvo. Naime, ABC metoda pomaze podacima za
dobivanje oblika pogodnog za donoSenje odluka u poduzecu. Financijska izvjeséa koja
priprema financijsko racunovodstvo namijenjena su prvenstveno izvjeStavanju vanjskih
korisnika. Ona mogu biti neprikladna za odlu¢ivanje zbog Cinjenice da prikupljaju podatke o
troskovima, a ne pretvaraju te podatke u informacije prikladne za odlucivanje. Isto tako,
cijena koStanja izraCunata primjenom obracuna troSkova na temelju aktivnosti nije
prihvatljiva za potrebe vanjskog financijskog izvjeStavanja te se moze koristiti samo za

unutarnje potrebe poduzeéa u okviru upravljackog racunovodstva. Informacije korisStene za

*Ramljak B. (2015.) ABC metoda obraduna troskova u funkciji realnije valorizacije u¢inaka, Ekonomski
fakultet u Splitu
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oblikovanje aktivnosti koje se odvijaju u poduzecu mogu biti temeljene, u vecoj ili manjoj
mjeri, na subjektivnosti osoba koje su ih oblikovale te zbog toga takoder nisu pogodne za
vanjsko izvjestavanje.® ABC metoda uzima u obzir uzroéno - posljedi¢nu vezu izmedu
resursa i aktivnosti kroz koriStenje resursa i ¢imbenika troSenja tih resursa. Navedeno upucuje

kako je kona&ni trogak nositelja tro§kova objektivniji i to&niji.>’

Ucinci koji se stoga mogu posti¢i primjenom ABC metode u raspodjeli neizravnih troskova
su viSestruki. Prije svega stvara se mogucnost za utvrdivanje realnije cijene koStanja
pojedinog proizvoda. Drugim rijeima, izbjegava se situacija u kojoj bi zbog nerealne
raspodjele neizravnih troskova po proizvodima, neki od njih mogli biti optereceni vise, nego
Sto su stvarno proizveli neizravnog troSka, a drugi opet manje. U prvom slucaju, proizvodi s
vecim opterecenjem imali bi cijenu koStanja koja bi mogla biti iznad prosjecne trziSne cijene,
Sto bi moglo dovesti u zabludu menadzment da je njihova proizvodnja neisplativa. U drugom
slu¢aju, zbog manjeg optereCenja odredenog proizvoda neizravnim troSkovima, iako je
proizvod u njima sudjelovao s ve¢im udjelom, njegova cijena koStanja bi mogla biti niza od
prosje€ne trziSne cijene, Sto bi takoder moglo dovesti menadZment u zabludu, ali ovog puta
daje njegova proizvodnja isplativa. I u jednom i u drugom slucaju zbog nerealne raspodjele
neizravnih troSkova, poglavito u situaciji kada je njihov udio u ukupnim troSkovima visok,
informacije su o cijeni koStanja pojedinih proizvoda nercalne, ¢ime je takoder nerealna i
informacija o poziciji poduzeca na trziStu. Naravno, nejasna situacija koja bi mogla proizaci iz
neobjektivne valorizacije cijene koStanja, zbog loSe definiranih kriterija za raspodjelu
neizravnih troskova, izravno moze utjecati na stupanj konkurentnosti poduzeca i njegovu
poziciju na trziStu. Stoga je opravdana tvrdnja daje ABC metodom stvoren zapravo adekvatan
instrument koji moze posluziti menadzmentu za realnije pozicioniranje svog poduzeca na

trzistu.>®

% pekanov Staréevi¢ D. (2013.) Koristi primjene ABC metode u hrvatskim poduzeéima, str.152.-153., op.Cit.
[26.08.2020.]

>’ Drazi¢ Lutilsky 1. (2016.) Model obratuna troskova prema aktivnostima na klinickom bolnic¢kom centru
Zagreb [online], dostupno na: https://hrcak.srce.hr/203920 [26.08.2020.]

*%§. Penavin, D. Pekanov, M. Jeger (2007.): ABC metoda u funkciji povecanja stupnja konkurentnosti poduzeca,
Ekonomski vjesnik br. 1i 2, str. 71.-72., dostupno na : https://hrcak.srce.hr/199689 [26.08.2020.]
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Primjena ABC metode usmjerena je na troskovnu hijerarhiju, odnosno na Cetiri slijedece

kategorije:*®

e troskovi jedinice outputa
e troskovi serije proizvoda
e troskovi potpore proizvoda

e troskovi potpore pogona

U troskove jedinica outputa ubrajaju se troSkovi aktivnosti proizvodnje poput amortizacije,
troskova odrzavanja, energije, itd. Ti se troskovi najcesce rasporeduju na nositelje putem baze
strojnih sati ili koli¢ine outputa kao faktora troSenja. Troskovi serije proizvoda su troskovi
aktivnosti koji se odnose na skupinu proizvoda. TroSkove aktivnosti ¢ine nabavke sirovina i
materijala koji mogu biti od velike vaznosti. Za rasporedivanje troskova obi¢no se uzimaju
faktori troSenja ili mjera aktivnosti kao npr. broj nabavki i sl. TroSkovi potpore proizvoda
povezuju se s aktivnostima dizajniranja i modeliranja proizvoda te za njih faktori troSenja
mogu biti sati rada. TroSkovi potpore pogona obuhvaca aktivnosti koje produciraju troskove
koje je izrazito tesko direktno rasporediti na nositelje troSka te je teSko nac¢i adekvatan faktor
troSenja. NajceSce su to troSkovi poput administrativnih troSkova pogona, troskovi osiguranja

uredaja i objekata i sl.

Postupak primjene ABC metode ukratko se moze sazeti u dva koraka i to: rasporedivanje
direktnih troskova na nositelje $to je gotovo isto kao kod tradicionalnih metoda i indirektni
troskovi ili troskovi podrske koji se rasporeduju na temelju baza ili faktora trosenja pojedinih

aktivnosti ili mjesta indirektnih troskova (slika 8.).%°

>° Gulin D. (1992.) ABC metoda u upravljanju troskovima, str. 7., op.cit. [26.08.2020.]
60 |p.:
Ibid str. 9.

31



direktni troSkovi indirektni trodkovi podrike

(OTP)

/\ aktiviosti

kao mjesto

indirektnih troskova

rasporedivanje (usmjeravanje) OTP prema faktorima trosenja

baze ili faktori

trodenja po aktivnosti

. W g- . .
proizvodi proizvodi

Slika 8. Prikaz primjene ABC metode
Izvor: Gulin D. (1992.) ABC metoda u upravljanju troskovima, str. 9., dostupno na:
http://www.efzg.unizg.hr/UserDocsimages/RAC/hpercevic/upravljacko racunovodstvo/ABC%20metoda.pdf
[26.08.2020.]

4.3. Faze implementacije ABC metode

Implementacija ABC metode odvija se u sljede¢ih sedam faza:®

1. Identifikacija proizvoda ili usluga koji su nesitelji tro§kova — implementacija ABC
metode zapoc€inje definiranjem nositelja troSkova po kojima ¢e se pratiti troSkovi kod kojih
najprije utvrdujemo ukupne troskove proizvodnje, a zatim troSkove po jedinici proizvoda.

2. Utvrdivanje glavnih aktivnosti i baza, odnosno faktora troSenja po tim aktivnostima —
kljuéni korak kod primjene ABC metode je utvrdivanje aktivnosti po kojima ¢e se
identificirati 1 pratiti op¢i troSkovi proizvodnje. Broj 1 vrsta aktivnosti ovisiti ¢e 0 samom
poslovnom subjektu, njegovom menadzmentu, organizaciji i vrsti djelatnosti te troSkovima
1 koristima od pracenja opc¢ih troSkova proizvodnje po vise razli¢itih vrsta aktivnosti. Uz
svaku identificiranu aktivnost definira se faktor troSenja tj. baza za alokaciju opcih

troskova proizvodnje s aktivnosti na proizvode ili usluge.

%1 Grupa autora (2015.) Upravljagko raéunovodstvo-studija slucajeva, op.cit., str. 168.-169.
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3. Utvrdivanje direktnih troSkova proizvoda ili usluga — direktni troskovi proizvodnje
obuhvacaju troSkove direktnog materijala i1 troskove direktnog rada, iako se kod ABC
metode kao direktni troskovi proizvodnje mogu klasificirati i drugi troskovi poput troskova
odrzavanja opreme pomocu koje se proizvodi proizvod.

4. Utvrdivanje indirektnih troSkova proizvodnje po pojedinim aktivnostima — opci
troSkovi proizvodnje alociraju se po utvrdenim aktivnostima. Jedan indirektni trosak moze
imati uzro¢nu vezu s dvije ili viSe vrsta aktivnosti, stoga se mora u odredenoj proporciji
alocirati na sve aktivnosti koje su ga uzrokovale. Baze za alokaciju opcih troSkova
proizvodnje na aktivnosti prikazuju u kojoj mjeri odredena aktivnost uzrokuje nastanak
konkretnog troSka. Broj alokacijskih baza proporcionalan je broju identificiranih
aktivnosti.

5. Alokacija indirektnih troSkova proizvodnje na pojedine proizvode ili usluge putem
utvrdenih faktora tro$enja — nakon $to se op¢i troskovi proizvodnje alociraju na pojedine
aktivnosti, potrebno ih je s aktivnosti alocirati na pojedine proizvode ili usluge koji su
definirani kao nositelji troSkova. Postupak alokacije op¢ih troSkova proizvodnje s
aktivnosti na proizvode provodi se putem faktora troSenja koji se utvrduju kao odnos
izmedu troskova aktivnosti i1 izabrane baze za alokaciju op¢ih troskova proizvodnje na
proizvode. Faktori troSena prikazuju u kojoj mjeri odredeni proizvod koristi odredenu
aktivnost.

6. Utvrdivanje indirektnih troSkova proizvodnje po jedinici proizvoda ili usluga

7. Utvrdivanje ukupnih i jedini¢nih tro§kova pojedinih proizvoda ili usluga

Faze implementacije mogu se prikazati na jednostavniji na¢in kroz konkretan primjer u
nastavku. U primjeru ¢e biti prikazana primjena ABC metode u proizvodnom poduzecu.
Poduzec¢e 1G d.d. bavi se proizvodnjom cokolade. Poduzece proizvodi 4 vrste cokolade:
mlije¢nu ¢okoladu, tamnu ¢okoladu, bijelu ¢okoladu i ruby (rozu) ¢okoladu. Poduzeée koristi
ABC metodu za utvrdivanje jedini¢nog troska proizvoda. Poduzeée ima jedno glavno mjesto
troskova- proizvodni pogon i dva pomo¢na mjesta troSka- odjel pripreme i odjel testiranja.
Aktivnosti po kojima se prate i rasporeduju troskovi proizvodnje te baze za raspored OTP-a

pomocu kojih se ra€unaju faktori troSenja prikazane su u sljedecoj tablici:
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Tablica 1. Aktivnosti za pracenje i raspored OTP-a i pripadajuce baze

AKTIVNOSTI

BAZA ZA ALOKACIJU OTP-A NA
PROIZVODE

Nabavka sirovina

Broj narudzbi

Priprema proizvodnje

Strojni sati

Testiranje proizvoda

Broj testiranja

Dizajniranje i marketing

Sati rada

Kontrola kvalitete

Broj kontrola

Pakiranje i otprema

Broj otpremnica

Izvor: izrada autorice

U iducoj tablici prikazani su direktni troskovi po vrsti cokolade:

Tablica 2. Prikaz direktnih troskova po pojedinoj vrsti ¢okolade

POZICIJA MLIJECNA TAMNA BIJELA RUBY
COKOLADA | COKOLADA | COKOLADA | COKOLADA
Koli¢ina
proizvodnje 600 300 400 400
(kom)
Trosak direktnog 45.000 35.000 20.000 50.000
materijala (kn)
iR G 10.000 12.000 8.000 15.000
rada (kn)

Izvor: izrada autorice

Podaci o op¢im troskovima proizvodnje prikazani su u donjoj tablici:

Tablica 3. Opéi troskovi proizvodnje po aktivnosti

AKTIVNOSTI OTP PO AKTIVNOSTIMA (kn)
Nabavka sirovina 75.000
Priprema proizvodnje 200.000
Testiranje proizvoda 60.000
Dizajniranje i marketing 120.000
Kontrola kvalitete 150.000
Pakiranje i otprema 60.000

Izvor: izrada autorice

Pretpostavljena struktura troSkova poduzeca IG d.d. prikazana je u tablici 4.
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Tablica 4. Struktura troskova

N IZNOS UDIO U STRUKTURI
TROSKOVI TROSKOVA TROSKOVA
Direktni tro§kovi proizvodnje (kn) 195.000 22,67%
Opéi troskovi proizvodnje (kn) 665.000 77,33%
Ukupni troskovi proizvodnje (kn) 860.000 100%

Izvor: izrada autorice

Kako bi opée troskove proizvodnje §to preciznije rasporedili na nositelje, potrebni su i

podaci za baze za alokaciju §to je prikazano u tablici 5.

Tablica 5. Baze za alokaciju OTP-a

Aktivnosti Baza za Mlijec¢na Tamna Bijela Ruby UKUPNO
alokaciju | cokolada | cokolada | cokolada | cokolada
Nabavka Broj 200 100 150 300 750
sirovina narudzbi
Priprema | Strojni sati 450 250 200 500 1.400
proizvodnje
Testiranje Broj 50 20 15 60 145
proizvoda testiranja
Dizajniranje | Satirada 100 50 70 150 370
I marketing
Kontrola Broj 15 23 12 34 84
kvalitete kontrola
Pakiranje i Broj 400 200 300 600 1500
otprema | otpremnica

Izvor: izrada autorice

Sada kada su svi podaci prikazani u tablicama potrebno je izracunati jedini¢ne troSkove
proizvodnje za svaki pojedini proizvod uz primjenu ABC metode. Prvi korak je identificiranje
nositelje troskova, a to su Cetiri vrste cokolade: mlijeCna, tamna, bijela i ruby ¢okolada. Posto
se U ovom primjeru primjenjuje ABC metoda, opci troSkovi proizvodnje ¢e se pratiti po
aktivnostima te ¢e se putem faktora troSenja alocirati na pojedine proizvode.

Faktore trosenja izraCunavaju se dijeljenjem opc¢ih troskova proizvodnje po aktivnostima s
bazama za raspored opéih troskova proizvodnje.?® U sljedecoj tablici prikazan je izradun

faktora troSenja za svaku aktivnost.

%2 Grupa autora (2015.) Upravljacko raéunovodstvo-studija slucajeva, op.cit, str. 171.
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Tablica 6. Faktori troSenja

OTP PO
. . . FAKTORI
Aktivnosti AKTIV(Nk%STI MA Baza za alokaciju TROSENJA
Nabavka sirovina 75.000 750 narudzbi 100,00 kn/narudzbi
Priprema 200.000 1.400 strojnih sati | 1286 kn/strojnom
proizvodnje satu
Tes'_uranje 60.000 145 testiranja 413,79 kn/testiranju
proizvoda
Dlzajnlra_nje ' 120.000 370 sati rada 324,32 kn/satu rada
marketing
Kontrola kvalitete 150.000 84 kontrola 1785,71 kn/kontroli
Pakiranje i otprema 60.000 1.500 otpremnica 40 kn/otpremnici

Izvor: izrada autorice

Sljede¢i korak predstavlja alokaciju opéih troSkova proizvodnje s pojedinih aktivnosti na

proizvode pomocu faktora troSenja te se faktori troSenja po identificiranim aktivnostima

mnoze S bazom za alokaciju opcih troskova proizvodnje za pojedinu vrstu ¢okolade. Suma

rasporedenih opc¢ih troskova proizvodnje za sve vrste Cokolade mora biti jednaka ukupnom

OTP-u za pripadajucu aktivnost.

Tablica 7. Alokacija op¢ih troSkova proizvodnje na proizvode

Alokacija op¢ih troskova proizvodnje na proizvode

(kn)

AKTIVNOSTI OTP PO FAKTOR MLIJECNA | TAMNA | BIJELA RUBY

AKTIVNOSTIMA | TROSENJA
(kn)

Nabavka 100.00 20.000,00 | 10.000,00 | 15.000,00 | 30.000,00
L 75.000 P
sirovina kn/narudzbi

Pri 142,86 64.285,71 | 35.714,29 | 28.571,43 | 71.428,57
rorilfvrgcri??e 200.000 kn/strojnom
P J satu

Testiranje 413.79 20.689,66 | 8.27586 | 6.206,90 | 24.827.58
. 60.000 LT
proizvoda kn/testiranju

izainiranij 32.432,43 | 16.216,22 | 22.702,70 | 48.648,65
[_)lzajnlra_nje 120.000 324,32
i marketing kn/satu rada

Kontrola 150.000 1785,71 26.785,71 | 41.071,43 | 21.42857 | 60.714,29
kvalitete ' kn/kontroli

Pakiranje i 40 16.000,00 | 8.000,00 | 12.000,00 | 24.000,00
60.000 -
otprema kn/otpremnici

UKUPNO 665.000 / 180.193,51 | 119.277,80 | 105.909,60 | 259.619,09

Izvor: izrada autorice

Zadnji korak u ovom primjeru je izracunavanje jedinicnog troSka proizvodnje. Jedinicni

trosak proizvodnje dobije se zbrojem ukupnih troskova proizvodnje za svaku vrstu ¢okolade.
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Zatim se ukupni troskovi proizvodnje podijele s koli¢inom proizvodnje za svaku vrstu

pojedinacno. Detaljniji prikaz slijedi u tablici 8.

Tablica 8. IzraGunavanje jedini¢nog troska proizvodnje

Mlijeéna Tamna Bijela Ruby
POZICIIA cokolada cokolada cokolada Cokolada
Koli¢ina proizvodnje 600 300 400 400
(kom)
Trosak_(_hrektnog 45.000 35.000 20.000 50.000
materijala (kn)
Trosak direktnog 10.000 12.000 8.000 15.000
rada (kn)
Opci troSkovi 180.193,51 | 119.277,80 | 105.909,60 | 259.619,09
proizvodnje
UKUPNI TROSKOVI
PROIZVODNJIE 235.193,51 166.277,80 133.909,60 324.616,09
Jedinicni troskovi 391,99 554,26 334,77 811,54
proizvodnje (kn/kom)

Izvor: izrada autorice

4.4. Prednosti i nedostatci ABC metode

Postoje brojne prednosti primjene ABC metode u poduzecu, a neke od njih su:®

ABC metoda donosi znaéajne koristi kod odredivanja prodajne cijene proizvoda ili
usluga, kod odredivanja proizvodnog miksa, odredivanja profitabilnosti pojedinih
kupaca, ali 1 u unaprjedenju procesa poduzeca u cjelini.

ABC metoda prepoznaje kompleksnost i razli¢itost modernih proizvodnih procesa te
zato koristi veci broj faktora troSenja za alokaciju troSkova proizvodnje na proizvode.
pruza pouzdane informacije o kretanju varijabilnih troSkova proizvodnje koji su
relevantni za strateSko donoSenje odluka.

dovoljno je fleksibilna za pracenje troSkova po aktivnostima, potrosac¢ima, podrucjima
odgovornosti menadZzmenta, ali i po pojedinim proizvodima.

ABC metoda pruZza korisne financijske 1 nefinancijske pokazatelje.

utvrduje neucinkovite procese i ima za cilj poboljsati ih.

preciznije odreduje marze profita proizvoda

Woodruff J. (2019.) The Disadvantages and Advantages of Activity Based Costing [online], Chron, dostupno
na: https://smallbusiness.chron.com/disadvantages-advantages-activitybased-costing-45096.html, [27.08.2020.]

37



Uz sve prednosti, ABC metoda ipak nije prilagodena svim poslovnim subjektima te
primjenom iste nec¢e sva poduzeca iskoristiti sve pozitivno $to ona nosi. Od nedostataka mogu

se izdvoijiti:*

e ABC metoda s velikim brojem identificiranih aktivnosti i velikim brojem faktora
troSenja je mnogo kompleksnija od tradicionalnih sustava pa je prema tome i puno
skuplja za primjenu.

e prikupljanje i priprema podataka oduzima puno vremena

e prilagodena je poslovnim subjektima ¢iji je proizvodni proces u vecoj mjeri
automatiziran 1 u ¢ijim ukupnim troSkovima proizvodnje dominiraju op¢i troSkovi
proizvodnje, dok je upitna njezina primjena kod onih poslovnih subjekata koji nemaju
takvu strukturu troskova.

e postoji problem prilikom utvrdivanja baze za alokaciju te samo utvrdivanje faktora

troSenja.

Iako je postavljanje takvog modela izrazito dugotrajno i skupo za odrzavanje, u konacnici ¢e
pruziti menadzmentu znacajne informacije koje mogu koristiti za poboljSanje sveukupnih

procesa u poduzecu, konkurentnosti, marze profita i naposljetku profitabilnosti poduzeca.

4.5. Povezanost ABC metode s profitabilnos¢u proizvodnog poduzeca

Najvaznije, odnosno najces¢e podrucje koristenja ABC metode je podrucje odlu¢ivanja o
cijenama. Pomoc¢u ABC metode uprava moze procijeniti profitabilnost svakog proizvoda kako
bi donijela odluku koji proizvod treba proizvoditi, odnosno koji ne treba proizvoditi.® Jedan
od pokazatelja koji nam moze ukazati na profitabilniji i manje profitabilni proizvod je bruto
marza. Bruto marza je financijski pokazatelj koji se utvrduje kao razlika prihoda od prodaje i

o . . . v . . . .. . . 66
troSkova prodanih proizvoda te je znacajan instrument prilikom favoriziranja proizvoda.

Na konkretnom primjeru koji slijedi u nastavku biti ¢e prikazani proizvodi kod kojih ¢e se

izracunati troSkovi po jedinici proizvoda primjenom ABC metode. Bruto marZa ¢e se koristi

& Woodruff J. (2019.) The Disadvantages and Advantages of Activity Based Costing [online], Chron, op.cit.,
[27.08.2020.]

®® Grupa autora (2015.) Upravljacko ra¢unovodstvo-studija sluéajeva, op.cit., str. 177.

* 1bid, str. 59.-60.
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kao veli¢ina koja ¢e odluciti koji ¢e se proizvod favorizirati, odnosno koji proizvod ¢e

poduzecéu donijeti vecu zaradu.

Kao primjer koristiti ¢e se poduzeée IG d.d. koje se bavi proizvodnjom Cetiri vrste

Cokolade: mlije¢na, tamna, bijela i ruby ¢okolada. Poduzece je prodalo 40.000 komada

mlije¢ne Cokolade po cijeni od 10kn/kom, 35.000 komada tamne ¢okolade po cijeni od 13
kn/kom, 20.000 komada bijele ¢okolade po cijeni od 11 kn/kom i 53.000 komada ruby
¢okolade po cijeni od 29 kn/kom. U donjoj tablici (tablica je ista kao i tablica 7. jer sadrzi sve

informacije koje nam trebaju za izraCunavanje potrebnih informacija) identificirane su

aktivnosti, op¢i troSkovi proizvodnje po aktivnostima, baze za alokaciju 1 faktori troSenja Ciji

je postupak izraCunavanja naveden u tablici 6.

Alokacija op¢ih troskova proizvodnje na proizvode (kn)

OTP PO

FAKTOR S
AKTIVNOSTI AKTIV(III«C]))STIMA TROSENIA | MLUECNA | TAMNA BIJELA RUBY
Nabavka 100,00 20.000,00 | 10.000,00 | 15.000,00 | 30.000,00
N 75.000 v
sirovina kn/narudzbi
Priprema 142,86 64.285,71 | 35.714,29 | 28.571,43 | 71.428,57
roifvo dnie 200.000 kn/strojnom
P J satu
Testiranje 413,79 20.689,66 | 8.275,86 6.206,90 | 24.827.58
. 60.000 o
proizvoda kn/testiranju
Dizajniranje 324,32 32.432,43 | 16.216,22 | 22.702,70 | 48.648,65
- . 120.000
i marketing kn/satu rada
Kontrola 150.000 1785,71 26.785,71 | 41.071,43 | 21.428,57 | 60.714,29
kvalitete ' kn/kontroli
Pakiranje i 40 16.000,00 | 8.000,00 | 12.000,00 | 24.000,00
60.000 -
otprema kn/otpremnici
UKUPNO 665.000 / 180.193,51 | 119.277,80 | 105.909,60 | 259.619,09

Pomoc¢u prikazanih informacija mogu se izraCunati opéi troskovi proizvodnje po komadu i

direktni troSkovi po komadu za svaku vrstu ¢okolade.

Op¢i troskovi proizvodnje po komadu:
e mlije¢na ¢okolada- 180.193,51 kn/ 40.000 kom= 4,50 kn/kom
e tamna ¢okolada- 119.277,80 kn/ 35.000 kom= 3,41 kn/kom

e bijela ¢okolada- 105.909,60 kn/ 20.000 Kom= 5,30 kn/kom

e ruby ¢okolada- 259.619,09 kn/ 53.000 kom= 4,90 kn/kom
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Direktni troskovi po komadu:

e mlijecna ¢okolada- 55.000 kn/ 40.000 kom= 1,38 kn/kom
e tamna ¢okolada- 47.000 kn/ 35.000 kom= 1,34 kn/kom

e bijela ¢okolada- 28.000 kn/ 20.000 kom= 1,40 kn/kom

¢ ruby ¢okolada- 65.000 kn/ 53.000 kom= 1,23 kn/kom

Svi podaci koji su potrebni za izracunavanje bruto marze profita detaljnije su prikazani u

tablici u nastavku.

Tablica 9. Postupak izratunavanja bruto marze

Mlijecna Tamna Bijela Ruby
POZICLA ¢okolada ¢okolada ¢okolada ¢okolada
Prodana koli¢ina (kom) 600 300 400 400
Ukupni d“&f(':)“‘ troSkovi 55.000 47.000 28.000 65.000
Ukupni ‘“dz‘l’(‘;]‘;t“‘ troSkovi | 18019351 | 119.277,80 | 105.909.60 | 259.619,09
Prihod po komadu (kn/kom) 10 13 11 29
Direktni troSkovi po komadu 1,38 1,34 1,40 1,23
(kn/kom)
Indirektni troskovi po
komadu (kn/kom) 4,50 3,41 5,30 4,90
Ukupni troskovi po komadu 5,88 475 6,70 6,13
(kn/kom)
Bruto dobit po komadu 4,12 8,25 4,30 22,87
(kn/kom)
BRUTO MARZA PROFITA 41,20% 63,46% 39,09% 78,86%

Izvor: izrada autorice

Iz dobivenih rezultata bruto marze profita uofava se kako je ruby cokolada
najprofitabilnija vrsta ¢okolade za poduzece 1G d.d. ako se primjenjuje ABC metoda obrac¢una
troSkova. Prema tim podacima poduzece vrlo dobro ispunjava Zelje i potrebe trziSta. Poduzece
se u ovom sluc¢aju fokusira na poboljsanje profitabilnosti mlije¢ne i bijele ¢okolade. Poduzece
ove informacije moZze koristiti za buduce odluke poput odredivanja novih prodajnih cijena za
mlije¢nu 1 bijelu ¢okoladu. Ukoliko cijena najneprofitabilnije stavke, u ovom slucaju bijele
vrste Cokolade, poraste, a prodajna koli¢ina ostane na ovom nivou, porasti ¢e i sama
profitabilnost proizvoda (bijele Cokolade). Prije podizanja, ali i spu$tanja cijena mora se
obaviti detaljno istraZivanje trziSta i preferencija potroSaca, jer ukoliko poduzece pretjera s

podizanjem cijene moze izgubiti i one potrosace koji su kupovali taj proizvod.
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5. ZAKLJUCAK

U danasnjem svijetu u kojem zivimo moramo biti u korak s razvojem tehnologije I
konkurencije ili ¢emo u suprotnom biti ,,pregazeni od strane trziSta. Menadzeri moraju paziti
da donesene odluke ne¢e smanjiti trenutnu razinu profita, ve¢ suprotno, nove odluke trebaju
teziti maksimizaciji profita. Prilikom donoSenja odluka nuzno je dobro poznavati
funkcioniranje trzista, ali i funkcioniranje procesa unutar samog poduzec¢a. U tom kontekstu
nuzno je upravljati troSkovima na nafin da ith smanjimo na najnizu razinu 1 da se pritom
maksimizira vrijednost poduzeca uz §to manje troskove. Sustav obracuna troskova predstavlja
metodologiju raCunovodstvenog planiranja, identificiranja, prac¢ena i alociranja troSkova u
cilju utvrdivanja jedini¢nog troska pojedinog proizvoda. U danasnjici gdje su svi procesi vise-
manje automatizirani, direktan rad smanjuje svoj udio u ukupnim troskovima proizvodnje
zbog smanjenja potrebe za radnom snagom. Tu na scenu stupa suvremeni sustav obracuna
troskova koji ima visi stupanj objektivnosti u alokaciji op¢ih troSkova proizvodnje u odnosu
na tradicionalne metode. ABC metoda definira se kao racunovodstveni sustav koji prikuplja
informacije o poslovnim aktivnostima koje konzumiraju resursi, a proizvodi ili usluge
konzumiraju aktivnosti. U pocetku se ABC model smatrao to¢nijim naCinom izraCunavanja
troskova, no model se pokazao kao izvrstan vodi¢ za upravljacke akcije koje se mogu izravno
pretvoriti u vece profite. Pojam profita ¢esto povezujemo i s pojmom profitabilnosti ¢ija
visina dakako ovisi o troSkovima proizvodnje, ali i o prodajnoj cijeni proizvoda. Marza profita
je najvazniji pokazatelj profitabilnosti koji prikazuje koliko je poduzete uspje$no u
zadrzavanju ostvarenih prihoda u obliku dobiti. Sto je veéi udio prihoda uspje$no zadrzan u
poduzecu, to ¢e i profit biti ve¢i. Kako bi se utvrdilo koji su proizvodi profitabilniji od drugih,
trebamo doznati koliko iznosi bruto marza profita po pojedinom proizvodu. Iz primjera u
poglavlju 4.5. vidimo kako je jedan proizvod daleko ispred drugih po profitabilnosti. U tom
sluc¢aju treba se okrenuti snizavanju troskova po jedinici proizvoda u cilju postizanja ve¢
razlike u cijeni, odnosno marze profita. Ukoliko poduzece ima proizvode koji nisu profitabilni
u okvirima zadovoljavaju¢ih granica, tada bi poduzee trebalo povisiti cijene svojih
proizvoda. Cijene su za potroSace, ali 1 za strunjake koji th odreduju, najosjetljivije na
promjene. Prije podizanja, ali i spuStanja cijena mora se obaviti detaljno istraZivanje trzista 1
preferencija potroSaca, jer ukoliko poduzece pretjera s podizanjem cijene moZe izgubiti i one
potroSace koji su kupovali taj proizvod. Takoder, realniju sliku o stvarnom stanju u poduzecu

1 njegovoj profitabilnosti ne bi trebali o€itavati samo prema iznosu bruto marze profita, ve¢ se
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mora gledati Sira slika i postaviti pitanje kako je poduzece doslo do ostvarene dobiti. Nije isto
ako do visoke razine profitabilnosti dodemo iz vlastitih izvora i ako smo tu profitabilnost
ostvarili pomoc¢u tudih izvora financiranja. Upravo zbog toga je potrebno imati kvalitetne i
pravovremene informacije kako bi §to realnije i objektivnije rasporedili opce troSkove

proizvodnje na nositelje.
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