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Sazetak

Izvoz, ekonomski rast te inozemna ulaganja zauzimaju vazno mjesto u ekonomskim
analizama rasta 1 uspjesnosti pojedine zemlje. Nadalje, izvoz i uvoz odreduju bruto nacionalni
dohodak neke drzave te se po navedenome zakljuuje da su vazni u analizi izvozne
konkurentnosti drzave. Cilj ovog diplomskog rada je analiza izvozne konkurentnosti
Republike Hrvatske prije 1 nakon ulaska u EU. Hrvatska ima dobar geoprometni poloZzaj, Sto
je jedan od glavnih preduvjeta uspjesnog izvoza neke zemlje. 1zvoz zemlje utjeCe na radna
mjesta, poveéava BDP, platnu mo¢ te unaprjeduje konkurentnost zemlje u odnosu na druge
zemlje. Vrijednost hrvatskog robnog izvoza u prvih pet mjeseci 2020. godine iznosila je 41,9
milijardi kuna $to je za 9% manje u odnosu na 2019. godinu. U zemlje ¢lanice EU-a u prvih
pet mjeseci je izvezeno roba u vrijednosti od 29,6 milijardi kuna, odnosno 5,3% manje nego u
istom razdoblju u 2019. godini. Izvoz u zemlje neclanice pao je 16,7%. Izrazen u eurima,
hrvatski robni izvoz u prvih pet mjeseci 2020. godine iznosio je 5,6 milijardi eura, $to je na
godisnjoj razini pad od 10%. Proizvodi koji se najcesée izvoze iz Hrvatske su: strojevi i
transportni uredaji, pi¢a i duhan, hrana i Zivotinje, sirove materije iskljucivsi goriva,

mineralna goriva i maziva, zivotinjska i biljna ulja te masti i kemijski proizvodi.

Kljuéne rijeci: izvoz, BDP, konkurentnost, multinacionalna ulaganja, razvoj



Summary

Exports, economic growth and foreign investment occupy an important place in the economic
analysis of growth and performance of individual countries. Furthermore, exports and imports
determine the gross national income of a country and it is concluded that they are important in
the analysis of export competitiveness of countries. The aim of this thesis is to analyze the
export competitiveness of the Republic of Croatia before and after EU accession. Croatia has
a good geo-traffic position, which is one of the main preconditions for successful exports of
some countries. The country's exports are crucial for the country's development, especially
small countries such as Croatia. Exports create jobs, increase gross domestic product (GDP),
reduce the current account deficit, increase foreign exchange reserves and improve the
competitiveness of countries by adopting and developing new knowledge and technology.
The value of Croatian merchandise exports in the first five months of 2020 amounted to HRK
41.9 billion, or 9% less than in the same period last year, while imports decreased by 14% to
HRK 68.5 billion. The foreign trade deficit in five months amounted to HRK 26.5 billion, and
the coverage of imports by exports was 61.3%. In the first five months, the value of HRK 29.6
billion was excluded in the EU member states, or 5.3% less than in the same period in 2019.
Exports to non-member countries fell 16.7%. Expressed in euros, Croatian merchandise
exports in the first five months of this year amounted to 5.6 billion euros, an annual decline of
10%. The most important Croatian export products are machinery and transport devices, food
and animals, beverages and tobacco, raw materials other than fuels, mineral fuels and

lubricants, animal and vegetable oils, fats and chemical products.

Keywords: exports, GDP, competitiveness, multinational investments, development
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1. Uvod

Izvoz je jedan od najvaznijih ¢imbenika u gospodarskom razvoju neke zemlje. Uz investicije
te osobnu i drzavnu potrosnju, razlika izmedu izvoza i uvoza (X) sastavnica je bruto
drustvenog proizvoda. Poveéanje izvoza pozitivno utjece na BDP. Izvoz osim toga pozitivno

utjeCe na zaposlenost i povecanje deviznih rezervi.

Za uspjeh u izvozu kljucno je da poduzece poznaje trzista na koje dolazi te primijeni dobru
poslovnu strategiju. Iako se u Republici Hrvatskoj oc€ituje deficit u vanjskotrgovinskoj
razmjeni bitno je spoznati potencijale koje kao zemlja geografski i geopoliti¢ki posjedujemo a

koji pak mogu uvjetovati razvoj vanjskotrgovinske razmjene.

1.1. Izvori i metode prikupljanja podataka

Izvori podataka su znanstvena literatura koja ukljucuje knjige, internetske stranice te stru¢ne
¢lanke. Statisti¢ki podaci dostupni na raznim internetskim stanicama su tablicno i graficki
prikazani. U izradi rada su se Kkoristile metode dedukcije, indukcije, analize, sinteze,

komparacije, interpretacije i sistematizacije podataka iz koriStenih izvora literature.

1.2.Ciljevi rada

Cilj ovog diplomskog rada je analiza izvozne konkurentnosti Republike Hrvatske prije i
nakon ulaska u EU. Analizirao se izvoz kroz sve sektore te su prikazane kvalitativne i

kvantitativne promjene, nakon ¢eka su navedeni zakljucci prikazanih rezultata.



1.3.Struktura rada

U uvodnom poglavlju definira se cilj istrazivanja i metode istrazivanja te struktura rada. U
drugom poglavlju definira se teorijski okvir izvoza, izvoz Repubike Hrvatske te se analiziraju
motivi poduzeca za ulazak u inozemna trzista. U treCem poglavlju opisuje se teorijski koncept
izvozne konkurentnosti, kao i indikatori izvozne konkurentnosti te modeli potpore
konkurentnosti Hrvatskoj. U cetvrtom dijelu se analizira izvozna konkurentnost Republike
Hrvatske ukupno i po sektorima, prije i nakon ulaska u EU. Rad zavrSava zakljuckom do

kojeg se doslo prilikom istrazivanja te popisom koriStene literature, tablica, grafikona i slika.



2. Izvoz kao strategija izlaska na medunarodna trziSta

Izvoz, ekonomski rast te inozemna ulaganja zauzimaju vazno mjesto u ekonomskim
analizama rasta i uspjesnosti pojedine zemlje. Kako je predmet ovog diplomskog rada upravo
izvozna konkurentnost Republike Hrvatske u ovom poglavlju se stavlja naglasak na izvoz kao
determinantu gospodarskog rasta. Prema Strategiji za izvozno usmjereni rast zemlje cilj je
pruzanje poticaja za izvoz roba i materijala putem razli¢itih mjera gospodarskih politika. U
velikoj veéini argumenata U Korist strategije izvozno usmjerenog rasta naglasava se uloga
trgovinske otvorenosti te se tvrdi da zemlje koje vise sudjeluju u medunarodnoj trgovini ranije
postizu dugoro¢ni ekonomski rast od zemalja koje su manje otvorenih za medunarodnu

razmjenu (Franc, 2017).

Neto izvoz ili vanjskotrgovinska bilanca oznacava vrijednost izvoza umanjenu za vrijednost
uvoza pa tako razlikujemo vanjskotrgovinski suficit, situaciju u kojoj je izvoz veéi od uvoza

te vanjskotrgovinski deficit, situaciju kada je uvoz veéi od izvoza (Mankiw, G. N.,2006).

Vanjskotrgovinska razmjena oznaava robnu razmjenu, a razmjena usluga naziva se

nevidljivom razmjenom i definira Siri smisao (Mati¢, B., 2004).

Osnovni cilj vanjskotrgovinske trgovine je uspjeSna alokacija oskudnih resursa kako bi se
zadovoljile sve ljudske potrebe. Ona se sastoji od teorije vanjskotrgovinske razmjene koja
obuhvaca makroekonomske aspekte. U teoriji se govori o ovisnosti kretanja realnih tijekova te
je najcesca podjela na teoriju vanjskotrgovinske politike 1 pro¢iS¢enu teoriju vanjske trgovine.
Teorija vanjske trgovine navodi razloge zamjene te se unutar nje definiraju koristi za partnere
u ekonomskoj razmjeni. U teoriji vanjskotrgovinske politike se navode razlozi ograni¢enja
slobodne ekonomske razmjene te utjecaj ograni¢enja na cjelokupnu vanjsku trgovinu.
Nadalje, postoji 1 monetarna teorija vanjskotrgovinske razmjene u kojoj se isticu problemi

uravnotezenja bilance plac¢anja i odredivanja deviznih tecajeva (Babi¢ A., 2000).

Izvoz zemalja u suvremenom svijetu se povecava zbog globalizacije, razvoja tehnologije,
pojave Kkapitalistickog nacina proizvodnje S§to je praceno strojnom proizvodnjom,
specijalizacije, divertifikacije i standardizacije proizvodnje, odnosno ujednacavanje svjetskih

standarda proizvodnje.



Izvoz, odnosno vanjska trgovina u danasnjem vremenu globalizacije predstavljaju jedan od
bitnijih faktora poslovanja jedne drzave zbog pretpostavke da se u danasnjem dobu niti jedna
zemlja ne moze sama uzdrzavati nego je u odredenoj mjeri ovisna o gospodarskoj razmjeni s
drugim drzavama. Vanjska trgovina pripada cjelokupnoj trgovini i definira se kao razmjena
proizvoda izmedu dva ili viSe carinskih podrucja (BosSnjak, 2013). Moze se zakljuciti da
vanjska trgovina igra bitan faktor u funkciji razvoja nacionalne privrede. Kada zemlje
prilikom prijelaza granice carine prodaju svoje proizvode ili usluge radi se o izvozu, dok se
obrnut postupak klasificira kao uvoz. Vanjska trgovina predstavlja sveukupnost medunarodne
razmjene robe 1 usluga s drzavama iz inozemstva §to podrazumijeva razmjenu proizvoda,
kapitala, ljudi u sklopu turizma, gospodarskih usluga i prijenosa vijesti i informacija na
primjer preko postanskog prometa (Gali¢ i Gasi¢, 2012). Prema navedenome, razlikuje se

izvoz robe i usluga, odnosno takozvani vidljivi i nevidljivi izvoz.

Trziste predstavlja specificno podrucje susreta prodavaca proizvoda ili usluge i kupaca istog,

a podrazumijeva skup aktivnosti, poduzec¢a i ustanova koje osiguravaju prije spomenutu vezu.

Trzista industrijskih zemalja se u posljednje vrijeme sve viSe integriraju kao rezultat razvoja

vertikalnih medunarodnih poslovnih odnosa i povezivanja kupaca, posrednika i proizvodaca

(Leko-Simié, 2002).

2.1. Motivi poduzecéa za ulazak na strana trziSta

Izvoz oznacava inozemnu potraznju koja je u ovisnosti o inozemnom dohotku te oznacava
prodaju roba i usluga Siroke potroS$nje, ovisno o potraznji. Visi inozemni dohodak oznacava

viSu inozemnu potraznju i dovodi do veceg izvoza (Blanchard, 2011).

Uklanjanje investicijskih i institucionalnih ogranic¢enja koji ometaju protok kapitala doveli su
do znacajnog povecanja kapitala Sirom svijeta tijekom posljednja tri desetljeca (Mulder i
Westerhuis, 2015). Istice se da je ovakav razvoj dogadaja primijenio konkurentsku strukturu
poduzeca i internacionalizaciju te je postao strateski imperativ za tvrtke kako bi odrzale svoju
konkurentsku prednost. Domaca trzista zemalja su u vecini slucajeva ogranicena veli¢inom za
Sirenje 1 profitabilnost tvrtki §to, medu izmedu ostalog, uzrokuje fokusiranje poduzeca na
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izvoz, odnosno okretanje stranim trziStima. Kao rezultat toga, medunarodna prekogranic¢na
ulaganja povecavala su se svake godine tijekom zadnjih 30 godina. U svom radu Luo i
suradnici (2010) navode primjer kineskih trziSta koja je do prosinca 2007. gotovo 7.000
kineskih tvrtki ulozilo u 173 zemlje te su razvitkom u tim zemljama uspostavili preko 10.000
inozemnih poduzeca. Vecina tih ulaganja (oko 86%) bilo je u nefinancijskim sektorima i

ostvarili su 338 milijardi americkih dolara prihoda od prodaje.

Razlozi za ulazak na strano trziSte su brojni i razliciti, a to su: veca mogucnost zarade,
izbjegavanje domace konkurencije, iskoriStavanje proizvodnih kapaciteta zemlje,
produljivanje zivotnog ciklusa proizvoda i orijentacija na geografsku umjesto na proizvodnu
diferencijaciju (Loncari¢, 2012, prema Bosnjak 2013). Izvoz omogucava plasiranje proizvoda
na inozemna trzista s ciljem postizanja vise cijene i ve¢e potraznje te ukoliko govorimo o
organizacijama — postizanja vecih placa, razvoja novih stru¢nih zanimanja i specijalizacije,
proSirenja proizvodnje 1 razvoja organizacije (GaSi¢ 1 Gali¢, 2012). Nadalje, izvoz omogucuje
specijalizaciju proizvodnje i racionalniju razdiobu resursa, kao i potro$nju resursa izvan
proizvodnih moguénosti (Skrti¢ i Miki¢, 2009), a omoguéuje i plasman proizvodnih viskova
koji nastaju ukoliko odredena drzava raspolaze s vise sirovina, energije i prirodnih bogatstava

nego §to je potrebno za zadovoljavanje potreba stanovnika.

Gledaju¢i s gospodarskog aspekta, drzave koje ne izvoze nece raspolagati devizama koje su
nuzne za uvoz robe i usluga iz inozemnih zemalja, a pretpostavka je da je svaka zemlja u
odredenoj mjeri ovisna o razmjeni robe s drugim zemljama (Prka, 2019). Sveukupno, izvoz
poboljsava ekonomski razvoj 1 rast zemlje, zbog Cega razlicite drzave razli¢itim metodama i
mjerama poticu proizvodnju i izvoz, posebno onih proizvoda koji imaju relativno nizi troSak

proizvodnje od drugih.

Prema rezultatima domaceg istrazivanja (Poslovni.hr, prema Prka 2019), sljedeci razlozi su

najcesce navodeni kao razlozi izvoza:

e jacanje konkurentnosti

e manja ovisnost o0 domacem trzistu

e optimalni model internacionalizacije za poduzetnike

e moguénost ukljucivanja u druge oblike medunarodnog poslovanja

e jacanje same Kkonkurentnosti proizvoda kao preduvjet funkcioniranja na

zajednickom europskom trzistu



e pracenje globalnih trendova
e laksi pristup multinacionalnom trzistu zbog razvoja razli¢itih modela financiranja,

prirustnosti interneta i dogovaranja trgovinskih sporazuma.

U literaturi se najceS¢e spominju dva tipa motivacije za inozemna ulaganja, odnosno za

ulazak na strana trzista, a to su (Jiang 1 sur., 2020):

e horizontalni (engl. horizontal) i

e vertikalni (engl. vertical).

Ekspanziju multinacionalnih poduzeéa u inozemstvu c¢ine horizontalne investicije za
proizvodnju i distribuciju istih ili slicnih linija robe u zemlji u kojoj se ulaze kapital, kao Sto
to ¢ine u mati¢noj zemlji. Glavna svrha je posti¢i bolji pristup trzistu, posebice lokalnom
trzistu, Cesto prilagodavanjem proizvoda u skladu s preferencijama lokalnih kupaca.
Horizontalne podruZnice obi¢no posluju lokalno-lokalno i imaju tendenciju obavljanja glavnih
funkcija lanca vrijednosti, poput proizvodnje, marketinga, prodaje i korisni¢ke usluge, kao
samostalne jedinice (Slangen i Beugelsdijk, 2010). Zbog usredotocenosti na idiosinkraziju
lokalnim trZiStima, oni su obi¢no dobro povezani sa svojim dobavljac¢ima, kupcima i ostalim
dionicima u lokalnom okruzenju i uzivaju relativno visoku razinu autonomije u upravljanju

vlastitim operacijama (Jiang i sur., 2020).

Kompanije poduzimaju vertikalna izravna ulaganja u inozemstvo kako bi pristupile
sirovinama ili drugim inputima za zemljopisno rasprSene proizvodne procese ili robu za
kona¢nu prodaju izvan domicilne zemlje (Slangen i Beugelsdijk, 2010). Vertikalna strana
ulaganja osmisljena je kako bi se smanjilo troSkove proizvodnje preseljenjem postojece
proizvodnje u inozemstvo ili povratnim integriranjem u intermedijarnu preradu roba.
Kompanije koje se $ire u inozemstvo takoder ulazu u vertikalnu proizvodnju kako bi pristupili
prirodnim resursima i1 radnoj snazi te kako bi se iskoristile medudrzavne razlike u faktorskim
dotacijama. Vertikalne podruznice obi¢no su dio medusobno povezane proizvodne mreze koju
je tvrtka razvila kako bi poboljsala ucinkovitost racionalizacijom mreze specijalizirane
proizvodnje. Vertikalne podruznice cesto se koncentriraju na jednu ili nekoliko faza
proizvodnog procesa 1 veinom svoje proizvodnje opskrbljuju drugim povezanim

kompanijama podruznice ili natrag u maticnu zemlju MNE-a. Uska integracija s drugim
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dijelovima tvrtke opcenito dovodi do relativno niZe razine autonomije unutar vertikalnih

podruznica u odnosu na horizontalne (Jiang i sur., 2020).

Istrazivanja su pokazala da multinacionalna poduzeéa u inozemstvu pokazuju razlicite
preferencije za atribute lokacije kada strateski motiv za novu investiciju varira. Makino i
suradnici (2002) utvrdili su da, su na primjer, tajvanske tvrtke vjerojatnije ulazile u manje
razvijene zemlje kako bi trazile resurs rada i ulazile razvijene zemlje kada se ukljucuju u
ulaganja koja trazi trziste. Analogno tome, pokazalo se da ¢e se kompanije vjerojatnije locirati
horizontalno u velike gradove, a vertikalno u periferna podrucja. S druge strane, dok
institucionalne opasnosti, poput korupcije, opcenito odvracaju strana ulaganja, postoje dokazi
da je ucinak odvracanja veci za horizontalno ulaganje nego za okomito ulaganje. U kontrastu,
Slangen 1 Beugelsdijk (2010) otkrivaju da institucionalne opasnosti imaju veéi negativni
utjecaj na rad vertikalnih ovisnih drustava nego horizontalnih. Iako su postojeé¢i dokazi
ograni¢eni a ponekad i nedosljedni, razlike izmedu vodoravnog i okomitog ulaganja su
klju¢ne za razumijevanje varijacija u procesu internacionalizacije. Medutim, istraZivanja Su i
dalje ograni¢ena na nacéin na koji dva znacajna prethodnika - motivi ulaganja i proslost
investicijske odluke - zajednicki oblikuju strategiju ekspanzije tvrtke u inozemstvu (Jiang i
sur., 2020).

Nadalje, ulaganje tvrtke u inozemnu zemlju domacina je pozitivno vezano za vjerojatnost
osnivanja novih podruZnica u toj zemlji. Jedna od glavnih strateSkih blagodati horizontalnog
ulaganja je u tome $to pomaze MNE-ima da izdrZe fluktuacije trziSne potraznje na bilo kojem
nacionalnom trziStu, stabiliziraju¢i tijekove prihoda poduzeca i smanjujuci tako zaradu i
neizvjesnosti u dobiti. Stoga, postoji poticaj za MNE da diverzificiraju lokacije horizontalnih
ulaganja kako bi se zastitili od neizvjesnosti. Uz to, uvodenje nove horizontalne podruZnice
moze povecati konkurenciju medu firmama, koja nastaje kada se preklapaju operacije ili
ciljevi dviju ili viSe podruznica (Luo, 2005). Tesko da bi mati¢na firma dozvolila da
podruZnice sudjeluju u otvorenom natjecanju, jer u praksi zemljopisna podrucja i proizvodne
linije su Cesto dodijeljene razli¢itim jedinicama. Ipak, veca koncentracija horizontalnih
podruZnica vjerojatno ¢e povecati rivalstvo izmedu podruznica zbog ¢eS¢eg nadmetanja za
uobicajene marginalne klijente, posebno kada se supsidijarni mandati postupno razvijaju i
nadilaze unaprijed zadana podruc¢ja 1 poslovne domene. Takvo natjecanje moze rezultirati
kanibalizacijskim u¢inkom gdje jedna podruznica potiskuje lokalni prihod ostalih podruzZnica.
Rivalstvo za sudjelovanje na trziStu najvjerojatnije ¢e se rijesiti interno. Medutim, budu¢i da

horizontalne podruznice imaju tendenciju ve¢e autonomije od ostalih podruznica, dodavanje
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horizontalnih podruznica zemlji domacéinu moze zakomplicirati politiCke i1 pregovaracke
procesi izmedu ovisnih drustava i sa sjediStem, gdje se za rezultat pojavljuju veci troSkovi
koordinacije za tvrtku i smanjena tendencija ka ponovljenom ulasku na trziste (Jiang i sur.,

2020).

S druge strane, moguce je da sve postojec¢e podruznice tvrtke u zemlji domacinu sluze u svrhu
vertikalnih ulaganja, iako je trazenje trziSta ostalo primarno motiv za izravna strana ulaganja.
Ovaj se scenarij obicno nalazi u novim liberalnim gospodarstvima ili gospodarstvima u
razvoju koja imaju atraktivne resurse, ali ogranicen i/ili neizvjestan potencijal lokalnog trzista.
Pod ovom okolnos¢u, malo je vjerojatno da ¢e biti zabrinutosti za potencijalnu unutarfirmnu
konkurenciju, ali nesigurnost potraznje i dalje ¢e biti motiv za odvracanje paznje za ulaganje u
proizvodnju koju trazi trziSte. U ovom slucaju, cak i ako pristup lokalnom trzistu nije glavni
cilj postoje¢e podruznice, moze biti korisno kada mati¢na tvrtka moze rekonfigurirati ili
prosiriti postojece aktivnosti koje sluze lokalnom trziStu (Pedersen i Shaver, 2011). Ovaj
pristup moze pomo¢i tvrtki ublaziti rizik potraznje, smanjujuéi time potrebu za
uspostavljanjem novih horizontalnih ulaganja sve dok potraznja ne prelazi raspolozivi
operativni kapacitet. Takoder omogucuje tvrtki da uc¢inkovitije ¢uva i koristi ugradeno lokalno
znanje u postojecim jedinicama, §to je posebno vrijedno kada sudjeluje na lokalnom trzistu
(Song, 2017). Cilj je vertikalnog ulaganja smanjiti troSkove 1 povecati operativnu u¢inkovitost

iskoriStavanjem faktorskih zaduzbina, ekonomske infrastrukture i1 ostalih lokalnih atributa.

Nadalje, jer su vertikalne podruznice obi¢no specijalizirane za jednu fazu proizvodni proces i
opskrba - a opskrbljuju ih pridruzene podruznice - lociranje novih i postojecih vertikalnih
podruZnica u istoj zemlji moze pomoc¢i tvrtki da optimizira nabavu i1 proizvodne procese. 1z
istog razloga, bilo kakva konkurentska napetost izmedu nove 1 postojece vertikalne
podruZnice bit ¢e ograni¢ena, pojacavajuci pozitivan utjecaj prethodnih unosa. Dobar primjer
vertikalnih podruznica u inozemstvu jesu ulaganja u proizvodne pogone u Kini i zemljama
jugoistocne Azije uglavnom radi pristupa jeftinoj radnoj snazi 1 prirodni resursima $to su

snazni motivi za ulaganje u inozemna trzista (Jiang i sur., 2020).

Vazno je spomenuti istrazivanje Dunninga i1 suradnika iz 1993. godine, koje opisuje Vuksi¢
(2005) u svom radu. U radu se sistematiziraju tri osnovne grupe prednosti. Multinacionalna
tvrtka moze posjedovati proizvod prema kojem ili radi kojeg stje¢e monopol na inozemnom
trziStu, $to se naziva prednost lokacije (engl. ownership advantage — O), i/ili postoji prednost

proizvodnje u inozemstvu, $to se naziva prednost lokacije (engl. location advantage — L), i/ili



ima poticaj za iskoriStavanje prednosti interno, Sto se naziva prednost internalizacije (engl.
internalization advantage — ). Navedeni model se u literaturi naj¢e$¢e naziva OLI model.

Model je prikazan u Tablici 1.

Tablica 1. Uc€inci stranih ulaganja na medunarodnu razmjenu

: U¢inak na medunarodnu razmjenu
Motiv
Uvoz Izvoz
trzi$no orijentirani povecéan nepromijenjen
resursno orijentirani nepromijenjen povecan
strateSka ulaganja neodredeno neodredeno

Izvor: izrada autor prema Vuksi¢ 2005

Glavni zakljucak istraZivanja jeste kako tvrtke imaju razli¢ite motive za inozemna ulaganja,
odnosno da postanu multinacionalne. Kao to je ve¢ i ranije spomenuto, motivi definiraju vrste
ulaganja u inozemno trziSte i zemlje domacine, §to dalje moze imati razli¢ite u¢inke na samu
zemlju podrijetla ili njezino gospodarstvo, kao i na gospodarstvo domicilne zemlje u koju se

ulaZe 1 njezin izvoz.

2.2. \V/rste izvoza

Pod glavnim vrstama izvoza podrazumijevaju se izravna i posredna trgovina, izravan i

posredan izvoz i tranzitna trgovina (Gali¢ i Gasic¢, 2012).

Izravna trgovina, odnosno direktan izvoz se odnosi na prodaju proizvoda stranim kupcima
putem izravnog kontakta s kupcima Sto podrazumijeva neposredno ukljucivanje u prodaju
svojih proizvoda bez usluga posrednika i svrhovitu i fleksibilnu organizaciju izvoza kako bi se
Sto efektivnije postigla adekvatna komunikacija i prilagodilo se potrebama i1 Zeljama kupaca.
Unutar ovakvog nacina poslovanja se ocituju neke predsnoti, a to su prilagodavanje uvoza i
1zvoza svojim potrebama, kao 1 potrebama trzista, adekvatnije poznavanje inozemnog trzista,

stvaranje stabilne i trajne veze sa poslovnim partnerima, kao 1 ¢vrste pozicije i bolja procjena
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izgleda i isplativosti za inozemni plasman. Ovakav tip izvoza bi po pravilu trebao
proizvodacima donijeti viSu zaradu nego prodaja preko razli¢itih zastupnika ili distributera, ali
ima i odredene slabosti kao $to su duze vrijeme za upoznavanje trziSta i duze vrijeme za
upoznavanje novog proizvoda koji se nudi klijentima, odnosno izvozi. Takoder, moze se
dogoditi da proizvoda¢ svoje proizvode ne izvozi kontinuirano §to moze povecati troskove

proizvodnje i inozemnog plasmana proizvoda.

Neizravna trgovina, s druge strane podrazumijeva posredan nastup, odnosno izvoz robe
prilikom kojeg se proizvoda¢ robe na vanjsko trziste ukljucuje pomocu specijaliziranih
poduzeca koja se najCeSce nalaze u zemlji koja predstavlja ciljano trziSte. Specijalizirano
vanjskotrgovinsko poduzeée obavlja sve aktivnosti vezane s ostvarenjem vanjskotrgovinskog
posla (Andrijani¢, 2001). Prednosti ovakvog nac¢ina trgovanja su preuzimanje rizika prodajnih
procesa na inozemnom trziStu od strane posrednika, nepostojanje troskova obrade i
istrazivanja trZiSta u stranoj drZavi, iskljucenje proizvodaca iz financijskih rizika, brza prodaja
robe i obrt kapitala koji bi trebao odvesti do profita te ¢vrsta i stabilna pozicija koju posrednik
ima na domacem trzi$tu. Nadalje, postoji mogucnost i postizanja boljih i povoljnijih uvjeta za
prodaju proizvoda, §to uvelike ovisi o kvaliteti osoblja i specijalistima za vanjskotrgovinske

poslove (Andrijani¢, 2001).

Nedostaci neizravnog pristupa, s druge strane su da proizvoda¢ ne moze aktivno sudjelovati u
prodaji vlastite robe, ne stvara prednost svoje robe pred drugim proizvodima koje isti
posrednik eventualno prodaje, proizvoda¢ nema moguénost izravne komunikacije s kupcem te
se ovakav vid prodaje loSije odrazava na osvajanje novih trziSta 1 prilagodbu zahtjevima

kupaca (Gasi¢ 1 Gali¢, 2012).

S obzirom na navedeno, bitno je naglasiti 1 treu opciju, odnosno vrstu izvoza, a to je
kombinacija navedenih vrsta izvoza u ovisnosti od proizvoda, pri ¢emu je moguce koristiti
izravni izvoz za prodaju glavnih proizvoda, a neizravni u suradnji s nekom

vanjskotrgovinskom organizacijom.
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2.3. Znacaj izvoza za gospodarstvo Republike Hrvatske

Izvoz otvara mogucénosti povecanja konkurentnosti zemlje, tako bi za Hrvatsku otvaranje
prema novim trzi§tima znacilo povecanje same konkurentnosti te uskladivanje proizvodnje sa
standardima raznih trzista. Ovo bi pak za posljedicu imalo privlaéenje novih inozemnih
ulaganja, Sto dalje pridonosi gospodarskom razvoju. Vazno je naglasiti kako je Republika
Hrvatska zemlja s malim nacionalnim trziStem te mora poraditi na jacanju integracije u
gospodarstvo svijeta kako bi se ostvarili pozitivni ekonomski uéinci, za §to je pak potrebno

poraditi na kvaliteti proizvoda i usluga te na konkurentnosti cijena (Cavrak, 2008).

Hrvatska ima dobar geoprometni polozaj, §to je jedan od glavnih preduvjeta uspjesnog izvoza
neke zemlje. Jedan od najznacajnijih izvoznih centara, odnosno jedna od najznacajnijih
izvoznih luka u srednjoeuropskom podrucju se nalazi u Hrvatskoj a to je Luka Rijeka, koja je
upravo zbog svoj polozaja postala znacajna te pridonosi rastu gospodarstva. Zbog svog
polozaja se nalazi na gravitacijskom podruc¢ju srednjoeuropskih zemalja (Hrvatska, Madarska,
Slovacka, Austrija, Slovenija, juzna Poljska i juzna Njemacka) kao i isto¢nih zemalja (Bosna i
Hercegovina, Srbija, Crna Gora, Bugarska, Rumunjska i zapadna Ukrajina). U Hrvatskoj se
sijeku dva najvaznija prometna koridora: V europski koridor (ogranak Vb) i Jadransko-jonski
koridor, koji povezuje Padsku dolinu i alpske zemlje. Za Republiku Hrvatsku je vazna
izgradnja Jadranske autoceste koja se podudara s trasom Jadransko-jonskog koridora. Koridor
Vb povezuje prometne tokove od Budimpeste, koji teku preko Zagreba, prema Rijeci,
odnosno Kvarnerskom zaljevu, povezuju¢i Panonsku nizinu i znaajna podrucja isto¢nog
dijela srediSnje Europe s Rijekom, odnosno sjevernim dijelom Jadranskog mora (Kopar,
Venecija, Padska nizina) (Markovic¢ i sur., 2003). Naveden je primjer znac¢aja infrastrukture za

izvoz zemlje, Sto pak utjece na cijelo gospodarstvo.

Ciljevi trgovinske politike EU-a su doprinosili:
e harmonizaciji i razvoju svjetske trgovine,
e postupnom ukidanju ograni¢enja vanjske trgovine,

e smanjenju medudrzavnih barijera (Skabié, Kersan, 2012.).
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Izvoz zemlje je kljuCan za razvoj zemlje, posebice male zemlje kao $to je Hrvatska. 1zvoz
posljedi¢no utjece na stvaranje radnih mjesta, povecanje bruto domaceg proizvoda, utjece na
smanjenje deficita tekuéeg racuna, na povecanje deviznih rezervi te posljedi¢no na samu
konkurentnost drzave u kojoj se stvara preduvjet za razvoj novih znanja i tehnologija. Izvozna
orijentacija sigurno moze maloj zemlji visoke Stope nezaposlenosti i vanjskog duga jam¢iti
konkurentnost i odrziv gospodarski rast, pri ¢emu i turizam, koji je kljucan za Hrvatsku, pruza
znacaj prostor za moguénosti plasmana domacih roba i usluga (Akcijski plan podrske izvozu

za razdoblje od 2014. do 2015., 2014).

Nadalje, u nastavku je prikazana vaznost izvoza za Republiku Hrvatsku (Sredi$nji drzavni
portal, 2020):

e Stvaranje veceg broja radnih mjesta.

e Zbog financijskih i drugih ograni¢enja domaceg trziSta, izvozno orijentirana ekonomija
moze Sigurno zemlji jam¢iti odrziv gospodarski rast dugoro¢no.

e lzvozno orijentirane zemlje se brze oporavljaju od ekonomskih kriza i krahova, koji traju
znatno te i za posljedicu imaju manji broj zatvorenih radnih mjesta.

e Izvoz je komponenta agregatne potraznje te, shodno tome, njegov rast predstavlja ujedno i
rast BDP-a.

e Veli¢ina izvoza ima znacajan utjecaj na razinu deficita drzavnog racuna.

e UtjeCe na povecanje drzavnih rezervi.

e Unaprjeduje kompetitivnost zemlje Sto za posljedicu ima stvaranje pozitivnih percepcija o
funkcionalnosti gospodarstva.

e lzvozno-konkurentne zemlje su stabilnije u poslovanju i imaju tendenciju odrzivog

razvoja.

Sredi$nji drzavni portal (2020) navodi kako samo 15% poduzec¢a u Republici Hrvatskoj izvozi
na inozemna trziSta. Nadalje, navedena poduzeéa zapoSljavaju 51% u svim tvrtkama,
investiraju 62%, ostvaruju oko 66% od ukupnih prihoda od prodaje te u razvoj ulazu oko 73%
sredstava od ukupno ulaganih sredstava u opceniti razvoj. Nadalje, ostvaruju dobit od 76%.
Rast ovakvih poduzeca ¢ini ukupnu hrvatsku ekonomiju izuzetno snaznom. Kako je navedeno

u motivima o Sirenju multinacionalnih kompanija na inozemna trzista izvoz smanjuje ovisnost
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o domacem trziStu 1 disperzira rizik, stoga izvozne kompanije, drustva i zemlje imaju vece

Sanse za dugoro¢ni opstanak.

Razlozi izvoza su sljedeci (Sredisnji drzavni portal, 2020):

e Povecavanje sposobnosti natjecanja na trziStu. Medunarodna iskustva, saznanja o
novim tehnoloskim dostignu¢ima, novim 1 drugim proizvodima i uslugama te
globalnim strategijama kompanija koje predstavljaju konkurenciju, unaprjeduju
poslovanje poduzeca.

e Povecéanje izvoza doprinosi unaprjedenju konkurentnosti proizvoda kao preduvjetu
uspjesnog funkcioniranja u okviru jedinstvenog trzista EU.

e lzvoz predstavlja optimalan model internacionalizacije za male i srednje poduzetnike.

e Izvoz otvara moguénosti ukljucivanja u druge oblike medunarodnog poslovanja.

e S razvojem razli¢itih modela financiranja, sveprisutnosti interneta i dogovaranjem

trgovinskih sporazuma, pristup globalnom trzistu danas je laksi nego ikada.

Hrvatska pripada skupini malih drzava u gospodarskom smislu te u skupinu srednje bogatih
drzava s obzirom na resurse. Kao §to je spomenuto, upravo je razmjena roba u inozemstvu i
probijanje na medunarodno trziSte znaCajno za gospodarski oporavak i rast. Medutim, u
Hrvatskoj postoje otezavajuci faktori unutar gospodarstva koji utje¢u na izvoz, a to su (Kovac,
2012):

e usitnjena proizvodnja hrvatskoga gospodarstva,
e nedostatni proizvodni kapaciteti,

e nedostatak jasne nacionalne izvozne strategije,
e tezi pristup svjetskomu kapitalu,

e problemi vezani uz transfer novih tehnologija i znanja i ostalo.
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Grafikon 1. Udio robnog izvoza u BDP-u Svijet-Hrvatska
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Izvor: Bago, 2018

Na Grafikonu 1 je prikazan udio robnog izvoza u BDP-u u svijetu i u Hrvatskoj. lako je udio
robnog izvoza nizi u Hrvatskoj u vrijeme Svjetske ekonomske krize 2008. godine je ¢inio veci

dio BDP-a nego u svijetu, nakon ¢ega se biljezi znatan pad.

Na grafikonu 2 je prikazan izvoz i uvoz roba u Hrvatskoj u usporedbi s zemljama sli¢nih

karakteristika, kao i % nacionalnog BDP-a.

Grafikon 2. Izvoz i uvoz roba u Hrvatskoj u usporedbi s zemljama sli¢nih karakteristika, kao i
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Analizom Grafikona 2 je vidljivo kako je Hrvatska druga zemlja s najniZzim izvozom, prva je
Rumunjska. Uloga izvoza u gospodarstvu Hrvatske je najbolje vidljiva na prikazanim
grafikonima koji su indikativni za razvoj i ulaganje u izvoz zemlje. Ovo je djelomice rezultat
znatno veceg udjela izvozno orijentiranih izravnih inozemnih ulaganja u zemljama, posebice
u Slovackoj, Ceskoj i Madarskoj. Vrlo nisko udei¢e izvoza Hrvatske u BDP-u naroéito

zabrinjava ako se ima u vidu relativna veli¢ina zemlje u odnosu na veée zemlje, ¢lanice EU-a.

U sljedecoj tablici su prikazani udjeli izvoza iz Hrvatske prema drzavama ¢lanicama i

neclanicama EU, u prva dva mjeseca 2020. godine, u tisu¢ama kuna.

Tablica 2. Udjeli izvoza iz Hrvatske prema drzavama ¢lanicama i ne¢lanicama EU

Drzave ¢lanice EU-a 12 211 754

Drzave neclanice EU-a 5883578

Izvor: Drzavni zavod za statistiku, 2020

Za Hrvatsku su zemlje od znacaja §to se tiCe izvoza, zemlje €lanice EU, a to su Slovenija,
Njemacka, Italija 1 Austrija, zbog svog geografskog polozaja. Takoder su zemlje Bivse
Jugoslavije iznimno znacajne, iako su zemlje izvan Europske unije. Ono $to je zajednicka
karakteristika navedenim izvoznim zemljama jeste blizina trziSta, kao 1 duga povijesna

tradicija odnosa trgovina.

Kako su zemlje Azije u razviju prema izvozu, Hrvatska s njima nema dovoljno razvijene
ekonmske odnose, a isto se dogada 1 s Afrikom i Amerikom. Takoder tendencija razvoja

odnosa moze uskoro do¢i do stagnacije.

Ovakva izvozna ekonomija je logi¢na s obzirom na polozaj hrvatske, nizih troSkova
transporta, vise prepoznatljivosti, standarda, carinskih ogranicenja, ali to nisu dovoljni razlozi
jer ovakav raqzvoj dogadaja predstavlja rizik jer udio ekonomije EU u svjetskom BDP-u
postupno opada pod utjecajem znatno brze ekspanzije u izvaneuropskim trziStima u nastajanju

i zemljama u razvoju (Deklaracija hrvatskih izvoznika, 2018).
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3. Uloga i znacaj izvozne konkurentnosti

Rast neke zemlje, voden izvozom smatra se¢ jednim od najperspektivnijih putova za
gospodarski rast. Vladina politika za postizanje rasta vodenog izvozom u osnovi se odnosi na
nalazenje nacina za povecanje mogucénosti prodaje robe i usluga domace proizvodnje na
globalnim trzistima. Ova sposobnost izvoza je ono Sto se ¢esto podrazumijevalo kao "izvozna

konkurentnost". U tom razmisljanju izvoz postaje cilj i1 krajnji cilj ekonomske politike.

Koncept konkurentnosti se moze analizirati na nekoliko razina, a to su razina nacionalne
ekonomije, razine grane ili razina poduzeca (Bojnec i Ferto, 2009). Cilj ovog rada je analiza
izvozne konkurentnosti Republike Hrvatske, stoga ¢e u daljnjem tekstu biti objasnjenja
konkurentnost drzavne privrede a ona se najéeSCe promatra s gledista komparativnih
prednosti. Iako su dva navedena pojma sli¢na, postoje i znacajne razlike medu njima. Neka
zemlja postize komparativnu prednost tako Sto iskazuje komparativne prednosti u proizvodnji
i u izvozu svih ostalih grana gospodarstva gdje su cijene nize od cijena u uvjetima slobodne
trgovinske razmjene. Konkurentnost obuhvaca faktore komparativnih prednosti, ali i razne

druge faktore, kao §to su primjerice politike vlade (Brankovi¢, 2015).

Konkurentnost se prema Europskoj komisiji definira kao ,,sposobnost nacije da na odrzivim
osnovama osigura svojim gradanima visok i rastu¢i standard uz visoke stope zaposlenosti®.
Europska komisija konceptu konkurentnosti pridaje veliku paznju te izvjestava kako je upravo
ona 1 njezino jacanje glavni 1 najhitniji zadatak. Prevelike razlike u konkurentnosti izmedu

drzava ¢lanica EU dogadaju se upravo radi loseg vodenja ekonomske politike (Trichet, 2011).
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3.1. Teorijsko odredenje izvozne konkurentnosti

Koncept medunarodne konkurentnosti Cesto se koristi u analizi makroekonomskih rezultata
zemalja. Za zemlju i njene trgovinske partnere usporeduje Se niz istaknutih ekonomskih
znaajki koje mogu pomo¢i u objaSnjavanju medunarodnih trgovinskih trendova. Ovaj
koncept prije svega obuhvaca kvalitativne ¢imbenike ili ¢imbenike koji se ne mogu lako
odrediti. Dakle, kapacitet za tehnoloske inovacije, stupanj specijalizacije proizvoda, kvaliteta
ukljuéenih proizvoda ili vrijednost usluge nakon prodaje, sve su faktori koji mogu povoljno
utjecati na trgovinske performanse neke zemlje. Isto tako, visoke stope rasta produktivnosti
Cesto se traze kao nacin jacanja konkurentnosti. Ali nije nuzno da ¢e povoljni strukturni
¢imbenici ove vrste dovesti do povecane prodaje na inozemnim trziStima. Umjesto toga,
mogu se pokazati kao poboljSanje trgovinskih uvjeta do kojih je doslo uslijed aprecijacije
teCaja, dok ¢e izvozni ucinak ostati uglavnom nepromijenjen. Iz tog razloga, kao i1 zbog toga
Sto je ove ¢imbenike tesko izmjeriti u kvantitativnom smislu, razmatranje je ovdje ograni¢eno
na ograniCeni pojam relativnih konkurentskih pozicija, naime onaj koji se odnosi na
medunarodne razlike u troSkovima ili cijenama, ili, to¢nije, na promjene takvih relativnih
mjera (Durand, Giorno, 1987).

Iako je ponekad moguce dobiti apsolutne mjere razlika u troSkovima medu dobavlja¢ima
odredenog dobra - na primjer, prosje¢ni proizvodni troSak tone celika u Sjedinjenim
Drzavama 1 Japanu - ne postoji baza podataka koja omogucuje sustavnu usporedbu apsolutne
cijene ili razine tro§kova za Sirok raspon robe proizvedene u nizu razli¢itih zemalja. Stoga se
u vecini slucajeva sve moze usporediti pokazatelje koji pokazuju relativna kretanja cijena ili
troskova u odnosu na bazno razdoblje. lako je ovo nedvojbeno nedostatak za neke svrhe, nije
glavni, jer su promjene u relativnoj konkurentnosti, a ne razinama relativne konkurentnosti,
ono §to je opcenito potrebno za analizu trgovinskih trendova. Zapravo, ogranicavanjem paznje
na promjene, a ne na razine konkurentnosti, mogu se ublaziti neke pristranosti koje proizlaze

iz neprimjenjivanja necjenovnih elemenata konkurentnosti - do te mjere da se takvi ne-

17



cjenovni ¢imbenici ne mijenjaju brzo ili sustavno kada se relativna cijena-konkurentnost

promijeni (Durand, Giorno, 1987).

U idealnom slucaju, mjere konkurentnosti trebale bi zadovoljiti tri osnovna kriterija: prvo,
trebale bi obuhvacati sve sektore izlozene konkurenciji, tj. predstavljati svu robu kojom se
trguje ili se njome trguje i1 koja je predmet konkurencije; drugo, trebali bi obuhvacati sva
trziSta otvorena za konkurenciju; i trece, oni bi trebali biti izgradeni od podataka koji su u
potpunosti usporedivi na medunarodnoj razini. U praksi niti jedan od dostupnih pokazatelja ne
ispunjava ova tri kriterija. Podaci i druga ogranicenja znace da se u svakoj fazi moraju praviti
kompromisi, tako da je bilo koja mjera konkurentnosti zapravo samo okvirna aproksimacija

ideala.

Cak i tamo gdje je fokus analize ogranien na trgovinu proizvodima, u praksi se koristi niz
razli¢itih varijabli za izradu pokazatelja konkurentnosti (Durand, Giorno, 1987; Balassa
1956):

e proizvodacke ili veleprodajne cijene,
e potrosacke cijene,

e deflatori BDP-a,

e izvozne cijene,

e jedinicni troskovi rada i tec¢ajevi.

Prva vrsta pokazatelja koja se ponekad izracunava odnosi se na proizvodacke cijene. U
principu mjere cijenu robe koja se moze trgovati i na domacem i na inozemnom trzistu.
Medutim, objavljeni indeksi razlikuju se u kvaliteti medu zemljama, a njihova kretanja obicno
su pod velikim utjecajem promjena u cijeni intermedijarnih inputa, a prije svega nedostatku
homogenosti u smislu ponderiranja i pokrivenosti ¢ini ih nepouzdanima. Relativni pokazatelji
izvedeni iz potroSackih cijena takoder postoje, ali oni imaju nedostatak Sto ukljucuju ¢itav niz
roba i usluga koji nisu predmet medunarodne konkurencije. Stovise, njihove komponente i
nacin izracuna i ponderiranja takoder se razlikuju od zemlje do zemlje. Unato¢ tome, oni se
Cesto koriste, jer su statistike potrosackih cijena lako dostupne za velik broj zemalja. 1z istih
se razloga ponekad koriste relativni pokazatelji temeljeni na deflatorima BDP-a (Durand,
Giorno, 1987).

Pokazatelji za proizvodni sektor koji su usporedivi za razmjerno velik broj zemalja ukljucuju

indekse prosjecne izvozne jedini¢ne vrijednosti, a ti su pokazatelji najéesce koristeni. Njihova
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je posebna prednost $to se podaci odnose na robu koju su carinske vlasti evidentirale kao
napustenu iz neke drzave i reprezentativni su za proizvode koji se stvarno natjecu na stranim
trziStima. S druge strane, ovi indeksi iskljucuju robu koja se potencijalno moze izvesti, §to
moze predstavljati problem jer se mozda nece uzeti u obzir moguc¢i gubici konkurentnosti u
odnosu na robu koja, iako potencijalno izvezena, do sada nije bila izvezena jer su previsoke
cijene. Dakle, ove jedini¢ne vrijednosti ne uzimaju u obzir u¢inke promjena profitabilnosti u
izvoznim industrijama na konkurentnost. To je nedostatak utoliko S$to trajna promjena
profitabilnosti moze rezultirati preusmjeravanjem resursa u nekonkurentni sektor, Sto moze
negativno utjecati na konkurentsku poziciju zemlje. Sljedeci je nedostatak taj Sto se definicije
ovih indeksa razlikuju od zemlje do zemlje, posebno s obzirom na stupanj rasclanjivanja
osnovnih podataka. Konacno, upotreba pokazatelja konkurentnosti na temelju prosje¢nih
izvoznih vrijednosti predstavlja problem u tome S§to se implicitno pretpostavlja da svaki
izvoznik provodi identi¢nu cjenovnu politiku na svim trzistima. To ocito nije slucaj, ali, zbog
nedostatka opseznih podataka o bilateralnim cijenama, ne mogu se izbje¢i takve

aproksimacije (Durand, Giorno, 1987).

U svrhu medunarodne usporedbe, troSkove i cijene potrebno je preracunati u zajednicku
referentnu valutu. Konkurentnost predstavljena razlikom u cijeni (ili trosku) mjeri se realnim
efektivnim tecajem. Nominalni efektivni te€aj, pokazatelj koji se ¢esto spominje u literaturi,
samo je jedan ¢imbenik u procjeni konkurentnosti. Druga je nominalna relativna cijena (ili
troSak), koja se puno rjede izracunava. Zanemarivanje bi znacilo implicitno pretpostaviti da se
cijene (ili troskovi) krecu na isti nacin u odredenoj zemlji 1 u svim njezinim trgovinskim
partnerima. Za to mogu postojati razlozi kada se izracun vr$i za skupinu zemalja sa slicnim
razinama inflacije. Medutim, ¢ak i u ovom slucaju, mogu se dobiti zavaravajuéi rezultati.
Primjerice, japanski i njemacki nominalni efektivni tec¢aj porasli su mnogo brze od njihovih
stvarnih efektivnih teCajeva od 1985. godine zbog ublazavanja smanjenja nominalnih
relativnih cijena: njemacki i japanski izvoznici znatno su snizili svoje cijene na odabranim

trziStima kako bi ogranicili eroziju svojih konkurentnost (Durand, Giorno, 1987).

Dakle, na mjerenje konkurentnosti zemlje utjecat ¢e i mjesto i struktura trziSta za koja se
izraCunava. Moze se usvojiti nekoliko mogucih pristupa, ovisno o svrsi u koju se predlozeni
pokazatelj treba staviti. U praksi postoje tri mogucnosti: studija moze biti ograni¢ena na
izvozna trziSta svake zemlje ili na domace trziSte; inace se moze izmjeriti konkurentska
pozicija neke zemlje na izvozu i na domacem trziStu. Mogu se pojaviti vrlo znacajne razlike u

mjerenju konkurentnosti, ovisno o trziStima odabranim za analizu. Na primjer, mjere uvozne i
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izvozne konkurentnosti mogu se ponasati na vrlo razli¢ite nac¢ine. Stoga je vazno prepoznati
da bilo koji odredeni pokazatelji mogu biti relevantni samo za odredeni aspekt trgovinske
uspjesnosti, a koristeni pokazatelj trebao bi ovisiti o postavljenom pitanju (Durand, Giorno,

1987).

Kako bi se lakSe analizirala konkuretnost, Balassa (1956) je predstavio model racunanja
komparativnih prednosti RCA (engl. revealed comparative advantage) koji danas predstavlja
najéesc¢e koristen instrument analize komparativnih prednosti. Konstrukcijom indeksa koji se
bazira na vanjskotrgovinskoj razmjeni "otkrivaju" se proizvodi u kojima promatrana zemlja
ima komparativne prednosti. S obzirom da se koriste povijesni podaci 0 vanjskotrgovinskoj
razmjeni, indeks obuhvaca ne samo utjecaj tehnologije i/ili faktorske raspolozivosti, ve¢ i
politike vlade, kao i svih drugih faktora koji utje¢u na tokove razmjene s inozemnim
zemljama. Zbog toga se indeks ,,otkrivenih* komparativnih prednosti moze promatrati kao

indikator izvozne konkurentnosti nacionalne privrede ili njenih dijelova (Brankovié, 2015).

3.2. Klju¢ni indikatori izvozne konkurentnosti

Kako su u poglavlju o definiranju navedeni neki klju¢ni indikatori izvozne konkurentnosti, u
ovom dijelu ¢e biti navedeni preostali indikatori pomocu kojih se mogu pratiti veli€ina trzista,
pristup inozemnim trzi$tima, stabilnost ekonomskih politika, fizicka i socijalna infrastruktura

i ostalo (Bogdan i Rogi¢ Dumanci¢, 2016).
Neki od indikatora su sljedeci:

e Globalni indeks konkurentnosti,
e HUP skor,

e Indeks lakoc¢e poslovanja i ostali.

Prema izvje$éu o globalnoj konkurentnosti, konkurentnost se odreduje prema kvaliteti
poslovne okoline, kvaliteti ekonomske i drustvene okoline te investicijske sposobnosti

kompanije. U spomenutom izvjes¢u postoje dva indeksa (Dragicevi¢, 2012):

e indeks globalne konkurentnosti koji se razvio iz indeksa rasta konkurentnosti (engl.

Growth Competitiveness Index)
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e indeks poslovne konkurentnosti koji se razvio iz indeksa mikroekonomske

konkurentnosti (engl. Business Competitiveness Index).

Pokrivaju¢i 141 gospodarstvo, Globalni indeks konkurentnosti 4.0 mjeri nacionalnu
konkurentnost - definiranu kao skup institucija, politika i ¢imbenika koji odreduju razinu
produktivnosti. Dugoro¢no gledano, ekonomska ,,sreca“ zemlje rezultat je proaktivnog izbora.
Indeks globalne konkurentnosti 4.0 (GCI 4.0) pruza dionicima detaljnu mapu ¢imbenika i
atributa koji pokre¢u produktivnost, rast i ljudski razvoj. Sustavnim mjerenjem tih
isprepletenih i slozenih ¢imbenika u razli¢itim zemljama i1 s vremenom, GCI nudi smjer za

politicku intervenciju koja je nuzno potrebna (Schwab, 2019).

Predstavljen 2018. godine, GCI 4.0 Cetvrta je i najnovija inacica metodologije koju koristi
Izvjes¢e o globalnoj konkurentnosti, koje svake godine procjenjuje zemlje od svog prvog
izdanja 1979. godine. GCI 4.0 kompas je za kreatore politike i druge dionike: pruza smjernice
0 tome Sto je vazno za dugorocni rast. Moze informirati o odabiru politike, pomo¢i u
oblikovanju cjelovitin ekonomskih strategija i pratiti napredak tijekom vremena. Pod
konkurentno$¢u se podrazumijevaju atributi i kvalitete gospodarstva koji omogucuju
ucinkovitiju uporabu proizvodnih ¢imbenika. Koncept je usidren u teoriji raCunovodstva rasta,
koja mjeri rast kao zbroj rasta proizvodnih ¢imbenika - odnosno rada i kapitala - i ukupne
faktorske produktivnosti (TFP), koja mjeri ¢imbenike koji se ne mogu objasniti radom,

kapitalom ili ostali ulazima (Schwab, 2019).

Porast produktivnosti najvaznija je odrednica dugorocnog gospodarskog rasta. Empirijska
studija provedena 2018. godine otkrila je da GCI 4.0 objaSnjava preko 81% varijacija u
razinama dohotka medu zemljama i 70% varijacija u dugoro¢nom rastu u razli¢itim zemljama

kada se uzima u obzir uéinak sustizanja (Schwab, 2019).

Od 2018. godine se koristi nova metodologija racunanja indeksa konkurentnosti, §to ¢e biti
prikazano u tablici o konkurentnosti republike Hrvatske u odnosu za EU10 u cetvrtom

poglavlju ovog rada.

Cimbenici koji odreduju konkurentnost moZemo organizirati u 12 stupova i grupirati u etiri
kategorije: ljudski kapital, povoljno okruzenja, trzista i ekosistem inovacija. 12 stupova

globalnog indeksa konkurentnosti su sljedec¢i (Bogdani¢, 2019):

e institucije,
e infrastruktura
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e makroekonomsko okruzenje

e zdravstvo

e vjeStine

o cfikasnost trziSta roba

o cfikasnost trziSta rada

e razvijenost financijskog trzista

e usvajanje informatickih i komunikacijskih tehnologija
e veliina trziSta

e poslovna dinamika

e sposobnost inovacije.

GCI 4.0 je "sloZeni pokazatelj"; njegovo se izraCunavanje temelji na sukcesivnom zbrajanju
ocjena, od razine pokazatelja (razina koja je najviSe razvrstana) do ukupne ocjene (najvisa
razina). Na svakoj razini agregacije, svaka se mjera izraCunava uzimajuéi prosjek bodova
njezinih komponenata. Ukupna ocjena GCI 4.0 prosjek je ocjena 12 stupova. Ukupno postoje
103 pokazatelja rasporedena na 12 stupova. Pokazatelji potjecu iz medunarodnih organizacija,
akademskih institucija i nevladinih organizacija. Cetrdeset sedam pokazatelja, koji ¢ine 30%
ukupne ocjene GCI, izvedeno je iz Ankete o izvrSnom miSljenju Svjetskog ekonomskog
foruma. Istrazivanje je jedinstveno, globalno istrazivanje koje svake godine anketira oko 15

000 poslovnih ljudi uz pomo¢ 150 partnerskih instituta (Schwab, 2019).

GCI takoder potice dugorocno, buduénosti usmjereno i vizionarsko donosenje odluka. Mjere
za povecanje produktivnosti moraju podrzati - i u najmanju ruku biti kompatibilne - s
naporima u borbi protiv klimatskih promjena i uciniti drustvo inkluzivnijim pruZanjem
mogucnosti za sve. GCI pokazuje da je kombinacija rasta, jednakosti i odrzivosti doista
dostizna - 1 mora biti hitan posao kreatora politike Sirom svijeta tijekom sljedeceg desetljeca

(Schwab, 2019).
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Grafikon 3. Globalni indeks kompetitivnosti i polozaj Hrvatske
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lzvor:
https://tcdata360.worldbank.org/indicators/gci?country=HRV&indicator=631&viz=line chart
&years=2007,2017 (pristupljeno 16. rujna 2020)

Prema Globalnom indeksu kompetitivnosti na svjetskoj razini, Hrvatska je imala godiS$nju
prosje¢nu stopu rasta od -0,01% za razdoblje od 2007. do 2017. Sierra Leone ima najvisu
medugodi$nju prosjecnu stopu rasta od 2,56%, dok Liberija ima najnizi prosjecni

medugodisnji rast stopa od -5,23%.

Hrvatska udruga poslodavaca je izradila vlastiti indeks koji se naziva HUP skor koji u
Hrvatskoj prati uspjeSnost reformi. HUP skor pomoc¢u 73 pokazatelja mjeri rezultate reformi u
dvanaest podru¢ja klju¢nih za dugoroc€an i odrziv drustveni razvoj, a koja odraZavaju strateSke
razvojne ciljeve koje zagovara HUP kao S§to su: produktivnost i konkurentnost, reforma javne

administracije, reforma pravosuda, ponuda kapitala i ostali (Bogdan i Rogi¢ Dumanci¢, 2016).

Nadalje, izvjeS¢e kreirano od strane Svjetske banke koristi metodologiju pokazatelja za
ocjenu lakoc¢e poslovanja u 11 podrucja. Cilj ovog izvjeS€a je ukazivanje na nepotrebne
birokratske aktivnosti koje se namecu privatnom sektoru. Pokazatelji loSeg poslovnog
okruzenja mogu biti nejasna pravna pravila, losa kvaliteta propisa, nekonzistentna primjena te

visoki troskovi. Doing business utjeCe na povecanje transparentnosti primjene propisa te
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poti¢e ucinkovitost kroz pojednostavljenje procedura i snizavanje troskova. U izvjescu se
analiziraju glavne procedure koje u Zivotnom ciklusu prolaze mali i srednji poduzetnici. Pri
racunanju indeksa se uzima u obzir sve provedene reforme, implementirane izmjene propisa i
statistike koje se dogadaju u periodu od 1. lipnja prethodne kalendarske godine do 1. svibnja
godine u kojoj se izvjesce objavljuje. Od izdanja istrazivanja iz 2015. godine za izraCun ranga
zemalja koristi se metoda udaljenosti od grani¢nog broja bodova (,,distance to frontier").
Mjerenjem vremena, troSka, broja procedura i indeksa kvalitete dobiva se ukupan rezultat
pojedine drzave. Najbolji rezultat koji postigne jedna od 190 drzava obuhvacenih
istrazivanjem se postavlja kao grani¢ni broj bodova 34 tj. Najbolja praksa s kojom se
usporeduju sve ostale zemlje u istrazivanju. Rang se odreduje prema rezultatima 11 razli¢itih
kategorija, od kojih se svaka sastoji od nekoliko indikatora te se svakoj od tih kategorija
pridodaju jednaki ponderi. (Bogdani¢, 2019).
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4. Analiza izvozne konkurentnosti Republike Hrvatske

Analiza izvozne konkurentnosti Republike Hrvatske u ovom dijelu diplomskog rada je
prikazana prije i nakon ulaska u Europsku Uniju. Cilj je analiza promjena u izvozu nakon

pristupanja u EU te znacajnost i tih promjena.

Kako je u svijetu trenutno stanje gospodarstva u padanju, prije usporedbe izvozne
konkurentnosti Hrvatske prije i nakon ulaska u EU, vazno je spomenuti pad izvoza u zemlje u
2020. godini.

U razdoblju od prvih pet mjeseci ove godine vrijednost hrvatskog robnog izvoza iznosila je
41,9 milijardi kuna te je 9% manja u odnosu na isto lanjsko razdoblje, dok je uvoz smanjen za
14,%, na 68,5 milijardi kuna.

Vanjskotrgovinski deficit u pet mjeseci iznosio je 26,5 milijardi kuna, dok pokrivenost uvoza

izvozom iznosi 61,3%.

U zemlje ¢lanice EU-a u prvih pet mjeseci je izvezeno roba u vrijednosti od 29,6 milijardi
kuna, odnosno 5,3% manje nego u istom razdoblju u 2019. godini. I1zvoz u zemlje neclanice
pao je 16,7%. Izrazen u eurima, hrvatski robni izvoz u prvih pet mjeseci ove godine iznosio je

5,6 milijardi eura, §to je na godi$njoj razini pad za 10% (Drzavni zavod za statistiku, 2020).

4.1. Hrvatski izvoz po sektorima prije i nakon ulaska u EU

Najznacajniji hrvatski izvozni proizvodi su:

strojevi 1 transportni uredaji,

e hrana i Zivotinje,

e picaiduhan,

e sirove materije izuzevsi goriva,

e mineralna goriva i maziva,
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tinjska 1 biljna ulja,

Zivo

masti i kemijski proizvodi.

r
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Tablica 3. Izvoz i uvoz po sektorima SMTK

2019. 3.859.783 1.620.777 317.022 1.114.768 1.445.245 69.032 2.058.271 2.570.368 3.859.783
2018. 3.416.040 1.518.745 298.869 1.098.274 1.537.763 65.113 1.841.871 2.462.887 3.416.040
2017. 3.274.246 1.397.857 250.532 1.070.234 1.488.765 60.293 1.977.589 2.265.532 3.274.246
2016. 2.897.128 1.377.204 194.065 917.003 1.164.974 49.816 1.631.778 1.927.503 2.897.128
2015. 2.783.084 1.215.289 176.357 895.695 1.259.530 27.552 1.362.251 1.812.313 2.783.084
2014. 2.279.944 1.029.941 172.444 827.657 1.393.510 25.769 1.105.683 1.666.795 2.279.944
2013. 9.589.448 903.975 169.806 788.043 1.341.706 18.652 1.062.155 1.507.305 2.307.778
2012. 9.628.468 958.951 182.439 756.939 1.319.922 20.342 1.050.070 1.372.872 2.582.099
2011. 9.582.161 851.718 172.383 746.719 1.154.734 20.869 1.097.011 1.432.200 2.845.737
2010. 8.905.242 760.272 189.006 601.539 1.113.105 20.503 1.013.481 1.260.801 2.819.496
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Izvor: Drzavni zavod za statistiku, 2020

Podaci su radi lakseg pregleda i usporedivanja prikazani graficki.

Grafikon 4. Izvoz i uvoz po sektorima SMTK, izrazeno u tisu¢éama eura
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Izvor: izrada autora prema DrZavni zavod za statistiku, 2020

Na osnovu prikazanih podataka je vidljivo kako su upravo strojevi i prijevozna sredstva
glavni izvozni sektor hrvatskog gospodarstva, a za njima ne zaostaju niti kemijski proizvodi.

Najmanji postotak 1zvoza Hrvatske ¢ine Zivotinjska 1 biljna ulja i masti.

Kada se posebno gleda na zadnju promatranu godinu u izvje$¢ima, uzima se godina 2019.
Vrijednost izvoza je iznosila 112,9 milijardi kuna, §to je poveéanje u odnosu na prethodnu
godinu.
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Najvisi udio je iznosila preradivacka industrija s 90%, §to je znacajan porast u odnosu na
prethodne godine. Proizvodnja motornih vozila, prikolica i poluprikolica (izvoz 6,2 milijarde
kuna), kao dio preradivacke industrije, sudjelovala je u ukupnom izvozu s oko 6% i ostvarila

je najveci doprinos porastu izvoza, i to s 27%.

Prema Standardnoj medunarodnoj trgovinskoj klasifikaciji (SMTK), sektor strojevi i
prijevozna sredstva ostvaruje najvecu vrijednost, odnosno ¢ini gotovo cetvrtinu ukupnog

izvoza i uvoza u Hrvatskoj (Sredisnji drzavni portal, 2020).

4.2. Konkurentnost Republike Hrvatske prije i nakon ulaska u EU

Hrvatska je u EU pristupila 2013. godine. Pristupanjem u EU Hrvatskoj su se otvorile
mogucénosti zajednickog trzista te je zapocelo razdoblje dinami¢nog rasta izvoza, posebice na
podru¢ju EU trzista. Hrvatska Gospodarska Komora (2019a) izvijestila je o prosjecnim
stopama rasta i tako je od 2014. do 2017. godine rast iznosio 10,0%, dok je prosje¢na godisnja
stopa rasta izvoza na EU trZiSte ¢ak 14,5%. Ono Sto se istice je da se veliki dio pove¢anog
izvoza odnosio i na robu inozemnog podrijetla, odnosno trgovinu, S$to se prema definiciji

Eurostata ubraja u uvjete robne razmjene.

Nakon ulaska u EU rast izvoza je znatno manji za zemlje izvan europodrucja te je ukupan
izvoz u 2017. godini u odnosu na 2013. povecan za 46,2%, prema ¢lanicama EU za cak
71,0%, a prema ostalim zemljama znatno manjih 15,3%. U 2017. godini ipak je ostvarena
visoka stopa rasta izvoza prema zemljama izvan EU, pri ¢emu se posebno isticao rast izvoza
prema Srbiji, SAD-u, Maroku i Turskoj. Detaljnija statistika robne razmjene otkriva da je
snazan rast izvoza prema Srbiji ostvaren znatnim povecanjem izvoza elektri€ne energije, dok
je rast izvoza prema SAD-u ostvaren znatnim rastom vrijednosti izvoza farmaceutskih
proizvoda te pistolja. Ovi su proizvodi u 2017. godini ¢inili vise od 70% ukupnog izvoza

prema SAD-u (Hrvatska Gospodarska Komora, 2019a).

Pristupanje Europskoj Uniji nije jedini indikator povecanog izvoza. Naime, oporavak samog
europodrucja je znacajan ¢imbenik, kao i rast inozemne potraznje. Nadalje, cijene nafte su

neizostavan faktor u odredivanju uspjesnosti izvoza neke zemlje, pa tako su cijene nafte
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putem izvoza naftnih derivata u 2014., 2015. i 2016. godini usporavale rast ukupnog izvoza, a

u 2017. godini utjecale su na njegovu povecanu dinamiku (Hrvatska Gospodarska Komora,

2019a).
Tablica 4. Vrijednost robnog izvoza Republike Hrvatske
: Izvoz premo u | Stopa rasta izvoza
Izvoz mil. eura Stopa rasta % .
EU, mil. eura prema EU %

2013. 9.589 -0.4 5.317 -5.1
2014. 10.369 8.1 6.622 245
2015. 11.528 11.2 7.683 16.0
2016. 12.317 6.8 8.183 6.5
2017. 14.017 13.8 9.093 111
2018. 14,517 3.6 9.965 9.6

Izvor: izrada autora prema Hrvatska Gospodarska Komora, 2019a

Kako ¢lanstvo Hrvatske u EU odmice, stopa rasta izvoza opada, na $to utjeCe nekoliko

¢imbenika. Jedan od ¢imbenika je da su iscrpljeni u¢inci pristupanja EU na rast izvoza. 1zvoz

nakon pristupanja EU raste, da bi nakon toga usporio. Nadalje,u razdoblju promatranja se

mogu dogoditi veci ili manji ekonomski slomovi i Krize.
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Grafikon 5. 1zvoz Republike Hrvatske u milijunima eura
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Izvor: izrada autora prema
https://ec.europa.eu/eurostat/tgm/refreshTableAction.do?tab=table&plugin=1&pcode=tec001
10&language=en (pristupljeno 22. srpnja 2020)

Izvoz u Republici Hrvatskoj je naglo opao za vrijeme Svjetske ekonomske krize 2008.
Godine. Medutim konkurentnost Hrvatske u odnosu na druge zemlje se nije smanjila jer je
kriza zahvatila cijeli svijet. Nakon ulaska u EU, izvoz Hrvatske znacajno raste bez obzira na

argument kako dolazi do opadanja izvoza s vremenom clanstva u EU. Sve do 2019. godine

iZv0z je u neprestanom porastu.

U sljedecoj tablici je prikazan izvoz Hrvatske prema Zupanijama u Hrvatskoj.
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Tablica 5. Izvoz u Hrvatskoj prije i nakon pristupanja u EU, prema Zupanijama

2010. 2012. 2014. 2016. 2018. 2019.
Republika Hrvatska | 8.905.242 | 9.628.468 | 10.368.782 | 12.316.569 | 14.543.427 | 15.226.703
Zagrebacka 254.868 371.922 469.586 664.179 859.701 873.458
Krapinsko-
295.423 322.960 381.247 454.909 501.933 513.332
zagorska
Sisacko-
429.560 484.944 482.261 402.322 494.698 478.403
moslavacka
Karlovacka 187.207 222.881 257.686 321.583 322.267 307.251
Varazdinska 615.719 751.787 789.189 943.909 971.865 983.861
Koprivnicko-
208.953 247971 271.195 310.259 377.851 423.094
krizevacka
Bjelovarsko-
. 98.171 102.066 109.018 138.335 155.765 143.076
bilogorska
Primorsko-
446.049 536.420 498.954 476.689 591.426 580.246
goranska
Licko-senjska 5.903 13.355 25.535 30.813 53.448 65.838
Viroviti¢ko-
100.863 131.931 124.775 146.166 170.606 144.925
podravska
Pozesko-
83.318 101.413 100.087 110.232 137.886 152.096
slavonska
Brodsko-
127.789 182.922 171.444 251.771 313.909 321.960
posavska
Zadarska 145.164 167.968 182.028 226.710 265.817 272.894
Osjecko-
. 362.441 430.609 445.786 566.248 651.868 598.091
baranjska
Sibensko-
) 196.698 255.850 135.373 49.393 97.254 123.201
kninska
Vukovarsko-
B 206.552 159.251 184.136 180.772 288.199 287.657
srijemska
Splitsko-
649.996 478.186 355.005 466.396 490.251 640.985
dalmatinska
Istarska 929.005 696.186 605.534 675.386 725.880 772.248
Dubrovacko-
31.087 23.496 28.978 26.788 28.908 27.134
neretvanska
Medimurska 318.276 406.762 446.657 551.680 694.132 725.711
Grad Zagreb 3.127.053 | 3.511.380 | 3.707.464 | 4.068.277 | 4.498.853 | 4.749.881
Nerasporedeno 85.145 28.207 596.842 1.253.755 | 1.850.909 | 2.041.362
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Prema prikazanim rezultatima grad Zagreb i Zagrebacka Zupanija prednjace u izvozu. To je
ujedno i1 najveca i najrazvijenija Zupanija u Hrvatskoj. Nakon nje slijedi Istarska Zupanija pa
se moze zakljuciti kako je ona druga najveca po izvozu zbog dobre prometne povezanosti s

drzavama ¢lanicama EU.

Kako bi se obrazlozila izvozna konkurentnost Republike Hrvatske, vazno je vidjeti u koje

zemlje Hrvatska najvise uvozi, §to je prikazano u sljedecoj tablici.

Tablica 6. 1zvoz Hrvatske prema inozemstvu, prije i nakon ulaska hrvatske u EU, izrazeno u
tisucama eura

2011. 2013. 2015. 2017. 2019.
Ukupno 9.582.161 9.589.448 11.527.852 | 14.016.945 | 15.226.703
Zemlje Europske unije 5.735.364 5.926.536 7.683.383 9.093.104 10.399.706
Austrija 547.288 601.441 754.692 878.015 899.512
Belgija 87.296 87.101 152.701 240.594 258.049
Bugarska 26.863 37.846 67.821 75.537 96.061
Cipar 14.536 7.940 11.701 51512 9.840
Ceska 93.848 132.379 149.590 247.350 234.952
Danska 24.669 30.737 62.874 46.747 55.838
Estonija 3.531 4.577 9.095 14.263 9.345
Finska 20.674 17.900 21.340 33.181 24.153
Francuska 280.138 164.953 270.468 346.373 433.445
Grcka 35.230 89.260 71.413 63.383 116.549
Irska 6.295 9.954 23.984 43.525 44.099
Italija 1.511.083 1.395.214 1.542.994 1.914.751 2.126.017
Letonija 6.452 5.066 13.294 13.807 10.401
Litva 7.314 9.351 21.288 26.643 50.603
Luksemburg 237.142 79.824 73.442 33.613 10.736
Madarska 240.765 230.742 415.342 471.279 630.820
Malta 179.594 103.998 59.378 71.435 173.724
Nizozemska 128.895 138.689 235.052 166.211 202.139
Njemacka 967.243 1.128.984 1.303.218 1.725.259 2.004.084
Poljska 103.344 108.408 177.163 199.970 244.348
Portugal 10.592 10.601 48.322 58.367 70.918
Rumunjska 78.766 82.923 131.041 150.510 259.082
Slovacka 88.600 128.754 176.189 165.099 167.094
Slovenija 793.982 999.587 1.416.886 1.506.951 1.637.069
Spanjolska 52.465 55.541 198.629 217.057 266.694
Svedska 45.616 58.032 70.284 120.494 118.298
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Ujedinjena Kraljevina 143.145 205.929 204.599 209.862 240.679
Nerasporedeno - 805 583 1.318 5.158
Zemlje Efte? 233.339 158.412 184.347 227.794 267.211
Norveska 143.078 46.867 50.084 66.682 60.409
Svicarska 78.678 105.404 130.507 157.587 201.855
Ostale zemlje 11.583 6.141 3.756 3.525 4.946
Zemlje Cefte 1.838.204 1.884.226 2.063.066 2.444.742 2.737.877
Albanija 42.721 57.447 67.502 55.301 79.609
Bosna i Hercegovina 1.173.648 1.172.914 1.121.339 1.367.917 1.521.342
Crna Gora 85.953 106.263 131.389 167.338 206.603
Kosovo 63.175 69.102 66.718 61.752 109.065
Moldavija 1.728 2.002 1.720 2.153 1.644
Sjeverna Makedonija 95.952 95.357 112.174 120.213 123.013
Srbija 375.026 381.143 562.224 670.067 696.601
Zemlje OPEC-a 232.895 188.290 231.180 229.818 147.189
Ostale europske zemlje 494.889 475.212 349.047 481.192 383.753
Ostale azijske zemlje 247.724 300.459 352.881 463.050 439.979
Ostale africke zemlje 326.929 179.789 167.019 296.816 177.410
Ostale americke zemlje 447.923 339.735 405.385 729.775 494.947
Oceanijske zemlje 24.893 83.847 71.514 35.570 156.786
Nerasporedeno - 52.941 20.029 15.084 21.846

Izvor: izrada autora prema Drzavni zavod za statistiku, 2020

Vazan ¢imbenik izvoza je usporavanje rasta BDP-a, odnosno potraznje na razini EU, posebice
najvecih izvoznih trzista Hrvatske. Rast BDP-a EU usporen je s 2,4% u 2017. godini na 1,9%
u prosloj, a usporavanje je zabiljeZeno 1 kod triju pojedinacno najvecih izvoznih trzista: Italije,
Njemacke 1 Slovenije, pri ¢emu je stopa rasta najviSe usporena kod Italije. To se donekle
odrazilo i na kretanje uvoza ovih zemalja, premda je teSko iskljuciti utjecaj drugih ¢imbenika
koji su utjecali na vrijednost uvoza. U svakom slucaju i uz rast cijena sirove nafte koji je imao
znatan utjecaj na kretanje vrijednosti uvoza (primjerice nafta i naftni derivati ¢ine oko 5%
ukupnog uvoza Njemacke te oko 7% uvoza Italije, a cijena nafte na godiSnjoj je razini
poveéana oko 30%), rast uvoza ovih zemalja je znatnije usporen u odnosu na prethodnu
godinu. Kod Italije s 9% na 5%, kod Njemacke s 8% na 6%, a kod Slovenije sa 16% na 12%
(detaljniji podatci jo§ nisu poznati). Hrvatski proizvodi ¢ine tek mali dio uvoza Njemacke
(oko 0,2%) i Italije (oko 0,4%), pa je tesko povezati trendove kretanja njihova ukupnog uvoza
I uvoza iz Hrvatske, ali mozemo zakljuciti da ostvareni trendovi ne idu u prilog povecanju

izvoza na ta trzista. Bitni su nam trendovi u Sloveniji gdje imaju direktan utjecaj na Hrvatsku
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zbog toga $to je uvoz iz Hrvatske oko 5% ukupnoga slovenskog uvoza, i samim

Hrvatska peti najveci izvoznik u Sloveniju (Hrvatska Gospodarska Komora, 2019a).

Grafikon 6. Realne stope rasta BDP-a %
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Izvor: Hrvatska Gospodarska Komora, 2019a

Na sljede¢em grafikonu je prikazan BDP Hrvatske, izraZen u milijunima eura prema tekué¢im

cijenama.

34



Grafikon 7. BDP Hrvatske (u mil. EUR, tekuce cijene)
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Izvor: izrada autora prema https://www.hnb.hr/statistika/glavni-makroekonomski-indikatori

(pristupljeno 30. srpnja 2020)

BDP u Hrvatskoj je u neprestanom porastu, kao i sami izvoz. Izvoz i BDP su pokazatelji

indeksa konkurentnosti neke zemlje.

Trenutno u svijetu vlada pandemija Koronavirusa i to je svakako vaZno za analizu
konkurentnosti neke zemlje. Kako se uoc¢avaju neki negativni trendovi, o¢igledno je da ¢e se
oni nastaviti i u buduc¢nosti do oporavka zemalja. Pandemija je dovela do zaustavljanja
pojedinih pogona, zatvaranja dijela domaceg trzista te do smanjenog izvoza kineske robe zbog
¢ega je u prvom kvartalu doslo do pada opsega industrijske proizvodnje u Kini, a prema

procjenama i do pada BDP-a.

Strucnjaci predvidaju kako ¢e pad BDP-a uzrokovati usporavanje svjetskog gospodarstva. Ali
ovakav razvoj dogadaja nece samo utjecati na velike globalne tvrtke, ve¢ posljedi¢no i na
male 1 srednje poduzetnike koji posluju iskljucivo unutar drzave. Takoder treba naglasiti da ¢e

1 u ovoj godini biti prisutan snazan utjecaj kretanja globalnih cijena na nominalnu vrijednost
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robne razmjene jer je samo prosjecna cijena sirove nafte u prva tri mjeseca priblizno 12%

manja nego u istom proslogodisnjom razdoblju (Hrvatska gospodarska komora, 2020).

U posljednjem istrazivanju WEF-a konkurentnosti zemalja doslo je do znatnije promjene
metodologije u odnosu na prethodne godine, zbog cega istrazivanje nije u potpunosti
usporedivo s istrazivanjima u prethodnim godinama. Stoga je za pracenje kretanja
konkurentnosti u duljem razdoblju bolje koristiti podatke zadnjih rezultata. Hrvatska je prema
izvjestaju 2017./18. bila na 74. mjestu na svijetu, $to je ¢ini najmanje konkurentnom medu

svim zemljama EU10. Podaci su prikazani u sljedecoj tablici.

Tablica 7. Rangovi Hrvatske u prosjeku EU10

Izvjestaj WEF-a RANGOVI
Prosjek EU | Zaostajanje ranga Hrvatske u odnosu na rang
Hrvatska -
10 EU 10 (broj mjesta)

2018-19* (rang medu 140

i 68 41 +27
zemalja)
2017-18 (rang medu 137

. 74 48 +27
zemalja)
2016-17 (rang medu 138

. 74 48 +26
zemalja)
2015-16 (rang medu 140

) 77 48 +29
zemalja)
2014-15 (rang medu 144

) 77 51 +26
zemlje)
2013-14 (rang medu 148

) 75 56 +19
zemalja)
2012-13 (rang medu 144

_ 81 54 +27
zemlje)
2011-12 (rang medu 142

) 76 55 +21
zemlje)
2010-11 (rang medu 139

) 77 52 +25
zemalja)
2009-10 (rang medu 133 72 52 +20
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zemlje)

2008-09 (rang medu 134

zemlje)

61 51 +10

Izvor: izrada autora prema Hrvatska gospodarska komora, 2019b

4.3. Prepreke i moguénosti hrvatske izvozne konkurentnosti

Neke od prepreka izvozu Hrvatske i posljedi¢no izvozne konkurentnosti su:

e Nedostatak informacija o svim tvrtkama, institucijama i centrima za pomo¢ u RH u
cilju olakSanja 1 unapredenju izvoza.

e Nedovoljna informiranost o medunarodnim tenderima pojedinih drzava i
medunarodnih institucija, ukljucuju¢i NATO tendere.

e Nepostojanje jedinstvene i azurirane baze podataka o domacim izvoznicima iz branse.

e Prilike za sudjelovanje u drzavno-gospodarskim misijama i delegacijama.

e Nedostatak informacija o trziStima s ratnim stanjima 1 problemati¢nim uvjetima

poslovanja sa sigurnosnog aspekta.

Clanstvom u Europskoj uniji Republika Hrvatska je postala dio jedinstvenog unutarnjeg
trzista EU unutar kojeg nema carinskih i necarinskih prepreka. Istovremeno, u svojim
trgovinskim odnosima s tre¢im zemljama 1 Hrvatska je obvezna primjenjivati ZajedniCku
trgovinsku politiku Europske unije (eng. EU Trade Policy). Temeljem Zajednicke trgovinske
politike EU-a sve zemlje Europske unije imaju jednake uvjete vezane uz zajednicke carinske
stope koje proizlaze iz sklopljenih trgovinskih sporazuma, komercijalne odrednice vezano uz
prava intelektualnog vlasniStva, izravna strana ulaganja te trgovinske zastitne mehanizme 1

uklanjanje trgovinskih prepreka.

EU trenutno ima vise od 30 sporazuma o slobodnoj trgovini koji su na snazi (koji izmedu
ostalog ukljucuju sve zemlje bivSe Jugoslavije koje jo$ nisu ¢lanice EU-a), 30-ak koji su

potpisani i primjenjuju se privremeno te jo§ 30-ak koji joS nisu u primjeni iako su dovrSeni i
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potpisani. Europska komisija trenutno vodi pregovore s jos nekoliko drugih zemalja, medu

kojima su primjerice SAD i Japan.

Sporazumi o slobodnoj trgovini (eng. Free Trade Agreements — FTAs) ugovori su izmedu
dviju ili vise drzava s ciljem da se smanje ili uklone prepreke trgovini, ¢ime se smanjuju
troSkovi trgovanja i promice uza gospodarska suradnja. Sporazumi o slobodnoj trgovini
obi¢no sadrze jedno ili viSe osnovnih podrucja liberalizacije trgovine — roba, usluge i
ulaganja, a ponekad obuhvacaju i druge mjere suradnje kao §to su zastita intelektualnog
vlasniStva i javna nabava. Informacije o sporazumima o slobodnoj trgovini u kojima je
Hrvatska stranka potpisnica te koji vam omogucuju laksi ulazak na trziste i manje troskove,

nadite na stranicama Gospodarske diplomacije Ministarstva vanjskih i1 europskih poslova RH.
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5. Zakljucak

Izvoz, ekonomski rast te inozemna ulaganja zauzimaju vazno mjesto u ekonomskim
analizama rasta i uspje$nosti pojedine zemlje. Uklanjanje investicijskih i institucionalnih
ogranicenja koji ometaju protok kapitala doveli su do znacajnog povecanja kapitala Sirom
kompanija jesu: jaanje konkurentnosti, manja ovisnost o domacéem trzistu, optimalan model
internacionalizacije za male i srednje poduzetnike, mogucnost ukljucivanja u druge oblike
medunarodnog poslovanja, jaCanje konkurentnosti proizvoda kao preduvjet uspjeSnog

funkcioniranja u okviru zajednickog europskog trzista i ostalo.

Izvoz zemlje je kljucan za razvoj zemlje, posebice male zemlje kao §to je Hrvatska. Izvoz
posljedi¢no utjece na stvaranje radnih mjesta, povecanje bruto domaceg proizvoda, utje¢e na
smanjenje deficita tekué¢eg racuna, na povecanje deviznih rezervi te posljedi¢no na samu
konkurentnost drzave u kojoj se stvara preduvjet za razvoj novih znanja i tehnologija. Izvozna
orijentacija sigurno moze maloj zemlji visoke stope nezaposlenosti i vanjskog duga jamciti
konkurentnost i odrziv gospodarski rast, pri ¢emu i turizam, koji je kljuan za Hrvatsku, pruza

znacaj prostor za moguénosti plasmana domacih roba i usluga

Samo 15% poduzeca u Republici Hrvatskoj izvozi na inozemna trziSta. Nadalje, navedena
poduzeca zaposljavaju 51% zaposlenih u svim poduzecima, investiraju 62%, ostvaruju oko
66% od ukupnih prihoda od prodaje, te u razvoj ulazu ¢ak oko 73% sredstava od ukupno
ulaganih sredstava u razvoj. Takoder ostvaruju dobit od 76%. Rast takvih zdravih 1 naprednih
poduzeca €ini ukupnu hrvatsku ekonomiju snaznijom. Kako je navedeno u motivima o Sirenju
multinacionalnih kompanija na inozemna trZiSta izvoz smanjuje ovisnost o domacem trzistu 1
disperzira rizik, stoga izvozne kompanije, drustva i zemlje imaju vece Sanse za dugorocni

opstanak.

Koncept medunarodne konkurentnosti ¢esto se koristi u analizi makroekonomskih rezultata
zemalja. Za zemlju 1 njene trgovinske partnere usporeduje se niz istaknutih ekonomskih
znaajki koje mogu pomo¢i u objaSnjavanju medunarodnih trgovinskih trendova. Ovaj
koncept prije svega obuhvaca kvalitativne ¢imbenike ili ¢imbenike koji se ne mogu lako

odrediti. Dakle, kapacitet za tehnoloske inovacije, stupanj specijalizacije proizvoda, kvaliteta
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ukljucenih proizvoda ili vrijednost usluge nakon prodaje, sve su faktori koji mogu povoljno

utjecati na trgovinske performanse neke zemije.

Vrijednost hrvatskog robnog izvoza u prvih pet mjeseci ove godine iznosila je 41,9 milijardi
kuna te je 9% manja u odnosu na isto lanjsko razdoblje, dok je uvoz smanjen za 14,%, na 68,5
milijardi kuna. Najznacajniji hrvatski izvozni proizvodi su strojevi i transportni uredaji, hrana
1 zivotinje, pi¢a i duhan, sirove materije osim goriva, mineralna goriva i maziva, zivotinjska i
biljna ulja, masti i kemijski proizvodi. Nakon ulaska u EU rast izvoza je znatho manji za
zemlje izvan europodrucja te je ukupan izvoz u 2017. godini u odnosu na 2013. povecan za
46,2%, prema ¢lanicama EU za ¢ak 71,0%, a prema ostalim zemljama znatno manjih 15,3%.
U 2017. godini ipak je ostvarena visoka stopa rasta izvoza prema zemljama izvan EU, pri

¢emu se posebno isticao rast izvoza prema Srbiji, SAD-u, Maroku i Turskoj.
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Zivotopis

Roden 12.09.1993. u Koprivnici. 2007. godine upisao Opéu gimnaziju Fran Galovié¢
Koprivnica, maturirao 2012. godine s odli¢nim uspjehom te iste godine upisao Ekonomski
Fakultet u Zagrebu. 2006.godine na harmonici zavrSava Osnovnu glazbenu $kolu Fortunat
Pintari¢ u Koprivnici te u istoj glazbenoj skoli 2011. godine zavr$ava smjer solo pjevanje i
stje¢e zanimanje glazbenik-pjevac. Od 2015.godine profesionalno se bavi glazbom i kao
pjevac nastupa u grupi Tragovi. Od 2019.godine skuplja radno iskustvo u obiteljskom

poduzecu Trgo-kontakt d.o.0. kao suradnik za administrativne i komercijalne poslove.
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