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Sazetak

Tema ovog diplomskog rada su mogucnosti i prepreke razvoja poduzetniStva zena u
Republici Hrvatskoj. Problem koji se obraduje su jo$ uvijek jasno izrazene nepravilnosti i
nejednakosti u odnosu muskih i zenskih poduzetnika u hrvatskom gospodarstvu. Cilj rada jer
objasniti koje su tocno prepreke s kojima se Zene poduzetnice susreéu, ali i koji su njihove
mogucnosti u svijetu poduzetnistva, te ustvrditi kojim alatima bi se te nejednakosti mogle
ispraviti kako bi uspjeh za zene u svijetu poduzetniStva bio Sto laksi te kako bi time dale svoj
doprinos razvoju nacionalnog gospodarstva ali i medunarodnog poslovanja. Zensko
poduzetniStvo je prepoznato kao vazan element gospodarskog rasta i ucinkovita metoda
postizanja demokratskog druStva utemeljenog na osnazivanju zena 1 jednakosti spolova.
Nuzno je osigurati poslove za vec¢i broj zena kako bi se izgradilo poduzetni¢ko okruzenje
zasnovano na jednakim prilikama za oba spola.U Hrvatskoj ne postoji povijesna utemeljenost
poduzetniStva Zena Sto dodatno otezava razvoj ove vrste poduzetniStva. Kroz povijest je
poduzetnik, to jest vlasnik poduzetnickog pothvata uvijek bio muSkarac i ta percepcija je
srasla u tradiciji druStva. Upravo u takvom videnju moguce je pronaci i jedan od razloga
otezanog ulaska zena u svijet poduzetniStva. U radu se iznose te temeljne prepreke kao i1
nacini njihova rjeSavanja ali i mogucénosti koje Zene imaju i koje im pomazu pri poduzimanju
poduzetnickog pothvata. Biti ¢e prikazani brojni rezultati istrazivanja na ovu temu, kao i
zakoni iz hrvatske pravne prakse. Ova teme postala je interesantnija ulaskom Hrvatske u
Europsku uniju, te obavezom primjene EU zakona u Hrvatskoj. Tako su hrvatske poduzetnice
zahvacene 1 brojnim projektima te bespovratnim sredstvima koje Europska unija pruza kako
bi zenama olaksala ulazak u poduzetniStvo i upustanje u vlastiti poduzetnicki pothvat. Rad se
osvrée 1 na povijesno nasljede uloge Zene kao majke i1 kucanice, te uskladivanje te uloge s
ulogom poduzetnice. Iako je situacija u svijetu kao 1 u Hrvatskoj bolja po tom pitanju, ovakav
nain razmisljanja duboko je ukorijenjen u naSem druStvu. Upravo iz tog razloga mnoge
zenske udruge same su pokrenule programe pomoc¢i i financiranja zenskih poduzetnica. Takvi
primjeri kao i primjeri Zena koje su uspjele izgraditi svoje poslovna carstva navedeni su pod
zasebnim poglavljima u radu. Ukljuc¢ivanje Zena u poduzetniStvo ima pozitivne utjecaje na
razliCiste segmente drustva, ne samo da se stvaraju nova radna mjesta ve¢ Zene na drugaciji
nacin pristupaju poslu i zaposlenima, stvaraju sigurnija radna mjesta i u mnogo ¢emu mogu

pridonijeti razvoju nacionalnog gospodarstva ali i drustva.

Kljuéne rije¢i: poduzetniStvo Zena, moguénosti, prepreke, razvoj, Zene



Summary

This final paper reflects some of the key possibilities and obstacles of women's
entrepreneurship in Croatia. Even though there are many challenges effecting women’s
entrepreneurship in Croatia, this paper highlights one of the most represented — gender
inequality. The goal of this paper is to examine and recognize some of the main obstacles,
opportunities and tools women are interacting with that can support women in creating a
favorable gender disparity free business environment in Croatia and abroad. Women’s
entrepreneurship has been recognized as an important factor for achieving a strong economy
and democratic society built upon gender equality and women recognition. Prerequisite to do
so 1s to ensure sufficient number of job positions women can hold. There is no relevant
historical information on women entrepreneurship in Croatia and it slightly discourages
different attempts to promote and establish it, since Croatian society and economy still sense
the legacy of a patriarchal foundations. However, Croatia as one of the youngest EU Member
States, started to implement directives dealing with women’s entrepreneurship and to
transpose them into national law. Research conducted, facts outlined and conclusions driven
throughout this paper provide reflections on women’s entrepreneurship in Croatia — then,

now, and future.

Key words: women entrepreneurship, possibilities, obstacles, developmet, women
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1. Uvod

1.1. Predmeti cilj rada

Predmet Diplomskog rada je istraziti moguénosti i prepreke razvoja poduzetnistva Zena u
Republici Hrvatskoj. Uvidjeti s kojim potesko¢ama i prilikama se susreéu zene poduzetnice ili
one koje to zele postati, te kroz analizu prikazati njihov potencijal i mogucnosti za razvitak u

poduzetnickom svijetu.

Ciljevi ovog diplomskog rada biti ¢e prije svega pojasniti pojavu 1 postupak razvoja
poduzetniStva Zena, kao 1 istrazivanje njegovog doprinosa razvoju drzavnog gospodarstva, te
drustva u cjelini. Jedan od ciljeva bit ¢e istraziti prepreke i1 izazove s kojima se Zene

poduzetnice susrecu, te dati ideje 1 primjere nadvladavanja tih prepreka i poteskoca.
1.2. Izvori podataka i koriStena metodologija

Za izvor podataka bit ¢e koriStene brojne knjige iz ovog podrucja, kao 1 znanstveni radovi,
smjernice Ministarstva gospodarstva, poduzetnistva i obrta, te internetski clanci na ovu temu.

Svi izvori podataka navedeni su u popisu literature na kraju rada.

Tijekom izrade diplomskog rada koristit ¢e se deskriptivnha metoda, metoda analize, metode
dedukcije. Deskriptivnom metodom prikupit ¢e se saznanja o zenama u poduzetniStvu.
Metodom analize bit ¢e korisStena u cilju proucavanja odredenih pokazatelja o temi, dok ¢e se

metodom dedukcije donijeti konacni zakljucci o promatranom podrucju.

1.3. Struktura rada

Diplomski rad koncipiran je u stilu poglavlja. Rad sadrzava pet poglavlja, a zapocinje
poglavljem uvoda u kojem se navode predmet i cilj rada, izvori podataka i koriStena
metodologija te struktura rada. Drugo poglavlje razmatra zene u poduzetniStvu, objasnjava
povijest 1 razvoj poduzetniStva Zena, donosi neke primjere iz povijesti te iznosi glavne
karakteristike poduzetniStva Zena kao 1 mogucnosti 1 prepreke razvoja poduzetniStva Zena te
zakonodavni okvir u Republici Hrvatskoj. U trecoj cjelini analizira se poduzetnicka aktivnost
Zena, zaposlenost 1 pla¢e Zena u Hrvatskoj, te upravljacku zastupljenost Zena, rodne uloge 1
profesije. U Cetvrtom poglavlju objasnjeni su ciljevi i programi razvoja poduzetnistva Zena. U

posljednjem poglavlju navedene su uspjesne poduzetnice i vlastiti komentar.



2. Zene u poduzetni$tvu

,Poduzetni§tvo je proces stvaranja vrijednosti ujedinjavanjem jedinstvene kombinacije
resursa u svrhu iskoriStavanja prilike. Ono ukljucuje sve djelatnosti poduzetnika usmjerene na
ulaganja i kombinaciju potrebnih inputa, Sirenja na nova trzista, stvaranje novih proizvoda
novih potrosaca i novih tehnologija, a naglaSeno je vezano za prijelomna vremena, uvjete

neizvjesnosti, krize i promjene u okolini.*'

PoduzetniStvo Zena relativno je nova pojava u ekonomskom svijetu, javlja se krajem 20.
stoljeca, a najvise je zastupljeno u tranzicijskim zemljama kao 1 u zemljama srednje 1 isto¢ne
Europe. lako je poduzetniStvo uglavnom smatrano ,,muskom® djelatno$¢u Zene su oduvijek
iako u znacajno manjoj mjeri bile prisutne u poduzetniStvu. Postojali su 1 primjeri gdje su
zene same pokrenule 1 izgradile ¢itave tvornice iz nule. Jedan takav primjer je i Madam C.J.
Walker koja je bila americka poduzetnica, a kasnije politi¢ka 1 druStvena aktivistkinja.
Madam C.J. Walker pokrenula je 1906. godine liniju kozmetickih proizvoda namijenjenih za
njegu 1 rast kose u pocetku prvenstveno za afroamericke stanovnice Amerike. Pocevsi sa
proizvidnjom u svojoj kuhinji 1 sa svojom obitelji postupno je osnovala MadamC.J.
WalkerManufacturingCompany te 1910. godine otvorila 1 tvornicu za svoj proizvod. Kako je
potraznja za proizvodom rasla poduzece je zaposljavalo sve viSe Zena u tvornici, ali 1 kao
agente prodaje. Tako je do 1917.g. poduzece imalo zaposlenih 20.000 zena, a njegova
popularnost nastavila je rasti i nakon smrti osnivacice i proSirilo se i izvan SAD-a. Svojim
poduzetnickim pothvatom Madam C.J. Walker postala je prva americka milijunasica koja je

sama stvorila svoje carstvo.

Jedan od glavnih razloga pojave ove vrste poduzetniStva jest prelazak iz netrziSnog
gospodarstva u trziSno pri cemu je, uslijed gospodarske krize znatan broj zena ostao bez
posla. Zbog toga je velik broj Zena bio ,prepusten sam sebi”, te se upuStaju u
samozaposljavanje 1 poduzimaju vlastite poduzetnicke pothvate. Mnoge od njih ve¢ su se u
pocetku vrlo dobro snasle u poslovnom svijetu zahvaljuju¢i kreativnosti, snalazljivosti,
razvijenim osjec¢ajem za ,,multitasking* i u konacnici znanjem. Prvi ¢lanak o poduzetnistvu
Zena objavila je Eleanor Brantley Schwartz 1967. godine pod naslovom ,,Entrepreneurship, a
New Female Frontier. Danas se Zene poduzetnice najceS¢e bave poslovima proizvodnje

hrane, odjece, modnih dodataka, ali i raznim poslovima u poljoprivredi.

'Skrti¢, M. (2006) Poduzetnistvo, Sinergija nakladnistvo, Zagreb, str. 1.



2.1. Glavne karakteristike poduzetnistva Zena

lako se termin ,,poduzetnistvo zena“ u sluzbenoj literaturi spominje tek krajem 20. stoljeéa,
primjeri zena poduzetnica mogu se pronaci kroz Citavu povijest. Krenuvsi od ¢injenice da su
zene za vrijeme velikih ratova i posSasti na sebe preuzimale muske poslove kao i vodstvo
industrija 1 poduzec¢a. Tako su se Zene ve¢ tijekom Prvog svjetskog rata nasle u proizvodnji,
kao 1 na vode¢im funkcijama u industriji proizvodnje oruzja. Nakon Drugog svjetskog rata
zene su morale zaradivat 1 za otplatu ratne odStete iz Cega se razvilo 1 prvo zensko
poduzetnicko drustvo u Francuskoj. Postojali su 1 primjeri gdje su Zene same pokrenule i

izgradile ¢itave tvornice iz nule, no njih ¢emo spomenuti u zasebnom poglavlju.

,Zena u svijetu ima neznatno vise nego muskaraca, ali razni sluzbeni pokazatelji prikazuju ih
kao manjinu u svijetu gospodarstva 1 poduzetniStva. Tradicionalna druStva, bez obzira na
obrazovanje 1 emancipaciju Zena u suvremenom drustvu i nacinu zivota koje one danas vode, i
dalje imaju predrasude o njima i njihovoj sposobnosti kada je rije¢ o osnivanju i vodenju

vlastitoga posla.**

Jasno je kako su Zene iranije u povijesti imale ideje za pokretanje poduzetnickih pothvata, no
otezan pristup sredstvima, obrazovanju, kupcima, ali i nejednakost sa muskarcima glavni su
razlozi stagnacije ove poduzetnicke grane dugo u povijesti. Medutim, mnogi psiholozi i
sociolozi tvrde da Zene imaju mnoge kvalitete potrebne za vodenje i uspjeh cak bolje
razvijene od muskaraca Sto proizlazi iz razlike u funkcioniranju lijeve 1 desne mozdane

polutke.
,»Neke od karakteristika zenskog poduzetnistva su:

e radno mjesto koje otvori zena poduzetnica je sigurnije poSto su zenska poduzeca
manja i zatvaraju manje radnih mjesta

e Zene vode vecu brigu za zaposlene, kvalitetu i medusobne odnose

e Zene viSe podupiru zaposlene u njihovim ambicijama

e Zene viSe ulazu u Skolovanje zaposlenih

ZGregov, Z. (2002) Zene i poduzetnistvo. U: N.Miosi¢ Lisjak I i. Curlin, ur. The STARNetworkof World
Learning, Zagreb, Veleuciliste VERN, pp 14-17. Dostupno u: CROSBI, str. 46.



e 7zene ne mjere uspjeh samo profitom, ve¢ i zadovoljstvom kupaca, razvijanjem
sposobnosti zaposlenih i dobrim meduljudskim odnosima

e 7ene su spremnije na timski rad, vazniji im je uspjeh organizacije ili neke ideje nego
ego

e zene nude viSe moguénost za naknadu troSkova, udio u profitu, fleksibilnije radno
vrijeme, Sirokogrudnije su kad je u pitanju porodiljni dopust

e 7zene su opreznije kod uzimanja kredita

e Zene se bave najviSe usluznim djelatnostima zasto su socijalno osjetljive 1 zato jer to

iziskuje manja po&etna ulaganja.,,’

Iz navedenog vidimo da poduzeca koje vode Zene imaju velike prilike za postizanje velikih
pothvata i uspjeha. Te prilike prvenstveno se o€ituju u drugacijem pristupu koje Zene imaju
poslu, ali 1 zaposlenima te nagradivanju. Osobine Zena za koje bi se moglo re¢i da su proizasle
iz majcinskih osjec¢aja i odgoja zena da budu supruge i majke vodece su u tom odnosu. Veliki
udio u tome ima i socijalna osjetljivost Zena koje je dokazano veca nego kod muskaraca 1
stvara povecanu empatiju 1 suosjecanja s problemima i1 patnjom drugih ljudi. Tako je mjesto
koje otvori zena sigurnije, a Zene poduzetnice vode posebnu brigu i o zaposlenima i njihovim
pravima, s druk¢ijeg stajaliSta gledaju i1 nagraduju njihov uspjeh, vise ulazu u skolovanje, te
viSe paznje posvecuju meduljudskim odnosima, kako sa klijentima tako i sa zaposlenima.
Vazna osobina je i to da je Zenama uglavnom vazniji uspjeh tima nego vlastiti uspjeh pa tako
sve snage ulazu kako bi cijeli tim uspio i kako bi svima bilo bolje. Zene su takoder opreznije i
viSe promisljaju 0 moguéim problemima pa tako i opreznije ulaze u zaduzivanja Sto takoder
upucuje na to da je njihov posao sigurniji. Medutim, vazno je napomenuti da ove osobine nisu

pravila u svim situacijama, no one su rezultati istrazivanja i odnose se na vec¢inu.

»Zene su &esto Zrtve neravnopravnih odnosa moéi i ograni¢enosti. Naglasak na subjektivnost
doveo je do spoznaje da to takoder moZe natjerati Zene da donose odluke za sebe i svoje
uzdrzavane ¢lanove, §to bi moglo umanjiti njihov pristup nekim vrstama resursa, ali i povecati
njihovu perspektivu drugih sadrzanih u konceptu kompromisa.“* Kao $to je veé ranije
navedeno Zene Cesto ispadnu Zrtve neravnopravnosti i upravo iz tog razloga one su opreznije i
na poslovnom planu. Tako one sagledavaju posljedice za sebe ali 1 za sve druge pojedince koji

ovise 0 njima te iz tih razloga opreznije ulaze u zaduZivanja §to im ograni¢ava moguénost

*Turk, M. (1999) Poduzetnistvo za 21. stoljeée - prirucnik za ucitelje/trenere, savjetnike i promotore
poduzemistva, [online], Ministarstvo gospodarstva Republike Hrvatske, Zagreb, str.28.

*Chant, S. (2007) Gender, GenerationandPoverty: Exploringthe ‘Feminisationofpoverty’ inAfrica, Asiaand Latin
America, TheDevelopingEconomies [online], str. 1.



pristupa odredenim resursima i na taj nafin ograni¢ava prilike za rast i napredovanje.

Medutim takav stav prema riziku s druge strane, povecava njihovu uspjeSnost na drugim

poljima kao S$to su postizanje kompromisa i meduljudski odnosi.

Tablica 1:Faktori koji utje¢u na Zensko poduzetnistvo

FAKTORI

OBJASNJENJE

Samopouzdanje

uvjerenje kako smo sposobni razmisljati, uciti,
donositi odluke, savladati izazove i promjene s
kojima se susre¢emo

najcesSce naruseno kod Zena zbog raznih stereotipa

Sposobnost

uspjesno svladavanje prepreka, odnosno
razumijevanje problema koji se javljaju i sukladno
tome pravilne reakcije

Zene su uz majcinstvo 1 karijeru morale razviti jake
organizacijske sposobnosti

Samoizrazavanje

zene poduzetnice imaju potrebu da se izraze, iznesu
vlastita gledista te progovore o stvarima koje
smatraju bitnim ¢ime dozive potvrdu svojeg
unutarnjeg ,,ja‘“

izgraduju samopouzdanje aktivnim stvaralastvom
kojim prelaze ogranicenja

Znanje

izobrazba, rad na sebi i rad s ljudima uvelike pomaze
Zzenama u njihovom poslovanju: Zene ne donose
odluke na brzinu, ono §to odluce to 1 realiziraju,
svojim radom, trudom, zalaganjem, znanjem,
savjesnim odnosom prema radu one moraju biti
primjer ljudima koji ih moraju slijediti

Iskustvo

oduvijek predstavlja bitnu prednost kod ulaska u
neku aktivnost, a oznacava percepciju koja ima
utjecaj na odnos Covjeka prema svijetu; ono se stjece
s godinama pa ¢e se najc¢esce viSe pogreSaka javiti
kod mladih poduzetnica u odnosu na starije; iskustvo
predstavlja nit vodilju u daljnjem poslovanju

Motiviranost

stanje organizma u kojem je sva ljudska energija
usmjerena prema zadanom cilju: kako bi suzbile
stereotipe 1 dokazale da mogu ostvariti svoj cilj, neke
se Zene odlucuju na poduzetnicki pothvat

Komunikacija

komunikacijom se razmjenjuju iskustva, ali i
preispituju vlastiti postupci i odluke te rjeSavaju
problemi, ona je vrlo vazna za poduzetnice posto one
¢esto, zbog nedostatka samopouzdanja, traze pomo¢




kod drugih poduzetnica u njihovim iskustvima,
preispituju ono Sto su napravile i za $to misle da je
dobro

Snalazljivost e 7ene poduzetnice svjesne su tezine drustvene
situacije koja podrazumijeva marginaliziranje,
podcjenjivanje, nepravdu i zbog toga su organizirane
i dosta dobro funkcioniraju i kao poslovne zene, ali
kao i majke, one su racionalnije u vodenju svojih
tvrtki od muskaraca, nije im tesko potraziti savjet i
pomoc¢ kod svojih kolega $to nije slu¢aj kod
muskaraca

Timski rad e vrlo bitan za uspjeh poduzeca jer zblizava
zaposlenike, stvara pozitivnu atmosferu te potice
radnike da bolje rade; upravo su poduzetnice te koje
koordiniraju cijeli proces jer su socijaliziranije, a uz
to bi trebale 1 modelirati timski rad medusobno 1 sa
ostatkom organizacije kako bi on bio priznat
nagraden te kako bi zaposlenici shvatili da im je od
koristi

Izvor: rad autora prema Hisrich, R. D., Peters, M. P. i Shepherd, D. A. (2008) Poduzetnistvo,
Mate d.o.o., str. 64. ( preuzeto 10.svibnja 2020.)

Iz tablice je vidljivo da se Zene rjede upustaju u poduzetnicke pothvate Sto je najcesce rezultat
raznih stereotipa koji ve¢ stolje¢ima prate zene kao Sto su oni da Zene zbog svoje uloge majke
nemaju dovoljno vremena i1 posvecenosti za napredovanje karijere. Ostale karakteristike
gotovo su identine kao i za svaki drugi poduzetnicki pothvat poput: znanja, iskustva,

motiviranosti, komunikacije, snalazljivosti i timskog rada.

Prema Vuku (2006), zene takoder lakSe rjeSavaju konflikte, osjetljivije su na socijalna pitanja
1 pravilnije procjenjuju i ocjenjuju ponasanje zaposlenika te opcenito ljudi u privatnom zivotu.
One daju prednost transformacijskom vodstvu, slusaju svoje podredene te im daju priliku da
usklade svoje osobne interese i povezu ih s interesima skupine. Upravo je ovo razlog zbog

kojega je sve vise Zena uspjesno u ,,poduzetni¢kim vodama*

Kao 1 cjelokupnu poduzetnicku granu, posljednjih godina poduzetni§tvo zena zahvacaju
promijene karakteristi¢ne za 21. stoljece. ,,To su prije svega globalizacija, nepostojanje jasnih
organizacijskih granica, fokusiranje na komplementarne srzne aktivnosti i1 resurse, uz
alokaciju ostalih zadataka. Znanje 1 intelektualni kapital postaju kriti¢ki resursi poslovanja, a

upotreba informacijske i1 komunikacijske tehnologije nuznost je za koordinaciju poslovnih



aktivnosti.“’ Sukladno tome, Zene u poduzetnitvu moraju se prilagoditi svim novim

trendovima.
2.2. Mogucénosti i prepreke razvoja poduzetnistva Zena

Moguénosti razvoja poduzetniStva Zena

Iako je broj zena u poduzetnisStvu danas veéi nego u prijasnjim razdobljima i jo$ uvijek raste,
on je 1 dalje relativno nizak. Uzroci za to navedeni su u sljede¢em potpoglavlju gdje se
razmatraju prepreke za razvoj poduzetnistva zena, a u ovom dijelu rada sagledat ¢emo koje su

to iskorisStene ali 1 neiskoriStene mogucénosti za razvoj.

Mogucénosti za razvoj ove vrste poduzetniStva su raznovrsne 1 moze ih se naci u raznim
sferama drustva. Prije svega treba sagledati §to jo§ drzava moze ucCiniti da pomogne u
razvitku. U Republici Hrvatskoj ve¢ postoje odredene mjere za potporu poput bespovratnih
potpora, subvencioniranja kamata, sufinanciranja umrezavanja zena poduzetnica, a od velike
pomoéi je i Zenski poduzetni¢ki centar. To je nevladina organizacija koja ima cijeli niz
sadrzaja a ciljem promicanja poduzetnistva Zena, ali 1 poduzetniStva opcenito. Organizacija je
osnovana od samih poduzetnica i poduzetnika kako bi ohrabrili Zene u svijetu poduzetnistva.
Svojim djelovanjem osiguravaju razmjene iskustva, stvaranje poslovnih kontakata, te
povezivanje i unapredenje poslovne mreze poduzetnica kako bi im opstanak na trziStu bio Sto
laksi. Ista organizacija pokrenula je i ,,Savjetodavku®, stru¢ni tim za besplatnu pomo¢ svim

poduzetnicama.

Zene poduzetnice potporu za pokretanje svog pothvata mogu pronaé¢i i u EU fondovima,
naime Europska unija se obvezala na poticaje poduzetniStva Zena te u tu svrhu razvila i
»Akcijski plan za razvoj poduzetniStva 2020: ponovno budenje poduzetnickog duha u

Europi.“ Tim akcijskim planom podupiru se projekti usmjereni na Zene.

Unato¢ svim ovim mjerama, dolazak do bespovratnih sredstava za Zene poduzetnice jo$
uvijek je relativno oteZan. ,,U okviru Programa poticanja malog i srednjeg poduzetniStva, u
RH je u razdoblju 2010. — 2013. dodijeljeno ukupno 14 775 potpora, od cega 6 067 potpora
(41,06%) Zenama poduzetnicama. U ukupnom iznosu dodijeljenih bespovratnih sredstava,

«6

uceS¢e zZena je znacajno manje i iznosilo je samo 19,4%.“" Problem sa ovom vrstom

>Kolakovié¢, M. (2006) Poduzetnistvo u ekonomiji znanja, Sinergija d.o.0., Zagreb, str. 154.
®Zirdum, G., Cvitanovié, V. (2017) Prepreke i mogucnosti razvoja zenskog poduzetnistva u Republici Hrvatskoj,
str. 213.



sufinanciranja javlja se u tome S$to je broj raspisanih natjecaja u razdoblju od godinu dana
nedovoljan, a kada se i raspiSe novac od potpora potpomaze sufinanciranje pri cemu i dalje
izostaju sredstva za kupnju opreme i drugih potrebnih sredstava za rad. To je samo jedan

aspekt u kojem ima mnogo moguénosti za napredak.

,Dok neke ¢lanice Europske unije predstavljaju efektivno poduzetnicko obrazovanje, u vecini
zemalja Clanica to nije slucaj. Rezultat toga je da mnogi ljudi napustaju obrazovanje ili
osposobljavanje bez da iskoriste mogucénosti za razvijanje svog poduzetniStva i kompetencija.
Oni 1 cijela Europa placaju cijenu izgubljenih prilika. Definiranje snaZnijih mjerila 1
postavljanje europskih ciljeva za sudjelovanje u poduzetnickom obrazovanju moglo bi
pomo¢i drzavama ¢lanicama da prepoznaju izazove i poduzmu akcije.*’ Ista situacija pogada i
poduzetniStvo Zena. Naime, Zene nemaju dovoljan pristup odgovaraju¢em obrazovanju cCesto
se dogada da su to brzi tecaji ili treninzi koji th ne pripreme dovoljno za sve izazove 1 nedace
s kojima ¢e se susresti u poduzetniCkom svijetu. Nakon zavrSetka takvih sustava obrazovanja
mnoge zene izlaze ne iskoristiv§i mogucnosti za razvijanje svog poduzetnistva i jednostavno

odustaju.

Kada govorimo o mogucnostima 1 prilikama za razvitak najbolje ih je slikovito prikazati

SWOT analizom.

SWOT analiza je metoda kojom se ocjenjuje strategija poduzeca a ukljucuje Cetiri klju¢na
faktora: snage (strengths), slabosti (weaknesses), prilike (opportunities) 1 prijetnje (threats).
Snage 1 slabosti predstavljaju unutarnje okruzenje poduze¢a dok prilike 1 prijetnje
predstavljaju vanjske faktore. Takoder, pomaze i pri odabiru strategije pri prvom izlasku na

trziste ili plasiranju novog proizvoda.

"EuropeanCommission (2018) KeyCompetences for LifelongLearning — European Reference Framework,
EuropeanCommunities, Brussels, str. 99.



Tablica 2: SWOT analiza poduzetniS$tva Zena u Republici Hrvatskoj

SNAGE (STRENGTHS)

SLABOSTI (WEAKNESSES)

e Obrazovanost zena o

e Pojacan interes Zena za poduzetnistvo

e Rast broja zena poduzetnica o

e Smanjenje jaza poduzetnicke
aktivnosti izmedu Zena i muskaraca

e Natprosjecno uceS¢e poduzetnica u °
ukupnom broju radno aktivnih Zena u

odnosu na druge zemlje EU o

Tesko uskladivanje privatnog i
poslovnog zivota

Relativno niska prosjecna razina
obrazovanja u odnosu na druge zemlje
EU

Nedovoljna poduzetnicka znanja 1
vjestine

Nedostatak samopouzdanja

PRILIKE (OPPORTUNITIES)

PRIJETNJE( THREATYS)

e Intenzivnije sustavne potpore .
poduzetnicama
e Usmjerenost EU na poticanje razvoja .

potencijala Zena u poduzetnistvu
e Jacanje udruga vezanih uz .
Poduzetnistvo Zena
e Jacanje uloga mentora .
e Pomo¢ poslovnih andela
e Bolja koordinacija i suradnja medu .

nositeljima provedbe javnih politika .

Tradicionalni pogledi na uloge Zena u
poduzetnistvu

Nemoguénost brzih promjena u
drustvu

Postoje¢i stereotipi o Zenama u
znanosti 1 tehnologiji

Otezan pristup financijskim
sredstvima

Visoki porezi

Nedostatak  potpore od  strane
poslovnog sektora, institucija, izvrSne

vlasti

Izvor: rad autora prema Zirdum, G., Cvitanovi¢, V. (2017) Prepreke i mogucnosti razvoja

Zenskog poduzetnistva u Republici Hrvatskoj, str. 211.

Prepreke razvoja poduzetniStva Zena

Proucavaju¢i poduzetniStvo zena uocava se da je broj Zena koje se upustaju u poduzetnicke

pothvate jo$ uvijek relativno nizak. Glavni razlozi za to su nedostupnost financijskih

sredstava, nedostupnost informacija, ali i brojne predrasude koje se ve¢ tradicionalno vezu uz

zene gdje se na njih gleda kao na njeZniji spol, one koje ostaju kod kuc¢e brinu¢i o djeci dok

muskarci zaraduju za obitelj te kao one koje su krhke i nespremne na udarce 1 prepreke koje

poslovanje nosi sa sobom.




,»Sa porastom ekonomskom globalizacijom, Zene su inkorporirane u globalnu ekonomiju kao
izvor jeftinog rada. Transnacionalne korporacije koje djeluju pod slobodnim trgovinskim
ugovorima premjestile su proizvodnju u zemlje u razvoju (outsorcing) gdje su Zene
prezastupljene u nisko placenim, radno intenzivnim i ekonomski nesigurnim poslovima. U
mnogim aspektima rodna se ekonomija odrzava pomoc¢u “orodnjenog rada” koji nije uvijek ni
plaéen, te koji se odvija izvan i unutar kuée.“® Razlog za oteZan razvoj poduzetniitva Zena u
takvim podru¢jima moze se na¢i i u toj Cinjenici. Kao jedna od prepreka razvoja
poduzetniStva Zena u Republici Hrvatskoj moZe se uzeti i ova €injenica s obzirom na to da se
Hrvatska takoder ubraja u zemlje u tranziciji. lako je ovakva situacija u najve¢em broju bila
prisutna ubrzo nakon prelaska iz komandnog u trziSno gospodarstvo u pojedinim situacijama
ali 1 dijelova Hrvatske ovakva praksa prisutna je i1 danas. Upravo takva percepcija i
»potcjenjivaje” rada zena moze djelovati kao jedan od kljuénih demotiviraju¢ih i

obeshrabruju¢ih okolnosti pri pokuSaju Zena da krenu u vlastitu poduzetni¢ku aktivnost.

Prema Poloski Voki¢, Sin¢i¢ Cori¢ & Obadié, 2016., barijere s kojima se susretu Zene u
razvoju karijere dijele se na tri tipa, to su: barijere na razini druStva, barijere na razini
organizacije te individualne barijere. Barijere na razini druStva odnose se na tradicionalno
gledanje na ulogu zZene u drustvu, predodzba o emocionalnoj preosjetljivosti Zena, manja
vidljivost zena uzora u drustvu, nepostojanje kvota koje bi osigurale zaposljavanje veceg
broja Zena, vjerovanje da Zene nisu jednako sposobne kao musSkarci. Na razini organizacije te
se barijere odnose na nerazvijenost politika na razini organizacije koje omogucuju
uskladivanje privatnih 1 poslovnih obveza, postojanje staklenog stropa, nesklonost
organizacije da zapoSljavaju, obrazuju i razvijaju te unapreduju Zene na viSe pozicije,
neosjetljivost organizacija prema majkama. Individualne barijere su nastojanje da privatni i
poslovni zivot budu u ravnotezi, vlastita odluka o neprihvacanju poslova koji traze puno
prekovremenog rada, izbivanja iz kuce, sluzbenih putovanja i sl., nedostatak vremena za
networking, vlastita odluka o neprihva¢anju poslova na vrhovnim razinama menadZmenta.
Sve ove prepreke potrebno je prebroditi kako bi Zene uspjele u poslovnom svijetu i postigle

jednak uspjeh kao muskarci koji se s njima ne moraju nositi.

,Prema Strategiji razvoja poduzetniStva Zena u Republici Hrvatskoj za razdoblje 2014.-2020.

Problemi vezani uz ulazak Zena u poduzetnis$tvo uglavnom su vezani za:

e znacajnu podzastupljenost Zena u poduzetnickim aktivnostima

®Gali¢, B. (2011) Zene i rad u suvremenom dru§tvu-znacaj orodnjenog rada, Hréak [online], vol. 49. No.1(189).
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e znacajnu podzastupljenost u zaposlenosti

e nize place u obavljanju sli¢nih poslova

e znacajnu dominaciju u nezaposlenosti

e znacajnu upravljacku podzastupljenost

e znacajnu podzastupljenost u vlasnickoj strukturi poduzeéa i obrta

e nedostatak statistickog praé¢enja s obzirom na rodnost

e znacajnija ulaganja u razne aktivnosti za jaCanje poduzetnistva zena

e nepovezanoSc¢u aktivnosti za ja¢anje poduzetnistva Zena

e nepostojanje mehanizama ocjene 1 vrednovanja ucinaka primjene pojedinih mjera na
razvoj poduzetnistva Zena

e nedovoljno koordiniranje i1 suradnju medu nositeljima provedbe javnih politika,
programa 1 inicijativa kojima se doprinosi razvoju poduzetniStva Zena, oteZava ili pak

onemoguéava udinkovitost primijenjenih aktivnosti i ulozenih financijskih sredstava“’

Kao sto je vidljivo iz prethodnog popisa, glavna problem nedovoljnog broja Zena za ulazak u
poduzetnisStvo je njihova podzastupljenost u poduzetnic¢kim aktivnostima ali i u zaposlenosti
uopée $to djeluje destimulirajuée. Zene takoder primaju manje plaée za iste poslove §to ih
moze nagnati na razmisSljanje da ¢e ista situacija biti 1 sa placanjem njihovih usluga kada
pokrenu vlastiti posao zbog ega mnoge od njih odustanu od ove ideje. Zene su takoder u
manjini i na upravljackim mjestima u velikim privatnim 1 drzavnim poduze¢ima unato¢ tome
Sto su u prosjeku bolje obrazovane od suprotnog spola. Problem je takoder i nepostojanje
odgovaraju¢ih aktivnosti i aranzmana koji bi pripremili 1 ohrabrili Zene za upuStanje u
poduzetnicke pothvate kao i1 nedostatak veza i umrezenosti za isto. lako se situacija u ovom
podru¢ju u posljednjih nekoliko godina ubrzano mijenja ona joS uvijek nije na
zadovoljavajucoj razini. Problem se takoder javlja u nezainteresiranosti javnih, tj. drzavnih
tijela koja mogu imati znacajni utjecaj na ovom polju. Ovi nedostaci trebali bi se nadoknaditi 1
ispraviti u najbrzem moguéem roku kako bi se stvorio i ispunio puni potencijal benefita koje

poduzetnis$tvo Zena mozZe dati nacionalnom gospodarstvu.

Ista Strategija definirala je 1 tri skupine prepreka ulaska zena u poduzetniStvo. Tako se

prepreke dijele na: strukturne prepreke, ekonomske prepreke i ,,meke* prepreke.

*Strategija razvoja Zenskog poduzetnistva u Republici Hrvatskoj 2014.-2020., str. 4.
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,Strukturne prepreke su:

e Obrazovni izbori Zena smanjuju mogucnost Zzena da pokreéu poslovne pothvate u
tehnoloski intenzivnim djelatnostima

e Stereotipi 0 zenama u znanosti i tehnologiji

¢ Tradicionalni pogledi o ulozi Zena u drustvu

e Nedostatak podrske za zene s dva posla (obitelj 1 profesija)

e Politi¢ko-regulatorni okvir i njegova provedba u cilju jadanja rodne ravnopravnosti.“'°

Strukturalne prepreke uglavnom su rezultat kulturoloSkih nasljeda, nedostatka politicke volje
za primjenu regulatornog okvira, te nedostatnosti za podrsku obiteljskog Zivota. Kako bi se
odgodile ove vrste prepreka potrebne su dugotrajne aktivnosti u mnogim podrucjima poput
obrazovanja, institucionalne brige za djecu 1 obitelji, razvoja infrastrukture 1 bolje
povezanosti. Takoder je vrlo vazno poticati rodnu ravnopravnost u drustvu i to ve¢ od

najranijih Skolskih dana.
,Ekonomske prepreke su:

e Otezan pristup financiranju

e Nedovoljno poslovnih veza“!'

Ekonomske prepreke ocituju se u otezanom pristupu financijskim sredstvima u vidu povoljnih
poduzetnickih kredita i subvencioniranja. Iako je bankarski sektor relativno dobro razvijen
oCituje se nedostatak u alternativnom nacinu financiranja poput poslovnih andela, fondova
rizi¢nih kapitala i slicno. Ova vrste prepreka zahtijeva dvojnu intervenciju na razini poreznih i

regulatornih rjeSenja.

»Meke* prepreke su:
e Nedostatak savjeta, mentorstva

e Nedostatak pristupa mreZama poduzetnika/ca

Ibid. Str. 5.
"bid.

12



e Nedostatak treninga i1 programa obrazovanja i osposobljavanja za tehnoloski
intenzivne pothvate i uzora, posebno iz podrucja poduzetni¢kih pothvata u tehnoloski
intenzivnim djelatnostima i znanosti

ey . . . . .. 12
e Percepcija Zena o nedostatku samopouzdanja, kapaciteta za preuzimanje rizika*

lako u Hrvatskoj postoje brojne udruge i agencije koje pruzaju razli¢ite treninge i
usavrsavanja ovaj problem ocituje se u loSoj regionalnoj rasporedenosti pri cemu su veliki
gradovi centri takvih aktivnosti dok u manjim, ruralnim sredinama zene, ali i poduzetnici

opcenito teze dolaze do takvih sadrzaja.

Slika 1:5M Zenskog poduzetnistva

Makro okruZenje

Menadiment

Mezo okruienje

Izvor: Zirdum, G., Cvitanovi¢, V. (2017) Prepreke 1 mogucénosti razvoja Zenskog

poduzetnistva u Republici Hrvatskoj, str. 208. (preuzeto 10. Svibnja 2020)

Na slici je prikazan Vennov dijagram koji objasnjava poduzetnicki pothvat kroz
organizaciju SM. On prikazuje da je za poduzetnicki pothvat potrebno trziste, novac i
menadZment (3M), medutim za poduzetniStvo Zena potrebna su jo§ dva faktora koja

zajedno ¢ine 5M a to su: maj¢instvo i makro i mezo okruZenje. Cimbenik u kojem se

Ibid. Str.6.
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svi ostali faktori susrecu je majcinstvo koje predstavlja smisao rodne osvijeStenosti te

kontekst obitelji i domacinstva.

Jedna od bitnih prepreka koje more sve poduzetnike u Hrvatskoj, pa tako i zene jesu brojni

propisi i nameti, kao i Suma birokracije mnogo puta nepotrebne.

U praksi postoje i neki gotovo neobjasnjivi ,,fenomeni* stagniranja karijera zena u odnosu na
muskarce. Naime, dolazi do situacija u kojima Zene nakon nekog vremena pocinju stagnirati u
karijeri u odnosu na jednako pozicionirane muskarce bez nekog konkretnog razloga ili
povoda. Taj fenomen je postao toliko vidljiv da za njega postoje i odredeni termini u struc¢noj
literaturi. Neki od njih su: stakleni strop koji oznacava situaciju u kojoj muskarci prelaze na
viSe funkcije dok Zene ostaju ispod staklenog stropa, usko grlo koje propusSta samo muskarce,

M 66

stakleno (nevidljivo) dizalo koje ,,dize* muSkarce to viSih funkcija u poduze¢ima, ali i u

poduzetnistvu.
2.3. Zakonodavni okvir prava Zena u Hrvatskoj

Ravnopravnost spolova te pravo na rad neka su od temeljnih ljudskih prava koje jamci
konvencija o ljudskim pravima, ali i brojni zakoni 1 ustavi. Sukladno tome i Europska unije je
donijela zakone, propise, konvencije, direktive, politike i strategije kako bi se ravnopravnost
medu spolovima postigla. Kao punopravna ¢lanica Europske unije 1 Hrvatska je pristupom u
¢lanstvo morala uskladiti 1 prilagoditi svoje zakone o ovoj, kao i 0 mnogim drugi pravnim
stvarima. U ovo dijelu rada sagledati ¢e se zakonska uredenja prava Zena i1 ravnopravnosti

spolova u Hrvatskoj a samim time i u Europskoj uniji.
Neki od temeljnih pravnih akata koji ocrtavaju prava Zena u Hrvatskoj su:

e Ustav Republike Hrvatske

e Zakon o ravnopravnosti spolova

e Zakon o radu

e Nacionalne politike za ravnopravnost spolova

e Europska povelja o ravnopravnosti zena i muskaraca na lokalnoj razini
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Zakon o ravnopravnosti spolova

Zakonom o ravnopravnosti spolova razraduju se Ustavnom zajamcena ljudska prava i
temeljne slobode i utvrduje se opée osnove za zatitu i promicanje ravnopravnosti spolova.
Zakon takoder utvrduje nacin zastite od diskriminacije na temelju spola te stvaranja jednakih
mogucnosti za zZene 1 muskarce. Zakon nastoji suzbiti spolnu diskriminaciju u vise segmenata
zivota i rada kao S§to su: zaposljavanje i rad, obrazovanje, mediji, sluzbena statistike i politicke
stranke. Ovim zakonom utvrdeni su institucionalizirani mehanizmi ravnopravnosti spolova
kao 1 organizacija tijela nadleZnih za osiguranje njegove provedbe. 1z tog razloga osnovan je

Ured za ravnopravnost spolova kao i rad pravobraniteljice za ravnopravnost spolova.

Ured za ravnopravnost spolova kao osnovnu viziju navodi drustvo bez diskriminacije na
osnovu spola u kojem su Zene i1 muskarci jednako zastupljeni u svim sferama javnog i
privatnog zivota, imaju jednak status 1 mogucnosti, kao 1 jednake prilike za napredovanje.
Ured organizira brojna predavanja i seminare na temu ravnopravnosti Zena 1 muskaraca, te

olaksSava pristup informacijama za rjeSavanje problema na ovu temu.

Pravobraniteljica za ravnopravnost spolova djeluje samostalno 1 neovisno te prati provedbu
Zakona o ravnopravnosti spolova kao i drugih Zakona i direktiva vezanih uz ravnopravnost
izmedu Zena 1 muskaraca. Postupa po prituzbama na diskriminaciju temeljem spola, bra¢nog

ili obiteljskog statusa. Najmanje jednom godisnje izvjeS¢uje Hrvatski sabor.

Zakon o radu

Zakon o radu definira radne odnose u Republici Hrvatskoj, a u njemu su prenesene i odredbe
Direktiva Vije¢a Europe kojima se ureduje podrucje rada, zastite prava radnika, zastita Zena i
socijalna prava. Zakon u jednakoj mjeri obuhvaca Zene 1 muSkarce, no posebno mjesto
zauzima majcinstvo Cime se zabranjuje nejednak pristup prema trudnicama, rodiljama ili
Zenama koje doje djecu. To znaci da poslodavac ne smije odbiti zaposliti trudnicu ili otkazati

ugovor o radu tijekom trudnoce.

Nacionalna politike za ravnopravnost spolova

Nacionalna politika za ravnopravnost spolova osnovni je strateski dokument Republike
Hrvatske koji se donosi s ciljem uklanjanja diskriminacije Zena i1 uspostavljanja stvarne
ravnopravnosti spolova provedbom politike jednakih moguénosti. Nacionalna politika za
ravnopravnost spolova sadrzi 7 kriticnih podrucja: promicanje ljudskih prava zena i rodne

ravnopravnosti, jednake mogucnosti na trziStu rada, rodno osjetljivo obrazovanje i suzbijanje
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stereotipa, ravnopravnost u procesu odlucivanja u politickom 1 javnom zivotu, uklanjanje
nasilja nad Zenama, medunarodna politika i suradnja, osnazivanje institucionaliziranih
mehanizama i nacina provedbe. lako je Nacionalna politika koristan dokument i propis u
Republici Hrvatskoj je zadnja Nacionalna politika donesena za razdoblje 2011.-2015. Godine.
lako je izrada nove Nacionalne politike za razdoblje 2016.-2020. Zapocela ona jo$ uvijek nije
objavljena u ¢emu se takoder uvida poteskoc¢a i prepreka ohrabrenju Zena da udu u svijet

poduzetnistva.

Europska povelja o ravnopravnosti Zena i muskaraca na lokalnoj razni

Europsku povelju o ravnopravnosti Zena 1 muskaraca na lokalnoj razini objavilo je Vijece
europskih gradova i regija 2006. Godine. Poveljom se lokalne 1 regionalne uprave europskih
zemalja obvezuju da ¢e slijediti nacela rodne ravnopravnosti te provoditi odredbe propisane
Poveljom. Europska komisija je 2015. Godine u sklopu pilot projekta izradila 1 na hrvatski

prevela Alat za planiranje i pracenje politika 1 praksi.

2.4. Prepreke i rjeSenja u izjednaCavanju Zena i musSkaraca u

poduzetnickom djelovanju

Kao §to je navedeno u prethodnom poglavlju u Republici Hrvatskoj postoje propisi i zakoni
koji Stite prava Zena, tj. nastoje izjednaciti prava zena i muSkaraca kako u privatnom zivotu,
tako 1 na trziStu rada. Uz navedene Zakone i direktive joS se spominju i: Odbora za
ravnopravnost spolova Hrvatskog sabora, koordinatori/ ce u tijelima drzavne uprave,
koordinatori/ce u uredima drzavne uprave, zupanijska/ lokalna povjerenstva za ravnopravnost

spolova.

,Drustvene prakse koje tvore rod ne djeluju samo na pojedinacnoj razini nego oblikuju i
druStvene odnose te interakcijske obrasce druStvenih grupa, a djeluju i kroz veéinu entiteta,
kao $to su organizacije 1 institucije. One uklju¢uju medusobno djelujuée pristupe koji se
pripisuju drustvenim odnosima te institucionalne mehanizme i perspektive koji osvjetljavaju
strukturu 1 prakse organizacija, drustvenih odnosa 1 institucija. Rod, posao 1 obitelj neke su od
tako neraskidivo povezanih institucija i odnosa. Promjene na poslu i obitelji daju zamaha i

promjenama u rodnim odnosima, a promjene u rodnim odnosima utjeu na promjene u obitelji
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i na poslu. Upravo kao §to se zivoti zena i muSkaraca mijenjaju, mijenjaju se i odnosi na
«l3

trziStu rada i u obitelji.
U vidu izjednacavanja Zena i muskaraca u poduzetniStvu vazno je napomenuti da razlike
postoje 1 uvijek ¢e postojati. Uzrok su im razliciti pristupi kojima zene i muskarci pristupaju
poslu i rjeSavanju problema, ali i neizbjezni stereotipi kao 1 vlastite predodzbe Zena i njihovih

ulogu svakog pojedinca.

»Globalno se u svijetu, ukljucuju¢i Hrvatsku, diskriminacija Zena na trziStu rada ocituje
osobito u sljede¢im karakteristikama: rodnoj segmentaciji 1 segregaciji rada u pojedinim
zanimanjima, diskriminaciji prilikom zapoSljavanja, rodnom jazu plac¢a, slabijim
mogucénostima napredovanja te dvostrukim 1 viSestrukim optere¢enjima obiteljskim, kuénim i

14 .
“*" Tako se 1 danas,

poslovnim obvezama kojima su u pravilu znatnije optere¢ene upravo Zene.
u 21. stoljecu na trziStu rada joS uvijek osje¢a segmentacija, tj. razlika izmedu muskaraca 1
zena. Jo§ uvijek se veliki broj zanimanja dijeli na ,,muska i zZenska* a u taj broj moZemo
ukljuciti 1 poduzetniStvo. Naime, kao §to je ve¢ ranije navedeno u radu, poduzetnistvo se
tradicionalno smatra muskom djelatnos¢u gdje muskarci upravljaju velikim kompanijama dok
zene ostaju kod kuce i1 brinu o djeci. Unato¢ danaSnjim modernim drusStvima i1 shva¢anjima
takav stav teSko je izbrisati jer je on kroz povijest duboko ukorijenjen u drustvo, a nesto
nauceno 1 nasljedovano kroz povijest teSko je tek tako promijeniti. Pomalo je iznenadujuca
¢injenica da se Zene jo$ uvijek susrecu sa diskriminacijom ¢ak i prilikom zaposljavanja gdje
im se postavlja pitanje imaju li obitelj 1 djecu, te planiraju li ih uskoro imati i na temelju toga
se donose odluke o tome koga ¢e se zaposliti umjesto na temelju stru¢nih znanja i vjestina.
Odgovor Zena na pitanje o tom problemu prikazan je i na sljedecoj slici. Zenama je takoder
teSko napredovati u karijeri i zbog njihovih obaveza kod kuée koje u vecini slucajeva jo$

uvijek nisu jednake sa obavezama prema obitelji 1 ku¢i koje imaju muskarci.

U objavljenim rezultatima istraZivanja provedenog na podru¢ju Republike Hrvatske o

zaposljavanju Zena primijeceni su sljedeci rezultati:

BGali¢, B. (2012) Promjena seksistickog diskursa u Hrvatskoj?. Usporedba rezultata istrazivanja 2004. 1 2010.
Godine, Socijalna ekologija, Zagreb, 21(2) , Filozofski fakultet, str. 33.

"Gali¢, B. i Nikodem, K. (2007) Identifikacija standarda diskriminacije Zena pri zaposljavanju, Zagreb: Vlada
RH — Ured za ravnopravnost spolova., str. 107.
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Slika 2:Prikaz odgovora Zena u istrazivanju.

Slika 2. Je li Vam ikada, prilikom razgovoera za posao, postavijeno
pitanje o bradnom statusu i broju diece? — s obzirom na re-

glonalnu pripadnost.
45
40 6.2 __
35 —
0 | __ —
25 4 — —
— |18

20 . |

15 4 1 3.3

-

10 4 ES

3 B

L]

Dalmacija |stra i Pimeorje  Lika, Pokuplje i Zagreb Sjevemna Elavonija
Banowna Hruztska
| O Mikada O Jednom il nekoliko puta O\ise puta W Gotowo svakiput |

Izvor: Gali¢, B. 1 Nikodem, K. (2007)ldentifikacija standarda diskriminacije Zena pri
zaposljavanju, Zagreb: Vlada RH — Ured za ravnopravnost spolova, str. 114. (preuzeto 12.

Svibnja 2020.)

Iako ovo istrazivanje prikazuje odgovore Zena na pitanje o zapoSljavanju u druga poduzeca
sli¢nost sa situacijom u poduzetniStvu je poprilicna. Mnogi poslovni partneri, ali 1 banke i
druge institucije prilikom kreditiranja ili poticaja jo§ uvijek imaju drugaciji pogled na
muskarce 1 Zene s obitelji 1 djecom. Sama ¢injenica da zena ima obitelj i1 djecu o kojoj mora
brinuti predstavlja otezanu okolnost za dolazak do sredstava jer kreditori misle da ona nema
dovoljno vremena, koncentracije ni posvecenosti poslu zbog Cega njeno poslovanje cCesto
smatraju nepouzdanim i nesigurnim i nisu spremni uloziti ili posuditi svoja sredstva u takav
projekt. Tu se ocituje jedna od glavnih prepreka s kojima se Zena susrecu u vidu
izjednaGavanja njihovih poduhvata u poduzetni§tvu s pothvatima muskaraca. Zene ve¢ u
pocetku teze dolaze do sredstava i tako veliki broj zena poduzetnica ni ne uspije zapoceti svoj
poslovni projekt ¢ime on propadne prije nego uopée i po¢ne. S obzirom na to glavne
mogucnosti za izjednacavanje Zena i muskaraca u poduzetniStvu su daljnje postivanje zakona,
propisa 1 konvencija koje se bave tom problematikom, te daljnje razvijanje i poboljSanje istih.
Moguénost za napredovanje su takoder 1 udruge koje savjetuju o ovoj tematici te organiziraju
predavanja, seminare i treninge za bolje razumijevanje 1 stvaranje svijesti o ravnopravnosti.
Najbolja moguénost bi bila osvjeStavanje stanovniStva od najranijih dana obrazovanja o
ravnopravnosti u poslovnom svijetu, pa tako i u poduzetni$tvu izmedu Zena 1 muSkaraca no to
je mukotrpan proces i upitno je hoce li se to ikada mo¢i posti¢i s obzirom na tradicionalno

razmiSljanje 1 stereotipe koji nas neprestano prate i prenose se na nove generacije.
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3. Analiza poduzetniCke aktivnosti Zena u Republici

Hrvatskoj

Zensko poduzetnistvo je fenomen koji jo§ uvijek raste kako u svijetu tako i u Hrvatskoj. Iako
je broj Zena poduzetnica jo$ uvijek manji nego broj muskaraca u ovoj djelatnosti on polako ali
sigurno raste. Tako poduzeéa zena poduzetnica ve¢ sada predstavljaju znacajni faktor u
sveukupnom poduzetniStvu 1 gospodarstvu zemalja, a ovim trendovima on ¢e u buducnosti
postati joS 1 ve¢i. Neki autori fenomen Zenskog poduzetniStva nazivaju ,,mirnom revolucijom
u svjetskim razmjerima®. Veliki porast poduzetniStva Zena u razvijenim zemljama u
posljednjih 20 godina neupitno je rezultat i ve¢e demokratizacije te sve veceg izjednaCavanja

prava Zena 1 muSkaraca a takav trend nastavlja se 1 danas.
3.1. Analiza poduzetniCke aktivnosti Zena u Hrvatskoj

PoduzetniCka aktivnost Zena ima vrlo vaZznu ulogu u razvoju malog 1 srednjeg poduzetnistva.
»,U pola stolje¢a zabiljezene su velike promjene u podrucju obrazovanja zena u Hrvatskoj.
Ako promatramo Zene u dobi od 15 i viSe godina prema najviSoj zavrsenoj Skoli, vidljivo je da
su zene kroz desetlje¢a sve obrazovanije. Naime, prema podacima Popisa stanovnistva 1961.,
cak je 92,4 posto zena imalo osnovno obrazovanje ili manje, a njih svega 0,8 posto visoko
obrazovanje. S druge strane, podaci posljednjeg Popisa stanovnistva 2011. pokazuju da je
najveci broj zena, to¢nije gotovo polovica ukupnog broja, imao srednjoskolsko obrazovanje.
Na podrucju visokog obrazovanja zabiljeZene su najvec¢e promjene. Udio visokoobrazovanih
zena iznosio je 16,7 posto, dok je udio visokoobrazovanih muskaraca iznosio 16 posto.
Visoko obrazovanje je tako jedno od podru¢ja u kojem Zene ne samo da su postigle

15 Unato¢ takvim dobri rezultatima u korist

ravnopravnost s muskarcima, ve¢ su ih i prestigle.
Zena, one su jo§ uvijek manje prisutne na vodeéim pozicijama te primaju manju placu za
jednake poslove. Ta Cinjenica je zabrinjavajuca jer jednakost nalaze da se placa dijeli na
temelju obrazovanja i postignuca, a ne na temelju spola. Posljednji trendovi sve vise idu u tom

smjeru no pomaci su jos$ uvijek relativno usporeni.

U prilog tome govore 1 istraZzivanja mjerena TEA indeks u Hrvatskoj i drugim europskim

zemljama. ,,U svim promatranim godinama (od 2010. do 2014. godine) jaz u aktivnosti

“Danas.hr(2017) BORBA KOJA TRAJE VISE OD STOLJECA: Zene u Hrvatskoj obrazovanije od muskaraca,
ali i dalje su slabije placene..., Net.hr, 08. Ozujka, [online].
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pokretanja poslovnih pothvata izmedu zena i muskaraca u Hrvatskoj je znacajnije vec¢i od jaza
u svim zemljama obuhva¢enim GEM istrazivanjem. U 2014. godini u svim zemljama
obuhva¢enim GEM istrazivanjem bilo je 1,32 puta viSe muskaraca nego Zena aktivnih u
pokretanju poduzetni¢kog pothvata, s tendencijom zatvaranja jaza kroz godine dok je u
Hrvatskoj u 2014. godini 2,38 puta veca aktivnost pokretanja poduzetniC¢kog pothvata
muskaraca u odnosu na Zene, bez naznaka zatvaranja jaza.“'° Zbog navedenih razlika u
poduzetnickoj aktivnosti Zena i muskaraca u Hrvatskoj postoji izrazena potreba za podrskom
zena u poduzetniStvu. Zabrinjava ¢injenica da je podrska Zenama u Hrvatskoj takoder manja

nego u europskim zemljama, gdje se takoder uvida veliki prostor za napredak.

,Zensko poduzetnistvo nema tradiciju u hrvatskom dru$tvu i unato¢ brojnim poticajima
razvoju zZenskoga poduzetniStva, srednjoro¢nim strategijama razvoja 1 nastojanjima da se Zene
u vecoj mjeri uklju¢e u podrucje biznisa, to podrucje joS uvijek u velikom dijelu pripada
muskome dijelu stanovnistva. Zene su spremne na preuzimanje inicijative u poduzetnistvu, ali
postoje kljucne stvari koje se moraju promijeniti kako bi Zene uspjele realizirati svoje ideje u
praksi. Prije svega potrebno je jaCanje svijesti o zenama u poduzetniStvu, bolja logistika 1
bolje prihvacanje zena poduzetnica u drustvu i obitelji, a njihovo financiranje treba biti
fleksibilnije jer primjerice manje od 15 posto Zena u Hrvatskoj vlasnice su nekretnina.«'’” Iz
ovih razloga potrebno je promicanje jednakosti i ohrabrivanja Zene za poduzetnicke i
samostalne aktivnosti od najranijih dana, tj. ve¢ od pocetka osnovnoskolskog rada. Vazno je
da buduce generacije osvijeste Cinjenicu da Zene mogu biti jednako uspjesne u poslovima
vodenja 1 upravljanja poduze¢ima. UnatoC velikoj spremnosti Zzena na upusStanje u
poduzetnicke pothvate postoje kljucne stvari koje jos uvijek koce njihov uspjeh, te problema
potrebno je prilagoditi i promijeniti kako bi moguénosti za napredovanje zena u poduzetniStvu
bile ravnopravne sa muskarcima. Ulazak zena u poduzetnistvo je specifican u odnosu na
ulazak muskaraca na koji smo navikli i s toga bi se mjere za poduzetnike koje su u velikoj
mjeri radene po mjeri poduzetnika takoder morale specificirati i prilagoditi poduzetniStvu
zena. Veliki dio odvaznosti zena za samostalne pothvate takoder proizlazi iz obitelji. Naime,
to su u pocetku odnosi na na¢in odgoja i prezentiranja Zena na primjeru u najranijoj mladosti,
a kasnije 1 u obitelji koju Zena sama osnuje te podjeli 1 razmatranju uloge Zene i majke u toj

obitelji, kao 1 ohrabrivanja i podijele poslova medu ¢lanovima.

' CEPOR (2015): Izvje$ée o malim i srednjim poduze¢ima u Hrvatskoj — 2015, str. 33.
"Longarié, A. (2015) Poduzetnistvo Zena u Istarskoj Zupaniji. Zavréni rad. Pula: Fakultet ekonomije i turizma.,
str. 16.
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,Postoje faktori koje bi zene trebale imati da bi uspjele u svom poduzetnickom pothvatu, a to

Su:

e samopouzdanje;
e sposobnost;

e samoizrazavanje;
e znanje;

e iskustvo;

e motiviranost;

e komunikacija;

e snalaZljivost;

e timskirad.«!®

Samopouzdanje je klju¢na osobina svakog poduzetnika, a ne samo Zena. Samopouzdanje
rezultira unutarnjim porivom za stvoriti neSto novo 1 snagu da to moZemo uciniti. Bez obzira
koliko jedinstvena poduzetnicka ideja bila, njena realizacija bez samopouzdanja naprosto nece

biti moguca.

Sposobnost je svojevrsna moguénost da nesto ostvarimo. Ona je rezultat svih znanja i iskustva
steCenih tijekom zivota kako bi odredenu ideju uspjesno proveli u djelo. Neophodna je za
postizanje uspjeSnog poduzetnickog pothvata a treba je osigurati raznim proSirivanjem znanja,
teCajevima 1 treninzima koje je klju¢no organizirati za buduce poduzetnice. Potrebna je
sposobnost kako bi se poduzetnica samostalno mogla nositi sa brojnim nepredvidenim

situacijama 1 problemima koji se u poduzetnistvu javljaju gotovo svakodnevno.

Samo izrazavanje je mogucénost da zena poduzetnica moze samostalno izrazavati svoje ideje,
ali §to je jo$ vaZnije 1 svoj stav o odredenim materijama. Ovo je klju¢no u vidu meduljudskih
odnosa koji su neophodni u poduzetnisStvu gdje se poduzetnici susrecu i suraduju sa razli¢itim
suradnicima razliitih svjetonazora 1 ponekad je teSko izraziti 1 izboriti se za vlastiti stav i

vlastito misljenje.

Znanje je uz iskustvo klju¢na osobina za uspjeh na bilo kojem polju, a u poduzetniStvu je
posebno vazno. Potrebno je neprestano nadogradivati i proSirivati znanje kako bi se §to je
moguce bolje pripremili na izazove i iznenadenja koja o¢ekuju Zena poduzetnice na trZistu

rada i u poslovnom svijetu. Funkcioniranje u tom svijetu bazira se na neprestanom

“®Hisrich, R. D., Peters, M. P., Sheperd, D. A. (2008): Poduzetnistvo, Mate d.o.o., Zagreb, str. 71.
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prilagodavanju i snalazenju sa nepredvidivim situacijama u ¢emu veliko znanje moze pomoci
kod nalazenja rjeSenja, ali jo$ je vaznije i korisnije iskustvo koje poduzetnik ima ukoliko se

ve¢ susreo sa takvom ili sli¢cnom situacijom.

Motiviranost oznacuje nutarnji poriv za poduzimanjem neke aktivnosti. Veéina poduzetnika
pokrece svoje pothvate kako bi olakSali zivot ve¢im masama ili ga poboljSali nekim dosada ne
postoje¢im izumom ili uslugom. U prilog tome govori ¢injenica da manji broj poduzetnika u
posao ulazi zbog zarade ili ostvarenja profita, a ve¢ina kako bi ispunila neki svoj unutarnji

poriv ili potrebu za samoostvarenjem ili poboljSanjem Zivota cjelokupnog drustva.

Komunikacija je takoder klju¢na, ako ne 1 najvaZnija osobina poduzetnika. Naime,
poduzetnistvo je ,ziva“ profesija koja se odvija medu ljudima i za ljude. Tako je u
poduzetniStvu nemoguce izbjeci susretanje 1 prozimanje razli¢itih ljudi 1 razliCitih karaktera.
U profesijama u kojima se radi s ljudima komunikacija je klju¢na. Nemoguce je ostvariti
poslovni odnos, suradnju ili u konacnici prodati proizvod ili uslugu bez komunikacije. Cak i u
modernoj trgovini koja se uglavnom odvija preko interneta te dolazi do izostanka neposredne
komunikacije zadovoljstvo 1 ponovno vracanje kupaca svejedno se temelji na kvaliteti usluge,
posredne komunikacije prodavatelja s kupcem, ili jo§ viSe rjeSavanja eventualnih problema ili

nedostataka usluge s kupcima, poput povrata ili zamjene robe.

Snalazljivost je osobina koja omogucuje poduzetnika da u ,,pravom trenutku zna povuci pravi
potez®, ali 1 zna koga kontaktirati ili zatraziti za pomo¢ u pravom trenutku. To je spretnost,

domisljatost ali 1 poduzetnost.

Timski rad je u modernom drustvu neophodan u vecini profesija i organizacija. Odnosi se na
mogucnost prilagodbe i suradnje s razliCitim ljudima i razli¢itim karakterima. Prednosti
timskog rada su brainstorming ili erupcija ideja koje dolaze s razliCitih strana i razli¢itih
kutova gledanja. Timski rad takoder predstavlja i pomo¢, te nadopunjavanja medusobnih

nedostataka idejama ili sposobnostima drugih kako bi se doSlo do najpovoljnijeg rjeSenja.

Tablica 3: Poduzetni¢ka aktivnost po kriteriju rodnosti.

HRVATSKA 2011. 2012. 2013. 2014. 2015.
TEA ZENE % 4,7 4,9 5,1 4.8 5,7
TEA MUSKARCI % 8,7 11,8 11,5 11,3 9,7

Izvor: Prikaz autora prema Ivankovi¢ et al. (2016), str. 580
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Iz tablice se vidi da je, kao Sto je ve¢ navedeno broj zena u poduzetniStvo upola manji od

broja muskaraca no taj broj iz godine u godinu raste (izuzetak je 2014. godina).

Tablica 4: Poduzetni¢ka aktivnost po dobnoj skupini i rodnosti

Dobne granice | 2012. 2013. 2014. 2015.
18-24 3,5 2,8 5,0 2,3
25-34 2,3 2,2 2,3 2,8
35-44 2,1 1,3 1,9 1,2
45-54 1,7 2,7 2,4 1,3
55-64 3,5 4,9 2,7 1,2
Prosjek 2,4 2,2 2.4 1,7

Izvor: Prikaz autora prema: Ivankovi¢ et al.(2016.) str. 581.

Promatrajuci ove vrijednosti vidljivo je da znacajniji jaz u raniji dobnim skupinama ¢emu je
uzrok maj¢instvo ali i u najstarijoj dobnoj skupini. Ti rezultati i dodatno upotpunjuju tezu da
na poduzetni¢ku aktivnost Zena utje¢e mnogo faktora a ne samo njihova volja za pokretanjem

poduzeca.

,Zensko poduzetni§tvo moéan je izvor ekonomske neovisnosti koji Zenama pruza priliku za
ulazak u poduzetnicke vode. Ono takoder podrazumijeva gospodarski rast, otvaranje radnih
mjesta ali 1 jaCanje poloZaja Zena opc¢enito. Niti Hrvatsku nisu zaobisli europski trendovi koji
ukazuju na Cinjenicu da je jo$ uvijek prisutan jaz izmedu poduzetnicke aktivnosti muskaraca i
zena. No, u zadnjih nekoliko godina broj poduzetnica u Hrvatskoj raste o ¢emu svjedocCi i
TEA indeks (u 2015. godini TEA indeks za Zene iznosi 5,7).“'” Iako Hrvatska ima zakone,
strategije 1 planove koji potiCu razvoj zena poduzetnica jos uvijek postoje odredene prepreke

koje koce taj razvoj.
3.2. Zaposlenost i place Zena u Hrvatskoj

Zaposlenost

Stopom zaposlenosti mjeri se postotak zaposlenih osoba u radno sposobnoj kategoriji
stanovniStva starosti od 15. do 64. godine. U strukturi zaposlenih postoje velike razlike s

obzirom na rodnost, tako postoje ,,muske* djelatnosti (npr. gradevinarstvo, rudarstvo,

PIvankovi¢, D. et al. (2016) Zensko poduzetnistvo i poduzetnicka aktivnost Zena u Republici
Hrvatskoj,Internationalscientificconference (ERAZ 2016) Knowledgebasedsustainableeconomicdevelopment :
proceedings / - Beograd : AssociationofEconomistsandManagersoftheBalkans, str. 581.
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opskrba vodom i ,,zenske* djelatnosti (npr. zdravstvena zastita, socijalna skrb i obrazovanje ).
Ovakve razlike velikim dijelom su povezane i sa naucenim obrascima u obrazovnim izborima
muske i zenske djece, koji se u znacajnoj mjeri temelje na stereotipima o tome sto je ,,zenski*
a Sto ,,muski“ posao. Ti obrazovni izbori uvelike utjeu na oblikovanju strukture radne snage i
vazno ih je identificirati u cilju smanjenja razlika u kasnijoj Zivotnoj dobi s obzirom na
mogucnost pristupa odredenim profesijama. ,,Udio Zenske populacije medu zavrSenim
ucenicima/studentima raste od osnovnog obrazovanja do visokog: od 48,7% djevoj¢ica medu
zavrSenim ucenicima osnovnog obrazovanja, preko 50,1% u strukturi zavrSenih ucenika
srednjeg obrazovanja, do 58,5% Zena medu diplomiranim studentima visokog obrazovanja,
56,9% sa magisterijem, 1 56,8% sa doktoratom znanosti. Na tercijarnoj obrazovnoj razini 1

iznad, razlike izmedu pojedinih disciplina 1 znanstvenih podrucja su velike:

e na razini visokoskolskog obrazovanja: od 15,5% zena medu diplomiranim studentima
racunalstva 1 16,1% inzenjerstva preko 67,9% iz poslovanja i administracije, do 94,4%
iz profesije odgajatelja / ucitelja 1 94,8% u uslugama socijalne skrbi

e na razini magisterija: od 23,3% zenske populacije medu magistrima znanosti u
podrucju tehnickih znanosti preko 63,1% u podrucju drustvenih znanosti, do 73,2% u
biomedicini 1 zdravstvu, te 84,2% u prirodnim znanostima

e na razini doktorata znanosti: od 23,1% Zenske populacije medu doktorima znanosti u
podrucju tehnickih znanosti preko 50,8% u podrucju drustvenih znanosti, do 60,4% u

biomedicini i zdravstvu, te 71,9% u prirodnim znanostima“*’

Stopa zaposlenosti Zzena u posljednjim se desetlje¢ima znacajno promijenila. Naime nakon Sto
su zene kroz povijest uglavnom ostajale kod kuc¢e i brinule se o djeci, Cetrdesetih godina
dvadesetog stoljeca stopa zaposljavanja zena bila je veca nego stopa zaposljavanja muskaraca
a taj se trend nastavio sve do osamdesetih godina ¢ime se spolna struktura zaposlenih
znacajno promijenila. Iz gore navedenog vidimo da je podjela na ,muska“ i ,Zenska*
zanimanja jo§ uvijek vrlo izrazena, ali se s godinama sve viSe smanjuje. Tako u danasnjoj
praksi sve viSe nailazimo na primjere uspjeSnih zena u tehnickim 1 gradevinskim, te
znanstvenim krugovima. S druge strane, u podrucju druStvenih znanosti, biomedicini 1

zdravstvu te prirodnim znanostima zene prednjace na razini doktorata.

Kakva je konkretno situacija u Hrvatskoj sa diskriminacijom Zena prilikom zaposSljavanja

mozemo vidjeti iz sljedecih rezultata istraZivanja: Tablica 6. Prikazuje odgovore Zena na

“Strategija razvoja Zenskog poduzetniitva u Republici Hrvatskoj, op. cit. u bilj. 4, str. 9.-10.
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pitanje: Jeste li se ikada susreli s oglasima za zapoSljavanje u kojima se spominje spolna

pripadnost kao jedan od uvjeta za dobivanje zaposlenja?

Tablica 5: Jeste li se ikada susreli s oglasima za zapoSljavanje u kojima se spominje
spolna pripadnost kao jedan od uvjeta za dobivanje zaposlenja?

1. Ne, nikada 49,6
2. Da, jesam (jednom, viSe puta, vrlo ¢esto) 48,4
3. Ne znam 2,1

Izvor:rad autora prema Gali¢, B. 1 Nikodem, K. (2007)ldentifikacija standarda diskriminacije
Zena pri zaposljavanju, Zagreb, str. 111. (preuzeto 13. Svibnja 2020.)

Iako se polovica zena nikada nije susrela s ovom vrstom uvjeta prilikom zapoSljavanja,
zabrinjava druga polovica koja se jednom ili ¢ak viSe puta susrela sa spolnom pripadnosti kao
uvjetom za zaposlenje. Ova tablica prikazuje rezultate do 2007. godine, a od 2019. godine po
Zakonu su svi poslodavci duzni objavljivati oglase sa naglaskom da traze ili muSkarce ili Zene

za odredene pozicije ¢ime je odredeno mjesto otvoreno za osobe oba spola.

Sljedeca tablica prikazuje jo$ jedno pitanje koje predstavlja veliki problem u zaposljavanju
zena. Radi se o pitanjima o bracnom statusu, broju djece ili planiranju trudno¢e u buduc¢em

razdoblju.

Tablica 6: Je li Vam ikada, prilikom razgovora za posao, postavljeno pitanje o braénom
statusu i broju djece?

1. Ne, nikada 30,5
2. Da (jednom, vise puta, gotovo svaki put) 62,9
3. Ne znam 0,5
4. Nisam nikada bila na razgovoru za posao 6,1

Izvor: rad autora prema Gali¢, B. 1 Nikodem, K. (2007)/dentifikacija standarda diskriminacije
Zena pri zaposljavanju, Zagreb, str. 113. (preuzeto 13. svibnja 2020.)

Zabrinjavajuca je Cinjenica da se cak 62,9% zena susrelo s pitanjem na ovu temu. Kao §to je
ve¢ prije navedeno zakon brani poslodavcu da Zenu otpusti tijekom porodiljnog dopusta ili
tijekom trudnoce, iz tog razloga jo$ uvijek velik broj poslodavac prilikom zaposlenja Zzeli
saznati kakva je obiteljska situacija Zena, ho¢e li ona Cesto izbijati s posla zbog djeca ili
planira li trudno¢u u skorije vrijeme. Zatim poslodavci €esto na temelju tih informacija
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donose odluku uzimajuéi u obzir davanja ili troskove koje bi mogli imati uslijed ovih
scenarija. U tablici takoder vidimo da se 30,5% Zena nikada nije susrelo s ovakvo vrstom

pitanja.

Place

»Jaz u platama po spolu, definiran kao razlika izmedu prosjeCne bruto satnice zarade
muskaraca i zena koje se isplac¢uju zaposleniku kao postotak prosjecne bruto zarade po satu
zaposlenih varira u Europi. U 2014. godini razlika je ispod 10,0% u Italiji, Malti, Poljskoj,
Rumunjskoj i Sloveniji, ali ve¢a od 20,0% u Ceskoj Republika i Slovacka (Eurostat, 2016a).
lako sveukupna razlika u placama medu spolovima postoji, u nekim se zemljama u

“2l Tako Republika Hrvatska prati trendove Europske

posljednjem desetljecu jo$ povecavala.
unije u kojima postoji razlika u placama izmedu Zena 1 muSkaraca, zabrinjavajuce je da se ona
u nekim njenim dijelovima dodatno povecava umjesto da slijedi suprotan trend smanjenja
nejednakosti 1 sve veceg izjednaCavanja placa medu spolovima. S obzirom na to, svaki bi
poslodavac morao obratiti paznju na ovu vrstu nejednakosti u svom poduzecu i1 pokusati ih §to
vise izbjegavati. Ovo je dugotrajan proces koji je, kao §to je vec¢ ranije navedeno, povezan ne
samo sa trenutnim stanjem drustva, vec¢ i sa stolje¢ima dugim kulturoloskim i tradicionalnim
nasljedem 1 upravo iz tih razloga moglo bi proc¢i jo§ mnogo desetljeca prije no Sto ¢e zene i
muskarci imati jednaka primanja za jednak rad, ukoliko do toga uopce ikada dode.

Zanimljivo je da je isto istrazivanje dobilo iznenadujucée rezultate u pogledu obrazovanja. ,,Jaz
u placama postoji iako Zene imaju bolje rezultate na Skolama i sveuciliStima nego muskarci -
2012. godine u EU je 83% mladih Zena doseglo najmanje srednjoSkolsko obrazovanje,u
usporedbi sa 77,6% muskaraca, a 60% Zena predstavljalo je udio sveu&ili¥nih diplomanata.«**
U ovom se ocituje zabrinjavajuca ¢injenica da zene imaju visi stupanj obrazovanja, a manje su
pla¢ene za iste poslove u odnosu na muskarce.

Jaz u pla¢ama najvise je izraZzen u administrativnim i pomo¢nim usluznim djelatnostima, dok

Zene uglavnom najvecu plaéu imaju u financijskim djelatnostima.

'Poloski Voki¢, N., Singi¢ Corié, D. i Obadi¢ A. (2017) To be or not to be a Woman? HighlyEducatedWomen's
PerceptionsofGenderEqualityintheWorkplace, Revija za socijalnu politiku, str. 261.
2271

Ibid.
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3.3. Upravljacka zastupljenost Zena, rodne uloge i profesija

U posljednjih nekoliko godina prisutan je rast broja Zena na vode¢im pozicijama. Klju¢ni
faktor rasta predstavlja tzv. ,strategija rastuée plime*, koja govori kako se sve viSe povecava
broj visokoobrazovanih zena u radnoj snazi. Upravo visoko obrazovanje kod Zena smanjuje
lidersku poziciju muskaraca na trziStu rada s obzirom da stereotipi naglaSavaju da takve
pozicije trebaju zauzimati muskarci. A broj Zena poveéava se i na najviSim upravljackim

pozicijama u velikim kompanijama Europske unije cemu svjedoci i sljedeci grafikon.

,Dugogodi$nje umanjivanje vrijednosti i nejednak polozaj Zena utjecao je na oblikovanje
negativnih stavova te stvaranje losih praksi poduzeéa. Ne toliko davno vodece su pozicije bile
rezervirane za muskarce isklju¢ivo. Jacanjem zalaganja za zenska prava i jednakost zena u
svijetu biznisa utjecali su pozitivnote se sve viSe Zene uspinju unutar hijerarhija poduzeca te
djeluju na vodeéim pozicijama.“* Tako se u posljednjih nekoliko desetaka godina situacija na
ovom planu pocela drasticno mijenjati i Zene su pocele zauzimati sve vise vodecih i klju¢nih
pozicija, njih udio u odnosu na udio muskaraca je joS uvijek poprilicno nejednak. U ovom
poglavlju biti ¢e detaljnije objasnjeno kakav je tak odnos danas.

Grafikon 1: Zastupljenost Zena i muskaraca na najviSim upravljackim pozicijama u

velikim kompanijama Europske unije
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Izvor: Fotak, B. (2015) Polozaj Zena na trzistu rada. Diplomski rad. Cakovec: Medimursko

veleuciliSte, str. 20. (preuzeto 13. svibnja 2020.)

“Hisrich, R. D., Peters, M. P., Shepherd, D. A. (2008.), Poduzetnistvo, Mate d.o.0., Zagreb, str. 41.
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Prema informacijama u grafikonu koje je objavila Europska komisija 2014. godine prosjek
zastupljenosti Zena na vode¢i mjestima u velikim organizacijama krece se oko 20%. U tom
trendu prednjace Francuska sa 32,4%, Latvija sa 31,7% 1 Finska sa 29,2% dok su na
posljednjim mjestima Malta i Ceska sa ispod 5% Zena na vode¢im mijestima. Republika

Hrvatska nalazi se u sredini grafikona sa oko 19% zena na vode¢im pozicijama.

LIstrazivanje provedeno u Hrvatskoj pokazalo je da samo 30 posto ispitanika poznaje velik
broj Zena koje zauzimaju izvrS$ne pozicije u tvrtkama. Veéina ispitanika, odnosno 62 posto
navodi da poznaje svega nekoliko takvih Zena. Ovakvi su rezultati gotovo identicni
rezultatima istrazivanja provedenih u BiH i Sloveniji, gdje je 29, odnosno 31 posto
sugovornika navelo da poznaje puno takvih zena, dok je vecina, preciznije 64 posto ispitanika

«24

u obje susjedne drzave, navela da poznaje svega nekoliko takvih Zena.“™ Rezultati ovog

istrazivanja prikazani su na sljede¢em slijede¢em grafikonu.

Grafikon 2: Poznajete li osobno Zene na izvr$nim pozicijama u tvrtkama (direktorice,
generalne/izvrSne direktorice, ¢lanice uprave)?

B Poznajem mnogo takvih
Zena

B Poznajem nekoliko takvih
Zena

Poznajem barem jednu
takvu Zenu

B Ne poznajem takve Zene

Izvor: rad autora prema Deloitte Hrvatska (2013) Zene u poslovnom svijetu, [online], str. 4.

Rezultati Deloitteovog istraZivanja provedenog u Hrvatskoj pokazali su da viSe od polovice
ispitanika smatra da spol igra ulogu kod promaknuca na poziciju ¢lana uprave. ,,Zanimljivo, u
Sloveniji je ovaj udio jo§ viSi, pa tako 56 posto ispitanika isti¢e ulogu spola prilikom
unapredenja, dok u BiH veéina ispitanika (45 posto) smatra da on ne igra klju¢nu ulogu. S
druge strane, vec¢ina ispitanika iz svih triju drZzava smatra da ¢e muskarci lakse od Zena postati

Clanovi uprave tvrtki.Kada govorimo o percepciji Zena u upravi, velik udio ispitanika iz

*Deloitte Hrvatska (2013) Zene u poslovnom svijetu, [online], str. 4.
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Hrvatske (42 posto) navodi da ih se percipira kao podredene ¢lanove uprave, dok ih nesto vise

od Getvrtine nije sigurno je li to doista slugaj.**’

Vazno je ponesto reéi i o uzrocima zbog kojih je stanje takvo, to jest o onome $§to same Zene
misle o uzroku svog napredovanja ili nenapredovanja u karijeri. Jedno takvo istrazivanje
provedeno je 2015. Godine na uzorku od 675 visoko obrazovanih zena zaposlenih u Republici

Hrvatskoj. Rezultati istrazivanja nalaze se u sljedecoj tablici.

Tablica 7: Percepcije visoko obrazovanih Zena u Republici Hrvatskoj o okolnostima
koje su najvise utjecale na razvoj njihovih karijera. (% odgovora).

Razvoj moje karijere prvenstveno je posljedica
Vanjskih Podjednako Prvenstveno
okolnosti posljedica posljedica
vanjskih i osobnog odabira
unutarnjih
okolnosti
Hijerarhijska Vrhovni 5,4 43,2 51,2
razina menadzment
Srednji 5,0 51,2 43,8
menadzment
Nizi menadZment 11,1 46,5 42.4
Nemenadzerska 11,8 47,7 40,4
pozicija
Prosjek 8,9 47,6 43,6

Izvor: rad autora prema Poloski Voki¢, N., Obadi¢, A. 1 SinCi¢ Cori¢., D. (2019)
GenderEqualityintheWorkplace.PalgraveJournal (preuzeto 15. svibnja 2020.)

Rezultati istraZzivanja pokazuju kako veéina Zena na vrhovnim pozicijama, njih ¢ak 51.2%
misli da je razvoj njihovih karijera posljedica njihovog osobnog odabira. Na razini srednjeg
menadzmenta veina zena smatra kako je to rezultat podjednako vanjskih i1 unutarnjih
okolnosti kao i1 na razini nizeg menadzmenta te ne menadzerskih funkcija. Da je njihova
pozicija rezultat vanjskih okolnosti najviSe Zena smatra na ne menadzerskim funkcijama, no
ni ovdje njihov broj nije velik. Svega 11.8% ispitanih. 1z ovog prikaza moZemo vidjeti da
situacija u Hrvatskoj 1 nije loSa kao Sto se ponekad ¢ini s obzirom na to da vecina Zena smatra
da su mogle do¢i do visih pozicija da su to Zeljele, tj. da je njihov vlastiti odabir rezultirao

pozicijom na kojoj se trenutac¢no nalaze.

Tbid. Str. 7.
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4. Ciljevi i programi razvoja poduzetniStva Zena na

primjeru

4.1. Ciljevi razvoja poduzetniStva Zena

Podizanje poduzetnicke aktivnosti Zena zahtjeva temeljite promjene, kako u institucionalnim,

tako 1 u civilnim okvirima. To se prije svega odnosi na zakonske okvire promicanja

poduzetniStva Zena, ali 1 na promjene javnog mijenja i suzbijanje stereotipa o Zenama u

poduzetnis$tvu 1 u poslovnom svijetu uopce.

Lotrategija za razvoj poduzetniStva Zena u proSlom razdoblju (2010.-2013.) i u novom

planskom razdoblju od 2014. do 2020. Temeljena je na sljede¢im odrednicama:

Ciljevi javne politike (ukljucenost, pametni razvoj, odrZivi razvoj, ,,Po¢nimo od
najmanjih* rastu¢a poduzeca)

-ukljucenost zena u poduzetnicke aktivnosti, jacanje udjela rastu¢ih poduzeca u
vlasniStvu Zena 1 regulatorni okvir koji uvazava potrebe malih poduzeca (koja
dominiraju u svim gospodarstvima) moraju biti osnova svih vladinih politika, jer
predstavljaju kombinaciju ljudskih prava (uklju¢enost), ekonomskih ocekivanja
(samo rastu¢a poduzeCa 1imaju znacajniji kapacitet rjeSavanja problema
nezaposlenosti i stvaranja nove vrijednosti) i djelotvornosti javne uprave.

UmreZenost 1 konzistentnost razli¢itih vladinih politika (obrazovanje zena, dostupnost
financijskih resursa, samozapoSljavanje, raspolozivost vrti¢a, topli obroci u skoli,
smjestajni kapaciteti za starije osobe)

-slozenost ukljuc¢ivanja Zena u poduzetni¢ku aktivnost zahtijeva dobru umrezenost, ali
1 konzistentnost razli¢itih vladinih politika tijekom vremena.

Komplementarnost vladinih programa - ostvarivanje sinergije izmedu razlicitih
programa i njihov doprinos ostvarivanju postavljenih ciljeva moguce je samo ukoliko
SVI vladini programi uvazavaju ciljeve 1 strateSke prioritete postavljene ovom
Strategijom. U protivnhom, svaki od pojedina¢nih programa moze biti kvalitetan, ali
ako vremenski nisu uskladeni, ili ako nisu povezani, ne¢e dati ocekivane rezultate,
odnosno rezultati ¢e biti manji od moguc¢ih

Dugorocna vizija - ukljucenost Zena u poduzetni¢ku aktivnost ovisi o razliCitim

¢imbenicima od kojih neki zahtijevaju znacajnije viSe vremena kako bi od prepreka
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postali snaga koja doprinosi razvoju poduzetnicke klime 1 za Zene (npr. promjene u
vrijednosnom sustavu, uklanjanje stereotipa)

e Regionalna dimenzija - razlike u regionalnoj razvijenosti Hrvatske za sobom povlace
i razlike u moguénostima Zena za uklju¢ivanje u poduzetnicku aktivnost — nedostatak
vrti¢a, cjelodnevnog boravka djece u Skoli, smjestajni kapaciteti za starije osobe,
samo su neki primjeri regionalnih razlika koje dovode i do razli¢itih moguénosti Zena

vy - Ve e 2
da se poduzetnicki angaZiraju**®

Iz Strategije za razvoj poduzetniStva Zena vidljivo je da je za uspjeSnu implementaciju veceg
broja Zena u poduzetniStvo neophodna suradnja vladaju¢ih struktura na svim razinama. To se
prije svega odnosi na Vladu, a zatim 1 na jedinice regionalna i lokalne samouprave. Jasno je
kako uklju¢ivanje Zena ovisi o visSe razli¢itih ¢imbenika i kako samo jedan faktor ne moze na
to utjecati, no pravilnim vrednovanjem i1 podrSkom ulazak 1 uspjeh Zena u svijetu

poduzetni$tva moZze se uvelike poboljsati.

Ciljevi 1 mjere razvoja poduzetniStva Zena (2014.-2020.)

U Republici Hrvatskoj postoji nekoliko razloga za intenziviranje rodne uravnotezenosti
poduzetnistva. Ve¢ spomenuta Strategija s toga je definirala ciljeve 1 mjere za bolji razvoj
poduzetnistva u razdoblju 2014.-2020. Radi se o cetiri strateSka cilja 1 dvanaest mjera

prikazanih sljedecom slikom.

**Strategija razvoja Zenskog poduzetnistva u Republici Hrvatskoj, op. cit. u bilj. 4, str. 22.-23.
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Tablica 8: Ciljevi i mjere razvoja poduzetniStva Zena (2014.-2020.)

» UVOPENJE
UerL ADENOST! | POBOUSANJE ODUZETNISTVA ZENA PROMOCIJA
S RETENGSTT JyNh SUSTAVNE PODRSKE U CJELOKUPNU PODUZETNISTVA
SOLITIKA ODUZETNISTVU ZENA INSTITUCIONALNU JENA
INFRASTRUKTURU

| CE— Y | CE— Y | CE— Y
Meduresorna radna Potpora savjetovanje i Koml{nlkacu§ke
A AR N mentorstvo na aktivnosti i
skupina i organizacija poduzetnistvu Zena N I o
regionalnoj razini promidzba
L —— L —— L —— L ——
| S — Y | S — Y | S — Y
- . M Podrsk . S
Statisticka osnovica i odws a . Promocija mreza i
N Poslovno poduzetniStvu Zena . e
povezivanje izvora e . ==| razvoja poduzetnistva
N " umrezZavanje kroz potpornu A
informacija . Zena
infrastrukturu
L — L — L —
| S — Y
Pruzanje strucne
Stvaranje poticajnog Obrazovanje i potpore za

okruzenja osposobljavanje poduzetnicke

projekte Zena

L —

==| Povoljno financiranje

Izvor: Prikaz autora prema: Strategija razvoja Zenskog poduzetnistva u Republici Hrvatskoj,

op. cit. u bilj. 4, str. 24.-29.

Pra¢enjem ovim ciljeva i mjera poboljSava se status poduzetniStva zena kao i mogucnost
njihova daljnjeg napredovanja. Potrebno je poduzeti sve moguce mjere kako bi se ove
strategije poStovale 1 slijedile u praksi i time otvorile vrata Sto vefem broju Zena u

poduzetnickom svijetu.
4.2. Projekti poticanja poduzetniStva Zena

Vecina projekata poticanja poduzetnistva zena temelji se na temelju sredstava Europske unije.
U skladu s tim, Ministarstvo poduzetniStva 1 obrta zajedno s Hrvatskom agencijom za malo
gospodarstvo, inovacije 1 investicije provodi program Poduzetnicki impuls koji sluzi jacanju

konkurentnosti usluznih djelatnosti.

Jedan od znacajnijih projekata je i ,,Youth Women Win*. Projekt je fokusiran na Zene mlade
dobi koje su jedna od skupina najteze pogodenih nezaposlenos¢u. Projekt Youth Women Win
pomaze mladim Zenama da se poc¢nu baviti poduzetni§tvom tako $to ih povezuje s partnerima

koji im kao mentori pomaZu u razvoju projekata.
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EU se obvezao na poticanje zenskog poduzetniStva i s tim ciljem, medu ostalim, razvio
»Akcijski plan za razvoj poduzetniStva 2020.: ponovno budenje poduzetnickog duha u
Europi”. Tim se akcijskim planom podupiru projekti usmjereni na zene, kao S§to je

YouthWomenWin, za koji je EU kljucan financijski partner.

Medutim, prisutni su i projekti koje pokre¢u i Hrvatske institucije, poslovne Skole i uspjesna
poduzeéa. Primjer takvog projekta je ,EntreprencurSHEp Croatia“- Europska mreza
ambasadorica zenskog poduzetniStva. Projekt su pokrenuli Hrvatska gospodarska komora,
Tehnoloski park Varazdin, TeraTehnopolis d.o.0. iz Osijeka i Visoka $kola Nikola Subié
Zrinski iz Zagreb. Europska mreZza ambasadorica Zenskog poduzetniStva je osnovana 2009.
godine u toku Svedskog predsjedanja EU te je obuhvatila 150 Zena ambasadorica iz 10
europskih zemalja. Hrvatska je, takoder, ¢lanica Mreze, koja danas obuhvaca 250 poduzetnica

1z 22 zemlje.

Cilj je projekta uspostaviti mrezu ambasadorica u Hrvatskoj koja ¢e poticati Zene da zapocnu
poduzetnicku djelatnost 1 osnuju vlastite tvrtke, podizati svijest o poduzetniStvu Zena te
pomoc¢i u podizanju sposobnosti zena u stvaranju vizije, jaCanju samopouzdanja, postavljanju
1 kreiranju uspjeSnog poslovanja. Ambasador Zenskog poduzetniStva je zenska ili muska
osoba koja se ve¢ afirmirala u poduzetniCkom sektoru. Ambasadorice su izabrane na
nacionalnoj razini medu uspje$nim poslovnim Zenama. Zadaci su promicanje poduzetniStva
kod zena govorom pred grupama u Skolama, fakultetima, drugim drustvenim skupinama i
medijima, aktivnim sudjelovanjem na konferencijama, radionicama te javnim dogadajima,
povezivanje s europskim ambasadoricama te razmjena iskustva i dobre prakse. U Hrvatskoj je
ukupno izabrano 30 ambasadorica iz pet regija. Projektom je odrzano 10 motiviraju¢ih
seminara, pet edukacijskih radionica, izbor najperspektivnije Zene u svakoj regiji kojoj se
pruzila dodatna potpora. Kroz radionice su polaznice motivirane za pokretanje vlastite tvrtke,
a nekima od njih se pruzila moguénost da postanu nove ambasadorice koje ¢e nastaviti
nadahnjivati druge perspektivne Zene poduzetnice i nakon zavrSetka projekta. Ciljane grupe
su nezaposlene Zene, Zene koje prvi put traze posao te mlade Zene koje su upravo zavrSile

svoje obrazovanje.

Postoje 1 odredeni projekt koji su usmjereni isklju¢ivo na Zene u ruralnim podruc¢jima koje se
zele upustiti u poduzetnicke pothvate. FREE — Ruralne Zene i poduzetniStvo je projekt

financiran od strane Europske komisije, €iji je cilj podrzati Zene koje razmiSljaju o pokretanju

vlastitog poduzeca ili su ga ve¢ pokrenule a Zive u ruralnom podrucju. Cilj projekta FREE je
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pomo¢i Zzenama iz ruralnih podrucja u 5 partnerskih zemalja (Island, Velika Britanija, Litva,
Hrvatske i Bugarske) da postanu uspjesne vlasnice posla s naglaskom na razvoj malog
poduzetnistva. Glavna ciljna skupina su Zene koje razmisljaju o pokretanju vlastitog posla ili
su ve¢ vlasnice poduzeca i zive u ruralnom podrucju. Slijedeéi potrebe ciljane skupine
osmisljene su aktivnosti jacanja vjeStina i kompetencija, umrezavanja, podrska rasta tvrtke

poticanjem kreativnosti, poticanje start-up ili rasta postoje¢ih poduzeca.

Ovu vrstu programa pokrecu i privatna poduzeca. To su prije svega velike medunarodne
kompanije koje imaju sredstva za takvu vrstu druStveno odgovornog poslovanja. Jedan takav
program je Odvazna. Program OdvaZzna zajedno su 2018. pokrenule tvrtke IKEA i
Mastercard u suradnji sa Zakladom Solidarnai Hrvatskim poslovnim savjetom za odrZivi
razvoj (HR PSOR). Projekt ima svrhu pokretanja novog programa stru¢ne i1 financijske
podrske Zenama u poduzetniStvu i to posebno onim projektima koji doprinose ekonomskom
osnazivanju Zena u nerazvijenim sredinama te Zenama koje pripadaju marginaliziranim

skupinama.

European Bank for Reconstruction and Development (EBRD), Advice for Small Business —
Program za Zene poduzetnice (Women in Business) namijenjen je poduze¢ima koja su u
vecinskom privatnom i hrvatskom vlasnistvu te zadovoljavaju kriteriju EU definicije malog i
srednjeg poduzetniStva, imaju potencijal za rast i razvoj dok se zena nalazi na najvisoj razini
upravljacke strukture. Temelj programa predstavljaju dvije komponente, od kojih je jedna
financijske, a druga nefinancijske prirode. Financijski dio odnosi se na specijalizirane kredite
za zene poduzetnice koji se nude preko Raiffeisen Banke i Privredne Banke Zagreb, dok
nefinancijski dio obuhvaéa poslovno savjetovanje, edukacije, poslovno treniranje i

mentorstvo.

Women in Adria je mreZza poslovnih Zena pokrenuta 2012. godine, a temeljni cilj joj je
umrezavanje 1 razmjena iskustava poslovnih Zena. Mreza funkcionira kroz web portal,
druStvene mreZe te organizaciju dogadaja umrezavanja (networking) i na taj nain nastoji
Zzenama poduzetnicama i onima u korporativnom svijetu pruziti podrSku i1 utjecati na

poboljSanje poloZaja Zena u poslovnom svijetu.

Brojne poslovne banke u Hrvatskoj takoder su pocele uocavati da zene poduzetnice teze

dolaze do financijskih sredstava ponajprije povoljnih poduzetnic¢kih kredita te iz tog razloga
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unazad nekoliko godina pokreéu razne programe povoljnog kreditiranja upravo poduzetnistva

zena ¢ime uvelike poveéavaju moguénosti uspjeha Zena u poduzetnickom svijetu.

4.3. UspjeSni primjeri poduzetniStva Zena u praksi u Republici

Hrvatskoj

Ksenija Vrbanié¢

Dizajnerica Ksenija Vrbani¢ najbolja je hrvatska poduzetnica 2019. Godine prema odabiru
WomeninAdria mreze. Utemeljiteljica modne marke XD XeniaDesign, proglaSena je

najboljom hrvatskom poduzetnicom i dobila je Nagradu “Inspirativna poduzetnica godine”.

Iako je proizvodnja odjece industrija koja je u Hrvatskoj posljednjih desetljeca gotovo nestala,
Ksenija Vrbani¢ dokazala je da se s pravom vizijom moZe uspjeti ¢ak 1 na medunarodnom
trziStu. Ona danas zaposljava 50 ljudi, a s Cakovecke Ksajpe proizvode koje kreira, izvozi u
28 zemlja na pet kontinenata. Ti podaci te stalan rast prihoda donijeli su joj 2019. godine
status najuspjesnije hrvatske poduzetnice.S izvozom je pocela prije gotovo dvadeset godina u
doba kada Hrvatska nije bila clanica Europske unije, sa svega osam zaposlenih i1 bez
mogucénosti dobivanja kredita za proizvodnju koja je namijenjena izvozu. UnatoC tome,
medimurska je dizajnerica svojim kreacijama osvojila ¢ak i najzahtjevnije modne meke poput
Pariza 1 New Yorka. Priznanje medunarodne modne scene ve¢ ima, a nagrada Inspirativna
poduzetnica godine najveca joj je domaca nagrada. (Prema Vugrinec, V., (2019) Ksenija

Vrbani¢ proglasena najboljom hrvatskom poduzetnicom 2019. godine. Medimurske novine)

Mirela Spanjol Markovi¢

Mirela Spanjol Markovi¢ vodeéa je hrvatska poslovna konzultantica. Direktorica je i vlasnica
tvrtke Ciceron komunikacije, specijalizirane za treninge iz podrucja retorike, komunikacijskih
te prodajnih vjeStina 1 leadershipa. U svojoj 15-godiSnjoj praksi odrzala je preko 1000
treninga u najve¢im domac¢im i inozemnim tvrtkama.

Autorica je prvog hrvatskog priru¢nika za retoriku “Mo¢ uvjeravanja® koji je sa svojih 8000
prodanih primjeraka postao domaéi bestseller. Cesta je go$éa-komentatorica u elektronickim
medijima u analizi javnog nastupa politi¢ara i javnih govornika opéenito. Skolovala se na
prestiznim domacim i stranim poslovnim Skolama. Klijentima iz poslovnog svijeta, uglavnom

top menadzerima i poduzetnicima, kroz individualni coaching daje podrSku u razvijanju
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osobnih potencijala u podru¢ju komunikacije, leadershipa, organizacijskog razvoja te
strateSkog vodenja timova, kao i osobnog razvoja. (Prema Mirakul.hr (2019) Mirela Spanjol
Markovi¢)

Josipa Masla¢ Petricevi¢

Josipa Masla¢ Petri¢evi¢ vlasnica je obrta Naftalina sa visSe od 35 godina tradicije,a istice
kako je rijetkost krenuti u poduzetnisStvo iz zone komfora. Svoje poduzeée izgradila je od
nule, a u svom tridesetogodiSnjem iskustvu osjetila je i propadanje poduzeca i1 bankrot ali se
uspjela izdi¢i iz toga 1 ponovno zapoceti raditi. [ako je njena tekstilna bransa nisko profitna
takoder je 1 jako prilagodljiva, a prilagodljivost istice kao jednu od najvaznijih osobina
poduzetnica. Upravo ta prilagodljivost pomogla joj je u 1 posljednjoj krizi izazvanoj
epidemijom Korona virusa. Poceli su Sivati zaStitne pamucne maske za lice, kirurSke kute,
jednokratnu posteljinu za bolnice, nazuvke 1 ostale artikle koji su se u ovim izazovnim
okolnostima pokazali kao najpotrebniji. Na taj na¢in uspjeli su sacuvati svih 70 radnih mjesta,
a kao glavni uzrok svog uspjeha isti¢e svoj tim ljudi s kojima radi. (Prema Simi¢, A., (2017)
Josipa Masla¢ PetriCevi¢ u 35 godina u tekstilnoj industriji prezivjela pad, uzdigla se i postala

jedan od vodec¢ih dobavljaca korporativnog 1 industrijskog sektora. Women in Adria)

Jadranka Boban Pejié¢

Jadranka Boban Peji¢ ove godine obiljezava 20. obljetnicu tvrtke 1 17. obljetnicu iznimno
popularnog brenda bio&bio. Svoj zivotni stil temeljen na osobnoj ekologiji pretocila je u
posao koji svakodnevno Zzivi 1 neprestano razvija. Tijekom svih ovih godina, zajedno sa
svojim suprugom i cijelim timom, Jadranka Boban Peji¢ cjelovito pristupa poslu i Zivotu
nudeci klijentima 1 kupcima kombinaciju edukacije 1 prodaje te visokokvalitetne namirnice
koje sami proizvode na ekoloSkom imanju Zrno. (Prema Lider.media (2020) Jadranka Boban
Peji¢: Poduzetnice se nikada ne predaju bez borbe!) Jadranka Boban Peji¢ osvajanje trzista
zapocela je uzgojem zitarica ¢ime je medu prvima u Hrvatskoj uvela koncept zdrave prehrane
u Hrvatsku. Unato¢ brojnim preprekama s kojima se na domaéem trziStu susretala, 2011.
godine osvojila je nagradu EBRD-a za poduzetnicu godine. To veliko europsko priznanje
uvelike je dodalo vrijednost njenom brendu ¢ime su joj se otvorila i nova trziSta. Poduzetnica
je aktivna sudionica ve¢ prije spomenutog projekta Women in Adria koji pomaZe Zenama
poduzetnicama na pocetku njihove poduzetnicke avanture. Jadranka Boban Peji¢ medu
klju¢nim aspektima svog uspjeha isti¢e prije svega ulaganje u svojih 130 zaposlenika koje

rezultira dobrim radom i pozitivnim okruZenjem. S obzirom na sve ocekivane 1 neocekivane
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prepreke s kojima se do sada susrela u svojem poduzetnickom djelovanju poduzetnica istice
kako ¢e joj tekuca, ali i sljedeca poslovna godina takoder biti jedna od izazovnijih, no svojom
ustrajnosc¢u 1 promicanjem pravih vrijednosti poput zaposlenika i odgovornog poslovanja nada

se buduéim uspjesima. (Prema Zivkovi¢, D., (2013.) Jadranka Boban Peji¢, Women in Adria).

Proucavaju¢i poduzetnistvo Zena u Republici Hrvatskog uvidamo da je ono ne samo pozeljno
nego i neophodno za daljnji razvoj gospodarstva. Zene poduzetnice svojim drugadijim
nacinom poslovanja, ali i drugacijim na¢inom razmisljanja i videnja svijeta unose ravnotezu u
gospodarsku granu koja je stolje¢ima unazad smatrana isklju¢ivo musSkom djelatnos¢u. U
razvoju poduzetniStva Zena jo§ uvijek postoje mnoge prepreke i izazovi no postojanje istih
otvara i mnoge mogucénosti za poboljSanje cijelog sustava razvoja poduzetniStva Zena. Svijetla
totka u ovom podru¢ju svakako su viSe puta spomenute udruge za pomo¢ Zenama
poduzetnicama, a posebno one koje su osnovale same uspjesSne poduzetnice kako bi svojim
primjerom ali 1 savjetima i iskustvom pruZile podrSku Zena na ulasku u vlastite poduzetnicke
pothvate. Situacija se u odnosu na prosla vremena uvelike promijenila ¢emu je uzrok prvotno
stvaranje svijesti o jednakosti muSkaraca 1 zena te jednako cijenjenje njihovih sposobnosti §to
je klju¢no od najranijih skolskih dana. Dodatan napor trebao bi se uloziti u prepoznavanje i
potporu poduzetnisStva Zena od strane nadleznih institucija, kao 1 bankarskog sektora koji ¢esto
zbog uloge Zene kao majke sumnjaju u moguénost njihovog uspjesnog poslovanja ¢ime je
zenama dodatno otezan pristup potrebnim sredstvima financiranja. Misljenja sam da situacija
u Republici Hrvatskoj nije zabrinjavajuc¢a, no ponekad moze biti demotiviraju¢a zbog cega
propustamo brojne kreativne ideje inovativnih proizvoda i usluga koje bi uvelike poboljsale
uvjete zivota i rada, te neophodan razvoj hrvatskog gospodarstva ali i drustva u cjelini. U
vremenu koje dolazi opstanak poduzetnika bit ¢e izrazito izazovan zbog krize izazvane
pandemijom virusa Covid-19 koja je otezala ili ¢ak onemogucila poslovanje pojedinim
djelatnostima. Unato¢ tome, medu najistaknutijim osobinama poduzetnika su prilagodljivost 1
borba sa razli€itim vremenima 1 izazovima 1 u skladu s time vjerujem u uspjesno savladavanje

ove situacije.
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5. Zakljucak

Problem nedovoljne ukljucenosti zena u poduzetnistvu povlaci za sobom nekoliko uzroka.
Kao jedan glavni uzrok mogao bi se navesti prelazak iz planskog u trziSno gospodarstvo,
uslijed Cega je veliki broj Zena ostao nezaposlen a ta pojava posebno je pogodila tranzicijske
zemlje u koje se ubraja i Hrvatska. Bitan uzrok je takoder tradicionalni nacin razmisljanja u
kojem se Zene sagledavaju kao majke i kucanice, no takav svjetonazor ukorijenjen je u
videnju velikog broja ljudi. Upravo iz tog razloga nelogicno bi bilo ocekivati da se taj
problem ubrzo rijesi jer se nacin razmisljanja i zaklju¢ivanja ljudi jako tesko i sporo mijenja.
Jedan od problema je 1 neravnopravna dostupnost obrazovanja i sredstava s obzirom na regiju,
pa se tako Zene u ruralnim sredinama jo§ manje ili nikako ne odlu¢uju za ovu vrstu djelatnosti.
Specificnost u poduzetniStvu Zena takoder je 1 uloga Zene kao majke ¢ime joj ne preostaje
mnogo vremena za ulaganje u poslovne pothvate i1 napredak karijere kao Sto je to slucaj sa
muskarcima. Zene se u poduzetni$tvu najée$ée pojavljuju u djelatnostima mode, hrane,

trgovine, usluznim djelatnostima 1 dr.

Unato¢ svim preprekama, brojni stru¢njaci smatraju da je pojava Zena u poduzetniStvu ne
samo dobra nego i1 pozeljna. Naime, zene dokazano bolje upravljaju nekim segmentima
poslovanja ¢emu uzrok nije samo odgoj kojim se djevojcice odgajaju da budu brizne 1 pazljive
nego 1 drugaciji razvoj pojedinih dijelova mozga od muskaraca. Tako su radna mjesta koje
otvaraju zZene sigurnija, one su senzibilnije 1 bolje pristupaju zaposlenima, a i opreznije su u

poslovanju.

Kao najvece prepreke ulasku i uspjehu Zena u svijetu poduzetniStva namece se nedostatak
obrazovanja, te nedostupnost informacija i novcanih sredstava. Kako se poslovni svijet
unazad nekoliko desetlje¢e ubrzano mijenja i razvija tako se i problemi Zena u poduzetniStvu
polako pocinju razrjeSavati i olakSavati im ulazak u poslovni svijet. U tu svrhu drzave,
organizacije, ali 1 privatne tvrtke osnuju razne udruge, fondove i tijela za pomo¢ ovoj
specificnoj grani poduzetniStva. NajkoriStenija potpora u Hrvatskoj su svakako sredstva

Europske unije koje se obvezala na pomo¢ zenama poduzetnicama.

U skladu s tim trendovima, u posljednjih dvadesetak godina i Hrvatska je pocela intenzivnije
poticati poduzetniStvo Zena, a situacija sa potporama naprosto je procvjetala ulaskom

Hrvatske u Europsku uniju 2013. godine ¢ime se mnoge zene dobile priliku iskazati svoja
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znanja i ideje. Tako u Hrvatskoj danas postoji i Zenski poduzetni¢ki cenatr koji Zenama
omogucava obrazovanje i nadogradnju znanja kroz brojne besplatne teCajeve i treninge, kao i
umrezavanje i povezivanje sa drugim poduzetnicama ili sa poslovnim andelima. Tu su takoder
i brojne nevladine udruge poput mreze poslovnih Zena WomeninAdria ili udruge Krug koja je

osnovana s ciljem pomoc¢i zenama pri ulasku u poduzetnistvo.

Zaklju¢no, Hrvatska je tranzicijska zemlja i ¢injenica je da je slaba zastupljenost zena prili¢no
vidljiva. Od svih poduzetnika u Hrvatskoj zene Cine svega 20%. Medutim kao Sto je vec
navedeno, situacija se s razvojem novih tehnologija zna¢ajno mijenja 1 broj Zena danas vidno
je veci od onog prije deset ili dvadeset godine a takav trend ocekuje se 1 u godinama koje
dolaze. Unato€ preprekama moguénosti razvoja poduzetniStva Zena u Republici Hrvatskoj su
velike. Tako su moguénosti s ulaskom Hrvatske u Europsku uniju zna€ajno povecane prostora
za napredak i1 za ukljucivanje Sto veceg broja u poduzetnistvo jo$ uvijek ima, a uz poticaje 1
potpore drzave ali i sveukupnog drustva nadamo se da ¢e u godinama koje dolaze
poduzetniStvo zena zasjati u punom sjaju 1 zauzeti ravnopravno mjesto u postotku

poduzetnistva u Republici Hrvatskoj.
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