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SAZETAK

Pametni gradovi su cjeloviti i odrzivi, a cilj im je omoguciti vecu kvalitetu ljudskog zivota i
zastitu okoliSa. Pametni grad smanjuje troSkove i1 potroSnju energije, Sto stvara ¢iS¢i okolis 1
podize zivotni standard stanovnika. Svrha rada je istaknuti potencijal pametnog grada te
zelene ekonomije kao preduvjeta pametnog grada kako bi se brze i jednostavnije suocilo sa
izazovima 1 problemima zagadenja koji su sve veéi problem danasnjice. Navedeni izazovi
ukljucuju na primjer prenapucenost gradova, narocito turistickih destinacija, Sto dovodi do
brojnih zagadenja, pri ¢emu je najvec¢i naglasak na zagadenosti vode, zraka i javnih povrSina.
Cilj ovoga rada je prikazati i istaknuti vaZnost pametnog grada i pametne destinacije za
rjeSenje navedenih problema i izazova. Dodatno, u radu ¢e se pojasniti povezanost pametnog
grada 1 odrzivog razvoja, te detaljnije navesti i definirati razlozi koji dovode do poboljsanja

kvalitete zivota 1 uspjeSnijeg poslovanja u pametnim gradovima.

Sam razvoj 1 funkcioniranje takvog koncepta bit ¢e prikazan na primjeru grada Dubrovnika
koji je proglaSen najboljim Hrvatskim pametnim gradom 2019. godine, te destinacija koja i
dalje radi na napretku, razvoju i Sirenju novih pametnih rjeSenja, te inovacija. Na temelju
primjera grada Dubrovnika nastoji se potaknuti ostale velike gradove i destinacije da usvoje

pametni razvojni koncept.

Klju¢ne rijeci: pametni grad, zelena ekonomija, odrzivi razvoj



SUMMARY

Smart cities are integral and sustainable, and their goal is to enable greater quality of human
life and environmental protection. A smart city reduces energy costs and consumption,
creating a cleaner environment and raising the standard of living of residents. The purpose of
the paper is to highlight the potential of smart city and green economy as a precondition for
smart city in order to quickly and easily address the challenges and problems of pollution that
are an increasing problem today. These challenges include, for example, overcrowding of
cities, especially tourist destinations, leading to a number of pollutions, with the highest
emphasis on water, air and public surface pollution. The aim of this paper is to present and
emphasize the importance of smart city and smart destination for solving these problems and
challenges. In addition, the paper will clarify the relationship between smart city and
sustainable development, and specify and define the reasons that lead to improved quality of

life and more successful business operations.

The very development and functioning of this concept will be illustrated by the example of th
e city of Dubrovnik, which was proclaimed the best Croatian smart City in 2019, and the desti
nation that continues to work on the progress, development and spread of new smart solutions
and innovations. Based on the example of the city of Dubrovnik, we strive to encourage other

large cities and destinations to adopt a smart development concept.

Key words: smart city, green economy, sustainable development
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1. UVOD

U suvremeno doba sve veci broj drzava pa tako i gradova razmislja o ulaganjima u buduénost
koja ¢e im pomo¢i da postanu §to razvijeniji 1 privlacniji investitorima i gospodarstvenicima.
Brojne drzave koriste koncept pametnih gradova kao jednog od glavnih alata i poteza kojima
se konstruira veliki korak za budué¢nost. Stvaranje pametnih gradova je zapravo moguénost da
se gradovi i drzave prilagode brojnim potrebama i izazovima koji su se pojavili slijedom
globalnih promjena. Globalne promjene dolaze kao produkt raznih gospodarskih reformi, te
odredenih klimatsko — bioloskih stavki koje su utjecale na starenje stanovnistva, te na razvoj
velikog broja klimatskih promjena.

Prilikom stvaranja pametnog grada treba ukljuciti komunikacijsku tehnologiju spojenu s
velikim brojem informacija. Pametni gradovi su koncepcija koja ukljucuje prikupljanje
velikog broja informacija i podataka koji su potrebni za upravljanje dobrima unutar gradova.
Ta dobra ukljucuju razne resurse, te imovinu u posjedu gradova, a podaci se prikupljaju od
raznih pojedinaca i struktura koje djeluju unutar gradova. To su podaci o gradanima,
uredajima, te raznim transportnim sustavima kao 1 obrazovnim, javnim i bolni¢kim
ustanovama. Pametni gradovi se tako nazivaju jer prikupljanje i analiza dobivenih informacija
predstavljaju podlogu na temelju koje ¢e se ostvariti razne ustede, reducirati troskovi na razini
grada, te povecati cjelokupna kvaliteta Zivota stanovnika. Grad se naziva pametnim kada se u
njegovom djelovanju mogu nac¢i razni informaticki sustavi i brojne komunikacijske
tehnologije koje za produkt imaju unapredenje kvalitete cjelokupnog Zzivota gradana.
tehnologije koja ¢e osigurati zastitu dobara. Sve to odvija se s ciljem povecanja mobilnosti
stanovniStva 1 ukljuuje pojam zelene ekonomije koja je povezana s izgradnjom pametnih
gradova.

Zelena ekonomija je vrlo bitan aspekt koji ide u skladu s poboljSanjem opcée kvalitete Zivota
stanovnika. Naime, zelena ekonomija usmjerena je na jo$ jedan znacajan aspekt modernog
nacCina zivota. Ova vrsta ekonomije zapravo predstavlja namjeru da se poboljSa ljudska
dobrobit, ravnopravnost i1 jednakost. Globalno gledano, od klju¢ne je vaznosti smanjiti razne
Stetne 1 negativne utjecaje koji proizlaze iz pove¢anog broja gospodarskih subjekata, tvornica
1 zagadenja zraka.

Zelena ekonomija je jedan od elemenata kojim se bave razni pametni gradovi kao S§to je to

primjerice Dubrovnik u Hrvatskoj. Primjena dobrobiti koje pruza zelena ekonomija je od

1



velike vaznosti za buduénost, a produkt stvaranja pametnih gradova, te usporednog koristenja
principa zelene ekonomije moze povoljno utjecati na stvaranje dobrih zaloga za buducnost.
Na taj naCin ¢e se ocuvati resursi i veliki broj prirodnih dobrobiti koje postoje u raznim
dijelovima svijeta. Na koncu, vazno je ocuvati odredenu kvalitetu zivota kako bi gradani

mogli zadrzati svoj Zivot na postojecoj razini ili ga dodatno unaprijediti.

1.1. PREDMET I CILJ RADA

Predmet ovog rada je koncept pametnih gradova, te zelena ekonomija. Koncept pametnog
grada u ¢ijoj se strukturi koristi zelena ekonomija u vidu smanjenja utjecaja globalizacije, te
klimatskih promjena biti ¢e opisan na primjeru hrvatskog grada i vjerojatno najpoznatije
turisticke destinacije Republike Hrvatske, a to je pametni grad Dubrovnik. U radu se obraduje
povezanost pametnih gradova sa zelenom ekonomijom. Pametni gradovi su tijekom svog
razvoja poceli uvidati vaznost primjene strukture zelene ekonomije dok je s druge strane,
pojam pametnog grada u odredenoj mjeri nastao zbog potrebe za ocuvanjem okolisa i
klimatskih uvjeta. Zelena ekonomija ima brojne dobrobiti, te kao i pametni gradovi ima
snazan utjecaj na kreiranje buducnosti. Cilj rada je objasniti vaznost i znacaj pametnih
gradova, te zelene ekonomije na primjeru grada Dubrovnika koji je kroz svoju dugorocnu

strategiju uvidio vaznost postizanja statusa pametnog grada.

1.2. IZVORI PODATAKA I METODE PRIKUPLJANJA PODATAKA

U pisanju ovog rada koriStena je sekundarna metoda prikupljanja podataka. Za potrebe pisanja
ovog rada prikupljene su informacije u razli¢itim oblicima literature ukljucujuci knjige,
Casopise, internetske i znanstvene Clanke, te razni drugi oblici literature. Svi navedeni oblici
literature koji su odabrani za potrebe pisanja ovog rada relevantni su za samu temu. U
cjelokupnoj literaturi obraduje se tema pametnih gradova i zelene ekonomije, a sve dobivene i
analizirane informacije koriste se kako bi se mogao obraditi primjer grada Dubrovnika.

Prikupljeni podaci tijekom izrade diplomskog rada analizirani su i objaSnjeni.



1.3. SADRZAJ I STRUKTURA RADA

Ovaj rad podijeljen je na Sest poglavlja ili cjelina. Svaka od cjelina je bitna za rad jer je
tijekom njihovog pisanja izvrSena analiza informacija koje su prikupljene u svrhu pisanja.
Cjeline su medusobno povezane, te su formirale ovaj rad svojim sadrzajem.

U uvodnom, prvom poglavlju navode se informacije o samom radu, predmetu rada, njegovoj
strukturi, izvorima i metodama prikupljanja koje su koriStene. Potom, navodi se neSto viSe
informacija i o ciljevima kompletnog rada.

U sljedec¢oj, drugoj cjelini koja je nazvana Pametni gradovi definira se pojam i koncept
pametnih gradova. Isto tako, konkretiziraju se okosnice pojma pametnih gradova, te njihov
kronoloski razvoj kroz povijest. Osim definiranja 1 konkretiziranja pojma pametnog grada u
ovoj cjelini navedene su relevantne informacije o elementima ili sastavnicama koncepta
pametnog grada.

Tre¢e poglavlje nosi naziv Zelena ekonomija, a tijekom pisanja ovog poglavlja ¢e biti
definiran pojam zelene ekonomije, te svih njenih sastavnica. Isto tako, istaknuti ¢e se vaznost
upotrebe ove vrste ekonomije i njeni ciljevi Cije je ostvarenje vrlo vazno za buduénost svih
zajednica koje koriste ovu vrstu ekonomije. U ovom poglavlju obraditi ¢e se pitanje raznih
vrsta izazova koji postoje tijekom uvodenja ove strategije.

Cetvrta cjelina pod nazivom Povezanost pametnih gradova i zelene ekonomije stvara
poveznicu izmedu ova dva pojma koji u praksi djeluju usporedno, odnosno paralelno. U ovom
poglavlju obradeno je pitanje pametnih gradova i odrzivog djelovanja. Isto tako, tijekom
pisanja ove cjeline pronaci ¢e se korelacija stvaranja pametnih gradova na temeljima principa
zelene ekonomije. Uz to, pametni gradovi imaju brojne dobrobiti u kontekstu zelene
ekonomije, te ¢e se ti elementi takoder obraditi u ovoj cjelini.

Naredna, peta cjelina koja nosi naziv Dubrovnik kao pametni grad i primjer zelene ekonomije
obraduje primjer Dubrovnika kao najistaknutijeg primjera u Republici Hrvatskoj za
koncepciju pametnog grada i zelene ekonomije. Grad Dubrovnik stvorio je potencijal
pametnog grada na temelju kvalitetno postavljene strategije. Pomocu smjernica koje su
postavljene u strateSkom planu konstruiran je koncept zelene ekonomije koja ¢e se slijediti u
Dubrovniku.

Zadnje, Sesto poglavlje je zaklju€ak u kojem se sazima sve navedeno, analizirano i objasnjeno

u prethodnim cjelinama ovog rada.



2. PAMETNI GRADOVI

Grad je jedinica koja postoji unutar svake drzave. Grad obuhvaca teritorij na kojem Zzivi
odredeni broj stanovnika, odnosno gradana. Gradani borave u gradu, a nerijetko rade i
konstantno se kre¢u unutar grada. Ova posebna struktura koja predstavlja teritorijalnu
jedinicu vazna je od prapovijesti. Rije¢ je o tome da su se ljudi godinama okupljali oko
plodnih podrucja ili na sredistima trgovackih puteva te su stvarali sredine iz kojih su kasnije
nastajali gradovi. (Vresk, 2002., str.3.). Urbana srediSta s vremenom su pokazala potrebu za
posebnom upravom, administracijom, sudskim sustavom te naknadno vjerskim i obrazovnim
ustanovama. Svaki od navedenih sustava moze funkcionirati samo ukoliko postoji posebno
izgradena infrastruktura pomocu koje ¢e to biti omogucéeno. Urbanizacija je proces koji je
obuhvatio cijeli svijet. Svaki od navedenih sustava moze funkcionirati samo ukoliko postoji
posebno izgradena infrastruktura pomocu koje ¢e to biti omoguceno. Urbanizacija je proces
koji je obuhvatio cijeli svijet. Grad je kompaktno sagradeno vece naselje u ¢ijim sekundarnim
i tercijarnim djelatnostima radi ve¢i dio aktivnog stanovnistva za vlastite potrebe, ali i za
potrebe stanovnika Sireg prostora. (Vresk, 2002., str.3.) Dakle, za pojam grada bitno je da su
njegovi stanovnici zaposleni uglavnom u nepoljoprivrednim djelatnostima.

Stvaranjem grada postoji vrlo velika moguénost da ¢e do¢i do okupljanja veceg broja ljudi na
jednom prostoru. Sto je veéi broj ljudi to zna¢i da treba veéi broj zaposlenika i projekata koji
dolaze kao produkt njihovog rada kako bi se mogla osigurati visoka razina kvalitete Zivota
gradana. Pametan grad doSao je radi potreba razvoja koncepta koji ¢e osigurati odrzivi razvoj
za gradsko srediSte s obzirom na veliki broj promjena koje su prouzrokovale razne probleme
tijekom niza godina. Pametni gradovi su svojevrsna nova strateska rjeSenja koja pomazu u
borbi sa suvremenim globalnim izazovima pred kojima se naSao veliki broj urbanih sredista.
(Vresk, 2002., str.3.) Rije¢ je o tome da strukturiranje koncepta pametnog grada
podrazumijeva razne ideje koje ¢e ponuditi rjeSenje na brojnim razinama. Koncept pametnog
grada predstavlja integraciju velikog broja ideja, odnosno rjesenja za izazove koje je donijelo

moderno doba za gradove.

2.1. DEFINICIJA PAMETNIH GRADOVA

Moderna vremena zahtijevaju kvalitetna 1 odrZiva rjeSenja u obliku raznih strategija. Strateski

planovi su tijekom niza godina promaknuli vaznost pametnih gradova, te je ovaj pojam
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doveden na sasvim novu razinu. Potreba za stvaranjem raznih oblika strategija preko kojih ¢e
se definirati kvalitetna rjeSenja za sve probleme danasnjih urbanistickih sredista objedinjena
su u ideji pametnog grada te se takvo rjeSenje pokazalo vrlo kvalitetnim i odrzivim. Strategije
koje donose istaknuti pojedinci koji djeluju u timovima su posvecene kreativnim idejama na
podru¢ju gospodarstva, ekologije, energetike, industrije, administracije, te ekonomije i
upravljanja financijama. Iako pametni gradovi nemaju jasnu i jedinstvenu definiciju treba
naglasiti kako postoje kriteriji preko kojih ¢e se odredeni grad smatrati inteligentnim ili
pametnim. Pametni gradovi se donekle razlikuju od digitalnih gradova iako se ova dva pojma
u odredenim segmentima preklapaju. Rije¢ je o tome da se ideja pametnih gradova fokusira
na apsolutno svaki segment djelovanja koji ¢e rezultirati kvalitetnijim Zivotom gradana u
urbanim sredistima. Republika Hrvatska ima Nacionalnu razvojnu strategiju do 2030.-e
godine koja predstavlja strateSki dokument za razvoj pametnih gradova i otoka. U segmentu
stvaranja pametnih gradova isti¢e se sposobnost rjesavanja problema, uc¢inkovitost, kvalitetna
obrada informacija, te racionalno upravljanje.
Pametni grad definira se kao grad c¢ije vodstvo ulaZze u ljudski i druStveni kapital te
tradicionalnu (promet) i suvremenu (ICT tehnologije) komunikacijsku infrastrukturu poti¢uci
odrziv ekonomski rast i visoku kvalitetu zivota dok kroz participativno upravljanje razborito
upravlja prirodnim resursima (Giffiner et al., 2007.)
Kako bi se mogao definirati pojam pametnog grada kao i pojam pametne zgrade treba znati da
postoje odredene stavke zbog kojih moze do¢i do problema u njithovom znanstvenom
odredenju (Basi¢ et al., str. 10). Problem izostanka definicije pametnog grada moze se pojaviti
iz nekoliko razli¢itih razloga koji se mogu svrstati u sljedece kategorije, a to su: (Basi¢ et al.,
2019., str. 10).

1. polarizacija znacenja,

2. holisticka ili opisna definicija, te

3. zamjena rijeci pametan.
Polarizacija znac¢enja u ovom kontekstu znac¢i da postoje dvije vrste razumijevanja ovog
pojma. Dok s jedne strane u definiranju dominira pitanje tehnologije i njenih dostignuca, s
druge strane je naglaSena vaznost svih ostalih elemenata koje mogu i ne moraju biti povezane
s upotrebom raznih podataka, racunarstva i sli¢nih stavki (Basi¢, S., Vezili¢ Strmo, N.,
Sladoljev, M. (2019): Pametni gradovi 1 zgrade, SveuciliSte u Zagrebu, str. 10). Holisticka ili
opisna definicija moze biti problem zato jer prilikom definiranja pametnih gradova tom
konceptu pridaju se razni epiteti i atributi, a zapravo je cilj konstruirati znanstveno odredenje

ovog vrlo bitnog pojma (Basi¢ et al., 2019., str. 10). Zamjena rije¢i pametan stvara problem
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prilikom definiranja jer se zbog tog predznaka odredeni segmenti mogu krivo protumaciti jer
postoji razli¢ito znacenje rije¢i pametan. Rije¢ pametan je dobar izbor u ovom slucaju zato jer
obracanje §iroj zajednici u ovom slucaju omogucava laksi pristup nego u slucaju kada se
upotrebljava rije¢ inteligentan. Isto tako, ova rije¢ ima ideolosku dimenziju dok se iz
marketin§kog ugla moze promatrati kao usredotoc¢enost na perspektivu korisnika (Basi¢ et al.,
2019., str. 10).

Pametni gradovi kao strukturna rjeSenja istaknuli su vaznost raznih vrsta tehnologija, a
ponajvise je rije¢ o komunikacijskim i informacijskim tehnologijama tijekom posljednjih
nekoliko desetljeca. Moderne tehnologije su u ovom sluc¢aju koristene kako bi doprinijele
progresivnom rastu cjelokupne zajednice. Eksplozija razlicitih oblika tehnologija u sustavu
pametnih gradova je iskoriStena na najbolji moguéi nacin. Pametni gradovi su po svojoj
strukturi iskoristili moguénosti digitalizacije razli¢itih dijelova gradske uprave. Isto tako,
porast vaznosti komunikacije i povezanih tehnologija u gradovima je povecala brzinu
dolazaka informacija, te se na taj nac¢in dodatno doprinijelo razvoju gradova.

Strategija osnivanja pametnih gradova je izrazito kompleksna. Naime, pametni gradovi
podrazumijevaju sinergiju razli€itih oblika ideja, tehnologija i produkcije raznih rjeSenja na
poljima kao $to su infrastruktura, promet, logistika, energija, ekologija, administracija i
slicno. Postavljanje 1 poStivanje takvog plana je vrlo zahtjevan proces, te kada se jednom
integrira u zajednicu treba biti put prema kojem ¢e se voditi sva rjeSenja koja su dio tog plana.
Kako trenutno postoje razliCiti izazovi, treba istaknuti da ¢e primjena takvih tehnologija 1
strategija biti dodatno otezana.

Ulaganje u pametne gradove predstavlja veliki broj dugoro¢nih i1 efikasnih planova ¢ijom
implementacijom dolazi do razvoja gradova. Takav razvoj i napredak ne dolazi u kratkom
vremenu te je za primjenjivanje takve strategije potrebno izvjesno vrijeme. Strategija je
postavljena na odredeni broj godina, odnosno specifi¢an period, ali moze do¢i do njegovog
smanjenja ili produzivanja.

Postojanje gradova ukljuCuje postojanje infrastrukture, te sadaSnja infrastruktura u skorije
vrijeme ne¢e moci osigurati sve §to je potrebno ljudima. Stvar je u tome da protjecanjem
vremena sve veci broj ljudi dolazi u gradove kako bi tamo zivjeli, radili i kako bi iskoristili
sve njegove dobrobiti. [z toga proizlazi zakljuCak da treba uloziti u izgradnju nove
infrastrukture koja ¢e pruziti kvalitetan Zivot svim ljudima.

(Europska komisija, 2020.) Povecanjem broja stanovnika u gradovima dolazi do razvoja
infrastrukture i tehnologije. U skladu s time gradani ¢e mo¢i zivjeti, raditi, a tim putem ¢e im

biti osigurano i nesmetano kretanje. Vazno je da ulaganjem u infrastrukturu gradani dobivaju
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moguénost kvalitetnog Zzivljenja. Kvalitetan zivot ¢e postojati zahvaljuju¢i dobroj
infrastrukturi, te povezivanju objekata. Isto tako, resursi ¢e biti koristeni kako bi ulaganje bilo
dugorocno i u skladu s ekoloskim standardima.
Prije svega, postoji ideja o tome da djelovanje grada treba unaprijediti na razini gradske
uprave. Ukoliko treba postojati odredena razina na kojoj ¢e poceti poboljSanje kvalitete Zivota
gradana onda je to svakako ulaganje u razvoj administracije 1 povezanih odjela. 1z tog razloga
dolazi do stvaranja sustava koji sakupljaju, a isto tako i upravljaju velikim brojem informacija
o gradanima, te pravnim subjektima koji djeluju u poduze¢ima smjesStenima u tim gradovima.
Zahvaljujuéi takvim sustavima doslo je do olakSane komunikacije s gradanima i koriStenja
razli¢itih vrsta kanala. Uz napredovanja 1 ulaganje u administraciju treba uzeti u obzir i
zdravstvenu skrb koju treba maksimalizirati. Brzina djelovanja zdravstvenog sustava od
iznimne je vaznosti za osiguranje viSe razine kvalitete zivota gradana. Naime, kako ¢e se
unaprijediti rad administracije do¢i ¢e do ubrzanog protoka informacija izmedu razli¢itih
dijelova u gradovima. Bolnice i druge zdravstvene ustanove zahvaljuju¢i tome mogu postici
iznimno dobre rezultate i smanjiti koli¢inu vremena koja je potrebna za dijagnoze, terapijske
tretmane i operativne zahvate.
U sustavu pametnih gradova treba osigurati dodatne obrazovne sisteme prema kojima c¢e
stanovnici moc¢i usavrsiti svoja znanja i vjeStine te posti¢i dodatno obrazovanje. Rije¢ je o
tome da pametni gradovi mogu funkcionirati jedino i ako njegovi gradani idu u korak s
rjeSenjima koji su dio strategije. Sustav pametnog grada je zapravo splet ili kombinacija
inteligentnih rjesenja tako da je potrebno osigurati obrazovni sustav koji ¢e to podupirati.
Inteligentni obrazovni sustav podrazumijeva tri elementa (Pardo et.al., 2011., 282.-291.):

1. medusobno povezivanje (obrazovanje tehnologije dijeljenja resursa),

2. instrumentacija (akumulacija potrebnih podataka) i

3. inteligencija (donosenje odluka koje poboljSavaju proces ucenja).
Obrazovni sistemi sluze kao potpora kreiranim strategijama 1 rjeSenjima koja su
implementirana u pametne gradove. Stvaranje dovoljnog broja obrazovanih gradana pomoci
¢e tome da gradovi napreduju brze, te da strategija pametnog grada bude provedena do kraja i
u potpunosti. Skolovanje i dodatna edukacija ¢ée pomodéi stanovnicima koja ¢e svoja znanja i
vjestine ulagati u djelovanje 1 razvoj gradova, te ¢e posljedicno do¢i do stvaranja sve
kvalitetnijih rjeSenja. Jedan od novijih elemenata koje su doveli pametni gradovi je
sudjelovanje gradana u njihovom djelovanju i razvoju. Do toga je doslo s obzirom da je
dostupnost informacija sve veéa, te da je komunikacija s gradanima postala kljuénim

elementom za uspjesan i pametan grad.



Svako ponudeno rjesenje treba biti pregledano i okvalificirano kako bi se moglo ocijeniti je 1i
to rjeSenje dovoljno dobro da bi bilo dio tog strateSkog plana. Takva rjeSenja 1 strateski potezi
su djelo Skolovanih i inteligentnih timova koji nastoje rijeSiti razne probleme provodenjem
svoga plana. Na razini grada takve strategije mogu osigurati viSestruke koristi, a samo jedna
od njih je usteda velike koli¢ine financijskih sredstava ili energetskih resursa. O¢uvanjem
okolisa pokazuje se kako grad ima pogled u buduénost, te kako moze i zna donositi razlicite
odluke, a to ga ¢ini iznimno privla¢nim za zivot. Ono §to je najvaznije je da dode do sinergije
svih predlozenih rjeSenja koja su se pokazala prihvatljivima za dobrobit grada.

Najvazniji aspekt pametnih gradova koji su mu osigurali takav naziv je tehnologija,
elektronika, informatika 1 digitalizacija. Ulaganje u tehnologiju je zapravo ulaganje u
buduénost, a predznak pametan u nazivu pametnog grada je zbog upotrebe raznih oblika
tehnologije 1 digitalnih sredstava. Isto tako, to znaci da u gradovima postoji izniman broj
pametnih industrija kao S$to su industrije koje koriste informacijske i komunikacijske
tehnologije. Pametni gradovi znaCe ukljucivanje zelene ekonomije, odrzive energije i
kvalitetne infrastrukture. Cvrsta digitalna infrastruktura treba biti dio danasnjih gradova kako
bi gradovi mogli funkcionirati u skladu s brojnim izazovima. Gledano s podrucja tehnologije
vrlo je vazno razumjeti da unutar pametnog grada postoji digitalni grad, virtualni i inteligentni

grad, te grad informacija.

Slika 1.: Mapiranje pametnih gradova u EU

PAMETNI GRADOVI

PAMETNI GRADOVI

INICIJATIVA

PAMETAN GRAD PROJEKTI

Izvor: Izvedeno prema European Parlament, 2014., str.21.



Pametni gradovi ukljucuju postojanje inicijative koja je pokreta¢ za samu ideju grada, te za
brojne druge projekte. Od velike koli¢ine manjih projekata pojavila se inicijativa za razvojem
pametnog grada. Brojne inicijative su jo$ uvijek u pocetnoj fazi, dakle jo§ nije doSlo do
implementacije. Ovaj pristup pokazuje povezanost brojnih manjih projekata cijom je
sinergijom postavljena inicijativa za stvaranje pametnog grada. Svaki projekt i inicijativa
trebaju biti usmjereni prema slicnom, zajednickom cilju koji je zapravo pametan grad. Prije
dizajniranja 1 implementacije svake pojedine inicijative potrebno je postaviti cijeli niz pitanja
kroz koje se nastoje objektivno sagledati prednosti i kvalitete svake inicijative (European
Parliament, 2014., str.21.)

U danaSnje vrijeme postoji cijeli niz trendova koji pomazu dodatnoj atraktivnosti ovog
koncepta. Isto tako, trendovi poboljSavaju opstanak i funkcioniranje same ideje pametnog
grada, a takoder pomazu i njegovom napretku i nadogradnji. Neki od trendova su uvodenje
dodatnih internetskih mreza i signala koji su brzi i kvalitetniji. Isto tako, jedan od trendova u
narednim godinama mogao bi biti automatizacija robotskih procesa u koje se ve¢ sada
iznimno ulaze. Ulaganje u robotiku predstavlja unapredenje proceduralnih aktivnosti.
Robotika obuhvaca strojno ucenje, umjetnu inteligenciju i sli¢no. Rije¢ je o tome da racunala
i njihovo djelovanje minimaliziraju ili ¢ak u potpunosti uklanjaju rizik od greske. Veliki broj
usluga ¢e postati standardan, te ¢e se koristiti kako bi koncept pametnih gradova mogao
funkcionirati §to duze i $to bolje. Za stvaranje i implementaciju trendova treba imati

kvalitetno vodstvo koje ¢e mo¢i predvidjeti potrebe stanovnika i odredene globalne promjene.

2.2. KRONOLOSKI RAZVOJ PAMETNIH GRADOVA

Pametni gradovi nisu novost, te se njihov koncept mijenjao tijekom vremena. Pojam
pametnog grada pojavio se upravo da bi se ponudilo rjeSenje na veliki broj izazova koji su se
pojavili u moderno doba. Kada se promatra kronologija razvoja gradova onda se moze
zakljuciti kako je pocetak pametnih gradova povezan sa sredinom dvadesetog stoljeca.
Poboljsanje gradske infrastrukture, te stvaranje sve veceg broja tvornica i zgrada kao i
prisutnost ljudi doveli su do problema koji su uzrokovali klimatske probleme i ekoloSka
zagadenja. Pametni gradovi mogu se povezati s razli¢itim kompjuterskim bazama podataka.
1974.-e godine pokazalo se izvjesc¢e grada Los Angelesa prema kojem ovaj americki grad nije
razdvojen 1 podijeljen na teritorijalne jedinice kao Sto su predgrada i kvartovi (Los Angeles

Community Analysis Bureau (1974) “State of the City II: A Cluster Analysis of Los
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Angeles,” City of Los Angeles, pristup ostvaren 18.lipnja, 2020.). To izvjes¢e je pokazalo
potrebu za raznim druStvenim analizama, te za segmentaciju i diferencijaciju razlicitih
podataka s obzirom na razne kategorije. Porastom broja gradana razvijala se potreba za
stvaranjem raznih baza podataka. Ti podaci ¢e pokazivati potrebu za razvojem infrastrukture,
razna kretanja, te prometne potrebe i kontrolu troSkova. Pametan grad je inteligentan i odrziv
grad ¢ije vodstvo vodi brigu o troSkovima 1 o njihovoj redukeiji.

Pametan grad u ovakvoj koncepciji je stvoren koncem dvadesetog stoljeca. Nakon toga,
razvoj pametnih gradova je sve vazniji za brojne drzave. Prepoznavanje vaznosti ovih
gradova je u pocecima bilo iznimno bitno. Sada, nakon nekoliko desetljeca kasnije, pojam
pametnog grada je dio djelovanja velikog broja novih znanosti koje se bave projektima za
razvoj tehnika 1 taktika kojima ¢e se unaprijediti djelovanje grada i gradskih uprava. U
brojnim sustavima postoje skupovi raznih smjernica koje daju prostor i odredeni normativni
okvir za razvoj pametnih gradova, te njihovu regulaciju. Ova koncepcija se jo$ uvijek razvija,

te se smatra novijom, ali jako vaznom za daljnju egzistenciju i napredak.

2.3. ELEMENTI PAMETNOG GRADA

Elementi pametnog grada su zapravo njegovi dijelovi ili karakteristike zahvaljuju¢i kojima im
se pridaje atribut pametan. Ti elementi su medusobno povezani, te su vrlo vazni za djelovanje
pametnog grada. S obzirom da su ti elementi odvojeni treba stvoriti podlogu za uvodenje
svakog od tih faktora, odnosno c¢imbenika. Pametni gradovi sastoje se od sljedecih
karakteristika kao dijelova strategije, a to su (Burazer, 2012., str.1.):

1. smanjenje onecis¢enja okolisa,

2. povecanje energetske ucinkovitosti kroz pametno mjerenje i inovativna gradevinska

rjeSenja,

3. uvodenje pametne mreze kojom ¢e se provesti sinergija svih elemenata,

4. koristenje razvijene informacijsko — komunikacijske tehnologije i

5. povezivanje svih objekata kroz medij Interneta.
Smanjenje oneciS¢enja okolisa je vrlo bitna stavka za djelovanje i funkcioniranje pametnih
gradova. Kako bi doslo do smanjenja onecis¢enja okolisa kao i do njegovog ocuvanja treba
znati da je za to potrebno puno rada i spajanje velikog broja znanstvenih saznanja.
Onecis¢enje okoliSa jedan je od najvecih izazova s kojima se susrece suvremeno doba, te je

zbog toga doslo do razvoja brojnih problema. Rjesenja tih problema leze u dodatnoj edukaciji,
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informiranju gradana kao i poticanju, te razvoju niza mjera koje ¢e pomoci u ¢is¢enju okolisa.
Zastita okolisa je skup svih aktivnosti 1 mjera koje Zele sprijeciti i otkloniti Stetu opasnih tvari
iz atmosfere, a provodenje tih mjera danas je uredeno brojnim regulativama i smjernicama.
Problem zagadenja okoli$a nije nastao odjednom pa tako ni rjeSenja ne mogu dati instantni
ucinak. Ono $to je sigurno je da treba prepoznati niz preventivnih mjera pomocu kojih ¢e se
sprijeciti daljnje zagadenje okoliSa, a njihovo provodenje trebalo bi te¢i paralelno s mjerama
za smanjenje zagadenja.

Energetska ucinkovitost sastoji se od niza mjera koje se dugoro¢no planiraju. Isto tako,
njihova provedba funkcionira s ciljem da osigura iskoriStavanje energetskih resursa na $to
nizoj razini koja bi ipak osiguravala proizvodnju i djelovanje poslovnih subjekata. Ono §to je
vazno je da se pojam energetske ucinkovitosti ne poima kao svojevrsnu Stednju energije.
Rije¢ je o tome da kod energetske ucinkovitosti ne postoji odricanje nego kvalitetnije i
inteligentnije iskoriStavanje energetskih resursa. Energetska ucinkovitost podrazumijeva
promjenu navika ljudi koji bi se tijekom izbora proizvoda trebali odluciti na one koji su
energetski ucinkovitiji. U kontekstu pametnih gradova energetska ucinkovitost je bitna zato
jer omogucava iskoriStavanje resursa u dovoljnoj ili minimalnoj mjeri §to ¢e na koncu
rezultirati smanjenjem troskova i izdataka. Energetska ucinkovitost ¢e utjecati na svijest ljudi,
te na njihovo razmisljanje kao i na nacin Zzivota. Odrziv nacin zivota je nemogu¢ bez
iskoriStavanja energetskog potencijala na najviSoj mogucoj razini. Svaki grad trebao bi znati
kako povecati koriStenje domace i lokalne obnovljive energije na maksimalnoj razini. Izvori
koji se smatraju obnovljivima u tome ¢e samo dodatno pomoéi. Isto tako, treba utjecati na to
da gradnja zgrada i poslovanje brojnih poslovnih subjekata kao i gradani traze nacdine kako
biti energetski uCinkoviti. Zgrade trebaju imati infrastrukturu koja ¢e im omoguciti manju
koli¢inu energije za hladenje i grijanje njenih prostorija zbog cjelokupne izolacije.

Ono $to je jedan od trendova posljednjih godina, a pokazalo se vrlo isplativim je koriStenje
sunceve svjetlosti. Preko raznih tehnologija omoguceno je da zgrade iskoristavaju potencijal
koji ima sunceva svjetlost. Naravno, ovakvi procesi zahtijevaju pomno planiranje, te ugradnju
razli¢itih tehnologija. Odrzivost 1 maksimalnu energetsku ucinkovitost moZe poboljsati 1
sadnja drveca. Brojni gradevinski stru¢njaci razvijaju pametne mreze koje ¢e generirati visak
odredene energije u slucaju da primjerice taj dan zbog povoljnijih vremenskih uvjeta nije
potrebna tolika koli¢ina energije koja je bila predvidena. Takoder, vodstvo gradova stavlja
sve veci naglasak na problem rasvjete koja stvara velike troSkove, a takvo postupanje ne

smatra se odrzivim ni pametnim.
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Vrlo bitna stavka kod pametnih gradova je uvodenje pametne mreze. Pametna mreza sluzi
kako bi stvorila niz zakljucaka iz dostupnih informacija. Pametna mreza je zapravo jedan od
alata koji sakuplja i obraduju informacije, a sluzi 1 za kontrolu, te informiranje gradana. Ova
mreza ili sustav koristi se kako bi gradovi imali kvalitetan temelj i bazu u kojoj ¢e biti
dostupne sve vazne informacije. U sustavima pametnih mreza postoje informacije o
obrazovnim 1 zdravstvenim ustanovama, energetskoj potrosnji, financijama, te sigurnosti i
prijevozu, odnosno prometu. Dakle, postojanje pametnih gradova bez pametne mreze je
gotovo pa nezamislivo jer uvelike pomaze odrzavanju grada.

Sljede¢i element prema kojem se moze konfigurirati i ocijeniti pametni grad je postojanje
informacijsko — komunikacijske tehnologije. Pametan grad ne postoji bez tehnologije koja ¢e
omoguciti sakupljanje informacija i komunikaciju na visokoj razini. S obzirom da je pametan
grad odrZiv treba znati kako to konstantno funkcionira zahvaljujuéi brojnim informacijama, te
uvodenjem velikog broja inovacija. Ovakva tehnologija omogucava da se ljudi prilagode na
poboljsavanje opceg stanja zivota. Naime, sakupljanjem informacija moze se dobiti uvod u
navike 1 postojece karakteristike ljudi 1 drustva. S druge strane gledano, te informacije se
mogu koristiti kako bi se razvijali razni projekti s ciljem poboljSanja poslovanja i zivota
gradana. To poboljSanje odnosi se na razradu svih sektora. Primjerice, to su usluzne
djelatnosti, infrastruktura vezana uz glavne energente te iskoriStavanje potencijala koji postoje
u gradu. Prednosti su odredeni resursi, turisticki potencijali i sli¢no. U osiguranje kvalitetnijeg
nacina zivota ubrajaju se sposobnosti rjeSavanja brojnih problema, te iskoriStavanje
mehanizama koji su konstruirani zahvaljujuéi projektima u sklopu funkcioniranja pametnih
gradova. Problem koji se moze pojaviti kod pametne mreze i kod upotrebe informacijsko —
komunikacijske tehnologije je sigurnost. Cuvanje informacija posebno je tesko kako se
razvija dodatna tehnologija i kako raste interes za informacije. Na temelju tih informacija
Cesto se donose zakljucci za urbanisticko planiranje te kontrolu resursa i izdataka. (Burazer,
2012., str.1.).

Uloga Interneta danas je nezanemariva gotovo na svim razinama, a tako je i kod projekta
pametnih gradova. S obzirom da su pametni gradovi u danaSnjem kontekstu gradovi
buduénosti, te krajnji cilj brojnih gradskih vlasti jasno je da je bez koristenja Interneta takva
konstrukcija gotovo pa nemoguca. U bazama podataka brojnih gradova koristi se internetska
tehnologija koja sakuplja informacije, ali ih zahvaljuju¢i takvoj tehnologiji mozemo
razdvajati, te ih postaviti u odredene kategorije, a kasnije koristiti u razne svrhe. Primjerice,

za upravljanje imovinom, troskovima, te prihodima i rashodima. Bez Interneta sakupljanje
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informacija bi bilo vrlo otezano i mnogo sporije. Internet sakuplja informacije koje dolaze na
temelju razmjene informacija izmedu gradana i poslovnih subjekata, te institucija javne vlasti.
Kako bi se grad smatrao pametnim, on treba ukljucivati Sest dimenzija, a to su (Pardo et al.,
2011.):

1. pametno gospodarstvo,
pametni ljudi,
pametno upravljanje,
pametno okruzenje,

pametno zivljenje i

A

pametna mobilnost.

Pametno gospodarstvo se kao element pametnog grada odnosi na industriju, industrijska
postrojenja, te djelovanje i poslovanje istih. Pametni ljudi su dio pametnih gradova koji se
odnose na obrazovanje. Upravljanje na pametan nacin je zapravo uklju¢ivanje raznih oblika
demokratskih odluka dobivenih kroz komunikacijske tehnologije na razini grada. Pametni
ljudi predstavljaju kvalitetan ljudski potencijal za kojeg se ulaze u obrazovanje i dodatnu
edukaciju kako bi ostvarenje planova na gradskoj razini bilo lakSe ostvarivo. Okruzenje koje
se smatra pametnim je zapravo odrzivo, efikasno i ucinkovito djelovanje gradskih struktura
koje ¢e uspjeSno ocuvati okolis. Pametno Zivljenje povezano je pametnim okruzenjem na
nacin da se gradanima nastoji osigurati kvalitetan, siguran Zivot s minimalnim zagadenjem
okoliSa. Sigurno zivljenje je zapravo siguran zivot gradana $to znaci reduciranje kriminala i
kriminaliteta na minimalnu razinu. Isto tako, sigurno zivljenje ukljucuje postojanje zgrada i
infrastrukture za razli¢ite kulture kojima pripadaju gradani tog grada

(European Parliament, 2014, str. 28.). Mobilnost koja se smatra pametnom ukljucuje
infrastrukturna rjeSenja koja ¢e omoguciti dobre temelje za stvaranje dobre logistike i
distribucije koja ¢e se odvijati u urbanom srediStu. Prolazak dobara, odnosno proizvoda i
usluga diljem grada ide u korak s napretkom gospodarstva ili industrije koja u pametnim

gradovima takoder dobiva to isto svojstvo.
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Tablica 1. Obiljezja i cimbenici pametnog grada

Obiljezja Cimbenici
Pametna uprava (participacija) Sudjelovanje u donosenju odluka, politicke

strategije 1 perspektive, javni 1 socijalni

servisi, transparentna uprava

Pametni ljudi (drustveni i ljudski kapital) Sklonost cjelozivotnom obrazovanju, razina
kvalifikacije, socijalni i eticki pluralizam,
fleksibilnost, kozmopolitizam / otvorenost,
kreativnost, participacija u druStvenom

Zivotu

Pametna mobilnost (promet i ICT) Dostupnost ICT infrastrukture, odrziv,
inovativan 1 siguran sustav prijevoza,
fleksibilnost radne snage, produktivnost,

sposobnost transformacije

Pametno gospodarstvo Inovativnost, poduzetnistvo, gospodarska
slika 1 =zaStitni znak, medunarodna
prepoznatljivost, fleksibilnost radne snage,

produktivnost, sposobnost transformacije

Pametan okoli$ (prirodni resursi) Atraktivnost  prirodnih  uvjeta, zaStita
okoliSa, upravljanje odrzivim izvorima i

zagadenje

Pametan zivot (kvaliteta zivota) Ustanove  kulture, zdravstveni uvjeti,
individualna sigurnost, kvaliteta stanovanja,
obrazovne ustanove, turisticka atraktivnost,

socijalna kohezija

Izvor: izvedeno prema Basic et al., 2019. str. 953.

Ovih Sest glavnih obiljeZja, te trideset i tri kljucna ¢imbenika utvrdila je 1 potvrdila Europska
inicijativa za pametne gradove definirav$i tako pojam pametnog grada. Ova obiljezja su
naknadno koriStena za izradu brojnih strategija te planova kojima ¢e se usmjeriti razvoj
pametnih gradova (Basi¢ et al., 2019. str. 953.). Ciljevi pametnih gradova kao i njegovi razni

elementi danas se odreduju na globalnoj razini, a sve kako bi se smanjila moguénost stvaranja
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odredenih problema i nezakonitih radnji. Pametni gradovi sada viSe nisu samo pitanje
tehnoloskog napretka, te utjecaja na podizanje svijesti o vaznost upotrebe tehnologije. Sada je
rije¢ o stvaranju novih trendova, te podizanju cjelokupnog zivotnog standarda kao i ocuvanja

prirode i okoliSa.
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3. ZELENA EKONOMIJA

brojnim znanstvenim krugovima. Zanimanje za zelenu ekonomiju proizlazi iz zanimanja za
odrzivi razvoj, te iskoriStavanje brojnih resursa na nacin da se ne unistava okolis 1 ekosustav.
Obnovljivi izvori energije obuhvacaju energiju iz geotermalnih izvora, energiju mora, vjetra,
energiju iz biomase, energiju iz deponija, suncevu energiju, te plinove iz postrojenja kao i
aerotermalnu energiju. Europska Unija na razini svoje cjelokupne zajednice obuhvaca
projekte pomocu kojih ¢e se financirati postojanje zelene ekonomije u svim drzavama pa tako
1 Hrvatskoj. Zelena ekonomija na svojevrstan nacin predstavlja borbu za opstanak zbog toga
Sto je ravnoteza u prirodi po pitanju resursa iznimno narusena. U stvaranju zelene ekonomije
uklju€eni su brojni stru¢njaci iz podru¢ja ekologije, biologije, kemije 1 fizike kao
prirodoslovnih znanosti, te raznih grana ekonomije kao druStvenih znanosti. RijeC je o tome
da projekti zelene ekonomije predstavljaju sinergiju razli¢itih znanosti, a ocuvanje okolisa je
veliki problem danasnjeg drustva. Brojna istrazivanja pokazuju kako je klima i prirodna
ravnoteza naruSena u svim aspektima. Slaganje vodoopskrbnih sistema, te stvaranje zelene
infrastrukture je samo jedan od koraka koji ¢e pomoc¢i pri stvaranju zelene ekonomije. Ideja
zelene ekonomije ¢e biti ostavljena u rukama pripadnika mlade populacije s obzirom da se
postojece stanje mora mijenjati kako bi nove generacije mogle kvalitetnije Zivjeti.

Ekonomija na ovaj nacin podrazumijeva veliku priliku za reformu, te stvaranje novih
smjerova jer je kod zelene ekonomije rije¢ o drustveno — ekonomskom razvoju. Program za
okoli$ koji je osnovan sa strane Ujedinjenih naroda predstavlja smanjivanje rizika za Zivotnu
sredinu i1 poboljsanje cjelokupnog ljudskog blagostanja. Zelena ekonomija ima posebne
vrijednosti koje treba njegovati jer je briga o okoliSu iznimno znacajan faktor u daljnjem
napredovanju. Svaka drZava ili grad bi na svojoj razini trebao voditi rauna o zelenoj
ekonomiji, odnosno o brizi za ekosustave. Zelena ekonomija je element koji stvara pravednu
raspodjelu sredstava i resursa, a u isto vrijeme osigurava jednakost u drustvu. U pocecima
pojave zelene ekonomije to je bio trend, a sada je to sastavni dio planiranja ekonomskih i
gospodarskih kretnji u svakoj drZavi i njenim strukturama. Ovakav sustav ima velike
moguénosti u postindustrijskom dobu jer obuhvaca i reformu ljudskih potencijala, odnosno
Skolovanje kadrova u smjeru zelene ekonomije. Ljudi ¢e stvarati nove navike, ali ¢e i svojim

obrazovanjem 1 edukacijama napraviti iznimno veliki broj promjena. Zelena ekonomija
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predstavlja promjenu u smislu zivotnih sredina, a uz to paralelni razvoj svih sektora

ekonomije.

3.1. POJAM ZELENE EKONOMIJE

Prema literaturi ne postoji jedinstvena definicija pojma zelene ekonomije. Svaka od
postoje¢ih definicija ima zajednicki jedan element, a to je da zelena ekonomija treba teziti
poboljsanju dobrobiti ljudi 1 kvalitete Zivota. Zelena ekonomija je na odredeni nacin sredstvo
poboljSanja opc¢e kvalitete Zivota te sredine u smislu klime i1 okoliSa. (Ministarstvo zastite
okoliSa i energetike, 2019., str. 8.). Pojam zelene ekonomije predstavlja skup moguénosti
usmjerenih na poboljSanje opcée kvalitete zivota. Kljucni elementi za zelenu ekonomiju su
odrzivo oznaCavanje, razmjena informacija, te viSe obrazovanja, odnosno osnivanja raznih
programa (Rizni¢, D. 2017., str. 146.) RijeC je o tome da je cilj zelene ekonomije rezultat
nastojanja da ekonomija postane ekoloski odgovorna i usmjerena na to da njen utjecaj bude
pozitivan na privredu, drustvo i zivotnu sredinu. Predvodnici zelene ekonomije traze nacine
kako unaprijediti razvoj gospodarstva na odgovaraju¢i nacin i odgovoriti na veliki broj
izazova koji su postali uobi¢ajeni za sve dijelove ekonomije posljednjih godina. Prilikom
formiranja zelene ekonomije postavlja se veliki broj politika i procesa koji ¢e pomoci u
ostvarenju ciljeva, te oCuvanju odrzivog razvoja. Zelena ekonomija usmjerena je na to da se
zemlja formira ekonomski ispravno, te na nacin da se postavljaju smjernice odrzivog razvoja.
To bi znacilo smanjenje emisije Stetnih plinova, te pronalazenje nacina za odgovorno
upravljanje u gospodarskim subjektima. Tijekom godina, koncept zelene ekonomije je
opceprihvaéen kroz veliki broj inicijativa i medunarodnih konferencija koje su odrzane u
ekonomske svrhe (Vukovi¢ et al., 2020. str.7.).

U svakoj sredini gdje pocinje prihvacanje i razvoj koncepta zelene ekonomije postoji potreba
shvacanja svih stavki kako bi se politika zelene ekonomije mogla provoditi uspjesno i
svrsishodno. Zelena ekonomija je iznimno dobar alat za razvoj ruralnih sredina, te ulaganje u
prednosti Zivota izvan grada.

UNEP je jedan od programa Ujedinjenih naroda za okoli§ koji kroz rad s mnogobrojnim
partnerima sudjeluje u zastiti okoliSa, stvaranju i provodenju politika zastite okoliSa na svim
razinama, dakle globalnoj i regionalnoj (Ministarstvo zaStite okoliSa i energetike, 2020.).
Prema ovoj organizaciji zelena ekonomija je definirana kao ekonomija koja rezultira

poboljSanom ljudskom dobrobiti, te jednakoS¢u u drusStvu. Isto tako, zelena ekonomija ima
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uspjesno djelovanje na podru¢ju smanjenja rizika za okoli§ 1 okolisne degradacije. Zelena
ekonomija je postala vrlo vazan faktor za cijelu zivotnu zajednicu, a to znaci da se veliki broj
potroSaCa zainteresirao za proizvode koji zadovoljavaju visoke standarde zaStite zivotne
sredine. Proizvodi i usluge koji su osmisljeni prema standardima zelene ekonomije Sire
zajednicu zainteresiranih potroSaca.

Pitanje odrzivog poslovanja postalo je civilizacijski problem koji predstavlja veliki motiv za
djelovanje brojnih proizvodaca, te gospodarskih subjekata koji se moraju nositi s novim
izazovima na trzi$tu. Izazovi koji postoje u cijelom svijetu imaju veliki utjecaj na zelenu
ekonomiju. Medutim, poduzeéa te brojni investitori i poduzetnici na ovom podrucju pronalaze
nove motive za poslovanje i stvaranje nekih novih trendova. Cinjenica da je ova vrsta
ekonomije motiv za nove projekte i planove je jedna od najveéih prednosti koje postoje u
konceptu zelene ekonomije. Poslovna aktivnost temeljena na zelenoj ekonomiji je danas
poprili¢no $iroka, te postoji u svim industrijama. Osim privatnih tvrtki dogada se aktivnost
drzavnih tijela. Naime, da bi se reguliralo pitanje zelene ekonomije, treba postaviti zakone
koji ¢e to urediti. Na taj nacin ¢e se tvrtke moci osloniti na zakone, te djelovati u okviru istih.
Prilikom rjeSavanja novonastalih problema u moderno doba treba naglasiti kako ovo nije
nimalo jednostavan cilj. Pravna regulativa ¢e rijesSiti i pitanje zapoSljavanja, te
osposobljavanja kadra koji ¢e djelovati u zelenoj ekonomiji ili poduze¢ima koja posluju na
ovaj nacin. Treba stvoriti ravnoteZzu koja ¢e pomoc¢i o¢uvanju ekosustava kao i preobrazbu
dosadasnjeg nacina djelovanja. Jedan od najvaznijih razloga za zelenu ekonomiju je
odgovorno ponasanje prema cjelokupnoj zajednici. Rije€ je o tome da zajednice teze oCuvanju
prirode i okolisa kako bi buduée generacije mogle zivjeti na odgovaraju¢i nacin, te stvarati
nova dobra. Ukoliko je prirodna ravnoteza naruSena takav je zivot onemogucen ili u najmanju
ruku iznimno otezan. Ljudi su prepoznali vaznost zelene ekonomije i odrzivog nacina
poslovanja i upravo iz tih razloga daju prednost kompanijama koje posluju na ovaj nacin. To
znaci da kupci cijene poduzeca koja vode brigu o odrzivom nacinu poslovanja. Na taj nacin ¢e
ljudi u svoje navike ukljuciti ponaSanje koje funkcionira u skladu s odrzivim nacinom zivota,
te ¢e kupovati i konzumirati proizvode koji su produkt zelene ekonomije. lako se takvi
proizvodi i usluge Cesto smatraju trendom, treba re¢i kako su oni danas ipak od krucijalnog
znacaja. Zelena ekonomija ima brojne prednosti, ali je njeno djelovanje jo$ uvijek iznimno
ogranieno, te su za to potrebna velika financijska sredstva. Problem je u tome Sto
predvodnici zelene ekonomije imaju uvid u dogadanja, ali joS uvijek za odredene probleme ne

pronalaze dovoljna adekvatna rjesenja.
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3.2. VAZNOST ZELENE EKONOMIJE

Zelena ekonomija je koncept koji se mora razvijati. Kako bi se osiguralo njeno funkcioniranje
jasno je da je za to potrebno postaviti dobre temelje. Jedna od najvaznijih stvari je stvaranje
vodstva, te teorijskih pretpostavki. Isto tako, da bi se ostvarili ciljevi zelene ekonomije treba
znati na temelju kojih postavki se stvara koncept za rad, a to znaci da treba provesti brojna
istrazivanja koja ¢e u tome pomoc¢i. Sagledavsi iz globalne perspektive treba znati da je
koncept zelene ekonomije iznimno progresivan. Tome je tako jer je prepoznata njegova
vaznost, a sada funkcionira na svim razinama. Zelena ekonomija je dio svakodnevnog zivota
svih ljudi, a sigurno je da je vaznost tog koncepta prepoznata.

Klimatske promjene imaju snazan utjecaj na ljude. Naime, ugrozavanje prirode i ravnoteze
ekosustava dovelo je do velikih promjena, a Stetan utjecaj ljudi i1 izgradenih postrojenja
ocitovao se kroz klimatske promjene. Vrlo je bitno to da su klimatske promjene jako vidljive,
te pokazuju koliko je problema prethodno stvoreno. Svatko prepoznaje svoj razlog za
postivanje koncepta zelene ekonomije, ali je sigurno da ¢e djelovanje svih pripadnika
zajednice doprinijeti njenom uspjehu. Velika vaznost zelene ekonomije proizlazi prije svega
iz potrebe da ljudi stvore okruZenje koje ¢e im koristiti i u kojem ¢e moc¢i neometano Zivjeti i
uzivati. Osim toga, ljudi imaju potrebu iskoriStavati prirodne resurse kako bi bili u
mogucnosti zivjeti prema navikama koje su stvorili. S druge strane stvorena je proizvodnja
koja naruSava prirodnu ravnotezu i ekosustav, a sve je manje resursa na koje ljudi mogu
racunati.

Zelena ekonomija vazna je iz nekoliko razloga. Rije€ je o tome da je zelena ekonomija put za
stvaranje kvalitetnijeg zivota kroz razli¢ite smjernice i1 veliki broj planova. Zelena ekonomija
je zapravo nacin za postizanje razlicitih ciljeva, ali kroz sustav odrzivosti. Vaznost ove vrste
ekonomije proizlazi iz toga $to je takvo djelovanje vazno za buduénost. Ukoliko se ne
formiraju razni planovi za stvaranje odrzivog razvoja, te ocuvanje prirodne bioraznolikosti
moglo bi do¢i do prirodne katastrofe koja ¢e narusiti cjelokupnu ravnotezu.

Takoder, zelena ekonomija vazna je zbog revolucije ili reforme ljudskih navika. Nakon
postavljanja odredenih smjernica ljudi ¢e mo¢i usmjeriti svoje ponaSanje prema odrzivom
nacinu zivota. Kako bi zelena ekonomija ostvarila svoju svrhu mijenjanje ljudskih navika je
jedan od esencijalnih koraka po tom pitanju. Dakle, promjena navika u zivotu i radu ljudi je

nuzna radi ostvarenja raznih ciljeva koje je postavila zelena ekonomija.
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Nadalje, zelena ekonomija je klju¢na ukoliko zajednica Zeli $to vecu energetsku ucinkovitost
postojecih resursa. Razvijanjem svijesti o mogucénostima zaStite pojedinih resursa moze
pripomo¢i u njthovom ocuvanju. Za takve poteze je potrebno razvijati razne planove i sisteme
u okviru zelene ekonomije.

Vaznost zelene ekonomije prepoznala je takoder Europska Unija koja je stvorila dokument
pod nazivom Europski zeleni plan (European Commission, 2019.).

Europski zeleni plan je produkt brojnih pregovora i konferencija pomocu kojeg se stvara
konkurentno i resursno uc¢inkovito gospodarstvo vazno za svaku drzavu. Isto tako, sprjecava
se Stetno djelovanje na prirodu i okoli§ dok s druge strane niti jedna regija nije zapostavljena.
Vaznost zelene ekonomije moze se ocitovati iz nekoliko aspekata. Ovaj plan je pokazatel;
kako je Europska Unija kao zajednica brojnih drzava prepoznala vaznost zelene ekonomije za
sadasnjost, ali i za budu¢nost. Medutim, zelena ekonomija je prema ovom planu vazna zbog
toga Sto su njeni ciljevi usmjereni na cjelokupnu zajednicu i sve regije koje su prisutne u toj
zajednici kao Sto je Europska Unija.

Zelena ekonomija pruza moguénost da se sve regije usmjere na razvoj svojih potencijala,
odnosno onoga $to imaju na svom vlastitom podrucju. Brojne regije su nerijetko zapostavljene
prilikom koncipiranja raznih planova financiranja i ulaganja. Iz tog razloga veliki broj naselja
nastoji ulagati u razvoj zelene ekonomije kako bi privukao investitore i razne poduzetnike.
Dakle, zelena ekonomija moZe utjecati na porast investicija u odredeno podrucje Sto ce
predstavljati pocetak razvoja istog. Upravo na ovaj aspekt vaznost zelene ekonomije je

usmjeren Europski zeleni plan (European Commission, 2019.).

3.3. CILJEVIZELENE EKONOMIJE

Zelena ekonomija je sveobuhvatni proces, a smjer tog procesa definiran je velikim brojem
ciljeva koji su postavljeni pred njom. Prema tome, postoji petnaest principa koji su usvojeni
na Summitu o planetu 2015.-e godine, a to su (Vukovi¢ et al., 2020., str.10.-12.):

ravnomjerna raspodjela bogatstva,

ekonomska jednakost i pravednost,

ocuvanje prirodnih resursa,

oprezan pristup Zivotnoj sredini,

pravo na razvoj,

AN e

naplata troskova,
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7. medunarodna suradnja,

8. medunarodna odgovornost,

9. informiranje i sudjelovanje,

10. odrziva potrosnja i suradivanje,

11. strateSka suradnja i integrirano planiranje,

12. pravedna tranzicija,

13. redefiniranje bogatstva,

14. ravnopravnost spolova te

15. zastita bioraznolikosti i sprjeCavanje zagadenja zivotne sredine.
Ravnomjerna raspodjela bogatstva obuhvaca smanjenje ili uklanjanje nejednakosti koje
postoje izmedu financijski mo¢nijih 1 manje moé¢nih zemalja. U tu svrhu trebalo bi osigurati
ekonomsku pravdu i drustvenu jednakost. S druge strane ekonomska jednakost i pravednost je
iznimno teSko ostvariv cilj koji predstavlja Zelju da se drzava brine o stvaranju odrzive
zivotne sredine. O¢uvanje prirodnih resursa jedan je od alata koji postoji kako bi se ostvarila
ekonomska jednakost i ravnomjerna raspodjela bogatstva. Ocuvanje prirodnih bogatstava je
zapravo teSko ukoliko se ne ostvaruju prethodna dva cilja, a to je stvaranje ekonomske
jednakosti. Prirodni resursi mogu ostati o¢uvani samo ukoliko drzava moze safuvati svoja
bogatstva 1 upravljati ekosustavom dovoljno kvalitetno 1 ucinkovito. Svaki od ciljeva
ukljucuje smanjenje rizika i povecanje opreza. U tome ¢e svaka drzava i zajednica ostvariti
pravo na razvoj ekonomije kao i ekonomskih, drustvenih i ekoloskih ciljeva. U svemu tome
¢e drzave suradivati na medunarodnoj razini, te ¢e zajedno suradivati u nastojanju da se
medusobno ne ugrozavaju. To ¢e se nastojati posti¢i putem razlicitih pravila i regulativa koje
¢e obvezivati drzave potpisnice. Svaka od drzava koja postupa suprotno takvim pravilima i
ciljevima morati ¢e placati kazne, odnosno cijenu za svoje ponasanje (Vukovi¢ et al., 2020.,
str.10.-12.) Upravo potpisivanje takvih dokumenata je iznimno bitno kako bi drzave preuzele
odgovornost na medunarodnoj sceni. Informiranje i sudjelovanje je cilj koji znaci da gradani
imaju pravo na informacije pomocu kojih ¢e saznati sve Sto je bitno za opstanak 1 djelovanje
zajednice u kojoj zive i rade. Potro$nja i proizvodnja na odrziv nacin je ¢esto ono $to je prvo
na listi prioriteta brojnih zemalja, a isto tako tesko ostvariv cilj za brojne tvrtke ili kompanije.
Stvaranje takve ekonomije predstavlja put za ekolosku odrzivost kao i ukljucivanje
cjelokupne zajednice. Jedan od bitnijih c¢imbenika je ukljucivanje obrazovanog dijela
zajednice koji ¢e svojim znanjem pomoci u napretku planova i politika koje su skrojene za
ostvarenje ciljeva zelene ekonomije. Integracija podrazumijeva ukljucivanje poduzeca, te

politickih sudionika koji se bave pitanjem ekologije i gospodarstva. Pravedna tranzicija
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ukljucuje stvaranje jednakog temelja za razvijanje zelene ekonomije u svim drzavama putem
svih financijskih sredstava. U tu svrhu ¢e biti potrebno redefinirati pitanje bogatstva na nacin
da osim odredenih ekonomskih smjernica treba ukljuciti pitanje zdravlja zivotne sredine,
kvalitete zivota i dobrobit Covjecanstva (Vukovi¢ et al., 2020., str.10.-12.). Ravnopravnost
spolova je vjerojatno najcesce pitanje koje se spominje u raznim krugovima. Ono §to je vrlo
bitno je da je pitanje ravnopravnosti spolova ve¢ povijesno vazno. Odrzivost razvoja
povezana je s pitanjem spolne ravnopravnosti na nacin da Zene trebaju imati jednaku
mogucénost razviti znanja i vjeStine koje ¢e onda usmyjeriti u stvaranje politike i planova za $to
efikasniju zelenu ekonomiju.

Ciljevi zelene ekonomije su raznoliki, ali su medusobno isprepleteni. Poduzimanje radnji u
svrhu jednog cilja predstavlja temelje za razvoj brojnih drugih ciljeva. Zelena ekonomija je
iznimno kompleksna, te joj treba pristupiti na odgovarajuci nacin kako bi se ciljevi uistinu
mogli ostvariti. Jedan od najzahtjevnijih ciljeva je kvalitetno upravljanje resursima jer je to
pitanje gotovo nemoguce urediti na medunarodnoj razini, pa je potrebno tome pristupiti s
dodatnim oprezom. Sazimanje svih ciljeva zelene ekonomije u jedan bi se moglo
pojednostaviti kao energetska revolucija.

Ukoliko se tema zelene ekonomije pogleda u praksi onda treba re¢i kako postoje neki
egzaktni primjeri gdje C¢e se postivanje principa zelene ekonomije vidjeti vrlo brzo.
Primjerice, jedan od vaznijih je pitanje prometa. U prometu se treba smanjiti potros$nja
pogonskog goriva, te investirati u koriStenje biodizela kako bi se smanjila emisija Stetnih
plinova. Jedan od bitnih podrucja je i pitanje zbrinjavanja otpada. Recikliranje i odvojeno
sakupljanje otpada predstavlja samo jedan od koraka u smjeru zelene ekonomije. Na taj nacin
smanjuje se Stetnost otpada na okolis 1 prirodu. Nadalje, vrlo vazno je pitanje koriStenja vode,
te nekih drugih resursa kao Sto je plin. Smanjenje potroSnje takve energije zna¢i manji broj
Stetnih emisija, a to moze uvelike pomoc¢i ocuvanju resursa. Kao §to je vidljivo, zelena
ekonomija ti¢e se velikog dijela svakodnevnog zivota ljudi, a rije¢ je o tek nekoliko
znacajnijih primjera. Svaka drzava i manja zajednica unutar drzave moze prepoznati vaznost
zelene ekonomije, te iskoristiti njene prednosti radi izgradnje prosperiteta i povecanje
investicijskog potencijala.

Iako ispred zelene ekonomije stoji veliki broj raznih izazova, postoje definirani ciljevi koji
pomazu usmjeravanju svih planova i procesa koji se podrazumijevaju u konceptu zelene
ekonomije. Pojam zelene ekonomije obuhvaca niz principa i standarda koji na odredeni nacin
definiraju sva poduzeca i gospodarske subjekte. Poduzeca i kompanije koje nastoje poslovati

na odrziv nadin su zapravo suvremene tvrtke koje Zele odrzati svoje poslovanje prema
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oc¢ekivanjima novih generacija potrosaca. Isto tako, brojna poduzeéa na taj nacin

komuniciraju s ciljnim javnostima, te im daju uvid u smjer njihovog poslovanja.

3.4. 1ZAZOVIZELENE EKONOMUJE

Izazovi zelenih ekonomija u posljednjim godinama najviSe se odnose sa suoCavanjem na
financijskim 1 gospodarskim planovima. Rije¢ je o tome da globalna ekonomska kriza ima
utjecaj na sve aspekte ekonomije pa tako i na zelenu ekonomiju. Za pokretanje i razvoj zelene
ekonomije potrebna je izvjesna koli¢ina financijskih sredstava kako bi ju odredeni grad ili
drzava mogli ostvariti. Izazovi zelene ekonomije su prije svega financijske prirode, a
problemi koji iz toga mogu proizaci uzrokuju cijeli niz drugih problema. Zelena ekonomija je
nastala kao odgovor na brojne izazove koji su se pojavili u suvremeno doba. Financiranje
cijelog niza projekata moze biti iznimno zahtjevno, a Cinjenica je da jo$ uvijek u tome nema
mjesta za sve. Odnosno, moze se rec¢i kako je financiranje raznih projekata u sklopu zelene
ekonomije jos uvijek ograni¢eno i namijenjeno samo za istaknutije projekte koji su stvoreni
da bi odredeno poduzeée dobilo pravo na stvaranje odrzivog poslovanja. Celnici Europske
Unije su sklopili specifi¢an plan pod nazivom InvestEU plan pomocu kojeg ¢e se planirati
financiranje cijelog niza projekata pa tako i onih iz podrucja zelene ekonomije i odrzivog
poslovanja (European Commission, 2020.). Prema ovom planu trebalo bi do¢i do
usmjeravanja financijskih sredstava u iznosu od 45 milijjardi eura koji je namijenjen za
prijelaz drzava clanica Europske Unije na odrzivo poslovanje. Isto tako, novac ¢e dodatnim
kreditiranjem biti usmjeren na ulaganje u razne projekte zelene ekonomije. Na taj nacin
Europska Unija zeli potaknuti razmisljanje o tranziciji na zelenu ekonomiju te odrzivo
poslovanje.

Dodatan problem u implementaciji cjelokupnog koncepta zelene ekonomije bi moglo biti
postojeée stanje. Naime, veliki broj zemalja ima probleme sa zagadenjem zraka, prometnom
infrastrukturom, te prevelikim brojem tvornica. Te zemlje su Cesto ekonomski i gospodarski
najrazvijenije, a gotovo uvijek su te drzave iznimno zainteresirane za implementaciju zelene
ekonomije. Problem nastaje u trenutku kada treba usvojiti principe zelene ekonomije i
odrzivog poslovanja jer postojee stanje vrlo vjerojatno ne odgovara onome §to
podrazumijevaju navedeni koncepti. Ulaganje u promjenu postojeeg stanja i smanjenje
Stetnih utjecaja predstavlja prvi i vrlo bitan korak u prijelazu na odrZivo poslovanje. Ulaganje

u infrastrukturu poti¢e dodatan razvoj, te stvaranje temelja za zelenu ekonomiju. Kako bi se
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usvojila ideja zelene ekonomije potrebno je ukloniti ili umanjiti brojne potencijalne probleme.
Na takvoj podlozi treba razraditi ideju o stvaranju potrebne infrastrukture, te ulaganju u
ljudske potencijale, znanje 1 projekte.

Prvi iduéi izazov s kojim se suoCava koncept zelene ekonomije moze biti potrebna
infrastruktura. Infrastruktura zelene ekonomije je zapravo ona infrastruktura koja pomaze u
ublazavanju ucinaka vremenskih 1 klimatskih promjena koje su povezane sa svim
nepogodama koje se javljaju. Takozvana zelena infrastruktura je zapravo mreza kvalitetnih
ideja koje pruzaju Siroki spektar usluga i proizvoda namijenjenih zastiti ekosustava, bioloske
raznolikosti 1 okoliSa. Takva infrastruktura pomaze u ostvarenju svih ciljeva zelene
ekonomije. Jedan od ciljeva takve infrastrukture je takoder ulaganje u pametniji pristup

razvoju u skladu s principima zelene ekonomije.

Slika 2.: Potencijalne komponente zelene infrastrukture
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Izvor: Cosié-Flajsig, 2015., str. 1.

Zelena infrastruktura odnosi se na multifunkcionalnu infrastrukturu, te ukljucuje koristenje
prirodnih retencija. Isto tako ukljucuje izgradnju umjetnih nasipa te prevenciju poplava,
filtraciju vode i prihranjivanje podzemnih voda (Cosi¢-Flajsig, G. 2015., str.2.). Zelena
infrastruktura potice odrzivost i Stedljivost poslovanja kompanija, te razvoja gradova i

ruralnih podrucja. Stvaranje takve strukture ne samo da omogucuje tranziciju na zelenu
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ekonomiju i odrzivo poslovanje nego djeluje kao temelj za usvajanje europskih strategija za
ovu vrstu gospodarstva i ekonomije. Ono §to je iznimno bitno je da se pomocu usvajanja i
izgradnje zelene infrastrukture stvara mogucnost rekreacije i skladiStenja ugljika kao i
stvaranja drvne mase (Cosi¢-Flajsig, G. 2017., str.2.). Infrastruktura koja je stvorena radi
potreba zelene ekonomije pomaze poljoprivredi, turizmu i Sumarstvu.

Jos jedan oblik ulaganja je zapravo ulaganje u znanje i ljudske resurse. Naime, da bi doslo do
usvajanja principa 1 koncepta zelene ekonomije treba imati kvalificiran radni kadar koji ¢e na
tome raditi i razvijati postojece strategije, te inovirati cijeli niz svrsi shodnih projekata.
Skolovan i educiran ljudski kadar je potreban kako bi involvirali projekte i utjecali na
sakupljanje potrebnih novCanih sredstava. Kvalificiran ljudski kadar je onaj koji moze
odgovoriti na sve izazove s kojima se susreCe odredena sredina, te koji ¢e pomo¢i u
implementaciji koncepta zelene ekonomije. Na podrucju zelene ekonomije i odrZivog
gospodarstva djeluje cijeli niz drustvenih i prirodoslovnih znanosti kao §to su ekonomija,
pravo, ekologija, biologija, medicina, energetika 1 brojne druge. Istaknuti eksperti koji su
zainteresirani za ocuvanje ekosustava, te promicanje raznih kvalitetnih projekata sinergijom
svojih znanja, vjestina i iskustva pomazu u napretku.

Vrlo zahtjevan zadatak koji ¢esto predstoji zelenoj ekonomiji je implementacija. Naime, rije¢
je o tome da je vrlo teSko promijeniti postojece navike ljudi, bilo da je rije¢ o svakodnevnom
zivotu ili o ljudskim navikama koje imaju dok izvrSavaju radne zadatke. Kako bi doslo do
implementacije cijelog niza projekata u sklopu zelene ekonomije treba promijeniti navike koje
ljudi imaju. Dakle, na odredeni nacin treba djelovati na ljude kako bi oni mogli postupati
Stedljivije 1 usvajati nove proizvodne procese koji imaju povoljan utjecaj na ekonomiju.
Implementacija strategije zelene ekonomije ne odnosi se samo na mijenjanje navika. Kako bi
se projekti zelene ekonomije mogli usvojiti, koncentraciju treba usmjeriti na prethodna
istrazivanja pomocu kojih ¢e se saznati odredeni podaci koji ¢e kasnije biti od pomoci.
Implementacija se odnosi na usvajanje cijelog koncepta i svih njegovih dijelova.

Kada dode do prevladavanja brojnih prepreka i izazova mo¢i ¢e se ocijeniti djelovanje zelene
ekonomije. Zelena ekonomija pomaze u ocuvanju konkurentnosti i sigurnosti gradova i
ruralnih podrucja koja su odlucila usvojiti principe zelene ekonomije. Isto tako, dolazi do
povecanja energetske ucinkovitosti postojecih objekata, a sve navedene prednosti utjeCu na
povecanje potencijala za ulaganje i investicije. Usvajanjem strategije pametnih gradova treba
ukljuciti sve dionike, a to su: gradani, drustva, posjetitelji, akademska zajednica, javni sektor 1
sva poduzeca. Samo takvim integriranim djelovanjem moguce je stvoriti kvalitetnu strategiju

te osigurati njeno uspjesno provodenje.
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4. POVEZANOST PAMETNIH GRADOVA 1 ZELENE
EKONOMIJE

Koncept pametnog grada je iznimno povezan s pitanjima zelene ekonomije. Ona pociva na
idejama ocuvanja okolisa, te odrzivog poslovanja 1 Zivota. Stvaranje strategije pametnog
grada uvelike pomaze implementaciji zelene ekonomije. Pametni grad i zelena ekonomija
povezani su u ekonomskoj, gospodarskoj i1 ekoloskoj sferi. Za stvaranje oba koncepta
potrebno je imati odredenu koli¢inu financijskih sredstava kako bi strategije mogle
funkcionirati 1 kako bi se plan mogao provesti. S druge strane, potrebno je stvoriti odredene
temelje. Treba postojati infrastruktura koja ¢e omoguditi ekoloski prihvatljivo poslovanje
raznih poduzeca. Ista ta infrastruktura pomaze u provedbi koncepta pametnih gradova jer se
sakupljanjem raznih podataka stvara mogucnost pracenja efikasnosti i uspjeSnosti. Baze
podataka iz raznih podrucja poput gospodarstva, upravljanja, okoliSa i tehnologije pomazu
implementaciji raznih projekata i svih strategija koje su povezane s idejama pametnih gradova
1 zelene ekonomije. Svi raspoloZzivi podaci sluze za obje strane, te za sve povezane interesne
skupine. Sto se ti¢e ekologije tu je vrlo izraZena povezanost navedenih strategija. Primjerice,
zelena ekonomija ima za cilj postizanje maksimalne ekoloSke ucinkovitosti. S druge strane,
pametni gradovi su konstruirani kako bi postojalo ekoloski prihvatljivo poslovanje kompanije
posebice u urbanim dijelovima. Isto tako, strategija pametnih gradova funkcionira s ciljem da
bi se promijenile navike ljudi $to znaci smanjenje negativnih utjecaja. Promjenom navika ljudi
te njihovom pove¢anom ukljuc¢enju u gradske aktivnosti doprinosi se stvaranju kvalitetnog
okruzenja.

Ono $to je vrlo bitno je da je koncept pametnih gradova namijenjen utjecaju na buduénost, te
se na taj nacin zeli osigurati njihova odrZivost. S druge strane, vazno je istaknuti da su ideje 1
strategije pametnih gradova i zelene ekonomije maksimalno povezane, a na njima najvise rade
mlade skupine stanovnika koje svojim novim znanjima znacajno pridonose kvaliteti tih
projekata. 1z toga proizlazi jo§ jedna povezanost izmedu strategije pametnog grada i zelene
ekonomije. Stvaranje ovih strategija usmjereno je na odrzZivo poslovanje, te na stvaranje niza
normi i regulativa kojima ¢e biti uredena sva naredna djelovanja s obzirom da strategija

pametnih gradova, ali 1 zelene ekonomije imaju vazan utjecaj na drustvo 1 socijalno okruzenje.

26



Povezanost ova dva koncepta, njihovih strategija i projekata je iznimno snazna i vrlo bitna
kako bi se izvukla maksimalna korist i ucinkovitost. Dostizanje ciljeva pomoéi ée u

inoviranju svih narednih projekata i njihovog ostvarenja.

4.1. PAMETNI GRADOVI I ODRZIVI RAZVOJ

Pametni gradovi u svojoj biti podrazumijevaju odrzivi razvoj. Odrzivi razvoj je pojam koji
ukljucuje kontinuirani gospodarski i socijalni napredak, a cilj je stvoriti niz standarda koje ¢e
postivati gradani kao 1 poduzeca, odnosno kompanije. Svjetska komisija za okoli$ 1 razvoj je
1987.-e godine objavila izvjes¢e i predstavila novi pojam odrzivog razvoja kao razvoja koji
zadovoljava potrebe danaSnjice pri ¢emu ne ugrozava potrebe buduéih generacija i njihove
ciljeve (Ministarstvo vanjskih i1 europskih poslova, 2019.). Konferencija Ujedinjenih naroda o
odrZivom razvoju 2012.-e godine u Rio de Janeiru je postavila sveobuhvatni okvir za odrZivi
razvoj. Na toj konferenciji su definirani buduéi ciljevi za odrzivi razvoj koji ukljucuju
gospodarsku, socijalnu i1 okoliSnu dimenziju odrzivog razvoja (Ministarstvo vanjskih i
europskih poslova, 2019.). Ove ideje trebaju biti nadogradnja Milenijskih ciljeva za koje je
dogovoreno da ¢e biti odrzani do 2015.-e godine. Takve ideje su dobile snaznu podrsku
brojnih politi¢ara, gospodarstvenika i poduzetnika, a rije¢ je o tome da su shvatili kako samo
zajedni¢kim naporima mogu biti uspjesni. Sto se tie Republike Hrvatske treba napomenuti
kako je prihvacena Agenda 21 1 Plan djelovanja koji su usvojeni 1992.-e godine na
Konferenciji Ujedinjenih naroda o okoliSu i razvoju, te preuzela sve obaveze s brojnih
Konferencija. U tu svrhu Republika Hrvatska je preuzela obaveze iz Milenijske deklaracije, te
Milenijske razvojne ciljeve (Ministarstvo vanjskih i europskih poslova, 2019.):

Principi odrzivog razvoja su (Pavi¢-Rogosi¢ L., 2010., str.6.):

1. integriranje pitanja okoliSa u razvojne politike,

2. pristup informacijama i pravosudu,

(98]

sudjelovanje drustvenih dionika u donosenju odluka kroz procese savjetovanja
dijaloga te stvaranje partnerstva,

internalizacija troskova vezanih za okolis,

generacijska i medugeneracijska jednakost,

princip supsidijarnosti izmedu lokalne i globalne razine, te

S A

pristup uslugama i financijskim resursima koji su neophodni za zadovoljavanje

osnovnih potreba.
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Principi odrzivog razvoja zapravo predstavljaju uravnotezenost gospodarskog razvoja. Ideja
pametnog grada treba kvalitetan i ispravan gospodarski sustav pomocu kojeg ¢e se smanjiti
siromastvo 1 doprinijeti kvaliteti Zivota na svim razinama. Jasno je da se ciljevi koncepta
pametnog grada i odrzivog razvoja preklapaju, te da se cjelokupnom drustvu osigurava
jednakost u pristupu svim sredstvima. Za potrebe implementacije strategije pametnih gradova
potrebno je stru¢no vodstvo i1 educirani pojedinci. Primjerice, odrzivi razvoj podrazumijeva
unapredenje sustava obrazovanja i zdravstva. (Pavi¢-Rogosi¢, 2010., str.6.). Racionalna
upotreba energetskih sredstava je dio odrzivog razvoja, a veliki broj ideja i inicijativa u sklopu
pametnih gradova usmjeren je k pazljivom iskoriStavanju prirodnih resursa koji su najcesce
neobnovljivi. Isto tako, politicki vode Cesto usmjeravaju svoje napore prema tome da sve
zainteresirane strane koje sudjeluju u procesu odlucivanja vezanim uz odrzivi razvoj budu
objedinjene i djeluju zajednicki u svojim naporima. Te strane su nacionalne i lokalne vlasti,
organizacije unutar druStva, profesionalne organizacije, sindikati, te profesionalne
organizacije koje uvijek nastoje pronaci zajednicki jezik s ciljem povecanja dobiti i profita
(Pavi¢-Rogosi¢ L., 2010., str.6.).

Koristenje izvora koji postoje u drzavi treba biti vrlo oprezno kako bi buduénost bila
sigurnija, a poslovanja mnogo transparentnija. Prema IzvjesStaju istrazivacke skupine
Massachusetts Institute od Technology za nacrt Rimskog kluba predvidanja su da ukoliko se
nastave sadasnji pravci rasta bez ikakvih promjena, granice na ovoj planeti bile bi dosegnute u
sljede¢ih sto godina. Isto tako, potrebno je usmjeriti napore prema zadovoljavanju potreba
ljudi (Drljaca, 2012., str.4.) Odrzivi razvoj je ideja prema kojoj ¢e se sprijeciti devastacija
okolisa 1 zagadenje prirode koje je postalo veliki problem. Odrzivi razvoj pretpostavlja
poslovanje prema cilju gospodarske u¢inkovitosti i drustvene odgovornosti.

Povezanost pametnih gradova 1 odrzivog razvoja je iznimno velika. Naime, koncept pametnih
gradova viSe nije toliko apstraktan i nepoznat u odnosu na to kako je bilo do nedavno.
Pametni gradovi posjeduju element vodenja brige oko resursa. To je samo jedan od ciljeva, ali
je jedan od najbitnijih jer ¢e svojim djelovanjem osigurati zadovoljstvo gradana i stvaranje
novih ideja koje ¢e pomo¢i kvalitetnijem iskoriStavanju resursa. S porastom gospodarske
mo¢i 1 brojnih, raznih inicijativa porasla je potreba za iskoriStavanjem resursa zbog cega je
doslo do problema vezanih uz odrzivi razvoj. Jedan od ciljeva je ograniciti porast globalnog
zatopljenja 1 smanjenje emisije staklenickih plinova (Dui¢ et al., 2012, str.1). Ideja oCuvanja
resursa 1 cjelokupnog odrzivog razvoja stvorena je s ciljem povecavanja potencijala za

buduénost, a ista takva ideja postoji u osnovi koncepta pametnog grada.
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Optimalno koristenje resursa je jednako vazno kao i sve druge stavke koje postoje u konceptu
pametnog grada. Odrzivi razvoj funkcionira na naCin da se racionalno predvida buduca
energetska potroS$nja koja ¢e sluziti kao osnova za analizu (Dui¢ et al., 2012., str.1). Rije€ je o
tome da ¢e kvalitetno iskoriStavanje svih potencijala pomo¢i stvaranju kvalitetnog Zivotnog
okruzenja. Planiranje energetske ucinkovitosti obuhvaca stvaranje plana koji ¢e stvoriti sliku
0 potroSnji energije 1 resursa koji su dostupni. Isto tako planovi sluze tome da se stvori
kvalitetna strategija vezana uz iskoriStavanje svih resursa, te iskoriStavanje dostupnih
mehanizama koji ¢e pomoc¢i u o¢uvanju okolisa. Svaki pojedini sektor u svome djelovanju
ima moguénost napretka po pitanju odrzivog razvoja i poslovanja. Glavna ideja stoji u tome
da se djelovanje svih sektora ujedini. Strategije pametnih gradova gotovo uvijek ukljucuju
pojam odrZivog razvoja. Stvaranje odrzivog energetskog sustava je vrlo zahtjevan zadatak za
koji je prije svega potreban duzi vremenski period. Odrzivost sustava je sistem koji
predstavlja stvaranje i koriStenje, odnosno potro$nju resursa koji dolaze iz prirode. S
vremenom je zbog prevelike eksploatacije tih resursa doslo do potrebe stvaranja odrzivog
sustava.

Koncept pametnih gradova se nadovezuje na ideju odrzivog razvoja. Ciljevi odrzivog razvoja
su rasporedeni na tri dijela, odnosno elemenata. Dakle, ticu se drustvene odgovornosti, zastite
okoliSa 1 unapredenja gospodarstva, odnosno povecanja gospodarske efikasnosti. Iste takve
ideje su dio koncepta pametnih gradova. Pametni gradovi ne funkcioniraju bez uklju¢ivanja
tehnologija. Kako bi se ostvarili principi odrzivog razvoja i kako bi doslo do provedbe takvih
ideja treba ukljuciti tehnologije. Brojne prednosti tehnologija treba iskoristiti na nacin da se
pomocu njih promice odrzivost razvoja i da se djeluje na nacin koji ¢e pomoc¢i ocuvanju

sustava.

4.2. ZELENA EKONOMIJA KAO TEMELJ STVARANJA PAMETNIH
GRADOVA

Zelena ekonomija je bitan pokreta¢ djelovanja velikog broja raznih inicijativa. Rezultati
postivanja principa koje provodi zelena ekonomija imaju enormno veliki utjecaj na
poboljsanje kvalitete 1 zivotnog standarda. Samim time moguce je stvoriti pametne gradove
kroz sve njegove aspekte.

Kako bi doslo do stvaranja pametnih gradova potrebna je upotreba odredenih tehnologija. S

obzirom na povecanu primjenu tehnologije moglo bi se o¢ekivati kako nije moguce postivati
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principe zelene ekonomije, ali koncept pametnih gradova podrazumijeva primjenu zelene
ekonomije. Pametni gradovi su koncept koji se temelji na odrzivosti, te na optimalnom
koriStenju resursa. To znacCi da se ideja pametnih gradova preklapa s idejom zelene
ekonomije. U buduénosti se ocekuje podizanje zivotne kvalitete Sto je takoder dio ideja zelene
ekonomije. Kvalitetno i odrzivo koriStenje resursa ¢e pomo¢i u stvaranju pametnih gradova.
Zelena ekonomija i pametni gradovi su sli¢ni u tome $to su im ideje usmjerene na buducnost.
Usmjeravanjem na buducnost stvaraju se nove vrijednosti u sadasnjosti, a stvaranje pametnog
grada uvijek ukljucuje ideje zelene ekonomije. Rije¢ je o tome da su ideje zelene ekonomije

dio pametnog grada.

4.3. DOBROBITI PAMETNIH GRADOVA U KONTEKSTU ZELENE
EKONOMIJE

Zelena ekonomija je u pojedinim, posebice urbanim dijelovima vrlo tezak koncept za
ostvarenje. Naime, do 2025.-e godine o¢ekuje se da ¢e 58% svjetskog stanovnistva Zivjeti u
urbanim podru¢jima. Prema tom podatku, rijec¢ je o 4, 6 milijardi ljudi §to je iznimno veliki
broj ljudi koji ¢e naseliti gradove (Basi¢ et al., 2019., str.950.). Planiranje sustava odrzivosti i
kvalitete zivljenja je u takvim uvjetima iznimno tesko. Potrebno je uravnoteziti veci broj ideja
1 odredenu koli¢inu alata kako bi se takve stvari odrzale na zadovoljavaju¢oj razini. 1z tog
razloga potrebno je provesti veéi broj istrazivanja pomocu kojih ¢e se dobiti uvid u pravo
stanje. To su Cesto vrlo opseZzna istrazivanja koja ¢e pomoci u stvaranju i provodenju ideja
koje su potrebne da bi se odrzala ili ¢ak povecala kvaliteta zivota.

Vrlo je vazno razumjeti kako su pametni gradovi posljedica znanstvenih istrazivanja, te
postavljanja visokih tehnologija u prvoj polovini 20. stoljeca (Basi¢ et al., 2019., str.950.).
Koncept pametnih gradova podrazumijeva uklju¢ivanje i1 rad raznih tehnoloskih sustava. S
obzirom na to, jasno je kako se sakupljanjem velikog broja informacija moze pripomoci
drugim sferama i povezanim idejama. Jedna od njih je svakako i zelena ekonomija sa svim
svojim principima. Za potrebe kreiranja i implementacije koncepta pametnog grada ukljucuje
se veliki broj sustava koji sakupljaju informacije o raznim zivotnim aspektima koji su prisutni
u svakom gradu. Takvi podaci koriste se i za razvoj koncepta zelene ekonomije. S obzirom da
se te ideje u mnogocemu preklapaju vidljivo je da je rad na promicanju ideja pametnog grada
istovremeno iznimno koristan za ideju zelene ekonomije. Koristenjem sakupljenih informacija

rad na principima i ostvarivanju zelene ekonomije je uvelike olakSan. Te informacije se mogu
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odnositi na navike ljudi, te njihova ocekivanja od implementacije ideja koje se mogu provesti
upravo primjenom tih navika. Nadalje, informacije mogu biti iz podru¢ja znanja te
educiranosti koja je prijeko potrebna kako bi sve navedeno bilo moguce za planirati i za
ostvariti.

Jo$ jedna od koristi pametnih gradova za zelenu ekonomiju je u tome $to se veliki broj
tehnologija koristi za osiguranje odrzivog razvoja. Pametni gradovi su stvoreni na radu
brojnih tehnoloskih dostignucéa koji su dozivjeli svoju ekspanziju u proSlom stoljecu Sto je
doprinijelo automatizaciji rada brojnih sustava kao i nastanku novih (Basi¢ et al., 2019.,
str.951.). Da bi se implementirala, ali i odrzala ideja pametnih gradova, treba osigurati
stvaranje odrzivog sustava. Takav sustav stvara se kroz poStivanje principa zelene ekonomije,
a kao svojevrsna vrsta nadogradnja dolazi koncept pametnih gradova. Naime, teZina brige za
buduénost je dio pametnih gradova, a to nije lako ostvariti ukoliko ne postoji zelena
ekonomija, te promicanje svih njezinih aspekata. Odrzivi razvoj je prepoznat kao glavni
izazov jo§ 1992.-e godine u Rio de Janeiru na Konferenciji Ujedinjenih Naroda o ljudskom
okoliSu 1 razvoju (Basi¢ et al., 2019., str.951.). S druge strane, kako bi to bilo moguce treba
iskoristiti tehnoloski potencijal koji postoji kao dio pametnih gradova. Dakle, ostvarenje
principa zelene ekonomije je moguce uz iskoriStavanje tehnoloSkih dostignu¢a koja su
formirana radi stvaranja pametnih gradova. Uz to, treba iskoristiti sve bitne i vazne prednosti
po pitanju automatizacije, integriranosti sustava, te raCunalnih inovacija koje su se pojavile
kao noviteti u stvaranju koncepta pametnog grada. To je u isto vrijeme posljedica upotrebe
cijelog niza tehnologija koje su stvorene tijekom kreiranja i provedbe ideje pametnog grada.
Osim toga, koncept pametnog grada podrazumijeva pitanje zelene ekonomije i svih njenih
pod dijelova kao nuzne stavke koje je potrebno usvojiti da bi uopée doslo do osnivanja
pametnog grada. To znaci da ¢e svaka ideja pametnog grada ukljucivati sve principe zelene
ekonomije, te ¢e djelovati s ciljem da se svaki od tih principa ostvari. Dakle, formiranje
pametnog grada ukljucuje promicanje ideja kao Sto su odrzivi razvoj, visoka kvaliteta
zivljenja, te optimalno koriStenje resursa. Pametni gradovi stvaraju tehnologiju i sisteme koji
¢e omoguciti Stednju prilikom koriStenja odredenih resursa iz prirode. Optimalno koriStenje 1
Stednja prilikom iskoriStavanja resursa iz prirode su dio buduénosti za koju se zalaze i vodstvo
pametnih gradova, te njegovi inicijatori.

Zajednicki pogled na buducnost koji postoji kod zastupnika koncepata pametnih gradova kao
1 onih koji se zalaZzu za elemente zelene ekonomije jo§ je jedna vrlo vaZzna stavka. Prilikom
konstruiranja plana za stvaranje pametnog grada glavni cilj je budu¢nost i stvaranje nove

kulture zivljenja. Buduénost je obujmom najveca, te vjerojatno najsnaznija poveznica koja
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postoji izmedu pametnih gradova i1 zelene ekonomije. Njihovo usmjerenje na buduce
generacije je od krucijalnog znacaja, te se ostvarenje ovakvih ideja 1 svih povezanih projekata

smatra prijeko potrebnim ukoliko se zeli promicati i razvijati stanje raznih sektora u

buduénosti.
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5. DUBROVNIK KAO PAMETNI GRAD 1 PRIMJER
ZELENE EKONOMIJE

Dubrovnik, juzni hrvatski grad, jedan je od najpoznatijih hrvatskih turistickih destinacija.
Njegova iznimna turisti¢ka privlacnost pomaze mu u ostvarenju brojnih drugih projekata koji
ga nakon toga €ine dodatno zanimljivim i privlaénim. Dubrovnik ima iznimno dinamicnu,
bogatu 1 vremenski dugu povijest koja je obiljezena brojnim ratovima, bitkama i promjenama
koje su uslijedile nakon istih. U ovaj grad vrlo su Cesta ulaganja na svim podrucjima, pa isto
tako postoje ulaganja u sklopu usvajanja koncepcije pametnog grada.

Cilj usvajanja koncepta pametnog grada za Dubrovnik predstavlja dodatno povecanje
konkurentnosti kao i poboljsavanje kvalitete zivota gradana. Isto tako, prihvacanje i usvajanje
koncepcije pametnog grada predstavlja jacanje brojnih prednosti. Grad Dubrovnik je usvojio
viSe projekata kojima se identificiraju brojni ciljevi pametnog grada za odredeno vremensko
razdoblje (Deloitte Touche Tohmatsu Limited, 2020., str.11.). S obzirom na izuzetnu
turisticku privla¢nost, Dubrovnik nastoji ocuvati resurse i prirodnu bioraznolikost kojom
raspolaze. Svake godine veliki broj turista nepovoljno utjee na koriStenje resursa. Isto tako,
stvara se sve veci broj automobila koji zagaduju zrak, a razvijena prometna infrastruktura ¢e
stvoriti svojevrsno rastere¢enje, te pomoc¢i u stvaranju kvalitetnijeg zraka. Dubrovnik ve¢ dugi
niz godina ima problem s prevelikim brojem automobila i brodova koji nepovoljno utjecu na
more i zrak u ovom gradu.

Grad Dubrovnik treba ocuvati svoju prepoznatljivost i konkurentnost u odnosu na druge
gradove koji imaju istu ili slicnu poziciju u percepciji turista i posjetitelja. Brojni turisti
o¢ekuju da gradovi koje posjecuju imaju razvijenu ili ve¢ implementiranu ideju o odrzivosti
ekonomije i1 ocuvanju bioloske raznolikosti. Promisljenim postupanjem tijekom duzeg
vremenskog razdoblja grad Dubrovnik bi uvelike mogao profitirati, te stvoriti povoljno
podrucje za Zivot. S obzirom na to da provodenje strategije pametnog grada ukljucuje brojne
druge djelatnosti treba izvrsiti reformu administracije, energetske infrastrukture, te izmijeniti
brojne pravne regulative. Takvo djelovanje ¢e pripomo¢i u stvaranju temelja za

implementiranje koncepta i strategije pametnog grada.
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5.1. STO DUBROVNIK CINI PAMETNIM GRADOM?

Grad Dubrovnik trenutno razvija i implementira neke dijelove strategije pametnog grada.
Ovaj grad je voden idejom dugoro¢nog sveobuhvatnog i zaokruzenog razvoja grada i
primarno poboljSanje kvalitete zivota gradana (Deloitte Touche Tohmatsu Limited, 2020.,
str.12.).

Grad Dubrovnik je jos u sakupljanju brojnih informacija koje ¢e pomoc¢i u promicanju i
napretku strategije. Vizija Grada Dubrovnika je usmjerena na ocuvanje izvornih vrijednosti, te
pravilno gospodarenje otpadom, javnim dobrima i komunalnim gospodarstvom (Deloitte
Touche Tohmatsu Limited, 2020., str.33.). Prema strateSkom planu grada Dubrovnika za
razdoblje od 2014.-2016.-e godine Dubrovnik ima za cilj razviti konkurentno gospodarstvo.
Takvo djelovanje ide u smjeru razvijanja odredenih djelatnosti izvan turizma. Prema tom
planu istice se ¢vrsta implementacija zaokruzenih programa gospodarenja otpadom 1 zastite
okolisa. Isto tako, Dubrovnik djeluje s ciljem optimizacije socijalnih programa i programa za
mlade i sport. Grad Dubrovnik i dalje razvija svoj turizam. Djelovanje Grada Dubrovnika je
presudno za djelovanje Dubrovacko — neretvanske zupanije jer se ostala naselja na tom
podrucju krec¢u za Dubrovnikom koji predvodi trendove. Grad Dubrovnik u tu svrhu koristi
cijeli niz reformi radi efikasnijeg upravljanja gradom i sve u¢inkovitije administracije koja ¢e

sluziti kao pomoc¢ni alat u provodenju strategije.

Slika 3.: Glavna podrucja aktivnosti pametnog Grada Dubrovnika

Izvor: Deloitte Touche Tohmatsu Limited, 2020., str.5.
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Prema slici 4 glavna podrucja aktivnosti pametnog Grada Dubrovnika su (Deloitte Touche
Tohmatsu Limited, 2020., str.5.):
1. Mobilnost i infrastruktura koje podrazumijevaju transport, parking i infrastrukturu,
2. Gospodarski razvoj koji ukljuuje zaposljavanje, turizam, kulturu, poduzetnistvo i
inovacije,
3. Kovaliteta zivota u koju ulazi zastita okoliSa, gospodarenje vodom i otpadom, mladi i
sport, socijalna skrb, obrazovanje, civilna zastita, urbanizam i uredenje okolisa, te
4. Upravljanje i institucije Sto podrazumijeva usluge gradanima, podrSka internim
funkcijama i1 ekonomsko — financijsko upravljanje.
Grad Dubrovnik ima vrlo vazan utjecaj na mobilnost. Naime, odrzana je studija odrzivog
prometa i brojne studije prometa koje su stvorile odrziv promet, te energetski ucinkovita
transportna rjeSenja (Deloitte Touche Tohmatsu Limited, 2020., str.11.). Tijekom tog
razdoblja Grad Dubrovnik je razvio strategiju pomocu koje je osnovan inteligentni prometni
sustav pomoc¢u kojeg se optimizira gradski prijevoz, te dolazi do interoperabilnosti i
povezanosti sustava (Deloitte Touche Tohmatsu Limited, 2020., str.11.). U segmentu kulture,
Grad Dubrovnik je svoj fokus stavio na kreativnu industriju, kulturni turizam, zastitu i
ocuvanje kulturnih dobara, te upravljanje kulturnim dobrima. Grad Dubrovnik ima cilj postati
najsadrzajnija destinacija na Mediteranu, te biti turisticki dominantan tijekom svih godis$njih

doba (Deloitte Touche Tohmatsu Limited, 2020., str.12.).

5.2. STRATEGIJA DUBROVNIKA KAO PAMETNOG GRADA

Strategija pametnog grada Dubrovnika je postavljena s ciljem izgradnje strategije pomocu
koje ¢e se implementirati cijeli niz projekata koji sluZze da se ostvare ideje pametnog grada.
Projektima je dodana vremenska dimenzija koja se uz ostale kriterije dodatno koristila za
razvoj plana na visokoj razini (Deloitte Touche Tohmatsu Limited, 2020., str.73.).

Prije nego Sto je postavljena strategija pametnog grada Dubrovnika, trebalo je imati viziju
koja ¢e biti temelj za stvaranje 1 usmjeravanje projekata i strategije. Na temelju te vizije
postavljeni su ciljevi 1 modeli razvoja grada. Prema tome, ciljevi su usmjereni na pitanje
mobilnosti i infrastrukture, gospodarskog razvitka, kvalitete Zivota i upravljanja, te institucija
(Deloitte Touche Tohmatsu Limited, 2020., str.70.) Ciljevi koji su postavljeni (Deloitte
Touche Tohmatsu Limited, 2020., str.73.):

1. uspostava i kontinuirani razvoj sustava integrirane i pametne mobilnosti,
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efikasnost 1 odrzivost gradske infrastrukture,

promicanje koncepta pametnog grada,

prepoznavanje vizije u turizmu i kulturi,

transformacija usluga i pristupa u upravljanju urbanizmom,
transparentnosti i otvorenost javne uprave,

upotreba tehnologije u pametnom upravljanju,

upotreba ideje pametnog grada u sluzbu gradana,

A A AT A T

osiguranje digitalizacije 1

10. jaCanje koncepta interoperabilnosti i skalabilnosti.
Nakon postavljene vizije donesena je strategija u kojoj su definirani svi projekti i ciljevi koji
se trebaju dosti¢i zahvaljujuéi projektima. Takoder, definirani su prakti¢ni elementi pomocu

kojih ¢e se strategija ostvariti na terenu, odnosno u praksi.

Slika 4. Strateski program pametnog grada Dubrovnika
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Izvor: Deloitte Touche Tohmatsu Limited, 2020., str.72.
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Na slici 5 prikazan je strateSki program grada Dubrovnika. U strategiji postoji ukupno
sedamnaest strateSkih projekata pametnog grada koji su identificirani da bi dali doprinos
ostvarivanju postavljenih ciljeva. U konacnici, to ¢e dovesti do uspostave koncepta pametnog
Grada Dubrovnika u cjelini (Deloitte Touche Tohmatsu Limited, 2020., str.72.). Strategija
Dubrovnika je vrlo bitna radi brojnih koristi koje se primjenjuju na zivot gradana. Rije¢ je o
tome da implementacija strategije treba pridonijeti gradanima u svakodnevnom Zzivotu. Od
gradana se ocekuje veca ukljucenost u gradske aktivnosti, te da ¢e pridonijeti stvaranju raznih
novih vrijednosti. Uz to, postavljena je i ofekivana korist od cijelog projekta. Ta se korist
postavlja u odnosu na tehnologiju, ljudske resurse, te na spremnost ljudi na suradnju. Svaki od
tih aspekata mora postojati na odredenoj razini da bi se uopce moglo krenuti u ostvarivanje
strategije. Potrebno je da postoji specificna razina razvijenosti pomoc¢u koje ¢e biti moguca
implementacija postavljene strategije Sto je zahtjevan zadatak (Deloitte Touche Tohmatsu
Limited, 2020., str.72.).
Ono $to je vazno u ovoj strategiji je da postoje Cetiri skupine projekata, a to su (Deloitte
Touche Tohmatsu Limited, 2020., str.76.):

1. Bazni projekti (ured pametnog grada, platforme pametnog grada),

2. Quick wins (brzo ostvarivi projekti poput rasvjete, parkinga i prometnih promjena),

3. Transformacijski projekti (javna uprava, kultura te urbana i odrziva mobilnost) i

4. Komplimentiraju¢i projekti (imaju najmanji prioritet, a odnose se na vodu, sigurnost i

okolis).

Svaki od postavljenih projekata svakako utjeCe na ostvarenje strategije, ali prije svega treba
znati da je svaki od projekata drugaciji na listi prioriteta. Sukladno tome, projekti su dobili i
odredeni vremenski rok u kojem se trebaju ostvariti. Primjerice, komplimentirajuéi projekti su
gotovo pa dopunski. Oni nisu od krucijalnog, odnosno egzistencijalnog znacaja po pitanju
uspjesnosti strategije, ali su dio plana jer bi se trebali ostvariti nakon odredenog roka. Bazni
projekti su oni na kojima se temelji strategija, te su od najve¢eg znacaja i njih treba prvo
ostvariti kako bi strategija uopce bila moguca. Transformacijski projekti kao i1 projekti iz
skupine ,,quick wins* se ostvaruju odmah nakon baznih projekata, ali transformacijski projekti
zahtijevaju duze vremensko razdoblje. Projekt podrazumijeva stvaranje podloge za
razvoju sporta i sportskih aktivnosti. Uz to, vrlo je vazna digitalizacija javne uprave koja ¢e
pomo¢i brzini procesa i ostvarenju projekta. Jedan od dijelova projekta odnosi se na
drustveno okruzenje pa tako primjerice treba znati da ¢e se uspostaviti razvijen sustav

integriranog upravljanja socijalnim projektima (Deloitte Touche Tohmatsu Limited, 2020.,
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str.118.). Svaki od projekata ima svoje ciljeve. Postoji projekt koji se odnosi na urbanu i
odrzivu mobilnost, a pripada skupini transformacijskih projekata. Urbana i odrziva mobilnost
odnose se na koriStenje odrzivih oblika prometa, te smanjenje prometnog opterecenja. Za to je
potrebno uvesti punionice koje sluze za elektricne automobile, te povecanje broja gradana
koji ¢e to koristiti. Promet je jedan od glavnih smetnji u onec¢is¢enju zraka i okolisa i velika je
paznja usmjerena na rjeSavanje tog problema. U tu svrhu prepoznata je potreba za izgradnjom
terminala Zracne luke Dubrovnik i autobusnog kolodvora za prigradski i medugradski
prijevoz (Deloitte Touche Tohmatsu Limited, 2020., str.127.) Jedan od glavnih ciljeva
strategije pametnog Grada Dubrovnika je uspostavljanje okvira i mehanizama za stvaranje
sigurnog okruzenja. Za tu potrebu je stvoren poseban sustav kontrole pristupu i upotrebi
podataka, a cilj je da gradani produ kroz brojne edukacije i treninge iz podrucja raznih oblika
sigurnosti, a najvaznija je informacijska sigurnost. Grad Dubrovnik za tu potrebu treba
organizirati upravljanje podacima, te zastitu privatnih podataka (Deloitte Touche Tohmatsu
Limited, 2020., str.132.).

Ciljevi projekata 1 cijele strategije su primarno usmjereni na osiguranje koordinacijske 1
razvojne podrske pametnog grada kao i jacanju kapaciteta Dubrovnika. Uz to, treba poticati
gospodarski razvoj grada, te promovirati postavljeni koncept. Vazno je poticanje sve veceg
broja inicijativa koje se konstruiraju prema standardima i s ciljem razvoja svih elemenata
postavljene strategije. Cilj je razvijati procedure i1 projekte prema specificnim standardima
postavljenim od strane medunarodne zajednice. Gradani ¢e imati moguc¢nost sudjelovati na
forumima, te na brojnim projektima i radionicama inovatora (Deloitte Touche Tohmatsu
Limited, 2020., str.79.). Strategija treba osigurati povezanost, otvorenost i skalabilnost. To
znaci da kroz uspostavu otvorenih standarda treba osigurati multifunkcionalnu pristupnu
mrezu, te tehnoloSke elemente koji ¢e podrzati cijeli projekt. Isto tako, svi pruzatelji usluga
trebaju imati otvoren pristup bazama podataka. Multimedijalna arhitektura pametnog Grada
Dubrovnika ima za cilj povezivanje pametnih usluga. Dakle, ta platforma ima za cilj spojiti
gradane, senzore te komunalna drustva i upravljacki centar grada otkud se upravlja pojedinim
uslugama. Za te potrebe nuzno je uspostaviti dobru komunikacijsku podrsku koja ¢e pomo¢i u
razvoju brojnih aplikacija koje sluze lakSem upravljanju i komuniciranju tijekom

implementacije strategije (Deloitte Touche Tohmatsu Limited, 2020., str.145.).
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5.3. ZELENA EKONOMIJA U DUBROVNIKU

Zelena ekonomija je gotovo uvijek iznimno povezana s idejom pametnog grada. Naime,
odredene projekte koje treba implementirati kako bi mogla biti uspostavljena strategija
pametnog grada odnose se na primjenu zelene ekonomije. To je primjerice smanjenje
oneciSéenja Stetnih tvari prema okoliSu, te o¢uvanje vodenih sustava. Gradovi se danas
suocavaju s velikim brojem izazova poput loSih trendova po pitanju demografije i1
gospodarstva §to dodatno utjee na provedbu projekta. Proces urbanizacije sa svojom
koncepcijom nosi cijeli niz procesa koji dugoro¢no mogu nanijeti veliku Stetu, a to je u
suvremeno doba eskaliralo i postalo velikom prijetnjom za opstojnost i odrzivost. 1z tog
razloga je doSlo do stvaranja ideja pametnih gradova, te odrzivog poslovanja brojnih
subjekata. Koncentracija na stvaranje poslovanja u skladu s idejom odrzivosti je jedan od
pocetnih koraka koji su potrebni da bi se uopée moglo pristupiti ideji izgradnje pametnog
grada. Briga o okoliSu je iznimno vaZzna radi strateskih dokumenata koji pomazu ocuvanju
okolisa i1 napretku gospodarstva. Brojni projekti koji su iznimno inovativni usmjereni su na
ocuvanje okolisa, te djeluju po uzoru na razvijenije drzave iz Europske Unije.

Sto se ti¢e zelene ekonomije u Dubrovniku potrebno je istaknuti kako postoje odredeni
projekti u sklopu izgradnje pametnog Grada Dubrovnika gdje se koriste principi zelene
ekonomije. U sklopu Strategije pametnog Grada Dubrovnika postoji projekt kojim se provodi
proaktivno rjeSavanje poteskoca u opskrbi. Isto tako, nastoji se ucinkovitije provjeriti
kvaliteta vode i provoditi efikasnije upravljanje vodnim resursima. (Deloitte Touche
Tohmatsu Limited, 2020., str.20.). U tu svrhu potrebno je integrirati rad nekoliko sustava.
Nadalje, dio zelene ekonomije koji se tiCe oCuvanja sigurnosti i privatnosti gradana radi
poboljsanja kvalitete njihovog zadovoljstva je takoder dio StrateSkog plana pametnog Grada
Dubrovnika. Isto tako, odredeni dio planova odnosi se na pokretanje i razvijanje ideje
odrzivog razvoja pa je dio plana postala i uspostava zelenih povrSina te generalno smanjenje
rizika za okoli$. Briga oko postojeceg tla, te morskih povrSina je od iznimno velikog znacaja
za buducnost i sljedece generacije. Dio vaznosti proizlazi iz toga $to je cilj brojnih projekata
bio da se gradani Sto viSe informiraju o brojnim projektima (Deloitte Touche Tohmatsu
Limited, 2020., str.18.). Kako bi zelena ekonomija u Gradu Dubrovniku dobila prave temelje
iskazana je potreba za stvaranje i upravljanje brojnim programima socijalne skrbi kako bi
drustvo dobilo novu razinu kvalitete Zivota. Kultura kao sastavni dio ljudskih Zivota takoder

treba proc¢i kroz proces transformacije kako bi doslo do razvoja novih kulturnih sadrzaja i
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kreativne industrije u cijelosti (Deloitte Touche Tohmatsu Limited, 2020., str.18.). Zelena

ekonomija je dio dugoro¢nog planiranja u svakom gradu pa tako i u Dubrovniku.
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6. ZAKLJUCAK

Pametni gradovi su veliki zalog za budu¢nost kao 1 pitanje zelene ekonomije. Pametni gradovi
su urbana podrucja koja koriste razliite vrste elektronickih senzora za prikupljanje podataka
kako bi se osigurale informacije potrebne za upravljanje imovinom i resursima (Hamblen, M.
2015., str. 1.) Rije¢ je o tome da su ova dva koncepta u mnogo¢emu povezana. lako imaju
svoje pojedine specificnosti, te su vrlo konkretizirani treba znati kako se vrlo €esto ispreplicu
u stvarnom zivotu i praksi. Kronoloski razvoj pametnih gradova u svojoj biti podrazumijeva
koriStenje tehnologije 1 svega $to je povezano s tehnologijom na trzistu. Razvojem koncepta
pametnih gradova tijekom druge polovice 20.-og stolje¢a doslo je do ekspanzije raznih ideja i
projekata koji mogu doprinijeti razvoju brojnih kvalitetnih elemenata po pitanju buducnosti.
Jedan od najvaznijih aspekata pametnih gradova je zelena ekonomija, odnosno pitanje
odrZivosti 1 optimalnog koriStenja resursa. KoriStenjem resursa u pametnom smjeru stavlja se
veliki doprinos 1 zalog za budu¢nost. Zelena ekonomija je stoga vazna za stvaranje sigurnog
okruzenja u kojem ¢e sljedece generacije zivjeti i raditi. Ova vrsta ekonomije je takoder dobar
alat za rjeSavanje cijelog niza problema koji su postali dio svakodnevice. Naime, alati zelene
ekonomije funkcioniraju na nacin da preventivnim djelovanjem i pravovremenom reakcijom
stvaraju rjeSenja za neodrzivo poslovanje, zagadenje okolisa, koriStenje resursa i sli¢no. Briga
za prirodno okruzenje je od klju¢nog znacaja po pitanju zivota buduéih generacija. Pred
zelenom ekonomijom je medutim veliki broj izazova. Jedan od znacajnijih je implementacija
koja se moZe ostvariti samo uz pomo¢ odredene koli¢ine financijskih sredstava $to je pak
pitanje mogucénosti i razvijenosti specifi¢ne sredine. Kako bi se mogle provesti sve moguce
inicijative 1 projekti povezani sa zelenom ekonomijom treba istaknuti da je potrebno ukljuciti
razlicite sudionike poput gradana, stru¢njaka i znanstvenika iz razli¢itih podrucja, te politicko
vodstvo koje ¢e svojim djelovanjem davati okvir za razvo;j.

Povezanost zelene ekonomije s razvojem pametnih gradova vidljiva je u mnogoc¢emu. Jedna
od glavnih stavki je pitanje planiranja i zajedniCkog pogleda u buduc¢nost. Takoder, zajednicki
su ciljevi koji se protezu kod jednog i drugog projekta i ideja, a u konacnici je to najvaznije.
Pametni gradovi kao inicijativa djeluju vrlo kvalitetno, te promicu razvoj brojnih procedura, a
samo jedna od njih je ideja zelene ekonomije. Pametni gradovi su nezamislivi bez postivanja
principa zelene ekonomije. Brojne vrste tehnologija i dostignuéa usmjerene su upravo prema

razvoju odrzivog gospodarstva, stvaranju sigurnog i kvalitetnog zivotnog okruzenja. Isto tako,

41



veliki broj istrazivanja funkcionira na nacin da se prikupljaju podaci koji ¢e koristiti i jednoj i
drugoj inicijativi.

Jedan od turisti¢ki najznacajnijih sredista u Republici Hrvatskoj, Grad Dubrovnik prometnuo
se kao jedan od gradova koji zele razviti i implementirati ideju pametnog grada. Strateski
dokumenti koji daju okvir i ideju za razvoj pametnog Grada Dubrovnika su potaknuli pitanje
rjeSavanje problema kao $to je prometna infrastruktura, smanjenje zagadenja okoliSa uslijed
brojnih turistickih posjeta, te pitanje proc¢iS¢avanja vode. S obzirom na veliki broj turista od
znaajne je vaznosti osigurati sigurnost unutar Grada. Nadasve, jedna od klju¢nih stavki je
postavljanje digitaliziranog okruzenja kojim se ubrzava i unapreduje usluga koju mogu
koristiti turisti. Dubrovnik ima veliki potencijal, a uz postivanje principa zelene ekonomije 1
usvajanje ideje pametnog grada moze dodatno podi¢i kvalitetu ponude i razinu usluge.
Prilikom razvoja odredene koli¢ine projekata oni su se nastojali poredati prema vaznosti i
prioritetu pa se tako i provode. Sigurno je da usvajanje ovakvih inovacija dodatno podize

kvalitetu u o¢ima potrosaca, a u ovom slu¢aju posjetitelja, te je vrlo vazno raditi na tome.
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