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SAZETAK

U poduzetnistvu je vrlo bitna vizija i jasan cilj. Poduzetnicki proces svakako mora pro¢i kroz
tri faze, a to su nastanak ideje, stvaranje inicijative i pothvat. Poduzetnicka inicijativa je poticaj
za zapocinjanje nekog posla od kojeg se ocekuju pozitivni gospodarski rezultati, kao Sto su
zapoSljavanje i zarada. ,,Obiteljsko gospodarstvo® je sastavljeno od domacinstva koje svojom
radnom snagom obraduje svoj posjed. Takoder treba napomenuti da su OPG-ovi ustrajni na
ocuvanju tradicionalnih prehrambenih proizvoda te samim time doprinose prirodnim resursima.
Inovacije predstavljaju glavnu pokretacku snagu ekonomije mnogih zemalja te se takoder
smatraju kljuénim ¢imbenikom za uspjesan rast i razvoj poduzeéa. Sto se ti¢e problema OPG-
ova koji lezi u konkurentnosti, prosjecnim troSkovima, nizim prinosima, svakako trebaju biti
jasno postavljene inovacije i poduzetnicke incijative. Primarni cilj drustvenih inovacija je
pozitivan uc¢inak i doprinos razvoju zajednice i drustva, a zatim stavaranja dobiti. Na kraju je

provedeno istrazivanje o stavovima obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava o inovacijama.

Kljucne rije¢i: poduzetnicka inicijativa, obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo, drustvene

inovacije, poduzetnistvo



SUMMARY

In entrepreneurship, vision and a clear goal are very important. The entrepreneurial process
must certainly go through three phases, namely the creation of an idea, the creation of an
initiative and an endeavor. Entrepreneurial initiative is an incentive to start a business from
which positive economic results are expected, such as employment and earnings. The "family
farm" is composed of a household that cultivates its property with its labor force. It should also
be noted that family farms are persistent in preserving traditional food products and thus
contribute to natural resources. Innovation is the main driving force of the economy of many
countries and is also considered a key factor for successful growth and development of
enterprises. As for the problem of family farms, which lies in competitiveness, average costs,
lower yields, innovations and entrepreneurial initiatives should certainly be clearly set. The
primary goal of social innovation is a positive effect and contribution to the development of the
community and society, and then the creation of profit. Finally, a survey was conducted on the

attitudes of family farms towards innovation.

Key words: entrepreneurial initiative, family farm, social innovations, entrepreneurship



1. UvOD

1.1.Predmet i cilj rada

U poduzetniStvu je vrlo bitna vizija i jasan cilj. Dobro oblikovana poslovna vizija je vrlo
znaCajna za poduzetniStvo. Poduzetnicki proces svakako mora pro¢i kroz tri faze, a to su
nastanak ideje, stvaranje inicijative i poduzetnicki pothvat. Poduzetnicka inicijativa je poticaj
za zapocinjanje nekog posla od kojeg se ocekuju pozitivni gospodarski rezultati, kao Sto su
zaposljavanje 1 zarada. Inovacije trebaju zadovoljiti potrebne druStvene potrebe i razviti nova
rjeSenja za druStvene potrebe. U vrijeme kada poljoprivreda nije samo primarna djelatnost ve¢
je oblik poduzetniStva, potrebno je cijeli sektor poljoprivrede gledati sa drugacijeg stajalista.
Sto se ti¢e problema OPG-ova koji leZi u konkurentnosti, prosje¢nim tro§kovima, nizim
prinosima, svakako trebaju biti jasno postavljene inovacije i inicijative. Ono $to se u samom
uvodu treba naglasiti jest da je primarni cilj druStvenih inovacija pozitivan ucinak i doprinos
razvoju zajednice i1 druStva, a zatim stvaranja dobiti. Detaljno ¢e se razraditi tematika
poduzetnickih inicijativa i drustvenih inovacija hrvatskih OPG-ova te ¢e se opisati njihova
vaznost za razvoj zajednice. Cilj rada je istraziti spoznaju o poduzetnickim inicijativama i
drustvenim inovacijama potrebnih za uspjeSan razvoj OPG-a. Prioritet rada je objasniti vaznost

OPG-a za Hrvatsku.

1.2. lzvori podataka i metode prikupljanja

U istrazivanju ¢e biti koriSteni sekundarni izvori podataka temeljem prikupljanja podataka iz
znanstvenih radova, ¢lanaka iz novina 1 sl. Jedna od metoda prikupljanja podataka je anketni
upitnik u kojem c¢e biti istrazene poduzetnicke inovacije obiteljskih poljoprivrednih
gospodarstava. Pretpostavka koja bi se zeljela potvrditi provodenjem anketnog upitnika je da
je kvalitetno postavljanje ciljeva na obiteljskim poljoprivrednim gospodarstvima vaZan
¢imbenik poslovnog uspjeha. Metoda deskripcije koristit ¢e se za opisivanje klju¢nih pojmova
vezanih uz poduzetnicke inicijative 1 druStvene inovacije. Metodom indukcije izvest ¢e se op¢i
zakljucci o vaznosti poslovnog planiranja na temelju OPG-a. Pojedinci mogu Kreirati inovacije
koje ¢e znacajno promijeniti poslovanje svoje organizacije, a sama inovacija je kljuc¢ svakog

gospodarskog razvoja.



1.3. Sadrzaj i struktura rada

Ovaj zavrs$ni rad je podijeljen na Sest poglavlja unutar kojih su potpoglavlja. U prvom poglavlju
se nalaze osnovne informacije o predmetu i cilju izrade diplomskog rada. U drugom poglavlju
se prikazuje pojmovno odredenje, vrste i karakteristike poduzetni§tva koje su detaljno
objasnjene. Zatim slijedi tre¢e poglavlje u kojem su opisane sve podijele i pojmovi inovacija i
inicijativa te njihovih primjena u poljoprivrednim sektorima. Cetvrto poglavlje sadrzi u¢inke i
i znacaje inovacija za obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo te se isticu vaznosti primjene
tehnologija u poljoprivredi. U petom poglavlju opisani su rezultati istrazivanja te analiza opce
okoline, kupaca i konkurencije OPG-a. U posljednjem, petom poglavlju se nalazi zakljucak koji

sadrzi ukratko sve $to je navedeno u zavr§nom radu.



2. ODREDENJE PODUZETNISTVA

2.1. Pojmovno odredenje

,Poduzetnis$tvo je gospodarska aktivnost pojedinca ili viSe partnera da uz vodenje i razvijanje
poslovnog pothvata s odredenim kapitalom i preuzimanjem rizika uz vecu ili manju
neizvjesnost ude u poduzetnicki pothvat sa ciljem stvaranja profita“ (Rajsman, 2013). Sastoji
se od organizacijskih, inovacijskih te upravljackih sposobnosti, a poduzetniStvo zahtijeva
znanje, Sposobnosti, vjestine i umreZavanje. ,,Moze se definirati i kao splet poslovnih aktivnosti
u kojima poduzetnik razvija nove ideje, ulaze u svoje znanje i u znanje zaposlenika s ciljem
zadovoljstva kupaca i ostvarivanje profita“ (Tkalec, 2011). Bit poduzetnistva je u stalnom
trazenju novih ideja i novih moguénosti za razvoj pothvata te u pouzdanoj procjeni svih

prepreka.

Poduzetnici riskiraju svoje zdravlje, vrijeme i novac kako bi osmislili novi proizvod ili uslugu
koja ¢e mu donijeti dobru zaradu. Prisutan je izazov u kojem je Zelja za uspjehom i
inovativnoséu koja upornim radom rezultira uspjehe. Poduzetni$tvo je proces u kojem se
stvaraju vrijednosti spajanjem jedinstvene kombinacije resursa u svrhu iskoriStavanja prilike
(Skrti¢ i Miki¢, 2011).

Poduzetnici su glavni vode 1 inovatori koji imaju pozitivan utjecaj na Siru zajednicu u smislu
mijenjanja radnih navika, u€enja pa sve do samog procesa vodenja posla. Oni pronalaze nove
tehnologije, proizvode, procese te na taj naCin pokrecu ekonomiju 1 motiviraju ostale
poduzetnike. Stvaraju novu vrijednost s visokim potencijalom (Skrti¢ i Miki¢, 2011). Mnogi

zele postati poduzetnici zbog kvalitetnih prednosti koje nudi trziste.

Najcesce prednosti poduzetniStva su moguénost mijenjanja procesa, ostvarivanje neogranicenih
profita, kreativnost, inovativnost, konstantno usavrSavanje znanja te na kraju, ispunjavanje
vlastitih ciljeva. Koracanje u svijet poduzetniStva nosi i odredene rizike koji se poistovjecuju
sa otvaranjem novog ,,biznisa“. Najces¢i nedostaci ulaska u poduzetnistvo su neizvjesnost i
rizik gubitka uloZenog kapitala, nedefinirano radno vrijeme, naporan rad, visoka razina stresa,

neograni¢ena odgovornost, te naposlijetku gubitak motivacije 1 volje za rad.

Na temelju raznih istrazivanja se moze re¢i da postoji pet vrsta poduzetnika. Idealisti, od kojih
ima cak 24% poduzetnika, razvijaju stavove s vjerodostojnim osobama, a njihovo poslovanje

se temelji na radu na ra¢unalu. Nadalje, postoje 1 optimizatori koji ¢ine 21% svih poduzetnika,



a zele biti samostalni 1 uzivati u slobodi. Pretezno su usredoceni na profit. U 20% poduzetnika
mozemo ubrojiti i radnike, a podlozni su u realiziranju postavljenih ciljeva te u svoje poslovanje

investiraju puno truda.

A poduzetnici koji vec¢inu svojih zadatka obavljaju samostalno su zongleri kojih ima 20%, puni
su fizicke snage te Gesto imaju manjka vremena za obavljanje postavljenih zadataka. (Skrtié i
Mikié, 2011, 104) navode da su odrzavatelji svoje poslovanje naslijedili ili kupili, a glavna bit

odrzavatelja je ravnomjerna ravnoteza izmedu poslovnog i obiteljskog Zivota.

2.2. Vrste poduzetniStva

Poduzetnistvo se dijeli u tri osnovne skupine, a to su tradicionalno, korporativno i socijalno
poduzetnistvo. Svaki od navedenih oblika je jednako vazan za svaku zajednicu te istoj

pridonosi odredenu drustvenu korist, isti¢u¢i vaznost malih, srednjih i velikih poduzeca.

Tradicionalno poduzetni$tvo se primjenjuje u mikro, malim i srednjim tvrtkama, a ¢iji je
klju¢ni cilj postizanje odredenog profita. Motivacija i zadovoljstvo rada u tradicionalnom
poduzetniStvu je na viSoj razini zbog samoinicijativnosti te samim time poticu kvalitetu Zivota,

zaposlenika i potrosaca (Skrtié, 2006).

Pod tradicionalnim poduzetniStvom se podrazumijevaju mala i srednja poduzeca koja stjeCu
dobit provodec¢i razlicite inovativne metode svjesno preuzimajuci rizik provodenjem aktivnosti
koje vode ka ostvarenju postavljenih ciljeva upornim radom te na kraju poduzimajuéi sve
raspolozive mjere za preuzimanje odgovornosti kako bi ostvarili postavljenu viziju i misiju

(Percin, 2011).

Prema Perc¢inu (2011) koncept tradicionalnog poduzetnisStva se temelji na generiranju novih
ideja, identificiranju trziSta, ideja i vizija, realiziranje vlastitog pothvata, unapredenje
infrastrukture, provodenje studija izvedivosti i projektiranje poslovanja. Poduzetnik ulaze
kapital, realizira resusre s kojima nastoji pruzati uslugu, zadovoljava trziSne potrebe, te sSamim
time preuzima rizik, §to znaci da je to tradicionalan nacin pokretanja poduzetni¢kog pothvata.
Tradicionalno poduzetniStvo tezi ka kreiranju novih ideja. Prije svega moraju biti jasno
postavljene vizije i misije poduzeca. Kljucan ¢imbenik uspjesnosti poslovanja predstavlja

kvalitetno identificiranje trziSta koje ¢e doprinijeti rastu poslovanja.

Mala i srednja poduzeca djeluju protiv pojave monopolizacije, povecavaju strukturiranost

ponuda, omogucuju slobodu izbora potrosaca te se brze prilagodavaju promjenama trzista.
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Poznata su kao glavni doprinositelji socio-ekonomskom razvoju, a njihovo prepoznavanje se
temelji na njithovim doprinosima inovacijama u proizvodnom procesu, tehnoloSkom napretku,
uvodenju inovacija i otvaranju novih radnih mjesta (Walker, Perry, 1986). Opc¢enito su mala i

srednja poduzeca isplativija jer je njihova tehnologija ekoloski pristupacnija.

Kao elemente malog gospodarstva mozemo navesti da so to fizicke i pravne osobe koje
neovisno obavljaju dopustenu djelatnost radi ostvarivanja dobiti na trziStu, a dijele se na
mikrosubjekte, male subjekte i srednje subjekte. Glavni su ¢imbenik zaposlenja te klju¢ni

pokreta¢ inovacija.

Najvazniji €initelji uspjeha malih i srednjih poduzetnika su povoljna trzi$na prilika, sposobnost
upravljanja menadZera te kvalitetno dodjeljivanje instrumenata unutar same organizacije,
advekatan kapital, raspolozivost kredita te svakodnevna primjena originalnih poslovnih

metoda.

Korporativno poduzetnistvo je karakteristicno za velika poduzecéa, odnosno korporacije te
ukljucuje vjestine i alate koji su pogodni da se iskoriste prilike koje se odrzavaju u velikim
organizacijama kako bi se ostvario zadovoljavaju¢i poslovan rezultat i1 transparentna
konkurentska prednost na trzistu (Per¢in, 2011). Uz efikasan menadzment i originalne tehnike
poduzetnik treba kvalitetno organizirati ve¢i broj ljudi te je samim time ovaj koncept

poduzetniStva slozeniji nego tradicionalno poduzetnistvo.

Korporativno poduzetniStvo se odnosi na kreiranje investicijskih moguénosti unutar poduzeca
te na mijenjanje pravila po kojima posluje na promatranom trZistu. Simbolizira preobrazbu
organizacije, obuhvacajuci 1 osnivanje vec¢eg broja manjih samostalnih timova ili poduze¢a u

sklopu korporacije s definiranom razinom samostalnosti.

Korporativno poduzetnistvo podrazumijeva poduzetni¢ko razmisljanje, ostvarivanje dobiti te
koriStenje tehnika na inovativan nacin. Rezultati koje donosi korporativno poduzetnistvo su
stvaranje ,,poduzeca“ unutar postojeéih organizacija, stvaranje novih i inovativnih proizvoda,

usluga i procesa te kontinuirano obnavljanje taktike konkurentske pozicije (Percin, 2011).

Jedna od razlika izmedu ,,korporativnog* i ,,tradicionalnog® poduzetnika je u tome $to obrtnici
u ve¢im poduzeéima imaju makar mali dio podrske poduzeca, dok poduzetnik u tradicionalnom
poduzetni$tvu nema nista 0sim ako samostalno ne postigne Zeljene ciljeve. Poduzetnici u
velikim poduzeé¢ima takoder moraju dobiti dopuStenje za implementaciju ideje od strane

,vode“, dok tradicionalni poduzetnici u tom pogledu su samostalni i odgovaraju samo sebi.



Socijalno poduzetnistvo se definira kao koncept koji pokrece stvaranje ekonomske i socijalne
vrijednosti kroz izgradnju drustvenih promjena i novih vrijednosti koje zadovoljavaju drustvene
potrebe i pruzaju zaposljavanje tesko zaposljivih i zapostavljenih drustvenih kategorija. (Percin,

2011).

Socijalno poduzetni$tvo karakteriziraju inovativnost, savjesno preuzimanje rizika, ustrajan rad,
jasno postavljanje ciljeva radi unaprjedenja kvalitete zivljenja te teznja ka ostvarivanju

financijske i drustvene vrijednosti (Skrti¢, Miki¢, 2011).

Djelatnosti koje socijalno poduzetnistvo ukljucuje su socijalne usluge, prometnu
infrastrukturu, usluga zapos$ljavanja, javno zdravlje, proizvodnja hrane, turisticke usluge,
odrZivi razvoj 1 okoliS. Socijalno poduzetniStvo zagovara totalno drugacije ciljeve koji
dominiraju u trziSnoj ekonomiji, odnosno usmjerava se na pomo¢ i razvoj zapostavljenih
drustvenih kategorija kao $to su invalidne osobe, neobrazovana radna snaga, osobe slabijeg

imovinskog stanja i sl.

Primarni cilj socijalnog poduzetnistva je dobrobit i korist drustvene zajednice, a ako se netko
zeli baviti socijalnim poduzetni§tvom, glavni cilj ¢e mu biti da mu zaposlenici budu zadovoljni
i §to pravednije placeni za svoj doprinos. Neki od ciljeva koji se ostvaruju putem socijalnog
poduzetni§tva su zdravstvena i socijalna skrb, ekoloski ciljevi i edukacija. Glavni cilj
zdravstvene skrbi je poboljSanje kvalitete uvjeta zivota osobama oboljelih od kroni¢nih i slicnih
bolesti uz svu potrebnu stru¢nu pomo¢ specijaliziranih zdravstvenih djelatnika. U sklopu
socijalne skrbi potrebno je rijesiti problematiku socijalno tesko zaposljivih osoba na nacin da i
oni dobiju priliku za napredovanje. Ekoloski ciljevi su takoder vrlo bitni za socijalno
poduzetnisStvo jer se brinu o okoliSu te o educiranju ljudi da zive u §to Cistijem okruZenju.
Edukacijom gradana se postize bolja informiranost koja pridonosi $to uspjeSnijem radu i

rjeSavanju svih problema.

Zajednicke karakteristike navedenih tipova poduzetniStva su usmjerenost na inovacije,
osmisljavanje procesa provedbe ideje, fokusiranost na kreiranje proizvoda te na kraju potreba
ulaganja u rizicne aktivnosti. U velikim korporacijama zaposlenici vode odredeni segment
poslovanja. Primjerice, ako ti zaposlenici ne uspiju sa svojim osmisljenim idejama, tvrtka ce

im omoguciti neko vrijeme isplatu placa.



2.2.1. Poduzetnistvo u poljoprivredi

Poduzetnici predvode drustvu, smisljaju nove ideje, pokre¢u poslove na temlju svoje upornosti
I kreativnosti. Oni preuzimaju rizik i neizvjesnost, prepoznaju nove poslovne prilike te se
upustaju u razne poduzetnicke pothvate. Poduzetnici u poljoprivredi moraju biti spremni na
konstantno uéenje, svakodnevno prikupljanje raznih informacija, rjeSavanje nastalih problema

i umrezavanje sa pojedinim gospodarskim subjektima.

Poduzetnistvo u poljoprivredi je izrazito vazno zbog svog doprinosa stvaranja proizvoda na
inovativan na¢in pomocu kvalitetnih tehnologija. Poduzetnistvo ujedinjuje poljoprivredu sa
pojedinim gospodarskim subjektima koji ujedno i pomazu poljoprivredi da se konstantno

razvija.

Poljoprivreda ima brojne moguénosti usavrsavanja i razvijanja jer se tehnologija brzo razvija i
napreduje pa se samim time i poljoprivreda prilagodava tehnic¢ko tehnoloskom napretku.
Danasnji problem je prisutan i kod zaposlenika u gospodarstvima i u OPG-ovima. Tehnologija
se brzo mijenja i napreduje, a mnogi od njih nisu spremni na promjene te ih nece prihvatiti, a
0sobito je to aktualno kod starijeg stanovni§tva. Mnogi su odani tradiciji, i ne zele mijenjati
svoj dugogodisnji nacin poslovanja, iako su svjesni da mozda ne¢e moc¢i dugo opstati zbog

konkurencije.

Tko Zeli uspjeti u svom poduzetnickom pothvatu mora biti inovativan, kreativan, uporan i
prilagodljiv sadasnjim situacijama koje su neizbjezne i usmjeriti svoje poslovanje na stvaranje
novih poslovnih prilika na trzistu. Snazan ljudski kapital potencijalni je inicijator poduzetniStva

u poljoprivredi zbog ¢ega je vazno osnazivati intelektualni kapital.

Prihvacanje promjena ima svoj dugotrajan proces. Prije svega, ljudi uvijek prvo imaju strah od
nepoznatog nakon Cega je prisutno nezdavoljstvo. Kada shvate da bi te promjene mogle
pozitivno utjecati na njihovo poslovanje tada se odluce prihvatiti nastale promjene i polako

prilagodavati im se kako bi bili §to uspjes$niji 1 od konkurencije.

Svako poduzece je posebno 1 ima drugaciji princip poslovanja, ali se ipak moze navesti nekoliko

pothvata za §to uspjesnije poslovanje (Skrti¢, Miki¢, 2011., 9):

e Posti¢i kontrolu, odnosno izraditi nac¢in donosenja kvalitetnih odluka u poduzeéu
e Omoguciti razli¢itim c¢lanovima obitelji sudjelovanje u obiteljskom poslu i prema

ucinku ih kvalitetno nagraditi



Biti spreman za rjeSavanje nesuglasica koje proizlaze iz zajednickog rada u
poljoprivredi
Ugraditi prave vrijednosti i kulturu u poslovanje poduzeca jer im upravo to moze

pomoc¢i da budu uspjesniji od konkurencije

Nadalje, prema Skrti¢, Miki¢ (2011., 13) $to se ti¢e obiteljskog poljoprivrednog gospodarstva

kao zajednickog rada u poljoprivredi mozemo navesti nekoliko vaznijih prednosti:

Snaznija obiteljska povezanost i zelja da se ocuva dugogodisnja tradicija

Voljnost obitelji na odricanje odredenih stvari zbog napretka poduzeca

Ocuvanje radnog mjesta iskazivanjem brige o zaposlenicima

Usmjeravanje na dugi rok jer je obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo dugotrajan
posao

NaglaSavanje kvalitete kako bi se vodila briga o zahtjevima kupaca te na temelju toga
kako bi se zadrzali potencijalni kupci

Razvijanje zajedniStva u obitelji kako bi se Sto kvalitetnije poslovalo

Poticaj na razvoj radnih navika svakog ¢lana obiteljskog poljoprivrednog gospodarstva
Obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo omogucuje visoku efikasnost poslovanja glede
prihoda, troskova i dobiti

Organizacija je ucinkovitija

Ukljucen je izravan kontakt s kupcima i dobavlja¢ima na temelju Cega se stvaraju

prijateljske veze

Osim navedenih prednosti, obiteljska poljoprivredna gospodarstva mogu biti izvor raznih

nesuglasica koje mogu postati prijetnja za realizaciju postavljenih ciljeva i predstavljati

ogranicenje za daljnji razvoj.

U glavne nedostatke obiteljskog poljoprivrednog gospodarstva moze se uvrstiti (Skrtié,
Miki¢, 2011., 14):

e Nedostatak stru¢nih i upravljackih znanja
e Mijesanje poslovnih i obiteljskih odnosa
e Mogucnost visokog rizi¢nog poslovanja

e Sukob izmedu obitelji zbog razli€itih Zelja 1 ambicija



e Ogranicenost financijskih sredstava

e Clanovi obitelji su istodobno menadzeri i vlasnici u poduzeéu §to moze dovesti do
neodgovornosti

e Nedostatak slobodnog vremena za odmor, druzenje

e Opredijeljenost asortimana proizvoda, izostanak suvremenih programa razvoja

Vlasnici moraju stalno imati na umu nedostatke koji se skrivaju u osnivanju poduzeca kao §to
su konkurentnost, rizik, financijski gubitak i sl. U slu¢aju financijske krize prisutna je prednost
obiteljskog biznisa jer obitelj lakS§e moze prikupiti financijska sredstva stavljajuci obiteljsku
imovinu kao hipotekarnu podlogu za uzimanje kredita. Budué¢nost obiteljskog poduzetnistva
moze posti¢i dobre rezultate jer mala i srednja poduzeca ¢ine pokretacku snagu gospodarskog

razvoja zbog svoje inovativnosti, ustrajnosti i fleksibilnosti.

2.3. Karakteristike poduzetniStva

Sto se ti¢e karakteristika poduzetnistva, vrlo je jasna po&etna ideja poslovanja poduzetnika. Ako
poduzetnik poznaje trziSte dobara i usluga, te u njemu uocava nedostatke, tada uvida ideju
inovativnog proizvoda koji pozitivno utjeCe na okolinu. Medutim, kako bi doslo do
perspektivnog proizvoda, poduzetnik treba svojim djelovanjem utjecati na klju¢ne uloge,

odnosno na investitore, zaposlenike te kupce koji su zainteresirani za proizvod ili uslugu.

Poduzetnistvo ukljucuje stvaranje neceg inovativnog za §to je potrebno puno vremena i truda,
nakon ¢ega slijede nagrade u obliku novca, a u meduvremenu se preuzima i rizik. Generalno se
smatra da bi poduzetnik trebao posjedovati sedam temeljnih osobina: samouvjerenost,
radoholi¢nost, odgovornost, inovativnost, sklonost preuzimanju rizika, svrhovitost 1

samostalnost.

No, postoje 1 ostale funkcionalne karakteristike poduzetniStva, a neke od njih su hrabrost,
altruizam, vizionarstvo, mudrost, strpljenje, kreativnost i sl. Hrabrost oznacava poduzetnike
koji su spremni na preuzimanje rizika i temelji se na visokoj razini znanja o rizicnosti te
spremnosti na razne prepreke, odnosno na uspjeh i neuspjeh. Altruizam se odnosi na spremnost

poduzetnika za poStovanje potencijala drugih, a povezan je sa eticno$¢u poslovanja.

Vizionarstvo predstavlja uocavanje dobrih poslovnih prilika, oc¢ekivanje trziSnih promjena,

razvoj tehnologije, zahtjeva kupaca nakon cega je potrebno odrediti smjernice poslovne



politike. Svaki poduzetnik treba biti mudar, strpljiv i kreativan kako bi osigurali ambiciozne

ciljeve.

Inovacije i poduzetnistvo su u uskoj vezi, a povezuje niz zajednickih pojmova kao S§to su
prepoznavanje trziSnih prilika, istovremeno preuzimanje rizika, nesigurnost, izdrzljivost

prilikom nastanka problema te zelja za uspjehom (Oksanen, Rilla, 2009).

Sva poduzeéa nemaju iste ciljeve, a sve poslovne ideje, vizije i metode su drugacije. Svaki
poduzetnik ima drugaéiji nacin za zapocinjanje posla ili osmi$ljavanje ideja. Karakteristike
poduzetniStva se ocituje i u oblikovanju opcija, poticanja timskog rada, rasprava i sl.
Cjelokupno poduzetniStvo ima karakterstike poput spremnosti na preuzimanje rizika,
talentiranosti poduzetnika, sposobnost prihvacanja kritike, ekonomi¢no trosenje resursa te

fokusiranost na problem koji je potrebno rijesiti.
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3. PODUZETNICKA INICIJATIVA I DRUSTVENA INOVACIJA

3.1. Poduzetnicka incijativa

,,Poduzetnicka inicijativa je izazov za zapocinjanje nekog posla od kojeg se mogu ocekivati
pozitivni gospodarski rezultati, prvenstveno zarada i zapoSljavanje* (Kruzi¢, 2007). U danasnje
vrijeme poduzetnistvo je nositelj vazne poduzetnicke inicijative koja odrzava i stimulira razvoj
ekonomije Sirom svijeta. Dolazi do otvaranja radnih mjesta, obnavljanja sadasnje ekonomije,
porast zaposljavanja, a sve to upravo zbog porasta poduzetniStva koje prati poduzetnicka

inovativnost, a direktno utjeée na kulturni, socijalni i ekonomski rast.

Poduzetnistvo, male investicije, mikro poduzetni§tvo i samozaposljavanje za Hrvatsku su
iznimno vazni razvojni faktori. Jedan od temelja uspjesnih suvremenih gospodarstava su snaga
i masovnost individualnih poduzetnickih incijativa. Zato treba poticati stvaranje boljih uvjeta
za sve pocetne poduzetnike i omoguditi im da jednostvano i1 brzo pokrecu vlastite poslove

temeljene na inovativnosti.

Postoje mladi ljudi koju su tijekom Skolovanja stekli znanja na raznim projektima, iskusni su u
timskom radu, imaju izvrsno planiranje i izvrSavanje aktivnosti u odredenom roku. A kada im
se pruzi prilika, tada se odli¢no snalaze, preuzimaju inicijativu i pronalaze bolja rijesenja.
Individualna inicijativa i kultura poduzetni$tva su iznimno vazni segmenti opce zivotne kulture

(Ivor Altaras, 2013).

Prva inicijativa za poticanje poduzetniStva razvila se u Sisku 1991. godine iniciranjem
poduzetni¢kog inkubatora unutar Zeljezare Sisak. Nadalje, iste godine je i u Rijeci formiran
PORIN koji nudi potpunu potporu poduzetnicima koji pokrecu vlastiti posao. Croateh d.o.o. je
osnovan 1992. godine kao potpora tehnoloskom razvoju malih tvrtki, a osnovale su ga Vlada

RH i Hrvatska gospodarska komora.

Sukladno poticaju razvoja obrta, malog i srednjeg poduzetnis$tva u Gradu Zagrebu 2019.-2023.
godine, Grad Zagreb je i tijekom 2019. provodio niz mjera koje su bile fokusirane na razvoj
poduzetniStva zbog kreiranja uvjeta za daljnji rast obrta 1 rast zaposlenosti temeljene na
inovacijama i steCenom znanju. Jedna od mjera odnosi se na dodjelu potpora za razvoj

drustvenog poduzetnisStva ¢iji je glavni cilj razvoj poduzetnickih incijativa (Grad Zagreb, ¢l 41.

tocka 6., 2019).
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Odjeli su usmjereni na podrzavanje i izvrSenje opCenitih aktivnosti i mjera za razvoj obrtniStva.
Pri tome se aktivnosti i mjere koje se provode odnose na dodjelu financijskih sredstava u obliku
bespovratnih potpora i poduzetnickih kredita uz $to povoljnije uvjete te stvaranje podzetnicke
infrastrukture kao podr$ka svim poduzetnicima za implementiranje podzetnic¢kih inicijativa.
Potrebno je uvaziti misljenja ostalih koji doprinose zaposljavanju jer se kontinuirano mijenjaju
izazovi trziSta te je potrebno prilagodavati se. Na taj se nacin paznja sve viSe usmjerava na
poticanje poduzeti¢kih ideja zena i mladih zbog mogucnosti realizacije nekih novih oblika

poduzetnisStva.

3.1.1. Vrste inicijativa u poduzeéima

Nove strateSke smjernice su novosti sa stajaliSta rukovodstva glede trzista, proizvoda ili
tehnologije. Inicijative odozdo se odnose na zamisli zaposlenih da se poduzece prihvati neceg
inovativnog, tj. rijec je o spontanim inovacijama. Poslovanje nezavisnih poslovnih jedinica je
pogodan za uvodenje inovativnih proizvoda. Redovito razvijanje proizvoda je djelatnost koja
prihvaéa tehnoloske promjene, pilot-projekte, trzi$ne inicijative i brainstorming. Sto se tie
tehnoloskih promjena, njome usavrSavamo tehnologiju te poboljSavamo poslovanje. Pomocu
pilot-projekata razvijamo primjenu informacijske tehnologije u svim djelatnostima. Metoda
brainstorming nam sluzi za otkrivanje rjeSenja za nastale probleme, a vazno je prikupiti veliki

broj ideja te na temelju toga izvuéi najkvalitetniji prijedlog.

3.1.2. Inicijativa ,, Zivo selo**

Glavni cilj Inicijative ,,Zivo selo je ostvarivanje hrvatske prehrambene suverenosti na
odrZivom razvoju i dobrobiti porizvodaca hrane, ali 1 svih gradana. U hrvatskoj poljoprivredi
nailazimo na razne probleme koji su povezani s poljoprivrednim zemljiStem, pretjeranim
uvozom hrane, plasmanom i i klasificranjem hrane te povlacenjem sredstava iz EU fondova.
Navedeni problemi onemogucavaju normalno poslovanje i1 konkurentnost malih i mirko

poduzetnika u poljoprivredi.

Inicijativu ,,Zivo selo je pokrenulo 50 poljoprivrednih udruga okupljenih u saveze, udruge koje
se bave ruralnim turizmom i udruga Glas poduzetnika, sveukupno 15.000 ¢lanova koji ¢e

zajednickim snagama zagovarati rjeSavanje navedenih problema (Petkovi¢, 2020).
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Potaknule su ith mnogobrojne krize proteklih godina, misle¢i na ekonomske, financijske,
epidemioloske i migrantske krize. Zelja im je da Hrvatska postane prehrambeno suverena
drzava, a to podrazumijeva samostalno vodenje poljoprivredne politike te adekvatnu zastitu

domace proizvodnje radi postizanja ciljeva odrzivog razvoja.

Iza njih su teSka vremena i gotovo tridesetogodiSnje nazadovanje hrvatske poljoprivrede i
znaCajan gubitak broja obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava, uzrokovani pogreSnim
politikama za hrvatsku poljoprivredu. Jo§ 2013. godine je bilo 260.000 OPG-ova, a danas
otprilike ima 160.000 registriranih OPG-ova, §to znaci da ih je trenutno znatno manje i da
postoji problem koji je potrebno rijesiti (Petkovi¢, 2020). Unato¢ korona krizi 2020. godine,
uvoz je rastao za 11%, zbog ¢ega je domacim proizvodacima prijetilo propadanje uroda brojnih
vrsta voéa i povréa. Medutim, hrvatska poljoprivredna komora je apelirala na sve trgovacke
lance da kupuju domace kvalitetno voée i povrée jer su tijekom proljeca svi provodili kampanju
kako bi promovirali svoje domace proizvode. Isti¢u kako je najveéi problem povréa u

prozvodnji usitnjenost, mala prosjecna zemljista i slaba ekonomska snaga gospodarstva.

Stoga, unato¢ velikim problemima, Inicijativa ,,Zivo selo“ trazi rjeSavanje pitanja vezano za
zemljiSte, oznacavanje hrane i sli¢no. Svakako je bitna stavka da poljoprivreda treba biti
odredena kao strateska grana gospodarstva temeljena na nacelima odrzivog razvoja. Izmedu
ostalog, neophodno je plasirati mala i mikro poduzeca, odosno tvrtke, obrte, zadruge i OPG-
ove kao odrednicu razvoja poljoprivrede i ruralnog prostora, zastiti domace proizvodace od
konkurencije, izjednaciti uvjete poslovanja u odnosu na sudionike iz europskog okruzenja.
Medu zahtjevima c¢lanova Inicijative takoder traze osiguravanje socijalnih 1 radnic¢kih prava
poljoprivrednika i zaposlenika u poljoprivredi ravnopravno prema svim drugim djelatnostima.
Zele otkloniti poblem zapuitenog i neobradenog poljoprivrednog zemljiita, vraéanje
poljoprivrednth povrSina u koriStenju od strane Hrvatskih Suma na KkoriStenje

poljoprivrednicima, postujuéi nacela tranasprentnosti i pravedne tranzicije.

Nakon svega, ¢lanovi Inicijative, odnosno Hrvatski savez udruge ekoloskih proizvodaca,
Odrzivi razvoj zajednice, Udruga Glas poduzetnika, Udruga obiteljskih poljoprivrednih
gospodarstava Hrvatske ,,Zivot“ i mnogi drugi smatraju da zajedni¢kim snagama i
umrezivanjem mogu razviti inicijativu koja ¢e biti prepoznata od strane nadleznih institucija.
Kroz razgovor mogu smisliti nove ideje koje ¢e kvalitetnije doprinijeti zajedni¢kom radu kroz

ostvarenje postavljenih ciljeva.

Nazalost, u vecini slucajeva se glas hrvatskih poljoprivrednih gospodarstava gotovo 1 ne Cuje.

Hrvatski mali poljoprivrednik je na kraju prepuSten sam sebi i bori se za opstanak medu
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ogromnom konkurencijom. Mali i srednji poduzetnici nemaju svoju instituciju koja bi se borila

za njihova prava i koja bi u punoj mjeri zagovarala njihove zelje.

3.2. Inovacije

»Inovacija se definira kao primjena novog ili poboljsanog fizickog dobra ili usluge, nove
marketin§ke metode ili nove metode u poslovnim praksama. To su aktivnosti koje su drugacije
od postojecih, a oznaCavaju sveobuhvatnost metoda, znanja, tehnika koje sluze u procesu rada,

a povezane su sa tehnologijom* (Bahtijarevi¢ Siber, 1992).

U danasnje vrijeme inovacije se smatraju kljuénim ¢imbenikom rasta i razvoja modernih
poduzeca te karakteriziraju okosnicu danaSnje ekonomije mnogih zemalja. Inovacije se takoder
mogu definirati kao proces stvaranja nove vrijednosti koje su prvenstveno namijenjene

potroSacima, ali i zaposlenicima poduzeca, dioni¢arima te vanjskim partnerima (Dobre, 2005).

U doba konkurencije, sva poduze¢a moraju ulagati u razvoj 1 biti inovativni kako bi opstali na
trziStu. U suprotnom, ako ih zanemare, moraju biti spremni na loSe rezultate poslovanja.
Generiranje dobre ideje ili usvajanje nove, samo je pocetak. Da bi ideja bila inovacija, mora se

pretvoriti u proizvod ili uslugu koju kupci zele ( Afuah, 2003).

Inovativni ljudi pokrecu svijet, ali jedino imaju smisla inovacije koje ¢e se dobro prodavati na
trziStu, 1 od kojih ¢e inovatori mo¢i Zivjeti. Put od inovacije do trZiSta je iznimno tezak 1
zahtijeva puno truda i odricanja. Inovacije koje su skupe za proizvodnju, koje nisu
tehnologi¢ne, jednostavno nece biti spremne za trzi$nu bitku. Inovativni proizvod uspijeva na

trziStu pomocu dobrog marketinga jer se na taj nacin pronalaze lojalni kupci.

Danasnja produktivna gospodarstva diljem svijeta temelje se na na u¢inkovitoj implementaciji
inovacija na trziStu. U danaSnje vrijeme inovacije se dosta poStuju, promicu 1 stvaraju u
gospodarstvu. U prakti¢nim drustvima se mogu razviti inovativnost, stvaralastvo i kreativnost,

a vezani su za uspjesne rezultate rada, proizvodnju i svjesno preuzimanje rizika.

Obi¢no se misli da su inovacije samo izumi koji se mogu patentirati, odnosno izumi i jesu
poptune nove stvari i okosnice svakog razvoja. Inovativnost mora biti prisutna u svakom
poduzecu, u smislu stalnog unapredivanja 1 inoviranja svih dijelova poslovanja. Glavni temelj
konkurentne prednosti na trziSu su inovacije jer su na kraju najuspjesniji rezultati inovativni

poizvodi ili usluge (Galovi¢, 2016).
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Bozicevi¢ (2011.) tvrdi da su za uspjes$nu inovaciju bitne sljedece Cetiri stavke.

SLIKA 1. STAVKE ZA USPJESNU INOVACIJU

*proizvod ili usluga koja je nova na trzistu
+proizvod ili usluga koja je ostvarena
kombinacijom dostupnih resursa na
originalan nacin

*uvodenje novog proizvoda ili usluge samo

2 . B O LJ E zato $to je novo nema smisla jer u veéini

sluc¢ajeva nosi vise Stete nego Kkoristi

3 »uvijek mora biti prisutna potreba za
: rjeSenjem nastalog problema u vezi

POTREBNO procesa kreiranja proizvoda ili usluge

4 +da bi poduzece zadovoljilo svoje
osmisljene ideje, mora od inovacije

E KO N O M S K | ostvariti izravne ili neizravne koristi.

OPRAVDANO

Izvor: Izrada autora prema Bozicevié, J. (2011., 54), Innovation and its cultivation, Zagreb

Inovacije ne nastaju same od sebe, njihova realizacija ovisi o njihovom okruzenju. Takvo
okruzenje tumaci sklop interakcija, odnosno inovacijski sustav koji obuhvacéa razlicite zakone,
politicko okruZenje, istrazivacke institute, financijske institucije i dr. Za inovacijsku aktivnost
mozemo re¢i da je jedan od temeljnih inicijatora gospodarskog razvoja. Integriranjem
inovativnih tehnlogija, zaposljavanjem novih znanstvenika te poboljSanje u organizacijskoj

strukturi utjece se na poveéanje efikasnosti poduzeca (Galovi¢, 2016).
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Inovacije pruzaju temelj za nove industrije, tvrtke 1 za nova radna mjesta, ali drzave moraju
ujediniti inovacije i poduzetni$tvo kako bi potaknule gospodarski rast i razvitak te vecu stopu
zaposlenosti jer je inovacija klju¢na za dugoro¢ni rast Zivotnog standarda (Atkinson i Ezell,
2014).

3.2.1.1. Vaznost inovacije

Inovacije su danas sve bitnije u svijetu i smatraju se klju¢nim ¢imbenikom za uspjeSan rast i
razvoj poduzecéa. Takoder predstavljaju i okosnicu danasnje ekonomije mnogih zemalja. Danas
sve vise ljudi putuje, kako osobno, tako i poslovno, kako bi upoznali nove ljude, stekli nove
kupce i1 poslovne partnere. Putovanjem se upoznaju razne kulture drzava i1 zbog toga sve vise
tvrtki otvara svoje podruznice diljem svijeta. Stoga su inovacije veoma bitne jer se njima Zele
zadovoljiti sve potrebe i zahtjeve trzista kupaca. Inovacijama se Zele otvoriti nova radna mjesta,
olaksati zivotne navike ljudi. Inovativnost moze rezultirati pomakom u civilizacijskom razvoju
zbog nove tehnologke proizvodnje, nove strukture ljudskih potreba, nove spoznaje (Skrti¢,
Mikié, 2011).

Na razini zajednicke europske politike, uloga i vaznost inovacije su prepoznati kao glavni
¢imbenik za poboljSanje razvoja ruralnih podrucja i generiranja ekonomskog rasta i
zaposlenosti zemalja Europske unije. Pove¢anjem inovativnih aktivnosti poduzec¢a, Europska
unija pokusava osnaziti konkurentnost unutar ostalih sudionika globalne ekonomije. Sto se tice
vaznosti inovacije u Hrvatskoj, moZze se re¢i da je Hrvatska kao tranzicijska zemlja s malim
trziStem suocena s velikim izazovima. Zbog domovinskog rata mnoga poduzeca su otisla u

steCaj jer je rat rezultirao gubitkom trzista.

Medutim, opstala su mnoga poduzecéa koja trenutno konkuriraju stranim poduzec¢ima koja ulaze
u Hrvatsku. Hrvatska poduze¢a mogu najbolje konkurirati pomoc¢u inovacija, upravo zbog toga
jer ne mogu biti konkurentniji sa nizom cijenom zbog nemogucnosti postizanja ekonomije
obujma. Sto se ti¢e zastupljenosti inovacijske aktivnosti u Hrvatskoj, vrlo je visoka, dak 74%
poduzeca je lansiralo novi proizvod, a njih 59% je poduzelo inovacije procesa (Skrti¢, Mikié,
2011).

Vaznost inovacije za obiteljska poljoprivredna gospodarstva je veoma bitna jer jedino
inovativna poduzeca lakSe opstaju u svim preprekama i izazovima koje donosi trziste. Svako
obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo mora razmisljati unaprijed kako bi stvorili nove

pozitivne rezultate ili poboljsali ve¢ postojece rezultate poslovanja.
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Inovacija u obiteljskim poljoprivrednim gospodarstvima je vaznija nego prije jer je zbog
razvoja nacionalnog gospodarstva potrebno posvetiti §to vise paznje inovacijama. Inovacija se
moze odnositi na uvodenje novije tehnologije za Sto brzu izradu prozvoda ili za ulaganje u
marketing, odnosno promociju proizvoda ili usluge. Uvijek postoji nacin da se nova ideja
razvija iz ve¢ postojecih materijala te u ovom slucaju nije prisutan veliki nedostatak financijskih

sredstava.

Inovacije i poduzetnistvo su medusobno povezani te su meduovisni, a poduzetnici su svjesni
motivirajuéeg okruzenja bez kojeg ne mogu napredovati u poslovanju. Inovacije su glavni
pokreta¢ svakoga gospodarstva jer se upravo zbog njih mogu zaposljavati veliki broj kvalitetnih

zaposlenika (Gregori¢, 2018).

Da bi se ocuvala trziSna pozicija i povecala profitabilnost na trziStu, potrebno je uvesti nove
proizvode. A ako se radi o etabiliranim proizvodima, konkurentnost i rast profitabilnosti se

postize dizajnom, kvalitetom i snizavanjem cijene (Prester, 2010).

Nadalje, Atkinson i Ezell (2012., 131) navode kako inovacije mogu pridonijeti konkurentskoj

prednosti na sljedece nacine:

e Ocuvanje trziSnog dijela je moguce pomocu novih proizvoda

e Kod ve¢ postojeceg proizvoda ili usluge je potrebno promijeniti dizajn, kvalitetu i sniziti
cijenu kako bi opstalo medu konkurencijom i rezultiralo pozitivnim poslovanjem

e U industrijama u kojima je Zivotni ciklus proizvoda kratak poduzece mora cesto
mijenjati proizvode novim poboljSanim ina¢icama

e Podrzavanje stvaranja osnovnih inovacijskih inputa

e Drzanje uvozne cijene kapitalnih dobara

e Podrzavanje stvaranja osnovnih inovacijskih inputa

e Inovacijska politika trebala bi se fokusirati na maksimizaciju inovacija u svim sektorima

e Razvijanje nacionalne inovacijske i proizvodne strategije

Izmedu ostalog, zbog iznimne zahtjevnosti faktora koji utjecu na inovacije, poduze¢a moraju
na odredeni nacin rukovoditi se S limitiranim menadzerskim i financijskim resursima kako bi

pobijedili konkurenciju (Alloca, Kessler, 2006).

Cimbenici koju su vazni pri implementaciji inovacija u mala i srednja poduzeéa su kapitalni,
marketinski i tehni¢ki resursi, sposobnost inoviranja, uloga top menadzmenta, proces razvitka

novog proizvoda, vaznost saveza, strategija i planiranje te organizacija (Alloca, Kessler, 2006)-.
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Inovacije su preduvjet konkurentnosti u suvremenom poslovanju, te je bez njih upitna
egzistencija svakoga poduzeéa. Mozemo zakljuciti da su inovacije najvazniji ¢cimbenik koje
poduzeée gura prema vrhu, omoguéuju¢i mu neprekidno stvaranje dodane vrijednosti te

zadovoljenje potreba potrosaca i poduzeca (Bakovi¢, Ledi¢-Puri¢, 2001).

3.3. Vrste inovacija

Inovativno poduzeée provodi inovativne aktivnosti. Inovativnost zbog svojih obiljezja
sloZenosti u vedini slucajeva zna biti neshvatljiva. Shodno tome, slijedi shema koja ce

jednostavnije prikazati koncept inovacija.

SLIKA 2. KONCEPT INOVACIJA

Inovacije proizvoda
Tehnoloske inovacije

Inovacije procesa
Inovativne aktivhosti

Organizacijske inovacije,
Inovacijske metode S marketinske inovacije

Izvor: Izrada autora prema Galovié, T, (2016., 40), Uvod u inovativnost poduzeca, Rijeka

Inovativno poduzece je poduzece koje je primjenilo inovaciju u svom poduzece. Kako bi
poduzece bilo inovativno, potrebno je da u svoje aktivnosti uklju¢i inovativne aktivnosti te
utjecaj poduzetnika koji u kombinaciji sa vlastitim znanjem i dobrim poznavanjem potroS$aca
moze to pretvoriti u inovativna rjeSenja poslovanja (Hausman, 2005). Inovativne aktivnosti

ukljucuju sve organizacijske, tehnoloske, znanstvene, financijske i komercijalne napore koji
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vode postupak primjenjivanja inovacija, a takoder obuhvacaju i istrazivanje i razvoj (Galovic,

2016).

Inovacijska aktivnost moze kreirati jednu ili viSe inovacijskih metoda i tehnoloskih inovacija.
Tehnoloske inovacije obuhvacaju nove proizvode i usluge te procese i znacajne tehnoloske
promjene u proizvodnim procesima (Dobre, 2005). Nude odredeni oblik tehnoloskog napretka,
primjerice uvodenje novih aplikacija. Upravo zbog pojave konkurencije u poslovanju na
trziStima diljem svijeta pozeljno je primjenjivati tehnoloske inovacije. Unaprjeduju kvalitetu
poslovanja, reduciraju troskove, te pozitivno djeluju na zadovoljstvo svih kupaca. Kada
tehnoloSke inovacije ostvare pozitivne ucinke na razvoj okruZenja zajednice i poslovanja, tada

se mogu svrstati u grupu drustvenih inovacija.

Inovacija je ostvarena onda kada je na trziSte (inovacija proizvoda) ili kada je upotrijebljena u
proizvodnom procesu (inovacija procesa) (Galovi¢, 2016). Inovacije proizvoda predstavljaju
novi poboljSani proizvod ili uslugu, odnosno inovacije u njegovim obiljezjima i
funkcionalnosti.  Poslovanjem na trziStima diljem svijeta i javljanje sve veceg broja
konkurencije, poduzeca se odluce suociti sa trziStem na nacin da plasiraju novi ili znatno

poboljsani proizvod ili uslugu na trziste.

Inovacije proizvoda u poljoprivrednim poduzeé¢ima uklju¢uju znatno poboljsanje dobara ili
usluga, a u smisao eko-inovacija se svodi na inovacije ukljucene u reciklazu proizvoda.
Inovacije procesa oznacavaju promjenu u nacinu proizvodnje nekog proizvoda. Odnosi se i na
promjenu inovacija u koriStenju resursa, kontroli proizvodnje, distribuciji ili promociji.
Inovacije procesa omogucuju proizvodnju proizvoda ili usluga s manje ulaznih resursa s

naglaskom na smanjenje energije i materijala.

S druge strane, skupina inovacijskih metoda ukljucuje organizacijske 1 marketinSke inovacije.
Marketinska inovacija odreduje primjenu nove marketinske tehnike, obuhvacaju¢i i iznimne
promjene u pakiranju i izgledu proizvoda, promoviranju, plasiranju na trzistu i u cijeni. Drugi
naCini marketinga inovacija se odnosi na odredivanje cijene proizvoda ili promocije na

jedinstven nacin ili lansiranje proizvoda na neobi¢na mjesta.

Fokus marketinske inovacije je na orijentaciji prema trzistu i kupcima, a svi proizvodi i usluge
se trebaju prilagoditi prema njihovim Zeljama i potrebama. Po definiciji, organizacijska
inovacija ukljucuje provedbu nove menadZerske strukture, prakse i procesa u radnoj
organizaciji poduzeca. Organizacijske inovacije su u vecini slu¢ajeva radikalne i rizi€ne te se

samim time smatraju najizazovnijom vrstom inovacija. Ovisno o obiljezjima proizvoda, trziSta
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postavljenih ciljeva poduzeca i organizacijska struktura se trebaju prilagodavati kako bi na

najbolji nacin osigurali poslovni uspjeh.

Razlika izmedu inovacije procesa i organizacijskih inovacija je u ¢vrstoj vezi izmedu procesnih
inovacija i tehnologije, dok se organizacijske inovacije ve¢inom odnose na nadgledanje
ljudskih resursa (Galovi¢, 2016). Potrebno je fokusirati se na odredenu vrstu inovacija, a putem
istrazivanja ili razgovora sa svojim poslovnim timom se moze uspje$no pokazati pravi smjer za

poslovnu inovaciju.

Vrste inovacija mogu se promatrati i iz drugacije perspektive, a koja se odnosi na podjelu

inovacija na inkrementalne, radikalne i tehnoloska otkrica.

SLIKA 3. VRSTE INOVACIJA

|
e

Izvor: Izrada autora prema Galovié, T, (2016., 42), Uvod u inovativnost poduzeca, Rijeka

Inkrementalne inovacije se odnose na kontinuirano poboljsanje proizvoda, usluge ili procesa.
Karakteriziraju ih brze, jeftinije i bolje verzije postoje¢ih proizvoda. Poduzetnici koji u svom
poslovanju koriste inkrementalne inovacije koriste postojece proizvode koje se na kreativan
nacin proSiruju. Svakako inkrementalni inovator mora razumijeti posebne potrebe kupaca.
Tipi¢ne su za postojeca trziSta, a potaknute su promjenama potrosackih potreba. Vrlo su bitne

za diferencijaciju poduzeca.

Radikalne inovacije pokazuju visoku razinu inovativnosti te su vrlo sloZene. U radikalnoj

inovaciji koriste se novi moduli i nova arhitektura za stvaranje novih proizvoda. Ukljuc¢uju
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predstavljanje potpuno nove vrste stroja u sklopu odredene industrije (Galovi¢, 2016). Prisutan
je veliki tehnoloSki i ekonomski rizik. Radikalne inovacije stvaraju nove kategorije
proizvoda, mijenjaju odnos izmedu kupaca i dobavljaca, uvode novu ponudu vrijednosti i
restrukturiraju trziSta. Predstavlja proizvodni proces s kojim ¢e poslovni subjekt imati vazan
utjecaj na trziSte 1 na ekonomsku aktivnost. Za inovaciju se kaze da je radikalna ako rezultira u

proizvodu koji je toliko superiorniji da postojeéi proizvodi postaju nekonkurentni (Afuah,
2003).

Tehnoloska otkiréa su razli¢iti spojevi inovacija koje imaju presudan utjecaj na cjelokupno
gospodarstvo. Medutim, tehnoloska otkrica generiraju dugoro¢ni profit za njihove izumitelje,

primjerice uvodenje racunala ili automobila u poslovne svrhe.

Kao $to je 1 navedeno, inkrementalne inovacije karakteriziraju manja unapredenja, a u praksi se
implementiraju u rje$avanju problema gdje je cilj vrlo jasan. S druge strane, radikalne inovacije
predstavljaju sasvim novi proizvod ili uslugu. Vazno je naglasiti da cjelokupni utjecaj
inkrementalnih 1 radikalnih inovacija na gospodarstvo moze biti identi¢an, ako ne i1 ve¢i od

u¢inka tehnoloskih otkrica.

Postoje razlike izmedu radikalnih i1 inkrementalnih inovacija. Radikalne inovacije upucuju na
totalnu transformaciju proizvoda (npr.internet), dok inkrementalne inovacije karakteriziraju
novu uporabu proizvoda (npr.elektronicko bankarstvo). Radikalne inovacije rezultiraju od
napretka u znanju, dok inkrementalne inovacije rezultiraju od poboljsanja u tehnikama. U
inkrementalnim inovacijama su prisutne postupne i konstantne promjene, mali pomaci,
kolektivni pristup, mala istraZivanja, dok su u radikalnim inovacijama pristune iznenadne 1
velike promjene, veliki pomaci, individualni pristupi i velika istrazivanja. Novi poduzetnici ¢e
bolje uspjeti ako budu suoceni s radikalnom inovacijom, dok ¢e postoje¢i poduzetnici bolje
pro¢i kada inovacija bude inkrementalna (Afuah, 2003). Postoje stupnji u novitetu, od noviteta
s inkrementalnim poboljSanjima, pa Sve do radikalnih promjena koje mijenjaju nacin

ramiSljanja o proizvodu 1 nacin koriStenja (Prester, 2010).

Otvorenost prema novim idejama i usputnim rjesSenjima od velike je vaznosti za sva poduzeca.
Za mala poduzeca je otvorenost posebno bitna jer svoje skromne resurse nadnoknaduju sa
interakcijom u okruzenju. U malim poduze¢ima je inovacija zasluzna za nagli rast poduzeca,
ali su i spremni na fleksibilnost kako bi stekli vreliku konkuretnu prednost (Hausman, 2005).
Medutim, velika poduzeca ovise u velikoj mjeri o vanjskim resursima u okviru svojih

inovativnih aktivnosti.
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Prema trajanju, inovacije se mogu podijeliti na (Galovi¢, 2016., 45):

e Uspjesno realizirane inovacije, koje rezultiraju potpuno novim proizvodima, uslugama
I procesima

o Neuspjele ili obustavljene inovacije, koje su otkazane iz razli€itih razloga, a proizasle
su iz ograni¢avajucih okolnosti

e Inovacije u tijeku, odnosno inovacije koje su prisutne, ali jo$ nisu provedene.

3.2.2.1. Organizacijske inovacije u poljoprivredi

Poljoprivredne organizacije zahtijevaju uvodenje inovacije, a pod tim organizacijama
smatramo inovacije koje obuhvacaju proSirenje asortimana proizvoda ili usluge, obrazovane
usluge, istrazivanje trziSta, uvodenje marketinskih usluga, pretvaranje ulaznih materijala u
gotove proizvode i poticanje kolektivnih akcija. Inovacije osiguravaju organizacijama da

ucinkovite slijede svoje postavljene ciljeve u poslovanju.

Sto se ti¢e organizacijskih inovacija u poljoprivrednom odjelu, najvaznije su sluzbe koje se
bave savjetima vezano za poljoprivredu, a koje su bile zamisljene kao usluge koje prosiruju
svoje steCeno znanje putem istraZivanja u ruralnom sketoru. Pruzaju savjete vezano za
poljoprivrednu proizvodnju, ukljucujuéi savjetovanje o mjeri poljoprivreda, okolisa, ekoloske
poljoprivrede, o modernizaciji 1 povecanju konkurentnosti poljoprivrednih gospodarstava 1

savjetovanje mladih poljoprivrednika.

Prenose stru¢ne savjete, instrukcije iz podrucja poljoprivrede radi prikaza novih tehnologija i
tehnika te nacina gospodarenja i prijenosa znanja i vjestina potrebnih za razvitak i oCuvanje
tradicionalne vrijednosti poljoprivrede (NN, br. 50/12 i 148/13). Njihov zadatak je da sudjeluju
u oblikovanju 1 provodenju mjera i programa razvoja poljoprivrede. Takoder planiraju 1
uskladuju rad sa struénim sluzbama u poljoprivredi te organiziraju i pruzaju uslugu
obrazovanja i1 osposobljavanja iz podru¢ja poljoprivrede. Nude i usluge koje ukljucuju

komponente poput prijenosa tehnologije, vjestina upravljanja i $irih ruralnih razvojnih ciljeva.

Organizacijske inovacije u poljoprivredi su dostupne svima i od koristi su viSenamjenskim
poljoprivrednim sustavima. Clanovi poljoprivrednog sektora moraju neprestano uvoditi
organizacijske inovacije kako bi kontrolirali efikasnost rada. Organizacijske inovacije
karakteriziraju integraciju novih poduzetnickih struktura i praksa koje oznacavaju odskakanje

od trenutnih praksa.
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3.2.2.2 Drustvene inovacije u poljoprivredi

Prije svega je veoma bitno da je poduzece usmjereno na ljude, odnosno da konstatno ulazu u
zaposlenike kako bi pridonijeli poslovanju i time ih potaknuli na nove ideje. Zaposlenici su
najbolji izvor inovacija (Franc, 2020).

Drustvena inovacija je vrlo popularna u kontekstu poljoprivrede i ruralnog razvoja, ali njegova
uporaba 1 znacajnost koja mu se pripisuje razlikuje se ovisno o domeni i opseg inovacije na
koju se odnosi (Bock, 2012). Kada je poljoprivreda u pitanju, socijalnost je predstavljena kao
klju¢ni element inovacije, u smislu angaziranja drustva u razvoju novih rjesenja. Kada dolazi
do striktno poljoprivrednog razvoja u smislu proizvodne uc¢inkovitosti, socijalne inovacije se

opc¢enito smatraju manje znacajnima.

Razvoj poljoprivrede je izgraden na poslovnim inovacijama i bavi se novim proizvodima i
procesima ili novim strategijama. Ruralni razvoj odnosi se na inovacije socijalno-ekonomskih
sustava i trazi kako bi se zadovoljile nezadovoljne javne potrebe i stvorila javna vrijednost gdje

su trzi$ta i zajednicko socijalno-ekonomske politike propale.
Razlikuju se tri glavne interpretacije dustvenih inovacija (Bock, 2012., 61):

1.Drustveni mehanizam inovacija — poticu i podrzavaju razvoj izuma, ali 1 nove tehnologije i
proizvode koji takoder utjecu na druStvene odnose, ponasanje i stavove. Inovacije se odvijaju
unutar odredenog druStvenog i kulturalnog konteksta. Kako bi se novi proizvodi ili tehnologije
u potpunosti usvojile moraju se smjestiti u poseban drustveni koncept sa normama i

vrijednostima.

2. Drustvena odgovornost inovacija — u klasicnom ekonomskom razmisljanju inovacija se
smatra bitnom zbog svoje sposobnosti povecanja profita i poticanja gospodarskog rasta 1
razvoja. [ danas su inovacije ¢esto povezane s industrijama koje razvijaju nove proizvode i nove
tehnologije vodene njihovom zeljom da povecaju profit. Drustveno odgovorne inovacije
pozivaju tvrtke da ulazu u drustvo i osmisle druStveno relevantne inovacije. Postoji povecana
potreba za inovacijama koje Zele rijesiti vazne druStvene probleme, upravo zbog toga je bitno
analizirati druStveni utjecaj inovacija. Pod drustvenom odgovornom inovacijom se smatraju

inovacije koje su drustveno 1 eticki prihvatljive i1 relevantne za drustvo.

3. Inovacija drustva — Drustvena inovacija se takoder navodi kada se ukazuje potreba da se

drustvo promijeni kao preduvjet za rjeSavanje svih relevantnih problema kao S§to su
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diskriminacija i one¢iS¢enje. Fokus je na promjenama u drustvenim odnosima, vrijednostima,
normama i ponasanju ljudi. Potrebno je ulagati u razvoj civilnog drustva i zajednice te

podrzavati kolektivno djelovanje, samoupravljanje i politicko osnazivanje.

Sva tri tumacenja drustvenih inovacija istaknuta su u kontekstu poljoprivrede i ruralnog razvoja.
Opcenito je fokus na promicanju druStvenih inovacija kao vaznog pokretaca promjena. U
ruralnom kontekstu koncept drustvenih inovacija je slozen i viSedimenzionalan i Cesto se naziva
jednim velikim spletom povezanih i nediferenciranih procesa i ishoda na nac¢in da su svi
prikazani kao blagotvorni i pozeljni za javno dobro. Neke drustvene inovacije ukazuju na zelju
da se savjetuju s drustvom kada razvijaju nove proizvode i procese, dok drugi koriste Zelju za
promjenama u drustvu. Inovacije bi uvijek trebale biti drustveno prihvatljive, relevantne i eticki
prikladne. Pojam drustvene inovacije je popularan u sklopu poljoprivrede i ruralnog razvoja.
Kada se razmatra poljoprivredni razvoj s ciljem ucinkovitosti produktivnosti rada tada se

drusStvena inovacija smatra manje vaznom.

3.2.3. Primjena inovacija

Zbog ubrzanja modernizacije industrije, potrebna je primjena inovacija usluga i proizvoda,
uvodenje novih poslovnih modela i koriStenje inovativnih proizvodnih tehnologija. Glavni
razlog poduzeca za inovativnost je Zelja da poveca svoje mogucnosti i da bude bolja od
konkurencije. Primjena inovacija utje¢e natrzi$nu prednost i na udio u trziStu. Inovacija ima

vaznu ulogu u stvaranju razlike produktivnosti i konkurencije medu poduze¢ima.

Uc¢inci inovacija na poduzeca mogu se vidjeti u trziSnom udjelu, produktivnosti, prodaji i
profitablinosti. Trokut inovacijskog uspjeha je interpretacija ¢imbenika poslovnog 1
zakonodavnog okruZenja te ozracja inovacijske strategije o ¢ijem opsegu ovisi inovacijski
uspjeh. Za primjenu inovacija potrebna je moéna angaziranost poduzetnika, visoka razina

izuma, prihvacanja informatickih vjestina te Ziva kapitalna trzista (Atkinson 1 Ezell, 2014).

Da bi se primjenile inovacije, potrebno je imati vlasnicku strukturu i udjel visoko obrazovanih
zaposlenika te uvoditi strateSke, upravljacke 1 marketinSke promjene. Kako bi primjena 1 u¢inak
inovacije bio uspjeSan, vazno je poboljsati kvalitetu proizvoda, povecati trzisni udio, smanjiti
troskove materijala i poboljsati ekoloSke, sigurnosne i zdravstvene aspekte te zadovoljiti

zakonske regulative i standarde (Bozi¢, Radas, 2005).
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3.2.3.1. Proces usvajanja inovacija

Proces usvajanja inovacije je proces kroz koji prolazi poduzetnik od prvih informacija o

inovaciji do same potvrde odluke, odnosno zeli li prihvatiti ili odbiti proizvod ili uslugu.

Naime, vazno je prepoznati potencijal inovacije, odnosno potrebno je prije svega razumijeti
obrazloZenje ideje i ono §to je potrebno za njezinu komercijalizaciju te prepoznavanje razli¢itih
primjena na koje se moze staviti novi proizvod ili usluga (Afuah, 2003). No, nije lako
prepoznati potencijal inovacije, primjerice, ako se pojavi nova tehnologija, tesko je razumjeti
koncepte koji podupiru svaku komponentu tehnologije i odnose medu tehnologijama. S druge
strane, nije lako ni razumjeti kako bi povezivanje ovih komponenti rezultiralo nizim troskovima

ili diferenciranim proizvodom ili potpuno novim proizvodom koji kupci zele.

Postoje prepreke prilikom usvajanja inovacije, a prva je nesigurnost koja ¢esto muci inovacije,
posebice u vrlo ranim fazama. Prisutan je nedostatak informacija i jasno¢e o tome koje ¢e se
to¢no tehnologije koristiti za odredene proizvode i usluge. To dovodi do drugog razloga za
poteskoce u prepoznavanju potencijala inovacija, odnosno do poteskoca u prikupljanju i
obradivanju podataka. Zbog razlika u strukturama, sustavima, ljudima i lokalnom okruzenju,
poduzetnici smatraju da su relevantni samo odredeni dijelovi tih informacija te su ogranic¢eni u
na¢inu obradivanja informacija. Ovisno o vrsti inovacija, neki poduzetnici ¢e informacije

drugacije vidjeti 1 stoga drugacije percipirati izvedivost 1 koristi inovacije.

Opcenito ocekujemo da ¢e se inovacije koje zahtijevaju pojedinacne odluke brze usvojiti nego
kada inovaciju usvoji organizacija. Sto je vise osoba uklju¢eno u dono$enje odluka o inovaciji,
to je sporija stopa usvajanja. Jedini put do brzeg usvajanja je pokusaj promjene jedinice
odlucivanja na nacin da je uklju¢eno manje pojedinaca (Rogers, 1983). Komunikacijski kanali
mogu utjecati na stopu usvajanja inovacija. Kanali masovnih medija, poput poljoprivrednih
Casopisa su zadovoljavajuci za manje slozene inovacije, ali meduljudski kontakti su ipak vazniji

za inovacije koje su poljoprivrednici shvatili kao sloZenije.

Prema Damanpouru (1983), prisutna su dva smjera usvajanja inovacija, a to su istrazivanja o
disperziji inovacija 1 istrazivanja o implementaciji inovacija. Istrazivaci koji se bave
proucavanjem disperzije inovacija Zele saznati kako se inovacije eliminiraju medu druStvom, a
istrazivaci usvajanja stavljaju fokus na organizaciju te zele identificirati karakteristike poduzeca

koje ¢e implementirati inovaciju.
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3.2.3.2. Usvajanje inovacija u poljoprivrednom sektoru

U poljoprivrednom sektoru poljoprivreda moze znatno napredovati usvajanjem inovacija.
Cjelozivotno ucenje ima vaznu ulogu u poljoprivredi, a i prihva¢anje novih znanja te

provodenje inovacije u poduzeée moze pozitivno utjecati na konkurenciju.

Kako bi se inovacije usvajale medu poljoprivrednicima, prije svega je vazno ulagati u
tehnologiju, a ministarstvo poljoprivrede bi trebalo unaprijediti pristup istrazivanjima te

omoguciti koriStenje znanja i tehnologija.

Naime, postoje razlicite inovacije koje se ne mogu izravno primjeniti, te su za njih potrebna
razna istrazivanja i pribavljanje kvalitetnih informacija. Vazno je kontinuirano ucenje novih
stvari, istrazivanje dostupnosti inovativnih tehnologija i procesa rada. Poljoprivrednici trebaju

u svakom trenuku biti spremni na preuzimanje rizika.

Interes za inovacije moze nastati temeljem vanjskih faktora koji kreiraju sliku o inovacijana, ali
ionako se vecina poljoprivrednika odlu¢i na uvodenje inovacija radi pozitivnih iskustva ostalih
kolega. Svakako je bitno kvalitetno prezentirati koje su sve inovacije dostupne na trzistu,
predstaviti pozitivne stavove ostalih poljoprivrednika te na taj nacin do¢i do Sto vise

Zainteresiranih.
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4. INOVACIJE U OBITELJSKIM POLJOPRIVREDNIM GOSPODARSTVIMA

4.1. Ucinak inovacija na poljoprivredna poduzeéa

Poljoprivreda je sektor koji uvelike ovisi o branSama za mehanicke procese i inovacije. Kod
poljoprivrednih sektora inovacija moze utjecati na razinu prodaje. U difrencijaciji proizvoda
moze rezultirati pozitivno te potrosa¢ima donijeti veci i kvalitetniji izbor proizvoda. Odnosno,
moze do¢i i do otvaranja novih trzista. Nadalje, inovacija moze smanjiti troSak proizvodnje,
odnosno smanyjiti troSkove infrastrukture 1 transporta. U poljoprivrednim podzec¢ima inovacija

moze dovesti do smanjenja troSkova u nabavi te povecati konkurentnost poduzeca.

Poljoprivredni sektor se sastoji od niza manjih poduzeca, a vecina njih proizvodi homogene
izlaze koji se koriste kao ulaz u prenrambenoj industriji. Individualna poljoprivredna poduzeca
u vedini slucajeva nemaju dovoljno znanja i sredstava za ulaganje u rast i razvoj poduzeca i
primjenjivanje inovacija.

U poljoprivredi koncept inovacija oznacava procese koji su vazni za unapredenje 1 ostvarenje
odrzive poljoprivrede. Inovacije su pokreta¢ gospodarskog rasta i razvoja, te shodno tome
odrzivost i razvoj hrvatske poljoprivrede ovisi u uvodenju inovacija i tehnologija za

unapredenje poslovanja.

Dosta poduzetnika investira u aktivnosti koje su povezane s inovacijama, a vecina
poljoprivrednika ne sudjeluje u intezivnhom razvoju inovacija. Na poljoprivrednike i
stanovni$tvo inovacije U poljoprivredi mogu imati puno pozitivnih prednosti. U danas$nje
vrijeme gledamo da je ucinak inovacija prednost samo u poljoprivrednoj djelatnosti, a ne da

ima iucinak na ostatak stanovniStva koji ne provodi izravno inovacije.

Postoje izravni 1 neizravni ucinci inovacije na smanjenje siromastva. I[zravni ucinci tehnoloskih
inovacija se mogu ocitati u obliku vec¢ih prihoda, a tu prednost vide samo poljoprivredna
poduzeca koja provode promjene u nacinu poslovanja. Neizravni ucinci tehnoloskih promjena
se odnose na ekonomski rast i razvoj, snizavanje cijene krajnjih proizvoda zbog vece

proizvodnje i profitabilnosti i uvodenje novih radnih mjesta u poduzecu.

Poljoprivredna poduzeca koja koriste inovacije u svom poslovanju ¢e doprinijeti vecoj
socijalnoj i industrijskoj efikasnosti te ¢e ostvariti ve¢i ugled. Uvodeéi nove proizvode ili ¢ineéi
postojeée proizvode ucinkovitijim i prihvatljivim za drustvo, u€inak inovacije ¢e se uvidjeti na

trziStu zbog ostvarivanja dugoroc¢ne prednosti nad ostalom konkurencijom.
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Sva obiteljska poljoprivredna gospodarstva koje su opstala na danasnjem trziStu moraju
upotrijebiti svoju kreativnost i inovativnost, kako bi pomocu inovacija utjecali na kvalitetu

zivota svih stanovnika i poljoprivrednika.

Pomocu organizacijskih inovacija u poljoprivredi se mogu utvrditi vjestine upravljanja, ali i
ukljucuju znacajke poput prijenosa tehnologije i Sirih ruralnih razvojnih ciljeva. Prisutne su
poljoprivredne savjetodavne sluzbe koje prosiruju svoje znanje temeljem istrazivanja. Pruzaju
podrsku poljopirvednicima prilikom prepreka i tijekom prihvacanja inovacija (Assenso, Davis,
Aredo, 2008).

4.1.1. Znacaj inovacije za obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo

Svako uspjesno poljoprivredno gospodarstvo mora razvijati nove pristupe kako bi poboljsali
poslovne rezultate, a samim time moraju uvijek razmisljati korak unaprijed. U obiteljskim
poljoprivrednim gospodarstvima u Rebublici Hrvatskoj ve¢inom nisu prisutni rezultati
uvodenja inovacija, a inovacija je vrlo bitna za uspjesan razvoj poljoprivrede. Mala obiteljska

poljoprivredna gospodarstva koja uvode inovacije lakSe opstaju u izazovima gospodarske krize.

Potrebno je posvetiti paznju provodenju inovacija zbog znacaja malih obiteljskih
poljoprivrednih gosodarstava za razvoj nacionalnog gospodarstva. Inovacija u poljoprivredi
moZe biti promotivna na nacin da poljoprivrednici ulazu u promociju svojih proizvoda. Takoder
moze biti i tehnoloska, ali ona zahtijeva veéa ulaganja jer se radi 0 ulaganju u tehnologiju za

brzu proizvodnju proizvoda.

Nedostatak financijskih sredstava ne mora uvijek biti razlog radi neuvodenja inovacija u svoje
poslovanje jer nove ideje mogu razviti iz postojecih proizvoda i usluga. Mogu uloZiti u bolje

pakiranje proizvoda, odnosno osmisliti inovativan dizajn samog proizvoda.

Sto se ti¢e inovacija u obiteljskim poljoprivrednim gospodarstvima, potrebno je poraditi na
boljim uvjetima za uvodenje inovacija. Potrebno je kreirati sustav koji ¢e poticati inovacije 1
omoguciti njihovu provedbu i1 napredak. Savjetodavne poljoprivredne sluzbe bi trebale biti
najvazniji kanal u Sirenju inovacija. Vecina mladih poljoprivrednika koriste suvremene medije
kao oblik komunikacije o inovacijama. Dio poljoprivrednika ima manje pozitivan stav prema

ulozi poljoprivredne savjetodavne sluzbe u Sirenju inovacija.

28



4.2. Informacijska tehnologija kao inovacija u poljoprivredi

Informacijska tehnologija ukljucuje israzivanje, razvoj, provedbu i upravljanje informatickim
sustavom, pogotovo softver i hardver. Koristi se za prenosenje, ¢uvanje, obradu i zastitu
podataka te takoder pomaze i u prenosenju znanja i raznih informacija. Napredak informacijske
tehnologije bitan je za konkurenciju Europe u danas$njem digitalnom svijetu. Informacijska
tehnologija podrazumijeva poznavanje osnove koriStenja racunalnih programa, poznavanje

internetskih trazilica, komunikacije putem e-maila i slicno.

Koristenje informacijske 1 komunikacijske tehnologije u poljoprivredi uvelike olaksava
poljoprivrednicima razmjenu znanja i poslovnih informacija, brzi pristup raznim podacima te
brze pregledavanje ponude inovativnih tehnologija. Takoder doprinosi i $to uspjeSnijem
poslovanju te donosi ustede u promociji proizvoda. Za umrezavanje ruralnih podrucja zasluzan
je razvoj telekomunikacijskih mreza te je na taj nadin ubrzana pouzdanost razmjene
informacija. Mnogi poljoprivrednici se susrecu s brojnim preprekama u koristenju tehnologija
jer trazi odgovarajucu opremu, primjerice laptop, pristup internetu, a vec¢ina nije u mogucnosti
da si to priusti. S druge strane, nedostaje im i potrebno znanje i vjestine za koriStenje opreme.

Putem drustvenih mreza 1 foruma poljoprivrednici mogu dijeliti svoja iskustva 1 misljenja.

Na malim poljoprivrednim gospodarstvima su prisutne prepreke za koristenje informacijske
tehnologije, a koje se odnose na nedostatak znanja poljopoprivrednika o prednostima
tehnologije te nedostatak edukacija za stjecanje vjestina i znanja. Medutim, u danaSanje vrijeme
su ljudi sve viSe svjesni da se sve vrti oko tehnologije ta da internet i mobiteli mogu biti korisni
za podatke vezane za poljoprivredu. DrusStveni mediji nude suradnju, raspravu, kreiranje i

dijeljenje raznih informacija.

Kako bi i ostala poduzeca dobila pristup novoj tehnologiji, moraju prihvatiti inovaciju. Primjeni
informacijske tehnologije kao inovaciji u poljoprivredi mogu utjecati razni faktori kao §to su

edukacija, demografski faktori i pristup informacijskim tehnologijama.

Informati¢ka pismenost poljoprivrednika je vazna za uporabu sloZenijih informacijskih
tehnologija, kao i za shvacanje prednosti koriStenja istih. Kada govorimo o inovacijama u
digitalnoj tehnologiji, svakako su bitne za potrebe poljoprivrednika i1 stanovnistva. Koristenje
pametnih telefona i racunala je uskladeno sa potrebama stanovnika i svakodnevnim Zivotom.
Stovise, digitalna tehnologija moze pruziti podriku poljoprivrednicima da postanu atraktivniji

sektor za rad, posebice mladim poljoprivrednicima koji prate nove trendove.
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4.2.1. Poljoprivredna tehnologija

Poljoprivredna tehnologija se odnosi na upotrebu tehnologija u poljoprivredi sa glavnim ciljem
pobosljanja poslovanja, odnosno profitabilnosti i ucinkovitosti. PoboljSavaju efikasnost
koriStenja resursa, opisuju nove tehnologije u poljoprivrednom sektoru koje povecavaju
produktivnost. Poljoprivredna tehnologija nudi moguénost uzgoja biljaka koje su otporne na

bolesti, te koriStenje 1 razne opreme za jacanje usjeva.
Vrste poljoprivredne tehnologije (Krevh, 2020):

e Poljoprivredni trut

e Prognoze vremena, pracenje faze

e Kontrola svjetla i topline

e Biotehnologija

e Satelitska fotografija i senzori

e Senzorske mreZe temeljene na lot-u

e Softverska analiza za predvidanje Stetnika
e Analiza za upravljanje tlom

e Automatizirano navodnjavanje

U poljoprivrednim poduzec¢ima ulaganja u tehnologije nikada nisu bili dominantniji, a doveli
su do snaZnih promjena u nacinu zZivota ljudi. Radi smanjenja obradivih povrSina,
poljoprivrednici su pomocu pronalaska kvalitetnih inovacija nastavili kontinuirano povecavati
proizvodnju proizvoda. Poljoprivrednici moraju koristiti inovativna znanstvena rjeSenja koja

¢e ih dovesti do znacajnijih rezultata poslovanja.

U poljoprivrednom sektoru prisutne su tehnologije koje omogucavaju poljoprivrednicima

povecanje produktivnosti, a to su (Farm Business, 2011):

Senzori za tlo i usjev — u danasnje vrijeme je vec¢ina poljoprivrednih mehanizacija opremljeno
pametnim senzorima koji mogu iscitati potrebu za vodom, zdravlje usjeva te razinu dusSika u
tlu. Senzori omogucuju pracenje svih aktivnosti, analizu podataka u suradnji sa agronomskim i
klimatskim podacima. Vrijedan su alat za upravljanje rizicima jer omogucuju preciznije
programiranje terena. Senzori za mjerenje vlage tla su najpoznatiji, a prikazuju stanje vlage.
Vise vrijednosti ukazuju na to da je tlo suho, a nize vrijednosti da je tlo vlaznije. Mogu se
koristiti 1 za poboljSavanje navodnjavanja. Takoder mogu myjeriti i visinsku razliku, sadrzaj

humusa 1 Ph i elektri¢nu vodljivost tla.
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SLIKA 4. SENZORI ZA TLO | USJEV

lzvor:  Prema: https://www.farmprogress.com/farm-equipment/20-technologies-changing-

agriculture (24.06.2021.)

Dronovi (bespilotne letjelice) — pomocu leta drona, poljoprivrednik moze preciznije vidjeti
stanje svih usjeva na tlu. Naime, moZze to¢no vidjeti u ¢emu je problem, odnosno koji su dijelovi
tla napadnuti raznim bolestima biljki. Takoder se moze vidjeti i gdje je tocno potrebna voda.
Glavna prednost drona je sto se u nekoliko minuta minuta moze do¢i do vaznih informacija.

Pomocu dronova moZze se precizno vidjeti i korov.

SLIKA 5. DRON (BESPILOTNA LETJELICA)

lzvor:  Prema: https://www.farmprogress.com/farm-equipment/20-technologies-changing-

agriculture (24.06.2021.)

Softver za upravljanje poljoprivrednom proizvodnjom — Pametni poljoprivredni softveri
imaju vaznu ulogu u poboljSavanju ucinkovitosti poljoprivrednog sektora. Softveri imaju

mogucénost povecanja poljoprivredne produktivnosti, koristec¢i §to viSe sigurnih odluka koje su
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nastale kao ishod kvalitetnog pristupa potpunim informacijama. Sigurnu kontrolu nad
poljoprivrednim financijama omogucuje napredno pracenje troskova i prihoda. Softveri takoder
imaju moguénost nadgledanja prognoze vremena za svako tlo i pametne alarme koji Stite rizik

od nastalih bolesti 1 Stetnika.

SLIKA 6. SOFTVERI ZA UPRAVLJANJE TEHNOLOGIJOM

lzvor:  Prema: https://www.farmprogress.com/farm-equipment/20-technologies-changing-

agriculture (24.06.2021.)

Moderni softveri za navodnjavanje — U dana$nje vrijeme se sve viSe koriste te svakom
poljoprivredniku ustede vrijeme i novac. Koristenjem sustava za navodnjavanje biljakama se
omoguc¢uje dovoljna koli¢ina vode koja im je potrebna za rast i razvoj. Osiguravanje
racionalnog koriStenje vode je jedan od najvaznijih zadataka svih poljoprivrednika. Pomocu
modernih web softvera poljoprivrednici mogu upravljati potroSnjom vode. KoriStenjem sustava
za navodnjavanje uvelike se Stedi vrijeme te koli¢ina voda jer ¢e se na ovaj nacin racionalnije
koristiti voda. Kako bi se navedene uStede mogle realizirati potrebno je pravilno raspodijeliti
biljke, zalijevati kada je sunce slabije, navodnjavati samo potrebne povrsine, regulirati
navodnjavanje s time da se u obzir uzme moguénost padanja kise, koristiti potpunu
automatizaciju i pomocu ispravnog programiranja upravljati koli¢inom vode u odredenom

vremenu.
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SLIKA 7. SOFTVERI ZA NAVODNJAVANJE

lzvor:  Prema: https://www.farmprogress.com/farm-equipment/20-technologies-changing-

agriculture (24.06.2021.)

Precizna tehnologija — Tehnologija u poljoprivrednom sektoru omogucuje navigaciju,
kontrolu, senzore za upravljanje mehanizacijom. Ovi sustavi pomazu poljoprivrednicima u
preciznom pracenju svih aktivnosti, analizu svih podataka na temelju kojih poboljsavaju
udinkovitost skupe poljoprivredne opreme (Stefanek, 2014).Omoguéuju uvid u potrosnju
proizvoda i goriva, rad strojeva na poljima te koliko je usjeva pobrano. Precizna tehnologija
ima svoj cilj koji se odnosi na omogucéavanje optimalnih uvjeta za rast i razvoj na nacin da se
priblizi svakoj biljci. Pomoc¢u precizne tehnologije postize se usteda u potrosnji energije,
ekonomicnija proizvodnja i usteda rada ljudi i strojeva. Neke od tehnologija koje se koriste u
preciznoj poljoprivredi su digitalne fotografije prostora, mapiranje, senzori, automatsko
upravljanje traktora, GPS kompatibilni kontroler, inteligentne gume i sli¢no. Precizna
poljoprivreda moze smanjiti koli¢ine pesticida i gnojiva. Prednosti precizne poljoprivrede su
pracenje paramtera tla i fizikalno-kemijskih parametara, uvid u kvalitetnije informacije o

poljoprivrednoj proizvodnji te smanjenje troska primjene kemijskih sredstava.

SLIKA 8. PRECIZNA TEHNOLOGIJA
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lzvor: Prema: https://www.farmprogress.com/farm-equipment/20-technologies-changing-

agriculture (24.06.2021.)

Potencijal primjene interneta u poljoprivredi je velik jer omogucuje konstantnu obradu
podataka koji dovode do smanjenja nepotrebnih troskova i povecanje kvalitete proizvoda. Neke
od prednosti koriStenja interneta su povecanje profuktivnosti farme, globalizacija trzista,
smanjenje fizickog rada, monitoring orezivanja, upravljanje navodnjavanjem bez prekomjerne

potro$nje i slicno.

Tehnologija je veoma vazna za svako gospodarstvo jer sluzi za unapredenje poljoprivredne
proizvodnje. Bitno je istaknuti kako se tehnologijom ustedi i vrijeme i gorivo, i §to je najbitnije,
smanjuje se umor poljoprivrednika. Takoder donosi 1 brojne uStede koje poljoprivrednici mogu
iskoristiti na nagradivanje svojih zaposlenika. Radi postizanja zaStite okolisa, poljoprivrednici
¢e morati Koristiti suvremenu poljoprivrednu tehnologiju. Precizna tehnologija ima pozitivne

ucinke na o¢uvanje okoliSa i povecanje prinosa u gospodarstvu.

Tehnologija poljoprivrednike dovedi do te razine da u svakom trenutku mogu znati §to se
dogada na drugom kraju svijeta. Pretpostavka je da su u proslosti poljoprivrednici bili
zadovoljni svojim zivotnim standardom, ali u to vrijeme nisu mogli znati $to se zbiva u drugom
gradu, osim ako fizicki nisu otisli u drugi grad. Razvoj masovnih telekomunikacijskih medija 1
modernih tehnolgija je potaknuo poljoprivrednike na promjenu dosadasnjeg stanja. U vrijeme
novih implementacija i tehnologija poljoprivreda je otisla velikim koracima u digitalno doba,

od strojeva koji u Zetvi mjere stanje tlaka pa sve do snimanja polja sa dronom.

U poljoprivrednom sektoru potrebno je potaknuti na ulaganja u tehnologiju i inovaciju,
unaprijediti upotrebljavanje znanja i1 tehnologija te povecati vrijednost poljoprivredne
proizvodnje na nacin da se usmjeruje na ulaganje u razvoj 1 usvajanje poboljSanih tehologija,

uz povecanje vrijednosti proizvoda.

Mladi su spremniji na Sirenje znanja i primjenu modernih tehnologija pa je potrebna integracija
mladih poljoprivrednika jer mogu pozitivno utjecati na konkurentnost i na povecanje
produktivnosti rada. Savjetodavne sluzbe koje imaju zadatak savjetovati poljoprivrednike o o
modernim praksama u upravljanju gospodarstva, takoder trebaju savjetovati i 0 ulaganjima u

tehnologije.
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4.3. Udruga ,,Biovrt — u skladu s prirodom*

Udruga Biovrt stvara zajednicu koja ¢uva fizicku raznovrsnost, prepoznaje svoju funkciju, te
cuva znanje za ideje uzgoja zdrave hrane i o¢uvanje prirode. Osnovana je 15.04.2012. godine,
a bavi se edukacijama o zivotu u skladu s prirodom te potice oCuvanje bioloske raznolikosti i

ckoloske proizvodnje svih biljaka (Kolar Fodor, 2012).

Na povrsini koja ukljucuje voénjake, Sumski vrt, livade, vinograd, oranice, povrtnjak, bobicnjak

isprobavaju razli¢ite ideje gdje ujedno 1 proSiruju svoje znanje.

Poti¢u na uzgajanje voca i povréa bez upotrebe Stetnih kemijskih sredstava, te ujedno i nude
edukaciju kako zastiti biljke od raznih bolesti. Stite starinske sorte povréa i voéa od izumiranja
i otkrivaju nove metode vrtlarenja. Nadalje, i putem internet stranice provode edukacije o
ljekovitosti i jestivosti biljaka.

Jedan od glavnih ciljeva udruge je oCuvanje bioloske raznolikosti u skladu s prirodom. Na
povrSinama Biovrta se uzgajaju razne vrste cvijeca, voce, povrca i ostalih biljaka. Imaju banku
sjemenja u kojoh pohranjuju sjeme, a o istoj se brinu zaposlenici udruge. Njihovi planovi su da
potaknu razmnozavanje, obnavljanje i analiziranje biljaka koje su pohranili u banku sjemenja,

ali udruga se ne bavi Sirenjem sjemena u komercijalne svrhe.

Osim udruga, postoje 1 razni projekti kao Sto je Projekt ,,Zlata vrijedan* je projekt u kojemu se
odabire najbolje obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo. U 2020. godini su izabrani OPG
Mario Trbusi¢, PA-VITA 1 OPG Kosi¢, a projekt je organiziralo Ministarstvo poljoprivrede.

OPG Mario Trbusi¢ se isti¢e zbog moderne i tehnoloski opremljene farme svinja u Krapinsko-
zagorskoj Zupaniji. Farma je cijela pod video nadzoro, a za prehranu svinja se kompjuterski

mijeSa hrana. Naime, Zele uloziti u solarne panele kako bi imali vlastitu elektricnu energiju.

PA-VITA je poljoprivredno gospodarstvo ¢ije je mlijeko najkvalitetnije u Hrvatskoj te se zbog
toga isticu. Novu ideju koju Zele uvesti se odnosi na ulaganje u digitalizaciju pomocu koje ¢e

kupci na web-kamerama mo¢i pratiti kako tece proizvodnja mlijeka.

OPG Kosi¢ na otvorenome uzgoji godiSnje oko pola milijuna tona povréa te cijela obitelj
sudjeluje u proizvodnji, a svoje proizvode prodaju u svome domu.

Po pitanju poticaja u 2020. god., najveéi poticaj je dobio OPG Ivan Hanzek iz Sisacko-
moslavacke Zupanije za obnavaljanje poljoprivrednog proizvodnog potencijala nastalih

posljedicama potresa koji se bavi prodajom i proizvodnjom raznih sorti jabuka. Zatim ga slijede
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OPG Gori¢anec Vedran iz Koprivni¢ko-krizevacke Zupanije i OPG Simatovié iz Viroviti¢ko-
podravske zupanije koji su dobili poticaje radi ulaganja u fizicku imovinu.

Sto se ti¢e poticaja u 2019. god., najveéi poticaj je dobio OPG Igor Trgovac iz Bjelovarske-
bilogorske zupanije radi ulaganja u fizicku imovinu, zatim ga slijedi OPG Toto iz Koprivnic¢ko-
kricevacke zupanije. OPG Radas iz Viroviti¢ko-podravske Zupanije je dobio poticaj za ekoloski

uzgoj.
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5. ISTRAZIVANJE I ANALIZA USVAJANJA INOVACIJA OPG-ova

Ranije kroz rad je objas$njen pojam inovacija i poduzetnickih inicijativa OPG-ova. Prisutan je
uvid na ucinak i znacaj inovacija za poljoprivredna gospodarstva. Opéepoznato je da uvodenje
bilo kojih inovacija pozitivno utje¢e na poslovanje i ucinkovitost poduzeca. Provedeno je
istrazivanje u svrhu stvaranja $to boljeg rezultata stavova poljoprivrednika o usvajanju
inovacija u obiteljskim poljoprivrednim gospodarstvima te ispitivanju prijedloga vezano za
poboljsanje primjena inovacija. Analizom dobivenih podataka u konacnici su izvedeni zakljucci

istrazivanja.

5.1. Metodologija

Za prikupljanje primarnih podataka koristen je anketni upitnik kroz koji su istrazeni stavovi
obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava o uvodenju inovacija. Metodom anketiranja su
prikupljeni podaci, razne informacije, stavovi i misljenja poljoprivrednika o uvodenju inovacija

u obiteljsko poljopivredno gospodarstvo.

Uzrok je definiran na nacin da su ispitanici obavezno poljoprivrednici, odnosno da imaju svoje
obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo, ali nije strogo definiran u smislu spola, godina,
obrazovanja i sl. Populacija kod provodenja anketa su korisnici koji upotrebljavaju internet. U
ovom istrazivanju nece biti otkriven identitet ispitanika jer je anketni upitnik u potpunosti

anoniman.

Uzorci su pronadeni na internetskim stranicama na kojima su bili navedeni OPG-ovi sa
istaknutom e-mail adresom. Proces prikupljanja podataka se vrSio slanjem ankete
elektronickom postom obiteljskim poljoprivrednim gospodarstvima. Anketiranje putem
elektronicke poste se provodilo od 25.06.-10.07.2021. u kojemu su se prikupljali podaci o

stavovima i misljenjima poljoprivrednika o inovacijama.

Anketni upitnik su ispunili OPG-ovi iz svih zupanija diljem Hrvatske, a neki od njih su naveli
i mjesto ili grad sjedista OPG-a, a to su Bjelovar, Jasterbarsko, Marija Gorica, Belica, Rovinj,
Vrgorac, Opatija, Sestanovec, Glina, Vodnjan, Korenica, Senkovec, Supetar, Umag, Krasno,

Rijeka, Motovun, Suje, Bunja, Petrinja, Lepoglava, Velika Gorica, Stitar i mnogi drugi.
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GRAF 1. BROJ ISPITANIKA KOJI SUSUDJELOVALI U ANKETI PO ZUPANIJAMA
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Anketni upitnik se sastoji od 22 pitanja, od toga je osam pitanja sastavljeno u obliku Likertove
ljestvice, tri pitanja daju moguénost slobodnog izbora, a preostalih jedanaest pitanja se odnose
na izbor jednog odgovora. Veéina pitanja je zatvorenog tipa, osim tri pitanja gdje ispitanici

mogu unijeti odgovor koji zele.
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U anketnom upitniku su pitanja podijeljena u 3 kategorije. Prva kategorija se odnosi na op¢enita

pitanja u kojima su ponudeni kratki odgovori te moguc¢nost odabira samo jednog odgovora.

Slijedeca kategorija pitanja se odnosi na mjerenje inovacija u OPG-u koja su sastavljena u

obliku Likertove ljestvice.

Posljednje, tre¢a kategorija sadrzi Cetiri pitanja, u kojemu se u dva pitanja nude kratki odgovori,

a odnose se na ekoloSku proizvodnju, a zadnja dva se odnose na slobodu izbora odgovora jer je

rije¢ uuvodenju inovacija u posljednjih pet godina i o davanju prijedloga vezano za poboljSanje

primjena inovacija u obiteljskim poljoprivrednim gospodarstvima.

TABLICA 1. STRUKTURA ANKETNOG UPITNIKA

Pitanje Ponudeni odgovori
OPCENITA PITANJA

1.Spol Zensko/Musko

2.Dob 18-25/ 26-35/ 36-45/ 46-55/

3.Stupanj obrazovanja

4.Mjesto/Zupanija gdje se
nalazi Vas OPG?

5.Broj  zaposlenih u
Vasem OPG-u?

6.Status zaposlenja:

7.Poljoprivreda kao
glavni  izvor prihoda
kucanstva:

55-65/ lIznad 65

Bez skole / Osnovna $kola /
Srednja Skola / ViSa stru¢na
sprema / Visoka stru¢na
sprema / Doktorat

Do 5/ 5-10/ 10-30/ 30-50/ 50-
100

Zaposlen/zaposlena
Nezaposlen/nezaposlena
Student/studentica
Ucenik/ucenica
Umirovljenik/umirovljenica

Da/ Ne

Napomena

Moguée je odabrati jedan
odgovor

Moguée je odabrati jedan
odgovor

Mogucée je odabrati jedan
odgovor

Slobodan izbor odgovora

Mogucée je odabrati jedan
odgovor

Moguée je odabrati jedan
odgovor

Moguée je odabrati jedan
odgovor
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8. TrziSte prema kojem je
Vase poslovanje okrenuto

je:

9. Smatrate li da se u
Hrvatskoj dovoljno poticu
inovacije u
poljoprivrednom
sektoru?

10. Da li ste ikada imali /ili
trenutno imate ideju koju
bi voljeli realizirati, ali ne
znate kako?

Izvozno / Domace (RH) /
Lokalno

Da, smatram da se dovoljno
poticu / Smatram da se
poticu, ali ne dovoljno / Ne,
smatram da bi se trebale vise
poticati

Da, jesam / Ne, nisam /
Trenutno se nalazim u takvoj
situaciji

Moguce
odgovor

je odabrati jedan

Moguce
odgovor

je odabrati jedan

Moguce
odgovor

je odabrati jedan

MJERENJE INOVACIJA U OPG-u

1.Slazete li  se
navedenim tvrdnjama?

sa

Bez tehnoloskih inovacija
nema napretka u
poljoprivredi. / Prihvacamo
inovativne 1 ekoloski
prihvatljive tehnologije i
procese. / Inovacije pozitivno
utjecu na kvalitetu proizvoda
i usluga. / Potrebno je bolje
informirati poljoprivrednike
0 inovacijama u
poljoprivredi. / Ulaganje u
inovacije isplati se samo
velikim proizvodacima. / U
poljoprivredi  znanstveno-
obrazovne ustanove
doprinose Sirenju inovacija. /
Inovacije u poljoprivredi

smanjuju troskove
proizvodnje. / Savjetodavne
poljoprivredne  sluzbe su

najvazniji kanal u Sirenju
inovacija.

Odgovori u obliku Likertove
ljestvice (mogucénost odabira
ono Sto Vam najvise
odgovara):

Uopce se ne slazem
Uglavnom se ne slazem
Nisam siguran/na
Uglavnom se slazem

Potpuno se slazem

INOVACIJE I EKOLOSKA PROIZVODNJA

1.Da li je Vas OPG
ekoloski?

2.Ako nije, planirate i
preusmjerenje na
ekoloSku proizvodnju
untar:

3.Koje ste inovacije uveli
u posljednjih pet godina u
obiteljskom

Da/ Ne

Dvije godine / Pet godina /
Deset godina / Ne planiram
uopce

Mogucée je odabrati jedan
odgovor

Moguée je odabrati jedan
odgovor

Slobodan izbor odgovora
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poljoprivrednom
gospodarstvu?

4. Imate li kakav prijedlog Slobodan izbor odgovora
vezan za poboljSanje

primjena inovacija u

obiteljskom

poljoprivrednom

gospodarstvu?

lzvor: Autor

5.2. Analiza opce okoline, kupaca i konkurencije OPG-a

U obiteljskim poljoprivrednim gospodarstvima se na poljoprivrednim zemljiStima obavljaju
poljoprivredne djelatnosti, a zajednicu ¢ini domacinstvo koje ostvaruje ekonomske aktivnosti
kako bi opstali na trzistu. Oplani¢, M (1997) isti¢e kako gospodarske aktivnosti pogoduju
osvjezavanju poljoprivredne proizvodnje na manjim zemljistima te kako pokreéu uzgoj zdrave
hrane. Elementi obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava su domacinstvo, imovina i
gospodarstvo. U zajednicama se nastoje odrzati svakodnenice svih ¢lanova. Uspostavljanjem
zemljis$ne imovine, odnosi unutar domacinstva su se promijenili te se na taj nacin razvilo i
obiteljsko gospodarstvo koje zajedni¢kim snagama dolaze do uspjesnih rezultata poslovanja
(Defilippis, 1993). U danasnje vrijeme obiteljska poljoprivredna gospodarstva karakteriziraju
temeljnu odrednicu agrarnog razvoja u Hrvatskoj. Naime, OPG-ovi su bitni za ¢ovjecanstvo jer
Cuvaju prirodnu bastinu, lokalne tradicije te se nastoje prilagoditi promjenama nastalim u
mnogobrojnim krizama. U Hrvatskoj je registrirano preko 150.00 obiteljskih poljoprivrednih

gospodarstava koji se bave raznim poljoprivrednim djelatnostima.
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GRAF 2. OBITELJSKA POLJOPRIVREDNA GOSPODARSTVA PO ZUPANIJAMA
U REPUBLICI HRVATSKOJ
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U ovom grafu je vidljivo kako Zagrebacka Zupanija ima najveéi broj OPG-ova, odnosno 13455.
Zatim  Splitsko-dalmatinska ~ zupanija, = Osjecko-baranjska,  Bjelovarsko-bilogorska,
Koprivni¢ko-krizevacka, Sisacko-moslavacka, Krapinsko-zagorska, Dubrovacko-neretvanska,
Zadarska, Varazdinska, Vukovarsko-srijemska, Brodsko-posavska, Viroviti¢ko-podravska,
Istarska, Grad Zagreb, Sibensko-kninska, Pozesko-slavonska, Li¢ko-senjska, Medimurska te

naposlijetku Primorsko-goranska zupanija.

U Zagrebackoj Zupaniji najvise njih se o€ituje u stoarskim granama i u vocarstvu. Zagrebacka
Zupanija duZe vrijeme provodi razli¢ite projekte kojima je cilj unapredenje poljoprivredne
proizvodnje. Zupanija je ruralna regija jer se raznim potporama unapreduju kvaliteti Zivota
poljoprivrednika. Naime, postoje razna seoska domacinstva koje nude razne sadrzaje, kao §to
su jahanje, kuSanje vina, razgledavanje Zivotinja i sl. Zagrebacka Zzupanija broji 13455

registriranin OPG-ova.
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U Splitskoj-dalmatinskoj Zupaniji tradicionalne grane su poljoprivreda i ribarstvo te neprestano
biljeze pozitivan rast. Zbog netaknute prirode te blage mediteranske klime predstavljaju interes
za razvijanje poljoprivrede, misle¢i se na proizvodnju zdrave hrane. Splitsko-dalmatinska

zupanija ima 12610 OPG-ova.

Osjecko-baranjska zupanija ima 11360 OPG-ova koji imaju prirodne resurse koji su pogodni
za poljoprivrednu proizvodnju. Poznata je po uzgoju kukuruza, pSenice, SeCerne repe,
suncokreta te uzgoj svinja i goveda. Bjelovarsko-bilogorska zupanija je prepoznatljiva po
proizvodnji mlijeka i jaja, a ukupno ima 10581 poljoprivrednika. Na domac¢em i inozemnom
trziStu se istiCu raznovrsni vrhunski sirevi. Koprivni¢ko-krizevacka Zupanija se istice po

vinogradarstvu pa samim time ima veliki turisti¢ki potencijal te broji 9385 OPG-ova.

U Sisacko-moslavackoj Zupaniji ratarstvo 1 stocarstvo imaju veliku ulogu u poljoprivredi u
kojima je aktivno 8405 OPG-ova. Isti¢u se po vinogradarstvu, a najpoznatije vino je ,,Skrlet*.
U Krapinsko-zagorskoj zupaniji prevladavaju krumpir, povrée, zitarice i krmno bilje, a nositelji
obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava su osobe starije dobne strukture, a ukupno ima 7890
OPG-ova.

Dubrovacko-neretvanska zupanija ima poljoprivredna podrucja koja se nalaze u dolini Neretve,
na poluotoku Peljescu, otoku Korculi i u Konavskom polju. U dolini Neretve je najpoznatiji
uzgoj agruma, dok se na PeljeScu 1 Korculi isti¢e brodogradnja, uzgoj maslina 1 vinogradarstvo.
Proizvodnja vina ima vaznu ulogu u turisti¢koj vrijednosti. Dubrovacko-neretvanska Zupanija
ima ukupno 7791 registriranin OPG-ova. U Zadarskoj Zupaniji se isti¢u marikultura i ribarstvo,

a aktivno je 7662 poljoprivrednika.

U Varazdinskoj zupaniji su zastupljene kulture je¢ma, kukuruza, tikvice, krumpira i pSenice U
kojima susdeluje 7503 registriranih OPG-ova. Vukovarsko-srijemska zupanija je poznata po
oranicama, livadama, vinogradima i vo¢njacima. OPG-ovi nude razna autohtona jela i

kvalitetna vina, a ukupno ima 6673 poljoprivrednika.

U Brodsko-posavskoj zupaniji 6440 obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava imaju najveci
udjel obradivih povrSina na oranicama. Viroviti€ko-podravska Zupanija se isti¢e po proizvodnji
Secerne repe, ljekovitog bilja, a takoder je poznata i po proizvodnji meda, a ukupno ima 6103
OPG-ova. Istarska Zupanija ima veliku ulogu u poljoprivredi zbog karakteristi¢nih istarskih
proizvoda, primjerice istarski prSut. Poljoprivreda im je sve viSe usmjerena na ekolosku

proizvodnju te samim time oCuvaju prirodni kapital. Istarska Zupanija broji 5766 registriranih
OPG-ova.
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Grad Zagreb primjenjuje poljoprivrednu politiku radi modernizacije 1 zastite poljoprivrede, a
broji 5182 poljoprivrednika. Sibensko-kninska zupanija ima veliki broj OPG-ova koji se bave
isklju¢ivo vinogradarstvom, a ukupno ima 4880 registriranih OPG-ova- Pozesko-slavonska

Zupanija je poznata po dugogodiSnjoj tradicijskoj poljoprivredi koja ima preko 4.500 OPG-ova.

U Lickoj-senjskoj zupaniji je znacajan ekoloski prostor koju nudi mogucnost pozitivnog
gospodarskog rasta i razvoja te ekoloSke poljoprivredne proizvodnje koja je vrlo trazena. U

zupaniji je aktivno 4398 registriranih OPG-ova.

Medimurska zupanija ima 4367 registriranih OPG-ova, ali zato pruzaju nezamjenjive turisticke
usluge u svom ruralnom prostoru. Nude kvalitetne poljoprivredne proizvode za prodaju te razne
delikacije u ugostiteljstvu. Sto se ti¢e inovativnosti, isticu se ekoloski proizvodadi, radi

ocuvanja okolisa i zdravlja stanovnika. Vino ,,Pusipel* je najpoznatije vino u Medimurju.

Primorsko-goranska zupanija nudi otvorenost gospodarske i regionalne suradnje, a poznata je i
po krékom maslinovom ulju i priutu te po ekstra djevicanskom maslinovom ulju sa otoka Cresa.

Aktivno je 3582 registriranih OPG-ova-

Moze se zakljuciti da je za svaku zupaniju bitniji §to povoljniji geografski polozaj, razvijenost
gospodarske infrastrukture te otvorenost gospodarske suradnje. Svaka Zupanija nudi svoj

autohtoni proizvod po kojem je poznata te su zbog toga medusobno konkurentne.

GRAF 3. TRZISTE POSLOVANJA

TrziSte poslovanja

Izvi
Lokalno

36%

M Izvozno ® Domace (HR) & Lokalno

Izvor: autor

Najveci dio ispitanika (61%) je potvrdilo kako je njihovo poslovanje okrenuto prema domac¢em
trziStu, odnosno samo u Hrvatskoj, a svega njih 3% je navelo kako su okrenuti prema izvozu,

ali razmiSljaju¢i dugorocno potrebno je poljoprivredne djelatnosti preusmjeravati Sto vise
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prema izvozu jer domace trziSte nije komponentno za daljnji razvoj. Naime, 36% ispitanika
isti¢e kako im je trziSte poslovanja okrenuto prema lokalnom, odnosno samo prema manjem
podrudju trzista kao Sto je grad, regija ili pokrajina. Mozemo zakljuciti da je konkurentnost
doista prisutna na domacem trziStu jer je preusko za razvoj poljoprivrede. Vec¢ina njih se 1 bazira
na domace trziSte jer ve¢ godinama imaju lojalne kupce te im je trenutna zarada dovoljna za

uspjeSno poslovanje. Medutim, sa pravom mozemo re¢i da domade trziSte nudi razne

potencijale.
GRAF 4. EKOLOSKI OPG
Da li je Vas OPG ekoloski?
B Da mNe
lzvor: Autor

Ekoloska poljoprivreda ima veliki utjecaj na gospodarstvo zbog proizvodnje hrane na zdraviji
nacin te o¢uvanje prirodnih resursa, okoliSa i povecanje plodnosti tla. U velikoj mjeri zahtjeva
ljudski rad, odnosno proizvodnju koja je radno intezivna. U Republici Hrvatskoj je zabiljezen
pozitivan rast ekoloske poljoprivrede $to je i vidljivo prema odgovorima ispitanika. Cak malo
viSe od polovice ispitanika (52%) se bavi ekoloSkom poljoprivredom, $to znaci da se sve vise

poljoprivrednika okrece prema zdravijoj varijanti proizvodnji proizvoda.

Dolazi zbog pojacane konkurencije na trziStu jer se viSe cijeni ekoloSka poljoprivreda.
Ekoloska poljoprivreda nije opasna za prirodu te samim time ostvaruje konkurentnost

proizvoda. Iako broj ekoloskih poljoprivrednih gospodarstava raste, njihova proizvodnja jos ne
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koristi kapacitete koje nudi trziSte. Naime, jedan ispitanik je naveo kako si ve¢ina njih daje za
pravo da odgovore da su ekoloski OPG, odnosno da slijede ekoloSke norme i tradicijske
postupke, ali napominje kako bi se ekoloskim OPG-ovima trebali smatrati oni koji su
certificirani kao eko proizvodaci i koji su tako evidentirani. Certifikacija ekoloskih proizvoda
podrazumijeva provodenje kontrole certifikacije u ekoloskoj proizvodnji. Svakako je vazno
imati eko certifikat jer nam daje garanciju da je proizvod proizveden prema propisima i

uvjetima koje propisuje ekoloska proizvodnja.

GRAF 5. PREUSMJERENJE NA EKOLOSKU PROIZVODNJU

Ako nije, planirate li preusmjerenje na
ekolosku proizvodnju unutar:

H Dvije godine  m Petgodina I Deset Godina Ne planiram uopce

lzvor: Autor

Nastavno na prethodno pitanje da li se poljoprivrednici bave ekoloSkom proizvodnjom, slijedi
pitanje za one koji nemaju ekoloSko obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo. Najveéi dio
ispitanika, odnosno 39% poljoprivrednika istice kako uopée ne planiraju preusmjerenje na
ekoloSku proizvodnju, misle¢i kako su zadovoljni trenutnim radom ili da trenutno nisu u
financijskoj mogucnosti uvoditi inovacije poput ekoloske proizvodnje. No, 27% ispitanika je
naveo kako planira preusmjerenje unutar pet godina, §to je vrlo pozitivho za poljoprivredu

Republike Hrvatske i za kupce koji su usmjereni samo na eko proizvode.

Premda je ekolosko trziSte u Hrvatskoj ve¢ duzi niz godina fluidno te dozivljava veliki porast,
idalje su prisutni oni koji se ne Zele baviti ekoloSkom poljoprivredom. Naime, mozemo do¢i i

do zakljucka kako mozda pojedini ispitanici nisu pouzdano ukljuceni u pojam ekoloSke
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proizvodnje. Zbog razli¢itih dobnih struktura, misljenja, zemljopisnih podrué¢ja, ne mozemo

re¢i da su podaci u potpunosti relevantni jer svaki poljoprivrednik ima svoje misljenje.

5.3. Analiza rezultata istraZivanja

Metoda prikupljanja podataka je anketni upitnik u kojem su istrazene drusStvene inovacije
obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava. Istrazivanjem se produbila spoznaja o drustvenim
inovacijama potrebnih za uspjesan razvoj OPG-a. Pretpostavka koja se zeljela potvrditi
provodenjem anketnog upitnika na gospodarstvima je da kvalitetno postavljanje ciljeva

predstavlja vazan ¢imbenik poslovnog uspjeha.

GRAF 6. STRUKTURA ANKETNOG UPITNIKA PO DEMOGRAFSKIM
KRITERIJIMA: SPOL, DOB, STUPANJ OBRAZOVANJA, STATUS ZAPOSLENJA
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Spol Dob

EM mZ W 18-25 m26-35 m36-45 46-55 m55-65 M lznad 65

Status zaposlenja

%

Stupanj obrazovanja

2

37%

M Zaposlen/Zaposlena

H Nezaposlen/nezaposlena

B Osnovna $kola H Srednja skola m Student/Studentica
[ Visa stru¢na sprema Visoka strucna sprema Umirovljenik/Umirovljenica
lzvor: Autor

Ukupan broj ispitanika je 106. Vidljivo je da je anketni upitnik ispunilo vise zena (55%) nego
muskaraca (45%), ali ne radi se o znacajnoj spolnoj razlici. Po dobnom kriteriju isticu se
poljoprivrednici u dobi od 36-45 godina (30%), dok je udio starijih iznad 65 godina doista nizak
te iznosi svega 5%. Zanimljivo je kako i mladih u dobi od 18-25 godina ima 18% $to je
pozitivno da se i mladi okrecu prema radu u poljoprivredi, ali idalje je vazno motivirati $to vise
mladih da se bavi poljoprivredom. Mladi poljoprivrednici imaju moguénost postati budu¢nost
Republike Hrvatske uzimajuéi u obzir vaznost poljoprivrede. 40% ispitanika ima zavrSenu
srednju Skolu, a nakon nje ih slijede 37% ispitanika sa visokom stru¢nom spremom te 21%
poljoprivrednika sa viSom stru¢nom spremom. Medu ispitanicima se nalaze i osobe koje imaju
zavrSenu osnovnu $kolu (2%). Niti jedan ispitanik nije bez $kole niti je itko od ispitanih zavr$io
doktorat. Najveci broj ispitanika je zaposlen (78%) Sto ukazuje na pozitivnu stranu. Naime,

manji dio ispitanika su studenti i umirovljenici (6%).
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GRAF 7. POLJOPRIVREDA KAO GLAVNI 1ZVOR PRIHODA KUCANSTVA

Poljoprivreda kao glavni izvor prihoda
kuéanstva

mDa mNe

lzvor: Autor

Nakon pitanja o statusu zaposlenja, slijedi pitanje da li im je poljoprivreda glavni izvor prihoda
kucanstva, §to bi se moglo smatrati i osobnijem pitanjem. No, usprkos tome, svi ispitanici su
odgovorili na postavljeno pitanje. Njih ¢ak 65% je odgovorilo kako im poljoprivreda nije glavni
izvor prihoda kucanstva, nego da su i zaposleni, a OPG im dode kao dodatna zarada. Svoj glavni
dohodak ostvaruju u nekoj drugoj aktivnosti izvan poljoprivredne aktivnosti.A ostali dio
ispitanika (35%) je naveo kako im je poljoprivreda glavni izvor prihoda, pretpostavljajuéi da se

radi o osobama starije Zivotne dobi.

GRAF 8. BROJ ZAPOSLENIH U OPG-u

Broj zaposlenih u OPG-u

Edo5 mod5-10 mod10-30 od 30-50 ® od 50-100

lzvor: Autor

Kao $to je vidljvo, najveci dio ispitanika u OPG-u ima broj zaposlenih do 5 osoba (86%), sto je
1 bilo za oc¢ekivati jer se radi o obiteljskim poduzeéima, a uzimajuci u obzir da su prosjecna

obiteljska poljoprivredna gospodarstva Cetvero¢lana ili peteroclana. Manji dio ispitanika,
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odnosn njih 12% je naveo kako ih ima 5-10 zaposlenih zakljucuju¢i da se radi o vecoj

GRAF 9. POTICANJE INOVACIJE U POLJOPRIVREDNOM SEKTORU

Smatrate li da se u Hrvatskoj dovoljno poticu
inovacije u poljoprivrednom sektoru?

H Da, smatram da se dovoljno poticu B Smatram da se poticu, ali ne dovoljno

= Ne, smatram da bi se trebale viSepoticati

Izvor: Autor

Najveci dio ispitanih osoba (56%) smatra kako bi se inovacije u poljoprivrednoj proizvodnji
trebale viSe poticati. MoZe se primjetiti nezadovoljstvo poljoprivrednika poticanjem inovacija
u Republici Hrvatskoj jer se samo njih 4% izjasnilo kako smatraju da se inovacije dovoljno
poticu, §to je izrazito los rezultat. Ostali dio ispitanika, odnosno njih 40% smatra da se inovacije

poticu u poljoprivredi, ali ne dovoljno na nacin da vecina poljoprivrednika budu zadovoljno.

GRAF 10. REALIZIRANJE IDEJE

Da li ste ikada imali /ili trenutno imate ideju koju bi
voljeli realizirati, ali ne znate kako?

D3, jesam  HNe, nisam  H Trenutno se nalazim u takvoj situaciji

lzvor: Autor

Vise od polovice ispitanika, odnosno njih 59% je navelo kako su imali ili trenutno imaju ideju

koju bi voljeli realizirati, ali ne znaju na koji na¢in. Ostali dio ispitanika (26%) se izjasnio da
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se trenutno nalazi u takvoj situaciji, a od toga manji dio ispitanika (15%) je naveo kako nisu
imali ideje za prosirenje poslovanja. Pretpostavka je da veéina ispitanika ima strah raspravljanja
o vlastitim idejama i suoCavanja sa drugacijim razmisljanjima i stavovima. Ako vjeruju u svoju
ideju, lako ¢e naci strucnjake koji ¢e biti zainteresirani i koji ¢e uloZiti svo potrebno znanje za
realiziranje ideje. Povratne informacije koje dobiju od stru¢njaka bi trebali svakodnevno

usavrSavati i raditi na kreativnosti 1 inovativnosti prilikom prosirenja svoje poduzetnicke ideje.

GRAF 11. TEHNOLOSKE INOVACIJE, PRIHVACANJE INOVATIVNE I
EKOLOSKI PRIHVATLJIVE TEHNOLOGIJE I PROCESE

Bez tehnoloskih inovacija nema
napretka u poljoprivredi.

 Uopce se ne slazem m Uglavnom se ne slazem

= Nisam siguran/na Uglavnom se slazem

H U potpunosti se slazem

Prihvacamo inovativne i ekoloski
prihvatljive tehnologije i procese.

B Uopce se ne slazem H Uglavnom se ne slazem i Nisam siguran/na

Uglavnom se slazem B U potpunosti se slazem

lzvor: Autor
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Vecina ispitanika (62%) se u potpunosti slaze s tvrdnjom da bez tehnoloskih inovacija nema
napretka u poljoprivredi $to bi znacilo da vecina poljoprivrednika ima pozitivne stavove o
ucinku tehnoloskih inovacija. Neznacajan udio ispitanih, odnosno 2% misli kako tehnoloske
inovacije ne doprinose poljoprivredi. TehnoloSke inovacije mogu donijeti velike promjene u
poljoprivredi, a odnose se na uvodenje novih uredaja, alata i sl. Kupci zele znati kakav je
proizvod, a to zahtijeva dodatne alate i strojeve koji ¢e omoguciti kvalitetu i sigurnost hrane te
poboljsanje i u¢inkovitost poslovanja. Medutim, treba imati na umu kako tehnoloska inovacija
zahtijeva i velika financijska ulaganja, a mnogi poljoprivrednici nemaju takve financijske

mogucnosti.

63% ispitanika se ve¢im dijelom u potpunosti slaze da prihvaéaju inovativne i ekoloski
prihvatljive tehnologije i procese u svom obiteljskom poljoprivrednom gospodarstvu. Osobe
koje ne prihvaéaju inovativne tehnologije su osobe starije zivotne dobi koji drze do tradicije i

rucnog obradivanja zemljista.

GRAF 12. UTJECAJ INOVACIJA

Inovacije pozitivno utjecu na kvalitetu

proizvoda i usluga.
11%

25%

m Uopce se ne slazem m Uglavnom se ne slazem m Nisam siguran/na

Uglavnom se slazem B U potpunosti se slazem

lzvor: Autor

Najveci dio ispitanika (64%) je izjavio da se u potpunosti slazu sa tvrdnjom da inovacije
pozitivno utjecu na kvalitetu proizvoda 1 usluga. Vidljivo je kako su ispitanici koji se slazu s

navedenom tvrdnjom poljoprivrednici koji su ve¢ u svoje poslovanje uveli inovaciju ili su
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svjesni pozitivnog ucinka inovacije na kvalitetu proizvoda. Niti jedan ispitanik nije u potpunosti

demantirao tvrdnju.

GRAF 13. ISPLATIVOST ULAGANJA INOVACIJA

Ulaganje u inovacije isplati se samo velikim
proizvodacima.

H Uopce se ne slazem m Uglavnom se ne slazem m Nisam siguran/na

Uglavnom se slaZem B U potpunosti se slazem

lzvor: Autor

U ovom grafu je vidljivo kako su misljenja poljoprivrednika diljem Hrvatske podijeljena. Na
izjavu da se ulaganje u inovacije isplati samo velikim proizvodacima, 30% ispitanika je
odgovorilo kako nisu sigurni u svoj odgovor. Naime, nakon njih ih slijede poljoprivrednici koji
se uglavnom (19%) ili uopce ne slazu (20%) da se ulaganje u inovacije isplati samo samo
velikim poljoprivrednicima. Preostalih 31% ispitanika imaju suprotan stav, ali se odnosi na

manji postotak od ukupnog broja ispitanih poljoprivrednika.

Ovo pitanje se odnosilo na osobno misljenje, ali u konac¢nici svatko ima svoje misljenje, pa su
i stavovi poljoprivrednika podijeljena. Ulaganje u inovacije mogu biti i skuplja i jeftinija ovisno
o zahtjevu ulaganja, primjerice mozZe se uloziti kupnjom dodatnog stroja koji zahtjeva vece
financijsko ulaganje ili kupnja dodatnog alata koji zahtjeva manje financijsko ulaganje u
poljoprivredno poduzece. Medutim, poduzeca koja Zele ulagati u inovativnost, oni oc¢ekuju
povecanje dobiti poslovanja, ali moraju biti svjesni da postoje velika ulaganja, te je takoder

prisutan i rizik koji moze utjecati na uc¢inkovitost poslovanja.
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GRAF 14. SMANJENJE TROSKOVA PROIZVODNJE UVJETUJE UVODENJE
INOVACIJA

Inovacije u poljoprivredi smanjuju troskove proizvodnje.

|/

M Uopce se ne slazem m Uglavnom se ne slazem m Nisam siguran/na == Uglavnom se slazem B U potpunosti se slazem

lzvor: Autor

Vidljivo je kako se 30% ispitanika uglavnom slozilo sa tvrdnjom da inovacije u poljoprivredi
smanjuju troSkove proizvodnje. Ipak, najveci dio njih (34%) se u potpunosti slaze da inovacije
u poljoprivredi smanjuju troskove proizvodnje, misle¢i na smanjenje troSkova transporta,
nabave potrebnih materijala, a samim time rezultira se konkurentnost poduzeca. Naime, dio
ispitanika (32%) je naveo kako nisu sigurni da li inovacije smanjuju tros§kove, a pretpostavka

je da se odnosi na ispitanike koji jo§ uvijek nisu uveli inovaciju.

GRAF 15. INFORMIRANJE POLJOPRIVREDNIKA O INOVACIJAMA U
POLJOPRIVREDI

Potrebno je bolje informirati poljoprivrednike o
inovacijama u poljoprivredi.

12%

m Uopce se ne slazem m Uglavnom se ne slazem m Nisam siguran/na

Uglavnom se slazem B U potpunosti se slazem

lzvor: Autor
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Cak 81% ispitanika se u potpunosti slaze da je potrebno §to bolje informirati poljoprivrednike
o inovacijama koje se mogu uvesti u poljoprivredu. Mozemo zakljuciti kako veliki broj
poljoprivrednika zeli uvesti inovacije u obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo, ali isto tako
zele Sto vise informacija o inovacijama kako bi znali §to je najispravnije za njih. Niti jedan
ispitanik nije odgovorio da se ne slaze sa navedenom tvrdnjom, $to znaci da mjerodavne sluzbe

moraju bolje djelovati u podrucju informiranja poljoprivrednika o inovacijama.

GRAF 16. ZNANSTVENO-OBRAZOVNE USTANOVE | SAVJETODAVNE
POLJOPRIVREDNE SLUZBE

U poljoprivredi znanstveno-obrazovne ustanove
doprinose Sirenju inovacija.

27%

H Uopce se ne slazem B Uglavnom se ne slazem & Nisam siguran/na

Uglavnom se slazem B U potpunosti se slazem

Savjetodavne poljoprivredne sluzbe su najvazniji kanal
u Sirenju inovacija.

H Uopce se ne slazem H Uglavnom se ne slazem & Nisam siguran/na

Uglavnom se slazem  ® U potpunosti se slazem

lzvor: Autor

Nadalje, ¢ak 39% ispitanika smatra kako nisu sigurni da li znanstveno-obrazovne ustanove
doprinose Sirenju inovacija, $to zna¢i da nisu dovoljno upuceni u doprinos znanstveno-

obrazovnih ustanova. Svakako je potrebno povecati ucinkovitost znanstveno-obrazovnih
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ustanova te uloziti u istrazivanja kako bi poljoprivrednici mogli dobiti kvalitetne rezultate.
Povezivanjem znanstveno-obrazovnih institucija sa gospodarstvom moze se uc¢vrstiti domaca i
medunarodna suradnja poljoprivrednika. Nakon njih ih slijede poljoprivrednici koji se

uglavnom slazu, odnosno 27% ispitanika.

O ulozi savjetodavne poljoprivredne sluzbe u Sirenju inovacija, poljoprivrednici imaju
podijeljene stavove. Naime, 30% ispitanika nije sigurno da li su savjetodavne sluzbe
komponentne za inovacije. Ipak, dio ispitanika (27%) kategorizira savjetodavnu poljoprivrednu
sluzbu kao najbitniji kanal za Sirenje inovacija medu poljoprivrednicima. Ali, prisutan je i manji
dio ispitanika (21%) koji se u potpunosti slazu. Medutim, mladi poljoprivrednici viSe
percipiraju komunikacije putem medija, drustvenih mreZa i interneta te nisu dovoljno upuéeni

U mogucénost poboljsanja pomocu savjetodavnih poljoprivrednih ustanova.

Sto se ti¢e pitanja o uvodenju inovacija u obiteljskom poljoprivrednom gospodarstvu u
posljednjih pet godina, poljoprivrednici su imali razne odgovore, no dio njih je odgovorio kako
nisu niti jednu inovaciju uveli ili da ne rade toliko dugo da bi uveli neSto novo u svoje
poslovanje. Naime, veci dio ispitanika je odgovorio kako su uveli novu mehanizaciju potrebnu
za rad, kao $to su hladnjaca, fertirigacija koja se koristi za opskrbu usjeva gnojivima putem
vode za navodnjavanje, navodnjavanje tla, dron, novi kombajn sa suvremenom opremom te

promjenu kompletne proizvodnje.

Dio ispitanika je naveo kako je njihovo obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo malo te da sve
ru¢no obraduju te prvenstveno zbog manjeg opsega obradive povrSine ne uvode inovacije.
Naime, prisutan je i nedostatak finacijskih sredstava, odnosno nedovoljno prihoda kako bi uveli

nesto inovativno za profitabilnost poslovanja.

Jedan dio ispitanika je uveo biodinamiku u poljoprivredi kojom se postize uzgoj usjeva bez
pesticida, a drugi dio ispitanika je uveo i ekoloSku proizvodnju koja podrazumijeva proizvodnju
hrane na zdraviji nacin te dugorocno poboljsava kvalitetu tla. Proizvodnja domaceg prirodnog
soka bez kemijskih preparata, pasterizacija kojom se dobivaju kaSasti prirodni sokovi i

steriziliranje staklenki radi sprje¢avanja kvarenja soka je jedan od odgovora ispitanika.

U uvodenje inovacija su navedena i navodnjavanja kojom se dodaje voda radi postizanja
povoljne razine vlage te unapredenje strojne berbe i njege nasada. Uvodenjem solarnih sistema
navodnjavanja, ispitanici navode kako im je lakSe zbog manjeg rucnog pracenja vlage tla jer

radi na nacin da putem solarnih ¢elija pretvara suncevu svjetlost u elektri¢nu energiju.
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Nadalje, prisutno je puno poljoprivrednika koji ve¢ duzi niz godina obavljaju sve ru¢no, te su
uveli manje inovacije, a koje se odnose na kultiviranje povrsina, prelazak sa ru¢ne zetve na
strojnu, uvodenje plastenika, kupnja susare, suhozidne radionice, netretiranje ¢eSnjaka, kupnja
boljih alata za koristenje u poljoprivredi koje mogu koristiti za razlic¢ite stvari. KoriStenje drona
za prskanje, naprednih bioloskih preparata za zastitu i prehranu biljaka. Uvodenje tehnologije

zalijevanja te proizvodnja vlastitih biljnih pripravaka za zastitu je jedan od odgovora ispitanika.

Radom sa stokom na gospodarstvu, ispitanici su uveli inovacije poput ulaganja u opremu za rad
i manipulaciju sa stokom te kupnja modernijih strojeva za obradu zemelje i softvera za pracenje
zivotinja. Integriranom proizvodnjom proizvode ekoloski prihvatljive poljoprivredne

proizvode.

Dio ispitanika su poljoprivrednici koji se bave péelarstvom, a neke od inovacije koje su uveli
su solarni paneli na pcelinjak, homogenizator za med koji sluzi za mijeSanje meda i proizvodnju
kremastog meda, dekristalizator meda koji omogoucuje prijelaz kristaliziranog meda u tekuci
med te automatska punilica za punjenje meda. Takoder su naveli kako su uveli tehniku seljenja

pcelinjih zajednica te tip pcelarenja za visoke prinose meda.

Nadalje, ispitanici ulazu u design thinking metodu s ciljem brendiranja proizvoda. Design
thinking metoda je metoda koja se koristi za rjeSavanje nastalih problema i pronalazenje
kvalitetnih rjeSenja radi poboljSavanja poslovanja. Jedan ispitanik nam je naveo kako je uveo
ekoloski preparat Farina di Basalto, a odnosi se na brasno koje je prirodno i organsko i bogato
je elementima poput silicija, kalcija, Zeljeza i magnezija koji s jedne strane obnavljaju hranjive

tvari za plodnost tla, a s druge strane izravno S§tite biljke 1 usjeve.

Uvodenjem Zero-grazing system-a, ispitanik je naveo kako mu omoguéava da poveca
iskoristenost svjeze trave i mlijecnost od trave. Osobito u vrijeme niZe cijene mlijeka, dodatni
unos svjeze trave moze pomoc¢i u smanjenju troSkova hrane. Zero-grazing system je praksa
koriStenja strojeva za odvoz svjeze ubrane trave, umjesto da se stoka rotira na podrucjima gdje
se uzgaja hrana. Trava se svaki dan mora kositi 1 hraniti svjezom kako bi bila §to boljw za zero-

grazing system.

Posljednje pitanje se odnosilo na iznoSenje prijedloga vezano za poboljSanje primjena inovacija
u obiteljskom poljoprivrednom gospodarstvu. Vecina ispitanika je odgovorilo kako nemaju
prijedloga, a jedan dio ispitanika je naveo kako trenutno nemaju ideje, ali da ¢esto razmisljaju

o tome. Glavni fokus ispitanika je na dostupnost informacija, navode kako bi informacije
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trebale biti dostupnije i preciznije jer se teSko dolazi do odredenih informacija. Navode kako je
potrebno informirati Sto vise poljoprivrednika o inovacijama kako bi mogli unaprijediti svoje
poslovanje. Isticu vaznost specificiranih savjetovanja na regionalnoj razini sa dobro

pripremljenim, iskusnim i inovativnim predavacima.

Naglasavaju na dostupnost radionica radi savjetovanja poljoprivrednika te da lokalna zajednica
mora vise poticati 1 stimulirati poljoprivredu. Vecina ispitanika napominje kako je najvaznije
poboljsati informiranost ljudi, uvesti Sto vise besplatnih edukacija o uvodenju inovacija kako
bi i poljoprivrednici slabijeg imovinskog stanja mogli nauciti nesto novo. NaglaSavaju kako je
nuzan centar za inovacije kao osnova iz koje ¢e se implementirati i imati podrSku na drzavnoj
razini, ali isti¢u kako bi bilo u¢inkovitije na Zupanijskoj.

Sto se ti¢e malih obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava da se zakljuéiti kako su ispitanici
izrazito nezadovoljni drzavnim uslugama vezanim za gospodarstvo. Kao prijedloge su naveli
kako je potrebno da drzava pomogne malim gospodarstvima kako financijski tako i
savjetodavno, sufinanciranje putem projekata, Zupanije i slicno, moguénost davanja vecih

potpora te veca ulaganja u male OPG-ove.

Jedan ispitanik smatra kalko mali OPG u Hrvatskoj od svojih prihoda ne moze ulagati u
tehnologiju jer su cijene astronomske, a otkup je nepoticajan, strojevi su stari 40 godina te zbog
navedenoga nikada ne mogu dosti¢i izgled 1 opremljenost prosjecnog, malog talijanskog OPG-
a. Inovativnost OPG-a se o¢ituje u koristenju prastarih strojeva i uredaja koji se prenamjenjuju
za razli¢ite potrebe i procese. Naime, jedan ispitanik je iznio svoj prijedlog u smislu potrebe da
I manji OPG-ovi sa pozitivnim poslovanjem i stalnim napredovanjem imaju mogucnost u
natje€aju za europske fondove, a ne samo poljoprivrednici kojima je ekonomska veli¢ina 6 ili
8 tisuca eura. Isticu kako je vazno poticati male OPG-ove da se probiju na Sire trziste, a ne samo

na lokalno trziste.

Jeftinije kamatne stope, lakSe i jednostavnije ishodenje financijskih sredstava (HBOR,
HAMAG, Nacionalni investicijski fond), S$to jednostavnija papirologija, obrazovanje
poljoprivrednika, vec¢i interes IT sektora prema poljoprivrednoj proizvodnji, poticanje drzavnih
sluzbi u inovativna rjeSenja za smanjenje troSkova proizvodnje i napredak gospodarstva,
sudjelovanje na raznim inovativnim sajmovima su neki od prijedloga vezano za unapredenje
inovacija.

Dio ispitanika je naveo kako je potrebno uvesti nove kalkulacije proizvodnje, poljoprivrednu

strategiju, promocije, konferencije, sufinanciranje europskim fondovima. Ispitanik koji se bavi
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pcelarstvom navodi kako bi bilo pravedno da se europski fondovi dijele po kvaliteti projekta, a
konkrentno u pcelarstvu nema nikakvih poticaja iako drzava zna koju ulogu pcelarstvo ima za

poljoprivredu i zivot na zemlji.

Poljoprivrednici koji imaju maslinare isti¢u vaznost ugradnje navodnjavanja i rekonstrukciju
starih nasada. Kao prijedlog su naveli i da eko proizvodnja bude vise cijenjena i plaéena od
obi¢ne tretirane raznim sredstvima, da se viSe orijentira na ekoloSko gospodarstvo 1 seoski
turizam, da se ubrza dodjela drzavne zemlje i neoporezivanja OPG-a te da se jaCa plastenicka
proizvodnja i unaprijedi sustav natapanja. Zele moguénost uvodenja uredaja za pradenje
temperature unutar plastenika, pracenje postoka vlaznosti, automatske prskalice kao poticaje.
Jedan od ispitanika koji se bavi uzgojem ovaca isti¢e kako je potrebna edukacija ovc¢ara o
SiSanju ovaca te da im je pranje vune problem kojeg se treba rijesiti kako bi dalje mogli
proizvoditi svoj proizvod te su kao inovaciju naveli kako ne bacaju vunu, ve¢ od nje stvaraju

proizvod.

Glavni rezultati ovog istraZivanja ukazuju na to da poljoprivrednici percipiraju vrijednost
tehnoloskih inovacija u poljoprivredi te da bez inovacija nema nekog konkretnog napretka.
Imaju visok udio slaganja sa potrebom da se poljoprivrednici kvalitetnije inofrmira vezano za
inovacije. Poljoprivrednici nisu sigurni u djelotvornost savjetodavne sluzbe i upravo zbog toga
bi trebala u¢inkovitije djelovati. Ispitanici smatraju da bi se inovacije trebale viSe poticati. Veci
dio isipitanika je uveo nesto novo u svoje poslovanje, §to znaci da se poljoprivrednici okrecu

prema Zelji za napredovanjem.

TABLICA 2. ZAKLJUCAK ISTRAZIVANJA

1.SPOL Anketni upitnik je ispunilo 55% Zena, a 45%
muskaraca. Vazno je istaknuti kako nije
znacajna spolna razlika u radu u OPG-u. Rad u
poljoprivredi treba biti ravnopravno
raspodijeljen prema muskarcima i Zenama.

2.DOB Po dobnom kriteriju se isticu ispitanici u dobi od
36-45 godina (30%), zatim u dobi od 46-55
godina (23%), te u dobi od 18-25 godina (18%).
Svega 5% ispitanika iznad 65 godina je ispunilo
anketni upitnik, prema ¢emu se moze zakljuciti
da je potrebno i starije osobe informirati o
raznim mogucnostima. Takoder je potrebno
potaknuti Sto viSe mladih na rad u poljoprivredi
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davajuci im razne poticaje kako bi bili Sto vise
motivirani.

3. STUPANJ OBRAZOVANIJA Vecina ispitanika (40%) ima zavrsenu srednju
skolu, zatim ih slijede s visokom stru¢nom
spremom (37%), viSom strucnom spremom
(21%). Svega 2% ispitanika ima zavrSenu samo
osnovnu Skolu te se mozZe zakljuciti kako se
ispitanici obrazuju bez obzira na postojec¢i OPG
kako bi imali $to viSe znanja.

4. MJESTO/ZUPANIJA OPG-a Anketni upitnik su ispunili OPG-ovi iz svih
Zupanija diljem Hrvatske, Sto je bio i glavni cilj,
odnosno da iz svake Zupanije barem jedan OPG
ispuni anketni upitnik.

5. BROJ ZAPOSLENIH U OPG-u Njih 86% ima broj zaposlenih do 5 osoba, 12%
ima zaposlenih od 5-10 osoba te 2% od 30-50.
Broj zaposlenih u OPG-u je najéesc¢e do 5 osoba
jer se radi o obiteljskim poduzec¢ima te im je
zbog manjeg broja zaposlenih profitabilnije
raditi.

6. STATUS ZAPOSLENJA 78% ispitanika je zaposleno, sto je pozitivno jer
ukazuje na to da ljudi otvaraju OPG-ove zbog
dodatne zarade i Zelje za napredovanjem i
dodatnim usavrsavanjem.

7. POLIOPRIVREDA KAO GLAVNI IZVOR Cak 65% ispitanika je odgovorilo da im

PRIHODA KUCANSTVA poljoprivreda nije glavni izvor prihoda
kucéanstva Sto nam daje zakljucak da je
poljoprivreda u vedini slu¢ajeva dodatna zarada,
a ne glavni prihod. Naime, 35% ispitanika je
naveo da im je poljoprivreda glavni izvor
prihoda, pretpostavljajuci da se radi o osobama
starije Zivotne dobi koji su u mirovini kojima
OPG dode kao dodatan prihod.

8. TRZISTE POSLOVANJA Najvedi dio ispitanika, odnosno 61% je navelo
kako je njihovo poslovanje okrenuto prema
domacem trZistu, a njih 36% je navelo da
posluju na lokalnom trzistu. Samo 3% ispitanika
izvozi svoje proizvode. Da se zakljuciti kako je na
domacem trzistu prisutna konkurencija te kako
je potrebno biti inovativan i kontinuirano
realizirati svoje ideje kako bi opstali na trzZistu.
Potrebno je postaviti povoljnije uvjete za izvoz
proizvoda kako bi se sto viSe poljoprivrednika
okrenulo i prema izvoznom trzistu.

9. POTICANJE INOVACIE U Cak 56% ispitanika smatra kako se inovacije ne

POLJIOPRIVREDNOM SEKTORU poti¢u dovoljno te da bi se trebale vise poticati.
Potrebno je poljoprivrednike poticati na nove
ideje kako bi i sami bili motivirani te ujedno i
inovativni. 40% ispitanika smatra da se inovacije
poticu, ali ne dovoljno. Neznacajan dio
ispitanika (4%) smatra da se inovacije poticu Sto
ukazuje na problem koji je potrebno rijesavati.
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10. DA LI STE IKADA IMALI/ ILI TRENUTNO
IMATE IDEJU KOJU Bl VOLIELI REALIZIRATI, ALI
NE ZNATE KAKO?

11. BEZ TEHNOLOSKIH INOVACIJA NEMA
NAPRETKA U POLJOPRIVREDI.

12. PRIHVACAMO INOVATIVNE | EKOLOSKI
PRIHVATUIVE TEHNOLOGUE | PROCESE.

13. INOVACIJE POZITIVNO UTJECU NA
KVALITETU PROIZVODA | USLUGA.

14. INFORMIRATI POLJOPRIVREDNIKE O
INOVACIJAMA U POLJOPRIVREDI.

15. ULAGANIJE U INOVACIJE ISPLATI SE SAMO
VELIKIM PROIZVODACIMA.

16. U POLJOPRIVREDI ZNANSTVENO-
OBRAZOVNE USTANOVE DOPRINOSE SIRENJU
INOVACUA.

Omogucditi razne edukacije i radionice u kojima
¢e poljoprivrednici modi rjesavati svoje
nedoumice u vezi inovacija.

59% ispitanika je navelo da su imaliili trenutno
imaju ideju koju bi voljeli realizirati, a ne znaju
na koji nacin jer su nedovoljno informirani.
Nuzno je poljoprivrednicima pruZiti sve
potrebne informacije i edukaciju za realiziranje
ideje kako bi svi dobili priliku za proSirenje
poslovanja.

Najvedi dio ispitanika (62%) se u potpunosti
slaze i uglavhom slazu (25%) kako su tehnoloske
inovacije bitne za napredak u poljoprivredi. Svi
poljoprivrednici bi trebali uvesti barem jednu
tehnolosku inovaciju jer bi im uvelike olaksala
poslovanje.

Cak 63% ispitanika se u potpunosti slazu da
prihvacaju inovativne i ekoloski prihvatljive
tehnologije i procese, $to je pozitivno,
zaklju€ujuéi kako ispitanici imaju zelju za
uvodenjem novih tehnologija kako bi mogli
napredovati.

Najvedi dio ispitanika (64%) je izjavio da se u
potpunosti slazu sa tvrdnjom da inovacije
pozitivno utjecu na kvalitetu proizvoda i usluga.
Moze se zakljuciti da su ispitanici svjesni
vaznosti uvodenja inovacija u poslovanje, a koji
je ujedno i prvi korak ka realiziranju ideje.

Cak 81% ispitanika se u potpunosti slaZe da je
potrebno bolje informirati poljoprivrednike o
inovacijama. Poljoprivrednici imaju ideje, ali ne
znaju kako ju provesti zato je potrebno
omoguciti im neku web stranicu na kojoj bi bile
navedene sve informacije koje su potrebne za
uvodenje inovacija.

U ovom pitanju su misljenja bila podijeljena,
30% ih je odgovorilo da nisu sigurni da li se
ulaganje u inovacije isplati samo velikim
proizvodacima, 20% da se uopce ne slazu, 19%
se uglavnom ne slazu, 15% ih se uglavnom slazu
te naposlijetku preostalih 16% koji se u
potpunosti slaZzu sa navedenom tvrdnjom.
NuZno je poduciti poljoprivrednike da postoje
ulaganja u inovacije koje zahtijevaju manja
financijska ulaganja, kao $to su uvodenje
dodatnog alata.

Cak 39% ispitanika smatra kako nisu sigurni da i
znanstveno-obrazovne ustanove doprinose
Sirenju inovacija, $to znaci da nisu dovoljno
informirani o doprinosu znanstveno-obrazovnih
ustanova. 27% se uglavnom slazu, 15%
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17. INOVACIJE U POLJOPRIVREDI SMANJUJU
TROSKOVE PROIZVODNIE.

18. SAVJETODAVNE POLJOPRIVREDNE SLUZBE
SU NAJVAZNUI KANAL U SIRENJU INOVACLA.

19. DA LI JE VAS OPG EKOLOSKI?

20. PREUSMJERENJE NA EKOLOSKU
PROIZVODNJU

21. KOJE STE INOVACIUE UVELI U POSLIEDNJIH
PET GODINA U OPG-u?

22. IMATE LI KAKAV PRIJEDLOG VEZAN ZA
POBOLJSANJE PRIMJENA INOVACIJA U OPG-u?

ispitanika se u potpunosti slazu, 14% se
uglavnom slazu te 5% ispitanika koji se uopce
ne slazu. Potrebno je ulozZiti u istraZivanja kako
bi poljoprivrednici imali Sto pouzdanije
informacije te je potrebno povedati ucinkovitost
znanstveno-obrazovnih ustanova.

Najvise ispitanika (34%) se u potpunosti slazu
da inovacije u poljoprivredi smanjuju troskove
prozvodnje. Medutim, prisutno je i 30%
ispitanika koji se uglavnom slazu i 32%
ispitanika koji nisu sigurni u navedenu tvrdnju.
Dugorocno gledajuci, inovacije zahtijevaju
finacijska ulaganja, ali ujedno i smanjuju
troSkove proizvodnje jer se mogu uvesti novi
strojevi koji ¢e zahtijevati manje troSkova,
primjerice manje materijala.

Poljoprivrednici imaju podijeljene stavove, 30%
njih nije sigurno, 27% se uglavnom slazu, a 21%
njih se u potpunosti slaze da su savjetodacne
poljoprivredne sluzbe najvazniji kanali. MozZe se
zakljuciti kako ispitanici nisu dovoljno
informirani o ulozi savjetodavne sluzbe. Vecina
njih se oslanja na medije, druStvene mreze i
internet. Svakako je potrebno privuéi pozornost
na savjetodavne poljoprivredne sluzbe koje
imaju pouzdanije savjete i informacije.

Cak 52% ispitanika je naveo da je njihov OPG
ekoloski, a njih 48% da nije, Sto znaci da se sve
vise poljoprivrednika okrece prema ekoloskoj
proizvodniji. Na trzZiStu se sve viSe cijeni ekoloska
proizvodnija Sto je vrlo poizitvno jer takva
proizvodnja nije opasna za prirodu.

39% ispitanika je navelo kako ne planiraju
preusmjerenje na ekolosku proizvodnju, misledi
kako su zadovoljni trenutnim radom ili da
trenutno nisu u financijskoj moguénosti uvoditi
inovacije poput ekoloske proizvodnje. Pozitivho
je Sto 27% ispitanika planira preusmjerenje
unutar 5 godina. Poljoprivrednici trebaju biti
svjesni vaznosti ekoloske proizvodnje koja im
moze donijeti konkurentsku prednost.

Najvedi dio ispitanika je navelo kako su uveli
novu mehanizaciju potrebnu za proizvodnju, a
¢ak veci dio njih je odgovorio kako nisu u
finacijskog mogucénosti te da imaju manji OPG.
Potrebno je uvesti inovacije u OPG kako bi si
barem malo olaksali poslovanje, te samim time
bili bolji i konkurentniji.

Glavni fokus ispitanika je na dostupnost
informacija, navode kako bi informacije trebale
biti dostupnije i preciznije jer se tesko dolazi do
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Izvor: autor

odredenih informacija. Savjetodavne
poljoprivredne sluzbe bi u svakom trenutku
trebale biti dostupne, a drzava bi trebala svim
poljoprivrednicima pomodi kako financijski, tako
i savjetodavno.
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6. ZAKLJUCAK

Kroz ovaj diplomski rad detaljno su objasnjeni pojmovi poduzetnicke incijative 1 drustvene
inovacije te primjena i ucinak inovacija u obiteljskim poljoprivrednim gospodarstvima.
PoduzetniStvo u poljoprivredi ima vaznu ulogu istiu¢i kako inovativan nacin stvaranja
proizvoda rezultira pozitivnim poslovanjem. Pomoc¢u poduzetnicke inicijative poduzetnici
mogu zapoceti neki posao od kojeg mogu ocekivati dobru zaradu. Svi inovatori su vazni za
trziste, ali trebaju biti svjesni teSkog puta od inovacije do trzista. Inovacije su danas sve vise
bitnije za svijet jer se njima zadovoljavaju sve potrebe i zahtjeva kupaca diljem trzista.
Uvodenjem inovacija mogu se otvoriti nova radna mjesta koja ¢e rezultirati $to motiviranijim

zaposlenicima.

Inovacije su oduvijek bile iznimno vazne za konkurenciju i uspjeSan ekonomski rast i razvoj
poduzeca. Vaznost inovacija se o€ituje u tome da poduzeca lakSe opstaju na trZiStu u borbi
protiv konkurencije. Naime, za §to ucinkovitije poduzece, potrebno je inovacije prije svega
usvojiti. Glavni razlozi za uvodenje inovacija su Zelje za konkurentnost na trzi$tu, ostvarenje
postavljenih marketin§kih i ostalih ciljeva, realiziranje postavljenih zadataka. Da bi se
primjenile inovacije, potrebno je uvoditi strateSke 1 marketinSke promjene. Kako bi ucinak
inovacija bio uspjesan, vazno je poboljSati kvalitetu proizvoda, poraditi na samom dizajnu

proizoda te na promociju istoga.
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