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1. UVOD

1.1. Opis teme i cilj rada

Hrvatska elektroprivreda (HEP grupa) je nacionalna elektroenergetska tvrtka, ¢ija je primarna
viSegodiSnja djelatnost produkcija, transformacija i distribucija elektri€ne energije, a tek u
unazad nekoliko desetlje¢a posluje i u podruc¢ju opskrbom konzumenata toplinom i plinom.
HEP je strukturiran u formi koncerne kao skupna umreZenih drustava. Budu¢i da HEP ima
viSegodiSnju tradiciju poslovanja, idealno je poduze¢e na kojemu su jasno vidljive
racunovodstvene metode obracuna troSkova poduzeca. Cilj rada je upoznati se osnovnim
racunovodstvenim pojmovima, konceptima 1 strukturama, te naposljetku na primjeru
poslovanja HEP-a, prikazati raCunovodstvene metode obraCuna troSkova u suvremenom i

tradicionalnom ra¢unovodstvenom sustavu.

1.2. Metodologija istrazivanja

Znanstvena metoda je zbir tehnika analize fenomena poradi sakupljanja inovativnog znanja,
eventualne ispravke i komparacija prethodnih znanja. Znanstvena metoda je bazirana na
empirijskoj i metri¢koj biljesci te se upotrebom istih nastoji reducirati upliv pretpostavljanja i

predrasuda analiziranjem teorija ili hipoteza.

Kvalitetna istraga raunovodstvenih metoda obracuna troSkova poduze¢a HEP d.d. provest ¢e
se kroz znanstvene metode istraZivanja: statisticke metode, metoda dokazivanja i
opovrgavanja, metoda indukcije i dedukcije, metoda deskripcije. Analiza raunovodstvenih
metoda prikazana je pomocu slika isjeCaka iz godiSnjih izvjeStaja HEP-a. Podaci su

pribavljeni iz sekundarnih izvora.

1.3. Struktura rada

Rad se sastoji od ukupno Sest dijelova odnosno poglavlja. U prvom poglavlju odnosno
uvodnom dijelu, definiran je problem i predmet istrazivanja, svrha i ciljevi, metode
istrazivanja 1 pisanja te struktura rada. U drugom poglavlju definirani su temeljni

racunovodstveni koncepti kao tradicionalni i suvremeni, te je racunovodstvo pojmovno



odredeno. Tre¢e poglavlje se bavi troSkovima — pojmom, vrstama, knjigovodstvenim
ispravama te planiranjem, obraCunom 1 evidencijom troSkova. U cetvrtom poglavlju
prezentirane su raCunovodstvene metode obracuna troSkova — tradicionalne i suvremene
metode obracuna. U petom poglavlju, naglasak je na ra¢unovodstvenim metodama obracuna
troskova, ali na primjeru poduze¢a HEP d.d. Sesto poglavlje prezentira zakljune misli

cjelokupno provedenog istraZivanja i analize.



2. OSNOVNI RACUNOVODSTVENI KONCEPTI

S pogledom na poznatu racunovodstvenu pri¢u na osnovi koje je moguce zakljuciti da se
profesionalno rac¢unovodstvo nastavlja konstantno razvijati, u suvremenom svijetu pokazuju
se dva racunovodstvena koncepta koja se podjednako nalaze u praksi. Vodeci racuna o
stupnju napretka profesionalnog racunovodstva u pojedinim drZzavama, primjenjuju se dva

racunovodstvena koncepta: tradicionalni i suvremeni koncept racunovodstva (Belak, 2006).

2.1.Definiranje ra¢unovodstva

Racunovodstvo je zaokruzeni model evidencije gdje se na osobit nacin planiraju, evidentiraju,
kontroliraju i analiziraju stanja i kretanja sredstava i djelovanja u gospodarstvu i na taj na¢in
se dobivaju racunovodstvene informacije. Racunovodstvo je sposobnost zapisivanja,
sortiranja i reduciranja iznosa, transakcija i dogadaja financijske naravi, te interpretacije

dobivenih rezultata (Drazi¢-Lutilsky i sur., 2010).

Dakle, racunovodstvo je  deskripcija, metrika 1 interpretacija  ekonomskih
akcija pojedinih subjekata. Racunovodstvo koristi posebnu, vlastitu lingvistiku utemeljenu na
sklopu nacela, standarda, politika, tehnika i propisa koji otvaraju mogucénost razumijevanja

ekonomskih akcija za korisnike (Belak, 2006).

2.2.Tradicionalna struktura ra¢unovodstva

Tradicionalni koncept racunovodstva sagledava diobu racunovodstva iz perspektive
ratunovodstvene aktivnosti, na pet cjelina (Zager i sur., 2007):

* Racunovodstveno planiranje prezentacija je dogadaja u buduénosti koji ¢e biti objekt
raCunovodstvene evidencije onda kada postanu stvarnost. Planiranje postoji
kratkoro¢no ili dugoro¢no. Primjerice, planiranje koje pretpostavlja organizaciju
ekskurzije koncem Skolske godine, potrazuje projekciju cjelokupnih troskova
ekskurzije, pretpostavljeni vremenski period putovanja i mnoga vazna pitanja oko

organizacije ekskurzije. Ukoliko se to ne isplanira u predvidenom periodu, moguce je



ocekivati iznenadne teSkoce prilikom same ekskurzije. Zato je planiranje prevazna
aktivnost, podjednako u raznim Zivotnim okolnostima, 1 u racunovodstvenoj
evidenciji.

Knjigovodstvo je fokusirano na proSlost. To je najvjerodostojnija evidencija
djelovanja, koja se u suvremenom svijetu temelji na dvojnom knjigovodstvu. Odraduje
se kronoloskim odnosno vremenskim redoslijedom na osnovi poslovne
dokumentacije. Knjigovodstvo biljezZi sve poslovne aktivnosti i nov€ane transakcije,
Sto djeluje na mijene u financijskom statusu poslovanja. Knjigovodstveni poslovi
najopSirniji su segment racunovodstvene evidencije i zato ih valja poznavati svaki
djelatnik koji u poslovanju Zeli biti racunovodstveno profesionalan. Bez znanja
knjigovodstva, ne moZe se postati djelatan raunovoda koji valjano odlucuje na osnovi

racunovodstvenih informacija.

Racunovodstveni nadzor i kontrola vodi brigu o valjanosti i pouzdanosti
racunovodstvenih podataka i informacija. Najvazniji zadatak je dokazati distinkciju

izmedu planiranog i realiziranog.

Racunovodstvena analiza specifi¢ni je segment racunovodstva koji analizira bazne
financijske odnosno racunovodstvene izvjestaje. Upotrebom racunovodstvene analize
promatra se kretanje financijske situacije poslovanja, izvrSavanje obveza, realizacija
profita poslovanja. Takoder racunovodstvena analiza dokazuje distinkciju izmedu
realiziranog 1 planiranog, uzroke eventualne distinkcije 1 mogucnosti sprjeCavanja

uocenih nesuglasja u buduénosti.

Racunovodstvena informacija je prezentacija racunovodstvenih podataka i informacija
korisnicima na jednostavan i jasan nacin. Korisnici racunovodstvenih informacija su
eksterni i interni. NajucCestalija je forma prezentacije ra¢unovodstvenih informacija za
eksterne korisnike putem osnovnih financijskih izvjeStaja koncem izvjeStajnog
razdoblja. Interni korisnici dobivaju razne racunovodstvene informacije u periodu
tekuc¢e godine buduci da na temelju istih donose poslovne odluke unutar poslovanja

poduzeca.



2.3.Suvremena struktura ra¢unovodstva

Suvremeni koncept dijeli racunovodstvo na tri vrste raunovodstva (Gulin i sur., 2011):

* Financijsko racunovodstvo je vanjsko racunovodstvo koje pruza racunovodstvene

informacije eksternim korisnicima. Finalni je fokus financijskog raunovodstva,

stvaranje osnovnih financijskih odnosno racunovodstvenih izvjestaja.

* Racunovodstvo troSkova je unutarnje racunovodstvo koje pruza racunovodstvene

informacije unutarnjim korisnicima. To je najstariji segment racunovodstva koji

evidentira, obraCunava i kalkulira sve forme troSkova iz financijskog racunovodstva.

Podatci prikupljeni u segmentu raCunovodstva troskova su ulazni podaci u upravljacko

ra¢unovodstvo.

* Upravljacko racunovodstvo isto je unutarnje raunovodstvo, namijenjeno unutarnjim

korisnicima poduzeca. Prikazuje raCunovodstvene informacije nuZzne menadZerima za

poslovno odlucivanje. Rukovodi troSkovima i planiranjem financijskih djelovanja

poduzeca u buducnosti.

Temeljna distinkcija izmedu financijskog i upravljackog racunovodstva prikazuje se kroz

vremensku usmjerenost. Dok je financijsko racunovodstvo usmjereno evidenciji poslovnih

aktivnosti iz proSlosti, upravljacko raCunovodstvo usmjereno je poslovnim djelovanjima

poduzeca u buduénosti (Gulin i sur., 2011).



3. TROSKOVI

Postoje mnoge koncepcije i pojmovna definiranja troska, ali troSkovi prema definiciji MRS-
al6 su u novcu prikazana varijabla utroSenih sredstava u produkciji novih ili realizaciji
odredenih djelovanja. Troskovi se nerijetko izjednac¢uju s pojmom rashoda, medutim postoji

distinkcija izmedu navedenih pojmova.

3.1.Pojam troskova

Pod pojmove teorije troskova sabiru se: rashod, izdatak, utrosak i troSak prema Pravilniku o
proracunskom racunovodstvu i raunskom planu (NN br. 87/14 1 136/14).
Rashodi su suprotan pojam od prihoda 1 oni su negativni dio rezultata djelovanja
poduzeca. To su investiranja u poslovni postupak koja nisu nuzno u cilju realizacije
regularne aktivnosti. Prikazuju rast obveza ili pad imovine i kapitala. Dijele se na (Skupina
autora, 2011):
* Redovne rashode (poslovni — rashodi proizvodnje, nabave prodaje i financijski —
prilikom pribavljanja, koriStenja 1 vrac¢anja financijskih sredstava)
e Izvanredne rashode - zbog neplaniranog smanjenja dugotrajne imovine ili

neplaniranog
* povecanja obveza.
Izdatak je izdvajanje, odnosno redukcija financijskih resursa poradi stvaranja djelotvornosti,

ali 1 nevezano za to. Postoje poradi ulaganja, financijskih djelovanja ili poslovnog

djelovanja (Horngren i sur., 2012).

UtroSak je fiziCko investiranje materijalnih resursa i dobara u realizaciju djelotvornosti

(Percevig¢, 2013).



3.2. Vrsta troskova

TroSkovi se dijele prema: periodu nastanka, prema ulozi, prema mjestu u financijskim
izvjeStajima, prema tendenciji obuhvata po nositeljima, prema adaptaciji na varijaciju
djelovanja, prema znacenju za poslovno odlu¢ivanje i prema moguénosti nadzora (Skupina
autora, 2011), a oznaCavaju varijabilno predstavljen utroSak rada, dugotrajne i kratkotrajne
imovine te tudih usluga u poslovnoj aktivnosti, i to poradi realizacije djelotvornosti (Belak,

2009).

Troskovi su sagradeni od dva dijela: koli¢ina potroSenih dijelova produkcije te nabavna cijena

potro$nih dijelova produkcije (Polimeni, Handy i Cashin, 1999).

Svaka od spomenutih klasifikacija troSkova dijeli se dalje. Prema periodu nastanka troSkovi se
dijele na prosli trosak ili budu¢i trosak. Troskovi na koje menadZment ne djeluje i koji su
nastali u prethodnom obracunskom razdoblju zovu se povijesnim troSkovima i oni govore o
uspjesSnosti poduzeca te se pomocu njih vrednuje imovina. Druga podvrsta podjele troSkova
prema vremenskom nastanku naziva se budu¢i troSak. To su troSkovi koji ¢e nastati u nekom
budu¢em vremenu. Takvi troskovi predstavljaju ciljeve menadZmenta poduzeca koji se Zele

ostvariti (Polimeni, Handy i Cashin, 1999).

U svakom poslovanju postoji nekoliko poslovnih uloga koje se bave nabavom,
racunovodstvom, financijama, produkcijom, pa se te uloge klasificiraju na proizvodne i
neproizvodne. TroSkovi se po prirodnim vrstama klasificiraju na troSkove produkcije i
neproizvodne odnosno opcée troSkove administracije, uprave i trgovine. To je bazna
klasifikacija troSkova buduci da se isti¢e podrijetlo i svrha njihova stvaranja. Osim toga,
dokazuje jednoobrazno evidentiranje i kontrolu troSkova te formiranje troSkova u bilanci i
ratunu dobitka/gubitka. Poradi toga je uobli¢ena racunskim (kontnim) planom pojedinog
poslovanja u granici financijskog racunovodstva. Navedena klasifikacija pruza moguénost
ujednacenog kontroliranja troSkova prema RriF-ovu 2020. raCunskom planu u razredu 4 1 7.
Razrada racuna troSkova iz razreda 4 pruza mogucnost kontrole troSkova ispunjavanjem
zadaca ZOR-a, MRS-ova i HSFI te otvara mogucnost stvaranja financijskih izvjestaja

(Kolakovi¢, 2014):



* troSkovi sirovina 1 materijala, energije, rezervnih dijelova i sitnog inventara,

* troSkovi eksternih usluga,

* troSkovi osoblja,
* troSkovi dugotrajne imovine,
* nematerijalni troskovi,

* troskovi financiranja.

3.3.Knjigovodstvene isprave za pracenje troskova

U racunovodstvu mora postojati pisani trag o postojanju odredene poslovne akcije. Bitno je
naglasiti da su knjigovodstvene isprave stvorene na lokaciji gdje se poslovna akcija zbila, pa
nakon toga idu na kontrolu u sluzbu racunovodstva. Vazno racunovodstveno nacelo
materijalnosti  naglaSava da poslovna aktivnost i vazne informacije za korisnike kod
prezentiranja financijskih izvjeStaja moraju biti u materijalnoj, pisanoj ili elektroni¢koj formi

(Bhimani 1 sur., 2018).

Knjigovodstvena isprava pisani je dokument ili elektronicki zapis o postojeCem poslovnom
djelovanju. Drugi je pojam za knjigovodstvenu ispravu temeljnica, jer se na bazi nje
evidentiraju najbitniji podatci u poslovnim knjigama tvrtke. Dakle, ona je temelj za unos
podataka u poslovne knjige tvrtke. Vazno je naglasiti da je knjigovodstvena isprava uZzi pojam
od ra¢unovodstvene isprave, jer racunovodstvene isprave, pored knjigovodstvenih, involviraju
i isprave racunovodstvenog planiranja, raCunovodstvenog nadzora i kontrole te
racunovodstvene analize. Takoder, raCunovodstvena isprava je uZi pojam nego poslovna

isprava, iako se nerijetko navedeni pojmovi izjednacavaju (Zager i sur., 2007).

Postoji nekoliko klasifikacija racunovodstvenih isprava u raunovodstvenoj evidenciji tvrtke,
ali ¢e biti predstavljene najvaznije (Drazi¢-Lutilsky i sur., 2010):
* Interne ili unutarnje racunovodstvene isprave se rade unutar tvrtke (izlazni rauni
kupcima, uplatnice u blagajnu tvrtke, isplatna lista za plac¢e djelatnika).
* Eksterne ili vanjske raCunovodstvene isprave nastaju izvan tvrtke, kod poslovnih

partnera (izvadci sa Ziro racuna, ulazni raCuni dobavljaca).



* Nalogodavajuce racunovodstvene isprave su nalozi za izvodenje poslovnih korekcija
koje se rade prije nastanka istih (nalozi za izdavanje robe sa skladiSta, nalozi za

placanje).

* Opravdavajuc¢e racunovodstvene isprave su dokaz o odradenoj poslovnoj korekciji, a
time i baza za nadzor rada djelatnika u racunovodstvu koji se bave odredenim
varijablama (isprava o primitku nov€anih sredstava, isprava o izdavanju racuna

kupcima).

* Kombinirane racunovodstvene isprave cuvaju istovremeno i nalog 1 potvrdu o
odradenom poslovnom zadatku (putni nalog kojim se djelatnik Salje na sluzbeni put,

ali se takoder u istoj ispravi evidentira i dokaz o obavljanju sluZbenog puta).

* Originalne ili izvorne racunovodstvene isprave dokaz su o postojanju samo jedne
transakcije, u jednom ili nekoliko primjeraka (blagajni¢ke uplatnice i isplatnice, racuni

kupaca i dobavljaca).

e Zbrojne ili skupne racunovodstvene isprave su ustvari nekoliko pojedinacnih,
originalnih isprava prikazanih kao jedna skupna isprava (blagajnicka izvjesca, isplatne

liste za place djelatnika).

* Rucne raCunovodstvene isprave su isprave u materijaliziranoj, papirnatoj formi, ali

danas su one rijetkost.

* Elektronicke raCunovodstvene isprave su isprave u formi digitalnog zapisa s osobnog

racunala, koje se kasnije mogu i materijalizirati tiskanjem.

Racunovodstvena dokumentacija sabire knjigovodstvene isprave, kontni plan, poslovne
knjige, odvojene i1 konsolidirane financijske izvjeStaje te odvojena i konsolidirana godiSnja
izvjeS€a. Tvrtka mora garantirati da je racunovodstvena dokumentacija toCna, potpuna,
provjerljiva, razumljiva i zasti¢ena od oStecenja i promjena. Knjigovodstvene isprave vazno je
ne poistovjetiti s drugim poslovnim ispravama, mada su one njihov gradbeni segment.
Poslovne isprave posjeduju i komunikaciju s poslovnim partnerima, korespondenciju
ustrojstvenih segmenata unutar tvrtke, planove djelovanja, tehni¢ke izvedbene isprave.

Knjigovodstvene sluze tome da na temelju njih ra¢unovodstvo tvrtki pribavlja podatke.



Knjigovodstvenom ispravom garantira se poslovna aktivnosti u svrhu knjigovodstvenog
nadzora i kontrole podataka koji govore o korekcijama stanja pozicija aktive, pasive ili pojave
rashoda i prihoda. To je pisani dokaz ili elektroniCki zapis o postojec¢oj poslovnoj korekciji
uslijed koje nastaje priljev ili odljev resursa te je baza za prijenos podataka u poslovne knjige

(Miko i Kukec, 2008).

Ugovor o kupoprodaji robe, ugovor o radu, ugovor o zajmu nije knjigovodstvena isprava
budu¢i da se tim poslovnim dokumentima sagledavaju relacije koje nastaju u buducnosti.
Kupoprodaju robe vodit ¢e racun isporucitelja i popratni dokumenti (otpremnice) kao isprave
koje garantiraju da je se zbila poslovna aktivnost koja dovodi do korekcije stanja imovine i
korekcije stanja obveza. Ugovor o zajmu ne garantira da je zajam i placen. Tek s primitkom
novca na transakcijski racun ili isplatom zajma direktno na racun vjerovnika zbog podmirenja

duga dogodila se poslovna aktivnost upotrebe zajma.

Clankom 9. st. 1. ZOR-a zadano je da knjigovodstvena isprava treba biti vijerodostojna,
uredna 1 sastavljena tako da pruza pravovremenu kontrolu. Djelatnik zaduZen za
posredovanje poduzetnika ili djelatnik na kojeg je stavljena punomo¢ garantira potpisom
na knjigovodstvenoj ispravi njezinu vjerodostojnost i urednost i pravovaljani sadrzaj. Iznimka
od toga, €l. 9. st. 3. ZOR-a propisuje da racun koji je knjigovodstvena isprava, a izdao ga je
poduzetnik ne treba imati potpis ukoliko je napravljen onako kako nalazu porezni propisi, pa
sadrzZi ime 1 prezime zaposlenika odgovornog za izdavanje racuna. Poduzetnik mora delegirati
odgovornog zaposlenika za nadzor vjerodostojnosti isprava, koji ¢e prije uvodenja podataka iz
knjigovodstvene isprave u poslovne knjige, prekontrolirati valjanost i cjelovitost
knjigovodstvene isprave, pa je potpisati te je time odobriti svojim identitetom (¢l. 9. st. 5.

ZOR-a).

Knjigovodstvena isprava treba imati (Habek, 2008):
* ime i numeraciju knjigovodstvene isprave,
* sazetak sadrzaja poslovne aktivnosti i identifikaciju ucesnika poslovne aktivnosti koja
ima naziv 1 adresu,

* novcani iznos ili cijenu po mjernoj jedinici s obracunom cjelokupnog iznosa,
* datum poslovne aktivnosti ukoliko nije jednak datumu izdavanja,

* datum izdavanja knjigovodstvene isprave.
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Knjigovodstvene isprave ¢uvaju se odredeni rok (Habek, 2008):
e trajno se cuvaju isplatne liste, analiticka evidencija o placama za koje se placaju
obvezni doprinosi,
* minimalno jedanaest godina se Cuvaju isprave na osnovi kojih su podatci uvrsteni u
dnevnik i glavnu knjigu,
* minimalno jedanaest godina se Cuvaju isprave na osnovi kojih su podatci uvrsteni u

pomocne knjige.

Poduzetnik je u uvijek duzan za knjigovodstvene isprave te treba tijelima nadleZnima za
kontrolu, ako potrazuju, bez odgode dati na uvid iste. Ukoliko je ostalim zakonskim aktima za
ostale potrebe zadana konzervacija ili stavljanje knjigovodstvenih isprava u zasebne registre,
poduzetnik mora osigurati povrat knjigovodstvenih isprava u Republiku Hrvatsku 1 njihovo
odlaganje, prema navedenim propisima. Poduzetnik koji knjigovodstvene isprave cuva
pomocu elektronic¢kih uredaja kojima se osigurava mreZni pristup informacijama treba po
potrebi dati mogucnost tijelu za nadzor pravo pristupa, preuzimanja i upotrebe istih (Ramljak,

2017).

Poslovne knjige zapocinju se 1. sije€nja svake godine na osnovi bilance napravljene koncem
prethodne poslovne godine ili na osnovi popisa imovine i obveza kod novih poduzetnika, ili
na osnovi knjigovodstvene isprave, a zatvaraju se s koncem poslovne godine. Poduzetnik
mora stvarati poslovne knjige po nacelu sustava dvojnog knjigovodstva. Poduzetnik mora
stvarati sljedece poslovne knjige (Turk, 1973):

e dnevnik,

* glavna knjiga,

* pomocne knjige.

3.4.Planiranje, obracun i evidencija troSkova

U svrhu organizacije troSkova odredenog poduzeca nuZno je definirati temeljni plan
djelovanja. Plan djelovanja sadrZzava ciljeve poduzeca koji trebaju biti djelotvorni i
dohvatljivi. Pristup stvaranja plana djelovanja se razlikuje od tvrtke do tvrtke, ali temeljni

plan obuhvaca sve uloge vlasnistva tvrtke. U najbitnije stavke temeljnog plana spadaju: plan
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prihoda, plan produkcije, plan troSkova nabave neposrednog materijala, plan utroska
neposrednog materijala, neposredni rad, plan posrednih troSkova, plan finalnog stanja zaliha,
plan troSkova prodanih produkata, plan rashoda prodaje, plan rashoda organizacije, planirani
racun dobiti i gubitka, plan priljeva i odljeva i planska bilanca stanja. Oblikovanjem plana
djelovanja odredene tvrtke, jasni su moguci troSkovi u buducnosti te koli¢ina produkcije koja
je potrebna u svrhu ostvarenja ciljeva. Plan prihoda ne smije biti niZi od mogucih troSkova
pojedine tvrtke. Na osnovi pretpostavke, pokusSava se predvidjeti prodaja pojedinih produkata
ili usluga. Plan produkcije stvara se iz plana prodaje, ali je pri tome vazno sagledati i procjenu

zaliha. Plan produkcije treba pratiti i korekcije na stanju zaliha (Percevi¢, 2006).

Metoda neposrednih troSkova signalizira troSkove produkcije koji su u ovisnosti o koli¢ini
produkcije pa se tako integriraju u troSkove produkta. Temelj svakog postupka produkcije
su resursi i materijali. Upotrebom resursa i materijala nastaje finalni produkt. Troskovi
produkta ili uskladiSteni troSkovi sadrzavaju direktne ili neposredne troskove te opcée troskove
produkcije. Direktni troSkovi u momentu njihova stvaranja poznaju svojeg nositelja
odnosno trebaju se predloZiti po jedinici produkta ili usluge (Percevi¢, 2013). Neposredni
materijal stvoren je od nekih bitnih karakteristika koji ga dijeli od posrednog materijala
(Belak i sur., 2009.):
* lako ga je umreZiti s nekim finalnim produktom ili produkcijom,

* predstavlja temeljni sastojak u produkciji nekog finalnog produkta,

* u postupku produkcije nekog produkta moZe se neposredno prepoznati.

Trosak rada je cijena plac¢ena za koriStenje ljudskih usluga u postupku produkcije. Vazno je i
u ovom kontekstu troskova rada naglasiti distinkciju izmedu neposrednog i posrednog rada.
Troskovi rada se sagledavaju kao promjenjivi troSkovi. Op¢i troSkovi produkcije su uglavnom
posredni produkcijski troSkovi koji se ne mogu indirektno umreZiti s zastupnikom troskova,
pa se poradi toga kroz raCunovodstvene tehnike i metode premjestaju posredno na zastupnike
troSkova. Zato Sto indirektne troSkove nije moguce direktno umreZiti s pojedinim produktom
ili uslugom, rabe se mnoge metode rasporedivanja istih s ciljem da svaki produkt bude

zaduZen sa troSkovima koje je on uzrokovao (Vuk, 2017).

Troskovi administracije i troSkovi prodaje su posredni troSkovi buduc¢i da se ne mogu

poistovjetiti s produciranim jedinicama, ali op¢i troskovi produkcije posjeduju osobine i
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promjenjivih i fiksnih troSkova, zbog toga Sto integriraju mnoge vrste produkcijskih troskova.
Op¢i troskovi produkcije su u distinkciji prema fiksnoj i1 promjenjivoj komponenti. Opci
troSkovi produkcije koji se mijenjaju s korekcijama nivoa produkcije su promjenjivi opci
troSkovi produkcije, dok op¢i troSkovi produkcije koji ostaju jednaki na korekciju nivoa

produkcije su fiksni op¢i troskovi produkcije (Drazi¢-Lutilsky i Percevi¢, 2006).

Metoda neposrednih troskova pokusava prikazati distinkciju izmedu troSkova produkta i
troSkova razdoblja. TroSkovi produkta sabiru primarne troSkove neposrednog materijala i rada
kao i promjenjive indirektne troSkove produkcije dok su fiksni posredni troSkovi iskljuceni iz
varijabli zaliha. Kod troSkova razdoblja fiksni posredni troSkovi opterecuju zalihe, pa poslije

prodaje spadaju u rashode kao tro§kovi prodanih produkata (Kolakovi¢, 2014).
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Osobine metode neposrednih troSkova vidljive su kroz prednosti i mane iste (Polimeni, Handy
i Cashin, 1999):
* Prednosti:
- metoda neposrednih troSkova prikazuje meduovisnost troSkova koli¢ine produkcije i
nivoa dobiti,
- iskljucuje fiksne posredne troskove produkcije iz zaliha,
- daje temelj za komparaciju profitabilnosti raznih tvrtki.
* Nedostaci:
- ne poistovjecuje se sa stavom da troSkovi produkcije moraju integrirati sve troSkove
stvorene u svezi s produkcijom,
- ne mozZe biti temelj za dugorocnu politiku cijena,
- svi troskovi koji nisu u grupi troskova neposrednog rada i troSkova neposrednog
materijala su posredni ili op¢i troSkovi produkcije. To su troSkovi posrednog

materijala, posrednog rada te drugi posredni troSkovi.

Posredni troSkovi su klasificirani na varijabilne, fiksne 1 poluvarijabilne troSkove. Varijabilni
troSkovi variraju u zavisnosti od obujma produkcije. Fiksni troskovi vrlo ¢esto se mijenjaju u
zavisnosti od promjene obujma produkcije, medutim postoje i izuzetci kao Sto su fiksni
posredni troSkovi produkcije po jedinici koji se ipak mijenjaju s promjenom obujma
produkcije. Poluvarijabilni troSkovi se mijenjaju, medutim ne neposredno s obujmom

produkcije (Vuk, 2019).

Evidencija posrednih troskova u zavisnosti je od informacija koje vlasnistvo tvrtke potrazuje.
Realni posredni troSkovi produkcije se knjize svaki put jednako neovisno radi li se o
periodicnom 1ili kontinuiranom modulu. Na dugovnoj strani se knjiZze realno stvoreni
posredni troSkovi, a na potraznoj strani knjize se novac, akumulirana amortizacija i

obveze (Vuk, 2019).

Drugacije od periodicnog modula kumuliranja troskova u kojem se knjiZze samo realni
troSkovi, kod kontinuiranog modula kumuliranja troSkova, knjiZe se realni, ali 1 procijenjeni

posredni troSkovi produkcije (Vuk, 2019).
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Metode obracuna troskova koje se rabe su (Vuk, 2014):
* metode vrednovanja zaliha produkcije i finalnih produkata

* metode obracuna troSkova zaliha resursa i materijala

Zalihe 1 vecina druge imovine se vrednuju po troSkovima nabave. TroSak nabave prodanih
zaliha pri prodaji zaliha izostavlja se iz bilance i prebacuje na troSkove prodane robe koji
se, onda, povezuju s prihodom od prodaje u RDG-u. TroSak zaliha sabire sveukupne
troSkove nabave, troSkove konverzije i ostale troSkove stvorene u periodu spremanja
zalitha na momentalno mjesto 1 u trenutno stanje. Metode za obracun utroSka zaliha su
metoda standardnog troSka, metoda trgovine na malo, metoda specifi¢ne identifikacije,
FIFO metoda (eng. First In First Out), metoda prosjecne ponderirane cijene. Najvise se
rabe FIFO metoda te metoda prosjec¢ne ponderirane cijene (Crnkovi¢, Martinovi¢ i Mijoc,
2008).
* metode obracuna amortizacije
Metode obracuna amortizacije gleda da je troSak amortizacije posredni troSak. Metode
obraCuna amortizacije se klasificiraju na funkcionalne 1 vremenske metode.
Funkcionalne metode utemeljene su na ulozi ili jacini upotrebe resursa dugotrajne
imovine, a vremenske metode obracuna amortizacije gledaju korisni period trajanja
resursa dugotrajne imovine (Vuk, 2014).
* metode raspodjele opcih troskova produkcije s pomoé¢nih na glavna mjesta troSkova
Pod spomenute metode ubrajaju se neposredna, posredna 1 recipro¢na metoda.
Neposredna metoda se rabi ako se troSkovi stavljaju na samo jedno pomo¢no mjesto.
Posredna metoda se rabi ako ima nekoliko pomo¢nih mjesta koja su medusobno
umrezena. Recipro¢na metoda se rabi kada se troskovi stvoreni na pomo¢nim mjestima
dijele na glavna mjesta posredstvom postotka (Vuk, 2014).
* metode raspodjele opc¢ih troskova produkcije s glavnih mjesta troSkova na nositelje
troSkova.
Spomenute metode su tradicionalni 1 suvremeni moduli obracuna troSkova.
Moduli tradicionalnih koncepata obracuna troSkova su koncept obracuna troskova po
radnom nalogu i koncept obracuna troSkova za liniju produkata. Koncept obracuna

troSkova po radnom nalogu gleda pojedini nalog i sabire iz njih informacije o stvorenim
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troSkovima za pojedinu jedinicu produkta. Suvremeni koncept obracuna troSkova dijeli

troSkove prema aktivnostima (ABC metoda) (Vuk, 2014).
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4. RACUNOVODSTVENE METODE OBRACUNA TROSKOVA

Racunovodstvene metode obracuna troskova rabe se kod vrednovanja zaliha produkcije
i finalnih produkata, obracun troSkova zaliha resursa i1 materijala te raspodjele op¢ih

troSkova produkcije s glavnih mjesta troSkova na zastupnike troSkova (Belak, 1996).

Metode koje se rabe kod vrednovanja zaliha produkcije i finalnih produkata su
metoda po potpunim troskovima produkta i metoda suZenog vrednovanja djelotvornosti — po
promjenjivim troSkovima. Obracun troSkova zaliha resursa i1 materijala sadrZzava metodu
prosjecnih cijena, FIFO metodu, LIFO metodu (posljednja ulazna je prva izlazna cijena),

NIFO metodu (sljede¢a ulazna je prva izlazna cijena i metodu fiksnih cijena) (Belak, 2006).

Raspodjelom op¢ih troskova produkcije e s pomoc¢nih na glavna mjesta troskova raspoznaju
se tri metode obraCuna troSkova: neposredna metoda, posredna i algebarska metoda.
Posljednju klasifikaciju metoda u odnosu na raspodjelu op¢ih troskova produkcije s glavnih
mjesta troSkova na zastupnike troSkova stvaraju suvremena i tradicionalna metoda obracuna

troSkova (Belak, 2009).

Izbor racunovodstvenih metode obracuna troSkova zadan je zakonskim aktima i

utvrdenim racunovodstvenim standardima na svjetskoj razini (Belak, 2009).

Vrednovanje zaliha produkcije i1 finalnih produkata ,,svodi se na alternativu u pogledu
mogucnosti ukljucivanja ili neuklju¢ivanja odredenih troSkova u troskove proizvoda odnosno
tro§kove razdoblja®“ (Zager, 2004:199). Poznate su dvije metode vrednovanje zaliha i
finalnih produkata, a one se dijele prema rasponu vrednovanja zaliha. Kada se zalihe vrednuju
po najsiroj varijanti troSkova produkta govori se o cjelokupnim troSkovima produkta odnosno
o metodi cjelokupnih troSkova, a ako se zalihe vrednuju po najuZoj varijanti troSkova

produkta govori se 0 metodi varijabilnih troskova (Zager, 2004).

Vrednovanje zaliha produkcije 1 finalnih produkata metodom cjelokupnih troSkova
integrira  troSkove neposrednog materijala, troSkove neposrednog rada te opce

troSkove koji su produkcijski troskovi iz kojih se stvara vrijednost produkcije u tijeku, a
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potom  zalihe finalnih  produkata koji se medusobno s  neproizvodnim

troskovima odnosno tro§kovima perioda predstavlja u izvjestaju o dobiti (Zager, 2004).

Metodom suzenog vrednovanja djelotvornosti prezentiraju se produkcijski (direktni materijal,
direktni rad, op¢i troskovi) i ne produkcijski troskovi, koji se klasificiraju na varijabilne opce

troskove i fiksne opce troskove (Zager, 2004).

4.1. Tradicionalne metode obrac¢una

Na visinu troSkova izravnog materijala i na visinu op¢ih troSkova proizvodnje utjece

obracun troSkova zaliha sirovina i materijala. U praksi se koristi nekoliko metoda obracuna, a

to su: (Percevi¢ H., 2006:651) - Metoda ponderiranih prosje¢nih cijena (PPTN) - Metoda prva
ulazna cijena je prva izlazna cijena (FIFO) - Metoda posljednja ulazna je prva izlazna cijena
(LIFO) - Metoda sljede¢a ulazna cijena je prva izlazna cijena (NIFO) - Metoda stalnih

cijenaOd navedenih metoda prema MRS-u 2, za eksterno izvjeStavanje primjenjuje se FIFO
metoda odnosno metoda prva ulazna cijena je prva izlazna cijenai PPTN metoda — metoda

ponderiranih prosje¢nih cijena (Zager L., 2004). Ove metode odreduju troskove

sirovina i
materijala Cija visina se ne mijenja to jest visina troSkova se ne moZe smanjivati, a ni
povecavati.

Prema metodi ponderiranog prosjecnog troska ili cijena odreduje se troSak neke
sirovine 1ili materijala temeljem prosjecnog ponderiranog troska svih stavki s pocetka
razdoblja.

TroSak se moZe izraCunati i prema karakteristikama sirovina i materijala, drugim rije¢ima
sli¢ne

sirovine i materijali kupljene ili proizvedene u odredenom razdoblju mogu predstavljati

ponderirani prosjecni trosak.

FIFO metoda dolazi od engleskog naziva ,first in - first out® Sto u prijevodu znaci prva

ulazna cijena je prva izlazna cijena. Prema ovoj metodi, prva nabavljena stavka zalihe prva se
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upotrebljava u postupku proizvodnje i prva ulazna cijena predstavlja prvu cijenu koja se

uzima

kao troSak.

LIFO metoda suprotna je FIFO metodi i njezin naziv dolazi iz engleskog naziva ,last in

— first out”. Metoda ,,last in — first out* znaci da ¢e se posljednja ulazna cijena koristiti kao

prva

izlazna cijena.

4.2. Suvremene metode obrac¢una

Op¢i troskovi produkcije ustvari su posredni troSkovi produkcije koje valja podijeliti na

pojedinacne produkte. Pritome, produkti se slijede po izvornoj lokaciji troSka kojea moze

biti glavna ili pomoc¢na. Stvaranje op¢ih troSkova produkcije nastaje na pomo¢nim lokacijama

troSkova i valja ih premjestiti na glavne lokacije troskova. Produkcijski pogoni su glavne

lokacije troskova budu¢i da se tamo dogada produkcija produkta, dok su pomoc¢ne lokacije

troSkova odjeli bez kojih se postupak produkcije ne bi mogao odrzavati.

Raspodjela op¢ih troSkova produkcije s pomo¢nih na glavne lokacije troSkova moguce je

realizirati rabeci se racunovodstvenim metodama. Tri su raCunovodstvene metodu u procesu

premjestanja (Percevi¢, 2006):

Neposredna metoda je naj¢eS¢e u upotrebi jer je najjednostavnija metoda
raspodjele opc¢ih troSkova produkcije s pomoc¢nih na glavne lokacije troskova.
TroSkovi pomoc¢nih lokacija troSkova neposredno se premjeStaju na glavne lokacije
troSkova, dok se za njihovo premjeStanje rabe baze. Kod neposredne metode ne uzima
se u obzir medusobno davanje usluga pomo¢nih lokacija troskova.

Posredna metoda sagledava zajednicko davanje usluga pomoc¢nih troskova, medutim
tu je i sumnja da odredene pomocne lokacije daju usluge pomo¢nim i glavnim

lokacijama troskova, ali da je to jednosmjerno te da one od njih ne dobivaju usluge.

Algebarska ili reciprona metoda je najpreciznija metoda koja sagledava zajednicko
davanje usluga pomoc¢nih lokacija troSkova. Za raspodjelu op¢ih troSkova rabe se baze
pomoc¢u kojih se sabire opseg davanja usluga koji se prikazuje u postocima.

Algebarskom se metodom sagledavaju troskovi pomo¢nih lokacija troskova i njihova
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recipro¢na relacija koja se poniStava konceptom linearnih jednadZzbi koji stvara
cjelokupne troSkove pojedine pomocéne lokacije troSka koje se onda premjeStaju na

druge pomoc¢ne i glavne lokacije troSkova prema postotku.

Dakle, racunovodstvene metode obraCuna troskova rabe se kod vrednovanja zaliha produkcije
i finalnih produkata, obracun troSkova zaliha resursa i materijala te raspodjele op¢ih troSkova
produkcije s glavnih lokacija troSkova na zastupnike troSkova. NajkoriStenije metode
obracuna troSkova zaliha resursa i materijala su FIFO metoda 1 metoda ponderiranih
prosjecnih cijena, Cija je upotreba zadana prema MRS 2, a rabe se za vanjsko izvjeStavanje.
Metode obracuna troSkova zaliha resursa i materijala rabile su se u tradicionalnom
racunovodstvu, a rabe se 1 u suvremenom racunovodstvu u poslovanju kroz poslovne
informacijske module. Poslovni informacijski moduli pomazu poslovanju organizacijskih
sustava. ERP sustavi su informacijski sustavi koji tvore varijable rukovodenjem cjelokupnim
produkcijskim postupkom i koli¢inom poslovnih djelovanja te potpomaZzu planiranje resursa,
povezuju akcije, uvecavaju produktivnost i fleksibilnost te Sire znanja o bitnim poslovnim

informacijama (Vuk, 2019).
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5. PRIKAZ RACUNOVODSTVENIH METODA OBRACUNA
TROSKOVA NA PRIMJERU HEP D.D.

Cjelokupno poslovanje i suvremeni koncept rukovodenja postupcima trebaju biti utemeljeni
na konzumentu. To je koncept s tendencijom stalnog razvoja kvalitete, u temelju rukovoden
potrosacima, koji naposljetku i zadaju financijski napredak poduze¢a HEP d.d. Ocjena
korisnosti za konzumenta je relativan pojam koji se ustvari mijenja od konzumnta do
konzumenta buduéi da svaki konzument odreduje svoje potrebe za upotrebom elektricne
energije i daje ocjenu tehnickim osobinama HEP-a, kao i ocjenu projekata HEP-a. Konzument
specijalizira potrebe kvalitete i preoblikuje svoje potrebe za elektricnom energijom sukladno
svojim kupovnim moguénostima. Marketing tumaci te potrebe 1 revidira se s kupovnim
mogucnostima konzumenta. InZenjering HEP-a definira model produkcije i opskrbe, stvara

specifikacije za postupak produkcije i raspaavanja, te planira i nadzire kvalitetu (HEP, 2021).

Nije lagano realizirati cilj i valja naglasiti kompleksnost toga zadatka, kao i realnost
odgovarajucih uslova i sumnji u njegovu realizaciju. Tu su bitne koordinirane i pravovremene
djelatnosti svih faktora koji su povezani u samom procesu stvaranja kvalitete 1 smanjenja
kvarova pri opskrbi. Ako pravovremenim odgovorom zadovolji potrebe konzumenata,
poduzece HEP d.d. gradi prepoznatljiv imidZ na trZiStu, a to garantira i zadrZavanje stvorenog
trziSnog udjela koji suvremeni konkurenti pokuSavaju reducirati. Takoder, u pokuSajima
realizacije 1 oCuvanja kvalitete usluge, potrebna je konstantna komunikacija konzumenata,

marketinga, projektiranja i produkcije, te drugih segmenata u tvrtki (HEP, 2021).

Bilanca je kljucni financijski izvjestaj koji daje uvid u financijski polozaj tvrtke, te je temelj
za procjenu sigurnosti djelovanja. U slucaju HEP d.d. govori se o konsolidiranoj bilanci, jer
HEP d.d. je ustvari velika skupina poduzetnika sukladno Zakonu o ra¢unovodstvu (NN 78/15,
134/15).

Horizontalna analiza je analiza koja usporeduje informacije kroz neki odredeni period, u
svrhu otkrivanja mogucnosti i dinamike kretanja (Sari¢, 2016). Za komparaciju podataka

uzima se odredena godina kao temeljna s kojom se onda usporeduju ostale godine. Osim toga,
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mogu se raditi komparacije svake naredne godine u relaciji s prethodnom (Bolfek, Stani¢ i
KnezZevi¢, 2012). Temelj za izradu horizontalne analize su usporedni racunovodstveni
financijski izvjestaji. HEP d.d. takoder koristi horizontalnu analizu komparativnu u
sagledavanju i planiranju svojega poslovanja i to na nacin da su promatrane postotne

promjene u glavnim bilan¢nim pozicijama od godine do godine.

Kratkotrajnu imovinu oznaava smjenjivanje rasta i pada kroz godine, te je na bitno niZim
nivoima u usporedbi s dugotrajnom imovinom. U pogledu glavnih stavki pasive bilance HEP-
a, vidljivo je da dugoro¢ne obveze rastu kroz godine. S druge strane, kratkoro¢ne obveze

vec¢inom opadaju s godinama, te su na nizim nivoima u usporedbi s dugoro¢nim obvezama.

Slika 1. Bilanca na dan 31.12.2020. godine

22



AOP Zadniji dan Na izviedtajni
Naziv paozicije » prethodne datum tekuceq
posiovne godine razdoblja
1 2 3 4
A) POTRAZIVANJA ZA UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 001
B) DUGOTRAJNA IMOVINA (AOP 003+010+020+031+036) 002 34.405.638.093 36.575.491.628
I. NEMATERIJALNA IMOVINA (AOP 004 do 009) 003 310.491.168 321.286.652
1. l2daci za razrvoj 004 0 0
2 Koncesije, patenti, licencye, robne i usiulne marke, softver 008 206 981 161 197.997 597
i ostals prava
3. Goodwil 006 50444 176 49.154.355
4. Predujmowvi za nabawu nemalterjalne imovine ooT o ]
5. Nematenjaina imovina u pripremi 008 44 020275 74.094.421
6. Ostala nematerijalna imovina 009 455% 10.269
Il MATERIJALNA IMOVINA (AOP 011 do 019) 010 32.910.947 896 35.003.376.085
1. Zemijite 011 1.080. 789121 1.054.888.012
2 Gradevinski objekti 012 10 660 687 514 10.544 614 759
a Poﬂgw:rp.wm 013 17437254 215 19.175.667 989
4. MNat. pogonski inveniar | Fansportna imowina 014 169 647 BX2 152.569.548
5. Biclodka imovina 0158 o 0
6. Predujmovi za malerijalnu movinu 016 147 338 065 62.452 805
7. Malerijalna imovina u priprems 017 3.120646 257 3.666.890.779
8. Ostala materijaina imovina 018 3346 649 3A765.079
9. Ulaganje u nekretnine 019 330738 190 342.607.114
I DUGOTRAJNA FINANCILISKA IMOVINA (AOP 021 do 030) 020 269.208.822 314.944.796
1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetniica unutar grupe 021 o ]
2. Ulaganja u oslale vrijednosne papire poduzetnika unutar grupe 022 o 0
3. Dani zajmovi, depoziti | skino poduzetnicima unutar grupe 023 o ]
4 m udjele (dionice) drultava povezanih sudjelujusm 024 2 499906 7.540.000
5. Ulaganja u ostale vrijednosne papire drultava povezanih 028 o o
sudpeiujuSm interesom
6. Dars zamdvi, depazili | sbdno drudbima povezarem 026 o o
sudielyjusm interesom
7. Ulaganja u wrijednosne papire oz2r [+] ]
8. Dars zajmovi, depaziti | skéno 028 6089 674 4226 675
9. Ostals ulsganja koja se obralunavaju metodom udjela 029 c 0
10. Ostala dugotragna financiska imovina 030 200619242 303.178.121
IV. POTRAZIVANJA (AOP 032 do 035) 031 1.781.870 56.294.372
1. Potrativanja od poduzetnika unutar grupe 032 o 0
2. PotraZivanja od druftava povezanih sudelujucim interesom 033 o 0
3 Ponahum}g od kupaca 034 1.708.179% 56.234 957
4. Ostals potra¥vanja 035 Ta e 59.415
V. ODGODENA POREZNA IMOVINA 036 913208 337 B79.619.721
C) KRATKOTRAJNA IMOVINA (AOP 038+046+053+063) 037 8.120.930.550 8.034 883.039

Izvor: HEP Grupa, 2021.

Vertikalna analiza medusobno komparira dijelove financijskih izvjeStaja u jednogodiSnjem
periodu (Vucemilovi¢, 2016). Vertikalna analiza bilance radi se tako da se aktiva i pasiva
signaliziraju sa 100, a ostale pozicije gledaju se u relaciji s njima u svrhu sagledavanja
njihove strukture (Bolfek, Stani¢ i KnezZevi¢, 2012). U aktivi bilance HEP d.d., glavna je
dugotrajna imovina. Osim toga je vidljivo da postotak dugotrajne imovine u aktivi ima lagano
padanje. Suprotno, kretanje kratkotrajne imovine u cjelokupnoj aktivi bilance HEP-a ima

rastui trend, medutim njezin postotak u cjelokupnoj aktivi je malen. Vidljivo je da je glavni
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kapital ¢iji postotak u cjelokupnoj pasivi pokazuje trend rasta. Postotak kratkoro¢nih obveza

opada kroz godine, dok je postotak dugoro¢nih obveza stalan kroz godine.

Slika 2. Dugorocne i kratkorocne obveze HEP d.d.

C) DUGOROCNE OBVEZE (AOP 096 do 106)

. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe

. Obveze za zajmove, depozite i slitno poduzetnika unutar grupe
. Obveze prema druStvima povezanim sudjeluju¢im interesom

. Obveze za zajmove, depozite i slicno drustava povezanih
sudjelujucim interesom

. Obveze za zajmove, depozite i sli¢no
Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama
. Obveze za predujmove
. Obveze prema dobavijatima
. Obveze po vrijednosnim papirima
10. Ostale dugoro¢ne obveze
11. Odgodena porezna obveza
D) KRATKOROCNE OBVEZE (AOP 108 do 121)
1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe
2. Obveze za zajmove, depozite i sliéno poduzetnika unutar grupe
3. Obveze prema druStvima povezanim sudjelujucim interesom

BN =

© o~ oW,

4. Obveze za zajmove, depozite i sli¢no drustava povezanih
sudjeluju¢im interesom

5. Obveze za zajmove, depozite i sli¢no
6. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama
7. Obveze za predujmove
8. Obveze prema dobavljatima
9. Obveze po vrijednosnim papirima
10. Obveze prema zaposlenicima
11. Obveze za poreze, doprinose i sli¢éna davanja
12. Obveze s osnove udjela u rezultatu
13. Obveze po osnovi dugotrajne imovine namijenjene prodaji
14. Ostale kratkorotne obveze

095
096
097
098

099

100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110

111

112
113
114
115
116
117
118
119
120
121

4.803.494.272
0
0
0

9.122.000

0

337.945.744

0

10.459.043
3.518.704.171
904.217.782
23.045.532
3.613.690.112
0

0

0

18.565.000

3.005.104
36.285.693
727.203.453
2.241.425.258
0

173.760.835
155.221.943

0

0

258.222.826

5.234.634.324
0
0
0

13.843.500

0
640.911.232
0

10.060.463
3.497.667.817
1.054.384.582
17.766.730
3.306.026.110
0

0

0

13.843.500

0

53.879.404
751.285.173
1.897.946.010
0

168.517.974
193.216.494
0

0
227.337.555

Izvor: HEP Grupa, 2021.
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Racun dobiti 1 gubitka je bazni financijski izvjeStaj koji prezentira djelovanje tvrtke u nekom
periodu, odnosno obujam i strukturu prihoda i rashoda, te realizirani financijski uspjeh. U
slucaju HEP d.d. govori se o konsolidiranom racunu dobiti i gubitka, jer se govori o velikoj
skupini poduzetnika. Baza za izradu horizontalne analize racuna dobiti i gubitka je
komparativni racun dobiti i gubitka. Poslovne prihode HEP d.d. obiljeZava stalan napredak

kroz godine (HEP, 2021).

Vertikalna analiza ra¢una dobiti i gubitka radi se tako da se ukupni prihodi i ukupni rashodi
obiljeZe sa 100, a ostale tocke stavljaju se u relaciju s njima u svrhu sagledavanja njihove
strukture. U strukturi ukupnih prihoda poduze¢a HEP d.d., glavni prihod od prodaje elektri¢ne
energije. Osim toga je vidljivo da postotak prihoda od prodaje elektri¢ne energije u ukupnim
prihodima ima opadaju¢i trend i to poradi rastuce konkurencije opskrbnika elektricnom
energijom. Takoder, postotak prihoda od prodaje toplinske energije stalan je godinama, kao i
postotak prihoda od prodaje plina potroSacima. U pogledu cjelokupnih rashoda HEP-a,
vidljivo je da postotak troSka nabave elektri¢ne energije opada, Sto je uskladeno s kretanjem
postotka prihoda od elektri¢ne energije. Postotak troska goriva u ukupnim rashodima isto tako

opada, dok je postotak troska djelatnika stabilan (HEP, 2021).
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Slika 3. Poslovni prihodi i poslovni rashodi HEP d.d.

I. POSLOVNI PRIHODI (AOP 126 do 130) 125 15.515.243.375 14.372.586.536
1. Prihodi od prodaje s poduzetnicima unutar grupe 126 0 0
2. Prihodi od prodaje (izvan grupe) 127 14.542.406.274 13.079.839.054
3. Prihodi na temelju upotrebe viastitih proizvoda, robe i usluga 128 78.102.545 113.005.452
4. Ostali poslovni prihodi s poduzetnicima unutar grupe 129 0 0
5. Ostali poslovni prihodi (izvan grupe) 130 894.734.556 1.179.742.030

Il. POSLOVNI RASHODI (AOP 132+4133+137+1414142+4143+146+153) 131 13.820.940.958 12.213.812.302
1. Promjene vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda 132 -318.393 695.099
2. Materijaini tro8kovi (AOP 134 do 136) 133 7.985.330.091 6.215.969.179

a) Troskovi sirovina | materijala 134 5.548.102.213 4.269.122.961
b) Troskovi prodane robe 135 1.152.888.644 506.837.872
c) Ostali vanjski troskovi 136 1.284.330.234 1.350.008.346
3. TroSkovi osoblja (AOP 138 do 140) 137 1.922.373.821 2.032.743.445
a) Neto place i nadnice 138 1.194.326.127 1.266.934.511
b) Troskovi poreza i doprinosa iz placa 139 491.077.566 516.145.789
c¢) Dopninosi na place 140 236.970.128 249.663.145
4. Amortizacija 141 2.069.381.017 2.211.209.636
5. Ostali troskovi 142 1.308.607.363 1.275.323.100
6. Vrijednosna uskladenja (AOP 144+145) 143 282.159.609 244.347.7117
a) dugotrajne imovine osim financijske imovine 144 90.253.310 114.481.051
b) kratkotrajne imovine osim financijske imovine 145 191.906.299 129.866.666
7. Rezerviranja (AOP 147 do 152) 146 192.658.732 150.635.065
a) Rezerviranja za mirovine, otpremnine i slicne obveze 147 117.951.453 74.660.911
b) Rezerviranja za porezne obveze 148 0 0
¢) Rezerviranja za zapolete sudske sporove 149 56.554.105 60.482.447
d) Rezerviranja za tro$kove obnavijanja prirodnih bogatstava 150 0 0
e) Rezerviranja za tro$kove u jamstvenim rokovima 151 0 0
f) Druga rezerviranja 152 18.153.174 15.491.707
8. Ostali poslovni rashodi 153 60.748.718 82.889.061

Izvor: HEP Grupa, 2021.

Potrebno je, takoder, istraziti pokazatelje likvidnosti, zaduZenosti, aktivnosti, ekonomic¢nosti
te profitabilnosti HEP d.d.. Pokazateljima likvidnosti mjeri se vjeStina tvrtke u podmirenju
dospjelih kratkoro€nih obveza. Pokazatelji zaduZenosti daju mogucnost promatranja strukture
resursa financiranja tvrtke. Pokazatelji aktivnosti, koeficijenti obrtaja, prezentiraju
djelotvornost djelovanja imovine u poslovnom postupku. Pokazatelji ekonomic¢nosti
prezentiraju koli¢inu prihoda koja se ostvari po jedinici rashoda. Naravno, vaZna je rastuca

tendencija varijabli navedenih pokazatelja ekonomicnosti. Pokazatelji profitabilnosti pokazuju
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moc¢ tvrtke da realizira pojedini nivo dobiti u relaciji prema prihodima, imovini ili kapitalu, te

sveukupno gledani prezentiraju djelotvornost poslovanja tvrtke (HEP, 2021).

Dakle, HEP d.d. pokazuje probleme s likvidnosti, mada unato¢ tome vrlo povoljno djeluje bez
ogromne zaduzenosti o C¢emu govore drugi pokazatelji. Ipak, valja paziti na rezultate
horizontalne i vertikalne analize koji ukazuju na opadaju¢i trend prihoda od prodaje elektri¢ne
energije, a to je kljuc¢ni i temeljni prihod HEP-a, te je potrebno posebnu pozornost usmjeriti na
tu cCinjenicu, kako ne bi doSlo u buduénosti do pogorSanja tog 1 ostalih financijskih

pokazatelja.
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6. ZAKLJUCAK

Temeljni cilj svake tvrtke je razvijeno i uspjeSno poslovanje. Na Bazi financijskih izvjeSca i
pokazatelja poslovanja poduze¢a HEP d.d. dokazuje se uspjeSnost odnosno likvidnost
poduzeca i poslovanja. Pokazatelji se oblikuju tako da tvrtke posjeduju maksimalnu
financijsku podrsku za financijsko odlucivanje. Bitnost odredenog tipa pokazatelja u relaciji

je s vrstom odluke koju je potrebno donijeti.

Racunovodstvenim metodama za izraCunavanje troSkova, a na bazi analize financijskih
izvjeSca tvrtke HEP d.d. moze se utvrditi djeluje li tvrtka uspjesno. Cjelokupni prihodi HEP-a
vec¢i su od cjelokupnih rashoda te su poslovni prihodi veci od poslovnih rashoda. Takoder,

HEP d.d. svake godine posluje s dobitkom, §to znac¢i da HEP uspjeSno posluje.

Sagledavajuéi pokazatelje likvidnosti, pokazatelje zaduZenosti, aktivnosti, ekonomicnosti i
profitabilnosti HEP d.d. ustanovljuje se da nije poslovanje likvidno. Svaki pokazatelj
likvidnosti ne pokazuje zavidne varijable, Sto govori o tome da HEP nema razvijene
mehanizme stvaranja gotovog novca, a potom ima problem s pravovremenim podmirenjem
kratkoro¢nih obveza. Nadalje, svi pokazatelji zaduzenosti imaju stabilne varijable i kretanje. S
druge strane, koeficijent obrta kratkotrajne imovine i koeficijent obrta potraZivanja su u
tendenciji pada Sto znaci da se sve manje novcanih jedinica prihoda ostvaruje po novc¢anoj
jedinici pojedine vrste imovine. Koeficijent obrta dugotrajne imovine je stabilan i na niskim
nivoima, Sto govori da HEP realizira pribliZne, malene prihode po jedinici dugotrajne
imovine. Takoder, trajanje naplate potraZivanja u danima je u rastu¢em kretanju, $to govori da
je HEP-u nuZno sve viSe vremena da naplati svoja potrazivanja. Nadalje, pokazatelj
ekonomicnosti djelovanja, koji se izraCunava dijeljenjem ukupnih prihoda s ukupnim
rashodima, pokazuje da je poduzece djelovalo s dobitkom. Dakle, HEP d.d. napredno posluje.
Naime, poduzeée ima nedostataka s likvidnosti, medutim uredno posluje bez ogromne

zaduZenosti ¢emu u prilog pruzaju dokaz svi pokazatelji.
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