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1. UVOD 
 

�0�H�W�R�G�H�� �R�E�U�D�þ�X�Q�D�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �S�R�P�D�å�X�� �N�R�G�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D���� �Q�M�L�K�R�Y�R�P�� �S�U�D�ü�H�Q�M�X�� �L�� �N�R�Q�W�U�R�O�L����

�V�W�R�J�D�� �M�H�� �R�G�� �L�]�Q�L�P�Q�H�� �Y�D�å�Q�R�V�W�L���R�G�D�E�U�D�W�L�� �L�V�S�U�D�Y�Q�X�� �P�H�W�R�G�X�� �S�U�H�P�D�� �Y�U�V�W�L�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D����

�7�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�H���P�H�W�R�G�H���V�X���L���G�D�O�M�H���]�D�V�W�X�S�O�M�H�Q�H���N�R�G���P�D�Q�M�L�K���S�R�G�X�]�H�ü�D���N�R�G���N�R�M�L�K���G�R�P�L�Q�L�U�D�M�X���W�U�R�ã�N�R�Y�L��

direktnog rada i direktnog materijala, odnosno �ã�W�R���P�D�Q�M�L���R�S�ü�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�����*�O�R�E�D�O�L�]�D�F�L�M�R�P��

�V�H���V�Y�H���Y�L�ã�H���S�R�Y�H�ü�D�Y�D���V�O�R�å�H�Q�R�V�W���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�����W�H���V�H���S�R�Y�H�ü�D�Y�D�M�X���R�S�ü�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L, koje su tradicionalne 

�P�H�W�R�G�H���R�E�U�D�þ�X�Q�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D���]�D�Q�H�P�D�U�L�O�H�����V�W�R�J�D���G�R�O�D�]�L���G�R���L�V�N�U�L�Y�O�M�H�Q�H���V�O�L�N�H���S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�L���S�R�G�X�]�H�ü�D�� 

Nedostatc�L�� �S�U�R�X�]�U�R�N�R�Y�D�Q�L�� �W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�L�P�� �P�H�W�R�G�D�P�D�� �R�E�U�D�þ�X�Q�D�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �V�X��doveli do razvoja 

suvremenih metoda koje su �]�Q�D�þ�D�M�Q�R���R�O�D�N�ã�D�O�H���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D�� 

 

1.1. Predmet i cilj rada 
 

�3�U�H�G�P�H�W���R�Y�R�J���U�D�G�D���M�H���X�V�S�R�U�H�G�E�D���L�]�P�H�ÿ�X���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�R�J���L���V�X�Y�U�H�P�H�Q�R�J���V�X�V�W�D�Y�D���R�E�U�D�þ�X�Q�D���W�U�R�ãkova 

�N�D�N�R���E�L���V�H���U�D�]�U�D�G�L�O�H���]�Q�D�þ�D�M�N�H���R�E�D���V�X�V�W�D�Y�D���R�E�U�D�þ�X�Q�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D�����W�H���L�V�W�D�N�O�H���S�U�H�G�Q�R�V�W�L���L���Q�H�G�R�V�W�D�W�F�L���L�V�W�L�K����

�8�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D�� �M�H�� �Q�D�M�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�L�� �G�L�R�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�P�� �V�W�R�J�D�� �V�X�� �L�V�S�U�D�Y�Q�R�� �L�]�D�E�U�D�Q�H��

�P�H�W�R�G�H���R�G���L�]�Q�L�P�Q�H���Y�D�å�Q�R�V�W�L���N�D�N�R���E�L���S�R�G�X�]�H�ü�D���G�R�E�L�O�D���ã�W�R���S�U�H�F�L�]�Q�L�M�L���L�]�U�D�þ�X�Q�����W�H���V�D�P�L�P���W�L�P���L���E�R�O�M�H��

upravljali istim, �]�D�K�Y�D�O�M�X�M�X�ü�L�� �W�R�þ�Q�L�P�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�P�D����Zbog upravljanja poslovnim procesima sa 

�V�W�D�M�D�O�L�ã�W�D�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W�L�� �Y�D�å�Q�R�� �M�H�� �V�D�J�O�H�G�D�Y�D�Q�M�H�� �R�S�U�D�Y�G�D�Q�R�V�W�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �Q�D�V�W�D�O�L�K�� �W�L�M�H�N�R�P��

�R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�D�� �P�H�Q�D�G�å�H�U�V�N�L�K�� �F�L�O�M�H�Y�D�� �R�Uganizacije���� �7�U�R�ã�N�R�Y�L�� �V�X�� �Q�H�L�]�R�V�W�D�Y�Q�L�� �G�L�R�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �N�R�M�H��

�S�R�G�X�]�H�ü�D���Q�D�V�W�R�M�H���R�S�W�L�P�L�]�L�U�D�W�L���N�D�N�R���E�L���R�Q�L���E�L�O�L���ã�W�R���Q�L�å�L���X�]���ã�W�R���E�R�O�M�L���R�V�W�Y�D�U�H�Q�L���U�H�]�X�O�W�D�W�����'�D�N�O�H�����V�Y�D�N�D�N�R��

�Q�L�M�H�� �V�P�L�V�D�R�� �H�O�L�P�L�Q�L�U�D�W�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �M�H�U�� �V�D�P�L�P�� �W�L�P�� �Q�H�P�D�� �X�W�U�R�ã�N�D�� �U�H�V�X�U�V�D���� �S�D�� �W�D�N�R�� �Q�L�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D����

Trad�L�F�L�R�Q�D�O�Q�L���R�E�O�L�F�L���P�H�W�R�G�D���R�E�U�D�þ�X�Q�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D���V�X���E�L�O�L���L�G�H�D�O�Q�L���]�D���X�Y�M�H�W�H���L���R�N�U�X�å�H�Q�M�H���X���N�R�M�L�P�D���V�X��

�Q�D�V�W�D�O�L���� �Q�R�� �R�N�U�X�å�H�Q�M�H�� �V�H�� �S�U�R�P�L�M�H�Q�L�O�R�� �N�D�R�� �L�� �å�L�Y�R�W�Q�L�� �F�L�N�O�X�V�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �N�R�M�L�� �M�H�� �X�M�H�G�Q�R�� �S�U�R�P�M�H�Q�L�R�� �L��

�V�W�U�X�N�W�X�U�X�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D���� �8�� �W�D�N�Y�L�P�� �X�Y�M�H�W�L�P�D�� �W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�H�� �P�H�W�R�G�H�� �Y�L�ã�H�� �Q�L�V�X��dovoljno precizne ni 

�S�R�X�]�G�D�Q�H���� �V�W�R�J�D�� �V�H�� �M�D�Y�O�M�D�� �S�R�W�U�H�E�D�� �]�D�� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�H�P�� �Q�R�Y�R�J���� �S�U�H�F�L�]�Q�L�M�H�J�� �V�X�V�W�D�Y�D�� �R�E�U�D�þ�X�Q�D�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D����

�8�V�O�L�M�H�G�L�R���M�H���U�D�]�Y�R�M���Q�R�Y�R�J���V�X�Y�U�H�P�H�Q�R�J���V�X�V�W�D�Y�D���R�E�U�D�þ�X�Q�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D�����Q�R���W�D�N�R�ÿ�H�U���V�X���S�R�G�X�]�H�ü�D���þ�H�V�W�R��

�Q�H�R�G�O�X�þ�Q�L���R�N�R���L�]�E�R�U�D���P�H�W�R�G�D���V���R�E�]�L�U�R�P���G�D���V�Y�D�N�D���Gonosi svoje prednosti, kao i nedostatke.  

�&�L�O�M���R�Y�R�J���U�D�G�D���M�H���S�U�Y�R�W�Q�R���G�H�I�L�Q�L�U�D�W�L���S�R�M�D�P���W�U�R�ã�N�R�Y�D���W�H���Q�M�L�K�R�Y�H���Y�U�V�W�H���L kategorije, a zatim definirati 

�L���R�E�M�D�V�Q�L�W�L���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�H���P�H�W�R�G�H���R�E�U�D�þ�X�Q�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D, kao i suvremene metode. Cilj je uspostaviti 
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�Y�H�]�X�� �L�]�P�H�ÿ�X dva �Q�D�Y�H�G�H�Q�D�� �V�X�V�W�D�Y�D�� �R�E�U�D�þ�X�Q�D�� �X�]�� �X�V�S�R�U�H�G�E�X�� �V�Y�L�K�� �S�U�H�G�Q�R�V�W�L�� �L nedostataka koje 

donose.  

 

 

1.2. Struktura rada 
 

Rad se sastoji od sedam poglavlja koja se odnose na temu usporedbe tradicionalnih i suvremenih 

�P�H�W�R�G�D���R�E�U�D�þ�X�Q�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D���N�R�G���S�U�H�K�U�D�P�E�H�Q�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�K���S�R�G�X�]�H�ü�D�����1�D���S�R�þ�H�W�N�X�����X���V�D�P�R�P���X�Y�R�G�X��

�V�H�� �R�E�U�D�]�O�D�å�H�� �W�H�P�D�� �U�D�G�D���� �N�D�R�� �S�U�H�G�P�H�W�� �L�� �F�L�O�M�H�Y�L�� �U�D�G�D���� �8�� �G�U�X�J�R�P�� �S�R�J�O�D�Y�O�M�X�� �V�X�� �S�R�M�P�R�Y�Q�R�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L��

�W�U�R�ã�N�R�Y�L���L���S�R�G�L�M�H�O�M�H�Q�L���Q�D���Y�U�V�W�H���L���N�D�W�H�J�R�U�L�M�H�����8���W�U�H�ü�H�P���S�R�J�O�D�Y�O�M�X���V�H���G�H�I�L�Q�L�U�D�M�X���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�H���P�H�W�R�G�H��

�R�E�U�D�þ�X�Q�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D�����G�R�N���V�H���X���þ�H�W�Y�U�W�R�P���G�H�I�L�Q�L�U�D�M�X���V�X�Y�U�H�P�H�Q�H���P�H�W�R�G�H���R�E�U�D�þ�X�Q�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D����Usporedba 

�L�]�P�H�ÿ�X�� �R�E�D�� �V�X�V�W�D�Y�D�� �R�E�U�D�þ�X�Q�D�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �M�H�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�D�� �X�� �S�H�W�R�P�� �S�R�J�O�D�Y�O�M�X���� �]�D�M�H�G�Q�R�� �V�D�� �S�U�D�N�W�L�þ�Q�L�P��

�S�U�L�P�M�H�U�R�P�� �S�U�L�P�M�H�Q�H�� �M�H�G�Q�H�� �L�� �G�U�X�J�H�� �P�H�W�R�G�H�� �N�R�G�� �S�U�H�K�U�D�P�E�H�Q�R�J�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R�J�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���� �1�D��

�S�R�V�O�L�M�H�W�N�X�����X���ã�H�V�W�R�P���S�R�J�O�D�Y�O�M�X���M�H���L�]�Q�H�V�H�Q���]�D�N�O�M�X�þ�D�N���Q�D���W�H�P�X���R�Y�R�J���]�D�Y�U�ã�Q�R�J���U�D�G�D���� 
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2. �3�2�-�0�2�9�1�2���2�'�5�(���(�1�-�(���7�5�2�â�.�2�9�$ 
 

 

2.1. �'�H�I�L�Q�L�U�D�Q�M�H���W�U�R�ã�N�R�Y�D 
 

�7�U�R�ã�N�R�Y�L�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X���W�H�P�H�O�M�Q�X�� �U�D�þunovodstvenu kategoriju, pored imovine, obveza, kapitala, 

prihoda i rashoda. 1 U suvremenoj literaturi �N�R�G���S�R�M�P�R�Y�Q�R�J���R�G�U�H�ÿ�H�Q�M�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D���S�R�V�W�R�M�L���F�L�M�H�O�L���Q�L�]��

definicija kojima se oni mogu definirati. �1�D�M�þ�H�ã�ü�H���V�H �G�H�I�L�Q�L�U�D�M�X���N�D�R���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�Q�R���L�]�U�D�å�H�Q�L���X�W�U�R�ã�D�N��

�X�S�R�W�U�H�E�O�M�H�Q�L�K���U�H�V�X�U�V�D���N�R�M�L���V�H���N�R�U�L�V�W�H���X���V�Y�U�K�X���S�R�V�W�L�]�D�Q�M�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�J���F�L�O�M�D���L�O�L���R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�D���X�þ�L�Q�Na. 2 

�7�U�R�ã�N�R�Y�L���X���ã�L�U�H�P���V�P�L�V�O�X���R�E�X�K�Y�D�ü�D�M�X���V�Y�H���H�O�H�P�H�Q�W�H���F�L�M�H�Q�H���N�R�ã�W�D�Q�M�D���V�W�Y�D�U�D�Q�M�D���Q�R�Y�R�J���S�U�R�L�]�Y�R�G�D�����ã�W�R��

�S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D���S�U�H�Q�L�M�H�W�X���L���Q�R�Y�R�V�W�Y�R�U�H�Q�X���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�����G�R�N���X���X�å�H�P���V�P�L�V�O�X���S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�M�X���S�R�W�U�R�ã�Q�M�X��

resursa prilikom stvaranja novog proizvoda, odnosno prenijetu vrijednost. 3 �7�U�R�ã�D�N�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D��

�Q�R�Y�þ�D�Q�L�� �L�]�U�D�]�� �]�D�� �U�H�V�X�U�V�H�� �N�R�M�H�� �W�U�H�E�D�� �å�U�W�Y�R�Y�D�W�L�� �L�O�L�� �N�R�M�L�K�� �V�H�� �W�U�H�E�D�� �R�G�U�H�ü�L�� �U�D�G�L�� �S�R�V�W�L�]�D�Q�M�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�K��

ciljeva. 4 �,�]�� �R�Y�L�K���G�H�I�L�Q�L�F�L�M�D���P�R�å�H�P�R���V�K�Y�D�W�L�W�L���N�D�N�R���W�U�R�ã�N�R�Y�L���S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�M�X���S�U�L�M�H�Q�R�V���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L��

kod stvaranja novih proizvo�G�D���L�O�L���X�V�O�X�J�D�����V�W�R�J�D���V�D�P���W�U�R�ã�D�N���Q�L�M�H���X�Y�L�M�H�N���Q�H�J�D�W�L�Y�Q�R�J���N�D�U�D�N�W�H�U�D����Na 

�V�D�P�R�P���S�R�þ�H�W�N�X���S�U�R�F�H�V�D���S�U�L�M�H�Q�R�V�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�����R�G�Q�R�V�Q�R���Q�D�V�W�D�Q�N�X���Q�R�Y�R�J���G�R�E�U�D�����M�D�Y�O�M�D���V�H���W�U�R�ã�D�N���X��

�Q�H�N�R�P���R�G���V�Y�R�M�L�K���R�E�O�L�N�D�����W�H���V�H���V�Y�L���W�L���R�E�O�L�F�L���W�U�R�ã�N�R�Y�D���Q�D�S�R�V�O�L�M�H�W�N�X���L�V�N�D�]�X�M�X���X���X�N�X�S�Q�R�P���W�U�R�ã�N�X���Nako 

�E�L�� �V�H�� �X�V�S�R�U�H�ÿ�L�Y�D�O�L�� �V�D�� �N�U�D�M�Q�M�R�P�� �F�L�M�H�Q�R�P�� �I�L�Q�D�O�Q�R�J�� �G�R�E�U�D�� �L�O�L�� �X�V�O�X�J�H�� �þ�L�P�H��se procjenjuje efikasnost 

proizvodnog procesa.  

�=�D���X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���V�X���N�O�M�X�þ�Q�H���L���S�R�V�O�R�Y�Qe odluke koje se donose o�G���V�W�U�D�Q�H���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D���Q�D��

temelju �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D���R���W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D�����W�H���M�H���]�D���L�V�W�L���S�R�W�U�H�E�Q�R���N�O�D�V�L�I�L�F�L�U�D�W�L���W�U�R�ã�N�R�Y�H�����8�]���S�R�M�D�P���W�U�R�ã�N�D���þ�H�V�W�R��

se �S�R�M�D�Y�O�M�X�M�X���L���V�O�L�þ�Q�L���S�R�M�P�R�Y�L ka�R���ã�W�R���V�X���X�W�U�R�ã�D�N�����L�]�G�D�W�D�N���L���U�Dshod, no bitno je naglasiti kako se radi 

�R���E�O�L�V�N�L�P�����D�O�L���Q�H���L���L�V�W�R�]�Q�D�þ�Q�L�P���S�R�M�P�R�Y�L�P�D�� 

                                                 
1 �����%�U�R�]���7�R�P�L�Q�D�F�����6�������'�U�D�J�L�M�D�����0�������+�O�D�G�L�N�D���0�������0�L�ü�L�Q�����0���������������������8�S�U�D�Y�O�M�D�þ�N�R���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�R-�V�W�X�G�L�M�D���V�O�X�þ�D�M�H�Y�D�� 
Zagreb, str. 98 
2 Hilton, W. R., Maher, W.M., Selto, H.F. (2011.): Cost Management: Strategies for BusinessDecisions, New York: 
McGraw-HillIrwin, str. 11 
3 �'�U�O�M�D�þ�D���0�������0�H�W�R�G�H���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D�������,�Q�W�H�U�Q�H�W�� 
4 �3���3�H�S�X�U�����5�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�R���W�U�R�ã�N�R�Y�D�����,�Q�W�H�U�Q�H�W�������G�R�V�W�X�S�Q�R���Q�D��https://www.bib.irb.hr/1036323 
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�x �8�W�U�R�ã�D�N �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �V�Y�D�� �I�L�]�L�þ�N�D�� �X�O�D�J�D�Q�M�D�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�L�K�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �L�� �G�R�E�D�U�D�� �X�� �S�U�R�F�H�V�X��

�V�W�Y�D�U�D�Q�M�D���Q�R�Y�R�J���X�þ�L�Q�N�D���N�R�M�D���V�H���L�]�U�D�å�D�Y�D�M�X���X���Q�D�W�X�U�D�O�Q�L�P���M�H�G�L�Q�L�F�D�P�D�����G�R�N���V�H���W�U�R�ã�D�N���L�]�U�D�å�D�Y�D��

�X���Q�R�Y�þ�D�Q�L�P���M�H�G�L�Q�L�F�D�P�D��(npr. broj sati rada stroja, broj sati rada radnika). 

�x Izdatak predstavlja odljev novca iz blagajne ili �V���E�D�Q�N�R�Y�Q�R�J���U�D�þ�X�Q�D���W�H���V�H���W�H�P�H�O�M�L �Q�D���Q�D�þ�H�O�X��

�E�O�D�J�D�M�Q�H�����R�G�Q�R�V�Q�R���Q�R�Y�þ�D�Q�R�P���Q�D�þ�H�O�X�����G�R�N���V�H���W�U�R�ã�N�R�Y�L���W�H�P�Hlje �Q�D���Q�D�þ�H�O�X���Q�D�V�W�D�Q�N�D���G�R�J�D�ÿ�D�M�D����

�,�]�� �W�R�J�� �U�D�]�O�R�J�D�� �P�R�J�X���� �D�O�L�� �L�� �Q�H�� �P�R�U�D�M�X�� �E�L�W�L�� �S�R�Y�H�]�D�Q�L�� �M�H�U�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �Q�M�L�K�� �S�R�V�W�R�M�H�� �Y�U�H�P�H�Q�V�N�H��

razlike.  

�x Rashod se definira kao smanjenje ekonomske koristi �N�U�R�]���R�E�U�D�þ�X�Q�V�N�R���U�D�]�G�R�E�O�M�H��u obliku 

odljeva �L�O�L���V�P�D�Q�M�H�Q�M�D���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���� �ã�W�R���]�D���S�R�V�O�M�H�G�L�F�X���L�P�D���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���N�D�S�L�W�D�O�D����5 �6�Y�D�N�L���W�U�R�ã�D�N��

�Q�L�M�H�� �X�M�H�G�Q�R���L�� �U�D�V�K�R�G���� �7�U�R�ã�D�N�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���S�R�V�W�D�M�H���U�D�V�K�R�G�� �W�H�N�� �Q�D�N�R�Q�� �S�U�R�G�D�M�H��proizvoda ili 

�X�V�O�X�J�H�����W�H���V�H���R�Q�G�D���Q�D�G�R�N�Q�D�ÿ�X�M�X���L�]���S�U�L�K�R�G�D���� 

 

�7�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D���V�H���P�R�å�H���X�S�U�D�Y�O�M�D�W�L���V�D�P�R���D�N�R���L�K���V�H���P�R�å�H���P�M�H�U�L�W�L�����R�G�Q�R�V�Q�R���D�N�R���V�H���W�R�þ�Q�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H���X��

�W�U�D�å�H�Q�R�P���R�E�O�L�N�X���S�U�D�Y�R�Y�U�H�P�H�Q�R���G�R�V�W�D�Y�H���R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�R�M���R�V�R�E�L��6 �0�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W���S�R�G�X�]�H�ü�D���M�H���]�D�G�X�å�H�Q��

za �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D���ã�W�R���S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D���S�U�H�G�Y�L�ÿ�D�Q�M�H�����S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H�����E�X�G�å�H�W�L�U�D�Q�M�H���L���N�R�Q�W�U�R�O�X���N�D�R��

�L���D�Q�D�O�L�]�X���N�R�M�R�P���V�H���X�W�Y�U�ÿ�X�M�H���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H���W�U�R�ã�N�R�Y�D���V���R�E�]�L�U�R�P���Q�D���S�U�R�P�M�H�Q�H���R�N�R�O�Q�R�V�W�L�����W�H���R�G�V�W�X�S�D�Q�M�D��

�S�U�H�G�Y�L�ÿ�H�Q�L�K���R�G���R�V�W�Y�D�U�H�Q�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D�����,�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L���R���W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D���W�U�H�E�D�M�X��biti temelj za sastavljanje svih 

�S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���F�L�O�M�H�Y�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���N�D�N�R���E�L���V�H���S�R�V�W�L�J�O�D���ã�W�R���E�R�O�M�D���H�N�R�Q�R�P�V�N�D���N�R�U�L�V�W�� 

  

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
5 �*�X�O�L�Q�����'���������������������$�%�&���P�H�W�R�G�D���X���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�X���W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D�����=�D�J�U�H�E�����V�W�U����������-49. 
6 Broz Tominac, S., Dragija, M., Hladika �0�������0�L�ü�L�Q�����0���������������������8�S�U�D�Y�O�M�D�þ�N�R���U�D�þunovodstvo-studija slu�þajeva, 
Zagreb, str. 98. 
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2.2.  �.�O�D�V�L�I�L�N�D�F�L�M�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D 
 

�7�U�R�ã�N�R�Y�L��se kao �W�H�P�H�O�M�Q�D�����D�O�L���L���M�H�G�Q�D���R�Q���Q�D�M�ã�L�U�L�K���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�L�K���N�D�W�H�J�R�U�L�M�D���P�R�J�X���S�R�G�L�M�H�O�L�W�L���S�U�H�P�D��

�U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P���N�U�L�W�H�U�L�M�L�P�D���N�R�M�L���V�H���X�V�S�R�V�W�D�Y�O�M�D�M�X���Q�D���W�H�P�H�O�M�X���S�R�W�U�H�E�D���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D���]�D���X�V�S�M�H�ã�Q�R���Y�R�ÿ�H�Q�M�H��i 

�N�R�Q�W�U�R�O�X���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�����3�R�G�M�H�O�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�X���R�P�R�J�X�ü�X�M�H���G�H�W�D�O�M�Q�R���S�U�R�P�D�W�U�D�Q�M�H���W�U�R�ã�N�R�Y�D���X��

�V�Y�L�P�� �X�Y�M�H�W�L�P�D�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���� �W�H�� �V�D�P�L�P�� �W�L�P�� �R�P�R�J�X�ü�X�M�H�� �O�D�N�ã�X�� �L�� �S�U�D�Y�L�O�Q�X�� �N�R�Q�W�U�R�O�X���W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �X��

prihvatljivim granicama.  

�1�D���V�O�M�H�G�H�ü�R�M���V�O�L�F�L �M�H���S�U�L�N�D�]�D�Q�D���S�R�G�M�H�O�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D���S�U�H�P�D���Q�D�M�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�H�P���N�U�L�W�H�U�L�M�X �S�R�G�M�H�O�H���W�U�R�ã�N�R�Y�D��

za potrebe upravljanja. 

Slika�������3�R�G�M�H�O�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D 

 

�,�]�Y�R�U�����%�H�O�D�N�����9���������������������0�H�Q�D�G�å�H�U�V�N�R���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�R�����5�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�R�����U�H�Y�L�]�L�M�D���L���I�L�Q�D�Q�F�L�M�H����

Zagreb 
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�9�U�V�W�H���W�U�R�ã�N�R�Y�D���S�U�H�P�D���L�V�W�D�N�Q�X�W�L�M�H�P���N�U�L�W�H�U�L�M�X���]�D���S�R�W�U�H�E�H���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���V�X���V�O�M�H�G�H�ü�L�� 

�x �7�U�R�ã�N�R�Y�L���S�U�H�P�D���S�U�L�U�R�G�Q�L�P���V�Y�R�M�V�W�Y�L�P�D 

�x �7�U�R�ã�N�R�Y�L���S�U�H�P�D���U�H�D�J�L�U�D�Q�M�X���Q�D���V�W�X�S�D�Q�M���L�V�N�R�U�L�ã�W�H�Q�R�V�W�L���N�D�S�D�F�L�W�H�W�D�����X���R�G�Q�R�V�X�� �Q�D���S�U�R�P�M�H�Q�H���X��

razini aktivnosti) 

�x �7�U�R�ã�N�R�Y�L���S�U�H�P�D���P�M�H�V�W�L�P�D���L���Q�R�V�L�W�H�O�M�L�P�D���Q�D�V�W�D�Q�N�D���W�U�R�ã�N�D 

�x �7�U�R�ã�N�R�Y�L���S�U�H�P�D���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���W�H�U�H�ü�H�Q�M�D���Q�D���]�D�O�L�K�H 

�x �7�U�R�ã�N�R�Y�L���V���J�O�H�G�L�ã�W�D���Q�M�L�K�R�Y�H���X�V�S�R�U�H�G�E�H���L���S�U�H�G�Y�L�ÿ�D�Q�M�D 

�x �7�U�R�ã�N�R�Y�L���V���R�E�]�L�U�R�P��na njihov kalkulativni obuhvat 

 
2.2.1. �7�U�R�ã�N�R�Y�L���S�U�H�P�D���S�U�L�U�R�G�Q�L�P���V�Y�R�M�V�W�Y�L�P�D 

 

Podjela �S�U�H�P�D�� �S�U�L�U�R�G�Q�L�P�� �V�Y�R�M�V�W�Y�L�P�D�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �R�V�Q�R�Y�Q�X�� �S�R�G�M�H�O�X�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �Q�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �N�R�M�H�� �V�H��

�X�W�Y�U�ÿ�X�M�H���V�Y�U�K�D���Q�D�V�W�D�Q�N�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D, �W�H���V�H���W�H�P�H�O�M�L���Q�D���S�R�G�U�L�M�H�W�O�X���Q�D�V�W�D�Q�N�D���W�U�R�ã�N�D�����1�D���W�H�P�Hlju 

�R�Y�H���S�R�G�M�H�O�H���W�U�R�ã�N�R�Y�L se mogu evidentirati i pratiti, kao i �R�E�O�L�N�R�Y�D�W�L���S�U�L�O�L�N�R�P���N�Q�M�L�å�H�Q�M�D���X���E�L�O�D�Q�F�L���L��

�U�D�þ�X�Q�X���G�R�E�L�W�L���L���J�X�E�L�W�N�D���� 

�3�U�H�P�D���R�Y�R�P���N�U�L�W�H�U�L�M�X�����W�U�R�ã�N�R�Y�L���V�H���G�L�M�H�O�H���Q�D: 

�x �0�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H ���W�U�R�ã�D�N���V�L�U�R�Y�L�Q�D���L���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�����V�L�W�Q�L���L�Q�Y�H�Q�W�R�U�����X�W�U�R�ã�H�Q�D��energija) 

�x �7�U�R�ã�N�R�Y�H���X�V�O�X�Ja (�Y�D�Q�M�V�N�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L�� 

�x �7�U�R�ã�N�R�Y�H���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�H��(dugotrajne materijalna i nematerijalne imovine) 

�x �7�U�R�ã�N�R�Y�H���R�V�R�E�O�M�D ���S�O�D�ü�H���L���Q�D�N�Q�D�G�H���S�O�D�ü�D�����S�R�U�H�]�L���L���G�R�S�U�L�Q�R�V�L���Q�D���S�O�D�ü�H���� 

�x Nematerijalne �W�U�R�ã�N�R�Y�L�����G�Q�H�Y�Q�L�F�H�����W�D�N�H�V�����Q�D�G�R�N�Q�D�G�H���þ�O�D�Q�R�Y�L�P�D���X�S�U�D�Y�H���Ltd.) 

�x �7�U�R�ã�N�R�Y�H financiranja ���N�D�P�D�W�H�����W�H�þ�D�M�Q�H���U�D�]�O�L�N�H���L���R�V�W�D�O�R�� 

 

2.2.2. �7�U�R�ã�N�R�Y�L���S�U�H�P�D���U�H�D�J�L�U�D�Q�M�X���Q�D���V�W�X�S�D�Q�M���L�V�N�R�U�L�ã�W�H�Q�R�V�L���N�D�S�D�F�L�W�H�W�D 
 

S �P�H�Q�D�G�å�H�U�V�N�R�J�� �D�V�S�H�N�W�D���� �R�Y�R�� �M�H�� �Q�D�M�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�D�� �S�R�G�M�H�O�D�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �M�H�U�� �X�N�D�]�X�M�H�� �Q�D�� �U�H�D�J�L�U�D�Q�M�H��

�W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �Q�D�� �S�U�R�P�M�H�Q�H�� �X�� �U�D�]�L�Q�L�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�����N�D�R�� �L�� �Q�D�� �V�W�X�S�D�Q�M�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�R�V�W�L�� �L�� �L�V�N�R�U�L�ã�W�H�Q�R�V�W�L��

kapaciteta, �W�H���Q�D���W�D�M���Q�D�þ�L�Q���G�D�M�H���V�O�L�N�X���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�X���U�H�D�O�Q�R�J���V�W�D�Q�M�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���N�D�N�R���E�L���V�H���S�R�V�W�L�J�O�R��
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�ã�W�R���H�I�L�N�D�V�Q�L�M�H���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�����7�U�R�ã�N�R�Y�L���V�H���Q�D���S�U�R�P�M�H�Q�X���U�D�]�L�Q�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���P�R�J�X���S�R�G�L�M�H�O�L�W�L���Q�D���þ�H�W�L�U�L��

�J�O�D�Y�Q�D���W�U�R�ã�N�D�����D��to su: 

�x �)�L�N�V�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L 

�x �9�D�U�L�M�D�E�L�O�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L 

�x �0�M�H�ã�R�Y�L�W�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L 

�x �'�L�V�N�U�H�F�L�M�V�N�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L 

�)�L�N�V�Q�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �X�Y�L�M�H�N�� �R�V�W�D�M�X�� �L�V�W�L�� �E�H�]�� �R�E�]�L�U�D�� �Q�D�� �S�U�R�P�M�H�Q�X�� �U�D�]�L�Q�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L, te ostaju isti i kad 

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D�� �V�W�D�J�Q�L�U�D���� �7�X�� �V�H�� �S�U�L�P�M�H�U�L�F�H�� �X�E�U�D�M�D�� �W�U�R�ã�D�N�� �Q�D�M�P�D���� �U�H�å�L�M�D���� �D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�H���� �R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D����

�W�U�R�ã�N�R�Y�L���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�M�H���L���X�S�U�D�Y�H���L���V�O�����8�N�R�O�L�N�R���V�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D���S�R�Y�H�ü�D�Y�D�����R�Y�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���V�H���V�P�D�Q�M�X�M�X��

po jedinici proizvoda s obzirom da su uvij�H�N���L�V�W�L�����W�H���V�H���W�D�G�D���G�L�M�H�O�H���Q�D���Y�H�ü�L���E�U�R�M���S�U�R�L�]�Y�R�G�D�����'�D�N�O�H����

�R�Y�L���V�X���W�U�R�ã�N�R�Y�L���S�R���M�H�G�L�Q�L�F�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���P�D�Q�M�L���S�U�L���Y�H�ü�R�M���N�R�O�L�þ�L�Q�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���L���R�E�U�Q�X�W�R���� 

�9�D�U�L�M�D�E�L�O�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���V�X���W�U�R�ã�N�R�Y�L���N�R�M�L���V�H���P�L�M�H�Q�M�D�M�X���V���S�U�R�P�M�H�Q�R�P���U�D�]�L�Q�H���D�N�U�L�Y�Q�R�V�W�L�����,�]�Q�R�V���Y�D�U�L�M�D�E�L�O�Q�L�K��

�W�U�R�ã�N�R�Y�D���V�H���P�R�å�H���P�L�M�H�Q�M�D�W�L���S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�O�Q�R���S�U�H�P�D���N�R�O�L�þ�L�Q�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�����G�H�J�U�H�V�L�Y�Q�R���X���V�O�X�þ�D�M�X���N�D�G�D��

se mijenjaju sporije u odnosu na promjenu razine aktivnosti, kao i progresivno kada se mijenjaju 

�E�U�å�H���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���S�U�R�P�M�H�Q�X���U�D�]�L�Q�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�����8���Y�D�U�L�M�D�E�L�O�Q�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H���V�H���X�E�U�D�M�D�M�X���W�U�R�ã�N�R�Y�L���G�L�U�H�N�W�Q�R�J��

�P�D�W�H�U�L�M�D�O�D���� �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H�� �H�Q�H�U�J�L�M�H���� �Q�D�G�Q�L�F�D�� �L�� �V�O����7. Ukoliko nema proizvodnje, nema ni varijabilnih 

�W�U�R�ã�N�R�Y�D���� 

�0�M�H�ã�R�Y�L�W�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���V�X���R�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���N�R�M�L���L�P�D�M�X���N�R�P�Q�S�R�Q�H�Q�W�H���L���I�L�N�V�Q�L�K���L���Y�D�U�L�M�D�E�L�O�Q�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D�����8���R�Y�H��

�W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �V�H�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�H�� �S�U�L�P�M�H�U�L�F�H�� �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�D�� �H�Q�H�U�J�L�M�D�� �N�R�M�D�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �I�L�N�V�Q�L�� �W�U�R�ã�D�N���� �Q�R�� �P�R�å�H��

�V�D�G�U�å�D�Y�D�W�L���L���G�R�G�D�W�Q�L���L�]�Q�R�V���N�R�M�L���V�H���S�R�Y�H�ü�D�Y�D���S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�O�Q�L���V�D���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�P���U�D�]�L�Q�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���� 

�'�L�V�N�U�H�F�L�M�V�N�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���V�X���W�U�R�ã�N�R�Y�L���N�R�M�L���V�H���R�G�Q�R�V�H���Q�D���U�H�N�O�D�P�H�����X�þ�H�Q�M�D���L���V�O�����0�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W���G�R�Q�R�V�L���R�G�O�X�N�H��

�S�U�H�P�D�� �N�R�Q�N�U�H�W�Q�L�P�� �S�R�W�U�H�E�D�P�D�� �L�� �X�Y�M�H�W�L�P�D�� �S�U�L�� �þ�H�P�X�� �Q�D�V�W�D�M�X�� �R�Y�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L���� �V�W�R�J�D�� �L�K�� �P�H�Q�D�G�å�H�U�L�� �L��

�N�R�Q�W�U�R�O�L�U�D�M�X���S�U�H�P�D���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�P�D���S�R�G�X�]�H�ü�D������ 

 

 

                                                 
7 �*�X�O�L�Q�����'�������-�D�Q�N�R�Y�L�ü�����6�������'�U�D�å�L�ü���/�X�W�L�O�V�N�\�����,�������3�H�U�þ�H�Y�L�ü�����+�������3�H�U�ã�L�ü�����0�������9�D�ã�L�þ�H�N�����9���������������������8�S�U�D�Y�O�M�D�þ�N�R���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�R����
HZRFD, Zagreb, str. 126. 
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2.2.3. �7�U�R�ã�N�R�Y�L���S�U�H�P�D���P�M�H�V�W�L�P�D���L���Q�R�V�L�W�H�O�M�L�P�D���Q�D�V�W�D�Q�N�D���W�U�R�ã�N�D 
 

�7�U�R�ã�N�R�Y�L���V�H���S�U�H�P�D���N�U�L�W�H�U�L�M�X���S�R�G�M�H�O�H���S�U�H�P�D���P�M�H�V�W�L�P�D���P�R�J�X���S�R�G�L�M�H�O�L�W�L���Q�D���R�Q�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H���N�R�M�L���V�X��

dio proizvodnje, te se svrstavaju u �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H, te one koji nisu dio proizvodnje, kao 

�ã�W�R�� �V�X�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�M�D�� �L�� �X�S�U�D�Y�D���� �W�H�� �V�H�� �W�D�N�Y�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �V�Y�U�V�W�D�Y�D�M�X�� �X���Q�H�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H. U 

�W�U�R�ã�N�R�Y�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���V�H���X�E�U�D�M�D�M�X���W�U�R�ã�N�R�Y�L���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�����W�U�R�ã�N�R�Y�L���U�D�G�D�����W�U�R�ã�N�R�Y�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�H���U�H�å�L�M�H��

�L�� �V�O���� �1�H�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �R�E�X�K�Y�D�ü�D�M�X�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �X�S�U�D�Y�H�� �L�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�M�H���� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �Q�D�E�D�Y�H����

prodaje, distribucije i sl. 

�7�U�R�ã�N�R�Y�L�� �V�H�� �S�U�H�P�D�� �Q�R�V�L�W�H�O�M�L�P�D�� �U�D�V�S�R�U�H�ÿ�X�M�X�� �Q�D�� �R�Q�H�� �N�R�M�L�� �V�H�� �G�L�U�H�N�W�Q�R�� �P�R�J�X�� �G�R�Y�H�V�W�L�� �X�� �Y�H�]�X�� �V�D��

�X�þ�L�Q�F�L�P�D�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �V�L�U�R�Y�L�Q�D�� �L�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�D���� �S�O�D�ü�D�� �L�� �V�O������ �W�H�� �W�D�N�Y�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �Q�D�]�L�Y�D�P�R��

�G�L�U�H�N�W�Q�L�P���W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D. S druge strane, �L�P�D�P�R���W�U�R�ã�N�R�Y�H���N�R�M�L��se ne mogu direktno dovesti u vezu 

�V�D�� �M�H�G�Q�L�P�� �X�þ�L�Q�N�R�P���� �V�� �R�E�]�L�U�R�P�� �G�D�� �S�R�V�W�R�M�L�� �Y�L�ã�H�� �X�þ�L�Q�D�N�D�� �]�D�� �M�H�G�D�Q�� �W�U�R�ã�D�N���� �7�D�N�Y�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H��

nazivamo �L�Q�G�L�U�H�N�W�Q�L�P���W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D �W�H���R�Q�L���R�E�X�K�Y�D�ü�D�M�X���W�U�R�ã�N�R�Y�H���S�U�R�G�D�M�H���L���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�M�H���L���R�S�ü�H��

�W�U�R�ã�N�R�Y�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���� 

 

2.2.4. �7�U�R�ã�N�R�Y�L���S�U�H�P�D���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L �W�H�U�H�ü�H�Q�M�D���Q�D���]�D�O�L�K�H 
 

Prema �R�Y�R�P���N�U�L�W�H�U�L�M�X���S�R�G�M�H�O�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H���P�R�å�H�P�R���S�R�G�L�M�H�O�L�W�L���Q�D���X�V�N�O�D�G�L�ã�W�L�Y�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H���N�R�M�L���P�R�J�X��

�W�H�U�H�W�L�W�L�� �]�D�O�L�K�H���� �L�� �Q�H�X�V�N�O�D�G�L�ã�W�L�Y�H�� �N�R�M�L�� �Q�H�� �P�R�J�X�� �W�H�U�H�W�L�W�L�� �]�D�O�L�K�H�� �S�D�� �V�H�� �M�R�ã�� �Q�D�]�L�Y�D�M�X�� �L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D��

�U�D�]�G�R�E�O�M�D�����3�U�L�P�M�H�U�L���X�V�N�O�D�G�L�ã�W�L�Y�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D�����W�U�R�ã�N�R�Y�L���L�]�U�D�Y�Q�R�J���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�����L�]�U�D�Y�Q�R�J���U�D�G�D���L���R�S�ü�L��

�W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���� �3�U�L�P�M�H�U�L�� �Q�H�X�V�N�O�D�G�L�ã�W�L�Y�L�K�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D���� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �X�S�U�D�Y�H�� �L�� �S�U�R�G�D�M�H���� �W�U�R�ã�N�R�Y�L��

financiranja.   

 

2.2.5. �7�U�R�ã�N�R�Y�L���V���J�O�H�G�L�ã�W�D���Q�M�L�K�R�Y�H���X�V�S�R�U�H�G�E�H���L���S�U�H�G�Y�L�ÿ�D�Q�M�D 
 

�2�Y�D�� �M�H�� �S�R�G�M�H�O�D�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�D���]�D�� �P�H�Q�D�G�å�H�U�H���V�� �R�E�]�L�U�R�P�� �G�D�� �G�D�M�H���X�Y�L�G�� �X�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �E�L�W�Q�H�� �]�D��

�V�D�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �S�O�D�Q�R�Y�D�� �L�� �E�X�G�å�H�W�D���� �D�O�L�� �L�� �]�D�� �V�D�P�R�� �N�R�Q�W�U�R�O�L�U�D�Q�M�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �X�Y�L�G�R�P�� �X�� �R�G�V�W�X�S�D�Q�M�D��

�S�O�D�Q�V�N�L�K���R�G���V�W�Y�D�U�Q�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D�����8�Y�L�G���X���R�Y�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H�����N�D�R���L���R�G�V�W�X�S�D�Q�M�D���R�P�R�J�X�ü�D�Y�D���P�H�Q�D�G�å�H�U�L�P�D��

da na vrijeme poduzmu mjere kojim�D���E�L���U�D�F�L�R�Q�L�U�D�O�L���W�U�R�ã�N�R�Y�H�� 
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�3�U�H�P�D���R�Y�R�P���J�O�H�G�L�ã�W�X�����W�U�R�ã�N�R�Y�L���V�H���G�L�M�H�O�H���Q�D: 

�x �6�W�Y�D�U�Q�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H���N�R�M�L���V�X���V�W�Y�D�U�Q�R���Q�D�V�W�D�O�L���X���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�P���Y�U�H�P�H�Q�V�N�R�P���U�D�]�G�R�E�O�M�X�����$�N�R���M�H��

�R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�� �Y�U�H�P�H�Q�V�N�R�� �U�D�]�G�R�E�O�M�H�� �S�U�R�ã�O�R���� �R�Q�L�� �V�H�� �M�R�ã mogu nazivati i povijesnim 

�W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D���L�O�L���W�H�N�X�ü�L�P���W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D���X�N�R�O�L�N�R���V�X���Q�D�V�W�D�O�L���X���W�H�N�X�ü�H�P���U�D�]�G�R�E�O�M�X���� 

�x �3�O�D�Q�V�N�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H���N�R�M�L���V�H���R�G�U�H�ÿ�X�M�X���Q�D���W�H�P�H�O�M�X���V�W�Y�D�U�Q�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D���L�]���S�U�R�ã�O�R�J���U�D�]�G�R�E�O�M�D���L��

�V�W�D�Q�G�D�U�G�Q�L�K�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D���� �2�Q�L�� �V�H�� �Q�D�M�S�U�L�M�H�� �S�U�H�G�Y�L�ÿ�D�M�X�� �N�D�R�� �S�U�L�U�R�G�Q�H�� �Y�U�V�W�H���W�U�R�ã�N�D���� �]�D�W�L�P�� �V�H��

�G�R�G�M�H�O�M�X�M�X�� �S�R�M�H�G�L�Q�L�P�� �P�M�H�V�W�L�P�D�� �Q�D�V�W�D�Q�N�D�� �L�� �]�D�U�D�þ�X�Q�D�Y�D�M�X�� �Q�R�V�L�W�H�O�M�L�P�D�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D���� �S�U�L�W�R�P��

�Y�R�G�H�ü�L���U�D�þ�X�Q�D���R���R�þ�H�N�L�Y�D�Q�R�P���V�W�X�S�Q�M�X���L�V�N�R�U�L�ã�W�H�Q�R�V�W�L���N�D�S�D�F�L�W�H�W�D����8 

�x �6�W�D�Q�G�D�U�G�Q�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H���N�R�M�L���V�H���X�Q�D�S�U�L�M�H�G���P�R�J�X���S�U�H�G�Y�L�M�H�W�L���W�H���V�H���L�]�U�D�þ�X�Q�D�Y�D�M�X���]�D���U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�X��

odre�ÿ�H�Q�R�J���X�þ�L�Q�N�D���X���V�W�D�Q�G�D�U�G�Q�L�P���X�Y�M�H�W�L�P�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���� 

 

2.2.6. �7�U�R�ã�N�R�Y�L���V���R�E�]�L�U�R�P���Q�D���Q�M�L�K�R�Y���N�D�O�N�X�O�D�W�L�Y�Q�L���R�E�X�K�Y�D�W 
 

�3�U�H�P�D���N�U�L�W�H�U�L�M�X���N�D�O�N�X�O�D�W�L�Y�Q�R�J���R�E�X�K�Y�D�W�D�����W�U�R�ã�N�R�Y�L���V�H���G�L�M�H�O�H na 

�x Apsorbirane 

�x Preapsorbirane 

�x Neapsorbirane 

�5�D�]�O�L�N�R�P�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �S�O�D�Q�V�N�L�K�� �L�O�L�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�Q�L�K�� �Q�H�L�]�U�D�Y�Q�L�K �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �L�� �V�W�Y�D�U�Q�L�K�� �Q�H�L�]�U�D�Y�Q�L�K�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D��

�Q�D�V�W�D�M�X���D�S�V�R�U�E�L�U�D�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L�����.�D�G�D���V�X���V�W�Y�D�U�Q�L���Q�H�L�]�U�D�Y�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���P�D�Q�M�L���R�G���N�D�O�N�X�O�D�W�L�Y�Q�L�K����razlika u 

�W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D�� �V�H�� �E�L�O�M�H�å�L�� �N�D�R�� �S�U�H�D�S�V�R�U�E�L�U�D�Q�L�� �W�U�R�ã�D�N���� �8�N�R�O�L�N�R�� �V�X�� �V�W�Y�D�U�Q�L�� �Q�H�L�]�U�D�Y�Q�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �� �Y�H�ü�L�� �R�G��

kalkulativnih, tada �V�H���E�L�O�M�H�å�H���Q�H�D�S�V�R�U�E�L�U�D�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���� 

 

 

 

 

                                                 
8 �3�H�U�þ�H�Y�L�ü�����+���������������������0�H�W�R�G�H���R�E�U�D�þ�X�Q�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D���X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R�P���V�H�N�W�R�U�X���5�+�����=�D�J�U�H�E�����V�W�U������������ 
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3. �7�5�$�'�,�&�,�2�1�$�/�1�(���0�(�7�2�'�(���2�%�5�$�ý�8�1�$���7�5�2�â�.�2�9�$ 
  

3.1. Definiranje i karakteristike 
 

�3�U�R�E�O�H�P�L���V�D���N�R�M�L�P�D���V�H���S�R�G�X�]�H�ü�D���V�X�V�U�H�ü�X���V�X���Q�D�M�þ�H�ã�ü�H���Y�H�]�D�Q�L���X�]�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H���� �Q�M�L�K�R�Y�X���Y�U�V�W�X���� �Y�L�V�L�Q�X���L��

kretanje, stoga �M�H�� �R�G�� �L�]�Q�L�P�Q�H�� �Y�D�å�Q�R�V�W�L�� �U�D�ã�þ�O�D�Q�M�L�Y�D�Q�M�H�� �L�� �X�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �S�R�V�W�L�J�O�D��

�N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�D���S�U�H�G�Q�R�V�W���� �3�R�V�W�R�M�H���U�D�]�Q�H���P�H�W�R�G�H���R�E�U�D�þ�X�Q�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D���N�R�M�H���V�X���V�H���M�D�Y�O�M�D�O�H���M�R�ã���R�G���G�R�E�D��

�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�H���U�H�Y�R�O�X�F�L�M�H���X���9�H�O�L�N�R�M���%�U�L�W�D�Q�L�M�L�����7�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�H���V�X���P�H�W�R�G�H���R�E�U�D�þ�X�Q�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D���Q�D�V�W�D�M�D�O�H���X��

vremenu u kojem je prevladavala radno intenzivna proizvodnja, kao i niska razina indirektnih 

�W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� �G�L�U�H�N�W�Q�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H���� �W�H�� �V�O�D�E�R�� �S�U�L�V�X�W�Q�D�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�D�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X���� �'�D�N�O�H����

tradicionalne su metode usmjerene na sam proizvod, te ne daju pravu sliku �X�W�U�R�ã�H�Q�L�K�� �U�H�V�X�U�V�D�� �X��

jednu jedinicu proizvoda.    

 

�3�U�H�P�D�� �W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�R�M�� �P�H�W�R�G�L�� �R�E�U�D�þ�X�Q�D�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�����S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �V�H�� �G�L�M�H�O�H �S�U�H�P�D�� �V�O�M�H�G�H�ü�L�P��

osnovnim skupinama9:  

�x �7�U�R�ã�N�R�Y�L���L�]�U�D�Y�Q�R�J���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D 

�x �7�U�R�ã�N�R�Y�L���L�]�U�D�Y�Q�R�J���U�D�G�D 

�x �7�U�R�ã�N�R�Y�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�H���U�H�å�L�M�H 

�x �7�U�R�ã�N�R�Y�L���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�M�H���L���X�S�U�D�Y�H�� 

�8�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D�� �W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�L�P�� �P�H�W�R�G�D�P�D�� �P�R�å�H�� �E�L�W�L�� �R�W�H�å�D�Y�D�M�X�ü�H�� �]�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D��koji 

�S�U�R�L�]�Y�R�G�H���Y�H�O�L�N�L���E�U�R�M���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���X���Y�H�O�L�N�L�P���N�R�O�L�þ�L�Q�D�P�D�����N�D�R���L���]�D���R�Q�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���N�R�M�D���L�P�D�M�X��

�Y�H�O�L�N�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���N�R�M�L �Q�H���S�U�L�S�D�G�D�M�X���G�L�U�H�N�W�Q�R���V�D�P�R�M���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L���L�]���U�D�]�O�R�J�D���ã�W�R���V�H���S�U�H�P�D��

�R�Y�L�P���P�H�W�R�G�D�P�D���W�U�R�ã�N�R�Y�L���L�]�U�D�Y�Q�R�J���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D���L���L�]�U�D�Y�Q�R�J���U�D�G�D���R�E�U�D�þ�X�Q�D�Y�D�M�X���S�U�H�P�D���V�Y�D�N�R�M���M�H�G�L�Q�L�F�L��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�D�����G�R�N���V�H���W�U�R�ã�N�R�Y�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�H���U�H�å�L�M�H���R�G�Y�R�M�H�Q�R���S�U�R�P�D�W�U�D�M�X���X���Y�L�G�X���L�]�U�D�Y�Q�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D�����W�H���V�H��

�L�]�U�D�þ�X�Q�D�Y�D�M�X�� �S�U�L�P�M�H�Q�R�P�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�H�� �R�V�Q�R�Y�L�F�H���� �6�W�R�J�D���� �W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�H�� �P�H�W�R�G�H�� �Q�L�V�X�� �X�� �S�R�W�S�X�Q�R�V�W�L��

�S�R�X�]�G�D�Q�H�� �N�R�G�� �R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�D�� �W�U�R�ã�N�D�� �V�Y�D�N�H�� �M�H�G�L�Q�L�F�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �S�R�V�H�E�Q�R�� �N�D�G�D�� �M�H�� �X�G�L�R�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D��

                                                 
9  �âpac, D. (2011): �8�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D���L���Q�M�L�K�R�Y�R���]�Q�D�þ�H�Q�M�H���]�D���S�R�V�O�R�Y�Q�X���X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�����5�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�R�����U�H�Y�L�]�L�M�D���L 
financije, br. 8, str. 98. 
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�G�L�U�H�N�W�Q�R�J���U�D�G�D���X���X�N�X�S�Q�L�P���W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D���P�D�O�H�Q�����P�R�J�X�ü�H���M�H���R�G�U�H�G�L�W�L���S�U�H�Q�L�V�N�X���F�L�M�H�Q�L���S�Uoizvoda, dok za 

njega postoji veliki �W�U�R�ã�D�N���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�H���U�H�å�L�M�H���N�R�M�L���V�H���R�Y�L�P���P�H�W�R�G�D�P�D���Q�H���X�]�L�P�D���X���R�E�]�L�U�� 

�*�O�D�Y�Q�R�� �R�E�L�O�M�H�å�M�H�� �W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�R�J�� �P�R�G�H�O�D�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D�� �M�H�� �S�U�D�ü�H�Q�M�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�H���U�H�å�L�M�H��u ukupnom iznosu, odnosno njezino zanemari�Y�D�Q�M�H���W�U�R�ã�N�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�H���U�H�å�L�M�H���N�R�G��

svake jedinice proizvoda.10 To je ujedno i glavni problem tradicionalnog pristupa upravljanja 

�W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D�� �N�R�M�L�� �M�R�ã�� �Y�L�ã�H�� �G�R�O�D�]�L�� �G�R�� �L�]�U�D�å�D�M�D�� �U�D�V�W�R�P�� �J�O�R�E�D�O�Q�R�J�� �W�U�å�L�ã�W�D���� �S�U�L�� �N�R�M�H�P�� �U�D�V�W�X�� �L�� �]�D�K�W�M�H�Y�L��

�N�X�S�D�F�D���� �7�U�å�L�ã�W�H�� �S�R�V�W�D�M�H�� �V�Y�H�� �Q�H�]�D�V�L�ü�H�Q�L�M�H���� �V�W�R�J�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �G�R�O�D�]�H�� �G�R�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �ã�L�U�R�N�L�K�� �S�D�O�H�W�D��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �J�G�M�H�� �]�D�S�U�D�Y�R�� �X�� �X�N�X�S�Q�L�P�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D�� �X�G�L�R�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �G�L�U�H�N�W�Q�R�J�� �U�D�G�D�� �]�D�X�]�L�P�D�� �Q�D�M�P�D�Q�M�L��

�X�G�L�R�����G�R�N���Q�D�M�Y�L�ã�H���W�U�R�ã�N�R�Y�D���R�G�O�D�]�L���Q�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�X���U�H�å�L�M�X�����8���W�D�N�Y�L�P���V�L�W�X�D�F�L�M�D�P�D���Q�H���G�R�O�D�]�L���G�R���S�U�D�Y�L�O�Q�R��

form�L�U�D�Q�L�K���F�L�M�H�Q�D�����N�R�M�H���P�R�J�X���E�L�W�L���Q�D�M�þ�H�ã�ü�H���S�U�H�Q�L�V�N�H���S�U�H�P�D���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�L�P���P�H�W�R�G�D�P�D���V���R�E�]�L�U�R�P���G�D��

�W�U�R�ã�D�N���G�L�U�H�N�W�Q�R�J���U�D�G�D���]�D�X�]�L�P�D���Q�D�M�P�D�Q�M�H���P�M�H�V�W�D���X���X�N�X�S�Q�L�P���W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D�� 

 

Postoje dva sustava �R�E�U�D�þ�X�Q�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D���S�U�H�P�D���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�L�P���P�H�W�R�G�D�P�D���R�E�U�D�þ�X�Q�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D�� 

�x Sustav ob�U�D�þ�X�Q�D�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �S�U�H�P�D�� �U�D�Q�G�R�P�� �Q�D�O�R�J�X��koji se primjenjuje u proizvodnji po 

�Q�D�U�X�G�å�E�L 

�x �3�U�R�F�H�V�Q�L���V�X�V�W�D�Y���R�E�U�D�þ�X�Q�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D koja se primjenjuje u procesnom tipu proizvodnje 

�2�V�Q�R�Y�Q�D���V�Y�U�K�D���V�X�V�W�D�Y�D���R�E�U�D�þ�X�Q�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D���S�U�H�P�D���U�D�Q�G�R�P���Q�D�O�R�J�X���N�D�R���L���S�U�R�F�H�V�Q�R�J���V�X�V�W�D�Y�D���R�E�U�D�þ�X�Q�D��

�W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �M�H�� �S�U�L�N�X�S�O�M�D�Q�M�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�K�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �N�R�M�L�� �V�H�� �]�D�W�L�P�� �U�D�V�S�R�U�H�ÿ�X�M�X�� �Q�D�� �V�L�U�R�Y�L�Q�H���� �Q�D��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���X���W�L�M�H�N�X���Q�D�N�R�Q���þ�H�J�D���G�R�O�D�]�H���J�R�W�R�Y�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�L���L���Q�D�V�W�D�M�H���U�D�V�K�R�G�����'akle i osnovna svrha i 

�W�L�M�H�N���W�U�R�ã�N�R�Y�D���M�H���S�R�W�S�X�Q�R���M�H�G�Q�D�N���N�R�G���R�E�D���V�X�V�W�D�Y�D�����Q�R���J�O�D�Y�Q�D���M�H���U�D�]�O�L�N�D���X���Y�U�V�W�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���N�R�M�D���L�P�D��

�R�E�L�O�M�H�å�M�H���K�H�W�H�U�R�J�H�Q�R�V�W�L���N�R�G���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���S�R���Q�D�U�X�G�å�E�L�����G�R�N���S�U�R�F�H�V�Q�L���W�L�S���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���L�P�D���R�E�L�O�M�H�å�M�H��

homogenosti.  

 

 

 

 

                                                 
10 �%�H�O�D�N�����9�����������������������0�H�Q�D�G�å�H�U�V�N�R���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�R�����5�5�,�)���S�O�X�V�����=�D�J�U�H�E�����V�W�U������������ 
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3.2.  �2�E�U�D�þ�X�Q���W�U�R�ã�N�R�Y�D���So radnom nalogu 
 

�Ä�.�R�G�� �V�X�V�W�D�Y�D�� �R�E�U�D�þ�X�Q�D�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �S�R�� �U�D�G�Q�R�P�� �Q�D�O�R�J�X�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �V�H�� �S�U�L�S�L�V�X�M�X�� �V�Y�D�N�R�P�� �S�R�M�H�G�L�Q�R�P��

�U�D�G�Q�R�P���Q�D�O�R�J�X���L���S�U�D�W�H���V�H���S�R���U�D�G�Q�L�P���Q�D�O�R�]�L�P�D�����5�D�G�Q�L���Q�D�O�R�J���P�R�å�H���E�L�W�L���Q�D�U�X�G�å�E�D�����R�G�U�H�ÿ�H�Q�L���X�J�R�Y�R�U��

�L�O�L���M�H�G�L�Q�L�F�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�����'�D�N�O�H�����R�Y�D�M���V�H���V�X�V�W�D�Y���R�E�U�D�þ�X�Q�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D���S�U�L�P�M�H�Q�M�X�M�H���N�D�G�D���S�R�V�W�R�M�L���Q�D�U�X�G�å�E�D��

�N�X�S�F�D�����1�D���W�H�P�H�O�M�X���Q�D�U�X�G�å�E�H���N�X�S�F�D���R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�D���S�U�L�S�U�H�P�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���L�V�S�R�V�W�D�Y�O�M�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L���U�D�G�Q�L��

�Q�D�O�R�J���Q�D���N�R�M�H�P���V�H���Q�D�O�D�]�L���W�R�þ�Q�R���V�S�H�F�L�I�L�F�L�U�D�Q�L���S�U�R�L�]�Y�R�G���L�O�L���V�H�U�L�M�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���N�R�M�D���V�H���P�R�U�D���S�U�R�L�]�Y�H�V�W�L��

�X���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�P���U�R�N�X�����1�D �V�Y�D�N�R�P���S�R�M�H�G�L�Q�R�P���U�D�G�Q�R�P���Q�D�O�R�J�X���S�U�D�W�H���V�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L�����N�D�N�R���E�L���V�H��

�]�D���V�Y�D�N�L���U�D�G�Q�L���Q�D�O�R�J���P�R�J�O�L���X�W�Y�U�G�L�W�L���N�D�N�R���X�N�X�S�Q�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���W�D�N�R���L���M�H�G�L�Q�L�þ�Q�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L��

�W�U�R�ã�N�R�Y�L���³11  

Na svakom radn�R�P���Q�D�O�R�J�X���V�X���G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�L���R�S�ü�L���S�R�G�D�F�L���N�R�M�L���V�X���E�L�W�Q�L���]�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���S�R���Q�D�U�X�G�å�E�L����te 

�R�Q�L���X�N�O�M�X�þ�X�M�X���Q�D�]�L�Y���S�U�R�L�]�Y�R�G�D�����N�X�S�F�D�����N�R�O�L�þ�L�Q�X�����G�D�W�X�P���Q�D�U�X�G�å�E�H���N�D�R���L���G�D�W�X�P���L�V�S�R�U�X�N�H���L���E�U�R�M���U�D�G�Q�R�J��

�Q�D�O�R�J�D���� �W�H�� �V�X�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�L�� �L�� �G�L�U�H�N�W�Q�L�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O���� �G�L�U�H�N�W�Q�L�� �U�D�G�� �L�� �R�S�ü�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H����

Razlikuje se komadni radni nalog koji se �M�D�Y�O�M�D���N�R�G���Q�D�U�X�G�å�E�H���M�H�G�Q�R�J���V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�J���S�U�R�L�]�Y�R�G�D�����N�D�R���L��

�V�H�U�L�M�V�N�L�� �N�R�G�� �Q�D�U�X�G�å�E�H�� �Y�L�ã�H�� �L�V�W�R�Y�U�V�Q�L�K�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D����12 �5�D�G�Q�L�� �Q�D�O�R�]�L�� �V�X�� �Q�R�V�L�W�H�O�M�L�� �W�U�R�ã�N�D���� �V�W�R�J�D�� �M�H��

�S�R�W�U�H�E�Q�R�� �S�U�L�N�X�S�L�W�L�� �V�Y�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �W�H�� �L�K�� �U�D�V�S�R�U�H�G�L�W�L�� �S�R�� �U�D�G�Q�L�P�� �Q�D�O�R�]�L�P�D���� �7�U�R�ã�N�R�Y�L��

diektnog rada �L���G�L�U�H�N�W�Q�R�J���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D���V�H���L�]�U�D�Y�Q�R���U�D�V�S�R�U�H�ÿ�X�M�X���Q�D���U�D�G�Q�H���Q�D�O�R�J�H�����G�R�N���V�H���R�S�ü�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���U�D�V�S�R�U�H�ÿ�X�M�X���L�]�D�E�U�D�Q�R�P���E�D�]�R�P���]�D���U�D�V�S�R�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���2�7�3-a. Iznos baze koji se odnosi na 

�S�R�M�H�G�L�Q�L���U�D�G�Q�L���Q�D�O�R�J���V�H���P�Q�R�å�L���V�D���V�W�R�S�R�P���G�R�G�D�W�N�D���2�7�3-a.  

 

Stopa dodatka OTP-a s�H���L�]�U�D�þ�X�Q�D�Y�D���S�U�L�P�M�H�Q�R�P���V�O�M�H�G�H�ü�H���I�R�U�P�X�O�H�� 

 

                           Stopa dodatka OTP = Ukupni OTP/ baza za raspored OTP- a 

 

                                                 
11 �%�U�R�]���7�R�P�L�Q�D�F�����6�������H�W���D�O�������8�S�U�D�Y�O�M�D�þ�N�R���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�R-�V�W�X�G�L�M�D���V�O�X�þ�D�M�H�Y�D�����=�D�J�U�H�E�����H�N�R�Q�R�P�V�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W���=�D�J�U�H�E���������������� 
str. 108. 
12  �7�X�U�N�����,���������������������5�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�R���W�U�R�ã�N�R�Y�D�����,�Q�I�R�U�P�D�W�R�U�����=�D�J�U�H�E 
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�%�D�]�D�� �N�R�M�D�� �V�H�� �X�]�L�P�D�� �]�D�� �U�D�V�S�R�U�H�G�� �R�S�ü�L�K�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �Q�D�� �S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�H�� �M�H�V�W��

�R�G�U�H�ÿ�H�Q�D���P�M�H�U�D���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���N�R�M�D���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D �R�G�Q�R�V���L�]�P�H�ÿ�X���2�7�3-�D���L���S�U�R�L�]�Y�R�H�G�H�Q�H���N�R�O�L�þ�L�Q�H���G�R�E�D�U�D����

�V�W�R�J�D���V�H���P�R�å�H���S�R�G�L�M�H�O�L�W�L���Q�D���W�U�L���V�N�X�S�L�Q�H�� 

�x Vrijednosne baze -  predstavljaju vrijednosni izraz svih proizvodnih faktora koji su se 

�N�R�U�L�V�W�L�O�L���X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L�����D���W�R���V�X���W�U�R�ã�N�R�Y�L���G�L�U�H�N�W�Q�R�J���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�����W�U�R�ã�N�R�Y�L���G�Lrektnog rada i �R�S�ü�L��

�W�U�R�ã�N�R�Y�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �2�Y�H���E�D�]�H���V�H���Q�D�]�L�Y�D�M�X���M�R�ã���L �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L�P�D���W�U�R�ã�N�D�� 

 

�x  Naturalne baze - �X�]�L�P�D�M�X���X���R�E�]�L�U���N�R�O�L�þ�L�Q�X���X�W�U�R�ã�H�Q�R�J���G�L�U�H�N�W�Q�R�J���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�����E�U�R�M���R�G�U�D�ÿ�H�Q�L�K��

sati direktnog rada kao i rada strojeva, stoga s�H�� �Q�D�]�L�Y�D�M�X�� �L�� �W�H�K�Q�L�þ�N�L�P�� �S�R�Nazateljima s 

�R�E�]�L�U�R�P���G�D���V�X���X�W�H�P�H�O�M�H�Q�H���Q�D���N�R�O�L�þ�L�Q�L���X�W�U�R�ã�H�Q�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�K���I�D�N�W�R�U�D 

 

�x Kombinirane baze �± �R�E�X�K�Y�D�ü�D�M�X���L���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�Q�H���L���Q�D�W�X�U�D�O�Q�H baze, odnosno uzimaju u obzir 

�Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�Q�L���L�]�U�D�]���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�K���I�D�N�W�R�U�D���N�D�R���L���Q�M�L�K�R�Y�X���N�R�O�L�þ�L�Q�X�����V�W�R�J�D���V�H���R�Q�H���M�R�ã���P�R�J�X���Q�D�]�Y�Dti 

i pokazateljima rezultata.  

 

�)�D�]�H���R�E�U�D�þ�X�Q�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D���S�R���U�D�Q�G�R�P���Q�D�O�R�J�X���V�X���V�O�M�H�G�H�ü�H:13 

1. �X�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�� �U�D�G�Q�R�J�� �Q�D�O�R�J�D�� �N�R�M�L�� �M�H�� �L�]�D�E�U�D�Q�� �N�D�R�� �Q�R�V�L�W�H�O�M�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� ���U�D�G�Q�L�� �Q�D�O�R�J�� �P�R�å�H 

�V�D�G�U�å�D�Y�D�W�L���L�O�L���S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�L���S�U�R�L�]�Y�R�G���L�O�L���R�G�U�H�ÿ�H�Q�X���N�R�O�L�þ�L�Q�X���L�V�W�R�Y�U�V�Q�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� 

2. �X�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���G�L�U�H�N�W�Q�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���]�D���U�D�G�Q�L���Q�D�O�R�J�����W�U�R�ã�N�R�Y�L���G�L�U�H�N�W�Q�R�J materijala i 

�W�U�R�ã�N�R�Y�L���G�L�U�H�N�W�Q�R�J���U�D�G�D���� 

3. �X�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�� �E�D�]�D�� �]�D�� �U�D�V�S�R�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�� �R�S�ü�L�K�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �Q�D�� �U�D�G�Q�H�� �Q�D�O�R�J�H�� ���R�S�ü�L��

�W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �V�H�� �Q�H�� �P�R�J�X�� �S�U�D�W�L�W�L�� �S�R�� �U�D�G�Q�L�P�� �Q�D�O�R�]�L�P�D���� �D���E�H�]�� �Q�M�L�K�� �M�H�� �Q�H�P�R�J�X�ü�H 

�N�R�P�S�O�H�W�L�U�D�W�L���U�D�G�Q�L���Q�D�O�R�J���W�H���V�H���R�Q�L���D�O�R�F�L�U�D�M�X���Q�D���V�L�V�W�H�P�D�W�L�]�L�U�D�Q���Q�D�þ�L�Q���Q�D���W�H�P�H�O�M�X���M�H�G�Q�H���L�O�L �Y�L�ã�H��

�E�D�]�D���]�D���U�D�V�S�R�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���� 

4. �L�]�U�D�þ�X�Q�D�Y�D�Q�M�H�� �V�W�R�S�H�� �G�R�G�D�W�N�D�� �R�S�ü�L�K�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �Q�D�� �U�D�G�Q�H�� �Q�D�O�R�J�H��- za svaku 

�L�]�D�E�U�D�Q�X�� �E�D�]�X�� �X�W�Y�U�ÿ�X�M�H�� �V�H�� �V�W�R�S�D�� �G�R�G�D�W�N�D�� �R�S�ü�L�K�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �N�D�R�� �R�G�Q�R�V �L�]�P�H�ÿ�X��

                                                 
13 �3�H�U�þ�H�Y�L�ü�����+���������������������2�E�U�D�þ�X�Q���W�U�R�ã�N�R�Y�D���S�R���U�D�G�Q�R�P���Q�D�O�R�J�X���X�]���S�U�L�P�M�H�Q�X���0�5�6-a 2 i HSFI-�D�����������5�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�R���L 
financije, br.12. str. 73-79 
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�L�]�Q�R�V�D���R�S�ü�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�����N�R�M�L���ü�H���V�H���Q�D���W�H�P�H�O�M�X���W�H���E�D�]�H���D�O�R�F�L�U�D�W�L���Q�D radne naloge) 

�L���V�D�P�H���E�D�]�H���]�D���U�D�V�S�R�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�� 

5. �L�]�U�D�þ�X�Q�D�Y�D�Q�M�H�� �L�]�Q�R�V�D�� �R�S�ü�L�K�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �]�D�� �V�Y�D�N�L�� �U�D�G�Q�L�� �Q�D�O�R�J��- �P�Q�R�å�H�ü�L��stopu 

dodatka s iznosom baze koji otpada na pojedini radni nalog; 

6. �L�]�U�D�þ�X�Q�D�Y�D�Q�M�H���X�N�X�S�Q�R�J���W�U�R�ã�N�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���U�D�G�Q�R�J���Q�D�O�R�J�D���G�R�G�D�M�X�ü�L���G�L�U�H�N�W�Q�L�P �W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���D�O�R�F�L�U�D�Q�H���R�S�ü�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H. 

 

Slika 2. �5�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�L���S�R�V�W�X�S�D�N���H�Y�L�G�H�Q�W�L�U�D�Q�M�D���W�U�R�ã�N�R�Ya u s�X�V�W�D�Y�X���R�E�U�D�þ�X�Q�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D���S�R��

radnom nalogu 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Direktni 
materijal 

Direktni rad 

OTP 

 

RADNI NALOG 
BR. 1 

RADNI NALOG 
BR. 2 

RADNI NALOG 
BR. 3 

 

 

Zalihe gotovih proizvoda 

 

 

�7�U�R�ã�N�R�Y�L���S�U�R�G�D�Q�L�K��
proizvoda 
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Izvor: �,�]�U�D�G�D���D�X�W�R�U�D���S�U�H�P�D���3�H�U�þ�H�Y�L�ü���+�������7�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�L���V�X�V�W�D�Y�L���R�E�U�D�þ�X�Q�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D�����3�R�Z�H�U�3�R�L�Q�W��
prezentacija  

 

 
3.3.  �3�U�R�F�H�V�Q�L���V�X�V�W�D�Y���R�E�U�D�þ�X�Q�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D 
 

�3�U�R�F�H�V�Q�L���V�X�V�W�D�Y���R�E�U�D�þ�X�Q�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D���V�H���S�U�L�P�M�H�Q�M�X�M�H���X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L���N�R�M�D���L�P�D���R�E�L�O�M�H�å�M�H���K�R�P�R�J�H�Q�R�V�W�L����

�R�G�Q�R�V�Q�R�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �L�V�W�L�K�� �R�E�L�O�M�H�å�M�D�� �L�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�H����Procesni sustav obr�D�þ�X�Q�D�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D��

primjenjuje se u �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L�� �ã�H�ü�H�U�D�����E�U�D�ã�Q�D���� �V�O�D�G�R�O�H�G�D drugih prehrambenih proizvoda, 

�E�H�]�D�O�N�R�K�R�O�Q�L�K���S�L�ü�D�����J�X�P�H�����V�W�D�N�O�D�����E�R�M�D�����E�H�Q�]�L�Q�D�����S�O�L�Q�D�����S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D���S�O�D�V�W�L�þ�Q�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D�����P�D�W�L�F�D����

�G�X�J�P�D�G�L���L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D���P�R�Q�W�D�å�Q�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���N�D�R���ã�W�R���V�X���W�H�O�H�Y�L�]�R�U�L�����E�L�M�H�O�D���W�H�K�Q�L�N�D, itd.14 Za razliku 

�R�G���S�U�H�W�K�R�G�Q�R�J���R�E�U�D�þ�X�Q�D���W�U�R�ã�N�D���S�R���U�D�Q�G�R�P���Q�D�O�R�J�X�����X���S�U�R�F�H�V�Q�R�P���V�X�V�W�D�Y�X���R�E�U�D�þ�X�Q�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D���Q�H�P�D��

�U�D�G�Q�L�K�� �Q�D�O�R�J�D�� �M�H�U�� �V�H�� �Q�H�� �]�Q�D�� �X�Q�D�S�U�L�M�H�G�� �N�R�O�L�þ�L�Q�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �X�� �U�D�]�G�R�E�O�M�X�� �2�Y�D�M�� �V�X�V�W�D�Y�� �R�E�U�D�þ�X�Q�D��

�W�U�R�ã�N�R�Y�D���R�E�L�O�M�H�å�D�Y�D�M�X�� �I�D�]�H�� �R�G�Y�L�M�D�Q�M�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���� �X�Q�X�W�D�U�� �N�R�M�L�K�� �V�H�� �R�G�Y�L�M�D�M�X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�� �S�U�R�F�H�V�L�� �X��

kojima nastaju odr�H�ÿ�H�Q�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �W�H��su oni ujedno i privremeni nositelji �W�U�R�ã�Nova. �7�U�R�ã�N�R�Y�L��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �V�H�� �S�U�D�W�H�� �S�R�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�P�� �S�U�R�F�H�V�L�P�D���� �W�H�� �V�Y�D�N�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�� �S�U�R�F�H�V�� �³�S�U�H�Q�R�V�L�´�� �V�Y�R�M�H��

�W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �Q�D�� �V�O�M�H�G�H�ü�X�� �I�D�]�X���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �Q�D�� �V�O�M�H�G�H�ü�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�� �S�U�R�F�H�V���� �'�D�N�O�H���� �V�Y�D�N�L�� �R�X�W�S�X�W�� �M�H�G�Q�R�J 

�S�U�R�F�H�V�D���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���L�Q�S�X�W���G�U�X�J�R�J���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R�J���S�U�R�F�H�V�D�����W�H���X�]���S�U�H�Q�H�V�H�Q�H���S�U�H�W�K�R�G�Q�R���Q�D�V�W�D�O�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H����

�V�Y�D�N�L���S�U�R�F�H�V���V�D�G�U�å�L���L���W�U�R�ã�N�R�Y�H���N�Rji su nastali u samom procesu (�W�U�R�ã�D�N���G�L�U�H�N�W�Q�R�J���U�D�G�D�����G�L�U�H�N�W�Q�R�J��

�P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�� �L�� �R�S�ü�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H������ �8�� �]�D�G�Q�M�R�M�� �I�D�]�L���� �R�G�Qosno proizvodnom procesu se 

�N�X�P�X�O�L�U�D�M�X���X�N�X�S�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���W�H���V�H���G�L�M�H�O�H���V���N�R�O�L�þ�L�Q�R�P���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���N�D�N�R���E�L���V�Y�D�N�D���M�H�G�L�Q�L�F�D��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �V�D�G�U�å�D�Y�D�O�D�� �S�U�L�E�O�L�å�Q�R�� �M�H�G�Q�D�N�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H���N�R�M�L�� �V�X�� �X�W�U�R�ã�H�Q�L�� �X�� �V�Y�D�N�R�M�� �S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�R�M�� �I�D�]�L�� 

�0�H�ÿ�X�W�L�P�����X���V�O�X�þ�D�M�X���G�D���Q�D���N�U�D�M�X���U�D�]�G�R�E�O�M�D���X�N�X�S�Q�D���N�R�O�L�þ�L�Q�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���Q�L�M�H���X���S�R�W�S�X�Q�R�V�W�L���G�R�Y�U�ã�H�Q�D��

�S�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���X�W�Y�U�G�L�W�L���W�U�R�ã�N�R�Y�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���N�R�M�L���V�H���R�G�Q�R�V�H���Q�D���G�R�Y�U�ã�H�Q�X���N�R�O�L�þ�L�Q�X���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���L���W�U�R�ã�N�R�Y�H��

                                                 
14 �'�H�å�H�O�M�L�Q���� �-������ �H�W���D�O���� �������������� �7�U�R�ã�N�R�Y�Q�R�� �L�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�þ�N�R�� �U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�R�����+�U�Y�D�W�V�N�D�� �X�G�U�X�J�D�� �U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�L�K��
eksperata, Zagreb 

 

�7�U�R�ã�N�R�Y�L��uprave i 
prodaje 

 

�7�U�R�ã�N�R�Y�L���U�D�]�G�R�E�O�M�D��
(rashodi) 
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�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �N�R�M�L�� �V�H�� �R�G�Q�R�V�H�� �Q�D�� �Q�H�G�R�Y�U�ã�H�Q�X�� �N�R�O�L�þ�L�Q�X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D��15 �7�D�N�R�ÿ�H�U���� �Nod ovog sustava 

�R�E�U�D�þ�X�Q�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D���S�R�V�W�R�M�L���S�U�R�E�O�H�P���X�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�D���S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�R�J���W�U�R�ã�N�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���V���R�E�]�L�U�R�P���G�D���V�H���V�Y�L��

proizvodi proizvode u istom pogonu���� �8�� �W�L�P�� �V�L�W�X�D�F�L�M�D�P�D�� �V�H�� �N�R�U�L�V�W�L�� �P�H�W�R�G�D�� �I�L�]�L�þ�N�H�� �P�M�H�U�H�� �N�R�M�D��

�U�D�V�S�R�U�H�ÿ�X�M�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H���Q�D�� �W�H�P�H�O�M�X���S�U�R�L�]�Y�H�G�H�Q�H���N�R�O�L�þ�L�Q�H�����X�N�X�S�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���S�R�G�L�M�H�O�M�H�Q�L���V�D���N�R�O�L�þ�L�Q�R�P��

proizvedenih proizvoda), �W�H�� �P�H�W�R�G�D�� �U�H�O�D�W�L�Y�Q�H�� �W�U�å�L�ã�Q�H�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �N�R�M�D�� �X�]�L�P�D�� �X�� �R�E�]�L�U�� �W�U�å�L�ã�Q�X��

vrijednost proizvoda.  

 

 

�8���S�U�R�F�H�V�Q�R�P���V�X�V�W�D�Y�X���R�E�U�D�þ�X�Q�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D���S�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���U�D�V�S�R�U�H�G�L�W�L���S�R���R�G�M�H�O�L�P�D���W�U�R�ã�N�R�Y�H���G�L�U�H�N�W�Q�R�J��

materijala, direktnog rada ka�R���L���L�Q�G�L�U�H�N�W�Q�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�����W�H���V�H���]�D�W�L�P���R�G�U�H�ÿ�X�M�H���M�H�G�L�Q�L�þ�Q�L��

�W�U�R�ã�D�N���]�D���V�Y�D�N�L��pojedini �R�G�M�H�O�����=�D�W�L�P���V�O�L�M�H�G�L���S�U�H�Q�R�ã�H�Q�M�H���W�U�R�ã�N�R�Y�D���L�]���M�H�G�Q�R�J���R�G�M�H�O�D���X���G�U�X�J�L�����W�H���V�H���Q�D��

�S�R�V�O�L�M�H�W�N�X���W�U�R�ã�N�R�Y�L���S�U�L�G�U�X�å�X�M�X���]�D�O�L�K�D�P�D���Q�H�G�R�Y�U�ã�H�Q�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���� 

Postupak procesnog �V�X�V�W�D�Y�D���R�E�U�D�þ�X�Q�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D���V�D�V�W�R�M�L���V�H���R�G���S�H�W���I�D�]�D:16 

1. �)�D�]�H���S�U�R�F�H�V�Q�R�J���R�E�U�D�þ�X�Q�D 

2. �8�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�� �N�U�H�W�D�Q�M�D�� �I�L�]�L�þ�N�L�K�� �M�H�G�L�Q�L�F�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H ���X�W�Y�U�ÿ�X�M�X�� �V�H�� �N�R�O�L�þ�L�Q�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �X��

�S�R�þ�H�W�Q�L�P�� �]�D�O�L�K�D�P�D�� �Q�D�� �S�R�þ�H�W�N�X�� �U�D�]�G�R�E�O�M�D���� �N�R�O�L�þ�L�Q�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �X�� �W�H�N�X�ü�H�P�� �U�Dzdoblju, te 

�N�R�O�L�þ�L�Q�D���G�R�Y�U�ã�H�Q�H���L���Q�H�G�R�Y�U�ã�H�Q�H proizvodnje na kraju razdoblja) 

3. �8�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�Q�L�K���M�H�G�L�Q�L�F�D���]�D���N�R�O�L�þ�L�Q�X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�����X�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���V�W�X�S�Q�M�D���G�R�Y�U�ã�H�Q�M�D��

�Q�H�G�R�Y�U�ã�H�Q�H���N�R�O�L�þ�L�Q�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� 

4. �8�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���W�U�R�ã�N�R�Y�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���]�D���H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�Q�H���M�H�G�L�Q�L�F�H�����X�W�Y�U�ÿ�X�M�H���V�H���M�H�G�L�Q�L�þ�Q�L���W�U�R�ã�D�N���S�R��

ekvivalentnoj jedinici) 

5. U�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�� �X�N�X�S�Q�L�K�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �]�D�� �U�D�V�S�R�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�� �Q�D�� �G�R�Y�U�ã�H�Q�X�� �L�� �Q�H�G�R�Y�U�ã�H�Q�X��

proizvodnju (u �X�N�X�S�Q�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���X�E�U�D�M�D�M�X���V�H���W�U�R�ã�N�R�Y�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���L�V�N�D�]�D�Q�L kao 

�S�R�þ�H�W�Q�H���]�D�O�L�K�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H, �W�H���W�U�R�ã�N�R�Y�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���Q�D�V�W�D�O�L���X���W�H�N�X�ü�H�P���U�D�]�G�R�E�O�M�X�� 

6. R�D�V�S�R�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�� �X�N�X�S�Q�L�K�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �Q�D�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �G�R�Y�U�ã�H�Q�H�� �L�� �Q�H�G�R�Y�U�ã�H�Q�H��

proizvodnje (t�U�R�ã�D�N�� �G�R�Y�U�ã�H�Q�H�� �L�� �Q�H�G�R�Y�U�ã�H�Q�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �V�H�� �G�R�E�L�Y�D�� �X�P�Q�R�ã�N�R�P�� �W�U�R�ã�N�D�� �S�R��

�H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�Q�R�M���M�H�G�L�Q�L�F�L���L���H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�Q�H���M�H�G�L�Q�L�F�H���]�D���G�R�Y�U�ã�H�Q�H�����R�G�Q�R�V�Q�R���Q�H�G�R�Y�U�ã�H�Q�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�H��. 

                                                 
15 �*�U�X�S�D���D�X�W�R�U�D�������������������8�S�U�D�Y�O�M�D�þ�N�R���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�R�����+�=�5�,�)�'�����=�D�J�U�H�E�����V�W�U���������� 
16 Horngren,C.T., Foster,G. i Datar, S.M. (2003) Cost Accounting. New Jersey : Prentice Hall. 
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Slika 3. Postupak procesne proizvodnje 

 

Izvor: Skupina autora (Gulin, D.) �����������������8�S�U�D�Y�O�M�D�þ�N�R���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�R�����+�U�Y�D�W�V�N�D���]�D�M�H�G�Q�L�F�D��

�U�D�þ�X�Q�R�Y�R�ÿ�D���L���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���G�M�H�O�D�W�Q�L�N�D�����=�D�J�U�H�E�����V�W�U������������ 

 

3.4.  Prednosti i �Q�H�G�R�V�W�D�W�F�L���S�U�L�P�M�H�Q�H���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�L�K���P�H�W�R�G�D���R�E�U�D�þ�X�Q�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D 
 

�-�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�R�V�W���S�U�L�P�M�H�Q�H���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�L�K���P�H�W�R�G�D���R�E�U�D�þ�X�Q�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D���M�H���Q�D�M�Y�H�ü�D���S�U�H�G�Q�R�V�W���R�Y�L�K���P�H�W�R�G�D����

�]�E�R�J�� �N�R�M�H�� �V�X�� �L�� �G�D�O�M�H�� �X�� �X�S�R�W�U�H�E�L���� �Q�D�M�þ�H�ã�ü�H�� �X�� �P�D�Q�M�L�P�� �S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D���� �3�R�J�R�G�Q�H�� �V�X�� �]�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �V�D��

jednostavnom proizvodnjom u kojoj dominira rad �X�]���Q�L�V�N�H���L�Q�G�L�U�H�N�W�Q�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H�����N�D�R���L���X���S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D��

�J�G�M�H���W�U�R�ã�D�N���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�H���L���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D���V�X�Y�U�H�P�H�Q�R�J���V�X�V�W�D�Y�D���Q�D�G�L�O�D�]�L���N�R�U�L�V�W�L���Q�M�H�J�R�Y�D���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D. 17 

�1�M�L�K�R�Y�D�� �M�H�� �S�U�L�P�M�H�Q�D�� �G�R�E�U�D�� �]�D�� �D�O�R�N�D�F�L�M�X�� �G�L�U�H�N�W�Q�L�K�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D���� �G�R�N�� �V�� �G�U�X�J�H�� �Vtrane nije dobra za 

�D�O�R�N�D�F�L�M�X���L�Q�G�L�U�H�N�W�Q�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D�����7�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�H���P�H�W�R�G�H���V�H���V�D���U�D�]�O�R�J�R�P���W�D�N�R���L���Q�D�]�L�Y�D�M�X�����V���R�E�]�L�U�R�P���G�D��

su nastale u razdoblju kada je proizvodnja bila puno jednostavnija, sa velikim udjelom direktnih 

�W�U�R�ã�N�R�Y�D���X���X�N�X�S�Q�L�P���W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D, koji je do�V�H�]�D�R���þ�D�N���L���G�R�������������G�R�N���M�H���X���Q�R�Y�L�M�H�P���Y�U�H�P�H�Q�X���R�E�U�Q�X�W�D��

�V�L�W�X�D�F�L�M�D�����J�G�M�H���V�H���V�D�G�D���þ�D�N���L���G�R�����������X�N�X�S�Q�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D���R�G�Q�R�V�L���Q�D���R�S�ü�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�����V�W�R�J�D��

ih je potrebno i povezati sa aktivnostima koje su ih prouzrokovale.  Nedostatak ovih metoda je 

nerealna sl�L�N�D���W�U�R�ã�N�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�D�����V���R�E�]�L�U�R�P���G�D���W�U�R�ã�N�R�Y�H���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���L���U�D�]�Y�R�M�D�����S�U�R�G�D�M�H���L���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�H��

                                                 
17 Horngren, C. T., Foster, G., Datar S. M., Cost Accounting, Prentice Hall, New Jersey, 2003. 
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�Q�H���U�D�V�S�R�U�H�ÿ�X�M�H���Q�D���Q�R�V�L�W�H�O�M�H���W�U�R�ã�N�D�����Y�H�ü���Q�D���U�D�V�K�R�G�H���U�D�]�G�R�E�O�M�D���]�D�M�H�G�Q�R���V�D���R�V�W�D�O�L�P���W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D���X�S�U�D�Y�H��

i prodaje. �=�E�R�J���Q�H�U�H�D�O�Q�H���V�O�L�N�H���W�U�R�ã�N�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���G�R�O�D�]�L���G�R���S�R�J�U�H�ã�Q�R��formiranih cijena proizvoda, 

�N�R�M�H���P�R�J�X���E�L�W�L���S�U�H�Y�L�V�R�N�H�����L�O�L���S�D�N���S�U�H�Q�L�V�N�H���N�D�R���X���Y�H�ü�L�Q�L���V�O�X�þ�D�M�H�Y�D�����3�U�R�E�O�H�P���N�R�G���R�Y�L�K���P�H�W�R�G�D���W�D�N�R�ÿ�H�U��

�S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���L���L�]�E�R�U���P�H�W�R�G�D���S�R���N�R�M�L�P�D���V�H���W�U�R�ã�N�R�Y�L���U�D�V�S�R�U�H�ÿ�X�M�X���Q�D���P�M�H�V�W�R���W�U�R�ã�N�D�����N�D�R���L���S�U�R�F�M�H�Q�M�L�Y�D�Q�M�H��

direktnih sati rada i/ili st�U�R�M�D���X���V�Y�U�K�X���L�]�U�D�þ�X�Q�D�Y�D�Q�M�D���V�W�R�S�H���S�U�L�M�H�Q�R�V�D���R�S�ü�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D����S obzirom na 

veliki broj gore navednih �Q�H�G�R�V�W�D�W�D�N�D�� �W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�L�K�� �P�H�W�R�G�D�� �R�E�U�D�þ�X�Q�D�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D���� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�� �X��

�V�X�Y�U�H�P�H�Q�L�P���X�Y�M�H�W�L�P�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���X�W�M�H�F�D�O�R���M�H���Q�D���U�D�]�Y�R�M���V�X�Y�U�H�P�H�Q�L�K���P�H�W�R�G�D���R�E�U�D�þ�X�Q�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D���N�R�Me 

donose relevantne informacije potrebne �]�D�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D���� �ã�W�R�� �X�� �N�R�Q�D�þ�Q�L�F�L�� �G�R�Y�R�G�L�� �G�R��

�L�V�S�U�D�Y�Q�L�K���R�G�O�X�N�D���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D�����R�G�Q�R�V�Q�R���H�I�L�N�D�V�Q�R�V�W�L���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� 
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4. �$�%�&���0�(�7�2�'�$���2�%�5�$�ý�8�1�$���7�5�2�â�.�2�9�$ 
 

4.1. Definiranje ABC metode 
 

Activity - Based Costing je metoda razvijena u suvremenim uvjetima proizvodnje kao koncepcija 

�R�E�U�D�þ�X�Q�D�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �Q�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���� �³�$�%�&�� �P�H�W�R�G�D�� �V�H�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�� �N�D�R�� �U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�L�� �V�X�V�W�D�Y��

koji prikuplja informacije o poslovnim aktivnostima koje konzumiraju resurse, a proizvodi ili 

�X�V�O�X�J�H�� �N�R�Q�]�X�P�L�U�D�M�X�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���� �'�U�X�J�L�P�� �U�L�M�H�þ�L�P�D���� �R�Y�D�N�D�Y�� �R�E�U�D�þ�X�Q�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �W�H�P�H�O�M�L�� �V�H�� �Q�D�� �Q�D�þ�H�O�X��

�S�U�H�P�D�� �N�R�M�H�P�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �Q�H�� �X�]�U�R�N�X�M�X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�L�� �L�O�L�� �X�V�O�X�J�H�� �Y�H�ü�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���1́8 Dakle, prema ABC 

metodi, aktivnosti su te koje konzumiraju resurse, dok proizvodi konzumiraju procese. Ova je 

�P�H�W�R�G�D�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�R�� �V�U�H�G�V�W�Y�R�� �U�D�F�L�R�Q�D�O�L�]�D�F�L�M�H�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �Q�D�� �R�V�Q�R�Y�L�� �X�V�P�M�H�U�D�Y�D�Q�M�D�� �L�� �N�R�Q�F�H�Q�W�U�D�F�L�M�H�� �Q�D��

�H�O�H�P�H�Q�W�H�� �E�L�W�Q�H�� �]�D�� �R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�H�� �E�R�O�M�L�K�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�K�� �U�H�]�X�O�W�D�W�D���� �3�R�Y�H�ü�D�Y�D�� �S�U�H�J�O�H�G�Q�R�V�W�� �Q�D�� �V�O�R�å�H�Q�L�P��

�S�R�M�D�Y�D�P�D���L���S�U�R�E�O�H�P�L�P�D���W�H���S�R�P�D�å�H���X���R�G�Y�D�M�D�Q�Mu bitnog od nebitnog.19 ABC metoda je za razliku od 

�W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�L�K�� �P�H�W�R�G�D�� �]�Q�D�W�Q�R�� �R�E�M�H�N�W�L�Y�Q�L�M�D�� �N�R�G�� �U�D�V�S�R�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�D�� �R�S�ü�L�K�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �Q�D��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�H���V���R�E�]�L�U�R�P���G�D���W�U�R�ã�N�R�Y�H���S�U�D�W�L���S�R���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D�Q�L�P���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�P�D�����D���Q�H���S�R���P�M�H�V�W�L�P�D���Q�D�V�W�D�Q�N�D��

�W�U�R�ã�N�D���N�D�R���N�R�G���W�Uadicionalnih metoda. �1�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L���N�R�U�D�N���N�R�G���S�U�L�P�M�H�Q�H���R�Y�H���P�H�W�R�G�H���M�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D�W�L��

aktivnosti �N�R�M�H�� �V�X�� �S�U�R�X�]�U�R�þ�L�O�H�� �R�S�ü�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���� �W�H�� �L�K�� �]�D�W�L�P�� �U�D�V�S�R�U�H�G�L�W�L�� �Q�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�H��

�S�R�P�R�ü�X���I�D�N�W�R�U�D���W�U�R�ã�H�Q�M�D���N�R�M�L���X�N�D�]�X�M�H���Q�D���N�R�O�L�þ�L�Q�X���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���N�R�M�X���N�R�U�L�V�W�L���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L proizvod. Model 

�U�D�V�S�R�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D���S�U�H�P�D���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�P�D���M�H�G�Q�D�N�R���M�H���N�R�U�L�V�W�D�Q���X���S�U�L�Y�D�W�Q�R�P���L���X���M�D�Y�Q�R�P���V�H�N�W�R�U�X�� 

te se koristi �X���Q�D�E�D�Y�L�����V�N�O�D�G�L�ã�W�X�����W�U�D�Q�V�S�R�U�W�X�����U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�X�����N�R�Q�W�U�R�O�L�Q�J�X���L���V�Y�L�P���V�O�X�å�D�E�D�P�D���S�R�G�U�ã�N�H����

�'�D�M�H���G�H�W�D�O�M�D�Q���S�U�H�J�O�H�G���W�U�R�ã�N�R�Y�D���N�R�M�L���M�H���L�]�Q�L�P�Q�R���Y�D�å�D�Q���]�D���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W���S�R�G�X�]�H�ü�D���N�R�M�L���Q�D���W�D�M���Q�D�þ�L�Q��

�G�R�O�D�]�L���G�R���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���G�D���O�L���M�H���V�Y�H���S�R�W�U�R�ã�H�Q�R���]�D�L�V�W�D���E�L�O�R���L���Q�X�å�Q�R�����3�U�X�å�D���X�Y�L�G���X���Y�D�U�L�M�D�E�L�O�Q�H�����N�D�R���L���X��

�I�L�N�V�Q�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H���� �W�H�� �G�D�M�H�� �M�D�V�Q�X�� �V�O�L�N�X�� �N�R�O�L�N�R�� �X�N�X�S�Q�L�K�� �I�L�N�V�Q�L�K�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �S�R�W�U�R�ã�L�� �V�Y�D�N�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�� �L�O�L��

usluga. Na �W�D�M���Q�D�þ�L�Q���� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W���G�R�E�L�Y�D�� �S�R�W�U�H�E�Q�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H�� �N�D�N�R�� �E�L�� �P�R�J�D�R�� �H�O�L�P�L�Q�L�U�D�W�L��i dio 

�E�H�V�S�R�W�U�H�E�Q�L�K�� �I�L�N�V�Q�L�K�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �R�Q�L�K�� �N�R�M�L�� �Q�H�� �G�R�G�D�M�X�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�� �S�R�G�X�]�H�ü�X���� �,�V�S�U�D�Y�Q�H��

�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H�� �L�� �S�U�D�Y�R�Y�U�H�P�H�Q�H�� �U�H�D�N�F�L�M�H�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D�� �X�� �N�R�Q�D�þ�Q�L�F�L�� �U�H�]�X�O�W�L�U�D�M�X�� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�H�P����odnosno 

�R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H�P���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�H���S�U�H�G�Q�R�V�W�L���N�D�R���L���U�D�F�L�R�Q�D�O�L�]�D�F�L�M�R�P���V�Y�L�K���X�W�U�R�ã�H�Q�L�K���U�H�V�X�U�V�D���X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�D���L�O�L���S�U�X�å�D�Q�M�X���X�V�O�X�J�H�� 

                                                 
18 Broz Tominac, S., op. cit., str. 108 
19 �3�U�D�Y�G�L�ü�����-���������������������$�%�&���D�Q�D�O�L�]�D���X���W�U�J�R�Y�L�Q�L�� RRif, Vol. 9., Zagreb, str. 52 



22 
 

4.2. Faze razvoja ABC metode 
 

�6�X�V�W�D�Y���R�E�U�D�þ�X�Q�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D���Q�D���W�H�P�H�O�M�X���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���M�D�Y�O�M�D�R���V�H���Y�L�ã�H���S�X�W�D���N�U�R�]���S�R�Y�L�M�H�V�W���S�R�G���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P��

�Q�D�]�L�Y�L�P�D���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���D�X�W�R�U�D�����3�U�Y�R���S�R�M�D�Y�O�M�L�Y�D�Q�M�H���R�Y�R�J���V�X�V�W�D�Y�D���]�D�E�L�O�M�H�å�H�Q�R���M�H���M�R�ã���������������J�R�G�L�Q�H u 

�S�R�G�X�]�H�ü�X���&�D�W�H�U�S�L�O�O�D�U�����W�H��deset godina kasnije, 1950. godine Longmann i �6�F�K�L�I�I���N�R�U�L�V�W�H���V�O�L�þ�D�Q��

�V�X�V�W�D�Y�� �N�R�M�H�J�� �V�X�� �Q�D�]�Y�D�O�L�� �R�E�U�D�þ�X�Q�R�P�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �I�X�Q�N�F�L�M�H����Davne 1960. godine u poslovanju 

�S�R�G�X�]�H�ü�D�� �*�H�Q�H�U�D�O�� �(�O�H�F�W�U�L�F�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �G�R�ã�O�R�� �M�H�� �G�R�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�R�J�� �U�D�V�W�D�� �Q�H�L�]�U�D�Y�Q�L�K�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D���� �]�E�R�J��

�þ�H�J�D���V�X��odgovorni �S�R�þ�H�O�L���D�Q�D�O�L�]�L�U�D�W�L���W�U�R�ã�N�R�Y�H���S�U�H�P�D���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�P�D���N�D�N�R���E�L���G�R�E�L�O�L���ã�W�R���E�R�O�M�L���X�Y�L�G��

�X���V�W�Y�D�U�Q�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H���L���Q�M�L�K�R�Y�H���X�]�U�R�þ�Q�L�N�H����B�L�O�R���M�H���W�R���S�U�Y�R���S�R�G�X�]�H�ü�H���N�R�M�H���M�H���S�R���S�U�Y�L���S�X�W���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W��

�S�U�H�G�V�W�D�Y�L�O�R���N�D�R���X�]�U�R�þ�Q�L�N���W�U�R�ã�N�R�Y�D�����1�D�N�R�Q���W�R�J�D���V�X���Y�H�ü���E�L�O�H���S�R�]�Q�D�W�H���W�Y�U�G�Q�M�H���R���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�P�D���N�D�R��

�X�]�U�R�þ�Q�L�F�L�P�D�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D���� �Q�R�� �S�U�D�Y�D�� �S�U�L�P�M�H�Q�D�� �M�H�� �]�D�S�R�þ�H�O�D�� ����-ih i 90-ih godina razvojem 

�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�þ�N�H�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H�� �J�G�M�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �S�U�L�P�M�H�ü�X�M�X�� �Q�H�G�R�V�W�D�W�N�H�� �P�H�W�R�G�D�� �N�R�M�H��su tada 

�S�U�L�P�M�H�Q�M�L�Y�D�O�L���� �1�D�M�Y�H�ü�H��zasluge kod razvoja ABC metode pripadaju profesorima Robinu 

Cooperu, Robertu Kaplanu i Thomasu Johnsonu �N�R�M�L�� �V�X�� �R�G�O�X�þ�L�O�L�� �W�H�P�H�O�M�L�W�L�M�H�� �L�V�W�U�D�å�L�W�L�� �V�Y�H��

�S�R�J�U�H�ã�Q�H�� �R�G�O�X�N�H�� �G�R�Q�H�V�H�Q�H�� �Q�D�� �W�H�P�Hlju neispravnih informacija dobivenih tradicionalnim 

�V�X�V�W�D�Y�R�P�� �R�E�U�D�þ�X�Q�D�� �W�U�R�ã�Nova, te su predlagali metode koje su davale znatno realnije cijene 

�N�R�ã�W�D�Q�M�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �6�Y�R�M�L�P�� �V�X�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�L�P�D�� �U�D�]�Y�L�O�L�� �$�%�&�� �P�H�W�R�G�X�� �N�R�M�D���V�H�� �Q�D�� �S�R�þ�H�W�N�X 

primjenjivala samo u proizvodnom sektoru. Vremenom se smanjila kompleksnost primjene 

�$�%�&���P�H�W�R�G�H�����V�W�R�J�D���M�H���R�Q�D���G�R�E�L�O�D���ã�L�U�R�N�X���S�U�L�P�M�H�Q�X�����N�D�N�R���X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R�P�����W�D�N�R��i �X���X�V�O�X�å�Q�R�P�����D�O�L��

i financijskom sektoru.  

Razni autori opisuju prema svojim tvrdnjama faze razvoja, no svi se �V�O�D�å�X���]�D���S�R�V�W�R�M�D�Q�M�H���þ�H�W�L�U�L��

faze �U�D�]�Y�R�M�D���$�%�&���P�H�W�R�G�H�����N�R�M�D���X�N�O�M�X�þ�X�M�H���L���W�U�H�Q�X�W�Q�X���I�D�]�X�� 

Prema djelu Troxela i Webera �Ä�7�K�H�� �H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �R�I�� �D�F�W�L�Y�L�W�\-�E�D�V�H�G�� �F�R�V�W�L�Q�J�³���� �S�R�V�W�R�M�H�� �V�O�M�H�G�H�ü�H��

faze:20 

1. Prva faza -1980. godine ( otkrivenje i implementacija ) 

�$�%�&���S�U�L�V�W�X�S���R�E�U�D�þ�X�Q�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D���M�R�ã���X�Y�L�M�H�N���Q�L�M�H���E�L�R���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D�Q�����D�O�L���M�H���Y�H�ü���E�L�R���S�U�L�V�X�W�D�Q���X��

�Q�H�N�L�P���V�X�V�W�D�Y�L�P�D���N�R�M�D���V�X���]�D�K�W�L�M�H�Y�D�O�D���S�U�H�F�L�]�Q�L�M�H���F�L�M�H�Q�H���N�R�ã�W�D�Q�M�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�D�����8���W�R���Y�U�L�M�H�P�H���V�X��

                                                 
20 Troxel, R. and M. Weber (1990): The evolution of activity-based costing. Journal of Cost Management (Spring):14-
22 
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�V�H�� �R�Y�D�N�Y�H�� �P�H�W�R�G�H�� �V�P�D�W�U�D�O�H�� �P�D�O�R�� �V�O�R�å�H�Q�L�M�R�P�� �W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�R�P�� �P�H�W�R�G�R�P���� �W�H�� �V�H�� �Q�L�Vu 

�S�U�L�P�M�H�Q�M�L�Y�D�O�H���X���V�W�U�D�W�H�ã�N�H���V�Y�U�K�H���Y�H�ü���V�D�P�R���X���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H�� 

2. Druga faza �± 1980. -1985. Godine 

�8�� �R�Y�R�M�� �I�D�]�L�� �V�H�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D�R�� �$�%�&�� �S�U�L�V�W�X�S�� �R�E�U�D�þ�X�Q�X�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D���� �W�H�� �V�X�� �V�H�� �S�U�H�S�R�]�Q�D�O�H���U�D�]�O�L�N�H��

�L�]�P�H�ÿ�X�� �W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�L�K�� �P�H�W�R�G�D���� �Q�R�� �M�R�ã�� �X�Y�L�M�H�N�� �Q�L�V�X�� �S�R�V�W�R�M�D�O�H�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�H�� �V�W�U�X�N�W�Xre ABC 

sustava. U ovom razdoblju se ABC i dalje koristila primarno za financijske svrhe, iako su 

�V�H���S�U�H�S�R�]�Q�D�O�L���L���V�W�U�D�W�H�ã�N�L���X�Y�L�G�L���N�R�M�H���S�U�X�å�D�� 

 

3. �7�U�H�ü�D���I�D�]�D���± 1985. �± 1990. (strukturirana implementacija)  

�8���W�U�H�ü�R�M���I�D�]�L���G�R�O�D�]�L���G�R���S�R�W�S�X�Q�R�J���S�U�H�S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�D���V�W�U�D�W�H�ã�N�R�J���X�Y�L�G�D���N�R�M�L���S�U�X�å�D���$�%�&���S�U�L�V�W�X�S����

�W�H���V�H���S�R�þ�L�Q�M�H���N�R�U�L�V�W�L�W�L���X���V�Y�U�K�X���S�R�V�O�R�Y�Q�R�J���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�����7�D�N�R�ÿ�H�U���M�H���G�R�ã�O�R���L���G�R���S�U�D�N�W�L�þ�Q�L�M�H�J���L��

�M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�L�M�H�J�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�R�P�� �E�D�]�H�� �S�R�G�D�W�D�N�D���� �ã�W�R�� �M�H�� �X�W�M�H�F�D�O�R�� �Q�D�� �Q�M�H�]�L�Q�X �ã�L�U�X��

primjenu. 

 

4. �ý�H�W�Y�U�W�D���I�D�]�D���± 2000.  

ABC metode s�H�� �Q�D�V�W�R�M�H�� �X�V�D�Y�U�ã�L�W�L�� �N�R�G�� �R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�D�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D���� �P�M�H�U�H�Q�M�D�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �ã�W�R�� �X��

�N�R�Q�D�þ�Q�L�F�L���G�R�Y�R�G�L���G�R���L�V�S�U�D�Y�Q�L�K���R�G�O�X�N�D���]�D���G�D�O�M�Q�M�H���H�I�L�N�D�V�Q�R���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�� 

 

 

4.3. Faze primjene ABC metode 
 

�8�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �$�%�&�� �P�H�W�R�G�H�� �M�H�� �V�O�R�å�H�Q�� �S�U�R�F�H�V���� �V�W�R�J�D�� �V�H�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�R�� �X�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �P�R�å�H�� �S�R�G�L�M�H�O�L�W�L�� �X�� �V�Hdam 

faza21: 

1. �8���S�U�Y�R�M���I�D�]�L���V�H���X�W�Y�U�ÿ�X�M�X���S�U�R�L�]�Y�R�G�L�����R�G�Q�R�V�Q�R���X�V�O�X�J�H���N�R�M�H���V�X���Q�R�V�L�W�H�O�M�L���W�U�R�ã�N�R�Y�D�����=�D�S�R�þ�L�Q�M�H���V�H��

�Q�M�L�K�R�Y�L�P���G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�M�H�P�����W�H���V�H���S�R�W�R�P���S�R���Q�M�L�P�D���S�U�D�W�H���W�U�R�ã�N�R�Y�L. 

2. �8���G�U�X�J�R�M���I�D�]�L���V�H���X�W�Y�U�ÿ�X�M�X���G�L�U�H�N�W�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���X�V�O�X�J�D�����2�E�X�K�Y�D�ü�D���W�U�R�ã�N�R�Y�H���G�L�U�H�N�W�Q�R�J��

mat�H�U�L�M�D�O�D���L���G�L�U�H�N�W�Q�R�J���U�D�G�D���N�R�M�L���V�H���G�L�U�H�N�W�Q�R���U�D�V�R�U�H�ÿ�X�M�X���Q�D���Q�R�V�L�W�H�O�M�H���W�U�R�ã�N�R�Y�D�� 

3. �8���W�U�H�ü�R�M���I�D�]�L���V�H���X�W�Y�U�ÿ�X�M�X���J�O�D�Y�Q�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���L���E�D�]�H�����I�D�N�W�R�U�L���W�U�R�ã�H�Q�M�D���S�R���W�L�P���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�P�D�� 

                                                 
21 Horngren, C.T. Datar, M.S., Foster, G. (2003): op. cit. str. 144-148. 
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4. �8���þ�H�W�Y�U�W�R�M���I�D�]�L���V�H���X�W�Y�U�ÿ�X�M�X���L�Q�G�L�U�H�N�W�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���S�R���M�H�G�L�Q�L�F�L���D�N�W�L�Y�Q�R�Vti. 

5. U petoj fazi se alociraju indirektni �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �Q�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�H�� �L�O�L�� �X�V�O�X�J�H�� �S�X�W�H�P��

�X�W�Y�U�ÿ�H�Q�L�K���I�D�N�W�R�U�D���W�U�R�ã�H�Q�M�D. 

6. �8���ã�H�V�W�R�M���I�D�]�L���V�H���X�W�Y�U�ÿ�X�M�X���L�Q�G�L�U�H�N�W�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���S�R���M�H�G�L�Q�L�F�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���L�O�L���X�V�O�X�J�H�� 

7. �8���V�H�G�P�R�M�����S�R�V�O�M�H�G�Q�M�R�M���I�D�]�L���S�U�L�P�M�H�Q�H���V�H���X�W�Y�U�ÿ�X�M�X���X�N�X�S�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�����N�D�R���L���W�U�R�ã�N�R�Y�L��

po jedinici proizvoda ili usluge.  

 

�'�L�]�D�M�Q�L�U�D�Q�M�H�� �$�%�&�� �V�X�V�W�D�Y�D�� �M�H�� �N�O�M�X�þ�Q�L�� �G�L�R�� �Q�M�H�]�L�Q�H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�H���� �W�H�� �V�X�� �M�H�G�Q�D�N�L�� �]�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�H�� �L��

�X�V�O�X�å�Q�H���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�����8���Q�D�V�W�D�Y�N�X���V�O�L�M�H�G�H���G�H�W�D�O�M�L���G�L�]�D�M�Q�L�U�D�Q�M�D���V�X�V�W�D�Y�D�� 

 

4.3.1. Prepoznavanje aktivnosti potrebnih za proizvodnju outputa 
 

�'�L�]�D�M�Q�H�U���P�R�U�D���V�S�H�F�L�I�L�F�L�U�D�W�L���U�H�V�X�U�V�H���N�R�M�L���V�X���S�R�W�U�H�E�Q�L���]�D���R�E�D�Y�O�M�D�Q�M�H���V�Y�D�N�H���S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L����

�N�D�R�� �L�� �W�R�þ�Q�R�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�� �E�U�R�M�� �S�R�Q�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �L�V�W�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �]�D�� �V�Y�D�N�L�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�� �R�X�W�S�X�W���� �8�N�R�O�L�N�R�� �M�H��

�R�G�U�H�ÿ�H�Q���S�U�H�Y�H�O�L�N�L���E�U�R�M���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�����W�U�R�ã�N�R�Y�L���P�M�H�U�H�Q�M�D���W�D�N�R�ÿ�H�U���S�R�V�W�D�M�X���S�U�H�Y�H�O�L�N�L�����V�W�R�J�D���V�H���Q�D�M�þ�H�ã�ü�H��

za prvi sustav koji organizacija uspostavi odre�G�L���L�]�P�H�ÿ�X���������G�R�����������D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� 

4.3.2. �'�R�G�M�H�O�M�L�Y�D�Q�M�H���W�U�R�ã�N�R�Y�D���U�H�V�X�U�V�D���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�P�D 
 

�7�U�R�ã�N�R�Y�L���U�H�V�X�U�V�D���V�H���Q�D���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���P�R�J�X���G�R�G�L�M�H�O�L�W�L��direktnim dodjeljivanjem gdje se precizno 

�P�M�H�U�H���W�U�R�ã�N�R�Y�L���U�H�V�X�U�V�D���N�R�M�H���N�R�U�L�V�W�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�����Q�R���L�V�W�D���]�D�K�W�M�H�Y�D���Y�H�O�L�N�X���Q�R�Y�þ�D�Q�X���S�R�G�O�R�J�X�����V�W�R�J�D��

�Q�D�M�þ�H�ã�ü�H���Q�L�M�H���G�R�Y�R�O�M�Q�R���R�S�U�D�Y�G�D�Q�D���G�D���E�L���V�H���X�S�R�W�U�H�E�O�M�D�Y�D�O�D�� �0�R�J�X�ü�H���M�H���W�D�N�R�ÿ�H�U���G�R�G�M�H�O�L�W�L���W�U�R�ã�N�R�Y�H��

resursa na aktivnosti procjenom na �W�H�P�H�O�M�X���D�Q�N�H�W�D�����L�Q�W�H�U�Y�M�X�D���L���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D, kao i arbitarnom 

alokacijom �N�D�G�D���Q�H���S�R�V�W�R�M�L���Q�L���M�H�G�D�Q���G�U�X�J�L���Q�D�þ�L�Q���]�D���S�U�R�F�M�H�Q�X���W�U�R�ã�N�D���U�H�V�X�U�V�D���R�G���V�W�U�D�Q�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� 

4.3.3. Identifikacija outputa 
 

Dizajneri ABC metode u ovom koraku moraju identificirati sve outpute za koje su upotrebljeni 

�U�H�V�X�U�V�L�� �þ�L�M�L�� �V�X�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �Y�H�ü�� �S�U�H�W�K�R�G�Q�R�� �G�R�Y�H�G�H�Q�L�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�P�D���� �7�U�R�ã�N�R�Y�L�� �S�R�S�X�W�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �L��

�U�D�]�Y�R�M�D�� �V�H�� �P�R�J�X�� �R�G�Q�R�V�L�W�L�� �L�� �Q�D�� �S�U�H�W�K�R�G�Q�H�� �L�� �Q�D�� �E�X�G�X�ü�H�� �S�U�R�L�]�Yode, stoga ih je tada potrebno 

�L�V�N�O�M�X�þ�L�W�L���L�]���W�U�R�ã�N�R�Y�D���N�R�M�L���V�X���Y�H�ü���G�R�G�L�M�H�O�M�H�Q�L���J�R�W�R�Y�L�P���S�Uoizvodima. 
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4.3.4. �3�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�H���W�U�R�ã�N�D���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���V�D���R�X�W�S�X�W�L�P�D 
 

�7�U�R�ã�N�R�Y�L���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���V�H���V�D���R�X�W�S�X�W�L�P�D���P�R�J�X���S�R�Y�H�]�D�W�L���Q�D���L�V�W�D���W�U�L���Q�D�þ�L�Q�D���N�D�R���L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���U�H�V�X�V�U�D���V�D��

aktivnostima, odnosno direktnim dodjeljivanjem, procjenom i arbitarnom alokacijom. U 

proizvodnim se �S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D�� �P�R�å�H�� �S�U�L�P�M�H�Q�L�W�L�� �G�L�U�H�N�W�Q�R�� �G�R�G�M�H�O�M�L�Y�D�Q�M�H�� �L�� �W�R�� �V�D�P�R�� �]�D�� �G�L�U�H�N�W�D�Q��

�P�D�W�H�U�L�M�D�O���L���G�L�U�H�N�W�D�Q���U�D�G�����G�R�N���V�H���N�R�G���G�U�X�J�L�K���S�R�G�X�]�H�ü�D���J�R�W�R�Y�R���Q�L�N�D�N�R���Q�H���N�R�U�L�V�W�L���G�L�U�H�N�W�Q�L���Q�D�þ�L�Q��

�G�R�G�M�H�O�M�L�Y�D�Q�M�D���� �� �.�D�R�� �L�� �N�R�G�� �G�R�G�M�H�O�M�L�Y�D�Q�M�D�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �Q�D�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���� �L�� �N�R�G�� �S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�D�� �W�U�R�ã�N�D��

aktivnosti sa outputima se izbjevaga arbitarna alokacija s obzirom da nije dovoljno precizna, 

�Y�H�ü���V�H���Q�D�M�þ�H�ã�ü�H���N�R�U�L�V�W�L���S�U�R�F�M�H�Q�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���L���R�X�W�S�X�W�D�� 
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5. �8�V�S�R�U�H�G�E�D���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�H���L���$�%�&���P�H�W�R�G�H���R�E�U�D�þ�X�Q�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D 
 

Tradicionalne su metode �R�E�U�D�þ�X�Q�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D���X���X�S�R�W�U�H�E�L���Y�H�ü���Y�L�ã�H���R�G���M�H�G�Q�R�J���V�W�R�O�M�H�ü�D, te su se razvile 

�X���G�R�E�D���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�H���U�H�Y�R�O�X�F�L�M�H���N�R�G���R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H����Razvile su se u 

vremenu kad je proizvodnja bila znatno jednostavnija gdje je dominirao direktan rad i direktan 

materij�D�O�����V�W�R�J�D���M�H���N�R�G���R�Y�L�K���P�H�W�R�G�D���I�R�N�X�V���E�L�R���Q�D���S�U�D�ü�H�Q�M�X���G�L�U�H�N�W�Q�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D����Upravo je to jedan 

�R�G���Q�D�M�Y�H�ü�L�K���S�U�R�E�O�H�P�D���S�U�L�P�M�H�Q�H���L�V�W�L�K���P�H�W�R�G�D���X���Q�R�Y�L�M�H�P���U�D�]�G�R�E�O�M�X���X���N�R�M�H�P���M�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D���]�Q�Dtno 

�X�]�Q�D�S�U�H�G�R�Y�D�O�D�����W�H���V�H���Y�H�ü�L�Q�V�N�L���G�L�R���X�N�X�S�Q�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D���R�G�Q�R�V�L���X�S�U�D�Y�R���Q�D���R�S�ü�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H��

koji su zanemareni ovim metodama. �7�U�R�ã�N�R�Y�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�H���L���X�S�U�D�Y�Q�H���U�H�å�L�M�H���V�H���S�U�L�G�U�X�å�X�M�X���L�]�U�D�Y�Q�L�P��

�W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D���S�U�L�P�M�H�Q�R�P���R�G�U�H�ÿ�H�Q�H���R�V�Q�R�Y�L�F�H�����V�W�R�J�D���G�R�O�D�]�L���G�R���S�U�R�E�O�H�P�D���N�R�G���R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�D���R�V�Q�R�Y�L�F�H���]�D��

�U�D�V�S�R�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���R�S�ü�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D na nositelje. 

 �7�D�N�R�ÿ�H�U, �G�D�M�H���S�R�J�U�H�ã�Q�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H���X�N�R�O�L�N�R���V�H���N�R�U�L�V�W�L���X���S�R�G�X�]�H�ü�X���N�R�M�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�L���ã�L�U�R�N�X���S�D�O�H�W�X��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �X�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P�� �N�R�O�L�þ�L�Q�D�P�D�� �L�� �V�W�X�S�Q�M�H�Y�L�P�D�� �V�O�R�å�H�Q�R�V�W�L���� �3�R�J�U�H�ã�Q�R�� �R�E�U�D�þ�X�Q�D�Y�D�Q�M�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���S�U�H�P�D���R�Y�L�P���P�H�W�R�G�D�P�D���Q�D���R�V�Q�R�Y�L���W�U�R�ã�N�D���G�L�U�H�N�W�Q�R�J�� �U�D�G�D���G�R�Y�R�G�L���G�R���L�V�N�Uivljene slike 

�V�W�Y�D�U�Q�R�J�� �W�U�R�ã�N�D�� �V�Y�D�N�R�J�� �S�R�M�H�G�L�Q�R�J�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �ã�W�R�� �Q�D�� �N�U�D�M�X�� �G�R�Y�R�G�L�� �L�� �G�R�� �S�R�J�U�H�ã�Q�L�K�� �R�G�O�X�N�D��

�P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D���� �6�Y�H�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�R�� �V�X�� �Y�H�O�L�N�L�� �Q�H�G�R�V�W�D�W�F�L�� �S�U�L�P�M�H�Q�H�� �W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�L�K�� �P�H�W�R�G�D�� �R�E�U�D�þ�X�Q�D��

�W�U�R�ã�N�R�Y�D���X���Q�R�Y�L�M�H�P���Y�U�H�P�H�Q�X���X���N�R�M�H�P���V�H���L���S�U�R�P�L�M�H�Q�L�O�D���V�W�U�X�N�W�X�U�D���W�U�R�ã�N�R�Ya proizvodnje, stoga dolazi 

�G�R���U�D�]�Y�R�M�D���$�%�&���P�H�W�R�G�D���R�E�U�D�þ�X�Q�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D�����R�G�Q�R�V�Q�R���V�X�Y�U�H�P�H�Q�L�K���P�H�W�R�G�D���R�E�U�D�þ�X�Q�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D���� 

 ABC metoda �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�� �W�R�þ�Q�L�M�X�� �D�O�R�N�D�F�L�M�X�� �R�S�ü�L�K�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �Q�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�H�� �L�� �X�V�O�X�J�H����

�V�D�P�L�P�� �W�L�P���L�� �W�R�þ�Q�L�M�H���X�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �S�R�M�H�G�L�Q�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �L�O�L�� �X�V�O�X�J�D�� �ã�W�R�� �G�R�Y�R�G�L�� �G�R�� �L�V�S�U�D�Y�Q�R��

�R�G�U�H�ÿ�H�Q�H���S�U�R�G�D�M�Q�H���F�L�M�H�Q�H�����W�H���Q�D���S�R�V�O�L�M�H�W�N�X���G�R���R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�D���S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�D�����6�Y�L���Q�H�G�R�V�W�D�W�F�L��

�]�D�� �S�U�H�J�O�H�G�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �N�R�M�H�� �V�X�� �G�D�Y�D�O�H�� �W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�H�� �P�H�W�R�G�H�� �R�W�N�O�R�Q�M�H�Q�H�� �V�X�� �V�X�Y�U�H�P�H�Q�L�P�� �P�H�W�R�G�D�P�D����

Sada se otkrivaju sve �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �N�R�M�H�� �X�]�U�R�N�X�M�X�� �Q�D�V�W�D�Q�D�N�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D���� �W�H�� �M�H�� �X�V�S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�D�� �X�]�U�R�þ�Q�R-

�S�R�V�O�M�H�G�L�þ�Q�D�� �Y�H�]�D�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D���� �'�H�W�D�O�M�Q�R�� �X�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �M�H�� �]�D�S�U�D�Y�R�� �N�O�M�X�þ��

�U�D�]�O�L�N�H�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�L�K�� �L�� �V�X�Y�U�H�P�H�Q�L�K�� �P�H�W�R�G�D���� �M�H�U�� �X�S�U�D�Y�R�� �G�H�W�D�O�M�D�Q�� �S�U�H�J�O�H�G�� �X�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H 

�R�P�R�J�X�ü�D�Y�D���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�X���G�D���Q�D���W�H�P�H�O�M�X���S�U�H�J�O�H�G�D �X���W�U�R�ã�N�R�Y�H donese ispravne odluke za daljnje 

poslovanje.  

�0�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�X�� �V�X�� �E�L�W�Q�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H�� �R�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D�� �N�D�N�R�� �E�L�� �G�R�E�L�O�L�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H��i �R�� �Q�H�L�V�N�R�U�L�ã�W�H�Q�L�P��

�N�D�S�D�F�L�W�H�W�L�P�D���S�R�G�X�]�H�ü�D����imaju uvid u sve nepravilnosti, samim �W�L�P���L�P�D�M�X���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���L���E�U�å�H���U�H�D�N�F�L�M�H��

�]�D���R�W�N�O�D�Q�M�D�Q�M�H���L�V�W�L�K�����.�D�R���ã�W�R���V�Y�H���L�P�D���V�Y�R�M�H���L���S�U�H�G�Q�R�V�W�L���L���Q�H�G�R�V�W�D�W�N�H�����W�D�N�R���L���V�D�P�D���$�%�&���P�H�W�R�G�D���L�P�D��
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�R�G�U�H�ÿ�H�Q�H�� �Q�H�G�R�V�W�D�W�N�H�����-�H�G�D�Q�� �R�Q�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�L�K�� �Q�H�G�R�V�W�D�W�D�N�D�� �S�U�L�P�M�H�Q�H�� �R�Y�H�� �P�H�W�R�G�H�� �O�H�å�L�� �X�� �Q�M�H�]�L�Q�R�M��

�V�O�R�å�H�Q�R�V�W�L�����N�D�R���L���S�R�W�U�H�E�L���]�D���S�U�L�N�X�S�O�M�D�Q�M�H�P���Y�H�O�L�N�R�J���E�U�R�M�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���L���S�R�G�D�W�D�N�D���R���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�P�D���ã�W�R��

�L�]�L�V�N�X�M�H�� �M�D�N�R�� �S�X�Q�R�� �Y�U�H�P�H�Q�D�� �L�� �X�N�O�M�X�þ�H�Q�R�V�W�� �V�Y�L�K�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�D���� �7�D�N�R�ÿ�H�U���� �]�E�R�J�� �V�O�R�å�H�Q�R�V�W�L�� �S�U�L�P�M�H�Q�H����

ABC metoda je znanto skuplja za primjenu od tradicionalnih. Primjena suvremenih metoda 

zapravo �V�D�P�R���G�D�M�H���G�H�W�D�O�M�D�Q���X�Y�L�G���X���W�U�R�ã�N�R�Y�H���N�R�M�L���M�H���E�L�W�D�Q���]�D���R�G�O�X�N�H���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D�����W�H���L�V�W�H���Q�H�P�D�M�X��

�V�P�L�V�O�D���D�N�R���L�K���P�H�Q�D�G�å�H�U�L���Q�H���N�R�U�L�V�W�H���S�U�L�O�L�N�R�P���G�R�Q�R�ã�H�Q�M�D���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���R�G�O�X�N�D�����+�R�þ�H�Y�D�U�������������������L�V�W�L�þ�H��

subjektivnost suvremenih metoda, kao i upitnost primjene istih u manjim po�G�X�]�H�ü�L�P�D�� 

 

 

 

5.1. �8�V�S�R�U�H�G�E�D���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�H���L���$�%�&���P�H�W�R�G�H���R�E�U�D�þ�X�Q�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D���Q�D���S�U�L�P�M�H�U�X��
proizvodnje maslinovog ulja 

 

Maslinovo ulje je jedan od najbogatijih �L�]�Y�R�U�D�� �M�H�G�Q�R�V�W�U�X�N�R�� �Q�H�]�D�V�L�ü�H�Q�L�K�� �P�D�V�Q�L�K�� �N�L�V�H�O�L�Q�D koje 

�E�O�D�J�R�W�Y�R�U�Q�R���G�M�H�O�X�M�X���Q�D���N�R�P�S�O�H�W�Q�R���]�G�U�D�Y�O�M�H�����9�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���P�D�V�O�L�Q�R�Y�R�J���X�O�M�D���V�H���S�U�H�S�R�]�Q�D�O�D���M�R�ã���X���G�D�Y�Q�R�M��

�S�R�Y�L�M�H�V�W�L�����R���þ�H�P�X���J�R�Y�R�U�H���L���E�U�R�M�Q�L���]�D�S�L�V�L���L���O�H�J�H�Q�Ge o maslinovom ulju. Mnogi su narodi u povijesti 

maslinovo ulje smatrali svetim jer im je predstavljao simbol snage i zdravlja. �8���V�W�D�U�R�J�U�þ�N�R�M���$�W�H�Q�L����

�Q�D���Y�H�O�L�N�R�P���G�R�J�D�ÿ�D�M�X���S�R�]�Q�D�W�R�P���N�D�R���3�D�Q�D�W�H�Q�H�M�V�N�H���L�J�U�H�����S�R�E�M�H�G�Q�L�F�L���J�L�P�Q�D�V�W�L�þ�N�L�K�����P�X�]�L�þ�N�L�K���L���G�U�X�J�L�K��

�Q�D�W�M�H�F�D�Q�M�D�� �Q�D�J�U�D�ÿ�L�Y�D�Q�L�� �V�X�� �V�� �D�P�I�R�U�D�P�D�� �Q�D�S�X�Q�M�H�Q�L�P�D�� �P�D�V�O�L�Q�R�Y�L�P�� �X�O�M�H�P�� �1�H�N�D�G�D�� �M�H�� �V�O�X�å�L�O�R�� �L�� �N�D�R��

�V�U�H�G�V�W�Y�R���S�O�D�ü�D�Q�M�D�����1�M�H�J�R�Ya popularnost samo raste, stoga je danas neizostavni dio svake kuhinje i 

�W�R���Q�D���J�O�R�E�D�O�Q�R�M���U�D�]�L�Q�L�����W�H���V�H���N�R�U�L�V�W�L���L���X���N�R�]�P�H�W�L�þ�N�R�M���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L�����0�D�V�O�L�Q�R�Y�R���X�O�M�H���M�H���M�H�G�Q�R���R�G���U�L�M�H�W�N�L�K��

�X�O�M�D���N�R�M�H���V�D�G�U�å�L���R�N�R�������� ���� �V�Y�R�M�H���P�D�V�Q�R�ü�H���X���R�E�O�L�N�X���R�O�H�L�Q�V�N�H���N�L�V�H�O�L�Q�H���N�R�M�D���M�H���]�D�G�X�å�Hna za balans 

�/�'�/�� �L�� �+�'�/�� �N�R�O�H�V�W�H�U�R�O�D���� �1�M�L�K�R�Y�� �G�L�V�E�D�O�D�Q�V�� �P�R�å�H�� �G�R�Y�H�V�W�L�� �G�R�� �S�R�M�D�Y�H�� �D�W�H�U�R�V�N�O�H�U�R�]�H���� �V�U�þ�D�Q�R�å�L�O�Q�L�K��

�E�R�O�H�V�W�L�� �L�� �P�R�å�G�D�Q�R�J�� �X�G�D�U�D���� �V�W�R�J�D�� �M�H�� �Q�M�H�J�R�Y�D�� �S�U�L�P�M�H�Q�D�� �Y�U�O�R�� �Y�D�å�Q�D�� �L�� �]�D�� �V�S�U�M�H�þ�D�Y�D�Q�M�H�� �P�R�J�X�ü�L�K��

kardiovaskularnih bolesti. Masline su plodovi zimzelenog drveta Olea europaea L., koje raste u 

�P�H�G�L�W�H�U�D�Q�V�N�R�P���S�R�G�U�X�þ�M�X�����N�R�G���Q�D�V���Q�D���S�R�G�U�X�þ�M�X���3�U�L�P�R�U�M�D���L���'�D�O�P�D�F�L�M�H�����0�D�V�O�L�Q�R�Y�R���X�O�M�H���Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L���M�H��

�L�]�Y�R�U�� �P�D�V�Q�R�ü�D�� �P�H�G�L�W�H�U�D�Q�V�N�H�� �S�U�H�K�U�D�Q�H���� �N�R�M�D�� �R�E�L�O�X�M�H�� �E�L�O�M�Q�R�P�� �K�U�D�Q�R�P�� �L�� �X�P�M�H�U�H�Q�L�P�� �N�R�O�L�þ�L�Q�D�P�D��

�Q�D�P�L�U�Q�L�F�D�� �å�L�Y�R�W�L�Q�M�V�N�R�J�� �S�R�G�U�L�M�H�W�O�D���� �0�Q�R�J�R�E�U�R�M�Q�H�� �V�P�M�H�U�Q�L�F�H�� �S�U�D�Y�L�O�Q�H�� �S�U�H�K�U�D�Q�H�� �V�O�L�þ�Q�H�� �V�X��

�P�H�G�L�W�H�U�D�Q�V�N�R�M�� �S�U�H�K�U�D�Q�L�� �L�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�� �S�U�H�G�X�Y�M�H�W�� �]�D�� �]�G�U�D�Y�L�� �Q�D�þ�L�Q�� �å�L�Y�R�W�D���� �1�M�H�J�R�Y�D�� �M�H�� �S�U�L�P�M�H�Q�D��

�]�Q�D�þ�D�M�Q�D���L���]�D���S�U�L�S�U�H�P�X���J�R�W�R�Y�R���V�Y�L�K���Y�U�V�W�D���M�H�O�D�����R�G���M�X�K�D�����U�L�E�H�����P�H�V�D�����S�R�Y�U�ü�D�����S�L�]�]�H�����S�D���L���G�R���G�H�V�H�U�D�W�D���� 
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Proizvodnja masli�Q�R�Y�R�J�� �X�O�M�D�� �M�H�� �Y�U�O�R�� �V�O�R�å�H�Q�� �S�R�V�W�X�S�D�N�� �N�R�M�L�� �V�H�� �V�D�V�W�R�M�L�� �R�G�� �V�O�M�H�G�H�ü�L�K�� �N�R�U�D�N�D���� �E�H�U�E�D����

�S�U�D�Q�M�H�� �S�O�R�G�R�Y�D���� �P�O�M�H�Y�H�Q�M�H���� �P�M�H�ã�D�Q�M�H�� �W�L�M�H�V�W�D���� �H�N�V�W�U�D�N�F�L�M�D�� �X�O�M�D���� �R�G�Y�D�M�D�Q�M�H�� �R�G�� �Y�H�J�H�W�D�W�L�Y�Q�L�K�� �Y�R�G�D����

�I�L�O�W�U�D�F�L�M�H���L���I�O�D�ã�L�U�D�Q�M�H�� 

�8�� �Q�D�V�W�D�Y�N�X�� �U�D�G�D�� �ü�H�� �V�H na primjeru proizvodnje maslinovog ulja prikazati primjer tradicionalne 

�P�H�W�R�G�H���R�E�U�D�þ�X�Q�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D�����R�G�Q�R�V�Q�R���S�U�R�F�H�V�Q�L���R�E�U�D�þ�X�Q���W�U�R�ã�N�R�Y�D���L���S�U�L�P�M�H�U���$�%�&���P�H�W�R�G�H���R�E�U�D�þ�X�Q�D��

�W�U�R�ã�N�R�Y�D���� �8�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�P�� �M�H�G�L�Q�L�þ�Q�R�J�� �W�U�R�ã�N�D�� �P�D�Vlin�R�Y�R�J�� �X�O�M�D�� �S�U�H�P�D�� �R�E�H�� �P�H�W�R�G�H�� �ü�H uspostaviti 

usporedbu koja prikazuje ispravnu sliku �W�U�R�ã�N�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �Q�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �N�R�M�H�� �V�H�� �R�G�O�X�þ�X�M�H�� �F�L�M�H�Q�D��

�N�R�ã�W�D�Q�M�D���� 

5.1.2. �3�U�L�P�M�H�Q�D�� �S�U�R�F�H�V�Q�R�J�� �V�X�V�W�D�Y�D�� �R�E�U�D�þ�X�Q�D�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �Q�D�� �S�U�L�P�M�H�U�X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H��
maslinovog ulja 

 

�'�U�X�ã�W�Y�R���7�H�U�U�D���,�V�W�U�L�D�Q�D���8�P�D�J���G���R���R�����L�P�D���X���Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�X���P�D�V�O�L�Q�L�N���V�D���X�N�X�S�Q�R�������������V�W�D�E�D�O�D���P�D�V�O�L�Q�D���N�R�M�H��

�V�X�� �]�D�V�D�ÿ�H�Q�H�� �X�� �S�H�U�L�R�G�X�� �R�G�� ������������ �G�R�� ������������ �J�R�G�L�Q�H���� �0�D�V�O�L�Q�R�Y�R�� �X�O�M�H�� �7�H�U�U�D�� �,�V�W�U�L�D�Q�D�� �V�S�D�G�D�� �X�� �Y�L�ã�X��

�N�D�W�H�J�R�U�L�M�X�� �H�N�V�W�U�D�� �G�M�H�Y�L�þ�D�Q�V�N�L�K�� �P�D�V�O�L�Q�R�Y�L�K�� �X�O�M�D���� �W�H�� �V�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�L�� �R�G�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�L�K�� �V�R�U�W�L�� �O�H�F�F�L�Q�R�� �L��

pendolino. Tri su proizvodna procesa kroz koja prolazi proizvodnja od maslina do maslinovog 

�X�O�M�D�����D���W�R���M�H���E�H�U�E�D�����P�O�M�H�Y�H�Q�M�H���L���I�L�O�W�U�D�F�L�M�D���L���I�O�D�ã�L�U�D�Q�M�H���� 

�1�D�� �S�R�þ�H�W�N�X�� �U�D�]�G�R�E�O�M�D�� �Q�H�P�D�� �]�D�O�L�K�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �X�� �W�R�N�X���� �W�H�� �V�H�� �X�� �M�H�V�H�Q�� �]�D�S�R�þ�L�Q�M�H�� �L�� �G�R�Y�U�ã�D�Y�D��

proizvodnja ������ �������� �E�R�F�D���P�D�V�O�L�Q�R�Y�R�J���X�O�M�D���� �8�N�X�S�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���P�D�V�O�L�Q�R�Y�R�J���X�O�M�D���L�]�Q�R�V�H��

345 560 kn.  

 

�7�D�E�O�L�F�D���������6�W�U�X�N�W�X�U�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D���V�R�U�W�H���O�H�F�F�L�Q�R 

 
 
        �7�5�2�â�$�. 
 

 

Proces 1 
 
          BERBA 

Proces 2 
 
  MLJEVENJE 

Proces 3 
 
FILTRACIJA I 
�)�/�$�â�,�5�$�1�-�(�� 

�7�U�R�ã�D�N���G�L�U�H�N�W�Q�R�J���U�D�G�D 26 370 
 

9 660 
 

2 800 

�7�U�R�ã�D�N�� �G�L�U�H�N�W�Q�R�J��
materijala 

7 360 
 

8 670 
 

38 650 
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�2�S�ü�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L��
proizvodnje  

21 340 
 

12 450 
 

5 610 
 

 

Izvor: Izrada autora prema Ilak �3�H�U�ã�X�U�L�ü���� �$���� �6������ �-�X�U�D�N�R�Y�L�ü���� �/��: Maslinovo ulje - proizvodni i 
�P�D�U�N�H�W�L�Q�ã�Ni aspekti, Agronomski glasnik, (god. 2006.) 

 

�8�N�X�S�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���E�H�U�E�H���P�D�V�O�L�Q�D�����S�U�R�F�H�V��������� �����������������N�Q 

Uk�X�S�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���P�O�M�H�Y�H�Q�M�D���P�D�V�O�L�Q�D�����S�U�R�F�H�V��������� ��30 780 kn 

�8�N�X�S�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���I�L�O�W�U�D�F�L�M�H���L���I�O�D�ã�L�U�D�Q�M�D�����S�U�R�F�H�V�V��������� ��47 060 kn 

�8�N�X�S�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���V�R�U�W�H���O�H�F�F�L�Q�R��� �������������������N�Q 

�-�H�G�L�Q�L�þ�Q�L���W�U�R�ã�D�N���S�U�R�L�]�Y�R�G�D��� ���X�N�X�S�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�������N�R�O�L�þ�L�Q�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H 

�-�H�G�L�Q�L�þ�Q�L���W�U�R�ã�D�N���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���V�R�U�W�H���O�H�F�F�L�Q�R��� �������������������N�Q������5 670 kom 

�-�H�G�L�Q�L�þ�Q�L���W�U�R�ã�D�N���V�R�U�W�H���O�H�F�F�L�Q�R��� ��23,44 kn/kom 

 

 

�7�D�E�O�L�F�D���������6�W�U�X�N�W�X�U�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D���V�R�U�W�H���S�H�Q�G�R�O�L�Q�R 

�7�U�R�ã�D�N 
 

Proces 1. 
 
 
          BERBA 

Proces 2. 
 
 
     MLJEVENJE 

Proces 3.  
 
 
FILTRACIJA I       
�)�/�$�â�,�5�$�1�-�( 

�7�U�R�ã�D�N���G�L�U�H�N�W�Q�R�J���U�D�G�D 
 

28 360 
 

12 470 3 200 

�7�U�R�ã�D�N�� �G�L�U�H�N�W�Q�R�J��
materijala 

8 200 8 900 40 890 

�2�S�ü�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L��
proizvodnje 

23 400 14 360 7 300 

 

Izvor: Izrada autora prema Ilak �3�H�U�ã�X�U�L�ü���� �$���� �6������ �-�X�U�D�N�R�Y�L�ü���� �/��: Maslinovo ulje - proizvodni i 
�P�D�U�N�H�W�L�Q�ã�N�L���D�V�S�H�N�W�L�����$�J�U�R�Q�R�P�V�N�L���J�O�D�V�Q�L�N�������J�R�G���������������� 
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�8�N�X�S�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���E�H�U�E�H���P�D�V�O�L�Q�D�����S�U�R�F�H�V�V��������� �����������������N�Q 

�8�N�X�S�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���P�O�M�H�Y�H�Q�M�D���P�D�V�O�L�Q�D�����S�U�R�F�H�V�V��������� �����������������N�Q 

�8�N�X�S�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���I�L�O�W�U�D�F�L�M�H���L���I�O�D�ã�L�U�D�Q�M�D�����S�U�R�F�H�V�V��������� �����������������N�Q 

�8�N�X�S�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���S�U�R�L�]�Y�R�Gnje sorte pendolino = 147 080 kn 

�-�H�G�L�Q�L�þ�Q�L���W�U�R�ã�D�N���S�U�R�L�]�Y�R�G�D��� ���X�N�X�S�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�������N�R�O�L�þ�L�Q�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H 

�-�H�G�L�Q�L�þ�Q�L���W�U�R�ã�D�N���V�R�U�W�H���S�H�Q�G�R�O�L�Q�R��� �������������������N�Q�������������������N�R�P 

�-�H�G�L�Q�L�þ�Q�L���W�U�R�ã�Dk sorte pendolino = 21,53 kn/ko 

 

5.1.3.  �3�U�L�P�M�H�Q�D���$�%�&���P�H�W�R�G�H���R�E�U�D�þ�X�Q�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D���Q�D���S�U�L�P�M�H�U�X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���P�D�V�O�L�Q�R�Y�R�J��
ulja  

 

�$�%�&���P�H�W�R�G�D���R�P�R�J�X�ü�D�Y�D���L�G�H�Q�W�L�I�L�N�D�F�L�M�X���R�S�ü�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���N�D�N�R���E�L���V�H���L�V�W�L���P�R�J�O�L���S�U�D�W�L�W�L���S�R��

�D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�P�D���N�R�M�H���L�K���X�]�U�R�N�X�M�X�����8���Q�D�V�W�D�Y�N�X���ü�H���V�H���X�W�Y�U�G�L�W�L���M�H�G�L�Q�L�þ�Q�L���W�U�R�ã�D�N���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���P�D�V�O�L�Q�R�Y�R�J��

ulja primjen�R�P���$�%�&���P�H�W�R�G�H���R�E�U�D�þ�X�Q�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D���� 

 

�7�D�E�O�L�F�D���������'�L�U�H�N�W�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�D�����P�D�V�O�L�Q�R�Y�R�J���X�O�M�D�� 

     PROIZVOD          SORTA  
       LECCINO  

       SORTA         
PENDOLINO  

       UKUPNO 

�.�R�O�L�þ�L�Q�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H 
 

          5 670 kom           6 830 kom         12 500 kom 

T�U�R�ã�D�N��direktnog 
materijala 

          32 000 kn           34 680 kn          66 680 kn 

�7�U�R�ã�D�N���G�L�U�H�N�W�Q�R�J���U�D�G�D 
 

          45 690 kn           49 320 kn          95 010 kn 

 

Izvor: Izrada autora prema Ilak �3�H�U�ã�X�U�L�ü���� �$���� �6������ �-�X�U�D�N�R�Y�L�ü���� �/��: Maslinovo ulje - proizvodni i 
�P�D�U�N�H�W�L�Q�ã�N�L���D�V�S�H�N�W�L�����$�J�U�R�Q�R�P�V�N�L���J�O�D�V�Q�L�N�������J�R�G���������������� 

 

�3�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���R�G�U�H�G�L�W�L���E�D�]�H���S�X�W�H�P���N�R�M�L�K���V�H���R�S�ü�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���D�O�R�F�L�U�D�M�X���Q�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�H����Putem 

�E�D�]�D���]�D���D�O�R�N�D�F�L�M�X���R�S�ü�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���U�D�V�S�R�U�H�ÿ�X�M�X���V�H���V�D���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���Qa proizvode. 
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�7�D�E�O�L�F�D���������$�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���L���E�D�]�H���]�D���D�O�R�N�D�F�L�M�X���R�S�ü�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H 

 

AKTIVNOSTI  

 BAZA ZA 

ALOKACIJU    

OTP - A 

    OTP PO 

AKTIVN - 

OSTIMA  

   SORTA 

LECCI NO 

    SORTA 

PENDOLINO  

 

UKUPNO 

Berba Sati rada 29 360 kn 30 28 58 

Mljevenje Sati strojnog 

rada 

11 400 kn  

 

7 5 12 

Filtracija  Broj filtera 8 943 kn 48 36 84 

�)�O�D�ã�L�U�D�Q�M�H Sati rada 9 000 kn 18 16 34 

Distribucija  Udaljenost 

(km) 

6 730 kn 11 9 20 

�6�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�H Sati rada 8 490 kn 24 20 44 

 

Izvor: Izrada autora prema Ilak �3�H�U�ã�X�U�L�ü���� �$���� �6������ �-�X�U�D�N�R�Y�L�ü���� �/��: Maslinovo ulje - proizvodni i 

�P�D�U�N�H�W�L�Q�ã�N�L���D�V�S�H�N�W�L�����$�J�U�R�Q�R�P�V�N�L���J�O�D�V�Q�L�N�������J�R�G���������������� 

 

�8���V�O�M�H�G�H�ü�R�M���I�D�]�L���R�S�ü�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���V�H���D�O�R�F�L�U�D�M�X sa pojedine aktivnosti na proizvode. Za to 

�M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �R�G�U�H�G�L�W�L�� �I�D�N�W�R�U�H�� �W�U�R�ã�H�Q�M�D�� �Gijeljenjem �R�S�ü�L�K�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �S�R�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�P��

�D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�P�D���V�D���L�]�U�D�þ�X�Q�D�W�L�P���E�D�]�D�P�D���]�D���U�D�V�S�R�U�H�G���R�S�ü�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���Q�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�H����Kako 

�E�L���V�H���X���N�R�Q�D�þ�Q�L�F�L���R�S�ü�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���D�O�R�F�L�U�D�O�L���Q�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�����I�D�N�W�R�U���W�U�R�ã�H�Q�M�D���V�H���P�Q�R�å�L���V�D���E�D�]�R�P��

za alokaciju za svaku pojedinu sortu iz prethodne tablice. 
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�7�D�E�O�L�F�D���������$�O�R�N�D�F�L�M�D���R�S�ü�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���V���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���Q�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�H�� 

AKTIVNOSTI       OTP 

PO 

AKTIVNO.  

BAZA ZA 

ALOKACIJU  

  FAKTOR  

�7�5�2�â�(�1�-�$ 

LECCINO  

 

PENDOLINO  

Berba 29 360 kn Sati rada 506,21 kn/h 15 186,30  14 183,88 

 

Mljevenje 11 400 Sati strojnog 

rada 

950 kn/h 

stroja 

6 650 

 

4 750 

Filtracija  8 943 Broj filtera 106,46 

kn/filteru 

5 110,08 3 832,56 

�)�O�D�ã�L�U�D�Q�M�H 9 000 Sati rada 264,71 

kn/satu 

4 764,78 4 235,16 

Distribucija  6 730 Udaljenost 

(km) 

336,50 

kn/km 

3 701,50  3 028,50 

 

�6�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�H 8 490 Sati rada 192,95 kn/h 4 630,80 3 859 

UKUPNO 63 650     ______    _______ 40 043,46 33 889,10  

 

Izvor: Izrada autora prema Ilak �3�H�U�ã�X�U�L�ü���� �$���� �6������ �-�X�U�D�N�R�Y�L�ü���� �/��: Maslinovo ulje - proizvodni i 

�P�D�U�N�H�W�L�Q�ã�N�L��aspekti, Agronomski glasnik, (god. 2006.) 

 

�2�S�ü�L�P�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �S�U�L�G�R�G�D�W�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �G�L�U�H�N�W�Q�R�J�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�� �L�� �G�L�U�H�N�W�Q�R�J��

�U�D�G�D���N�D�N�R���E�L���V�H���G�R�E�L�O�L���X�N�X�S�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�����8�N�X�S�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���V�Y�D�N�H���S�R�M�H�G�L�Q�H��

sorte se dijele sa proizv�H�G�H�Q�R�P�� �N�R�O�L�þ�L�Q�R�P�� �L�V�W�H�� �V�R�U�W�H���� �W�H�� �V�H�� �G�R�E�L�Y�D�� �M�H�G�L�Q�L�þ�Q�L�� �W�U�R�ã�D�N�� �V�Y�D�N�R�J��

proizvoda. 
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�7�D�E�O�L�F�D���������,�]�U�D�þ�X�Q���M�H�G�L�Q�L�þ�Q�R�J���W�U�R�ã�N�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� 

         LECCINO           PENDOLINO  

�.�R�O�L�þ�L�Q�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�����N�R�P��                  5 670                    6 830 

�7�U�R�ã�D�N��direktnog materijala                   32 000                  34 680 

�7�U�R�ã�D�N���G�L�U�H�N�W�Q�R�J���U�D�G�D                  45 690                   49 320 

�2�S�ü�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H                  40 043,46                  33 889,10 

Ukupni tr. proizvodnje                   123 403,46                  124 719,10 

�-�H�G�L�Q�L�þ�Q�L�� �W�U�R�ã�D�N�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D 

(kn/kom) 

                 21,76 

 

                 18,26 

 

�,�]�Y�R�U���� �,�]�U�D�G�D�� �D�X�W�R�U�D�� �S�U�H�P�D�� �,�O�D�N�� �3�H�U�ã�X�U�L�ü���� �$���� �6������ �-�X�U�D�N�R�Y�L�ü���� �/������ �0�D�V�O�L�Q�R�Y�R�� �X�O�M�H��- proizvodni i 

�P�D�U�N�H�W�L�Q�ã�N�L���D�V�S�H�N�W�L�� Agronomski glasnik, (god. 2006.) 

 

�-�H�G�L�Q�L�þ�Q�L���W�U�R�ã�D�N���V�R�U�W�H���O�H�F�F�L�Q�R���G�R�E�L�Y�H�Q���S�U�R�F�H�V�Q�L�P���V�X�V�W�D�Y�L�R�P���R�E�U�D�þ�X�Q�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D���������������N�Q���N�R�P�����G�R�N��

�M�H�G�L�Q�L�þ�Q�L���W�U�R�ã�D�N���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���G�R�E�L�Y�H�Q���$�%�&���P�H�W�R�G�R�P���]�D���L�V�W�X���V�R�U�W�X���L�]�Q�R�V�L���������������N�Q���N�R�P���� 

�-�H�G�L�Q�L�þ�Q�L�� �W�U�R�ã�D�N�� �V�R�U�W�H�� �S�H�Q�G�R�O�L�Q�R�� �G�R�E�L�Y�H�Q�� �S�U�R�F�H�V�Q�L�P�� �V�X�V�W�D�Y�R�P�� �R�E�U�D�þ�X�Q�D�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �L�]�Q�R�V�L�� ������������

�N�Q���N�R�P�����G�R�N���L�V�W�L���W�U�R�ã�D�N���L�]�U�D�þ�X�Q�R�P���S�R�P�R�ü�X���$�%�&���P�H�W�R�G�H���L�]�Q�R�V�L���������������N�Q���N�R�P�� 

Na ovom primjeru �V�X���G�R�E�L�Y�H�Q�L���Q�L�å�L���M�H�G�L�Q�L�þ�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L �S�U�R�L�]�Y�R�G�D���S�U�L�P�M�H�Q�R�P���$�%�&���P�H�W�R�G�H���R�E�U�D�þ�X�Q�D��

�W�U�R�ã�N�R�Y�D���� �2�Y�H���G�Y�L�M�H���P�H�W�R�G�H���V�H���U�D�]�O�L�N�X�M�X���X���D�O�R�N�D�F�L�M�L���R�S�ü�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�����G�R�N���V�H���G�L�U�H�N�W�Q�L��

�W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �L�]�U�D�Y�Q�R�� �Y�H�å�X�� �Q�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�H�� �N�R�G�� �R�E�M�H�� �P�H�W�R�G�H���� �3�U�R�F�H�V�Q�L���V�X�V�W�D�Y�� �R�E�U�D�þ�X�Q�D�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D���� �2�7�3��

�U�D�V�S�R�U�H�ÿ�X�M�H na procese, dok su oni dosta precizniji kod ABC metode s obzirom da se alociraju 

putem aktivnosti.  

�8���R�Y�R�P���V�O�X�þ�D�M�X���V�H���U�D�G�L���R���P�D�Q�M�H�P���S�U�H�K�U�D�P�E�H�Q�R�P���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R�P���S�R�G�X�]�H�ü�X�����V�W�R�J�D���M�H���L���G�D�O�M�H���P�R�J�X�ü�D��

�N�R�U�L�V�Q�D���S�U�L�P�M�H�Q�D���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�L�K���P�H�W�R�G�D���R�E�U�D�þ�X�Q�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D�����R�G�Q�R�V�Q�R���S�U�R�F�H�V�Q�R�J���V�X�V�W�D�Y�D�����1�R, isto 

tako je primjetna i velika razlika �X���M�H�G�L�Q�L�þ�Q�R�P���W�U�R�ã�N�X�����N�R�M�L���M�H���]�D�������������N�Q���N�R�P���Y�H�ü�L kod sorte leccino, 

�W�H���]�D���þ�D�N�������������N�Q���N�R�P���Y�H�ü�L���N�R�G���V�R�U�W�H���S�H�Q�G�R�O�L�Q�R�����%�U�X�W�R���P�D�U�å�D���M�H���Y�H�ü�D���S�U�L�P�M�H�Q�R�P���$�%�&���P�H�W�R�G�H�����W�H��

bi na dulji rok pod�X�]�H�ü�H�� �S�R�V�O�R�Y�D�O�R�� �S�U�Rfitabilnije, ali �W�U�H�E�D�� �Y�R�G�L�W�L�� �U�D�þ�X�Q�D�� �R�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D�� �V�D�P�H��

�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�H���$�%�&���P�H�W�R�G�H���N�R�M�L���E�L���Q�H�J�D�W�L�Y�Q�R���X�W�M�H�F�D�O�L���Q�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���S�R�G�X�]�H�ü�D����Na ovom primjeru 
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�P�D�Q�M�H�J�� �S�U�H�K�U�D�P�E�H�Q�R�J�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R�J�� �S�R�G�X�]�H�ü�D��je vidljivo �G�D�� �X�� �X�N�X�S�Q�L�P�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D�� �Y�H�ü�L�� �X�G�L�R��

�]�D�X�]�L�P�D�M�X���W�U�R�ã�N�R�Y�L���G�L�U�H�N�W�Q�R�J���U�D�G�D���L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���G�L�U�H�N�W�Q�R�J���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�����]�E�R�J���þ�H�J�D���S�U�L�P�M�H�Q�D���S�U�R�F�H�V�Q�R�J��

�V�X�V�W�D�Y�D�� �Q�H�P�D�� �ã�W�H�W�Q�R�J�� �X�þ�L�Q�N�D�� �N�R�G�� �L�]�U�D�þ�X�Q�D�� �M�H�G�L�Q�L�þ�Q�R�J�� �W�U�R�ã�N�D���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �Q�H�P�D�� �S�R�G�F�M�H�Q�M�L�Y�D�Q�M�D��

proizvoda. Naprotiv, kod ovakve strukture �W�U�R�ã�N�R�Y�D���M�H���S�R�W�S�X�Q�R���R�S�U�D�Y�G�D�Q�D���S�U�L�P�M�H�Q�D���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�L�K��

�P�H�W�R�G�D���R�E�U�D�þ�X�Q�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D. 
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5. �=�D�N�O�M�X�þ�D�N 
 

�'�R�E�U�R�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D�� �M�H�� �S�U�H�G�X�Y�M�H�W�� �]�D�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H �V�Y�D�N�R�J�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���� �.�D�N�R�� �E�L��

�X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���E�L�O�R���U�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R���L���H�I�L�N�D�V�Q�R�����S�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���G�H�W�D�O�M�Q�R���S�R�]�Q�D�Y�D�W�L���V�W�U�X�N�W�X�U�X���X�N�X�S�Q�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D����

Kod upravljanja �W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D���S�U�L�P�M�H�Q�M�X�M�X���V�H���U�D�]�Q�H���P�H�W�R�G�H���N�D�N�R���E�L���V�H���G�R�ã�O�R���G�R���ã�W�R���U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�L�M�L�K���L��

pravovremenih inform�D�F�L�M�D���N�R�M�H���L�P�D�M�X���N�O�M�X�þ�Q�X���X�O�R�J�X u postizanju konkurentske prednosti, kao i 

optimizaciji poslovanja. Svaka od metoda ima svoje prednosti i nedostatke, stoga po�G�X�]�H�ü�H���W�U�H�E�D��

odabrati metodu prema svojoj vrsti poslovanja.  

�7�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�H���P�H�W�R�G�H�� �R�E�U�D�þ�X�Q�D�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �V�X�� �V�H�� �U�D�]�Y�L�O�H�� �X�� �V�W�D�E�L�O�Q�L�P�� �X�Y�M�H�W�L�P�D�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���� �J�G�M�H���V�X��

�S�U�H�Y�O�D�G�D�Y�D�O�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���G�L�U�H�N�W�Q�R�J���U�D�G�D���L���G�L�U�H�N�W�Q�R�J���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�����2�Y�H���P�H�W�R�G�H���U�D�V�S�R�U�H�ÿ�X�M�X���W�U�R�ã�N�R�Y�H���Q�D��

nosit�H�O�M�H���� �V�W�R�J�D�� �X�� �Q�R�Y�L�M�H�P�� �U�D�]�G�R�E�O�M�X�� �R�Q�H�� �L�P�D�M�X�� �Q�L�V�N�X�� �U�D�]�L�Q�X�� �W�R�þ�Q�R�V�W�L�� �V�� �R�E�]�L�U�R�P�� �Q�D�� �U�D�V�W�� �R�S�ü�L�K��

�W�U�R�ã�N�R�Y�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���N�R�M�L���V�H���Q�D���R�Y�D�M���Q�D�þ�L�Q���Q�H���U�D�V�S�R�U�H�ÿ�X�M�X���U�D�Y�Q�R�P�M�H�U�Q�R���Q�D���J�R�W�R�Y�H���S�U�R�L�]�Y�R�Ge, pa 

�V�D�P�L�P���W�L�P���G�R�Y�R�G�H���G�R���S�R�J�U�H�ã�Q�R���I�R�U�P�L�U�D�Q�L�K���F�L�M�H�Q�D�����1�H�S�R�X�]�G�D�Q�R�V�W���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�Lh metoda je dovela 

�G�R���U�D�]�Y�R�M�D���V�X�Y�U�H�P�H�Q�L�K���P�H�W�R�G�D���R�E�U�D�þ�X�Q�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D���N�R�M�H���L�Vpravljaju sve nedostatke koji su rezultirali 

tradicionalnim modelima.  

Najpoznatija suvr�H�P�H�Q�D���P�H�W�R�G�D���M�H���R�E�U�D�ÿ�H�Q�D���X���R�Y�R�P���U�D�G�X�����D���W�R���M�H���P�H�W�R�G�D���R�E�U�D�þ�X�Q�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D���S�U�H�P�D��

aktivnostima, odno�V�Q�R�� �$�%�&�� �P�H�W�R�G�D�� �R�E�U�D�þ�X�Q�D�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D���� �$�%�&�� �P�H�W�R�G�H�� �V�H�� �P�R�J�X�� �S�U�L�P�M�H�Q�M�L�Y�D�W�L�� �X��

�V�Y�L�P���S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D�����Q�R���L�]�L�V�N�X�M�X���Y�L�V�R�N�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H�����V�W�R�J�D���V�X���Q�D�M�S�R�J�R�G�Q�L�M�H���]�D���Y�H�ü�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���V�D���ã�L�U�R�N�R�P��

�S�D�O�H�W�R�P�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �X�� �N�R�M�L�P�D�� �S�U�H�Y�O�D�G�D�Y�D�� �Y�H�ü�L�� �X�G�L�R�� �L�Q�G�L�U�H�N�W�Q�L�K�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�����8�� �U�D�G�X�� �M�H�� �W�D�N�R�ÿ�H�U��

uspostavljena �X�V�S�R�U�H�G�E�D�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�L�K�� �P�H�W�R�G�D�� �R�E�U�D�þ�X�Q�D�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �L�� �$�%�&�� �P�H�W�R�G�D�� �N�R�M�D��

�G�R�Y�R�G�L�� �G�R�� �]�D�N�O�M�X�þ�N�D�� �G�D�� �V�X�� �$�%�&�� �P�H�W�R�G�H�� �L�V�S�U�D�Y�L�O�H�� �V�Y�H�� �Q�H�S�U�D�Y�L�O�Q�R�V�W�L�� �W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�Onog modela, 

�R�P�R�J�X�ü�L�O�H���G�D�� �V�H�� �R�S�ü�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �X�V�P�M�H�U�D�Y�D�M�X�� �Q�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�H���� �ã�W�R�� �G�D�M�H�� �S�R�X�]�G�D�Q�L�M�H��

�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H�� �R�� �W�R�P�H�� �V�� �N�R�O�L�N�R�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �S�R�M�H�G�L�Q�H�� �S�R�V�O�R�Y�Q�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �W�H�U�H�W�H�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���� �,�V�W�R�� �W�D�N�R����

primjetni su i nedostatci �N�R�M�L�� �S�R�V�W�R�M�H�� �N�R�G�� �$�%�&�� �P�H�W�R�G�D�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �M�H�� �G�X�J�R�W�U�D�M�D�Q�� �S�U�R�F�H�V �X�Y�R�ÿ�H�Q�M�D����

�]�D�W�L�P���L���Y�L�V�R�N�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�D�����S�R�W�U�H�E�D���]�D���J�H�Q�H�U�L�U�D�Q�M�H�P���Y�H�O�L�N�R�J���E�U�R�M�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���L���V�O�����0�R�J�X�ü�H��

�M�H���G�D���L���N�R�G���Y�H�ü�L�K���S�R�G�X�]�H�ü�D���X�V�S�U�N�R�V���V�Y�L�P���S�U�H�G�Q�R�V�W�L�P�D���N�R�M�H���S�U�X�å�D�M�X���$�%�&���P�H�W�R�G�H���� �W�U�R�ã�N�R�Y�L���L�S�D�N��

�Q�D�G�P�D�ã�H�� �Q�M�H�]�L�Q�H�� �N�R�U�L�V�W�L���� �V�W�R�J�D�� �M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �G�D�� �V�Y�D�N�R�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �S�U�L�M�H�� �X�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���U�D�]�P�R�W�U�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H��

�V�D�P�R�J���X�Y�R�ÿ�H�Q�M�D�����N�D�R���L���R�E�X�N�H���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�D�����Q�D�E�D�Y�N�H���Q�R�Y�L�K���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�L�K���V�X�V�W�D�Y�D���L���V�O�� 

�1�D���S�U�L�P�M�H�U�X���S�U�H�K�U�D�P�E�H�Q�R�J���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R�J���S�R�G�X�]�H�ü�D�����R�G�Q�R�V�Q�R���G�U�X�ã�W�Y�D���]�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���P�D�V�O�L�Q�R�Y�R�J��

ulja �M�H���Q�D�S�U�D�Y�O�M�H�Q���L�]�U�D�þ�X�Q���M�H�G�L�Q�L�þ�Q�R�J���W�U�R�ã�N�D proizvoda �V�D���S�U�R�F�H�V�Q�L�P���R�E�U�D�þ�X�Q�R�P���W�U�R�ã�N�R�Y�D kojim 



36 
 

�S�R�G�X�]�H�ü�H �G�R�E�L�Y�D���Y�H�ü�L���M�H�G�L�Q�L�þ�Q�L���W�U�R�ã�D�N���S�U�R�L�]�Y�R�G�D �Q�H�J�R���O�L���L�]�U�D�þ�X�Q�R�P���G�R�E�L�Y�H�Q�L�P���$�%�&���P�H�W�R�G�R�P, te 

samim tim na dulji rok posluje sa �P�D�Q�M�R�P���E�U�X�W�R�P���P�D�U�å�R�P�����D�O�L���M�H���R�Q�D���L���G�D�O�M�H���S�R�]�L�W�L�Y�Q�D����S obzirom 

da se radi o manjem �S�R�G�X�]�H�ü�X���N�R�M�H���Q�H �S�U�R�L�]�Y�R�G�L���Y�H�O�L�N�H���N�R�O�L�þ�L�Q�H���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D��i kod kojeg 

�V�H�� �X�N�X�S�Q�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �W�H�P�H�O�M�H�� �Q�D�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D�� �G�L�U�H�N�W�Q�R�J�� �U�D�G�D�� �L�� �G�L�U�H�N�W�Q�R�J�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�D����

�S�U�L�P�M�H�Q�D���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�H���P�H�W�R�G�H���G�D�M�H���S�R�X�]�G�D�Q�X���V�O�L�N�X���W�U�R�ã�N�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�D������ 

Dakle, struktura �W�U�R�ã�N�R�Y�D���V�H���U�D�]�O�L�N�X�M�H���N�R�G���V�Y�D�N�R�J���S�R�G�X�]�H�ü�D���V���R�E�]�L�U�R�P���Q�D���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W, te se iz tog 

�U�D�]�O�R�J�D���Q�H���P�R�å�H kod svih primjenjivati isti �V�X�V�W�D�Y���R�E�U�D�þ�X�Q�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D�����3�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���G�H�W�D�O�M�Q�R���S�U�R�X�þ�L�W�L��

stvarnu sliku strukture �W�U�R�ã�N�R�Y�D���� �W�H���X�N�R�O�L�N�R�� �X�� �X�N�X�S�Q�L�P�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D�� �G�R�P�L�Q�L�U�D�M�X �R�S�ü�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�����$�%�&���P�H�W�R�G�D���V�Y�D�N�D�N�R���G�D�M�H���S�R�Y�R�O�M�Q�L�M�X���L���S�U�H�F�L�]�Q�L�M�X���V�O�L�N�X���V�W�Y�D�U�Q�R�J���W�U�R�ã�N�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�D����

Na �P�H�Q�D�G�å�H�U�L�P�D���M�H���G�D���S�U�R�F�M�H�Q�H���S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�Q�R�V�W���L���X�S�R�W�U�H�E�O�M�L�Y�R�V�W���V�D�P�H���P�H�W�R�G�H���S�U�H�P�D���Y�U�V�W�L���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D��

�N�R�M�R�P���V�H���S�R�G�X�]�H�ü�H���E�D�Y�L�����R�G�Q�R�V�Q�R���S�U�H�P�D���V�W�U�X�N�W�X�U�L���W�U�R�ã�N�R�Y�D���� 
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�6�O�L�N�D���������3�R�G�M�H�O�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D 

�6�O�L�N�D�� ������ �5�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�L���S�R�V�W�X�S�D�N�� �R�E�U�D�þ�X�Q�D�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �X�� �V�X�V�W�D�Y�X�� �R�E�U�D�þ�X�Q�D�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �S�R�� �U�D�Q�G�R�P��

nalogu 

Slika 3: Postupak procesne proizvodnje 
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