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1. UVOD

OHWRGH REUDPpXQD WURANRYD SRPDaX NRG XSUDYOMDQMD \
VWRJD MH RG L|QREDHUDNDNAQRWIWDYQX PHWRGX SUHPD YU\
7TUDGLFLRQDOQH PHWRGH VX L GDOMH |DVWXSOMHQH NRG PL
direktnog rada i direktnog matetlgaodnosncAWR PDQML RSUL WURANRYL SURL]YF
VH VYH YLdH SRYHUDYD VORAHQRVW SR V,&deYsD @adidlonaded VH SR
PHWRGH REUDpXQD WURANRYD |DQHPDULOH VWRJD GROD]L ¢
Nedostatd. SURX]JURNRYDQL WUDGLFLRQDOQLPdovel WOR&m®mRAD REUD
suvremenih metoda koje Q DpDMQR RODNADOH XSUDYOMDQMH WURANR®

1.1 Predmet i cilj rada

SUHGPHW RYRJ UDGD MH XVSRUHGED L]PHYyX WUD&WRLRQDOQ
NDNR EL VH UDJUDGLOH 1QDpDMNH RED VXVWDYD REUDpPpXQD V
8SUDYOMDQMH WUR&ANRYLPD MH QDM]QDpDMQLML GLR XSUDY
PHWRGH RG L]QLPQH YDAQRVWL NMBNR ELMERIG X HIXD G REL QD P:
upravljali istim [ DKYDOMXMX UL WR p Q4o uprevljgnia oseoiritrDgPodesima sa

VWDMDOLAWD NRQNXUHQWQRVWL YDaAaQR MH VDJOHGDYDQN
RVWYDULYDQMD PHQdadzati®) VINLKANR® M HAND QRHL]RVWDYQL GLR
SRGX]J]HUD QDVWRMH RSWLPL]JLUDWL NDNR EL RQL ELOL aWR Q
QLMH VPLVDR HOLPLQLUDWL WURANRYH MHU VDPLP WLP QH
TradLFLRQDOQL REOLFL PHWRGD REUDPpXQD WURAGNRYD VX ELO
QDVWDOL QR RNUXaHQMH VH SURPLMHQLOR NDR L ALYRWAOQL
VWUXNWXUX WURANRYD 8 WDNYLP XYM HVdljroDpr&tizh® GILFLR QD
SRX]GDQH VWRJD VH MDYOMD SRWUHED ]D VWYDUDQMHP QF
8VOLMHGLR MH UD]JYRM QRYRJ VXYUHPHQRJ VXVWDYD REUDD.
QHRGOXpPpQL RNR L]JERUD P H whesGsioje/priedadstiJkdadi neddstatkedD ND G

&LOM RYRJ UDGD MH SUYRWQR GHILQ kaidgoje, BaRvidefhirdiURaNR Y
L REMDVQLWL WUDGLFLRQ D Oladi sevreWeR&rietGIE (T jeXugpbstaVvitU RAN R

3



YH]X LIBVAYXDYHGHQD VXVWDYD REUDpPXQD Kddostst&kR WdeGE X VY
donose

1.2 Struktura rada

Rad se sastoji od sedam poglavlja koja se odnose nautgyotedbe tradicionalnih i suvremenih

PHWRGD REUDPpXQD WURANRYD NRG DUHKUPREHWN K SXU R DIPYRRRG
VH REUD]OD&H WHPD UDGD NDR SUHGPHW L FLOMHYL UDGD
WUR&A&NRYL L SRGLMHOMHQL QD YUVWH L NDWHJRULMH 8 WUFL
REUDPpXQD WURANRPDGHIRR MO M PHNWYUMWRHQH RJHpa&GaH REUDY|
LIPHYyX RED VXVWDYD REUDpXQD WURANRYD MH QDYHGHQD >
SULPMHURP SULPMHQH MHGQH L GUXJH PHWRGH NRG SUHI
SRVOLMHWNX DXGQMXWRPLIQBHOHQ ]DNOMXpPDN QD WHPX RYRJ ]



2.32-02912 2'5( (1-( 7524.29%

21. 'HILQLUDQMH WURANRYD

7TURANRYL SUWEVWOMQM I kategoriju,oped imovine, obveza, kapitala,

prihoda i rashoda. U suvremenoliteraturi NRG SRMPRYQRJ RGUHYyHQMD WURAN
definicija kojima se oni mogu definiratil DM p Ha&GIHI VHLUDM X NDR YULMHGQRVQI
XSRWUHEOMHQLK UHVXUVD NRML VH NRULVWH X VVafKX SRVV
7TURANRYL X aLUHP NP LMMWYOHX HHEEKKHYQWB FLMHQH NRaAWDQMD VW
SRGUD]XPLMHYD SUHQLMHWX L QRYRVWYRUHQX YULMHGQRVW
resursa plikom stvaranja novog proizvoda, odnospienijetuvrijednost.> 7UR&DN SUHGV WD
QRYpDQL L]JUD] ]D UHVXUVH NRMH WUHED a8UWYRYDWL LOL N
cijeva.* ;] RYLK GHILQLFLMD PRAHPR VKYDWLWL NDNR WURANRY
kod stvaranja novih proizvé D LOL XVOXJD VWRJD VDP WUR&DNaQLMH XY
VDPRP SRpHWNX SURFHVD SULMHQRVD YULMHGQRVWL RGQR’
QHNRP RG VYRMLK REOLND WH VH VYL WL REOLFL &dJRANRYL
EL VH XVSRUHYyLYDOL VD NUDMQMRP FLse prazjerjujcfilkainaQ RJ GRE

proizvodnog procesa.

=D XVSMHAQRVW SRVORY &d@lik®kajexseNlonbsE® YNV U BRI PRIQ® GAP H (
temeluL] YMHAWDMD R WINREWRYERW UWHOQNRHNG CEVRLM IDAPL WIWR B NADU [R
seSRMDYOMXMX kaRCGAVP R LV % RNAPIRRsAdIN0 hifhG e WagldsitilkakioDse radi

R EOLVNLP DOL QH L LVWR]QDpQLP SRMPRYLPD

! %UR] 7TRPLQDF 6 'ubJLMD O +ODGLND O OLULQVWXGLM D 8vSOXhDOMHLY (DX
Zagreb, str. 98

2 Hilton, W. R., Maher, WM., Selto, H.F. (2011.): Cost Management: Strategies for BusinessDecisions, New York:
McGrawHilllrwin, str. 11

S'uoMDpPD O OHWRGH XSUDYOMDQMD WURANRYLPD ,QWHUQHW

43 3HSXU 5DpXQRYRGVWYR WU R|athRMWwW.DO.MHILCEME GRVWXSQR QD




x 8WURSDNGVWDYOMD VYD IL]JLPND XODJDQMD PDWHULMD
VWYDUDQMD QRYRJ XpLQND NRMD VH LJUDADYPDMXXYQDW .
X QRYpPDQLP Wi GrojQ@dtiFdalé $rojdroj sati rada radnika)

X lzdatakpredsavlja odljev novca iz blagajne iV EDQNRYQRJ UD pXRO@DQW plH\OHK W
EODJDMQH RGQRVQR QRYpPpDQRRe @QDp& DXH GR KD IV VA VWDIQRNEN |
,] WRJ UD]JORJD PRJX DOL L QH PRUDMX ELWL SRYH]DQI
razlike.

x Rashodse definira kao smanjenje ekonomske korStUR] REUDpPpXQVNHRKkW D]GREO
odlieva LOL VPDQMHQMD VUHGVWDYD &AWR ]D6SRXYQ MHGRFXN
QLMH XMHGQR L UDVKRG 7URAaDN SURL]Y BraéZdddili SRV WD N
XVOXJH WH VH RQGD QDGRNQDYyXMX L] SULKRGD

7URANRYLPD VH PR&H XSUDYOMDWL VDPR DNR LK VH PR&H PN
WUD&HQRP REOLNX SUDYRYUHPHGRHRDGMAP I \R GSIRRG D BID B XMiF
zaXSUDYOMDQMH WURANRYLPD &4WR SRGUD]XPLMHYD SUHGYLY
L DQDOL]X NRMRP VH XWYUyXMH SRQD3EDQMH WURANRYD V R
SUHGYLYHQLK RG RVWYDUHQLK W U R ZiiReM8&j za Bxsthwjanjg ML R W U
SRVORYQLK FLOMHYD SRGX]HuUD NDNR EL VH SRVWLJOD dWR E

5*X0oLQ $%& PHWRGD X XSUDYOMBPIQMX WURANRYLPD =DJUHE VWU
8 Broz Tominac, S., Dragija, M., Hladika OLGLQ O 8 S Wi»YoOskidatpdhj&Rs|ujaizpa,
Zagreb, str. 98.



22. ODVLILNDFLMD WUR&NRYD

7TURa&BERRWHPHOMQD DOL L MHGQD RQ QDMALULK UDpXQRYRG\
UD]OLpLWLP NULWHULMLPD NRML VH XVSRVWDYOMDMX QD WH
NRQWUROX SRVORYDQMD 3RGMHOD WUR&NRYDDRHID & URHIQ W
VYLP XYMHWLPD SRVORYDQMD WH VDPLP WLR WRPHRIXY B MH

prihvatljivim granicama.

1D VOMHGMHUHRMUYNDDFRQD SRGNMPD ) DW|RDNYRBEGMHBP HN WLUARHE M |

za potrebe upravljanja.

Sikn 3RGMHOD WURANRYD

,JYRU %HODN 9 OHQDGAHUVNR UDpXQRYRGVWYR 5D}
Zagreb



9UVWH WUR&GNRYD SUHPD LVWDNQXWLMHP NULWHULMX ]D SRV

x TURGNRYL SUHPD SULURGQLP VYRMVWYLPD

x TURGNRYL SU@GMB QBDMWXBDQM LVNRULGAWHQRVWL NDSDF
razini aktivnosti)

x TUR&G&NRYL SUHPD PMHVWLPD L QRVLWHOMLPD QDVWDQND

Xx TURANRYL SUHPD PRIJXUQRVWL WHUHUHQMD QD J]DOLKH

x TURGNRYL V JOHGLAWD QMLKRYH XVSRUHGEH L SUHGYLYD

X 7TURANRYL YaRjBJLKalRuRativni obuhvat

22.1. 7TURANRYL SUHPD SULURGQLP VYRMVWYLPD

PodielaSUHPD SULURGQLP VYRMVWYLPD SUHGVWDYOMD RVQRY
XWYUyXMH VYUKD QDVWDMMNWHNDHREHR HIOQUK QDURRGBYMHWO X QD
RYH SRGM H s&hoguleHdentiRl Lpratiti, KROREOLNRYDWL SULOLNRP NQML
UDpXQX GRELWL L JXELWND

SUHPD RYRP NULWHULMX WUR&GNRYL VH GLMHOH QD

X ODWHULMDO QWHJ VAR VRYR Y L Q D QY P W/HRWNSAGYEOLIR A\HLQADQ L

X 7TURANRYKYOWOMVINL WURANRYL

Xx 7UR&NRYH D RIRgotvjhg D&tdrijlHa i nematerijalne imovine)

X TURANRYH ROVREMO MMDNQDGH SODuUD SRUH]JL L GRSULQRYV
NematerijaneWURASRHUY QLFH WDNHV QDGR®QRDGH pODQRYLPI
x 7URaflmRncikanja NDPDWH WHpPpDMQH UD]JOLNH L RVWDOR

X

222. TURANRYL SUHPD UHDJLUDQMX QD VWXSDQM LVNRULAW

S PHQDG&AHUVNRJ DVSHNWD RYR MH QDM]QDpDMQLMD SRG
WURAGNRYD QD SURPMHQNDR UDIMLVWXSDIQRNMBRVOHQRYV
kapacitttaWH QD WDM QDpLQ GDMH VOLNX PHQDGAPHQWX UHDO



awR HILNDVQLMH SRVORYDQMH 7UR&GNRYL VH QD SURPMHQ
JODYQD WBURAND D

x )LNVQL WURANRYL

Xx 9DULMDELOQL WUR&ANRYL
x OMHARYLWL WURAGNRYL

x 'LVNUHFLMVNL WUR&NRYL

JLNVQL WURANRYL XYLMHN RVWDMX LVWL, elddtaRp Bslilikdd QD SU
SURL]YRGQMD vwbDJQLUD 77X VH SULPMHULFH XEUDMD WUR
WURAGNRYL DGPLQLVWUDFLMH L XSUDYH L VO 8NROLNR VH Sl
po jedinici proizvoda s obzirom da su uMiN LVWL WH VH WDGD GLMHOH QD YH
RYL VX WURANRYL SR MHGLQLFL SURL]JYRGD PDQML SUL YHUOR

9DULMDELOQL WUR&GNRYL VX WURAGANRYL NRML VH PLMHQMDM X
WURANRPFAM PLMHQMDWL SURSRUFLRQDOQR SUHPD NROLpPLQ!
se mijenjaju sporije u odnosu na promjenu razine aktivnosti, kao i progresivno kada se mijenjaju
EUAH X RGQRVX QD SURPMHQX UD]JLQH DNIB/M D ® K WWMULR BNYRDYU LM
PDWHULMDOD HOHNWU L h Qkblikéd Qetrd ptoMuddnj© DéEn@ hiFvArijabilNio
WURAGNRYD

OMHGRYLWL WURAGNRYL VX RQL WUR&GNRYL NRML LPDMX NRPQS
WUR&GNRYH VHIXANNOHKXKODPHMHCBHNWULPpQD HQHUJLMD NRMD SUL
VDGUADYDWL L GRGDWQL L]QRV NEBRYHUH @GR MRA YD GH DBSIRWLF

'LVNUHFLMVNL WURAGNRYL VX WURAGNRYL NRML VH RGQRVH QD
SUHPD NRQNUHWQLP SRWUHEDPD L XYMHWLPD SUL pHPX QD
NRQWUROLUDMX SUHPD PRIJXUQRVWLPD SRGX]HUD

"*XOLQ ' -DQNRYLU 6 'UDALU /XWLOVN\ , 3HUpHYLU + 3HU&LU 0 9D:
HZRFD, Zagreb, str. 126.



223. TURANRYL SWHDPD @ RMHMWWHOMLPD QDVWDQND WUR&ND

7TURANRYL VH SUHPD NULWHULMX SRGMHOH SUHPD PMHVWL
dio proizvodnje, te se svrstavajuSiIU RL]Y R G Q, e té&JkRjarhsR didiproizvodnije, kao

aAWR VX DGPLQLVWUBDPRPLNBYL XVSIREWIRSH RAUIWW B QBIMW UR & N
WURANRYH SURL]YRGQMH VH XEUDMDMX WURANRYL PDWHUL

L VO 1HSURL]JYRGQL WUR&GNRYL REXKYDUDMX WUR&AGNRYH X
prodaje, disthucije i sl.

7TUR&GNRYL VH SUHPD QRVLWHOMLPD UDVSRUHYyXMX QD RQH
XpLQFLPD NDR &8WR VX WUR&AGNRYL VLURYLQD L PDWHULMD ¢

GLUHNWQLP SMudgestbReY EPP R W U R aeN&rnYou dtlirekvha dovesti u vezu

VD MHGQLP XpLQNRP V RE]JLURP GD SRVWRML YLa&H XpLQ

nazvamoLQGLUHNWQLWAVBRANREXRDPDUDMX WURANRYH SURGDI
WUR&GNRYH SURL]YRGQMH

224. TURANRYL SUHPWIPREXHQRWOVWQAD |[DOLKH

PremaRYRP NULWHULMX SRGMHOH WURANRYH PRAHPR SRGLMI

WHUHWLWL J]DOLKH L QHXVNODGLAWLYH NRML QH PRJX Wt

UD]GREOMD 3ULPMHUL XVN\ROYDLGLJAWDLYYQARKI W IDRVEHNURLYNDD ONDU R_g |

WURANRYL SURL]YRGQMH 3ULPMHUL QHXVNODGL&AWLYLK W
financiranja.

225 7URANRYL V JOHGLAWD QMLKRYH XVSRUHGEH L SUHGYL
2YD MH SRGMHOD WUR&NRWD RBRWRWQ®GD] 5 PM I DXYAKUNK WU
VDVWDYOMDQMH SODQRYD L EXGAHWD DOL L ]D VDPR NR

SODQVNLK RG VWYDUQLK WURAGNRYD 8YLG X RYH WURANRY
da na vrijeme poduzmu mjere kojin EL UDFLRQLUDOL WUR&NRYH

10



SUHPD RYRP JOHGLaAaWX: WUR&GNRYL VH GLMHOH QD

X 6WYDUQH WURANRYH NRML VX VWYDUQR QDVWDOL X R(
RGUHYHQR YUHPHQVNR UD]G RibGuMiazivatU R G@iRsnimR QL V H
WURAGNRYLPD LOL WHNXULP WUR&GNRYLPD XNROLNR VX C

Xx 30DQVNH WURANRYH NRML VH RGUHYyXMX QD WHPHOMX
VWDQGDUGQLK WURANRYD 2QL VH QDWSBEMEB SOMGPL'
GRGMHOMXMX SRMHGLQLP PMHVWLPD QDVWDQND L ]DL
YRGHUL UDpXQD R RpHNLYDQRP VWXSQMX LVNRULAWHQ

X 6WDQGDUGQH WUR&ANRYH NRML VH XQDSULMHG PRJX SU
odrey HQRJ XpLQND X VWDQGDUGQLP XYMHWLPD SURL]YRC

226. TURANRYL V RE]JLURP QD QMLKRY NDONXODWLYQL REXK

SUHPD NULWHULMX NDONXODWLNMQRJ REXKYDWD WUR&GNRYL V

X Apsorbirane
X Preapsorbirane

X Neapsorbirane

5D]JOLNRP L]PHyX SODQVNLK L OWU R SMDRYYED U G\QN KDQ QILIKJ EYHQ.[ ¢
QDVWDMX DSVRUELUDQL WURANRYL .DGD VX VWridlkd@L QHL]U
WURSGNRYLPD VH ELOMH&L NDR SUHDSVRUELUDQL WUR&DN 8
kalkulativnih, tadaVH ELOMH&H QHDSVRUELUDQL WURANRYL

83HUpHYLO + OHWRGH REUDpPpXQD WURANRYD X SURL]JYRGQRP
11



3. 75%$',&,21$/1( 0(72'( 2%5%y81% 7524.29%
3.1. Definiranje i karakteristike

SUREOHPL VD NRMLPD VH SRGX]JHUD VXVUHUX VX QDMpHAaUH Y
kretanje, stogaM H RG L]QLPQH YDAaQRVWL UDaApODQMLYDQMH L XWY
NRQNXUHQWVND SUHGQRVW 3RVWRMH UDJ]QH PHWRGH REUD|
LQGXVWULMVNH UHYROXFLMH X 9HOLNRM % ANRDYQ LMLV WD DNM®LK
vremenu u kojem je prevladavala radno intenzivna proizvodnja, kao i niska razina indirektnih

WURAGNRYD X RGQRVX QD GLUHNWQH WURANRYH WH VODEF
tradicionalne su metode usmjerene na sam proizvoce taju pravu sikuXWUR&GHQLK UHV XL

jednu jedinicu proizvoda.

3UHPD WUDGLFLRQDXQ®RW URHINRR BDR B DU DW U RSANRPYIL WOIMG! IGNHHI €
osnovnim skupinania

X 7TURAGNRYL LJUDYQRJ PDWHULMDOD

Xx TURGANRYL LJUDYQRJ UDGD

X TURANRYL SURALWRGQH

X TURGNRYL DGPLQLVWUDFLMH L XSUDYH

8SUDYOMDQMH WURANRYLPD WUDGLFLRQDOQLP PKWRGDPD

SURL]YRGH YHOLNL EURM UD]JOLpLWLK SURL]JYRGD X YHOLNLP
YHOLNH WURAGNRYRQRHBVOKRGDMBD GRWVMHNWQR VDPRM SURL]YR
RYLP PHWRGDPD WURANRYL LJUDYQRJ PDWHULMDOD L L]JUDYC
SURL]YRGD GRN VH WURANRYL SURL]YRGQH UHALMH RGYRMH
LIUDpXQDYDMX SULPMHQRP RGUHYHQH RVQRYLFH 6WRJD V
SRX]GDQH NRG RGUHYyLYDQMD WUR&GND VYDNH MHGLQLFH S|

9 &ac, D.(2011)8SUDYOMDQMH WUR&ANRYLPD L QMLKRYR J]QDpHQMH ]D SRVORYQ
financije, br. 8, str98.

12



GLUHNWQRJ UDGD X XNXSQLP WUR&GNRYLPD Pdx@HsQdokPzZa I XiuH M
njega postoji vellkiWUR&DN SUBHRLRIGIQONRML VH RYLP PHWRGDPD QH X

*ODYQR RELOMHAMH WUDGLFLRQDOQRJ PRGHOD XSUDYOMDQ
SURL]Y R GuuKugnheh@izndgd, odnosno njezino zanemdd QM H WURA&AND SURL]YRGC
svake jedinice proizvodd.To je ujedno i glavni prdem tradicionalnog pristupa upravljanja

WURANRYLPD NRML MR& YL3d4H GROD]L GR L]JUDabDMD UDVWRP
NXSDFD 7UALAWHDYRVM@IMHHVYMWRH] SRGX]HUD GROD]H GR
SURL]YRGD JGMH ]DSUDYR X XNXSQLP WURANRYLPD XGLR WL
XGLR GRN QDMYL&H WURANRYD RGOD]L QD SURL]JYRGQX UHAL
foomLUDQLK FLMHQD NRMH PRJX ELWL QDMpH&UH SUHQLVNH SL
WUR&GDN GLUHNWQRJ UDGD |DX]LPD QDMPDQMH PMHVWD X XN

Postoje dvasustavR EUD p X QD W U RVANRGLLF SRIGIPOQLP PHWRGDPD REUD|

X Sustav oUDpXQD WURANRYD S UddiPde pdrbiepGi&R & pQidvaQdRjiJpo
QDUXGAEL
X 3URFHVQL VXVWDY kej& $¢Dim{eRjbje WpidResNorRYijlu proizvodnje

2VQRYQD VYUKD VXVWDYD REUDpXQD WUR&GNRYD SUHPD UDQG
WUR&GNRYD MH SULNXSOMDQMH SURL]JYRGQLK WURA&ANRYD NI
SURL]J]YRGQMX X WLMHNX QDNRQ pHJD GR ak]ildsiorid/shMai SURL]Y
WLMHN WURANRYD MH SRWSXQR MHGQDN NRG RED VXVWDYD

RELOMHAMH KHWHURJHQRVWL NRG SURL]YRGQMH SR QDUXGa

homogenosti.

%HODN 9 OHQDGAHUVNR UDpXQRYRGVWYR 55,) SOXV =DJUHE VW
13



32. 2EUDpPpXQ Wua@ndMN Ralobu S

A.RG VXVWDYD REUDPXQD WURANRYD SR UDGQRP QDORJX W
UDGQRP QDORJX L SUDWH VH SR UDGQLP QDORJLPD 5DGQL Q
LOL MHGLQLFD SURL]YRGQMH WINRGH RRDDIMU Y A MEKYMIDOWHRIED G |
NXSFD 1D WHPHOMX QDUXG&EH NXSFD RSHUDWLYQD SULSUH
QDORJ QD NRMHP VH QDOD]L WRpPQR VSHFLILFLUDQL SURL]YR
X RGUHYHQRR YURMWRXP SBRMHGLQRP UDGQRP QDORJX SUDWH VH
]D VYDNL UDGQL QDORJ PRJOL XWYUGLWL NDNR XNXSQL SUR

WUREGNRYL 3

Na svakomradRP QDORJX VX GHILQLUDQL RSiUL GAKRFIRN@DUX\GA HE
RQL XNOMXpXMX QD]JLY SURL]JYRGD NXSFD NROLPLQX GDWXP
QDORJD WH VX WDNRYHU GHILQLUDQL L GLUHNWQL PDWHUL
Razlikuje s&komadni radni nalog koge MDYOMD NRG QDUXGAEH MHGQRJ VSHF
VHULMVNL NRG QDUXGAEH YL5BGIMWEBNORDLK XS ORMYWRBOML
SRWUHEQR SULNXSLWL VYH WURANRYH SURL]JYRGQMH WH L¥
diektnogradak. GLUHNWQRJ PDWHULMDOD VH LIJUDYQR UDVSRUHYXN
SURL]YRGQMH UDVSRUHyXMX L]DEUDgIR®s Bd2¢ Rojt sf@dhbBi s R U H y L
SRMHGLQL UDGQL QDORJ VH PQRAL VD VWRSRP GRGDWND 273

Stopa dodatka OFBsH L]UDpXQDYD SULPMHQRP VOMHGHUH IRUPXOH

Stopa dodatka OTP Bkupni OTH baza zaasporedTP- a

1%UR] 7TRPLQDF 6 HW DX Q BSNRE X GWINRD VMO XpDMHYD =DJUHE HNRQRPVNI

str. 108.
2 7XUN 5DpXQRYRGVWYR WURAGNRYD ,QIRUPDWRU =DJUHE
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%D]D NRMD VH X]LPD ]D UDVSRUHG RSULK WURA&ANRYD SURL
RGUHYHQD PMHUD DNWLRQGARWIL IWRIYE SWBRGCIWRBBERRE NROLDI
VWRJD VH PRaH SRGLMHOLWL QD WUL VNXSLQH

X Vrijednosne baze predstavljaju vrijednosni izraz svih proizvodnih faktora koji su se
NRULVWLOL X SURL]J]YRGQML D WR VX Wekifog MEAYRRSGLUHNW
WURAGNRYL SR FFRIGQOMHQSRNDWXVMEBMILPD WURAND

X Naturalne baze X]LPDMX X RE]JLU NROLPLQX XWERRHQR G WG JUHNL
sati direktnog rada kao i rada strojeva, stogh QD]LYDMX L WatdmaldNLP SR
REJLURP GD VX XWHPHOMHQH QD NROLPLQL XWURAHQLK S

x Kombinirane bazet REXKYDuUDMX L Y UL Mbdte @BGpeHuzimgubedzlv D O Q H
YULMHGQRVQL LJUD] SURL]JYRGQLK IDNWRUD NDRiL QMLKR

I pokazateljima rezultata.

YD]H REUDpXQD WURANRYD SR™WDQGRP QDORJX VX VOMHGHUH

1. XWYUYLYDQMH UDGQRJ QDORJD NRML MH L]JDEUDQ NDR
VDGUADYDWL LOL SRMHGLQDpPQL SURL]YRG LOL RGUHVHQ:

2. XWYD@MH GLUHNWQLK WURANRYD SURL]YR@GQevjiajD UDGQ
WURANRYL GLUHNWQRJ UDGD

3. XWYUYLYDQMH ED]D ]D UDVSRWARILLYYFOGMHH REDH LKDW Q R 3§
WURANRYL SURL]YRGQMH VH QH PRJKHS$ UDWLLKW M HS R HIFDRG)
NRPSOHWLUDWL UDGQL QDORJ WH VH RQL DORFLUAMMX QU
ED]D |D UDVSRUHVLYDQMH

4. LIUDpXQDYDQMH VWRSH GRGDWND RSULK W& RaWRYD SU
LIDEUDQX ED]X XW RIGDWNNHD VRIS i MKR 8/ RSa N R Y DL JPHRIIX] Y R G

B3HUpHYLU + 2EUDPXQ WURANRYD SRaPIIHSRHRP QBHDRXIXRYRSWIWYRH Q>
financije, br.12. str. 739
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LIQRVD RSULK WURANRYD SURL]JYRGQMH NKaRnd haligé) VH QD
L VDPH ED]H |D UDVSRUHYLYDQMH

5. LJUDpXQDYDQMH L]QRVD RSiULK WURANRYMDQS&E@fiphY RG QM H
dodatka s iznosom baze koji otpada na pojedini radni nalog;

6. LIUDpXQDYDQMH XNXSQRJ WURAND SURL]Y RGURERN RNDLGPOR
SURL]YRGQMH DORFLUDQH.RSUH WURANRYH SURL]JYRGQMI

Slika2.5DpXQRYRGVWYHQL SRVWXIBNVMWOLYGH R AL I DH>QVDD WWULRRAA

radnom nalogu

Direktni
materijal
Direktni rad
RADNI NALOG RADNI NALOG RADNI NALOG
BR. 1 BR. 2 BR. 3

Zalihe gotovih proizvoda

7TURANRYL SU
proizvoda

16



7 U R & NpraveLi > 7TUR&GNRYL UD
prodaje (rashodi)

lzvor: ,]JUDGD DXWRUD SUHPD 3HVUKNWLDIYt REUDGBKRIDROYDBHN R Y |
prezentacija

33. 3URFHVQL VXVWDY REUDpXQD WURANRYD

SBURFHVQL VXVWDY REUDpXQD WUR&GNRYD VH SULPMHQMXMH >
RGQRVQR SURL]JYRGQMD SURL]Y RRedoeshivVeustalk oR EXQ B HE M R a N R\Y
primjenjujie se u SURL]YRGQ MEU B &Q@ B U D/ddUgis R@ehigbPnih proizvoda,
EHIDONRKROQLK SLuD JXPH VWDNOD ERMD EHQ]JLQD SOLQ
GXJPDGL L SURL]YRGQMD PRQWDAQLK SURL]¥RZBradlBlR aWR V;
RG SUHWKRGQRJ REUDPXQRIWURAGNLRBERVQRPGRPVRQ/D Y X REUDY
UDGQLK QDORJD MHU VH QH 1QD XQDSUL2WHG/ VKWL Q (R BUR
WURARRYDODMHADYDMX IDJH RGYLMDQMD SURL]YRGQMH XQXWL
kojima nastaju odHyHQL W U suadwiRuyednoNigrvremeni nositelj WUoRsENURANRY L
SURL]YRGQMH VH SUDWH SR SURL]JYRGQLP SURFHVLPD WH
WUR&GNRYH QD VOMHGHUOX ID]X RGQRVQR QD VOMHGHUL SUR
SURFHVD SUHGVWDYOMD LQSXW GUXJRJ SURL]JYRGQRJ SURFH
VYDNL SURFHV VDjGdU aastdli WsahiapRESHMMUR ADN GLUHNWQRJ UDG
PDWHULMDOD L RSUH WURANRYH SdsmoLiréir/Gd@avhHrocedu |98 GQ MR
NXPXOLUDMX XNXSQL WUR&ANRYL SURL]YRGQMH WH VH GLMHO
SURL]YRGD VDGUADYDOD SUNERLAOR MWHGEGRAIHNH. WUWREDNRRM S
OHYyXWLP X VOXpDMX GHM DQ R NNKBOMNDXNRD|IIGR QD SURL]JYRGQMH C
SRWUHEQR MH XWYUGLWL WURANRYH SURL]J]YRGQMH NRML VH

“'HAHOMLQ - HW DO 7TURAGNRY QR ULY N®WYDDONDUYNRD ULPPpOQEIRR
eksperata, Zagreb
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SURL]YRGQMH NRML VH RGQRVH QD®° QBHERybtbrb@ XustdRO L pL Q X
REUDMWAURANRYD SRVWRML SUREOHP XWYUyYyLYDQMD SRMHGLQI
proizvodi proizvode u istom pogonu8 WLP VLWXDFLMDPD VH NRULVWL PH)\
UDVSRUHYyXMH WURAGNRYH QD WHPHOMX SURHMHGB QNHR O RO
proizvedenih proizvodQ) WH PHWRGD UHODWLYQH WUALdAQH YULMHGQF

vrijednost proizvoda.

8 SURFHVQRP VXVWDYX REUDpXQD WURAGNRYD SRWUHEQR MH
materijala, direktnograda & L LQGLUHNWQLK WUR&GNRYD SURL]JYRGQMH
WURA&DN popdviytdlG\MLHO =DWLP VOLMHGL SUHQR&HQMH WURA&NRY
SRVOLMHWNX WURANRYL SULGUXAXMX |DOLKDPD QHGRYUAaHQ

Postupak procesnoy XVWDYD REUDPpXQD WURARRYD VDVWRML VH RG S

1.
2.

)D]JH SURFHVQRJ REUDpPXQD

SBWYUYyLYDQMH NUHWDQMD IL]XWLKy WMDG VEIL NIR GSLLpR RN R
SRpPHWQLP ]DOLKDPD QD GRPHWN % URDL]G R EdbR, & RVHN X i
NROLPRYDAHQH L piZvGdRj¥ hbakkhQ Hzdob)ja

S8WYUYyLYDQMH HNYLYDOHQWQLK MHGLQLFD ]D NROLpPLQX
QHGRYUAHQH NROLPLQH SURL]JYRGD

BWYUYyLYDQMH WURANRYD SURL]YRGQMH ]|D HNYRIDNK KS@RW
ekwvivalentnoj jedinic)

UWYUYLYDQMH XNXSQLK WURAGNRYD SURL]J]YRGQMH ]D UD\
proizvodnjuu XNXSQH WURANRYH SWHRWIYREGNRWH 6 ERRANRNGQ M H
SRpHWQH ]DOLKWMHS WR R]&NRFGMOEN RUDRAVWDROE QX WHNXUHP UD]G
RDVSRUHYLYDQMH XNXSQLK WUR&ANRYD SURL]JYRGQMH Q
proizvodnjetUR&ADN GRYU&HQH L QHGRYU&AHQH SURL]YRGQMH
HNYLYDOHQWQRM MHGLQLFL L HNYRMW@PR g ERHUMHQGHQ@UFR

L*UXSD DXWRUD 8SUDYOMDPNR UDpXQRYRGVWYR +=5,)" =DJL
% Horngren,C.T,.Foster,G. i Datar, S.M. (2003) Cost Accounting. New Jersey : Prentice Hall.
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Slika 3 Postupak procesne proizvodnje

({1E 15v] SE}*NIA] (T1E 15v] SE}"NA

o e (1 15v] 5@ fiA) ore e GOTOVI
{'gg';"o ne (dE}*I1}A] iX ] x| PROIZVODI

procesa

{dE}“ITA] iX %|E}
o

Izvor: Skupina autora (Gulin, D.) 8SUDYOMDpPNR UDPpXQRYRGVWYR +1
UDpXQRYRYD L ILQDQFLMVNLK GMHODWQLND =DJ

3.4. PrednostiiQHGRVWDWFL SULPMHQH WUDGLFLRQDOQL

-HGQRVWDYQRVW SULPMHQH WUDGLFLRQDOQLK PHWRGD REULI
]JERJ NRMH VX L GDOMH X XSRWUHEL QDMpH&auH X PDQMLP
jednostavom proizvodnjom u kojojdominirarad] QLVNH LQGLUHNWQH WURANRYH
JGMH WURADN LPSOHPHQWDFLMH L RGUADYDQMD VXYUHPHQR.
IMLKRYD MH SULPMHQD GREUD ]D DOR N Dtran® je @dbthHA W Q LK
DORNDFLMX LQGLUHNWQLK WUR&ANRYD 7UDGLFLRQDOQH PHW!
su nastale u razdoblju kage proizvodnja bila pungednostavnija, sa velikim udjelontirektnih
WURAGNRYD X XN X sSkQjijeedoVV U RER BDPINPD GR GRN MH X QRYLMH
VLWXDFLMD JGMH VH VDGD pDN L GR XNXSQLK WURANRYD
ih je potrebno i povezati sa aktivhostima koje su ih prouzrokovale. Nedostatak ovih metoda je
nerealnasLND WURA&AND SURL]J]YRGD V RE]JLURP GD WUR&ANRYH LVW!

"Horngren, C. T., Foster, G., Datar S. M., Cost Accounting, Prentice Hall, New Jersey, 2003.
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QH UDVSRUHYyXMH QD QRVLWHOMH WURA&AND YHUO QD UDVKRGH
i prodaje.=ERJ QHUHDOQH VOLNH WURaN DorSidaRih tifeRapiz8ddd) DL GR
NRMH PRJX ELWL SUHYLVRNH LOL SDN SUHQLVNH NDR X YHUOL¢
SUHGVWDYOMD L LIERU PMWREODSFRRINRMLR [ VH WHWRWRRVN UR &N
direktnih satirada i/lisURMD X VYUKX L]UDpXQDYDQMD SWARBHaSULMHQ
veliki broj gore navednhQHGRVWDWDND WUDGLFLRQDOQLK PHWRGD R
VXYUHPHQLP XYMHWLPD SRVORYDQMD XWMHFDOR MHR QD UD]Y
donose relevantne informacije potrebh® XSUDYOMDQMH WUR&GANRYLPD &WR

LVSUDYQLK RGOXND PHQDGAPHQWD RGQRVQR HILNDVQRVWL
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4. $% & 0(72'$ 2%5%y81% 7524.299%

4.1. Definiranje ABC metode

Activity - Based Costinge metoda razvijena u suvremenim uvjetima proizvodnje kao koncepcija
REUDPpXQD WURANRYD QP%E& HPHVORIKDDWH GHQRYMID NDR UDpX
koji prikuplja informacije o poslovnim aktivnostima koje konzumiraju resurse, a proizvodi ili
XVOXJH NRQ]XPLUDMX DNWLYQRVWL 'UXJLP ULMHpPLPD RYDN
SUHPD NRMHP WURANRYH QH XJURNXMX *SDaRI¢, pfed@IABCOL XV O
metodi, aktivnosti su te koje konzumiraju resurse, dok proizikodzumiraju proceseOva je
PHWRGD |QDpDMQR VUHGVWYR UDFLRQDOL]DFLMH SRVORYDQ
HOHPHQWH ELWQH ]D RVWYDULYDQMH EROMLK SRVORYQLK |
SRMDYDPD L SUREOHPL P Dbiddg 8l ReDiaGIARC R&otB js! 22 @akdiku od
WUDGLFLRQDOQLK PHWRGD JQDWQR REMHNWLYQLMD NRG ULI
SURL]YRGH V RE]JLURP GD WURANRYH SUDWL SR LGHQWLILFLU
WURA&AND ddicRniNfenetddhl DMYDAQLML NRUDN NRG SULPMHQH RYF
aktivnosti NRMH VX SURX]JURPLOH RSUH WUR&ANRYH SURL]JYRGQMH
SRPRUX IDNWRUD WURAHQMD NRML XND]XMHp@idvad.RaelpLQ X DN
UDVSRUHYLYDQMD WURANRYD SUHPD DNWLYQRVWLPD MHGQDI
te sekoristt X QDEDYL VNODGLaAawX WUDQVSRUWX UDPXQRYRGVWY
'DMH GHWDOMDQ SUHJOHXR WDRBRR]'DDPMROMIG #AH QM) LPRG X]|HUL
GROD]L GR LQIRUPDFLMD GD OL MH VYH SRWUR&GHQR ]DLVWD
ILNVQH WUR&ANRYH WH GDMH MDVQX VOLNX NROLNR XNXSQL
usluga N\a WDM QDpLQ PHQDGAPHQW GRELYD SRWUHEQ®d LQIRUP
EHVSRWUHEQLK ILNVQLK WURANRYD RGQRVQR RQLK NRML
LQIRUPDFLMH L SUDYRYUHPHQH UHDNFLMH PHQDd@asAHH QWD X
RGUADYDQMHP NRQNXUHQWVNH SUHGQRVWL NDR L UDFLRQDC
SURL]JYRGD LOL SUXADQMX XVOXJH

8 Broz Tominac, S., op. cit., str. 108
®3UuDYGLU - $% & D RRIfOV0I D., Xadkeb, R B2 Q L
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4.2. Faze razvoja ABC metode

6 XVWDY REUDpXQD WURAGNRYD QD WHPHOMX DNWLYQRVWL M
QD]LYLPD UD]OLpLWLK DXWRUD 3UYR SRMDYOMLYDQMH RY
SRGX]JHUX & D \deddy godiaGdshije, MOB§bdine Longmanm 6 FKLII NRULVWH VC
VXVWDY NRMHJ VX QD]YDOL R Eabe XDBR Rodve R pdsBVEMU | X QN F
SRGX]HUD *HQHUDO (OHFWULF &RPSDQ\ GRAOR MH GR ]QDF
bHJDdgoworniSRpHOL DQDOL]JLUDWL WURANRYH SUHPD DNWLYQ
X VWYDUQH WURANRYBLIOR WK RMRHSU VYR BRAVHHUIH NRMH MFE
SUHGVWDYLOR NDR XJURpP@XNYWW EEORYDR | XIONRK) WRUIGQ MH
XJURPQLFLPD WURANRYD QR SUDIiND 9@ib lgednddr@zidojemiH (DS R|
LQIRUPDWLPpNH WHKQRGOGRJHMMH SIGBLPMHIXMX Gid GBay WD W N F
SULPMHQMLY BEeSlige Rdd MaYuwdja FABC metodeipadaju profesorimaRobinu

Coopery Robertu Kaplanui ThomasuJohnsonuNRML VX RGOXpLOL WHPHOML
SRIJUHAQH RGOXNH HR®@ispkarh® Hnfahiacije/ HoBitenih tradicionalnim
VXVWDYRP REd® EXQ predlagaR insbtode koje su davale znatno realnije cijene
NRAWDQMD SURL]JYRGD 6YRMLP VX LVWUD/Z YO MSIRDM WINDX
primjenjivala samo u proizvo@dm sektoruVremenom sesmanijila kompleksnost primjene

$%& PHWRGH VWRJD MH RQD GRELOD GaLURNXSBOXANRPXD®

i financijskom sektoru.

Razni autori opisuju prema svojim tvrdnjama faze razvoja, no svi€D a X ] DQS/RHV VHRWILDU L
fazeUD]YRMD $%& PHWRGH NRMD XNOMXpXMH L WUHQXWQX |

Prema djelu Troxela i Weberd 7KH HYROXW L-E Q VRIIG DFR\SLPAL\ WBRMH VOMH:

faze20

1. Prvafaza-1980. goding otkrivenje i implementacija )
$%& SULVWXS REUDpXQD WURANRYD MR&@ XYLMHN QLMH E
QHNLP VXVWDYLPD NRMD VX IDKWLMHYDOD SUHFL]JQLMH |

20Troxel, R. and M. Weber (1990): The evolution of actiigsed costing. Journal of Cost Management (Spring):14

22
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VH RYDNYH PHWRGH VPDWUDOH PDOR VORAHQLMRP WL

SULPMHQMLYDOH X VWUDWH&a&NH VYUKH YHUO VDPR X ILQDC
2. Druga faza +1980.-1985. Godine

8 RYRM ID]L VH LGHQWLILFLUDR $%& SULVWXS REUDpPpXQ>

LIPHYyX WUDGLFLRQDOQLK PHWRGD QR MRareXxABCMHN QL)

sustava. U ovom razdoblju se ABC i dalje koristila primarno za financijske svrhe, iako su

VH SUHSR]QDOL L VWUDWHA&ANL XYLGL NRMH SUXabD

3. 7UHUD 41B%®m +1990. (strukturirana implementacija)
8 WUHURM ID]JL GROD]L GR SRWBXQR L G KRR BYXQ D [$ % &
WH VH SRpLQMH NRULVWLWL X VYUKX SRVORYQRJ RGOXpD

MHGQRVWDYQLMHJ NRULAWHQMD WHKQRORJLMRIPUXD]H ¢
primjenu.

4. yHW Y UW200M® ] D
ABC metode 4 QDVWRMH XVDYU&LWL NRG RGUHyLYDQMD WU
NRQDPQLFL GRYRGL GR LVSUDYQLK RGOXND ]D GDOMQMH

4.3. Faze primjene ABC metode

8YRYHQMH $%& PHWRGH MH VORéHQ SURFHY VWRd&NVH NYD
fazat®:

1. 8 SUYRM ID]JL VH XWYUyXMX SURL]YRGL RG(DRB\RQR AWK X H-
QMLKRYLP GHILQLUDQMHP WH VH SRWRP SR QMLPD SUDW
2. 8 GUXJRM ID]JL VH XWYUyXMX GLUHNWQL WURANRYL SURL]
matHULMDOD L GLUHNWQRJ UDGD NRML VH GLUHNWQR UDV
3. 8 WUHURM ID]JL VH XWYUyXMX JODYQH DNWLYQRVWL L ED]

2 Horngren, C.TDatar, M.S., Foster, G. (2003)p.cit. str. 144148.
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B

8 pPHWYUWRM ID]JL VH XWYUyXMX LQGLUHNWIQL WURANRYL
U petoj fazi se alocirajundirektni WURANRYL SURL]JYRGQMH QD SURL]Y]
XWYUYyHQLK IDNWRUD WUR&@HQMD

8 &HVWRM ID]JL VH XWYUyXMX LQGLUHNWQL WUR&GNRYL SR
8 VHGPRM SRVOMHGQMRM ID]L SBYRMSHURH. WHR GQ/MH Yy XD R ]

po jedinici proizvoda ili usluge.

o

N ©

'LIDMQLUDQMH $%& VXVWDYD MH NOMXpQL GLR QMH]LQH LPS
XVOXaQH GMHODWQRVWL 8 QDVWDYNX VOLMHGH GHWDOML G

4.3.1. Prepoznavanje aktivhogiotrebnih za proizvodnjautput.

‘L]l DMQHU PRUD VSHFLILFLUDWL UHVXUVH NRML VX SRWUHE!¢
NDR L WRpQR RGUHYHQL EURM SRQDYOMDQMD LVWH DNWL
RGUHYHQ SUHYHOLNW ERERNMWM DNWMHQYRIYWMD WDNRYHU SRVWD|
za prvi sustav koji organizacija uspostavi o@ré L]PHYy X GR DNWLYQRVWL

432. 'RGMHOMLYDQMH WURAGNRYD UHVXUVD DNWLYQRVWLPD

7URANRYL UHVXUVD VH QD drékiiin YQodRNiahjenP gljgXée @reoEnoM HO L W |
PMHUH WUR&ANRYL UHVXUVD NRMH NRULVWH DNWLYQRVWL

QDMpHaAUH QLMH GRYROMQR RSUOUBYKIDH DI Hc &/ B N RAHH X SGRRAGUMHH
resursa na aktivnogtrocienomna WHPHOMX DQNHWD L ad/idrbitsarkbiD L LV WL
alokaciom NDGD QH SRVWRML QL MHGDQ GUXJL QDpLQ ]D SURFM

4.3.3. Identifikacija outputa
Dizajneri ABC metode u ovom koraku moraju identificirati sve outpute zadwpupotrebljeni
UHVXUVL pLML VX WURANRYL YHU SUHWKRGQR GRYHGHQL

UD]J]YRMD VH PRJX RGQRVLWL L Q [Odes stotaViK e GadaHotrel@® E X G X
LVNOMXpLWL L] WUR&GNRYD NRd#klkodixa.YHU GRGLMHOMHQL JRV
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434. BRYH]LYDQMH WURA&AGND DNWLYQRVWL VD RXWSXWLPD

7TURANRYL DNWLYQRVWL VH VD RXWSXWLPD PRJX SRYH]DWL
aktivnostima, odnosno direktnim dodjeljivanjem, procjenom i arbitarnom alokacijom. U

proizvodnim seSRGX]HuULPD PR&aH SULPMHQLWL GLUHNWQR GRGM
PDWHULMDO L GLUHNWDQ UDG GRN VH NRG GUXJLK SRGX]
GRGMHOMLYDQMD .DR L NRG GRGMHOMLYDQMD WURA&NR"
aktivnosti sa outputima se izbjevaga arbitarna alokacija s obzirom da nije dovoljno precizna,

YHO VH QDMpHaU0H NRULVWL SURFMHQD WURANRYD DNWLYQI
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5. 8VSRUHGED WUDGLFLRQDOQH L $%& PHWRC

Tradicionalne sumetodREUDPpXQD WURANRYD X XSRWU,lBULs¥davile LAH R G
X GRED LQGXVWULMVNH UHYROXFLMH NRG R RarHlgsydeQ MD WU
vremenu kad je proizvodnja bila znatno jednostavnija gdje je dominirao direktamiraitan

mateiDO VWRJD MH NRG RYLK PHWRGD IRNXWpr&b R tQjpdeUD U HQ N
RG QDMYHULK SUREOHPD SULPMHQH LVWLK PHWRGIOX QRYLM
X]QDSUHGRYDOD WH VH YHiLOQRANL XGLWRD X R XS LIRS iH) RANFEWIR
koji su zanemareni ovim metodamaUR&NRYL SURL]J]YRGQH L XSUDYQH UHALN
WURGNRYLPD SULPMHQRP RGUHYHQH RVQRYLFH VWRJD GROD
UDVSRUHYLYDQMmh meStélleK WURANRYD

7DNRYW@DWMH SRJUHEQH LQIRUPDFLMH XNROLNR VH NRULVWL X
SURL]YRGD X UD]JOLPLWLP NROLpPLQDPD L VWXSQMHYLPD VO
SURL]YRGQMH SUHPD RYLP PHWRGDPD QD RVQWenesiWeJRAND G
VWYDUQRJ WUR&ND VYDNRJ SRMHGLQRJ SURL]JYRGD &WR C
PHQDG&PHQWD 6YH QDYHGHQR VX YHOLNL QHGRVWDWFL S
WUREGNRYD X QRYLMHP YUHPHQX X NR MapmizVddnje s®yaRiBlazM HQ L O D
GR UD]YRMD $%& PHWRGD REUDpPXQD WURANRYD RGQRVQR V:

ABC metodaRPRJXiDYD WRPQLMX DORNDFLMX RSiULK WURANRYD
VDPLP WLP L WRPQLMH XWY USURDIQYNRIG IV UG B NRNDX SR MWRL Q R
RGUHYyHQH SURGDMQH FLMHQH WH QD SRVOLMHWNX GR RGUH
]D SUHJOHG WURANRYD NRMH VX GDYDOH WUDGLFLRQDOQH |
Sada se otkrivaju SYS@ NWLYQRVWL NRMH X]JURNXMX QDVWDQDBN WURA
SRVOMHGLPQD YH]D L]JPHYyX DNWLYQRVWL L WURANRYD 'HWEL
UD]JOLNH L]PHyX WUDGLFLRQDOQLK L VXYUHPHQLK PHWRGD
RPRJXUDYD PHQDGAPHQWX D WQIILRdMNEFisrame @iuke O dhipe

poslovanje.

OHQDG&APHQWX VX ELWQH LQIRUPDFLMH R WRJ ROGNRANLRPDL VD I €
NDSDFLWH W Liidu &/R G 3¢k Hapavilnosti, sami LP LPDMX PRJIJXUQRVW L EL
]JD RWNODQMDQMH LVWLK .DR &WR VYH LPD VYRMH L SUHGQR
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RGUHYHQH QHGDWWRYNBDpDMQLMLK QHGRVWDWDND SULPM|
VORAHQRVWL NDNRXE GNRDMWQNHHER. YIHGUNRJ EURMD LQIRUPDFLMD
LILVNXMH MDNR SXQR YUHPHQD L XNOMXpHQRVW VYLK ]DSR\
ABC metoda je znanto skuplja za primjenu od tradicionalRihmjena suvremenih metoda

zapravoVDPR GDMH GHWDOMDQ XYLG X WUR&GNRYH NRML MH ELW
VPLVOD DNR LK PHQDGAHUL QH NRULVWH SULOLNRP GRQRAH(

subjektivnost suvremenih metoda, kao i upitnost primjene istih u maoj2X |HUL P D

5.1. 8VSRUHGED WUDGLFLRQDOQH L $%& PHWRGH
proizvodnjemaslinovog ulja

Maslinovo ulje je jedan od najbogatiih ] YRUD MHGQRVWUXNR QHJ®ELUHQLK
EODJRWYRUQR GMHOXMX QD NRPSOHWQR J]JGUDYOMH 9ULMHG
SRYLMHVWL R pHPX JRY R ¥dimasiBay&mMuGul Midg sivhiarddi @ povijdsh G
maslinovo ulje smatrali svetijarim je predstavljagimbol snage i zdravlja8 VWDURJUpPNRM $W
QD YHOLNRP GRJDYyDMX SRIQDWRP NDR 3DQDWHQHMVNH LJUH
QDWMHFDQMD QDJUDYLYDQL VX V DPIRUDPNDD QD S WHXARD R
VUHGVWYR S Odpopu@idst sdni FasdtR, ¥toga je danas neizostavni dio svake kuhinje i

WR QD JOREDOQRM UD]LQL WH VH NRULVWL L X NR]JPHWLpPNR
XOMD NRMH VDGUAL RNR VYRMH PDVQRUH na Za BalbhdN X ROH
/'l L +'/ NROHVWHUROD 1MLKRY GLVEDODQV PR&@H GRYHVWL
EROHVWL L PRAGDQRJ XGDUD VWRJD MH QMHJRYD SULPMH
kardiovaskularnih bolestMasline su plodovi zimzelenog drvefdea europaea l..kojeraste u
PHGLWHUDQVNRP SRGUXpMX NRG QDV QD SRGUXpMX 3ULPRU
LI YRU PDVQRUD PHGLWHUDQVNH SUHKUDQH NRMD RELOXMH
QDPLUQLFD &LYRWLQMVNEBRM®RG WIPWVHHWQD FHO GGRIURELOQH S
PHGLWHUDQVNRM SUHKUDQL L SUHGVWDYOMDMX SUHGXYMH'
]QDpDMQ@D L ]D SULSUHPX JRWRYR VYLK YUVWD MHOD RG MXl
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Proizvodnja mas) RYRJ XOMD MH YUOR VORAHQ SRVWXSDN NRML Vt
SUbQMH SORGRYD POMHYHQMH PMH&GADQMH WLMHVWD HNV)
ILOWUDFLMH L IODALUDQMH

8 QDVWDY N Xnd& i@gjbruipkbizVddnje maslinovagja prikazati primjer tradicionalne
PHWRGH REUDpXQD WURANRYD RGQRVQR SURFHVQL REUDpXH
WURANRYD 8WYUVLYDQMHIRRWHRGLRQMPR S UME R aispBstRi® M W R G H
usporedbu koja prikazuje ispravnu siRV URAND SURL]J]YRGQMH QD WHPHOMX 1
NRawDQMD

51.2. 3ULPMHQD SURFHVQRJ VXVWDYD REUDPXQD WUR:
maslinovog ulja

'UXaWYR 7THUUD ,vWULDQD 8PDJ G R R LPD X YODVQLa&AWYX PD
VX |DAMPH X SHULRGX RG GR JRGLQH ODVOLQRYR XC
NDWHJRULMX HNVWUD GMHYLpPpDQVNLK PDVOLQRYLK XOMD V
pendolino. Tri su proizvodna procesa kroz koja prolazi proizvoddjanaslinado maslinovog

XomMb D WR MH EHUED POMHYHQMH L ILOWUDFLMD L IODALUL

1D SRpHWNX UD]J]GREOMD QHPD J]DOLKD SURL]JYRGQMH X WR
proizvodnja ERFD PDVOLQRYRJ XOMD 8NXSQL WURANRYL SUR
345560 kn.

7TDEOLFD 6WUXNWXUD WUR&GNRYD VRUWH OHFFLQR

Proces 1 Proces 2 Proces 3
7524%. BERBA MLJEVENJE FILTRACIJA I
)/$4,581-(
7URA&DN GLULI 26370 9 660 2 800
7URA&DN G 7360 8670 38 650

materijala
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2S UL WU 21 340 12 450 5610
proizvodnje

lzvor: Izrada autora premdak 3HUAXULU $ 6 : MaslimoMoRuYd- (proizvodni i
P D U N H agpetiaAgronomski glasnik, (god006.)

8NXSQL WUR&ANRYL EHUEH PDVOLQD SURFHYV NQ
UKXSQL WUR&GNRYL POMHYHIDPVAOKRDVOLQD SURFHYV
8NXSQL W ORMWRFKFULMIHL L 10D &47060GM D SURFHVV

8NXSQL WUR&GNRYL SURL]YRGQMH VRUWH OHFFLQR NQ
-HGLQUBODNNSURL]YRGD SYXRXPOORCWWRIANRKRDLPLQD SURL]YRG
-HGLQLpQL WURADN SURL]YRGQ¥MAHAOMRUWH OHFFLQR N Q

"HGLQLpPQL WUR&DRMMRKIMWH OHFFLQR

7TDEOLFD 6WUXNWXUD WUR&GNRYD VRUWH SHQGROLQR

7URA&DN Proces 1. Proces 2. Proces 3.
BERBA MLJEVENJE FILTRACIJA I
)/$4a,5%81-(
7URA&DN GLULI 28 360 12 470 3200
7URA&DN G 8200 8 900 40 890
materijala
2SU0L W U 23 400 14 360 7 300
proizvodnje

lzvor: Izrada autora prema llaBHUaXULUG $ 6 : MaslilmbMoRuYd- (proizvodni i
PDUNHWLQ&NL DVSHNWL $JURQRPVNL JODVQLN JRG
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8NXSQL WURANRYL EHUEH PDVOLQD SURFHVYV N Q
8NXSQL WURANRYL POMHYHQMD PDVOLQD SURFHVYV N
8NXSQL WURANRYL ILOWUDFLMH L IODGLUDQMD SURFHVV
8NXSQL W UR & NjR s6tte pandolifor=RLE7 080 kn

"HGLQUYREDN SURL]YRGDSURNXSREQMHRINROLPLQD SURL]YRG
-HGLQLpPpQL WURADN VRUWH SHQGROLQR N Q NRP
-H G L QL (kQdrte/pendolird = 21,53 kn/ko

513. 3ULPMHQD $%& PHWEBRBENREFODDPRGNLPMHUX SURL]Y
ulja

$%& PHWRGD RPRJXUDYD LGHQWLILNDFLMX RSULK WURANRYD
DNWLYQRVWLPD NRMH LK XJURNXMX 8 QDVWDYNX iH VH XWY
ulja primenRP $%& PHWRGH REUDpXQD WURANRYD

7TDEOLFD 'LUHNWQL WURANRYL SURL]JYRGD PDVOLQRYRJ XO

.ROLpLQD SU 5670 kom 6 830 kom 12 500 kom
T U R a D Nlirektnog 32 000 kn 34 680 kn 66 680 kn
materijala

7TUR&ADN GLUL 45 690 kn 49 320 kn 95 010 kn

lzvor: Izrada autora prema llaBHUA&AXULU $ 6 : MasinbMRuYd- (proizvodni i
PDUNHWLQ&NL DVSHNWL $JURQRPVNL JODVQLN JRG

SRWUHEQR MH RGUHGLWL ED]JH SXWHP NRMLK VH R#anM WURA&N
ED]D ]|D DORNDFLMX RSUL WUR&GNRYL SURIplorzRo@eQ MH UDVSRUH |}

30



7TDEOLFD SNWLYQRVWL L ED]JH ]|D DORNDFLMX RSULK WURA&NI

BAZA ZA OTP PO SORTA SORTA
AKTIVNOSTI ALOKACIJU AKTIVN - LECCINO PENDOLINO UKUPNO
OTP-A OSTIMA
Berba Sati rada 29 360kn 30 28 58
Mljevenje Sati strojnog 11 400kn 7 5 12
rada
Filtracija Broj filtera 8 943kn 48 36 84
YODaLUD( Sati rada 9 000kn 18 16 34
Distribucija Udaljenost 6 730kn 11 9 20
(km)
6NODGLA" Sati rada 8490kn 24 20 44

Izvor: Izrada autora prema llaBHU&XULGO $ 6 : MaslimoNoRUYd- (proizvodni i
PDUNHWLQA&ANL DVSHNWL $JURQRPVNL JODVQLN JRG

8 VOMHGHUR MW URJANRYEL S UR L] ¥R6j&iMd-aktiidodd @aRpFoiz\obev 24 to

MH SRWUHEQR RGUH Gilekerjen CRNBW RK) HW WRIRNRIYIM B URL]YRGQMH
DNWLYQRVWLPD VD LIUDpXQDWLP ED]DPD ]D UDVSRMHG RSUL
EL VH X NRQDp@QYURANRYL SURL]YRGQMH DORFLUDOL QD SURL]
za alokacij za svaku pojedinu sortu iz prethodne tablice.
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7TDEOLFD $ORNDFLMD RSULK WUR&GNRYD SURL]JYRGQMH V DN

AKTIVNOSTI OoTP BAZA ZA FAKTOR LECCINO PENDOLINO
PO ALOKACIJU 752a(1-4
AKTIVNO.
Berba 29360 kn  Sati rada 506,21 kn/h 15186,30 14183,88
Mljevenje 11 400 Sati  strojnog 950 kn/h 6 650 4 750
rada stroja
Filtracija 8 943 Broj filtera 106,46 5110,08 3832,56
kn/filteru
)OD&aLUDC 9000 Sati rada 264,71 4764,78 4 235,16
kn/satu
Distribucija 6730 Udaljenost 336,50 370150 3028,50
(km) kn/km
6NODGLA' 8490 Sati rada 192,95kn/h 4 630,80 3 859
UKUPNO 63 650 40 043,46 33 889,10

Izvor: Izrada autora prema llaBHU&XULGO $ 6 : MasliioNoRuYd- (proizvodni i
P D U N H &8petia Agtonomski glasnik, (god. 2006.)

2SULP WUR&GNRYLPD SURL]JYRGQMH MH SRWUHEQR SULGRGDW
UDGD NDNR EL VH GRELOL XMNANX@IQ W WREARNRRL IS SRIFYIREGID M I
sorte se dijele sa proizéd GHQRP NROLpPLQRP LVWH VRUWH WH VH GR
proizvoda.
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7TDEOLFD , JUDpXQ MHGLQLPpQRJ WURAND SURL]YRGD

.ROLpPLQD SURL]Y 5670 6 830

7 U R &etnog materijala 32 000 34 680
7TURADN GLUHNWC 45 690 49 320
2S50L WURANRYL ¢ 40 043,46 33 889,10
Ukupni tr. proizvodnje 123 403,46 124 719,10
-HGLQLpQL WURSH 21,76 18,26
(kn/kom)

,]JYRU ,JUDGD DXWRUD SUHPD ,ODN 3HU&XU L-ipro@vodhi i -XUDNF
PDUNHW L Q #Arbn@néls ¢lasmk L(god. 2006.)

-HGLQLpQL WUR&ADN VRUWH OHFFLQR GRELYHQ SURFHVQLP VX
MHGLQLpQL WURA&ADN SURL]JYRGD GRELYHQ $%& PHWRGRP ]D L

"HGLQLpPpQL WURADN VRUWHAHY®QB ROLQWRD BRELREWDBXQD WUR
NQ NRP GRN LVWL WURADN LJUDpXQRP SRPRiUX $%& PHWRGH

Na ovom primjeruV X GRELYHQL QLALSVWHRGAIQORBEOQOLSWURMNRRIP $% & PHW
WURAGNRYD 2YH GYLMH PBWROHLMH ROIOKNXXVMRAKRYD SURL]Y
WURANRYL LJUDYQR YHAaX QD SURL]YRE8W INR R BRI\ PIH WRIRHE
U DV S R baHyo¢dddd dok su oni dosta precizniji kod ABC metode s obzirom da se alociraju
putem aktivnosti.

8 RYRP VOXpDMX VH UDGL R PDQMHP SUHKUDPEHQRP SURL]YF
NRULVQD SULPMHQD WUDGLFLRQDOQLK PHWRGD RESBDpXQD W
takoje primjetnaivelikarazlikaX M H G L Q IAINXR N RNMUIR M@ NOR Rod dariie leccino,

WH ]D pDN NQ N R/ YSHHIQGNRROG YR U%UXWR PDUAaD MH YHUD S
bi na dulji rok podX]HUH SRV GiRbim& Rli SURHED YRGLWL UDpXQD R WU
LPSOHPHQWDFLMH $%& PHWRGH NRML EL QHWaADWHLiQB&UuXWMHFL
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PDQMHJ SUHKUDPEHQRJ Sj& Rdljivé REEIDQ RIXINXGRIHUIDWURANRYLPD
]DX]LPDMX WUR&NR YW URANRNYW CRUHNGBEQRIJ PDWHULMDOD ]EF
VXVWDYD QHPD aWHWQRJ XpLQND NRG L]JUDPpXQD MHGLQLDC
proizvodaNaprotiv, kod ovakve struktur?d URAGNRYD MH SRWSXQR RSUDYGDQD !
PHWRGKX®EWPRAENRYD
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5. =DNOMXpDN

'REUR XSUDYOMDQMH WURANRYLPD MH YSWNHREIX S REW]HDDXV.BMN
XSUDYOMDQMH ELOR UDFLRQDOQR L HILNDVQR SRWUHEQR M
Kod upravljanaWUR&NRYLPD SULPMHQMXMX VH UD]J|QH PHWRGH NDN
pravovremenih inforld FLMD NRMH L P D Mposthcan Kankudeniske Rrédhosti, kao i

optimizaciji poslovanja. Svaka od metoda ima svoje prednosti i nedostatke, st8gajpd tH WUHED

odabrati metodu prema svojoj vrsti poslovanja.

7UDGLFLRQDOQH PHWRGH REUDPXQD WURANRYD VX VH UD]YL
SUHYODGDYDOL WURANRYL GLUHN®RRHWREH LUG VS RN DRM XF
nostHOMH VWRJD X QRYLMHP UD]GREOMX RQH LPDMX QLVNX
WURANRYD SURL]YRGQMH NRML VH QD RYDM QDpL@ @H UDVSH
VDPLP WLP GRYRGH GR SRJUH&QR IRUPL U DiQnelods jeMdVveed 1HSR
GR UD]YRMD VXYUHPHQLK PHW Rrév/jiRsEdhBio3tapkp kujl BRUEINMIR YD NR M

tradicionalnim modelima.

NajpoznatjasuvHPHQD PHWRGIX RN RE UDYEXQD WR MH PHWRGD REUL
aktivnostima, odn QR $% & PHWRGD REUDPpXQD WURANRYD $%& PHW
VYLP SRGX]J]HULPD QR L]JLVNXMX YLVRNH WUR&NRYH VWRJD V.
SDOHWRP SURL]JYRGD X NRMLPD SUHYODGD VYD G IMH X\G DRI RLy
uspostavlienaXVSRUHGED L]PHYyX WUDGLFLRQDOQLK PHWRGD REUEL
GRYRGL GR ]DNOMXpND GD VX $%& PHWRGH noy 8ilBI¥,LOH VY
RPRIJXIEIIMWH RSUL WURANRYL SURL]J]YRGQMH XVPMHUDYDMX
LQIRUPDFLMH R WRPH V NROLNR WURANRYD SRMHGLQH SRVC
primjetni su i nedostattNRML SRVWRMH NRG $%& PHWRGDXXBRRHOWMPR MFL
]JDWLP L YLVRNL WUR&GNRYL SURYRYyHQMD SRWUHED ]D JHQHU
MH GD L NRG YHULK SRGX]J]HUD XVSUNRV YHMPRSUH GWQURAEWN RFD
QDGPD&H QMH]LQH NRULVWL VWRIH MH LSVRW X M E PHRRQGID WD R
VDPRJ XYRYHQMD NDR L REXNH |]DSRVOHQLND QDEDYNH QRY

1D SULPMHUX SUHKUDPEHQRJ SURL]YRGQRJ SRGX]HUD RGQR
uja MH QDSUDYOMHQ L] U DpokzQodiN\HES [SQLRORHR/IQ WRJ RENJERpX QRP W U
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SRGX|GIRELYD YHUL MHGLQLPRBIRWWIREPNDBXNQRPY BREL¥HQLP $°9
samim tim na dulji rok poslue sBEDQMRP EUXWRP PDU&RP DOSobikbnMiRQD L G|
daseradiomanens RGX]J]HUX SIRRIHYQRKSL YHOLNH NRO Likodkdjegy D]OLpPpL\
VH XNXSQL WUR&GNRYL SURL]YRGQMH WHPHOMH QD WURANR?®
SULPMHQD WUDGLFLRQDOQH PHWRGH GDMH SRX]GDQX VOLNX

Dakle,strukturaWURA&ANRYD VH UD]J]OLNXMH NRG VYDNRdsBR®GX]|HUD V
UD]ORJD kodHswhprimenjivatiistt VXVWDY REUDpXQD WURANRYD 3RWUF
stvarnu sliku struktureWURAaANRMIROWMNR X XNXSQLP WURSNRW/BRAGRFI
SURL]JYRGQMH $%& PHWRGD VYDNDNR GDMH SRYROMQLMX L
NaPHQDGAHULPD MH GD SURFMHQH SURILWDELOQRVW L XSRWL
NRMRP VH SRGX]HUH EDYL RRBEANRWDPR SUHPD VWUXNWXUL WU
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