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1. UVOD

1.1.Predmet i cilj rada

U racunovodstvu postoje dvije velike podijele obracuna troskova, tradicionalni te suvremeni
pristup. Predmet ovoga rada je usporedba tih dvaju pristupa, u proizvodnji namjestaja. Svako
poduzece mora izabrati ispravan pristup za obracun svojih troskova, kako bi doslo do $to veéih
profitiranja i uspjesnijeg poslovanja, te je zbog toga vrlo vazno poznavati oba pristupa obracuna i
ispitati ispravniji nacin. Ciljevi ovoga rada su: definiranje troskova, upoznavanje s njihovim
vrstama i kategorijama. Definiranje tradicionalnog pristupa obracuna troskova, definiranje
suvremeni pristup, te uvidjeti njihove prednosti i nedostatke. Cilj je takoder napraviti usporedbu

tih dvaju pristupa na primjeru poduzeca koji se bavi izradom namjestaja po mjeri.

1.2. Izvori podataka i metode prikupljanja

Za izradu ovoga rada koriStena je sekundarna metoda prikupljanja podataka, Sto znaci da su
koriSteni podatci ve¢ negdje objavljeni. Podatci su prikupljani iz razliitih izvora, kao $to su
stru¢ne knjige, stru¢ni ¢lanci domacih i stranih autora. U radu se nalazi i nekoliko tablica, te slika

kako bi odredeni dijelovi bili detaljnije i preglednije objasnjeni.

1.3.Sadrzaj i struktura rada

Sadrzaj ovoga rada dijeli se na 5 poglavlja. U prvom poglavlju ukratko se govori o predmetu i
cilju ovoga rada, te metode i izvori podataka koji su koristeni u ovome radu. Drugi dio rada
objasnjava glavne pojmove, opéenito o troskovima u racunovodstvu, njihovim vrstama i
klasifikacijama. Trece poglavlje govori o tradicionalnom pristupu, odnosno o obrac¢unu troskova
po radnom nalogu, procesni sustav obracuna troskova, to jest, vrstama toga pristupa, i 0 njegovim
prednostima i nedostatcima, te objasnjava suvremeni pristup, ABC metodu, njezin razvoj, faze
obracuna, i takoder obuhvaca dio o prednostima, ali i nedostatcima spomenute metode. U ¢etvrtom
poglavlju primjenjuje se sva teorija iz prijasnjih poglavlja i prikazuje se na konkretnom slucaju.
Obracun troSkova prema radnom nalogu i ABC metoda prikazani na obraunu proizvodnje

namjestaja na temelju dva razli¢ita poduzeca. Zadnji dio predstavlja zakljucak gdje se nalaze



rezultati rada i saznanja o metodama obracuna tro§kova unutar proizvodnje, te sami zakljucci koja
je obracun pristupa kvalitetniji unutar proizvodnje namjestaja po mjeri. Nakon zakljucka nalazi se

popis literature, te popis tablica.



2. OBRACUN TROSKOVA

2.1.Pojam troska

Racunovodstvo se svojoj funkcionalnom strukturom dijeli na :
1. Financijsko racunovodstvo
2. Racunovodstvo troSkova
3. Upravljacko racunovodstvo
Financijsko racunovodstvo biljezi, analizira, te interpretira podatke o poslovnim promjenama te ih
iznosi u financijskim izvjeStajima. Racunovodstvo troskova sastoji se od odredenih dijelova
upravljackog (planiranje i kontrola troSkova) i dijelova financijskog racunovodstva (povijesne
informacije o troSkovima). Odnosno racunovodstvo troSkova obuhvaca pracenje troskova prema
prirodnim vrstama, prema mjestima, te prema nositeljima troskova. Uz pracenje, obuhvaca jos
planiranje troskova proizvodnje, prodaje i uprave. Kontrolu nad ra¢unovodstvenim troskovima
provodi sluzbenik unutar racunovodstva. Upravljatko racunovodstvo obuhvaca pripremanje
ratunovodstvenih informacija koje menadZeri koriste kako bi planirali i kontrolirali poslovanja
poduzeca te donosili §to bolje odluke za poduzece. Interni korisnici, odnosno menadzeri su osobe
odgovorne za donoSenje poslovnih odluka, te su takoder odgovorni za poslovanje poduzeca.
Temeljne aktivnosti i odgovornosti menadZera su:
1. Planiranje
2. Usmjeravanje
3. Kontrola
Planiranje se sastoji od definiranja razli¢itih opcija koje bi se mogle ostvariti kao ciljevi poduzeca,
prikupljanje podataka o ponudenim opcijama te na kraju od samog odabira neke od ponudene
opcije. Menadzment bira opciju koja je najefikasnija za poduzece. Usmjeravanje ukljucuje
organizaciju i koordinaciju zaposlenika prema ostvarivanje planiranih ciljeva. Te nadziranje kako
bi svi zadatci bili u¢inkovito i motivirano izvrSeni. Kontrola obuhvacéa prac¢enje provodi li se
postavljeni planovi na odgovarajué¢i nacin. Na kraju odredenog razdoblja potrebno je napraviti

usporedbu ostvarenih i planiranih ciljeva, kako bi se utvrdila uspjeSnost poslovanja menadzmenta.

! Broz Tominac S.; Dragija M.; Hladika M.; Mié¢in M.; Upravljacko ra¢unovodstvo — studij slu¢ajeva, Zagreb, Rif,
2015, str. 3.



Upravljacko rac¢unovodstvo internim korisnicima odnosno menadzerima, pruza informacije za
odlucivanje, kontrolu i upravljanje poduzec¢ima. Dok financijsko racunovodstvo je okrenuto prema
eksternim korisnicima kao Sto su drzavne agencije, dioniCari, banke i ostali. U temeljne
racunovodstvene kategorije nedvojbeno spadaju troskovi i u€inci, rashodi i prihodi, te primici i
izdaci.? Ove kategorije su jako bitne za samo upravljanje procesom proizvodnje i procesa
realizacije poslovne ideje 1 cilja, odnosno maksimizacije profita. Najznacajnije kategorije su
dakako troskovi i uc¢inci. Uc¢inak je rezultat proizvodnog procesa, mogu biti eksterni ili interni
prihodi. TroSak predstavlja novc€ani iskaz utroSenih faktora proizvodnje i primljenih usluga nastali
u cilju stvaranja korisnih u¢inaka (proizvoda ili usluga).® Trogkove poduzeéa mozemo podijeliti
na troSkove nabave, to su troSkovi koji nastaju prilikom nabave imovine za poduzece, troskovi
proizvoda, oni koji su nastali prilikom proizvodnje samoga proizvoda, te troskovi mogu biti
nedospjeli i dospjeli, ovisno o tome kada poduze¢u donesu odredenu ekonomsku korist. Vrlo je
vazno znati razliku izmedu troskova i rashoda. Pod rashode se podrazumijevaju trzi§no priznati
troskovi (koji su sadrzani u prodanim proizvodima i uslugama), a odrzavaju ,,potrosnju dobara u
stvaranju ucinaka, ali i neutralnu potros$nju dobara u poslovnom sustavu, a povezanu s nastankom
izdataka®. Rashodi se definiraju kao ,,smanjenje ekonomskih koristi kroz obra¢unsko razdoblje
koje nastaje u obliku odljeva ili iscrpljenja imovine ili stvaranja obveza, a ima za posljedicu
smanjenje glavnice.* Rashodi spadaju pod financijsko racunovodstvo radi odrZavanja odnosa
poslovnih sustava 1 okruZenja, te su vrlo bitni vanjskim korisnicima (dionicari, ulagaci), dok
troskovi spadaju u kategoriju racunovodstva troSkova i upravljackog racunovodstva, zbog
odrZavanja odnosa medu internim radnim procesima. Informacije o troSkovima prvenstveno
zadovoljavaju interne korisnike (uprava i menadZment). Upravljanje troSkovima je jedna od bitnih
aktivnosti u vodenju poduzeca. Pod upravljanjem troSkovima podrazumijeva se smanjenje te
kontrola troskova. Pod smanjenjem troSkova misli se na svodenje troskova na minimum, odnosno
ukloniti sve nepotrebne troskove kako bi poduzece profitiralo sto je viSe moguce. Takoder vrlo je
bitno imati kontrolu nad troSkovima, kako se oni ne bi slu¢ajno povisivali i tako doveli do propasti,

odnosno velikih minusa. Troskovi se mogu podijeliti na sedam kriterija klasifikacije.

2D. Gulin :Upravljacko radunovodstvo, Rif, Zagreb, 2011., str. 47.
3 D.Gulin, H.Peréevié, B.Tusek, L.Zagar.:Poslovno planiranje, kontrola I analiza, Rif, Zagreb, 2012, str. 21.
4 D. Gulin :Upravljacko radunovodstvo, Rif, Zagreb, 2011., str. 48.



2.2. Vrste troskova

Prema klasifikaciji, troskovi se mogu podijeliti na 7 kriterija klasifikacije® :
1. Prema vremenu nastanka :
a) Povijesni troskovi
b) Bududi troskovi
Klasifikacija prema vremenu nastanka vrlo je bitna za menadzmentski dio poduzeéa, pomocu njih
menadzment moze odrediti profitabilnost poduzec¢a, te njihovu kontrolu i upravljanje samim
troSkovima. Povijesni troSkovi su nastali u proslom obratunskom razdoblju, na njih viSe nije
moguce utjecati, ali su vrlo bitni za buduéa razdoblja. Iskazuju se u financijskim 1
racunovodstvenim izvje$¢ima. Budu¢i troSkovi su troskovi koje poduzece planira, odnosno za koje
o¢ekuju da ¢e se dogoditi u buduée obra¢unskom razdoblju. Ova vrsta troskova iskazuje se unutar
upravljackog racunovodstva.
2. Prema funkcijama :
a) Proizvodne funkcije
b) Neproizvodne funkcije
Svaka funkcija unutar poduzeca, stvorila je odredeni troSak. Proizvodni troSkovi su troskovi koji
su nastali u samome procesu proizvodnje. U proizvodne troskove ubrajaju se tro§kovi direktnog
materijala i troSkovi direktnog rada, te opc¢i troSkovi proizvodnje, te se pomocu proizvodnih
troskova odreduje trziSna vrijednost gotovih proizvoda. Nasuprot proizvodnim troskovima nalaze
se neproizvodni troSkovi, tro§kovi koji nisu povezani sa proizvodnjom proizvoda 0dnosno nastaju
u neproizvodnim funkcijama. Cine ih; tro§kovi administracije i troskovi prodaje ¢ine neproizvodne
troskove. Troskovi administracije obuhvacaju troSkove Koji su vezani za raGunovodstvo, uprava,
financije, dok u troskove prodaje spadaju tros§kovi distribucije, te marketinga.
3. Prema polozaju u financijskim izvjeStajima
a) Nedospjeli i dospjeli troskovi
b) Troskovi proizvoda i razdoblja

€) Primarni i konverzijski troskovi

5D. Gulin, H. Peréevié, B. Tusek , L. Zagar, Poslovno planiranje, kontrola i analiza, 2016., Rif, str 21.



Nedospjeli troskovi se iskazuju u bilanci kao imovina, odnosno troskovi nabave same imovine te
troSkovi proizvoda. Ovi troSkovi mogu postati rashodi ukoliko se imovina, zbog koje su nastali,
otudi, proda ili na bilo koji drugi nacin vise nije u vlasnistvu poduzeca.

Dospjeli troskovi jo§ se nazivaju i troskovi razdoblja, odnosno oni su rashodi razdoblja te je
poduzecée primorano nadoknaditi ih iz ukupnog prihoda. Troskovi administracije i prodaje, te se
iskazuju u izvjestaju o dobiti. Troskovi proizvoda su troskovi nastali prilikom proizvodnje
proizvoda, prije same prodaje gotovih proizvoda, njegovi troSkovi se iskazuju u bilanci u aktivi
pod zalihama i kao troskovi su nedospjeli. Nakon prodaje ili otudenja gotovih proizvoda troskovi
proizvoda postaju dospjeli troskovi, odnosno rashodi, te iskazuju se u izvjes¢u o dobiti. U troSkove
proizvoda ubrajaju se troskovi direktnog rada, troskovi direktnog materijala i opéi troskovi
proizvodnje. Dok se troskovi razdoblja direktno iskazuju u izvjeStaju o dobiti. Svrstavaju se u
negativni dio cijelog poslovanja, te se u buduénosti od troSkova razdoblja ne o¢ekuje ekonomska
korist. Troskovi razdoblja su uvijek dospjeli troskovi, koji ukljucuju troskove administracije,
troskove uprave i troskove prodaje, odnosno troskove koji nisu vezani za proizvodnju. Primarni
troskovi ukljucuju sve vrste troskova, troskovi direktno materijala, sirovina, dijelova, koji se
prilikom proizvodnje pretvaraju u nositelje troSkova u¢inaka. Konverzijski troSkovi su svi troSkovi
koji se prilikom proizvodnje pretvaraju u korisne ucinke, u gotove proizvode ili usluge. Troskovi
su direktnog rada 1 op¢ih troSkova proizvodnje, te se iskazuju unutar bilance.

4. Prema nositeljima troskova :
a) Direktni troskovi

b) Indirektni troSkovi

Direktne troskove menadzment moZe izravno pratiti prema pojedinom ucinku tj. proizvodu ili
usluzi, mogu utvrditi koliko je u proizvodnju nekog gotovog proizvoda uloZeno direktnog
materijala i direktnog rada, odnosno sati. Troskovi direktnog rada su troskovi proizvodnje koji se
mogu direktno obuhvatiti prema nositelju troskova, vezani su uz pla¢e radnika koji rade u
proizvodnju poduzeca, troskovi direktnog materijala su troSkovi vezani za materijale 1 sirovine
koje su koriStene u proizvodnji proizvoda. Indirektne, opce troskove nije nikako moguce pratiti
odvojeno prema ucinku, jer su to zajednicki troSkovi za vise ucinaka. U Sirem smislu razmatranja
indirektnih troSkova, to su op¢i troSkovi proizvodnje 1 neproizvodni troSkovi. Primjeri
neproizvodnih troSkova su troskovi prodaje, administracije i uprave. Dok u uzem smislu u

indirektne troskove spadaju samo op¢i troSkovi proizvodnje.



5. Prema ponaSanju na promjenu razine aktivnosti:

a) Fiksni troskovi

b) Varijabilni troskovi

C) MjeSoviti troskovi
Fiksni odnosno stalni troSkovi, bez obzira na iskoriStenje kapaciteta ostaju isti, odnosno ovi
troskovi ne podlazu promjenama bez obzira na promjene u razinama aktivnosti. Ukoliko je fiksni
ucinak jedini¢ni, tada se smanjuje jer se dijeli na vec¢i broj u¢inaka Odnosno, fiksni troSkovi po
jedinici proizvoda su ve¢i prilikom manje koli€ine proizvodnji, a manji prilikom vece koliCine
proizvodnje. Ako poduzeée poveca svoju proizvodnju, njegovi fiksni troskovi ¢e se smanjiti, i
obrnuto U vecéini slucajeva fiksni troSkovi poduzeca Cine veéinski dio troSkova, a to su troSkovi
amortizacije, osiguranja, administracije i troskovi uprave. Ve¢inom su fiksni troskovi vezani za
krace vremensko razbolje, jer postoji mogucnost da se u duzem vremenskom razdoblju pretvore u
varijabilne troSkove. S druge strane varijabilni troSkovi reagiraju na svaku promjenu razine
aktivnosti. Medutim ne reagiraju svi varijabilni troSkovi jednako na promjena, stoga ih dijelimo
na proporcionalne varijabilne troskove (mijenjaju se u istoj proporciji kao i promjena razine
aktivnosti), progresivno varijabilne troSkove (mijenjaju se brze od promjene razine aktivnosti) 1
degresivno varijabilne troSkove (mijenjaju se sporije od promjene razine aktivnosti). Ukoliko
aktivnosti nema, nece biti ni varijabilnih troskova. Suprotno od fiksnih troSkova, varijabilni
troskovi ¢e u masi rasti, odnosno padati prilikom smanjenja proizvodnje, dok ¢e pojedinaéno biti
konstantni. Varijabilni troskovi su : troskovi sirovina, energije i sl. Spoj fiksnih i varijabilnih
troskova, nazivaju se mjesoviti troSkovi. MjeSoviti troskovi su tipovi troskova koji poprimaju
obiljezja fiksnih 1 varijabilnih troSkova, mogu biti varijabilni troSkovi s obiljeZjima fiksnih
troskova ili fiksni troskovi s varijabilnim obiljezjima. Primjer mjeSovitog troska je fiksna naknada
tele-operatera, koja ukoliko se prekoraci dozvoljena potro$nja, moze iznositi vise od dogovorene
fiksne naknade. Medutim mjesovite troskove je potrebno razdvojiti, neke od metoda razdvajanja

su: metode regresijske analize, metoda rac¢unovodstvene procjene i sl.
6. Prema znacajnosti za donoSenje odluka:
a) Relevantni troskovi

b) Irelevantni troskovi



Relevantni troskovi su troskovi koji su vrlo korisni za menadZzmente, odnosno osim troskova to su
informacije koje sluze za donosenje poslovnih odluka, mogu donijeti §to to¢nije i bolje odluce za
buduce poslovanje. S obzirom da relevantni troskovi nose informacije vazne za buduce troskove,
ujedno su i relevantni troskovi buduéi troskovi. Podvrsta relativnih troSkova su oportunitetni
troSkovi. Oportunitetni troSkovi su troskovi kojima se mjere odredene proporcionalne koristi koji
bi se ostvarili nekom od opcija od koje se odustaje, odnosno to se naziva troskovi izguljene
mogucnosti. Ukoliko nema prilike od koje se odustaje, to jest postoji samo jedna opcija, tada je
oportunitetni troSak jednak nuli. Irelevantni troskovi koji se ne uzimaju u obzir prilikom donosSenja
buducih poslovnih odluka, te ih poduzece iskljucuje iz analize troSkova. Smatraju se povijesnim
troSkovima, ali i neizbjezivima s obzirom da se ne mijenjaju prilikom odabira opcije.
7. Prema mogucénosti kontrole:

a) Kontrolirani troskovi

b) Nekontrolirani troskovi
Kontrolirani troskovi su troskovi koje je moguée kontrolirati od strane menadzmenta unutar
odredenog razdoblja, te su isto tako odgovorni za tu vrstu troskova. Nekontrolirani troskovi su
troskovi koje menadzeri ne mogu kontrolirati i nemaju utjecaj na njih, te nitko nije odgovoran za
tu vrstu troskova. Za S§to vecu profitabilnost 1 sa $to manjim troSkovima poduzece mora §to
racionalnije upravljati troSkovima poduzeca to znac¢i da poduzeée bi trebao na $to efikasniji nacin

iskoristit vlastite resurse. Temeljne zadace sustava obrac¢una tro§kova su:

identifikacija troskova proizvodnje po prirodnim vrstama

evidentiranje indirektnih troskova proizvodnje po mjestima troSkova

- rasporedivanje indirektnih troSkova proizvodnje sa sporednih i pomo¢nih mjesta troskova na

glavna mjesta troskova

evidentiranje 1 obra¢unavanje troskova po nositeljima troskova (proizvodima)

utvrdivanje jedini¢nog troska proizvodnje za svaki proizvod®

S obzirom na nacin razvrstavanja opc¢ih troskova proizvodnje pristupi se dijele na tradicionalni i

suvremeni pristup.

6 D.Gulin, H.Percevié, B.Tusek, L.Zagar.:Poslovno planiranje, kontrola I analiza, Rif, Zagreb, 2012., str. 101.



3. TRADICIONALNI PRISTUP | SUVREMENI PRISTUP

3.1.Tradicionalni pristup

Obracun troSkova je vrlo bitna radnja za svako poduzece koje se bavi proizvodnom ili
usluznom djelatnoséu. Prac¢enjem svojih obracuna svoje poslovanje mogu unaprijediti,
tehnoloski razviti, ali povecati i vlastitu zaradu. Tradicionalni pristup obracuna tro§kova
najstariji je pristup i vrlo se uspjeSno provodi u malim stabilnim poduze¢ima, no razvojem
globalnog trzista, razvojem informati¢ke tehnologije, te razvijanjem Zelja 1 zahtjeva kupaca
dovele su do Zelje poslodavaca za novim pristupima obracuna troSkova. Tradicionalni pristup
vrlo je koristan i1 uporabljiv ukoliko postoji veliki broj mjesta troskova, mala konkurencija, te
manji broj proizvoda ili usluga u ponudi poduzeca. Op¢i troSkovi proizvodnje rasporeduju se
prema bazama, baze predstavljaju ,.klju¢* za rasporedivanje opc¢ih troskova proizvodnje, dok
se direktni troSkovi proizvodnje direktno vezu za gotov proizvod. Postoji mogucnost da bude
jedna baza, ali mogucée je da ima i viSe bazi, no u vecini slu¢ajeva u tradicionalnom pristupu
je tek jedna baza. Bazu odreduje paralela iz opéih troskova proizvodnje i koli¢ine proizvedenih
gotovih proizvoda. Unutar tradicionalnog pristupa vec¢i udio troskova ¢ine direktni troskovi
proizvodnje, te je iz tog razloga tradicionalni pristup pogodan za manja poduzeca u kojemu
prevladavaju direktni troskovi proizvodnje.

Tradicionalni pristup obracuna troskova dijeli se na dvije vrste :

1. Obracun po radnom nalogu

2. Procesni sustav obra¢una troSkova

3.1.1. Obracun po radnom nalogu

Kod sustava obra¢una po radnom nalogu troskovi se prate odnosno dodaju svakome radnom
nalogu te se pomocu radnih naloga prate svi troskovi proizvodnje. Radni nalog se izdaje za svaki
proizvedeni proizvod koji je inicirani narudZbom narucitelja odnosno kupaca. Na temelju narudzbe
kupaca, odnosno prije same proizvodnje proizvoda ili serije odredenog proizvoda ispostavlja se
radni nalog gdje se nalaze specifi¢nosti za taj proizvod, osim toga na radnom nalogu se mora

navesti krajnji rok dovrSetka proizvodnje. Na svakome ispostavljenom radnom nalogu prate se



troSkovi proizvodnje, iz tih razloga moguce je utvrditi, pratiti 1 alocirati troSkove, te istodobno

utvrditi ukupne i jedini¢ne troskove proizvodnje. Postoje dvije vrste proizvodnje prema narudzbi:
1. Pojedinac¢na proizvodnja
2. Serijska proizvodnja’

Pojedinacni radni nalog otvara se kada se radi o specifi¢noj proizvodnji jednog proizvoda, dok se
serijski radno nalog otvara ukoliko se radi o proizvodnji veceg broja proizvoda istovrsnih
proizvoda koji moraju u odredenom vremenu isporuceni narucitelju. Kada se radi o proizvodnji
veéinom je rije¢ o proizvodnji zrakoplova, brodova i sli¢no, gdje je nositelj troSkova sam gotov
proizvod, ukoliko se radi o usluznoj djelatnosti, raznovrsni popravci, racunovodstvene usluge,
zdravstvo, nositelj troskova je usluga. Medutim prije samog izvrSenja usluge ili proizvodnje, radni
nalog postaje privremeni nositelj troskova. Evidencija proizvodnje sastoji se od analitickih
knjigovodstvenim nositeljima troSkova, $to su radni nalozi, te od analiti¢kog knjigovodstvenog
mjesta troskova, po kojima se radni nalozi moraju iskazati kako bi se napravio obracun troskova.
Nositelje troska ¢ine direktni troskovi proizvodnje, odnosno troSkovi direktnog materijala i
troskovi direktnog rada, baza za raspored, mjera proizvodne aktivnosti, te indirektni troSkovi
proizvodnje, koje ¢ine op¢i trosak proizvodnje. Slika 2. prikazuje slikovni prikaz obrac¢un troskova
pomocu radnog naloga. Odnosno prikazuje kako se s jedne strane nositelja troskova po radnom
nalogu nalaze indirektni troSkovi proizvodnje koji se rasporeduju pomocu baza za rasporedivanje
op¢ih troskova proizvodnje, dok se na drugoj strani nalaze direktni troSkovi proizvodnje,

sastavljeni od troskova direktnog materijala, te troSkova direktnog rada.

" D. Gulin :Upravlja¢ko radunovodstvo, Rif, Zagreb, 2011., str. 137.
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INDIREKTNI opi troskovi

TROSKOVI proizvodnje
PROIZVODNJE
v
BAZA ZA RASPORED mijera proizvodne
OPCIH TROSKOVA aktivnosti
PROIZVODNJE

v
indirektni troskovi

NOSITELJ TROSKOVA proizvodnje
RADNIH NALOGA

direktni troskovi
proizvodnje

I

DIREKTNI TROSKOVI  tro3ak direktnog trosak direktnog
PROIZVODNJE materijala rada

Slika 1.obracun troskova proizvodnje po radnom nalogu

Obracun troskova prema radnom nalogu sastoji se od sedam faza:

1. Prije samoga pocetka obracunavanja troskova, vrlo je bitno odrediti radili se o pojedina¢noj
ili serijskoj proizvodnji proizvoda, o proizvodnoj ili usluznoj djelatnosti, odnosno odrediti
koja vrsta radnog naloga je nositelj troSkova.

2. Utvrdivanje koji su direktni troskovi proizvodnje, odnosno troSkovi direktnog rada, te
troSkovi direktnog materijala za radne naloge.

3. Utvrdivanje baze za rasporedivanje op¢ih troskova proizvodnje na radne naloge, s obzirom
da se ne mogu utvrditi putem radnih nalog, op¢i troSkovi proizvodnje alociraju se
sistematski uz pomo¢ jedne ili viSe baza za rasporedivanje.

4. Utvrdivanje iznosa rasporedenih opéih tro§kova proizvodnje za svaku bazu.

5. IzraCunavanje stope dodataka opcih troSkova proizvodnje na radne naloge, ukoliko je
poduzece opce troSkove rasporedilo samo na jednu bazu, tada se koristiti smo jednu stopu
dodataka, ukoliko ih je rasporedilo na viSe baza, tada je potrebno izra¢unati razli¢itu stopu
za svaki pogon.

6. Izracun iznosa opéih troskova proizvodnje za svaki radni nalog posebno.
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7. lzracunavanje ukupnih troSkova proizvodnje radnih naloga dodavaju¢i direktnim

troskovima alocirane opée troskove proizvodnje.®

Problemi kod tradicionalnog pristupa obracuna troskova radnim nalogom stvaraju se kod serijske
proizvodnje, tijekom utvrdivanja troskova dovrSene proizvodnje. Kako serijska proizvodnja
oznacava proizvodnju vecée koli¢ine proizvoda tesko je utvrditi troSkove dovrSenih i nedovrSenih
proizvoda, ukoliko radni nalog nije zatvoren. Jako je bitno utvrditi koji se troskovi odnose na
dovrSenu proizvodnju a koji na ne dovrSenu, kako bi se to Sto ispravnije utvrdilo vrlo Cesto se
koristi dodatna metoda kalkulacije. Za pojedinacnu proizvodnju ovakvi problemi ne postoje, s
obzirom da su svi troskovi iskazani unutar radnog naloga, koji je raden na temelju proizvodnje
proizvoda. Troskovi uprave, troskovi prodaje su troskovi koji se ne alociraju na radne naloge, veé

se vode kao troskovi razdoblja.

3.1.2. Procesni sustav obracuna troskova

Procesni sustav obracuna troskova je druga vrsta tradicionalnog pristupa obraunu troskova.
Procesni sustav obracuna troSkova primjenjuje se u procesnoj proizvodnju, a njena osnovna
karakteristika je neprekidno odvijanje proizvodnog procesa.® Ukoliko se radi o veéem poduzeéu,
koje se bavi neprekidnom proizvodnjom tada ¢e to poduzece svoje troSkove obracunavati
procesnim sustavom. Sto znadi da proizvodnja proizvoda nije zahtijevana od strane naruditelja,
medutim vrlo je znacajno da se unutar procesa svi materijali neprestano koriste i dodaju nova, te
se gotovi proizvod nakon zavrSetka proizvodnje skladisti i na kraju prodaje. U toj proizvodnji
proizvode se gotovi proizvodi koji su isti ili barem identicni, te se stoga moze odrediti troSak za
jedan proizvod, ali primjenjuje se i za sve ostale proizvedene proizvode. Procesna proizvodnja
odvija se u tocno odredenom broju fazi, unutar svake faze odvija se neki od procesa, koji nosi
privremene troSkove proizvodnje, te se troSkovi prenose na svaku sljede¢u fazu. S obzirom na to,
poduzece moze izracunati sve troskove svakog od procesa, odnosno faze, te na taj nacin definirati
sveukupne troskove procesne proizvodnje. Procesnim sustavom obracuna troSkova nastoji se
utvrditi jedini¢ni troSak proizvoda Sto nije problem ukoliko su svi proizvodi ¢ija je proizvodnja

zapocela i dovrseni jer se tada ukupni troskovi proizvodnje dijele s brojem dovrienih proizvoda.'©

8Horngern, Foster, Datar, (2003) Cost Accounting. Upper Sadle River, New Jersey: Pearson Practice Hall, str.99.
% Gulin D,; Jankovi¢ S.; Drazi¢ Lutilsky I.; Peréevi¢ H.; Hladik M.; Dragija Kosti¢ M., Upravijacko racunovodstvo , Zagreb,
Hrvatska zajednica racunovoda i financijskih djelatnika, 2011 str.185

10 Broz Tominac S.; Dragija M.; Hladika M.; Mi¢in M.; Upravljagko radunovodstvo — studij slu¢ajeva, Zagreb, Rif, 2015.,
str.127.
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Na kraju cijele procesne proizvodnje, vrlo je vazno izraCunati jedini¢ni troSak proizvodnje.
Ukoliko se svi proizvodi do kraja razdobalja nisu dovrSeni. Tad nije moguce izracunati jedini¢ni
trosak proizvodnje na nacin da se ukupni trosak proizvodnje podijeli sa ukupnom proizvedenom
koli¢inom, iz razloga $to se troskovi kod proizvedenog proizvoda i kod ne proizvedenog uvelike
razlikuju. 1z tih razloga uvodi se pojam ekvivalentne jedinice. Ekvivalentna jedinac prikazuje
stupanj dovrSenja nedovrSene koli¢ine proizvodnje jer se pomocu nje nedovrSena koli¢ina
proizvodnje iskazuje u terminima moguce dovrsene koli¢ine proizvodnje. Ekvivalentne jedinice
se moraju posebno utvrditi za svaku troskovnu kategoriju, za direktne troSkove, op¢i troskovi
proizvodnje, jer stupanj dovrSenosti proizvodnje moze biti razliCit za svaku od njih poste se svi
tro§kovi ne pojavljuju u istoj fazi proizvodnog procesa.!! Kada se utvrde ekvivalentne jedinice za
svaku troskovnu kategoriju, potrebno je izracunati troSak po ekvivalentnoj jedinci za svaku
troSkovnu kategoriju. Prije obrac¢una troskova vrlo je vazno razvrstati troSkove prema njihovim
vrstama, te prema samome mjestu troskova, isto tako vrlo je vazno odrediti kolike troSkove nosi
dovrsSena, te isto tako koliko troSkova donosi nedovrSena proizvodnja na kraju samoga poslovnog
procesa.

Unutar procesne proizvodnje postoji pet faza prilikom obracuna troskova :

1. Utvrdivanje kretanja jedinica proizvodnje, odnosno utvrditi koli€inu zaliha na pocetku
procesne proizvodnje, utvrditi kolika je koli¢ina zapoceta u teku¢em razdoblju, kolika je
koli¢ina zavrSena, i na kraju razdoblja odrediti kolika koli¢ina nije dovrSena.

2. lIzraCunavanje ekvivalentne jedinice za koli¢inu proizvodnje, kako bi bilo moguce
izraunati jedini¢ni troSak proizvoda. Ekvivalentne jedinice su stupanj dovrSenja
nedovrsenih proizvoda.

3. Nakon izracunavanja ekvivalentnih jedinica proizvodnje, potrebo je utvrditi troSak
proizvodnje za utvrdene ekvivalentne jedinice za svaku troSkovnu kategoriju zasebno. Za
utvrdivanje troSka ekvivalentnih jedinica primjenjuju se metoda FIFO, metoda ponderirane
prosjecne cijene ili metoda LIFO.

4. Utvrdivanje ukupnih troskova proizvodnje radi rasporedivanja na dovrSenu i nedovrSenu

proizvodnju. TroSak dovrSene proizvodnje je umnozak troska po ekvivalentnim jedinicama

1 Gulin D,; Jankovi¢ S.; Drazié Lutilsky 1.; Peréevi¢ H.; Hladik M.; Dragija Kosti¢ M., Upravljacko radunovodstvo
, Zagreb, Hrvatska zajednica racunovoda i financijskih djelatnika, 2011 str.185.
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1 ekvivalentne jedinice dovrSenih proizvoda, dok se troSak nedovrSene proizvodnje dobije
mnoZenjem troska po ekvivalentnim jedinicama pomnozeno sa ekvivalentnim jedinicama
nedovrSenih proizvoda.

5. Rasporedivanje ukupnih troSkova proizvodnje troskove dovrSene 1 nedovrSene

proizvodnje.

DIREKTNI
OTP TROSKOVI

PROCES 1

prijenos troskova

DIREKTNI
oTP & TROSKOVI

PROCES 1

prijenos trosSkova

GOTOV
PROIZVOD

Slika 2.prikaz procesnog sustav obracuna troskova

Slika 3. prikazuje shematski prikaz procesnog sustava obrac¢una troskova, odnosno prikazuje kako
se troSkovi 1z svakog procesa prenose sve do gotovog proizvoda. Svaki slijedeci proces sastoji se
od troska prethodnog procesa, od direktnog troSka materijala, direktnog troska rada i opc¢ih
troskova proizvodnje trenutnog procesa. Troskovi uprave i troSkovi prodaje kao 1 kod obracuna po
radnom nalogu, nemaju dodatni utjecaj na jedini¢ni troSak proizvodnje. lako oba obracuna
troSkova pripadaju tradicionalnom pristupu, izmedu njih postoje odredene razlike. Medutim
osnovna svrha im je jednaka, evidentiranje troskova unutar proizvodnje kako bi poduzece $to
efikasnije poslovalo, ali 1 kako bi profit bio Sto ve¢i. Kontrolni dokument u obra¢unu po radnom
nalogu je sami radni nalog, te je predmet promatranja naru¢eni posao. Dok je kontrolni dokument
u procesnoj proizvodnji izvjestaj o troskovima proizvodnje, a predmet promatranja pogon koji
proizvodi odredene proizvode. Tok same proizvodnje u obra¢unu po radnom nalogu prati se po
zasebnim poslovima, odnosno prema narudzbama kupaca, dok poduzeca koja svoje troskove
obracunavaju po procesnoj proizvodnji svoju proizvodnju prate kontirano, s obzirom da se i ona
sama dogada neprestano. Obracun troskova po radnom nalogu primjenjuju poduzeca koja se bave
proizvodnjom namjestaja, gradevine, odredenih oprema i slicno, odnosno poduzeéa c¢ija je vrsta

proizvodnja heterogena. Suprotno od toga kod obracuna troskova u procesnoj proizvodnji vrsta
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proizvodnje je homogena, i tu se nalaze ve¢inom poduzeca koja se bave proizvodnjom kemijskih
preparata, prehrambenih proizvoda, kao na primjer brasna, ulja i drugih. Medutim svako poduzece
bira koji obracun troSkova mu viSe odgovara s obzirom da svaki pristup ima odredene prednosti i

nedostatke.

3.1.3. Prednostii nedostatci tradicionalnog pristupa

Poduzeca koja svoje troskove obracunava pomocu tradicionalnog pristupa, u sadasnjem vremenu
nailazi na njene odredene nedostatke, ali isto tako tradicionalni pristup ima i odredene prednosti.
Veliki nedostatak kod tradicionalnog pristupa je taj §to poduzec¢e moze dovesti do nepouzdanog
jedini¢nog troska proizvodnje, iz tog razloga proizvodnja moze postati neprofitabilna. Takoder to
moze dovesti do loSe slike o proizvodnji proizvoda, pogotovo kada je rije¢ o serijskoj proizvodnji,
veliki problem su loSe procijenjeni troskovi, te se alokacijske baze ne mogu objektivno rasporediti
na opce troskove proizvoda. Tradicionalni pristup obracuna troSkove u vecini slucaja pruza
kratkoro¢ne informacije, Sto uvelike sputava poduzeca. Unutar ove metode moZze se dogoditi da
menadZment izabere loSe metode pomocu kojih ¢e se troSkovi rasporediti po mjestu trosSkova, ali
i loSem nacinu postupka sa troskovima uprave, prodaje i administracije. Probleme mogu raditi 1
lose procijene direktnih sati rada, $to ljudskih resursa §to radnih strojeva. Vrlo je pogodna za
direktne troskove, dok se kod indirektnih tro§kova vrlo ¢esto moze potkrasti greska. No osim hrpu
nedostataka, tradicionalni pristup obracuna troskova ima i svoje prednosti, puno je jednostavnija
od suvremenog pristupa, manje troSkovno zahtjeva. Malim poduze¢ima, koji vecinski rade prema
narudzbama kupaca, ovaj pristup pruza jednostavnije i lakSe upravljanje svojim troSkovima, bas
iz tih razloga se tradicionalni pristup preporu¢a malim poduzefima sa stabilnim poslovanjem,
manjom ali limitiranom proizvodnjom, s dobro poznatim troskovima. Te je u takvim poduze¢ima
op¢i troSak proizvodnje zanemariv. Glavni cilj tradicionalnog pristupa je utvrdivanje troSkova
prilikom proizvodnje proizvod i pruzanje usluga. S vremenom se proizvodnja direktni troskovi su
se smanjivali, te je bila potreba za §to realnijom slikom indirektnih troskova. To je sve dovelo do

razvoja suvremenog pristupa obracuna troSkova.
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3.2.Suvremeni pristup

S obzirom na napretke unutar proizvodnje, veéeg trziSta i konkurencije, osamdesetih godina
prosloga stoljeca poceli su se propitkivati tocnosti informacija koje su se dobivale tradicionalnim
pristupom obrac¢una tro§kova. 1z tog razloga sve manje se koristio tradicionalni pristup obra¢una
troskova, a sve vise se tragalo za pristupom koji ¢e se vise uklapati novome nacinu proizvodnje 1
prodaje. U to vrijeme javljaju se Robert Kaplan, Robin Cooper, Thomas Johnson, Peter Turney i
Eli Goldratt, koji su uvelike pomogli u otkrivanju suvremenog pristupa. Oni su u dosli do zakljucka
kako tradicionalni sustav rasporeduje troSkove na nositelje, baze su im u vecini slucajeva direktni
sati rada, strojni sati, ili koli¢ina, no oni nisu relevantni za vrednovanje proizvoda jer resursi koji
su koriSteni proizvodi nisu proporcionalni opsegu proizvedenih i prodanih proizvoda.l? Iz tih
razloga nastaje nova, ABC metoda. Suvremeni pristupi obracuna troskova pomazu menadZzmentu
odrediti realniju cijenu proizvoda, odrediti koli¢ine proizvoda, a samim time i troskove
proizvodnje. Slika 4. prikazuje shematski prikaz obracuna troSkova prema suvremenom pristupu.
Direktni troskovi, direktno se obra¢unavaju za gotov proizvod. S druge strane se nalaze opci
troskovi proizvodnje, koje je je prvotno potrebno razvrstati prema aktivnostima koje dovode do

odredenih troskova, zatim na baze odnosno faktore troSenja, 1 tek na kraju do gotovog proizvoda.

DIREKTNI OPCI
TROSKOVI TROSKOVI
PROIZVODNJE PROIZVODNJE

/\

AKTIVNOST AKTIVNOST
BAZA BAZA

\ /

GOTOV PROIZVOD

&
¢

Slika 3.prikaz obracuna troskova suvremenim pristupom

2 D.Gulin; ABC metoda u upravljanju tro§kovima; Zagreb, 1992., str. 2
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ABC metoda prvotno se pocela koristiti devedesetih u proizvodnom sektoru, te se kasnije, pocela

popularizirati i u usluznom, ali i u financijskom sektoru.

3.2.1. ABC metoda

ABC metoda se definira kao racunovodstveni sustav koji prikuplja informacije o poslovnim
aktivnostima koje konzumiraju resurse, a proizvodi ili usluge konzumiraju aktivnosti. Drugim
rijeCima, ovakav obracun troskova temelji se na nacelu prema kojem troskove ne uzrokuju
proizvodi ili usluge veé aktivnosti.'* Suvremena ABC metoda nastala je iz potrebe za novim,
kvalitetnijim i realnijim obracunom troSkova, odnosno kao metoda koja ¢e eliminirati sve
nedostatke tradicionalnog pristupa. Najvaznija karakteristika metode je da se identificiraju
aktivnosti po kojima se prate op¢i proizvodni troSkovi. Op¢i proizvodni troskovi, su vrlo bitni s
obzirom da se vezu na aktivnosti koje su oni sami uzrokovali te se kasnije rasporeduju na proizvode
pomocu faktora troSenja. Faktor troSenja prikazuje u kojoj mjeri neki odredeni proizvod zapravo
koristi neku od aktivnosti. Unutar tradicionalne metode obracuna troSkova, baza se koristi za
raspored opc¢ih proizvodnih troskova, Sto moze dovesti do loSih izracuna, dok se ABC metoda
koristi sa vise ,,kljuceva™ za rasporedivanje troskova, te su ti troskovi povezani sa odredenim
aktivnostima, 1 §to je najbitnije mogu se mjeriti. Svaka baza op¢ih troSkova proizvodnje koja je
definirana, mora imati odredenu mjeru aktivnosti koja ¢e najbolje opisivati vezu izmedu
proizvedenih gotovih proizvoda i op¢ih troskova proizvodnje. U danasnje vrijeme veliki broj
poduzeca koristi ba§ ovu metodu za obracun svojih troSkova proizvodnje, s obzirom da ABC
metoda omogucava preciznije i pravilnije upravljanje troSkovima. Poduze¢ima je takoder vrlo
vazno §to pravilnije utvrditi prodajnu cijelu proizvoda, kako bi im profitabilnost bila Sto veca, Sto
im takoder ABC metoda omogucuje. S obzirom da se viSe fokusira na aktivnosti, takoder
menadzeri mogu uvidjeti koje aktivnosti poti¢u ucinkovitost 1 produktivnost poduzeca, a koje
aktivnosti sa sobom nose velike troSkove i Steta poslovanju i proizvodnji poduzecéa. Male
poduzetnike 1 mala poduzeca, koja imaju limitirani broj proizvoda koje stavljaju na trziste, od ABC
metode odbijaju troskovi provedbe same metode koji su vrlo visoki, a uz njih je i vrijeme Kkoje je
potrebno za provedbu metode.Za prelazak sa obracuna troskova prema tradicionalnom pristupu na

ABC metodu vrlo je vazno istraZiti samu strukturu op¢ih troS§kova proizvodnje, te istraziti kakvu

13 Broz Tominac S.; Dragija M.; Hladika M.; Miéin M.; Upravljacko radunovodstvo — studij slu¢ajeva, Zagreb, Rif,
2015, str. 167.
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konkurenciju ima samo poduzece. Ukoliko je konkurencija jaka, te ukoliko poduzeée ima visoki
udio op¢ih troskova u proizvodnji potrebno je prije¢i na ABC metodu obracuna troskova, jer bi
daljnje koristenje tradicionalnog pristupa dovelo do smanjenja profitabilnosti, a samim time 1
uspjesnosti poduzeca. Za provedbu metode potrebno je pronaci odgovarajuéu bazu podataka, te
informacijski sustav radi obrade velike koli¢ine podataka. Medutim ABC metoda ne iskljucuje
svoje koristenje kod obracuna troSkova po radnome nalogu ili pomoc¢u procesnog sustava, s
obzirom da se unutar metode direktni troskovi definiraju i prate isto kao i unutar tradicionalnog
pristupa. Polazna pretpostavka ABC metode je: nositelji troskova konzumiraju aktivnosti, a
aktivnosti odnosno poslovni procesi konzumiraju odredene resurse'*. Odnosno, to znaci da se op¢i
troskovi proizvodnje prate prema aktivnostima koje su ih uzrokovale radi proizvodnje proizvoda,
zatim se aktivnosti alociraju na svoje nositelje troskova. U aktivnosti spadaju sve radnje, koristenje
resursa, koje poduzeée mora ispuniti da bi se proizveo neki proizvod, i na samom Kkraju da bi se i
prodao, kako bi poduzece postiglo odredeni profit. Op¢i troskovi proizvodnje mogu biti samo
indirektni troskovi, troSak direktnog rada i troSak direktnog materijala, jer se ne mogu direktno
obuhvatiti po nositelju troskova. Mogu biti varijabilni i fiksni troSkovi, odnosno odredeni tro§kovi
poduzecéa uvijek su fiksni, kao naprimjer amortizacija strojeva, objekata i slicno, dok su neki

troSkovi samo varijabilnog karaktera. Slike 5. prikazuje obrac¢un troskova ABC metodom.

resursi == aktivnosti —p trQSROV" —p nositelji
aktivnosti trodkova

PROCESI
PROIZVODNJE PROIZVOD

Slika 4.prikaz ABC metode

Provodenje ABC metode sastoji se od sedam fazi :

1. Utvrdivanje koji proizvodi su nositelji troSkova, za svaki proizvod posebno se izracunava

ukupni i jedinicni troSak proizvodnje.

14 C.T. Horngren, G. Foster, S.M. Datar: Cost Accounting, Prentice Hall, New Jersey, 2003.
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6.
7.

Utvrdivanje direktnih troSkova proizvodnje, kako bi se direktno razvrstali na nositelje
troskova.

Utvrdivanje glavne aktivnosti, to jest mjesto troSkova, prilikom proizvodnje, te baze
troSenja po aktivnostima. Svaka aktivnost prilikom proizvodnje mora imati svoju bazu,
odnosno faktor troSenja.

Utvrdivanje indirektnih troskova proizvodnje prema pojedinim aktivnostima. Svi troskovi
koje nije moguce alocirati prema nekoj od aktivnosti (direktni troskovi), potrebno ih je
alocirati preko neke od baze troSenja.

Alokacija troSkova proizvodnje na pojedine proizvode putem utvrdenih baza, odnosno
faktor trosenja.

Utvrdivanje indirektnih troSkova po jedinici proizvodnje.

Utvrdivanje ukupnoga i jedini¢nog troska proizvodnje pojedinih proizvoda.

3.2.2. Prednostii nedostatci suvremenog pristupa

Suvremeni pristup obracuna troSkova je vrlo slozeni, te iziskuje puno vremena, rada i strpljenja,

no s druge strane pruza vrlo korisne, detalje financijske, ali 1 nefinancijske informacije koje su vrlo

korisne za samo poduzece. S obzirom da je tradicionalni pristup sve viSe zakazivao bilo je potrebno

osmisliti novi nacin obracuna troskova. No kao i kod tradicionalnog pristupa, tako i suvremeni

pristup ima svoje prednosti, ali i nedostatke. Usporedbom tradicionalnog i suvremenog pristupa,

doSlo je do zakljuCka da tradicionalni pristup precjenjuje nastale opce troSkove za razliku od

suvremenog koji poduzecu daje stvarniju sliku nastalih troskova. Pruza realniju i efikasniju sliku

prilikom planiranja i kontroliranja troSkova unutar proizvodnje. Moguce je odrediti najjeftinije, ali

I najprofitabilnije resurse za proizvodnju proizvoda.

Nedostatci ABC metode :

1.

Veliki troskovi prilikom uvodenja ABC metode u poduzeée, potrebno je uloziti veliku
koli¢inu novaca, ljudskih resursa i njihovog znanja. Na samom pocetku uporabe ABC

metode, u vecini slucajeva potrebno zaposliti vanjske suradnike.
Informacijski sustavi, baze podataka i specijalizirani softveri su poprili¢no skupi.

Strah otkrivanja od lo$ih rezultata koje je tradicionalni pristup pokrivao.
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5.

Ukoliko poduzec¢e dugi niz godina koristi drugaciji pristup za obracun troskova, moze do¢i
do otpora prilikom prelaska na novu metodu od strane zaposlenika, ali i samog

menadzmenta.

Prikladno samo za velika poduzeca.

Prednosti ABC metode:

1.
2.

LakSe i preciznije donosenje odluka o cijeni gotovih proizvoda poduzeca.

Mogucénost poboljSanja poslovnih strategija i procesa proizvodnje proizvoda, mogucnost

boljeg prikaza utvrdivanja troSkova kvalitete.

Kvalitetnije menadzerske odluke koje dovode do pobolj$anja koristenja kapaciteta resursa,

a samim time i povecanju profitabilnosti.
Pruza korisne financijske, ali i nefinancijske informacije.
Dovodi do lakSeg i ispravnijeg tehnoloskog napredak.

ABC metoda u odnosu na tradicionalni pristup obracuna troSkova vrlo objektivnija

alokacija troskova.

Bezobzira na veliki broj nedostataka ABC metoda, odnosno suvremeni pristup obra¢unu troskova,

pruza vecu realnu sliku raspodjele troskova na pojedinacne proizvode, samim time brzu i

efikasniju proizvodnju.
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4. OBRACUN TROSKOVA NA PRIMJERU PROIZVODNJE NAMJESTAJA

4.1.Proizvodnja namjestaja u Hrvatskoj

Proizvodnja namjestaja (posoblja, pokuéstva) industrijska je djelatnost koja obuhvaca:

a) proizvodnju stolaca i sjedala te dovrSavanje proizvoda, npr. tapeciranje stolica i sjedala
b) proizvodnju namjestaja za poslovne i prodajne prostore

€) proizvodnju kuhinjskoga namjestaja

d) proizvodnju madraca

Proizvodnja namjeStaja bitan su dio hrvatskoga gospodarstva. Svoj razvoj temelje na
iskoristavanju domace sirovine, a tradicionalno su izvozno usmjerene. S gospodarskog i socijalnog
stajaliSta osobito su vazna sljedeca obiljezja: vrlo visok udio domace sirovine u svim fazama
preradbe; trajna izvozna usmjerenost s visokim deviznim-neto priljevom; dugoro¢na tendencija
porasta potroSnje proizvoda svih faza preradbe u svijetu; Siroka disperzija poduzeca i profitnih
centara u svim hrvatskim zupanijama; mogucénost visokog stupnja zapos$ljavanja u malim
mjestima, gdje je to jedini izvor dohotka stanovnika, gdje nema infrastrukture, ostalih sirovina,
stru¢nog osoblja i sl. kako bi se organizirala neka druga proizvodnja; razmjerno niska vrijednost
ulaganja u pojedinacne proizvodne objekte; ekoloski Ciste industrijske djelatnosti. U bruto-
domadem proizvodu sudjeluje izmedu 3 i 5%, a u izvozu oko 10% ukupnog izvoza zemlje.'®
Proizvodnja namjestaja u hrvatskoj je veoma mala, istrazivanja govore kako je proizvodnja pala
za Cak 60 posto unazad cetiri godine, s obzirom da ni prije Cetiri godine proizvodnje domace
proizvodnje nije bilo puno, ovaj pad je i vise nego ogroman. Prerada drva i proizvodnja namjestaja
predstavljaju znacajan potencijal hrvatskog gospodarstva u pogledu isporuke dobara na
jedinstveno trziste Europske unije i izvoza u tre¢e zemlje te bitno doprinose popravljanju platne
bilance Republike Hrvatske. Zbog svoje prirode velikih neto isporucitelja dobara na jedinstveno
trziSte Europske unije i izvoza u tre¢e zemlje, prerada drva i proizvodnja namjestaja ve¢ dva

desetljeéa osjeéaju negativne posljedice teGajne politike®®.

15 drvna industrija | Hrvatska enciklopedija, dostupno 29.08.2021.
16 http://www.propisi.hr/print.php?id=14658, dostupno 29.08.2021.
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4.2.Primijenjene metode obracuna troskova na primjeru proizvodnje
namjestaja

Svako poduzece koje se bavi bilo kakvim oblikom proizvodnje ili ponudom usluznih djelatnosti,
bira kojim pristupom ¢e obracunavati troSkove. Troskovi su neizostavni dio u svijetu proizvodnje,
te upravljanje trosSkovima mora biti efikasno i ispravno kako bi poduzece dosjelo do profitabilnih
rezultata svoga poslovanja. Za usporedbu dvaju pristupa obracuna troSkova, uzeto je poduzece
koje se bavi proizvodnjom namjestaja u Republici Hrvatskoj. Poduzece je malo i bavi se izradom
namjestaja po mjeri. Pretpostavke su da ¢e ovom tipu poduzece najvise odgovarati tradicionalni
pristup odnosno obracun troskova po radnom nalogu, s obzirom da se svaki proizvod radi prema
zahtjevima kupaca. Za svoju proizvodnju koriste materijale hrvatskih dobavlja¢a, a u svojoj ponudi
imaju razne kutne garniture, fotelje te radne stolice. Sva proizvodnja se odvija unutar poduzeca. S
druge strane za usporedbu nalazi se hrvatski salon namjestaja, koji svoju proizvodnju takoder vrsi
u Republici Hrvatskoj, no njihova proizvodnja je serijska, te se pretpostavlja kako bi tom poduzecu

viSe odgovarala ili ABC metoda ili procesni sustav obracuna troSkova.

4.2.1. Tradicionalni pristup obrac¢una troskova

Tradicionalni pristup obracuna troSkova provodi se kroz sedam faza :

1. Faza:
Poduzeée 1 d.d. je malo poduzece koje proizvodi namjestaj prema pojedinac¢noj proizvodniji,
odnosno prema narudzbi kupaca koji naruce proizvodnju odredenog komada namjestaja. Za svaki
komad namjestaja koji proizvedu poduzece 1 d.d. otvori radni nalog te prema njemu obra¢unavaju
svoje troskove.

2. Faza:
Unutar druge faze utvrduju se direktni troSkovi(troSkovi direktnog rada i direktnog materijala).
Poduzece 1 d.d. otvara tri radna naloga za svaki proizvod. Prvi radni nalog je kutna garnitura kojoj
trosak direktnog materijala za izradi ukupno iznosi 20.000 kuna. Za izradu Kkutne garniture
potroSeno je ukupno 500 sati rada, te troSak direktnog rada iznosi 2.000 kn. TroSak direktnog
materijala za izradu trosjeda iznosi 17.700 kuna, trosak direktnog rada 1.080 kuna, te je ukupno

utroseno 360 sati direktnog rada. Trec¢i radni nalog otvoren je radi proizvodnje fotelje, €iji su
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troSkovi direktnog materijala 10.300 kuna, direktnog rada 960 kuna , te je ukupno utroseno 320
sati direktnog rada.

3. Faza:
S obzirom da se radi 0 pojedina¢noj proizvodnji, za izracun ukupnih troSkova koristena je samo
jedna baza, odnosno koristeni su ukupni sati direktnog rada.

4. Faza:

Baza za kutnu garnituru iznosi 500 sati direktnog rada, dok za trosjed iznosi 360 sati, a za fotelju
baza iznosi 320 sati direktnog rada.

5. Faza:
Stopa op¢ih troskova racuna se tako da se op¢i troskovi proizvodnje podijele sa ukupnim satima
direktnog rada, §to u ovom slucaju ¢ini bazu. Izracun opéih troskova dobije se tako da se zbroje
svi indirektni troskovi, na primjer; indirektni rad, amortizacija skladista, elektri¢na energija i sl.
Za poduzece 1 d.d. stopa opcih troskova proizvodnje iznosi 6kn/h.

6. Faza:
Op¢i troskovi za svaki radni nalog izracunavaju se tako da se op¢i troskovi proizvodnje pomnoze
sa stopom opcih troskova proizvodnje. Opci troskovi proizvodnje za prvi radni nalog (kutna
garnitura) iznose 3.000 kuna (500hx6kn/h). Za drugi radni nalog, odnosno izradu trosjeda op¢i
troskovi proizvodnje iznose 2.160 kuna (360hx6kn/h), dok za fotelju oni iznose 1.920 kuna
(320hx6kn/h). Tablica 1. prikazuje troskove direktnog materijala, troskove direktnog rada, sati

direktnog rada, te opce troskove proizvodnje za sva tri proizvoda.

RADNI TROSAK TROSAK SATI OPCI TROSKOVI
NALOG DIREKTNOG DIREKTNOG DIREKTNOG PROIZOVDNJE
MATERIJALA (kn) RADA (kn) RADA (h) (kn)
Kutna 20.000 2.000 500 3.000
garnitura
Trosjed 17.700 1.080 360 2.160
Fotelja 10.300 960 320 1.920
Tablica 1. troskovi direktnog materijala, troskovi direktnog rada, sati direktnog rada i OTP po radnom nalogu
7. Faza:

Zadnja faza sastoji se od izra¢una ukupnih troskova proizvodnje. Za kutnu garnituru ukupni

troskovi proizvodnje iznose 25.000 kuna (20.000kn +2.000kn +3.000kn), za trosjed oni iznose
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20.940 kuna (17.700kn +1.080kn +2.160kn), dok za fotelju iznose 13.180 kuna (10.300kn +960kn
+1920kn). Sveukupni troskovi proizvodnje za sva tri radna naloga iznose 59.120 kuna ( 25.000kn
+20.940kn +13.180kn). Tablica 2. prikazuje troSkove proizvodnje za pojedinacni proizvod, te

troskove proizvodnje za cjelokupnu proizvodnju.

RADNI NALOG TROSKOVI PROIZVODNIJE (kn)
Kutna garnitura 25.000
Trosjed 20.940
Fotelja 13.180
UKUPNO 59.120

Tablica 2.troskovi proizvodnje po jedinicnom proizvodu
Drugi primjer obracuna troskova tradicionalnog pristupa po radnom nalogu je poduzece 2 d.d.,
medutim ovo poduzece ne proizvodi svoj namjesStaj prema narudzbi kupaca ve¢ u veéem broju
primjeraka. Unutar sedam fazi prikazati ¢e se obracun troskova po radnom nalogu za poduzeca
kojima je preporuceno da svoje troskove ipak obracunavaju ABC metodom.

1. Faza:

Poduzece 2 d.d. bavi se serijskom proizvodnjom namjestaja za prodaju unutar svog salona, te za
prodaju van granica Republike Hrvatske. Poduzece 2 d.d. izraduje viSe tipa kutnih garniture, ali
unutar jednog nalog. Odnosno Tri tipa kutnih garnitura, kutna garnitura tipa 1. proizvesti ¢e se u
Cetirl primjerka, kutna garnitura 2. proizvesti ¢e se u dva primjerka, dok ¢e se zadnji tip 3.
proizvesti u tri primjerka.

2. Faza:

Direktni troSkovi su kao 1 na prijasnjem primjeru, direktni troSkovi materijala 1 direktni troSkovi
rada. Direktni troSkovi materijali za izradu prvog tipa kutne garniture iznose 30.250 kuna, s obzi-
rom da ¢e poduzece izraditi Cetiri takve garniture troSak direktnog materijala iznositi ¢e 121.000
kuna (30.250kn x 4 kom). Tro$ak direktnog rada iznosi 80.000 kuna (20.000kn x 4kom ), po sva-
kome komadu troskovi direktnog rada iznose 20.000 kuna. Za proizvodnju sva Cetiri primjerka
kutne garniture tip 1, potrebno je sveukupno 5.000 strojnih sati. Drugi tip kutne garniture za svoju
proizvodnju ima najvece troSkove materijala, te se zato proizvodi samo u dva primjerka, direktni
troskovi materijala iznose 95.000 kuna (47.500kn x 2kom) Za proizvodnju je potrebno 2.000 stroj-
nih sati, a troSkovi direktnog rada iznose 45.000 kuna (22.500kn x2kom). Trosak direktnog mate-

rijala za tre¢eg tip kutne garniture, po jedinicnom proizvodu iznosi 37.650 kuna, odnosno
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sveukupno 112.950 kuna (37.650kn x 3kom). Za sva tri primjerka potrebno je izdvojiti 4.000 stroj-
nih sati, dok trosak direktnog rada za ovaj tip kutne garniture iznosi 57.000 kuna (19.000kn x
3kom.)

3. Faza:

Unutar trece faze, utvrduju se baze za rasporedivanje opc¢ih troskova proizvodnje. Kao i na prim-

jeru poduzeca 1 d.d. baza su strojni sati proizvodnje.

4. Faza:
Ukupni op¢i troskovi poduzeca 2 d.d. sveukupno iznose 33.000 kuna.

5. Faza:
Kao §to je ve¢ navedeno, formula za izracun stope opcih troSkova je dijeljenje op¢ih troskova
proizvodnje sa bazom, odnosno strojnim satima potrebnih da se odredeni proizvod proizvede. U-
kupni opéi troskovi iznose 33.000 kuna, a zbroj radnih sati za proizvodnju na radnim nalozima
utroSeno je ukupno 11.000 sati (5.000h+2.000h+ 4.000h) Odnosno stopa opcih troskova iznosi 3
kn/h (33.000kn+11.000 h). Tablica 4. prikazuje troskove direktnog materijala, troSkove direktnog

rada, te broj strojnih sati za svaki radni nalog zasebno.

POZICIJA RADNI NALOG
tip1 tip 2 tip 3
TroSak direktnog materijala 121.000 95.000 112.950
%E(r?éak direktnog rada (kn) 80.000 45.000 57.000
Strojni sati (h) 5.000 2.000 4.000
Tablica 3.prikaz direkinih troskova i strojnih sati
6. Faza:

Unutar Seste faze izraCunavaju se op¢i troskovi proizvodnje po radnim nalozima. Op¢i troskovi
proizvodnje po radnim nalozima izracunavaju se kao umnozak stope op¢ih troskova proizvodnje i
strojnih sati za svaki od radnih naloga, odnosno za svaki tip kutne garniture. Za radni nalog za prvi
tip kutnih garnitura, op¢i troskovi proizvodnje iznose 15.000 kuna (5.000knx3kn/h), za radni nalog
tipa 2, iznose 6.000 kuna (2.000knx3kn/h). Te za treéi tip kutnih garnitura iznosi 12.000 kuna
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(4.000knx3kn/h). Sto ukupno daje 33.000 kuna (15.000kn+6.000kn +12.000kn) opéih troskova

proizvodnje.

7. Faza:

Na kraju obracuna troSkova potrebno je utvrditi ukupne troskove proizvodnje, odnosno zbrojiti
sve direktne troskove koji su nastali prilikom proizvodnje proizvoda sa opéim troSkovima
proizvodnje. Za prvi radni nalog tipa 1, ukupni direktni troSkovi proizvodnje iznose 201.000
kuna(121.000kn+80.000kn) za drugi radni nalog tipa 2 iznose 140.000 kuna
(95.000kn+45.000kn), dok za tre¢i radni nalog tipa 3 direktni troskovi iznose 169.950ku
(112.950kn+57.000kn). Sveukupni troskovi proizvodnje iznose 543.950 kuna.

POZICIJE RADNI NALOG RADNI NALOG RADNI NALOG
(tip 1) (tip 2) (tip 3)
Ukupni direktni 201.000 140.000 169.950
troskovi (kn)
Opéi troskovi 15.000 6.000 12.000
proizvodnje (kn)
Ukupni troskovi 216.000 146.000 181.950

proizvodnje (kn)
Tablica 4.prikaz direktnih troskova, OTP-a, te ukupnih troskova za pojedini radni nalog

Kako bi poduzece 2 d.d. utvrdilo kolike troSkove nosi pojedini gotov proizvod, potrebno je
izraCunati jedini¢ni troska proizvoda. Za izracun jedini¢nog troSka proizvoda potrebno je zbrojiti
direktne troSkove sa opéim troSkovima, Sto je prikazano u tablici 6., te ukupne troSkove
proizvodnje svakog radnog naloga podijeliti sa brojem gotovih proizvoda unutar tog radnog
naloga. Unutar radnog naloga (tip 1) proizvedeno je 4 komada kutnih garnitura, a jediniéni trosak
proizvoda po komadu iznosi 54.000 kuna (216.000kn+4kom), za drugi radni nalog (tip 2)
izraCunato je da je troSak po komadu gotove kutne garniture utroSeno 73.000 kuna
(146.000kn+-2kom). Jedini¢ni troSak u proizvodnji radnog naloga (tip 3) iznosi 60.650 kuna po
proizvedenom komadu (181.950kn+3kom). Tek nakon izracuna jedini¢nog troska u proizvodn;ji
poduzeée moze odrediti kolika je isplativost proizvodnje kojeg tipa kutnih garnitura po samome
proizvodu. Tablica 7. prikazuje direktne troSkove, opCe troskove proizvodnje, ukupne troskove te

jedini¢ni troSak proizvoda po svakome radnom nalogu.
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POZICIJA RADNI NALOG RADNI NALOG ' RADNI NALOG
(tip 1) (tip2) (tip 3)

Tro$ak direktnog materijala (kn) 121.000 95.000 112.950
TroSak direktnog rada (kn) 80.000 45.000 57.000
Op¢i troskovi proizvodnje (kn) 15.000 6.000 12.000
Ukupni troskovi proizvodnje 216.000 146.000 181.950
(kn)

Proizvodi (kom) 4 2 3
Jedinic¢ni troSak proizvodnje 54.000 73.000 60.650

(kn/kom)

Tablica 5.prikaz ukupnih troskova proizvodnje i jedinicnog troska proizvodnje

Dok je za poduzece 2 d.d. bilo potrebno izracunati jedini¢ni trosak proizvoda, jer se radi o serijskoj

proizvodnji, za poduzece 1 d.d. to nije bilo potrebno s obzirom da se njihova proizvodnja ostvaruje

otvaranjem radnog naloga. Za poduzec¢e 1 d.d. obracun troskova po radnom nalogu, je idealni

obracun troSkova, ne zahtjeva puno vremena, nije skup za provodenje, te se vrlo lako dode do

korisnih informacija. Za poduzeée 2 d.d. obra¢un prema radnim nalozima nije idealno rjeSenje jer

vecinom u proizvodnji viSe proizvoda veze za jedan radni nalog. Za takvu vrstu poduzeca potrebno

je troskove obracunavati ABC metodom.

4.2.2. Suvremeni pristup obracuna troskova

Za razliku od tradicionalnog pristupa obracuna troskova gdje su glavni direktni troskovi, u
suvremenom pristupu ipak dominiraju op¢i troskovi proizvodnje. U suvremenom pristupu
odnosno unutar ABC metode ve¢inom se koristi viSe razli€itih baza za izracun stope dodataka,
1 samim time unaprjeduje se pristup troskovima, cijene proizvoda adekvatnije se formiraju, te
se konkurentnost 1 profitabilnost odrZzava na visokoj razini. ABC metoda prati opce troskove
proizvodnje po odredenim aktivnostima koje su uzrokovane KkoriStenjem resursa za
proizvodnju. Prikaz obracuna troSkova, prikazati ¢e se na isti poduzefima kao i1 kod
tradicionalnog pristupa, kako bi se utvrdila razlika izmedu tih dvaju pristupa.

1. Faza:

U prvoj fazi poduzeée 1 d.d. mora utvrditi nositelje troskova, odnosno aktivnosti koje dovode

do troskova. Aktivnosti koje proizvode troSkove su: priprema materijala za proizvodnju,
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montiranje konstrukcije proizvoda, tapeciranje, te na kraju inspekcija i kontrola gotovog

proizvoda.

2. Faza:
Unutar druge faze potrebno je utvrditi bazu svaku od aktivnost unutar proizvodnje. Za pripremu

materijala 1 montiranje konstrukcije proizvoda, baza aktivnosti su radni sati. Za odredivanje
troskova aktivnosti tapeciranja, koristi se baza strojnih sati, dok se za inspekciju 1 kontrolu
kvalitete koriste koliko puta su se testiranja izvrsila. Testiranja se izvrsavaju jedan put na svaki od
proizvedenih proizvoda. Tablica 8. prikazuje aktivnosti koje se dogadaju tijekom proizvodnje te,

baze po aktivnostima.

AKTIVNOSTI BAZE PO AKTIVNOSTI
Priprema materijala sati rada

Montiranje konstrukcije sati rada

Tapeciranje strojni sati

Inspekcija i kontrola kvalitete broj testiranja

Tablica 6. prikaz baza po aktivnostima
3. Faza:
Nakon utvrdivanja aktivnosti, potrebno je utvrditi direktne troSkove. Prema razini promjene
aktivnosti direktni troSkovi su varijabilnog karaktera, odnosno promjenjivi su. S obzirom da
poduzece svoje proizvode proizvodi na temelju narudzba kupaca, od svake vrste proizvode samo
jedan gotovi proizvod. Tablica 9. prikazuje koli¢inu gotovih proizvoda nakon proizvodnje,
troskove direktnog materijala koji za kutnu garnituru iznose 20.000 kuna, te troskovi direktnog
rada iznose 2.000 kuna. Za trosjed trosak direktnog materijala iznosi 17.000 kuna, a direktnog rada
1.080 kuna. Za proizvodnju jednog primjerka fotelje troSak direktnog materijala iznosi 10.300

kuna, a troSak direktnog rada 960 kuna.

POZICIJA KUTNA TROSJED FOTELJA
GARNITURA
Proizvodi (kom) 1 1 1
Trosak direktnog materijala (kn) 20.000 17.700 10.300
Trosak direktnog rada (kn) 2.000 1.080 960

Tablica 7. prikaz kolicine proizvoda i direktnih troskova
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4. Faza:
U cetvrtoj fazi obracuna troskova ABC metode, potrebno je utvrditi opée troskove proizvodnje

po aktivnostima koje je poduzece 1 d.d. utvrdilo kao aktivnosti koje se dogadaju prilikom
proizvodnje namjestaja. U tablici 10. prikazane su aktivnosti i njihovi op¢i troskovi. Za pripremu
materijala poduzece 1 d.d. utrosi 1.550 kuna, za montiranje konstrukcija namjestaja utrosi 2.080
kuna, za tapeciranje 2.050, te za inspekciju i kontrolu kvalitete kada je proizvod gotov utrosi se
1.400 kuna.

AKTIVNOSTI OTP po aktivnostima (kn)
Priprema materijala (h) 1.550
Montiranje konstrukcije (h) 2.080
Tapeciranje (h) 2.050
Inspekcija i kontrola kvalitete (br) 1.400

Tablica 8. prikaz opcih troskova proizvodnje po aktivnostima
5. faza:
Nakon $to se odrede op¢i troskovi po aktivnostima, potrebno je utvrditi iznose baza za alokaciju

op¢ih troskova proizvodnje. Ukupna baza za pripremu materijala je 130 sati, odnosno za kutnu
garnituru potrebno je 50 sati rada, za trosjed 45 sati rada, a za fotelju najmanje odnosno 35 sati
rada. Za montiranje konstrukcije proizvoda potrebno je ukupno 150 sati, za kutnu garnituru je to
65 radnih sati, za trosjed 55 radnih sati, a za sloziti fotelju 35 radnih sati. Tapeciranje je proces
koji izvrSava stroj, te se on izraCunava u strojnim satima. Za proizvodnju ova tri proizvoda
potrebno je 114 strojnih sati tapeciranja. Kako bi se kutna garnitura tapecirala potrebno je 50
strojnih sati, za trosjed je potrebno 44 strojnih sati, dok je za fotelju potrebno samo 20 strojnih sati

tapeciranja.

AKTIVNOSTI OTP po aktivnostima = Baza za alokaciju Faktori tro$enja
(kn) OTP-a na proizvode

Priprema materijala (h) 1.550 130 11,92 kn/h

Montiranje konstruk- 2.080 150 13,87 kn/h

cije (h)

Tapeciranje (h) 2.050 114 17,98 kn/h

Inspekcija kontrole i 1.400 3 466,67 kn/kom

kvalitete (kom)
Tablica 9. prikaz OTP-a po aktivnostima, baza za alokaciju OTP-a na proizvode, te faktor trosenja

29



6. faza:
Kako bi se doslo do ukupnih tro§kova proizvodnje potrebno je alocirati opce troskove proizvodnje

na svaki od proizvoda unutar proizvodnje, a kako bi se op¢i troskovi alocirali na proizvode
potrebno je pomnoziti svaki faktor troSenja aktivnosti sa bazom za alokaciju opc¢ih troskova
proizvodnje za svaki od proizvoda. Na primjeru kutne garniture, faktor troSenja pripreme
materijala iznosi 11,92 kn/h mnozi se sa 50 radnih sat, Sto je ukupno 596 kuna opcih troskova
proizvodnje. Za montiranje kutne garniture izdovolji se 65 sati, a faktor troSenja iznosi 13,87 kn/h,
odnosno 901,55 kuna op¢ih troskova po montiranju konstrukcije. Opé¢i troSkovi proizvodnje za
inspekciju i kontrolu kvalitete su jednaki s obzirom da se svaki proizvod kontrolira samo jedanput.

Tablica 12. prikazuje alokaciju op¢ih troSkova proizvodnje na svaki od proizvedenih proizvoda.

Alokacija op¢ih tro§kova proizvodnje
za proizvode (kn)

AKTIVNOSTI OTP po Faktori kutna garnitura trosjed fotelja
aktivnostima (kn) troSenja

Priprema materijala (h) 1.550 11,92 kn/h 596 536,4 417,2

Montiranje 2.080 13,87 kn/h 901,55 762,85 485,45

konstrukcije (h)

Tapeciranje (h) 2.050 17,98 kn/h 899 791,12 359,6

Inspekcija i kontrola 1.400 466,67 466,67 466,67 466,67

kvalitete (kom) kn/kom

UKUPNO 7.080 / 2.863,22 2.557,04 1.728,92

Tablica 10. Alokacija opéih troskova proizvodnje za proizvode
7. faza:
U zadnjoj fazi izracunavaju se ukupni troSkovi proizvodnje. Kada se radi o pojedinacnoj
proizvodnji nije potrebno racunati jedini¢ni troSak proizvodnje, ve¢ je on automatski izracunat. [
to je jedan od razloga zaSto poduzeéa s pojedinaénom proizvodnjom nemaju potrebu svoje
troSkove obracunavati ABC metodom. Kako bi se izra€unali ukupni troskovi proizvodnje potrebno
je zbrojiti trosak direktnog materijala, trosak direktnog rada te opce troskove proizvodnje. Ukupni
troskovi proizvodnje kutne garniture iznose 24.863,22 kuna, za trosjed oni iznose 21.337,04 kuna,
dok za fotelju iznose 12.988.92 kune. Ukupni troSkovi cjelokupne proizvodnje sva tri proizvoda
iznose 59.189,18 kuna (24.863,22kn +21.337,04kn+ 12.988.92kn). Tablica 13. prikazuje izra¢un

ukupnih tro§kova proizvodnje za sva tri proizvoda pojedinacno.
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POZICIJA Kutna Trosjed Fotelja

garnitura
Trosak direktnog 20.000 17.700 10.300
materijala (kn)
Trosak direktnog rada (kn) 2.000 1.080 960
Op¢i troskovi proizvodnje (kn) 2.863,22 2.557,04 1.728,92
UKUPNI TROSKOVI 24.863,22 21.337,04 12.988.92

PROIZVODNJE (kn)

Tablica 11. prikaz ukupnih troskova proizvodnje
S obzirom da se poduzece 2 d.d. bavi serijskom proizvodnjom i kako se ne preporuca toj vrsti
proizvodnje da svoje troskove obra¢unava prema tradicionalnom pristupu ve¢ je za njih kvalitetniji

suvremeni pristup obracuna troskova.
1. faza:

Kao i u poduze¢u 1 d.d., tako i u poduzecu 2 d.d. prije samog obracuna troSkova potrebno je
utvrditi nositelje troSkova. Nositelji troSkova proizvodnje koju obavlja poduzece 2 d.d. su priprema
materijala, montiranje konstrukcije, tapeciranje, marketing proizvoda, te inspekcija i kontrola

kvalitete
2. Faza:

S obzirom da se oba poduzeca bave istom djelatnoscu, isto tako su i njihove aktivnosti unutar
proizvodnje sli¢ne; priprema materijala za proizvodnju, montiranje konstrukcije za buduce
proizvode, tapeciranje, marketing proizvoda te inspekcija i kontrola kvalitete, kako bi do kupaca
stigla Sto kvalitetniji 1 ispravni gotovi proizvodi. U svojoj serijskoj proizvodnji, poduzece
proizvodi tri tipa kutnih garnitura. Faktori troSenja odnosno baze pomocu kojih ¢e se op¢i troskovi
proizvodnje razvrstati na aktivnosti za pripremu materijala, montiranje konstrukcije i marketing

proizvoda su sati rada, za tapeciranje su to strojni sati, dok za inspekciju i kontrolu kvalitete, broj

testiranja.
AKTIVNOSTI BAZE AKTIVNOSTI
PRIPREMA MATERIJALA sati rada
MONTIRANJE KONSTRUKCIJE sati rada
TAPECIRANJE strojni sati
MAREKTING PROIZVODA sati rada
INSPEKCIJA | KONTROLA KVALITETE broj testiranja

Tablica 12.. prikaz baza po aktivnosti
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3. Faza:

Nakon utvrdivanja aktivnosti potrebno je obracunati direktne troskove proizvodnje, kao i koli¢ine
gotovih proizvoda, kako bi se moli obracunati svi troskovi. Direktni troSkovi se direktno vezu za
gotove proizvodne i nije ih potrebno razvrstavati na baze. Prvi tip kutne garniture proizvodi se u 4
primjeraka 1 troSkovi direktnog materijala iznose 121.000 kuna, dok direktnog rada iznose 80.000
kuna. Drugi tip kutnih garnitura proizvodi se u 2 primjeraka i njihovi direktni trosSkovi materijala
iznose 95.000 kuna, a direktni troskovi rada 45.000 kuna. Tre¢i tip kutne garniture, kojemu direktni
troskovi materijala iznose 121.950 kuna, direktni troskovi rada 57.000 kuna, a proizvodi se u 3
primjerka.

4. Faza:

Potrebno je odrediti opc¢e troSkove proizvodnje za svaku od utvrdene aktivnosti. Ukupni opci
troSkovi proizvodnje za prvi tip kutnih garnitura iznosi 15.000 kuna, priprema materijala iznosi
3.700 kuna, montiranje konstrukcije 3.500 kuna, tapeciranje Cetiri kutnih garnitura iznosi 3.500
kuna, marketing kako bi se kutne garniture prodale 2.000 kuna, te ispitivanje kvalitete i inspekcija
iznosi 2.300 kuna. Za drugi tip kutnih garnitura ukupni op¢i troskovi proizvodnje iznose 6.000
kuna, za pripremu materijala za proizvodnju potrebno je izdvojiti 1.000 kuna, za montiranje tih
materijala 1.300 kuna, tapeciranje dva primjeraka iznosi 1.350 kuna, marketing proizvoda iznosi
1.200 kuna, te inspekcija i kontrola kvalitete 1.150 kuna. Za tre¢i tip kutnih garnitura potrebno je
ukupno izdovoljiti 12.000 kuna op¢ih troskova proizvodnje, koje ¢ini priprema materijala od 2.125
kuna, montiranje konstrukcije 2.850 kuna, tapeciranje 3.000 kuna, marketing proizvoda 2.300
kuna, te inspekcija i kontrola kvalitete 1.725 kuna. Tablica 16. prikazuje opée troSkove proizvodnje
svakog tipa kutne garniture po aktivnostima.

AKTIVNOSTI OTP po aktivnostima (kn)
tip1 tip 2 tip 3
Priprema materijala 3.700 1.000 2.125
Montiranje konstrukcije 3.500 1.300 2.850
Tapeciranje 3.500 1.350 3.000
Marketing proizvoda 2.000 1.200 2.300
Inspekcija i kontrola kvalitete 2.300 1.150 1.725
UKUPNI OTP 15.000 6.000 12.000

Tablica 13. prikaz OTP-a po aktivnostima
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5. faza:

Nakon $to su op¢i troSkovi proizvodnje alocirani na pojedine aktivnosti, potrebno je opcée troSkove
proizvodnje pomocu baze alocirati na proizvode, te izraCunati faktore troSenja za svaku od
aktivnosti. Kako bi se izra¢unao faktor troSenja, potrebno je podijeliti opée troSkove proizvodnje
po aktivnostima, sa bazama za alokaciju op¢ih troskova na proizvode. Baza za alokaciju op¢ih
troskova proizvodnje na proizvode je zbroj svih op¢ih troskova po aktivnostima koje se dogode
tijekom proizvodnje proizvoda. Faktor troSenja za pripremu materijala iznosi 2,85 kn/h ( 6.850kn
+2.400h), za montiranje konstrukcije faktor troSenja iznosi 2,25 kn/h (7.650kn+3.400h). Faktor
troSenja za tapeciranje namjestaja iznosi 2,31kn/h (7.850kn+3.400h), za marketing proizvoda
iznosi 3,06kn/h (5.500kn+1.800h), te za inspekciju i kontrolu kvalitete iznosi 575 kn/kom
(5.175kn+9kom) po kontroli gotovih proizvoda. Tablica 17. prikazuje opée troskove proizvodnje
po aktivnostima, iznose baza za alokaciju op¢ih troskova proizvodnje na proizvode, te izracunate

faktore trosenja.

AKTIVNOSTI OTP po Baza za alokaciju OTP-a na Faktori
aktivnostima proizvode troSenja
Priprema materijala (h) 6.850 2.400 2,85 kn/h
Montiranje konstrukcije (h) 7.650 3.400 2,25 kn/h
tapeciranje (h) 7.850 3.400 2,31 kn/h
Marketing proizvoda (h) 5.500 1.800 3,06 kn/h
Inspekcija i kontrola 5.175 9 575 kn/kom

kvalitete (kom)

Tablica 14 .prikaz faktora trosenja za svaku aktivnost zasebno
6. faza:

Utvrdivanje op¢ih tros§kova proizvodnje na svaki od proizvodna, odnosno na ovom primjeru radi
se o tipu kutnih garnitura. Tablica 18. prikazuje alokaciju op¢ih troskova po svakom tipu kutnih
garnitura. Za prvi tip koji se proizvodi u Cetiri primjerka, za pripremu materijala utrosi se 3.420
kuna op¢ih troSkova proizvodnja. Za montiranje konstrukcije istog tog tipa kutnih garnitura op¢i
troskovi proizvodnje iznose 2.700 kuna.Za tapeciranje oni iznose 3.234 kuna, dok za marketing
proizvoda iznose 3.060 kuna. I na kraju proizvodnje inspekcija i kontrola kvalitete iznosi 2.300
kuna op¢ih troSkova proizvodnje. Tablica 18. prikazuje alokaciju op¢ih troskova proizvodnje a

proizvode.
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AKTIVNOSTI OTP po Faktori Alokacija op¢ih troskova
aktivnostima = troSenja proizvodnje na proizvode (kn)

tip 1 tip 2 tip 3

Pripremanje materijala 6.850 2,85 kn/h 3420 1140 2280
(h)

Montiranje konstrukcije 7.650 2,25 kn/h 2.700 1.800 2.700
(h)

tapeciranje (h) 7.850 2,31 kn/h 3.234 1.386 3.234
Marketing proizvoda (h) 5.500 3,06 kn/h 3.060 612 1.836
Inspekcija i kontrola 5.175 575 2.300 1.150 1.725
kvalitete (kom) kn/kom

Tablica 15 prikaz alokacija opcih troskova proizvodnje na proizvode
7. faza:

Na kraju samog obracuna troSkova potrebno je izracunati ukupne troskove proizvodnje prema
svakom od tipu proizvedenih kutnih garnitura. Osim ukupnih tro§kova vrlo je bitno znati i jedini¢ni
troska proizvodnje. Ukupni troSak proizvodnje tipa 1, na Cetiri gotova proizvodna iznosi 130.504
kuna. Za tip 2, on iznosi 146.002 kuna, te za tip 3 iznosi 171.153. Poduzece 2 d.d. je za proizvodnju
devet primjeraka kutnih garnitura razli¢itoga tipa ukupno utrosilo 447.659 kuna. Jedini¢ni troSak
proizvodnje izracunava se tako da ukupni troSkovi proizvodnje podijele sa proizvedenom
koli¢inom gotovih proizvoda. Jedini¢ni troSak proizvodnje za prvi tip kutne garniture iznosi 32.626
kuna. Za proizvodnju drugog tipa jedini¢ni troSak proizvodnje iznosi 73.001 kuna. Dok za tip 3 po

proizvodu trosak proizvodnje iznosi 57.052 kuna.

POZICIJA tip 1 tip 2 tip 3
Proizvodi (kom) 4 2 3
Troska direktnog materijala (kn) 121.000 95.000 112.950
Trosak direktnog rada (kn) 8.000 45.000 57.000
Opé¢i troskovi proizvodnje (kn) 1.504 6.002 1.203
Ukupni tros$kovi proizvodnje (kn) 130.504 146.002 171.153
Jedini¢ni trosak proizvodnje 32.626 73.001 57.051
(kn/kom)

Tablica 16.prikaz ukupnih i jedini¢nih troskova proizvodnje
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4.2.3. Usporedba

Jedna od glavnih razlika izmedu tradicionalnog i suvremenog pristupa je alociranje op¢ih troskova
proizvodnje. Tradicionalni pristup svoje opée troskove prati prema mjestima troskova, dok se kod
suvremenog pristupa opéi troskovi proizvodnje prate prema aktivnostima koje su uzrokovale
troSkove tijekom proizvodnje proizvoda. U tradicionalnim metodama, obracun troskova po
radnom nalogu i procesnom sustavu obraCuna troSkova, aktivnosti se zanemaruju prilikom
obracuna troskova, pa su aktivnosti koje nastanu prilikom proizvodnje, povezuju za odredeni tip
proizvodnje, iako je moguce da neki od proizvodna ne koriste te aktivnosti. Suvremeni pristup na
puno kvalitetniji i detaljniji nacin rasporeduje nastale opce troskove proizvodnje, s obzirom da oni
¢ine veci udio troskova u proizvodnji. U vecini slucajeva tradicionalni pristup, podcjenjuje ili
precjenjuje nastale troSkove, §to dovodi do upitne tocnosti. S druge strane suvremeni pristup,
odnosno ABC metoda, pomno rasporeduje troSkove prema aktivnostima koje su doprinijele
stvaranju tih troskova. Iz tih razloga poduzeca tocno znaju koje aktivnosti proizvode koje troskove
1 koliko oni iznose, te im tako daje moguénost da svoje troSkove svedu na minimum, odnosno da
se ne dogadaju nepotrebni troskovi koji bi nastetili profitabilnosti poduzeca. Medutim uvodenje
suvremenog pristupa obracuna troskova proizvodnje je vrlo skup i kompliciran pothvat, koji moze
isto tako dovesti do velikog otpora kod poduzeca. ABC metodu vecinom koriste velika poduzeca
koja u svojoj proizvodnji imaju veliki spektar proizvoda koje proizvode u velikim koli¢inama, gdje
prilikom proizvodnje nastaju veliki op¢i troskovi proizvodnje. No ABC metoda ne iskljucuje mala
poduzeca koja svoje troSkove obracunavaju putem radnih naloga, medutim to u praksi je rijedak
slu¢aj s obzirom na kompliciranost ABC metode. Ukoliko poduzeée nema veliki broj konkurenata,
niti veliki broj proizvoda u svojoj proizvodnji, te proizvodnja nije konstanta, u vecini sluc¢ajeva
mu odgovara tradicionalni pristup, koji je jednostavniji, ali i jeftiniji za provodenje u obracunu
troSkova. Ukoliko poduzece sa velikim brojem konkurenata i velikim spektrom proizvoda odluci
obracunavati svoje troskove po tradicionalnom pristupu nije isklju¢eno da ¢e do¢i do informacija
koje su pune greSaka te jako male tocnosti, iz razloga Sto troSkove rasporeduju na nositelje
troskova. Medutim tradicionalni pristup je znatno jeftiniji u odnosu na suvremeni pristup.t’Gore

dva spomenuta poduzeca, poduzece 1 d.d. i poduzece 2 d.d., iako se bave istom djelatnoscu,

7 D. Pekanov Star¢evié: Koristi promjene u ABC metode u Hrvatskim poduzeé¢ima, 2013., Ekonomski vjesnik
str.150.
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proizvodnjom namjestaja, uvelike se razlikuju. Poduzece 1 d.d. je maleno poduzecée koje svoje
proizvode proizvodi tek kad kupac naruci, dok poduzece 2 d.d. svoje proizvode proizvodi serijski,
odnosno konstantno u svome pogonu. Poduzece 1 d.d. svoje troskove obracunava tradicionalnim
pristupom, odnosno prema radnim nalozima, s obzirom da su mu troskovi vezani za izravan rad,
odnosno op¢i troskovi proizvodnje mogu biti zanemarivi. Veci udio troSkova u proizvodnji imaju
direktni troSkovi u odnosu na opce troskove proizvodnje. Za poduzece 1 d.d. je obracun troSkova
po radnom nalogu vrlo koristan, jednostavan za provedbu, jeftin i daje informacije koje uveliko
posluze. Kada bi poduzece 1 d.d. odlucilo ipak svoje troSkove obracunavati putem ABC metode
to bi za njega znacilo dodatne prevelike troskove, s obzirom da je potrebno uloziti veliku koli¢inu
novca, veliki broj ljudskih resursa, ali 1 njthovog znanja. S druge strane nalazi se poduzece 2 d.d.
veliko, veliki broj ljudskih resursa, s velikim znanjem i voljom za u¢enjem. Za njega ABC metoda
znaci lakSe i1 preciznije donoSenje odluka o cijeni gotovih proizvoda, mogucénost poboljSanja
poslovnih procesa i strategija u provedbi proizvodnje, te samim time i boljih i kvalitetnijih
proizvoda. Moguénost efikasnijeg i ispravnijeg tehnoloskog napredak. U poduzecu 2 d.d. veliki
udio imaju opéi troskovi proizvodnje, odnosno aktivnosti koje ih stvaraju, Sto tradicionalni pristup
zanemaruje. Ukoliko bi poduzeée 2 d.d. odlucilo ipak svoje troSkove obra¢unavati prema
tradicionalno pristupu to bi za njega znacilo skrivene troskove, neto¢ne informacije, informacije
koje su bazirane na direktnim troSkovima. No isto tako ABC metoda ima niz nedostataka.
Informacijski sustavi, baze podataka te specijalizirani softveri koji su potrebni za provedbu ABC
metode su vrlo skupi. Prijelaz sa tradicionalnog pristupa obratuna na ABC metodu obracuna
troskova nije ni malo lak, moze dovesti do otkrivanja loSih rezultata koje je tradicionalni pristup
pokrivao 1 nisu bili vidljivi, ali isto tako moZe do¢i do velikog otpora od strane zaposlenika. I
tradicionalni, ali 1 suvremeni pristup obracuna podataka ima svoje prednosti ali i nedostatke. Svako
poduzece bira 1 samo odreduje koji je pristup za njega efikasniji, korisniji, a samim time 1

profitabilniji.
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5. ZAKLJUCAK

Svako poduzec¢e ima odredene troskove, te je vrlo vazno znati upravljati njima. Obracun troskova
je vrlo bitna stavka kod donosenja poslovnih odluka, te ih je iz tog razloga potrebno obracunati na
ispravan nacin. Danas poduzeca imaju veliki broj pristupa kojima mogu obracunavati svoje
troSkove, medutim vrlo je vazno odabrati pravilan pristup, koji ¢e odgovarati tipu djelatnosti
kojima se poduzeée bavi, kako ne bi dovelo do dodatnih troSkova. Pracenje obracuna troSkova
moze dovesti do vece profitabilnosti, razviti bolju konkurentnost proizvoda na trziStu, smanjiti
troskove proizvodnje do minimuma, te optimizirati svoje poslovanje. Postoje dva pristupa
obracuna troSkova: tradicionalni 1 suvremeni pristup. Tradicionalni pristup dijeli se na obracun
prema radnom nalogu te prema procesnom sustavu, dok se unutar suvremenog pristupa nalazi
ABC metoda. Tradicionalni pristup pogodan je za poduzeéa koja rade prema narudzbama svojih
kupaca, odnosno prema radnom nalogu koji se otvara prije proizvodnje, te pomocu njega
obracunavaju se troskovi. Razvojem tehnologije, stvaranjem sve ve¢e konkurentnosti, dinamic¢na
proizvodnja, sve veci spektar proizvoda koje poduzeéa nude i proizvode, tradicionalni pristupi su
veé¢inom dovodili do neto¢nih informacija, sve ¢eScée su se potkradale greske, Sto je uveliko Stetilo
poduze¢ima. To je dovelo do stvaranja suvremenog pristupa, te je ABC metoda danas sve
popularnija i sve se viSe koristi za obracunavanje troSkova, te ju je moguce primijeniti u svakom
obliku proizvodnje. ABC metoda je usmjerenija na indirektne troskove, odnosno opce troskove
proizvodnje, te njihovo rasporedivanje na aktivnosti pomocu bazi i faktora trosenja. Prigodna su
za poduzeca koja proizvode veliku koli¢inu razli¢itih proizvoda te nude veliki spektar usluga. |
mala poduzeca mogu svoje troskove obraCunavati po ABC metodi, medutim s obzirom na
karakteristike koje metoda ima oduzimalo bi im veliku koli€inu resursa. Dok je tradicionalni
pristup obracunu troS§kova vise baziran na direktne troskove, koji se izravno rasporeduju na gotove
proizvode. Sto opisuje poduzece koje ima mali spektar proizvoda. Tradicionalni pristup obraduna
troskova nikako ne moze posti¢i to¢nost informacija u poduzecu gdje postoji ogroman dio troskova
koji ne ulaze u samu proizvodnju. Pravilnim obra¢unom i upravljanjem troskova, dolazi do
efikasnosti proizvodnje, bolji plasman na trziStu, smanjenje nepotrebnih troskova, a samim time
dolazi i do vece profitabilnosti, $to je jedan od glavnih ciljeva svakog poduzeca. Metode se moraju

razvijati i prilagoditi stalnim i dinami¢nim promjenama, nesigurnostima na trziStu, brzim
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mijenjanjima trendova. Isto tako vrlo je vazno da su poduzeca Sto fleksibilnija i Sto otvorenija

novim idejama u poslovnome svijet.
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