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�6�D�å�H�W�D�N 

�8���U�D�G�X���V�H���L�V�W�U�D�å�X�M�H���L���G�H�I�L�Q�L�U�D���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���S�U�R�Y�H�G�E�H���V�W�U�D�W�H�ã�N�R�J���S�U�R�M�H�N�W�D��gospodarske valorizacije 

�E�L�Y�ã�H�J�� �Y�R�M�Q�R�J�� �N�R�P�S�O�H�N�V�D�� �X�� �*�U�D�G�X�� �-�D�V�W�U�H�E�D�U�V�N�R�P���� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�R�J�� �L�]�� �I�R�Q�G�R�Y�D�� �(�X�U�R�S�V�N�H�� �8�Q�L�M�H����

�3�U�L�O�L�N�R�P�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �X�N�O�M�X�þ�H�Q�D�� �M�H�� �L�� �D�Q�D�O�L�]�D�� �*�U�D�G�D�� �-�D�V�W�U�H�E�D�U�V�N�R�� �N�U�R�]�� �Q�H�N�R�O�L�N�R�� �Q�D�M�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�L�K��

�þ�L�P�E�H�Q�L�N�D���W�H���G�R�V�W�X�S�Q�R�V�W���U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�L�K���M�D�Y�Q�L�K���S�R�]�L�Y�D�����Q�D�W�M�H�þ�D�M�D�����X���R�N�Y�L�U�X���Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L�K���I�R�Q�G�R�Y�D���L��

�I�R�Q�G�R�Y�D�� �(�X�U�R�S�V�N�H�� �X�Q�L�M�H���� �$�Q�D�O�L�]�D�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�H�� �V�Y�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�H�� �H�O�H�P�H�Q�W�H�� �S�U�R�M�H�N�W�D�� ���V�Y�U�K�D�� �L��

�R�S�U�D�Y�G�D�Q�R�V�W���� �F�L�O�M�H�Y�L���� �S�U�R�U�D�þ�X�Q���� �U�L�]�L�F�L���� �U�H�]�X�O�W�D�W���L�� �R�G�U�å�L�Y�R�V�W������ �S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�L�� �W�L�P�� �V�W�U�X�þ�Q�M�D�N�D�� �N�R�M�L�� �E�L��

�þ�L�Q�L�O�L�� �S�U�R�M�H�N�W�Q�L�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W��te sve potrebne smjernice za njegovu provedbu. Rad je pisan s 

�Q�D�P�M�H�U�R�P�� �]�D�� �L�Q�W�H�U�H�V�� �R�S�ü�H�J�� �G�R�E�U�D�� �W�H�� �N�D�R�� �W�D�N�D�Y�� �P�R�å�H�� �S�R�V�O�X�å�L�W�L�� �N�D�R�� �E�D�]�D���� �X�� �S�R�W�S�X�Q�R�V�W�L�� �L�O�L��

�R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�P���G�L�M�H�O�R�P�����]�D���S�U�R�Y�H�G�E�X���L���U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�X���V�O�L�þ�Q�L�K���S�U�R�M�H�N�D�W�D���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�L�K���L�]���I�R�Q�G�R�Y�D���(�X�U�R�S�V�N�H��

�X�Q�L�M�H���Q�D���S�R�G�U�X�þ�M�X���5�H�S�X�E�O�L�N�H���+�U�Y�D�W�V�N�H���� 

 

K �O�M�X�þ�Q�H�� �U�L�M�H�þ�L: analiza, projekt, fondovi EU, Grad Jastrebarsko, �E�L�Y�ã�L�� �Y�R�M�Q�L�� �N�R�P�S�O�H�N�V����

valorizacija 

 

  



 

Summary 

The paper examines and defines the possibility of implementation of the strategic project of 

economic valorization of the former military complex in the City of Jastrebarsko, funded from 

EU funds. The research also includes an analysis of the City of Jastrebarsko through several 

most significant factors and the availability of relevant public tenders within the framework of 

the national funds and EU funds. The analysis includes all the necessary elements of the project 

(purpose and justification, objectives, budget, risks, results and sustainability), the potential 

team of experts who would form the project management and all the necessary guidelines for 

its implementation. The paper is written with the intention for the interest of the common good 

and as such may serve as a base, in whole or in part, for the implementation and realization of 

similar projects funded from EU funds in the territory of the Republic of Croatia. 

 

Key words: analysis, project, EU funds, City of Jastrebarsko, former military complex, 

valorization 
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1. �8�9�2�'�� 

�3�R�Y�R�O�M�D�Q�� �S�U�R�P�H�W�Q�L�� �S�R�O�R�å�D�M�� �*�U�D�G�D�� �-�D�V�W�U�H�E�D�U�V�N�R�� �W�H�� �R�E�L�O�M�H���O�R�N�D�O�L�W�H�W�D���S�U�L�U�R�G�Q�H�� �L�� �N�X�O�W�X�U�Q�H�� �E�D�ã�W�L�Q�H��

�V�Y�U�V�W�D�Y�D�� �J�D�� �P�H�ÿ�X�� �S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�Q�H�� �J�U�D�G�R�Y�H�� �V�� �Y�H�O�L�N�L�P���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�R�P�� �]�D�� �G�D�O�M�Q�M�L�� �U�D�]�Y�L�W�D�N���� �8�Q�D�W�R�þ��

�S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�X���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�J���E�U�R�M�D���S�U�R�M�H�N�D�W�D���Q�D���S�R�G�U�X�þ�M�X���*�U�D�G�D���L���R�N�R�O�L�F�H���Q�D���J�R�G�L�ã�Q�M�R�M���U�D�]�L�Q�L�����S�L�W�D�Q�M�H��

�J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�H���Y�D�O�R�U�L�]�D�F�L�M�H���E�L�Y�ã�H�J���Y�R�M�Q�R�J���N�R�P�S�O�H�N�V�D���W�U�H�Q�X�W�Q�R���Q�L�M�H���Y�L�V�R�N�R���Q�D���O�L�V�W�L���S�U�L�R�U�L�W�H�W�D. Tu je 

osnovica motivacije �]�D���S�L�V�D�Q�M�H���R�Y�R�J���U�D�G�D���� �S�R�Q�D�M�Y�L�ã�H���L�]���Y�L�ÿ�H�Q�M�D���R�J�U�R�P�Q�R�J���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�D���N�R�M�L���V�H��

�G�X�J�R�� �J�R�G�L�Q�D�� �V�W�D�Y�O�M�D�� �Q�D�� �þ�H�N�D�Q�M�H���� �6�� �R�E�]�L�U�R�P�� �Q�D�� �S�R�V�W�R�M�H�ü�X�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�X�� �*�U�D�G�D�� �W�H�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W��

(su)financiranja projekata iz fondova Europske u�Q�L�M�H���� �X�� �N�R�Q�D�þ�Q�L�F�L�� �M�H�� �X�� �V�N�O�R�S�X�� �R�Y�R�J�� �Uada 

�S�U�L�N�D�]�D�Q�� �S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�L�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�L�� �S�U�R�M�H�N�W�� �N�R�M�L�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�H�� �Y�D�O�R�U�L�]�D�F�L�M�X�� �Q�H�G�R�Y�R�O�M�Q�R�� �L�V�N�R�U�L�ã�W�H�Q�R�J��

�O�R�N�D�O�L�W�H�W�D���X���M�D�Y�Q�R�P���Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�X�� 

1.1. Predmet i ciljevi rada 

�3�U�H�G�P�H�W���U�D�G�D���M�H���D�Q�D�O�L�]�D���L���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���S�R�V�W�R�M�H�ü�L�K���R�E�L�O�M�H�å�M�D���S�U�R�V�W�R�U�D���W�H���L�]�U�D�G�D���V�W�U�D�W�H�ã�N�R�J���S�U�R�M�H�N�W�D��

za financiranje iz fondova EU u skladu s odredbama relevantnog javnog poziva. Analiza 

�S�R�V�W�R�M�H�ü�H�J�� �V�W�D�Q�M�D�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�H�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�M�H�� �S�U�L�U�R�G�Q�L�K�� �L�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K�� �S�U�R�V�W�R�U�Q�L�K�� �R�E�L�O�M�H�å�M�D��

�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�Q�R�J�� �S�R�G�U�X�þ�M�D�� �M�H�G�L�Q�L�F�H�� �O�R�N�D�O�Q�H�� �V�D�P�R�X�S�U�D�Y�H���± Grada Jastrebarskog. Sukladno 

navede�Q�R�M���D�Q�D�O�L�]�L�����S�U�H�G�P�H�W���U�D�G�D���X�N�O�M�X�þ�X�M�H���L���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�H���Y�D�O�R�U�L�]�D�F�L�M�H��

�Q�H�G�R�Y�R�O�M�Q�R���L�V�N�R�U�L�ã�W�H�Q�R�J���O�R�N�D�O�L�W�H�W�D���X���M�D�Y�Q�R�P���Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�X�����E�L�Y�ã�H�J���Y�R�M�Q�R�J���N�R�P�S�O�H�N�V�D�����,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D��

se odnose na pregled relevantnih nacionalnih fondova i fondova EU (i njihovih javnih poziva) 

�Q�D�P�L�M�H�Q�M�H�Q�L�K���W�H�P�D�W�L�F�L���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�H���Y�D�O�R�U�L�]�D�F�L�M�H���L���L�O�L���U�H�Y�L�W�D�O�L�]�D�F�L�M�H���M�D�Y�Q�L�K���O�R�N�D�O�L�W�H�W�D�����=�D�Y�U�ã�Q�D���I�D�]�D��

rada, nakon definiranja izvora (su)financiranja i zadanih odredbi javnog poziva, odnosi se na 

�L�]�U�D�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�� �Q�D�F�U�W�D�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�R�J�� �S�U�R�M�H�N�W�Q�R�J�� �S�U�Ljedloga sa svim relevantnim sastavnicama te 

definiranje mehanizama (su)financiranja sukladno regulativama i odredbama javnog/ih poziva. 

�1�D�F�U�W���S�U�R�M�H�N�W�D���D�X�W�R�U�V�N�R���M�H���G�M�H�O�R���L�]�U�D�ÿ�L�Y�D�þ�D���U�D�G�D���W�H�P�H�O�M�H�Q�R���Q�D���D�Q�D�O�L�]�D�P�D���L���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�L�P�D������ 

Definirano je pet �N�O�M�X�þ�Q�L�K���F�L�O�M�H�Y�D���N�R�M�L���V�H���å�H�O�H���S�U�L�N�D�]�D�W�L���X���R�Y�R�P���U�D�G�X�����D���R�Q�L���V�X:  

1. �G�H�I�L�Q�L�U�D�W�L���P�H�W�R�G�R�O�R�ã�N�L���R�N�Y�L�U�D���S�U�R�M�H�N�W�Q�R�J���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D���L���S�U�R�M�H�N�W�D;  

2. �D�Q�D�O�L�]�L�U�D�W�L���S�R�V�W�R�M�H�ü�H���V�W�D�Q�M�H���S�U�L�U�R�G�Q�L�K���L���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K���]�Q�D�þ�D�M�N�L���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�Q�R�J���S�R�G�U�X�þ�M�D���N�D�R���L��

�S�R�V�W�R�M�H�ü�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�H���O�R�N�D�O�L�W�H�W�D���� 

3. �L�V�W�U�D�å�L�W�L���U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�H���L�]�Y�R�U�H�����V�X���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D���S�U�R�M�H�N�W�D���L�]���I�R�Q�G�R�Y�D���(�8���L���P�H�K�D�Q�L�]�P�H���S�U�R�M�H�N�W�Q�H��

prijave,  

4. �G�H�I�L�Q�L�U�D�W�L���L���R�E�U�D�]�O�R�å�L�W�L��projektne sastavnice te faze pripreme i provedbe projekta; 
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5. �S�U�L�N�D�]�D�W�L���P�R�G�H�O���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H���R�G�U�å�L�Y�R�V�W�L���S�U�R�M�H�N�W�Q�L�K���U�H�]�X�O�W�D�W�D�� 

1.2. �0�H�W�R�G�H���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���L���L�]�Y�R�U�L���S�R�G�D�W�D�N�D 

�0�H�W�R�G�H���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���N�R�M�H���ü�H���V�H���S�U�L�P�M�H�Q�M�L�Y�D�W�L���X���U�D�G�X���V�X: 

�x Induktivna metoda - sustavna primjena indu�N�W�L�Y�Q�R�J���Q�D�þ�L�Q�D�� �]�D�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�� �N�R�M�L�P���V�H���Q�D��

�W�H�P�H�O�M�X���D�Q�D�O�L�]�H���S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�L�K���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�D���G�R�O�D�]�L���G�R���]�D�N�O�M�X�þ�D�N�D���R���R�S�ü�H�P���V�X�G�X�����R�G���]�D�S�D�å�D�Q�M�D��

�N�R�Q�N�U�H�W�Q�L�K���S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�L�K���V�O�X�þ�D�M�H�Y�D���G�R�O�D�]�L���G�R���R�S�ü�L�K���]�D�N�O�M�X�þ�D�N�D;  

�x Deduktivna metoda �± �V�X�V�W�D�Y�Q�D���S�U�L�P�M�H�Q�D���G�H�G�X�N�W�L�Y�Q�R�J���Q�D�þ�L�Q�D���]�D�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�D���X���N�R�M�H�P�X���V�H��

�L�]���R�S�ü�L�K���V�X�G�R�Y�D���L�]�Y�R�G�H���S�R�V�H�E�Q�L���L���S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�L���]�D�N�O�M�X�þ�F�L; 

�x Metoda analize �± �S�R�V�W�X�S�D�N���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R�J���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���U�D�ã�þ�O�D�Q�M�L�Y�D�Q�M�H�P���V�O�R�å�H�Q�L�K���S�R�M�P�R�Y�D����

�V�X�G�R�Y�D���L���]�D�N�O�M�X�þ�D�N�D���Q�D���Q�M�L�K�R�Y�H���M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�L�M�H���V�D�V�W�D�Y�Q�H���G�L�M�H�O�R�Y�H���L���H�O�H�P�H�Q�W�H;  

�x Metoda sinteze �± �S�R�V�W�X�S�D�N�� �]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R�J�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���L�� �R�E�M�D�ã�Q�M�D�Y�D�Q�M�D�� �V�W�Y�D�U�Q�R�V�W�L�� �S�X�W�H�P��

�V�L�Q�W�H�]�H���M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�L�K���V�X�G�R�Y�D���X���V�O�R�å�H�Q�L�M�H; 

�x Metoda dokazivanja �± znanstvena metoda u kojoj su inkorporirane skoro sve metode i 

�S�R�V�H�E�Q�L���P�H�W�R�G�L�þ�N�L���S�R�V�W�X�S�F�L�����6�Y�U�K�D���P�H�W�R�G�H���M�H���X�W�Y�U�G�L�W�L���W�R�þ�Q�R�V�W���R�G�U�H�ÿ�H�Q�H���V�S�R�]�Q�D�M�H; 

�x Metoda klasifikacije �± znanstvena metoda sistematske i potpune podjele �R�S�ü�H�J���S�R�M�P�D��

na posebne, u okviru opsega pojma; 

�x Metoda deskripcije �± �S�R�V�W�X�S�D�N���M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�R�J���R�S�L�V�L�Y�D�Q�M�D���L�O�L���R�þ�L�W�D�Y�D�Q�M�D���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�D���L��procesa 

�X�� �S�U�L�U�R�G�L�� �L�� �G�U�X�ã�W�Y�X te njihovi�K�� �H�P�S�L�U�L�M�V�N�L�K�� �S�R�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�D�� �R�G�Q�R�V�D�� �L�� �Y�H�]�D�� bez dodatnog 

�]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R�J���W�X�P�D�þ�H�Q�M�D; i 

�x S�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�D�� �P�H�W�R�G�D �± metoda kojom se �W�H�P�H�O�M�H�P���R�E�L�O�M�H�å�M�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�J�� �E�U�R�M�D�� �H�O�H�P�H�Q�D�W�D��

skupine, izvodi se �R�S�ü�L���]�D�N�O�M�X�þ�D�N���R���S�U�R�V�M�H�þ�Q�R�M���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���R�E�L�O�M�H�å�M�D, devijaciji od srednje 

vrijednosti  

Tijekom �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D �N�R�U�L�ã�W�H�Q�L���V�X���S�R�G�D�F�L���L�]���Q�H�N�R�O�L�N�R���L�]�Y�R�U�D���R�G���N�R�M�L�K���V�H���S�U�Y�H�Q�V�W�Y�H�Q�R���L�V�W�L�þ�X��

�V�W�U�X�þ�Q�H���L���U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�H���N�Q�M�L�J�H�����]�D�W�L�P���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���þ�O�D�Q�F�L�����þ�D�V�R�S�L�V�L���L���U�D�G�R�Y�L���W�H���V�O�X�å�E�H�Q�L���L�Q�W�H�U�Q�H�W�V�N�L��

izvori objavljeni na stranicama Grada Jastrebarskog i njih�R�Y�H�� �7�X�U�L�V�W�L�þ�N�H�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�H����

�0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�D�Y�D���L���]�D�Y�R�G�D���5�H�S�X�E�O�L�N�H���+�U�Y�D�W�V�N�H�����=�D�J�U�H�E�D�þ�N�H���å�X�S�D�Q�L�M�H���W�H���(�X�U�R�S�V�N�H���N�R�P�L�V�L�M�H�� 
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1.3. �6�D�G�U�å�D�M���L���V�W�U�X�N�W�X�U�D���U�D�G�D 

�5�D�G���V�H���V�D�V�W�R�M�L���R�G���V�H�G�D�P���P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R���S�R�Y�H�]�D�Q�L�K���S�R�J�O�D�Y�O�M�D�����1�D���S�R�þ�H�W�N�X su prikazani predmet i 

ciljevi rada, metode �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���L���N�R�U�L�ã�W�H�Q�L���L�]�Y�R�U�L���S�R�G�D�W�D�N�D���W�H���R�þ�H�N�L�Y�D�Q�L���V�W�U�X�þ�Q�L���G�R�S�U�L�Q�R�V���U�D�G�D����

�8�� �G�U�X�J�R�P�� �S�R�J�O�D�Y�O�M�X�� �W�H�R�U�H�W�V�N�L�� �V�X�� �R�E�M�D�ã�Q�M�H�Q�L�� �S�R�M�P�R�Y�L�� �S�U�R�M�H�N�W�Q�L�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W���� �P�R�G�H�O�� ��-S 

�S�U�R�M�H�N�W�Q�R�J���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D�����X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���S�U�R�M�H�N�W�Q�L�P���U�L�]�L�F�L�P�D���W�H���D�Q�D�O�L�]�D���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L���S�U�R�M�H�N�W�D�����8��

tre�ü�H�P�� �S�R�J�O�D�Y�O�M�X�� �Q�D�J�O�D�V�D�N�� �M�H�� �V�W�D�Y�O�M�H�Q�� �Q�D�� �S�U�R�M�H�N�W���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �Q�M�H�J�R�Y�R�� �S�R�M�P�R�Y�Q�R�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�M�H����

�S�R�V�W�R�M�H�ü�H���Y�U�V�W�H���S�U�R�M�H�N�D�W�D�����S�U�L�N�D�]�D�Q�H���V�X���I�D�]�H���å�L�Y�R�W�Q�R�J���F�L�N�O�X�V�D���S�U�R�M�H�N�W�D���W�H���P�R�G�H�O�L���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D����

Analiza Grada Jastrebarskog �N�U�R�]�� �S�U�L�U�R�G�Q�D�� �L�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R-�G�H�P�R�J�U�D�I�V�N�D�� �R�E�L�O�M�H�å�M�D���� �Srometni 

�S�R�O�R�å�D�M���J�U�D�G�D���W�H���S�R�V�W�R�M�H�ü�X���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�X���S�U�L�N�D�]�D�Q�D���M�H���X���þ�H�W�Y�U�W�R�P���S�R�J�O�D�Y�O�M�X���� 

�,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���X�V�N�R���Y�H�]�D�Q�D���X�]�� �S�U�R�M�H�N�W�� �]�D�S�R�þ�L�Q�M�X���X��petom poglavlju gdje su prikazani fondovi i 

�S�U�R�J�U�D�P�L�� �U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�L�� �5�H�S�X�E�O�L�F�L�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M���� �N�R�M�L�� �V�X�� �M�D�Y�Q�L�� �S�R�]�L�Y�L�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�L�� �]�D�� ��su)financiranje 

�S�U�R�M�H�N�D�W�D�� �W�H�� �V�D�P�L�� �P�H�K�D�Q�L�]�P�L�� �S�U�R�M�H�N�W�Q�H�� �S�U�L�M�D�Y�H���� �â�H�V�W�R�� �S�R�J�O�D�Y�O�M�H�� �V�D�G�U�å�L�� �D�Q�D�O�L�]�X�� �S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�R�J��

projekta koji bi se financirao iz fondova Europske unije, a imao bi za svrhu gospodarsku 

�Y�D�O�R�U�L�]�D�F�L�M�X���Q�H�G�R�Y�R�O�M�Q�R���L�V�N�R�U�L�ã�W�H�Q�R�J���O�R�N�D�O�L�W�H�W�D���X���M�D�Y�Q�R�P���Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�X���E�L�Y�ã�H�J���Y�R�M�Q�R�J���N�R�P�S�O�H�N�V�D��

u Gradu Jastrebarskom. U posljednjem �S�R�J�O�D�Y�O�M�X�� �L�]�Q�R�V�H�� �V�H�� �]�D�N�O�M�X�þ�Q�D�� �S�U�R�P�D�W�U�D�Q�M�D�� �D�X�W�R�U�D�� �Q�D��

temelju cjelokupnog rada. 

1.4. �2�þ�H�N�L�Y�D�Q�L���V�W�U�X�þ�Q�L���G�R�S�U�L�Q�R�V���U�D�G�D 

�2�þ�H�N�L�Y�D�Q�L�� �V�W�U�X�þ�Q�L�� �G�R�S�U�L�Q�R�V�� �U�D�G�D�� �R�þ�L�W�X�M�H�� �V�H�� �N�U�R�]�� �S�U�L�N�D�]�� �S�U�L�P�M�H�Q�H�� �V�W�H�þ�H�Q�L�K�� �]�Q�Dnja (tijekom 

studija) na izradi sastavnica projektnog prijedloga. Sastavnice su���� �D�Q�D�O�L�]�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �L�� �N�R�U�L�V�W�L��

�S�U�R�M�H�N�W�D���� �W�U�R�ã�N�R�Y�Q�L�N�D�� �U�R�E�D���� �U�D�G�R�Y�D�� �L�� �X�V�O�X�J�D�� �W�H�� �S�U�R�F�M�H�Q�H�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�H�� �R�G�U�å�L�Y�R�V�W�L�� �S�U�R�M�H�N�W�Q�L�K��

rezultata.  

�6�W�U�X�þ�Q�D�� �S�R�G�U�ã�N�D�� �O�R�N�D�O�Q�R�M�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�L�� ���Q�D�N�R�Q���S�U�X�å�D�Q�M�D�� �X�Y�L�G�D�� �X�� �G�L�S�O�R�P�V�N�L�� �U�D�G���� �G�R�S�U�L�Q�R�V�� �M�H�� �U�D�G�D��

�N�R�M�L�����X�N�R�O�L�N�R���E�X�G�H���S�U�L�K�Y�D�ü�H�Q���N�D�R���L�G�H�M�Q�R���U�M�H�ã�H�Q�M�H�����S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���R�S�F�L�M�X���V�R�F�L�R�H�N�R�Q�R�P�V�N�R�J���U�D�]�Y�R�M�D��

�O�R�N�D�O�L�W�H�W�D�� �L���L�O�L�� �ã�L�U�H�J�� �S�R�G�U�X�þ�M�D���� �6�W�U�X�þ�Q�L�� �G�R�S�U�L�Q�R�V�� �U�D�G�D�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�H�� �L�� �S�R�W�L�F�D�Q�M�H�� �L�]�U�D�G�H�� �S�U�R�M�H�N�W�Q�L�K��

prijedloga kao idej�Q�L�K���U�M�H�ã�H�Q�M�D���D�X�W�R�U�D���N�R�M�L���V�H���W�H�P�H�O�M�H���Q�D���S�U�R�V�W�R�U�Q�L�P���L���V�W�U�X�þ�Q�L�P���D�Q�D�O�L�]�D�P�D�� 
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2. �3�5�2�-�(�.�7�1�,���0�(�1�$�'�ä�0�(�1�7 

�8�� �V�Y�U�K�X�� �G�H�W�D�O�M�Q�R�J�� �R�E�M�D�ã�Q�M�H�Q�M�D�� �L�� �E�R�O�M�H�J�� �U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�D�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�R�J�� �S�R�G�U�X�þ�M�D���� �R�Y�R�� �S�R�J�O�D�Y�O�M�H�� �M�H��

�S�R�G�L�M�H�O�M�H�Q�R���Q�D���þ�H�W�L�U�L���G�L�M�H�O�D���� 

�3�U�Y�R���ü�H���V�H���G�H�I�L�Q�L�U�D�W�L���S�U�R�M�H�N�W�Q�L���P�H�Q�D�G�å�P�H�Qt, zatim pojasniti McKinsey-ev model 7-S projektnog 

�P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D���W�H���ü�H���V�H���X���S�R�V�O�M�H�G�Q�M�D���G�Y�D���G�L�M�H�O�D���U�H�ü�L���Q�H�ã�W�R���Y�L�ã�H���R���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�X���S�U�R�M�H�N�W�Q�L�P���U�L�]�L�F�L�P�D��

�L���D�Q�D�O�L�]�L���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L���S�U�R�M�H�N�W�D�� 

2.1. �3�R�M�P�R�Y�Q�R���R�G�U�H�ÿ�H�Q�M�H���S�U�R�M�H�N�W�Q�R�J���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D 

�Ä�3�U�R�M�H�N�W�Q�L���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W���R�]�Q�D�þ�X�M�H���S�U�L�P�L�M�H�Q�M�H�Q�R���]�Q�D�Q�M�H�����Y�M�H�ã�W�L�Q�H���� �D�O�D�W�H���L���W�H�K�Q�L�N�H���Q�D���S�U�R�M�H�N�W�Q�L�P��

aktivnostima kako bi se dostigli ciljevi i zahtjevi postavljeni pred projekt od strane interesno-

�X�W�M�H�F�D�M�Q�L�K���V�N�X�S�L�Q�D�����8�]�L�P�D�M�X�ü�L���X���R�E�]�L�U���N�D�U�D�N�W�H�U���S�U�R�M�H�N�W�D�����G�H�I�L�Q�L�F�L�M�D���S�U�R�M�H�N�W�Q�R�J���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D���V�H��

�P�R�å�H���S�R�V�W�D�Y�L�W�L���N�D�R���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W���N�R�M�L���V�H���E�D�Y�L���L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�P���L�]�Q�L�P�N�D�P�D���E�X�G�X�ü�L���G�D���V�X��

�V�Y�H�� �U�D�G�Q�M�H�� �Q�D�� �S�U�R�M�H�N�W�X�� �L�]�Q�L�P�N�H���� �M�H�U�� �V�H�� �N�D�R�� �W�D�N�Y�H�� �Q�L�V�X�� �Q�L�N�D�G�� �S�U�L�M�H�� �G�R�J�D�ÿ�D�O�H���� �8�� �N�R�Q�D�þ�Q�L�F�L����

�X�V�S�M�H�ã�Q�R���S�U�H�Y�O�D�G�D�Y�D�Q�M�H���V�X�N�R�E�D�����V�U�å���M�H���V�Y�D�N�R�J���X�V�S�M�H�ã�Q�R�J���S�U�R�M�H�N�W�Q�R�J���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D.�³1 

N�D�G�D�O�M�H�����S�U�R�M�H�N�W�Q�L���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W���V�H���W�D�N�R�ÿ�H�U��definira kao niz aktivnosti provedenih u projektu u 

�V�X�U�D�G�Q�M�L�� �V�� �þ�O�D�Q�R�Y�L�P�D�� �S�U�R�M�H�N�W�Q�R�J�� �W�L�P�D�� �L�� �R�V�W�D�O�L�P��sudionicima, s ciljem ispunjenja vremenskih 

�U�R�N�R�Y�D�����W�U�R�ã�N�R�Y�D���L���W�H�K�Q�L�þ�N�L�K���]�D�K�W�M�H�Y�D���S�U�R�M�H�N�W�D�����)�X�Q�N�F�L�M�H���S�U�R�M�H�N�W�Q�R�J���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D���V�X���L�G�H�Q�W�L�þ�Q�H��

�I�X�Q�N�F�L�M�D�P�D���R�S�ü�H�J���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D���W�H���X�N�O�M�X�þ�X�M�X�� 

�x planiranje;  

�x organiziranje; 

�x upravljanje ljudskim resursima; 

�x �Y�R�ÿ�H�Q�M�H; i 

�x kontroliranje. 

Navedene funkcije su ovisne jedna o drugoj i u praksi �S�R�V�W�R�M�L�� �Y�H�O�L�N�D�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� �Q�M�L�K�R�Y�R�J��

ispreplitanja i preklapanja.2 

�Ä�3�U�R�M�H�N�W�Q�L���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W���Y�D�å�D�Q���M�H���þ�L�P�E�H�Q�L�N���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���Y�H�ü�L�Q�H���V�X�Y�U�H�P�H�Q�L�K���W�Y�U�W�N�L���L���M�D�Y�Q�H���X�S�U�D�Y�H����

�V�W�R�J�D�� �Q�M�H�J�R�Y�D�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �L�]�D�]�R�Y�� �Vvim projektnim timovima i ovisi o 

 

1 �2�P�D�]�L�ü�����0����A., Baljkas, S. (2005.), �3�U�R�M�H�N�W�Q�L���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�����6�L�Q�H�U�J�L�M�D�����V�W�U�������� 
2 �3�H�U�L�ü���� �0������ �0�D�U�W�L�ü���� �,�� (2013.), �&�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V�� �R�I�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �O�L�I�H�� �F�\�F�O�H�� �R�I�� �(�8�� �S�U�R�M�H�F�W�V���� �8�þ�H�Q�M�H�� �]�D��
�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R, str. 174 
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�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�R�M���� �U�H�V�X�U�V�Q�R�M�� �L�� �W�H�K�Q�L�þ�N�R�M�� �V�O�R�å�H�Q�R�V�W�L���� �%�U�R�M�Q�H�� �V�W�X�G�L�M�H�� �V�X�� �W�D�N�R�� �S�R�Y�H�]�D�Q�H�� �V��

�X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�ã�ü�X���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���S�U�R�M�H�N�W�L�P�D���L���W�H�K�Q�L�N�D�P�D���Q�M�H�J�R�Y�H���S�U�L�P�M�H�Q�H�����8���W�R�P���N�R�Q�W�H�N�V�W�X�����P�R�G�H�U�Q�H��

poslovne strategije orijentirane su na stvara�Q�M�H���L���]�D�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���S�U�H�S�R�]�Q�D�M�X�ü�L �Y�D�å�Q�R�V�W��

�R�G�Q�R�V�D�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �S�U�R�M�H�N�W�L�P�D�� �L�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �L�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �W�Y�U�W�N�R�P���� �'�D�� �E�L�� �V�X�V�W�D�Y�� �X��

potpunosti zadovoljava�R�� �V�Y�R�M�X�� �V�Y�U�K�X���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �G�D�� �E�L�� �V�Y�H�� �I�X�Q�N�F�L�R�Q�L�U�D�O�R�� �Q�D�M�E�R�O�M�H�� �P�R�J�X�ü�H����

potrebno je uskladiti brojne �þ�L�P�E�H�Q�L�N�H�����R�G���U�D�G�Q�L�K���S�U�R�F�H�V�D���G�R���V�X�V�W�D�Y�D���S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�D�����L�]�Y�M�H�ã�W�D�Y�D�Q�M�D��

i analize.�³3 

�7�D�N�R�ÿ�H�U�����S�U�R�M�H�N�W�Q�L���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W���V�H���P�R�å�H���W�X�P�D�þ�L�W�L���N�D�R���S�R�G�U�X�þ�M�H���N�R�Q�V�W�D�Q�W�Q�R�J���U�D�]�Y�R�M�D i napretka 

unutar organizacijske teorije. K�R�Q�F�H�S�W�� �S�U�R�M�H�N�W�Q�R�J�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �V�X�V�W�D�Y�Q�L�� �S�Uistup 

�H�I�L�N�D�V�Q�R�P�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�X�� �S�X�W�H�P�� �R�S�W�L�P�L�]�D�F�L�M�H�� �Y�H�]�D���� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���� �R�G�O�X�N�D���� �G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�H�� �L��

�D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���X���V�Y�L�P���I�D�]�D�P�D���å�L�Y�R�W�Q�R�J���F�L�N�O�X�V�D���S�U�R�M�H�N�W�D.4 

�3�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �V�D�V�W�D�Y�L�W�L�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�X�� �N�R�M�D�� �ü�H�� �E�L�W�L�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�U�D�Q�D�� �R�G�� �V�W�U�D�Q�H�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D�� �N�U�R�]�� �V�Y�H��

�G�L�M�H�O�R�Y�H���S�R�G�X�]�H�ü�D�� 

Slika 1. Pozicija projektn�R�J���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D 

 

Izvor: �2�P�D�]�L�ü�����0�����$�������%�D�O�M�N�D�V�����6������������������, �3�U�R�M�H�N�W�Q�L���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�����6�L�Q�H�U�J�L�M�D, str. 71 

 

3 �%�U�O�H�þ�L�ü�� �9�D�O�þ�L�ü���� �6������ �'�L�P�L�W�U�L�ü���� �0������ �'�D�O�V�D�V�R���� �0 (2016.).: Effective project management tools for modern 
organizational structures, Pomorski zbornik, str. 131 
4 �9�O�D�K�R�Y�����5���'�����������������������3�U�R�M�H�N�W�Q�L���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W���Q�D���K�U�Y�D�W�V�N�L���Q�D�þ�L�Q�����(�N�V�F�H�Q�W�D�U����str. 116-117 
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�8���S�R�V�O�M�H�G�Q�M�L�K���G�H�V�H�W���J�R�G�L�Q�D�����R�P�R�J�X�ü�H�Q���M�H���Q�D�J�O�L���U�D�]�Y�R�M���S�U�R�M�H�N�W�Q�R�J���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D���S�R�Q�D�M�Y�L�ã�H zbog 

�Q�L�å�H��navedenih trendova5: 

�x dostupnost tehnologije (softvera); 

�x utjecaj multinacionalnih korporacija; 

�x �S�R�U�D�V�W���X�W�M�H�F�D�M�D���V�W�U�D�W�H�J�L�M�H���Q�D���S�U�R�M�H�N�W�Q�L���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W; 

�x �G�R�V�W�X�S�Q�R�V�W���ã�L�U�H�J���R�E�X�K�Y�D�W�D���D�O�D�W�D���L���W�H�K�Q�L�N�D���S�U�R�M�H�N�W�Q�R�P���P�H�Q�D�G�å�H�U�X; 

�x �S�U�H�S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�H���Y�D�å�Q�R�V�W�L���S�U�R�M�H�N�W�Q�R�J���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D �R�G���V�W�U�D�Q�H���Y�U�K�R�Y�Q�R�J���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D; 

�x �V�Y�H���Y�H�ü�L���X�W�M�H�F�D�M���N�X�S�D�F�D�����Y�D�å�Q�R�V�W���S�R�Y�U�D�W�Q�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H��; i 

�x �V�P�D�Q�M�H�Q�M�H�� �å�L�Y�R�W�Q�R�J�� �Y�L�M�H�N�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� ���X�E�U�]�D�Y�D�Q�M�H�� �S�U�R�F�H�V�D�� �S�R�M�D�Y�H�� �Q�R�Y�L�K�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �]�D��

koje su potrebni novi projekti). 

�Ä�'�D�Q�D�V�� �V�H�� �S�U�R�M�H�N�W�Q�L�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�� �ã�L�U�L�� �V�Y�D�N�R�J�D�� �G�D�Q�D�� �N�D�R�� �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�� �N�R�M�D�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�H�� �R�S�ü�H��

organizacijsko napredovanje prema svim kriterijima poslovanja s krajnjim ciljem osiguranja 

�S�U�R�L�]�Y�R�G�D���R�S�W�L�P�D�O�Q�H���N�Y�D�O�L�W�H�W�H���]�D���N�X�S�F�D�����3�U�H�W�K�R�G�Q�R���Q�D�Y�H�G�H�Q�R���M�H���P�R�J�X�ü�H���R�V�W�Y�D�U�L�W�L���M�H�G�L�Q�R���S�X�W�H�P��

efektivne organizacijske integracije svih funkcija i optimalne upotrebe oskudnih resursa.�³6 

�8�]�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�D�� �R�E�M�D�ã�Q�M�H�Q�M�D�� �S�R�V�W�R�M�H�� �M�R�ã�� �E�U�R�M�Q�H�� �G�H�I�L�Q�L�F�L�M�H�� �S�U�R�M�H�N�W�Q�R�J�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D�� �R�G�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K��

�D�X�W�R�U�D�����N�R�M�L���L�V�W�L�þ�X���Q�M�H�J�R�Y�X���Y�D�å�Q�R�V�W���S�U�L���V�Y�L�P���S�U�R�M�H�N�W�Q�L�P���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�P�D�����5�H�G�R�Y�L�W�R�P���L���N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�R�P��

komunikacijom te �S�U�L�P�M�H�Q�R�P�� �V�W�U�X�þ�Q�L�K�� �]�Q�D�Q�M�D���� �P�H�W�R�G�D���� �D�O�D�W�D�� �L�� �W�H�K�Q�L�N�D�� �S�R�V�W�L�å�H�� �V�H�� �Y�H�ü�D��

vjerojatnost ostvarivanja projektnog cilja. 

2.2.  7-�6���S�U�R�M�H�N�W�Q�R�J���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D 

Model su krajem 1970-�L�K���U�D�]�Y�L�O�L���7�R�P���3�H�W�H�U�V���L���5�R�E�H�U�W���:�D�W�H�U�P�D�Q�����E�L�Y�ã�L���V�D�Y�M�H�W�Q�L�F�L���X���D�P�H�U�L�þ�N�R�M��

konzultantskoj tvrtki McKinsey & Company. Identificirali su sedam unutarnjih elemenata 

�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �N�R�M�L�� �V�H�� �P�R�U�D�M�X�� �X�V�N�O�D�G�L�W�L�� �G�D�� �E�L�� �E�L�O�D�� �X�V�S�M�H�ã�Q�D����Navedeni model korisno je 

�S�U�L�P�M�H�Q�M�L�Y�D�W�L���N�D�G�D���M�H���S�R�W�U�H�E�Q�R���L�V�S�L�W�D�W�L���N�D�N�R���U�D�]�O�L�þ�L�W�L���G�L�M�H�O�R�Y�L���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���U�D�G�H���L���I�X�Q�N�F�L�R�Q�L�U�D�M�X��

zajedno. 

Pri�V�X�W�Q�D�� �M�H�� �S�R�G�M�H�O�D�� �Q�D�� �Ä�W�Y�U�G�H�� �L�� �P�H�N�H�³�� �H�O�H�P�H�Q�W�H���� �8�� �N�D�W�H�J�R�U�L�M�X�� �Ä�W�Y�U�G�L�K�³�� �V�S�D�G�D�M�X�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�D����

�V�W�U�X�N�W�X�U�D�����R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�H���V�K�H�P�H���L���G�L�M�D�J�U�D�P�L���W�H���O�L�Q�L�M�H���L�]�Y�M�H�ã�ü�L�Y�D�Q�M�D�����L���V�X�V�W�D�Y�����I�R�U�P�D�O�Q�L���S�U�R�F�H�V�L���L��

IT sustavi). Navedene elemente je relativno lako prepoznati i na njih u�S�U�D�Y�D�� �P�R�å�H�� �L�]�U�D�Y�Q�R��

 

5 �2�P�D�]�L�ü�����0�����$�������%�D�O�M�N�D�V�����6������������������, �3�U�R�M�H�N�W�Q�L���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�����6�L�Q�H�U�J�L�M�D, str 46 
6 �2�P�D�]�L�ü�����0�����$�������%�D�O�M�N�D�V�����6������������������, �3�U�R�M�H�N�W�Q�L���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W, Sinergija, str. 70 
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�X�W�M�H�F�D�W�L�����6���G�U�X�J�H���V�W�U�D�Q�H�����Ä�P�H�N�H�³���H�O�H�P�H�Q�W�H���M�H���W�H�å�H���R�S�L�V�D�W�L���W�H���Q�D���Q�M�L�K���Y�H�O�L�N�L���X�W�M�H�F�D�M���R�V�W�D�Y�O�M�D���N�X�O�W�X�U�D��

�S�R�G�X�]�H�ü�D���� �D�� �R�Q�L�� �V�X�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�H�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���� �Y�M�H�ã�W�L�Q�H���� �V�W�L�O���N�X�O�W�X�U�D�� �L�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�F�L���� �8�N�R�O�L�N�R��

�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �L�P�D�� �Q�D�P�M�H�U�X�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�� �S�R�V�O�R�Y�D�W�L���� �M�H�G�Q�D�N�X�� �Y�D�å�Q�R�V�W�� �P�R�U�D�� �S�U�L�G�R�G�D�Y�D�W�L�� �V�Y�L�P��

elementima. 

�6�Y�L�� �V�H�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�L�� �H�O�H�P�H�Q�W�L���� �R�V�L�P�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�H���� �L�]�U�L�þ�L�W�R�� �R�G�Q�R�V�H�� �Q�D�� �L�Q�W�H�U�Q�X�� �G�L�P�H�Q�]�L�M�X�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D��

�S�R�G�X�]�H�ü�D�����6�W�U�D�W�H�J�L�M�D���M�H���M�H�G�L�Q�L���H�O�H�P�H�Q�W���N�R�M�L���X�]�L�P�D���X���R�E�]�L�U���H�N�V�W�H�U�Q�X���G�L�P�H�Q�]�L�M�X���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�����L���W�R��

dijelove poput kupaca i �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�H���Q�D���Q�D�þ�L�Q���G�D���V�H���V�W�U�D�W�H�J�L�M�D�����X���M�H�G�Q�R�P���G�L�M�H�O�X�����G�H�I�L�Q�L�U�D���R�Y�L�V�Q�R��

o navedenim elementima eksterne dimenzije.7 

Tablica 1. 7-�6���S�U�R�M�H�N�W�Q�R�J���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D 

Element Opis 

eng. Strategy / strategija  visoko postavljeni zahtjevi pred projekt i sredstva za njihovo 
postizanje 

eng. Structure / struktura organizacijska predanost provedbi projekta 

eng. Systems / sustavi �P�H�W�R�G�H���G�L�]�D�M�Q�L�U�D�Q�M�D���S�R�V�O�D�����L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�D�����Q�D�G�J�O�H�G�D�Q�M�D���L���N�R�Q�W�U�R�O�H 

eng. Staff / zaposlenici  �V�H�O�H�N�F�L�M�D�����S�U�L�E�D�Y�O�M�D�Q�M�H�����X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���L���Y�R�ÿ�H�Q�M�H���R�Q�L�K���N�R�M�L���U�D�G�H��
na projektu 

eng. Skills �����Y�M�H�ã�W�L�Q�H 
�P�H�Q�D�G�å�H�U�V�N�L���L���W�H�K�Q�L�þ�N�L���D�O�D�W�L���N�R�M�L���V�X���G�R�V�W�X�S�Q�L���S�U�R�M�H�N�W�Q�R�P��
�P�H�Q�D�G�å�H�U�X���L���þ�O�D�Q�R�Y�L�P�D���S�U�R�M�H�N�W�Q�R�J���W�L�P�D 

eng. Style /culture - stil / 
kultura 

�M�H�G�L�Q�V�W�Y�H�Q�L���Q�D�þ�L�Q���U�D�G�D���L���P�H�ÿ�X�R�G�Q�R�V�D���X�Q�X�W�D�U���S�U�R�M�H�N�W�Q�R�J���W�L�P�D��
i organizacije kojoj pripada 

eng. Stakeholders - 
interesno - utjecajna skupina 

individuumi i grupe koje imaju interes u projektnom procesu 
i njegovu rezultatu 

Izvor: �2�P�D�]�L�ü�����0�����$�������%�D�O�M�N�D�V�����6������������������, �3�U�R�M�H�N�W�Q�L���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�����6�L�Q�H�U�J�L�M�D, str. 50 

 

Model 7-�6���M�D�V�Q�R���S�U�L�N�D�]�X�M�H���V�D�P�X���E�L�W���S�U�R�M�H�N�W�Q�R�J���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D���W�H���W�D�N�R�ÿ�H�U���G�R�S�X�ã�W�D���N�O�D�V�L�I�L�N�D�F�L�M�X��

�]�D�G�D�ü�D�� �S�U�R�M�H�N�W�Q�R�J�� �P�H�Q�D�G�å�H�U�D���� �ã�W�R�� �E�L�W�Q�R�� �V�P�D�Q�M�X�M�H�� �N�R�P�S�O�H�N�V�Q�R�V�W�� �Q�M�H�J�R�Y�H�� �X�O�R�J�H���� �2�Q�R�� �ã�W�R�� �M�H��

�]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�R���V�Y�L�P���H�O�H�P�H�Q�W�L�P�D���P�R�G�H�O�D����-�6���L���ã�W�R���L�K���S�R�Y�H�]�X�M�H���X���F�M�H�O�L�Q�X���M�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�R���X�þ�H�Q�M�H����

 

7 https://www.mindtools.com/, pristupljeno 17.06.2021. 
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�1�X�å�Q�R�� �M�H�� �N�R�Q�V�W�D�Q�W�Q�R�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Y�D�W�L�� �V�Y�H�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�H�� �H�O�H�P�H�Q�W�H�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �S�R�J�U�H�ã�N�H�� �V�Y�H�O�H�� �Q�D��

�P�L�Q�L�P�X�P���� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�� �R�G�Y�L�M�D�O�R�� �H�I�L�N�D�V�Q�R�� �L�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�� �W�H�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �ã�W�R�� �Y�L�ã�H�� �Q�D�X�þ�L�O�R�� �L�]�� �Q�D�V�W�D�O�L�K��

�S�R�J�U�H�ã�D�N�D�����E�L�O�R���Y�O�D�V�W�L�W�L�K���L�O�L���W�X�ÿ�L�K�������R�G�Q�R�V�Q�R���X�V�S�M�H�K�D�� 

Uz sve navedeno, prisutno je postojanje svojevrsnog paradoksa jer relevantna znanja postoje, 

�V�D�P�R���M�H���S�R�W�U�H�E�Q�R���S�U�R�Q�D�ü�L���Q�D�þ�L�Q�H���]�D���Q�M�L�K�R�Y�X���R�S�W�L�P�D�O�Q�X���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�X�����V�W�D�O�Q�R���L�P�D�M�X�ü�L���Q�D���X�P�X��

�V�W�U�D�W�H�ã�N�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�H���]�D�K�W�M�H�Y�H�����8�]�H�Y�ãi u obzir sve navedeno i potrebu zadovoljavanja svake 

pojedine stavke, nastali paradoks �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���Q�D�M�Y�H�ü�L���L�]�D�]�R�Y���]�D���S�U�R�M�H�N�W�Q�L���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W.8 

2.3. Upravljanje projektnim rizicima  

�$�Q�D�O�L�]�D���U�L�]�L�N�D���Y�U�O�R���M�H���Y�D�å�D�Q��segment u poslovanju �M�H�U���S�R�G�X�]�H�ü�D���Q�H�P�D�M�X���Y�U�H�P�H�Q�D���Q�L�W�L���U�H�V�X�U�V�D���]�D��

�U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�H���V�Y�L�K���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D�Q�L�K���U�L�]�L�N�D�����V�W�R�J�D���U�L�]�L�F�L���P�R�U�D�M�X���E�L�W�L���L�V�S�U�D�Y�Q�R���S�U�R�F�L�M�H�Q�M�H�Q�L�����D���U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�L��

�U�H�V�X�U�V�L���V�H���N�R�U�L�V�W�H���]�D���U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�H���R�Q�L�K��prioritetnih, �Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L�K���L���Q�D�M�N�U�L�W�L�þ�Q�L�M�L�K.9 Analiza predstavlja 

susta�Y�Q�L���S�R�V�W�X�S�D�N���S�U�R�F�M�H�Q�H���U�D�]�L�Q�H���Y�D�å�Q�R�V�W�L���U�D�Q�L�M�H���X�W�Y�U�ÿ�H�Q�L�K���U�L�]�L�N�D���S�U�R�M�H�N�W�D��10  

�Ä�8�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���U�L�]�L�F�L�P�D���R�E�M�D�ã�Q�M�D�Y�D���V�H���N�D�R���S�R�G�X�]�L�P�D�Q�M�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���N�R�M�H���G�R�Y�R�G�H���G�R���P�L�Q�L�P�L�]�L�U�D�Q�M�D��

�Q�H�J�D�W�L�Y�Q�R�J���X�W�M�H�F�D�M�D���N�R�M�L���L�]�O�R�å�H�Q�R�V�W���U�L�]�L�F�L�P�D���P�R�å�H���L�P�D�W�L���Q�D���S�R�V�O�R�Y�Q�L���U�H�]�X�O�W�D�W���L���F�L�O�M�H�Y�H���S�R�G�X�]�H�ü�D����

�8�]�L�P�D�M�X�ü�L���X���R�E�]�L�U���G�D���V�X���X�]���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���U�L�]�L�F�L�P�D���Y�H�]�D�Q�L���Y�L�V�R�N�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L�����P�L�Q�L�P�L�]�L�U�D�Q�M�H��

�Q�H�J�D�W�L�Y�Q�R�J�� �X�W�M�H�F�D�M�D�� �U�L�]�L�N�D�� �Q�H�ü�H�� �Q�X�å�Q�R�� �G�R�Y�H�V�W�L�� �G�R�� �Q�M�H�J�R�Y�H�� �H�O�L�P�L�Q�D�F�L�M�H���� �6�W�R�J�D�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W��

�S�R�G�X�]�H�ü�D���W�U�H�E�D���X�S�U�D�Y�O�M�D�W�L���U�L�]�L�F�L�P�D���Q�D���Q�D�þ�L�Q���G�D���X�V�N�O�D�G�L���W�U�R�ã�N�R�Y�H���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���U�L�]�L�F�L�P�D���L���N�R�U�L�V�W�L��

koje proizlaze iz ove aktivnosti, a odabrani pristup prije svega ovisi o karakteristikama 

�S�R�G�X�]�H�ü�D.�³11 

�Ä�8�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �U�L�]�L�F�L�P�D�� �Y�D�å�D�Q�� �M�H��stavka �P�R�G�H�U�Q�H�� �S�R�V�O�R�Y�Q�H�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�H���L�� �S�R�V�O�R�Y�Q�H�� �N�X�O�W�X�U�H���� �ã�W�R�� �M�H��

�Y�L�G�O�M�L�Y�R�� �L�]�� �þ�L�Q�M�H�Q�L�F�H�� �G�D�� �V�X�� �X�S�U�D�Y�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �G�L�O�M�H�P�� �V�Y�L�M�H�W�D��postavile upravljanje rizicima kao 

�M�H�G�D�Q�� �R�G�� �V�Y�R�M�L�K�� �Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L�K�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�K�� �F�L�O�M�H�Y�D����Samim time, efikasno upravljanje rizicima 

�S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���Y�R�G�H�ü�X���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�X���S�U�H�G�Q�R�V�W���J�R�W�R�Y�R���X���V�Y�L�P���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�L�P���V�H�N�W�R�U�L�P�D���³12  

 

8 �2�P�D�]�L�ü�����0�����$�������%�D�O�M�N�D�V�����6������������������, �3�U�R�M�H�N�W�Q�L���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�����6�L�Q�H�U�J�L�M�D�����V�W�U�������� 
9 �ä�X�å�H�N�����7�������5�L�K�D�U�����/�������%�H�U�O�H�F�����7�������.�X�ã�D�U�����-�� (2020.), Standard Project Risk Analysis Approach, Business Systems 
Research, International journal of the Society for Advancing Innovation and Research in Economy, str. 150 
10 �0�L�O�H�X�V�Q�L�ü���â�N�U�W�L�ü�����0�������+�R�U�Y�D�W�L�Q�þ�L�ü�����.�����������������������3�U�R�M�H�F�W���5�L�V�N���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����&�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H���$�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���0�H�W�K�R�G�V���I�R�U��
Project Risks Assessment, Zagreb, Collegium antropologicum, str. 125 
11 �0�L�O�R�ã���6�S�U�þ�L�ü�����'�� (2013.), Upravljanje rizicima �± temeljni koncepti, strategije i instrumenti, Sinergija, str. 20 
12 Ibid., str. 20 
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Upravljanje rizicima spada u fazu projektne implementacije, no sam plan strategije odgovora 

na pojedine rizike definira se u fazi planiranja. Postoji pet osnovnih strategija koje se u praksi 

�Q�D�M�þ�H�ã�ü�H��koriste kao odgovor na rizike �V���Y�H�O�L�N�R�P���P�R�J�X�ü�Q�R�ã�ü�X���Q�D�V�W�Dnka13: 

�x smanjivanje nesigurnosti �± pretvaranje nesigurnosti u predvidljivu vrijednost 

�S�R�M�D�Y�O�M�L�Y�D�Q�M�D���U�L�]�L�N�D���L�O�L���V�P�D�Q�M�L�Y�D�Q�M�H���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���G�D���G�R���U�L�]�L�þ�Q�R�J���G�R�J�D�ÿ�D�M�D���X�R�S�ü�H���G�R�ÿ�H; 

�x �6�P�D�Q�M�L�Y�D�Q�M�H�� �P�R�J�X�ü�H�� �ã�W�H�W�H�� �S�U�R�P�D�W�U�D�Q�R�J�� �U�L�]�L�N�D���± �Y�H�]�D�Q�R�� �X�]�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �N�R�M�L�� �Q�D�V�W�D�M�X��

reduciranjem rizika; 

�x izbjegavanje rizika �± promjenom projektnog plana ili smanjivanjem projektnih zahtjeva, 

�D�O�L�� �X�J�O�D�Y�Q�R�P�� �V�D�P�R�� �X�� �I�D�]�L�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�D���� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �G�R�E�U�R�� �S�U�R�F�L�M�H�Q�L�W�L�� �N�R�M�L�� �U�L�]�L�F�L�� �ü�H�� �V�H��

�L�]�E�M�H�J�D�Y�D�W�L�� �M�H�U�� �V�H�� �L�]�E�M�H�J�D�Y�D�Q�M�H�P�� �M�H�G�Q�R�J�� �P�R�å�H�� �G�R�ü�L�� �G�R�� �G�U�X�J�R�J�� �U�L�]�L�N�D�� �N�R�M�L��je mnogo 

opasniji; 

�x transferiranje rizika �± prebacivanje rizika na druge sudionike projekta koji su u 

�P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���O�D�N�ã�H���X�S�U�D�Y�O�M�D�W�L���S�U�R�P�D�W�U�D�Q�L�P���U�L�]�L�F�L�P�D�����W�U�D�Q�V�I�H�U�L�U�D�Q�M�H���M�H���Q�D�M�þ�H�ã�ü�H���S�R�Y�H�]�D�Q�R��

�V���U�L�]�L�N�R�P���W�U�R�ã�N�R�Y�D; i 

�x z�D�Q�H�P�D�U�L�Y�D�Q�M�H�� ���S�U�L�K�Y�D�ü�D�Q�M�H���� �U�L�]�L�N�D���± �X�Q�D�W�R�þ�� �W�R�P�H�� �ã�W�R�� �M�H�� �S�R�]�Q�D�W�R�� �Y�U�L�M�H�P�H�� �Q�D�V�W�D�M�D�Q�M�D��

�U�L�]�L�N�D���L���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�H���ã�W�H�W�H�����R�Q���V�H���S�U�L�K�Y�D�ü�D���L���þ�H�N�D���V�H���ã�W�R���ü�H���V�H���W�R�þ�Q�R���G�R�J�R�G�L�W�L����

�R�Y�D���V�W�U�D�W�H�J�L�M�D���V�H���Q�D�M�þ�H�ã�ü�H���N�R�U�L�V�W�L���N�D�G�D���V�X���W�U�R�ã�N�R�Y�L���V�D�Q�D�F�L�M�H���U�L�]�L�N�D���Y�H�ü�L���R�G���ã�W�H�W�H���N�R�M�D���P�R�å�H��

nastati. 

2.4. �$�Q�D�O�L�]�D���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L���S�U�R�M�H�Nta 

�=�D���D�Q�D�O�L�]�X���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L���S�U�R�M�H�N�W�D���N�R�U�L�V�W�L���V�H���Q�H�N�R�O�L�N�R���P�H�W�R�G�D���R�G���N�R�M�L�K���V�X���L�V�W�D�N�Q�X�W�H���Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�H: 

�x Metoda razdoblja povrata14  

�Ä�5�D�]�G�R�E�O�M�H���S�R�Y�U�D�W�D���Q�D�M�M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�L�M�L���M�H���N�U�L�W�H�U�L�M���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�J���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D���R���U�H�D�O�Q�L�P���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�D�P�D����

Razdoblje povrata jest broj razd�R�E�O�M�D�����P�M�H�V�H�F�L�����J�R�G�L�Q�D�����X���N�R�M�L�P�D���ü�H���V�H���Y�U�D�W�L�W�L���Q�R�Y�D�F���X�O�R�å�H�Q���X��

�R�G�U�H�ÿ�H�Q�L���S�U�R�M�H�N�W�����=�E�R�J���V�Y�R�M�H���M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�R�V�W�L�����R�Y�D���M�H���P�H�W�R�G�D���þ�H�V�W�R���N�R�U�L�ã�W�H�Q�D���X���S�U�D�N�V�L���³ 

 

 

13 �2�P�D�]�L�ü�����0�����$�������%�D�O�M�N�D�V�����6������������������, �3�U�R�M�H�N�W�Q�L���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�����6�L�Q�H�U�J�L�M�D�����V�W�U���������� 
14 Orsag, �6�����������������������3�R�V�O�R�Y�Q�H���I�L�Q�D�Q�F�L�M�H�����$�Y�D�Q�W�L�V���L���+�U�Y�D�W�V�N�D���X�G�U�X�J�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���D�Q�D�O�L�W�L�þ�D�U�D�����V�W�U���������� 
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�x Metoda diskontiranog razdoblja povrata 15 

�ÄKriterij diskontiranog razdoblja povrata varijanta je metode razdoblja povrata u kojoj se nastoji 

otkloniti nedostatak neuzimanja u obzir vremenske vrijednosti novca. U smislu diskontiranog 

�U�D�]�G�R�E�O�M�D���S�R�Y�U�D�W�D���L�]�U�D�þ�X�Q�D�Y�D���V�H���Y�U�L�M�H�P�H���N�R�M�H���M�H���S�R�W�U�H�E�Q�R���G�D���G�L�V�N�R�Q�W�L�U�D�Q�L���þ�L�V�W�L���Q�R�Y�þ�D�Q�L���W�R�N�R�Y�L��

investicijskih projekata pokriju vri�M�H�G�Q�R�V�W���Q�M�L�K�R�Y�L�K���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�V�N�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D���³ 

�x Metoda interne stope profitabilnosti16 

�Ä�,�Q�W�H�U�Q�D���V�W�R�S�D���S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�L���M�H���R�Q�D���V�W�R�S�D���X�]���N�R�M�X���M�H���þ�L�V�W�D���V�D�G�D�ã�Q�M�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���S�U�R�M�H�N�W�D���M�H�G�Q�D�N�D��

�Q�X�O�L���W�H���M�H���G�U�X�J�L���W�H�P�H�O�M�Q�L���N�U�L�W�H�U�L�M���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�J���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�����7�R���M�H���R�Q�D���G�L�V�N�R�Q�W�Q�D���V�W�R�S�D���N�R�M�D���þ�L�V�W�H��

�Q�R�Y�þ�D�Q�H�� �W�R�N�R�Y�H�� �S�U�R�M�H�N�W�D�� �X�� �F�L�M�H�O�R�P�� �Y�L�M�H�N�X�� �H�I�H�N�W�X�L�U�D�Q�M�D�� �V�Y�R�G�L�� �Q�D�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�� �Q�M�H�J�R�Y�L�K��

�L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�V�N�L�K�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D���� �5�L�M�H�þ�� �M�H�� �R�� �V�W�R�S�L�� �S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�L�� �X�O�D�J�D�Q�M�D���X�� �S�U�R�M�H�N�W�� �N�R�M�D���X�]�L�P�D�� �X�� �R�E�]�L�U��

�Y�U�H�P�H�Q�V�N�X�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�� �Q�R�Y�þ�D�Q�L�K�� �W�R�N�R�Y�D�� �X�� �F�L�M�H�O�R�P�� �Y�L�Meku efektuiranja projekta. Uz tu stopu 

�R�V�W�Y�D�U�X�M�H���V�H���Q�X�O�W�D�����J�U�D�Q�L�þ�Q�D���þ�L�V�W�D���V�D�G�D�ã�Q�M�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���S�U�R�M�H�N�W�D���³ 

�x Metoda �Q�H�W�R�����þ�L�V�W�H�� �V�D�G�D�ã�Q�M�H���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L17 

�Ä�ý�L�V�W�D���V�D�G�D�ã�Q�M�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���W�H�P�H�O�M�Q�L���M�H���N�U�L�W�H�U�L�M���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�J���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D���W�H���V�H���W�D�N�R���P�H�W�R�G�D���þ�L�V�W�H��

�V�D�G�D�ã�Q�M�H�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �]�D�� �R�F�M�H�Q�X�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H�� �H�I�L�N�D�V�Q�R�V�W�L�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�V�N�R�J�� �S�U�R�M�H�N�W�D�� �P�R�å�H�� �V�P�D�W�U�D�W�L��

�W�H�P�H�O�M�Q�R�P���P�H�W�R�G�R�P���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�V�N�R�J���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D���L�O�L���W�H�P�H�O�M�Q�R�P���P�H�W�R�G�R�P���E�X�G�å�H�W�L�U�D�Q�M�D���N�D�S�L�W�D�O�D����

�R�G�Q�R�V�Q�R���W�H�P�H�O�M�Q�R�P���P�H�W�R�G�R�P���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�J���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D���X�R�S�ü�H���³ 

�x Indeks profitabilnosti18 

�'�H�I�L�Q�L�U�D�� �V�H�� �N�D�R�� �G�R�S�X�Q�D�� �N�U�L�W�H�U�L�M�D�� �þ�L�V�W�H�� �V�D�G�D�ã�Q�M�H�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���± �L�]�P�H�ÿ�X�� �S�U�R�M�H�N�D�W�D���V�� �M�H�G�Q�D�N�L�P�� �L�O�L��

�V�O�L�þ�Q�L�P���þ�L�V�W�L�P���V�D�G�D�ã�Q�M�L�P���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�P�D���R�G�O�X�þ�X�M�H���V�H���]�D���R�Q�H���V���Q�L�å�L�P���S�R�þ�H�W�Q�L�P���W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D�����8�]�L�P�D��

u obzir cjelokupni vijek efektuiranja projekta te vremensk�X�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�� �Q�R�Y�F�D�� �N�U�R�]�� �W�U�R�ã�D�N��

kapitala. 

 

15 �2�U�V�D�J�����6�����������������������3�R�V�O�R�Y�Q�H���I�L�Q�D�Q�F�L�M�H�����$�Y�D�Q�W�L�V���L���+�U�Y�D�W�V�N�D���X�G�U�X�J�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���D�Q�D�O�L�W�L�þ�D�U�D�����V�W�U���������� 
16 Ibid., str. 527 
17 Ibid., str. 520 
18 Ekonomski fakultet Zagreb, https://www.efzg.unizg.hr/UserDocsImages/EPO/finanaliza/ofp-materijali/OFP-
7.KRITERIJI_FIN_ODLUCIVANJA.pdf, (pristupljeno 02.07.2021.) 
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3. �.�2�1�&�(�3�7�8�$�/�1�,���2�.�9�,�5���3�5�2�-�(�.�7�$ 

3.1. �3�R�M�P�R�Y�Q�R���R�G�U�H�ÿ�H�Q�M�H���S�U�R�M�H�N�W�D 

�8�� �O�L�W�H�U�D�W�X�U�D�P�D�� �L�� �X�� �S�U�D�N�V�L�� �S�R�M�D�Y�O�M�X�M�X�� �V�H�� �E�U�R�M�Q�H�� �G�H�I�L�Q�L�F�L�M�H�� �L�� �R�E�U�D�]�O�R�å�H�Q�M�D�� �S�R�M�P�D�� �S�U�R�M�H�N�W����

�1�D�M�M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�L�M�H���U�H�þ�H�Q�R�����S�U�R�M�H�N�W���M�H���M�H�G�Q�R�N�U�D�W�D�Q���S�R�N�X�ã�D�M���S�R�G�X�]�H�W���V���F�L�O�M�Hm da se kreira jedinstven 

proizvod, usluga i rezultat.19 

�3�U�R�M�H�N�W�L���V�X���S�R�V�O�R�Y�L���N�R�M�L���L�P�D�M�X���G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�X���S�R�þ�H�W�Q�X���L���]�D�Y�U�ã�Q�X���W�R�þ�N�X�����Q�H���S�R�Q�D�Y�O�M�D�M�X���V�H�����W�H���V�X���M�D�V�Q�R��

�G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�L���Q�M�L�K�R�Y�L���F�L�O�M�H�Y�L�����R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�D���L���E�X�G�å�H�W. �3�U�R�M�H�N�W�L���V�H���M�R�ã��mogu definirati i kao nastojanja 

u kojima se glavni organizacijski resursi mogu valorizirati na sasvim drugi �Q�D�þ�L�Q�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H��

�L�V�S�X�Q�L�O�D���]�D�G�D�Q�D���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���X�]���]�D�G�D�Q�H���N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�H���L���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�D���R�G���N�R�M�L�K���Vu �Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L���Q�R�Y�D�F����

vrijeme i izvedba.20 

Nadalje, �Äopisuje aktivnosti koje �S�R�G�X�]�H�ü�D���L�O�L���S�R�M�H�G�L�Q�F�L���S�R�G�X�]�L�P�D�M�X���S�U�L�Y�U�H�P�H�Q�R���L���S�U�H�P�D���S�R�W�U�H�E�L��

�R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�J���F�L�O�M�D�����D���N�R�M�H���Q�L�V�X���G�L�R���V�Y�D�N�R�G�Q�H�Y�Q�R�J���S�R�V�O�R�Y�Q�R�J���S�U�R�F�H�V�D���S�R�G�X�]�H�ü�D�����ý�H�V�W�H��

su usporedbe pojma projekt i srodnog mu pojma proces, koji su tradicionalno smatrani 

dijelovima rada u organizaciji. Za razliku od projekta, proces podrazumijeva skup 

svakodnevnih aktivnosti organizacije tj. seriju aktivnosti koje se ponavljaju, a kojima se 

�U�X�W�L�Q�L�U�D�Q�R���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�L�U�D�M�X���L�Q�S�X�W�L���X���R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�H���R�X�W�S�X�W�H�����3�U�R�F�H�V���N�D�R���W�D�N�D�Y���Q�H�P�D���M�D�V�Q�R���G�H�I�L�Q�L�U�D�Q��

krajn�M�L���F�L�O�M���Q�L�W�L���G�H�I�L�Q�L�U�D�Q���]�D�Y�U�ã�H�W�D�N���Y�H�ü���M�D�V�Q�R���G�H�I�L�Q�L�U�D���]�D�G�D�W�N�H���L���U�D�G�Q�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L.�³21 

�Ä�3�U�R�M�H�N�W�L���V�H���P�R�J�X���R�E�D�Y�O�M�D�W�L���Q�D���V�Y�L�P���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�L�P���U�D�]�L�Q�D�P�D���W�H���P�R�J�X���X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�W�L���R�G���M�H�G�Q�H���S�D��

�G�R���Q�H�N�R�O�L�N�R���V�W�R�W�L�Q�D���L���W�L�V�X�ü�D���R�V�R�E�D�����7�D�N�R�ÿ�H�U�����P�R�J�X���X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�W�L���M�H�G�D�Q���R�G�M�H�O���R�G�U�H�ÿ�Hne organizacije, 

�Q�L�]�� �R�G�M�H�O�D���� �D�O�L�� �L�� �Y�H�ü�L�� �E�U�R�M�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �N�R�M�H�� �V�X�� �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R�� �S�R�Y�H�]�D�Q�H�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�P�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�N�L�P��

odnosima�³�����0�R�J�X�ü�L���V�X���X���Q�L�å�H���Q�D�Y�H�G�H�Q�L�P poslovnim situacijama: 

�x razvoj novog proizvoda ili usluge; 

�x promjene u organizacijskoj strukturi ili pri rasporedu zaposlenika; 

�x usvajanje i razvoj novog ili modificiranog informacijskog sustava; 

�x konstruiranja novog pogona ili tvornice; 

 

19 �3�H�U�L�ü���� �0������ �0�D�U�W�L�ü���� �,�� (2013.), �&�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V�� �R�I�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �O�L�I�H�� �F�\�F�O�H�� �R�I�� �(�8�� �S�U�R�M�H�F�W�V���� �8�þ�H�Q�M�H�� �]�D��
�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�� str. 172 
20 Turner, J.R. (1993.), The Handbook of Project-Based Management, McGraw-Hill Book Company, str. 8 
21 �2�P�D�]�L�ü�����0�����$��, Baljkas, S. (2005.�����3�U�R�M�H�N�W�Q�L���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�����6�L�Q�H�U�J�L�M�D�����V�W�U. 31 
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�x �X�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���Q�R�Y�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�H���V�W�U�X�N�W�X�U�H; i 

�x implementiranja nove poslovne procedure ili procesa. 

�ÄProjekte razlikujemo ovisno o grani industrije u kojoj se odvijaju, ciljevima koji se postavljaju, 

�P�M�H�V�W�X�� �L�� �Y�U�H�P�H�Q�X�� �L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���� �W�U�D�M�D�Q�M�X���� �Y�H�O�L�þ�L�Q�L���� �H�I�L�N�D�V�Q�R�V�W�L���� �Q�D�þ�L�Q�X�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D�� �W�H�� �V�W�X�S�Q�M�X��

tehnologije koja se koristi.�³22 

3.2. Vrste projekata 

�Ä�3�U�R�M�H�N�W�L���V�H���P�R�J�X���U�D�]�Y�U�V�W�D�W�L���S�R���E�U�R�M�Q�L�P���X�O�R�J�D�P�D�����þ�L�P�E�H�Q�L�F�L�P�D���W�H���V�D�J�O�H�G�D�W�L���V���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���D�V�S�H�N�D�W�D����

Kako je tema ovog diplomskog rada potencijalni investicijski projekt financiran iz fondova 

Europske u�Q�L�M�H���� �G�D�O�M�Q�M�D�� �D�Q�D�O�L�]�D�� �Y�U�V�W�D�� �S�U�R�M�H�N�D�W�D�� �U�H�I�H�U�L�U�D�W�L�� �ü�H�� �V�H�� �Q�D���R�E�M�D�ã�Q�M�D�Y�D�Q�M�H�� �L�� �W�X�P�D�þ�H�Q�M�H��

�L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�V�N�L�K���S�U�R�M�H�N�D�W�D���X���V�X�ã�W�L�Q�L�� �6���J�O�H�G�L�ã�W�D���Y�H�O�L�þ�L�Q�H���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�V�N�L�K���S�U�R�M�H�N�D�W�D�����P�R�å�H���V�H���J�R�Y�R�U�L�W�L��

�R���Y�H�O�L�N�L�P���L���P�D�O�L�P���S�U�R�M�H�N�W�L�P�D�����V���J�O�H�G�L�ã�W�D���P�H�ÿ�X�R�Y�L�V�Q�R�V�W�L���L�]�P�H�ÿ�X���S�U�R�M�H�N�D�W�D���P�R�å�H���V�H���J�R�Y�R�U�L�W�L���R��

�P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R�� �Y�H�]�D�Q�L�P�� �L�� �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R�� �Q�H�S�R�Y�H�]�D�Q�L�P�� �S�U�R�M�H�N�W�L�P�D���� �V�� �J�O�H�G�L�ã�W�D�� �I�D�]�H�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D��

�S�R�G�X�]�H�ü�D���R���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�D�P�D���X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X�����L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�D�P�D���X���S�U�R�G�D�M�X�����L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�D�P�D���X���Q�D�E�D�Y�X���L���V�O.�³ 

Projekti se klasificiraju ovisno �R���N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�D�P�D���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�D���L���Q�D�þ�L�Q�L�P�D���Q�M�L�K�R�Y�H���D�Q�D�O�L�]�H���N�R�M�H��

�å�H�O�L���E�L�W�L �Q�D�J�O�D�ã�H�Q�H�� �ÄKr�L�W�H�U�L�M�L���S�U�H�P�D���N�R�M�L�P�D���ü�H���V�H���S�U�R�P�D�W�U�D�W�L���L���N�O�D�V�L�I�L�F�L�U�D�W�L���S�U�R�M�H�N�W�L���V�X�³23: 

�x projekti prema aktivnosti �± �U�D�]�O�L�N�X�M�X���V�H���S�U�R�M�H�N�W�L���X���R�V�Q�R�Y�Q�X���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�����S�U�R�M�H�N�W�L���X���S�U�D�W�H�ü�H��

�G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���� �S�U�R�M�H�N�W�L�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �L�� �U�D�]�Y�R�M�D���� �X�� �ã�L�U�H�P�� �V�P�L�V�O�X�� �U�D�]�O�L�N�X�M�X�� �V�H��

proizvodni  �S�U�R�M�H�N�W�L�����P�D�U�N�H�W�L�Q�ã�N�L���S�U�R�M�H�N�W�L�����W�U�D�Q�V�S�R�U�W�Q�L���S�U�R�M�H�N�W�L�����S�U�R�M�H�N�W�L���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�]�D�F�L�M�H��

�S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �W�H�� �S�U�R�M�H�N�W�L�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �L�� �U�D�]�Y�R�M�D�� ���R�Y�D�N�Y�R�� �U�D�]�O�L�N�R�Y�D�Q�M�H�� �S�U�R�M�H�N�D�W�D�� �M�H�� �Y�D�å�Q�R��

�]�E�R�J�� �S�R�V�W�X�S�D�N�D�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�D�� �Q�R�Y�þ�D�Q�L�K�� �W�R�N�R�Y�D�� �L�� �V�D�P�L�K�� �S�R�V�W�X�S�D�N�D�� �R�F�M�H�Q�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H��

efikasnosti �S�U�H�G�Y�L�ÿ�H�Q�L�K���Q�R�Y�þ�D�Q�L�K���W�R�N�R�Y�D��; 

�x projekti prema opsegu ulaganja �± �S�R�G�M�H�O�D���Q�D���P�D�O�H���L���Y�H�O�L�N�H���S�U�R�M�H�N�W�H���J�G�M�H���Q�D�M�Y�L�ã�H���G�R�O�D�]�L��

�G�R�� �L�]�U�D�å�D�M�D�� �Y�H�O�L�þ�L�Q�D�� �N�D�S�L�W�D�O�D�� �S�R�W�U�H�E�Q�D�� �]�D�� �Q�M�L�K�R�Y�R�� �L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���� �D�� �W�D�� �Y�H�O�L�þ�L�Q�D�� �N�D�S�L�W�D�O�D�� �M�H��

�Y�H�]�D�Q�D���X�]���Y�H�O�L�þ�L�Q�X���R�þ�H�N�L�Y�D�Q�L�K���N�R�U�L�V�W�L���S�U�R�M�H�N�D�W�D���N�D�R���L���R�S�D�V�Q�R�V�W�L���]�D���E�X�G�X�ü�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�H��

i kontinuitet poslovanja; 

�x projekti prema investicijskom razdoblju �± razlikuju se projekti s dugim i projekti s 

�N�U�D�W�N�L�P�� �U�D�]�G�R�E�O�M�H�P�� �H�I�H�N�W�X�L�U�D�Q�M�D���� �U�D�]�G�R�E�O�M�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�U�D�Q�M�D�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �R�Q�D�M�� �G�L�R�� �å�L�Y�R�W�Q�R�J��

 

22 �2�P�D�]�L�ü�����0�����$��, Baljkas, S. (2005), �3�U�R�M�H�N�W�Q�L���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�����6�L�Q�H�U�J�L�M�D�����V�W�U������ 
23 Orsag, S., Dedi, L. (2011.), �%�X�G�å�H�W�L�U�D�Q�M�H���N�D�S�L�W�D�O�D����Masmedia, str 27 
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vijeka u kojem nastaju in�Y�H�V�W�L�F�L�M�V�N�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� ���Q�H�J�D�W�L�Y�Q�L�� �Q�R�Y�þ�D�Q�L�� �W�R�N�R�Y�L���� �W�H�� �ã�W�R�� �M�H�� �W�R��

�U�D�]�G�R�E�O�M�H�� �G�X�å�H���� �N�D�V�Q�L�M�H�� �Q�D�V�W�X�S�D�� �U�D�]�G�R�E�O�M�H�� �H�I�H�N�W�X�L�U�D�Q�M�D�� �W�M���� �N�D�V�Q�L�M�H�� �Q�D�V�W�D�M�X�� �S�R�]�L�W�L�Y�Q�L��

�Q�R�Y�þ�D�Q�L���W�R�N�R�Y�L���N�U�R�]���W�H�N�X�ü�H���þ�L�V�W�H���Q�R�Y�þ�D�Q�H���W�R�N�R�Y�H���R�G���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�V�N�R�J���S�U�R�M�H�N�W�D; 

�x projekti u kojima se is�W�L�þ�H���R�G�Q�R�V���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�V�N�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D���L���X�þ�L�Q�D�N�D���X�O�D�J�D�Q�M�D���± �L�P�D�M�X�ü�L���X��

�Y�L�G�X���Y�U�H�P�H�Q�V�N�L���U�D�V�N�R�U�D�N���L�]�P�H�ÿ�X���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�V�N�L�K���X�O�D�J�D�Q�M�D���L���S�U�L�W�M�H�F�D�Q�M�D���H�I�H�N�D�W�D���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�H����

�U�D�]�O�L�N�X�M�X���V�H���V�O�M�H�G�H�ü�L���L�]�G�Y�R�M�H�Q�L���W�L�S�R�Y�L�� 

o PIPO �± jednokratno ulaganje �± �M�H�G�Q�R�N�U�D�W�Q�L���X�þ�L�Q�F�L�����S�R�L�Q�W���L�Q�S�Xt �± point output); 

o CIPO �± �Y�L�ã�H�N�U�D�W�Q�R�� �X�O�D�J�D�Q�M�H���± �M�H�G�Q�R�N�U�D�W�Q�L�� �X�þ�L�Q�F�L�� ���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�� �L�Q�S�X�W���± point 

output); 

o PICO �± jednokratno ulaganje �± �Y�L�ã�H�N�U�D�W�Q�L�� �X�þ�L�Q�F�L�� ���S�R�L�Q�W�� �L�Q�S�X�W���± continuous 

otuput); i  

o CICO �± �Y�L�ã�H�N�U�D�W�Q�R���X�O�D�J�D�Q�M�H���± �Y�L�ã�H�N�U�D�W�Q�L���X�þ�L�Q�F�L�����F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���L�Q�S�X�W���± continuous 

output). 

Slika 2. Tipovi projekata 

 

Izvor: Orsag, S., Dedi, L. (2011.), �%�X�G�å�H�W�L�U�D�Q�M�H���N�D�S�L�W�D�O�D�����0�D�V�P�H�G�L�D�����V�W�U������1 

�x m�R�G�H�O�� �W�H�N�X�ü�L�K�� �Q�R�Y�þ�D�Q�L�K�� �W�R�N�R�Y�D���± projekti s konvencionalnim i projekti s 

�Q�H�N�R�Q�Y�H�Q�F�L�R�Q�D�O�Q�L�P���Q�R�Y�þ�D�Q�L�P��tokovima; pri tome projekti s konvencionalnim tokovima 

�P�R�J�X���L�P�D�W�L���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���P�R�G�H�O�H���S�U�L�W�M�H�F�D�Q�M�D���W�H�N�X�ü�L�K���þ�L�V�W�L�K���Q�R�Y�þ�D�Q�L�K���W�R�N�R�Y�D���L�]���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D; 

�x o�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�H���R���S�U�R�M�H�N�W�X���± �V���J�O�H�G�L�ã�W�D���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D���R���S�U�R�M�H�N�W�L�P�D�����Q�D�M�M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�L�M�L���V�O�X�þ�D�M���M�H��

�R�G�O�X�N�D���Ä�G�D���L�O�L���Q�H�³�����R�G�U�H�ÿ�X�M�H���V�H���R�F�M�H�Q�D���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�H���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�V�N�R�J���S�U�R�M�H�N�W�D��

�J�G�M�H�� �R�G�J�R�Y�R�U�� �Ä�G�D�³�� �X�N�D�]�X�M�H�� �Q�D�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W���� �D�� �R�G�J�R�Y�R�U�� �Ä�Q�H�³�� �Q�D�� �Q�H�X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�� �S�U�R�M�H�N�W������

�V�O�R�å�H�Q�L�M�H�� �R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�H�� �R�G�Q�R�V�L�� �V�H�� �Q�D�� �L�]�E�R�U�� �S�U�R�M�H�N�D�W�D�� �N�R�M�L�� �V�X�� �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R�� �X�Y�M�H�W�R�Y�D�Q�L�� �L�O�L��

�P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R�� �L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�L�� ���W�D�N�Y�D���D�Q�D�O�L�]�D�� �P�R�U�D�� �X�]�H�W�L�� �X�� �R�E�]�L�U�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �U�H�L�Q�Y�H�V�W�L�U�D�Q�M�D��

�U�D�]�O�L�N�H���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�V�N�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D���L���U�D�]�O�L�N�D���U�D�Q�L�M�H���S�U�L�P�O�M�H�Q�L�K���W�H�N�X�ü�L�K���þ�L�V�W�L�K���Q�R�Y�þ�D�Q�L�K���W�R�N�R�Y�D����
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�Q�D�M�V�O�R�å�H�Q�L�M�D�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�V�N�D�� �R�G�O�X�N�D�� �V�H�� �M�D�Y�O�M�D�� �N�R�G�� �U�D�Q�J�L�U�D�M�X�ü�L�K�� �S�U�R�M�H�N�D�W�D�� �J�G�M�H�� �V�H�� �U�D�G�L�� �R��

�L�]�E�R�U�X�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�J�� �E�U�R�M�D�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�V�N�L�K�� �S�U�R�M�H�N�D�W�D�� �L�]�� �V�N�X�S�D�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�R�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�L�K��

�L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�V�N�L�K�� �X�� �R�N�Y�L�U�X�� �U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�R�J�� �E�X�G�å�H�W�D�� �N�D�S�L�W�D�O�D�� ���Y�D�å�Q�R�� �M�H�� �U�D�]�P�R�W�U�L�W�L�� �R�S�W�L�P�D�O�Q�X��

�N�R�P�E�L�Q�D�F�L�M�X���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�V�N�L�K���S�U�R�M�H�N�D�W�D���X���R�N�Y�L�U�X���U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�R�J���E�X�G�å�H�W�D���N�D�S�L�W�D�O�D���N�R�M�L���ü�H���V�H��

�Q�D�M�E�R�O�M�H�� �R�G�U�D�]�L�W�L�� �Q�D�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �E�R�J�D�W�V�W�Y�D�� �G�L�R�Q�L�þ�D�U�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �L�� �Q�D�� �G�U�X�J�H�� �F�L�O�M�H�Y�H��

�S�R�G�X�]�H�ü�D; 

�x e�N�R�Q�R�P�V�N�D���P�H�ÿ�X�R�Y�L�V�Q�R�V�W���± �S�U�R�M�H�N�W�L���P�R�J�X���E�L�W�L���P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R���R�Y�L�V�Q�L���L�O�L���Q�H�R�Y�L�V�Q�L�����Q�H�R�Y�L�V�Q�L��

�S�U�R�M�H�N�W�L���V�X���R�Q�L���N�R�M�L�P�D���Q�R�Y�þ�D�Q�L���W�R�N�R�Y�L���Q�H���R�Y�L�V�H���M�H�G�Q�L���R���G�U�X�J�L�P�D���G�R�N���R�Y�L�V�Q�L�P�D���G�D�����D�Q�D�O�L�]�D��

�P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R���Q�H�R�Y�L�V�Q�L�K���S�U�R�M�H�N�D�W�D���M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�L�M�D���L���O�D�N�ã�D���]�D���U�D�]�P�D�W�U�D�Q�M�H��; 

�x p�U�H�P�D���S�R�V�W�R�M�H�ü�H�P���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X���± klasifikacija projekata na one koji se poduzimaju radi 

�]�D�P�M�H�Q�H�� �S�R�V�W�R�M�H�ü�H�� �I�L�N�V�Q�H�� �L�P�R�Y�L�Q�H�� ���S�R�V�W�U�R�M�H�Q�M�D���� �R�S�U�H�P�H���� �V�W�U�R�M�H�Y�D�� �L�� �V�O������ �L�� �R�Q�H�� �N�R�M�L�� �V�H��

�S�R�G�X�]�L�P�D�M�X�� �U�D�G�L�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D�� �S�R�V�W�R�M�H�ü�L�K�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�K�� �R�S�H�U�D�F�L�M�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �U�D�G�L��

�G�L�Y�H�U�V�L�I�L�N�D�F�L�M�H�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�K�� �R�S�H�U�D�F�L�M�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���� �S�R�V�W�R�M�H�� �W�U�L�� �N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�þ�Q�H�� �J�U�X�S�H��

projekata: 

o p�U�R�M�H�N�W�L���]�D�P�M�H�Q�H�����]�D�P�M�H�Q�D���U�D�G�L���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�����]�D�P�M�H�Q�D���U�D�G�L���V�P�D�Q�M�H�Q�M�D��

�W�U�R�ã�N�R�Y�D���L���]�D�P�M�H�Q�D���U�D�G�L���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���L ekspanzije); 

o p�U�R�M�H�N�W�L�� �H�N�V�S�D�Q�]�L�M�H�� ���H�N�V�S�D�Q�]�L�M�D�� �S�R�V�W�R�M�H�ü�L�K�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �L�O�L�� �W�U�å�L�ã�W�D���� �H�N�V�S�D�Q�]�L�M�D�� �X��

�Q�R�Y�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�H���L�O�L���W�U�å�L�ã�W�D���L���G�L�Y�H�U�V�L�I�L�N�D�F�L�M�D��; 

o o�V�W�D�O�L�� �S�U�R�M�H�N�W�L�� ���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �L�� �U�D�]�Y�R�M���� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�H�� �X�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�� �L�� �N�R�]�P�H�W�L�þ�N�H��

investicije); 

�x model rasta �± �U�D�]�O�L�N�X�M�X�� �V�H�� �L�Q�W�H�U�Q�L�� �L�� �H�N�V�W�H�U�Q�L�� �U�D�V�W�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���� �U�D�]�O�L�N�R�Y�D�Q�M�H�� �L�Q�W�H�U�Q�R�J�� �L��

eksternog rasta ne oslanja se na oblike i metode financiranja rasta, potpuno je svejedno 

�I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�� �O�L�� �V�H�� �U�D�V�W�� �H�N�V�W�H�U�Q�R�� ���Q�S�U���� �Q�R�Y�D�� �H�P�L�V�L�M�D�� �G�L�R�Q�L�F�D���� �L�O�L�� �L�Q�W�H�U�Q�R�� ���Q�S�U���� �]�D�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H��

zarada); �]�D���U�D�]�O�L�N�R�Y�D�Q�M�H���M�H���Y�D�å�Q�R���X���ã�W�R���V�H���X�O�D�å�H. 

3.3. �)�D�]�H���å�L�Y�R�W�Q�R�J���F�L�N�O�X�V�D���S�U�R�M�H�N�W�D 

�Ä�3�U�R�M�H�N�W���N�D�R���V�X�V�W�D�Y���L�O�L���S�R�M�D�Y�D���L�P�D���V�Y�R�M���å�L�Y�R�W�Q�L���F�L�N�O�X�V���E�D�ã���N�D�R���L���R�V�W�D�O�L���R�U�J�D�Q�V�N�L���V�X�V�W�D�Y�L�����V�W�Y�D�U�L���L�O�L��

�S�R�M�D�Y�H�����2�Q���L�P�D���V�Y�R�M���S�R�þ�H�W�D�N�����S�U�R�Y�H�G�E�X���L���N�U�D�M���ã�W�R���V�H���P�R�å�H���]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L���L���L�]���V�D�P�H��definicije projekta 

�N�R�M�D���N�D�å�H���G�D���M�H���S�U�R�M�H�N�W���S�U�L�Y�U�H�P�H�Q�L���S�U�R�F�H�V���N�R�M�L���M�H���Y�U�H�P�H�Q�V�N�L���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q.�³24 �%�U�R�M�Q�L���V�W�U�X�þ�Q�L���D�X�W�R�U�L��

 

24 �2�P�D�]�L�ü�����0�����$�����L���%�D�O�M�N�D�V�����6���������������������3�U�R�M�H�N�W�Q�L���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�����6�L�Q�H�U�J�L�M�D�����=�D�J�U�H�E�����V�W�U�������� 
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�L�]���W�R�J���S�R�G�U�X�þ�M�D���V�H���Q�H���V�O�D�å�X���V���E�U�R�M�H�P���I�D�]�D���å�L�Y�R�W�Q�R�J���F�L�N�O�X�V�D�����N�D�R���ã�W�R���V�X, �L�]�P�H�ÿ�X���R�V�W�D�O�R�J����S. E. 

Portny i J. P. Lewis koji govore o pet faza projekta. 

�3�U�H�P�D�� �D�X�W�R�U�L�P�D�� �2�P�D�]�L�ü�� �L�� �%�D�O�M�N�D�V���� �S�R�V�W�R�M�H�� �W�U�L�� �I�D�]�H�� �å�L�Y�R�W�Q�R�J�� �F�L�N�O�X�V�D�� �S�U�R�M�H�N�W�D. Navedeno 

�X�N�O�M�X�þ�X�M�H �S�R�þ�H�W�Qu fazu (faza dizajniranja), fazu implementacije (provedbe projekta) i posljednju 

fazu �± �I�D�]�D���]�D�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�D���S�U�R�M�H�N�W�D�� 

Tablica 2�����7�U�L���I�D�]�H���å�L�Y�R�W�Q�R�J���F�L�N�O�X�V�D���S�U�R�M�H�N�W�D 

Faza �.�O�M�X�þ�Q�L���]�D�G�D�F�L���L���R�G�O�X�N�H�� Temeljna pitanja 

�������S�R�þ�H�W�Q�D���I�D�]�D - faza 
dizajniranja  

formuliranje vizije i strategije 
projekta, definiranje ciljeva, 

modeliranje i planiranje, 
evaluacija financijskih �W�U�R�ã�N�R�Y�D��

�L���N�R�U�L�V�W�L�����D�Q�D�O�L�]�D���N�O�M�X�þ�Q�L�K��
�U�H�V�X�U�V�D�����E�X�G�å�H�W�L�U�D�Q�M�H 

�x �â�W�R���W�U�H�E�D���Q�D�S�U�D�Y�L�W�L�" 
�x �=�D�ã�W�R���W�R���W�U�H�E�D���X�þ�L�Q�L�W�L�" 
�x �.�D�N�R���ü�H���V�H���W�R���R�V�W�Y�D�U�L�W�L�" 

�x �7�N�R���ü�H���ã�W�R���Q�D�S�U�D�Y�L�W�L���L���W�N�R���ü�H��
�V�Y�H���E�L�W�L���X�N�O�M�X�þ�H�Q���X���S�U�R�M�H�N�W�" 

�x �7�N�R���ü�H���E�L�W�L���V�S�R�Q�]�R�U���S�U�R�M�H�N�W�D��
i projektni �P�H�Q�D�G�å�H�U�" 

�x �.�D�G���M�H���S�R�þ�H�W�D�N�����D���N�D�G��
�]�D�Y�U�ã�H�W�D�N���S�U�R�M�H�N�W�D�" 

�x �.�R�O�L�N�R���ü�H���N�R�ã�W�D�W�L�" 

2. faza - faza 
provedbe 

prikupljanje tima, organizacija, 
�N�R�Q�W�U�R�O�D�����Y�R�ÿ�H�Q�M�H�����G�R�Q�R�ã�H�Q�M�H��
�R�G�O�X�N�D���L���U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�H���S�U�R�E�O�H�P�D����

�U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�H���N�R�Q�I�O�L�N�D�W�D����
ugovaranje, provedba, predaja 

projekta 

�x �1�D���N�R�M�L���Q�D�þ�L�Q���ü�H���V�H��
upravljati projektom? 

�x �7�N�R���ü�H���R�E�D�Y�O�M�D�W�L���N�R�Q�W�U�R�O�X��
nad projektom? 

�x �+�R�ü�H���O�L���S�U�R�M�H�N�W���E�L�W�L���]�D�Y�U�ã�H�Q��
na vrijeme i u okvirima 
�E�X�G�å�H�W�D�" 

3. faza - faza 
�]�D�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�D��

projekta  

�S�U�R�F�M�H�Q�D���S�U�R�F�H�V�D���L���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L��
projekta, evaluacija, 

prikupljanje i implementacija 
znanja u sustav, promjene za 

�E�X�G�X�ü�Q�R�V�W 

�x Kakvi su rezultati ostvareni 
projektom? 

�x Kako kontinuirano 
�S�R�E�R�O�M�ã�D�Y�D�W�L���L���U�D�]�Y�L�M�D�W�L��
�S�U�R�M�H�N�W�Q�L���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�" 

�x Je li klijent zadovoljan 
projektnim rezultatom? 

Izvor: �2�P�D�]�L�ü�����0�����$��, Baljkas, S. (2005.), �3�U�R�M�H�N�W�Q�L���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�����6�L�Q�H�U�J�L�M�D, str. 52 
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�8�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W���S�U�R�M�H�N�W�D���R�Y�L�V�L���R���V�Y�D�N�R�M���I�D�]�L�����N�D�R���ã�W�R���V�H���L���I�D�]�H���G�R�Q�H�N�O�H���S�U�H�N�O�D�S�D�M�X�����R�G�Q�R�V�Q�R���V�Y�D�N�D��

�X�O�D�]�L���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�P���G�L�M�H�O�R�P���X���V�O�M�H�G�H�ü�X�����.�R�O�L�N�R���M�H���E�L�O�D���X�V�S�M�H�ã�Q�D���S�U�H�W�K�R�G�Q�D���I�D�]�D�����R�G�Q�R�V�Q�R koliko se 

�X�V�S�M�H�ã�Q�R���U�D�G�L�O�R�����W�R�O�L�N�R���ü�H���E�L�W�L���L���V�O�M�H�G�H�ü�D���X�V�S�M�H�ã�Q�D, odnosno �Q�H�X�V�S�M�H�ã�Q�D. 

Slika 3. Korelacija razine aktivnosti i vremena 

 

Izvor: �2�P�D�]�L�ü�����0�����$��, Baljkas, S. (2005.), �3�U�R�M�H�N�W�Q�L���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�����6�L�Q�H�U�J�L�M�D, str. 53 

�3�U�R�M�H�N�W�Q�L���P�H�Q�D�G�å�H�U���ü�H���þ�H�V�W�R���P�R�U�D�W�L���U�D�G�L�W�L���Q�D���G�Y�L�M�H���L�O�L���Y�L�ã�H���S�R�G�I�D�]�D���X���L�V�W�R���Y�U�L�M�H�P�H����kako bi posao 

�R�E�D�Y�L�R���X�Q�X�W�D�U���S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L�K���U�R�N�R�Y�D�����5�D�G���Q�D���V�O�M�H�G�H�ü�R�M���I�D�]�L�����S�U�L�M�H���Q�H�J�R���ã�W�R���M�H���]�D�Y�U�ã�L�O�D���S�U�H�W�K�R�G�Q�D����

�U�H�]�X�O�W�L�U�D�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�L�P���U�L�]�L�N�R�P�� �G�X�S�O�L�F�L�U�D�Q�M�D�� �S�R�V�O�R�Y�D���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �G�D�� �ü�H�� �V�H�� �S�R�Q�R�Y�Q�R��

�P�R�U�D�W�L�� �R�E�D�Y�L�W�L�� �Y�H�ü�� �R�E�D�Y�O�M�H�Q�R���� �ã�W�R�� �P�R�å�H�� �G�R�Y�H�V�W�L�� �G�R�� �N�D�ã�Q�M�H�Q�M�D�� �L�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�H�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�H�� �U�H�V�X�U�V�D 

(ljudskih i financijskih). 

3.4. Modeli financiranja projekta  

�ÄFinanciranje podrazumijeva prikupljanje financijskih sredstava za obavljanje �R�G�U�H�ÿ�H�Q�H��

aktivnosti, odnosno �U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�H���S�O�D�Q�L�U�D�Q�R�J���S�U�R�M�H�N�W�D�����3�U�R�M�H�N�W�Q�R���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�H���M�H���V�S�H�F�L�I�L�þ�D�Q���R�E�O�L�N��

financiranja, odnosno podrazumijeva tehniku �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D�� �N�R�M�D�� �V�H�� �þ�H�V�W�R�� �N�R�U�L�V�W�L�� �X�� �N�D�S�L�W�D�O�Q�R��

�L�Q�W�H�Q�]�L�Y�Q�L�P�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�P�D���� �Q�D�M�þ�H�ã�ü�H�� �X�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�X�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�H���³25 Iako temeljna logika 

�S�U�X�å�D�Q�M�D���M�D�Y�Q�L�K���X�V�O�X�J�D��pretpostavlja njihovo financiranje iz javnih ���G�U�å�D�Y�Q�L�K�� izvora, praksa je 

 

25 �$�U�D�O�L�F�D�����=�������5�D�þ�L�ü�����'�������â�L�ã�L�Q�D�þ�N�L�����-�� (2007.), Projektno financiranje infrastrukture, Ekonomski institut, str. 54 
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�S�R�N�D�]�D�O�D�� �G�D�� �L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R�� �R�V�O�D�Q�M�D�Q�M�H�� �Q�D�� �M�D�Y�Q�H�� �L�]�Y�R�U�H�� �Q�D�M�þ�H�ã�ü�H�� �Q�L�M�H�� �G�R�Y�R�O�M�Q�R�� �W�H�� �V�H�� �P�R�U�D�� �W�U�D�å�L�W�L��

�S�R�P�R�ü���L�]���R�V�W�D�O�L�K���L�]�Y�R�U�D�� Tako je u financiranju projekta �P�R�J�X�ü�H��koristiti  tri temeljna modela: 

�M�D�Y�Q�R�� ���G�U�å�D�Y�Q�R�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�H������ �S�U�L�Y�D�W�Q�R�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�H�� �L�� �P�M�H�ã�R�Y�L�W�R�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�H�� ���N�R�P�E�L�Q�D�F�L�M�D 

javnog i privatnog financiranja). 

�-�D�Y�Q�R�����G�U�å�D�Y�Q�R�����I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�H�� 

�Ä�8���R�Y�R�P���P�R�G�H�O�X���G�R�P�L�Q�D�Q�W�Q�X���X�O�R�J�X���L�P�D���M�D�Y�Q�L���V�H�N�W�R�U���N�R�M�L���P�R�å�H���X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�W�L���V�U�H�G�L�ã�Q�M�X���G�U�å�D�Y�X����

�O�R�N�D�O�Q�X�� �L�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�X�� �V�D�P�R�X�S�U�D�Y�X���� �M�D�Y�Q�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���� �D�J�H�Q�F�L�M�H�� �W�H�� �G�U�X�J�H�� �M�D�Y�Q�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H����

Financiranje se �P�R�å�H���S�U�R�Y�R�G�L�W�L���V�U�H�G�V�W�Y�L�P�D���L�]���G�U�å�D�Y�Q�R�J���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D�����S�U�R�U�D�þ�X�Q�D���M�H�G�L�Q�L�F�D���O�R�N�D�O�Q�H���L��

�U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H�� �V�D�P�R�X�S�U�D�Y�H���� �M�D�Y�Q�L�K�� �I�R�Q�G�R�Y�D�� �L�� �S�U�L�K�R�G�D�� �M�D�Y�Q�L�K�� �W�U�J�R�Y�D�þ�N�L�K�� �G�U�X�ã�W�D�Y�D�� �L�� �G�U�X�J�L�K�� �M�D�Y�Q�L�K��

institucija, fondova Europske unije te inozemnih javnih izvora. Financiranje se provodi 

�V�X�N�O�D�G�Q�R���N�U�L�W�H�U�L�M�L�P�D�����P�M�H�U�L�O�L�P�D���L���S�R�V�W�X�S�F�L�P�D���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D���S�U�R�M�H�N�W�D���R�G���L�Q�W�H�U�H�V�D���]�D���R�S�ü�H���G�R�E�U�R���³26 

Privatno financiranje 

�Ä�3�U�L�Y�D�W�Q�R�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�H���Q�D�L�O�D�]�L�� �Q�D�� �V�Y�H�� �ã�L�U�X�� �S�U�L�P�M�H�Q�X�� �]�E�R�J�� �Q�H�V�U�D�]�P�M�H�U�D�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �U�D�V�W�X�ü�L�K�� �M�D�Y�Q�L�K��

�S�R�W�U�H�E�D���L���W�U�R�ã�N�R�Y�D���S�U�R�Y�H�G�E�H���V���M�H�G�Q�H���V�W�U�D�Q�H���L �R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�L�K���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���N�D�S�D�F�L�W�H�W�D���M�D�Y�Q�R�J���V�H�N�W�R�U�D��

�V�� �G�U�X�J�H���� �8�� �R�Y�R�P�� �V�H�� �P�R�G�H�O�X�� �]�D�� �S�R�W�U�H�E�H�� �S�U�R�Y�H�G�E�H�� �N�R�U�L�V�W�L�� �L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R�� �S�U�L�Y�D�W�Q�L�� �N�D�S�L�W�D�O�� �S�U�L�Y�X�þ�H�Q��

�S�U�R�M�H�N�W�L�P�D���N�R�M�L���M�D�P�þ�H���S�R�Y�U�D�W���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���L���R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�H���]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�M�X�ü�H�J���S�U�R�I�L�W�D�����3�U�H�G�Q�R�V�W�L���P�R�G�H�O�D��

privatnog financir�D�Q�M�D�� �R�J�O�H�G�D�M�X�� �V�H�� �X�� �U�D�V�W�H�U�H�ü�H�Q�M�X�� �G�U�å�D�Y�Q�R�J�� �S�U�R�U�D�þ�X�Q�D���� �V�P�D�Q�M�H�Q�R�P�� �U�L�]�L�N�X�� �]�D��

�M�D�Y�Q�L���V�H�N�W�R�U�����Y�H�ü�H�P���V�W�X�S�Q�M�X���L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�R�V�W�L���L���G�M�H�O�R�W�Y�R�U�Q�R�V�W�L���X���L�]�J�U�D�G�Q�M�L���L���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�X�����G�R�G�D�W�Q�R�P��

�L�]�Y�R�U�X�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D�� �L�� �V�O�L�þ�Q�R���� �3�U�R�E�O�H�P�L�� �N�R�M�L�� �V�H�� �Q�D�M�þ�H�ã�ü�H�� �M�D�Y�O�M�D�M�X�� �X�� �S�U�L�P�M�H�Q�L�� �R�Y�R�J�� �P�R�G�H�O�D�� �Mesu 

�I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���U�L�]�L�N���W�H���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�D�����Q�H���S�U�L�K�Y�D�W�O�M�L�Y�R�V�W���S�U�L�Y�D�W�Q�R�J���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D���S�U�R�M�H�N�D�W�D.�³ 

�0�M�H�ã�R�Y�L�W�R���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�H 

�Ä�3�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�R�� �S�U�L�Y�D�W�Q�R�J�� �L�� �M�D�Y�Q�R�J�� �V�H�N�W�R�U�D�� �� �M�H�� �V�S�R�U�D�]�X�P�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �G�U�å�D�Y�Q�L�K�� �V�X�E�M�H�N�D�W�D�� �L�� �S�U�L�Y�D�W�Q�R�J��

�X�O�D�J�D�þ�D���X���N�R�M�H�P�X���M�H���S�U�L�Y�D�W�Q�R�P���S�D�U�W�Q�H�U�X���S�R�Y�M�H�U�H�Q�R���R�E�D�Yljanje pojedinih funkcija u realizaciji 

�S�U�R�M�H�N�W�D�� ���S�U�R�M�H�N�W�L�U�D�Q�M�H�� �L�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H���� �L�]�J�U�D�G�Q�M�D���� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�H���� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �L�� �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H���� �Q�D�S�O�D�W�D��

prihoda). Javno-�S�U�L�Y�D�W�Q�R�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�R�� �V�H�� �U�H�D�O�L�]�L�U�D�� �X�� �V�N�O�R�S�X�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �Y�O�D�V�Q�L�þ�N�L�K�� �L�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�þ�N�L�K 

struktura. Raspodjelom rizika partnerstvo osigurava niz koristi kako privatnom tako i javnom 

sektoru.�³27 

 

26 �0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�R���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D�����S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D���L���R�E�U�W�D (2017.), �(�G�X�N�D�F�L�M�D���Q�D�P�L�M�H�Q�M�H�Q�D���X�G�U�X�J�D�P�D���]�D���]�D�ã�W�L�W�X���S�R�W�U�R�ã�D�þ�D��
RH (pristupljeno 17.06.2021.) 
27 �$�U�D�O�L�F�D�����=�������5�D�þ�L�ü�����'�������â�L�ã�L�Q�D�þ�N�L�����-�� (2007.), Projektno financiranje infrastrukture, Ekonomski institut, str. 56 
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4. �$�1�$�/�,�=�$�� �6�7�$�1�-�$�� �1�$�� �3�2�'�5�8�ý�-�8�� �*�5�$�'�$��
�-�$�6�7�5�(�%�$�5�6�.�2�*���,���3�5�2�-�(�.�7�1�2�*���/�2�.�$�/�,�7�(�7�$ 

4.1. �3�U�R�P�H�W�Q�L���S�R�O�R�å�D�M 

�=�D�J�U�H�E�D�þ�N�D�� �å�X�S�D�Q�L�M�D�� �G�D�Q�D�V�� �M�H�G�Q�D�� �R�G�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L�� �Q�D�M�E�U�å�H�� �U�D�V�W�X�ü�L�K�� �G�R�P�D�ü�L�K�� �U�H�J�L�M�D���� �D��svojom 

�E�R�J�D�W�R�P�� �S�R�Y�L�M�H�ã�ü�X���� �W�U�D�G�L�F�L�M�R�P���� �N�X�O�W�X�U�R�P���� �R�þ�X�Y�D�Q�R�P�� �S�U�L�U�R�G�R�P���� �J�D�V�W�U�R�Q�R�P�V�N�R�P�� �S�R�Q�X�G�R�P�� �L��

�S�U�H�N�U�D�V�Q�L�P�� �å�L�Y�R�S�L�V�Q�L�P�� �N�U�D�M�R�O�L�F�L�P�D�� �S�U�R�P�H�W�Q�X�O�D�� �V�H�� �X�� �S�R�V�H�E�Q�R�� �D�W�U�D�N�W�L�Y�Q�X�� �]�H�O�H�Q�X�� �L�]�O�H�W�Q�L�þ�N�R-

�W�X�U�L�V�W�L�þ�N�X�� �G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�X���� �3�U�R�V�W�R�U�Q�R�� �V�H�� �Q�D�O�D�]�L�� �Q�D�� �V�U�H�G�L�ã�Q�M�H�P�� �G�L�M�H�O�X�� �V�M�H�Y�H�U�R�]�D�S�D�G�Qe Hrvatske, a 

�V�M�H�G�L�ã�W�H���V�D�P�H���å�X�S�D�Q�L�M�H���M�H���J�U�D�G���=�D�J�U�H�E�����3�R�N�U�L�Y�D���S�R�Y�U�ã�L�Q�X���R�G���������������N�P�ð���ã�W�R���M�H���V�Y�U�V�W�D�Y�D���N�D�R���ã�H�V�W�X��

�S�R���Y�H�O�L�þ�L�Q�L���å�X�S�D�Q�L�M�D���X���5�H�S�X�E�O�L�F�L���+�U�Y�D�W�V�N�R�M�����3�U�H�P�D���]�D�G�Q�M�H�P���S�R�S�L�V�X���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D�����������������J�R�G�L�Q�H������

�å�X�S�D�Q�L�M�D���E�U�R�M�L�������������������V�W�D�Q�R�Y�Q�L�N���ã�W�R���M�H���V�W�D�Y�O�M�D���Q�D���W�U�H�ü�H���P�M�H�V�W�R���S�U�H�P�D���E�U�R�M�X���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�N�D�����6�D�P�R��

su Grad Zagreb i Splitsko-�G�D�O�P�D�W�L�Q�V�N�D�� �å�X�S�D�Q�L�M�D�� �P�Q�R�J�R�E�U�R�M�Q�L�M�H.28 �1�D�� �V�M�H�Y�H�U�X�� �=�D�J�U�H�E�D�þ�N�D��

�å�X�S�D�Q�L�M�D�� �J�U�D�Q�L�þ�L�� �V�� �.�U�D�S�L�Q�V�N�R-�]�D�J�R�U�V�N�R�P���� �9�D�U�D�å�G�L�Q�V�N�R�P�� �L�� �.�R�S�U�L�Y�Q�L�þ�N�R-�N�U�L�å�H�Y�D�þ�N�R�P��

�å�X�S�D�Q�L�M�R�P�����Q�D���M�X�J�R�]�D�S�D�G�X���V���.�D�U�O�R�Y�D�þ�N�R�P���å�X�S�D�Q�L�M�R�P�����Q�D���M�X�J�X���V�D���6�L�V�D�þ�N�R-�P�R�V�O�D�Y�D�þ�N�R�P�����D���Q�D��

istoku s Bjelovarsko-�E�L�O�R�J�R�U�V�N�R�P���å�X�S�D�Q�L�M�R�P�����'�L�R���V�M�H�Y�H�U�R�]�D�S�D�G�Q�H���J�U�D�Q�L�F�H���=�D�J�U�H�E�D�þ�N�H���å�X�S�D�Q�L�M�H��

�X�M�H�G�Q�R�� �M�H�� �L�� �G�U�å�D�Y�Q�D�� �J�U�D�Q�L�F�D�� �5�H�S�X�E�O�L�N�H�� �+�U�Y�D�W�V�N�H�� �V�� �5�H�S�X�E�O�L�N�R�P�� �6�O�R�Y�H�Q�L�M�R�P.29 �ä�X�S�D�Q�L�M�D��

�R�E�X�K�Y�D�ü�D���G�H�Y�H�W���J�U�D�G�R�Y�D�����'�X�J�R���6�H�O�R�����,�Y�D�Q�L�ü-Grad, Jastrebarsko, Samobor, Sveta Nedelja, Sveti 

�,�Y�D�Q���=�H�O�L�Q�D�����9�H�O�L�N�D���*�R�U�L�F�D�����9�U�E�R�Y�H�F���L���=�D�S�U�H�ã�L�ü�������������R�S�ü�L�Q�D���L�����������Q�D�V�H�O�M�D. 

�7�X�U�L�V�W�L�þ�N�D�� �S�R�Q�X�G�D�� �=�D�J�U�H�E�D�þ�N�H�� �å�X�S�D�Q�L�M�H�� �M�H�� �E�R�J�D�W�D�� �W�H�� �X�]�� �E�R�J�D�W�X�� �N�X�O�W�X�U�Q�R-�S�R�Y�L�M�H�V�Q�X�� �E�D�ã�W�L�Q�X�� 

�Y�H�O�L�N�D�� �M�H�� �L�� �S�R�Q�X�G�D�� �G�R�J�D�ÿ�D�Q�M�D���� �9�L�Q�F�H�N�R�Y�R�� �X�� �9�U�E�R�Ycu, Sv. Ivanu Zelini, Dugom Selu i 

�-�D�V�W�U�H�E�D�U�V�N�R�P�����6�D�P�R�E�R�U�V�N�L���L���9�H�O�L�N�R�J�R�U�L�þ�N�L���I�D�ã�Q�L�N�����7�X�U�R�S�R�O�M�V�N�R���-�X�U�M�H�Y�R�����'�D�Q�L���0�L�O�N�H���7�U�Q�L�Q�H���X 

�,�Y�D�Q�L�ü���*�U�D�G�X�����X���9�H�]�L�ã�ü�X�������6�D�P�R�E�R�U�V�N�D���V�D�O�D�P�L�M�D�G�D�����Ä�.�D�M���V�X���M�H�O�L���Q�D�ã�L���V�W�D�U�L�³���X���9�U�E�R�Y�F�X�� Jaskanske 

�Y�L�Q�V�N�H�� �V�Y�H�þ�D�Q�R�V�W�L���� �D�� �R�E�R�J�D�ü�X�M�H�� �L�K�� �L ponuda sportsko-rekreacijskih aktivnosti, �E�L�F�L�N�O�L�V�W�L�þ�N�L�K��

staza, lova i ribolova.30 

�3�U�R�V�W�R�U�� �*�U�D�G�D�� �-�D�V�W�U�H�E�D�U�V�N�R�J�� �S�U�L�S�D�G�D�� �]�D�J�U�H�E�D�þ�N�R�P�� �P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�D�Q�V�N�R�P�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� ���Q�D�O�D�]�L�� �V�H�� �Q�D��

�M�X�J�R�]�D�S�D�G�Q�R�P�� �G�L�M�H�O�X�� �=�D�J�U�H�E�D�þ�N�H�� �å�X�S�D�Q�L�M�H���� �L�� �J�U�D�Q�L�þ�L�� �V�D�� �.�D�U�O�R�Y�D�þ�N�R�P�� �å�X�S�D�Q�L�M�R�P���� �*�U�D�G�R�P��

 

28 �=�D�J�U�H�E�D�þ�N�D���å�X�S�D�Q�L�M�D����https://www.zagrebacka-zupanija.hr/ (pristupljeno 21.06.2021.) 
29 Grad Jastrebarsko (2016.), Strategija razvoja Grada Jastrebarskog za razdoblje 2016.-���������������6�O�X�å�E�H�Q�L���Y�M�H�V�Q�L�N��
Grada Jastrebarskog br. 6/2016., Naklada Slap, str. 351 
30 �â�W�U�R�V�����'�������&�R�Q�H�U�����0�������%�X�N�R�Y�L�Q�V�N�L�����'�����������������������7�X�U�L�V�W�L�þ�N�L���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�L���X���M�H�G�L�Q�L�F�D�P�D���U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H���L���O�R�N�D�O�Q�H���V�D�P�R�X�S�U�D�Y�H��
s �Q�D�J�O�D�V�N�R�P���Q�D���S�R�G�U�X�þ�M�H���=�D�J�U�H�E�D�þ�N�H���å�X�S�D�Q�L�M�H�����ý�D�N�R�Y�H�F���=�E�R�U�Q�L�N���U�D�G�R�Y�D���0�H�ÿ�L�P�X�U�V�N�R�J���Y�H�O�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���X���ý�D�N�R�Y�F�X 

https://www.zagrebacka-zupanija.hr/
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�6�D�P�R�E�R�U�R�P�����2�S�ü�L�Q�R�P���.�U�D�ã�L�ü�����2�S�ü�L�Q�R�P���3�L�V�D�U�R�Y�L�Q�D���L���2�S�ü�L�Q�R�P���.�O�L�Q�þ�D���6�H�O�D. Grad Jastrebarsko 

nalazi se na prostoru glavnih cestovnih prometnica Zapadna Europa-Zagreb-Jadranska obala, 

�X�]���D�X�W�R�F�H�V�W�X���$�����(���������N�R�M�D���V�H���S�R�N�O�D�S�D���V���P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�P���F�H�V�W�R�Y�Q�L�P���S�U�D�Y�F�H�P���(-59 (dio Pyhrnske 

�D�X�W�R�F�H�V�W�H�����1�•�U�Q�E�H�U�J-Linz-Graz-Macelj-Zagreb-�6�S�O�L�W�����'�U�å�D�Y�Q�R�P���F�H�V�W�R�P���'�����*�U�D�G���M�H���S�R�Y�H�]�D�Q���V��

�.�D�U�O�R�Y�F�H�P�� �L�� �=�D�J�U�H�E�R�P���� �7�D�N�R�ÿ�H�U���� �*�U�D�G�R�P�� �S�U�R�O�D�]�L�� �L�� �å�H�O�M�H�]�Q�L�þ�N�D�� �S�U�X�J�D�� ���=�D�J�U�H�E���± Karlovac �± 

Rijeka, odnosno Zagreb �± Karlovac �± �*�R�V�S�L�ü���± Split), a prometnoj povezanosti pogoduje blizina 

�]�U�D�þ�Q�H���O�X�N�H���)�U�D�Q�M�R���7�X�ÿ�P�D�Q�����������N�P�����L���S�R�P�R�U�V�N�H���O�X�N�H���5�L�M�H�N�D�������������N�P).31 

�3�U�R�P�H�W�Q�L�� �S�R�O�R�å�D�M�� �*�U�D�G�D���� �V�� �R�E�]�L�U�R�P�� �Q�D�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�X�� �S�U�R�P�H�W�Q�X�� �S�R�Y�H�]�D�Q�R�V�W���� �W�U�D�Q�]�L�W�Q�L�� �S�R�O�R�å�D�M�� �W�H��

�E�O�L�]�L�Q�X�� �H�P�L�W�L�Y�Q�L�K�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�K�� �W�U�å�L�ã�W�D���� �L�P�D�� �S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�� �]�D�� �U�D�]�Y�R�M�� �W�X�U�L�]�P�D���L�]�O�H�W�Q�L�ã�W�Y�D���� �ã�W�R�� �G�L�U�H�N�W�Q�R��

�X�W�M�H�þ�H�� �Q�D�� �S�R�W�U�H�E�X�� �]�D�� �Y�D�O�R�U�L�]�D�F�L�M�R�P�� �L�� �X�Q�D�S�U�M�H�ÿ�H�Q�M�H�P�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�� �D�W�U�D�N�W�L�Y�Q�L�K�� �O�R�N�D�O�L�W�H�W�D�� �]�E�R�J��

�G�L�Y�H�U�V�L�I�L�N�D�F�L�M�H���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H���S�R�Q�X�G�H���*�U�D�G�D�� 

Slika 4�����*�H�R�J�U�D�I�V�N�L���S�R�O�R�å�D�M���*�U�D�G�D���-�D�V�W�U�H�E�D�U�V�N�R 

 

Izvor: Sistematizacija autora prema https://geoportal.dgu.hr/ (pristupljeno 25.06.2021.) 

 

31 �=�D�J�U�H�E�D�þ�N�D�� �å�X�S�D�Q�L�M�D�� ����������.������ �ä�X�S�D�Q�L�M�V�N�D�� �U�D�]�Y�R�M�Q�D�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�D�� �=�D�J�U�H�E�D�þ�N�H�� �å�X�S�D�Q�L�M�H�� �G�R�� ������������ �J�R�G�L�Q�H���� �*�O�D�V�Q�L�N��
�=�D�J�U�H�E�D�þ�N�H���å�X�S�D�Q�L�M�H���E�U�������������������������V�W�U�������� 
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Slika 5�����3�U�R�P�H�W�Q�L���S�R�O�R�å�D�M���*�U�D�G�D���-�D�V�W�U�H�E�D�U�V�N�R 

 

Izvor: Sistematizacija autora prema https://geoportal.dgu.hr/ (pristupljeno 25.06.2021.) 

4.2. Prirodna obilj �H�å�M�D 

�*�U�D�G�� �-�D�V�W�U�H�E�D�U�V�N�R�� �V�Y�R�M�X�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�X�� �D�W�U�D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�� �W�H�P�H�O�M�L�� �Q�D�� �L�]�Q�L�P�Q�L�P�� �S�U�L�U�R�G�Q�L�P�� �L�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�P��

�D�W�U�D�N�F�L�M�D�P�D�� �� �L�� �Q�M�L�K�R�Y�R�P�� �S�R�Y�R�O�M�Q�R�P�� �S�U�R�V�W�R�U�Q�R�P�� �U�D�]�P�M�H�ã�W�D�M�X���� �3�U�R�V�W�R�U�Q�L�� �U�D�]�P�M�H�ã�W�D�M�� �S�U�L�U�R�G�Q�L�K�� �L��

�G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K���D�W�U�D�N�F�L�M�D���� �X�Y�M�H�W�R�Y�D�Q���M�H���Q�D�Y�H�G�H�Q�L�P���I�L�]�L�þ�N�R-geografskim i dr�X�ã�W�Y�H�Q�R-demografskim 

�R�E�L�O�M�H�å�M�L�P�D�� �S�U�R�V�W�R�U�D���� �=�D�ã�W�L�ü�H�Q�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�D�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�D�� �V�X�� �S�U�L�O�L�N�R�P�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�R�J�� �Y�U�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�D�� �]�E�R�J��

�V�S�R�]�Q�D�M�H���S�U�L�U�R�G�Q�L�K���L���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���W�H���]�E�R�J���S�U�L�U�R�G�Q�R-�G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�J���V�N�O�D�G�D���S�R�G�U�X�þ�M�D.32 

 

 

 

 

 

32 Bula�W�����ä���������������������,�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�Q�L���R�N�Y�L�U���]�D�ã�W�L�W�H���S�U�L�U�R�G�H���X���5�H�S�X�E�O�L�F�L���+�U�Y�D�W�V�N�R�M�����3�U�D�Y�Q�L���Y�M�H�V�Q�L�N�����V�W�U��������-128 
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Slika 6. �3�U�R�V�W�R�U�Q�L���U�D�]�P�M�H�ã�W�D�M���O�R�N�D�O�L�W�H�W�D���S�U�L�U�R�G�Q�H���L���N�X�O�W�X�U�Q�H���E�D�ã�W�L�Q�H���X���*�U�D�G�X���-�D�V�W�U�H�E�D�U�V�N�R�P 

 

Izvor: https://www.tzgj.hr/hr/karte/kulturne_i_prirodne_znamenitosti.html (pristupljeno 

26.06.2021.) 
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U Gradu Jastrebarskom postoje brojni lokaliteti prirodne i �N�X�O�W�X�U�Q�H�� �E�D�ã�W�L�Q�H. Oni su pod 

�V�W�X�S�Q�M�H�P�� �]�D�ã�W�L�W�H�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�H�� �R�G�� �V�W�U�D�Q�H�� �0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�D�� �]�D�ã�W�L�W�H�� �R�N�R�O�L�ã�D�� �L�� �H�Q�H�U�J�H�W�L�N�H���� �R�G�Q�R�V�Q�R��

Ministarstva kulture. 

Tablica 3�����=�D�ã�W�L�ü�H�Q�L���O�R�N�D�O�L�W�H�W�L���S�U�L�U�R�G�Q�H���E�D�ã�W�L�Q�H���X���*�U�D�G�X���-�D�V�W�U�H�E�D�U�V�N�R�P 

Lokalitet �S�U�L�U�R�G�Q�H���E�D�ã�W�L�Q�H �6�W�X�S�D�Q�M���]�D�ã�W�L�W�H 

Crna Mlaka O�U�Q�L�W�R�O�R�ã�N�L���U�H�]�H�U�Y�D�W 
�3�O�H�ã�L�Y�L�F�D �=�Q�D�þ�D�M�Q�L���N�U�D�M�R�E�U�D�] 

�3�H�U�L�Y�R�M���G�Y�R�U�F�D���(�U�G�|�G�\ Spomenik parkovne arhitekture 
Jastrebarski lugovi �2�U�Q�L�W�R�O�R�ã�N�L���U�H�]�H�U�Y�D�W 

�-�D�S�H�W�L�ü �5�H�]�H�U�Y�D�W���ã�X�P�V�N�H���Y�H�J�H�W�D�F�L�M�H 
�ä�X�P�E�H�U�D�N-Samoborsko gorje Park prirode  

Izvor: Sistematizacija autora prema http://www.bioportal.hr/gis/ (pristupljeno 26.06.2021.) 

4.3. �'�U�X�ã�W�Y�H�Q�R-�G�H�P�R�J�U�D�I�V�N�D���R�E�L�O�M�H�å�M�D 

�'�H�P�R�J�U�D�I�V�N�D�� �R�E�L�O�M�H�å�M�D�� �S�U�R�V�W�R�U�D�� �*�U�D�G�D�� �-�D�V�W�U�H�E�D�U�V�N�R�J�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�D�� �V�X���S�R�Q�D�M�Y�L�ã�H �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�P����

�J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L�P���L���S�R�O�L�W�L�þ�N�L�P���R�E�L�O�M�H�å�M�L�P�D���N�R�M�D���L�P�D�M�X���]�Q�D�þ�D�M�D�Q����direktan ili indirektan) utjecaj na 

broj stanovnika i njegov sastav�����8�W�M�H�F�D�M���V�S�R�P�H�Q�X�W�L�K���R�E�L�O�M�H�å�M�D���W�L�M�H�N�R�P���Q�L�]�D���J�R�G�L�Q�D���R�G�U�D�]�L�R���V�H���Q�D��

trenutnu demografsku strukturu (strukturu prema Popisu iz 2011. godine). Provedbom prvog 

�S�R�S�L�V�D�� �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D, �Q�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �*�U�D�G�D�� �-�D�V�W�U�H�E�D�U�V�N�R�J�� ������������ �J�R�G�L�Q�H, �å�L�Y�M�H�O�R�� �M�H 12.134 

�V�W�D�Q�R�Y�Q�L�N�D�����G�R�N���M�H���Q�D�M�Y�H�ü�L���E�U�R�M���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�N�D �]�D�E�L�O�M�H�å�H�Q��popisom 1953. godine. 

Tablica 4�����%�U�R�M���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�N�D���*�U�D�G�D���-�D�V�W�U�H�E�D�U�V�N�R�J���S�U�H�P�D���S�R�S�L�V�L�P�D���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D���R�G���������������G�R��������������

godine 

Godina Broj stanovnika Godina Broj stanovnika 
1857. 12.134 1948. 16.763 
1869. 13.592 1953. 18.190 
1880. 14.377 1961. 18.184 
1890. 15.793 1971. 18.056 
1900. 15.654 1981. 17.441 
1910. 15.956 1991. 17.895 
1921. 15.261 2001. 16.689 
1931. 16.284 2011. 15.866 

Izvor: Sistematizacija autora prema 

https://www.dzs.hr/PXWeb/Menu.aspx?px_type=PX&px_db=Naselja+i+stanovni%u0161tvo

+Republike+Hrvatske&px_language=hr&rxid=fc9d580f-2229-4982-a72c-cdd3e96307d3 

(pristupljeno 27.06.2021.) 

http://www.bioportal.hr/gis/
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U periodu od 1948. do 2011. godine nastale su �]�Q�D�þ�D�M�Qe �G�U�X�ã�W�Y�H�Qe, gospodarske �L�� �S�R�O�L�W�L�þ�Ne 

promjene s kojim �V�H���S�R�V�O�M�H�G�L�þ�Q�R���L��mijenjao broj stanovnika. Prisutna su bila razdoblja porasta, 

stagnacije i pada broja stanovnika. U periodu �R�G���������������G�R���������������J�R�G�L�Q�H���]�D�E�L�O�M�H�åen je pad broja 

stanovnika Grada Jastrebarskog kao posljedica gospodarskog �L�� �S�R�O�L�W�L�þ�Nog stanja, odnosno, 

�W�D�G�D�ã�Q�M�L�P���U�D�W�Q�L�P�� �]�E�L�Y�D�Q�M�L�P�D�� �Q�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�X��cijele Republike Hrvatske (pad broja stanovnika 

�]�D�E�L�O�M�H�å�H�Q�� �L�]�P�H�ÿ�X�� ������������ �L�� ������������ �J�R�G�L�Q�H������ �L�V�H�O�M�D�Y�D�Q�M�H�P�� �L�� �G�H�S�R�S�X�Oacijom. Prema podacima 

posljednje dostupnog �3�R�S�L�V�D�� �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D�� �L�]�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �*�U�D�G�� �M�H�� �L�P�D�R�� �������������� �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�N�D. 

Navedena brojka je �R�E�L�O�M�H�å�H�Qa �G�H�S�R�S�X�O�D�F�L�M�R�P�� �L�� �V�W�D�U�H�Q�M�H�P�� �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D�� �W�H���� �X�� �P�D�Q�M�R�M�� �P�M�H�U�L����

�L�P�L�J�U�D�F�L�M�R�P�� �L�� �H�P�L�J�U�D�F�L�M�R�P�� �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D��tijekom prethodnih godina. Broj stanovnika u 

promatranom razdoblju (od 1948. do 2011. godine) prikazan je i na razini gradskog i 

prigradskih naselja. 

Slika 7. Kretanje broja stanovnika Grada Jastrebarskog, gradskog naselja Jastrebarsko i 

ostalih naselja Grada Jastrebarskog od 1948. do 2011. godine (posljednje dostupan popis 

�V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D�� 

 

Izvor: Sistematizacija autora prema 

https://www.dzs.hr/PXWeb/Menu.aspx?px_type=PX&px_db=Naselja+i+stanovni%u0161tvo

+Republike+Hrvatske&px_language=hr&rxid=fc9d580f-2229-4982-a72c-cdd3e96307d3 

(pristupljeno 23.06.2021.) 
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�*�U�D�I�L�þ�N�L�� �S�U�L�N�D�]�� �G�R�E�Q�R-�V�S�R�O�Q�R�J�� �V�D�V�W�D�Y�D�� �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D�� �Q�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �*�U�D�G�D�� �-�D�V�W�U�H�E�D�U�V�N�R�J�� �L�P�D��

�V�X�å�H�Q�X���R�V�Q�R�Y�L�F�X���S�L�U�D�P�L�G�H�����D���V�U�H�G�Q�M�L���G�L�R���M�H���L�V�S�X�S�þ�H�Q���S�D���S�L�U�D�P�L�G�D���S�R�S�U�L�P�D���R�E�O�L�N���X�U�Q�H�����3�L�U�D�P�L�G�D��

u obliku �X�U�Q�H�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�� �M�H�� �G�D�� �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�R�� �*�U�D�G�D�� �-�D�V�W�U�H�E�D�U�V�N�R�J�� �S�U�L�S�D�G�D�� �W�L�S�X�� �L�]�U�D�]�L�W�R�� �V�W�D�U�R�J��

�V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D�����7�Dkav tip �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D �R�E�L�O�M�H�å�D�Y�D���Q�L�V�N�D���V�W�R�S�D���U�R�G�Q�R�V�W�L���L���V�P�U�W�Q�R�V�W�L����te se pojavljuje 

negativna prirodna promjena, odnosno prirodna depopulacija. Udjel osoba starih 65 godina ili  

�Y�L�ã�H���L�]�Q�R�V�L���Y�L�ã�H���R�G����������. 

Slika 8. Dobno-�V�S�R�O�Q�L�� �V�D�V�W�D�Y�� �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D�� �*�U�D�G�D�� �-�D�V�W�U�H�E�D�U�V�N�R�J�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� ���S�U�H�P�D��

�S�R�V�O�M�H�G�Q�M�H�P���S�R�S�L�V�X���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D�� 

Izvor: Sistematizacija autora prema 

https://www.dzs.hr/Hrv/censuses/census2011/results/htm/H01_01_03/h01_01_03_zup01.html 

(pristupljeno 18.06.2021.) 
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�8�N�X�S�D�Q�� �E�U�R�M�� �U�D�G�Q�R�� �V�S�R�V�R�E�Q�R�J�� �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D �Q�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �J�U�D�G�D�� �-�D�V�W�U�H�E�D�U�V�N�R�J�� �M�H�� ��������������

stanovnika, a on se odnosi na stanovnike �V�W�D�U�R�V�Q�H���G�R�E�L���L�]�P�H�ÿ�X���������L���������J�R�G�L�Q�H. U�G�L�R���P�X�ã�N�D�U�D�F�D��

�L���å�H�Q�D��je u �U�D�Y�Q�R�W�H�å�L�����V�N�R�U�R���L�G�H�Q�W�L�þ�D�Q�������X���R�P�M�H�U�X 50,2% �P�X�ã�N�D�U�D�F�D���L 49,8% �å�H�Q�D.33 

�3�U�H�P�D�� �H�Y�L�G�H�Q�F�L�M�L�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�J�� �]�D�Y�R�G�D�� �]�D�� �]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H�� �]�D�� �W�U�D�Y�D�Q�M�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �X�� �*�U�D�G�X��

Jastrebarskom je evidentirano 213 nezaposlenih osoba koje su prikazane po razini obrazovanja. 

Registrirane nezaposlene osobe su osobe od 15 do 65 godina starosti, sposobne za rad, a koje 

�Q�L�V�X���X���U�D�G�Q�R�P���R�G�Q�R�V�X�����1�D�M�Y�H�ü�L���X�G�L�R���Q�H�]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���þ�L�Q�H���R�V�R�E�H���V�D���]�D�Y�U�ã�H�Q�R�P���V�U�H�G�Q�M�R�P���ã�N�R�O�R�P����

slijede o�V�R�E�H�� �V�D�� �]�D�Y�U�ã�H�Q�R�P�� �R�V�Q�R�Y�Q�R�P�� �ã�N�R�O�R�P���� �R�V�R�E�H�� �V�D�� �]�D�Y�U�ã�H�Q�L�P�� �Y�L�V�R�N�L�P�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�P��

���I�D�N�X�O�W�H�W���� �D�N�D�G�H�P�L�M�D���� �P�D�J�L�V�W�H�U�L�M���� �G�R�N�W�R�U�D�W������ �R�V�R�E�H�� �V�D�� �]�D�Y�U�ã�H�Q�R�P�� �Y�L�ã�R�P�� �ã�N�R�O�R�P�� ���S�U�Y�L�� �V�W�X�S�D�Q�M��

�I�D�N�X�O�W�H�W�D�����V�W�U�X�þ�Q�L���V�W�X�G�L�M�����Y�L�ã�D���ã�N�R�O�D�����W�H���R�V�R�E�H���E�H�]���]�D�Y�U�ã�H�Q�H���R�V�Q�R�Y�Q�H���ã�N�R�O�H�� 

Tablica 5. Nezaposlene osobe prema stupnju obrazovanja 

Razina obrazovanja nezaposlenih osoba Broj nezaposlenih osoba 

�%�H�]���ã�N�R�O�H���L���Q�H�]�D�Y�U�ã�H�Q�D���R�V�Q�R�Y�Q�D���ã�N�R�O�D 4 

�=�D�Y�U�ã�H�Q�D���R�V�Q�R�Y�Q�D���ã�N�R�O�D 31 

�=�D�Y�U�ã�H�Q�D���V�U�H�G�Q�M�D���ã�N�R�O�D 136 

�=�D�Y�U�ã�H�Q���S�U�Y�L���V�W�X�S�D�Q�M���I�D�N�X�O�W�H�W�D�����V�W�U�X�þ�Q�L���V�W�X�G�L�M���L���Y�L�ã�D���ã�N�R�O�D 19 

�=�D�Y�U�ã�H�Q���I�D�N�X�O�W�H�W�����D�N�D�G�H�P�L�M�D�����P�D�J�L�V�W�H�U�L�M�����G�R�N�W�R�U�D�W 23 

UKUPNO 213 

Izvor: Sistematizacija autora prema https://statistika.hzz.hr/Statistika.aspx?tipIzvjestaja=1 

(pristupljeno 28.06.2021.) 

�3�U�H�P�D���U�D�]�L�Q�L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���V�W�U�X�N�W�X�U�D���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D���Q�D���S�R�G�U�X�þ�M�X���J�U�D�G�D���-�D�V�W�U�H�E�D�U�V�N�R�J���M�H���V�O�M�H�G�H�ü�D����

�R�G���X�N�X�S�Q�R�J���E�U�R�M�D���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�N�D���V�W�D�U�L�K���������L���Y�L�ã�H���J�R�G�L�Q�D�������������L�P�D���Q�L�V�N�X���V�W�U�X�þ�Q�X���V�S�U�H�P�X�����E�H�]���ã�N�R�O�H����

1-�����U�D�]�U�H�G�D���R�V�Q�R�Y�Q�H���ã�N�R�O�H������-�����U�D�]�U�H�G�D���R�V�Q�R�Y�Q�H���ã�N�R�O�H�����R�V�Q�R�Y�Q�D���ã�N�R�O�D���������������L�P�D���V�U�H�G�Q�M�X���V�W�U�X�þ�Q�X��

�V�S�U�H�P�X�� ���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�H�� �L�� �R�E�U�W�Q�L�þ�N�H�� �V�W�U�X�N�R�Y�Q�H�� �ã�N�R�O�H���� �ã�N�R�O�H�� �]�D�� �]�D�Q�L�P�D�Q�M�H�� �X�� �W�U�D�M�D�Q�M�X�� ��-3 godine, 

�ã�N�R�O�H���]�D���.�9���,���9�.�9���U�D�G�Q�L�N�H�����W�H�K�Q�L�þ�N�H���L���V�U�R�G�Q�H���V�W�U�X�N�R�Y�Q�H���ã�N�R�O�H�����ã�N�R�O�H���]�D���]�D�Q�L�P�D�Q�M�H���X���W�U�D�M�D�Q�M�X������

�L�� �Y�L�ã�H�� �J�R�G�L�Q�D���� �J�L�P�Q�D�]�L�M�D��. S�D�P�R�� �������� �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D Grada Jastrebarskog �L�P�D�� �]�D�Y�U�ã�H�Q�R�� �Y�L�V�R�N�R��

 

33 Grad Jastrebarsko (2016.), Strategija razvoja Grada Jastrebarskog za razdoblje 2016.-���������������6�O�X�å�E�H�Q�L���Y�M�H�V�Q�L�N��
Grada Jastrebarskog br. 6/2016., Naklada Slap, str. 355 
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�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� ���Y�L�ã�D�� �ã�N�R�O�D���� �,���� ���,�9������ �V�W�X�S�D�Q�M�� �I�D�N�X�O�W�H�W�D�� �L�� �V�W�U�X�þ�Q�L�� �V�W�X�G�L�M���� �I�D�N�X�O�W�H�W�L���� �X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�H��

�D�N�D�G�H�P�L�M�H���L���V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�L��studiji, magisterij, doktorat).34 

4.4. �3�R�V�W�R�M�H�ü�D���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D 

�Ä�5�D�]�Y�R�M�� �S�R�V�W�R�M�H�ü�H�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�H�� �W�H�� �W�U�H�Q�X�W�Q�R�� �V�W�D�Q�M�H�� �L�V�W�H�� �M�H�� �R�G�� �Y�H�O�L�N�H�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�R�V�W�L�� �]�D�� �S�U�R�V�W�R�U�Q�L��

�U�D�]�Y�R�M���� �S�U�R�Y�H�G�E�X�� �S�U�R�M�H�N�D�W�D�� �N�D�R�� �L�� �]�D�� �R�V�L�J�X�U�D�Y�D�Q�M�H�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�L�M�H�J�� �å�L�Y�R�W�Q�R�J�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�D�� �]�D��

�V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�R���� �.�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �R�P�R�J�X�ü�L�O�R�� �ã�W�R�� �H�I�L�N�D�V�Q�L�M�H�� �S�X�W�R�Y�D�Q�M�H�� �O�M�X�G�L�� �L�� �U�R�E�D�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H��

�N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�R�� �X�O�D�J�D�W�L�� �X�� �U�D�]�Y�R�M�� �S�U�R�P�H�W�Q�H�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�H���� �5�D�]�Y�R�M�H�P�� �L�� �X�Q�D�S�U�H�ÿ�H�Q�M�H�P�� �S�U�R�P�H�W�Q�H��

�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�H���S�U�L�G�R�Q�L�M�H�W���ü�H���V�H���U�D�]�Y�R�M�X���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D���Q�D���S�R�G�U�X�þ�M�X���J�U�D�G�D���-�D�V�W�U�H�E�D�U�V�N�R�J�����D���W�L�P�H���L��

�S�R�Y�H�ü�D�Q�M�X�� �å�L�Y�R�W�Q�R�J�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�D�� �O�R�N�D�O�Q�R�J�� �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D���� �.�Y�D�O�L�W�H�W�Q�D�� �S�U�R�P�H�W�Q�D�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D��

�S�U�L�G�R�Q�L�M�H�W���ü�H���Y�H�ü�R�M���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���V�Y�L�K���V�X�G�L�R�Q�L�N�D���X���S�U�R�P�H�W�X���³ 

�Ä�3�U�R�P�H�W�Q�D���F�H�V�W�R�Y�Q�D���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D���X���*�U�D�G�X���W�H�P�H�O�M�L���V�H���Q�D���D�X�W�R�F�H�V�W�L�����W�H���G�U�å�D�Y�Q�L�P�����å�X�S�D�Q�L�M�V�N�L�P����

lokalnim i nerazvrstani�K���F�H�V�W�D�P�D�����8�]���G�U�å�D�Y�Q�H���L���D�X�W�R�F�H�V�W�H���N�R�M�H���V�X���X���Q�D�G�O�H�å�Q�R�V�W�L���+�U�Y�D�W�V�N�L�K���F�H�V�W�D����

�Q�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �*�U�D�G�D�� �U�D�]�Y�L�M�H�Q�D�� �M�H�� �P�U�H�å�D�� �å�X�S�D�Q�L�M�V�N�L�K�� �L�� �O�R�N�D�O�Q�L�K�� �F�H�V�W�D�� �N�R�M�H�� �V�X�� �X�� �Q�D�G�O�H�å�Q�R�V�W�L��

�ä�X�S�D�Q�L�M�V�N�H���X�S�U�D�Y�H���]�D���F�H�V�W�H���=�D�J�U�H�E�D�þ�N�H���å�X�S�D�Q�L�M�H�����1�D�V�H�O�M�D���X�Q�X�W�D�U���*�U�D�G�D���S�R�Y�H�]�D�Q�D���V�X���P�U�H�å�R�P��

nerazvr�V�W�D�Q�L�K���F�H�V�W�D���X���G�X�å�L�Q�L���R�G�������������������������P.�³35  

�Ä�3�R�G�U�X�þ�M�H�P���J�U�D�G�D���-�D�V�W�U�H�E�D�U�V�N�R�J���S�U�R�O�D�]�L���å�H�O�M�H�]�Q�L�þ�N�D���S�U�X�J�D���=�D�J�U�H�E-Rijeka, na kojoj se nalaze tri 

�å�H�O�M�H�]�Q�L�þ�N�H���V�W�D�Q�L�F�H�����'�R�Q�M�L���'�H�V�L�Q�H�F�����-�D�V�W�U�H�E�D�U�V�N�R�����'�R�P�D�J�R�Y�L�ü�������D���R�P�R�J�X�ü�X�M�H���G�R�E�U�X���S�R�Y�H�]�D�Q�R�V�W��

s gradom Zagrebom, te drugi�P���J�U�D�G�R�Y�L�P�D�����1�D���S�R�G�U�X�þ�M�X���*�U�D�G�D���Q�D�O�D�]�H���V�H�������S�R�ã�W�D�Q�V�N�D���X�U�H�G�D�����X��

�Q�D�V�H�O�M�X���-�D�V�W�U�H�E�D�U�V�N�R���W�H���X���Q�D�V�H�O�M�X���*�R�U�L�F�D���6�Y�H�W�R�M�D�Q�V�N�D�����7�H�O�H�I�R�Q�V�N�D���P�U�H�å�D���Q�D���S�R�G�U�X�þ�M�X���*�U�D�G�D���X��

�S�R�W�S�X�Q�R�V�W�L�� �M�H�� �G�L�J�L�W�D�O�L�]�L�U�D�Q�D���� �W�H�� �þ�L�Q�L�� �G�L�R�� �W�H�O�H�I�R�Q�V�N�H�� �P�U�H�å�H�� �=�D�J�U�H�E�D�þ�N�H�� �å�X�S�D�Q�L�M�H���� �6�Y�H�� �P�M�H�V�Q�H��

centrale vez�D�Q�H���V�X���Q�D���W�U�D�Q�]�L�W�Q�X���F�H�Q�W�U�D�O�X���=�D�J�U�H�E���V�Y�M�H�W�O�R�Y�R�G�Q�L�P���N�D�E�O�R�Y�L�P�D�����(�O�H�N�W�U�L�þ�Q�D���P�U�H�å�D���]�D��

�R�S�V�N�U�E�X���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�R�P���H�Q�H�U�J�L�M�R�P���L�]�J�U�D�ÿ�H�Q�D���M�H���Q�D���þ�L�W�D�Y�R�P���S�R�G�U�X�þ�M�X���J�U�D�G�D���-�D�V�W�U�H�E�D�U�V�N�R�J�����W�H���Q�D���W�D�M��

�Q�D�þ�L�Q�� �R�P�R�J�X�ü�X�M�H�� �R�S�V�N�U�E�X�� �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�R�P�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�P�� �V�Y�L�K�� �V�H�N�W�R�U�D���� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D���� �X�V�W�D�Q�R�Ya i 

�N�X�ü�D�Q�V�W�D�Y�D.�³36  

�Ä�.�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �H�Q�H�U�J�H�W�V�N�D�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�� �Q�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �J�U�D�G�D�� �-�D�V�W�U�H�E�D�U�V�N�R�J�� �ã�W�R�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�L�M�H�� �L��

�N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�L�M�H�� �S�U�R�Y�R�G�L�O�D�� �*�U�D�G�� �M�H�� �L�]�U�D�G�L�R�� �Ä�$�N�F�L�M�V�N�L�� �S�O�D�Q�� �H�Q�H�U�J�H�W�V�N�L�� �R�G�U�å�L�Y�R�J�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �*�U�D�G�D��

 

34 Grad Jastrebarsko (2016.), Strategija razvoja Grada Jastrebarskog za razdoblje 2016.-���������������6�O�X�å�E�H�Q�L���Y�M�H�V�Q�L�N��
Grada Jastrebarskog br. 6/2016., Naklada Slap, str. 355 
35 Ibid., str. 356 
36 Ibid., str. 357 
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�-�D�V�W�U�H�E�D�U�V�N�R�J�³�����5�H�D�O�L�]�D�F�L�M�R�P���L�V�W�R�J�D���S�U�R�Y�R�G�L���V�H���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�L�M�D���S�R�V�W�R�M�H�ü�H���M�D�Y�Q�H���U�D�V�Y�M�H�W�H���V���F�L�O�M�H�P��

�V�P�D�Q�M�H�Q�M�D�� �V�Y�M�H�W�O�R�V�Q�R�J�� �R�Q�H�þ�L�ã�ü�H�Q�M�D�� �L�� �R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�D�� �X�ã�W�H�G�D�� �X�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�L�� �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H�� �H�Q�H�U�J�L�M�H����

�3�R�G�U�X�þ�M�H�� �*�U�D�G�D�� �S�U�L�N�O�M�X�þ�H�Q�R�� �M�H�� �Q�D�� �S�O�L�Q�R�R�S�V�N�U�E�Q�L�� �V�X�V�W�D�Y�� �=�D�J�U�H�E�D�þ�N�H�� �å�X�S�D�Q�L�M�H���� �.�R�Q�F�H�V�L�M�X�� �]�D��

�R�S�V�N�U�E�X���S�O�L�Q�R�P���=�D�J�U�H�E�D�þ�N�D���å�X�S�D�Q�L�M�D���G�D�O�D���M�H���W�U�J�R�Y�D�þ�N�R�P���G�U�X�ã�W�Y�X���Ä�0�R�Q�W�F�R�J�L�P-�S�O�L�Q�D�U�D�³���6�Y�H�W�D��

Nedelja putem kojeg se grad Jastrebarsko, te naselja u njegovoj neposrednoj blizini opskrbljuju 

plinom37 �,�]�J�U�D�ÿ�H�Q�R���M�H���R�N�R�����������N�L�O�R�P�H�W�U�D���J�O�D�Y�Q�L�K���L���V�H�N�X�Q�G�D�U�Q�L�K���Y�R�G�R�Y�D���Y�R�G�R�R�S�V�N�U�E�Q�H���P�U�H�å�H����

�W�H���V�H���Q�D���W�D�M���Q�D�þ�L�Q���Y�R�G�R�P���R�S�V�N�U�E�O�M�X�M�H���������R�G���X�N�X�S�Q�R���������Q�D�V�H�O�M�D���Q�D���S�R�G�U�X�þ�M�X���J�U�D�G�D���-�D�V�W�U�H�E�D�U�V�N�R�J����

�3�R�V�W�R�W�D�N���L�]�J�U�D�ÿ�H�Q�R�V�W�L���Y�R�G�R�R�S�V�N�U�E�Q�H���P�U�H�å�H���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���X�N�X�S�D�Q���E�U�R�M���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�N�D���L�]�Q�R�V�L������������

�3�U�R�F�M�H�Q�M�X�M�H���V�H���G�D���M�H���Q�D���Y�R�G�R�Y�R�G�Q�L���V�X�V�W�D�Y���S�U�L�N�O�M�X�þ�H�Q�R���R�N�R���������������S�R�W�U�R�ã�D�þ�D.�³38 

�Ä�3�R�V�O�M�H�G�Q�M�L���� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�� �]�D�Y�U�ã�H�Q���� �S�U�R�M�H�N�W�� �J�U�D�G�D�� �-�D�V�W�U�H�E�D�U�V�N�R�� �M�H�� �L�]�J�U�D�G�Q�M�D�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�H�� �R�V�Q�R�Y�Q�H�� �L��

�]�H�O�H�Q�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�H���X���*�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R�M���]�R�Q�L���-�D�O�ã�H�Y�D�F���� �5�D�G�R�Y�L���X�N�X�S�Q�H���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�������������P�L�O�L�M�X�Q�D��

�N�X�Q�D�� �V�� �X�N�O�M�X�þ�H�Q�L�P�� �3�'�9-�R�P�� �R�E�X�K�Y�D�W�L�O�L�� �V�X�� �L�]�J�U�D�G�Q�M�X�� �S�U�R�P�H�W�Q�L�F�D�� �7���� �L�� �7������ �X�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �V�X�V�W�D�Y�D��

kanalizacije i vodoopskrbe, postavljanje javne rasvjete, izvedbu elektroenergetskih vodova i 

�'�7�.���N�D�Q�D�O�L�]�D�F�L�M�H���W�H���X�U�H�ÿ�H�Q�M�H���]�H�O�H�Q�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�H�����V�Y�H���X���X�N�X�S�Q�R�M���S�R�Y�U�ã�L�Q�L���R�G�����������������þ�H�W�Y�R�U�Q�L�K��

�P�H�W�D�U�D�����5�D�]�Y�R�M���*�R�V�S�R�G�D�U�V�N�H���]�R�Q�H���-�D�O�ã�H�Y�D�F���P�H�ÿ�X���J�O�D�Y�Q�L�P���M�H���V�W�U�D�W�H�ã�N�L�P���F�L�O�M�H�Y�L�P�D���Jospodarskog 

�U�D�]�Y�R�M�D���-�D�V�W�U�H�E�D�U�V�N�R�J���W�H���M�H���R�G���������������J�R�G�L�Q�H���X���U�D�]�Y�R�M���]�R�Q�H���L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�H���*�U�D�G��

�X�O�R�å�L�R���S�U�H�N�R���������P�L�O�L�M�X�Q���N�X�Q�D�����*�U�D�G���-�D�V�W�U�H�E�D�U�V�N�R���W�D�N�R�ÿ�H�U���N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�R���U�D�G�L���Q�D���S�U�L�Y�O�D�þ�H�Q�M�X���Q�R�Y�L�K��

�L�Q�Y�H�V�W�L�W�R�U�D���L���G�D�O�M�Q�M�H�P���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R�P���U�D�]�Y�R�M�X���N�U�R�]���S�U�X�å�D�Q�M�H���U�D�]�Q�L�K���S�R�W�L�F�D�M�D���S�R�S�X�W���R�V�O�R�E�R�ÿ�H�Q�M�D���L��

�R�O�D�N�ã�L�F�D���R�G���N�R�P�X�Q�D�O�Q�R�J���G�R�S�U�L�Q�R�V�D���L���N�R�P�X�Q�D�O�Q�H���Q�D�N�Q�D�G�H���³ 

�ÄGrad je dosad realizirao 11 projekata sufinanciranih iz fondova Europske unije ukupne 

vrijednosti 32,4 milijuna kuna. Trenutno je u provedbi 7 projekata vrijednih 281,7 milijuna 

kuna, a prijavljena su �M�R�ã�������S�U�R�M�H�N�W�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�����������P�L�O�L�M�X�Q�D���N�X�Q�D.�³39 

 

 

 

 

 

37 Grad Jastrebarsko (2016.), Strategija razvoja Grada Jastrebarskog za razdoblje 2016.-���������������6�O�X�å�E�H�Q�L���Y�M�H�V�Q�L�N��
Grada Jastrebarskog br. 6/2016., Naklada Slap, str. 358 
38 Ibid., str. 359 
39 Grad Jastrebarsko, https://www.jastrebarsko.hr/ (pristupljeno 29.06.2021.) 

https://www.jastrebarsko.hr/
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Slika 9�����1�R�Y�D���S�U�R�P�H�W�Q�L�F�D���X���*�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R�M���]�R�Q�L���-�D�O�ã�H�Y�D�F���X���*�U�D�G�X���-�D�V�W�U�H�E�D�U�V�N�R�P 

 

Izvor: https://jaska.hr/nove-prometnice-u-zoni-otvaraju-vrata-investitorima-i-novim-radnim-

mjestima/ (pristupljeno 29.06.2021.) 
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5. �(�8�5�2�3�6�.�,���,���1�$�&�,�2�1�$�/�1�,���)�2�1�'�2�9�,���,���3�5�2�-�(�.�7�, 

5.1. �)�R�Q�G�R�Y�L���L���S�U�R�J�U�D�P�L���U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�L���5�H�S�X�E�O�L�F�L���+�U�Y�D�W�V�N�R�M 

Europski fondovi su financijski instrumenti za provedbu pojedine javne politike Europske unije 

�X�� �]�H�P�O�M�D�P�D�� �þ�O�D�Q�L�F�D�P�D���� �1�D�Y�H�G�H�Q�H�� �M�D�Y�Q�H�� �S�R�O�L�W�L�N�H�� �(�X�U�R�S�V�N�H�� �X�Q�L�M�H���� �G�U�å�D�Y�D�� �þ�O�D�Q�L�F�D�� �L�� �G�U�å�D�Ya 

�N�D�Q�G�L�G�D�W�N�L�Q�M�D���W�H�P�H�O�M���V�X���]�D���R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���F�L�O�M�H�Y�D���þ�L�M�H���R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�H���ü�H���V�H���S�R�W�L�F�D�W�L���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�H�P���N�U�R�]��

�(�8���I�R�Q�G�R�Y�H�����(�8���I�R�Q�G�R�Y�L���V�X���Q�R�Y�D�F���H�X�U�R�S�V�N�L�K���J�U�D�ÿ�D�Q�D���N�R�M�L���V�H�����V�X�N�O�D�G�Q�R���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�P���S�U�D�Y�L�O�L�P�D���L��

procedurama, dodjeljuju raznim korisnicima za provedbu projekata koji trebaju pridonijeti 

�S�R�V�W�L�]�D�Q�M�X�� �V�S�R�P�H�Q�X�W�L�K�� �N�O�M�X�þ�Q�L�K�� �M�D�Y�Q�L�K�� �S�R�O�L�W�L�N�D�� �(�8���� �(�X�U�R�S�V�N�H�� �M�D�Y�Q�H�� �S�R�O�L�W�L�N�H�� �G�R�Q�R�V�H�� �V�H�� �]�D��

razdoblje od 7 godina te se nazivaju financijskom perspektivom. Europska unija se trenutno 

nalazi u financijskoj perspektivi 2021.-2027., a njoj su prethodile financijske perspektive 2014.-

2020. i 2007.-2013.40 

Programi EU za financijsku perspektivu 2021.-2027. podijeljeni su u sedam fondova41: 

1. KF: Kohezijski fond 

2. EFPR: Europski fond za pomorstvo i ribarstvo 

3. EFRR: Europski fond za regionalni razvoj 

4. ESF+: Europski socijalni fond plus 

5. FAMI: Fond za azil i migracije 

6. BMVI: Instrument za upravljanje granicama i vize 

7. FUS: Fond za unutarnju sigurnost 

�3�U�L�M�H�G�O�R�J�R�P�� �(�X�U�R�S�V�N�H�� �N�R�P�L�V�L�M�H�� �]�D�� �Y�L�ã�H�J�R�G�L�ã�Q�M�L�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�� �R�N�Y�L�U�� �R�G�Y�D�M�D�� �V�H�� �L�]�Q�R�V�� �R�G�� ��������

milijardi EUR za ekonomsku, socijalnu i teritorijalnu koheziju za razdoblje 2021.�±2027. (iznosi 

u tablici su u milijunima EUR). Analizirani su fondovi relevantni za predmetni projekt rada. 

 

 

 

40 Europski strukturni i investicijski fondovi, https://strukturnifondovi.hr/eu-fondovi/ (pristupljeno 10.06.2021.) 
41 UREDBA EUROPSKOG PARLAMENT�$���,���9�,�-�(�û�$���R���X�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�X���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�K���R�G�U�H�G�E�L���R���(�X�U�R�S�V�N�R�P���I�R�Q�G�X���]�D��
regionalni razvoj, Europskom socijalnom fondu plus, Kohezijskom fondu i Europskom fondu za pomorstvo i 
ribarstvo i financijskih pravila za njih i za Fond za azil i migracije, Fond za unutarnju sigurnost i Instrument za 
upravljanje granicama i vize, https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HR/TXT/?uri=CELEX:52018PC0375 
(pristupljeno 10.06.2021.) 
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Tablica 6. Analiza fondova relevantnih za projekt 

Kohezijska politika ukupno 330.624  

Europski fond za regionalni razvoj (EFRR) 200.629 

�x Ulaganje za radna mjesta i rast  190.752 

�x Europska teritorijalna suradnja  8.430 

�x �1�D�M�X�G�D�O�M�H�Q�L�M�H���U�H�J�L�M�H���L���V�O�D�E�R���Q�D�V�H�O�M�H�Q�D���S�R�G�U�X�þ�M�D�� 1.447 

Kohezijski fond (KF) 41.349 

�x �R�G���þ�H�J�D���G�R�S�U�L�Q�R�V���,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�X���]�D���S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�H��
Europe �± Promet  

10.000 

Europski socijalni fond+ 1.174 

Izvor: autor 

�ÄGlavni ciljevi strukture i odredbi razdoblja 2021.-2027.�³42: 

1. �Ä�]�Q�D�W�Q�R���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���Q�H�S�R�W�U�H�E�Q�R�J���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�Q�R�J���R�S�W�H�U�H�ü�H�Q�M�D���]�D���N�R�U�L�V�Q�L�N�H���L���X�S�U�D�Y�O�M�D�þ�N�D��

�W�L�M�H�O�D���� �X�]�� �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H���Y�L�V�R�N�H���U�D�]�L�Q�H���X�Y�M�H�U�H�Q�M�D���R���]�D�N�R�Q�L�W�R�V�W�L���L���S�U�D�Y�L�O�Q�R�V�W�L���� �7�R���M�H���N�O�M�X�þ�Q�R��

�Y�R�G�H�ü�H�� �Q�D�þ�H�O�R�� �U�H�I�R�U�P�H�� �L�� �R�E�X�K�Y�D�ü�D�� �E�U�R�M�Q�D���S�R�M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�M�H�Q�M�D�� �L�� �X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�M�D�� �X�� �V�Y�L�P��

uredbama, ali osobito u pogledu: 

o �ã�L�U�H�Q�M�D���V�X�V�W�D�Y�D���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���L���N�R�Q�W�U�R�O�H�����L���G�U�X�J�L�K���P�M�H�U�D���N�R�M�L�P�D���V�H���R�O�D�N�ã�D�Y�D���S�R�N�U�H�W�D�Q�M�H��

�S�U�R�J�U�D�P�D�������9�H�ü�H���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H���Ä�S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�O�Q�L�K���P�H�K�D�Q�L�]�D�P�D�´�����X�]���N�R�M�H���V�H���Q�L�V�N�R�U�L�]�L�þ�Q�L��

�S�U�R�J�U�D�P�L���P�R�J�X���Y�L�ã�H��osloniti na nacionalne sustave; 

o �X�S�R�W�U�H�E�H�� �S�R�M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�M�H�Q�L�K�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �R�E�U�D�þ�X�Q�D�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �L�� �S�O�D�ü�D�Q�M�D�� �N�R�M�D�� �V�H��

temelje na uvjetima; i 

o financijskih instrumenata.�³ 

2. �Ä�S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �I�O�H�N�V�L�E�L�O�Q�R�V�W�L�� �]�D�� �S�U�L�O�D�J�R�G�E�X�� �F�L�O�M�H�Y�D�� �L�� �U�H�V�X�U�V�D�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �V�� �R�E�]�L�U�R�P�� �Q�D��

promjene okolnosti te u smislu dobrovoljnih doprinosa instrumentima kojima se izravno 

upravlja na razini EU-a.�³ 

 

42 Common Provisions Regulation for seven shared management funds: the Cohesion Fund, the European Maritime 
and Fisheries Fund, the European Regional Development Fund, the European Social Fund Plus, the Asylum 
andMigration Fund, the Border Management and Visa Instrument and the Internal Security Fund, 
https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-6180-2021-INIT/en/pdf (pristupljeno 10.06.2021.) 
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3. �Ä�E�R�O�M�H�� �X�V�N�O�D�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�� �S�U�R�J�U�D�Pa s prioritetima EU-�D�� �L�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �Q�M�L�K�R�Y�H�� �G�M�H�O�R�W�Y�R�U�Q�R�V�W�L����

�7�R���X�N�O�M�X�þ�X�M�H�� 

o �X�V�N�O�D�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�M�V�N�H�� �O�R�J�L�N�H�� �L�� �L�]�Y�M�H�ã�ü�L�Y�D�Q�M�D�� �V�� �Q�D�V�O�R�Y�L�P�D��VFO-�D�� �L�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H��

�]�D�K�W�M�H�Y�D���]�D���N�R�Q�F�H�Q�W�U�D�F�L�M�X���Q�D���S�U�L�R�U�L�W�H�W�Q�L�P���S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D�� 

o stvaranje bliskije povezanosti s postupkom europskog semestra; i 

o �X�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�L�K�� �X�Y�M�H�W�D�� �N�R�M�L�� �R�P�R�J�X�ü�X�M�X�� �S�U�R�Y�H�G�E�X���� �D�� �N�R�M�H�� �W�U�H�E�D�� �R�G�U�å�D�Y�D�W�L��

tijekom cijelog provedbenog razdoblja.�³ 

Jedanaest tematskih ciljeva koji se upotrebljavaju u razdoblju 2014. �± 2020. pojednostavnjeno 

je i svedeno na pet jasnih ciljeva javne politike EU43: 

1. pametnija Europa �± inovativna i pametna gospodarska preobrazba; 

2. zelenija Europa s niskom razinom emisija ugljika; 

3. povezanija Europa �± mobilnost i regionalna povezanost ICT-a; 

4. Europa s istaknutijom socijalnom komponentom �± provedba europskog stupa socijalnih 

prava; 

5. �(�X�U�R�S�D���E�O�L�å�D���J�U�D�ÿ�D�Q�L�P�D���± �R�G�U�å�L�Y���L���L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q���U�D�]�Y�R�M���X�U�E�D�Q�L�K�����U�X�U�D�O�Q�L�K���L���R�E�D�O�Q�L�K���S�R�G�U�X�þ�M�D��

putem lokalnih inicijativa. 

Europski fond za regionalni razvoj (EFRR) i Kohezijski fond (KF) 

�ÄPosebni ciljevi EFRR-a i KF-a�³44: 

a) �Ä�S�D�P�H�W�Q�L�M�D���(�X�U�R�S�D���S�U�R�P�L�F�D�Q�M�H�P���L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�H���L���S�D�P�H�W�Q�H���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�H���S�U�H�R�E�U�D�]�E�H�´�����Ä�3�2��

���´�����Q�D���V�O�M�H�G�H�ü�H���Q�D�þ�L�Q�H: 

i. �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H�P���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�L�K�� �L�� �L�Q�R�Y�D�F�L�M�V�N�L�K�� �V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L�� �L�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�R�P�� �S�U�L�P�M�H�Q�R�P��

naprednih tehnologija; 

ii.  �L�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D�Q�M�H�P���N�R�U�L�V�W�L���G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�F�L�M�H���]�D���J�U�D�ÿ�D�Q�H�����S�R�G�X�]�H�ü�D���L���Y�O�D�G�H�� 

iii.  �M�D�þ�D�Q�M�H�P���U�D�V�W�D���L���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W�L���0�6�3-ova; 

 

43 UREDBA EUROPSKOG PARLAMEN�7�$���,���9�,�-�(�û�$���R���X�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�X���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�K���R�G�U�H�G�E�L���R���(�X�U�R�S�V�N�R�P���I�R�Q�G�X���]�D��
regionalni razvoj, Europskom socijalnom fondu plus, Kohezijskom fondu i Europskom fondu za pomorstvo i 
ribarstvo i financijskih pravila za njih i za Fond za azil i migracije, Fond za unutarnju sigurnost i Instrument za 
upravljanje granicama i vize, https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HR/TXT/?uri=CELEX:52018PC0375 
(pristupljeno 11.06.2021.) 
44 Uredba o Europskom fondu za regionalni razvoj i Kohezijskom fondu, https://eur-
lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:8d2f7140-6375-11e8-ab9c-01aa75ed71a1.0024.03/DOC_1&format=PDF 
(pristupljeno 11.06.2021.) 
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iv. �U�D�]�Y�R�M�H�P�� �Y�M�H�ã�W�L�Q�D�� �]�D�� �S�D�P�H�W�Q�X��specijalizaciju, industrijsku tranziciju i 

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�³; 

 

b) �Ä�]�H�O�H�Q�L�M�D�� �(�X�U�R�S�D�� �V�� �Q�L�V�N�R�P�� �U�D�]�L�Q�R�P�� �H�P�L�V�L�M�D�� �X�J�O�M�L�N�D�� �S�U�R�P�L�F�D�Q�M�H�P�� �S�U�H�O�D�V�N�D�� �Q�D�� �þ�L�V�W�X�� �L��

�S�U�D�Y�H�G�Q�X�� �H�Q�H�U�J�L�M�X���� �]�H�O�H�Q�L�K�� �L�� �S�O�D�Y�L�K�� �X�O�D�J�D�Q�M�D���� �N�U�X�å�Q�R�J�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D���� �S�U�L�O�D�J�R�G�E�H��

klimatskim promjenama i upravljanja �U�L�]�L�N�R�P�� �L�� �Q�M�H�J�R�Y�D�� �V�S�U�M�H�þ�D�Y�D�Q�M�D�´���Ä�3�2�� ���´���� �Q�D��

�V�O�M�H�G�H�ü�H���Q�D�þ�L�Q�H�� 

i. �S�U�R�P�L�F�D�Q�M�H�P���P�M�H�U�D���H�Q�H�U�J�H�W�V�N�H���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L�� 

ii.  promicanjem energije iz obnovljivih izvora; 

iii.  �U�D�]�Y�R�M�H�P���S�D�P�H�W�Q�L�K���H�Q�H�U�J�H�W�V�N�L�K���V�X�V�W�D�Y�D�����P�U�H�å�D���L���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�D���Q�D���O�R�N�D�O�Q�R�M���U�D�]�L�Q�L�� 

iv. promicanjem prilagodbe na k�O�L�P�D�W�V�N�H���S�U�R�P�M�H�Q�H�����V�S�U�M�H�þ�D�Y�D�Q�M�D���U�L�]�L�N�D���L���R�W�S�R�U�Q�R�V�W�L���Q�D��

katastrofe; 

v. �S�U�R�P�L�F�D�Q�M�H�P���R�G�U�å�L�Y�R�J���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���Y�R�G�D�P�D�� 

vi. �S�U�R�P�L�F�D�Q�M�H�P���S�U�H�O�D�V�N�D���Q�D���N�U�X�å�Q�R���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R�� 

vii.  �S�U�R�P�L�F�D�Q�M�H�P�� �E�L�R�O�R�ã�N�H�� �U�D�]�Q�R�O�L�N�R�V�W�L���� �]�H�O�H�Q�H�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�H�� �X�� �X�U�E�D�Q�R�P�� �R�N�U�X�å�H�Q�M�X�� �L��

�V�P�D�Q�M�H�Q�M�H�P���R�Q�H�þ�L�ã�ü�H�Q�M�D�³; 

 

c) �Ä�S�R�Y�H�]�D�Q�L�M�D���(�X�U�R�S�D���M�D�þ�D�Q�M�H�P���P�R�E�L�O�Q�R�V�W�L���L���U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H���S�R�Y�H�]�D�Q�R�V�W�L���,�&�7-�D�´�����Ä�3�2�����´�����Q�D��

�V�O�M�H�G�H�ü�H���Q�D�þ�L�Q�H�� 

i. �M�D�þ�D�Q�M�H�P���G�L�J�L�W�D�O�Q�H���S�R�Y�H�]�D�Q�R�V�W�L�� 

ii.  �U�D�]�Y�R�M�H�P���R�G�U�å�L�Y�H�����S�D�P�H�W�Q�H�����V�L�J�X�U�Q�H���L���L�Q�W�H�U�P�R�G�D�O�Q�H���P�U�H�å�H���7�(�1-T koja je otporna na 

klimatske promjene; 

iii.  �U�D�]�Y�R�M�H�P�� �R�G�U�å�L�Y�H���� �S�D�Petne i intermodalne nacionalne, regionalne i lokalne 

�P�R�E�L�O�Q�R�V�W�L���N�R�M�D���M�H���R�W�S�R�U�Q�D���Q�D���N�O�L�P�D�W�V�N�H���S�U�R�P�M�H�Q�H���� �X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L���E�R�O�M�L���S�U�L�V�W�X�S���P�U�H�å�L��

TEN-�7���L���S�U�H�N�R�J�U�D�Q�L�þ�Q�R�M���P�R�E�L�O�Q�R�V�W�L�� 

iv. �S�U�R�P�L�F�D�Q�M�H�P���R�G�U�å�L�Y�H���P�X�O�W�L�P�R�G�D�O�Q�H���X�U�E�D�Q�H���P�R�E�L�O�Q�R�V�W�L�³; 

 

d) �Ä�(�X�U�R�S�D�� �V�� �L�V�W�D�N�Q�X�W�L�M�R�P�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�Rm komponentom provedbom Europskog stupa 

�V�R�F�L�M�D�O�Q�L�K���S�U�D�Y�D�´�����Ä�3�2�����´�����Q�D���V�O�M�H�G�H�ü�H���Q�D�þ�L�Q�H�� 

i. �X�Q�D�S�U�M�H�ÿ�H�Q�M�H�P�� �G�M�H�O�R�W�Y�R�U�Q�R�V�W�L�� �W�U�å�L�ã�W�D�� �U�D�G�D�� �L�� �S�U�L�V�W�X�S�D�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�R�P�� �]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�X��

razvojem socijalnih inovacija i infrastrukture; 
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ii.  �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H�P�� �S�U�L�V�W�X�S�D�� �X�N�O�M�X�þ�L�Y�L�P�� �L��kvalitetnim uslugama obrazovanja, 

�R�V�S�R�V�R�E�O�M�D�Y�D�Q�M�D���L���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�J���X�þ�H�Q�M�D���U�D�]�Y�R�M�H�P���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�H�� 

iii.  �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�P�� �V�R�F�L�R�H�N�R�Q�R�P�V�N�H�� �L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�H�� �P�D�U�J�L�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�L�K�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�D���� �P�L�J�U�D�Q�D�W�D�� �L��

�V�N�X�S�L�Q�D���X���Q�H�S�R�Y�R�O�M�Q�R�P���S�R�O�R�å�D�M�X���S�X�W�H�P���L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�L�K���P�M�H�U�D���N�R�M�H���X�N�O�M�X�þ�X�M�X���V�W�D�Q�R�Y�D�Q�Me 

i socijalne usluge; 

iv. osiguravanjem jednakog pristupa zdravstvenoj skrbi razvojem infrastrukture, 

�X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L���S�U�L�P�D�U�Q�X���V�N�U�E�³; 

 

e) �Ä�(�X�U�R�S�D���E�O�L�å�D���J�U�D�ÿ�D�Q�L�P�D���S�R�W�L�F�D�Q�M�H�P���R�G�U�å�L�Y�R�J���L���L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�R�J���U�D�]�Y�R�M�D���X�U�E�D�Q�L�K�����U�X�U�D�O�Q�L�K��

�L���R�E�D�O�Q�L�K���S�R�G�U�X�þ�M�D���V���S�R�P�R�ü�X���O�R�N�D�O�Q�L�K���L�Q�L�F�L�M�D�W�L�Y�D�´�����Ä�3�2�����´�����Q�D���V�O�M�H�G�H�ü�H���Q�D�þ�L�Q�H�� 

i. �S�R�W�L�F�D�Q�M�H�P�� �L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�R�J�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�J�� �L�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R�J�� �U�D�]�Y�R�M�D���� �U�D�]�Y�R�M�D�� �X�� �S�R�G�U�X�þ�M�X��

�R�N�R�O�L�ã�D�����N�X�O�W�X�U�Q�H���E�D�ã�W�L�Q�H���L���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���X���X�U�E�D�Q�L�P���S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D�� 

ii.  �S�R�W�L�F�D�Q�M�H�P���L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�R�J���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�J���L���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R�J���W�H���U�D�]�Y�R�M�D���X���S�R�G�U�X�þ�M�X���R�N�R�O�L�ã�D���Q�D 

�O�R�N�D�O�Q�R�M���U�D�]�L�Q�L�����N�X�O�W�X�U�Q�H���E�D�ã�W�L�Q�H���L���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�����X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L���U�X�U�D�O�Q�D���L���R�E�D�O�Q�D���S�R�G�U�X�þ�M�D����

�P�H�ÿ�X���R�V�W�D�O�L�P���V���S�R�P�R�ü�X���O�R�N�D�O�Q�R�J���U�D�]�Y�R�M�D���S�R�G���Y�R�G�V�W�Y�R�P���]�D�M�H�G�Q�L�F�H�³. 

 

Opseg potpore iz EFRR-a: 

�x ulaganja u infrastrukturu; 

�x ulaganja u pristup uslugama; 

�x produktivna ulaganja u MSP-ove; 

�x oprema, softver i nematerijalna imovinu; 

�x �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �S�R�Y�H�]�D�Q�H�� �V�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�P�D���� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�R�P���� �V�W�X�G�L�M�D�P�D���� �X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�H�P����

�V�X�U�D�G�Q�M�R�P���L���U�D�]�P�M�H�Q�R�P���L�V�N�X�V�W�D�Y�D���W�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���N�R�M�H���X�N�O�M�X�þ�X�M�X���N�O�D�V�W�H�U�H�� 

�x �W�H�K�Q�L�þ�N�D���S�R�P�R�ü. 

Opseg potpore iz KF-a: 

�x ulaganja �X���R�N�R�O�L�ã�����X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L���X�O�D�J�D�Q�M�D���S�R�Y�H�]�D�Q�D���V���R�G�U�å�L�Y�L�P���U�D�]�Y�R�M�H�P���L���H�Q�H�U�J�L�M�R�P���N�R�M�D��

�G�R�Q�R�V�H���N�R�U�L�V�W�L���]�D���R�N�R�O�L�ã�� 

�x ulaganja u TEN-T;  

�x �W�H�K�Q�L�þ�N�D���S�R�P�R�ü. 
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Europski socijalni fond plus (ESF+) 

�ÄPosebni ciljevi ESF+-a�³45: 

�x �Ä�Y�H�ü�L�� �S�U�L�V�W�X�S�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�M�X�� �]�D�� �V�Y�H�� �W�U�D�å�L�W�H�O�M�H��zaposlenja, posebice mlade i dugotrajno 

�Q�H�]�D�S�R�V�O�H�Q�H���� �W�H�� �]�D�� �Q�H�D�N�W�L�Y�Q�H�� �R�V�R�E�H���� �S�U�R�P�L�F�D�Q�M�H�� �V�D�P�R�]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�D�� �L�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�H��

ekonomije�³; 

�x �Ä�P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�� �L�� �X�V�O�X�J�D�� �W�U�å�L�ã�W�D�� �U�D�G�D�� �U�D�G�L�� �S�U�R�F�M�H�Q�H�� �L�� �S�U�H�G�Y�L�ÿ�D�Q�M�D�� �S�R�W�U�H�E�D�� �]�D��

�Y�M�H�ã�W�L�Q�D�P�D�� �W�H�� �R�V�L�J�X�U�D�Y�D�Q�M�D�� �S�U�D�Y�R�G�R�E�Q�H�� �L �S�U�L�O�D�J�R�ÿ�H�Q�H�� �S�R�P�R�ü�L�� �L�� �S�R�W�S�R�U�H�� �X�V�N�O�D�ÿ�L�Y�D�Q�M�X��

�S�R�Q�X�G�H���L���S�R�W�U�D�å�Q�M�H���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���U�D�G�D�����S�U�H�O�D�V�F�L�P�D���L���P�R�E�L�O�Q�R�V�W�L�³; 

�x �Ä�S�U�R�P�L�F�D�Q�M�H���V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D�� �å�H�Q�D�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X�� �U�D�G�D���� �E�R�O�M�D�� �U�D�Y�Q�R�W�H�å�D�� �S�R�V�O�R�Y�Q�R�J�� �L�� �S�U�L�Y�D�W�Q�R�J��

�å�L�Y�R�W�D�����X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L���S�U�L�V�W�X�S���V�N�U�E�L���]�D���G�M�H�F�X�����]�G�U�D�Y�R���L���S�U�L�O�D�J�R�ÿ�H�Q�R���U�D�G�Q�R���R�N�U�X�å�H�Q�M�H���X���N�R�M�H�P��

�V�H�� �X�]�L�P�D�M�X�� �X�� �R�E�]�L�U�� �]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�L�� �U�L�]�L�F�L���� �S�U�L�O�D�J�R�G�E�D�� �U�D�G�Q�L�N�D���� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �L�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D��

promjenama te aktivno i zdravo starenje�³; 

�x �Ä�Y�H�ü�D���N�Y�D�O�L�W�H�W�D���� �G�M�H�O�R�W�Y�R�U�Q�R�V�W���L���U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�R�V�W���V�X�V�W�D�Y�D���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���L���R�V�S�R�V�R�E�O�M�D�Y�D�Q�M�D���]�D��

�W�U�å�L�ã�W�H�� �U�D�G�D���� �U�D�G�L�� �S�R�W�S�R�U�H�� �V�W�M�H�F�D�Q�M�X�� �N�O�M�X�þ�Q�L�K�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D���� �X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L�� �G�L�J�L�W�D�O�Q�H��

�Y�M�H�ã�W�L�Q�H�³;  

�x �Ä�S�U�R�P�L�F�D�Q�M�H���M�H�G�Q�D�N�R�J���S�U�L�V�W�X�S�D���N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�R�P���L���X�N�O�M�X�þ�L�Y�R�P���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X���L���R�V�S�R�V�R�E�O�M�D�Y�D�Q�M�X��

�W�H�� �Q�M�H�J�R�Y�D�� �]�D�Y�U�ã�H�W�N�D�� �S�R�V�H�E�L�F�H�� �N�D�G�� �M�H�� �U�L�M�H�þ�� �R�� �V�N�X�S�L�Q�D�P�D�� �X�� �Q�H�S�R�Y�R�O�M�Q�R�P�� �S�R�O�R�å�D�M�X���� �R�G��

�U�D�Q�R�J�� �L�� �S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�R�J�� �R�G�J�R�M�D�� �L�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� �S�U�H�N�R�� �R�S�ü�H�J�� �L�� �V�W�U�X�N�R�Y�Q�R�J�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� �L��

�R�V�S�R�V�R�E�O�M�D�Y�D�Q�M�D���G�R���W�H�U�F�L�M�D�U�Q�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�����R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���L���X�þ�H�Q�M�D���R�G�U�D�V�O�L�K�����X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L��

�R�O�D�N�ã�D�Y�D�Q�M�H���P�R�E�L�O�Q�R�V�W�L���X���V�Y�U�K�X���X�þ�H�Q�M�D���]�D���V�Y�H�³; 

�x �Ä�S�U�R�P�L�F�D�Q�M�H�� �F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�J�� �X�þ�H�Q�M�D���� �S�R�V�H�E�L�F�H���I�O�H�N�V�L�E�L�O�Q�L�K�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D�� �L��

�S�U�H�N�Y�D�O�L�I�L�N�D�F�L�M�H���]�D���V�Y�H���O�M�X�G�H�����X�]�L�P�D�M�X�ü�L���X���R�E�]�L�U���G�L�J�L�W�D�O�Q�H���Y�M�H�ã�W�L�Q�H�����E�R�O�M�L�P���S�U�H�G�Y�L�ÿ�D�Q�M�H�P��

�S�U�R�P�M�H�Q�D�� �L�� �Q�R�Y�L�K�� �X�Y�M�H�W�D�� �X�� �S�R�J�O�H�G�X�� �Y�M�H�ã�W�L�Q�D�� �Q�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �S�R�W�U�H�E�D�� �W�U�å�L�ã�W�D�� �U�D�G�D���� �O�D�N�ã�D��

promjena radnog mjesta i promicanje profesionalne mobilnosti�³; 

�x �Ä�S�R�W�L�F�D�Q�M�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�J�� �X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�� �U�D�G�L�� �S�U�R�P�L�F�D�Q�M�D�� �M�H�G�Q�D�N�L�K�� �S�U�L�O�L�N�D�� �L�� �D�N�W�L�Y�Q�R�J��

�V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D�����W�H���S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�D�³; 

�x �Ä�S�U�R�P�L�F�D�Q�M�H�� �V�R�F�L�R�H�N�R�Q�R�P�V�N�H�� �L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�H�� �G�U�å�D�Y�O�M�D�Q�D�� �W�U�H�ü�L�K�� �]�H�P�D�O�M�D�� �L�� �P�D�U�J�L�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�L�K��

zajednica poput romske zajednice�³; 

 

45 Uredba o Europskom socijalnom fondu plus, https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:a39e5630-640f-
11e8-ab9c-01aa75ed71a1.0019.02/DOC_1&format=PDF (pristupljeno 12.06.2021.) 



 

35 

 

�x �Ä�S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H�� �M�H�G�Q�D�N�R�J�� �L�� �S�U�D�Y�R�G�R�E�Q�R�J�� �S�U�L�V�W�X�S�D�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�L�P���� �R�G�U�å�L�Y�L�P�� �L�� �F�M�H�Q�R�Y�Q�R��

�S�U�L�V�W�X�S�D�þ�Q�L�P���X�V�O�X�J�D�P�D�����P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�L�M�D���V�X�V�W�D�Y�D���V�R�F�L�M�D�O�Q�H���]�D�ã�W�L�W�H�����X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L���S�U�R�P�L�F�D�Q�M�H��

�S�U�L�V�W�X�S�D�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�R�M�� �]�D�ã�W�L�W�L���� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H���G�R�V�W�X�S�Q�R�V�W�L���� �G�M�H�O�R�W�Y�R�U�Q�R�V�W�L�� �L�� �R�W�S�R�U�Q�Rsti sustava 

�]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�H���V�N�U�E�L���L���X�V�O�X�J�D���G�X�J�R�U�R�þ�Q�H���V�N�U�E�L�³; 

�x �Ä�S�U�R�P�L�F�D�Q�M�H�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�H�� �L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�H�� �R�V�R�E�D�� �L�]�O�R�å�H�Q�L�K�� �U�L�]�L�N�X�� �R�G�� �V�L�U�R�P�D�ã�W�Y�D�� �L�O�L�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�H��

�L�V�N�O�M�X�þ�H�Q�R�V�W�L�����X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L���Q�D�M�S�R�W�U�H�E�L�W�L�M�H���L���G�M�H�F�X�³; 

�x �Äsuzbijanje materijalne oskudice osiguravanjem hrane i/ili osn�R�Y�Q�H���P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�H���S�R�P�R�ü�L��

�]�D���Q�D�M�S�R�W�U�H�E�L�W�L�M�H�����X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L���S�R�S�U�D�W�Q�H���P�M�H�U�H�³. 

Opseg potpore iz ESF+-a: 

�x �U�D�]�Y�R�M���Y�M�H�ã�W�L�Q�D���]�D���S�D�P�H�W�Q�X���V�S�H�F�L�M�D�O�L�]�D�F�L�M�X�����Y�M�H�ã�W�L�Q�D���]�D���N�O�M�X�þ�Q�H���U�D�]�Y�R�M�Q�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H�� 

�x �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�D���W�U�D�Q�]�L�F�L�M�D�����V�H�N�W�R�U�V�N�D���V�X�U�D�G�Q�M�D���R���Y�M�H�ã�W�L�Q�D�P�D���L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�X�� osposobljavanje 

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�D�� 

�x �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�D���L���S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�D���L�]�P�H�ÿ�X���X�V�W�D�Q�R�Y�D���Y�L�V�R�N�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���� �X�V�W�D�Q�R�Y�D��

�]�D�� �V�W�U�X�N�R�Y�Q�R�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �L�� �R�V�S�R�V�R�E�O�M�D�Y�D�Q�M�H���� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�L�K�� �L�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�K�� �F�H�Q�W�D�U�D�� �L��

�S�R�G�X�]�H�ü�D���W�H���N�O�D�V�W�H�U�D�� 

�x �S�R�W�S�R�U�D���P�L�N�U�R�S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D�����W�H���P�D�O�L�P���L���V�U�H�G�Q�M�L�P���S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D���L���V�R�F�L�M�D�O�Q�R�M���H�N�R�Q�R�P�L�M�L�� 

�x �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H�� �V�X�V�W�D�Y�D�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� �L�� �R�V�S�R�V�R�E�O�M�D�Y�D�Q�M�D�� �S�R�W�U�H�E�Q�L�K�� �]�D�� �S�U�L�O�D�J�R�G�E�X�� �Y�M�H�ã�W�L�Q�D�� �L��

�N�Y�D�O�L�I�L�N�D�F�L�M�D���� �X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H�P�� �V�Y�L�K�� �O�M�X�G�L���� �X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L�� �U�D�G�Q�X�� �V�Q�D�J�X���� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�H�P�� �Q�R�Y�L�K��

�U�D�G�Q�L�K�� �P�M�H�V�W�D�� �X�� �V�H�N�W�R�U�L�P�D�� �S�R�Y�H�]�D�Q�L�P�D�� �V�� �R�N�R�O�L�ã�H�P, klimom i energijom, te 

biogospodarstvom; 

�x �S�U�R�P�L�F�D�Q�M�H�� �]�G�U�D�Y�O�M�D�� �L�� �S�U�H�Y�H�Q�F�L�M�X�� �E�R�O�H�V�W�L���� �G�R�S�U�L�Q�R�V�L�� �G�M�H�O�R�W�Y�R�U�Q�R�V�W�L���� �S�U�L�V�W�X�S�D�þ�Q�R�V�W�L�� �L��

otpornosti zdravstvenih sustava. 

5.2.   Javni pozivi relevantni za (su)financiranje projekta 

Za financijsko razdoblje 2021.-2027., u trenutku pisanja rada, nisu bili objavljeni niti najavljeni 

javni pozivi. Kao relevantni javni pozivi uzimaju se oni objavljeni u financijskom razdoblju 

2014.-2020., s obzirom da provedba tih poziva traje do 2023. godine (pravilo N+3). 

Za potrebe rada identificiran je relevanta�Q���Q�D�W�M�H�þ�D�M���]�D���U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�X���S�U�H�G�P�H�W�Q�R�J���S�U�R�M�H�N�W�D: 

�x revitalizacija brownfield lokacija; i 

�x r�D�]�Y�R�M���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�K���]�R�Q�D. 
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Revitalizacija brownfield lokacija  

�ÄPredmet ovog poziva je dodjela bespovratnih sredstava namijenjenih za obnovu brownfield 

lokacija46 �Q�D���S�R�G�U�X�þ�M�X���8�U�E�D�Q�H���D�J�O�R�P�H�U�D�F�L�M�H���=�D�J�U�H�E�����X���R�N�Y�L�U�X���,�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�L�K���W�H�U�L�W�R�U�L�M�D�O�Q�L�K���X�O�D�J�D�Q�M�D��

�± �,�7�8���� �X�� �þ�L�M�L�� �V�D�V�W�D�Y�� �X�O�D�]�L�� �L�� �*�U�D�G�� �-�D�V�W�U�H�E�D�U�V�N�R���� �3�R�]�L�Y�� �M�H�� �S�R�N�U�H�Q�X�W�� �X�� �R�N�Y�L�U�X�� �2�3�.�.-a te je 

financiran sredstvima EFRR-a. ITU pre�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �P�H�K�D�Q�L�]�D�P�� �N�R�M�L�� �R�P�R�J�X�ü�X�M�H�� �L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�M�H��

�V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� �L�]�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �H�X�U�R�S�V�N�L�K�� �I�R�Q�G�R�Y�D�� �L�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�L�K�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �W�H�� �X�O�D�J�D�Q�M�H�� �W�L�K�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� �X��

�D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���N�R�M�L�P�D���ü�H���V�H���R�M�D�þ�D�W�L���X�O�R�J�D���J�U�D�G�R�Y�D���N�D�R���S�R�N�U�H�W�D�þ�D���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R�J���U�D�]�Y�R�M�D�����0�M�H�U�H���,�7�8-

a se provode u sedam naj�Y�H�ü�L�K�� �X�U�E�D�Q�L�K�� �V�U�H�G�L�ã�W�D�� �V�� �Q�D�M�Y�L�ã�R�P�� �N�R�Q�F�H�Q�W�U�D�F�L�M�R�P�� �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D�� �L��

�N�D�S�D�F�L�W�H�W�L�P�D�� �]�D�� �S�U�R�Y�H�G�E�X�� �S�U�R�M�H�N�D�W�D���� �5�D�G�L�� �V�H�� �R�� ���� �X�U�E�D�Q�H�� �D�J�O�R�P�H�U�D�F�L�M�H�� �V�� �Y�L�ã�H�� �R�G�� ����������������

�V�W�D�Q�R�Y�Q�L�N�D���X���V�U�H�G�L�ã�Q�M�L�P���Q�D�V�H�O�M�L�P�D�����=�D�J�U�H�E�����2�V�L�M�H�N�����5�L�M�H�N�D���L���6�S�O�L�W���W�H�������X�U�E�D�Q�D���S�R�G�U�X�þ�M�D���V���Y�L�ã�H���R�G��

50.000 st�D�Q�R�Y�Q�L�N�D�� �X�� �V�U�H�G�L�ã�Q�M�L�P�� �Q�D�V�H�O�M�L�P�D���� �=�D�G�D�U���� �6�O�D�Y�R�Q�V�N�L�� �%�U�R�G�� �L�� �3�X�O�D���� �3�U�L�� �W�R�P�H�� �J�U�D�G�R�Y�L��

�V�U�H�G�L�ã�W�D�� �X�U�E�D�Q�L�K�� �S�R�G�U�X�þ�M�D�� �Q�L�V�X�� �R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�L�� �Q�D�� �V�Y�R�M�H�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�Q�H�� �J�U�D�Q�L�F�H���� �Y�H�ü�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�X�� �L��

susjedne jedinice lokalne samouprave ili njihove dijelove koji zajedno stvaraju prostorno-

funkcionalnu cjelinu �± �X�U�E�D�Q�X���D�J�O�R�P�H�U�D�F�L�M�X�����5�H�S�X�E�O�L�N�D���+�U�Y�D�W�V�N�D���]�D���S�U�R�Y�H�G�E�X���P�M�H�U�D���R�G�U�å�L�Y�R�J��

urbanog razdoblja putem ITU mehanizma ima na raspolaganju 345.351.269,00 EUR.�³47 

�3�U�R�M�H�N�W�L�� �ü�H�� �V�H�� �X�� �F�L�M�H�O�R�V�W�L�� �S�U�R�Y�R�G�L�W�L�� �Q�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �8�U�E�D�Q�H�� �D�J�O�R�P�H�U�D�F�L�M�H�� �=�D�J�U�H�E���� �Q�D brownfield 

�O�R�N�D�F�L�M�D�P�D�� �N�R�M�H�� �V�X�� �L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R�� �X�� �Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�X�� �M�H�G�L�Q�L�F�H�� �O�R�N�D�O�Q�H�� �V�D�P�R�X�S�U�D�Y�H�� �N�R�M�D�� �M�H�� �G�L�R�� �8�U�E�D�Q�H��

aglomeracije Zagreb. Brownfield lokacija koja je predmet ovog Poziva mora biti stavljena u 

�S�X�Q�X���I�X�Q�N�F�L�M�X���Q�D�M�N�D�V�Q�L�M�H���G�R���������������J�R�G�L�Q�H�����8�N�X�S�D�Q���U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y���L�]�Qos bespovratnih sredstava za 

dodjelu u okviru ovog Poziva je 161.744.625,76 HRK�����G�R�N���M�H���Q�D�M�Y�L�ã�L���P�R�J�X�ü�L���X�G�L�R���E�H�V�S�R�Y�U�D�W�Q�L�K��

�V�U�H�G�V�W�D�Y�D���M�H�������������R�G���X�N�X�S�Q�R�J���L�]�Q�R�V�D���S�U�L�K�Y�D�W�O�M�L�Y�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D���3�U�R�M�H�N�W�D���������������S�U�L�M�D�Y�L�W�H�O�M�L���P�R�U�D�M�X��

�R�V�L�J�X�U�D�W�L���L�]���Y�O�D�V�W�L�W�R�J���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D�������1�D�M�Q�L�å�L���L�]�Q�R�V���E�H�V�S�R�Y�U�D�W�Q�L�K���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�R�J���S�U�R�M�H�N�W�Q�R�J��

�S�U�L�M�H�G�O�R�J�D���N�R�M�L���P�R�å�H���E�L�W�L���G�R�G�L�M�H�O�M�H�Q���X���V�N�O�R�S�X���R�Y�R�J���S�R�]�L�Y�D���M�H����������������������������HRK�����G�R�N���M�H���Q�D�M�Y�L�ã�L��

iznos 50.000.000,00 HRK.48 

 

46 �%�U�R�Z�Q�I�L�H�O�G�� �S�R�G�U�X�þ�M�H���O�R�N�D�F�L�M�D�� �M�H�� �S�R�G�U�X�þ�M�H���� �]�H�P�O�M�L�ã�W�H���� �Q�H�N�U�H�W�Q�L�Q�D�� �L�O�L�� �J�U�D�ÿ�H�Y�L�Q�D�� �N�R�M�D�� �M�H�� �Q�H�D�G�H�N�Y�D�W�Q�R�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�D����
�]�D�S�X�ã�W�H�Q�D�� �L�O�L�� �Q�D�S�X�ã�W�H�Q�D���� �D�� �P�R�å�H�� �E�L�W�L�� �]�D�J�D�ÿ�H�Q�D�� �L���L�O�L�� �R�Q�H�þ�L�ã�ü�H�Q�D�� �S�U�L�� �þ�H�P�X�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�� �Y�U�L�M�H�G�D�Q�� �S�U�R�V�W�R�U�Q�L�� �U�H�V�X�U�V��
�X�Q�X�W�D�U�� �X�U�E�D�Q�R�J�� �S�R�G�U�X�þ�M�D�� �J�G�M�H�� �V�H�� �S�Uovodi ITU mehanizam, https://www.zagreb.hr/itu-revitalizacija-
brownfieldlokacija/157270 (pristupljeno 13.06.2021.) 
47 Europski strukturni i investicijski fondovi: https://strukturnifondovi.hr/natjecaji/itu-revitalizacija-brownfield-
lokacija/ (pristupljeno 13.06.2021.) 
48 Europski strukturni i investicijski fondovi: https://strukturnifondovi.hr/natjecaji/itu-revitalizacija-brownfield-
lokacija/ (pristupljeno 13.06.2021.) 
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�ÄPrihvatljiva ulaganja / projektne aktivnosti su�³49: 

�x �Äpriprema projektno-�W�H�K�Q�L�þ�Ne i investicijske dokumentacije (prostorno planske 

�D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �X�� �Y�H�]�L�� �V�� �R�E�Q�R�Y�R�P�� �E�U�R�Z�Q�I�L�H�O�G�� �O�R�N�D�F�L�M�D�� �X�� �V�N�O�R�S�X�� �,�7�8�� �S�R�G�U�X�þ�M�D���� �L�]�U�D�G�D��

�X�U�E�D�Q�L�V�W�L�þ�N�R-�D�U�K�L�W�H�N�W�R�Q�V�N�R�J�� �U�M�H�ã�H�Q�M�D���� �L�]�U�D�G�D�� �S�R�W�U�H�E�Q�H�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�H�� �L�� �L�V�K�R�ÿ�H�Q�M�H�� �V�Y�L�K��

potrebnih dozvola vezano za aktivnosti obnove brownfield lokacije, 

izgradnje/rekonstrukcije infrastrukture na brownfield lokaciji te prostorno planske 

aktivnosti)�³;  

�x �Ä�R�E�Q�R�Y�D�� �E�U�R�Z�Q�I�L�H�O�G�� �O�R�N�D�F�L�M�H�� ���P�R�å�H�� �X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�W�L���� �G�H�N�R�Q�W�D�P�L�Q�D�F�L�M�X�� �W�O�D���� �X�N�O�D�Q�M�D�Q�M�H��

�J�U�D�ÿ�H�Y�L�Q�H�� �L�O�L�� �Q�M�H�]�L�Q�D�� �G�L�M�H�O�D���� �U�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�L�M�X�� �J�U�D�ÿ�H�Y�L�Qe, zamjensku gradnju i novu 

�J�U�D�G�Q�M�X�����R�G�Q�R�V�Q�R���L�]�Y�H�G�E�X���J�U�D�ÿ�H�Y�L�Q�V�N�L�K���L���G�U�X�J�L�K���U�D�G�R�Y�D���Q�D���E�U�R�Z�Q�I�L�H�O�G���O�R�N�D�F�L�M�L���³,  

�x �Äizgradnja/rekonstrukcija infrastrukture na brownfield lokaciji (s tim da infrastruktura 

podrazumijeva: komunalne, prometne, energetske, vodne, pomorske, komunikacijske, 

�H�O�H�N�W�U�R�Q�L�þ�N�H���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�V�N�H���L���G�U�X�J�H���J�U�D�ÿ�H�Y�L�Q�H���³; 

�x �Ä�D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���S�U�R�P�L�G�å�E�H���L���Y�L�G�O�M�L�Y�R�V�W�L�³;   

�x �Ä�X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �S�U�R�M�H�N�W�R�P�� �L�� �S�U�R�M�H�N�W�Q�X�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�M�D�� ���X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L�� �X�J�R�Y�D�U�D�Q�M�H�� �Y�D�Q�M�V�N�L�K��

�V�W�U�X�þ�Q�M�D�N�D���]�D���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���S�U�R�M�H�N�W�R�P�����D�Q�J�D�å�L�U�D�Q�M�D���S�R�V�W�R�M�H�ü�H�J���L�O�L���Q�R�Y�R�]�D�S�R�V�O�H�Q�R�J���R�V�R�E�O�M�D��

prijavitelja za upravljanje projektom)�³; i 

�x �Ä�K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�Q�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� ���S�U�R�P�L�F�D�Q�M�H�� �U�D�Y�Q�R�S�U�D�Y�Q�R�V�W�L�� �å�H�Q�D�� �L�� �P�X�ã�N�D�U�D�F�D�� �L�� �]�D�E�U�D�Q�D��

�G�L�V�N�U�L�P�L�Q�D�F�L�M�H�����R�G�U�å�L�Y�L���U�D�]�Y�R�M�����S�U�L�V�W�X�S�D�þ�Q�R�V�W���]�D���R�V�R�E�H���V���L�Q�Y�D�O�L�G�L�W�H�W�R�P���³. 

 

Razvoj infrastrukture  �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�K���]�R�Q�D 

Predmet Poziva je ulaganje �X���L�]�J�U�D�G�Q�M�X���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�H�����R�V�Q�R�Y�Q�H���L���G�R�G�D�W�Q�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�H���S�R�V�W�R�M�H�ü�L�K��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�K�� �]�R�Q�D�� �S�R�S�X�W�� �S�U�R�P�H�W�Q�H���� �N�R�P�X�Q�D�O�Q�H���� �H�Q�H�U�J�H�W�V�N�H�� �L�� �H�O�H�N�W�U�R�Q�L�þ�N�R�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�V�N�H��

�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�H�� �X�Q�X�W�D�U�� �S�R�G�U�X�þ�M�D�� �R�E�X�K�Y�D�W�D�� �]�R�Q�H���� �6�Y�U�K�D�� �S�Rziva: r�D�]�Y�R�M�� �L�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�H�� �L��

�G�R�V�W�X�S�Q�R�V�W�L�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�H�� �S�R�V�W�R�M�H�ü�L�K�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�K�� �]�R�Q�D�� �N�U�R�]�� �S�R�W�L�F�D�Q�M�H�� �X�O�D�J�D�Q�M�D�� �X�� �W�D�N�Y�X��

�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�X�� �X�� �S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D�� �J�G�M�H�� �S�R�V�W�R�M�L�� �S�R�W�U�H�E�D�� �]�D�� �J�U�D�G�Q�M�R�P�� �Q�R�Y�H���� �X�Q�D�S�U�H�ÿ�H�Q�M�H�P�� �L�O�L��

 

49 Europski strukturni i investicijski fondovi: https://strukturnifondovi.hr/natjecaji/itu-revitalizacija-brownfield-
lokacija/ (pristupljeno 13.06.2021.) 
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�S�U�R�ã�L�U�H�Q�M�H�P���S�R�V�W�R�M�H�ü�H���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�H���S�R�V�W�R�M�H�ü�L�K���]�R�Q�D���V���F�L�O�M�H�P���S�U�L�Y�O�D�þ�H�Q�M�D���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�D��

�L���V�W�Y�D�U�D�Q�M�D���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���]�D���R�W�Y�D�U�D�Q�M�H���Q�R�Y�L�K���U�D�G�Q�L�K���P�M�H�V�W�D.50 

�,�]�Q�R�V���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���X���'�U�å�D�Y�Q�R�P���S�U�R�U�D�þ�X�Q�X���5�+���R�V�L�J�X�U�D�Q���L�]���(�)�5�5-�D���M�H�������������������������������+�5�.���ã�W�R���M�H 

�X�M�H�G�Q�R�� �L�� �X�N�X�S�D�Q�� �U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�� �L�]�Q�R�V�� �E�H�V�S�R�Y�U�D�W�Q�L�K�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� �]a dodjelu u okviru ovog poziva. 

N�D�M�Q�L�å�L�� �L�]�Q�R�V�� �E�H�V�S�R�Y�U�D�W�Q�L�K�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� �M�H�� �������������������������� �+�5�.���� �D�� �Q�D�M�Y�L�ã�L�� �L�]�Q�R�V�� �E�H�V�S�R�Y�U�D�W�Q�L�K��

sredstava je 10.000.000,00 HRK. 

Prihvatljiva ulaganja / projektne aktivnosti su51: 

�x �S�U�L�S�U�H�P�D�� �W�H�K�Q�L�þ�N�H�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�H�� ���L�G�H�M�Q�L���J�O�D�Y�Q�L���L�]�Y�H�G�E�H�Q�L�� �S�U�R�M�H�N�W�� �V�� �W�U�R�ã�N�R�Y�Q�L�F�L�P�D����

potrebne dozvole), dokumentacije projektnog prijedloga, Investicijska studija, 

Infrastrukturna komponenta projekta, dokumentacija o nabavi); 

�x �X�O�D�J�D�Q�M�H�� �X�� �J�U�D�G�Q�M�X�� �Q�R�Y�L�K�� �H�O�H�P�H�Q�D�W�D�� �R�V�Q�R�Y�Q�H�� �L�� �G�R�G�D�W�Q�H�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�H��infrastrukture 

�S�R�V�W�R�M�H�ü�L�K���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�K���]�R�Q�D�� 

�x ulaganje u izgradnju ili opremanje zelenih infrastruktura; 

�x �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���S�U�R�M�H�N�W�R�P���X���L�P�H���L���]�D���U�D�þ�X�Q���L�Q�Y�H�V�W�L�W�R�U�D�����V�X�N�O�D�G�Q�R�� 

�x �V�W�U�X�þ�Q�L���Q�D�G�]�R�U���J�U�D�G�Q�M�H���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�H���R�V�Q�R�Y�Q�H���L���G�R�G�D�W�Q�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�H�� 

�x aktivnosti povezane s �S�U�R�P�L�G�å�E�R�P���L���Y�L�G�O�M�L�Y�R�V�W�L���S�U�R�M�H�N�W�D�� i 

�x financijska revizija projekta. 

 

 

 

 

 

 

 

 

50 Europski strukturni i investicijski fondovi, https://strukturnifondovi.hr/natjecaji/razvoj-infrastrukture-
poduzetnickih-zona/ (pristupljeno 13.06.2021.) 
51 Ibid. (pristupljeno 13.06.2021.) 
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5.3. Mehanizmi projektne prijave  

Slika 10. Mehanizam projektne prijave prikazan kroz hodogram aktivnosti pripreme i prijave 

projekta 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Izvor: autor 

Priprema idejnog 

projektnog prijedloga 

Uspostava neformalnog 

partnerstva za razradu i finaliziranje 

idejnog projektnog prijedloga 

Izrada studije izvodljivosti, 

analize �W�U�R�ã�N�R�Y�D���L���N�R�U�L�V�W�L���W�H��

studije procjene utjecaja na 

�R�N�R�O�L�ã 

�,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L��

financiranja i identifikacija 

relevantnog javnog poziva 

Osiguravanje financijskih 

�V�U�H�G�V�W�D�Y�D���X���S�U�R�U�D�þ�X�Q�X���S�U�L�M�D�Y�L�W�H�O�M�D��

�]�D���S�U�H�P�R�ã�ü�L�Y�D�Q�M�H���S�H�U�L�R�G�D��

�G�R�]�Q�D�N�H���X�W�U�R�ã�H�Q�L�K���V�U�H�G�V�W�D�Y�D 

Uspostava formalnog 

projektnog partnerstva 

Popunjavanje prijavnog 

obrasca, prikupljanje 

dokumentacije propisane 

javnim pozivom i prijava 

projekta 

Evaluacija projektne 

prijave i (ako je primjenjivo) 

slanje popratne dokumentacije,  

revidiranih dijelova projektne 

�S�U�L�M�D�Y�H���L���S�R�M�D�ã�Q�M�H�Q�M�D�� 

Potpisivanje ugovora o dodjeli 

�E�H�V�S�R�Y�U�D�W�Q�L�K���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���L�]�P�H�ÿ�X��

�S�U�L�M�D�Y�L�W�H�O�M�D���S�U�R�M�H�N�W�D���L���S�R�V�U�H�G�Q�L�þ�N�R�J��

tijela javnog poziva 

�=�D�Y�U�ã�H�W�D�N���S�U�R�F�H�V�D��

projektne prijave i 

�S�R�þ�H�W�D�N���S�U�R�Y�H�G�E�H��

projekta 



 

40 

 

6. �$�1�$�/�,�=�$�� �3�5�2�-�(�.�7�$�� �*�2�6�3�2�'�$�5�6�.�(��
�9�$�/�2�5�,�=�$�&�,�-�(���%�,�9�â�(�*���9�2�-�1�2�*���.�2�0�3�/�(�.�6�$���8��
�*�5�$�'�8���-�$�6�7�5�(�%�$�5�6�.�2�0 

Nacrt (idejnog) projektnog prijedlog i plan realizacije sastoji se od �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R�� �S�R�Y�H�]�D�Q�L�K��

cjelina. One su: �R�S�üi podaci �R�� �S�U�R�M�H�N�W�X���� �Q�D�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �V�Y�U�K�H�� �L�� �R�S�U�D�Y�G�D�Q�R�V�W�L�� �S�U�R�M�H�N�W�D�� �V�D�� �6�:�2�7��

analizom, informacije o provedbenim (ljudskim i financijskim) kapacitetima za pripremu i 

provedbu projekta, ciljevi projekta s pokazateljima, elementi �S�U�R�M�H�N�W�D���L���S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�H���V�W�D�Y�N�H�����R�S�L�V��

upravljanja promjenama i rizicima na projektu, procjena projektnih prihoda te definiranje 

�R�G�U�å�L�Y�R�V�W�L���S�U�R�M�H�N�W�Q�L�K���U�H�]�X�O�W�D�W�D�� 

6.1. �2�S�ü�L���S�R�G�D�F�L���R���S�U�R�M�H�N�W�X 

Tablica 7�����3�U�L�N�D�]���R�S�ü�L�K���S�R�G�D�W�D�N�D���R���S�U�R�M�H�N�W�X 

Naziv projekta 
�*�R�V�S�R�G�D�U�V�N�D���Y�D�O�R�U�L�]�D�F�L�M�D���E�L�Y�ã�H�J���Y�R�M�Q�R�J���N�R�P�S�O�H�N�V�D���X���*�U�D�G�X��
Jastrebarskom 

Naziv poziva za dostavu 
projektnih prijedloga  

Revitalizacija brownfield lokacija 
�5�D�]�Y�R�M���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�K���]�R�Q�D 

Naziv prijavitelja  Grad Jastrebarsko 
OIB prijavitelja  64942661827 
Prijavitelj je obveznik 
PDV-a 

Da  

Adresa prijavitelja  Trg J. J. Strossmayera 13, 10450 Jastrebarsko, Hrvatska 
Podaci o projektnom 
partneru 

n/p 

Lokacija projekta  
�.�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�D�O�Q�D���+�U�Y�D�W�V�N�D�����=�D�J�U�H�E�D�þ�N�D���å�X�S�D�Q�L�M�D�����*�U�D�G��
Jastrebarsko  

Trajanje projekta  36 mjeseci 
Vrijednost projekta  48.778.000,00 HRK 
Stopa EU sufinanciranja 
projekta (intenzitet 
potpore) 

85% 

Sredstva prijavitelja - 
�L�]�Q�R�V���S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�L�K��
sredstava u projektu 

7.316.700,00 HRK 

�1�H�S�U�L�K�Y�D�W�O�M�L�Y�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L��
projekta  

0,00 HRK 

Izvor: autor 
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�3�U�R�M�H�N�W�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�H�� �V�D�Q�D�F�L�M�X�� �L�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�X�� �Y�D�O�R�U�L�]�D�F�L�M�X�� �O�R�N�D�O�L�W�H�W�D�� �E�L�Y�ã�H�J�� �Y�R�M�Q�R�J��kompleksa uz 

�U�D�]�Y�R�M�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�H���� �)�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�H�� �S�U�R�M�H�N�W�D�� �M�H�� �S�U�H�G�Y�L�ÿ�H�Q�R�� �L�]�� �I�R�Q�G�R�Y�D�� �(�8�� �L��

�S�U�R�U�D�þ�X�Q�D�� �*�U�D�G�D�� �-�D�V�W�U�H�E�D�U�V�N�R�J���� �*�R�V�S�R�G�D�U�V�N�D�� �Y�D�O�R�U�L�]�D�F�L�M�D�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�H�� �V�D�Q�D�F�L�M�X���� �L�]�J�U�D�G�Q�M�X�� �L��

�R�S�U�H�P�D�Q�M�H���N�R�P�S�O�H�N�V�D���W�H���L�]�J�U�D�G�Q�M�X���L���U�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�L�M�X���S�U�D�W�H�ü�H���N�R�P�X�Q�D�O�Q�H infrastrukture. Priprema 

�L���U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�D���S�U�R�M�H�N�W�D���R�G�Y�L�M�D���V�H���X���þ�H�W�L�U�L���I�D�]�H�� 

Tablica 8�����ý�H�W�L�U�L���I�D�]�H���S�U�L�S�U�H�P�H���L���U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�H���S�U�R�M�H�N�W�D 

Faza projekta 

Trajanje u mjesecima 
1 �± �S�R�þ�H�W�Q�L���P�M�H�V�H�F��

projekta 
36 �± �]�D�Y�U�ã�Q�L���P�M�H�V�H�F��

projekta 

�3�U�L�S�U�H�P�D���S�U�L�M�D�Y�Q�R�J���R�E�U�D�V�F�D���]�D���S�U�L�M�D�Y�X���Q�D���Q�D�W�M�H�þ�D�M���X���R�N�Y�L�U�X��
fondova EU te izrada projektne dokumentacije (idejni i glavni 

projekt; arhitektonski projekt; studija izvodljivosti i analiza 
�W�U�R�ã�N�R�Y�D���L���N�R�U�L�V�W�L�����V�W�X�G�L�M�D���X�W�M�H�F�D�M�D���Q�D���R�N�R�O�L�ã�� 

1 - 6 

Sanacija, izgradnja i opremanje kompleksa 
 

6 - 30 

�,�]�J�U�D�G�Q�M�D���L���U�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�L�M�D���S�U�D�W�H�ü�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�H�����S�U�L�V�W�X�S�Q�H��
�F�H�V�W�H���W�H���Y�R�G�R�Y�R�G�Q�D�����H�O�H�N�W�U�R�Y�R�G�Q�D���L���S�O�L�Q�R�Y�R�G�Q�D���P�U�H�å�D�� 

12 - 30 

�8�V�S�R�V�W�D�Y�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J���F�H�Q�W�U�D�����L�Q�N�X�E�D�W�R�U�D�����L���S�U�R�P�R�F�L�M�D��
lokaliteta 

30 - 36 

Izvor: autor 
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Slika 11�����3�U�L�N�D�]���E�L�Y�ã�H�J���Y�R�M�Q�R�J���N�R�P�S�O�H�N�V�D���X���*�U�D�G�X���-�D�V�W�U�H�E�D�U�V�N�R�P 

 

Izvor: https://gradonacelnik.hr/vijesti/jastrebarsko-gradsko-vijece-protiv-privatizacije-

jaskanske-vojarne/ (pristupljeno 02.06.2021.) 

Slika 12�����3�U�L�N�D�]���E�L�Y�ã�H�J���Y�R�M�Q�R�J���N�R�P�S�O�H�N�V�D���X���*�U�D�G�X���-�D�V�W�U�H�E�D�U�V�N�R�P�������� 

 

Izvor: https://jna-sfrj.forumbo.net/t155p225-jastrebarsko-vp-2465 (pristupljeno 02.06.2021.)  
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6.2. Svrha i opravdanost projekta 

�6�Y�U�K�D���L���R�S�U�D�Y�G�D�Q�R�V�W���S�U�R�M�H�N�W�D���R�þ�L�W�X�M�X���V�H���N�U�R�]���Q�H�L�V�N�R�U�L�ã�W�H�Q�R�V�W���D�W�U�D�N�W�L�Y�Q�R�J���O�R�N�D�O�L�W�H�W�D���Q�H�G�D�O�H�N�R���R�G��

�F�H�Q�W�U�D���J�U�D�G�D���W�H���Q�H�S�R�V�W�R�M�D�Q�M�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J���F�H�Q�W�U�D�����L�Q�N�X�E�D�W�R�U�D�����X���J�U�D�G�X�����6���R�E�]�L�U�R�P���Q�D���V�W�D�Q�M�H���X��

�J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R�P�����R�G�Q�R�V�Q�R���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�P���V�H�N�W�R�U�X�����Y�D�O�R�U�L�]�D�F�L�M�D���S�U�H�G�P�H�W�Q�R�J���O�R�N�D�O�L�W�H�W�D���L���V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H��

istoga u gospodars�N�X���I�X�Q�N�F�L�M�X���R�G���Y�H�O�L�N�R�J���M�H���]�Q�D�þ�D�M�D���ã�L�U�H���U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�R���S�R�G�U�X�þ�M�H�����2�V�L�P���V�D�Q�D�F�L�M�H���L��

�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�Q�R�J�� �X�Q�D�S�U�M�H�ÿ�H�Q�M�D���� �S�U�R�M�H�N�W�� �ü�H�� �S�U�L�G�R�Q�L�M�H�W�L�� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�X�� �Q�R�Y�L�K�� �U�D�G�Q�L�K�� �P�M�H�V�W�D���� �M�D�þ�D�Q�M�X��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D���W�H���S�R�W�D�N�Q�X�W�L���U�D�]�Y�R�M���S�U�D�W�H�ü�L�K���V�D�G�U�å�D�M�D�����R�G�Q�R�V�Q�R���X�Q�D�S�U�M�H�ÿ�H�Q�M�H���V�O�L�þ�Q�L�K���O�R�N�D�Oiteta na 

�X�å�H�P�� �L�� �ã�L�U�H�P�� �J�H�R�J�U�D�I�V�N�R�P�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� ���N�U�R�]�� �S�U�L�M�H�Q�R�V�� �]�Q�D�Q�M�D�� �L�� �L�V�N�X�V�W�D�Y�D�� �G�R�E�U�H�� �S�U�D�N�V�H����

financijskim sredstvima EU i/ili nacionalnih fondova. 

Jedan od mehanizama definiranja svrhe i opravdanosti projekta je i SWOT analiza. Ona 

predstavlja temelj opravdanosti realizacije svakog projekta, a analizom se razmatraju snage 

���Ä�V�W�U�H�Q�J�K�W�V�³�������V�O�D�E�R�V�W�L�����Ä�Z�H�D�N�Q�H�V�V�³�������S�U�L�O�L�N�H�����Ä�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�³�����L���S�U�L�M�H�W�Q�M�H�����Ä�W�K�U�H�D�W�K�V�³���� 

Tablica 9. SWOT analiza 

SNAGE SLABOSTI 

�x povoljan geoprometni �S�R�O�R�å�D�M�����E�O�L�]�L�Q�D��
�]�U�D�þ�Q�H���O�X�N�H�����D�X�W�R�F�H�V�W�D�����G�U�å�D�Y�Q�D���F�H�V�W�D�����L��
�W�U�D�Q�]�L�W�Q�L���S�R�O�R�å�D�M���L�]�P�H�ÿ�X���V�M�H�Y�H�U�Q�R�J���L��
�M�X�å�Q�R�J���G�L�M�H�O�D���+�U�Y�D�W�V�N�H���W�H���L�]�P�H�ÿ�X��
zemalja srednje i zapadne Europe i 
jadranske obale 

�x �E�O�L�]�L�Q�D���=�D�J�U�H�E�D���N�D�R���Q�D�M�Y�H�ü�H�J���K�U�Y�D�W�V�N�R�J��
�J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R�J���V�U�H�G�L�ã�W�D 

�x blizina razvijenijih zemalja srednje 
Europe 

�x bespovratna financijska sredstva iz 
fondova EU 

�x revitalizacija atraktivnog lokaliteta u 
�V�U�H�G�L�ã�W�X���J�U�D�G�D 

�x �M�D�þ�D�Q�M�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D���L���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���E�U�R�M�D��
radnih mjesta 

�x potrebno sufinanciranje projekta od 
strane Grada Jastrebarskog  

�x prirez Grada Jastrebarskog 
�x �Q�H�S�R�V�W�R�M�D�Q�M�H���V�W�U�D�W�H�J�L�M�H���V�W�U�D�W�H�ã�N�L�K��

smjernica (ciljeva, prioriteta i mjera) 
�J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R�J���U�D�]�Y�R�M�D���Q�D���å�X�S�D�Q�L�M�V�N�R�M���L��
lokalnoj razini; 

�x nedostatak relevantne radne snage 

PRILIKE  PRIJETNJE 

�x financiranje novih projekata kao 
�Ä�I�R�O�O�R�Z-�X�S�³���S�U�R�M�H�N�D�W�D�����R�G�Q�R�V�Q�R��
nadogradnje rezultata predmetnog 

�x rizik �G�R�Y�U�ã�H�W�N�D�����R�G�Q�R�V�Q�R���R�S�D�V�Q�R�V�W���G�D��
�S�U�R�M�H�N�W���Q�H�ü�H���E�L�W�L���]�D�Y�U�ã�H�Q���X���S�O�D�Q�L�U�D�Q�R�P��
vremenu (kadrovske promjene, 
pandemija, prirodne katastrofe i sl.) 
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projekta iz fondova EU i/ili nacionalnih 
fondova 

�x �U�D�]�Y�R�M���Q�R�Y�L�K���J�U�D�Q�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D�����,�7���L��
sl.) 

�x �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���D�W�U�D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���L���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L��
okolnih lokaliteta 

�x poticanje �S�U�L�S�U�H�P�H���L���U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�H���V�O�L�þ�Q�L�K��
�S�U�R�M�H�N�D�W�D���Q�D���U�D�]�L�Q�L���=�D�J�U�H�E�D�þ�N�H���å�X�S�D�Q�L�M�H��
i Hrvatske kroz prijenos znanja i 
primjera dobre prakse 

�x �L�]�U�D�G�D���G�X�J�R�U�R�þ�Q�L�K���U�D�]�Y�R�M�Q�L�K���V�W�U�D�W�H�J�L�M�D��
�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D 

�x �G�D�O�M�Q�M�D���Q�R�Y�D���]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�D���X���V�O�X�þ�D�M�X��
nadogradnje projektnih rezultata 

�x �U�L�]�L�N���W�U�R�ã�N�R�Y�D�����R�G�Q�R�V�Q�R���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���G�D��
�ü�H���W�U�R�ã�N�R�Y�L���S�U�R�M�H�N�W�D���S�U�H�U�D�V�W�L���S�O�D�Q�L�U�D�Q�H 

�x �U�L�]�L�N���L�]�Y�H�G�E�H�����R�G�Q�R�V�Q�R���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���G�D���ü�H��
pr�R�M�H�N�W�Q�L���U�H�]�X�O�W�D�W�L���V�D�G�U�å�D�Y�D�W�L���Q�H�N�X���R�G��
�W�H�K�Q�L�þ�N�L�K���S�R�J�U�H�ã�D�N�D�����Q�S�U�����L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�Q�D��
�ã�W�H�W�D�����N�R�M�D���E�L���Y�R�G�L�O�D���S�U�R�E�O�H�P�L�P�D���L��
gubicima projekta 

�x �S�U�L�M�H�W�Q�M�D���R�G���S�R�O�L�W�L�þ�N�L�K���R�G�O�X�N�D�����Q�S�U����
izlazak RH iz EU te izostanak 
financijskih sredstava sl.) 

Izvor: autor 

6.3. Informacije o provedbenim ljudskim i financijskim 
kapacitetima 

�/�M�X�G�V�N�L���N�D�S�D�F�L�W�H�W�L���Q�D���S�U�R�M�H�N�W�X���R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�L���V�X���X���S�U�R�M�H�N�W�Q�X���M�H�G�L�Q�L�F�X���Q�D�]�Y�D�Q�X���Ä�S�U�R�M�H�N�W�Q�L���W�L�P�³���N�R�M�D��

�ü�H�� �V�X�U�D�ÿ�L�Y�D�W�L�� �L�� �D�N�W�L�Y�Q�R�� ���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�Q�R�� �L�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�R���� �V�X�G�M�H�O�R�Y�D�W�L�� �Q�D�� �S�U�L�S�U�H�P�L�� �L�� �S�U�R�Y�H�G�E�L��

projekta. 

�3�U�R�M�H�N�W�Q�L���W�L�P���S�U�R�M�H�N�W�D���þ�L�Q�L���������þ�O�D�Q�R�Y�D: 

1. Voditelj/ica projekta 

2. Administrator/ica projekta 

3. �6�W�U�X�þ�Q�M�D�N���L�Q�M�D���]�D���S�R�V�W�X�S�D�N���M�D�Y�Q�H���Q�D�E�D�Y�H 

4. �6�W�U�X�þ�Q�M�D�N���L�Q�M�D���]�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H���L���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�H���S�R�V�O�R�Y�H 

5. Pravnik/ca 

6. �,�Q�I�R�U�P�D�W�L�þ�N�L���D���V�W�U�X�þ�Q�M�D�N���L�Q�M�D 

7. �6�W�U�X�þ�Q�M�D�N���L�Q�M�D���]�D���S�U�R�P�R�F�L�Mu i vidljivost projekta 

8. Projektant/ica 

9. Arhitekt/ica 

10. �9�R�G�L�W�H�O�M���L�F�D���J�U�D�G�L�O�L�ã�W�D 

11. �6�W�U�X�þ�Q�M�D�N���L�Q�M�D���]�D�ã�W�L�W�H���R�N�R�O�L�ã�D 

�3�U�Y�L�K���V�H�G�D�P���V�W�U�X�þ�Q�M�D�N�D���M�H���]�D�S�R�V�O�H�Q�R���F�L�M�H�O�R���Y�U�L�M�H�P�H���W�U�D�M�D�Q�M�D���S�U�R�M�H�N�W�D�����G�R�N���V�X���S�U�H�R�V�W�D�O�L���V�W�U�X�þ�Q�M�D�F�L��

�D�Q�J�D�å�L�U�D�Q�L�� �S�R�� �S�R�W�U�H�E�L���� �D�O�L�� �Q�H�� �]�D�� �F�L�M�H�O�R�� �Y�U�L�M�H�P�H�� �W�U�D�M�D�Q�M�D�� �S�U�R�M�H�N�W�D�� ���S�U�H�F�L�]�Q�L�M�D�� �U�D�V�S�R�G�M�H�O�D�� �E�L�W�L�� �ü�H��
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�S�U�L�N�D�]�D�Q�D���X���S�U�R�U�D�þ�X�Q�X���S�U�R�M�H�N�W�D���� �=�D�G�D�W�D�N���S�U�R�M�H�N�W�Q�R�J���W�L�P�D���M�H���N�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�M�D���L���X�V�X�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�H���V�Y�L�K��

projektnih aktivnosti (administracija, projektna dokumentacija, nabava, radovi, opremanje, 

�S�U�R�P�R�F�L�M�D�� �L�� �V�O�������� �X�V�N�O�D�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�� �S�R�G�M�H�O�H�� �]�D�G�X�å�H�Q�M�D�� �þ�O�D�Q�R�Y�D���� �G�R�J�R�Y�D�U�D�Q�M�H�� �G�L�Q�D�P�L�N�H�� �U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�H��

�S�U�H�G�V�W�R�M�H�ü�L�K���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���L���V�S�U�M�H�þ�D�Y�D�Q�M�H�����V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�����U�L�]�L�N�D���X���S�U�R�M�H�N�W�X�� 

Financijski kapaciteti na projektu podijeljeni su na dva izvora: 

1. �%�H�V�S�R�Y�U�D�W�Q�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���L�]���I�R�Q�G�R�Y�D���(�8�����G�R�]�Q�D�þ�H�Qa po projektnom prijedlogu odobrenom 

na javnom pozivu) 

2. �3�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �S�U�L�M�D�Y�L�W�H�O�M�D�� ���S�U�H�G�Y�L�ÿ�H�Q�D�� �S�U�R�U�D�þ�X�Q�R�P�� �]�D�� �S�U�Y�X�� �J�R�G�L�Q�X�� �L��

�S�U�R�M�H�N�F�L�M�D�P�D���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D���]�D���G�U�X�J�X���L���W�U�H�ü�X���J�R�G�L�Q�X���W�U�D�M�D�Q�M�D���S�U�R�M�H�N�W�D�� 

6.4. Ciljevi projekta s pokazateljima 

Projekt ima 4 cilja, od koji�K���V�Y�D�N�L���L�P�D���S�U�L�S�D�G�D�M�X�ü�H���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�H���N�R�M�L���S�U�L�N�D�]�X�M�X���R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�H���W�R�J��

cilja. Pokazatelji predstavljaju mjerljive ishode projekta. 

Tablica 10�����&�L�O�M�H�Y�L���S�U�R�M�H�N�W�D���V�D���S�U�L�S�D�G�D�M�X�ü�L�P���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L�P�D�����P�M�H�U�O�M�L�Y�L�P���L�V�K�R�G�L�P�D�� 

RB CILJ PROJEKTA  POKAZATELJI (MJERLJIVI ISHODI)  

1 

Pripremiti projektnu dokumentaciju, 
prijaviti projekt na relevantni javni 
poziv u okviru fondova EU i dobiti 
financijska sredstva za realizaciju 
projekta 

�x pripremljena projektna dokumentacija 
�x pripremljen i podnesen prijavni obrazac 

projekta 
�x potpisan ugovor o dodjeli bespovratnih 

EU financijskih sredstava 

2 
�6�D�Q�L�U�D�W�L���E�L�Y�ã�L���Y�R�M�Q�L���N�R�P�S�O�H�N�V����
izgraditi infrastrukturu i opremiti novi 
�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L���L�Q�N�X�E�D�W�R�U 

�x �V�D�Q�L�U�D�Q���E�L�Y�ã�L���Y�R�M�Q�L���N�R�P�S�O�H�N�V 
�x �L�]�J�U�D�ÿ�H�Q���L���R�S�U�H�P�O�M�H�Q���Q�R�Y�L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L��

inkubator 

3 
�,�]�J�U�D�G�L�W�L���L���U�H�N�R�Q�V�W�U�X�L�U�D�W�L���S�U�D�W�H�ü�X��
infrastrukturu 

�x �L�]�J�U�D�ÿ�H�Q�D���L���U�H�N�R�Q�V�W�U�X�L�U�D�Q�D���Y�R�G�R�Y�R�G�Q�D����
�H�O�H�N�W�U�R�Y�R�G�Q�D���L���S�O�L�Q�R�Y�R�G�Q�D���P�U�H�å�H 

�x �L�]�U�D�ÿ�H�Q�H���L���U�H�N�R�Q�V�W�U�X�L�U�D�Q�H���S�U�L�V�W�X�S�Q�H���F�H�V�W�H 

4 
�8�V�S�R�V�W�D�Y�L�W�L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L���L�Q�N�X�E�D�W�R�U��
Grada Jastrebarskog 

�x �X�V�S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L���L�Q�N�X�E�D�W�R�U���*�U�D�G�D��
Jastrebarskog. 

Izvor: autor 
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6.5. �(�O�H�P�H�Q�W�L���S�U�R�M�H�N�W�D���L���S�U�R�U�D�þ�X�Q 

Projekt se sastoji od 4 elementa: 

1. �3�U�R�M�H�N�W�Q�L���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�����8�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���S�U�R�M�H�N�W�R�P���L���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�M�D���� 

2. �3�U�R�P�L�G�å�E�D���L���Y�L�G�O�M�L�Y�R�V�W 

3. �6�D�Q�D�F�L�M�D���E�L�Y�ã�H�J���Y�R�M�Q�R�J���N�R�P�S�O�H�N�V�D�����L�]�J�U�D�G�Q�M�D���L���R�S�U�H�P�D�Q�M�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J���L�Q�N�X�E�D�W�R�U�D 

4. �,�]�J�U�D�G�Q�M�D���S�U�D�W�H�ü�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�H 

�3�U�L�O�L�N�R�P���L�]�U�D�G�H���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D���S�U�R�M�H�N�W�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L���V�X���V�O�M�H�G�H�ü�L���S�D�U�D�P�H�W�U�L�� 

�x �W�U�R�ã�D�N���S�O�D�ü�D���M�H���S�U�H�G�Y�L�ÿ�H�Q���X���Ä�E�U�X�W�R�����³���L�]�Q�R�V�X�����X�N�X�S�Q�L���W�U�R�ã�D�N���S�O�D�ü�H���� 

�x �M�H�G�L�Q�L�þ�Q�H���F�L�M�H�Q�H���V�X���L�V�N�D�]�D�Q�H���V���3�'�9-om; 

�x �W�U�D�M�D�Q�M�H���S�U�R�M�H�N�W�D���M�H���������P�M�H�V�H�F�L���W�H���M�H���G�H�I�L�Q�L�U�D�Q���S�H�U�L�R�G���Q�D�V�W�D�Q�N�D���W�U�R�ã�N�D���]�D���V�Y�D�N�X���V�W�D�Y�N�X�����S�U�L��

�þ�H�P�X���M�H���P�M�H�V�H�F���Ä���³���S�R�þ�H�W�Q�L���P�M�H�V�H�F���S�U�R�M�H�N�W�D�����D���P�M�H�V�H�F���Ä�����³���]�D�Y�U�ã�Q�L 

Tablica 11. Elementi projekta 

�(�O�H�P�H�Q�W���S�U�R�M�H�N�W�D���������3�U�R�M�H�N�W�Q�L���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�����8�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���S�U�R�M�H�N�W�R�P���L���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�M�D�� 

�3�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�D���V�W�D�Y�N�D Jedinica Broj 
jedinica 

Iznos po 
jedinici  
(HRK)  

Ukupni iznos 
(HRK)  

Projektni 
period 

(mjeseci) 

Voditelj/ica projekta  �P�M�H�V�H�þ�Q�D��
�S�O�D�ü�D 36 18.000,00 648.000,00 1-36 

Administrator/ica 
projekta 

�P�M�H�V�H�þ�Q�D��
�S�O�D�ü�D 36 12.000,00 432.000,00 1-36 

�6�W�U�X�þ�Q�M�D�N���L�Q�M�D���]�D��
postupak javne nabave 

�P�M�H�V�H�þ�Q�D��
�S�O�D�ü�D 36 16.000,00 576.000,00 1-36 

�6�W�U�X�þ�Q�M�D�N���L�Q�M�D���]�D��
financijske i 
�U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�H��
poslove 

�P�M�H�V�H�þ�Q�D��
�S�O�D�ü�D 36 14.000,00 504.000,00 1-36 

Pravnik/ca �P�M�H�V�H�þ�Q�D��
�S�O�D�ü�D 36 16.000,00 576.000,00 1-36 

�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�þ�N�L���D��
�V�W�U�X�þ�Q�M�D�N���L�Q�M�D 

�P�M�H�V�H�þ�Q�D��
�S�O�D�ü�D 

36 18.000,00 648.000,00 1-36 

�6�W�U�X�þ�Q�M�D�N���L�Q�M�D���]�D��
promociju i vidljivost 
projekta 

�P�M�H�V�H�þ�Q�D��
�S�O�D�ü�D 36 14.000,00 504.000,00 1-36 

Projektant/ica �P�M�H�V�H�þ�Q�D��
�S�O�D�ü�D 6 16.000,00 96.000,00 1-6 

Arhitekt/ica  �P�M�H�V�H�þ�Q�D��
�S�O�D�ü�D 6 18.000,00 108.000,00 12-18 
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�9�R�G�L�W�H�O�M���L�F�D���J�U�D�G�L�O�L�ã�W�D �P�M�H�V�H�þ�Q�D��
�S�O�D�ü�D 24 18.000,00 432.000,00 12-36 

�6�W�U�X�þ�Q�M�D�N���L�Q�M�D���]�D�ã�W�L�W�H��
�R�N�R�O�L�ã�D 

�P�M�H�V�H�þ�Q�D��
�S�O�D�ü�D 12 14.000,00 168.000,00 6-18 

Najam poslovnog 
prostora za rad 
projektnog tima 

ugovor 36 6.000,00 216.000,00 1-36 

Oprema projektnog 
tima �U�D�þ�X�Q 1 100.000,00 100.000,00 1-6 

Administrativni i 
�U�H�å�L�M�V�N�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L��
projekta i projektnog 
tima 

�U�D�þ�X�Q 36 20.000,00 720.000,00 1-36 

Ukupno Element 1 5.728.000,00 kn 
 

�(�O�H�P�H�Q�W���S�U�R�M�H�N�W�D���������3�U�R�P�L�G�å�E�D���L���Y�L�G�O�M�L�Y�R�V�W�� 

�3�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�D���V�W�D�Y�N�D Jedinica Broj 
jedinica 

Iznos po jedinici 
(HRK)  

Ukupni iznos 
(HRK)  

Projektni 
period 

(mjeseci) 

Web stranica projekta 
���L�]�U�D�G�D���L���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H����
na 5 jezika - HR, EN, 
DE, FR, IT  

ugovor 1 100.000,00 100.000,00 1-36 

�3�U�R�P�L�G�å�E�H�Q�L���P�D�W�H�U�L�M�D�O�L��
(5000 letaka, 5000 
�E�U�R�ã�X�U�D��������������
kemijskih olovaka, 
1000 majici, 1000 USB-
ova, promotivni video 
spot) 

ugovor 1 200.000,00 200.000,00 1-36 

Medijske objave (90 
radijskih objava, 30 TV 
objava) 

ugovor 1 90.000,00 90.000,00 1-36 

Tiskovne konferencije 
(3 konferencije; najam 
prostora i opreme, 
�R�V�Y�M�H�å�H�Q�M�H�� 

�U�D�þ�X�Q 3 20.000,00 60.000,00 
1 
12 
36 

Ukupno Element 2 450.000,00 kn 
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�(�O�H�P�H�Q�W���S�U�R�M�H�N�W�D���������6�D�Q�D�F�L�M�D���E�L�Y�ã�H�J���Y�R�M�Q�R�J���N�R�P�S�O�H�N�V�D�����L�]�J�U�D�G�Q�M�D���L���R�S�U�H�P�D�Q�M�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J��
inkubatora 

�3�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�D���V�W�D�Y�N�D Jedinica Broj 
jedinica 

Iznos po jedinici 
(HRK)  

Ukupni iznos 
(HRK)  

Projektni 
period 

(mjeseci) 

�*�U�D�ÿ�H�Y�L�V�Q�N�L���U�D�G�R�Y�L��
(sanacija i odvoz 
�S�R�V�W�R�M�H�ü�H��
infrastrukture, 
pripremni radovi, 
�U�X�ã�H�Q�M�D���L���G�H�P�R�Q�W�D�å�H����
zemljani radovi, 
betonski radovi, 
zidarski radovi, 
tesarski radovi, 
�N�U�R�Y�R�S�R�N�U�L�Y�D�þ�N�L��
radovi, izolaterski 
radovi, fasaderski 
radovi, dobave i 
ugradbe, ostali 
�J�U�D�ÿ�H�Y�L�Q�V�N�L���U�D�G�R�Y�L��
manjeg opsega) 

ugovor 1 22.000.000,00 22.000.000,00 6-24 

�*�U�D�ÿ�H�Y�L�Q�V�N�R-�R�E�U�W�Q�L�þ�N�L��
radovi (knauf 
stropovi, soboslikarski 
�U�D�G�R�Y�L�����N�H�U�D�P�L�þ�D�U�V�N�L��
radovi, limarski 
radovi, stolarski 
radovi, �S�R�G�R�S�R�O�D�J�D�þ�N�L��
radovi) 

ugovor 1 8.000.000,00 8.000.000,00 18-24 

�*�U�D�ÿ�H�Y�L�V�Q�N�R-
instalaterski radovi 
(struja, voda, plin, 
grijanje)  

ugovor 1 4.000.000,00 4.000.000,00 18-24 

Opremanje interijera 
���Q�D�P�M�H�ã�W�D�M�����W�H�K�Q�L�N�D����
�S�U�D�W�H�ü�L���G�R�G�D�F�L�� 

ugovor 1 3.000.000,00 3.000.000,00 24-30 

Ukupno Element 3 37.000.000,00 kn 
 

�(�O�H�P�H�Q�W���S�U�R�M�H�N�W�D���������,�]�J�U�D�G�Q�M�D���S�U�D�W�H�ü�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�H 

�3�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�D���V�W�D�Y�N�D Jedinica Broj 
jedinica 

Iznos po jedinici 
(HRK)  

Ukupni iznos 
(HRK)  

Projektni 
period 

(mjeseci) 

Okolna infrastruktura 
(ograda, ulazi, 
nogostup) 

ugovor 1 600.000,00 600.000,00 30-36 

Pristupni putevi i 
�N�R�O�Q�L�þ�N�L���S�U�L�O�D�]�L ugovor 1 2.000.000,00 2.000.000,00 30-36 
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Rekonstrukcija 
vodovodne, 
elektrovodne i 
�S�O�L�Q�R�Y�R�G�Q�H���P�U�H�å�H 

ugovor 1 3.000.000,00 3.000.000,00 12-30 

Ukupno Element 4 5.600.000,00 kn 
 

�8�N�X�S�D�Q���S�U�R�U�D�þ�X�Q���S�U�R�M�H�N�W�D 48.778.000,00 HRK   

Stopa EU sufinanciranja (intenzitet potpore) 85% 
 

 

Sredstva iz fondova EU  
(85% vrijednosti projekta)  41.461.300,00 HRK  

 

 

Sredstva prijavitelja - �L�]�Q�R�V���S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�L�K���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���X��
projektu  

(15% vrijednosti projekta)  
7.316.700,00 HRK  

 

 

Izvor: autor 

6.6. Upravljanje promjenama i rizicima na projektu  

Kao temeljni rizici na projektu identificirani su oni navedeni u SWOT analizi u dijelu prijetnji. 

Samim time, analiza upravljanja promjenama i rizicima na projektu prikazana je kroz 

�G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�M�H�� �S�R�V�W�X�S�D�Q�M�D�� �S�U�L�M�D�Y�L�W�H�O�M�D���L�Q�Y�H�V�W�L�W�R�U�D�� �Q�D�� �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�H�� �S�U�R�M�H�N�W�Q�H�� �U�L�]�L�N�H���� �5�D�]�L�Qa rizika 

�R�G�U�H�ÿ�H�Q�D���M�H���X���W�U�L���V�W�X�S�Q�M�D�����Q�L�]�D�N�����V�U�H�G�Q�M�L���L�O�L���Y�L�V�Rk. 

Tablica 12. Rizici, razine rizika te postupci izbjegavanja / otklanjanja utjecaja rizika 

Rizik na projektu  
Razina 
rizika  

Postupanje za izbjegavanje ili otklanjanje 
utjecaja rizika  

�3�U�R�P�M�H�Q�H���þ�O�D�Q�R�Y�D���S�U�R�M�H�N�W�Q�R�J��
tima 

Srednji 

�x �X�V�S�R�V�W�D�Y�L�W�L���E�D�]�X���V�W�U�X�þ�Q�M�D�N�D���W�H�P�H�O�M�H�P��
�S�U�L�V�W�L�J�O�L�K���S�U�L�M�D�Y�D���Q�D���Q�D�W�M�H�þ�D�M���]�D��
�]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H 

�x �S�U�D�W�L�W�L���W�U�H�Q�G�R�Y�H���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���U�D�G�D 
�x uspostaviti sporazume o suradnji s 

vanjskim tvrtkama koje pokrivaju 
�V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�D���S�R�G�U�X�þ�M�D���þ�O�D�Q�R�Y�D���S�U�R�M�H�N�W�Q�R�J��
tima 

Pandemija, nezgode na radu 
�L���L�O�L���S�U�L�U�R�G�Q�H���N�D�W�D�V�W�U�R�I�H�����Y�L�ã�D��
sila) 

Nizak do 
Srednji 

�x �S�U�L�G�U�å�D�Y�D�W�L���V�H���H�S�L�G�H�P�L�R�O�R�ã�N�L�K���P�M�H�U�D���L��
higijenskih standarda 

�x �S�U�L�G�U�å�D�Y�D�W�L���V�H���R�G�U�H�G�E�L���]�D�ã�W�L�W�H���Q�D���U�D�G�X 
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�x �G�X�J�R�U�R�þ�Q�R���R�V�L�J�X�U�D�W�L���P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�X�����S�R�N�U�H�W�Q�X���L��
nepokretnu) i nematerijalnu imovinu  

�x �U�H�G�R�Y�L�W�R���R�G�U�å�D�Y�D�W�L���L�P�R�Y�L�Q�X 

Probijanje vremenskih 
�U�R�N�R�Y�D���]�D���G�R�Y�U�ã�H�W�D�N��
projektnih faza i/ili projekta u 
cjelini 

Srednji 
do Visok 

�x �X���X�J�R�Y�R�U�Q�H���R�G�U�H�G�E�H�����L�]�P�H�ÿ�X���L�Q�Y�H�V�W�L�W�R�U�D���L��
�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D�����X�J�U�D�G�L�W�L���U�H�D�O�Q�H���Y�U�H�P�H�Q�V�N�H��
�U�R�N�R�Y�H���]�D���L�]�Y�U�ã�H�Q�M�H���S�R�V�O�R�Y�D�����R�G�Q�R�V�Q�R��
�X�J�R�Y�R�U�Q�H���N�D�]�Q�H���]�D���N�D�ã�Q�M�H�Q�M�H 

�5�D�V�W���W�U�R�ã�N�R�Y�D���S�U�R�M�H�N�W�D���X��
odnosnu na planirane 

Srednji 
do Visok 

�x prije pokretanja postupka nabave radova, 
�U�R�E�D���L���X�V�O�X�J�D���L�]�U�D�G�L�W�L���W�U�R�ã�N�R�Y�Q�L�N���X���V�X�U�D�G�Q�M�L��
�V���S�U�R�M�H�N�W�D�Q�W�L�P�D���L���U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�L�P���V�W�U�X�þ�Q�M�D�F�L�P�D��
�L�]���V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�J���S�R�G�U�X�þ�M�D���]�D���N�R�M�H��se provodi 
nabava 

�x sklopiti ugovore u radu na jednaki iznos 
�W�L�M�H�N�R�P���F�L�M�H�O�R�J���Y�U�H�P�H�Q�D���U�D�G�D���V�W�U�X�þ�Q�M�D�N�D���Q�D��
projektu   

�7�H�K�Q�L�þ�N�H���S�R�J�U�H�ã�N�H���± �ã�W�H�W�D���Q�D��
materijalnoj i nematerijalnoj 
imovine 

Nizak 

�x u ugovorne odredne ugraditi ugovorne 
kazne za nedostatke prilikom izv�U�ã�H�Q�M�H��
radova i/ili nabave roba i usluga 

�x �G�X�J�R�U�R�þ�Q�R���R�V�L�J�X�U�D�W�L���P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�X�����S�R�N�U�H�W�Q�X���L��
nepokretnu) i nematerijalnu imovinu  

�x �U�H�G�R�Y�L�W�R���R�G�U�å�D�Y�D�W�L���L�P�R�Y�L�Q�X 

�1�H�S�R�Y�R�O�M�Q�H���S�R�O�L�W�L�þ�N�H���R�G�O�X�N�H��
na lokalnoj, regionalnoj i 
nacionalnoj razini ili razini 
EU 

Nizak  

�x �R�V�L�J�X�U�D�W�L���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���X���S�U�R�U�D�þ�X�Q�X��
prijavitelja za sufinanciranje projekta 

�x osigurati sredstva EU temeljem ugovora o 
dodjeli bespovratnih sredstava 

Izvor: autor 

6.7. Procjena prihoda od projekta 

Procjena prihoda temelji se na analizi prihoda �L�� �U�D�V�K�R�G�D�� �S�U�R�M�H�N�W�D�� �Q�D�N�R�Q�� �]�D�Y�U�ã�H�W�N�D���� �R�G�Q�R�V�Q�R��

�Q�D�N�R�Q���������P�M�H�V�H�F�L���S�U�R�Y�H�G�E�H���S�U�R�M�H�N�W�D�����8���D�Q�D�O�L�]�X���U�D�V�K�R�G�D���M�H���X�U�D�þ�X�Q�D�W���L���X�G�L�R���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���V�U�H�G�V�W�D�Y�D��

koji je planiran za sufinanciranje od strane prijavitelja (15% vrijednosti - 7.316.700,00 kn). 

Procijenjeno je da p�U�R�M�H�N�W���]�D�S�R�þ�Q�H�����������������������J�R�G�L�Q�H�����D���]�D�Y�U�ã�L���������������������������J�R�G�L�Q�H�����3�H�U�L�R�G���R�G��������

godina, odnosno do 2045. godine definiran je kao relevantan period za procjenu prihoda i 

rashoda.  

�8���S�U�R�F�M�H�Q�X���S�U�L�K�R�G�D���L���U�D�V�K�R�G�D���X�]�H�W�H���V�X���X���R�E�]�L�U���V�O�L�M�H�G�H�ü�H���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�����Q�R�Y�þ�D�Q�L���L�]�Q�R�V�L���� 

�x �Ä�%�U�X�W�R�����³ iznos �S�O�D�ü�H�����X�N�X�S�Q�L���W�U�R�ã�D�N���S�O�D�ü�H�� ovisno o predmetnom sektoru rada; 

�x t�U�å�L�ã�Q�H���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���X�V�O�X�J�D�����U�R�E�D���L���U�D�G�R�Y�D; 
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�x EU sredstva za financiranje postprojektnih aktivnosti na predmetnom lokalitetu (follow-

up projekti). 

�7�D�N�R�ÿ�H�U���� �S�U�L�O�L�N�Rm procjene uzeta je u obzir tendencija rasta financijskih pokazatelja na 

EU/svjetskoj razini te postprojektni razvoj lokaliteta (infrastrukturni i kadrovski kapaciteti) koji 

podrazumijeva rast prihoda i rashoda. 

Tablica 13. Procjena prihoda i rashoda od projekta 

Godina 

Rashodi (u HRK) 

Ukupno rashodi �7�U�R�ã�N�R�Y�L��
�R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D 

�5�H�å�L�M�V�N�L��
�W�U�R�ã�N�R�Y�L���L��
�W�U�R�ã�N�R�Y�L��

osiguranja 

�7�U�R�ã�N�R�Y�L���U�D�G�D��
i 

administracije 

Sufinancirana 
projektna 
sredstva 

���U�D�V�S�R�U�H�ÿ�H�Q�R��
po godinama) 

2026. 100.000,00 2.500.000,00 3.500.000,00 365.835,00 6.465.835,00 

2027. 100.000,00 2.500.000,00 3.500.000,00 365.835,00 6.465.835,00 

2028. 100.000,00 2.500.000,00 3.500.000,00 365.835,00 6.465.835,00 

2029. 100.000,00 2.500.000,00 3.500.000,00 365.835,00 6.465.835,00 

2030. 100.000,00 2.500.000,00 3.500.000,00 365.835,00 6.465.835,00 

2031. 150.000,00  2.500.000,00  3.850.000,00  365.835,00  6.865.835,00  

2032. 150.000,00 2.500.000,00 3.850.000,00 365.835,00  6.865.835,00 

2033. 150.000,00 2.500.000,00 3.850.000,00 365.835,00 6.865.835,00 

2034. 150.000,00  2.500.000,00 3.850.000,00 365.835,00 6.865.835,00 

2035. 150.000,00 2.500.000,00 3.850.000,00 365.835,00 6.865.835,00 

2036. 250.000,00 2.500.000,00 4.400.000,00 365.835,00 7.515.835,00 

2037. 250.000,00 2.500.000,00 4.400.000,00 365.835,00 7.515.835,00 

2038. 250.000,00 2.500.000,00 4.400.000,00 365.835,00 7.515.835,00 

2039. 250.000,00 2.500.000,00 4.400.000,00 365.835,00 7.515.835,00 

2040. 250.000,00 2.500.000,00 4.400.000,00 365.835,00 7.515.835,00 

2041. 350.000,00 2.500.000,00 5.000.000,00 365.835,00 8.215.835,00 

2042. 350.000,00 2.500.000,00 5.000.000,00 365.835,00 8.215.835,00 

2043. 350.000,00 2.500.000,00 5.000.000,00 365.835,00 8.215.835,00 

2044. 350.000,00 2.500.000,00 5.000.000,00 365.835,00 8.215.835,00 

2045. 350.000,00 2.500.000,00 5.000.000,00 365.835,00 8.215.835,00 
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Godina 

Prihodi (u HRK)  

Ukupno 
prihodi  

Najam 
uredskih i 
�V�N�O�D�G�L�ã�Q�L�K��
prostora 

Najam 
laboratorija, 

pokaznih 
centara i 
poligona  

Najam 
konferencijskih 

dvorana 

EU sredstva 
iz follow-up 
projekata za 
radove, robe i 

usluge 

2026. 6.000.000,00 1.250.000,00 100.000,00 -    7.350.000,00  
2027. 6.000.000,00 1.250.000,00 100.000,00 -    7.350.000,00 
2028. 6.000.000,00 1.250.000,00 100.000,00 -    7.350.000,00 
2029. 6.000.000,00 1.250.000,00 100.000,00 500.000,00 7.850.000,00 
2030. 6.000.000,00 1.250.000,00 100.000,00 500.000,00 7.850.000,00 
2031. 6.500.000,00 1.750.000,00 250.000,00 1.000.000,00 9.500.000,00 
2032. 6.500.000,00 1.750.000,00 250.000,00 1.000.000,00 9.500.000,00 
2033. 6.500.000,00 1.750.000,00 250.000,00 1.000.000,00  9.500.000,00 
2034. 6.500.000,00 1.750.000,00 250.000,00 1.000.000,00 9.500.000,00  
2035. 6.500.000,00 1.750.000,00 250.000,00 1.000.000,00  9.500.000,00 
2036. 7.000.000,00 2.500.000,00 250.000,00 1.500.000,00 11.250.000,00 
2037. 7.000.000,00 2.500.000,00 250.000,00 1.500.000,00 11.250.000,00 
2038. 7.000.000,00 2.500.000,00 250.000,00 1.500.000,00 11.250.000,00 
2039. 7.000.000,00 2.500.000,00 250.000,00 1.500.000,00 11.250.000,00 
2040. 7.000.000,00 2.500.000,00 250.000,00 1.500.000,00 11.250.000,00 
2041. 7.000.000,00 2.500.000,00 250.000,00 2.500.000,00 12.250.000,00 
2042. 7.000.000,00 2.500.000,00 250.000,00 2.500.000,00 12.250.000,00 
2043. 7.000.000,00 2.500.000,00 250.000,00 2.500.000,00 12.250.000,00 
2044. 7.000.000,00 2.500.000,00 250.000,00 2.500.000,00 12.250.000,00 
2045. 7.000.000,00 2.500.000,00 250.000,00 2.500.000,00 12.250.000,00 

 

Godina 
Razlika rashoda i prihoda 

(dobit) (u HRK)  
 

2026. 884.165,00  

2027. 884.165,00  

2028. 884.165,00  

2029. 1.384.165,00  

2030. 1.384.165,00  

2031. 2.634.165,00  

2032. 2.634.165,00  

2033. 2.634.165,00  

2034. 2.634.165,00  

2035. 2.634.165,00  

2036. 3.734.165,00  

2037. 3.734.165,00  
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2038. 3.734.165,00  

2039. 3.734.165,00  

2040. 3.734.165,00  

2041. 4.034.165,00  

2042. 4.034.165,00  

2043. 4.034.165,00  

2044. 4.034.165,00  

2045. 4.034.165,00  

Izvor: autor 

6.8. �5�H�]�X�O�W�D�W���L���R�G�U�å�L�Y�R�V�W 

Projektni rezultati dijelom su povezani s pokazateljima (mjerljivim ishodima projekta) te su oni 

�V�O�M�H�G�H�ü�L�� 

1. I�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�Q�R���V�D�Q�L�U�D�Q���O�R�N�D�O�L�W�H�W���E�L�Y�ã�H���Y�R�M�D�U�Q�H 

2. I�]�J�U�D�ÿ�H�Q���L���R�S�U�H�P�O�M�H�Q���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L���L�Q�N�X�E�D�W�R�U 

3. �,�]�J�U�D�ÿ�H�Q�D���S�R�S�U�D�W�Q�D���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J���L�Q�N�X�E�D�W�R�U�D 

4. �8�V�S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q���P�R�G�H�O���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�H���Y�D�O�R�U�L�]�D�F�L�M�H���]�D�S�X�ã�W�H�Q�R�J���O�R�N�D�O�L�W�H�W�D 

�7�H�P�H�O�M�Q�D�� �R�G�U�å�L�Y�R�V�W�� �S�U�R�M�H�N�W�Q�L�K�� �U�H�]�X�O�W�D�W�D�� �Q�D�N�R�Q�� �S�U�R�Y�H�G�E�H�� �S�U�R�M�H�N�W�D�� �S�R�V�W�L�å�H�� �V�H kroz nekoliko 

aktivnosti. �2�Q�H�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�X���V�W�D�O�Q�R�� �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�H���� �S�R�S�U�D�Y�D�N���]�D�P�M�H�Q�X�� �R�S�U�H�P�H����

�]�D�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�L�K�� �L�� �D�Q�J�D�å�P�D�Q�� �Q�R�Y�L�P�� �O�M�X�G�V�N�L�K�� �N�D�G�U�R�Y�D�� �W�H�� �U�D�]�Y�R�M�� �Q�R�Y�L�K�� �X�V�O�X�J�D��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J���L�Q�N�X�E�D�W�R�U�D�� 

�0�M�H�U�H���R�G�U�å�L�Y�R�V�W�L���S�U�R�M�H�N�W�Q�L�K���U�H�]�X�O�W�D�W�D���V�X���V�O�M�H�G�H�ü�H�� 

�x stalna obnov�D���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�Q�L�K���G�L�M�H�O�R�Y�D���N�U�D�ü�H�J���Y�L�M�H�N�D���W�U�D�M�D�Q�M�D; 

�x provjera valjanosti infrastrukturnih dijelova duljeg vijeka trajanja; 

�x provjera valjanosti i kvalitete instalacija; 

�x �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H�����U�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�L�M�D���L���L�]�J�U�D�G�Q�M�D���G�R�G�D�W�Q�H���S�R�S�U�D�W�Q�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�H; 

�x popravak dotrajale opreme (ukoliko je isplativ); 

�x �]�D�P�M�H�Q�D���S�R�V�W�R�M�H�ü�H���R�S�U�H�P�H; 

�x �N�X�S�Q�M�D���Q�R�Y�H���G�R�G�D�W�Q�H���R�S�U�H�P�H���]�D���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���N�Y�D�O�L�W�H�W�H���V�D�G�U�å�D�M�D; 

�x stalna edukacija i osposobljavanje zaposlenika i selekcija kvalitetnih kadrova; i 

�x �S�U�R�P�L�G�å�E�H�Q�H���P�M�H�U�H. 
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7. �=�$�.�/�-�8�ý�$�.  

�,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�P���� �D�Q�D�O�L�]�R�P�� �W�H �V�D�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H�P�� �S�U�L�M�H�G�O�R�J�D�� �S�U�L�S�U�H�P�H�� �L�� �S�U�R�Y�H�G�E�H�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�R�J�� �S�U�R�M�H�N�W�D��

�S�U�L�N�D�]�D�Q�D�� �M�H�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�H�� �Y�D�O�R�U�L�]�D�F�L�M�H�� �E�L�Y�ã�H�J�� �Y�R�M�Q�R�J�� �N�R�P�S�O�H�N�V�D�� �X�� �*�U�D�G�X��

�-�D�V�W�U�H�E�D�U�V�N�R�P�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�P�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� �L�]�� �I�R�Q�G�R�Y�D�� �(�X�U�R�S�V�N�H�� �X�Q�L�M�H���� ��Povoljan 

�S�U�R�P�H�W�Q�L�� �S�R�O�R�å�D�M���� �N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�D�� �S�U�R�P�H�W�Q�D�� �P�U�H�å�D���� �R�E�L�O�M�H�� �O�R�N�D�O�L�W�H�W�D�� �S�U�L�U�R�G�Q�H�� �L�� �N�X�O�W�X�U�Q�H�� �E�D�ã�W�L�Q�H�� �W�H��

�S�R�V�W�R�M�H�ü�D���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D���þ�L�Q�H���*�U�D�G���-�D�V�W�U�H�E�D�U�V�N�R���S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�Q�L�P���J�U�D�G�R�P���V���Y�H�O�L�N�L�P���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�R�P��

�]�D�� �U�D�]�Y�L�W�D�N�� �L�� �X�Q�D�S�U�M�H�ÿ�H�Q�M�H�� �X�� �V�Y�L�P�� �V�H�J�P�H�Q�W�L�P�D�����8�Q�D�W�R�þ�� �W�R�P�H�� �ã�W�R�� �M�H�� �S�U�R�Y�H�G�H�Q�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�� �E�U�R�M��

projeka�W�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�L�K�� �L�]�� �I�R�Q�G�R�Y�D�� �(�X�U�R�S�V�N�H�� �X�Q�L�M�H�� �Q�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �*�U�D�G�D�� �L�� �R�N�R�O�L�F�H���� �S�L�W�D�Q�M�H��

�Y�D�O�R�U�L�]�D�F�L�M�H���Q�H�G�R�Y�R�O�M�Q�R���L�V�N�R�U�L�ã�W�H�Q�R�J���O�R�N�D�O�L�W�H�W�D���X���M�D�Y�Q�R�P���Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�X�����E�L�Y�ã�H�J���Y�R�M�Q�R�J���N�R�P�S�O�H�N�V�D����

�Y�H�ü�� �V�H�� �G�X�å�L�� �Q�L�]�� �J�R�G�L�Q�D���� �L�]�� �M�D�Y�Q�R�V�W�L�� �Q�H�S�R�]�Q�D�W�L�K�� �U�D�]�O�R�J�D���� �R�G�J�D�ÿ�D�� �]�D�� �E�X�G�X�ü�H�� �U�D�]�G�R�E�O�M�H�� Samim 

�W�L�P�H�����S�U�H�S�R�]�Q�D�W�D���M�H���S�R�W�U�H�E�D���]�D���D�Q�D�O�L�]�R�P���V�W�D�Q�M�D�����L�V�S�L�W�L�Y�D�Q�M�H�P���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���S�U�L�S�U�H�P�H���L���S�U�R�Y�H�G�E�H��

�V�W�U�D�W�H�ã�N�R�J�� �S�U�R�M�H�N�W�D����Nakon uvodnih poglavlja gdje su pojmovno definirani svi potrebni i 

�N�R�U�L�ã�W�H�Q�L termini, �X�� �V�U�H�G�L�ã�Q�M�H�P�� �G�L�M�H�O�X�� �V�H��krenulo s analizom samog Grada te prikazivanjem 

�Q�M�H�J�R�Y�L�K�� �R�E�L�O�M�H�å�M�D�����=�D�W�L�P�� �V�O�L�M�H�G�L�� �S�U�L�N�D�]�� �I�R�U�P�H�� �Q�D�W�M�H�þ�D�M�D�� ���V�X���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�L�K�� �R�G�� �(�X�U�R�S�V�N�H�� �X�Q�L�M�H����

njihova dostupnost te detaljan prikaz cjelokupnog postupka / faza pripreme, prijave i provedbe 

projekta sa potrebnim projektnim informacij�D�P�D���� �.�R�Q�D�þ�Q�D�� �Dnaliza je pokazala da Grad 

�-�D�V�W�U�H�E�D�U�V�N�R���V�D�G�U�å�L���S�U�L�U�R�G�Q�L�����G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�����G�H�P�R�J�U�D�I�V�N�L���L���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O���W�H��uz dostupnost 

fondova iz Europske unije, �S�U�R�Y�H�G�E�D�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�R�J�� �S�U�R�M�H�N�W�D na navedenom je �S�R�G�U�X�þ�M�X u 

potpunosti opravdana i im�D�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�X�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� �]�D�� �U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�X����Kroz projektni prijedlog 

�S�U�L�N�D�]�D�Q�R�� �M�H�� �G�D�� �S�R�V�W�R�M�L�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� ���V�X���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�D�� �L�]�� �I�R�Q�G�R�Y�D�� �(�8�� �N�R�M�H�� �P�R�J�X��

�S�R�W�D�N�Q�X�W�L���V�Q�D�å�D�Q���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L���U�D�V�W���M�H�G�L�Q�L�F�H���O�R�N�D�O�Q�H���V�D�P�R�X�S�U�D�Y�H�����7�D�N�R�ÿ�H�U�����N�U�R�]���S�U�R�F�M�H�Q�X���S�U�L�K�R�G�D��

i rashoda na �Y�L�ã�H�J�R�G�L�ã�Q�M�R�M�� �U�D�]�L�Q�L�� �X�� �S�H�U�L�R�G�X�� �Q�D�N�R�Q�� �S�U�R�Y�H�G�E�H�� �S�U�R�M�H�N�W�D���� �Y�L�G�O�M�L�Y�R�� �M�H�� �S�R�V�W�R�M�D�Q�M�H��

�I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H�� �R�S�U�D�Y�G�D�Q�R�V�W�L�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�H�� �L�� �S�R�Y�U�D�W�D�� �X�O�R�å�H�Q�L�K�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� �S�U�L�M�D�Y�L�W�H�O�M�D�� �S�U�R�M�H�N�W�D�� 

�*�R�V�S�R�G�D�U�V�N�D�� �Y�D�O�R�U�L�]�D�F�L�M�D�� �E�L�� �X�� �N�R�Q�D�þ�Q�L�F�L�� �G�R�Y�H�O�D�� �G�R�� �R�W�Y�D�U�D�Q�M�D�� �Q�R�Y�L�K�� �U�D�G�Q�L�K�� �P�M�H�V�W�D���� �M�D�þ�D�Q�Mu 

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D���W�H���S�R�W�D�N�Q�Xla �U�D�]�Y�R�M���S�U�D�W�H�ü�L�K���V�D�G�U�å�D�M�D�����R�G�Q�R�V�Q�R���X�Q�D�S�U�M�H�ÿ�H�Q�M�H���V�O�L�þ�Q�L�K���O�R�N�D�O�L�W�H�W�D���Q�D��

�X�å�H�P���L���ã�L�U�H�P���J�H�R�J�U�D�I�V�N�R�P���S�R�G�U�X�þ�M�X. 
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