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�6�D�å�H�W�D�N 

Ovaj rad fokusiran je na utjecaje pandemije na razne grane industrije, a konkretno na 

pod�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���X���W�X�U�L�]�P�X�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H���S�R�W�U�R�ã�D�þ�H���L���Q�M�L�K�R�Y�X���S�R�W�U�R�ã�Q�M�X������U uvodnom djelu 

�J�R�Y�R�U�L�� �V�H�� �R�� �W�X�U�L�]�P�X�� �N�D�R���S�R�M�D�Y�L�� �L�� �Q�D�� �N�R�M�L�� �Q�D�þ�L�Q�� �V�H�� �R�Q�� �L�Q�D�þ�H�� �R�G�Y�L�M�D���� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �N�D�V�Q�L�M�H�� �P�R�J�O�R��

usporediti sa onime kakav je danas u vrijeme pandemije. Zatim, se prolazi kroz povijest 

�S�D�Q�G�H�P�L�M�D�� �L�� �Q�D�� �W�R�� �N�D�N�D�Y�� �V�X�� �S�U�L�M�D�ã�Q�M�H�� �S�D�Q�G�H�P�L�M�H�� �L�P�D�O�H�� �X�W�M�H�F�D�M�� �Q�D�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�H�� �L�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�H��

�þ�L�P�E�H�Q�L�N�H���V�Y�D�N�R�G�Q�H�Y�Q�L�F�H�����W�H���X���N�R�Q�D�þ�Q�L�F�L���L���G�D�Q�D�ã�Q�M�D���S�D�Q�G�H�P�L�M�D���&�2�9�,�'-�������L���Q�D�þ�L�Q�H��na koje je 

utjecala �Q�D�� �Q�D�þ�L�Q�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���� �W�U�H�Q�X�W�Q�R�� �L�� �X�� �E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L. Nakon toga, nalazi se analiza 

�N�R�Q�N�U�H�W�Q�L�K�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���� �W�H�� �Q�H�N�R�O�L�N�R�� �J�U�D�I�L�þ�N�L�K�� �S�U�L�N�D�]�D�� �V�W�D�Q�M�D�� �S�U�L�M�H�� �L�� �S�R�V�O�L�M�H�� �S�R�þ�H�W�N�D�� �S�D�Q�G�H�P�L�M�H����

Za kraj, proveden je intervju sa jednom djelatnicom koja radi u sektoru turizma, i iz prve ruke 

�R�E�M�D�ã�Q�M�D�Y�D�� �Q�D�� �N�R�Q�N�U�H�W�Q�R�P�� �S�U�L�P�M�H�U�X�� �Q�M�H�Q�H�� �N�R�P�S�D�Q�L�M�H�� �Q�D�� �N�R�M�L�� �Q�D�þ�L�Q�� �M�H�� �S�D�Q�G�H�P�L�M�D���X�W�M�H�F�D�O�D�� �Q�D��

njihovo poslovanje.  

�.�O�M�X�þ�Q�H���U�L�M�H�þ�L�����S�D�Q�G�H�P�L�M�D�����&�2�9�,�'-19, turizam, utjecaj 

 

 

  



 
 

Summary 

This paper focuses on the impacts of the pandemic on various branches of industry, namely 

entrepreneurial activities in tourism, tourism consumers and their consumption. The 

introductory part discusses tourism as a phenomenon and how it normally takes place, so that 

it can later be compared with what it is today during the pandemic. Afterwards, there will be 

an analysis of the history of pandemics and how previous pandemics have had an impact on 

the economic and social factors of everyday life, and ultimately today's COVID-19 pandemic 

and the ways it has affected the way business is conducted, now and in the future. In addition, 

there is an analysis of specific industries, and several graphical representations of the 

situation before and after the beginning of the pandemic. Finally, an interview was conducted 

with an employee working in the tourism sector, who explains firsthand the concrete example 

of her company how the pandemic affected their business. 

Key words: pandemic, COVID-19, tourism, impact   
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1. UVOD 

 

1.1. Predmet i cilj rada 

�3�R�]�Q�D�W�D�� �M�H�� �þ�L�Q�M�H�Q�L�F�D�� �G�D�� �G�R�E�U�D�� �Y�H�ü�L�Q�D�� �J�O�R�E�D�O�Q�L�K�� �N�U�L�]�D�� �L�P�D�� �Y�H�O�L�N�L�� �X�W�M�H�F�D�M�� �Q�D�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�X�� �X��

cijelosti. One se razlikuju prema mnogobrojnim faktorima, neke od vrsta su ekonomske krize, 

�S�R�O�L�W�L�þ�N�H���N�U�L�]�H�����U�D�W�Q�D���V�W�D�Q�M�D�����S�D�Q�G�H�P�L�M�H�����H�S�L�G�H�P�L�M�H���L���V�O�����3�R�V�O�M�H�G�L�F�H���Q�D���H�N�R�Q�R�P�L�M�X���P�R�J�X���R�V�W�D�Y�L�W�L��

�N�U�L�]�H�� �E�L�O�R�� �N�R�M�H�� �P�D�J�Q�L�W�X�G�H���� �E�L�O�R�� �N�R�M�H�J�� �S�H�U�L�R�G�D�� �W�U�D�M�D�Q�M�D���� �þ�D�N�� �L�� �Q�H�N�H�� �O�R�N�D�O�Q�H�� �N�U�L�]�H�� �P�R�J�X�� �L�P�D�W�L��

�X�W�M�H�F�D�M�� �Q�D�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�X�� �G�U�X�J�L�K�� �G�U�å�D�Y�D, ako ne i na globalnu ekonomiju. Naravno, postoji 

�N�R�U�H�O�D�F�L�M�D���L�]�P�H�ÿ�X���M�D�þ�L�Q�H���Y�H�O�L�þ�L�Q�H���N�U�L�]�H���L���M�D�þ�L�Q�H���X�G�D�U�F�D���Q�D���H�N�R�Q�R�P�L�M�X�����Q�R���L���P�D�O�R���M�H���G�R�Y�R�O�M�Q�R���G�D��

se dosta toga promijeni. 

�.�D�G�D���M�H���X���S�L�W�D�Q�M�X���Q�H�N�D���R�G���W�D�N�Y�L�K���Y�U�V�W�D���N�U�L�]�H�����M�H�G�Q�R���R�G���S�R�G�U�X�þ�M�D���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D���N�R�M�H���M�H��gotovo 

�X�Y�L�M�H�N���S�R�J�R�ÿ�H�Q�R���Q�D�M�Y�L�ã�H���M�H�V�W���X�S�U�D�Y�R���W�X�U�L�]�D�P����Kada se gleda unazad bilo koja vrsta krize koja 

�M�H�� �]�D�G�H�V�L�O�D�� �S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�X�� �G�U�å�D�Y�X���� �O�D�N�R�� �M�H�� �Y�L�G�M�H�W�L�� �L���G�R�ü�L�� �G�R�� �]�D�N�O�M�X�þ�N�D�� �G�D�� �L�P���M�H�� �W�X�U�L�]�D�P�� �S�U�H�W�U�S�L�R��

�Y�H�O�L�N�H���ã�W�H�W�H���L���S�O�D�W�L�R���N�D�]�Q�X���S�R�V�O�M�H�G�L�F�D���W�H���L�V�W�H���N�U�L�]�H�����2�V�L�P���ã�W�R �ü�H���X���R�Y�R�P���U�D�G�X���E�L�W�L���D�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�H���L��

�R�E�M�D�ã�Q�M�H�Q�H���S�R�V�O�M�H�G�L�F�H���N�R�M�H���N�R�Q�N�U�H�W�Q�H���J�O�R�E�D�O�Q�H���N�U�L�]�H���L�P�D�M�X���Q�D���H�N�R�Q�R�P�L�M�X�����R�G�J�R�Y�R�U�L�W�L���ü�H���V�H���L���Q�D��

�S�L�W�D�Q�M�H���]�D�ã�W�R���M�H���W�R���W�D�N�R��  

�=�D�ã�W�R�� �M�H���� �Q�D�L�P�H���� �W�X�U�L�]�D�P�� �M�H�G�Q�D�� �R�G�� �Q�D�M�Y�L�ã�H�� �S�R�J�R�ÿ�H�Q�L�K�� �J�U�D�Q�D�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D�� �N�D�G�D�� �V�X�� �X�� �S�L�W�D�Q�M�X��

bilo kakve �N�U�L�]�H�"�����3�D���R�G�J�R�Y�R�U���M�H���]�D�S�U�D�Y�R���Y�U�O�R���M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�D�Q���D�N�R���V�H���S�D�å�Q�M�D���V�N�U�H�Q�H���Q�D���S�U�L�P�M�H�U�H����

Kada se govori  �R���S�R�O�L�W�L�þ�N�L�P���N�U�L�]�D�P�D���L�O�L���U�D�W�Q�L�P���V�W�D�Q�M�L�P�D�����O�M�X�G�H���M�H���V�W�U�D�K���S�X�W�R�Y�D�W�L���L���G�R�O�D�]�L�W�L���X���W�X��

�G�U�å�D�Y�X���N�R�M�D���M�H���]�D�K�Y�D�ü�H�Q�D���N�U�L�]�R�P�����L�O�L���D�N�R���M�H���U�L�M�H�þ���R���J�O�R�E�D�O�Q�R�M���N�U�L�]�L���V�W�U�D�K���L�K��je odlaziti igdje van 

�V�Y�R�J�D�� �P�M�H�V�W�D�� �E�R�U�D�Y�N�D���� �.�D�G�D�� �V�X�� �X�� �S�L�W�D�Q�M�X�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�H�� �N�U�L�]�H���� �O�M�X�G�L�� �V�L�� �Q�H�� �P�R�J�X�� �W�R�O�L�N�R�� �S�U�L�X�ã�W�L�W�L��

�S�X�W�R�Y�D�Q�M�D�� �X�� �G�U�X�J�H�� �]�H�P�O�M�H���� �$�� �N�D�G�D�� �V�H�� �J�R�Y�R�U�L�� �R�� �E�R�O�H�V�W�L�P�D�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �M�H�� �W�U�H�Q�X�W�D�þ�Q�D�� �S�D�Q�G�H�P�L�M�D����

�S�R�V�W�R�M�L���Y�L�ã�H���U�D�]�O�R�J�D���N�D�R���ã�W�R���V�X���Q�H�G�R�V�W�D�W�D�N���Q�R�Y�D�F�D�����V�W�U�Dh od bolesti i zakonske zabrane ulaska i 

�L�]�O�D�V�N�D���L�]���G�U�å�D�Y�H�����*�O�D�Y�Q�L���I�R�N�X�V���R�Y�R�J�D���U�D�G�D���E�L�W�L���ü�H���X�S�U�D�Y�R���Q�D���W�U�H�Q�X�W�D�þ�Q�R�M���S�D�Q�G�H�P�L�M�L�����ã�W�R���M�H���R�Q�D��

�W�R�þ�Q�R�����N�D�N�Y�H���M�H���S�R�V�O�M�H�G�L�F�H���G�R���V�D�G�D���L�P�D�O�D���Q�D���U�D�]�Q�H���J�U�D�Q�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�����D���S�R�Q�D�M�Y�L�ã�H���Q�D���F�M�H�O�R�N�X�S�Q�X��

�W�X�U�L�V�W�L�þ�N�X���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�X�����ã�W�R �W�R���]�Q�D�þ�L���]�D���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���L���N�R�M�H���V�X���G�D�O�M�Q�M�H���S�U�R�M�H�N�F�L�M�H��

nakon COVID-19 pandemije konkretno u vezi oporavka. 
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1.2. Izvori podataka i metode prikupljanja  

�3�R�G�D�W�F�L���N�R�M�L���V�X���N�R�U�L�ã�W�H�Q�L���]�D���S�R�W�U�H�E�H���R�Y�R�J���]�D�Y�U�ã�Q�R�J���U�D�G�D���V�X���L�]���V�H�N�X�Q�G�D�U�Q�L�K���L���S�U�L�P�D�U�Q�L�K��izvora. 

�6�H�N�X�Q�G�D�U�Q�L�� �L�]�Y�R�U�L�� �V�X�� �S�R�G�D�W�F�L�� �L�]�� �N�Q�M�L�J�D�� �L�� �]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L�K�� �þ�D�V�R�S�L�V�D���� �V�Y�M�H�W�V�N�L�K�� �L�� �K�U�Y�D�W�V�N�L�K�� �D�X�W�R�U�D����

�Y�H�]�D�Q�L�K�� �X�]�� �J�O�R�E�D�O�Q�H�� �N�U�L�]�H���� �S�D�Q�G�H�P�L�M�H���� �W�H�� �W�X�U�L�]�D�P�� �L�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�X�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�X���� �8�]�� �W�R�� �V�X�� �V�H�� �M�R�ã��

�N�R�U�L�V�W�L�O�L���L�Q�W�H�U�Q�H�W�V�N�L���L�]�Y�R�U�L�����W�H���G�U�X�J�L���V�W�U�X�þ�Q�L���U�D�G�R�Y�L���N�R�M�L���ü�H���E�L�Wi navedeni kasnije u radu. 

�3�U�L�P�D�U�Q�L�� �L�]�Y�R�U�L�� �G�R�E�L�Y�H�Q�L�� �V�X�� �L�]�� �L�Q�W�H�U�Y�M�X�D�� �V�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�R�P�� �N�R�M�D�� �U�D�G�L�� �X�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�R�M�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L����

konkretno u Hitlon Garden Innu; Izabela Haring, dana 25.08.2021., postavljena su 12 pitanja. 

 

1.3. �6�D�G�U�å�D�M���L���V�W�U�X�N�W�X�U�D���U�D�G�D 

Rad je podijeljen na 5 poglavlja. Prvo poglavlje je uvodni dio u kojem je dano do znanja 

�X�N�U�D�W�N�R�� �R�� �þ�H�P�X�� �V�H�� �U�D�G�L���� �W�H�� �V�X�� �S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�D�� �Q�H�N�D�� �S�L�W�D�Q�M�D�� �Q�D�� �N�R�M�D�� �ü�H�� �V�H�� �X�� �U�D�G�X�� �G�H�W�D�O�M�Q�R��

odgovoriti. �8���V�N�O�R�S�X���R�Y�R�J���S�R�J�O�D�Y�O�M�D�����R�E�M�D�ã�Q�M�D�Y�D���V�H���S�U�H�G�P�H�W���L���F�L�O�M���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�����L�]�Y�R�U�L���S�R�G�D�W�D�N�D��

i metode prikupljanja. �8���G�U�X�J�R�P���S�R�J�O�D�Y�O�M�X���ü�H���V�H���S�R�M�D�V�Q�L�W�L���S�R�M�D�P���W�X�U�L�]�P�D�����W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H���S�R�W�U�R�ã�Q�M�H����

�W�N�R���V�X���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L���X���W�X�U�L�]�P�X�����W�H���ã�W�R���V�Y�H���W�X�U�L�]�D�P���R�E�X�K�Y�D�ü�D�� Zatim se u ovom poglavlju nalazi i 

�W�X�U�L�]�D�P���N�U�R�]���S�R�Y�L�M�H�V�W�����W�H���V�X�Y�U�H�P�H�Q�L���W�X�U�L�]�D�P�����7�D�N�R�ÿ�H�U�����Q�D�O�D�]�H���V�H���L���R�E�L�O�M�H�å�M�D���W�X�U�L�]�P�D�����L���]�D���N�U�D�M��

�N�U�D�W�N�R�� �S�R�M�D�ã�Q�M�H�Q�M�H�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�H���� �7�U�H�ü�H�� �S�R�J�O�D�Y�O�M�H�� �M�H�� �R�S�ã�L�U�Q�L�M�H�� �R�� �S�D�Q�G�H�P�L�M�D�P�D�� �N�U�R�]��

povijest, o Covid-19 pandemiji, o njenim posljedicama na razne industrijske grane, analiza 

�N�R�U�H�O�D�F�L�M�H�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �W�X�U�L�]�P�D�� �L�� �S�D�Q�G�H�P�L�M�H���� �W�H�� �G�D�O�M�Q�M�H projekcije i posljedice koje je ova 

�S�D�Q�G�H�P�L�M�D���G�R���V�D�G�D�����R�E�]�L�U�R�P���G�D���M�H���M�R�ã���X���W�L�M�H�N�X�������R�V�W�D�Y�L�O�D���Q�D���V�Y�L�M�H�W�� 

�1�D�N�R�Q�� �W�R�J�D���� �X�� �þ�H�W�Y�U�W�R�P�� �S�R�J�O�D�Y�O�M�X���� �E�L�W�L�� �ü�H�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L�� �L�� �V�D�P�L�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L�� �N�R�Mi rade u 

�W�X�U�L�V�W�L�þ�N�R�P���V�H�N�W�R�U�X�� kako je ova pandemija utjecala na njih i njihovo mjesto rada konkretno, 

�R�E�U�D�G�L�W�L���ü�H���V�H���S�R�G�D�W�F�L�����Q�D�Y�H�V�W�L���P�H�W�R�G�H���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���L���Q�M�L�K�R�Y�L���U�H�]�X�O�W�D�W�L�����W�H���ü�H���V�H���V�Y�H���W�R���]�D�Y�U�ã�L�W�L���L��

�D�Q�D�O�L�]�L�U�D�W�L���X���]�D�N�O�M�X�þ�N�X�� 
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2. TURIZAM I PODUZETNICI U TURIZMU  

 

2.1. Definiranje turizma  

�3�U�Y�R���ã�W�R�� �V�H�� �X�� �R�Y�R�P�� �U�D�G�X���� �L�� �X�� �R�Y�R�P�� �S�U�Y�R�P�� �G�M�H�O�X���� �P�R�U�D�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�W�L�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �P�R�J�O�R�� �Q�D�V�W�D�Y�L�W�L��

�G�D�O�M�H���� �M�H���ã�W�R���M�H���W�R���W�R�þ�Q�R���W�X�U�L�]�D�P���� �L�� �ã�W�R���R�Q���N�R�Q�N�U�H�W�Q�R���R�E�X�K�Y�D�ü�D���� �3�U�H�P�D���M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�R�M���G�H�I�L�Q�L�F�L�M�L��

WTO-a i UNSTAT-�D�� �R�� �W�X�U�L�]�P�X���� �N�D�å�H�� �V�H�� �G�D�� �R�E�X�K�Y�D�ü�D�� �V�Y�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �R�V�R�E�D�� �Q�D��putovanju i 

�S�U�L�O�L�N�R�P���E�R�U�D�Y�N�D���X���P�M�H�V�W�L�P�D���L�]�Y�D�Q���Q�M�L�K�R�Y�D���X�R�E�L�þ�D�M�H�Q�R�J���S�U�H�E�L�Y�D�O�L�ã�W�D���X���U�D�]�G�R�E�O�M�X���Q�H���G�X�O�M�H�P���R�G��

jedne godine, a u svrhu odmora, poslovnih i ostalih razloga.  

Turizam, odnosno putovanje, je postao najmasovnija pojava u svjetskim relacijama. To 

proiz�O�D�]�L�� �L�]�� �S�R�W�U�H�E�H�� �P�R�G�H�U�Q�R�J�� �þ�R�Y�M�H�N�D�� �N�R�M�L�� �V�Y�R�M�H�� �V�O�R�E�R�G�Q�R�� �Y�U�L�M�H�P�H�� �Q�D�V�W�R�M�L�� �S�U�R�Y�H�V�W�L�� �X��

�R�N�U�X�å�H�Q�M�X�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�R�P�� �R�G�� �R�Q�R�J�D�� �X�� �N�R�M�H�P�� �å�L�Y�L�� �L�� �U�D�G�L���� �/�M�X�G�V�N�R�� �G�U�X�ã�W�Y�R�� �N�R�M�H�� �V�H�� �U�D�Q�L�M�H�� �G�U�å�D�O�R��

�M�H�G�Q�R�J�� �S�U�H�E�L�Y�D�O�L�ã�W�D�� �]�D�K�Y�D�ü�D�� �Y�H�O�L�N�R�� �J�L�E�D�Q�M�H���� �W�H�� �V�H�� �L�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D�� �V�Y�D�N�D�� �S�U�L�O�L�N�D�� �G�D�� �V�H�� �Q�H�N�D�Po 

�R�W�S�X�W�X�M�H�����8���V�U�H�G�L�ã�W�X���å�L�Y�R�W�D���P�R�G�H�U�Q�R�J���þ�R�Y�M�H�N�D���Q�L�M�H���Y�L�ã�H���U�D�G�����Q�H�J�R���V�O�R�E�R�G�Q�R���Y�U�L�M�H�P�H�����.�D�G�D��se 

�J�R�Y�R�U�L���R���R�V�Q�R�Y�Q�R�M���M�H�G�L�Q�L�F�L���]�D���S�U�R�X�þ�D�Y�D�Q�M�H���W�X�U�L�]�P�D���W�R���M�H���W�X�U�L�V�W�����R�G�Q�R�V�Q�R���V�Y�D�N�D���R�V�R�E�D���N�R�M�D���L�G�H��

na putovanje izvan mjesta svog stalnog boravka a putovanje poduzima radi odmora, 

�U�H�N�U�H�D�F�L�M�H���� �U�H�O�D�N�V�D�F�L�M�H�� �L�� �V�O���� �'�H�I�L�Q�L�U�D�Q�M�H�P�� �R�Y�R�J�� �S�R�M�P�D�� �W�X�U�L�V�W�D�� �Q�D�M�Y�L�ã�H�� �V�X�� �V�H�� �E�D�Y�L�O�L�� �V�R�F�L�R�O�R�]�L�� �L��

antropolozi.  

�=�D�� �U�D�]�O�L�N�X�� �R�G�� �R�Y�H�� �J�U�X�S�H�� �O�M�X�G�L�� ���W�X�U�L�V�W�L���� �]�D�� �N�R�M�H�� �M�H�� �S�X�W�R�Y�D�Q�M�H�� �U�H�N�U�H�D�F�L�M�D�� �J�R�G�L�ã�Q�M�L�� �R�G�P�R�U��

�]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�L���U�D�]�O�R�]�L�«���S�R�V�W�R�M�L���G�U�X�J�D���J�U�X�S�D���O�M�X�G�L���N�Rjima je rad u turizmu osnovna djelatnost i u 

potpunosti odudara od definicije turista i turizma jer je vezan uz profesiju, intenzivan rad i 

�]�D�U�D�G�X���� �7�X�U�L�]�D�P�� �V�H�� �W�D�N�R�� �N�D�R�� �S�R�M�D�Y�D�� �P�R�å�H�� �J�O�H�G�D�W�L�� �L�]�� �G�Y�L�M�H�� �S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�H���� �M�H�G�Q�R�M�� �X�� �N�R�M�R�M�� �O�M�X�G�L��

�L�V�W�L�þ�X�� �G�R�S�U�L�Q�R�V�� �W�X�U�L�]�P�D�� �]dravlju, kulturnom obrazovnom uzdizanju, a drugi pak promatraju 

�W�X�U�L�]�D�P���N�D�R���V�U�H�G�V�W�Y�R���]�D���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���S�U�R�G�X�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���U�D�G�D�����U�D�]�Y�R�M���Q�H�G�R�Y�R�O�M�Q�R���U�D�]�Y�L�M�H�Q�L�K�����N�U�D�M�H�Y�D����

�S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�P�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�J�� �G�R�K�R�W�N�D���L�W�G���� �2�Y�R�� �Q�H�G�Y�R�M�E�H�Q�R���S�R�W�Y�U�ÿ�X�M�H�� �W�H�]�X�� �G�D�� �M�H�� �W�X�U�L�]�D�P�� �L�]�U�D�]�L�W�R��

kompleksn�D�� �S�R�M�D�Y�D���� �S�D�� �L�]�� �W�R�J�D�� �S�U�R�L�]�O�D�]�H�� �L�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�� �S�U�L�V�W�X�S�L�� �L�� �]�D�N�O�M�X�þ�F�L�� �R�� �Q�M�H�J�R�Y�R�M�� �S�U�L�U�R�G�L����

�=�E�R�J�� �V�Y�H�J�D�� �J�R�U�H�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�R�J���� �S�R�M�D�Y�L�O�D�� �V�H�� �S�R�W�U�H�E�D�� �]�D�� �G�H�I�L�Q�L�F�L�M�R�P�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �V�X�G�L�R�Q�L�N�D u 

�W�X�U�L�V�W�L�þ�N�R�P�� �S�U�R�P�H�W�X�� ���6�O�L�N�D�� �������� �D�� �X�� �V�Y�U�K�X�� �E�R�O�M�H�� �X�V�S�R�U�H�G�L�Y�R�V�W�L�� �V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L�K�� �S�R�G�D�W�D�N�D�� �W�M����boljeg 

�S�U�D�ü�H�Q�M�D���Q�D���P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�R�P���Q�L�Y�R�X�����7�D�N�R���M�H���Q�S�U�����S�R�M�D�P���G�R�P�D�ü�H�J���W�X�U�L�V�W�D���X�N�O�M�X�þ�H�Q���X���G�H�I�L�Q�L�F�L�M�X��

turista tek 1980. godine.   

 

 



4 
 

Slika 1: Definicije osnovnih pojmova 

 

Izvor: Smith, S.L.J., Tourism Analysis, Longman, Essex, UK, 1995., str. 24. 

�.�D�R�� �G�R�G�D�W�Q�R�� �S�R�M�D�ã�Q�M�H�Q�M�H�� �S�R�M�P�D�� �S�R�V�M�H�W�L�W�H�O�M���� �P�H�ÿ�X�� �S�R�V�M�H�W�L�W�H�O�M�H�� �N�R�M�L�� �Q�L�V�X�� �W�X�U�L�V�W�L�� �X�E�U�D�M�D�M�X�� �V�H����

�J�U�D�Q�L�þ�Q�L���U�D�G�Q�L�F�L�����W�U�D�Q�]�L�W�Q�L���S�X�W�Q�L�F�L�����X�N�R�O�L�N�R���Q�H���Q�D�S�X�ã�W�D�M�X���W�U�D�Q�]�L�W�Q�R���S�R�G�U�X�þ�M�H���D�H�U�R�G�U�R�P�D���L�O�L���O�X�N�H��

�L���Q�H���E�R�U�D�Y�H���Y�L�ã�H���R�G���M�H�G�Q�R�J���G�D�Q�D�������þ�O�D�Q�R�Y�L���R�U�X�å�D�Q�L�K���V�Q�D�J�D�����Sredstavnici konzulata, diplomati, 

privremeni i trajni emigranti, te izbjeglice i nomadi.  

�2�þ�L�W�R�� �M�H�� �G�D�� �G�H�I�L�Q�L�F�L�M�D�� �S�R�M�P�D�� �W�X�U�L�]�D�P�� �P�R�å�H�� �E�L�W�L�� �U�D�]�Q�R�O�L�N�D�� �R�G�Q�R�V�Q�R���� �G�D�� �V�Y�D�W�N�R�� �S�R�O�D�]�H�ü�L�� �R�G��

�Y�O�D�V�W�L�W�R�J�� �L�V�N�X�V�W�Y�D�� �L�� �R�N�U�X�å�H�Q�M�D�� �P�R�å�H�� �W�D�M�� �S�R�M�D�P�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�W�L�� �Q�D�� �V�Y�R�M�� �Q�D�þ�L�Q���� �7�D�N�R se turizam u 

�Q�D�M�ã�L�U�H�P�� �V�P�L�V�O�X�� �U�L�M�H�þ�L�� �P�R�å�H razumjeti kao skup raznolikih individualnih iskustava koje 

�Q�D�V�W�D�M�X���S�R�Y�R�G�R�P���]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�Q�M�D���þ�R�Y�M�H�N�R�Y�L�K���S�R�W�U�H�E�D�����7�D�N�R�ÿ�H�U�����N�D�R���ã�W�R���M�H���Y�H�ü���S�U�L�M�H���Q�D�J�O�D�ã�H�Q�R, 

�W�X�U�L�]�D�P���V�H���G�H�I�L�Q�L�U�D���Q�D���W�H�P�H�O�M�X���V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L�K���N�U�L�W�H�U�L�M�D���N�R�M�L���Q�D�P���S�R�P�D�å�X���X���I�R�U�P�L�U�D�Q�M�X���L���V�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�X��

�E�L�W�L�� �V�D�P�H�� �S�R�M�D�Y�H�� �W�H�� �Q�M�H�Q�L�K�� �S�U�L�U�R�G�Q�L�K���� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K���� �V�R�F�L�R�O�R�ã�N�L�K�� �L�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�L�K�� �D�V�S�H�N�D�W�D���� �2�Y�H��

�G�H�I�L�Q�L�F�L�M�H�����V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�H�����E�R�O�M�H���R�E�M�D�ã�Q�M�D�Y�D�M�X���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���S�R�M�D�Y�Q�H���R�E�O�L�N�H���W�X�U�L�]�P�D���V���R�E�]�L�U�R�P���Q�D���P�M�H�V�W�R��

�S�X�W�R�Y�D�Q�M�D�����G�R�P�D�ü�L�����L�Q�R�]�H�P�Q�L�����L�O�L���P�R�W�L�Y�H putovanja (zdravlje, rekreacija, kultura), ali ne daju 

�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H�� �R�� �V�D�P�R�M�� �V�X�ã�W�L�Q�L�� �S�R�M�D�Y�H���� �&�L�O�M�� �V�Y�D�N�H�� �G�U�å�D�Y�H�� �M�H�� �G�D�� �S�R�Y�H�ü�D�� �V�Y�R�M�� �X�O�D�]�Q�L�� �W�X�U�L�]�D�P���� �D��

�V�P�D�Q�M�L�� �L�]�O�D�]�Q�L���� �þ�L�P�H�� �G�R�Y�R�G�L�� �G�R�� �S�R�U�D�V�W�D�� �S�U�L�K�R�G�D�� �L�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�H�� �U�D�V�K�R�G�D�� �S�R�� �R�V�Q�R�Y�L�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�K��

putovanja.  
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2.1.1. Turizam k roz godine 

�.�R�O�L�N�R���V�H���J�R�G���S�R�N�X�ã�D���V�L�V�W�H�P�D�W�L�]�L�U�D�W�L���S�R�Y�L�M�H�V�Q�L���U�D�]�Y�R�M���S�R�M�D�Y�H���W�X�U�L�]�P�D�����V�Y�H���Q�D�Y�R�G�L���Q�D���W�R���G�D���M�H��

�S�X�W�R�Y�D�Q�M�H�����D���V�D�P�L�P���W�L�P�H���L���W�X�U�L�]�D�P���Q�D���Q�H�N�L���Q�D�þ�L�Q�����S�R�M�D�Y�D���V�W�D�U�D���N�R�O�L�N�R���L���þ�R�Y�M�H�þ�D�Q�V�W�Y�R�����7�X�U�L�]�D�P��

�V�H�� �X�� �J�U�X�E�R�� �P�R�å�H�� �S�R�G�L�M�H�O�L�W�L�� �Q�D�� �W�D�N�R�]�Y�D�Q�H�� �S�U�H�G�W�X�U�L�V�W�L�þ�N�R�� �L�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�R�� �U�D�]�G�R�E�O�M�H���� �3�U�H�G�W�X�U�V�W�L�þ�N�R��

�U�D�]�G�R�E�O�M�H�� �S�R�þ�L�Q�M�H�� �Y�H�ü�� �Q�D�� �V�D�P�R�P�� �S�R�þ�H�W�N�X�� �F�L�Y�L�O�L�]�D�F�L�M�H�� �N�D�G�D�� �V�X�� �O�M�X�G�L�� �S�X�W�R�Y�D�O�L�� �]�E�R�J�� �S�R�W�U�D�J�H�� �]�D��

�K�U�D�Q�R�P���L���E�R�O�M�L�P���X�Y�M�H�W�L�P�D���å�L�Y�R�W�D���� 

�.�D�N�R���V�X���V�H���G�U�X�ã�W�Y�D���U�D�]�Y�L�M�D�O�D�����P�R�W�L�Y�L���S�X�W�R�Y�D�Q�M�D���S�U�R�ã�L�U�L�O�L���V�X���V�H���Q�D���W�U�J�R�Y�L�Q�X�����]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�H���X�V�O�X�J�H��

i �V�W�M�H�F�D�Q�M�H�� �]�Q�D�Q�M�D���� �3�R�þ�H�W�F�L�� �S�X�W�R�Y�D�Q�M�D�� �L�]�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�D�� �V�H�å�X�� �M�R�ã�� �X�� �G�R�E�D�� �V�W�D�U�H�� �J�U�þ�N�H�� �J�G�M�H�� �V�H��

�R�G�O�D�]�L�O�R�� �Q�D�� �R�O�L�P�S�L�M�V�N�H�� �L�J�U�H�� �L�O�L�� �Q�D�� �S�U�R�U�R�þ�L�ã�W�H�� �'�H�O�I�L���� �G�R�N�� �V�X stari Rimljani putovali na 

glad�L�M�D�W�R�U�V�N�H�� �L�J�U�H���� �D�� �L�� �S�R�]�Q�D�W�R�� �M�H�� �G�D�� �V�H�� �þ�H�V�W�R�� �L�ã�O�R�� �X�� �O�M�H�þ�L�O�L�ã�W�D�� �X�� �O�D�G�D�Q�M�V�N�H�� �Y�L�O�H. U srednjem 

�Y�L�M�H�N�X�� �Q�D�M�V�O�L�þ�Q�L�M�H�� �G�D�Q�D�ã�Q�M�H�P�� �W�X�U�L�]�P�X�� �V�X�� �E�L�O�D�� �K�R�G�R�þ�D�ã�ü�D�� �X�� �U�D�]�Q�D�� �V�Y�H�W�L�ã�W�D���� �2�Y�D�N�Y�D�� �S�X�W�R�Y�D�Q�M�D��

smatraju se prethodnicima suvremenog turizma. Oko 1600-te godine, u Europi dominira 

�U�D�]�G�R�E�O�M�H���U�H�Q�H�V�D�Q�V�H���L���K�X�P�D�Q�L�]�P�D�����W�H���P�Q�R�J�H���S�R�]�Q�D�W�H���O�L�þ�Q�R�V�W�L���S�R�G�X�]�L�P�D�M�X �S�X�W�R�Y�D�Q�M�D���X���U�D�]�O�L�þ�L�W�H��

�G�L�M�H�O�R�Y�H���(�X�U�R�S�H���U�D�G�L���V�W�M�H�F�D�Q�M�D���Q�R�Y�L�K���]�Q�D�Q�M�D���L���S�U�R�ã�L�U�H�Q�M�D���V�Y�R�M�L�K���Y�L�G�L�N�D�����8���W�R���Y�U�L�M�H�P�H���S�X�W�R�Y�D�Q�M�D��

�V�X���X�J�O�D�Y�Q�R�P���U�H�]�H�U�Y�L�U�D�Q�D���]�D���S�O�H�P�V�W�Y�R�����W�H���]�D���Y�L�ã�L���J�U�D�ÿ�D�Q�V�N�L���V�O�R�M���G�U�X�ã�W�Y�D���� 

Tur�L�V�W�L�þ�N�R���U�D�]�G�R�E�O�M�H���W�X�U�L�]�P�D���N�D�N�Y�R���V�H���G�D�Q�D�V���S�R�]�Q�D�M�H�����S�R�þ�L�Q�M�H���X�����������V�W�R�O�M�H�ü�X�����D���Q�D�Vtanak takve 

�Y�U�V�W�H���W�X�U�L�]�P�D���Y�H�å�H���V�H �X�]���Q�D�S�U�H�G�D�N���]�Q�D�Q�R�V�W�L���L���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H�����Q�D�U�R�þ�L�W�R���X���S�R�G�U�X�þ�M�X���S�U�R�P�H�W�D�����W�H���X�]��

�S�R�U�D�V�W�� �å�L�Y�R�W�Q�R�J�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�D�� �L�� �V�O�R�E�R�G�Q�R�J�� �Y�U�H�P�H�Q�D���� �*�R�W�R�Y�R�� �V�Y�L�� �V�H�� �V�O�D�å�X�� �G�D�� �M�H�� �7�K�R�P�D�V�� �&�R�R�N��

1841. godine odigrao pionirsku ulogu u razvoju �W�X�U�L�]�P�D�� �X�� �V�X�Y�U�H�P�H�Q�R�P�� �V�P�L�V�O�X�� �W�H�� �U�L�M�H�þ�L����

�N�R�U�L�V�W�H�ü�L�� �V�H�� �W�H�K�Q�L�þ�N�L�P�� �G�R�V�W�L�J�Q�X�ü�L�P�D���� �X�� �S�U�Y�R�P�� �U�H�G�X�� �S�U�R�P�H�W�Q�L�P���� �R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Y�ã�L�� �L�� �R�J�O�D�V�L�Y�ã�L��

�S�X�W�R�Y�D�Q�M�H�� �å�H�O�M�H�]�Q�L�F�R�P�� �Q�D�� �L�]�O�H�W�� �R�G�� �P�M�H�V�W�D���/�R�X�J�K�E�R�U�R�X�J�K�D�� �G�R�� �/�H�L�F�H�V�W�H�U�D���� �J�G�M�H�� �V�H�� �R�G�U�å�D�Y�D�O�D��

�V�N�X�S�ã�W�L�Q�D�� �D�Q�W�L�D�O�N�R�K�R�O�L�þ�D�U�V�N�R�J�� �G�U�X�ã�W�Y�D���� �7�R��se smatra prvim organiziranim putovanjem te je 

�&�R�R�N�����V���R�E�]�L�U�R�P���Q�D���G�R�E�D�U���S�R�V�O�R�Y�Q�L���X�V�S�M�H�K���������������J�R�G�L�Q�H���R�V�Q�R�Y�D�R���S�U�Y�X���S�X�W�Q�L�þ�N�X���D�J�H�Q�F�L�M�X�����ã�W�R��

�V�H���P�R�å�H �V�P�D�W�U�D�W�L���S�R�þ�H�W�F�L�P�D���R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�R�J���W�X�U�L�]�P�D�����&�R�R�N�R�Y���S�U�L�P�M�H�U���S�R�þ�H�O�L���V�X���N�R�S�L�U�D�W�L���L���G�X�J�L��

poduzetnici te se u Europi o�V�Q�R�Y�D�R�� �F�L�M�H�O�L�� �Q�L�]�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�K���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �S�X�W�Q�L�þ�N�L�K�� �D�J�H�Q�F�L�M�D�� �S�D��se 

�V�P�D�W�U�D�� �G�D�� �M�H�� �W�L�P�� �]�D�S�R�þ�H�O�R�� �S�U�D�Y�R�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�R�� �U�D�]�G�R�E�O�M�H���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�D�� �H�S�R�K�D���� �3�R�U�D�V�W�R�P��

�L�Q�W�H�U�H�V�D�� �]�D�� �R�Y�D�N�Y�D�� �S�X�W�R�Y�D�Q�M�D�� �N�U�R�]�� �G�U�X�J�X�� �S�R�O�R�Y�L�F�X�� �������� �V�W�R�O�M�H�ü�D���� �S�R�þ�L�Q�M�H�� �L�]�J�U�D�G�Q�M�D�� �E�U�R�M�Q�L�K��

hotela i drugi�K���W�X�U�L�V�W�L�P�D���R�P�L�O�M�H�Q�L�K���V�D�G�U�å�D�M�D���ã�W�R���G�R�Y�R�G�L���G�R���Q�D�V�W�D�Q�N�D���)�U�D�Q�F�X�V�N�H�����D���X�E�U�]�R���]�D�W�L�P���L��

Talijanske rivijere.  
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2.1.2. Suvremeni turizam  

�6�X�Y�U�H�P�H�Q�L�� �W�X�U�L�]�D�P�� �S�R�þ�L�Q�M�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�R�P�� �U�H�Y�R�O�X�F�L�M�R�P�� �X�� �������� �V�W�R�O�M�H�ü�X�� �N�R�M�D�� �M�H�� �G�R�M�H�O�D�� �E�U�R�M�Q�H��

�S�U�R�P�M�H�Q�H���X���W�H�K�Q�L�þ�N�R-�W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L���G�R�V�W�L�J�Q�X�ü�L�P�D �ã�W�R���V�H���S�R�V�H�E�Q�R���R�G�U�D�]�L�O�R���Q�D���S�U�R�P�H�W�Q�D���V�U�H�G�V�W�Y�D����

�5�H�Y�R�O�X�F�L�R�Q�D�U�Q�R�� �R�W�N�U�L�ü�H�� �+�H�Q�U�\�D�� �)�R�U�G�D���� �S�R�N�U�H�W�Q�D�� �Y�U�S�F�D���� �G�R�Y�H�O�D�� �M�H�� �G�R�� �P�D�V�R�Y�Q�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H��

�D�X�W�R�P�R�E�L�O�D���þ�L�P�H���M�H���D�X�W�R�P�R�E�L�O���S�R�V�W�D�R���S�U�L�V�W�X�S�D�þ�D�Q���ã�L�U�R�N�R�P���E�U�R�M�X���O�M�X�G�L�����3�D�U�D�O�H�O�Q�R���V�D���U�D�]�Y�R�M�H�P��

�D�X�W�R�P�R�E�L�O�V�N�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���S�R�þ�L�Q�M�H��izgradnja cestovne infrastrukture. 1919. Godine, otvorena je 

�S�U�Y�D�� �N�R�P�H�U�F�L�M�D�O�Q�D�� �]�U�D�þ�Q�D�� �O�L�Q�L�M�D�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �3�D�U�L�]�D�� �L�� �/�R�Q�G�R�Q�D�� �þ�L�P�H�� �W�X�U�L�]�D�P�� �S�R�V�W�D�M�H�� �V�Y�M�H�W�V�N�R�P��

�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�R�P�����0�D�V�R�Y�Q�R�M���H�N�V�S�D�Q�]�L�M�L���W�X�U�L�]�P�D���G�R�S�U�L�Q�R�V�H���L���V�R�F�L�M�D�O�Q�L���S�R�N�U�H�W�L���S�R�þ�H�W�N�R�P�����������V�W�R�O�M�H�ü�D��

u kojima su se �U�D�G�Q�L�F�L�� �L�]�E�R�U�L�O�L�� �]�D�� �Y�H�ü�H�� �S�O�D�ü�H�� �L�� �S�U�D�Y�R�� �Q�D�� �S�O�D�ü�H�Q�L�� �J�R�G�L�ã�Q�M�L�� �R�G�P�R�U���� �ã�W�R�� �M�H��

�Q�H�S�R�V�U�H�G�D�Q�� �S�U�H�G�X�Y�M�H�W�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�X�� �E�U�R�M�D�� �S�X�W�R�Y�D�Q�M�D���� �8�� �L�V�W�R�� �Y�U�L�M�H�P�H�� �S�R�G�U�X�þ�M�H�� �+�U�Y�D�W�V�N�H�� �V�H��

�X�N�O�M�X�þ�X�M�H�� �X�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�� �S�U�R�P�H�W���� �D�� �Q�D�M�S�R�V�M�H�ü�H�Q�L�M�D�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�D�� �P�M�H�V�W�D�� �V�X�� �E�L�O�L��

Dubrovnik, Opatija i Crikvenica.  

�1�D�N�R�Q���'�U�X�J�R�J�����V�Y�M�H�W�V�N�R�J���U�D�W�D���W�X�U�L�]�D�P���G�R�å�L�Y�O�M�D�Y�D���Y�H�O�L�N�L���V�N�R�N���L���ã�L�U�H�Q�M�H�����1�D�M�Y�H�ü�X���X�O�R�J�X���X���W�R�P�H��

�R�G�L�J�U�D�R�� �M�H�� �U�D�]�Y�R�M�� �]�U�D�þ�Q�R�J�� �S�U�R�P�H�W�D�� �N�R�M�L�� �M�H�� �O�M�X�G�L�P�D�� �P�Q�R�J�H�� �X�G�D�O�M�H�Q�H�� �G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�H�� �X�þ�L�Q�L�R��

�S�U�L�V�W�X�S�D�þ�Q�L�P���� �3�X�W�R�Y�D�Q�M�D�� �]�E�R�J�� �G�R�N�R�O�L�F�H�� �S�R�V�W�D�M�X��jedan od najm�D�V�R�Y�Q�L�M�L�K�� �R�E�O�L�N�D�� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�D��

�V�O�R�E�R�G�Q�R�J�� �Y�U�H�P�H�Q�D���� �6�Y�H�� �Y�H�ü�L�� �E�U�R�M�� �W�X�U�L�V�W�D�� �N�R�M�L�� �V�H�� �S�R�M�D�Y�O�M�X�M�X�� �Q�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�M�� �G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�L�� �S�R�W�L�þ�H��

razvoj nerazvijenih krajeva, ali istovremeno uzrokuje i niz negativnih efekata koje se mogu 

�Y�L�G�M�H�W�L���X���Q�D�U�X�ã�D�Y�D�Q�M�X���L�]�Y�R�U�Q�H���O�M�H�S�R�W�H���N�U�D�M�R�O�L�N�D�����]�D�J�D�ÿ�H�Q�M�X���L���S�R�M�D�Y�L���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H���J�H�Q�W�U�L�I�L�N�D�F�L�M�H�����,�]��

tog razloga 80-�L�K���J�R�G�L�Q�D�����������6�W�R�O�M�H�ü�D�����V�Y�H���Y�L�ã�H���V�H���þ�X�M�X���]�D�K�W�M�H�Y�L���]�D���U�D�]�Y�R�M�H�P���W�X�U�L�]�P�D���X���V�N�O�D�G�X���V��

�Q�D�þ�H�O�L�P�D�� �W�D�N�R�]�Y�D�Q�R�J�� �R�G�U�å�L�Y�R�J�� �U�D�]�Y�R�M�D���� �+�U�Y�D�W�V�N�D�� �V�H�� �X�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�� �W�X�U�L�]�D�P�� �V�Q�D�å�Q�L�M�H��

�X�N�O�M�X�þ�X�M�H������-ih godina kad dolazi do liberalizacije putovanja u inozemstvo te orijentacije na 

�N�R�P�H�U�F�L�M�D�O�Q�L���W�X�U�L�]�D�P�����0�R�å�H se �U�H�ü�L���G�D���M�H���+�U�Y�D�W�V�N�D���L�]�U�D�]�L�W�R���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�D���]�H�P�O�M�D���M�H�U���M�H���Q�D���G�U�X�J�R�P��

�P�M�H�V�W�X���]�H�P�D�O�M�D���V���Q�D�M�Y�H�ü�L�P���E�U�R�M�H�P���W�X�U�L�V�W�D���S�R���J�O�D�Y�L���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�N�D���������������������7�D�N�R�ÿ�H�U���L���Q�H�N�L���K�U�Y�D�W�V�N�L 

�J�U�D�G�R�Y�L�����S�R�J�R�W�R�Y�R���'�X�E�U�R�Y�Q�L�N�����V�S�D�G�D�M�X���X���S�U�Y�L�K���������J�U�D�G�R�Y�D���V���Q�D�M�Y�H�ü�L�P���E�U�R�M�H�P���W�X�U�L�V�W�D���X���R�G�Q�R�V�X��

na broj stanovnika.   

�1�R�Y�L�� �S�R�W�U�R�ã�D�þ�N�L�� �W�U�H�Q�G�R�Y�L���� �S�R�O�L�W�L�þ�N�H�� �S�U�R�P�M�H�Q�H���� �Q�R�Y�D�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D���� �I�U�D�J�P�H�Q�W�D�F�L�M�D�� �W�U�å�L�ã�W�D����

globalizacija, vertikalna, horizontalna i dijagonalna i�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�D���� �]�D�E�U�L�Q�X�W�R�V�W�� �]�E�R�J�� �R�N�R�O�L�ã�D����

�J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�D�� �L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�D�� �L�� �P�Q�R�J�D�� �G�U�X�J�D�� �Y�D�å�Q�D�� �G�R�J�D�ÿ�D�Q�M�D��- �V�Y�H�� �W�R�� �S�U�L�G�R�Q�R�V�L�� �V�O�R�å�H�Q�R�V�W�L��

�X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�P�� �X�� �W�X�U�L�]�P�X��1 �3�U�H�G�Y�L�ÿ�D�� �V�H�� �G�D�� �ü�H�� �G�R�ü�L�� �G�R�� �Y�H�O�L�N�R�J�� �S�R�U�D�V�W�D�� �W�X�U�L�]�P�D�� �X��

�V�O�M�H�G�H�ü�L�K���G�Y�D�G�H�V�H�W���J�R�G�L�Q�D�����3�U�R�P�M�H�Q�M�L�Y�L���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L���X�Y�M�H�W�L�����L�]�P�L�M�H�Q�M�H�Q�R���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H���S�R�W�U�R�ã�D�þ�D���L��

                                                           
1 �.�U�V�W�X�O�R�Y�L�ü���� �.������ �L�� �6�X�Q�D�U�D���� �ä���� ���������������� �
�8�W�M�H�F�D�M�� �J�D�V�W�U�R�Q�R�P�L�M�H�� �Q�D�� �U�D�]�Y�R�M�� �V�X�Y�U�H�P�H�Q�R�J�� �W�X�U�L�]�P�D�� �X�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M�
�� Zbornik radova 
�0�H�ÿ�L�P�X�U�V�N�R�J���Y�H�O�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���X���ý�D�N�R�Y�F�X, 8(1), str. 33-38. Preuzeto s: https://hrcak.srce.hr/182983  (Datum pristupa: 23. srpnja, 2021.)  

 

https://hrcak.srce.hr/182983


7 
 

�Q�R�Y�H�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H�� �X�]�U�R�N�R�Y�D�W�� �ü�H�� �Q�D�V�W�D�Q�D�N�� �Q�R�Y�L�K�� �W�U�å�L�ã�W�D���� �3�U�R�P�L�M�H�Q�L�W�� �ü�H�� �V�H�� �V�D�V�W�D�Y�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H��

�S�R�S�X�O�D�F�L�M�H���� �3�R�Y�H�ü�D�W���ü�H���V�H���X�G�L�R���V�W�D�U�L�M�L�K���R�V�R�E�D���X���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�P���N�U�H�W�D�Q�M�L�P�D���� �Y�H�ü�L���Q�D�J�O�D�V�D�N���V�W�D�Y�O�M�D�W��

�ü�H�� �V�H�� �Q�D�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�H�� �J�R�G�L�ã�Q�M�H�� �R�G�P�R�U�H�� �W�H�� �Q�D�� �R�E�U�D�]�R�Y�Q�L�� �R�G�P�R�U�� �L�� �D�N�W�L�Y�Q�X�� �U�H�N�U�H�D�F�L�M�X���� �5�D�V�W�X�ü�D��

�V�Y�L�M�H�V�W�� �R�� �S�R�W�U�H�E�L�� �R�þ�X�Y�D�Q�M�D�� �R�N�R�O�L�ã�D�� �X�W�M�H�F�D�W�� �ü�H�� �Q�D�� �S�R�O�L�W�L�N�X�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�D�� �L�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�X�� �S�R�W�U�D�å�Q�M�X���� �D��

�S�U�L�U�R�G�D���� �N�R�M�D�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �J�O�D�Y�Q�L�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�� �U�H�V�X�U�V���� �V�Y�H�� �ü�H�� �Y�L�ã�H�� �Q�H�V�W�D�M�D�W�L�� �L�� �E�L�W�L�� �V�Y�H�� �R�V�M�H�W�O�M�L�Y�L�M�D�� 

�=�D�K�W�L�M�H�Y�D�W�� �ü�H�� �V�H�� �H�N�R�O�R�ã�N�L���� �G�X�J�R�U�R�þ�Q�L�� �S�U�L�V�W�X�S�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�D�� �W�X�U�L�]�P�D���� �6�W�U�X�þ�Q�M�D�F�L�� �S�U�H�G�Y�L�ÿ�D�M�X�� �G�H�V�H�W��

�P�D�N�U�R�W�U�H�Q�G�R�Y�D���N�R�M�L���ü�H���L�P�D�W�L���]�Q�D�W�D�Q���X�W�M�H�F�D�M���Q�D���S�R�W�U�R�ã�D�þ�D���� 

1. globalizacija  

�������W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�R���X�E�U�]�D�Q�M�H�� 

3. mirnodopski rat  

4. propast zbog duga  

�������S�U�R�P�L�M�H�Q�M�H�Q�R���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H�� 

6. poticanje rasta  

�������³�F�H�Q�W�X�U�L�]�D�P�´���L���R�þ�H�N�L�Y�D�Q�M�D�� 

8. sindrom blizine doma  

�������X�V�U�H�G�R�W�R�þ�H�Q�R�V�W���Q�D���V�H�E�H�� 

���������L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H����2 

 

2.2. �2�E�L�O�M�H�å�M�D���W�X�U�L�]�P�D 

�'�H�I�L�Q�L�U�D�W�L�� �S�R�M�D�P�� �W�X�U�L�]�P�D�� �M�H�� �J�R�W�R�Y�R�� �Q�H�P�R�J�X�ü�H�� �V�� �R�E�]�L�U�R�P�� �G�D�� �ü�H�� �V�Y�D�W�N�R�� �S�R�O�D�]�H�ü�L�� �R�G�� �Y�O�D�V�W�L�W�R�J��

�L�V�N�X�V�W�Y�D���G�R�å�L�Y�M�H�W�L���W�D�M���S�R�M�D�P���Q�D���V�Y�R�M���Q�D�þ�L�Q�����6�Y�H���G�H�I�L�Q�L�F�L�M�H�����N�D�N�Y�H���J�R�G���E�L�O�H�����V�X���L�V�W�L�Q�L�W�H���X�N�R�O�L�N�R��

�V�X���Y�M�H�U�Q�L���S�U�L�N�D�]���G�R�å�L�Y�O�M�H�Q�R�J���� �,�]���W�R�J���U�D�]�O�R�J�D���W�X�U�L�]�D�P��se �P�R�å�H���U�D�]�X�P�M�H�W�L��kao skup raznolikih i 

�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�L�K���L�V�N�X�V�W�D�Y�D���N�R�M�D���V�X���Q�D�V�W�D�O�D���S�U�L�O�L�N�R�P���]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�Q�M�D���þ�R�Y�M�H�N�R�Y�L�K���S�R�W�U�H�E�D�����8���M�H�G�Q�R�M��

�M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�R�M�� �U�H�þ�H�Q�L�F�L���� �P�R�å�H se �U�H�ü�L�� �G�D�� �M�H�� �J�O�D�Y�Q�R�� �R�E�L�O�M�H�å�M�H�� �W�X�U�L�]�P�D�� �V�N�X�S�� �R�G�Q�R�V�D�� �S�R�Q�X�G�H�� �L��

�S�R�W�U�D�å�Q�M�H���N�R�M�L���Q�D�V�W�D�M�H���U�D�G�L���S�R�G�P�L�U�H�Q�M�D���S�R�W�U�H�E�H���L���å�H�O�Ma turista. Ova definicija turizma dijeli se u 

�G�Y�L�M�H���R�V�Q�R�Y�Q�H���V�N�X�S�L�Q�H�����W�X�U�L�V�W�L�þ�N�X���S�R�W�U�D�å�Q�M�X���N�R�M�X���G�H�I�L�Q�L�U�D�M�X���V�Y�L���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�L���W�X�U�L�V�W�L���L���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�X��

                                                           
2 �.�U�V�W�X�O�R�Y�L�ü���� �.������ �L�� �6�X�Q�D�U�D���� �ä���� ���������������� �
�8�W�M�H�F�D�M�� �J�D�V�W�U�R�Q�R�P�L�M�H�� �Q�D�� �U�D�]�Y�R�M�� �V�X�Y�U�H�P�H�Q�R�J�� �W�X�U�L�]�P�D�� �X�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M�
�� Zbornik radova 
�0�H�ÿ�L�P�X�U�V�N�R�J���Y�H�O�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���X���ý�D�N�R�Y�F�X, 8(1), str. 33-38. Preuzeto s: https://hrcak.srce.hr/182983 
 (Datum pristupa: 23. srpnja, 2021.) 
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�S�R�Q�X�G�X���N�R�M�X���G�H�I�L�Q�L�U�D�M�X���U�R�E�H���L���X�V�O�X�J�H���N�R�M�H���V�H���W�L�P���W�X�U�L�V�W�L�P�D���Q�X�G�H�������2�V�Q�R�Y�Q�D���R�E�L�O�M�H�å�M�D���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H��

�S�R�W�U�D�å�Q�M�H���V�X���H�O�D�V�W�L�þ�Q�R�V�W�����G�L�V�O�R�F�L�U�D�Q�R�V�W�����K�H�W�H�U�R�J�H�Q�R�V�W���L���V�H�]�R�Q�V�N�L���N�D�U�D�N�W�H�U�����(�O�D�V�W�L�þ�Q�R�V�W���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H��

�S�R�W�U�D�å�Q�M�H���M�H���G�L�Q�D�P�L�þ�D�Q���R�G�Q�R�V���L�]�P�H�ÿ�X���S�R�W�U�D�å�Q�M�H���L���S�R�Q�X�G�H���X���N�R�M�H�P���V�H���S�R�W�U�D�å�Q�M�D���P�R�å�H���P�L�M�H�Q�M�D�W�L��

�E�U�å�H���� �M�H�G�Q�D�N�R�� �L�O�L�� �V�S�R�U�L�M�H�� �Q�H�J�R�� �ã�W�R�� �Q�D�V�W�X�S�D�M�X�� �S�U�R�P�M�H�Q�H�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X���� �'�L�V�O�R�F�L�U�D�Q�R�V�W�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H��

�S�R�W�U�D�å�Q�M�H�� �M�H�� �V�L�W�X�D�F�L�M�D�� �X�� �N�R�M�R�M�� �M�H�� �W�X�U�L�V�W�� �S�U�R�V�W�R�U�Q�R�� �R�G�Y�R�M�H�Q�� �R�G�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H�� �S�R�Q�X�G�H���� �'�L�V�O�R�F�L�U�D�Q�R�V�W��

�X�Y�M�H�W�X�M�H���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�Q�L�K���V�U�H�G�V�W�D�Y�D�����W�H���P�D�U�N�H�W�L�Q�ã�N�L�K���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���V�D���V�W�U�D�Q�H���S�R�Q�X�ÿ�D�þ�D�����â�W�R��

�M�H�� �Y�H�ü�D�� �G�L�V�O�R�F�L�U�D�Q�R�V�W�� �W�R�� �M�H�� �P�D�Q�M�D�� �Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�R�V�W�� �G�D�� �ü�H�� �L�]�� �W�D�N�Y�L�K�� �S�R�G�U�X�þ�M�D�� �G�R�O�D�]�L�W�L�� �Y�H�O�L�N�L�� �E�U�R�M��

�W�X�U�L�V�W�D���� �3�R�W�U�D�å�Q�M�D�� �M�H�� �K�H�W�H�U�R�J�H�Q�D�� �V�� �J�O�H�G�L�ã�W�D�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �V�N�X�S�L�Q�D�� �S�R�W�U�R�ã�D�þ�D�� �D�N�R�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�H�� �U�D�]�Q�X��

�N�X�O�W�X�U�Q�X���� �Y�M�H�U�V�N�X�� �L�� �S�R�O�L�W�L�þ�N�X�� �S�U�L�S�D�G�Q�R�V�W���� �D�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �L�� �V�D�� �D�V�S�H�N�W�D�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �]�D�E�D�Y�Q�L�K�� �V�S�R�U�W�V�N�L�K��

potreba ili sklonosti pojedinih ka�W�H�J�R�U�L�M�D���W�X�U�L�V�W�D�����6�H�]�R�Q�V�N�L���N�D�U�D�N�W�H�U�R�P�����R�G�Q�R�V�Q�R���V�H�]�R�Q�D�O�Q�R�ã�ü�X����

�Q�D�J�O�D�ã�D�Y�D���V�H���R�E�L�O�M�H�å�M�H���J�G�M�H���Y�U�L�M�H�P�H���N�R�M�H���V�W�R�M�L���W�X�U�L�V�W�L�P�D���Q�D���U�D�V�S�R�O�D�J�D�Q�M�X���]�D���S�R�V�M�H�W�X���L�O�L���E�R�U�D�Y�D�N��

�Q�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�M���G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�L���S�D�G�D���L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R���X���Y�U�L�M�H�P�H���J�R�G�L�ã�Q�M�L�K���R�G�P�R�U�D���L�O�L���E�O�D�J�G�D�Q�D�����6�H�]�R�Q�D�O�R�V�W��

�X�W�M�H�þ�H �Q�D���W�R���G�D���M�H���S�R�W�U�D�å�Q�M�D���]�D���X�V�O�X�J�D�P�D���Y�U�H�P�H�Q�V�N�L���Q�H�U�D�Y�Q�R�P�M�H�U�Q�R���U�D�V�S�R�U�H�ÿ�H�Q�D���� 

�7�U�å�L�ã�W�H���M�H���P�M�H�V�W�R���J�G�M�H���V�H���V�X�V�U�H�ü�X���S�R�Q�X�G�D���L���S�R�W�U�D�å�Q�M�D�����=�D���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�R���W�U�å�L�ã�W�H���N�D�å�H���V�H���G�D���M�H���W�U�å�L�ã�W�H 

�X�V�O�X�J�D���M�H�U���M�H���R�E�M�H�N�W���U�D�]�P�M�H�Q�H�����X���S�U�D�Y�L�O�X�����X�V�O�X�J�D���L���L�Q�W�H�U�D�N�F�L�M�D���L�]�P�H�ÿ�X���S�R�Q�X�G�H���L���S�R�W�U�D�ånje odvija 

�V�H�� �G�U�X�J�D�þ�L�M�H�� �Q�H�J�R�� �Q�D�� �U�R�E�Q�L�P�� �W�U�å�L�ã�W�L�P�D���� �1�D�� �U�R�E�Q�L�P�� �W�U�å�L�ã�W�L�P�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�� �ã�D�O�M�H�� �U�R�E�X�� �N�U�D�M�Q�M�L�P��

�N�X�S�F�L�P�D�����G�D�N�O�H���U�R�E�D���S�X�W�X�M�H���N�X�S�F�L�P�D���L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D���L���S�R�W�U�R�ã�Q�M�D���X���S�U�D�Y�L�O�X���Q�L�M�H���L�V�W�R�Y�U�H�P�H�Q�D�����G�R�N��

�N�R�G�� �W�U�å�L�ã�W�D�� �X�V�O�X�J�D�� �N�X�S�D�F�� �S�X�W�X�M�H�� �X�� �P�M�H�V�W�R�� �J�G�M�H�� �M�H�� �I�R�U�P�L�U�D�Q�D�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�D�� �S�R�Q�X�G�D���� �G�D�N�O�H�� �Q�D�S�X�ã�W�D��

�V�W�D�O�Q�R�� �P�M�H�V�W�R�� �E�R�U�D�Y�N�D�� �L�� �R�G�O�D�]�L�� �W�D�P�R�� �J�G�M�H�� �R�þ�H�N�X�M�H�� �L�V�S�X�Q�M�H�Q�M�H�� �V�Y�R�M�L�K�� �å�H�O�M�D�� �L�� �S�R�W�U�H�E�D���� �.�X�S�D�F��

mora doputovati do mjesta gdje se nalazi ponuda, kupiti i istovremeno koristiti njihove usluge 

�L�� �W�H�N�� �W�D�G�D�� �P�R�å�H�� �V�H �J�R�Y�R�U�L�W�L�� �R�� �S�R�þ�H�F�L�P�D�� �G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�R�J�� �W�U�å�L�ã�W�D�� Turist je registriran u 

�V�Y�D�N�R�P�� �P�M�H�V�W�X�� �L�O�L�� �R�E�M�H�N�W�X�� �J�G�M�H�� �E�R�U�D�Y�L�� �L�� �]�E�R�J�� �W�R�J�D���� �X�� �V�O�X�þ�D�M�X�� �S�U�R�P�M�H�Q�H�� �P�M�H�V�W�D�� �L�O�L�� �R�E�M�H�N�W�D����

dolazi do njegova ponovnog iskazivanja, a time i dvostrukosti u podacima. Prema tome, 

statistika evidentira broj dolazaka turista, a ne broj turista.3  

�*�O�D�Y�Q�D���R�E�L�O�M�H�å�M�D���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H���S�R�Q�X�G�H���V�X���G�D���M�H���V�W�D�W�L�þ�Q�D�����Q�H�H�O�D�V�W�L�þ�Q�D�����S�U�L�O�D�J�R�ÿ�D�Y�D���V�H���K�H�W�H�U�R�J�H�Q�R�V�W�L��

�L�� �R�G�X�S�L�U�H�� �V�H�� �V�H�]�R�Q�V�N�R�P�� �N�D�U�D�N�W�H�U�X���� �7�X�U�L�V�W�L�þ�N�X�� �S�R�Q�X�G�X�� �N�D�U�D�N�W�H�U�L�]�L�U�D�� �N�R�O�L�þ�L�Q�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �L��

usluga koje se mogu staviti na tr�å�L�ã�W�H�� �S�R�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�P�� �F�L�M�H�Q�D�P�D���� �1�D�å�D�O�R�V�W�� �X�� �W�X�U�L�]�P�X�� �Q�L�M�H��

�P�R�J�X�ü�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�L�W�L���Ä�]�D�O�L�K�H���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�K���X�V�O�X�J�D���L���S�U�R�L�]�Y�R�G�D�³���N�R�M�H���E�L���V�H���P�R�J�O�H���S�O�D�V�L�U�D�W�L���Q�D���W�U�å�L�ã�W�H��

�X���S�R�Y�R�O�M�Q�R�P���W�U�H�Q�X�W�N�X�����+�H�W�H�U�R�J�H�Q�R�V�W���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H���S�R�Q�X�G�H���X�Y�M�H�W�R�Y�D�Q�D���M�H���K�H�W�H�U�R�J�H�Q�R�ã�ü�X���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H��

�S�R�W�U�D�å�Q�M�H�� �L�� �N�O�M�X�þ�Q�L�� �M�H�� �X�Y�M�H�W�� �]�D�� �S�U�L�Y�O�D�þ�H�Q�M�H�� �W�X�U�L�V�W�D���� �1�H�H�O�D�V�W�L�þ�Q�R�V�W�� �V�H�� �Q�D�M�E�R�O�M�H�� �Y�L�G�L�� �X��

�Q�H�P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�Q�M�D�� �S�R�W�U�D�å�Q�M�H�� �X�N�R�O�L�N�R�� �Q�S�U���� �G�R�ÿ�H�� �G�R�� �S�D�G�D�� �L�Q�W�H�U�H�V�D�� �]�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�X��

                                                           
3 �%�����3�L�U�M�H�Y�H�F�������������������³���(�N�R�Q�R�P�V�N�D���R�E�L�O�M�H�å�M�D���W�X�U�L�]�P�D�����=�D�J�U�H�E�����*�R�O�G�H�Q���P�Drketing, str. 22 
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�W�X�U�L�V�W�L�þ�N�X�� �G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�X���� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�D�� �S�R�Q�X�G�D�� �V�H�� �Q�H�� �P�R�å�H�� �Q�L�� �S�R�Y�H�ü�D�W�L�� �D�� �Q�L�� �V�P�D�Q�M�L�W�L���� �6�W�D�W�L�þ�Q�R�V�W�� �V�H��

vidi �X�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �G�D�� �W�X�U�L�V�W���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �S�R�W�U�R�ã�D�þ���� �Q�H�� �P�R�å�H�� �N�R�Q�]�X�P�L�U�D�W�L�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�� �L�]�Y�D�Q�� �W�U�å�L�ã�W�D�� �S�R�Q�X�G�H���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�X�� �S�R�Q�X�G�X�� �M�H�� �P�R�J�X�ü�H�� �N�R�Q�]�X�P�L�U�D�W�L�� �V�D�P�R�� �Q�D��

�O�L�F�X�� �P�M�H�V�W�D���� �6�H�]�R�Q�V�N�L�� �N�D�U�D�N�W�H�U�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H�� �S�R�Q�X�G�H�� �X�� �L�]�U�D�Y�Q�R�M�� �M�H�� �N�R�U�H�O�D�F�L�M�L�� �L�� �V�D�� �V�H�]�R�Q�V�N�Lm 

�N�D�U�D�N�W�H�U�R�P�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H�� �S�R�W�U�D�å�Q�M�H�� �L�� �M�D�V�Q�R�� �M�H�� �G�D�� �ü�H�� �V�H�� �R�G�U�D�]�L�W�L�� �Q�D�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���V�Y�L�K�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L�K��

�V�X�E�M�H�N�D�W�D�� �N�R�M�L�� �V�X�G�M�H�O�X�M�X�� �X�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�R�M�� �S�R�Q�X�G�L���� �&�L�O�M�� �V�Y�L�K�� �G�L�R�Q�L�N�D�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H�� �S�R�Q�X�G�H�� �M�H�� �V�P�D�Q�M�L�W�L��

�V�H�]�R�Q�V�N�H���R�V�F�L�O�D�F�L�M�H���R�G�Q�R�V�Q�R���S�U�R�G�X�å�L�W�L���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�X���V�H�]�R�Q�X������ 

Postoji �P�Q�R�J�R�� �þ�L�P�E�H�Q�L�N�D (Slika 2) �N�R�M�L�� �X�W�M�H�þ�X�� �Q�D�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�X�� �S�R�Q�X�G�X���� �D�� �R�Q�L�� �V�X���� �G�U�X�ã�W�Y�R��

(socijalna struktura, slobodno vrijeme, kulturno-�S�R�Y�L�M�H�V�Q�D�� �E�D�ã�W�L�Q�D������ �S�R�G�X�]�H�ü�H-poduzetnik 

(�S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�Q�R�V�W���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�����W�U�R�ã�N�R�Y�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�������R�N�R�O�L�Q�D�����S�H�M�]�D�å�����N�O�L�P�D����flora i 

�I�D�X�Q�D������ �G�U�å�D�Y�D�� ���]�D�N�R�Q�R�G�D�Y�V�W�Y�R���� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L�� �L�� �S�R�O�L�W�L�þ�N�L�� �R�G�Q�R�V�L������ �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R��

���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D���� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �S�U�R�P�H�W�D���� �F�L�M�H�Q�H�� �L�� �G�H�Y�L�]�Q�L�� �W�H�þ�D�M���� �L�� �S�R�W�U�D�å�Q�M�D�� ���P�R�W�L�Y�L���� �W�U�H�Q�G�R�Y�L���� �X�N�X�V����

�P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�D���S�R�W�U�D�å�Q�M�D����  

Slika 2�����ý�L�P�E�H�Q�L�F�L���X�W�M�H�F�D�M�D���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H���S�R�Q�X�G�H 

 

�,�]�Y�R�U�����ý�D�Y�O�H�N���1�����L���G�U��, Turizam- ekonomske osnove i organizacijski sustav, 2011., Zagreb. 
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2.3. Vrste turizma 

Kada bi definirali neki oblik turizma potrebno je definirati sve sudionike tog oblika turizma te 

�Y�H�]�H���N�R�M�H���V�H���U�D�]�Y�L�M�D�M�X���P�H�ÿ�X���Q�M�L�P�D�����7�X�U�L�]�D�P���V�H���P�R�å�H �G�H�I�L�Q�L�U�D�W�L���S�U�H�P�D���V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�R�P���N�U�L�W�H�U�L�M�X���L��

�W�R�� �R�Y�L�V�Q�R�� �R�� �S�R�U�L�M�H�N�O�X�� �W�X�U�L�V�W�D�� �L�� �]�H�P�O�M�L�� �N�R�M�X�� �R�Q�� �S�R�V�M�H�ü�X�M�H���� �3�U�H�P�D�� �W�Lm kriterijima razlikuju se: 

�G�R�P�D�ü�L���W�X�U�L�]�D�P���J�G�M�H���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�F�L���]�H�P�O�M�H���$���S�X�W�X�M�X���S�R���]�H�P�O�M�L���$�����X�O�D�]�Q�L���W�X�U�L�]�D�P���J�G�M�H���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�F�L��

�]�H�P�O�M�H���%���S�X�W�X�M���S�R���]�H�P�O�M�L���$�����W�H���L�]�O�D�]�Q�L���J�G�M�H���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�F�L���]�H�P�O�M�H���$���S�X�W�X�M�X���S�R���]�H�P�O�M�L���%�����0�R�J�X�ü�H��

je govoriti o turizmu s aspekta tokova kretanja turista. Turizam u granicama  neke zemlje je 

�Q�M�H�Q���W�X�U�L�]�D�P���N�R�M�L���R�E�X�K�Y�D�ü�D���S�X�W�R�Y�D�Q�M�D���G�R�P�L�F�L�O�Q�L�K���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�N�D���W�H���L���V�W�U�D�Q�D�F�D�����1�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L���W�X�U�L�]�D�P��

�S�U�D�W�L�� �N�U�H�W�D�Q�M�D�� �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�N�D�� �S�R�M�H�G�L�Q�H�� �Q�D�F�L�M�H�� �X�Q�X�W�D�U�� �]�H�P�O�M�H�� �L�O�L�� �L�]�Y�D�Q�� �Q�M�H���� �0�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�� �W�X�U�L�]�D�P��

�R�G�Y�L�M�D�� �V�H�� �P�H�ÿ�X�� �S�R�M�H�G�L�Q�L�P���]�H�P�O�M�D�P�D���� �R�E�X�K�Y�D�ü�D�� �L�� �X�O�D�]�Q�L�� �L�]�O�D�]�Q�L�� �W�X�U�L�]�D�P���� �7�D�N�R�ÿ�H�U��se turizam 

�P�R�å�H �S�R�G�L�M�H�O�L�W�L���Q�D���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���R�E�O�L�N�H�����D���V���R�E�]�L�U�R�P���Q�D���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�L���L�Q�W�H�U�H�V���V�D�P�R�J���W�X�U�L�V�W�D���� 

1) �.�X�O�W�X�U�Q�L�� �W�X�U�L�]�D�P�� �M�H�� �V�S�H�F�L�I�L�þ�D�Q�� �R�E�O�L�N�� �W�X�U�L�]�P�D�� �J�G�M�H�� �M�H�� �W�X�U�L�V�W�� �P�R�W�L�Y�L�U�D�Q�� �]�D�� �V�W�M�H�F�D�Q�M�H��

znanja o povijesnoj, �X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�R�M���� �N�X�O�W�X�U�Q�R�M���E�D�ã�W�L�Q�L�� �G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�H�� �N�R�M�X�� �S�R�V�M�H�ü�X�M�H���� �3�U�H�P�D��

�S�R�G�D�W�F�L�P�D�� �V�Y�M�H�W�V�N�H�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �������� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�K�� �S�X�W�R�Y�D�Q�M�D�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�H��

neku vrstu kulturne aktivnosti bilo da se radi o potrebi turista da posjeti povijesne 

gradove, poznate spomeni�N�H�� �L�O�L�� �P�X�]�H�M�H���� �L�O�L�� �G�D�� �S�U�L�V�X�V�W�Y�X�M�H�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P�� �S�U�L�U�H�G�E�D�P�D�� �L��

�I�H�V�W�L�Y�D�O�L�P�D���� �'�R�N�� �V�H�� �S�R�� �Q�H�N�L�P�� �G�U�X�J�L�� �L�]�Y�R�U�L�P�D�� �V�P�D�W�U�D�� �G�D�� �H�� �þ�D�N�� �������� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�K��

�S�X�W�R�Y�D�Q�M�D�� �P�R�å�H�� �X�E�U�R�M�L�W�L�� �X�� �R�Y�X�� �N�D�W�H�J�R�U�L�M�X���� �0�Q�R�J�L�� �V�P�D�W�U�D�M�X�� �G�D�� �Q�H�� �S�R�V�W�R�M�L�� �S�R�V�H�E�Q�D��

definicija kulturnog turizma, �M�H�U���V�W�U�X�þ�Q�M�D�F�L���N�R�M�L���V�H���Q�M�L�P�D���E�D�Y�H���X�]�L�P�D�M�X���X���R�E�]�L�U���R�Q�R���ã�W�R��

se bazira na njihovom vlastitom iskustvu. Svi oni ipak dijele istu ideju, a to je da se 

�U�D�G�L�� �R�� �W�X�U�L�V�W�L�P�D�� �N�R�M�L�� �V�X�� �]�D�L�Q�W�H�U�H�V�L�U�D�Q�L�� �]�D�� �X�S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�H�� �R�Q�R�J�� �ã�W�R�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�� �P�M�H�V�W�R�� �L�O�L��

�G�U�å�D�Y�X���þ�L�Q�L���U�D�]�O�L�þ�L�W�R�P���R�G���G�U�X�J�L�K���E�H�]�� �Rbzira radi li se o umjetnosti, kulturi, povijesti, 

arhitekturi, glazbi i sl.  

2) Kao jeda�Q���R�E�O�L�N���N�X�O�W�X�U�Q�R�J���W�X�U�L�]�P�D���P�R�å�H���V�H naglasiti i gradski turizam koji se odvija u 

�X�U�E�D�Q�L�P���V�U�H�G�L�ã�W�L�P�D���J�G�M�H���V�H���J�O�D�Y�Q�L���L�]�Y�R�U���S�U�L�K�R�G�D���W�H�P�H�O�M�L���Q�D���X�S�U�D�Y�L�����L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L�����W�U�J�R�Y�L�Q�L���L��

uslugama pa im turizam nije primarna djelatnost koja bi pridonosila gospodarstvu tog 

�J�U�D�G�D���� �0�H�ÿ�X�W�L�P�� �J�U�D�G�V�N�H�� �G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�H�� �Q�X�G�H�� �L�� �ã�L�U�R�N�X�� �S�D�O�H�W�X�� �N�X�O�W�X�U�Q�L�K���� �X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L�K����

�D�U�K�L�W�H�N�W�R�Q�V�N�L�K�� �G�R�å�L�Y�O�M�D�M�D�� �N�R�M�L�� �V�X�� �S�R�V�M�H�W�L�W�H�O�M�L�P�D�� �S�U�L�O�L�N�D�� �D�� �U�D�]�R�Q�R�G�X�� �D�� �L�� �]�D�� �S�R�V�O�R�Y�Q�H��

aktivnosti. 

3) Poslovni turizam jedan je od najpropulzivnijih segmenata turizma u zadnjih 20-ak 

godina. To je dio turizma gdje ljudi odlaze izvan mjesta rada i boravka kako bi 

�V�X�G�M�H�O�R�Y�D�O�L���Q�D���V�D�V�W�D�Q�F�L�P�D�����S�R�V�O�R�Y�Q�L�P���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�P�D�����V�W�U�X�þ�Q�L�P���V�N�X�S�R�Y�L�P�D�����N�R�Q�J�U�H�V�L�P�D��
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�L�� �V�O���� �0�Q�R�J�L�� �J�U�D�G�R�Y�L�� �X�� �V�Y�L�M�H�W�X�� �Q�S�U���� �%�H�þ���� �&�K�L�F�D�J�R���� �S�U�R�I�L�O�L�U�D�O�L�� �V�X�� �V�H�� �N�D�R�� �P�M�H�V�W�D�� �]�D��

�R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���V�N�X�S�R�Y�D�����N�R�Q�J�U�H�V�D�������S�D���W�L���J�U�D�G�R�Y�L���G�R�E�D�U���G�L�R���V�Y�R�J���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R�J��

�S�U�L�K�R�G�D�� �R�V�W�Y�D�U�X�M�X�� �L�]�� �W�H�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���� �3�R�V�O�R�Y�Q�L���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �N�R�Q�J�U�H�V�Q�L���� �W�X�U�L�]�D�P�� �P�R�å�H�� �V�H��

spojiti s bilo kojom drugom vrstom turizma tijekom istog putovanja.  

4) �2�E�U�D�]�R�Y�Q�L���W�X�U�L�]�D�P���M�H���Y�U�V�W�D���W�X�U�L�]�P�D���J�G�M�H���M�H���P�R�W�L�Y�D�F�L�M�D���]�D���S�X�W�R�Y�D�Q�M�H���å�H�O�M�D���]�D���X�þ�H�Q�M�H�P����

�V�W�M�H�F�D�Q�M�H�� �Q�R�Y�L�K�� �]�Q�D�Q�M�D���� �V�W�U�X�þ�Q�R�� �R�V�S�R�V�R�E�O�M�D�Y�D�Q�M�H�� �L�� �L�Q�W�H�O�H�N�W�X�D�O�Q�L�� �U�D�]�Y�R�M���� �3�R�G�� �Q�M�H�J�D��se 

�P�R�å�H�� �V�Y�U�V�W�D�W�L�� �ã�L�U�R�N�� �V�S�H�N�W�D�U �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X�� �ã�N�R�O�V�N�L�� �L�]�O�H�W�L���� �M�H�]�L�þ�Q�L�� �W�H�þ�D�M�H�Y�L����

sportska edukacija i drugo. 

5) Sportski turizam je oblik turizma gdje je razlog za putovanje posjetitelja sudjelovanje 

�L�O�L���X���S�X�Q�R�P���Y�H�ü�H�P���E�U�R�M�X���V�O�X�þ�D�M�H�Y�D���S�U�R�P�D�W�U�D�Q�M�H���Q�H�N�R�J���V�S�R�U�W�V�N�R�J���G�R�J�D�ÿ�D�M�D���N�D�R���ã�W�R���V�X��

npr. Olimpijske igre, svjetsko nogometno prvenstvo i sl. 

6) �6�H�R�V�N�L�� �W�X�U�L�]�D�P�� �M�H�� �R�E�O�L�N�� �W�X�U�L�]�P�D�� �X�� �N�R�M�H�P�� �S�R�V�M�H�W�L�W�H�O�M�� �P�R�å�H�� �V�X�G�M�H�O�R�Y�D�W�L�� �X�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�P�D��

�Y�H�]�D�Q�L�P���X�]�� �S�U�L�U�R�G�X���� �S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�X���� �V�H�R�V�N�L���å�L�Y�R�W�����*�O�D�Y�Q�R���R�E�L�O�M�H�å�M�H���V�H�R�V�N�R�J���W�X�U�L�]�P�D���M�H��

da se on odvija u ruralnim podr�X�þ�M�L�P�D�� �S�D�� �V�H�� �]�E�R�J�� �W�R�J�D�� �W�D�� �G�Y�D�� �S�R�M�P�D�� �þ�H�V�W�R��

�S�R�L�V�W�R�Y�M�H�ü�X�M�X���� �5�X�U�D�O�Q�L�� �W�X�U�L�]�D�P�� �R�E�X�K�Y�D�ü�D�� �V�Y�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �N�R�M�H�� �V�H�� �R�G�Y�L�M�D�M�X�� �X�� �U�X�U�D�O�Q�R�P��

�S�R�G�U�X�þ�M�X���� �G�R�N�� �V�H�R�V�N�L�� �W�X�U�L�]�D�P�� �V�S�D�M�D�� �S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�X�� �L�� �W�X�U�L�]�D�P�� �X�� �N�R�M�H�P�� �S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�L�F�L��

plasmanom vlastitih poljoprivrednih proizvoda upoznaju turiste s lokalnom 

�J�D�V�W�U�R�Q�R�P�L�M�R�P�����N�X�O�W�X�U�R�P���L���R�E�L�þ�D�M�L�P�D���� 

7) �8�� �V�N�O�R�S�X�� �V�H�R�V�N�R�J�� �W�X�U�L�]�P�D�� �P�R�å�H�� �V�H promatrati i gastronomski turizam u kojem 

posjetitelji kao razlog za putovanje vide u aktivnostima koja su vezana za izvorna 

�W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�D���M�H�O�D�����D�O�L���þ�H�V�W�R���X���R�Y�R�M���Y�U�V�W�L���W�X�U�L�]�P�D���S�R�V�M�H�W�L�W�H�O�M�L���W�U�D�å�H���L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�D���N�X�O�L�Q�D�U�V�N�D��

iskustva.  

8) Eno- �W�X�U�L�]�D�P���N�D�R���S�R�G�Y�U�V�W�D���J�D�V�W�U�R�Q�R�P�V�N�R�J���W�X�U�L�]�P�D���N�D�R���J�O�D�Y�Q�L���P�R�W�L�Y���L�P�D���S�R�V�M�H�ü�L�Y�D�Q�M�H��

vinarija i vinograda, konzumacije vina, te edukaciju o procesu proizvodnje vina. 

9) U posljednje vrijeme ekoturizam postaje sve popularniji oblik turizma u kojem je 

�R�V�Q�R�Y�Q�D�� �P�R�W�L�Y�D�F�L�M�D�� �W�X�U�L�V�W�D�� �S�R�G�L�]�D�Q�M�H�� �V�Y�L�M�H�V�W�L�� �R�� �R�þ�X�Y�D�Q�M�X�� �E�L�R�O�R�ã�N�H�� �U�D�]�Q�R�O�L�N�R�V�W�L��

�N�X�O�W�X�U�Q�L�K�� �G�R�E�D�U�D���� �S�U�L�U�R�G�Q�R�J�� �R�N�R�O�L�ã�D�� �H�� �V�H�� �N�U�R�]�� �Q�M�H�J�D�� �Y�U�ã�L�� �H�G�X�N�D�F�L�M�D�� �N�D�N�R�� �S�R�V�M�H�W�L�W�H�O�M�D��

�W�D�N�R�� �L�� �O�R�N�D�O�Q�R�J�� �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D�� �G�D�� �E�L �V�H�� �ã�W�R�� �X�� �Y�H�ü�R�M�� �P�M�H�U�L�� �V�P�D�Q�M�L�O�L�� �ã�W�H�W�Q�L�� �X�W�M�H�F�D�M�L�� �Q�D��

ekosustav.  

10)  �3�O�D�Q�L�Q�V�N�L�� �W�X�U�L�]�D�P�� �R�G�Y�L�M�D�� �V�H�� �X�� �R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�R�P�� �J�H�R�J�U�D�I�V�N�R�P�� �Srostoru, odnosno brda i 

planine. Kad se govori o planinskom �W�X�U�L�]�P�X���P�R�å�H���J�D se �S�U�R�P�D�W�U�D�W�L���X���G�Y�L�M�H���U�D�]�O�L�þ�L�W�H��



12 
 

�V�H�]�R�Q�H�� �� �W�X�� �V�X�� �]�L�P�V�N�D�� �L�� �O�M�H�W�Q�D�� �X�� �N�R�M�L�P�D�� �V�H�� �X�� �R�Y�R�P�� �Y�L�G�X�� �W�X�U�L�]�P�D�� �R�G�Y�L�M�D�M�X�� �L�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H��

�D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���� �&�L�O�M�Q�H�� �V�N�X�S�L�Q�H�� �V�X�� �X�� �R�Y�R�M�� �Y�U�V�W�L�� �W�X�U�L�]�P�D�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �S�R�� �V�H�]�R�Q�D�P�D���� �/�M�H�W�L�� �V�X��

aktivnosti uglavnom usmjerene na planinarenje, dok je u zimskoj sezoni su uglavnom 

orijent�L�U�D�Q�L���Q�D���V�S�R�U�W�V�N�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���N�D�R���ã�W�R���M�H���V�N�L�M�D�Q�M�H���� 

11)  Obalni turizam je tradicionalno jedan od najrazvijenijih oblika turizma u hrvatskoj,  a 

�D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���V�X���X�J�O�D�Y�Q�R�P���G�R�N�R�O�L�þ�D�U�V�N�H���N�D�R���ã�W�R���V�X���V�X�Q�þ�D�Q�M�H�����S�O�L�Y�D�Q�M�H�����V�X�U�I�D�Q�M�H���L�O�L���V�O�L�þ�Q�R���� 

12)  Kao dio obalnog turizma u zadnjih 20-�D�N���J�R�G�L�Q�D���X���K�U�Y�D�W�V�N�R�M���V�H���M�D�N�R���U�D�]�Y�L�R���L���Q�D�X�W�L�þ�N�L��

�W�X�U�L�]�D�P�� �N�R�M�L�� �V�H�� �R�G�Q�R�V�L�� �Q�D�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �Q�D�� �P�R�U�X�� �S�R�S�X�� �N�U�V�W�D�U�H�Q�M�D���� �M�H�G�U�H�Q�M�D���� �Y�R�å�Q�M�H��

�þ�D�P�F�H�P�����D���R�E�X�K�Y�D�ü�D���L���X�V�O�X�J�H���N�R�M�H���V�H���Q�X�G�H���L���Q�D���R�E�D�O�L���� 

13)  Pustolovni turizam se odvija u krajevima s posebnim geografskim �R�E�L�O�M�H�å�M�L�P�D���� �D��

�X�J�O�D�Y�Q�R�P���M�H���Y�H�]�D�Q���X�]���W�M�H�O�H�V�Q�X���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�����2�Y�D�N�D�Y���W�X�U�L�]�D�P���Y�U�O�R���þ�H�V�W�R���X�N�O�M�X�þ�X�M�H���L���V�W�Y�D�U�Q�L��

�L�O�L�� �X�� �Q�D�M�P�D�Q�M�X�� �U�X�N�X�� �S�H�U�F�L�S�L�U�D�Q�L�� �U�L�]�L�N�� ���� �D�� �V�D�P�R�� �Q�M�H�J�R�Y�R�� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �P�R�å�H�� �]�D�K�W�L�M�H�Y�D�W�L��

�I�L�]�L�þ�N�L���L���P�H�Q�W�D�O�Q�L���Q�D�S�R�U�����1�D�M�þ�H�ã�ü�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���N�R�M�H��se percipiraju kao dio pustolovnog 

�W�X�U�L�]�P�D�� �V�X�� �S�H�Q�M�D�Q�M�H�� �S�R�� �V�W�L�M�H�Q�D�P�D���� �V�S�O�D�Y�D�U�H�Q�M�H���� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �N�D�Q�M�R�Q�D���� �U�R�Q�M�H�Q�M�H���� �W�H��

ponekad i aktivnosti na zatvorenom. 

14)  �=�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�L�� �W�X�U�L�]�D�P�� �M�H�� �M�H�G�D�Q�� �R�G�� �Q�D�M�V�W�D�U�L�M�L�K�� �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�L�K�� �R�E�O�L�N�D�� �W�X�U�L�]�P�D�� �N�R�M�H�P�� �M�H��

�R�V�Q�R�Y�Q�L���P�R�W�L�Y���S�R�V�M�H�W�L�W�H�O�M�D���X�Q�D�S�U�H�ÿ�H�Q�M�H���I�L�]�L�þ�N�R�J���L���P�H�Q�W�D�O�Q�R�J���]�G�U�D�Y�O�M�D�����8���]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�R�P��

turi�]�P�X�� �P�R�å�H�� �V�H govoriti o dvije podvrste, a to su wellness i medicinski turizam. 

�+�U�Y�D�W�V�N�D�� �L�P�D�� �E�R�J�D�W�X�� �W�U�D�G�L�F�L�M�X�� �]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�R�J�� �W�X�U�L�]�P�D���� �S�R�J�R�W�R�Y�R�� �P�H�G�L�F�L�Q�V�N�R�J�� �M�R�ã�� �R�G��

rimskog doba. To je povezno sa prirodnim resursima�����N�D�R���ã�W�R���V�X���U�D�]�Q�L���W�H�U�P�D�O�Q�L���L�]�Y�R�U�L����

�N�R�M�L�� �V�H�� �S�R�G�� �P�H�G�L�F�L�Q�V�N�L�P�� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �O�L�M�H�þ�Q�L�þ�N�L�P�� �Q�D�G�]�R�U�R�P�� �N�R�U�L�V�W�H�� �]�D�� �S�U�H�Y�H�Q�F�L�M�X����

�O�L�M�H�þ�H�Q�M�H���L���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�L�M�X���R�G���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���E�R�O�H�V�W�L�����6���G�U�X�J�H���V�W�U�D�Q�H���Z�H�O�O�Q�H�V�V���W�X�U�L�]�D�P���L�P�D���F�L�O�M��

�N�U�R�]�� �S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�Q�H�� �L�� �S�U�R�D�N�W�L�Y�Q�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���� �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X���W�M�H�O�R�Y�M�H�å�E�D���� �]�G�U�D�Y�D�� �S�U�H�K�U�D�Q�D����

�R�S�X�ã�W�D�Q�M�H���� �S�R�E�R�O�M�ã�D�W�L�� �L�� �X�U�D�Y�Q�R�W�H�å�L�W�L�� �I�L�]�L�þ�N�R�� �L�� �P�H�Q�W�D�O�Q�R�� �]�G�U�D�Y�O�M�H�� �S�R�M�H�G�L�Q�F�D�� �N�R�M�L�� �R�G�O�D�]�L��

na wellness tretmane.  

 

2.4. �7�X�U�L�V�W�L�þ�N�D���S�R�W�U�R�ã�Q�M�D 

�3�R�W�U�R�ã�Q�M�D�� �M�H�� �]�D�G�Q�M�D�� �I�D�]�D�� �X�� �O�D�Q�F�X�� �Ä�S�R�W�U�H�E�D-�S�R�W�U�D�å�Q�M�D-�S�R�W�U�R�ã�Q�M�D�³���� �W�H�� �X�� �W�R�M�� �I�D�]�L�� �G�R�O�D�]�L�� �G�R��

mater�L�M�D�O�L�]�D�F�L�M�H���S�R�W�U�H�E�D�����*�O�H�G�D�M�X�ü�L���W�R���V�D���H�N�R�Q�R�P�V�N�R�J���D�V�S�H�N�W�D�����S�R�W�U�R�ã�Q�M�D���M�H���H�N�R�Q�R�P�V�N�D���S�R�M�D�Y�D��

�N�R�M�D�� �V�H�� �W�H�P�H�O�M�L�� �Q�D�� �W�U�R�ã�H�Q�M�X�� �G�L�M�H�O�D�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� �R�V�R�E�Q�H�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�H�� �L�]�Y�D�Q�� �P�M�H�V�W�D�� �E�R�U�D�Y�N�D���� �X�� �ã�W�R�� �V�H��

�X�E�U�D�M�D�M�X���L���S�X�W�R�Y�D�Q�M�D���]�E�R�J���]�G�U�D�Y�V�W�Y�D���L���]�E�R�J���S�R�V�O�D�����7�X�U�L�V�W�L�þ�N�D���S�R�W�U�R�ã�Q�M�D���G�H�I�L�Qira se kao osobna 
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�S�R�W�U�R�ã�Q�M�D���N�R�M�D���]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�� �S�R�W�U�H�E�H�� �R�V�R�E�D�� �X�� �X�O�R�]�L�� �W�X�U�L�V�W�D�� �L�� �R�Q�L�K�� �N�R�M�L�� �V�X�� �X�N�O�M�X�þ�H�Q�L�� �X�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L��

�S�U�R�P�H�W���� �0�R�J�X�ü�H�� �M�H�� �N�R�Q�N�U�H�W�Q�R�� �X�W�Y�U�G�L�W�L�� �V�W�X�S�D�Q�M�� �L�� �Q�D�þ�L�Q�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�H�Q�M�D�� �W�X�U�L�V�W�D�� �M�H�G�L�Q�R�� �X�]�� �S�R�P�R�ü��

�W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�K���S�R�W�U�H�E�D�����7�X�U�L�V�W�L�þ�N�D���S�R�W�U�R�ã�Q�M�D���V�H���X�J�O�D�Y�Q�R�P  �Q�H���U�D�]�O�L�N�X�M�H���R�G���R�V�R�E�Q�H���S�R�W�U�R�ã�Q�M�H���M�H�U���M�H��

�W�D�N�R�ÿ�H�U���Q�D�P�L�M�H�Q�M�H�Q�D���]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�Q�M�X���R�V�R�E�Q�L�K���S�R�W�U�H�E�D�����D�O�L���W�R�P���G�L�M�H�O�X���R�V�R�E�Q�H���S�R�W�U�R�ã�Q�M�H���S�R�V�H�E�Q�D��

�W�X�U�L�V�W�L�þ�N�D�� �R�E�L�O�M�H�å�M�D�� �G�D�M�X�� �S�R�V�H�E�Q�L�� �X�Y�M�H�W�L�� �L�� �R�G�Q�R�V�L�� �X�� �N�R�M�L�P�D�� �V�H�� �R�V�R�E�D�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�H�� �X�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L��

promet. 

U pravilu, zemlje se ra�]�O�L�N�X�M�X�� �R�G�� �S�U�H�W�H�å�Q�R�� �H�P�L�W�L�Y�Q�L�K�� �L�O�L�� �S�U�H�W�H�å�Q�R�� �U�H�F�H�S�W�L�Y�Q�L�K�� �S�U�H�P�D�� �V�W�D�Q�M�X��

�Q�M�L�K�R�Y�L�K�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�K�� �E�L�O�D�Q�F�D���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �U�D�]�O�L�N�R�P�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �S�U�L�K�R�G�D���R�V�W�Y�D�U�H�Q�L�K�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�R�P��

�S�R�W�U�R�ã�Q�M�R�P�� �� �X�� �]�H�P�O�M�L�� �L�� �U�D�V�K�R�G�D�� �N�R�M�H�� �G�R�P�D�ü�H�� �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�R�� �W�U�R�ã�L�� �X�� �L�Q�R�]�H�P�V�W�Y�X�� �X�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H��

svrhe. Svjetska �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�X�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�X�� �N�D�R�� ���X�N�X�S�Q�X�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�X��

koju ostvare turisti ili koja nastaje zbog njih za vrijeme boravka u destinaciji." 4 Prema toj 

�G�H�I�L�Q�L�F�L�M�L�� �X�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�X�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�X�� �R�V�L�P�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�H�� �W�X�U�L�V�W�D�� �V�S�D�G�D�M�X�� �L�� �V�Y�L�� �R�E�O�L�F�L�� �S�U�R�L�]�Yodne 

�S�R�W�U�R�ã�Q�M�H�� �N�R�M�D�� �M�H�� �Q�D�P�L�M�H�Q�M�H�Q�D�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�Q�M�X�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�K�� �S�R�W�U�H�E�D���� �1�R���� �X�� �S�U�D�Y�L�O�X�� �X�� �R�V�R�E�Q�X��

�W�X�U�L�V�W�L�þ�N�X���S�R�W�U�R�ã�Q�M�X���V�S�D�G�D���S�R�W�U�R�ã�Q�M�D���X���G�R�P�L�F�L�O�X���S�U�L�M�H���S�X�W�R�Y�D�Q�M�D�����D���N�R�M�D���M�H���Q�D�P�L�M�H�Q�M�H�Q�D���X���V�Y�U�K�H��

�W�X�U�L�V�W�L�þ�N�R�J�� �S�X�W�R�Y�D�Q�M�D�� ���Q�S�U���� �V�N�L�M�D�ã�N�D�� �R�S�U�H�P�D������ �S�R�W�U�R�ã�Q�M�D�� �]�D�� �Y�U�L�M�H�P�H��putovanja i boravka u 

�G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�L���� �W�H���]�D���N�U�D�M���S�R�W�U�R�ã�Q�M�D���X���S�R�Y�U�D�W�N�X���N�X�ü�L���� �%�L�W�Q�D���M�H���U�D�]�O�L�N�D���S�R�W�U�R�ã�Q�M�H���W�X�U�L�V�W�D���]�D���Y�U�L�M�H�P�H��

�E�R�U�D�Y�N�D�� �X�� �G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�L�� �L�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�H�� �W�X�U�L�V�W�D�� �X�� �P�M�H�V�W�X�� �E�R�U�D�Y�N�D���� �D�� �R�Q�D�� �V�H�� �R�G�Q�R�V�L�� �Q�D�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�H��

�W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �S�X�W�R�Y�D�Q�M�D�� �L�� �Q�D�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�X�� �V�W�U�X�N�W�X�U�X�� �W�U�R�ã�Nova za vrijeme privremenog boravka. Ovdje 

�V�H�� �L�]�G�Y�D�M�D���� �U�D�]�Q�R�Y�U�V�Q�L�M�D�� �V�W�U�X�N�W�X�U�D�� �M�H�O�D�� �L�� �S�L�ü�D���� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �S�R�W�U�H�E�D�� �]�D�� �U�D�]�Q�R�Y�U�V�Q�L�P�� �X�V�O�X�J�D�P�D����

�S�R�Y�H�ü�D�Q�L���L�]�G�D�W�D�N���]�D���V�P�M�H�ã�W�D�M�����Y�H�ü�D���S�R�W�U�H�E�D���]�D���]�D�E�D�Y�R�P���L���V�O�� 

�7�X�U�L�V�W�L�þ�N�D�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�D�� �M�H�� �W�D�N�R�� �V�O�R�å�H�Q�� �L�� �V�S�H�F�L�I�L�þ�D�Q�� �S�R�M�D�P�� �G�D�� �M�H�� �Q�H�P�R�J�X�ü�H�� �R�� �Q�M�R�M�� �J�R�Y�R�U�L�W�L�� �V�D��

�J�O�R�E�D�O�Q�R�J���D�V�S�H�N�W�D�����1�D���V�W�U�D�Q�L���S�R�W�U�D�å�Q�M�H�������E�U�R�M���P�R�W�L�Y�D���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�K���N�U�H�W�D�Q�M�D���M�H���Y�H�O�L�N�����V���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P��

�V�X�G�L�R�Q�L�F�L�P�D���X���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�R�P���S�U�R�P�H�W�X�� �V���R�E�]�L�U�R�P���Q�D���U�D�]�L�Q�X���S�R�W�U�R�ã�D�þ�N�H���P�R�ü�L�����V�W�X�S�D�Q�M���H�N�R�Q�R�P�V�N�H��

�U�D�]�Y�L�M�H�Q�R�V�W�L���� �W�H�� �U�D�]�Q�D�� �G�U�X�J�D�� �R�E�L�O�M�H�å�M�D���� �6�Y�L �W�L�� �P�R�W�L�Y�L�� �X�W�M�H�þ�X�� �Q�D�� �V�W�U�X�N�W�X�U�X�� �L�� �R�S�V�H�J�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�Ne 

�S�R�W�U�D�å�Q�M�H���S�R�M�H�G�L�Q�L�K���V�H�J�P�H�Q�D�W�D�����1�D���V�W�U�D�Q�L���S�R�Q�X�G�H���W�D�N�R�ÿ�H�U���S�R�V�W�R�M�L���Y�H�O�L�N�L���E�U�R�M���I�D�N�W�R�U�D���N�R�M�L���Y�U�ã�H��

�X�W�M�H�F�D�M�� �Q�D�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�X�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�X���� �7�X��se razlikuju �J�H�R�S�U�R�P�H�W�Q�L�� �S�R�O�R�å�D�M���� �U�D�]�O�L�N�X�� �X�� �V�D�G�U�å�D�M�X��

�W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�K���U�H�V�X�U�V�D�����V�W�X�S�D�Q�M���U�D�]�Y�L�M�H�Q�R�V�W�L���P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�H���R�V�Q�R�Y�H���L���G�U�����5�L�M�H�þ���M�H���R���Q�H�N�R�O�L�N�R���V�H�J�P�H�Q�D�W�D��

�W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�H���N�R�M�L�� �V�H�� �W�R�O�L�N�R�� �U�D�]�O�L�N�X�M�X�� �G�D�� �Q�M�L�K�R�Y�� �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�L�� �E�U�R�M���W�R�O�L�N�R�� �P�D�O�R�� �L�O�L�� �J�R�W�R�Y�R��

�Q�L�ã�W�D���Q�H���J�R�Y�R�U�L���R���V�D�G�U�å�D�M�X���S�R�M�H�G�L�Q�R�J���V�H�J�P�H�Q�W�D�����8�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�P���V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�L�K���U�D�]�O�L�N�D���X���V�W�U�X�N�W�X�U�L���L��

�R�S�V�H�J�X���S�R�W�U�R�ã�Q�M�H���S�R�M�H�G�L�Q�L�K���V�H�J�P�H�Q�W�D���S�R�W�U�R�ã�Q�M�H�����P�R�J�X�ü�H���M�H���R�W�N�U�L�W�L���S�U�D�Y�L���V�D�G�U�å�D�M�� 

 
                                                           

4 �8���V�K�H�P�L���E�L�O�D�Q�F�H���0�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�R�J���P�R�Q�H�W�D�U�Q�R�J���I�R�Q�G�D�����S�U�L�K�R�G�L���L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���L�]�G�D�F�L���R�G���P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�R�J���W�X�U�L�]�P�D��
�R�E�X�K�Y�D�ü�H�Q�L���V�X���X���V�W�D�Y�F�L���³�S�X�W�R�Y�D�Q�M�H�´���X���R�N�Y�L�U�X���E�L�O�D�Q�F�H���X�V�O�X�J�D�����X�Q�X�W�D�U���S�R�G�E�L�O�D�Q�F�H���W�H�N�X�ü�L�K���W�U�D�Q�V�D�N�F�L�M�D�������� 
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Slika 3�����,�]�Q�R�V���L���V�W�U�X�N�W�X�U�D���S�U�R�V�M�H�þ�Q�L�K���G�Q�H�Y�Q�L�K���L�]�G�D�W�D�N�D���W�X�U�L�V�W�D���X���P�M�H�V�W�X���E�R�U�D�Y�N�D���X �¼���L���� 

 

�,�]�Y�R�U�����6�W�D�Y�R�Y�L���L���S�R�W�U�R�ã�Q�M�D���W�X�U�L�V�W�D���X���+�5�9�$�7�6�.�2�-���7�2�0�$�6������������ 

�3�U�R�E�O�H�P�� �R�þ�L�W�D�Y�D�Q�M�D�� �V�W�Y�D�U�Q�H�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�H�� �M�H�� �S�U�R�E�O�H�P�� �X�� �V�Y�L�P�� �U�H�F�H�S�W�L�Y�Q�L�P�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�P��

�]�H�P�O�M�D�P�D���]�E�R�J���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���G�R�E�D�U�D���L���X�V�O�X�J�D���N�R�M�L���V�S�D�G�D�M�X���X���R�Y�X���N�D�W�H�J�R�U�L�M�X���L���]�E�R�J���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���P�M�H�V�W�D��

na�V�W�D�Q�N�D�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�H���� �.�R�G�� �Q�H�N�L�K�� �H�O�H�P�H�Q�D�W�D�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�H�� �O�D�N�R�� �M�H�� �U�D�V�S�R�]�Q�D�W�L�� �L��

�L�]�U�D�þ�X�Q�D�W�L�� �Q�M�L�K�R�Y�� �Q�D�V�W�D�Q�D�N�� �L�� �N�R�O�L�þ�L�Q�X�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�H�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �M�H�� �Q�S�U���� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�D�� �Q�D�� �V�P�M�H�ã�W�D�M�Q�H��

�N�D�S�D�F�L�W�H�W�H���� �Q�R�� �N�R�G�� �R�V�W�D�O�L�K�� �H�O�H�P�H�Q�D�W�D�� �G�R�O�D�]�L�� �G�R�� �S�U�R�F�M�H�Q�D�� �S�X�W�H�P�� �D�Q�N�H�W�Q�L�K�� �L�V�W�U�D�åivanja u 

�R�V�Q�R�Y�Q�L�P���V�P�M�H�ã�W�D�M�Q�L�P���N�D�S�D�F�L�W�H�W�L�P�D���L�O�L���Q�D���J�U�D�Q�L�F�L�����3�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���L�V�W�D�N�Q�X�W�L���G�D���X�N�X�S�Q�D���S�R�W�U�R�ã�Q�M�D��

�G�R�P�D�ü�L�K���L���L�Q�R�]�H�P�Q�L�K���W�X�U�L�V�W�D���N�U�H�L�U�D���U�D�V�W���G�R�K�R�W�N�D���R�G���W�X�U�L�]�P�D���L���X�W�M�H�þ�H���Q�D���U�D�V�W���G�R�K�R�W�N�D���X���]�H�P�O�M�L����

�-�H�G�D�Q�� �G�L�R�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�H�� �V�H�� �V�W�Y�D�U�D�� �L�]�� �X�Y�R�]�D���� �S�D�� �W�D�M�� �X�Y�R�]�Q�L�� �V�D�G�U�å�D�M�� �V�P�D�Q�M�X�M�H�� �X�W�M�H�F�D�M��

�W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H���S�R�W�U�R�ã�Q�M�H���Q�D���U�D�V�W���%�'�3-a.  
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3. COVID -19 PANDEMIJA  

 

�=�D�U�D�]�Q�H�� �E�R�O�H�V�W�L�� �S�R�V�W�R�M�H�� �R�W�N�D�G�D�� �S�R�V�W�R�M�L�� �L�� �þ�R�Y�M�H�N���� �,�]�U�D�H�O�V�N�L�� �S�R�Y�M�H�V�Q�L�þ�D�U�� �<�X�\�D�O�� �1�R�D�K�� �+�D�U�D�U�L 

�V�P�D�W�U�D�� �G�D�� �V�X�� �]�D�U�D�]�Q�H�� �E�R�O�H�V�W�L�� �]�D�S�R�þ�H�O�H�� �N�D�G�D�� �M�H�� �þ�R�Y�M�H�N�� �S�U�H�V�W�D�R�� �V�D�N�X�S�O�M�D�W�L�� �L�� �O�R�Y�L�W�L���� �W�M���� �N�D�G�D�� �M�H��

�S�R�þ�H�R�� �å�L�Y�M�H�W�L�� �Ä�V�M�H�G�L�O�D�þ�N�L�³���� �Ä�ý�R�Y�M�H�N�� �V�H�� �Y�L�ã�H�� �Q�L�M�H�� �N�U�H�W�D�R���� �S�R�þ�H�R�� �M�H�� �X�]�J�D�M�D�W�L���� �G�U�å�D�W�L�� �å�L�Y�R�W�L�Q�M�H�� �L��

�å�L�Y�M�H�W�L�� �Q�D�� �M�H�G�Q�R�P�� �P�M�H�V�W�X�� �ã�W�R�� �M�H�� �S�R�V�W�D�R�� �R�G�O�L�þ�D�Q�� �S�U�H�G�X�Y�M�H�W�� �]�D�� �U�D�]�Y�R�M �
�E�R�O�H�ã�W�L�Q�D�
���� �D��to se i 

�G�R�J�R�G�L�O�R���³�����U�H�N�D�R���M�H���+�D�U�D�U�L�����1�D�ã�L���S�U�H�F�L���P�D�Q�M�H���V�X���V�H���N�U�H�W�D�O�L�����S�R�þ�H�O�L���V�X���X�]�J�D�M�D�W�L���å�L�Y�R�W�L�Q�M�H���L���å�L�Y�M�H�W�L��

�Q�D�� �M�H�G�Q�R�P�� �P�M�H�V�W�X�� �W�H�� �W�D�N�R�� �S�R�V�W�D�O�L�� �P�H�W�D�� �E�R�O�H�V�W�L���� �8�G�R�P�D�ü�L�Y�D�Q�M�H�� �å�L�Y�R�W�L�Q�M�D�� �L�� �å�L�Y�R�W�� �V�� �Q�M�L�P�D��

�G�R�]�Y�R�O�L�R���M�H���X�]�U�R�þ�Q�L�F�L�P�D���G�D���S�U�H�O�D�V�N�R�P���V���M�H�G�Q�H���Yrste na drugu zaraze ljude.  

�8�� �G�D�Q�D�ã�Q�M�H�� �P�R�G�H�U�Q�R�� �G�R�E�D�� �Q�L�M�H�� �Q�L�ã�W�D�� �G�U�X�J�D�þ�L�M�H���� �1�R�Y�H�� �E�R�O�H�V�W�L�� �V�H�� �V�W�D�O�Q�R�� �S�R�M�D�Y�O�M�X�M�X�� �� �L�� �L�]�E�L�M�D�M�X����

�L�D�N�R�� �Q�L�M�H�� �V�Y�D�N�D�� �Q�R�Y�D�� �E�R�O�H�V�W�� �G�R�V�W�L�J�O�D�� �P�M�H�U�H�� �S�D�Q�G�H�P�L�M�H�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �M�H�� �W�U�H�Q�X�W�D�þ�Q�R�� �V�D�� �&�R�Y�L�G-19 

pandemijom. U posljednjih stotinjak godina nekoliko se puta smatralo da je donesena 

pobjeda nad zaraznim bolestima. P�R�þ�H�W�N�R�P�� �������� �V�W�R�O�M�H�ü�D�� �V�S�R�]�Q�D�W�D �M�H�� �Y�H�ü�L�Q�D �X�]�U�R�þ�Q�L�N�D��

�G�R�P�L�Q�D�Q�W�Q�L�K���]�D�U�D�]�D�����S�R�þ�H�O�R���V�H���V�X�V�W�D�Y�Q�R���F�L�M�H�S�L�W�L���S�U�R�W�L�Y���W�L�K���E�R�O�H�V�W�L���L���S�U�R�Q�D�O�D�]�H���V�H���U�D�]�Q�H���W�H�U�D�S�L�M�H����

�,�V�W�U�H�E�O�M�L�Y�D�Q�M�H�P�� �� �E�R�O�H�V�W�L�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X�� �Y�H�O�L�N�H�� �E�R�J�L�Q�M�H���� �W�H�� �V�S�U�M�H�þ�D�Y�D�Q�M�H�P�� �� �L�� �X�V�S�R�V�W�D�Y�R�P�� �N�R�Q�W�U�R�O�H��

�Q�D�G�� �P�Q�R�J�L�P�� �]�D�U�D�]�Q�L�P�� �E�R�O�H�V�W�L�P�D���� �S�R�Q�R�Y�Q�R�� �M�H�� �R�å�L�Y�M�H�O�R�� �P�L�ã�O�M�H�Q�M�H�� �R�� �X�V�S�M�H�K�X�� �P�H�G�L�F�L�Q�H���� �D�O�L�� �Q�H��

�]�D�G�X�J�R���� �%�L�W�N�D�� �V�D�� �]�D�U�D�]�Q�L�P�� �E�R�O�H�V�W�L�P�D�� �Q�D�V�W�D�Y�O�M�D�� �E�L�W�L�� �S�U�L�M�H�W�Q�M�D�� �J�O�R�E�D�O�Q�R�P�� �]�G�U�D�Y�O�M�X���� �X�Q�D�W�R�þ��

medicini, njihovom znanju �L���S�R�V�W�R�M�H�ü�L�P���P�H�W�R�G�D�P�D���Q�M�L�K�R�Y�H���N�R�Q�W�U�R�O�H���L���V�S�U�M�H�þ�D�Y�D�Q�M�D���� 

�0�Q�R�J�H���R�G���E�R�O�H�V�W�L���S�R�V�O�M�H�G�L�F�D���V�X���V�D�P�R�J���U�D�]�Y�R�M�D���F�L�Y�L�O�L�]�D�F�L�M�H�����*�O�R�E�D�O�Q�R�P���X�U�E�D�Q�L�]�D�F�L�M�R�P���V�Y�H���Y�L�ã�H��

�L���Y�L�ã�H���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�N�D���U�X�U�D�O�Q�L�K���Q�D�V�H�O�M�D���G�R�O�D�]�L���X���J�X�ã�ü�H���Q�D�V�H�O�M�H�Q�D���P�M�H�V�W�D�����,�V�W�R�Y�U�H�P�H�Q�R�����]�U�D�þ�Q�L���S�U�R�P�H�W��

se gotovo pa �X�G�Y�R�V�W�U�X�þ�L�R�� �X�� �S�R�V�O�M�H�G�Q�M�H�P�� �G�H�V�H�W�O�M�H�ü�X���� �2�Y�L�� �W�U�H�Q�G�R�Y�L�� �X�W�M�H�þ�X�� �Q�D�� �ã�L�U�H�Q�M�H�� �]�D�U�D�]�Q�L�K��

�E�R�O�H�V�W�L���� �=�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L�F�L�� �]�D�� �R�S�L�V�L�Y�D�Q�M�H�� �ã�L�U�H�Q�M�D�� �]�D�U�D�]�Q�H�� �E�R�O�H�V�W�L�� �N�R�U�L�V�W�H�� �U�H�S�U�R�G�X�N�F�L�M�V�N�L�� �E�U�R�M�� �5������

Procjene R0 bitan su dio karakteriziranja pandemija i velikih epidemija i o njemu ovisi kakve 

�ü�H���P�M�H�U�H���E�L�W�L���S�R�G�X�]�H�W�H���X���E�R�U�E�L���S�U�R�W�L�Y���E�R�O�H�V�W�L���L���N�D�G�D���ü�H���V�H���W�H���L�V�W�H���P�M�H�U�H���P�R�ü�L���X�E�O�D�å�L�W�L�� Demograf 

�$�O�I�U�H�G�� �/�R�W�N�D�� �S�U�H�G�O�R�å�L�R�� �M�H�� �U�H�S�U�R�G�X�N�F�L�M�V�N�L�� �E�U�R�M�� �X�� �G�Y�D�G�H�V�H�W�L�P�� �J�R�G�L�Q�D�P�D�� �S�U�R�ã�O�R�J�� �V�W�R�O�M�H�ü�D���� �N�D�R��

�P�M�H�U�X�� �V�W�R�S�H�� �U�H�S�U�R�G�X�N�F�L�M�H�� �X�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�M�� �S�R�S�X�O�D�F�L�M�L���� �=�D�W�L�P�� �M�H�� �S�H�Gesetih godina epidemiolog 

�*�H�R�U�J�H�� �0�D�F�'�R�Q�D�O�G�� �S�U�H�G�O�R�å�L�R�� �G�D�� �V�H�� �N�R�U�L�V�W�L�� �]�D�� �R�S�L�V�L�Y�D�Q�M�H�� �S�U�L�M�H�Q�R�V�Q�R�J�� �S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�D�� �P�D�O�D�U�L�M�H����

�$�N�R�� �5���� �E�X�G�H�� �P�D�Q�M�L�� �R�G�� ������ �E�R�O�H�V�W�� �ü�H�� �L�]�X�P�U�L�M�H�W�L�� �X�� �S�R�S�X�O�D�F�L�M�L�� �M�H�U�� �ü�H�� �V�H�� �]�D�U�D�]�D�� �V�� �R�E�R�O�M�H�O�R�J��

prenositi na manje od jedne osobe. S druge strane, ako �M�H���5�����Y�H�ü�L���R�G���������E�R�O�H�V�W���ü�H���V�H���ã�L�U�L�W�L�����%�U�R�M��

efektivnih reprodukcija ovisi o trenutnoj osjetljivosti populacije. Stopa prijenosnosti virusa 

�Q�R�U�P�D�O�Q�R�� �M�H�� �P�D�Q�M�D�� �L�� �R�Y�L�V�L�� �R�� �Q�H�N�R�O�L�N�R�� �I�D�N�W�R�U�D���� �N�R�O�L�N�R�� �V�H�� �O�M�X�G�L�� �F�L�M�H�S�L�O�R�� �L�O�L�� �R�� �N�R�O�L�þ�L�Q�L�� �L�P�X�Q�L�K��

�R�V�R�E�D�� �N�R�M�H�� �V�X�� �Y�H�ü�� �E�L�O�H�� �L�]�O�R�å�H�Q�H�� �S�D�W�R�J�H�Q�X���� �,�]�� �W�R�J�D�� �V�H�� �U�D�]�O�R�J�D�� �H�I�H�N�W�L�Y�Q�L�� �5���� �V�� �Y�U�H�P�H�Q�R�P��

mijenja, a procjena se temelji na situaciji unutar populacije. 
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Slika 4�����.�D�N�R���V�H���ã�L�U�L���]�D�U�D�]�D 

 

�,�]�Y�R�U�����6�F�U�H�H�Q�V�K�R�W�������$�X�W�R�U�����,�O�X�V�W�U�D�F�L�M�D���1�H�Y�H�Q���%�X�þ�H�Y�L�ü, 

https://www.tportal.hr/vijesti/clanak/sto-je-zapravo-r0-evo-kako-se-odreduje-intenzitet-

epidemije-koronavirusa-i-predvida-sirenje-pandemije-foto-20200424, datum pristupanja: 

23.06.2021.  

�6�O�L�N�D�������S�U�L�N�D�]�X�M�H���Q�D�þ�L�Q���Q�D���N�R�M�L���V�H���5�����ã�L�U�L�����8�W�M�H�F�D�M���Q�D���5�����L�P�D�M�X�����L���I�D�N�W�R�U�L���N�D�R���ã�W�R���M�H���S�R�G�O�R�å�Q�R�V�W��

�R�V�R�E�H�� �G�U�X�J�L�P�� �E�R�O�H�V�W�L�P�D�� �N�R�M�H�� �X�J�U�R�å�D�Y�D�M�X�� �L�P�X�Q�R�O�R�ã�N�L�� �V�X�V�W�D�Y���� �1�D �W�R�� �X�W�M�H�F�D�M�� �L�P�D�� �L�� �R�N�R�O�L�ã����

�X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L�� �U�D�]�Q�H���G�H�P�R�J�U�D�I�V�N�H���� �V�R�F�L�R�H�N�R�Q�R�P�V�N�H�� �L�� �N�O�L�P�D�W�V�N�H�� �þ�L�P�E�H�Q�L�N�H���� �3�U�L�P�M�H�U�L�F�H���� �5���� �]�D��

�R�V�S�L�F�H�� �M�H�� �R�G�� ������ �G�R�� �������� �ã�W�R�� �]�Q�D�þ�L�� �G�D�� �M�H�� �5���� �Y�H�O�L�N�� �M�H�U�� �M�H�� �Y�L�U�X�V�� �R�V�S�L�F�D�� �Y�H�R�P�D�� �]�D�U�D�]�D�Q�� �]�E�R�J��

�þ�L�P�E�H�Q�L�N�D���S�R�S�X�W���J�X�V�W�R�ü�H���Q�D�V�H�O�M�H�Q�R�V�W�L���L���å�L�Y�R�W�Q�R�J���Y�L�M�H�N�D����Dok s druge strane, R0 virusa gripe je 

od 0,9 do 2,1 jer je on manje zarazan, ne izaziva iste agresivne epidemije kao ospice ali ga je 

�E�L�W�Q�R�� �R�G�U�å�D�Y�D�W�L�� �]�E�R�J�� �Q�M�H�J�R�Y�H�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �P�X�W�L�U�D�Q�M�D�� �L�� �]�D�R�E�L�O�D�å�H�Q�M�D�� �L�P�X�Q�R�O�R�ã�N�R�J�� �V�X�V�W�D�Y�D����

Glavni cilj javnih zdravstvenih agencija kod epidemija jest da probaju sniziti R0 na manje od 

�������ã�W�R���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���S�U�R�E�O�H�P���N�R�G���E�R�O�H�V�W�L���N�D�R���ã�W�R���V�X���R�V�S�L�F�H���V���L�]�U�D�]�L�W�R���Y�H�O�L�N�L�P���5������ 

�8�Q�D�W�R�þ���W�R�P�H���ã�W�R���V�X���R�V�S�L�F�H���Q�D�M�]�D�U�D�]�Q�L�M�H�����F�M�H�S�L�Y�D���L���N�R�O�H�N�W�L�Y�Q�L���L�P�X�Q�L�W�H�W���P�R�J�X���V�S�U�L�M�H�þ�L�W�L���Q�M�L�K�R�Y�R��

�ã�L�U�H�Q�M�H�����ý�L�Q�M�H�Q�L�F�D���M�H���G�D���ã�W�R���M�H���Y�L�ã�H���O�M�X�G�L���L�P�X�Q�R���Q�D���Q�H�N�X���E�R�O�H�V�W���� �Q�M�H�Q�R���ã�L�U�H�Q�M�H���L���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���]�D��

�U�D�]�P�Q�R�å�D�Y�D�Q�M�H�P�� �M�H�� �P�D�Q�M�D���� �D�� �W�R�� �þ�L�Q�L�� �F�L�M�H�S�O�M�H�Q�M�H�� �S�U�R�W�L�Y�� �W�L�K�� �E�R�O�H�V�W�L�� �Y�L�W�D�O�Q�L�P�� �]�D�� �V�S�U�M�H�þ�D�Y�D�Q�M�H��

�S�R�Q�R�Y�Q�R�J���L�]�E�L�M�D�Q�M�D���S�R�]�Q�D�W�L�K���L���L�]�O�M�H�þ�L�Y�L�K���E�R�O�H�V�W�L�����â�W�R���V�H���W�L�þ�H���W�U�H�Q�X�W�D�þ�Q�H���S�D�Q�G�H�P�L�M�H���&�2�9�,�'-19, 

�W�H�ã�N�R�� �M�H�� �S�U�H�G�Y�L�G�M�H�W�L�� �Q�M�H�]�L�Q�� �S�U�D�Y�L�� �X�W�M�H�F�D�M�� �M�H�U�� �M�R�ã�� �W�U�D�M�H�� �L�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�L�� �M�R�ã�� �X�þ�H�� �R�� �Q�M�R�M���� �=�D�G�Q�M�H��

https://www.tportal.hr/vijesti/clanak/sto-je-zapravo-r0-evo-kako-se-odreduje-intenzitet-epidemije-koronavirusa-i-predvida-sirenje-pandemije-foto-20200424
https://www.tportal.hr/vijesti/clanak/sto-je-zapravo-r0-evo-kako-se-odreduje-intenzitet-epidemije-koronavirusa-i-predvida-sirenje-pandemije-foto-20200424
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procjene o R0 COVID-������ �Y�L�U�X�V�D�� �V�X�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �������� �G�R�� ���������� �1�D�� �S�U�H�Q�R�V�L�Y�R�V�W�� �Y�L�U�X�V�D�� �X�W�M�H�þ�H�� �S�X�W��

�Y�L�U�X�V�D�� �X�� �Q�R�Y�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�D�� �L�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�H���� �W�H�� �V�X�V�U�H�W�� �V�� �O�M�X�G�L�P�D�� �X�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�P��

�V�W�U�X�N�W�X�U�D�P�D���� �1�L�W�N�R�� �M�R�ã�� �Q�H�� �]�Q�D�� �N�D�N�R�� �ü�H�� �W�R�� �X�� �E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L�� �L�]�J�O�H�G�D�W�L�� �L�� �N�D�N�R�� �ü�H�� �L�� �G�R�� �N�D�G�D�� �E�L�W�L��

�S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�H���P�M�H�U�H�����W�R���ü�H���V�H���P�R�ü�L���L�ã�þ�L�W�D�W�L���L���P�L�M�H�Q�M�D�W�L���N�D�N�R���V�H���P�L�M�H�Q�M�D���L���5���� Na slici 5 nalaze se 

primjeri nekih poznatih bolesti, te COVID-19 virusa, i koliko je iznosio ili iznosi njihov R0 

�S�R���S�U�R�F�M�H�Q�D�P�D���V�W�U�X�þ�Q�M�D�N�D�� 

Slika 5: Koliko je zarazna koja bolest 

 

Izvor: Visual Capitalist, https://www.visualcapitalist.com/history-of-pandemics-deadliest/, 

datum pristupanja: 21.06.2021. 

3.1. Povijest pandemija 

�%�R�O�H�V�W�L�� �L�� �]�D�U�D�]�H�� �X�]�Q�H�P�L�U�X�M�X�� �þ�R�Y�M�H�þ�D�Q�V�W�Y�R�� �R�G�� �Q�M�H�J�R�Y�R�J�� �S�R�þ�H�W�N�D�� �L�� �V�Y�H�� �V�H�� �S�R�M�D�þ�D�O�R���� �N�D�R�� �ã�W�R��je 

�Y�H�ü�� �Q�D�S�R�P�H�Q�Xto �U�D�Q�L�M�H���� �N�D�G�D�� �V�H�� �S�U�H�O�D�]�L�O�R�� �X�� �Y�L�ã�H��agrarne zajednice. Malarija, tuberkuloza, 

gripa, boginje �L�� �G�U�X�J�H�� �]�D�U�D�]�Q�H�� �E�R�O�H�V�W�L�� �S�R�M�D�Y�L�O�H�� �V�X�� �V�H�� �X�S�U�D�Y�R�� �X�� �J�R�G�L�Q�D�P�D�� �ã�L�U�H�Q�M�D�� �W�U�J�R�Y�L�Q�H�� �L��

�L�Q�W�H�U�D�N�F�L�M�H�� �V�Y�H�� �Y�H�ü�H�J�� �E�U�R�M�D�� �O�M�X�G�L���� �3�R�M�D�Y�R�P�� �Y�H�ü�L�K�� �J�U�D�G�R�Y�D���� �H�J�]�R�W�L�þ�Q�L�K�� �W�U�J�R�Y�D�þ�N�L�K�� �S�X�W�R�Y�D�� �L��

�S�R�Y�H�ü�D�Q�L�P���N�R�Q�W�D�N�W�R�P���V���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P���O�M�X�G�L�P�D�����å�L�Y�R�W�L�Q�M�D�P�D���L���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P���H�N�R�V�X�V�W�D�Y�L�P�D�����L���ã�L�U�H�Q�M�H�P��

�F�L�Y�L�O�L�]�D�F�L�M�D���S�R�M�D�Y�D���S�D�Q�G�H�P�L�M�D���S�R�V�W�D�M�D�O�D���M�H���V�Y�H���Y�H�ü�D�����7�L�M�H�N�R�P���J�R�G�L�Q�D���L�K���M�H���E�L�O�R���G�Y�D�G�H�V�H�W�D�N���N�R�M�H��

�V�X�� �Y�U�L�M�H�G�Q�H�� �V�S�R�P�H�Q�D���� �L�� �M�R�ã�� �Y�H�O�L�N�� �E�U�R�M�� �P�D�Q�M�L�K���� �8�� �Q�D�V�W�D�Y�N�X�� �ü�H�� �E�L�W�L kr�R�Q�R�O�R�ã�N�L�P�� �U�H�G�R�V�O�L�M�H�G�R�P��

https://www.visualcapitalist.com/history-of-pandemics-deadliest/
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spomenute sam�R���Q�H�N�H���R�G���Y�H�ü�L�K���N�R�M�H���V�X���L�P�D�O�H���Y�H�O�L�N���X�W�M�H�F�D�M���Q�D���W�D�G�D�ã�Q�M�H���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�R�� (Slike 6 i 

7). 

�3�U�Y�D�� �E�R�O�H�V�W���� �Y�U�L�M�H�G�Q�D�� �V�S�R�P�H�Q�D���� �M�H�� �$�Q�W�R�Q�L�Q�V�N�D�� �N�X�J�D�� �N�R�M�D�� �M�H�� �]�D�K�Y�D�W�L�O�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�H�� �5�L�P�V�N�R�J��

�&�D�U�V�W�Y�D���X���S�H�U�L�R�G�X���R�G�������������G�R�������������J�R�G�L�Q�H�����3�R�]�Q�D�W�D���M�H���M�R�ã���N�D�R���L���*�D�O�H�Q�R�Y�D���N�X�J�D�����D���R�Q�D���M�H bolest 

koju su u  Rimsko Carstvo prenijeli vojnici rimskih trupa koji su se borili u ratu protiv Parta i 

�N�R�M�H���V�X���V�H���ã�L�U�L�O�H���S�R���F�L�M�H�O�R�P���&�D�U�V�W�Y�X�����3�R�]�Q�D�W�D���M�H���S�R���G�X�J�R�P���W�U�D�M�D�Q�M�X���L���W�H�ã�N�L�P���S�R�V�O�M�H�G�L�F�D�P�D�����L���S�R��

�W�R�P�H���ã�W�R���M�H���R�G�Q�L�M�H�O�D���å�L�Y�R�W�H���/�X�F�L�M�D���9�H�U�D���L���0�D�U�N�D���$�X�U�H�O�L�Ma, dvojice careva iz dinastije Antonina 

�S�R���N�R�M�L�P�D���M�H���G�R�E�L�O�D���L�P�H�����N�D�R���L���S�R���]�Q�D�P�H�Q�L�W�R�P���O�L�M�H�þ�Q�L�N�X���*�D�O�H�Q�X���L�]���þ�L�M�L�K��se spisa mogu saznati 

i simptomi �N�R�M�H���M�H���X�]�U�R�N�R�Y�D�O�D�����6�L�P�S�W�R�P�L���R�Y�H���E�R�O�H�V�W�L���E�L�O�L���V�X���Y�U�X�ü�L�F�D�����Q�D�W�H�þ�H�Q�R���J�U�O�R�����S�U�R�O�M�H�Y�����D��

�D�N�R���M�H���S�D�F�L�M�H�Q�W���å�L�Y�L�R���G�X�å�H�����þ�L�U�H�Y�L���S�X�Q�L���J�Q�R�M�D�����8�]�U�R�N�R�Y�D�O�D���M�H���G�R�������������V�P�U�W�Q�L�K���V�O�X�þ�D�M�H�Y�D���G�Q�H�Y�Q�R��

�X�� �5�L�P�X���� �þ�H�W�Y�U�W�L�Q�X�� �R�Q�L�K�� �N�R�M�L�� �V�X�� �E�L�O�L�� �]�D�U�D�å�H�Q�L���� �8�N�X�S�Q�D�� �V�P�U�W�Q�R�V�W�� �S�U�R�F�L�M�H�Q�M�H�Q�D�� �M�H oko 5-10 

�P�L�O�L�M�X�Q�D�����D���E�R�O�H�V�W���M�H���X���Q�H�N�L�P���S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D���X�E�L�O�D���þ�D�N���M�H�G�Q�X���W�U�H�ü�L�Q�X���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D���L���X�Q�L�ã�W�L�O�D���U�L�P�V�N�X��

vojsku. Smatra se i odgovorom za proces koji je doveo do pada Carstva jer je bila odgovorna 

za naglo smanjenje broja vojnika. 

�6�O�M�H�G�H�ü�D���M�H���-�X�V�W�L�Q�L�M�D�Q�R�Ya kuga koja se pojavljuje u Egiptu 541. godine i traje do 549. godine. 

�%�R�O�H�V�W�� �M�H�� �]�D�K�Y�D�W�L�O�D�� �þ�L�W�D�Y�� �0�H�G�L�W�H�U�D�Q�V�N�L�� �E�D�]�H�Q�� ���� �(�X�U�R�S�X�� �L�� �%�O�L�V�N�L�� �L�V�W�R�N�� ���� �W�H�ã�N�R�� �S�R�J�D�ÿ�D�M�X�ü�L��

Sasanidsko Carstvo  i Bizantsko Carstvo, a posebno njegov glavni grad, Carigrad. Prenosili 

su ju �Y�D�Q�� �(�J�L�S�W�D�� �ã�W�D�N�R�U�L�� �N�R�M�H���V�X�� �X�J�U�L�]�O�H�� �]�D�U�D�å�H�Q�H�� �E�X�K�H���� �D�� �N�R�M�L�� �V�X�� �S�X�W�R�Y�D�O�L�� �E�U�R�G�R�Y�L�P�D�� �å�L�W�D�� �L�]��

�(�J�L�S�W�D���X���&�D�U�L�J�U�D�G�����6�L�P�S�W�R�P�L���V�X���E�L�O�H���Q�D�W�H�þ�H�Q�H���O�L�P�I�Q�H���å�O�L�M�H�]�G�H���N�R�M�H���V�X���S�R�S�U�L�P�L�O�H���F�U�Q�X���E�R�M�X���N�D�R��

�U�H�]�X�O�W�D�W���S�U�R�S�D�G�D�Q�M�D���N�R�å�H���S�U�L�O�L�N�R�P���Q�D�S�U�H�G�R�Y�D�Q�M�D���E�R�O�H�V�W�L�����1�D�å�D�O�R�V�W�����E�H�]���P�R�J�X�ü�Qosti pravilnog 

�W�U�H�W�P�D�Q�D���� �V�P�U�W�Q�R�V�W���M�H���L�]�Q�R�V�L�O�D�������� �S�R�V�W�R���X������ �G�R������ �G�D�Q�D���� �3�R�Y�M�H�V�Q�L�þ�D�U�L���V�X���V�P�D�W�U�D�O�L���G�D���M�H���X�S�U�D�Y�R��

Justinijanova kuga bila prva pandemija bubonske kuge koja je postala poznatija pod imenom 

�&�U�Q�D�� �V�P�U�W�� �X�� �������� �V�W�R�O�M�H�ü�X���� �*�R�G�L�Q�H�� ������������ �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�L�� �V�X�� �S�R�W�Y�U�G�L�O�L�� �U�D�Q�L�M�D�� �Q�D�J�D�ÿ�D�Q�M�D�� �G�D�� �M�H�� �X�]�U�R�N��

�R�Y�H���N�X�J�H���E�L�O�D���<�H�U�V�L�Q�L�D���S�H�V�W�L�V�������L�V�W�D���E�D�N�W�H�U�L�M�D���R�G�J�R�Y�R�U�Q�D���]�D���&�U�Q�X���V�P�U�W�����=�D�E�L�O�M�H�å�H�Q�R���M�H���G�D���M�H���R�Y�D��

bolest na svome vrhuncu ubijala 10000 ljudi dnevno u Carigradu. Pandemija �V�H�� �Y�L�ã�H�� �S�X�W�D��

�Y�U�D�ü�D�O�D���G�R���V�U�H�G�L�Q�H���������V�W�R�O�M�H�ü�D�����D���X�P�U�O�R���M�H���Q�D�M�P�D�Q�M�H���������P�L�O�L�M�X�Q�D���O�M�X�G�L���X���W�R�P���U�D�]�G�R�E�O�M�X�����S�U�L���þ�H�P�X��

�V�H���Y�H�ü�L�Q�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�D���V�O�D�å�H���G�D���M�H���X�P�U�O�R���R�N�R���������P�L�O�L�M�X�Q�D���O�M�X�G�L���L�O�L���W�U�H�ü�L�Q�D���V�Y�M�H�W�V�N�R�J���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D��

u to vrijeme. 

Zatim slijedi najpoznatija pandemija u ljudskoj povijesti, a to je Crna smrt. Crna smrt bila 

je pandemija kuge �X�� �������� �V�W�R�O�M�H�ü�X�� �N�R�M�D�� �M�H�� �X�� �V�D�P�R�� �þ�H�W�L�U�L�� �J�R�G�L�Q�H���� �R�G�� ������������ �G�R�� �����������J�R�G�L�Q�H����

�R�G�Q�L�M�H�O�D���å�L�Y�R�W�H�� ������ �P�L�O�L�M�X�Q�D�� �O�M�X�G�L�� �X�� �(�X�U�R�S�L���� �2�Q�D�� �M�H�� �E�L�O�D�� �S�R�þ�H�W�D�N���G�U�X�J�H�� �S�D�Q�G�H�P�L�M�H���N�X�J�H���� �&�U�Q�D��

smrt bila je druga velika prirodna katastrofa koja je pogodila Europu tijekom kasnog srednjeg 
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vijeka, prva je bila velika glad, a procjenjuje se da je ubila 30 do 60 posto europskog 

�V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D�����R�G�Q�R�V�Q�R���V�P�D�Q�M�L�O�D���M�H���V�Y�M�H�W�V�N�R���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�R���R�G���R�W�S�U�L�O�L�N�H�����������P�L�O�L�M�X�Q�D���G�R���������±375 

�P�L�O�L�M�X�Q�D�� �X�� �������� �V�W�R�O�M�H�ü�X���� �%�U�]�R�� �M�H�� �G�R�V�S�M�H�O�D�� �X�� �R�V�W�D�W�D�N���V�Y�L�M�H�W�D�� �S�X�W�H�P�� �W�U�J�R�Y�D�þ�N�L�K�� �S�X�W�R�Y�D���� �9�L�V�R�N�X��

�V�P�U�W�Q�R�V�W�� �R�E�M�D�ã�Q�M�D�Y�D�� �Q�M�H�]�L�Q�D�� �S�R�M�D�Y�D�� �X�� �W�U�L�� �R�E�O�L�N�D���� �N�D�R�� �E�X�E�R�Q�V�N�D���� �S�Q�H�X�P�R�Q�L�þ�Q�D�� �L�� �V�H�S�W�L�N�H�P�L�þ�Q�D��

�N�X�J�D���� �.�R�G�� �E�X�E�R�Q�V�N�H�� �N�X�J�H�� �V�L�P�S�W�R�P�L�� �E�R�O�H�V�W�L�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�X�� �S�R�Y�L�ã�H�Q�X�� �W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�X�� �R�G�� ����-�����ƒ�&����

�J�O�D�Y�R�E�R�O�M�H�����E�R�O�Q�H���]�J�O�R�E�R�Y�H�������P�X�þ�Q�L�Q�X���L���S�R�Y�U�D�ü�D�Q�M�H���W�H���R�S�ü�L���R�V�M�H�ü�D�M���V�O�D�E�R�V�W�L�����$�N�R���V�H���R�Q�L���N�R�M�L���V�H��

�]�D�U�D�]�H�� �E�X�E�R�Q�V�N�R�P�� �N�X�J�R�P�� �Q�H�� �O�L�M�H�þ�H���� ������ �S�R�V�W�R�� �X�P�L�U�H�� �X�� �U�R�N�X�� �R�G�� �R�V�D�P�� �G�D�Q�D���� �1�D�N�R�Q�� �W�R�J�D�� �M�H��

�V�O�L�M�H�G�L�O�D���D�N�X�W�Q�D���J�U�R�]�Q�L�F�D���L���S�R�Y�U�D�ü�D�Q�M�H���N�U�Y�L�����9�H�ü�L�Q�D���å�U�W�D�Y�D���X�P�U�O�D���M�H���G�Y�D���G�R���V�H�G�D�P���G�D�Q�D���Q�D�N�R�Q��

�S�R�þ�H�W�Q�H���L�Q�I�H�N�F�L�M�H�����V�D���P�U�O�M�D�P�D���L���R�V�L�S�R�P���N�R�M�L���V�X���O�L�þ�L�O�L���Q�D���S�M�H�J�H�����.�R�G���S�O�X�ü�Q�H���N�X�J�H���V�L�P�S�W�R�P�L���V�X��

�X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�O�L�� �J�U�R�]�Q�L�F�X���� �N�D�ã�D�O�M�� �L�� �L�V�N�D�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H�� �N�U�Y�L�� ���� �.�D�N�R�� �E�R�O�H�V�W�� �Q�D�S�U�H�G�X�M�H���� �L�V�N�D�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H�� �N�U�Y�L��

�S�R�S�U�L�P�D���å�D�U�N�R���F�U�Y�H�Q�X���E�R�M�X�����3�O�X�ü�Q�D���N�X�J�D���L�P�D���V�P�U�W�Q�R�V�W���R�G���������G�R���������S�R�V�W�R�����6�H�S�W�L�N�H�P�L�þ�Q�D���N�X�J�D��

�Q�D�M�U�M�H�ÿ�D je od tri oblika, sa stopom smrtnosti blizu 100%. Simptomi su visoka temperatura i 

�O�M�X�E�L�þ�D�V�W�H���P�U�O�M�H���Q�D���N�R�å�L�����8���V�O�X�þ�D�M�H�Y�L�P�D���S�O�X�ü�Q�H���L���R�V�R�E�L�W�R���V�H�S�W�L�N�H�P�L�þ�Q�H���N�X�J�H�����Q�D�S�U�H�G�D�N���E�R�O�H�V�W�L����

�E�L�R���M�H���W�R�O�L�N�R���E�U�]���G�D���þ�H�V�W�R���Q�H���E�L���E�L�O�R���Y�U�H�P�H�Q�D���]�D���U�D�]�Y�R�M���S�R�Y�H�ü�D�Q�L�K���O�L�P�I�Q�L�K���þ�Y�R�Uova.  

�8���S�R�Y�L�M�H�V�W�L���M�H���]�D�E�L�O�M�H�å�H�Q�D���N�D�R���&�U�Q�D���V�P�U�W���]�E�R�J���N�D�W�D�V�W�U�R�I�D�O�Q�L�K���S�R�V�O�M�H�G�L�F�D�����D�O�L���L���]�E�R�J���V�L�P�S�W�R�P�D��

�E�R�O�H�V�W�L���J�G�M�H���E�L���N�R�å�D���E�R�O�H�V�Q�L�N�D���S�R�F�U�Q�L�O�D���]�E�R�J���S�R�W�N�R�å�Q�R�J���N�U�Y�D�U�H�Q�M�D�����2�V�L�P���S�R���V�P�U�W�Q�R�V�W�L�����E�R�O�H�V�W��

�M�H�� �R�V�W�D�O�D�� �]�D�S�D�P�ü�H�Q�D�� �L�� �S�R�� �W�R�P�H�� �ã�W�R�� �M�H�� �S�R�W�S�X�Q�R�� �L�]�P�L�M�H�Q�L�O�D�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�X �V�W�U�X�N�W�X�U�X�� �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D����

�.�X�J�D���M�H���V�W�Y�R�U�L�O�D���Y�M�H�U�V�N�H�����G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H���L���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�H���S�U�H�R�N�U�H�W�H���V���G�X�E�R�N�L�P���S�R�V�O�M�H�G�L�F�D�P�D���Q�D���W�L�M�H�N��

europske povijesti. 
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Slika 6: Pandemije prema stopi mortaliteta 

 

Izvor:Visual Capitalist, https://www.visualcapitalist.com/history-of-pandemics-deadliest/, 

datum pristupanja 21.06.2021. 

�1�D�N�R�Q���&�U�Q�H���V�P�U�W�L�����V�O�M�H�G�H�ü�D���Y�H�O�L�N�D���S�D�Q�G�H�P�L�M�D���E�L�O�H���V�X���9�H�O�L�N�H���E�R�J�L�Q�M�H���� �1�M�L�K�R�Y�R���S�R�G�U�Ljetlo nije 

�S�R�]�Q�D�W�R�� �P�H�ÿ�X�W�L�P���� �Q�D�M�U�D�Q�L�M�L�� �G�R�N�D�]�L�� �R�� �E�R�O�H�V�W�L�� �G�D�W�L�U�D�M�X�� �L�]�� ������ �V�W�R�O�M�H�ü�D�� �S�U�L�M�H�� �.�U�L�V�W�D�� �X�� �H�J�L�S�D�W�V�N�L�P��

mumijama. Bolest se povijesno javljala u epidemijama. Procjenjuje se da je u Europi, u 18. 

�V�W�R�O�M�H�ü�X�����J�R�G�L�ã�Q�M�H���X�P�L�U�D�O�R�������������������O�M�X�G�L���R�G���W�H���E�R�O�H�V�W�L�� Izaz�L�Y�D�M�X���V�P�U�W���N�R�G���R�N�R�����������]�D�U�D�å�H�Q�L�K����

�D���N�R�G���S�U�H�å�L�Y�M�H�O�L�K���þ�H�V�W�R���R�V�W�D�Y�O�M�D�M�X���W�U�D�M�Q�X���X�Q�D�N�D�å�H�Q�R�V�W���L�O�L���V�O�M�H�S�R�ü�X�� Procjenjuje se da su velike 

�E�R�J�L�Q�M�H���X�E�L�O�H���G�R�����������P�L�O�L�M�X�Q�D���O�M�X�G�L���X�����������V�W�R�O�M�H�ü�X���L���R�N�R�����������P�L�O�L�M�X�Q�D���O�M�X�G�L���X���S�R�V�O�M�H�G�Q�M�L�K����������

�J�R�G�L�Q�D���V�Y�R�J���S�R�V�W�R�M�D�Q�M�D�����3�R�þ�H�W�Q�L���V�L�P�S�W�R�P�L���E�R�O�H�V�W�L���X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�O�L���V�X���J�U�R�]�Q�L�F�X���R�G���Q�D�M�P�D�Q�M�H�����������ƒ�&������

�S�R�Y�U�D�ü�D�Q�M�H�� �E�R�O�R�Y�H���X���P�L�ã�L�ü�L�P�D�������P�D�O�D�N�V�D�O�R�V�W�������J�O�D�Y�R�E�R�O�M�X�����L���X�P�R�U�����%�X�G�X�ü�L���G�D���M�H���S�U�R�E�D�Y�Q�L���W�U�D�N�W��

�E�L�R�� �X�R�E�L�þ�D�M�H�Q�R�� �]�D�K�Y�D�ü�H�Q���� �þ�H�V�W�R�� �V�X�� �V�H�� �M�D�Y�O�M�D�O�H�� �L�� �� �P�X�þ�Q�L�Q�D���� �S�R�Y�U�D�ü�D�Q�M�H�� �L�� �E�R�O�R�Y�L�� �X�� �O�H�ÿ�L�P�D���� �D��

nakon sveg�D�� �W�R�J�D�� �X�V�O�L�M�H�G�L�O�R�� �M�H�� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�H�� �þ�L�U�H�Y�D�� �X�� �X�V�W�L�P�D�� �L�� �R�V�L�S�D�� �Q�D�� �N�R�å�L���� �7�L�M�H�N�R�P�� �� �Q�H�N�R�O�L�N�R��

�G�D�Q�D���R�V�L�S���V�H���S�U�H�W�Y�R�U�L�R���X���P�M�H�K�X�U�L�ü�H���L�V�S�X�Q�M�H�Q�H���W�H�N�X�ü�L�Q�R�P���V���X�G�X�E�O�M�H�Q�M�H�P���X���V�U�H�G�L�Q�L�����.�Y�U�J�H���E�L���V�H��

�]�D�W�L�P�����S�U�H�W�Y�R�U�L�O�H���X���N�U�D�V�W�H���L���R�W�S�D�O�H���R�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�ü�L���R�å�L�O�M�N�H�����%�R�O�H�V�W���V�H���ã�L�U�L�O�D���P�H�ÿ�X���O�Mudima ili putem 

kontaminiranih predmeta . Prevencija je postignuta uglavnom cjepivom protiv malih boginja. 

�-�R�ã�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �J�R�G�L�ã�Q�M�H�� �V�H�� �G�R�J�R�G�L�O�R�� ������ �P�L�O�L�M�X�Q�D�� �V�O�X�þ�D�M�H�Y�D���� �D�� �]�D�G�Q�M�L�� �V�O�X�þ�D�M�� �S�U�L�U�R�G�Q�R�� �M�H��

https://www.visualcapitalist.com/history-of-pandemics-deadliest/
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dijagnosticiran u listopadu 1977.godine. Svjetska zdravstvena organizacija (WHO) proglasila 

je globalno iskorjenjivanje bolesti u 1980. godini. 

Zatim se nakon  Prvog svjetskog rata, 1918. godine, pojavila smrtonosna vrsta gripe koja je, 

�S�U�H�P�D�� �S�U�R�F�M�H�Q�D�P�D���� �J�R�W�R�Y�R�� �G�X�S�O�R�� �S�U�H�P�D�ã�L�O�D�� �E�U�R�M�� �å�U�W�D�Y�D�� �3�U�Y�R�J�� �V�Y�M�H�W�V�N�R�J�� �U�D�W�D���� �â�S�D�Qjolska 

gripa, povijesno poznata  i kao Influenza , ili u novije vrijeme kao pandemija gripe 1918. 

godine, bila je iznimno smrtonosna globalna pandemija gripe uzrokovana virusom  influence 

�+���1������ �9�L�U�X�V�� �M�H�� �E�L�R�� �L�]�U�D�]�L�W�R�� �V�P�U�W�R�Q�R�V�D�Q�� �� �L�]�� �U�D�]�O�R�J�D�� �ã�W�R�� �M�H�� �L�P�X�Q�L�W�H�W�� �Pnogih ljudi bio slab ili 

slabiji zbog neuhranjenosti uzrokovane ratom.  �9�H�ü�L�Q�D�� �]�D�U�D�å�H�Q�L�K�� �L�P�D�O�D�� �M�H�� �W�L�S�L�þ�Q�H�� �V�L�P�S�W�R�P�H��

gripe, bol u grlu, glavobolju i groznicu, posebno za vrijeme prvog vala. No, za vrijeme 

drugog vala, bolest je bila mnogo ozbiljnija, zakompl�L�F�L�U�D�Q�D�� �E�D�N�W�H�U�L�M�V�N�R�P�� �X�S�D�O�R�P�� �S�O�X�ü�D�� ����

�N�R�M�D���M�H���þ�H�V�W�R���E�L�O�D���X�]�U�R�N���V�P�U�W�L�����2�Y�D�M���R�]�E�L�O�M�Q�L�M�L���W�L�S���Q�D���N�R�å�L���E�L���S�U�Y�R���U�D�]�Y�L�R���G�Y�L�M�H���F�U�Y�H�Q�N�D�V�W�H���P�U�O�M�H��

�S�U�H�N�R���R�E�U�D�]�D���N�R�M�H���E�L���V�H���]�D�W�L�P���N�U�R�]���Q�H�N�R�O�L�N�R���V�D�W�L���S�U�R�ã�L�U�L�O�H���L���R�E�R�M�L�O�H���F�L�M�H�O�R���O�L�F�H���X���S�O�D�Y�R�����Q�D�N�R�Q��

�þ�H�J�D�� �E�L�� �V�O�L�M�H�G�L�O�D�� �F�U�Q�D�� �E�R�M�D�� �N�R�M�D���E�L�� �V�H�� �]�D�W�L�P�� �G�D�O�M�H�� �ã�L�U�L�O�D�� �Q�D�� �X�G�R�Y�H�� �L�� �W�U�X�S���� �1�D�N�R�Q�� �W�R�J�D���� �V�P�U�W�� �E�L��

�X�V�O�L�M�H�G�L�O�D�� �X�� �U�R�N�X�� �Q�H�N�R�O�L�N�R�� �V�D�W�L�� �L�O�L�� �G�D�Q�D�� �]�E�R�J�� �S�O�X�ü�D�� �Q�D�S�X�Q�M�H�Q�L�K�� �W�H�N�X�ü�L�Q�R�P���� �'�U�X�J�L�� �S�U�L�M�D�Y�O�M�H�Q�L��

�]�Q�D�N�R�Y�L�� �L�� �V�L�P�S�W�R�P�L�� �X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�O�L�� �V�X�� �V�S�R�Q�W�D�Q�R�� �N�U�Y�D�U�H�Q�M�H�� �L�]�� �X�V�W�D�� �L�� �Q�R�V�D���� �S�R�E�D�þ�D�M�H�� �]�D�� �W�U�X�G�Q�L�F�H����

ispadanje zubi  i kose, vrtoglavicu, nesanicu, gubitak sluha ili njuha i zamagljen vid. 

�3�U�R�F�M�H�Q�M�X�M�H�����V�H���G�D���M�H�����������P�L�O�L�M�X�Q�D���O�M�X�G�L�������ã�W�R���M�H���E�L�O�R���R�W�S�U�L�O�L�N�H���W�U�H�ü�L�Q�D���V�Y�M�H�W�V�N�H���S�R�S�X�O�D�F�L�M�H���X���W�R��

�Y�U�L�M�H�P�H�� ���� �E�L�O�R�� �]�D�U�D�å�H�Q�R�� �X�� �þ�H�W�L�U�L�� �X�]�D�V�W�R�S�Q�D�� �Y�D�O�D���� �3�U�R�F�M�H�Q�H�� �E�U�R�M�D�� �V�P�U�W�Q�L�K�� �V�O�X�þ�D�M�H�Y�D�� �N�U�H�ü�X�� �V�H����

�L�]�P�H�ÿ�X�����������P�L�O�L�M�X�Q�D���L���������P�L�O�L�M�X�Q�D�����L�O�L���S�R���Q�H�N�L�P���S�U�R�F�M�H�Q�D�P�D���������P�L�O�L�M�X�Q�D���G�R���P�R�J�X�ü�L�K���Y�L�V�R�N�L�K��

���������P�L�O�L�M�X�Q�D�����ã�W�R���M�X���þ�L�Q�L���M�H�G�Q�R�P���R�G���Q�D�M�V�P�U�W�R�Q�R�V�Q�L�M�L�K���S�D�Q�G�H�P�L�M�D���N�R�G���O�M�X�G�L���X���S�R�Y�L�M�H�V�W�L���� 

�8�Q�D�W�R�þ�� �W�R�P�H�� �ã�W�R�� �V�X�� �V�X�V�W�D�Y�L�� �]�D�� �X�S�R�]�R�U�D�Y�D�Q�M�H�� �W�L�M�H�O�D�� �M�D�Y�Q�R�J�� �]�G�U�D�Y�V�W�Y�D�� �Q�D�� �]�D�U�D�]�Q�R�� �ã�L�U�H�Q�M�H��

�S�R�V�W�R�M�D�O�L���������������J�R�G�L�Q�H�����R�S�ü�H�Q�L�W�R���Q�L�V�X���X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�O�L���J�U�L�S�X�����ã�W�R���M�H���G�R�Y�H�O�R���G�R���R�G�J�R�ÿ�H�Q�R�J���R�G�J�R�Y�R�U�D����

�8�Y�H�G�H�Q�H�� �V�X�� �P�M�H�U�H�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�J�� �G�L�V�W�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D���� �Q�D�� �S�U�L�P�M�H�U�� �]�D�W�Y�D�U�D�Q�M�H�� �ã�N�R�O�D�� �L�� �N�D�]�D�O�L�ã�W�D����

�R�J�U�D�Q�L�þ�D�Y�D�Q�M�H���M�D�Y�Q�R�J���S�U�L�M�H�Y�R�]�D���L���]�D�E�U�D�Q�D���P�D�V�R�Y�Q�L�K���R�N�X�S�O�M�D�Q�M�D�����.�D�V�Q�L�M�H���M�H���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���R�W�N�U�L�O�R��

�G�D�� �V�X�� �P�M�H�U�H�� �S�R�S�X�W�� �]�D�E�U�D�Q�H�� �P�D�V�R�Y�Q�L�K�� �R�N�X�S�O�M�D�Q�M�D�� �L�� �]�D�K�W�M�H�Y�D�� �Q�R�ã�H�Q�M�D�� �P�D�V�N�L�� �]�D�� �O�L�F�H�� �P�R�J�O�H��

smanjiti smrtnost do 50 posto, ali to je ovisilo o tome da su nametnute u ranoj fazi izbijanja i 

da se ne ukidaju prerano. 
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Slika 7: Pandemije prema stopi mortaliteta 

 

Izvor:Visual Capitalist, https://www.visualcapitalist.com/history-of-pandemics-deadliest/, 

datum pristupanja: 21.06.2021. 

�-�H�G�Q�R�P�� �R�G�� �Q�D�M�Y�H�ü�L�K�� �S�D�Q�G�H�P�L�M�D�� �X�� �P�R�G�H�U�Q�R�M�� �O�M�X�G�V�N�R�M�� �S�R�Y�L�M�H�V�W�L�� �V�P�D�W�U�D�� �V�H�� �+�,�9���� �N�R�M�D�� �W�U�D�M�H�� �R�G��

�ã�H�]�G�H�V�H�W�L�K�� �J�R�G�L�Q�D�� �S�U�R�ã�O�R�J�� �V�W�R�O�M�H�ü�D�� �V�D�� �V�Y�R�M�L�P�� �� �L�]�Y�R�U�L�ã�W�H�P�� �X�� �$�I�U�L�F�L���� �1�D�N�R�Q�� �S�R�þ�H�W�Q�H�� �L�Q�I�H�N�F�L�M�H��

�R�V�R�E�D�� �P�R�å�G�D�� �Q�H�ü�H�� �S�U�L�P�L�M�H�W�L�W�L�� �Q�L�N�D�N�Y�H�� �V�L�P�S�W�R�P�H�� �L�O�L�� �P�R�å�H�� �G�R�å�L�Y�M�H�W�L kratko razdoblje bolesti 

�V�O�L�þ�Q�H�� �J�U�L�S�L���� �D�� �Q�D�N�R�Q�� �W�R�J�D�� �R�E�L�þ�Q�R�� �V�O�L�M�H�G�L�� �S�U�R�G�X�å�H�Q�R�� �U�D�]�G�R�E�O�M�H�� �E�H�]�� �V�L�P�S�W�R�P�D���� �$�N�R�� �L�Q�I�H�N�F�L�M�D��

�Q�D�S�U�H�G�X�M�H�����Y�L�ã�H���R�P�H�W�D���L�P�X�Q�R�O�R�ã�N�L���V�X�V�W�D�Y�����S�R�Y�H�ü�D�Y�D�M�X�ü�L���U�L�]�L�N���R�G���U�D�]�Y�R�M�D���X�R�E�L�þ�D�M�H�Q�L�K���L�Q�I�H�N�F�L�M�D��

�N�D�R���ã�W�R���V�X���W�X�E�H�U�N�X�O�R�]�D�������W�H���L���G�U�X�J�L�K���R�S�R�U�W�X�Q�L�V�W�L�þ�N�L�K���L�Q�I�H�N�F�L�M�D���L���W�X�P�R�U�D���N�R�M�L���V�X���L�Q�D�þ�H���U�L�M�H�W�N�L���N�R�G��

�O�M�X�G�L�� �V�� �Q�R�U�P�D�O�Q�R�P�� �� �L�P�X�Q�R�O�R�ã�N�R�P�� �I�X�Q�N�F�L�M�R�P���� �8�N�R�O�L�N�R�� �M�H�� �L�P�X�Q�R�O�R�ã�N�L�� �V�X�V�W�D�Y�� �G�R�Y�R�O�M�Q�R��

oslabljen, virus uzrokuje bolest �$�,�'�6���� �� �+�,�9�� �V�H�� �S�U�Y�H�Q�V�W�Y�H�Q�R�� �S�U�H�Q�R�V�L�� �Q�H�]�D�ã�W�L�ü�H�Q�L�P�� �V�S�R�O�Q�L�P��

�R�G�Q�R�V�L�P�D���� �X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L�� �D�Q�D�O�Q�L�� �L�� �R�U�D�O�Q�L �V�H�N�V���� �W�U�D�Q�V�I�X�]�L�M�R�P�� �� �N�R�Q�W�D�P�L�Q�L�U�D�Q�H�� �N�U�Y�L�� ���� �S�R�W�N�R�å�Q�L�P��

�L�J�O�D�P�D�� �W�H�� �V�� �P�D�M�N�H�� �Q�D�� �G�L�M�H�W�H�� �W�L�M�H�N�R�P�� �W�U�X�G�Q�R�ü�H���� �S�R�U�R�ÿ�D�M�D�� �L�O�L�� �G�R�M�H�Q�M�D���� �� �1�H�N�H�� �W�M�H�O�H�V�Q�H�� �W�H�N�X�ü�L�Q�H����

poput sline, znoja i suza, ne prenose virus. Metode prevencije ove bolesti �X�N�O�M�X�þ�X�M�X�� �V�L�J�X�U�D�Q��

spolni odnos, prog�U�D�P�H�� �]�D�P�M�H�Q�H�� �L�J�D�O�D�� ���� �O�L�M�H�þ�H�Q�M�H�� �]�D�U�D�å�H�Q�L�K�� ���� �N�D�R�� �L�� �S�U�R�I�L�O�D�N�V�X�� �S�U�L�M�H�� �L�� �S�R�V�O�L�M�H��

�L�]�O�D�J�D�Q�M�D���� �%�R�O�H�V�W�� �N�R�G�� �E�H�E�D�� �þ�H�V�W�R�� �V�H�� �P�R�å�H�� �V�S�U�L�M�H�þ�L�W�L�� �G�D�Y�D�Q�M�H�P�� �� �D�Q�W�L�U�H�W�U�R�Y�L�U�X�V�Q�L�K�� �O�L�M�H�N�R�Y�D�� �L��

�P�D�M�F�L�� �L�� �G�M�H�W�H�W�X���� �� �1�H�� �S�R�V�W�R�M�H�� �Q�L�� �O�L�M�H�N�� �Q�L�� �F�M�H�S�L�Y�R���� �P�H�ÿ�X�W�L�P���� �D�Q�W�L�U�H�W�U�R�Y�L�U�X�V�Q�R�� �O�L�M�H�þ�H�Q�M�H�� �P�R�åe 

�X�V�S�R�U�L�W�L�� �W�L�M�H�N�� �E�R�O�H�V�W�L�� �L�� �P�R�å�H�� �G�R�Y�H�V�W�L�� �G�R�� �J�R�W�R�Y�R�� �Q�R�U�P�D�O�Q�R�J�� �R�þ�H�N�L�Y�D�Q�R�J�� �å�L�Y�R�W�D���� �/�L�M�H�þ�H�Q�M�H�� �V�H��

�S�U�H�S�R�U�X�þ�X�M�H�� �þ�L�P�� �V�H�� �S�R�V�W�D�Y�L�� �G�L�M�D�J�Q�R�]�D���� �1�D�å�D�O�R�V�W���� �E�H�]�� �O�L�M�H�þ�H�Q�M�D���� �S�U�R�V�M�H�þ�Q�R�� �Y�U�L�M�H�P�H��

https://www.visualcapitalist.com/history-of-pandemics-deadliest/
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�S�U�H�å�L�Y�O�M�D�Y�D�Q�M�D�� �Q�D�N�R�Q�� �L�Q�I�H�N�F�L�M�H�� �M�H�� �V�D�P�R�� ������ �J�R�G�L�Q�D���� �1�D�N�R�Q�� �G�L�M�D�J�Q�R�]�H�� �$�,�'�6��-a, ako lije�þ�H�Q�M�H��

�Q�L�M�H���G�R�V�W�X�S�Q�R�����S�U�H�å�L�Y�O�M�D�Y�D�Q�M�H���V�H���N�U�H�ü�H���L�]�P�H�ÿ�X�������L���������P�M�H�V�H�F�L�����8���������������J�R�G�L�Q�L���R�N�R���������P�L�O�L�M�X�Q�D��

�O�M�X�G�L���ã�L�U�R�P���V�Y�L�M�H�W�D���å�L�Y�M�H�O�R���M�H���V���+�,�9��-om, a te je godine umrlo 680.000 ljudi.  Procjenjuje se da 

���������� �P�L�O�L�M�X�Q�D�� �Q�M�L�K�� �å�L�Y�L�� �X�� �L�V�W�R�þ�Q�R�M�� �L�� �M�X�å�Q�R�M�� �$�I�U�L�F�L���� �� �2�G�� �W�U�H�Qutka kada je AIDS  identificiran, 

�S�R�þ�H�W�N�R�P�� �����������±ih godina,  do 2020. godine, bolest je uzrokovala oko 36 milijuna smrtnih 

�V�O�X�þ�D�M�H�Y�D�� �X�� �V�Y�L�M�H�W�X���� ��HIV/AIDS smatra se pandemijom, odnosno epidemijom bolesti koja je 

�S�U�L�V�X�W�Q�D���Q�D���Y�H�O�L�N�R�P���S�R�G�U�X�þ�M�X���L���D�N�W�L�Y�Q�R���V�H���ã�L�Ui. �6�O�L�N�D�������S�U�L�N�D�]�X�M�H���J�U�D�I���E�U�R�M�D���O�M�X�G�L���N�R�M�L���å�L�Y�H���V�D��

HIV-�R�P���� �E�U�R�M�� �Q�R�Y�L�K�� �V�O�X�þ�D�M�H�Y�D���� �W�H�� �E�U�R�M�� �V�P�U�W�Q�L�K�� �V�O�X�þ�D�M�H�Y�D�� �X�� �U�D�]�G�R�E�O�M�X�� �R�G�� ������������ �G�R�� ������������

godine. 

Slika 8�����6�P�U�W�Q�L���L���Q�R�Y�L���V�O�X�þ�D�M�H�Y�L���+�,�9-a 

 

Izvor: https://ourworldindata.org/hiv-aids datum pristupanja: 22.06.2021. 

�*�R�U�H���Q�D�Y�H�G�H�Q�H���S�D�Q�G�H�P�L�M�H���V�D�P�R���V�X���Q�H�N�H���R�G���Y�H�ü�L�K���E�R�O�H�V�W�L���N�R�M�H���V�X���]�D�K�Y�D�W�L�O�H���þ�R�Y�M�H�þ�D�Q�V�W�Y�R���N�U�R�]��

�J�R�G�L�Q�H���� �,�]�� �R�Y�L�K�� �S�U�L�P�M�H�U�D���� �P�R�å�H�� �V�H�� �]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L�� �G�D�� �V�D�� �V�Y�D�N�R�P�� �� �Q�R�Y�R�P�� �� �E�R�O�H�ã�ü�X�� �� �P�H�G�L�F�L�Q�D��

�Q�D�S�U�H�G�X�M�H���� �N�D�R�� �ã�W�R�� �L�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H�� �]�D�� �M�D�Y�Q�R�� �]�G�U�D�Y�V�W�Y�R�� �Q�D�S�U�H�G�X�M�X�� �V�D�� �R�G�J�R�Y�R�U�L�P�D�� �Q�D�� �N�U�L�]�H��

�S�D�Q�G�H�P�L�M�D���X�]�� �R�G�D�E�L�U���L���S�U�L�P�M�H�Q�X���P�M�H�U�D���]�D�ã�W�L�W�H�����1�H�N�H���R�G���W�L�K���P�M�H�U�D���S�R�S�X�W���R�Q�L�K���N�R�G���â�S�D�Q�M�R�O�V�N�H��

�J�U�L�S�H�����S�U�L�V�X�W�Q�H���V�X���L���G�D�Q�D�V���X�]���R�G�U�H�ÿ�H�Q�H���P�R�G�L�I�L�Nacije, no na kraju dana, na ljudima je da se tih    

�P�M�H�U�D�� �S�U�L�G�U�å�D�Y�D�M�X�� �� �L�� �G�D�� �X�]�� �V�N�X�S�Q�L�� �W�U�X�G�� �H�U�D�G�L�F�L�U�D�P�R�� �S�D�Q�G�H�P�L�M�H�� �S�R�S�X�W�� �G�D�Q�D�ã�Q�M�H�J�� �&�2�9�,�'-19 

virusa. 
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3.2. COVID -19 

Koronavirus, odnosno virus SARS-CoV-2, je novi podtip virusa koji je uzrokovao     

COVID-������ �S�D�Q�G�H�P�L�M�X���� �â�L�U�H�Q�M�H�� �E�R�O�H�V�W�L�� �X�� �(�X�U�R�S�L�� �S�U�Y�H�Q�V�W�Y�H�Q�R�� �M�H�� �X�]�U�R�N�R�Y�D�Q�R�� �N�D�S�O�M�L�þ�Q�L�P��

�S�U�L�M�H�Q�R�V�R�P�� �V�� �þ�R�Y�M�H�N�D�� �Q�D�� �þ�R�Y�M�H�N�D���� �2�V�L�P�� �S�U�L�M�H�Q�R�V�D�� �V�� �E�R�O�H�V�Q�L�K�� �O�M�X�G�L���� �Y�L�U�X�V�� �V�H�� �S�U�H�Q�R�V�L�� �L�� �V��

asimptomatskih bolesnika. Za vrijeme po�þ�H�W�N�D���H�S�L�G�H�P�L�M�H���X���:�X�K�D�Q�X�������Y�L�U�X�V���L���E�R�O�H�V�W���Q�D�]�L�Y�D�O�D��

�V�H�� ���N�R�U�R�Q�D�Y�L�U�X�V���� �L�� ���N�R�U�R�Q�D�Y�L�U�X�V�� �:�X�K�D�Q�D�³���� �8�� �S�U�R�ã�O�R�V�W�L�� �V�X�� �P�Q�R�J�H�� �E�R�O�H�V�W�L�� �G�R�E�L�Y�D�O�H�� �L�P�H�Q�D�� �S�R��

�]�H�P�O�M�R�S�L�V�Q�L�P�� �O�R�N�D�F�L�M�D�P�D���� �S�R�S�X�W�� �ã�S�D�Q�M�R�O�V�N�H�� �J�U�L�S�H���� �D�Q�W�R�Q�L�Q�V�N�H�� �N�X�J�H�� �L�� �V�O�L�þ�Q�L�K�� �N�R�M�H�� �V�X�� �V�H��

prethodno spomenule u ovome rad�X���� �L�� �Y�L�U�X�V�D�� �=�L�N�D���� �� �8�� �V�L�M�H�þ�Q�M�X�� ������������ �6�Y�M�H�W�V�N�D�� �]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�D��

�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���M�H���S�U�H�S�R�U�X�þ�L�O�D���D�N�X�W�Q�X���U�H�V�S�L�U�D�W�R�U�Q�X���E�R�O�H�V�W����������-nCoV  kao privremeni nazivi za 

�Y�L�U�X�V�� �L�� �E�R�O�H�V�W�� �S�U�H�P�D�� �V�P�M�H�U�Q�L�F�D�P�D�� �L�]�� �����������J�R�G�L�Q�H�� �L�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�P�� �V�P�M�H�U�Q�L�F�D�P�D�� �S�U�R�W�L�Y��

�N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D�� �]�H�P�O�M�R�S�L�V�Q�L�K�� �O�R�N�D�F�L�M�D���� �Q�S�U���� �:�X�K�D�Q���� �.�L�Q�D���� �å�L�Y�R�W�L�Q�M�V�N�L�K�� �Y�U�V�W�D�� �L�O�L�� �V�N�X�S�L�Q�D�� �O�M�X�G�L�� �X��

�E�R�O�H�V�W�L�P�D�� �L�� �Q�D�]�L�Y�D�� �Y�L�U�X�V�D�� �G�M�H�O�R�P�L�þ�Q�R�� �U�D�G�L�� �V�S�U�M�H�þ�D�Y�D�Q�M�D�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H�� �V�W�L�J�P�H���� �6�O�X�å�E�H�Q�H�� �Q�D�]�L�Y�H��

COVID-19 i SARS-CoV-���� �L�]�G�D�O�D�� �M�H�� �6�Y�M�H�W�V�N�D�� �]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �������� �Y�H�O�M�D�þ�H�� ������������

godine.  

Simptomi virusa COVID-������ �V�X�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L���� �X�� �U�D�V�S�R�Q�X�� �R�G�� �E�O�D�J�L�K�� �V�L�P�S�W�R�P�D�� �G�R�� �W�H�ã�N�H�� �E�R�O�H�V�W�L����

�8�R�E�L�þ�D�M�H�Q�L���V�L�P�S�W�R�P�L���X�N�O�M�X�þ�X�M�X���J�O�D�Y�R�E�R�O�M�X�����J�X�E�L�W�D�N���P�L�U�L�V�D���L���R�N�X�V�D�����]�D�þ�H�S�O�M�H�Q�R�V�W���Q�R�V�D���L���F�X�U�H�Q�M�H��

�L�]���Q�R�V�D�����N�D�ã�D�O�M�����E�R�O���X���P�L�ã�L�ü�L�P�D�����J�U�O�R�E�R�O�M�X�����J�U�R�]�Q�L�F�X�������S�U�R�O�M�H�Y���L���S�R�W�H�ã�N�R�ü�H���V���G�L�V�D�Q�M�H�P . Ljudi s 

�L�V�W�R�P�� �L�Q�I�H�N�F�L�M�R�P�� �P�R�J�X�� �L�P�D�W�L�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �V�L�P�S�W�R�P�H���� �D�� �Q�M�L�K�R�Y�L�� �V�H�� �V�L�P�S�W�R�P�L�� �P�R�J�X�� �S�U�R�P�L�M�H�Q�L�W�L�� �V��

�Y�U�H�P�H�Q�R�P���� �,�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D�Q�H�� �V�X�� �W�U�L�� �X�R�E�L�þ�D�M�H�Q�H�� �V�N�X�S�L�Q�H�� �V�L�P�S�W�R�P�D���� �M�H�G�Q�D�� �V�N�X�S�L�Q�D�� �U�H�V�S�L�U�D�W�R�U�Q�L�K��

�V�L�P�S�W�R�P�D�� �V�� �N�D�ã�O�M�H�P���� �Q�H�G�R�V�W�D�W�N�R�P�� �G�D�K�D�� �L�� �J�U�R�]�Q�L�F�R�P���� �V�N�X�S�� �V�L�P�S�W�R�P�D�� �P�L�ã�L�ü�Q�R��-�N�R�ã�W�D�Q�R�J��

�V�X�V�W�D�Y�D�� �V�� �E�R�O�R�Y�L�P�D�� �X�� �P�L�ã�L�ü�L�P�D�� �L�� �]�J�O�R�E�R�Y�L�P�D���� �J�O�D�Y�R�E�R�O�M�R�P�� �L�� �X�P�R�U�R�P���� �V�N�X�S�� �S�U�R�E�D�Y�Q�L�K��

simptoma s bolovima u trbuh�X���� �S�R�Y�U�D�ü�D�Q�M�H�P�� �L�� �S�U�R�O�M�H�Y�R�P�� Kod ljudi bez prethodnih 

�S�R�U�H�P�H�ü�D�M�D�� �X�K�D���� �Q�R�V�D�� �L�� �J�U�O�D���� �J�X�E�L�W�D�N�� �R�N�X�V�D�� �X�� �N�R�P�E�L�Q�D�F�L�M�L�� �V�� �J�X�E�L�W�N�R�P�� �P�L�U�L�V�D�� �S�R�Y�H�]an je s 

COVID-���������5�D�]�G�R�E�O�M�H���L�Q�N�X�E�D�F�L�M�H���L�]�Q�R�V�L���G�R���������G�D�Q�D���Q�D�N�R�Q���L�]�O�D�J�D�Q�M�D���X�]�U�R�þ�Q�L�N�X�����V���S�U�R�V�M�H�þ�Q�R�P��

�L�Q�N�X�E�D�F�L�M�R�P���R�G���þ�H�W�L�U�L���G�R���S�H�W���G�D�Q�D�����2�E�R�O�M�H�O�L���V�X���Q�D�M�þ�H�ã�ü�H���X���S�H�W�R�P���G�H�V�H�W�O�M�H�ü�X���å�L�Y�R�W�D�� 

�%�U�]�D���L���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�D���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�D���N�R�M�D���L���L�Q�D�þ�H���R�E�L�O�M�H�å�D�Y�D���V�X�Y�U�H�P�H�Q�R�V�W�����R�P�R�J�X�ü�L�Oa je promptno 

�ã�L�U�H�Q�M�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���R���N�U�H�W�D�Q�M�X���X�]�U�R�þ�Q�L�N�D���W�H���S�U�D�ü�H�Q�M�H���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���P�R�G�H�O�D���L���S�U�L�V�W�X�S�D��

�X�� �V�X�]�E�L�M�D�Q�M�X�� �E�R�O�H�V�W�L�� �N�R�M�X�� �X�]�U�R�N�X�M�H���� �3�U�L�W�R�P�� �V�X�� �Y�H�R�P�D�� �E�U�]�R�� �L�]�D�ã�O�L�� �Q�D�� �Y�L�G�M�H�O�R�� �L�� �N�X�O�W�X�U�R�O�R�ã�N�L��

�R�E�U�D�V�F�L���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D���S�R�M�H�G�L�Q�L�K���Q�D�U�R�G�D���N�R�M�L���V�X���S�D�Q�G�H�P�L�M�L���R�G�U�H�G�L�O�L���V�P�M�H�U���L���U�L�W�D�P���ã�L�U�H�Q�M�D�����3�R�M�D�Y�D���L��

�E�U�]�L�Q�D���ã�L�U�H�Q�M�D���H�S�L�G�H�P�L�M�H���X���S�U�R�Y�L�Q�F�L�M�L���:�X�K�D�Q���Q�H�N�H���M�H���]�H�P�O�M�H�����X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L���L���+�U�Y�D�W�V�N�X�����S�R�W�D�N�Q�X�O�D��

�Q�D���U�D�Q�R���S�U�R�P�L�ã�O�M�D�Q�M�H���V�W�U�D�W�H�J�L�M�D���]�D���Q�M�H�]�L�Q�R���V�S�U�M�H�þ�D�Y�D�Q�M�H���L���ã�L�U�H�Q�M�H�����8���+�U�Y�D�W�V�N�R�M���M�H���W�D�N�R���R�G�O�X�þ�Q�X��

ulogu odigralo otkrivanje prv�L�K�� �V�O�X�þ�D�M�H�Y�D�� �X�Q�R�ã�H�Q�M�D�� �Y�L�U�X�V�D�� �X�� �Q�D�ã�X�� �G�U�å�D�Y�X�� �L�� �L�V�W�R�Y�U�H�P�H�Q�R��

�X�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �P�M�H�U�D�� �L�]�R�O�D�F�L�M�H�� �L�� �V�D�P�R�L�]�R�O�D�F�L�M�H���� �3�R�W�R�P�� �M�H�� �X�V�O�L�M�H�G�L�O�R�� �X�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �ã�L�U�L�K�� �N�D�U�D�Q�W�H�Q�V�N�L�K��
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�P�M�H�U�D�����S�R�S�X�W���]�D�E�U�D�Q�H���N�U�H�W�D�Q�M�D�����R�N�X�S�O�M�D�Q�M�D���L���U�D�G�D���W�U�J�R�Y�L�Q�D�����6�O�L�þ�Q�H���P�M�H�U�H���X�Y�H�G�H�Q�H���V�X���J�R�W�R�Y�R���X��

cijeloj Europi, k�D�R�� �L�� �X�� �6�M�H�G�L�Q�M�H�Q�L�P�� �$�P�H�U�L�þ�N�L�P�� �'�U�å�D�Y�D�P�D���� �5�X�V�L�M�L���� �,�U�D�Q�X���� �,�Q�G�L�M�L���� �$�X�V�W�U�D�O�L�M�L����

Novom Zelandu i mnogim drugim zemljama. 

�3�R�M�D�Y�R�P���S�U�Y�L�K���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���L���]�D�V�W�U�D�ã�X�M�X�ü�L�K���V�O�L�N�D���L���Y�L�G�H�R���V�Q�L�P�D�N�D���L�]���S�R�G�U�X�þ�M�D���:�X�K�D�Q-a, ljudi su 

�L�]���S�R�þ�H�W�N�D���J�O�H�G�D�O�L���Q�D���W�R���N�D�R���Q�D���O�R�N�D�O�Q�X���S�R�M�D�Y�X���L �V�X�R�V�M�H�ü�D�O�L���V�D���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�F�L�P�D���:�X�K�D�Q-a. nitko u 

�W�R�P�� �W�U�H�Q�X�W�N�X�� �Q�L�M�H�� �S�R�P�L�ã�O�M�D�R�� �G�D�� �M�H�� �W�R�� �E�R�O�H�V�W�� �N�R�M�D�� �ü�H�� �V�H�� �S�U�R�ã�L�U�L�W�L�� �Q�D�� �F�L�M�H�O�L�� �V�Y�L�M�H�W�� �L�� �Q�L�W�L�� �M�H�G�Q�D��

�G�U�å�D�Y�D���Q�D���V�Y�L�M�H�W�X���Q�H�ü�H���E�L�W�L���S�R�ã�W�H�ÿ�H�Q�D���Q�M�H�Q�R�J���X�W�M�H�F�D�M�D�����8���V�M�H�ü�D�Q�M�L�P�D���ü�H���V�Y�L�P�D���R�V�W�D�W�L���P�R�P�H�Q�W�L��

kada su objavljene informacije o pojavi bolesti u prvim zemljama izvan Kine, pa onda i na 

drugim kontinentima.  

Slika 9: Grafi�þ�N�L���S�U�L�N�D�]���R�E�R�O�M�H�O�L�K���G�D�Q�D������������������������ 

 

�,�]�Y�R�U�����6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�H���-�R�K�Q���+�R�S�N�L�Q�V������������������������, 

https://www.arcgis.com/apps/dashboards/bda7594740fd40299423467b48e9ecf6, preuzeto 

dana 04.07.2021. 

�1�D���V�O�L�F�L���������N�D�R���S�U�L�P�M�H�U�����S�U�L�N�D�]�D�Q�L���V�X���S�R�G�D�W�F�L���Q�R�Y�R���]�D�U�D�å�H�Q�L�K���X���V�D�P�R���M�H�G�Q�R�P�H���G�D�Q�X�����7�R�J�D���G�D�Q�D��

novooboljelih bilo je �X�N�X�S�Q�R���S�U�H�N�R�������P�L�O�L�M�X�Q�D�����D���Q�D�M�Y�L�ã�H���L�K���M�H���E�L�O�R���X���6�M�H�G�L�Q�M�H�Q�L�P���$�P�H�U�L�þ�N�L�P��

�'�U�å�D�Y�D�P�D�� �J�G�M�H�� �L�K�� �M�H�� �X�� �V�D�P�R�� �M�H�G�Q�R�P�H�� �G�D�Q�X�� �E�L�O�R�� �J�R�W�R�Y�R�� �������� �W�L�V�X�ü�D���� �6�L�W�X�D�F�L�M�D�� �V�H�� �R�G�� �W�D�G�D�� �X��

�Q�H�N�L�P���G�U�å�D�Y�D�P�D���P�D�O�R���V�P�L�U�L�O�D�����D���X���Q�H�N�L�P�D���M�H���R�V�W�D�O�D���L�V�W�D���D�N�R���Q�H���L���S�R�V�W�D�O�D���J�R�U�D�����9�D�å�Q�R���M�H���S�U�D�W�L�W�L��

ove �S�R�G�D�W�N�H�� �L�� �Q�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �Q�M�L�K�� �R�G�U�H�G�L�W�L�� �H�S�L�G�H�P�L�R�O�R�ã�N�H�� �P�M�H�U�H�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �ã�L�U�H�Q�M�H�� �Y�L�U�X�V�D��

zaustavilo, odnosno smanjilo. 
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Slika 10�����*�U�D�I�L�þ�N�L���S�U�L�N�D�]���R�E�R�O�M�H�O�L�K 

 

�,�]�Y�R�U�����6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�H���-�R�K�Q���+�R�S�N�L�Q�V������������������������ 

https://www.arcgis.com/apps/dashboards/bda7594740fd40299423467b48e9ecf6, preuzeto 

dana 13.07.2021. 

�.�D�N�R���V�H���P�D�O�R�����J�R�W�R�Y�R���Q�L�ã�W�D���]�Q�D�O�R���R���E�R�O�H�V�W�L�����V�Y�L�M�H�W�R�P���V�H���N�U�H�Q�X�O�D���ã�L�U�L�W�L��panika  od nepoznatog i 

�R�Q�R�J���ã�W�R���Q�H�S�R�]�Q�D�W�R���G�R�Q�R�V�L���V�D���V�R�E�R�P�����6�Y�D�N�R�G�Q�H�Y�Q�R���V�X���V�H���S�U�D�W�L�O�H���Q�R�Y�R�V�W�L���R���Q�R�Y�L�P���V�O�X�þ�D�M�H�Y�L�P�D��

�]�D�U�D�]�H���� �R�� �Q�R�Y�L�P�� �O�R�N�D�F�L�M�D�P�D�� �]�D�U�D�]�H���� �R�� �X�P�U�O�L�P�� �V�O�X�þ�D�M�H�Y�L�P�D�� �N�D�R�� �S�R�V�O�M�H�G�L�F�D�� �]�D�U�D�]�H�� �&�R�Y�L�G-19. 

Kada je pandemija buknula u nama susjednoj Italiji, bilo je doslovno nevjerojatno gledati 

�S�U�L�O�R�J�H�� �L�]�� �W�H�� �]�H�P�O�M�H���� �J�O�H�G�D�W�L�� �N�R�O�L�þ�L�Q�X�� �]�D�U�D�å�H�Q�L�K�� �L�� �N�R�O�L�þ�L�Q�X�� �X�P�U�O�L�K���� �N�R�Q�Y�R�M�H�� �N�D�P�L�R�Q�D�� �N�R�M�L��

prevoze umrle, sve je izgledalo kao jedan film katastrofe. Karantene gradova, kasnije regija, 

�Q�D�� �N�U�D�M�X�� �þ�L�W�D�Y�L�K�� �]�H�P�D�O�M�D�� �R�G�M�H�G�Q�R�P�� �V�X���S�R�V�W�D�O�H�� �U�H�D�O�Q�R�V�W���� �*�O�H�G�D�M�X�ü�L�� �ã�W�R�� �V�H�� �G�R�J�D�ÿ�D�� �X�� �V�Y�L�M�H�W�X�� �L��

�Q�D�P�D�� �X�� �V�X�V�M�H�G�V�W�Y�X���� �+�U�Y�D�W�V�N�D�� �9�O�D�G�D���� �+�U�Y�D�W�V�N�D�� �H�S�L�G�H�P�L�R�O�R�ã�N�D�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�D�� �L�� �+�U�Y�D�W�V�N�L�� �]�D�Y�R�G�� �]�D��

�M�D�Y�Q�R�� �]�G�U�D�Y�V�W�Y�R���� �R�G�O�X�þ�L�O�L�� �V�X�� �V�Q�D�å�Q�R�� �G�M�H�O�R�Y�D�W�L�� �R�G�P�D�K�� �Q�D�� �S�R�þ�H�W�N�X�� �Q�D�� �P�D�N�V�L�P�D�O�Q�R�� �P�R�J�X�ü�H��

�V�S�U�H�þ�D�Y�D�Q�M�H�� �ã�L�U�H�Q�M�H�� �N�R�U�R�Q�D�Y�L�U�X�V�D�� �G�L�O�M�H�P�� �G�U�å�D�Y�H���� �8�� �W�R�P�� �Ä�S�U�Y�R�P�� �Y�D�O�X�³�� �V�M�H�ü�D�P�R�� �V�H�� �]�D�S�U�D�Y�R��

�Q�D�M�Y�H�ü�H���N�D�U�D�Q�W�H�Q�H�����]�D�E�U�D�Q�H���N�U�H�W�D�Q�M�D���L�]�P�H�ÿ�X���å�X�S�D�Q�L�M�D���L���U�D�G���V�D�P�R���R�V�Q�R�Y�Q�L�K���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�����*�R�W�R�Y�R��

�N�D�R�� �G�D�� �V�H�� �V�O�L�M�H�G�L�O�R�� �â�W�D�P�S�D�U�R�Y�R�� �Q�D�þ�H�O�R�� �G�D�� �X�� �]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�R�M�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�L�� �³�O�L�M�H�þ�Q�L�N�� �W�U�H�E�D�� �W�U�D�å�L�W�L��

bolesnika, a ne �R�E�U�Q�X�W�R�´�����R�G�Q�R�V�Q�R���G�D���M�H���³�Y�D�å�Q�L�M�H���R�E�D�Y�M�H�ã�W�D�Y�D�Q�M�H���Q�D�U�R�G�D���R�G���]�D�N�R�Q�D�´�� 
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U javnosti su karantenske mjere kao svojevrstan povijesni relikt isprva djelovale 

�X�]�Q�H�P�L�U�X�M�X�ü�H�� �Q�D�� �M�D�Y�Q�R�V�W���� �-�H�� �O�L�� �P�R�J�X�ü�H�� �G�D�� �M�H�� �W�R�� �M�H�G�L�Q�R�� �R�U�X�å�M�H�� �S�U�R�W�L�Y�� �R�Y�H�� �S�D�Q�G�H�P�L�M�H�"�� �'�L�R��

populacije je ipak �E�L�R���X�S�R�]�Q�D�W���V���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�R�P���G�D���M�H���N�D�U�D�Q�W�H�Q�D���N�D�R���S�R�V�W�X�S�D�N���N�R�M�L�P���V�H���U�D�G�L���]�D�ã�W�L�W�H��

�R�G�� �ã�L�U�H�Q�M�D�� �]�D�U�D�]�Q�L�K�� �E�R�O�H�V�W�L�� �R�G�Y�D�M�D�M�X�� �R�V�R�E�H���� �å�L�Y�R�W�L�Q�M�H�� �L�� �S�U�H�G�P�H�W�L�� �]�D�� �N�R�M�H�� �V�H�� �V�X�P�Q�M�D�� �G�D�� �V�X��

�]�D�U�D�å�H�Q�L���]�D�S�U�D�Y�R���L�]�X�P���V�W�D�U�L�K���'�X�E�U�R�Y�þ�D�Q�D�����%�L�O�R���M�H���W�R���X���Y�U�L�M�H�P�H���N�D�G�D���M�H���X���N�R�O�H�N�W�L�Y�Q�X���P�H�P�R�U�L�M�X 

�O�M�X�G�L�� �V�Q�D�å�Q�R�� �X�S�L�V�D�Q�D�� �S�D�Q�G�H�P�L�M�D�� �&�U�Q�H�� �V�P�U�W�L���� �W�M���� �N�X�J�H�� �N�R�M�D�� �M�H�� �K�D�U�D�O�D�� �(�X�U�R�S�R�P�� �N�U�D�M�H�P�� ��������

�V�W�R�O�M�H�ü�D�� �L�� �X�V�P�U�W�L�O�D�� �P�L�O�L�M�X�Q�H�� �O�M�X�G�L���� �'�X�E�U�R�Y�D�þ�N�D�� �V�H�� �N�D�U�D�Q�W�H�Q�D�� �V�D�V�W�R�M�D�O�D�� �R�G�� �]�D�E�U�D�Q�H�� �V�W�X�S�D�Q�M�D�� �Q�D��

�G�X�E�U�R�Y�D�þ�N�R���W�O�R���V�Y�L�K���R�Q�L�K���N�R�M�L���V�X���]�E�R�J���W�U�J�R�Y�L�Q�H���L�O�L���Q�H�N�L�K���G�U�X�J�L�K���U�D�]�O�R�J�D���G�R�O�Dzili u Dubrovnik, 

�D�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�O�D�� �M�H�� �V�Y�R�M�H�Y�U�V�W�D�Q�� �N�R�P�S�U�R�P�L�V�� �L�� �U�D�Y�Q�R�W�H�å�X�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D�� �W�U�J�R�Y�L�Q�H�� �V�� �M�H�G�Q�H��

�V�W�U�D�Q�H���L���V�S�U�M�H�þ�D�Y�D�Q�M�D���X�Q�R�V�D���E�R�O�H�V�W�L���X���J�U�D�G���V���G�U�X�J�H��5  

�,�V�S�U�Y�D�� �W�U�L�G�H�V�H�W�� ���W�U�H�Q�W�L�Q�D������ �D�� �S�R�W�R�P�� �þ�H�W�U�G�H�V�H�W�� ���R�G�� �T�X�D�U�D�Q�W�D���± karantena) dana morali su na 

�R�E�O�L�å�Q�M�L�P�� �R�W�R�þ�L�ü�L�P�D�� �0�U�N�D�Q�X�� �L�� �%�R�E�D�U�L�� �E�L�W�L�� �L�]�R�O�L�U�D�Q�L�� �V�Y�L�� �R�Q�L�� �N�R�M�L�� �V�X�� �G�R�O�D�]�L�O�L�� �L�]�� �]�D�U�D�å�H�Q�L�K��

�N�U�D�M�H�Y�D���� �.�U�ã�H�Q�M�H�� �N�D�U�D�Q�W�H�Q�H�� �N�D�å�Q�M�D�Y�D�O�R�� �V�H�� �X�� �'�X�E�U�R�Y�Q�L�N�X�� �Y�L�V�R�N�R�P�� �Q�R�Y�þ�D�Q�R�P�� �N�D�]�Q�R�P�� �R�G��

�V�W�R�W�L�Q�X�� �G�X�N�D�W�D���� �N�R�M�D�� �V�H�� �P�R�J�O�D�� �S�U�H�W�Y�R�U�L�W�L�� �X�� �W�D�P�Q�L�F�X�� �L�O�L�� �W�H�ã�N�X�� �W�M�H�O�H�V�Q�X�� �N�D�]�Q�X��6 Za razliku od 

�'�X�E�U�R�Y�Q�L�N�D�����Q�H�N�L���V�X���W�D�O�L�M�D�Q�V�N�L���J�U�D�G�R�Y�L���S�R�S�X�W���0�L�O�D�Q�D���S�R�V�Y�H���]�D�W�Y�R�U�L�O�L���V�Y�R�M�H���J�U�D�Q�L�F�H���]�D�E�U�D�Q�L�Y�ã�L��

trgovinu te su rabili drakonske mjere poput zazidavanja oboljelih.7 �6�O�L�þ�Q�R���M�H�� �X�� �Q�D�ã�H�� �Y�U�L�M�H�P�H��

poduzela Kina koja je potpuno odsjekla Wuhan i pokrajinu Hubei od ostatka Kine, a zatim 

�S�U�L�P�M�H�Q�M�L�Y�D�O�D���ã�R�N�D�Q�W�Q�H���L���G�U�D�V�W�L�þ�Q�H���P�M�H�U�H���X���F�L�O�M�X���V�X�]�E�L�M�D�Q�M�D���E�R�O�H�V�W�L�����S�R�S�X�W���]�D�W�Y�D�U�D�Q�M�D���L�]�O�D�]�D���L�]��

�V�W�D�P�E�H�Q�L�K�� �]�J�U�D�G�D�� �L�� �S�U�L�V�L�O�Q�R�J�� �R�G�Y�R�ÿ�H�Q�M�D�� �E�R�O�H�V�Q�L�N�D�� �V�D�� �V�L�P�S�W�R�P�L�P�D�� �E�R�O�H�V�W�L�� �&�2�9�,�'-19 iz 

�N�X�ü�D�Q�V�W�D�Y�D�����3�R�Y�L�M�H�V�Q�L���S�R�J�O�H�G���R�P�R�J�X�ü�X�M�H���Q�D�P���L���S�U�R�F�M�H�Q�X���X�þ�L�Q�Novitosti karantenskih mjera.  

�1�H�G�Y�R�M�E�H�Q�R�� �M�H�� �G�D�� �X�� �N�R�Q�W�H�N�V�W�X�� �å�H�V�W�R�N�H�� �S�D�Q�G�H�P�L�M�H�� �N�X�J�H�� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �N�D�U�D�Q�W�H�Q�H�� �Q�L�M�H�� �P�R�J�O�R��

�V�X�]�E�L�W�L�� �R�Y�X�� �E�R�O�H�V�W�� �M�H�U�� �V�H�� �N�X�J�D���� �N�D�R�� �L�� �G�U�X�J�H�� �N�D�V�Q�L�M�H�� �H�S�L�G�H�P�L�M�H�� �N�R�M�H�� �S�R�G�O�L�M�H�å�X�� �N�D�U�D�Q�W�H�Q�V�N�L�P��

�P�M�H�U�D�P�D���� �ã�L�U�L�O�D�� �L�� �G�D�O�M�H���� �-�D�V�Q�R�� �M�H�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �G�D�� �N�D�U�D�Q�W�Hna sama po sebi nije mjera kojom se 

�V�X�]�E�L�M�D���Q�H�N�D���E�R�O�H�V�W�����Y�H�ü���V�H���Q�M�R�P�H���P�R�å�H���E�R�O�H�V�W���G�R�Q�H�N�O�H���X�V�S�R�U�L�W�L���L�O�L���N�R�Q�W�U�R�O�L�U�D�W�L�����ã�W�R���L�S�D�N���P�R�å�H��

�E�L�W�L�� �Y�U�O�R�� �Y�D�å�Q�R���� �1�H�N�H�� �Q�R�Y�L�M�H�� �D�Q�D�O�L�]�H�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L�� �S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�Q�L�K�� ���Q�H�I�D�U�P�D�F�H�X�W�V�N�L�K���� �P�M�H�U�D�� �X��

�6�M�H�G�L�Q�M�H�Q�L�P���$�P�H�U�L�þ�N�L�P���'�U�å�D�Y�D�P�D���X���Y�U�L�M�H�P�H���ã�S�D�Q�M�R�O�V�N�H���J�U�L�S�H���S�R�N�D�]�X�M�X���G�D���V�X���R�Q�H���G�R�Y�H�O�H���G�R��

                                                           
5 �.�X�K�D�U�����0�������L���)�D�W�R�Y�L�ü-�)�H�U�H�Q�þ�L�ü�����6���������������������
�3�R�E�M�H�G�H���L���S�R�U�D�]�L�����E�R�U�E�H���V���S�D�Q�G�H�P�L�M�D�P�D���Y�L�U�X�V�Q�L�K���E�R�O�H�V�W�L���W�L�M�H�N�R�P��

�S�R�V�O�M�H�G�Q�M�L�K���V�W�R�W�L�Q�X���J�R�G�L�Q�D�
�����/�L�M�H�þ�Q�L�þ�N�L���Y�M�H�V�Q�L�N��������������-4), str. 107-113. https://doi.org/10.26800/LV-142-
3-4-19 (Datum pristupa: 27. srpnja, 2021.) 

6 �.�X�K�D�U�����0�������L���)�D�W�R�Y�L�ü-�)�H�U�H�Q�þ�L�ü�����6���������������������
�3�R�E�M�H�G�H���L���S�R�U�D�]�L�����E�R�U�E�H���V���S�D�Q�G�H�P�L�M�D�P�D���Y�L�U�X�V�Q�L�K���E�R�O�H�V�W�L���W�L�M�H�N�R�P��
�S�R�V�O�M�H�G�Q�M�L�K���V�W�R�W�L�Q�X���J�R�G�L�Q�D�
�����/�L�M�H�þ�Q�L�þ�N�L���Y�M�H�V�Q�L�N��������������-4), str. 107-113. https://doi.org/10.26800/LV-142-
3-4-19   (Datum pristupa: 27. srpnja, 2021.) 

7 �.�X�K�D�U�����0�������L���)�D�W�R�Y�L�ü-�)�H�U�H�Q�þ�L�ü�����6���������������������
�3�R�E�M�H�G�H���L���S�R�U�D�]�L�����E�R�U�E�H���V���S�D�Q�G�H�P�L�M�D�P�D���Y�L�U�X�V�Q�L�K���E�R�O�H�V�W�L���W�L�M�H�N�R�P��
�S�R�V�O�M�H�G�Q�M�L�K���V�W�R�W�L�Q�X���J�R�G�L�Q�D�
�����/�L�M�H�þ�Q�L�þ�N�L���Y�M�H�V�Q�L�N��������������-4), str. 107-113. https://doi.org/10.26800/LV-142-
3-4-19   (Datum pristupa: 27. srpnja, 2021.) 
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�V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�R�J�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�D�� �V�P�U�W�Q�R�V�W�L�� �L�� �R�G�J�R�G�H�� �S�R�M�D�Y�H�� �Y�U�K�X�Q�F�D�� �E�R�O�H�V�W�L���� �D��

�Q�D�M�X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�L�M�L�P�D���V�X���V�H���S�R�N�D�]�D�O�H���Y�L�ã�H�V�W�U�X�N�H���P�H�W�R�G�H���X�Y�H�G�H�Q�H���L�V�W�R�Y�U�H�P�H�Q�R�� 

�7�D�N�R�ÿ�H�U�� �V�H�� �S�R�N�D�]�D�O�R�� �G�D�� �W�D�N�Y�H�� �P�M�H�U�H���� �D�N�R�� �V�H�� �X�Y�H�G�X�� �U�D�Q�L�M�H���� �L�P�D�M�X�� �Y�H�ü�L�� �X�W�M�H�F�D�M�� �Q�D�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�H��

�V�P�U�W�Q�R�V�W�L�� �L�� �S�U�L�W�L�V�N�D�� �Q�D�� �]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�L�� �V�X�V�W�D�Y���� �,�S�D�N���� �N�D�U�D�Q�W�H�Q�V�N�H�� �P�M�H�U�H�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�H�� �V�X�� �V�P�D�Q�M�L�Y�D�O�H��

�Y�U�ã�Q�H���V�W�R�S�H���X�P�L�U�D�Q�M�D���Q�H�J�R�O�L���N�X�P�X�O�D�W�L�Y�Q�X���V�P�U�W�Q�R�V�W���� �ã�W�R���V�H���G�M�H�O�R�P�L�þ�Q�R���R�E�M�D�ã�Q�M�D�Y�D���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�R�P��

�G�D���V�X���E�L�O�H���Q�D���V�Q�D�]�L���Q�D�M�Y�L�ã�H���ã�H�V�W���W�M�H�G�D�Qa. Svaka epidemija sa sobom donosi i lepezu modela za 

�Q�M�H�]�L�Q�R�� �V�S�U�M�H�þ�D�Y�D�Q�M�H���� �S�R�� �þ�H�P�X�� �ü�H�� �V�Y�D�N�D�N�R�� �R�V�W�D�W�L�� �]�D�S�D�P�ü�H�Q�D�� �L�� �S�D�Q�G�H�P�L�M�D�� �N�R�U�R�Q�D�Y�L�U�X�V�D����

�3�D�Q�G�H�P�L�M�D���M�H���G�U�X�J�G�M�H���L�]�Q�M�H�G�U�L�O�D���Y�U�O�R���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���P�R�G�H�O�H�����X���â�S�D�Q�M�R�O�V�N�R�M�����)�U�D�Q�F�X�V�N�R�M���L���,�W�D�O�L�M�L���Y�U�O�R��

stroge mjere karantene���� �X�� �-�X�å�Q�R�M�� �.�R�U�H�M�L�� �Y�H�O�L�N�� �E�U�R�M�� �W�H�V�W�L�U�D�Q�M�D�� �L�� �W�U�D�å�H�Q�M�D�� �N�R�Q�W�D�N�D�W�D���� �G�R�N�� �M�H�� �X��

�S�R�þ�H�W�Q�L�P�� �I�D�]�D�P�D�� �X�� �8�M�H�G�L�Q�M�H�Q�R�P�� �.�U�D�O�M�H�Y�V�W�Y�X�� �L�� �F�L�M�H�O�R�� �Y�U�L�M�H�P�H�� �X�� �â�Y�H�G�V�N�R�M�� �S�U�H�Y�D�J�Q�X�O�D�� �W�D�N�W�L�N�D��

�S�U�H�S�R�U�X�N�D���R���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�X���U�D�]�P�D�N�D���L���K�L�J�L�M�H�Q�L���E�H�]���V�W�U�R�å�L�K���]�D�E�U�D�Q�D�����.�X�O�W�X�U�R�O�R�ã�N�H���V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�V�W�L���L���X��

ov�R�M���S�D�Q�G�H�P�L�M�L���G�R�O�D�]�L�O�H���V�X���G�R���L�]�U�D�å�D�M�D�����S�D���M�H���Y�H�ü���]�D�U�D�Q�D���E�L�O�R���H�Y�L�G�H�Q�W�Q�R���G�D���V�H���Y�L�U�X�V���ã�L�U�L���E�U�å�H���X��

�P�H�G�L�W�H�U�D�Q�V�N�L�P�� �]�H�P�O�M�D�P�D�� �þ�L�M�D�� �M�H�� �S�R�S�X�O�D�F�L�M�D�� �Q�D�Y�L�N�O�D�� �Q�D�� �R�N�X�S�O�M�D�Q�M�H�� �L�� �E�O�L�V�N�L�� �N�R�Q�W�D�N�W�� �W�H��

�P�H�ÿ�X�J�H�Q�H�U�D�F�L�M�V�N�D���G�U�X�å�H�Q�M�D��8   

Za razliku od epidemije SARS-a u kojoj je Svjetska zdravstvena organizacija odigrala 

�R�G�O�X�þ�Q�X�� �X�O�R�J�X�� �X�� �V�S�U�M�H�þ�D�Y�D�Q�M�X�� �ã�L�U�H�Q�M�D�� �E�R�O�H�V�W�L���� �G�D�Y�D�O�D�� �S�U�H�S�R�U�X�N�H�� �L�� �N�R�R�U�G�L�Q�L�U�D�O�D�� �V�W�U�X�þ�Q�M�D�N�H�� �L��

�O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�M�H�� �X�� �Y�L�ã�H�� �]�H�P�D�O�M�D�� �V�Y�L�M�H�W�D���� �X�� �S�D�Q�G�H�P�L�M�L�� �N�R�U�R�Q�D�Y�L�U�X�V�D�� �Q�L�M�H�� �X�V�S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�D�� �J�O�R�E�D�O�Q�D��

strategija borbe protiv virusa. Sustav �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�K���S�U�D�Y�L�O�D���N�D�N�D�Y���M�H���S�R�V�W�R�M�D�R���S�U�L�M�H���6�$�5�6-a, u 

kojem su zemlje mogle svaka za sebe voditi borbu protiv epidemija, vratio se uslijed 

�Q�H�G�R�V�W�D�W�N�D�� �N�R�R�U�G�L�Q�L�U�D�Q�H�� �V�X�U�D�G�Q�M�H���� �D�O�L�� �L�� �]�E�R�J�� �W�R�J�D�� �ã�W�R�� �M�H�� �S�U�L�M�H�W�Q�M�D�� �N�R�U�R�Q�D�Y�L�U�X�V�R�P�� �S�H�U�F�L�S�L�U�D�Q�D��

�N�D�R�� �]�Q�D�W�Q�R�� �Y�H�ü�D�� �Q�H�J�R�O�L primjerice pandemija svinjske gripe iz 2009. godine. Uslijed toga, 

nastao je velik pritisak za pronalaskom pravog modela borbe protiv bolesti te se pojavilo 

�P�Q�R�ã�W�Y�R�� �H�S�L�G�H�P�L�R�O�R�ã�N�L�K�� �S�U�R�M�H�N�F�L�M�D�� �R�G�� �N�R�M�L�K�� �V�X�� �Q�H�N�H���� �S�R�S�X�W�� �V�W�X�G�L�M�H�� �1�H�L�O�D�� �)�H�U�J�X�V�R�Q�D�� �L��

njegovog tima �V�� �.�U�D�O�M�H�Y�V�N�R�J�� �V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D�� �X�� �/�R�Q�G�R�Q�X�� ���,�P�S�H�U�L�D�O�� �&�R�O�O�H�J�H�� �/�R�Q�G�R�Q������ �E�L�O�H�� �Y�U�O�R��

utjecajne u oblikovanju strategije pojedinih zemalja poput Ujedinjenog Kraljevstva.9 

�3�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�O�M�D���V�H���G�D���ü�H���X�V�X�J�O�D�ã�H�Q�L �P�R�G�H�O�L���L���V�W�U�D�W�H�J�L�M�H���E�L�W�L���L�]�Q�M�H�G�U�H�Q�L���X�S�U�D�Y�R���L�]���R�Y�L�K���S�R�J�U�H�ã�D�N�D���X��

vrijeme pandemije bolesti COVID-������ �L�� �S�U�L�P�L�M�H�Q�M�H�Q�L�� �X�� �U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�X�� �E�X�G�X�ü�L�K�� �V�O�L�þ�Q�L�K�� �G�R�J�D�ÿ�D�M�D����

�7�L�M�H�N�R�P�� �S�D�Q�G�H�P�L�M�H�� �N�R�U�R�Q�D�Y�L�U�X�V�D�� �Q�H�N�L�� �V�X�� �]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L�F�L���� �S�R�S�X�W�� �-�R�K�D�Q�D�� �*�L�H�V�H�F�N�H�D���� �E�L�Y�ã�H�J�D��

                                                           
8 �.�X�K�D�U�����0�������L���)�D�W�R�Y�L�ü-�)�H�U�H�Q�þ�L�ü�����6���������������������
�3�R�E�M�H�G�H���L���S�R�U�D�]�L�����E�R�U�E�H���V���S�D�Q�G�H�P�L�M�D�P�D���Y�L�U�X�V�Q�L�K���E�R�O�H�V�W�L���W�L�M�H�N�R�P��

p�R�V�O�M�H�G�Q�M�L�K���V�W�R�W�L�Q�X���J�R�G�L�Q�D�
�����/�L�M�H�þ�Q�L�þ�N�L���Y�M�H�V�Q�L�N��������������-4), str. 107-113. https://doi.org/10.26800/LV-142-
3-4-19   (Datum pristupa: 27. srpnja, 2021.) 

9 �.�X�K�D�U�����0�������L���)�D�W�R�Y�L�ü-�)�H�U�H�Q�þ�L�ü�����6���������������������
�3�R�E�M�H�G�H i porazi: borbe s pandemijama virusnih bolesti tijekom 
�S�R�V�O�M�H�G�Q�M�L�K���V�W�R�W�L�Q�X���J�R�G�L�Q�D�
�����/�L�M�H�þ�Q�L�þ�N�L���Y�M�H�V�Q�L�N��������������-4), str. 107-113. https://doi.org/10.26800/LV-142-
3-4-19   (Datum pristupa: 27. srpnja, 2021.) 
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�G�U�å�D�Y�Q�R�J�� �H�S�L�G�H�P�L�R�O�R�J�D�� �â�Y�H�G�V�N�H���� �X�N�D�]�L�Y�D�O�L�� �Q�D�� �Q�H�G�R�V�W�D�W�D�N�� �S�U�D�Y�L�K�� �S�R�Y�L�M�H�V�Q�L�K�� �G�R�N�D�]�D�� �R��

u�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�L�� �N�D�U�D�Q�W�H�Q�V�N�L�K�� �P�M�H�U�D���� �G�R�N�� �V�X�� �G�U�X�J�L���� �S�R�S�X�W�� �*�L�H�V�H�F�N�H�R�Y�R�J�� �Q�D�V�O�M�H�G�Q�L�N�D�� �$�Q�G�H�U�V�D��

�7�H�J�Q�H�O�O�D�����X�S�R�]�R�U�D�Y�D�O�L���Q�D���G�X�J�R�U�R�þ�Q�X���Q�H�R�G�U�å�L�Y�R�V�W���V�W�U�R�J�L�K���P�M�H�U�D���Q�H���V�D�P�R���L�]���H�N�R�Q�R�P�V�N�L�K�����Q�H�J�R���L��

bihevioralnih razloga.10 �7�R�P�H�� �X�� �S�U�L�O�R�J�� �J�R�Y�R�U�H�� �N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�D�� �N�U�ã�H�Q�M�D�� �N�D�U�D�Q�W�H�Q�V�N�L�K�� �P�Mera i 

�Q�M�L�K�R�Y�R�� �V�D�Q�N�F�L�R�Q�L�U�D�Q�M�H�� �N�D�N�R�� �X�� �S�U�R�ã�O�R�V�W�L�� �W�D�N�R�� �L�� �G�D�Q�D�V���� �2�W�S�R�U�L�� �V�X�� �]�D�E�L�O�M�H�å�H�Q�L�� �L�� �X�� �V�O�X�þ�D�M�H�Y�L�P�D��

�Q�R�ã�H�Q�M�D�� �]�D�ã�W�L�W�H�� �S�D�� �V�X�� �V�H�� �W�D�N�R�� �]�D�� �Y�U�L�M�H�P�H�� �ã�S�D�Q�M�R�O�V�N�H�� �J�U�L�S�H�� �X�� �6�D�Q�� �)�U�D�Q�F�L�V�F�X�� �V�W�R�W�L�Q�H�� �J�U�D�ÿ�D�Q�D�� �L��

�O�L�M�H�þ�Q�L�N�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�O�L�� �X�� �W�]�Y���� �/�L�J�X�� �S�U�R�W�L�Y�� �P�D�V�N�L�� �6�D�Q�� �)�U�D�Q�F�L�V�F�D�� ���$�Q�Wi-Mask League of San 

Francisco). 11  

�3�U�R�W�L�Y�Q�L�F�L�� �Q�R�ã�H�Q�M�D�� �P�D�V�N�L���� �ã�W�R�Y�D�W�H�O�M�L�� �U�D�]�Q�L�K�� �W�H�R�U�L�M�D�� �]�D�Y�M�H�U�H���� �L�� �X�� �R�Y�R�M�� �S�D�Q�G�H�P�L�M�L�� �V�X�� �N�U�H�Q�X�O�L�� �E�L�W�L��

�J�O�D�V�Q�L���L���W�U�D�å�L�W�L���V�Y�R�M�D���S�U�D�Y�D���X���]�H�P�O�M�D�P�D���G�L�O�M�H�P���V�Y�L�M�H�W�D�����S�D���W�D�N�R���L���X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M�����6���M�H�G�Q�H���V�W�U�D�Q�H���V�H��

oni bore protiv povreeu nji�K�R�Y�L�K���S�U�D�Y�D�����S�U�D�Y�D���Q�D���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�H���R���V�Y�R�M�H�P���å�L�Y�R�W�X���L���V�Y�R�M�R�M���V�O�R�E�R�G�L����

�D���V���G�U�X�J�H���V�W�U�D�Q�H���V�X���R�V�W�D�O�L���O�M�X�G�L���N�R�M�L���Y�M�H�U�X�M�X���]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�R�M���]�D�M�H�G�Q�L�F�L�����å�H�O�H���L�V�W�R���W�D�N�R���V�Y�R�M�D���S�U�D�Y�D��

�G�D���E�X�G�X���]�D�ã�W�L�ü�H�Q�L���L���G�D���V�Y�L�M�H�W���L���P�D�W�L�þ�Q�D���G�U�å�D�Y�D���X�þ�L�Q�H���V�Y�H���X���E�R�U�E�L���S�U�R�W�L�Y���R�Y�H���R�S�D�N�H���S�D�Q�G�H�P�L�M�H 

�G�R�Q�R�V�H�ü�L�� �V�Y�H�� �P�M�H�U�H�� �N�R�M�H�� �E�L�� �P�R�J�O�H�� �X�E�O�D�å�L�W�L�� �L�O�L�� �V�S�U�L�M�H�þ�L�W�L�� �ã�L�U�H�Q�M�H�� �Y�L�U�X�V�D�� �X�Q�X�W�D�U�� �S�R�S�X�O�D�F�L�M�H����

�3�U�R�V�Y�M�H�G�Q�L�F�L���L�O�L���W�D�N�R�]�Y�D�Q�L���Ä�D�Q�W�L-�P�D�V�N�H�U�L�³���R�G�U�å�D�Y�D�M�X���X�V�U�H�G���W�U�D�M�D�Q�M�D���S�D�Q�G�H�P�L�M�H���Y�H�O�L�N�H���V�N�X�S�R�Y�H���L��

�S�U�R�V�Y�M�H�G�H���G�L�O�M�H�P���V�Y�L�M�H�W�D�����Q�H���G�U�å�H�ü�L���V�H���D�S�V�R�O�X�W�Q�R���Q�L�N�D�N�Y�L�K���P�M�H�U�D���]�D�ã�W�L�W�H���L���Q�D���W�D�M���Q�D�þ�L�Q���G�R�S�U�L�Q�R�V�H��

�ã�L�U�H�Q�M�X�� �Y�L�U�X�V�D���� �2�E�]�L�U�R�P�� �G�D�� �V�H�� �X�� �E�R�U�E�L�� �S�U�R�W�L�Y�� �&�R�Y�L�G-������ �V�Y�L�M�H�W�� �N�R�U�L�V�W�L�� �Q�D�M�Y�L�ã�H�� �S�R�]�Q�D�W�L�P��

�Q�D�þ�L�Q�L�P�D�� �V�S�U�H�þ�D�Y�D�Q�M�D�� �ã�L�U�H�Q�M�D�� �Y�L�U�X�V�D���� �L�O�L�� �E�D�U�H�P�� �X�E�O�D�å�D�Y�D�Q�M�D�� �ã�L�U�H�Q�M�D���� �N�R�M�L�� �V�X�� �V�H�� �N�R�U�L�V�W�L�O�L�� �N�U�R�]��

�S�R�Y�L�M�H�V�W���� �Q�D�V�W�D�M�X�� �S�R�G�M�H�O�H�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �J�U�D�ÿ�D�Q�D�� �S�D�� �þ�D�N�� �L unutar obitelji, ovisno o otome koji su 

pobornici koje teorije. Anti-�P�D�V�N�H�U�L�� �V�X�� �X�� �S�U�R�W�H�N�O�R�M�� �J�R�G�L�Q�L�� �R�G�� �N�D�G�D�� �V�X�� �G�R�ã�O�D�� �S�U�Y�D�� �F�M�H�S�L�Y�D�� �Q�D��

�W�U�å�L�ã�W�H���S�R�V�W�D�O�L���Y�H�ü�L�Q�D���L���D�Q�W�L-�Y�D�N�V�H�U�L�����R�G�Q�R�V�Q�R���R�V�R�E�H���N�R�M�H���V�H���W�D�N�R�ÿ�H�U���S�U�R�W�L�Y�H���F�L�M�H�S�O�M�H�Q�M�X���� 

3.3. Posljedice na razne grane industrije  

Ekonomija je jedna od prvih na udaru posljedica svjetske pandemije, pa tako i velike 

�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���� �N�R�M�H���Q�L�V�X�� �Q�L�� �V�O�X�W�L�O�H�� �ã�W�R�� �L�K�� �þ�H�N�D���� �2�V�L�P�� �W�X�U�L�]�P�D�� �R�� �N�R�M�H�P�� �V�H�� �Q�D�M�Y�L�ã�H�� �J�R�Y�R�U�L�� �L�� �P�Q�R�J�H��

�G�U�X�J�H���V�Y�M�H�W�V�N�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���S�R�J�R�ÿ�H�Q�H���V�X���R�Y�R�P���]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�R�P�����V�L�J�X�U�Q�R�V�Q�Rm, a na kraju krajeva i 

najavljivanom - �H�N�R�Q�R�P�V�N�R�P���N�U�L�]�R�P�����=�D�W�Y�R�U�H�Q�H���J�U�D�Q�L�F�H�����S�R�M�D�þ�D�Q�H���P�M�H�U�H�����R�W�H�å�D�Q���L�O�L���S�R�W�S�X�Q�R��

�V�S�U�L�M�H�þ�H�Q�� �S�U�R�P�H�W���� �S�D�� �þ�D�N�� �L�� �R�E�X�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L�� �]�U�D�þ�Q�L�� �S�U�R�P�H�W���� �N�R�M�L�� �V�X�� �P�Q�R�J�H�� �]�H�P�O�M�H�� �X�Y�R�G�L�O�H�� �N�D�R��

�P�M�H�U�H���V�X�]�E�L�M�D�Q�M�D���ã�L�U�H�Q�M�D���Y�L�U�X�V�D���N�R�U�R�Q�D�����L���W�H���N�D�N�R���M�H�����V�S�U�L�M�H�þ�L�O�R���Q�R�U�P�D�O�Q�R���I�X�Q�N�F�L�R�Q�L�U�D�Q�M�H���J�R�W�R�Y�R��

�V�Y�L�K���J�U�D�Q�D���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�����-�R�ã���Q�D���V�D�P�R�P���S�R�þ�H�W�N�X���ã�L�U�H�Q�M�D���S�D�Q�G�H�P�L�M�H�����W�U�S�M�H�O�H���V�X���V�H���R�J�U�R�P�Q�H���ã�W�H�W�H���X��

                                                           
10 �.�X�K�D�U�����0�������L���)�D�W�R�Y�L�ü-�)�H�U�H�Q�þ�L�ü�����6���������������������
�3�R�E�M�H�G�H���L���S�R�U�D�]�L�����E�R�U�E�H���V���S�D�Q�G�H�P�L�M�D�P�D���Y�L�U�X�V�Q�L�K���E�R�O�H�V�W�L���W�L�M�H�N�R�P��

�S�R�V�O�M�H�G�Q�M�L�K���V�W�R�W�L�Q�X���J�R�G�L�Q�D�
�����/�L�M�H�þ�Q�L�þ�N�L���Y�M�H�V�Q�L�N��������������-4), str. 107-113. https://doi.org/10.26800/LV-142-
3-4-19   (Datum pristupa: 27. srpnja, 2021.) 

11 �.�X�K�D�U�����0�������L���)�D�W�R�Y�L�ü-�)�H�U�H�Q�þ�L�ü�����6���������������������
�3�R�E�M�H�G�H���L���S�R�U�D�]�L�����E�R�U�E�H���V���S�D�Q�G�H�P�L�M�D�P�D���Y�L�U�X�V�Q�L�K���E�R�O�H�V�W�L���W�L�M�H�N�R�P��
�S�R�V�O�M�H�G�Q�M�L�K���V�W�R�W�L�Q�X���J�R�G�L�Q�D�
�����/�L�M�H�þ�Q�L�þ�N�L���Y�M�H�V�Q�L�N��������������-4), str. 107-113. https://doi.org/10.26800/LV-142-
3-4-19   (Datum pristupa: 27. srpnja, 2021.) 
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�U�D�]�Q�L�P���V�H�N�W�R�U�L�P�D���]�E�R�J���Q�H�P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���Q�D�E�D�Y�H���U�H�S�U�R�P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�����]�E�R�J���R�W�H�å�D�Q�R�J���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D���U�R�E�H��

�X�Q�X�W�D�U���G�U�å�D�Y�H���L���L�]�P�H�ÿ�X���G�U�å�D�Y�D���� 

P�R�þ�H�W�N�R�P�� �R�å�X�M�N�D�� �������������� �P�H�ÿ�X�� �þ�O�D�Q�V�W�Y�R�P�� �+�8�3-Udruge elektroindustrije i HUP- Udruge 

�P�H�W�D�O�Q�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���S�U�R�Y�H�G�H�Q�D���M�H���D�Q�N�H�W�D���R���X�W�M�H�F�D�M�X���N�R�U�R�Q�D�Y�L�U�X�V�D���Q�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���W�H���M�H���]�D�W�U�D�å�H�Q�D��

�S�U�R�F�M�H�Q�D���V�W�D�Q�M�D���]�D���V�O�M�H�G�H�ü�D���G�Y�D���G�R���W�U�L���P�M�H�V�H�F�D�����6�W�D�Q�M�H���L���S�U�R�F�M�H�Q�H���E�L�O�L���V�X���S�X�Q�R���J�R�U�L od onih koji 

�V�X���V�H���S�R�V�O�L�M�H���S�R�N�D�]�D�O�L�����ý�D�N�������������S�R�V�W�R���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D���Q�D�Y�H�O�R���M�H���G�D���L�P���N�D�V�Q�H���L�V�S�R�U�X�N�H���V�L�U�R�Y�L�Q�D���L��

dijelova za proizvodnju, a 70,59 posto ispitanih imalo je probleme u logistici i organizaciji 

�S�U�L�M�H�Y�R�]�D���� �5�D�V�W���F�L�M�H�Q�H���V�L�U�R�Y�L�Q�D���L���G�L�M�H�O�R�Y�D���W�H���W�U�R�ã�N�R�Y�D��prijevoza imalo je 29,5, odnosno 23,53 

posto ispitanika. Kod 41 posto poslodavaca kupci su tada odgodili isporuku, a jednak je 

�S�R�V�W�R�W�D�N���E�L�O�M�H�å�L�R���S�D�G���S�R�W�U�D�å�Q�M�H���R�G���V�W�U�D�Q�H���N�X�S�D�F�D�����7�U�H�ü�L�Q�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D���N�D�V�Q�L�O�D���M�H���X���U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�L��

projekata, njih 35,29 posto bilo j�H���R�G�P�D�K���V�X�R�þ�H�Q�R���V���S�U�R�G�X�O�M�H�Q�M�H�P���Q�D�S�O�D�W�H���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�����D������������

�S�R�V�W�R���V���S�U�R�E�O�H�P�R�P���O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L�����9�L�ã�H���R�G���������S�R�V�W�R���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D���L�P�D�O�R���M�H���S�R�Y�H�ü�D�Q�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H���]�D��

�V�L�U�R�Y�L�Q�H�� �L�� �G�L�M�H�O�R�Y�H�� �]�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���� �D�� �U�D�V�W�� �F�L�M�H�Q�D���N�U�H�W�D�R���V�H�� �R�G�� �S�H�W�� �G�R�� �þ�D�N�� ������ �S�R�V�W�R���� �5�D�V�O�D�� �M�H�� �L��

cijena prij�H�Y�R�]�D���U�R�E�D���R�G���S�H�W���G�R���������S�R�V�W�R�����D���Q�D�M�Y�H�ü�L���U�D�V�W���W�U�R�ã�N�R�Y�D���]�D���S�U�L�M�H�Y�R�]���G�R���þ�D�N���������S�R�V�W�R��

�L�P�D�O�L���V�X���R�Q�L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L���N�R�M�L���V�X���E�L�O�L���S�U�L�P�R�U�D�Q�L���S�U�H�E�D�F�L�W�L���V�H���Q�D���]�U�D�þ�Q�L���S�U�L�M�H�Y�R�]���� 

�6�Y�L�� �D�Q�N�H�W�L�U�D�Q�L�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L�� �R�þ�H�N�L�Y�D�O�L�� �V�X�� �G�D�O�M�Q�M�H�� �S�U�R�E�O�H�P�H�� �V�� �N�D�ã�Q�M�H�Q�M�H�P�� �L�V�S�R�U�X�N�D�� �V�L�U�R�Y�L�Q�D�� �L��

d�L�M�H�O�R�Y�D�� �]�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���� �D�� �Y�H�ü�L�Q�D�� �M�H�� �S�U�H�G�Y�L�ÿ�D�O�D�� �Q�H�V�W�D�ã�L�F�X���� �Q�D�V�W�D�Y�D�N�� �U�D�V�W�D�� �F�L�M�H�Q�D�� �S�U�L�M�H�Y�R�]�D�� �L��

�V�L�U�R�Y�L�Q�D���� �S�D�G�� �Q�D�U�X�G�å�E�L�� �N�X�S�D�F�D�� �L�� �S�U�R�E�O�H�P�H�� �X�� �O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L���� �7�H�ã�N�R�� �M�H�� �U�H�ü�L�� �N�R�M�D�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �M�H��

�]�D�S�U�D�Y�R���S�U�Y�D���S�R�J�R�ÿ�H�Q�D�����*�O�H�G�D�M�X�ü�L Hrvatsku, koja je dobrim dijelom slijedila primjer ostalih 

�]�H�P�D�O�M�D���� �S�R�V�H�E�Q�R�� �(�X�U�R�S�V�N�L�K���� �S�U�Y�D�� �]�D�W�Y�D�U�D�Q�M�D�� �V�X�� �E�L�O�D�� �X�J�R�V�W�L�W�H�O�M�L���� �U�D�]�Q�H�� �X�V�O�X�å�Q�H�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L����

�S�U�L�U�H�ÿ�L�Y�D�þ�L�� �L�J�D�U�D�� �Q�D�� �V�U�H�ü�X���� �N�X�O�W�X�U�Q�D�� �L�� �]�D�E�D�Y�Q�D�� �G�R�J�D�ÿ�D�Q�M�D�� �L�� �V�Y�H�� �R�Q�H�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�� �N�R�M�H�� �Q�L�V�X�� �R�G��

�H�J�]�L�V�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�H�� �Y�D�å�Q�R�V�W�L�� �]�D�� �V�Y�D�N�R�G�Q�H�Y�Q�L�� �å�L�Y�R�W���� �1�D�� �J�U�D�Iikonu ispod (Slika 11) vidljiv a su 5 

�V�H�N�W�R�U�D�� �N�R�M�H�� �M�H�� �S�D�Q�G�H�P�L�M�D�� �Q�D�M�M�D�þ�H�� �S�R�J�R�G�L�O�D�� �X���W�U�R�P�M�H�V�H�þ�Q�R�P���U�D�]�G�R�E�O�M�X�� �R�G�� �R�å�X�M�N�D�� �G�R�� �O�L�S�Q�M�D��

2020.-te. 

 

 

 

 

 

 



31 
 

Slika 11�����,�]�O�R�å�H�Q�R�V�W���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���V�H�N�W�R�U�D���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D 

 

Izvor: Fininfo.hr, 

https://www.fininfo.hr/Content/documents/Analiza_izlozenosti_hrvatskog_gospodarstva_pan

demiji_koronavirusa.pdf, datum pristupanja: 02.06.2021. 

�6�� �G�U�X�J�H�� �V�W�U�D�Q�H���� �V�H�N�W�R�U�L�� �N�R�M�L�� �V�X�� �Q�D�M�P�D�Q�M�H�� �S�R�J�R�ÿ�H�Q�L�� �S�D�Q�G�H�P�L�M�R�P�� �X�� �U�D�]�G�R�E�O�M�X�� �R�G�� �R�å�X�M�N�D�� �G�R��

lipnja 2020.-te, a vidljivi su na grafikonu ispod (Slika 12). 

Slika 12�����,�]�O�R�å�H�Q�R�V�W���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���V�H�N�W�R�U�D���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D 

 

Izvor: Fininfo.hr, 

https://www.fininfo.hr/Content/documents/Analiza_izlozenosti_hrvatskog_gospodarstva_pan

demiji_koronavirusa.pdf, datum pristupanja: 02.06.2021. 
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�8�� �X�V�S�R�U�H�G�E�L�� �V�D�� �V�Y�M�H�W�V�N�L�P�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R�P���� �H�X�U�R�� �S�R�G�U�X�þ�M�H�� �M�H�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �G�R�å�L�Y�M�H�O�R�� �Y�H�ü�L��

�*�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L�� �X�G�D�U�D�F�� �� �L�� �G�R�å�L�Y�M�H�W�L�� �ü�H�� �V�S�R�U�L�M�L�� �R�S�R�U�D�Y�D�N�� ������������ �2�þ�H�N�X�M�H�� �V�H�� �G�D�� �ü�H�� �V�W�Y�D�U�Q�L�� �%�'�3��

�G�R�V�H�ü�L���U�D�]�L�Q�X���S�U�L�M�H���N�U�L�]�H���G�R���V�U�H�G�L�Q�H���������������J�R�G�L�Q�H���L���X���(�8���L���X���H�X�U�R���S�R�G�U�X�þ�M�X�����2�Y�R���M�H���S�R�]�L�W�L�Y�Q�D��

�S�U�L�O�D�J�R�G�E�D�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� �S�R�þ�H�W�Q�H�� �S�U�R�J�Q�R�]�H�� �N�R�M�H�� �V�X�� �X�V�O�L�M�H�G�L�O�H�� �Q�D�N�R�Q�� �S�R�þ�H�W�N�D�� �S�D�Q�G�H�P�L�M�H����

�0�H�ÿ�X�W�L�P���� �Y�D�å�Q�R�� �M�H�� �Q�D�S�R�P�H�Q�X�W�L�� �G�D�� �S�R�Y�U�D�W�D�N�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �G�R�� �U�D�]�L�Q�H�� �S�U�L�M�H�� �N�U�L�]�H��

�S�R�Y�O�D�þ�L�� �]�D�� �V�R�E�R�P�� �V�S�R�U�� �U�D�V�W�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D�� �(�8���� �3�R�V�W�R�M�H�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�H���U�D�]�O�L�N�H�� �X�� �X�þ�L�Q�F�L�P�D�� �S�R��

sektorima, ali i unutar njih. Veliki dio digitalne industrije imao je dobre rezultate, isto tako i 

�]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�D�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���� �,�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� �S�R�S�X�W�� �N�H�P�L�M�V�N�H���� �J�U�D�ÿ�H�Y�L�Q�D�U�V�W�Y�R�� �L�� �V�H�N�W�R�U�� �K�U�D�Q�H�� �L�� �S�L�ü�D��

�Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�R���ü�H���G�R�å�L�Y�M�H�W�L���R�S�R�U�D�Y�D�N���R�G���N�U�L�]�H���X���R�E�O�L�N�X���V�O�R�Y�D���9�����8�Q�D�W�R�þ���S�R�þ�H�W�Q�L�P���ã�R�N�R�Y�L�P�D�����þ�L�Q�L��

se da su automobilska i tekstilna industrija na putu oporavka od prvog lockdown-a. Sektori 

koji ovise o ljudskom kontaktu i interakciji, npr. kao kulturne i kreativne industrije te 

zrakoplovna industrija (zbog sm�D�Q�M�H�Q�M�D�� �P�R�E�L�O�Q�R�V�W�L�� �L�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L������ �G�R�å�L�Y�M�H�O�H�� �V�X��

�]�Q�D�þ�D�M�Q�H�� �X�G�D�U�H���� �S�D�� �ü�H�� �Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�R�� �L�� �S�D�W�L�W�L�� �G�X�O�M�L�� �S�H�U�L�R�G�� �R�G�� �R�Y�L�K�� �ã�R�N�R�Y�D���� �.�D�N�R�� �E�L�� �R�V�W�D�O�D��

�P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�R���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�D�����(�8���ü�H���V�H���P�R�U�D�W�L���Q�D�V�W�D�Y�L�W�L���R�V�O�D�Q�M�D�W�L���Q�D���J�O�R�E�D�O�Q�L���O�D�Q�D�F���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���� 

U 2020.-toj godini ispitana je otpornost europskih lanaca vrijednosti: pandemija COVID-19 

�R�W�N�U�L�O�D���M�H���V�O�D�E�R�V�W�L�����E�X�G�X�ü�L���G�D���V�H���P�Q�R�J�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���X���S�R�þ�H�W�N�X���Q�L�V�X���P�R�J�O�D���Q�R�V�L�W�L���V���Q�H�G�R�V�W�D�W�N�R�P��

�]�D�O�L�K�D���X�]�U�R�N�R�Y�D�Q�R���]�D�W�Y�R�U�H�Q�L�P�� �J�U�D�Q�L�F�D�P�D���L���]�D�W�Y�R�U�H�Q�L�P���O�R�N�D�F�L�M�D�P�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���� �,�S�D�N���� �Y�H�ü�L�Q�D��

lanac�D�� �R�S�V�N�U�E�H�� �E�U�]�R�� �V�H�� �R�S�R�U�D�Y�L�O�R�� �L�� �E�L�O�R�� �O�D�Q�D�F�D�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X�� �P�L�N�U�R�H�O�H�N�W�U�R�Q�L�N�D����

�D�X�W�R�Q�R�P�Q�D�� �Y�R�å�Q�M�D���� �E�D�W�H�U�L�M�H�� �L�� �X�P�M�H�W�Q�D�� �L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�F�L�M�D�� �X�� �V�Y�M�H�W�O�X�� �X�E�U�]�D�Y�D�Q�M�D�� �G�L�J�L�W�D�O�Q�H��

�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�M�H�� �L�� �U�D�V�W�X�ü�H�� �S�R�W�U�D�å�Q�M�H�� �]�D�� �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�L�P�� �Y�R�]�L�O�L�P�D���� �7�L�� �O�D�Q�F�L�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �W�U�H�E�D�M�X�� �L�Pati 

�V�W�D�O�Q�X���S�R�]�R�U�Q�R�V�W���L���S�R�G�U�ã�N�X���N�D�N�R���E�L���V�H���R�V�L�J�X�U�D�R���S�U�L�V�W�X�S���P�D�W�H�U�L�M�D�O�L�P�D�����X�O�D�J�D�Q�M�L�P�D���L���Y�M�H�ã�W�L�Q�D�P�D����

�1�D�G�D�O�M�H���� �Y�R�G�H�ü�L�� �O�M�X�G�L�� �X�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L�� �L�� �V�W�U�X�þ�Q�M�D�F�L�� �X�N�D�]�X�M�X�� �Q�D�� �R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�X�� �V�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�V�N�H��

klime u susjednim zemljama EU -�D���L���Q�H�Y�R�O�M�N�R�V�W���X�O�D�J�D�Q�M�D�����V�W�U�D�W�H�ã�N�L�K�����X�O�D�J�D�Q�M�D�����X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L���X��

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���L���U�D�]�Y�R�M�����X���W�H���]�H�P�O�M�H���� 

S druge strane dokazuje se �N�D�N�R���M�H���S�D�Q�G�H�P�L�M�D���G�M�H�O�R�Y�D�O�D���N�D�R���X�E�U�]�L�Y�D�þ���G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�F�L�M�H�����5�D�]�O�L�N�H���X��

�R�]�E�L�O�M�Q�R�V�W�L���X�þ�L�Q�N�D���&�2�9�,�'-�������G�M�H�O�R�P�L�þ�Q�R���V�H���R�E�M�D�ã�Q�M�D�Y�D�M�X���V�S�R�V�R�E�Q�R�ã�ü�X���S�R�G�X�]�H�ü�D���G�D���S�R�V�W�D�Q�X��

digitalna���� �1�D�G�D�O�M�H���� �N�U�L�]�D�� �Y�R�G�L�� �L�� �S�R�W�U�R�ã�D�þ�H�� �G�D�� �S�R�Q�R�Y�Q�R�� �S�U�R�F�L�M�H�Q�H�� �V�Y�R�M�H�� �V�W�Y�D�U�Q�H�� �S�R�W�U�H�E�H�� �L��

�G�R�S�X�ã�W�D���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�R���X�E�U�]�D�Q�M�H���]�H�O�H�Q�H���]�R�Q�H�����'�R�V�O�R�Y�Q�R���S�U�H�N�R���Q�R�ü�L�����E�U�R�M�Q�H���N�R�P�S�D�Q�L�M�H���N�R�M�H���Q�L�V�X��

�L�P�D�O�H���R�E�L�þ�D�M���U�D�G�D���Q�D���G�D�O�M�L�Q�X�����P�R�U�D�O�H���V�X���V�H���R�V�S�R�V�R�E�L�W�L���L���S�U�L�O�D�J�R�G�L�W�L���Q�D���U�D�G���R�G���N�X�ü�H�����Q�D smjenski 

�U�D�G���� �U�H�R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�W�L�� �R�G�M�H�O�H�� �L�� �Q�D�þ�L�Q�H�� �U�D�G�D���� �1�D�M�Y�H�ü�L�� �L�]�D�]�R�Y�� �S�U�L�P�L�M�H�ü�H�Q�� �M�H��u obrazovanju i 

�H�N�V�S�U�H�V�Q�R�M�� �S�U�L�O�D�J�R�G�E�L�� �Q�D�� �ã�N�R�O�R�Y�D�Q�M�H�� �R�G�� �N�X�ü�H���� �J�G�M�H�� �V�X�� �Y�H�O�L�N�L�� �Q�D�S�R�U�� �L�� �S�U�L�O�D�J�R�G�E�X�� �R�V�M�H�W�L�O�L��

�S�U�R�I�H�V�R�U�L���� �G�M�H�F�D�� �L�� �V�D�P�L�� �U�R�G�L�W�H�O�M�L���� �=�H�O�H�Q�D�� �L�� �H�N�R�� �]�R�Q�D�� �Q�H�R�þ�H�N�L�Y�D�Q�R�� �V�X�� �G�R�åivjele svoj procvat. 

Manja obiteljska poljoprivredna imanja, OPG-�R�Y�L���� �S�U�H�N�R�� �Q�R�ü�L�� �V�X�� �S�U�H�V�W�D�O�L�� �E�L�W�L�� �]�R�Q�D�� �N�X�S�Q�M�H��
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�V�D�P�R�� �]�D�� �R�G�D�E�U�D�Q�H���� �3�R�W�U�R�ã�D�þ�L�� �V�X�� �V�H�� �V�Y�H�� �Y�L�ã�H�� �R�G�O�X�þ�L�Y�D�O�L�� �Q�D�� �R�Q�O�L�Q�H�� �E�H�V�N�R�Q�W�D�N�W�Q�X�� �N�X�S�Q�M�X�� �L��

�Q�D�U�X�G�å�E�X�� �V�Y�M�H�å�L�K�� �Q�D�P�L�U�Q�L�F�D�� �E�L�O�M�Q�R�J�� �L�� �å�L�Y�R�W�L�Q�M�V�N�R�J�� �S�R�U�L�M�H�N�O�D��sa dostavom na svoju adresu, 

�N�D�N�R���E�L���L�]�E�M�H�J�O�L���Q�H�S�R�W�U�H�E�Q�H���R�G�O�D�V�N�H���X���Y�H�O�L�N�H���W�U�J�R�Y�D�þ�N�H���O�D�Q�F�H���L�]�O�D�å�X�ü�L���V�H���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�R�M���]�D�U�D�]�L����

U 2021.-�R�M�� �G�R�ã�O�R�� �M�H�� �G�R�� �J�O�R�E�D�O�Q�R�J�� �S�R�V�N�X�S�O�M�H�Q�M�D�� �U�D�]�Q�L�K�� �V�L�U�R�Y�L�Q�D���� �8�]�U�R�N�� �M�H�� �W�R�P�H�� �V�L�W�X�D�F�L�M�D�� �V��

�N�R�U�R�Q�R�P���� �S�U�R�ã�O�H�� �J�R�G�L�Q�H�� �M�H�� �V�P�D�Q�M�H�Q�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D�� �M�H�U�� �Q�L�M�H�� �E�L�O�R�� �S�R�W�U�D�å�Q�M�H���� �V�D�G�D�� �N�D�G�D�� �V�H��

�S�R�W�U�D�å�Q�M�D�� �S�R�N�U�H�Q�X�O�D���� �V�L�U�R�Y�L�Q�D�� �Q�H�P�D���� �7�R�� �V�H�� �G�R�J�D�ÿ�D�� �Q�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �F�L�M�H�O�H�� �(�X�U�R�S�H���� �D�� �S�R�J�R�W�R�Y�R�� �X��

�,�Q�G�L�M�L���L���%�U�D�]�L�O�X���N�R�M�H���M�H���N�R�U�R�Q�D���M�D�N�R���S�R�J�R�G�L�O�D�����&�L�M�H�Q�D���þ�H�O�L�N�D���M�H���V�N�R�þ�L�O�D���]�D�������������F�L�M�H�Q�D���S�D�P�X�N�D��

�Q�D�U�D�V�O�D�� �M�H�� �]�D�� ���������� �N�R�å�H�� �]�D�� �������� �D�� �S�O�D�V�W�L�þ�Q�H�� �D�P�E�D�O�D�å�H�� �]�D�� ���������� �3�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�L�P�D�� �S�O�D�V�W�L�þ�Q�L�K��

cijevi koji proizvode za velike investicije koje se sada rade u Hrvatskoj za aglomeraciju, 

�Q�M�L�K�R�Y�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���V�X���X���V�L�U�R�Y�L�Q�D�P�D���Q�D�U�D�V�O�L���]�D���������������L���R�Q�L���V�X���R�E�X�V�W�D�Y�L�O�L���L�V�S�R�U�X�N�H���� 

Tako da je trenutna situacija �W�D�N�Y�D���G�D���M�H���P�D�Q�M�H���S�R�J�R�ÿ�H�Q�R���W�L�M�H�N�R�P���V�O�M�H�G�H�ü�L�K���Y�D�O�R�Y�D���L�Q�I�H�N�F�L�M�D����

�6�Y�H�X�N�X�S�Q�R���J�O�H�G�L�ã�W�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���L���V�W�U�X�þ�Q�M�D�N�D���M�H���G�D���V�H���O�D�Q�F�L���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���P�R�J�X���R�M�D�þ�D�W�L���S�U�R�ã�L�U�H�Q�M�H�P��

asortimana proizvoda i usluga, a ne preusmjeravanjem  prodaje samo unutar zemlje. Kriza je 

naglas�L�O�D���V�W�U�D�W�H�ã�N�X���Y�D�å�Q�R�V�W���G�D���ü�H���V�H���]�E�R�J���W�R�J�D���]�D�X�V�W�D�Y�L�W�L���L���Y�H�O�L�N�L���S�U�R�M�H�N�W�L���D�J�O�R�P�H�U�D�F�L�M�D���N�R�M�L���V�H��

financiraju europskim sredstvima. Iz Hrvatske gospodarske komore upozoravaju da mnogi 

�]�E�R�J�� �U�D�V�W�D�� �F�L�M�H�Q�D�� �L�� �Q�H�G�R�V�W�D�W�N�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�K�� �V�L�U�R�Y�L�Q�D�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X�� �Q�H�ü�H�� �P�R�ü�L�� �R�G�J�R�Y�Rriti na 

�S�R�W�U�D�å�Q�M�X���N�R�M�D���U�D�V�W�H�����1�D�G�D�M�X�����V�H���G�D���E�L���V�H���R�Y�D���V�L�W�X�D�F�L�M�D���G�R���N�U�D�M�D���J�R�G�L�Q�H���P�R�J�O�D���V�W�D�E�L�O�L�]�L�U�D�W�L�����D�O�L��

�Y�H�ü���V�H���S�U�L�P�M�H�ü�X�M�H���G�D���M�H���V�Y�H���S�R�þ�H�O�R���X�W�M�H�F�D�W�L�����L���Q�D���F�L�M�H�Q�H���]�D���N�U�D�M�Q�M�H���N�X�S�F�H�� 

3.4. Pandemija i njezin utjecaj na turizam 

�8�Q�D�W�R�þ�� �W�R�P�H�� �ã�W�R�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �N�U�L�]�H�� �L�Q�D�þ�H �X�W�M�H�þ�X�� �V�D�P�R�� �Q�D�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L�� �U�D�]�Y�R�M�� �S�R�M�H�G�L�Q�L�K�� �]�H�P�D�O�M�D��

�S�R�V�O�M�H�G�Q�M�L�K�� �Q�H�N�R�O�L�N�R�� �G�H�V�H�W�O�M�H�ü�D���� �&�2�9�,�'-������ �N�U�L�]�D�� �X�W�M�H�F�D�O�D�� �M�H�� �Q�D�� �F�L�M�H�O�L�� �V�Y�L�M�H�W���� �'�R�V�D�G�D�ã�Q�M�H��

�]�D�E�L�O�M�H�å�H�Q�H�� �N�U�L�]�H���� �E�H�]�� �R�E�]�L�U�D�� �Q�D�� �X�]�U�R�N�H���� �Y�H�ü�L�P�� �G�L�M�H�O�R�P�� �E�L�O�H�� �V�X�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�R�J�� �N�D�U�D�N�W�H�U�D�� �L��

�S�U�H�G�Y�L�ÿ�H�Q�R�J�� �W�U�D�M�D�Q�M�D���� �D�O�L�� �Rva kriza je globalna kriza, i kriza koja zasad ne posustaje. Zbog 

toga se otvaraju mnogobrojna pitanja o opstanku pojedinih aktivnosti i djelatnosti, oporavku, 

�P�R�J�X�ü�L�P�� �U�D�]�Y�R�M�Q�L�P�� �V�F�H�Q�D�U�L�M�L�P�D���� �Q�D�M�X�W�M�H�F�D�M�Q�L�M�L�P�� �I�D�N�W�R�U�L�P�D���� �W�H�� �R�G�U�å�L�Y�R�P�� �U�D�]�Y�R�M�X�� �L��

transformacijama �G�U�X�ã�W�Y�D���L���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�D�Y�D���N�R�M�H���W�D�N�D�Y���U�D�]�Y�R�M���Q�X�å�Q�R���W�U�D�å�L�����7�X�U�L�]�D�P���M�H���M�H�G�Q�D���R�G����

�Q�D�M�S�R�J�R�ÿ�H�Q�L�M�L�K�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L�K�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �R�Y�R�P�� �S�D�Q�G�H�P�L�M�R�P���� �D�� �V�� �R�E�]�L�U�R�P�� �Q�D�� �G�R�S�U�L�Q�R�V��

�K�U�Y�D�W�V�N�R�M�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�L���� �U�D�]�X�P�O�M�L�Y�� �M�H�� �L�Q�W�H�U�H�V�� �M�D�Y�Q�R�V�W�L�� �]�D�� �Q�M�H�]�L�Q�� �ã�W�R�� �E�U�å�L�� �R�S�R�U�D�Y�D�N���� �.�D�N�R�� �E�L��se 

odgovorilo na pitanja npr. Je li  i koliko je ova pandemija prijetnja? Koliko je nova prilika za 

�N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�L�M�H�� �L�V�N�R�U�D�N�H�� �X�� �W�X�U�L�]�P�X�"���� �� �]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L�F�L�� �L�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�L�� �,�Q�V�W�L�W�X�W�D�� �]�D�� �W�X�U�L�]�D�P�� �U�H�D�J�L�U�D�O�L�� �V�X��

�E�U�]�R���W�L�M�H�N�R�P���L�]�E�L�M�D�Q�M�D���S�D�Q�G�H�P�L�M�H���X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M���L���V�Y�R�M�L�P���V�W�D�Y�R�Y�L�P�D���S�R�N�X�ã�D�O�L �G�H�I�L�Q�L�U�D�W�L���U�D�]�O�L�þ�L�W�D��

�R�E�L�O�M�H�å�M�D���L���I�D�]�H���N�U�L�]�H���L���P�R�J�X�ü�H�J���R�S�R�U�D�Y�N�D�����R�V�R�E�L�W�R���Y�H�]�D�Q�R���X�]���G�R�V�D�G�D�ã�Q�M�H���V�O�D�E�R�V�W�L���L���S�U�H�G�Q�R�V�W�L��

kao i na povezanost turizma s drugim sektorima pa i ovisnost o njima.  
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Zbog COVID-������ �S�D�Q�G�H�P�L�M�H�� �L�� �Q�M�H�Q�R�J�� �M�D�N�R�J�� �X�W�M�H�F�D�M�D�� �Q�D�� �G�R�P�D�ü�L�� �L�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Qi turizam, 

�U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X�� �+�U�Y�D�W�V�N�L�� �]�D�Y�R�G�� �]�D�� �M�D�Y�Q�R�� �]�G�U�D�Y�V�W�Y�R���� �6�Y�M�H�W�V�N�D�� �]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�D��

�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���L���6�Y�M�H�W�V�N�D���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�����Q�D���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P���U�D�]�L�Q�D�P�D���D�Q�D�O�L�]�L�U�D�M�X���S�U�R�P�M�H�Q�H���W�H��

kakav utjecaj one imaju na turizam, ali i na ostale segmente �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D���� �7�U�D�å�H�� �V�H��

relevantne informacije i podaci od lokalne do globalne razine, kako bi se mogli donijeti 

�]�D�N�O�M�X�þ�F�L���R���Q�R�Y�R�M���V�L�W�X�D�F�L�M�L�����W�H���N�D�N�R���E�L���V�H���S�R�þ�H�O�H���S�U�R�Y�R�G�L�W�L���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���P�M�H�U�H���]�D���X�E�O�D�å�D�Y�D�Q�M�H���V�W�D�Q�M�D����

�6�Y�D�N�D�� �P�M�H�U�D�� �Q�D�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �Q�D�þ�L�Q�H�� �X�W�M�H�þ�H�� �Q�D�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �V�H�J�P�H�Q�W�H���� �3�D�Q�G�H�P�L�M�D�� �N�D�R�� �J�O�R�E�D�O�Q�D�� �N�U�L�]�D����

�S�R�N�D�]�D�O�D�� �M�H�� �G�D�� �M�H�� �W�X�U�L�]�D�P�� �V�Q�D�å�Q�R�� �S�R�Y�H�]�D�Q�� �L�� �R�Y�L�V�D�Q�� �V�D�� �]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�L�P�� �S�U�L�O�L�N�D�P�D�� �Q�H�� �V�D�P�R�� �Q�D��

�O�R�N�D�O�Q�R�M�����U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�R�M���L�O�L���Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�M�����Y�H�ü���L���Q�D���P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�R�M���U�D�]�L�Q�L�� 

Slika 13: Prihodi od turizma 2019. i 2020. godine 

 

Izvor: Hrvatska Narodna Banka, https://www.htz.hr/sites/default/files/2021-

06/HTZ%20TUB%20HR_%202020_0.pdf, datum pristupanja 25.07.2021. 

Na slici 13. prikazan je udio turizma u ukupnom BDP-�X���� �N�R�M�L�� �L�]�Q�R�V�L�� �þ�D�N�� ���������� �R�G�Q�R�V�Q�R��

���������������W�H���L���W�D�G�D�ã�Q�M�D���S�U�R�F�M�H�Q�D���]�D���S�U�L�K�R�G�H���R�G���W�X�U�L�]�P�D���L���X�G�L�R���X���������������J�R�G�L�Q�L�����6�D���V�Y�D�N�R�P���J�U�D�Q�R�P��

gospodarstva koja pridonosi BDP-�X�� �X�� �R�Y�D�N�R�� �Y�H�O�L�N�R�P�� �S�R�V�W�R�W�N�X���� �M�D�V�Q�R�� �M�H�� �G�D�� �ü�H�� �L�P�D�W�L�� �Yeliki 

�X�W�M�H�F�D�M�� �Q�D�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R���� �7�X�U�L�]�D�P�� �� �L�� �S�X�W�R�Y�D�Q�M�D�� �Q�D�� �J�O�R�E�D�O�Q�R�M�� �U�D�]�L�Q�L�� �G�R�E�L�O�L�� �V�X�� �P�R�å�G�D�� �M�H�G�D�Q�� �R�G��

�Q�D�M�V�Q�D�å�Q�L�M�L�K���X�G�D�U�D�F�D���R�G���'�U�X�J�R�J�D���V�Y�M�H�W�V�N�R�J���U�D�W�D�����1�L�M�H���þ�X�G�Q�R���G�D���V�H���Q�D���Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�M���L���J�O�R�E�D�O�Q�R�M��

�U�D�]�L�Q�L���U�D�]�P�L�ã�O�M�D���R���L�]�D�]�R�Y�L�P�D���L���R�S�R�U�D�Y�N�X�����W�X�U�L�]�P�D�����2�W�N�D�N�R���M�H���S�U�R�J�O�D�ãena pandemija, objavljena 

�V�X�� �E�U�R�M�Q�D�� �]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�D�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �S�U�R�ã�L�U�L�O�R�� �]�Q�D�Q�M�H�� �R�� �V�D�P�R�P�� �Y�L�U�X�V�X���� �W�H�� �R�� �X�W�M�H�F�D�M�X��

�S�D�Q�G�H�P�L�M�H�� �Q�D�� �G�U�X�ã�W�Y�R�� �L�� �Q�M�H�J�R�Y�R�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R���� �0�R�J�O�R�� �E�L�� �V�H�� �þ�D�N�� �L�� �U�H�ü�L�� �G�D�� �M�H�� �Y�L�U�X�V�� �S�R�Y�H�]�D�R��

�E�U�R�M�Q�H�� �]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L�N�H�� �W�H�� �V�H�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �U�D�G�H�� �Q�D�� �Y�H�Oikom broju uzoraka, s jednim ciljem 

suzbijanja virusa COVID-�����������-�H�G�Q�R���R�G���U�M�H�ã�H�Q�M�D���]�D���V�S�U�M�H�þ�D�Y�D�Q�M�H���ã�L�U�H�Q�M�D���Y�L�U�X�V�D���S�U�H�N�R���J�U�D�Q�L�F�D��

�M�H���G�D���V�H���R�G���W�X�U�L�V�W�D���W�U�D�å�L���V�H���Q�H�J�D�W�L�Y�D�Q���U�H�]�X�O�W�D�W���3�&�5���W�H�V�W�D���L�O�L���D�Q�W�L�J�H�Q�D���Q�D���&�2�9�,�'-19 ili potvrda o 

cijepljenju. Zdravstvena sigurn�R�V�W���X���W�X�U�L�]�P�X���S�U�H�S�R�U�X�þ�X�M�H���S�U�R�F�L�M�H�S�O�M�H�Q�R�V�W���Q�H���V�D�P�R���W�X�U�L�V�W�D�����Y�H�ü��
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�L�� �G�R�P�D�ü�H�J�� �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D�� �W�H�� �S�U�X�å�D�W�H�O�M�D�� �X�V�O�X�J�D�� �X�� �W�X�U�L�]�P�X���� �3�R�� �P�L�ã�O�M�H�Q�M�L�P�D�� �V�W�U�X�þ�Q�M�D�N�D���� �ã�W�R�� �Y�H�ü�D��

�S�U�R�F�L�M�H�S�O�M�H�Q�R�V�W�� �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D�� �Q�D�M�X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�L�M�D�� �M�H�� �P�M�H�U�D�� �]�D�� �V�X�]�E�L�M�D�Q�M�H�� �S�D�Q�G�H�P�L�M�H���� �'�R�N�� �V�H�� �Q�H��

postigne  pro�F�L�M�H�S�O�M�H�Q�R�V�W���� �� �X�Y�R�G�H���V�H���L���S�U�R�Y�R�G�H�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H���H�S�L�G�H�P�L�R�O�R�ã�N�H���P�M�H�U�H���N�U�R�]�� �]�D�W�Y�D�U�D�Q�M�H��

�J�U�D�Q�L�F�D���� �P�M�H�U�H�� �L�]�R�O�D�F�L�M�H�� �L�� �V�D�P�R�L�]�R�O�D�F�L�M�H���� �R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�R�� �N�U�H�W�D�Q�M�H�� �X�Q�X�W�D�U�� �G�U�å�D�Y�H���� �V�R�F�L�M�D�O�Q�R��

�G�L�V�W�D�Q�F�L�U�D�Q�M�H���W�H���S�R�Y�H�ü�D�Q�H���K�L�J�L�M�H�Q�V�N�H���P�M�H�U�H���� �1�D�U�D�Y�Q�R���� �V�W�U�R�J�H���P�M�H�U�H���L�O�L���E�O�R�N�D�G�H���S�R�Y�H�]�D�Q�H���V�X i 

�X�W�M�H�þ�X�� �Q�D�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�X���� �S�U�D�Y�R���� �S�U�R�P�H�W���� �S�U�R�V�W�R�U�Q�R-planiranje, arhitekturu, prihvatni kapacitet, 

zdravstvo, poljoprivredu, kulturu, sport i ostalo.   

Slika 14�����%�U�R�M���G�R�O�D�]�D�N�D���L���Q�R�ü�H�Q�M�D���R�V�W�Y�D�U�H�Q���S�U�H�P�D���Y�U�V�W�D�P�D���V�P�M�H�ã�W�D�M�Q�L�K���R�E�M�H�N�D�W�D 

 

Izvor: HTZ (podaci eVisitor + integrirano eCrew), 

https://www.htz.hr/sites/default/files/2021-

04/Analiza%20turisti%C4%8Dke%20sezone%202020.pdf, datum pristupanja: 28.07.2021. 

�,�]���V�O�L�N�H�����������M�D�V�Q�R���V�H���Y�L�G�L���G�D���M�H���W�X�U�L�]�D�P���S�U�H�W�U�S�L�R���Y�H�O�L�N�X���ã�W�H�W�X���X���������������J�R�G�L�Q�L�����V�D���E�U�R�M�N�D�P�D���N�R�M�H��

su tri puta manje od onih u 2019. godini. To je naravno imalo veliki utjecaj na gospodarstvu u 

cijelosti, a i na pojedine tvrtke koje su morale ili otpustiti veliki dio zaposlenika ili kompletno 

�]�D�X�V�W�D�Y�L�W�L�� �U�D�G�� �L�� �]�D�W�Y�R�U�L�W�L�� �I�L�U�P�H���� �3�R�Y�H�ü�D�Q�L�P�� �� �S�R�W�U�H�E�D�P�D�� �]�D�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�L�P�� �G�L�V�W�D�Q�F�L�U�D�Q�M�H�P�� �W�H��

�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�P�� �S�U�R�P�M�H�Q�D�P�D�� �X�� �U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�L�� �V�� �Q�H�N�L�K�� �N�O�M�X�þ�Q�L�K�� �W�U�å�L�ã�W�D�� �U�H�]�X�O�W�L�U�D�O�H�� �V�X�� �L�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P��

�U�H�]�X�O�W�D�W�L�P�D���S�R�M�H�G�L�Q�L�K���V�P�M�H�ã�W�D�M�Q�L�K���Y�U�V�W�D���S�D���M�H��stoga najmanji pad prometa, u usporedbi s 2019., 

�]�D�E�L�O�M�H�å�L�R�� �Q�H�N�R�P�H�U�F�L�M�D�O�Q�L���� �D�� �S�R�W�R�P�� �R�E�L�W�H�O�M�V�N�L�� �V�P�M�H�ã�W�D�M���� �=�D�W�L�P�� �V�O�L�M�H�G�H�� �N�D�P�S�R�Y�L�� �L�� �Q�D�X�W�L�þ�N�L��
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�F�K�D�U�W�H�U���� �V�� �S�U�L�E�O�L�å�Q�R�� �S�R�G�M�H�G�Q�D�N�R�P�� �V�W�R�S�R�P�� �S�D�G�D�� �S�U�R�P�H�W�D���� �D�� �Q�D�� �]�D�þ�H�O�M�X�� �V�X�� �K�R�W�H�O�L�� �N�R�M�L�� �V�X��

�]�D�E�L�O�M�H�å�L�O�L���W�H�N���S�U�L�E�O�L�å�Q�R�������������S�Uometa 2019. godine. 

 

3.4.1. Korelacija pandemije i turizma 

�7�X�U�L�]�D�P���M�H���S�R�V�W�D�R���V�Y�H���Y�L�ã�H���R�Y�L�V�D�Q���R���]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�L�P���X�Y�M�H�W�L�P�D���X���S�R�M�H�G�L�Q�R�M���]�H�P�O�M�L���L�O�L���U�H�J�L�M�L���N�U�R�]��

�S�U�D�ü�H�Q�M�H�� �M�D�Y�Q�L�K�� �]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�L�K�� �S�R�G�D�W�D�N�D���� �6�W�R�J�D�� �]�D�� �R�G�D�E�L�U�� �S�X�W�R�Y�D�Q�M�D���� �R�V�L�P�� �X�R�E�L�þ�D�M�H�Q�L�K�� �P�R�W�L�Y�D��

putovanja u novim uvj�H�W�L�P�D���� �S�L�W�D�Q�M�H�� �]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�H�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� �S�R�V�W�D�M�H�� �Y�D�å�D�Q�� �I�D�N�W�R�U�� �]�D�� �R�G�D�E�L�U��

�G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�H���� �D�O�L�� �L�� �X�� �V�L�J�X�U�Q�R�P�� �S�U�X�å�D�Q�M�X�� �X�V�O�X�J�D�� �X�� �W�X�U�L�]�P�X���� �7�R�� �S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�� �G�D�� �ü�H�� �Q�D�N�R�Q��

COVID-�������S�R�V�W�D�W�L���Y�D�å�Q�R���R�V�L�J�X�U�D�Q�M�H���]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�H���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�����]�D�W�Y�R�U�H�Q�L�K�����L���R�W�Y�R�U�H�Q�L�K���S�U�R�V�W�R�U�D���X��

kojima s�H�� �R�G�Y�L�M�D�M�X�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���� �Q�S�U���� �]�J�U�D�G�H�� �]�D�� �]�D�E�D�Y�X���� �]�J�U�D�G�H�� �]�D�� �V�S�R�U�W���� �S�O�D�å�H����

parkovi, zgrade za zdravstvo i sl. Provedba zdravstvene sigurnosti je zato u turizmu vezana 

uz zdravstveni sustav na lokalnoj, regionalnoj i nacionalnoj razini, odnosno unutar �P�R�J�X�ü�H�J��

kontroliranog zdravstvenog sustava. 

�3�R�Y�H�ü�D�Q�D�� ���S�U�R�ã�L�U�H�Q�D���� �]�Q�D�Q�M�D�� �R�� �Y�L�U�X�V�X�� �W�H�P�H�O�M�H�P�� �]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L�K�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �N�D�R�� �L�� �V�D�N�X�S�O�M�H�Q�L�P��

rezultatima od tzv. nefarmaceutskih mjera (zatvaranje granica, blokada pojedinih sektora, 

samoizolacija, socijalna distanc�D���� �S�R�Y�H�ü�D�Q�H�� �K�L�J�L�M�H�Q�V�N�H�� �P�M�H�U�H�� ���S�R�S�X�W�� �S�U�D�Q�M�D�� �U�X�N�X�� �L�� �Q�R�ã�H�Q�M�H��

�P�D�V�N�L�������X�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���V�D�Q�L�W�D�U�Q�L�K���S�U�R�W�R�N�R�O�D���X���W�X�U�L�]�P�X�����P�R�J�X���V�H���S�U�D�W�L�W�L���U�H�]�X�O�W�D�W�L���Ä�E�R�U�E�H�³���V���Y�L�U�X�V�R�P����

�7�D�N�Y�L���U�H�]�X�O�W�D�W�L���S�R�P�D�å�X���X���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�X���S�D�Q�G�H�P�L�M�R�P���Q�D���J�O�R�E�D�O�Q�R�M���U�D�]�L�Q�L�����8�1�:�7�2����������������12 U 

�V�O�X�þ�D�M�X�� �G�D�� �V�H�� �S�R�M�D�Y�H�� �V�O�L�þ�Q�H�� �]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�H�� �N�U�L�]�H�� �S�U�H�S�R�U�X�þ�X�M�H�� �V�H�� �]�E�U�L�Q�M�D�Y�D�Q�M�H�� �R�E�R�O�M�H�O�L�K�� �N�U�R�]��

�R�V�L�J�X�U�D�Q�M�H�� �K�L�J�L�M�H�Q�H�� �L�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�R�J�� �G�L�V�W�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D���� �D�O�L�� �L�� �R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�M�D�� �P�R�J�X�ü�H�� �V�D�P�R�L�]�R�O�D�F�L�M�H�� �X��

�K�R�W�H�O�L�P�D�����D�S�D�U�W�P�D�Q�L�P�D�����G�Y�R�U�D�Q�D�P�D�����ã�D�W�R�U�L�P�D���L���L�O�L���E�R�O�Q�L�F�D�P�D���� 

Cijepljenje bi trebalo dodatno ol�D�N�ã�D�W�L�� �R�W�Y�D�U�D�Q�M�H�� �J�U�D�Q�L�F�D���� �ã�W�R�� �L�P�D�� �X�W�M�H�F�D�M�� �Q�D�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L��

�W�X�U�L�]�D�P���� �Q�R�� �G�R�N�� �V�H�� �S�D�Q�G�H�P�L�M�D�� �Q�H�� �N�R�Q�W�U�R�O�L�U�D�� �Y�L�U�X�V�� �ü�H�� �E�L�W�L�� �I�D�N�W�R�U�� �Q�H�V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� �L�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�W�L��

izazov u planiranju oporavka turizma. Dok se nije postigla dovoljna procijepljenost 

�V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D���� �X�� �N�R�Q�W�U�R�O�L�U�D�Q�M�X�� �ã�L�U�H�Q�M�D�� �Y�L�U�X�V�D�� �S�R�N�D�]�D�O�R�� �V�H�� �Q�H�N�R�O�L�N�R�� �X�V�S�M�H�ã�Q�L�K�� �Q�H�I�D�U�P�D�F�H�X�W�V�N�L�K��

�P�M�H�U�D�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X���� �V�R�F�L�M�D�O�Q�R�� �G�L�V�W�D�Q�F�L�U�D�Q�M�H���� �S�U�R�Y�M�H�W�U�D�Y�D�Q�M�H�� �]�D�W�Y�R�U�H�Q�L�K�� �S�U�R�V�W�R�U�D�� �L�� �K�L�J�L�M�H�Q�D��

�X�J�R�V�W�L�W�H�O�M�V�N�L�K�� �S�U�R�V�W�R�U�D���� �6�W�R�J�D�� �ü�H�� �E�L�W�L�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �P�L�M�H�Q�M�D�W�L�� �L���L�O�L�� �G�R�S�X�Q�M�D�Y�D�W�L�� �S�U�D�Y�L�O�Q�L�N�H����

preporuke, planove i studije o prihvatnim kapacitetima u kojima se regulira maksimalni broj 

�W�X�U�L�V�W�D���]�D���S�O�D�å�H�����K�R�W�H�O�H�����E�D�]�H�Q�H���L���G�U���� 

                                                           
12 Institut za turizam, Zagreb, Hrvatska, (2021)  'Utjecaj pandemije Covid-19 bolesti na turizam.' Preuzeto 

sa: http://www.iztzg.hr/hr/utjecaj-pandemije-covid-19-bolestina-turizam   Datum pristupa 03. kolovoza 
2021. 
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Slika 15: Broj cijepljenih u Hrvatskoj i svijetu 23.08.2021.

 

Izvor: https://ourworldindata.org/covid-vaccinations?country=OWID_WRL, datum 

pristupanja: 23.08.2021. 

�&�L�W�L�U�D�M�X�ü�L�� �S�U�H�P�L�M�H�U�D�� �$�Q�G�U�H�M�D�� �3�O�H�Q�N�R�Y�L�ü�D���� ���9�D�å�Q�R�� �M�H�� �G�D�� �S�R�V�W�R�M�L�� �N�R�Q�V�H�Q�]�X�V�� �G�D�� �V�Y�L�� �]�D�M�H�Gno 

�P�R�U�D�P�R���U�D�G�L�W�L���Q�D���X�E�U�]�D�Q�M�X���S�U�R�F�H�V�D���F�L�M�H�S�O�M�H�Q�M�D�����R�V�L�J�X�U�D�W�L���Q�D�M�Y�H�ü�X���P�R�J�X�ü�X���U�D�]�L�Q�X���L�P�X�Q�L�W�H�W�D���]�D��

�Q�D�ã�H�� �J�U�D�ÿ�D�Q�H�� �L�� �V�W�Y�R�U�L�W�L�� �X�Y�M�H�W�H�� �]�D�� �ã�W�R�� �P�D�Q�M�H�� �U�H�V�W�U�L�N�W�L�Y�Q�L�K�� �P�M�H�U�D�� �E�L�O�R�� �N�R�M�H�� �Y�U�V�W�H���� �7�R���� �Q�D�U�D�Y�Q�R�� ����

�D�N�W�L�Y�L�U�D�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R���� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�X�� �V�H�]�R�Q�X���� �M�D�Y�Q�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�H�� �L�� �Q�R�U�P�D�O�Q�R�� �I�X�Q�N�F�L�R�Q�L�U�D�Q�M�H�� �G�U�X�ã�W�Y�D��

�R�S�ü�H�Q�L�W�R���´�������1�D�G�D�O�M�H�����W�U�R�ã�N�R�Y�L���]�D���R�V�L�J�X�U�D�Q�M�H���S�O�D�ü�D�����G�R�S�U�L�Q�R�V�L�����G�D�Y�D�Q�M�D�����L���R�V�W�D�O�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���L�]�Q�R�V�L�O�L��

�V�X���X�N�X�S�Q�R���������P�L�O�L�M�D�U�G�L���N�X�Q�D�����W�H���V�H���L�]���W�R�J���U�D�]�O�R�J�D���D�S�H�O�L�U�D���G�D���V�H���ã�W�R���Y�L�ã�H���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�N�D���5�H�S�X�E�O�L�N�H��

�+�U�Y�D�W�V�N�H�� �S�U�R�F�L�M�H�S�L�� �N�D�N�R�� �E�L�� �P�R�J�O�L�� �S�R�þ�H�W�L�� �Q�R�U�P�D�O�Q�R�� �U�D�G�L�W�L�� �L�� �S�R�N�U�L�Y�D�W�L�� �W�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H���� �8�N�R�O�L�N�R�� �V�H��

�E�U�R�M���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �S�R�V�W�R�W�D�N���� �F�L�M�H�S�O�M�H�Q�L�K�� �Q�H�� �S�R�Y�H�ü�D�� �L�O�L�� �D�N�R�� �V�H�� �N�U�H�Q�H�� �V�P�D�Q�M�L�Y�D�W�L���� �G�U�å�D�Y�D�� �ü�H�� �P�R�U�D�W�L��

�S�R�Q�R�Y�Q�R���X�Y�H�V�W�L���H�S�L�G�H�P�L�R�O�R�ã�N�H���P�M�H�U�H�����W�H���R�S�H�W���]�D�W�Y�D�U�D�W�L���X�J�R�V�W�L�W�H�O�M�V�N�H���R�E�M�H�N�W�H�� 

Hrvatska je sada blizu 50% cijep�O�M�H�Q�R�J�D�� �R�G�U�D�V�O�R�J�� �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D���� �9�O�D�G�D�� �M�H�� �V�Y�R�M�L�P�� �R�G�O�X�N�D�P�D��

�R�P�R�J�X�ü�L�O�D�� �V�Y�L�P�� �K�U�Y�D�W�V�N�L�P�� �G�U�å�D�Y�O�M�D�Q�L�P�D�� �L�� �R�Q�L�P�D�� �N�R�M�L�� �å�L�Y�H�� �L�]�Y�D�Q�� �+�U�Y�D�W�V�N�H�� �G�D�� �V�H�� �F�L�M�H�S�H�� �X��

�+�U�Y�D�W�V�N�R�M���� �L�� �R�W�Y�R�U�L�O�D�� �M�H�� �W�X�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� �L�� �V�Y�L�P�� �G�U�X�J�L�P�� �G�U�å�D�Y�O�M�D�Q�L�P�D�� �N�R�M�L�� �E�R�U�D�Y�H�� �X�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M����

�6�O�X�å�E�H�Q�L���S�R�G�D�W�F�L���L���E�U�R�M�N�H���]�D���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�X���V�H�]�R�Q�X���Q�L�V�X���M�R�ã���G�R�V�W�X�S�Q�H���M�H�U���V�H�]�R�Q�D���Q�L�M�H���J�R�W�R�Y�D�����D�O�L���X��

jednom danu je pr�L�M�H�ÿ�H�Q broj ukupnog broja turista u Hrvatskoj u 2020. god�L�Q�L�����=�D�N�O�M�X�þ�D�N���M�H��

�G�D�����N�D�N�R���E�L���V�H���Q�D�V�W�D�Y�L�O�R���L�P�D�W�L���G�R�E�U�X���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�X���V�H�]�R�Q�X, mora se �Q�D�V�W�D�Y�L�W�L���S�R�W�L�F�D�W�L���ã�W�R���Y�L�ã�H���Ojudi 

da se cijepe jer �V�H���M�H�G�L�Q�R���W�D�N�R���P�R�å�H nastavljati primati turiste za vrijeme sezone. 
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3.4.2. Negativne posljedice na turizam 

Kriza COVID-�������S�D�Q�G�H�P�L�M�H���V�Q�D�å�Q�R���M�H���S�R�J�R�G�L�O�D���W�X�U�L�]�D�P�����X�J�R�V�W�L�W�H�O�M�V�W�Y�R���L���N�X�O�W�X�U�Q�L���V�H�N�W�R�U���L���W�R���L�]��

�U�D�]�O�R�J�D�� �ã�W�R�� �W�L�� �V�H�N�W�R�U�L�� �X�� �Y�H�ü�H�P�� �G�L�M�H�O�X��ovise o prisustvovanju ljudi. Sektor koji je naravno 

�Q�D�M�Y�L�ã�H���S�R�J�R�ÿ�H�Q���S�D�Q�G�H�P�L�M�R�P�����X�S�U�D�Y�R���M�H���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L���V�H�N�W�R�U���N�R�M�L���L�Q�D�þ�H���]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D���R�N�R�����������W�L�V�X�ü�D��

�X�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M�� �L�� �� ������ �P�L�O�L�M�X�Q�D�� �O�M�X�G�L�� �X�� �V�Y�L�M�H�W�X���� �L�� �]�D�V�O�X�å�D�Q�� �M�H�� �]�D�� �������� �K�U�Y�D�W�V�N�R�J�� �%�'�3-a i 10% 

svjetskog BDP-a. Turist�L�þ�N�D�� �V�H�]�R�Q�D�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �E�L�O�D�� �M�H�� �X�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M�� �L�� �X�� �V�Y�L�M�H�W�X�� �M�H�G�Q�D�� �R�G��

�Q�D�M�J�R�U�L�K�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�K�� �V�H�]�R�Q�D�� �L�N�D�G�D���� �3�R�þ�H�W�N�R�P�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �J�R�W�R�Y�R�� �V�X�� �V�Y�H�� �]�H�P�O�M�H�� �X�Y�H�O�H��

�H�S�L�G�H�P�L�R�O�R�ã�N�H�� �P�M�H�U�H�� �N�R�G�� �N�R�M�L�K�� �V�X�� �Q�H�N�H�� �R�G�� �S�U�Y�L�K�� �P�M�H�U�D�� �E�L�O�H�� �R�J�U�D�Q�L�þ�D�Y�D�Q�M�H�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�R�J��

putovanja i zatvaranje granica. 2019. godina  je bila rekordna godina za hrvatski turizam sa 

�V�N�R�U�R�� ������ �P�L�O�L�M�X�Q�R�P�� �G�R�O�D�]�D�N�D�� �L�� ������������ �P�L�O�L�M�X�Q�D�� �Q�R�ü�H�Q�M�D���S�U�H�P�D�� �S�R�G�D�W�F�L�P�D�� �+�U�Y�D�W�V�N�H�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H��

�]�D�M�H�G�Q�L�F�H�������3�U�H�G�Y�L�ÿ�D�Q�M�D���X���V�L�M�H�þ�Q�M�X���������������E�L�O�D���V�X���G�D���ü�H���E�U�R�M�N�H���L�]���������������J�R�G�L�Q�H���S�U�H�P�D�ã�L�W�L���R�Q�H���L�]��

������������ �2�þ�H�N�L�Y�D�Q�L�� �U�D�V�W�� �E�L�R�� �M�H�� �R�G�� ���� �G�R�� ������ �V�� �R�E�]�L�U�R�P�� �Q�D�� �������������� �Q�R�� �Q�D�N�R�Q�� �S�R�M�D�Y�H�� �&�2�9�,�'-19 

krize zaustavljen je pozitivan  rast. U srpnju 2020.godine ostvareno je samo 53% dolazaka i 

�������� �Q�R�ü�H�Q�M�D�� �V�� �R�E�]�L�U�R�P�� �Q�D�� �V�U�S�D�Q�M�� �S�U�R�ã�O�H�� �J�R�G�L�Q�H�� �S�U�H�P�D�� �S�R�G�D�W�F�L�P�D�� �+�U�Y�D�W�V�N�H�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�Ne 

zajednice. 

Slika 16�����*�O�D�Y�Q�L���U�D�]�O�R�]�L���Q�H�G�R�O�D�V�N�D���Q�D���S�U�L�Y�D�W�Q�D���Y�L�ã�H�G�Q�H�Y�Q�D���S�X�W�R�Y�D�Q�M�D���X���������������L�������������J 

 

Izvor: D�=�6�����������������8�þ�L�Q�F�L���S�D�Q�G�H�P�L�M�H���E�R�O�H�V�W�L���&�2�9�,�'-�������Q�D���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R-ekonomske pokazatelje, 

https://www.dzs.hr/Hrv/Covid-19/turizam-aktivnost.html, datum pristupanja: 13.08.2021. 
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Na slici 16, prikazano je koji su bili glavni razlozi nedolaska ispitanika na privatna 

�Y�L�ã�H�G�Q�H�Y�Q�D���S�Xtovanja u 2019. i 2020.g. 

�=�D�W�Y�D�U�D�Q�M�H�� �J�U�D�Q�L�F�D���� �R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�D�� �S�X�W�R�Y�D�Q�M�D���� �S�U�R�S�L�V�L�� �R�� �N�D�U�D�Q�W�H�Q�L�� �L�� �G�R�Q�R�ã�H�Q�M�H�� �H�S�L�G�H�P�L�R�O�R�ã�N�L�K��

�P�M�H�U�D�� �X�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M�� �L�� �X�� �V�Y�L�M�H�W�X���� �Q�H�J�D�W�L�Y�Q�R�� �V�X�� �X�W�M�H�F�D�O�L�� �Q�D�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�D�� �S�X�W�R�Y�D�Q�M�D�� �G�R�P�D�ü�H�J��

�V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D�� �X�� �����������J�R�G�L�Q�L���� �1�D�� �S�U�L�Y�D�W�Q�D�� �Y�L�ã�H�G�Q�H�Y�Q�D�� �S�X�W�R�Yanja u 2020. nije putovalo 2,2 

�P�L�O�L�M�X�Q�D�����R�G�Q�R�V�Q�R���������������V�W�D�Q�R�Y�Q�L�N�D���5�H�S�X�E�O�L�N�H���+�U�Y�D�W�V�N�H���X���G�R�E�L���R�G���������L���Y�L�ã�H���J�R�G�L�Q�D�����1�D�M�þ�H�ã�ü�L��

�U�D�]�O�R�J�� �Q�H�R�G�O�D�V�N�D�� �Q�D�� �S�U�L�Y�D�W�Q�D�� �Y�L�ã�H�G�Q�H�Y�Q�D�� �S�X�W�R�Y�D�Q�M�D���� �S�R�� �S�U�Y�L�� �S�X�W�� �R�W�N�D�G�� �V�H�� �S�U�D�W�H�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H��

�D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �G�R�P�D�ü�H�J�� �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D�� �E�L�R�� �M�H�� �L�]�� �V�L�Jurnosnih razloga, odnosno zbog pandemije 

COVID-�������� �G�R�N�� �V�X�� �S�U�L�M�D�ã�Q�M�L�K�� �J�R�G�L�Q�D�� �Q�D�M�þ�H�ã�ü�L�� �U�D�]�O�R�]�L�� �]�D�� �Q�H�R�G�O�D�]�D�N�� �Q�D�� �S�X�W�R�Y�D�Q�M�D�� �E�L�O�L��

financijski i zdravstveni razlozi. U 2020.godini ostvareno je 2,8 milijuna privatnih 

�Y�L�ã�H�G�Q�H�Y�Q�L�K���S�X�W�R�Y�D�Q�M�D�����ã�W�R���M�H���������������P�D�Q�M�H���X���R�G�Qosu na 2019. godinu. Od ukupno ostvarenih 

�Y�L�ã�H�G�Q�H�Y�Q�L�K���S�X�W�R�Y�D�Q�M�D���Q�D�M�Y�L�ã�H���L�K���M�H���E�L�O�R���X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M�����������������������D���X���L�Q�R�]�H�P�V�W�Y�X���V�D�P�R�����������������8��

�L�Q�R�]�H�P�V�W�Y�R���V�H���Q�D�M�Y�L�ã�H���S�X�W�R�Y�D�O�R���X���%�R�V�Q�X���L���+�H�U�F�H�J�R�Y�L�Q�X���������������������1�M�H�P�D�þ�N�X���������������������$�X�V�W�U�L�M�X��

(13,2%), Sloveniju (12,0%), Itali�M�X�� �������������� �L�� �6�U�E�L�M�X�� ���������������� �1�D�M�þ�H�ã�ü�L�� �U�D�]�O�R�]�L�� �R�G�O�D�V�N�D�� �Q�D��

�S�U�L�Y�D�W�Q�R�� �Y�L�ã�H�G�Q�H�Y�Q�R�� �S�X�W�R�Y�D�Q�M�H�� �X�� �����������J�R�G�L�Q�L�� �E�L�O�L�� �V�X�� �R�G�P�R�U�� �Q�D�� �P�R�U�X�� �W�H�� �S�R�V�M�H�W�D�� �U�R�G�E�L�Q�L�� �L��

�S�U�L�M�D�W�H�O�M�L�P�D���� �1�D�� �S�X�W�R�Y�D�Q�M�L�P�D�� �X�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M�� �R�V�W�Y�D�U�H�Q�R�� �M�H�� ������������ �P�D�Q�M�H�� �Q�R�ü�H�Q�M�D���� �D�� �þ�D�N�� ������������

�P�D�Q�M�H���Q�R�ü�H�Q�M�D���Q�D���S�X�W�R�Y�D�Q�M�L�Pa u inozemstvo.  

�8�Q�D�W�R�þ�� �V�L�W�X�D�F�L�M�L�� �X�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M�� �L�� �V�Y�L�M�H�W�X�� �Y�H�]�D�Q�R�M�� �]�D�� �S�D�Q�G�H�P�L�M�X���� �R�V�W�Y�D�U�H�Q�R�� �M�H�� �Y�L�ã�H�� �Q�R�ü�H�Q�M�D�� �S�R��

�M�H�G�Q�R�P�H�� �S�U�L�Y�D�W�Q�R�P�H�� �Y�L�ã�H�G�Q�H�Y�Q�R�P�� �S�X�W�R�Y�D�Q�M�X�� �X�� �L�Q�R�]�H�P�V�W�Y�R���� �1�D�� �S�X�W�R�Y�D�Q�M�L�P�D�� �X�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M��

�R�V�W�Y�D�U�H�Q�R���M�H���S�U�R�V�M�H�þ�Q�R������ �Q�R�ü�H�Q�M�D�����G�R�N���M�H���Q�D���S�X�W�R�Y�D�Q�M�L�P�D���X���L�Q�R�]�H�P�V�W�Y�R���R�V�W�Y�D�U�H�Q�R������ �Q�R�ü�H�Q�M�D����

�þ�D�N�� ���� �Q�R�ü�H�Q�M�D�� �Y�L�ã�H�� �Q�H�J�R�� �X�� ������������ �8�N�X�S�Q�L�� �L�]�G�D�F�L�� �Q�D�� �S�U�L�Y�D�W�Q�L�P�� �Y�L�ã�H�G�Q�H�Y�Q�L�P�� �S�X�W�R�Y�D�Q�M�L�P�D�� �X��

�+�U�Y�D�W�V�N�R�M���X���������������L�]�Q�R�V�L�O�L���V�X�����������P�L�O�L�M�D�U�G�L�����ã�W�R���M�H���]�D���������������P�D�Q�M�H���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���J�R�G�L�Q�X���S�U�L�M�H����

�3�U�R�V�M�H�þ�Q�L���L�]�G�D�F�L���S�R���S�U�L�Y�D�W�Q�R�P���Y�L�ã�H�G�Q�H�Y�Q�R�P���S�X�W�R�Y�D�Q�M�X���X���+rvatskoj iznosili su 1 356 kuna, a u 

�L�Q�R�]�H�P�V�W�Y�X�� ���� �������� �N�X�Q�D���� �8�� ������������ �U�H�D�O�L�]�L�U�D�Q�R�� �M�H�� �L�� �P�D�Q�M�H�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�K�� �Y�L�ã�H�G�Q�H�Y�Q�L�K�� �S�X�W�R�Y�D�Q�M�D����

�3�R�V�O�R�Y�Q�L�K�� �Y�L�ã�H�G�Q�H�Y�Q�L�K�� �S�X�W�R�Y�D�Q�M�D�� �X�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M�� �E�L�O�R�� �M�H�� �P�D�Q�M�H�� �]�D�� �������������� �D�� �X�� �L�Q�R�]�H�P�V�W�Y�R�� �]�D��

85,4% u odnosu na 2019. Stanovnici Republike H�U�Y�D�W�V�N�H���X���G�R�E�L���R�G���������L���Y�L�ã�H���J�R�G�L�Q�D���X��������������

�R�V�W�Y�D�U�L�O�L�� �V�X�� �������� �P�L�O�L�M�X�Q�D�� �M�H�G�Q�R�G�Q�H�Y�Q�L�K�� �S�X�W�R�Y�D�Q�M�D���� �ã�W�R�� �M�H�� �]�D�� ������������ �P�D�Q�M�H�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D��

prethodnu godinu. 

�(�S�L�G�H�P�L�R�O�R�ã�N�H�� �P�M�H�U�H���� �]�D�E�U�D�Q�H�� �S�X�W�R�Y�D�Q�M�D�� �]�D�W�Y�D�U�D�Q�M�H�� �J�U�D�Q�L�F�D���� �S�U�R�S�L�V�L�� �L�� �R�V�W�D�O�H�� �P�M�H�U�H��

�]�D�X�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�D���ã�L�U�H�Q�M�D���&�2�9�,�'-1���� �S�D�Q�G�H�P�L�M�H���L�P�D�O�H���V�X���Y�H�O�L�N�L���X�W�M�H�F�D�M���L���Q�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���S�X�W�Q�L�þ�N�L�K��

agencija. Te mjere negativno su utjecale i na aktivnosti stranih turista u Hrvatskoj koji su se 

�N�R�U�L�V�W�L�O�L�� �X�V�O�X�J�D�P�D�� �K�U�Y�D�W�V�N�L�K�� �S�X�W�Q�L�þ�N�L�K�� �D�J�H�Q�F�L�M�D���� �6�W�R�J�D�� �V�X�� �����������J�R�G�L�Q�H�� �K�U�Y�D�W�V�N�H�� �S�X�W�Q�L�þ�N�H��
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agencije o�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�O�H�� �Y�L�ã�H�G�Q�H�Y�Q�D�� �S�X�W�R�Y�D�Q�M�D�� �X�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M�� �]�D�� �������� �W�L�V�X�ü�H�� �V�W�U�D�Q�L�K�� �W�X�U�L�V�W�D����

�R�V�W�Y�D�U�H�Q�R���M�H�����������P�L�O�L�M�X�Q�D���Q�R�ü�H�Q�M�D�����ã�W�R���M�H���������������P�D�Q�M�H���V�W�U�D�Q�L�K���W�X�U�L�V�W�D���L���������������P�D�Q�M�H���Q�R�ü�H�Q�M�D��

nego prethodne godine. 

3.4.3. Analiza pre- i post- COVID -19 stanja u turizmu 

Procjenjuje se da gubitak od izvoznih prihoda turizma uzrokovan naglim padom  

�P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�K���S�X�W�R�Y�D�Q�M�D���X���������������L�]�Q�R�V�L�����R�N�R�����������E�L�O�L�M�X�Q�D���D�P�H�U�L�þ�N�L�K���G�R�O�D�U�D�����ã�W�R���M�H���Y�L�ã�H���R�G��������

�S�X�W�D�� �Y�H�ü�L�� �J�X�E�L�W�D�N�� �Q�H�J�R�� �R�Q�D�M�� �W�L�M�H�N�R�P�� �J�O�R�E�D�O�Q�H�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�H�� �N�U�L�]�H�� ������������ �J�R�G�L�Q�H���� �&�2�9�,�'-19 

kriza izravno je ugrozila otprilike od 100 do 120 milijuna radnih mjesta u turizmu, od kojih 

�V�X�� �P�Q�R�J�D�� �X�� �P�D�O�L�P�� �L�� �V�U�H�G�Q�M�L�P�� �S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D���� �1�D�M�Y�L�ã�H�� �S�R�J�R�ÿ�H�Q�D�� �U�H�J�L�M�D�� �X�� �V�Y�L�M�H�W�X�� �E�L�O�D�� �M�H�� �$�]�L�M�D���L��

�7�L�K�L���2�F�H�D�Q���� �N�R�M�D���M�H���X�M�H�G�Q�R���L���U�H�J�L�M�D���N�R�M�D���M�H���S�U�Y�D���R�V�M�H�W�L�O�D���S�D�Q�G�H�P�L�M�X���� �D���P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L 

dolasci pali su za 84%, odnosno za 300 milijuna u odnosu na prethodnu 2019. godinu. Nakon 

�Q�M�H���V�O�L�M�H�G�L���%�O�L�V�N�L���,�V�W�R�N���V���S�D�G�R�P���R�G�������������W�H���(�X�U�R�S�D���V�D�����������S�D�G�D���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�R�J���S�U�R�P�H�W�D�����%�O�L�]�X���L�]�D��

�W�R�J�D���V�X���$�I�U�L�N�D���V�D�������������W�H���$�P�H�U�L�N�H���V�D�����������P�D�Q�M�L�P���E�U�R�M�H�P���P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�K���S�X�Wovanja. 

Slika 17�����'�R�O�D�V�F�L���W�X�U�L�V�W�D���X���N�R�P�H�U�F�L�M�D�O�Q�L�P���V�P�M�H�ã�W�D�M�Q�L�P���R�E�M�H�N�W�L�P�D���X���5�+ 

 

Izvor: D�=�6�����������������8�þ�L�Q�F�L���S�D�Q�G�H�P�L�M�H���E�R�O�H�V�W�L���&�2�9�,�'-�������Q�D���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R-ekonomske pokazatelje, 

https://www.dzs.hr/Hrv/Covid-19/turizam-dolasci_i_nocenja.html, datum pristupanja: 

13.08.2021. 
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�ý�L�Q�M�H�Q�L�F�D�� �M�H�� �G�D�� �M�H�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�� �V�H�N�W�R�U�� �X�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M�� �W�L�M�H�N�R�P�� �S�D�Q�G�H�P�L�M�H�� �S�U�H�W�U�S�L�R�� �Y�H�O�L�N�H�� �ãtete u 

odnosu na ostale sektore i djelatnosti u Hrvatskoj. Pokazatelji na internetu ukazuju na to da su 

�X�� �S�U�Y�L�K�� ���� �P�M�H�V�H�F�L�� �X�� ������������ �J�R�G�L�Q�L�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�� �U�H�]�X�O�W�D�W�L�� �X�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M�� �L�]�Q�D�G�� �S�U�Y�R�W�Q�L�K�� �R�þ�H�N�L�Y�D�Q�M�D����

�8�Q�D�W�R�þ�� �O�R�ã�R�M�� ������������ �J�R�G�L�Q�L�� �J�G�M�H�� �M�H�� �E�U�R�M�� �G�R�O�D�]�D�N�D�� �W�X�U�L�V�W�D�� �E�L�R �Y�L�ã�H�� �R�G�� �������� �P�D�Q�M�L�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D��

������������ �J�R�G�L�Q�X���� �+�U�Y�D�W�V�N�D�� �M�H�� �S�R�V�W�L�J�O�D�� �M�R�ã�� �M�H�G�Q�X�� �U�H�N�R�U�G�Q�X�� �J�R�G�L�Q�X�� �����������J�R�G�L�Q�H���� �� �8�� �O�L�S�Q�M�X��

�����������J�R�G�L�Q�H���X���N�R�P�H�U�F�L�M�D�O�Q�L�P���V�P�M�H�ã�W�D�M�Q�L�P���R�E�M�H�N�W�L�P�D���R�V�W�Y�D�U�H�Q�R���M�H�����������P�L�O�L�M�X�Q�D���G�R�O�D�]�D�N�D���L����������

�P�L�O�L�M�X�Q�D���Q�R�ü�H�Q�M�D���W�X�U�L�V�W�D�����ã�W�R���M�H���S�R�U�D�V�W���G�R�O�D�]�D�N�D���W�X�U�L�V�W�D���]�D���������������L���S�R�U�D�V�W���Q�R�ü�H�Q�M�D���]�D���������������X��

�R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� �O�L�S�D�Q�M�� �����������J�R�G�L�Q�H���� �6�� �R�E�]�L�U�R�P�� �Q�D�� �M�R�ã�� �X�Y�L�M�H�N�� �S�U�L�V�X�W�Q�X�� �S�D�Q�G�H�P�L�M�X�� �&�2�9�,�'-19 i 

�H�S�L�G�H�P�L�R�O�R�ã�N�H���P�M�H�U�H���X�V�P�M�H�U�H�Q�H���Q�D���S�U�H�V�W�D�Q�D�N���Q�M�H�Q�R�J���ã�L�U�H�Q�M�D�����G�R�O�D�V�F�L���L���Q�R�ü�H�Q�M�D���W�X�U�L�V�W�D���X���O�L�S�Q�M�X��

�������������J�R�G�L�Q�H���M�R�ã���X�Y�L�M�H�N���]�D�R�V�W�D�M�X���]�D���G�R�O�D�V�F�L�P�D���L���Q�R�ü�H�Q�M�L�P�D���R�V�W�Y�D�U�H�Q�L�P�D���X���O�L�S�Q�M�X�������������J�R�G�L�Q�H����

�'�R�P�D�ü�L���V�X���W�X�U�L�V�W�L���V�Y�R�M�L�P���G�R�O�D�V�F�L�P�D���L���Q�R�ü�H�Q�M�L�P�D���X���O�L�S�Q�M�X���������������Q�D�G�P�D�ã�L�O�L�����G�R�O�D�V�N�H���L���Q�R�ü�H�Q�M�D���L�]��

�O�L�S�Q�M�D�� ������������ �L�� �����������J�R�G�L�Q�H���� �8�� �� �O�L�S�Q�M�X�� �����������J�R�G�L�Q�H�� �V�X�� �G�R�P�D�ü�L�� �W�X�U�L�V�W�L�� �R�V�W�Y�D�U�L�O�L�� �������� �W�L�V�X�ü�D��

dolazaka i 854 �W�L�V�X�ü�H�� �Q�R�ü�H�Q�M�D�� ���� �S�R�U�D�V�W�� �G�R�O�D�]�D�N�D�� �]�D�� ������������ �L�� �Q�R�ü�H�Q�M�D�� �]�D�� ������������ �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D��

prethodnu godinu). Strani su turisti u lipnju 2021.godine ostvarili 1.1 milijun dolazaka i 5,7 

�P�L�O�L�M�X�Q�D�� �Q�R�ü�H�Q�M�D�� ���� �S�R�U�D�V�W�� �G�R�O�D�]�D�N�D�� �]�D�� ������������ �L�� �Q�R�ü�H�Q�M�D�� �]�D�� ������������ �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� �S�U�H�W�K�R�G�Q�X��

godinu).  

Slika 18�����1�R�ü�H�Q�M�D���W�X�U�L�V�W�D���R�G���������������G�R���������������J�R�G�L�Q�H 

 

Izvor: D�=�6�����������������8�þ�L�Q�F�L���S�D�Q�G�H�P�L�M�H���E�R�O�H�V�W�L���&�2�9�,�'-�������Q�D���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R-ekonomske pokazatelje, 

https://www.dzs.hr/Hrv/Covid-19/turizam-dolasci_i_nocenja_2020.html, datum pristupanja: 

13.08.2021. 
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�%�U�R�M�N�H���N�D�R���ã�W�R��je vidljivo �Q�D���V�O�L�F�L�����������R�G���������������J�R�G�L�Q�H���P�D�O�R���V�X���Y�H�ü�H���R�G���������������J�R�G�L�Q�H�����D�O�L���Q�L�å�H��

od svake godine od 2001.  Iz grafa je jasno da je hrvatski turizam bio u kontinuiranom trendu 

�U�D�V�W�D�� �X�� �]�D�G�Q�M�L�K�� �G�Y�D�G�H�V�H�W���J�R�G�L�Q�D���� ������������ �J�R�G�L�Q�D�� �E�O�L�å�D�� �M�H�� �R�Q�L�P�� �E�U�R�M�N�D�P�D�� �L�]�������������� �J�R�G�L�Q�H�� �Q�H�J�R��

�R�Q�L�P�D�� �L�]�� �������������� �S�D�� �V�H�� �S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�O�M�D�� �G�D�� �ü�H�� �Y�H�ü�� �R�G�� �V�O�M�H�G�H�ü�H�� �J�R�G�L�Q�H�� �K�U�Y�D�W�V�N�L�� �W�X�U�L�]�D�P�� �Q�D�V�W�D�Y�L�W�L��

trend rasta kako je to bilo u zadnja dva �G�H�V�H�W�O�M�H�ü�D���� �=�E�R�J�� �&�2�9�,�'-������ �S�D�Q�G�H�P�L�M�H�� �G�R�ã�O�R�� �M�H�� �G�R��

�S�U�R�P�M�H�Q�D�� �X�� �W�X�U�L�]�P�X���� �N�R�Q�N�U�H�W�Q�R�� �ã�W�R�� �V�H�� �W�L�þ�H�� �S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D�� �W�X�U�L�V�W�D���� �Q�S�U���� �R�Y�H��je godine bilo manje 

�G�R�O�D�]�D�N�D���� �D�O�L�� �Y�L�ã�H�� �Q�R�ü�H�Q�M�D�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� ������������ �J�R�G�L�Q�X�� �ã�W�R�� �]�Q�D�þ�L�� �G�D�� �W�X�U�L�V�W�L�� �G�X�å�H�� �E�R�U�D�Y�H�� �X��

�R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�P���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�P���G�H�V�W�L�Q�D�Fijama. Uz to, makar je ove godine u odnosu na 2019. godinu 

�E�L�O�R���P�D�Q�M�H���W�X�U�L�V�W�D�����S�X�Q�R���V�X���Y�L�ã�H���W�U�R�ã�L�O�L���G�R�N���V�X���R�Y�G�M�H���E�R�U�D�Y�L�O�L�����&�2�9�,�'-19 pandemija utjecala je 

�Q�D�� �U�D�]�Q�H�� �Q�D�þ�L�Q�H�� �Q�D�� �S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H�� �W�X�U�L�V�W�D�� �G�R�N�� �V�X�� �Q�D�� �S�X�W�R�Y�D�Q�M�X���� �D�� �W�R�� �ü�H�� �M�R�ã biti razra�ÿ�H�Q�R u 

intervjuu kada �ü�H biti proveden razgovor s nekim tko iz prve ruke vidi promjene na turistima 

�M�H�U���V�H���V�Y�D�N�R�G�Q�H�Y�Q�R���V�X�V�U�H�ü�H���V���Q�M�L�P�D�� 

3.5.  Daljnje projekcije  

�3�U�H�P�D�� �Q�H�N�L�P�� �S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�N�D�P�D�� �L�� �S�U�R�M�H�N�F�L�M�D�P�D�� �V�W�U�X�þ�Q�M�D�N�D���� �Y�H�ü�L�Q�D�� �D�Q�D�O�L�]�D�� �S�R�N�D�]�X�M�H�� �N�D�N�R�� �ü�H��

povratak na razine poslovanja iz 2�����������J�R�G�L�Q�H���E�L�W�L���P�R�J�X�ü���W�H�N���]�D���G�Y�L�M�H���G�R���W�U�L���J�R�G�L�Q�H�����R�G�Q�R�V�Q�R��

hrvatski turizam bi se trebao u potpunosti oporaviti do 2023. godine. Projekcije globalne 

�W�Y�U�W�N�H���]�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���W�U�å�L�ã�W�D���(�X�U�R�P�R�Q�L�W�R�U���S�R�N�D�]�X�M�X���G�D���E�L���V�H���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L���S�U�R�P�H�W���P�R�J�D�R���R�S�R�U�D�Y�L�W�L��

za 3 do 5 go�G�L�Q�D���� �(�X�U�R�S�D�� �E�L�� �Y�H�ü�� ������������ �P�R�J�O�D�� �Q�D�G�P�D�ã�L�W�L�� �E�U�R�M�N�H�� �L�]�� ������������ �=�D�� �+�U�Y�D�W�V�N�X��

�(�X�U�R�P�R�Q�L�W�R�U�� �S�U�R�F�M�H�Q�M�X�M�H�� �G�D�� �M�H�� �P�H�ÿ�X�� �R�Q�L�P�� �H�X�U�R�S�V�N�L�P�� �]�H�P�O�M�D�P�D�� �N�R�M�H�� �ü�H�� �V�H�� �V�U�H�G�Q�M�H�� �E�U�]�R��

�R�S�R�U�D�Y�O�M�D�W�L���� �N�D�R�� �L�� �,�W�D�O�L�M�D�� �L�� �9�H�O�L�N�D�� �%�U�L�W�D�Q�L�M�D���� �.�O�M�X�þ�� �]�D�� �R�S�R�U�D�Y�D�N�� �W�X�U�L�]�P�D���� �S�U�H�P�D�� �V�W�U�X�þ�Q�M�D�F�L�P�D����

�E�L�W�� �ü�H�� �X�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �G�L�J�L�W�D�O�Q�L�K�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D�� �L�� �S�U�L�O�D�J�R�ÿ�D�Y�D�Q�M�H�� �Q�R�Y�L�P�� �å�H�O�M�D�P�D�� �S�R�W�U�R�ã�D�þ�D���� �1�R�Y�L��

�]�D�K�W�M�H�Y�L�� �W�X�U�L�V�W�D�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�X�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� �E�H�V�S�O�D�W�Q�R�J�� �R�W�N�D�]�L�Y�D�Q�M�D�� �E�X�N�L�Q�J�D���� �Y�L�ã�H�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �L��

�E�R�Q�X�V�D���]�D���L�V�W�L���Q�R�Y�D�F�����Y�H�ü�D���I�O�H�N�V�L�E�L�O�Q�R�V�W���X���Q�D�þ�L�Q�L�P�D���S�O�D�ü�D�Q�M�D���L���Q�R�Y�H�����L�Q�W�H�U�D�N�W�L�Y�Q�L�M�H���P�R�J�X�ü�Q�Rsti 

�X�S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�D���V���G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�R�P���N�U�R�]���Y�L�U�W�X�D�O�Q�X���L���S�U�R�ã�L�U�H�Q�X���V�W�Y�D�U�Q�R�V�W�� 

�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�� �7�U�D�Y�H�O�� �,�Q�G�H�N�V�� ������������ �S�R�N�D�]�X�M�H�� �G�D�� �X�� �S�U�L�Y�O�D�þ�H�Q�M�X�� �Q�R�Y�L�K�� �W�X�U�L�V�W�D�� �Y�H�ü�H�� �ã�D�Q�V�H�� �L�P�D�M�X��

�]�H�P�O�M�H�� �N�R�M�H�� �V�H�� �Y�L�ã�H�� �S�U�L�O�D�J�R�ÿ�D�Y�D�M�X�� �R�G�U�å�L�Y�R�P�� �U�D�]�Y�R�M�X�� �W�X�U�L�]�P�D���� �3�U�H�P�D�� �,�Q�G�H�N�V�X�� �W�R�S�� ���� �R�G�U�å�L�Y�H��

destinacij�H�� �V�X�� �â�Y�H�G�V�N�D���� �)�L�Q�V�N�D�� �L�� �$�X�V�W�U�L�M�D���� �+�U�Y�D�W�V�N�D�� �M�H�� �Q�D�� �������� �P�M�H�V�W�X���� �D�� �X�� �U�H�J�L�M�L�� �M�H�� �W�H�N�� �Q�H�ã�W�R��

�E�R�O�M�D���6�O�R�Y�H�Q�L�M�D���Q�D�����������P�M�H�V�W�X�����=�Q�D�W�Q�R���O�R�ã�L�M�H���V�X���,�W�D�O�L�M�D���Q�D�����������L���*�U�þ�N�D���Q�D�����������P�M�H�V�W�X�����8�]���W�R���V�Y�H��

�Y�L�ã�H���S�R�W�U�R�ã�D�þ�D���������������å�H�O�L���L�P�D�W�L���S�R�]�L�W�L�Y�D�Q���X�W�M�H�F�D�M���Q�D���R�N�R�O�L�ã���W�L�M�H�N�R�P���V�Y�R�M�L�K���Gnevnih aktivnosti 

�X�� ������������ �J�R�G�L�Q�L���� �D�� �������� �Q�M�L�K�� �W�U�D�å�L�� �R�G�U�å�L�Y�H�� �R�E�O�L�N�H�� �W�X�U�L�]�P�D���� �+�U�Y�D�W�V�N�D�� �Q�D�U�R�G�Q�D�� �E�D�Q�N�D�� ���+�1�%����

revidirala je projekciju gospodarskog rasta u ovoj godini na 6,8 posto, s prethodno 

�S�U�R�M�L�F�L�U�D�Q�L�K�� �������� �S�R�V�W�R�� �L�� �W�R�� �]�D�K�Y�D�O�M�X�M�X�ü�L�� �R�S�R�U�D�Y�N�X�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���� �R�V�R�E�Q�H�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�H�� �L��

�L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�D���� �L�V�W�L�þ�H�� �V�H�� �X�� �S�U�L�R�S�ü�H�Q�M�X�� �L�]�� �V�U�H�G�L�ã�Q�M�H�� �E�D�Q�N�H���� �2�V�R�E�Q�D�� �E�L�� �V�H�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�D���X�� ������������ �W�U�H�E�D�O�D��
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�R�S�R�U�D�Y�L�W�L���� �S�R�W�D�N�Q�X�W�D�� �G�D�O�M�Q�M�L�P�� �X�E�O�D�å�D�Y�D�Q�M�H�P�� �H�S�L�G�H�P�L�R�O�R�ã�N�L�K�� �P�M�H�U�D���� �U�D�V�W�R�P�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�R�V�W�L�� �L��

�S�O�D�ü�D���� �ã�W�R�� �V�H�� �R�V�O�L�N�D�Y�D�� �L�� �X�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�X�� �S�R�W�U�R�ã�D�þ�N�R�J optimizma te postupnom oporavku 

�S�R�W�U�R�ã�D�þ�N�R�J���N�U�H�G�L�W�L�U�D�Q�M�D�����3�U�R�F�M�H�Q�X���R�Y�R�J�R�G�L�ã�Q�M�H���L�Q�I�O�D�F�L�M�H���+�1�%���M�H���]�D�G�U�å�D�R���Q�D�����������S�R�V�W�R�����G�R�N���E�L��

�X�� �L�G�X�ü�R�M�� �J�R�G�L�Q�L�� �L�Q�I�O�D�F�L�M�D�� �P�R�J�O�D�� �E�O�D�J�R�� �X�V�S�R�U�L�W�L�� �Q�D�� �������� �S�R�V�W�R���� �.�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�L�� �U�L�]�L�F�L�� �X��

�Q�H�I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�P�� �V�H�N�W�R�U�X�� �V�X�� �V�P�D�Q�M�H�Q�L���� �þ�H�P�X�� �M�H pridonio optimizam u pogledu skorog 

�]�D�X�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�D���S�D�Q�G�H�P�L�M�H���L���E�U�å�H�J���R�S�R�U�D�Y�N�D���H�N�R�Q�R�P�L�M�H�����1�R�����L���G�D�O�M�H���S�R�V�W�R�M�L���Y�L�V�R�N�D���Q�H�L�]�Y�M�H�V�Q�R�V�W���V��

�R�E�]�L�U�R�P�� �Q�D�� �R�S�D�V�Q�R�V�W�L�� �S�R�M�D�Y�H�� �Q�R�Y�L�K�� �V�R�M�H�Y�D�� �Y�L�U�X�V�D�� �L�� �S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�H�� �Q�H�X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L�� �F�M�H�S�L�Y�D����

odnosno sporijeg procjepljivanja populacije, koji mogu dovesti do novih valova pandemije i 

�S�R�V�O�M�H�G�L�þ�Q�R�J�� �]�D�R�ã�W�U�D�Y�D�Q�M�D�� �H�S�L�G�H�P�L�R�O�R�ã�N�L�K�� �P�M�H�U�D���� �=�E�R�J�� �W�R�J�D�� �V�X�� �L�� �U�L�]�L�F�L�� �X�� �V�H�N�W�R�U�X�� �G�U�å�D�Y�H����

�Q�H�I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�P���S�U�L�Y�D�W�Q�R�P���L���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�P���V�H�N�W�R�U�X���L���G�D�O�M�H���S�R�Y�L�ã�H�Q�L�����N�D�å�H���V�H���X���S�U�L�R�S�ü�H�Q�M�X��13 

  

                                                           
13 https://hr.n1info.com/biznis/hnb-povecao-projekciju-rasta-bdp-a-na-68-posto-zbog-oporavka-turizma/  
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4. �,�6�7�5�$�ä�,�9�$�1�-�( 

�,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���M�H provedeno �X���V�Y�U�K�X���G�R�E�L�Y�D�Q�M�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���R���W�R�P�H���N�D�N�R���V�X���N�R�Q�N�U�H�W�Q�R���R�G�U�H�ÿ�H�Q�H��

kompanije, a posebno one koje su vezane uz turizam i/ili ugostiteljstvo, poslovale i kako 

nastavljaju svoje poslovanje u vrijeme pandemije COVID-19. Neke od informacija dobivenih 

su koje su bile prve mjere koje su pogodile kompaniju kada se 2020-e dogodila pandemija i 

prvi lockdown u Hrvatskoj, jesu li  kao kompanija �X�Y�H�O�L�� �Q�H�N�H�� �Q�R�Y�H�� �Q�D�þ�L�Q�H�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D����

odnosno postoji �O�L�� �Q�H�N�L�� �S�U�L�P�M�H�U�� �G�D�� �V�H�� �R�G�� �N�D�G�D�� �M�H�� �S�U�R�J�O�D�ã�H�Q�D�� �S�D�Q�G�H�P�L�M�D�� �U�D�G�L�� �L�� �I�X�Q�N�F�Lonira 

�X�Q�X�W�D�U�� �N�R�P�S�D�Q�L�M�H���G�U�X�J�D�þ�L�M�H�� �Q�H�J�R�� �V�H�� �W�R�� �L�N�D�G�D�� �S�U�L�M�H�� �U�D�G�L�O�R, kakav su rezultat postigli obzirom 

�Q�D�� �G�R�E�U�X�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�X�� �V�H�]�R�Q�X�� ��������-e, i finalno, je li se kompanija oporavila od posljedica 

COVID-������ �S�D�Q�G�H�P�L�M�H�� �Q�D�� �Q�M�L�K�R�Y�R�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�� �L�� �U�H�]�X�O�W�D�W�H�� Intervju je proveden 

�L�]�P�H�ÿ�X���G�Y�L�M�H���R�V�R�E�H�����L�V�S�L�W�L�Y�D�þ�D���L���L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�� 

4.1. �0�H�W�R�G�R�O�R�J�L�M�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D 

�,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H koje je bilo provedeno, bilo je u obliku intervjua djelatnice Zagreb City Hotels 

d.o.o., iz kojeg je cilj bio saznati sve bitne informacije o �Q�D�þ�L�Q�X���S�R�Vlovanja te kompanije, o 

�Q�D�þ�L�Q�X���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���N�D�G�D���M�H���N�U�H�Q�X�O�D���&�2�9�,�'-19 pandemija, pa i trenutno kako sada posluju dok 

�S�D�Q�G�H�P�L�M�D�� �M�R�ã�� �W�U�D�M�H���� �-�H�G�Q�D�� �R�G�� �J�O�D�Y�Q�L�K�� �]�D�Q�L�P�O�M�L�Y�R�V�W�L�� �M�H�� �E�L�R�� �L�� �Q�D�þ�L�Q�� �Q�D�� �N�R�M�L�� �V�H�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H��

kompanije konkretno promijenio i prilagodio situaciji �V�� �S�D�Q�G�H�P�L�M�R�P���� �W�H���M�H�� �O�L�� �W�R�� �Q�H�ã�W�R�� �ã�W�R�� �ü�H��

�R�S�V�W�D�W�L�� �L�� �Q�D�N�R�Q�� �ã�W�R�� �S�D�Q�G�H�P�L�M�D�� �]�D�Y�U�ã�L�� �L�O�L�� �M�H�� �V�D�P�R�� �S�U�L�Y�U�H�P�H�Q�R�� �U�M�H�ã�H�Q�M�H�� �Q�D�� �W�U�H�Q�X�W�Q�H�� �S�U�R�E�O�H�P�H������

�.�D�R�� �ã�W�R�� �M�H�� �S�U�H�W�K�R�G�Q�R�� �L�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�R���� �Qeke od tih informacija su na primjer, �R�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�L�� �X��

�S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X�� �S�R�þ�H�W�N�R�P�� �L�� �W�L�M�H�N�R�P�� �S�D�Q�G�H�Pije, o negativnim posljedicama na kompaniju i na 

djelatnike te kompanije, i o oporavku od one prve udarne faze na poslovanje kompanija 

�R�S�ü�H�Q�L�W�R�����D���S�R�J�R�W�R�Y�R���R�Q�H���X���V�H�N�W�R�U�L�P�D���N�D�R���ã�W�R���V�X���W�X�U�L�]�D�P���L���X�J�R�V�W�L�W�H�O�M�V�W�Y�R�����,�Q�W�H�U�Y�M�X���V�H���V�D�V�W�R�M�L���R�G��

�������S�L�W�D�Q�M�D���N�R�M�D���ü�H���E�L�W�L���S�U�L�O�R�å�H�Q�D���X���S�U�L�O�R�J�X���X�]���U�D�G�� 

4.2. �3�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D 

Intervju, u svrhe �S�U�L�N�X�S�O�M�D�Q�M�D�� �S�R�G�D�W�D�N�D�� �]�D�� �R�Y�D�M�� �]�D�Y�U�ã�Q�L�� �U�D�G����proveden je sa djelatnicom 

Izabelom Haring, tvrtke pod nazivom Zagreb City Hotels d.o.o., koji posjeduje licencu za 

upravljanje Hilton hotelima te trenutno upravlja s 3 hotela u Zagrebu �± DoubleTree by Hilton 

Zagreb, Canopy by Hilton Zagreb i Hilton Garden Inn Zagreb. U ovom intervjuu, prvi dio biti 

�ü�H�� �X�S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�H�� �N�R�P�S�D�Q�L�M�H�� �L�� �Q�M�H�Q�L�K�� �G�M�H�O�D�W�Q�L�N�D���� �W�H�� �ü�H�� �V�H�� �V�D�]�Q�D�W�L�� �N�D�N�R�� �L�� �Q�D�� �N�R�M�L�� �Q�D�þ�L�Q�� �M�H��

kompanija poslovala prije pandemije. G�O�D�Y�Q�D���W�H�P�D���E�L�W�L���ü�H���X�S�U�D�Y�R���R���S�R�V�O�M�H�G�L�F�D�P�D���&�2�9�,�'-19 

�Y�L�U�X�V�D�� �Q�D�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�H�� �W�Y�U�W�N�H���� �X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L�� �R�V�L�P�� �R�Q�L�K�� �R�þ�L�W�L�K�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �S�U�R�P�M�H�Q�D�� �L��

�R�Q�H���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H�����8�]���W�R�����J�R�Y�R�U�L�W���ü�H���V�H���L���R���W�R�P�H���Q�D���N�R�M�L���Q�D�þ�L�Q���M�H���S�D�Q�G�H�P�L�M�D���X�W�M�H�F�D�O�D���G�X�J�R�U�R�þ�Q�R���Q�D��
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�Q�D�þ�L�Q�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �K�R�W�H�O�D���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �N�R�M�L�� �V�X�� �W�R�� �P�R�å�G�D�� �S�R�V�W�X�S�F�L�� �L�O�L�� �S�U�R�F�H�G�X�U�H�� �N�R�M�H�� �V�H�� �S�U�L�M�H�� �Q�L�V�X��

�U�D�G�L�O�H�����D�O�L���ü�H���V�D�G�D���R�V�W�D�W�L���G�L�R���S�U�R�F�H�G�X�U�H���L���Q�D�N�R�Q���ã�W�R���S�D�Q�G�H�P�L�M�D���]�D�Y�U�ã�L�� �)�L�Q�D�O�Q�R�����E�L�W�L���ü�H���J�R�Y�R�U�D���L��

�R���W�R�P�H���L�P�D���O�L���Y�H�ü���V�D�G�D���R�S�R�U�D�Y�N�D���R�G���S�R�V�O�M�H�G�L�F�D�����E�O�L�å�L �O�L���V�H���W�D�M���R�S�R�U�D�Y�D�N���X���E�O�L�å�R�M���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L�����L�O�L��

�M�H���]�D���Q�H�N�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���R�Y�D���S�D�Q�G�H�P�L�M�D���M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�R���E�L�O�D���S�U�H�Y�L�ã�H���G�D���E�L���V�H���L�N�D�G�D���Y�U�D�W�L�O�L���Q�D���Q�R�J�H�� 

4.2.1. �2�S�ü�H�Q�L�W�R���R���W�Y�U�W�N�L�� 

Tvrtka u pitanju je�����N�D�R���ã�W�R���M�H���Y�H�ü���V�S�R�P�H�Q�X�W�R�����=�D�J�U�H�E���&�L�W�\���+�R�W�H�O�V���G���R���R��. Zagreb City Hotels 

�V�H�� �S�U�L�P�D�U�Q�R�� �E�D�Y�L�� �U�D�]�Y�R�M�H�P�� �L�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�P�� �K�R�W�H�O�L�P�D���� �'�U�X�ã�W�Y�R�� �X�� �V�Y�R�P�� �S�R�U�W�I�H�O�M�X�� �L�P�D�� ���� �K�R�W�H�O�D��

pod Hilton brendom (DoubleTree by Hilton, Canopy by Hilton, Hilton Garden Inn) i kao 

partneri hotelske kompanije Hilton u Republici Hrvatskoj imaju tendenciju daljnjeg rasta i 

razvoja. Noviji  �]�D�J�U�H�E�D�þ�N�L�� �K�R�W�H�O�� �+�L�O�W�R�Q�� �*�D�U�G�H�Q�� �,�Q�Q���� �L�� �W�U�H�ü�L�� �S�R�G�� �W�L�P�� �E�U�H�Q�G�R�P�� �X��Zagrebu, s 

�þ�H�W�L�U�L�� �]�Y�M�H�]�G�L�F�H�� �Q�D�� �]�D�J�U�H�E�D�þ�N�R�M�� �5�D�G�Q�L�þ�N�R�M�� �F�H�V�W�L��ima industrijski dizajn, gostima su na 

raspolaganju 153 komforne sobe, fitness centar, mala trgovina, soba za pranje rublja gdje si 

�J�R�V�W�L���� �S�R�å�H�O�H�� �O�L���� �W�R�� �P�R�J�X�� �L�� �V�D�P�L�� �Q�D�S�U�D�Y�L�W�L���� �W�H���� �ã�W�R�� �M�H�� �X�� �=�D�J�U�H�E�X�� �L�W�H�N�D�N�R�� �W�U�H�E�D�O�R���� �N�R�Q�J�U�H�V�Q�L��

�F�H�Q�W�D�U�� �Q�D�� �W�L�V�X�ü�X�� �þ�H�W�Y�R�U�Q�L�K�� �P�H�W�D�U�D���� �3�H�W�� �P�X�O�W�L�I�X�Q�N�F�L�R�Q�D�O�Q�L�K�� �G�Y�R�U�D�Q�D�� �X�N�X�S�Q�R�� �P�R�å�H�� �S�U�L�P�L�W�L�� �G�R��

���������� �V�X�G�L�R�Q�L�N�D���� �D�� �L�P�D�� �þ�D�N�� �L�� �R�S�U�H�P�X�� �]�D�� �V�N�X�S�R�Y�H�� �R�V�R�E�D�� �R�ã�W�H�ü�H�Q�D�� �V�O�X�K�D�� Iza investicije od 20 

�P�L�O�L�M�X�Q�D�� �H�X�U�D���� �N�D�R�� �L�� �X�� �V�O�X�þ�D�M�X�� �G�U�X�J�L�K�� �G�Y�D�M�X�� �+�L�O�W�R�Q�R�Y�L�K�� �K�R�W�H�O�D�� �'�R�X�E�O�H�7�U�H�H�� �L�� �&�D�Q�R�S�\���� �V�W�R�M�L��

�W�Y�U�W�N�D���=�D�J�U�H�E���&�L�W�\���+�R�W�H�O�V���Y�O�D�V�Q�L�N�D���+�U�Y�R�M�D���3�H�]�L�ü�D���� 

S druge strane, novootvoreni Garden Inn, zanimljiv je osim po velikom kongresnom 

�N�D�S�D�F�L�W�H�W�X�� �L�� �S�R�� �U�H�V�W�R�U�D�Q�X�� �X�� �S�U�L�]�H�P�O�M�X���� �N�R�M�L�� �V�H�� �P�R�å�H�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�L�U�D�W�L�� �]�D�� �U�D�]�Q�H�� �V�Y�U�K�H����kao npr. 

�S�R�V�O�X�å�L�W�L���L���N�D�R���S�U�R�V�W�R�U���]�D���S�U�R�P�R�F�L�M�H���D�X�W�R�P�R�E�L�O�D����Osim �D���O�D���F�D�U�W�H�D�����X�Q�D�W�R�þ���W�R�P�H���ã�W�R���M�H���X���V�N�O�R�S�X��

�K�R�W�H�O�D���Q�D�M�Y�L�ã�H���N�D�W�H�J�R�U�L�M�H�����S�R�V�O�X�å�X�M�H���L���G�Q�H�Y�Q�D���M�H�O�D���S�R���Y�U�O�R���S�U�L�V�W�X�S�D�þ�Q�L�P���F�L�M�H�Q�D�P�D. U Hrvatskoj 

je dosta malih hotela na prodaju i �S�R�]�R�U�Q�R���V�H���S�U�D�W�L���K�R�ü�H���O�L���V�H���X�N�D�]�D�W�L���Q�H�N�D���Q�R�Y�D���L�Q�Y�H�V�W�Lcijska 

prilika. T�U�H�Q�X�W�Q�R�� �M�H�� �=�D�J�U�H�E�� �&�L�W�\�� �+�R�W�H�O�V�X�� �X�� �S�U�Y�R�P�� �S�O�D�Q�X�� �ã�L�U�H�Q�M�H�� �L�]�Y�D�Q�� �J�U�D�Q�L�F�H�� �+�U�Y�D�W�V�N�H����

�W�R�þ�Q�L�M�H���/�M�X�E�O�M�D�Q�D���L���%�H�þ���� 
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Slika 19: Hilton Garden Inn Zagreb 

 

Izvor: www.zagrebcityhotels.hr, datum pristupanja: 27.08.2021. 

�&�L�W�\�� �+�R�W�H�O�V�� �=�D�J�U�H�E�� �M�H�� �Q�D�M�M�D�þ�L�� �M�H�� �S�D�U�W�Q�H�U�� �X�� �U�H�J�L�M�L�� �V�Y�M�H�W�V�N�R�J�� �K�R�W�H�O�V�N�R�J�� �E�U�H�Q�G�D�� �+�L�O�W�R�Q, koji 

�S�R�V�O�X�M�H�� �X�� �������� �]�H�P�D�O�M�D�� �V�� �Y�L�ã�H�� �R�G�� ���������� �K�R�W�H�O�D���� �D�� �R�Y�H�� �J�R�G�L�Q�H�� �V�O�D�Y�L�� �L�� �Y�L�V�R�N�X�� �V�W�R�W�X�� �R�E�O�M�H�W�Q�L�F�X����

�3�R�U�W�I�H�O�M�� �=�D�J�U�H�E�� �&�L�W�\�� �+�R�W�H�O�V�D�� �þ�L�Q�H �W�U�L�� �]�D�J�U�H�E�D�þ�N�D�� �K�R�W�H�O�D�� �V�� �������� �V�P�M�H�ã�W�D�M�Q�L�K�� �M�H�G�L�Q�L�F�D���� �3�U�Y�L�� �M�H��

prije devet godina otvoren DoubleTree by Hilton (Slika 19) s pet zvjezdica, a prije tri godine 

�M�H���R�W�Y�R�U�H�Q���+�R�W�H�O���&�D�Q�R�S�\���E�\�� �+�L�O�W�R�Q���V���þ�H�W�L�U�L���]�Y�M�H�]�G�L�F�H�����%�L�R���M�H���W�R���S�U�Y�L���K�R�W�H�O���E�U�H�Q�G�D���&�D�Q�R�S�\�� �Q�D��

europskom tlu, a investicija je iznosila osam milijuna eura. S radnom snagom Hiltonovi 

hoteli nemaju problema, radnicima izvan Zagreba �S�O�D�ü�D�M�X�� �V�P�M�H�ã�W�D�M���� �D�� �R�G�Q�H�G�D�Y�Q�R�� �L�P�� �M�H��

�S�R�M�D�þ�D�Q�M�H�� �L�� �F�K�H�I�� �D�]�L�M�V�N�H�� �N�X�K�L�Q�M�H���� �7�L�N�D�� �5�D�P�� �6�K�D�U�P�D���� �N�R�M�L�� �V�H�� �X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�R�� �X�� �Q�D�M�E�R�O�M�L�P��

restoranima u Aziji, od Four Seasons Mumbai hotela, do Seychellesa, Dohe i restorana Nobu.  

4.2.2. Intervju djelatnice Hilton Garden Inn hotela  

Ispitanica intervjua je Izabela Haring, djelatnica kompanije Zagreb City Hotels d.o.o. koji 

posjeduje licencu za upravljanje Hilton hotelima te trenutno upravlja s 3 hotela u Zagrebu �± 

DoubleTree by Hilton Zagreb, Canopy by Hilton Zagreb i Hilton Garden Inn Zagreb. 

Konkretno, intervju je proveden u hotelu Hilton Garden Inn Zagreb. �3�R�G�X�]�H�ü�H�P�� �X�S�U�D�Y�O�M�D��

�G�L�U�H�N�W�R�U�L�F�D�� �-�R�V�L�S�D�� �-�X�W�W�� �)�H�U�O�D�Q�� �N�D�R�� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�D�� �R�V�R�E�D�� �V�� �G�X�J�R�J�R�G�L�ã�Q�M�L�P�� �L�V�N�X�V�W�Y�R�P�� �X��

hotelijerstvu i turizmu. �â�W�R���V�H���Y�O�D�V�Q�L�N�D���W�L�þ�H�����,�]�D�E�H�O�D���M�H���U�H�N�O�D���G�D���M�H���R�V�Q�L�Y�D�þ���G�U�X�ã�W�Y�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N����

�J�R�V�S�R�G�L�Q���+�U�Y�R�M�H���3�H�]�L�ü���� 
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�â�W�R���V�H���W�L�þ�H���I�X�Q�N�F�L�M�H �J�R�V�S�R�ÿ�H���+�D�U�L�Q�J���X���N�R�P�S�D�Q�L�M�L����rekla je da je trenutno, njeno radno mjesto 

voditeljica �2�G�M�H�O�D�� �L�Q�W�H�U�Q�H�� �N�R�Q�W�U�R�O�H�� �G�U�X�ã�W�Y�D���� �=�D�M�H�G�Q�R�� �V�D�� �W�L�P�R�P�� �Qjihovih internih kontrolora 

brinu se da se �V�Y�H�� �Q�R�Y�þ�D�Q�H�� �L�� �U�Rbne transakcije odvijaju po zakonom propisanim pravilima i 

�S�U�D�Y�L�O�L�P�D���G�U�X�ã�W�Y�D�����0�Q�R�J�R���Y�U�H�P�H�Q�D���S�U�R�Y�R�Ge u direktnoj suradnji s operativnim djelatnicima te 

nastoje �N�U�H�L�U�D�W�L���Q�R�Y�H�����D�O�L���L���S�R�E�R�O�M�ã�D�W�L���S�R�V�W�R�M�H�ü�H���U�D�G�Q�H���S�U�R�F�H�G�X�U�H���N�D�N�R���E�L���G�M�H�O�D�W�Q�L�F�L�P�D���R�O�D�N�ã�D�O�L��

�U�D�G�����X�ã�W�H�G�M�H�O�L���Y�U�L�M�H�P�H���W�H���X���N�R�Q�D�þ�Q�L�F�L���R�V�L�J�X�U�D�O�L���E�R�O�M�X���X�V�O�X�J�X���]�D��svoje goste. Na pitanje koliko 

�J�R�G�L�Q�D���U�D�G�L���X���R�Y�R�P���S�R�G�X�]�H�ü�X���J�R�V�S�R�ÿ�D���+�D�U�L�Q�J���M�H��rekla da je �X���R�Y�R�P���S�R�G�X�]�H�ü�X���S�R�þ�H�O�D���U�D�G�L�W�L 

�M�R�ã�� ������������ �J�R�G�L�Q�H��u �V�D�P�L�P�� �S�R�þ�H�F�L�P�D�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���� �6�U�H�W�Q�D�� �M�H da je �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �R�G�� �W�Dda 

�]�Q�D�þ�D�M�Q�R�� �S�U�R�ã�L�U�L�O�R�� �V�Y�R�M�H�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���� �R�W�Y�R�U�L�O�R�� �M�R�ã�� ���� �Q�R�Y�D�� �R�E�M�H�N�W�D�� �L�� �]�D�S�R�V�O�L�O�R�� �P�Q�R�J�R�� �Q�R�Y�L�K��

kolega. 

Na pitanje je li radila na drugim funkcijama unutar te kompanije,  rekla je da je njena karijera 

�X���+�L�O�W�R�Q�X���]�D�S�R�þ�H�O�D �N�D�R���V�W�X�G�H�Q�W�V�N�L���S�R�Y�U�H�P�H�Q�L���S�R�V�D�R���X���R�G�M�H�O�X���K�U�D�Q�H���L���S�L�ü�D���J�G�M�H��je pomagala na 

�E�D�Q�N�H�W�Q�L�P���V�Y�H�þ�D�Q�R�V�W�L�P�D���L���K�R�W�H�O�V�N�R�P���U�H�V�W�R�U�D�Q�X�����3�U�H�P�G�D���M�H��njezin studij vezan za ekonomske 

teorije i makroekonomiju te je �N�D�R�� �V�W�X�G�H�Q�W�� �S�U�H�I�H�U�L�U�D�O�D�� �]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L�� �U�D�G�� �Q�D�G�� �Ä�E�X�V�L�Q�H�V�V�R�P�³����

hotelijerstvo ju je neplanski osvojilo i vrlo je sretna da je njena karijera krenula upravo u 

tome smjeru. �3�U�L�O�L�N�H�� �]�D�� �X�þ�H�Q�M�H���� �U�D�]�Y�R�M�� �L�� �Q�D�S�U�H�G�R�Y�D�Q�M�H�� �E�L�O�H�� �V�X �M�R�M�� �R�G�O�L�þ�Q�H, te je od posla 

konobarice, voditeljice smjene u restora�Q�X���G�R�ã�O�D���L���G�R���S�R�]�L�F�L�M�H���Y�R�G�L�W�H�O�M�L�F�H Od�M�H�O�D���+�U�D�Q�H���L���S�L�ü�D��

za sve njihove hotele i imala je priliku voditi ve�O�L�N�L���W�L�P���O�M�X�G�L���N�R�M�L���S�U�X�å�D���X�V�O�X�J�H u 3 hotelska 

restorana, 4 bara te preko 10 kongresnih dvorana. No, kako i dalje voli brojke �L�� �X�å�L�Y�D u 

analitici, dobila je priliku raditi u Odjelu financija gdje je �X�]�� �P�H�Q�W�R�U�V�W�Y�R�� �Y�R�G�L�W�H�O�M�D�� �Q�D�X�þ�L�O�D��

mnogo toga i stekla potrebne kompetencije za poziciju voditeljice Interne kontrole.  

�6�O�M�H�G�H�ü�H���S�L�W�D�Q�M�H���E�L�O�R���M�H���M�H���O�L �U�D�G�L�O�D���Q�D���V�O�L�þ�Q�L�P���S�R�]�L�F�L�M�D�P�D���Y�H�]�D�Q�L�P���X�]���W�X�U�L�]�D�P���L�O�L���X�J�R�V�W�L�W�H�O�M�V�W�Y�R��

u drugim kompanijama, i, ako je, na kojim pozicijama. Na to pitanje odgovorila je, da je prije 

toga radila �Q�D���V�O�L�þ�Q�L�P���Sozicijama vezanim uz turizam i ugostiteljstvo u drugim kompanijama. 

Konkretno; Prvi poslovi bili su joj u jednostavnijim ugostiteljskim objektima poput cafe 

barova gdje je �V�W�H�N�O�D�� �S�U�Y�H�� �Y�M�H�ã�W�L�Q�H���� �Q�H�� �V�D�P�R�� �W�H�K�Q�L�þ�N�H�� �Q�H�J�R�� �L�� �R�V�Q�R�Y�H�� �U�D�G�D�� �V�� �J�Rstima. Vrlo 

�O�L�M�H�S�R���L�V�N�X�V�W�Y�R���� �N�D�å�H���� �L�P�D iz hotela Esplanade u Zagrebu koji ju je �Q�D�X�þ�L�R���S�U�X�å�D�W�L���X�V�O�X�J�X���Q�D��

doista visokoj razini za svakoga gosta. Ondje je stekla mnogo znanja i samopouzdanja. �ÄNo, 

�+�L�O�W�R�Q�� �M�H�� �L�P�D�R�� �Ä�R�Q�R�� �Q�H�ã�W�R�³�� �ã�W�R�� �R�G�O�L�N�X�M�H���Q�D�M�X�V�S�M�H�ã�Q�L�M�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �X�� �V�H�N�W�R�U�X���� �E�L�R�� �M�H�� �W�R�� �S�R�þ�H�W�D�N��

�M�H�G�Q�H�� �Q�R�Y�H�� �S�U�L�þ�H�� �Q�D�� �K�R�W�H�O�V�N�R�M�� �V�F�H�Q�L�� �=�D�J�U�H�E�D���� �S�X�Q�� �V�Y�M�H�å�L�Q�H���� �L�G�H�M�D�� �L�� �R�S�W�L�P�L�]�P�D���³ �1�D�M�Y�D�å�Q�L�M�H����

Hilton je od prvoga dana imao fenomenalan tim ljudi koji je kroz godine rastao, a taj tim u 

kombinaciji s dobrim vodstvom je razlog zbog kojega ona voli raditi ovdje nakon gotovo 8 

godina. 
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Kada se 2020-te dogodila pandemija i prvi lockdown u Hrvatskoj�����S�L�W�D�Q�M�H���]�D���J�R�V�S�R�ÿ�X���+�D�U�L�Q�J��

bilo je u vezi prvih mjera koje su pogodile kompaniju. �3�U�H�P�G�D�� �K�R�W�H�O�L�� �Q�L�V�X�� �E�L�O�L�� �V�O�X�å�E�H�Q�R��

�]�D�W�Y�R�U�H�Q�L�� �P�M�H�U�D�P�D�� �V�W�R�å�H�U�D���� �R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�D�� �X�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�R�P���� �D�� �S�R�W�R�P�� �L�� �X�� �G�R�P�D�ü�H�P�� �N�U�H�W�D�Q�M�X��

putnika, ispraznila su hotele ne samo u Hrvatskoj, nego i u cijeloj Europi. U Zagrebu je ostala 

nekolicina stranih d�U�å�D�Y�O�M�D�Q�D�� �N�R�M�D�� �M�H�� �X�J�O�D�Y�Q�R�P�� �U�M�H�ã�H�Q�M�H�� �S�R�W�U�D�å�L�O�D�� �X�� �S�U�L�Y�D�W�Q�L�P�� �V�P�M�H�ã�W�D�M�Q�L�P��

�N�D�S�D�F�L�W�H�W�L�P�D�����,�P�D�M�X�ü�L���W�R���Q�D���X�P�X, �W�H���]�E�R�J���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�H���G�D���V�X���X�J�R�V�W�L�W�H�O�M�V�N�H���M�H�G�L�Q�L�F�H���K�R�W�H�O�D���P�R�J�O�H��

�X�V�O�X�å�L�Y�D�W�L�� �V�D�P�R�� �K�R�W�H�O�V�N�H�� �J�R�V�W�H���� �Y�H�O�L�N�D�� �Y�H�ü�L�Q�D�� �]�D�J�U�H�E�D�þ�N�L�K�� �K�R�W�H�O�V�N�L�K�� �N�D�S�D�F�L�W�H�W�D�� �E�L�O�D�� �M�H�� �X��

potp�X�Q�R�V�W�L���]�D�W�Y�R�U�H�Q�D���R�G���S�R�O�R�Y�L�Q�H���R�å�X�M�N�D pa sve do kraja svibnja 2020. Period je bio krajnje 

�Q�H�L�]�Y�M�H�V�W�D�Q�� �L�� �N�O�M�X�þ�Q�R�� �M�H�� �E�L�O�R�� �U�D�]�P�L�ã�O�M�D�W�L�� �L�]�Y�D�Q�� �R�N�Y�L�U�D���� �S�U�H�G�Y�L�G�M�H�W�L�� �E�X�G�X�ü�H�� �S�R�W�U�H�E�H�� �Qjihovih 

�J�R�V�W�L�M�X���X���V�Y�L�M�H�W�X���N�R�M�L���Y�L�ã�H���Q�H���I�X�Q�N�F�L�R�Q�L�U�D���Q�D���L�V�W�L���Q�D�þ�L�Q�����6�D�P�L���S�H�U�L�R�G���O�R�F�N�G�R�Z�Q�D���L�V�N�R�U�L�ã�W�H�Q���M�H���]�D��

�G�H�W�D�O�M�Q�H�� �W�H�K�Q�L�þ�N�H�� �S�U�H�J�O�H�G�H�� �]�J�U�D�G�D���� �V�L�W�Q�L�M�H�� �U�H�Q�R�Y�D�F�L�M�H�� �L�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H�� �R�S�H�U�D�F�L�M�D�� �X�� �S�H�U�L�R�G�X�� �N�R�M�L��

�V�O�L�M�H�G�L�����R�G�Q�R�V�Q�R���]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�Q�M�H���Q�R�Y�L�K���V�W�D�Q�G�D�U�G�D���Y�D�å�Q�L�K���]�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���W�L�M�H�N�R�P���H�S�L�G�H�P�L�M�H�� 

Zatim je pitanje bilo jesu li kao kompanija uveli nove �Q�D�þ�L�Q�H���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�����R�G�Q�R�V�Q�R���M�H li se od 

�N�D�G�D���M�H���S�U�R�J�O�D�ã�H�Q�D���S�D�Q�G�H�P�L�M�D���U�D�G�L���L���I�X�Q�N�F�L�R�Q�L�U�D���X�Q�X�W�D�U���N�R�P�S�D�Q�L�M�H���G�U�X�J�D�þ�L�Me nego se to ikada 

prije radilo. Naravno, mnogo se toga promijenilo, prvenstveno u smislu higijenskih, 

protuepidemijskih standarda koje je bilo �Y�D�å�Q�R���L�V�S�X�Q�L�W�L���N�D�N�R���E�L���V�H���]�D�ã�W�L�W�L�O�R���]�G�U�D�Y�O�M�H���J�R�V�W�L�M�X���L��

�]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�D���� �D�� �L�V�W�R�Y�U�H�P�H�Q�R�� �R�P�R�J�X�ü�L�O�R�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�R�� �S�U�X�å�D�Q�M�H�� �X�V�O�X�J�D����Svi djelatnici mjere 

�W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�X���� �Q�R�V�H���]�D�ã�W�L�W�Q�H���P�D�V�N�H���� �Y�R�Ge �U�D�þ�X�Q�D���R���G�H�]�L�Q�I�H�N�F�L�M�L���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�K���S�U�R�V�W�R�U�L�M�D���K�R�W�H�O�D���X��

kojima je protok ljudi �Y�H�ü�L���� �+�L�O�W�R�Q�� �K�R�W�H�O�L�� �L�P�D�O�L�� �V�X�� �L�� �R�G�O�L�þ�Q�H�� �V�P�M�H�U�Q�L�F�H�� �Q�D�� �J�O�R�E�D�O�Q�R�M�� �U�D�]�L�Q�L��

putem programa �ÄClean Stay�³�����&�O�H�D�Q���6�W�D�\���V�N�U�H�Q�X�R���M�H���S�D�å�Q�M�X���Q�D���N�U�L�W�L�þ�Q�H���W�R�þ�N�H���X���J�R�V�W�L�Q�M�V�N�L�P��

�V�R�E�D�P�D�����D�O�L���L���G�U�X�J�L�P���S�U�R�V�W�R�U�L�P�D�����N�R�M�H���M�H���L�]�U�D�]�L�W�R���Y�D�å�Q�R���S�U�R�S�L�V�Q�R���R�þ�L�V�W�L�W�L���L���G�H�]�L�Q�I�L�F�L�U�D�W�L�����1�D�N�R�Q 

�L�Q�V�S�H�N�F�L�M�H�� �þ�L�V�W�H�� �V�R�E�H���� �V�Y�D�N�D�� �V�R�E�D�� �Ä�]�D�S�H�þ�D�ü�H�Q�D�³�� �M�H�� �+�L�O�W�R�Q�� �&�O�H�D�Q�� �6�W�D�\�� �Q�D�O�M�H�S�Q�L�F�R�P�� �N�D�N�R�� �E�L��

svaki gost bio siguran da ulazi u potpuno dezinficiranu i sigurnu sobu.  

Kako bi se ubrzao proces prijave i smanjio kontakt uvedene su i neke nove tehnologije poput 

digit�D�O�Q�R�J�� �N�O�M�X�þ�D�� �]�D�� �S�U�L�V�W�X�S�� �V�R�E�D�P�D�����8�J�R�V�W�L�W�H�O�M�V�N�L�� �L�� �N�R�Q�J�U�H�V�Q�L�� �N�D�S�D�F�L�W�H�W�L�� �S�U�L�O�D�J�R�ÿ�H�Q�L�� �V�X��

�H�S�L�G�H�P�L�R�O�R�ã�N�L�P���P�M�H�U�D�P�D�����6�D�Y���S�U�L�E�R�U���]�D���M�H�O�R��se nakon dezinfekcije pakira u setove za 1 osobu 

�N�D�N�R�� �Q�H�� �E�L�� �G�R�ã�D�R�� �X�� �ã�W�H�W�D�Q�� �G�R�W�L�F�D�M�� �S�U�L�M�H�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D���� �%�X�I�I�H�W �S�R�Q�X�G�D�� �Q�H�� �I�X�Q�N�F�L�R�Q�L�U�D�� �Y�L�ã�H�� �S�R��

�P�R�G�H�O�X�� �V�D�P�R�S�R�V�O�X�J�H���� �=�D�ã�W�L�ü�H�Q�D�� �M�H�� �V�W�D�N�O�H�Q�L�P�� �V�W�L�M�H�Q�D�P�D���± �J�R�V�W�� �R�G�D�E�L�U�H�� �ã�W�R�� �å�H�O�L���� �D�� �]�D�W�L�P�� �V�H��

�K�U�D�Q�D�� �L�� �S�L�ü�H�� �V�X�N�O�D�G�Q�R�� �Q�M�H�J�R�Y�L�P�� �å�H�O�M�D�P�D�� �V�H�U�Y�L�U�D�M�X�� �]�D�� �V�W�R�O�� �7�D�N�R�ÿ�H�U���� �X�V�O�X�J�H�� �G�R�V�W�D�Y�H�� �K�U�D�Q�H��

�S�R�V�W�D�O�H�� �V�X�� �S�R�V�H�E�Q�R�� �W�U�D�å�H�Q�H���� �1�D�M�Y�H�ü�L�� �G�L�R�� �S�R�V�O�D�� �X��ugostiteljskom sektoru prvih pola godine 

�R�G�Y�L�M�D�R���V�H���R�Q�O�L�Q�H���S�X�W�H�P���G�R�V�W�D�Y�Q�L�K���N�D�Q�D�O�D�����0�Q�R�J�L���V�X���U�D�G�L�O�L���R�G���N�X�ü�H���� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���]�D���G�U�X�å�H�Q�M�H��

�L�]�Y�D�Q���N�X�ü�D�Q�V�W�Y�D���E�L�O�H���V�X���P�D�O�H�����D�O�L���O�M�X�G�L���V�X���L���G�D�O�M�H���K�W�M�H�O�L���X�å�L�Y�D�W�L���X���K�U�D�Q�L���L�]���R�P�L�O�M�H�Q�R�J���U�H�V�W�R�U�D�Q�D���L�O�L��

kavi za van. Taj segment �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�����E�L�R���M�H���Y�D�å�D�Q���Q�H���V�D�P�R���]�D���J�H�Q�H�U�L�U�D�Q�M�H���S�U�L�K�R�G�D���L���R�þ�X�Y�D�Q�M�H��
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�U�D�G�Q�L�K���P�M�H�V�W�D�����Q�H�J�R���L���]�D���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H���R�S�W�L�P�L�]�P�D���X���F�L�M�H�O�R�M���E�U�D�Q�ã�L�����Ä�.�R�Q�D�þ�Q�R�����L�D�N�R���V�H���Q�D�G�Dmo da 

�ü�H�� �V�H�� �Q�D�þ�L�Q�� �å�L�Y�R�W�D�� �ã�W�R�� �S�U�L�M�H�� �S�U�L�E�O�L�å�L�W�L�� �R�Q�R�P�X�� �S�U�L�M�H�� �S�D�Q�G�H�P�L�M�H���� �Q�D�X�þ�L�O�L�� �V�P�R�� �V�H�� �I�X�Q�N�F�L�R�Q�L�U�D�W�L�� �X��

no�Y�R�M���R�N�R�O�L�Q�L���L���Q�D�S�U�D�Y�L�W�L���Q�D�M�E�R�O�M�H���P�R�J�X�ü�H���X���S�U�R�P�L�M�H�Q�M�H�Q�L�P���X�Y�M�H�W�L�P�D���³�� 

�1�R���� �L�P�D�� �L�� �V�Y�L�M�H�W�O�D�� �Q�D�� �N�U�D�M�X�� �W�X�Q�H�O�D���� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�D�� �V�H�]�R�Q�D�� ��������-e godine bila je dobra i mnogi su 

ostvarili dobre rezultate. �6�W�R�J�D�� �M�H�� �V�O�M�H�G�H�ü�H�� �S�L�W�D�Q�M�H�� �]�D�� �J�R�V�S�R�ÿ�X�� �+�D�U�L�Q�J�� �E�L�O�R�� �N�D�N�Y�R�� �M�H�� �Q�M�L�K�R�Y�R��

is�N�X�V�W�Y�R���E�L�O�R���L���N�R�M�H���V�X���U�H�]�X�O�W�D�W�H���S�R�V�W�L�J�O�L���G�R���V�D�G�D�����R�E�]�L�U�R�P���Q�D���G�R�E�U�X���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�X���V�H�]�R�Q�X����������-e 

godine. �3�U�H�P�G�D�� �M�H�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�� �F�L�N�O�X�V�� �Q�D�� �N�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�D�O�Q�R�P�� �G�M�H�O�X�� �Q�H�ã�W�R�� �G�U�X�J�D�þ�L�M�L�� �R�G�� �S�R�V�O�R�Y�Q�H��

sezone na mor�X���� �R�Y�D�N�R�� �G�R�E�U�L�� �U�H�]�X�O�W�D�W�L�� �R�G�O�L�þ�Q�L su za poticaj cijelog sektora i gospodarstvo 

�R�S�ü�H�Q�L�W�R�����9�U�O�R���M�H���Y�D�å�Q�R���]�Q�D�W�L���G�D���M�H���+�U�Y�D�W�V�N�D���L���G�D�O�M�H���Y�U�O�R���D�W�U�D�N�W�L�Y�Q�D���S�R�V�M�H�W�L�W�H�O�M�L�P�D���L���G�D���ü�H�����N�D�G�D��

za to nema prepreka, gosti i dalje rado dolaziti. Zagreb je ljeti bio destinacija posebno 

�]�D�Q�L�P�O�M�L�Y�D�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�P�� �J�U�X�S�D�P�D�� �L�� �R�Q�H�� �V�X�� �þ�L�Q�L�O�H�� �]�Q�D�þ�D�M�D�Q �G�L�R�� �R�N�X�S�L�U�D�Q�R�V�W�L�� �K�R�W�H�O�D���� �1�D�å�D�O�R�V�W����

�J�U�X�S�Q�D�� �S�X�W�R�Y�D�Q�M�D�� �M�R�ã�� �X�Y�L�M�H�N�� �Q�L�V�X�� �P�R�J�X�ü�D�� �Q�D�� �Q�D�þ�L�Q�� �N�D�N�D�Y�� �M�H�� �E�L�R�� �X�R�E�L�þ�D�M�H�Q�� �S�U�L�M�H���� �ã�W�R�� �]�E�R�J��

�V�D�P�L�K�� �P�M�H�U�D�� �L�� �S�U�H�S�R�U�X�N�D���� �D�O�L�� �L�� �G�R�E�U�L�P�� �G�L�M�H�O�R�P�� �M�H�U�� �V�H�� �J�R�V�W�L�� �R�V�M�H�ü�D�M�X�� �X�J�R�G�Q�L�M�H�� �S�X�W�R�Y�D�W�L��

individualno i s obiteljima. Hotel p�R�V�M�H�ü�X�M�H���V�Y�H���Y�L�ã�H���R�E�L�W�H�O�M�L�����D���S�R�V�H�E�Q�R���M�H���O�L�M�H�S�R�����N�D�å�H���+�D�U�L�Q�J���� 

�Y�L�G�M�H�W�L���G�D���M�H���L���P�Q�R�J�R���Y�L�ã�H���G�R�P�D�ü�L�K���S�R�V�M�H�W�L�W�H�O�M�L�P�D���N�R�M�L���V�X���S�U�H�S�R�]�Q�D�O�L���=�D�J�U�H�E���N�D�R���R�G�O�L�þ�Q�X���Ä�F�L�W�\��

�E�U�H�D�N�³���G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�X��  

�.�D�R���ã�W�R���M�H���X���X�Y�R�G�Q�R�P���G�M�H�O�X���L���Q�D�M�D�Y�O�M�H�Q�R�����]�D���N�U�D�M���M�H���R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�R���S�L�W�D�Q�M�H���R�S�R�U�D�Y�N�D���R�G���S�R�V�O�Medica 

�S�D�Q�G�H�P�L�M�H�����'�D�N�O�H�����N�D�N�D�Y���M�H���W�D�M���S�U�R�F�H�V�����S�R�V�W�R�M�L���O�L���X���V�O�X�þ�D�M�X���R�Y�H���N�R�P�S�D�Q�L�M�H���R�S�R�U�D�Y�D�N���L�O�L���Q�H�����W�H��

�N�D�N�Y�D�� �V�X�� �S�U�H�G�Y�L�ÿ�D�Q�M�D�� �]�D�� �E�X�G�X�ü�H�� �U�H�]�X�O�W�D�W�H�� �L�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�� �X�� �R�S�R�U�D�Y�N�X�� �R�Y�R�J�� �K�R�W�H�O�D���� �,�]�D�E�H�O�D�� �M�H��

objasnila da je oporavak  �S�U�R�F�H�V���N�R�M�L���� �N�D�R���W�D�N�D�Y�� �W�U�D�M�H���L���W�U�D�M�D�W���ü�H���]�D�V�L�J�X�U�Q�R���M�R�ã���Q�H�N�R���Y�U�L�M�H�P�H����

�1�R���� �R�Y�R�� �M�H�� �E�L�R�� �V�Y�R�M�H�Y�U�V�Q�L�� �W�H�V�W�� �L�]�G�U�å�O�M�L�Y�R�V�W�L�� �X�� �N�R�M�H�P�X���M�H�� �K�R�W�H�O�� �S�R�M�D�þ�D�R svoju konkurentnost, 

�R�V�Q�D�å�L�R���V�Y�R�M���W�L�P���L���Q�D�X�þ�Lo �M�R�ã���E�U�å�H���U�H�D�J�L�U�D�W�L���Q�D���S�U�R�P�M�H�Q�H���X���S�R�V�O�R�Y�Q�R�M���R�N�R�O�L�Q�L�����3�U�H�G�Y�L�ÿ�D�Q�M�D���V�X��

�R�S�W�L�P�L�V�W�L�þ�Q�L�M�D�� �Q�H�J�R�� �S�U�R�ã�O�H�� �J�R�G�L�Q�H�� �L�� �K�R�W�H�O�L���E�L�O�M�H�å�H�� �V�Y�H�� �E�R�O�M�H�� �U�H�]�X�O�W�D�W�H���� �V�D�G�D�� �S�U�H�R�V�W�D�M�H�� �L�� �G�D�O�M�H��

�Y�R�G�L�W�L���U�D�þ�X�Q�D���R���]�D�ã�W�L�W�L���]�G�U�D�Y�O�M�D���V�Y�L�K���Q�D�V���N�D�N�R���E�L���V�H���R�Y�L���S�R�]�L�W�L�Y�Q�L���W�U�H�Q�G�R�Y�L���Q�D�V�W�D�Y�L�O�L�� 

4.2.3. Stanje nakon pandemije 
�-�R�ã�� �M�H�� �U�D�Q�R �]�D�� �J�R�Y�R�U�L�W�L�� �R�� �V�W�D�Q�M�X�� �Q�D�N�R�Q�� �S�D�Q�G�H�P�L�M�H���� �S�R�ã�W�R�� �M�R�ã�� �W�U�D�M�H���� �Q�R�� �G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�Q�R��se �P�R�å�H��

�D�Q�D�O�L�]�L�U�D�W�L�� �W�R�� �Ä�V�W�D�Q�M�H�� �Q�D�N�R�Q�� �S�D�Q�G�H�P�L�M�H�³�� �N�D�R�� �V�W�D�Q�M�H�� �Q�D�N�R�Q�� �S�R�þ�H�W�N�D�� �S�D�Q�G�H�P�L�M�H���� �1�D�U�D�Y�Q�R���� �N�D�R��

�ã�W�R���M�H���Y�H�ü���Srikazano u radu, mnogo industrija uklju�þ�X�M�X�ü�L���L���K�R�W�H�O�V�N�X���M�H���L�P�D�O�R���W�H�ã�N�R razdoblje. 

�1�H�N�L�� �V�X�� �L�P�D�O�L�� �W�R�O�L�N�R�� �V�U�H�ü�H�� �G�D�� �X�V�S�L�M�X�� �S�U�H�å�L�Y�M�H�W�L�� �R�Q�R�� �Q�D�M�W�H�å�H���� �L�� �R�S�V�W�D�W�L�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X���� �N�D�R�� �ã�W�R�� �M�H��

�N�R�P�S�D�Q�L�M�D�� �=�D�J�U�H�E�� �&�L�W�\�� �+�R�W�H�O�V���� �Q�R�� �Q�D�å�D�O�R�V�W�� �P�Q�R�J�L�� �Q�L�V�X�� �L�P�D�O�L�� �W�R�O�L�N�R�� �V�U�H�ü�H�� �W�H�� �V�X�� �S�U�R�S�D�O�L�� �L��

�P�R�U�D�O�L�� �X�� �N�R�Q�D�þ�Q�L�F�L�� �]�D�W�Y�R�U�L�W�L�� �V�Y�R�M�D�� �Y�U�D�W�D�� �]�D�X�Y�L�M�H�N���� �,�]�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�Q�L�K�� �U�D�]�O�R�J�D���� �M�D�V�Q�R�� �M�H�� �G�D�� �Q�D�P��

�J�R�V�S�R�ÿ�D���,�]�D�E�H�O�D���Q�L�M�H���P�R�J�O�D���G�D�W�L���W�R�þ�Q�H���L���G�H�W�D�O�M�Q�H���L�Q�I�R�U�Pacije o trenutnom financijskom stanju, 

�D�� �L�� �R�Q�L�P�D�� �X�� �S�U�R�ã�O�R�V�W�L���� �V�Y�R�M�H�� �N�R�P�S�D�Q�L�M�H���� �8�]�H�Y�ã�L �X�� �R�E�]�L�U�� �V�Y�H�� �ã�W�R�� �M�H ispitanica rekla, da se 
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�]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L���G�D���M�H���N�R�P�S�D�Q�L�M�D���L�P�D�O�D���G�R�V�W�D���W�H�ã�N�R���U�D�]�G�R�E�O�M�H�����D�O�L���M�H���X�V�S�M�H�O�D���G�R�Y�R�O�M�Q�R���G�X�J�R���L�]�G�U�å�D�W�L���L��

�Q�D�V�W�D�Y�L�W�L���U�D�G�L�W�L���G�D���V�X���G�R�þ�H�N�D�O�L �P�D�O�R���O�D�N�ã�D���Y�U�H�P�H�Q�D���L���E�R�O�M�H���V�H�]�R�Q�H�� 

4.3. �5�H�]�X�O�W�D�W�L���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D 

Iz �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���� �R�G�Q�R�V�Q�R���L�Q�W�H�U�Y�M�X�D���� �V�D�]�Q�D�O�R���V�H���G�D���M�H���N�R�P�S�D�Q�L�M�D���=�D�J�U�H�E���&�L�W�\���+�R�W�H�O�V���� �N�D�R���L���V�Y�H��

�R�V�W�D�O�H���� �L�P�D�O�D���S�R�W�H�ã�N�R�ü�D���V�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�P���� �8�Q�D�W�R�þ���W�R�P�H���ã�W�R���K�R�W�H�O�L���Q�L�V�X���E�L�O�L���V�O�X�å�E�H�Q�R���]�D�W�Y�R�U�H�Q�L��

prema mjera�P�D�� �V�W�R�å�H�U�D���� �]�E�R�J�� �R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�D�� �N�U�H�W�D�Q�M�D�� �V�W�U�D�Q�L�K�� �L�� �G�R�P�D�ü�L�K�� �S�X�W�Q�L�N�D���� �K�R�W�H�O�L�� �V�X�� �E�L�O�L��

skoro potpuno prazni. Stranci koji su i bili u Hrvatskoj za to vrijeme su, kako je saznano od 

�L�V�S�L�W�D�Q�L�F�H���� �W�U�D�å�L�O�L���S�R�Q�D�M�Y�L�ã�H�� �S�U�L�Y�D�W�Q�H�� �V�P�M�H�ã�W�D�M�H���� �9�H�ü�L�Q�D�� �]�D�J�U�H�E�D�þ�N�L�K�� �K�R�W�H�O�D�� �M�H�� �L�]��tog razloga 

�]�D�W�Y�R�U�L�O�D���V�Y�R�M�D���Y�U�D�W�D���X���S�H�U�L�R�G�X���R�G���R�å�X�M�N�D���G�R���N�U�D�M�D���V�Y�L�E�Q�M�D�������������� �J�R�G�L�Q�H���� �ã�W�R���M�H���Q�D�U�D�Y�Q�R���E�L�O�R��

�O�R�ã�H���]�D���Q�M�L�K�R�Y�R���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���L���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R���V�W�D�Q�M�H�����D�O�L���G�U�X�J�R�J���L�]�E�R�U�D���Q�L�M�H���E�L�O�R�����=�D�J�U�H�E���&�L�W�\���+�R�W�H�O�V��

je taj period iskoristio za obavljanje potrebnih renov�D�F�L�M�D�����W�H�K�Q�L�þ�N�H���S�U�H�J�O�H�G�H���L���X�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���Q�R�Y�L�K��

standarda potrebnih za poslovanje tijekom pandemije.  

�â�W�R���V�H���V�D�P�R�J���Q�D�þ�L�Q�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���W�L�þ�H�����S�U�R�P�L�M�H�Q�L�O�R���V�H���S�X�Q�R���W�R�J�D�����Q�D�M�Y�L�ã�H���X���V�P�L�V�O�X���K�L�J�L�M�H�Q�V�N�L�K���L�� 

protuepidemijskih standarda���� �6�Y�L�� �G�M�H�O�D�W�Q�L�F�L�� �V�H�� �G�U�å�H�� �P�M�H�U�D�� �V�W�R�å�H�U�D���� �L�� �+�L�O�W�R�Q�� �K�R�W�H�O�L�� �N�R�U�L�V�W�H��

�S�U�R�J�U�D�P�� �&�O�H�D�Q�� �6�W�D�\���� �N�R�M�L�� �M�H�� �Y�H�ü�� �V�S�R�P�H�Q�X�W�� �L�� �R�E�M�D�ã�Q�M�H�Q�� �X�� �L�Q�W�H�U�Y�M�X�X���� �=�D�� �J�H�Q�H�U�L�U�D�Q�M�H�� �S�U�L�K�R�G�D��

tijekom prve polovice 2020-�H�����R�G���Y�D�å�Q�R�V�W�L���E�L�O�D���M�H���G�R�V�W�D�Y�D���K�U�D�Q�H���M�H�U���V�X���P�Q�R�J�L���U�D�G�L�O�L���R�G���N�X�ü�H�����W�H��

nije ba�ã���E�L�O�R���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���]�D���G�U�X�å�H�Q�M�H�P���L�]�Y�D�Q���N�X�ü�H�����D�O�L���O�M�X�G�L���V�X���V�Y�H�M�H�G�Q�R���K�W�M�H�O�L���X�å�L�Y�D�W�L���X���K�U�D�Q�L���X��

�N�R�M�R�M�� �V�X�� �X�å�L�Y�D�O�L�� �S�U�L�M�H�� �S�D�Q�G�H�P�L�M�H�����,�D�N�R�� �V�H�� �G�M�H�O�D�W�Q�L�F�L�� �X�� �+�L�O�W�R�Q�� �K�R�W�H�O�L�P�D�� �Q�D�G�D�M�X�� �G�D�� �ü�H�� �V�H�� �Q�D�þ�L�Q��

�å�L�Y�R�W�D���ã�W�R���S�U�L�M�H�� �Y�U�D�W�L�W�L���R�Q�R�P�H���N�D�N�D�Y���M�H���E�L�R���S�U�L�M�H���S�D�Q�G�H�P�L�M�H�����Q�D�X�þ�L�O�L���V�X��se funkcionirati i raditi 

�Q�D���Q�D�þ�L�Q���Q�D���N�R�M�L���W�U�H�Q�X�W�Q�R���U�D�G�H�����=�D�J�U�H�E���&�L�W�\���+�R�W�H�O�V���V�X���L�P�D�O�L���X�V�S�M�H�ã�Q�L�M�X���������������S�R�V�O�R�Y�Q�X���J�R�G�L�Q�X��

�L�� �X�� �S�U�R�F�H�V�X�� �R�S�R�U�D�Y�N�D�� �V�X�� �V�D�� �R�S�W�L�P�L�V�W�L�þ�Q�L�P�� �S�U�H�G�Y�L�ÿ�D�Q�M�L�P�D�� �]�D�� �E�X�G�X�ü�Q�R�V�W���� �Q�R�� �Q�L�V�X�� �V�Y�L�� �L�P�D�O�L�� �W�H��

�V�U�H�ü�H���� �W�H�� �V�X�� �V�H�� �M�D�N�R�� �S�X�Q�R�� �K�R�W�H�O�D�� �L�� �N�R�P�S�D�Q�L�M�D�� �N�Rje se bave turizmom ili ugostiteljstvom 

zatvorili i propali.  
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5. �=�$�.�/�-�8�ý�$�.  

�7�X�U�L�]�D�P�� �M�H���� �L�]�� �V�Y�H�J�D�� �ã�W�R�� �V�H�� �P�R�J�O�R�� �Q�D�X�þ�L�W�L�� �L�]�� �R�Y�R�J�� �U�D�G�D���� �J�R�V�S�R�Garska grana Republike 

Hrvatske koja izrazito ovisi o �W�X�U�L�V�W�L�P�D�� �L�� �Q�M�L�K�R�Y�R�P�� �S�R�Q�D�ã�D�Q�M�X���� �S�D�� �Q�L�M�H�� �Q�L�ã�W�D�� �þ�X�G�Q�R�� �G�D�� �M�H�� �X��

vrijeme �S�D�Q�G�H�P�L�M�H���W�X�U�L�]�D�P���E�L�R���M�H�G�Q�D���R�G���Q�D�M�R�ã�W�H�ü�H�Q�L�M�L�K���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L�K���J�U�D�Q�D���L��jedna od �Q�D�M�Y�L�ã�H��

�S�R�J�R�ÿ�H�Q�L�K�� �Q�H�J�D�W�L�Y�Q�L�P�� �S�R�V�O�M�H�G�L�F�D�P�D bolesti COVID-�������� �.�D�R�� �ã�W�R�� �M�H�� �Y�L�G�O�M�L�Y�R�� �L�]�� �S�R�Y�L�M�H�V�W�L��

�V�Y�M�H�W�V�N�L�K�� �S�D�Q�G�H�P�L�M�D���� �]�Q�D�M�X�� �E�L�W�L�� �U�D�]�R�U�Q�H�� �L�� �X�� �S�R�W�S�X�Q�R�V�W�L�� �S�U�R�P�L�M�H�Q�L�W�L�� �Q�D�þ�L�Q�� �Q�D�� �N�R�M�L�� �V�H�� �G�R prije 

�Q�M�L�K�R�Y�H�� �S�R�M�D�Y�H�� �å�L�Y�M�H�O�R���� �2�Q�H�� �P�L�M�H�Q�M�D�M�X��ljudske navike, potreb�H���� �å�H�O�M�H���� �R�V�M�H�ü�D�M�H�� �L�� �W�M�H�U�D�M�X�� �L�K na 

�S�U�H�L�V�S�L�W�L�Y�D�Q�M�H���S�U�L�R�U�L�W�H�W�D���Q�D���Q�D�þ�L�Q���G�D���V�H���X���W�D�N�Y�L�P���W�U�H�Q�X�W�F�L�P�D���R�V�R�E�H���X���S�R�W�S�X�Q�R�V�W�L���R�G�U�H�N�Q�X���Q�H�N�L�K��

�V�W�Y�D�U�L�� �E�H�]�� �N�R�M�L�K�� �V�X�� �S�U�L�M�H�� �P�L�V�O�L�O�L�� �G�D�� �Q�H�� �P�R�J�X�� �å�L�Y�M�H�W�L ili ih �V�H�� �Q�L�V�X�� �K�W�M�H�O�L�� �R�G�U�H�ü�L���� �7�R�� �V�X��npr. 

�P�M�H�V�H�þ�Qa, �J�R�G�L�ã�Q�M�D, ljetna, zimska ili luksuzna putovanja, �L�]�O�D�V�F�L���� �G�U�X�å�H�Q�M�D���� �V�K�R�S�S�L�Q�J����

�N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�� �O�X�N�V�X�]�Q�L�K�� �X�V�O�X�J�D�� �L�� �V�O�L�þ�Q�R���� �1�H�ã�W�R�� �ã�W�R�� �M�H�� �Y�H�ü�L�Q�D�� �O�M�X�G�L��tek �V�D�G�D�� �Q�D�å�D�O�R�V�W��shvatila i 

�Q�D�X�þ�L�O�D je da su zdravlje, sigurnost i obitelj najbitnije stvari. To je rezultiralo smanjenjem 

�G�R�P�D�ü�L�K�� �L�� �L�Q�R�]�H�P�Q�L�K�� �S�X�W�R�Y�D�Q�M�D���� �Q�D�U�D�Y�Q�R�� �L�� �]�E�R�J�� �P�M�H�U�D�� �V�W�R�å�H�U�D�� �L�� �6�Y�M�H�W�V�N�H�� �]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�H��

�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���� �W�U�R�ã�H�Q�M�D�� �Q�R�Y�D�F�D�� �Q�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�H�� �L�� �X�V�O�X�J�H�� �N�R�M�L�� �Q�L�V�X�� �S�R�W�U�H�E�Q�L���� �S�D�� �L�� �Q�D�� �L�]�O�D�V�N�H�� �L��

od�O�D�V�N�H�� �X�� �N�D�I�L�ü�H���� �U�H�V�W�R�U�D�Q�H���� �N�L�Q�D���� �N�D�]�D�O�L�ã�W�D�� �L�� �V�O�L�þ�Q�H�� �X�V�O�X�J�H�� �N�R�M�H�� �V�H�� �þ�H�V�W�R�� �N�R�U�L�V�W�H����Veliki broj 

�X�V�O�X�å�Q�L�K�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�� �Q�D�å�D�O�R�V�W�� �Q�L�M�H�� �X�V�S�L�R�� �R�S�V�W�D�W�L�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X���� �Q�R�� �]�D�� �R�Q�H�� �N�R�M�L�� �M�H�V�X���� �S�R�O�D�J�D�Q�L��

�S�R�Y�U�D�W�D�N���M�H���Y�H�ü���S�U�L�V�X�W�D�Q�����8�Q�D�W�R�þ���W�R�P�H���ã�W�R���M�H���G�R�V�W�D���O�M�X�G�L���]�D�G�H�V�L�O�D���W�H�ã�N�D financijska situacija, i 

�ã�W�R�� �L�K�� �P�Q�R�J�R�E�U�R�M�Q�L�� �I�D�N�W�R�U�L�� �V�S�U�M�H�þ�D�Y�D�M�X�� �X�� �S�X�W�R�Y�D�Q�M�L�P�D���� �R�G�O�D�V�F�L�P�D�� �Q�D�� �R�G�P�R�U�H���� �L�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�X��

�X�V�O�X�J�D�� �X�V�O�X�å�Q�L�K�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���� �Q�D�þ�L�Q�� �Q�D�� �N�R�Meg �V�X�� �Q�D�Y�L�N�O�L�� �å�L�Y�M�H�W�L�� �Q�L�M�H��se �W�D�N�R�� �O�D�N�R�� �R�G�U�H�ü�L����

�(�N�R�Q�R�P�V�N�L�� �L�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�� �X�G�D�U�D�F�� �R�Y�H�� �S�D�Q�G�H�P�L�M�H�� �R�V�M�H�W�L�W�L�� �ü�H�� �V�H�� �M�R�ã�� �Q�H�N�R�O�L�N�R�� �J�R�G�L�Q�D���� �L�� �E�L�W�L�� �ü�H��

�S�R�W�U�H�E�Q�R�� �L�P�D�W�L�� �V�W�U�S�O�M�H�Q�M�D�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �G�R�þ�H�N�D�R�� �]�D�Y�U�ã�H�W�D�N�� �S�D�Q�G�H�P�L�M�H���� �S�R�V�W�H�S�H�Q�L�� �L�� �X�� �N�U�D�M�Q�R�V�W�L�� �L��

�S�R�W�S�X�Q�L���S�R�Y�U�D�W�D�N���Q�D���Q�D�þ�L�Q���Q�D���N�R�M�L���V�H���Q�H�N�D�G�D���S�U�L�M�H���S�D�Q�G�H�P�L�M�H���å�L�Y�M�H�O�R�� 
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PODSJETNIK ZA INTERVJU  

 

1. �.�R�M�H���M�H���9�D�ã�H���L�P�H���L���S�U�H�]�L�P�H�" 

2. �.�D�N�R���V�H���]�R�Y�H���9�D�ã�D���N�R�P�S�D�Q�L�M�D�" 

3. Tko su vlasnici? 

4. �,�P�D�W�H���O�L���Y�L�ã�H���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���M�H�G�L�Q�L�F�D���X���L�V�W�R�P���Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�X�����Q�S�U�����Y�L�ã�H���K�R�W�H�O�D���" 

5. �.�R�M�D���M�H���9�D�ã�D���I�X�Q�N�F�L�M�D���X�Q�X�W�D�U��kompanije? 

6. Koliko godina radite u ovoj kompaniji? 

7. Jeste li radili na drugim funkcijama unutar ove kompanije? 

8. �'�D�� �O�L�� �V�W�H�� �U�D�G�L�O�L�� �Q�D�� �V�O�L�þ�Q�L�P�� �S�R�]�L�F�L�M�D�P�D�� �Y�H�]�D�Q�L�P�� �X�]�� �W�X�U�L�]�D�P�� �Lli ugostiteljstvo u drugim 

kompanijama, i ako da, na kojim pozicijama? 

9. Kada se 2020-te dogodila pandemija i prvi lockdown u Hrvatskoj, koji su bile prve 

mjere koje su pogodile �9�D�ã�X�� �N�R�P�S�D�Q�L�M�X�� �G�D�� �O�L�� �V�X�� �9�D�V�� �S�U�L�Y�U�H�P�H�Q�R�� �Ä�]�D�W�Y�R�U�L�O�L�³����

�R�J�U�D�Q�L�þ�L�O�L���U�D�G���L���V�O�L�þ�Q�R? 

10.  �'�D�� �O�L�� �V�W�H�� �N�D�R�� �N�R�P�S�D�Q�L�M�D�� �X�Y�H�O�L�� �Q�H�N�H�� �Q�R�Y�H�� �Q�D�þ�L�Q�H�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���� �Q�S�U���� �G�D�� �O�L�� �L�Pate neki 

�S�U�L�P�M�H�U�� �N�R�M�L�� �E�L�V�W�H�� �S�R�G�L�M�H�O�L�O�L�� �V�� �Q�D�P�D�� �G�D�� �V�H�� �R�G�� �N�D�G�D�� �M�H�� �S�U�R�J�O�D�ã�H�Q�D�� �S�D�Q�G�H�P�L�M�D�� �U�D�G�L�� �L��

�I�X�Q�N�F�L�R�Q�L�U�D���X�Q�X�W�D�U���N�R�P�S�D�Q�L�M�H���G�U�X�J�D�þ�L�M�H���Q�H�J�R���V�H���W�R���L�N�D�G�D���S�U�L�M�H���U�D�G�L�O�R�" 

11.  �2�E�]�L�U�R�P���Q�D���G�R�E�U�X���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�X���V�H�]�R�Q�X���R�Y�H����������-�H���J�R�G�L�Q�H�����N�D�N�Y�R���M�H���9�D�ã�H���L�V�N�X�V�W�Y�R���L���N�R�M�H��

ste Vi rezultate postigli do sada? 

12.  Jeste li se oporavili od posljedica? 

 


