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�6�$�ä�(�7�$�. 
 
Nabava je u suvremenom �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R�P�� �S�R�G�X�]�H�ü�X�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�D�� �I�X�Q�N�F�L�M�D���� �8�� �S�U�R�ã�O�R�V�W�L�� �M�H�� �E�L�O�D��

�R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�D�� �I�X�Q�N�F�L�M�D���� �&�L�O�M�H�Y�L���� �]�D�G�D�W�F�L�� �L�� �V�Y�U�K�D�� �Q�D�E�D�Y�H�� �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R�� �V�X�� �S�R�Y�H�]�D�Q�L�� �V�� �Q�D�P�M�H�U�R�P��

�U�D�]�Y�R�M�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���� �S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�L�� �L�� �R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�D�� �G�R�E�L�W�L���� �%�H�]�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �S�U�R�F�H�V�R�P�� �Q�D�E�D�Y�H�� �L��

planiranja nabave, �S�R�V�W�X�S�D�N�� �Q�D�E�D�Y�H�� �R�G�Y�L�M�D�� �V�H�� �V�S�R�U�R�� �L�� �Q�H�� �R�V�W�Y�D�U�X�M�H�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�X�� �I�X�Q�N�F�L�M�X�� �Q�L�W�L��

�S�R�O�R�å�D�M�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X���� �8�� �N�U�L�]�Q�L�P�� �Y�U�H�P�H�Q�L�P�D�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X�� �S�D�Q�G�H�P�L�M�H�� �L�� �U�D�W�R�Y�L�� �N�D�G�D��

�S�R�G�X�]�H�ü�H���Q�H���P�R�å�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�L�W�L�����S�U�H�G���X�S�U�D�Y�R�P���V�H���Q�D�O�D�]�H���E�U�R�M�Q�L���L�]�D�]�R�Y�L�����2�þ�L�W�X�M�X���V�H���X���S�U�R�P�M�H�Q�L��

�V�W�U�D�W�H�ã�N�R�J�� �S�O�D�Q�D�� �L�� �S�U�L�O�D�J�R�ÿ�D�Y�D�Q�M�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �W�U�å�L�ã�W�X���� �3�R�G�X�]�H�ü�H�� �9�L�Q�R�S�O�R�G-Vinarija d.o.o. 

�â�L�E�H�Q�L�N�� �M�H�� �]�D�� �U�D�]�O�L�N�X�� �R�G�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �N�R�M�D�� �V�X�� �X�� �Y�U�L�M�H�P�H�� �&�R�Y�L�G-������ �N�U�L�]�H�� �O�R�ã�H�� �S�R�V�O�R�Y�D�O�L���� �X�V�S�M�H�O�R��

�S�U�L�M�H�Y�U�H�P�H�Q�R�� �L�]�D�ü�L�� �L�]�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �S�U�R�E�O�H�P�D�� �L�� �R�V�W�Y�D�U�L�W�L�� �G�R�E�L�W�� �Q�D�E�D�Y�R�P�� �N�R�M�D�� �V�H�� �R�U�L�M�H�Q�Wirala na 

�X�ã�W�H�G�H���L���V�X�V�W�D�Y�Q�R���S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H������ 

 

�.�O�M�X�þ�Q�H�� �U�L�M�H�þ�L���� �Q�D�E�D�Y�D���� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �Q�D�E�D�Y�R�P���� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H�� �Q�D�E�D�Y�H���� �V�W�U�D�W�H�ã�N�D�� �I�X�Q�N�F�L�M�D�� �Q�D�E�D�Y�H����
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1. UVOD 

�1�D�E�D�Y�D�� �M�H�� �X�� �V�X�Y�U�H�P�H�Q�R�P�� �G�U�X�ã�W�Y�X�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�D�� �I�X�Q�N�F�L�M�D�� �N�R�M�D�� �V�H�� �S�U�L�O�D�J�R�ÿ�D�Y�D�� �L�]�D�]�R�Y�L�P�D��unutar 

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R�J�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���� �Q�D�� �O�R�N�D�O�Q�R�P�� �L�� �J�O�R�E�D�O�Q�R�P�� �W�U�å�L�ã�W�X�� �W�H�� �X�Y�M�H�W�L�P�D�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X���� �R�V�R�E�L�W�R�� �X��

�N�U�L�]�Q�L�P���Y�U�H�P�H�Q�L�P�D�����8�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���Q�D�E�D�Y�R�P�����S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H���S�U�R�F�H�V�D���Q�D�E�D�Y�H���L���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���X�W�M�H�þ�X���Q�D��

�F�L�O�M�H�Y�H���� �V�Y�U�K�X�� �L�� �]�D�G�D�W�N�H�� �Q�D�E�D�Y�H���� �.�U�D�M�Q�M�L�� �U�H�]�X�O�W�D�W�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�R�J�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �Q�D�E�D�Y�R�P�� �M�H��

�S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�Q�R�V�W���S�R�G�X�]�H�ü�D�����U�D�V�W���G�R�E�L�W�L���L���V�X�U�D�G�Q�M�D���V���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�L�P�D�����3�R�M�H�G�L�Q�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���X���&�R�Y�L�G-19 

�N�U�L�]�L�� �S�U�R�P�L�M�H�Q�L�O�D�� �V�X�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�H�� �L�� �S�U�L�O�D�J�R�G�L�O�D�� �V�H�� �]�E�L�Y�D�Q�M�L�P�D�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X���� �7�D�N�R�� �M�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �]�D��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���Y�L�Q�D���L���D�O�N�R�K�R�O�Q�L�K���S�L�ü�D���9�L�Q�R�S�O�R�G-�9�L�Q�D�U�L�M�D���G���R���R�����â�L�E�H�Q�L�N�����S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H�P���L���V�W�U�D�W�H�ã�N�R�P��

�Q�D�E�D�Y�R�P�� �N�R�M�D�� �V�H�� �W�H�P�H�O�M�L�O�D�� �Q�D�� �X�ã�W�H�G�L�� �X�V�S�M�H�O�D�� �L�]�D�ü�L�� �L�]�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �S�U�R�E�O�H�P�D���� �S�R�Y�H�ü�D�W�L��

proizvodnju i ostvariti dobit. 

 

1.1. Predmet i cilj rada 

 
Predmet rada �M�H�� �D�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�M�H�� �S�U�R�F�H�V�D�� �Q�D�E�D�Y�H�� �L�� �D�Q�D�O�L�]�D�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R�J�� �S�R�G�X�]�H�ü�D��

Vinoplod-�9�L�Q�D�U�L�M�D���G���R���R�����N�U�R�]���S�U�R�F�H�V���V�W�U�D�W�H�ã�N�H���Q�D�E�D�Y�H�����8���W�H�R�U�L�M�V�N�R�P���G�L�M�H�O�X���U�D�G�D���E�L�W���ü�H���U�L�M�H�þ���R��

�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�R�P�� �S�U�R�F�H�V�X�� �Q�D�E�D�Y�H�� �X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�P���S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D���� �V�� �R�V�Y�U�W�R�P�� �Q�D �S�R�M�D�P�� �L�� �R�E�L�O�M�H�å�M�D��

�Q�D�E�D�Y�H���X���X�å�H�P���L���ã�L�U�H�P���V�P�L�V�O�X���L���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�R�P���Q�D�E�D�Y�H���X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R�P���S�R�G�X�]�H�ü�X�����2�S�L�V�D�W���ü�H���V�H��

�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�L�U�D�Q�D���L���G�H�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�L�U�D�Q�D���Q�D�E�D�Y�D���X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R�P���S�R�G�X�]�H�ü�X�����N�D�R���L���S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H���L���S�R�V�W�X�S�D�N��

�Q�D�E�D�Y�H�� �X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R�P�� �S�R�G�X�]�H�ü�X���� �3�U�R�P�M�H�Q�H�� �N�R�M�H�� �V�H�� �R�G�Y�L�M�D�Mu na lokalnoj i globalnoj razini 

�X�W�M�H�F�D�O�H�� �V�X�� �L�� �Q�D�� �S�U�R�P�M�H�Q�H�� �X�� �I�X�Q�N�F�L�M�L�� �Q�D�E�D�Y�H�� �S�D�� �ü�H�� �V�H�� �X�� �W�H�R�U�L�M�V�N�R�P�� �G�L�M�H�O�X�� �R�S�L�V�D�W�L�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�D��

�I�X�Q�N�F�L�M�D�� �Q�D�E�D�Y�H�� �X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R�P�� �S�R�G�X�]�H�ü�X�� �V�� �Q�D�J�O�D�V�N�R�P�� �Q�D�� �V�X�Y�U�H�P�H�Q�X�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�X�� �I�X�Q�N�F�L�M�H��

�Q�D�E�D�Y�H���X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R�P���S�R�G�X�]�H�ü�X���Q�D���O�R�N�D�O�Q�R�P���L���J�O�R�E�D�O�Q�R�P���W�U�å�L�ã�W�X�����V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�D���S�R�G�U�X�þ�M�D���Q�D�E�D�Y�H��

�X�� �S�U�D�N�V�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R�J�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �W�H�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �W�U�å�L�ã�W�D�� �Q�D�E�D�Y�H�� �X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R�P�� �S�R�G�X�]�H�ü�X����

�3�R�]�R�U�Q�R�V�W���ü�H���V�H���S�R�V�Y�H�W�L�W�L���L�]�D�]�R�Y�L�P�D���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���Q�D�E�D�Y�R�P���X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R�P���S�R�G�X�]�H�ü�X���X���N�U�L�]�Q�L�P��

situacijama. 

�&�L�O�M�� �U�D�G�D�� �M�H�� �L�V�W�U�D�å�L�W�L�� �Q�D�M�E�R�O�M�H�� �Q�D�þ�L�Q�H�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �Q�D�E�D�Y�R�P�� �X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R�P�� �S�R�G�X�]�H�ü�X�� �L��

�D�Q�D�O�L�]�L�U�D�W�L�� �L�]�D�]�R�Y�H�� �N�R�M�L�� �V�H�� �X�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�R�M�� �Q�D�E�D�Y�L�� �M�D�Y�O�M�D�M�X�� �X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R�P�� �S�R�G�X�]�H�ü�X�� �]�E�R�J��

�S�U�R�P�M�H�Q�D���Q�D���O�R�N�D�O�Q�R�P���L���J�O�R�E�D�O�Q�R�P���W�U�å�L�ã�W�X���� �R�V�R�E�L�W�R���X���N�U�L�]�Q�L�P���Y�U�H�P�H�Q�L�P�D�����,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�P���V�H���X��

�U�D�G�X���S�R�N�X�ã�D�O�R���R�G�J�R�Y�R�U�L�W�L���Q�D���V�O�M�H�G�H�ü�D���S�L�W�D�Q�M�D�� 

������ �.�D�N�R�� �L�]�J�O�H�G�D�� �S�U�R�F�H�V�� �Q�D�E�D�Y�H�� �X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R�P�� �S�R�G�X�]�H�ü�X�� �Q�D�� �S�U�L�P�M�H�U�X�� �L�]�� �S�U�D�N�V�H��

�S�R�G�X�]�H�ü�D���9�L�Q�R�S�O�R�G-Vinarija d.o.o.? 

�������.�R�M�L���V�X���V�W�U�D�W�H�ã�N�L���F�L�O�M�H�Y�L���S�R�G�X�]�H�ü�D���Q�D���S�U�L�P�M�H�U�X���S�R�G�X�]�H�ü�D���9�L�Q�R�S�O�R�G-Vinarija d.o.o.? 
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�������.�D�N�R���V�H���Y�U�ã�L���S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H���X���S�R�G�X�]�H�ü�X Vinoplod-Vinarija d.o.o.? 

�������.�D�N�R���W�H�þ�H���S�R�V�W�X�S�D�N���Q�D�E�D�Y�H���X���S�R�G�X�]�H�ü�X���9�L�Q�R�S�O�R�G-Vinarija d.o.o.? 

�������.�R�M�L���V�X���L�]�D�]�R�Y�L���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���S�U�R�F�H�V�R�P���Q�D�E�D�Y�H���X���S�R�G�X�]�H�ü�X���9�L�Q�R�S�O�R�G-Vinarija d.o.o. u 

vrijeme Covid-19 krize? 

 
 

1.2. I zvori podataka i m�H�W�R�G�H���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D 

 
U radu j�H���N�R�U�L�ã�W�H�Q�R���L���N�R�P�E�L�Q�L�U�D�Q�R���Q�H�N�R�O�L�N�R�� znanstvenih metoda:  

�x metoda deskripcije,  

�x metoda analize i sinteze 

�x metoda klasifikacije 

�x �P�H�W�R�G�D���X�V�S�R�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�D���� 

 �3�R�G�D�W�F�L�� �]�D�� �U�D�G�� �W�H�P�H�O�M�H�� �V�H�� �Q�D�� �]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L�P�� �L�]�Y�R�U�L�P�D�� �L�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�L�P�D���� �D�O�L�� �L�� �S�R�G�D�W�F�L�P�D��

dobivenima od djelatnika Vinoplod-�9�L�Q�D�U�L�M�H�� �G���R���R���� �8�� �U�D�G�X�� �V�X�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�L�� �S�R�G�D�W�F�L�� �L�]�� �N�Q�M�L�J�D����

�]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L�K���L���V�W�U�X�þ�Q�L�K���þ�O�D�Q�D�N�D�����S�X�E�O�L�N�D�F�L�M�D���L���L�Q�W�H�U�Q�H�W�V�N�L�K���L�]�Y�R�U�D�� 

 
 

�����������6�D�G�U�å�D�M���L���V�W�U�X�N�W�X�U�D���U�D�G�D 

 
Osim �X�Y�R�G�D���L���]�D�N�O�M�X�þ�N�D�����U�D�G���V�H���V�D�V�W�R�M�L���R�G���M�R�ã���W�U�L���S�R�J�O�D�Y�O�M�D�����8���X�Y�R�G�X���V�H���X�N�U�D�W�N�R���S�U�L�N�D�]�X�M�H���W�H�P�D��

rada. U drugom poglavlju teorijski se opisuje organizacija procesa nabave u proizvodnom 

�S�R�G�X�]�H�ü�X�����8���S�R�W�S�R�J�O�D�Y�O�M�L�P�D���V�H���G�H�I�L�Q�L�U�D���S�R�M�D�P���Q�D�E�D�Y�H���X���X�å�H�P���L���ã�L�U�H�P���V�P�L�V�O�X�����R�S�Lsuju ciljevi, 

svrha i zadatci nabave, opisuje centralizirina i decentralizirana nabava. Naglasak se stavlja na 

�X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���Q�D�E�D�Y�R�P�����S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H���L���S�R�V�W�X�S�D�N���Q�D�E�D�Y�H���X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R�P���S�R�G�X�]�H�ü�X���� 

�7�U�H�ü�H���S�R�J�O�D�Y�O�M�H���V�D�V�W�R�M�L���V�H���R�G���þ�H�W�L�U�L���S�R�W�S�R�J�O�D�Y�O�M�D���X���N�R�M�L�P�D���V�H���W�H�R�U�L�M�V�N�L���R�S�L�V�X�M�H���V�W�U�D�W�H�ã�N�D���I�X�Q�N�F�L�M�D��

�Q�D�E�D�Y�H�� �X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R�P�� �S�R�G�X�]�H�ü�X���� �R�G�� �V�X�Y�U�H�P�H�Q�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �Q�D�E�D�Y�H�� �Q�D�� �O�R�N�D�O�Q�R�P�� �L��

�J�O�R�E�D�O�Q�R�P�� �W�U�å�L�ã�W�X�� �G�R�� �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�L�K�� �S�R�G�U�X�þ�M�D�� �Q�D�E�D�Y�H�� �L�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �W�U�å�L�ã�W�D���� �3�U�R�S�L�W�X�M�X�� �V�H�� �L�]�D�]�R�Y�L��

upravljanja nabavom u kriznim situacijama.  

�8�� �þ�H�W�Y�U�W�R�P���S�R�J�O�D�Y�O�M�X�� �D�Q�D�O�L�]�L�U�D�� �V�H�� �L�� �L�V�W�U�D�å�X�M�H�� �S�U�R�F�H�V�� �Q�D�E�D�Y�H�� �X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R�P�� �S�R�G�X�]�H�ü�X��

Vinoplod-�9�L�Q�D�U�L�M�D�� �G���R���R���� �â�L�E�H�Q�L�N���� �3�U�L�N�D�]�X�M�H�� �V�H�� �S�R�V�W�X�S�D�N�� �Q�D�E�D�Y�H�� �L�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H�� �Q�D�E�D�Y�H���� �2�V�R�E�L�W�D��

�V�H���S�R�]�R�U�Q�R�V�W���S�U�L�G�D�M�H���X�V�S�R�U�H�G�E�L���L�]�Y�M�H�ã�ü�D���Q�D�E�D�Y�H���]�D���������������L���������������J�R�G�L�Q�X�����3�U�L�N�D�]�X�M�X���V�H���L�]�D�]�R�Y�L u 

�X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�X���Q�D�E�D�Y�R�P���V���N�R�M�L�P�D���V�H���S�R�G�X�]�H�ü�H���]�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���Y�L�Q�D���V�X�R�þ�L�O�R���X���N�U�L�]�Q�R�P���U�D�]�G�R�E�O�M�X�� 
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�������2�5�*�$�1�,�=�$�&�,�-�$���3�5�2�&�(�6�$���1�$�%�$�9�(���8���3�5�2�,�=�9�2�'�1�2�0���3�2�'�8�=�(�û�8 

 
 
�7�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�� �Q�D�S�U�H�G�D�N�� �L�� �U�D�]�Y�R�M�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D�� �X�� �������� �V�W�R�O�M�H�ü�X�� �G�R�Q�L�M�H�O�L�� �V�X�� �E�U�]�H�� �S�U�R�P�M�H�Q�H�� �X��

upravljanju procesom �Q�D�E�D�Y�H�� �ã�W�R�� �M�H�� �X�W�M�H�F�D�O�R�� �Q�D�� �G�R�E�L�W���S�R�G�X�]�H�ü�D�� �L�� �G�X�J�R�U�R�þ�Q�L�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�� �X�V�S�M�H�K����

�1�D�S�U�H�G�D�N�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H�� �G�R�Y�H�R�� �M�H�� �G�R�� �X�S�R�U�D�E�H�� �D�O�D�W�D�� �N�R�M�L�� �Y�R�G�L�W�H�O�M�L�P�D�� �Q�D�E�D�Y�H�� �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�M�X��

�L�]�Y�O�D�þ�H�Q�M�H�� �P�D�N�V�L�P�D�O�Q�H�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �L�]�� �S�R�Q�X�G�H1. �2�G�J�R�Y�R�U�Q�R�� �Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �Q�D�E�D�Y�Q�H�� �S�R�O�L�W�L�N�H�� �X�W�M�H�F�D�O�R��

�M�H�� �Q�D�� �X�V�S�M�H�ã�Qu organiziranost poslovnog procesa nabave i sistematizaciju proizvodnog 

�S�R�G�X�]�H�ü�D2. �3�R�Y�H�ü�D�O�H�� �V�X�� �V�H�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �]�D�� �V�Y�H�� �V�X�E�M�H�N�W�H�� �X�� �S�U�R�F�H�V�X�� �Q�D�E�D�Y�H���� �D�� �Q�D�S�U�H�G�Q�H��

�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�H�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H�� �R�P�R�J�X�ü�L�O�H�� �V�X�� �L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�M�H�� �Q�D�E�D�Y�Q�L�K�� �O�D�Q�D�F�D�� �N�R�M�L�� �G�M�H�O�X�M�X�� �N�D�R�� �M�H�G�Q�D��

jedinica3.  

�����������3�R�M�D�P���L���R�E�L�O�M�H�å�M�D���Q�D�E�D�Y�H���X���X�å�H�P���L���ã�L�U�H�P���V�P�L�V�O�X 

�5�D�]�O�L�þ�L�W�L�� �D�X�W�R�U�L�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�R�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�M�X�� �S�R�M�D�P�� �Q�D�E�D�Y�H�� Nabava se prvi put spominje u tekstu 

Charlesa Babbagea 1832. u knjizi O ekonomiji strojeva i proizvodnji4. �$�X�W�R�U�L�� �)�H�U�L�ã�D�N�� �L��

�6�W�L�K�R�Y�L�ü�� �Q�D�E�D�Y�X�� �G�L�M�H�O�H�� �Q�D �Q�D�E�D�Y�X�� �X�� �X�å�H�P�� �V�P�L�V�O�X�� �L�� �Q�D�E�D�Y�X�� �X�� �ã�L�U�H�P�� �V�P�L�V�O�X���� �1�D�E�D�Y�X�� �X�� �X�å�H�P��

smislu (engl. purchasing, acquisition�����þ�L�Q�H���R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�L���S�R�V�O�R�Y�L���X���S�U�R�F�H�V�X���S�U�L�E�D�Y�O�M�D�Q�M�D���R�E�M�H�N�D�W�D��

�Q�D�E�D�Y�H���� �2�E�M�H�N�W�L�� �Q�D�E�D�Y�H�� �X�� �X�å�H�P�� �V�P�L�V�O�X�� �V�X�� �V�L�U�R�Y�L�Q�H���� �S�R�P�R�ü�Q�L�� �L�� �S�R�J�R�Q�V�N�L�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�L���� �G�L�M�H�O�R�Y�L���L��

sklopovi �L���W�U�J�R�Y�D�þ�N�D���U�R�E�D5.   

�8�� �X�å�H�P�� �V�P�L�V�O�X�� �Q�D�E�D�Y�D�� �M�H�� �N�X�S�Q�M�D�� �X�� �N�X�S�R�S�U�R�G�D�M�Q�R�P�� �X�J�R�Y�R�U�X���� �8�� �G�Y�R�V�W�U�D�Q�R�P�� �S�U�R�F�H�V�X�� �N�X�S�D�F��

�N�X�S�X�M�H���V�U�H�G�V�W�Y�D���]�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���L���X�V�O�X�J�H���S�R���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�M���F�L�M�H�Q�L�����3�U�R�F�H�V���X�N�O�M�X�þ�X�M�H6: 

�D�����]�D�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�H���N�X�S�R�S�U�R�G�D�M�Q�R�J���X�J�R�Y�R�U�D���L�O�L���Q�D�U�X�þ�L�Y�D�Q�M�H���� 

�E�����L�]�Y�U�ã�H�Q�M�H���Nupoprodajnog ugovora isporukom sredstava za proizvodnju,  

�F�����L�]�Y�U�ã�H�Q�M�H���X�V�O�X�J�D 

�G�����S�O�D�ü�D�Q�M�H���U�D�þ�X�Q�D���S�U�R�G�D�Y�D�W�H�O�M�X�� 

�'�D�Q�D�V���Q�D�E�D�Y�D���Y�L�ã�H���Q�L�M�H���S�R�P�R�ü�Q�D���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�����R�Q�D���M�H���I�X�Q�N�F�L�M�D���S�U�Y�R�J���U�H�G�D�����L�V�W�R���N�D�R���L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D��

i prodaja. Postala je temeljna funkcija jer uz funk�F�L�M�X�� �Q�D�E�D�Y�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �G�R�O�D�]�L�� �X��

                                                 
1 Fitzgerald, K.R. (2002). Best practices in procurement. ASCET. Preuzeto s: 
https://www.researchgate.net/profile/Hubert-Oesterle/publication/228012037_Best_Practices_im_E-
Procurement/links/555e0de908ae6f4dcc8dcf8a/Best-Practices-im-E-Procurement.pdf, [11.7.2022.] 
2 Sikavica, P., Novak, M. (1999). Poslovna organizacija. Zagreb: Informator. str. 799.  
3Fitzgerald, K.R. (2002). Best practices in procurement. ASCET. Preuzeto s: 
https://www.researchgate.net/profile/Hubert-Oesterle/publication/228012037_Best_Practices_im_E-
Procurement/links/555e0de908ae6f4dcc8dcf8a/Best-Practices-im-E-Procurement.pdf, [22.6.2022.]  
4�.�R�M�D���ü�H���I�X�Q�N�F�L�M�D���X���S�R�G�X�]�H�ü�X�����E�L�W�L���Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�D���������������J�R�G�L�Q�H�" (2022). 4APP. Preuzeto s: 
https://www.4app.hr/blog/organizacija-nabave-u-poduzecu/, [11.7.2022.] 
5�)�H�U�L�ã�D�N�����9�����L���6�W�L�K�R�Y�L�ü�����/��������������������Nabava i materijalno poslovanje. Zagreb: Informator. str. 1. 
6Ibid. str.1.-2. 
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�Y�H�]�X���V���W�U�å�L�ã�W�H�P7. 

�1�D�E�D�Y�X�� �X�� �ã�L�U�H�P�� �V�P�L�V�O�X�� ���H�Q�J�O����procurement���� �þ�L�Q�H�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�V�N�L�� �]�D�G�D�W�F�L�� ���H�Q�J�O����advanced 

purchasing���� �N�R�M�L�� �X�W�M�H�þ�X�� �Q�D�� �X�þ�L�Q�N�H�� �L�� �G�R�E�L�W�� �S�R�V�O�R�Y�Q�R�J�� �V�X�V�W�D�Y�D���� �=�D�G�D�W�F�L�� �Q�D�E�D�Y�H�� �X�� �ã�L�U�H�P�� �V�P�L�V�O�X��

�S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�M�X�� �ã�W�R�� �E�R�O�M�X�� �S�U�L�S�U�H�P�X�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D�� �W�U�å�L�ã�W�D�� �Q�D�E�D�Y�H�� �X�� �V�Y�U�K�X�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D�� �G�R�E�L�W�L���� �8��

�Q�D�E�D�Y�X�� �X�� �ã�L�U�H�P�� �V�P�L�V�O�X�� �X�N�O�M�X�þ�H�Q�L�� �V�X�� �L�� �]�D�G�D�W�F�L�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�D���� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�� �L�� �]�E�U�L�Q�M�D�Y�D�Q�M�D�� �R�W�S�D�G�D����

�Y�L�ã�N�D���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D���L���Q�H�S�R�W�U�H�E�Q�H���R�S�U�H�P�H8. 

�'�D���E�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R���S�R�G�X�]�H�ü�H���P�R�J�O�R���N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�R���S�U�R�L�]�Y�R�G�L�W�L���R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�����P�R�U�D�M�X���V�H��

�R�V�W�Y�D�U�L�W�L���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L���X�Y�M�H�W�L�����R�S�V�N�U�E�D���V�L�U�R�Y�L�Q�D�P�D���L���U�H�S�U�R�G�X�N�F�L�M�V�N�L�P���P�D�W�H�U�L�M�D�O�R�P���N�R�M�L���V�H���X���S�U�R�F�H�V�X��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �S�R�V�W�X�S�Q�R�� �W�U�R�ã�H���� �8�� �V�X�Y�U�H�P�H�Q�R�P�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R�P�� �S�R�G�X�]�H�ü�X�� �S�R�V�O�R�Y�H�� �R�S�V�N�U�E�H��

�S�U�H�X�]�L�P�D�� �Q�D�E�D�Y�Q�D�� �V�O�X�å�E�D���� �=�D�W�R�� �M�H�� �R�V�Q�R�Y�Q�L�� �]�D�G�D�W�D�N�� �R�Vigurati tijek proizvodnog procesa 

�S�U�D�Y�R�G�R�E�Q�R�P�� �L�� �H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�P�� �Q�D�E�D�Y�R�P�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�J�� �U�H�S�U�R�G�X�N�F�L�M�V�N�R�J�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�D���� �S�R�]�Q�D�Y�D�W�L��

�W�U�å�L�ã�W�H���L���V�X�V�W�D�Y�Q�R���J�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�W�L9. 

�$�X�W�R�U�L�� �.�U�S�D�Q���� �9�D�U�J�D�� �L�� �0�D�U�ã�D�Q�L�ü�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�M�X�� �Q�D�E�D�Y�X�� �X�� �X�å�H�P�� �L�� �ã�L�U�H�P�� �V�P�L�V�O�X���� �8�� �X�å�H�P��

smislu za nabavu �N�R�U�L�V�W�H�� �L�� �W�H�U�P�L�Q�� �G�R�E�D�Y�D�� �ã�W�R�� �]�Q�D�þ�L�� �R�E�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �V�Y�L�K�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�L�K�� �S�R�V�O�R�Y�D�� �X��

�S�U�R�F�H�V�X�� �Q�D�E�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �R�E�M�H�N�D�W�D�� �Q�D�E�D�Y�H���� �8�� �ã�L�U�H�P�� �V�P�L�V�O�X�� �Q�D�E�D�Y�D�� �M�H�� �E�D�Y�O�M�H�Q�M�H�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�V�N�L�P��

�]�D�G�D�W�F�L�P�D�����6�W�U�D�W�H�J�L�M�V�N�L���]�D�G�D�W�F�L���X�W�M�H�þ�X���Q�D���G�R�E�L�W���S�R�V�O�R�Y�Q�R�J���V�X�V�W�D�Y�D�����6���J�O�H�G�L�ã�W�D���F�L�O�M�H�Y�D�����Q�D�E�D�Y�D���M�H��

nabavlja�Q�M�H���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D���L�O�L���X�V�O�X�J�D���R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�H���N�Y�D�O�L�W�H�W�H���L�]�� �L�]�Y�R�U�D���W�H���G�R�V�W�D�Y�D���Q�D���R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�H��

�P�M�H�V�W�R���X�]���R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�X���F�L�M�H�Q�X10. 

�$�X�W�R�U���'�D�U�U���V�P�D�W�U�D���G�D���V�H���]�D���S�R�M�D�P���Q�D�E�D�Y�H���N�R�U�L�V�W�H���M�R�ã���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�Q�L���S�R�M�P�R�Y�L���N�X�S�Q�M�D�����G�R�S�X�Q�D���L�O�L��

opskrba. Nabavu definira kao sveukupnu �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W���]�D���R�S�V�N�U�E�X���S�R�G�X�]�H�ü�D���S�R�W�U�H�E�Q�R�P���U�R�E�R�P�����D��

samo �S�R�G�X�]�H�ü�H �M�H�� �Q�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�L���� �1�D�E�D�Y�D�� �M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�D�� �I�X�Q�N�F�L�M�D�� �X�Q�X�W�D�U�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �]�E�R�J�� �S�R�G�M�H�O�H��

�U�D�G�D�� �L�� �]�D�M�H�G�Q�R�� �V�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�R�P�� �L�� �S�U�R�G�D�M�R�P�� �þ�L�Q�L�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �S�R�W�U�H�E�Q�H�� �]�D�� �S�R�Q�X�G�X�� �L�� �S�U�R�G�D�M�X��

proizvoda kupcima11. 

�1�D�E�D�Y�D���P�R�å�H���Eiti izravna i neizravna. Izravna nabava odnosi se na kupnju materijala, sirovina 

�L�� �X�V�O�X�J�D�� �N�R�M�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �N�R�U�L�V�W�L�� �]�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �1�H�L�]�U�D�Y�Q�D�� �Q�D�E�D�Y�D�� �S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D��

kupnju proizvoda za svakodnevno poslovanje i poslovnu funkcionalnost (uredski materijal, 

�V�U�H�G�V�W�Y�D���]�D���þ�L�ã�ü�H�Q�M�H�����V�R�I�W�Y�H�U�L���]�D���S�R�G�U�ã�N�X�������D���R�Q�L���Q�D���Q�H�L�]�U�D�Y�D�Q���Q�D�þ�L�Q���S�U�L�G�R�Q�R�V�H���I�X�Q�N�F�L�R�Q�L�U�D�Q�M�X��

                                                 
7 Sikavica, P., Novak, M. (1999). Poslovna organizacija. Zagreb: Informator. str. 799. 
8�)�H�U�L�ã�D�N�����9��������������������Nabava. Politika-strategija-organizacija-management�����=�D�J�U�H�E�����)�H�U�L�ã�D�N�����V�W�U��������-4. 
9 Sikavica, P., Novak, M. (1999). Poslovna organizacija. Zagreb: Informator. str. 800. 
10Krpan, Lj. i sur. (2015). Organizacijska struktura nabave u poslovnim procesima. �7�H�K�Q�L�þ�N�L���J�O�D�V�Q�L�N 9, 3 (2015), 
327.-336.Preuzeto s: https://hrcak.srce.hr/file/215296, [9.5.2022.] 
11Darr, W. (2020). FundamentalIssuesofProcurementmangement. Preuzeto s: 
https://books.google.hr/books?hl=hr&lr=&id=GYzVDwAAQBAJ&oi=fnd&pg=PT8&dq=procurement+tasks+in
+a+manufacturing+company&ots=F7nJgsOMBn&sig=ZCPfn_4AgQnN32FJjEZTB8-
CKS8&redir_esc=y#v=onepage&q=procurement%20tasks%20in%20a%20manufacturing%20company&f=false 
[23.6.2022.] 
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�S�R�G�X�]�H�ü�D�����9�H�ü�L�Q�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�K���S�R�G�X�]�H�ü�D���R�V�O�D�Q�M�D���V�H���Q�D���L�]�U�D�Y�Q�X���Q�D�E�D�Y�X12. 

U povijesnom razvoju procesa nabave postoji nekoliko modela razvoja procesa nabave. 

Prema a�X�W�R�U�L�F�L���.�Q�H�å�H�Y�L�ü���M�H�G�D�Q���R�G���P�R�G�H�O�D���M�H��Reck/Longov model �N�R�M�L���L�P�D���þ�H�W�L�U�L���I�D�]�H�����D���Q�D�E�D�Y�D��

se u prvoj fazi usmjerava na rutinske operacije nabavljanja roba ili usluga. Prema zahtjevima 

�G�U�X�J�L�K���V�O�X�å�E�L�����Q�D�E�D�Y�D���V�L�V�W�H�P�D�W�L�]�L�U�D���]�D�K�W�M�H�Y�H���L���Q�D�U�X�þ�X�M�H���U�R�E�H���L���X�V�O�X�J�H���X���S�O�D�Q�Lranim razdobljima. 

�3�O�D�Q���Q�D�E�D�Y�H���S�U�L�O�D�J�R�ÿ�D�Y�D���S�R�V�O�R�Y�Q�R�P���S�O�D�Q�X�����8�V�S�R�V�W�D�Y�O�M�D���N�U�L�W�H�U�L�M�H���L�]�E�R�U�D���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D���L���S�R�V�W�D�Y�O�M�D��

�F�L�M�H�Q�H�� �G�R�V�W�X�S�Q�L�K�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �L�� �X�V�O�X�J�D���� �8�� �G�U�X�J�R�M�� �I�D�]�L�� �Q�D�E�D�Y�D�� �X�W�M�H�þ�H�� �Q�D�� �S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�Q�R�V�W���� �V�Q�L�å�D�Y�D��

�W�U�R�ã�N�R�Y�H���� �D�� �]�D�W�L�P�� �X�� �W�U�H�ü�R�M�� �I�D�]�L�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Y�D�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�X�� �V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���� �6�X�G�M�H�O�X�M�H�� �X��

�V�W�U�D�W�H�ã�N�R�P�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�X�� �S�U�R�G�D�M�H�� �L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���� �8�� �þ�H�W�Y�U�W�R�M�� �I�D�]�L�� �Q�D�E�D�Y�D�� �M�H�� �S�R�W�S�X�Q�R�� �X�N�O�M�X�þ�H�Q�D�� �X��

�V�W�U�D�W�H�ã�N�R���S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H13. 

Autori Stannack i Jones opisuju  model razvoja nabave kao funkcije14: 

�x nabava je pasivna funkcija orijentirana na proizvod  

�x �Q�D�E�D�Y�D�� �M�H�� �V�D�P�R�V�W�D�O�Q�R�� �R�U�L�M�H�Q�W�L�U�D�Q�D�� �S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�Q�D�� �I�X�Q�N�F�L�M�D�� �V�� �F�L�O�M�H�P�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�D�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D����

�S�U�L���þ�H�P�X���N�R�U�L�V�W�L���V�W�U�D�W�H�ã�N�L���S�O�D�Q���S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�D���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L���S�U�R�F�H�V�D���Q�D�E�D�Y�H�� 

�x nabava je funkcija odnosa usmjerenih na podr�ã�N�X�� �þ�L�P�H�� �V�H�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Y�D�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W��

�W�Y�U�W�N�H�� �L�� �V�X�G�M�H�O�X�M�H�� �X�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�R�P�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���� �V�� �R�U�L�M�H�Q�W�D�F�L�M�R�P�� �Q�D�� �U�D�]�Y�R�M��

�R�G�Q�R�V�D���V���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�L�P�D�� 

�x �Q�D�E�D�Y�D�� �M�H�� �L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Y�Q�D�� �I�X�Q�N�F�L�M�D�� �X�N�O�M�X�þ�H�Q�D�� �X�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�R�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H�� �L�� �R�U�L�M�H�Q�W�L�U�D�Q�D�� �M�H�� �Q�D��

�V�W�U�D�W�H�ã�N�X���S�R�]�L�F�L�M�X���S�R�G�X�]�H�ü�D���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���L�]�U�D�Y�Q�H���L���Q�H�L�]�U�D�Y�Q�H���N�X�S�F�H���L���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�H���X���F�L�O�M�X��

�S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L���Q�D�E�D�Y�Q�R�J���O�D�Q�F�D������ 

�3�R�V�W�R�M�L�� �M�R�ã�� �P�R�G�H�O�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �Q�D�E�D�Y�H�� �S�U�H�P�D��Dobleru i Burtu prema kojima je nabava bila 

�U�H�D�N�W�L�Y�Q�D�� �I�X�Q�N�F�L�M�D�� �X�V�P�M�H�U�H�Q�D�� �Q�D�� �W�U�D�Q�V�D�N�F�L�M�H�� �L�� �S�R�V�W�L�]�D�Q�M�H�� �Q�D�M�Q�L�å�H�� �F�L�M�H�Q�H�� a kvaliteta i 

�L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�R�V�W���Q�L�V�X���E�L�O�L���Y�D�å�Q�L�����2�G���U�H�D�N�W�L�Y�Q�H���Q�D�E�D�Y�H���D�X�W�R�U�L���N�U�H�ü�X���S�U�H�P�D���P�H�K�D�Q�L�þ�N�R�M���Q�D�E�D�Y�L���N�R�M�D��

�M�H�� �X�V�P�M�H�U�H�Q�D�� �Q�D�� �F�L�M�H�Q�H���� �S�U�R�D�N�W�L�Y�Q�R�M�� �Q�D�E�D�Y�L�� �N�R�M�D�� �V�H�� �W�H�P�H�O�M�L�� �Q�D�� �Y�L�ã�H�� �G�X�J�R�U�R�þ�Q�L�K�� �X�J�R�Y�R�U�D�� �L��

�G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�L�P�D���N�D�R���U�H�V�X�U�V�L�P�D���V�Y�H���G�R���V�W�U�D�W�H�ã�N�H���I�D�]�H���X���N�R�M�R�M���M�H���Q�D�E�D�Y�D���G�L�R���V�W�U�D�W�H�J�L�M�H���S�R�G�X�]�H�ü�D���X��

centraliziranom razvoju �L�� �W�H�P�H�O�M�L�� �V�H�� �Q�D�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�R�P�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�X���� �X�N�O�M�X�þ�X�M�H�� �H-nabavu i 

                                                 
12What is Procurement? The Complete 101 Guide to Procurement Principles. Thomas. Preuzeto 
s:https://www.thomasnet.com/articles/other/what-is-procurement,  [12.7.2022.] 
13�.�Q�H�å�H�Y�L�ü�����%�����L���&�L�N�D�þ���9�L�Q�W�H�U�����7������������������Uloga nabave u strategiji usmjerenoj na stvaranje vrijednosti �± teorijski 
okvir. Preuzeto s: 
http://www.efos.unios.hr/repec/osi/bulimm/PDF/BusinessLogisticsinModernManagement11/blimm1105.pdf, 
[9.5.2022.] 
14 Stannack, P., Jones, M.E. (1996). The death of Purchasing. IPSERA Conference Papers, Eindhowen 
University of Tehnology. u: Baily, P. i sur. (2008). ProcurementPrinciplesand Management. Tenth Edition. The 
Chartered Institute of Purchasing and Supply. Preuzeto s: 
https://books.google.hr/books?id=Jl3zroOFLPcC&pg=PA127&lpg=PA127&dq=IPSERA+Stannack+i+Jones&so
urce=bl&ots=AziCwohMbR&sig=ACfU3U2NK95R5nJyGCnoOEsZumGKUhIBgw&hl=hr&sa=X&ved=2ahU
KEwiEyZfWxcH4AhWt_7sIHZDYD7sQ6AF6BAgZEAM, [22.6.2022.] 
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upravljanje performansama15.   

�6�Y�L�P�� �P�R�G�H�O�L�P�D�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �Q�D�E�D�Y�H�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�� �M�H�� �S�X�W�� �S�U�H�O�D�V�N�D�� �R�G�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�H�� �I�D�]�H�� �Q�D�E�D�Y�H�� �G�R��

�V�W�U�D�W�H�ã�N�H�� �I�D�]�H�� �Q�D�E�D�Y�H�� �L���X�� �N�R�Q�D�þ�Q�L�F�L�� �V�X�Y�U�H�P�H�Q�L�� �S�U�L�V�W�X�S�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�R�M�� �X�O�R�]�L�� �Q�D�E�D�Y�H�� �X�� �U�D�]�Y�R�M�X��

�V�X�Y�U�H�P�H�Q�R�J���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R�J���S�R�G�X�]�H�ü�D���L���X�W�M�H�F�D�M�X���Q�D���Q�M�H�J�R�Y�X���S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�� 

�8�� �S�U�R�ã�O�R�V�W�L�� �Q�D�E�D�Y�D je promatrana kao pasivna operativna poslovna funkcija, usmjerena na 

�L�]�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H�� �]�D�G�D�W�D�N�D�� �X�]�� �P�L�Q�L�P�D�O�Q�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H���� �.�R�U�L�V�W�L�O�L�� �V�X�� �V�H�� �� �S�R�M�P�R�Y�L��tri ponude i oblak 

�S�U�D�ã�L�Q�H (engl. three bid sand and cloud of dust) kao sustav tradicionalnog pristupa 

�G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�L�P�D�����]�D�V�Q�R�Y�D�Q���Q�D���F�L�M�H�Q�L�����7�U�å�L�ã�Q�X���F�L�M�H�Q�X���G�L�N�W�L�U�D�O�L���V�X���R�Q�L���N�R�M�L���V�X���L�P�D�O�L���Y�H�ü�X���H�N�R�Q�R�P�V�N�X��

�P�R�ü�����7�D�N�D�Y���S�U�R�F�H�V���Q�D�E�D�Ye odvijao se po sistemu u kojem bi kupac poslao zahtjev za ponudu, 

�D���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ���Q�D���Q�M�X���R�G�J�R�Y�R�U�L�R���S�R�Q�X�G�R�P16.  

�.�X�S�D�F�� �E�L�� �L�]�D�E�U�D�R�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D�� �V�� �Q�D�M�E�R�O�M�R�P�� �S�R�Q�X�G�R�P���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �Q�D�M�Q�L�å�R�P�� �F�L�M�H�Q�R�P���� �S�U�R�L�]�Y�H�R��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�� �L�� �S�R�V�O�D�R�� �J�D�� �N�X�S�F�X���� �'�R�E�D�Y�O�M�D�þ�� �E�L�� �V�H�� �X�� �S�U�R�F�H�V�� �S�R�Q�R�Y�R�� �X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�R�� �D�N�R�� �E�L�� �Q�D�V�W�D�O�L��

�S�U�R�E�O�H�P�L���X���M�D�P�V�W�Y�H�Q�R�P���U�D�]�G�R�E�O�M�X�����3�U�R�F�H�V���M�H���R�G�J�R�Y�D�U�D�R���L���N�X�S�F�L�P�D���L���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�L�P�D�����N�X�S�F�X���]�E�R�J��

�S�R�]�Q�D�W�H�� �N�R�O�L�þ�L�Q�H�� �L�� �F�L�M�H�Q�H�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�R�J�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �D�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�X�� �M�H�U�� �S�U�R�G�D�Y�D�þ�� �S�U�R�G�D�M�H�� �N�X�S�F�X��

�S�U�R�L�]�Y�R�G���V���Q�D�M�Y�H�ü�R�P���F�L�M�H�Q�R�P�����D���S�U�R�L�]�Y�R�G�L���S�R���Q�D�M�Q�L�å�R�M���F�L�Meni17.    

�'�D�Q�D�V�� �V�H�� �R�G�D�E�L�U�X�� �Q�D�M�E�R�O�M�H�� �S�R�Q�X�G�H�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D����a nabavna cijena samo je jedan element 

�X�N�X�S�Q�R�J�� �W�U�R�ã�N�D. S�D�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�L�P�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�L�P�D�� �X�V�S�R�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�� �V�H�� �S�U�R�J�U�D�P�L�� �N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�R�J��

�S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�D���S�D���M�H���N�O�M�X�þ���R�Y�R�J���S�U�R�F�H�V�D���R�G�D�E�L�U���S�U�D�Y�L�K���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D18.  

�9�D�å�Q�R�V�W���S�U�R�F�H�V�D �Q�D�E�D�Y�H�� �V�H���S�R�Y�H�ü�D�O�D�����D���X�]�U�R�N���W�R�P�X���V�X���S�R�G�M�H�O�D���U�D�G�D���L���S�R�Y�H�ü�D�Q�L���E�U�R�M���S�U�H�G�P�H�W�D��

�Q�D�E�D�Y�H���� �8�� �X�Y�M�H�W�L�P�D�� �J�O�R�E�D�O�L�]�D�F�L�M�H���� �W�H�K�Q�L�þ�N�R�J�� �Q�D�S�U�H�W�N�D�� �L�� �V�Y�H�� �Y�H�ü�H�J�� �V�W�X�S�Q�M�D�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�H��

�S�R�G�M�H�O�H�� �U�D�G�D���� �S�R�G�X�]�H�ü�D se usmjeravaju na nabavu �R�G�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D�� �V�Q�L�å�D�Y�D�M�X�� �F�L�M�H�Q�H�� �L��

specijaliziraj�X���V�H���]�D���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X19. 

�&�L�O�M�H�Y�L�� �Q�D�E�D�Y�H�� �X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�P�� �S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D�� �R�G�Q�R�V�H�� �V�H�� �Q�D�� �R�S�V�N�U�E�X�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�L�P�D�� �X��

�S�R�W�U�H�E�Q�R�M���N�R�O�L�þ�L�Q�L�����Q�D���S�U�D�Y�R�P���P�M�H�V�W�X���X���S�U�D�Y�R���Y�U�L�M�H�P�H���L���V���Q�D�M�E�R�O�M�H�J���L�]�Y�R�U�D�����X�]���Q�D�M�P�D�Q�M�H���U�L�]�L�N�D���L��

�W�U�R�ã�N�D20. Pri tome se pozornost pridaje �]�D�ãtiti �R�N�R�O�L�ã�D���L���S�U�L�U�R�G�Q�L�K���U�H�V�X�U�V�D���� �X�]�� �Q�D�M�P�D�Q�M�H���U�L�]�L�N�H����

                                                 
15�.�Q�H�å�H�Y�L�ü�����%�����L���V�X�U���������������������2�F�M�H�Q�M�L�Y�D�Q�M�H���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D���N�D�R���W�H�P�H�O�M���V�W�U�D�W�H�ã�N�H���Q�D�E�D�Y�H. Poslovna logistika u 
�V�X�Y�U�H�P�H�Q�R�P���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�X�����2�V�L�M�H�N�����(�N�R�Q�R�P�V�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W�����V�W�U����������-74. Preuzeto s: 
http://www.efos.unios.hr/repec/osi/bulimm/PDF/BusinessLogisticsinModernManagement12/blimm1204.pdf , 
[24.6.2022.] 
16 Flatt, N. R. (2000). Trough-Life-Cost (TLC) management: The key to reducing OPEX. Power Online. Preuzeto 
s: https://www.poweronline.com/doc/through-life-cost-tlc-management-the-key-to-r-0001, [24.6.2022.] 
17Ibid.  
18Fitzgerald, K.R. (2002). Best practices in procurement. ASCET. Preuzeto s: 
https://www.researchgate.net/profile/Hubert-Oesterle/publication/228012037_Best_Practices_im_E-
Procurement/links/555e0de908ae6f4dcc8dcf8a/Best-Practices-im-E-Procurement.pdf, [22.6.2022.] 
19Krpan, Lj. i sur. (2015). Organizacijska struktura nabave u poslovnim procesima. �7�H�K�Q�L�þ�N�L���J�O�D�V�Q�L�N  9: 3. str. 
327.-336. Preuzeto s: https://hrcak.srce.hr/file/215296, [9.5.2022.]  
20�.�R�M�D���ü�H���I�X�Q�N�F�L�M�D���X���S�R�G�X�]�H�ü�X�����E�L�W�L���Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�D���������������J�R�G�L�Q�H�" (2022). 4APP. Preuzeto s: 
https://www.4app.hr/blog/organizacija-nabave-u-poduzecu/, [11.7.2022.] 



7 
 

�Q�D�M�Q�L�å�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H���L���G�R�E�U�H���R�G�Q�R�V�H���V���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�L�P�D21. Ostvarenje ciljeva je zapravo svrha nabave, 

�D���Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L���W�H�P�H�O�M���]�D���W�R���M�H���H�I�L�N�D�V�Q�R�V�W�����H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W���L���ã�W�H�G�O�M�L�Y�R�V�W22. 

�&�L�O�M�H�Y�L�� �Q�D�E�D�Y�H�� �V�X���� �S�R�N�U�H�W�D�þ�L�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�Wi, uloga nabave, poslovna uloga, model isporuke i 

�U�H�V�X�U�V�L���� �'�Y�D�� �J�O�D�Y�Q�D�� �S�R�N�U�H�W�D�þ�D�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �V�X�� �X�ã�W�H�G�D�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �L�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�H�� �U�L�]�L�N�D���� �D�� �X�� ������������

�F�L�O�M�H�Y�L�� �V�H�� �S�R�P�L�þ�X�� �Q�D�� �E�U�]�L�Q�X�� �L�]�Y�U�ã�H�Q�M�D�� �L�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�� �X�Y�L�G�� �X�� �Q�D�E�D�Y�X�� �R�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�L���� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�L�P�D�� �L��

�W�U�å�L�ã�W�L�P�D���W�H���Q�R�Y�L�P���L�]�Y�R�Uima stvaranja vrijednosti23.  

�-�H�G�L�Q�L�F�D���]�D���Q�D�E�D�Y�X���X�V�P�M�H�U�D�Y�D���V�H���Q�D���N�X�S�Q�M�X���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���U�D�]�L�Q�D�����D���S�R�V�O�R�Y�Q�D���X�O�R�J�D���Q�D�E�D�Y�H���S�R�V�W�D�M�H��

�G�R�Q�R�ã�H�Q�M�H���R�G�O�X�N�D���R���L�]�Y�R�U�L�P�D�����S�U�H�X�]�L�P�D�Q�M�H���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�L���]�D���S�R�V�O�M�H�G�L�F�H���L���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���R�G�Q�R�V�L�P�D��

�V�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�L�P�D���� �8�� �P�R�G�H�O�X�� �L�V�S�R�U�X�N�H�� �Q�D�E�D�Y�D�� �]�Q�D�þ�L�� �S�U�L�M�H�O�D�]�� �R�G�� �V�D�P�R�V�W�D�O�Q�H�� �S�U�H�P�D�� �K�L�E�U�L�G�Q�R�M��

�I�X�Q�N�F�L�M�L�����V���P�D�Q�M�H���W�U�D�Q�V�D�N�F�L�M�V�N�R�J���U�D�G�D���L���Y�L�ã�H���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���S�R�V�O�R�Y�Q�L�P���S�D�U�W�Q�H�U�L�P�D�����.�R�Q�D�þ�Q�L���F�L�O�M���M�H��

usmjerenost nabave na zadovoljstvo kupca24.  

�3�R�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �F�L�O�M�H�Y�D�� �R�Y�L�V�L�� �R�� �X�Y�M�H�W�L�P�D�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X�� �L�� �X�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�L���� �8�� �L�]�D�]�Rvnim vremenima ili 

�U�D�]�G�R�E�O�M�L�P�D�� �N�U�L�]�H�� �Q�D�M�Y�H�ü�L�� �S�R�Q�G�H�U�� �M�H�� �V�Q�L�å�H�Q�M�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �V�Q�L�å�D�Y�D�Q�M�H�P�� �Q�D�E�D�Y�Q�L�K�� �F�L�M�H�Q�D����

�V�Q�L�å�D�Y�D�Q�M�H�P�� �]�D�O�L�K�D���� �Y�H�ü�L�P�� �N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W�R�P�� �R�E�U�W�D�M�D�� �]�D�O�L�K�D���� �R�G�J�R�G�R�P�� �S�O�D�ü�D�Q�M�D�� �U�D�þ�X�Q�D��

�G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D25. 

Postoje kriteriji razlikovanja ciljeva �ã�W�R�� �M�H�� �Y�L�G�O�M�L�Y�R�� �X��Tablici 1. Ciljevi se razlikuju prema 

�V�D�G�U�å�D�M�X�� �F�L�O�M�H�Y�D���� �G�L�P�H�Q�]�L�M�D�P�D�� �F�L�O�M�H�Y�D���� �K�L�M�H�U�D�U�K�L�M�L�� �F�L�O�M�H�Y�D���� �P�H�ÿ�X�R�Y�L�V�Q�R�V�W�L�� �F�L�O�M�H�Y�D�� �L�� �]�Q�D�þ�H�Q�M�X��

�F�L�O�M�H�Y�D���� �6�D�G�U�å�D�M�L�� �F�L�O�M�H�Y�D�� �P�R�J�X�� �E�L�W�L�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�L�� ���P�R�Q�H�W�D�U�Q�L���� �Q�H�P�R�Q�H�W�D�U�Q�L������ �V�R�F�L�M�D�O�Q�L�� �L�� �H�N�R�O�R�ã�N�L����

Dimenzije ciljeva odnose se na opseg cilj�H�Y�D���� �Q�D�E�D�Y�Q�D�� �N�R�O�L�þ�L�Q�D���� �Y�U�H�P�H�Q�V�N�D�� �L�� �S�U�R�V�W�R�U�Q�D��

dimenziju. Hijerarhijski ciljevi mogu biti temeljni �± �V�W�U�D�W�H�ã�N�L�� �L�� �W�D�N�W�L�þ�N�L���� �F�L�O�M�H�Y�L�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�K��

�I�X�Q�N�F�L�M�D���L���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�D�O�Q�L���F�L�O�M�H�Y�L�����Q�S�U�����Q�D���S�R�G�U�X�þ�M�X���Q�D�E�D�Y�H�����&�L�O�M�H�Y�L���V�X���P�H�ÿ�X�R�Y�L�V�Q�L���L���S�U�H�P�D���W�R�P��

kriteriju dijele se na �N�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�Q�H���� �N�R�Q�I�O�L�N�W�Q�H�� �L�� �Q�H�X�W�U�D�O�Q�H�� �F�L�O�M�H�Y�H���� �D�� �S�U�H�P�D�� �]�Q�D�þ�H�Q�M�X�� �V�H��

dijele na glavne i dodatne ciljeve. 

 

 

 

 

 

                                                 
21�)�H�U�L�ã�D�N�����9��������������������Nabava. Politika-strategija-organizacija-management�����=�D�J�U�H�E�����)�H�U�L�ã�D�N�����V�W�U������������ 
22�.�R�M�D���ü�H���I�X�Q�N�F�L�M�D���X���S�R�G�X�]�H�ü�X�����E�L�W�L���Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�D���������������J�R�G�L�Q�H�" (2022). 4APP. Preuzeto s: 
https://www.4app.hr/blog/organizacija-nabave-u-poduzecu/, [11.7.2022.] 
23 Bhattacharya, A. (2019). Procurement Objectives 2020: It�• s Intelligent to Be Early!. Zycus. Preuzeto s: 
https://www.zycus.com/blog/procurement-technology/procurement-objectives-2020.html, [12.7.2022.] 
24Ibid. 
25�)�H�U�L�ã�D�N�����9��������������������Nabava. Politika-strategija-organizacija-management�����=�D�J�U�H�E�����)�H�U�L�ã�D�N�����V�W�U���������� 
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Tablica 1. Kriteriji razlikovanja ciljeva 

 

 

 

 

�6�$�'�5�ä�$�-���&�,�/�-�(�9�$ 

Ekonomski: 

a) monetarni 

(ostvarenje dobiti, 

prodaje, rentabilnost 

poslovanja,...) 

b) nemonetarni 

���Q�H�R�Y�L�V�Q�R�V�W�����W�U�å�L�ã�Q�D��

�P�R�ü�����S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�R���V��

�G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�L�P�D 

Socijalni: socijalna 

sigurnost djelatnika, 

napredovanje, razvoj 

�O�L�þ�Q�R�V�W�L�������� 

�(�N�R�O�R�ã�N�L�� �N�U�X�å�Q�L���W�L�M�H�N��

�P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�����þ�X�Y�D�Q�M�H���U�H�V�X�U�V�D����

�V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���S�R�W�U�R�ã�Q�M�H���Y�R�G�H���L��

energije, ... 

DIMENZIJE 

CILJEVA  

Opseg ciljeva: 

�N�R�O�L�þ�L�Q�H���]�D���Q�D�E�D�Y�X 

Vremenska 

dimenzija: 

�G�X�J�R�U�R�þ�Q�H����

�V�U�H�G�Q�M�R�U�R�þ�Q�H���L��

�N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H���S�R�W�U�H�E�H 

Prostorna dimenzija: 

�P�M�H�V�W�R���S�R�W�U�R�ã�Q�M�H�����L�V�S�R�U�X�N�H����

�V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�D 

HIJERARHIJA 

CILJEVA  

Temeljni ciljevi:  

�V�W�U�D�W�H�ã�N�L���L���W�D�N�W�L�þ�N�L 

Ciljevi poslovnih 

funkcija:  

�V�Q�L�å�H�Q�M�H���W�U�R�ã�N�R�Y�D��

�S�U�R�F�H�V�D�����S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H��

�N�D�N�Y�R�ü�H���U�D�G�D 

Instrumentalni ciljevi 

�Q�D�S�R�M�H�G�L�Q�L�P���S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D���U�D�G�D�� 

�1�D���S�R�G�U�X�þ�M�X���Q�D�E�D�Y�O�M�D�Q�M�D���F�L�O�M�H�Y�L��

korporacije, prisutnosti na 

�W�U�å�L�ã�W�X�������� 

 

�0�(���8�2�9�,�6�1�2�6�7����

CILJEVA  

Komplementarni 

ciljevi:  

harmonija ciljeva 

Konfliktni cilje vi: 

prioriteti ostvarivanja 

ciljeva 

Neutralni ciljevi:  

�,�Q�G�L�I�H�U�H�Q�W�Q�L���R�G�Q�R�V�L���P�H�ÿ�X��

ciljevima 

�=�1�$�ý�(�1�-�(��

CILJEVA  

Glavni ciljevi : 

pravodobna opskrba �± 

�Y�H�O�L�N�R���]�Q�D�þ�H�Q�M�H 

Dodatni ciljevi:  

�6�P�D�Q�M�H�Q�M�H���N�R�O�L�þ�L�Q�D��

�S�U�R�V�M�H�þ�Q�L�K���]�D�O�L�K�D���± 

�P�D�Q�M�H���]�Q�D�þ�H�Q�M�H 

 

 

Izvor�����)�H�U�L�ã�D�N�����9����(2002). Nabava. Politika-strategija-organizacija-�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����=�D�J�U�H�E�����)�H�U�L�ã�D�N�����V�W�U��������-28. 

 

�$�X�W�R�U�� �ý�D�Y�O�L�Q�� �L�� �V�X�U�D�G�Q�L�F�L�� �V�P�D�W�U�D�M�X�� da su i �R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�D�� �L�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�D�� �Q�D�E�D�Y�D�� �M�H�G�Q�D�N�R�� �Y�D�å�Q�H�� �]�D��

�V�Y�D�N�R���S�R�G�X�]�H�ü�H���L���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X�����,�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�L���S�R�J�O�H�G���Q�D���R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�X���L���V�W�U�D�W�H�ã�N�X���G�L�P�H�Q�]�L�M�X��

�Q�D�E�D�Y�H�� �X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R�P�� �S�R�G�X�]�H�ü�X�� �M�H�G�D�Q�� �M�H�� �R�G�� �Y�D�å�Q�L�K�� �S�U�H�G�X�Y�M�H�W�D�� �]�D�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H�� �S�R�V�O�R�Y�D����

�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�X���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�����N�R�Q�W�U�R�O�X���L���L���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R���R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�H���F�L�O�M�H�Y�D���S�R�G�X�]�H�ü�D26.  

�=�D�G�D�W�F�L�� �S�U�R�F�H�V�D�� �Q�D�E�D�Y�H�� �Q�D�M�S�U�L�M�H�� �V�H�� �R�G�Q�R�V�H�� �Q�D�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �W�U�å�L�ã�W�D���� �D�� �Q�D�M�þ�H�ã�ü�H�� �M�H�� �W�R�� �W�U�å�L�ã�W�H��

�G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D���� �ã�W�R�� �V�H�� �Q�H�� �E�L�� �W�U�H�E�D�O�R�� �S�R�L�V�W�R�Y�M�H�W�L�W�L�� �V�� �V�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�P�� �S�U�R�G�D�M�Q�R�J�� �W�U�å�L�ã�W�D���� �,�V�W�R�� �W�D�N�R����

�L�V�S�L�W�L�Y�D�Q�M�H�� �Q�D�E�D�Y�Q�R�J�� �W�U�å�L�ã�W�D�� �Q�H�� �E�L�� �V�H�� �W�U�H�E�D�O�R�� �R�G�Q�R�V�L�W�L�� �V�D�P�R�� �Q�D�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�H���� �Y�H�ü�� �L�� �Q�D�� �G�U�X�J�H��

                                                 
26�ý�D�Y�O�L�Q�����0�����L���V�X�U��������������������Contemporary approach to the analysis of the purchasing function in the production 
company. 4th International Scientific Conference: Knowledge based sustainble economic development. Preuzeto 
s: https://eraz-conference.com/2018266.html/, [22.6.2022.] 
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�þ�L�P�E�H�Q�L�N�H�� �þ�L�P�H�� �M�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �V�W�D�O�Q�R�� �S�U�L�V�X�W�Q�R�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X���� �6�O�M�H�G�H�ü�L�� �Y�D�å�D�Q�� �]�D�G�D�W�D�N��

�Q�D�E�D�Y�Q�H�� �V�O�X�å�E�H�� �M�H�� �L�V�S�L�W�L�Y�D�Q�M�H�� �L�� �X�V�N�O�D�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�� �]�D�K�W�M�H�Y�D�� �]�D�� �Q�D�E�D�Y�R�P�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�� �L�� �R�S�U�H�P�H�� �X��

organizacijskim, proizvodnim jedinicama. Zatim slijedi izrada operativnog plana nabave 

�P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�����D���R�V�Q�R�Y�Q�L���J�R�G�L�ã�Q�M�L���S�O�D�Q���S�R�V�W�D�Y�O�Ma se na temelju plana proizvodnje 27. 

�8�� �ã�L�U�H�P�� �V�P�L�V�O�X�� �]�D�G�D�W�F�L�� �Q�D�E�D�Y�H�� �V�X�� �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W�L�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���� �S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�H�� �V��

�S�D�U�W�Q�H�U�L�P�D�� �L�� �Q�L�Y�H�O�L�U�D�Q�M�H�� �F�L�M�H�Q�D�� �ã�W�R�� �X�W�M�H�þ�H�� �Q�D�� �S�R�V�O�R�Y�Q�X�� �S�R�]�L�F�L�M�X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R�J�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �Q�D��

�W�U�å�L�ã�W�X���L���E�U�H�Q�G�L�U�D�Q�M�H�����=�D�W�R���M�H���Y�D�å�D�Q���]�D�G�D�W�D�N���X�S�Uavljanje nabavom28. 

�1�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L���]�D�G�D�W�D�N���Q�D�E�D�Y�H���M�H���L�V�S�L�W�L�Y�D�Q�M�H���N�R�P�S�O�H�W�Q�L�K���S�R�Q�X�G�D i ispitivanje najpovoljnijih cijena. 

�1�D���Y�L�V�L�Q�X���F�L�M�H�Q�H���X�W�M�H�þ�X���X�Y�M�H�W�L���S�O�D�ü�D�Q�M�D�����U�R�N�R�Y�L���L�V�S�R�U�X�N�H�����W�U�D�Q�V�S�R�U�W�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L�����Q�D�þ�L�Q���U�D�þ�X�Q�D�Q�M�D����

�S�D�N�L�U�D�Q�M�D���L���Y�U�D�ü�D�Q�M�D���D�P�E�D�O�D�å�H���� �=�D�W�L�P���V�H���L�]�D�Eire najpovoljnija ponuda i sklapa ugovor, a vrlo 

�V�X�� �Y�D�å�Q�L�� �L�� �R�V�W�D�O�L�� �G�L�M�H�O�R�Y�L�� �S�R�V�O�D���� �Q�D�G�]�R�U�� �U�R�N�R�Y�D�� �L�V�S�R�U�X�N�D���� �S�U�L�P�D�Q�M�H�� �L�� �þ�X�Y�D�Q�M�H�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�D����

�3�R�G�X�]�H�ü�D�� �N�R�M�D�� �V�X�� �R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�D�� �S�R�� �W�L�S�X��just in time �L�P�D�M�X�� �S�U�L�V�W�L�]�D�Q�M�H�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�� �X�� �W�R�þ�Q�R��

�R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�� �Y�U�L�M�H�P�H�� �L�� �X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Qi proces ulaze izravno iz transportnih sredstava. Prema 

Novaku �X�� �V�Y�L�P�� �]�D�G�D�W�F�L�P�D�� �Q�D�E�D�Y�Q�H�� �V�O�X�å�E�H�� �G�R�P�L�Q�L�U�D�M�X�� �þ�H�W�L�U�L�� �Y�D�å�Q�D�� �þ�L�P�E�H�Q�L�N�D���� �N�Y�D�O�L�W�H�W�D����

kvantiteta, rokovi isporuka i cijena29. 

�����������2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���Q�D�E�D�Y�H���X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R�P���S�R�G�X�]�H�ü�X  

Organizacijska struktura na�E�D�Y�H�� �U�H�J�X�O�L�U�D�� �S�R�V�O�R�Y�H�� �Q�D�E�D�Y�H�� �L�� �X�V�N�O�D�ÿ�X�M�H�� �L�K�� �V�� �F�L�O�M�H�Y�L�P�D�� �Q�D�E�D�Y�H����

Prema autoru Krpanu, organizacijska struktura bavi se resursima i odnosi na30:  

�x podjelu zadataka i funkcija nabave, 

�x �V�X�V�W�D�Y���U�X�N�R�Y�R�G�Q�L�K���L���L�]�Y�U�ã�Q�L�K���U�D�G�Q�L�K���P�M�H�V�W�D���W�H���R�G�Q�R�V�D���L�]�P�H�ÿ�X���Q�M�L�K�� 

�x sustav obve�]�D�����R�Y�O�D�ã�W�H�Q�M�D���L���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�L�� 

�x �V�X�V�W�D�Y���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�D���L�]�P�H�ÿ�X���U�D�G�Q�L�K���P�M�H�V�W�D�� 

�1�D�J�O�D�V�D�N�� �X�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�L�� �Q�D�E�D�Y�H�� �M�H�� �Q�D�� �V�O�M�H�G�H�ü�L�P�� �þ�L�P�E�H�Q�L�F�L�P�D���� �N�Y�D�O�L�W�H�W�L���� �F�L�M�H�Q�L���� �N�R�O�L�þ�L�Q�L���� �U�R�N�X��

�L�V�S�R�U�X�N�H�����G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�L�P�D���L���O�R�N�D�F�L�M�L�����'�D���E�L���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���Q�D�E�D�Y�H���E�L�O�D���R�G�U�å�L�Y�D���L���X�V�S�M�H�ã�Q�D���S�R�W�Uebno 

je odrediti korake u procesu nabave, postaviti jasne odgovornosti i obveze nabave, ali i drugih 

�M�H�G�L�Q�L�F�D�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X�� �S�U�R�G�D�M�D���� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H���� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D�� �L�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�H���� �D�� �]�D�W�L�P�� �G�H�W�D�O�M�Q�R�� �S�U�R�S�L�V�D�W�L��

�D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���S�U�L�P�M�H�Q�M�L�Y�H���]�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R���S�R�G�X�]�H�ü�H31.  

Upravljanje pr�R�F�H�V�R�P���Q�D�E�D�Y�H���R�Y�L�V�L���R���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�X���N�R�M�L���R�G�U�H�ÿ�X�M�H���Q�D�M�E�R�O�M�X���V�W�U�D�W�H�J�L�M�X nabave, 
                                                 
27 Sikavica, P., Novak, M. (1999). Poslovna organizacija. Zagreb: Informator. str. 801.-803. 
28�.�R�M�D���ü�H���I�X�Q�N�F�L�M�D���X���S�R�G�X�]�H�ü�X�����E�L�W�L���Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�D���������������J�R�G�L�Q�H�" (2022). 4APP. Preuzeto s: 
https://www.4app.hr/blog/organizacija-nabave-u-poduzecu/, [11.7.2022.] 
29Sikavica, P., Novak, M. (1999). Poslovna organizacija. Zagreb: Informator. str. 801.-803. 
30 Krpan, Lj. i sur. (2015). Organizacijska struktura nabave u poslovnim procesima. �7�H�K�Q�L�þ�N�L���J�O�D�V�Q�L�N  9: 3.str. 
327.-336. Preuzeto s: https://hrcak.srce.hr/file/215296, [12.5.2022.]  
31�&�L�N�D�þ�����1��������������������Organizacija nabave. Cronata d.o.o. Preuzeto s: https://www.cronata.hr/blog/organizacija-
nabave/, [11.7.2022.] 
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�D�� �W�R�� �ü�H�� �R�Q�G�D�� �X�W�M�H�F�D�W�L�� �Q�D�� �U�D�]�Y�R�M�� �Q�D�M�E�R�O�M�L�K�� �F�L�O�M�D�Q�L�K�� �S�R�G�U�X�þ�M�D�� �L�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�� �Q�D�M�E�R�O�M�L�K�� �S�U�D�N�V�L��

nabave32. 

�3�U�D�Y�L�O�Q�R���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���S�U�R�F�H�V�R�P���Q�D�E�D�Y�H���R�P�R�J�X�ü�D�Y�D���M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�R���R�G�Y�L�M�D�Q�M�H���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���I�Xnkcija, 

�ã�W�H�G�L�� �Y�U�L�M�H�P�H���� �U�H�V�X�U�V�H�� �L�� �Q�R�Y�D�F���� �2�V�L�J�X�U�D�Y�D�� �G�D�� �V�Y�L�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�L�� �L�� �X�V�O�X�J�H�� �E�X�G�X�� �S�U�D�Y�L�O�Q�R�� �Q�D�E�D�Y�O�M�H�Q�L��

�G�D�� �E�L�� �V�H�� �S�U�R�F�H�V�L�� �P�R�J�O�L�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�� �R�G�Y�L�M�D�W�L���� �G�D�� �E�L�� �V�H�� �L�]�E�M�H�J�O�H�� �J�U�H�ã�N�H�� �L�� �N�D�ã�Q�M�H�Q�M�D���� �2�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H��

�G�R�E�U�L�K���R�G�Q�R�V�D���V���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�L�P�D���L���R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�R�V�W���N�O�M�X�þ�Q�L���V�X���]�D���X�V�Sjeh svih poslovnih operacija, 

�L�V�S�X�Q�M�H�Q�M�H���F�L�O�M�H�Y�D���L���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���S�U�L�K�R�G�D33.  

Proces nabave je hijerarhijski ravnopravan s drugim funkcionalnim jedinicama i trebao bi biti 

�L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�� �X�� �S�U�R�F�H�V�H�� �R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�� �L�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R�J�� �S�R�G�X�]�H�ü�D34. Iako postoje razlike u 

�X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�X���S�U�R�F�H�V�R�P���Q�D�E�D�Y�H���X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R�P���S�R�G�X�]�H�ü�X�����S�R�V�W�R�M�H���þ�L�P�E�H�Q�L�F�L���N�R�M�L���V�X���X�R�E�L�þ�D�M�H�Q�L��

�]�D���V�Y�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���N�D�G�D���V�H���R�Q�D���X�V�S�M�H�ã�Q�R���U�D�]�Y�L�M�D�M�X���L���S�U�L�P�M�H�Q�M�X���M�H�G�Q�X���L�O�L���Y�L�ã�H���Q�D�M�E�R�O�M�L�K��

�S�U�D�N�V�L�� �Q�D�E�D�Y�H���� �7�L�� �þ�L�P�E�H�Q�L�F�L�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�X�� �D�N�W�L�Y�Q�X�� �S�R�G�U�ã�N�X�� �Q�D�M�Y�L�ã�H�J�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D���� �Y�U�K�X�Q�V�N�H��

�U�X�N�R�Y�R�G�L�W�H�O�M�H���N�R�M�L���S�U�H�S�R�]�Q�D�M�X���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�X���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���Q�D�E�D�Y�Q�L�K���O�D�Q�D�F�D���L���D�N�W�L�Y�Q�R���S�R�G�U�å�D�Y�D�M�X���L��

financiraju upravljanje nabavom35.   

�$�X�W�R�U�L�F�D���&�D�U�H�\���V�P�D�W�U�D���G�D���V�X���N�O�M�X�þ�Q�L���N�R�U�D�F�L���X�V�S�M�H�ã�Q�R�J���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���Q�D�E�D�Y�R�P36: 

a) specifikacija i planiranje �± �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �W�U�H�E�D�M�X�� �L�P�D�W�L�� �S�O�D�Q�� �Q�D�E�D�Y�H�� �V�� �G�H�W�D�O�M�Q�L�P��

popisima potrebnih roba ili usluga, 

�E�����R�G�D�E�L�U���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D���± �X�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X���O�L���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�L���S�R�W�U�H�E�D�P�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R�J���S�R�G�X�]�H�ü�D����

�X�V�S�R�U�H�G�E�D�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D, �G�R�Q�R�ã�H�Q�M�H�� �N�U�L�W�H�U�L�M�D �]�D�� �R�G�D�E�L�U�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D�� ���U�R�N�� �L�V�S�R�U�X�N�H���� �W�U�R�ã�N�R�Y�L����

�H�N�R�O�R�ã�N�D���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�����V�L�J�X�U�Q�R�V�W�����X�V�O�X�J�D���L���N�Y�D�O�L�W�H�W�D���� 

c) zahtjev za pregovaranjem i ugovaranjem �± �R�G�D�E�L�U�R�P�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D�� �Sristupa se procesu 

�S�U�H�J�R�Y�D�U�D�Q�M�D���L���X�W�Y�U�ÿ�X�M�H���S�R�X�]�G�D�Q�R�V�W���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D�����D���]�D�K�W�M�H�Y�L���V���R�E�M�H���V�W�U�D�Q�H moraju biti jasni (rok 

�L�V�S�R�U�X�N�H�����S�O�D�ü�D�Q�M�H������ 

d) kontrola i isporuka�± �Q�D�N�R�Q�� �V�N�O�D�S�D�Q�M�D�� �X�J�R�Y�R�U�D�� �V�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�H�P���� �N�R�Q�W�U�R�O�L�U�D�M�X�� �V�H�� �L�V�S�R�U�X�N�H�� �L��

�S�O�D�ü�D�Q�M�D�� �'�D�� �E�L�� �V�H�� �S�U�R�F�H�V�� �Q�D�E�D�Y�H�� �R�G�Y�L�M�D�R���� �L�V�S�R�U�X�N�H�� �V�H�� �P�R�U�D�M�X�� �S�R�]�R�U�Q�R�� �S�U�D�W�L�W�L���� �Q�D�U�X�G�å�E�H��

�S�U�H�J�O�H�G�D�Y�D�W�L�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� �X�W�Y�U�ÿ�H�Q�H��specifikacije i standarde kvalitete. Mijenjanjem potreba 

                                                 
32 Fitzgerald, K.R. (2002). Best practices in procurement. ASCET. Preuzeto s: 
https://www.researchgate.net/profile/Hubert-Oesterle/publication/228012037_Best_Practices_im_E-
Procurement/links/555e0de908ae6f4dcc8dcf8a/Best-Practices-im-E-Procurement.pdf, [24.6.2022.] 
33 Carey, H. (2022 ). What is Procurement Management. Thomas AxiMetry Company. Preuzeto s: 
https://www.thomasnet.com/articles/procurement/what-is-procurement-management/,[12.7.2022] 
34�.�R�M�D���ü�H���I�X�Q�N�F�L�M�D���X���S�R�G�X�]�H�ü�X�����E�L�W�L���Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�D���������������J�R�G�L�Q�H�" (2022). 4APP. Preuzeto s: 
https://www.4app.hr/blog/organizacija-nabave-u-poduzecu/, [11.7.2022.] 
35Fitzgerald, K.R. (2002). Best practices in procurement. ASCET. Preuzeto s: 
https://www.researchgate.net/profile/Hubert-Oesterle/publication/228012037_Best_Practices_im_E-
Procurement/links/555e0de908ae6f4dcc8dcf8a/Best-Practices-im-E-Procurement.pdf, [24.6.2022.] 
36 Carey, H. (2022 ). What is Procurement Management. Thomas AxiMetry Company. Preuzeto s: 
https://www.thomasnet.com/articles/procurement/what-is-procurement-management/, [24.6.2022.] 
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mogu se mijenjati i ugovori o nabavi. 

e) mjerenje i analiza �± �Y�U�ã�H�� �V�H�� �S�U�H�P�D�� �N�O�M�X�þ�Q�L�P�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L�P�D�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�L���� �D�� �S�U�R�F�M�H�Q�M�X�M�H�� �V�H��

�X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�����E�U�]�L�Q�D���L���N�Y�D�O�L�W�H�W�D���S�U�R�F�H�V�D���� 

�9�D�å�Q�R�V�W���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���S�U�R�F�H�V�R�P���Q�D�E�D�Y�H���Q�D���G�D�Q�D�ã�Q�M�H�P���J�O�R�E�D�O�Q�R�P�����N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�P���L���G�L�Q�D�P�L�þ�Q�R�P��

�W�U�å�L�ã�W�X�� �X�W�M�H�þ�H�� �Q�D�� �V�W�U�X�N�W�X�U�X�� �L�� �Y�L�V�L�Q�X�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D���� �N�D�R�� �L�� �Q�D�� �N�U�D�M�Q�M�L�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�� �U�H�]�X�O�W�D�W���� �=�D�W�R�� �V�H�� �V�Y�H����

�Y�H�ü�D���S�R�]�R�U�Q�R�V�W���S�U�L�G�D�M�H���V�W�U�D�W�H�ã�N�R�P���]�Q�D�þ�H�Q�M�X���I�X�Q�N�F�L�M�H���Q�D�E�D�Y�H���L���S�U�L�P�M�H�Q�L���P�R�G�H�O�D���Q�D�M�E�R�O�M�H���S�U�D�N�V�H��

u procesima upravljanja nabavom37. 

2.4. Centralizirana i decentralizirana nabava 

�3�U�D�N�V�D���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���Q�D�E�D�Y�R�P���W�U�H�E�D�O�D���E�L���E�L�W�L���F�H�Q�W�U�D�O�L�]�L�U�D�Q�D���L�O�L���G�H�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�L�U�D�Q�D�����9�H�ü�L�Q�D���S�R�G�X�]�H�ü�D��

�X���S�U�R�F�H�V�X���Q�D�E�D�Y�H���N�R�U�L�V�W�L���R�E�M�H���V�W�U�X�N�W�X�U�H�����R�Y�L�V�Q�R���R���S�R�M�H�G�L�Q�R�V�W�L�P�D���U�D�]�O�L�þ�L�W�R�J���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D38.  

�&�H�Q�W�U�D�O�L�]�L�U�D�Q�D�� �Q�D�E�D�Y�D�� �M�H�� �Y�U�V�W�D�� �Q�D�E�D�Y�H�� �X�� �N�R�M�R�M�� �M�H�� �]�D�� �S�R�V�O�R�Y�H�� �Q�D�E�D�Y�H�� �Q�D�G�O�H�å�Q�D�� �M�H�G�Q�D��

organizacijska jedinica. Decentralizirana nabava je vrsta nabave u kojoj zadatke nabave 

�R�E�D�Y�O�M�D�M�X�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�H�� �M�H�G�L�Q�L�F�H���� �3�R�V�W�R�M�L�� �L�� �F�H�Q�W�U�D�O�L�]�L�U�D�Q�R-decentralizirana nabava. 

Centralizacija ili decentralizacija nabave ovise �R���� �Y�H�O�L�þ�L�Q�L�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���� �E�U�R�M�X�� �L��

djelatnosti pogona, prostornoj udaljenosti pogona, stupnju preklapanja pogona, vrstama i 

�N�R�O�L�þ�L�Q�D�P�D���S�U�H�G�P�H�W�D���U�D�G�D39.  

�8�� �P�D�O�L�P�� �L�� �V�U�H�G�Q�M�L�P�� �S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D�� �Q�D�E�D�Y�D��je uglavnom centralizirana. Prednost centralizirane 

�Q�D�E�D�Y�H���X���P�D�O�L�P���L���V�U�H�G�Q�M�L�P���S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D���Y�L�G�O�M�L�Y�D���M�H���X���R�S�W�L�P�Lziranju poslovanja s materijalima i 

�W�U�J�R�Y�D�þ�N�R�P�� �U�R�E�R�P�� �L�� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�X�� �M�D�þ�H�J�� �W�U�å�L�ã�Q�R�J�� �S�R�O�R�å�D�M�D40. �&�H�Q�W�U�D�O�L�]�L�U�D�Q�D�� �Q�D�E�D�Y�D�� �]�Q�D�þ�L�� �G�D�� �V�H��

nabava odvija s jednog �P�M�H�V�W�D���� �G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�L�� �V�X�� �N�R�U�L�V�Q�L�F�L�� �V�� �R�Y�O�D�ã�W�H�Q�M�L�P�D�� �ã�W�R�� �W�U�H�E�D�� �Q�D�U�X�þ�L�W�L�� �]�D��

�S�R�W�U�H�E�H�� �S�R�M�H�G�L�Q�L�K�� �M�H�G�L�Q�L�F�D�� �Q�D�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�L�U�D�Q�L�� �Q�D�þ�L�Q���� �N�D�N�R�� �N�R�P�X�Q�L�F�L�U�D�W�L�� �V�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�L�P�D�� �L��

internim korisnicima41.  

�&�H�Q�W�U�D�O�L�]�L�U�D�Q�L�P�� �Q�D�þ�L�Q�R�P�� �Q�D�E�D�Y�H�� �P�R�J�X�� �V�H�� �Q�D�U�X�þ�L�Y�D�W�L�� �Y�H�ü�H�� �N�R�O�L�þ�L�Q�H�� �S�U�H�G�P�H�W�D�� �Uada s 

�S�R�Y�R�O�M�Q�L�M�L�P�� �X�Y�M�H�W�L�P�D�� �L�� �Q�L�å�L�P�� �Q�D�E�D�Y�Q�L�P�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D���� �N�R�U�L�V�W�L�W�L�� �N�R�O�L�þ�L�Q�V�N�L��popusti, jedinstveno 

provodit�L�� �S�R�O�L�W�L�N�X�� �Q�D�E�D�Y�H���� �E�R�O�M�H�� �N�R�Q�W�U�R�O�L�U�D�W�L�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�� �L�� �S�O�D�ü�D�W�L�� �U�D�þ�X�Q�H�� �G�R�Ea�Y�O�M�D�þ�D�� �V�� �M�H�G�Q�R�J��

�P�M�H�V�W�D���� �&�H�Q�W�U�D�O�L�]�D�F�L�M�D�� �L�P�D�� �L�� �Q�H�J�D�W�L�Y�Q�H�� �V�W�U�D�Q�H�� �M�H�U�� �R�W�H�å�D�Y�D�� �N�R�P�X�Q�Lkaciju nabave s korisnicima 

�S�U�H�G�P�H�W�D�� �Q�D�E�D�Y�H�� �S�D�� �G�R�O�D�]�L�� �G�R�� �S�R�P�L�F�D�Q�M�D�� �Y�U�H�P�H�Q�V�N�L�K�� �U�R�N�R�Y�D�� �S�U�L�� �G�R�Q�R�ã�H�Q�M�X�� �R�G�O�X�N�D�� �L�� �O�R�ã�L�M�L�K��

                                                 
37�8�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���S�U�R�F�H�V�R�P���Q�D�E�D�Y�H�� �������������������3�R�V�O�R�Y�Q�D���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�����3�U�H�X�]�H�W�R���V����
https://www.poslovnaucinkovitost.hr/kolumne/poslovanje/499-ucinkovitost-upravljanja-procesom-nabave, 
[11.7.2022.]       
38Carey, H. (2022 ). What is Procurement Management. Thomas AxiMetry Company. Preuzeto s: 
https://www.thomasnet.com/articles/procurement/what-is-procurement-management/, [24.6.2022.] 
39Krpan, Lj. i sur. (2015). Organizacijska struktura nabave u poslovnim procesima. �7�H�K�Q�L�þ�N�L���J�O�D�V�Q�L�N 9, 3 (2015), 
327.-336.Preuzeto s: https://hrcak.srce.hr/file/215296, [12.5.2022.]  
40 Ibid., str. 327.-336. 
41�&�L�N�D�þ�����1��������������������Organizacija nabave. Cronata d.o.o. Preuzeto s: https://www.cronata.hr/blog/organizacija-
nabave/, [11.7.2022.] 
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rezultata42. 

�8�� �P�Q�R�J�L�P�� �S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D���� �S�U�R�F�H�V�� �Q�D�E�D�Y�H�� �R�Y�L�V�L�� �R�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�L�P�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �N�R�M�L�� �V�X�� �þ�H�V�W�R��

�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�L�U�D�Q�L�� �N�R�Q�W�U�R�O�D�P�D�� �L�]�� �R�G�M�H�O�D�� �U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�D���]�D�� �R�E�Y�H�]�H�� �S�U�H�P�D�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�L�P�D���� �3�U�R�F�H�V��

�Q�D�E�D�Y�H���M�R�ã���V�D�G�U�å�L���S�U�L�S�U�H�P�X���L���R�E�U�D�G�X���]�D�K�W�M�H�Y�D�����]�D�Y�U�ã�Q�L���S�U�L�P�L�W�D�N���L���R�G�R�E�U�H�Q�M�H���S�O�D�ü�D�Q�M�D43. 

�'�H�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�D�F�L�M�D���V�H���R�G�Y�L�M�D���X���S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D���V���Y�L�ã�H���S�U�R�V�W�R�U�Q�R���X�G�D�O�M�H�Q�L�K���S�R�J�R�Q�D���S�D���L�P���V�H���U�D�]�O�L�N�X�M�H���L��

asortiman materijala. Prednosti decent�U�D�O�L�]�D�F�L�M�H�� �V�X���� �P�D�Q�M�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D���� �E�R�O�M�L�� �R�G�Q�R�V�L�� �V��

�O�R�N�D�O�Q�L�P���W�U�å�L�ã�W�H�P�����I�O�H�N�V�L�E�L�O�Q�R�V�W�����,�P�D���L���Q�H�G�R�V�W�D�W�N�H���M�H�U���V�H���Q�H���P�R�J�X���N�R�U�L�V�W�L�W�L���S�U�H�G�Q�R�V�W�L���H�N�R�Q�R�P�L�M�H, 

�N�R�O�L�þ�L�Q�D���S�U�H�G�P�H�W�D���Q�D�E�D�Y�H���]�D���V�Y�H���S�R�J�R�Q�H i ve�ü�L���V�X���R�S�ü�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���Q�D�E�D�Y�H44. 

�'�H�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�L�U�D�Q�D���Q�D�E�D�Y�D���R�P�R�J�X�üava kupnju za odjele za razliku od centralizirane nabave gdje 

�V�Y�X���Q�D�E�D�Y�X���S�U�R�Y�R�G�L���V�U�H�G�L�ã�Q�M�L���W�L�P���]�D���Q�D�E�D�Y�X�����8���G�H�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�L�U�D�Q�R�P���W�L�S�X���Q�D�E�D�Y�H���P�R�ü���G�R�Q�R�ã�H�Q�M�D��

�R�G�O�X�N�D�� �M�H�� �X�� �U�X�N�D�P�D�� �N�X�S�D�F�D�� �R�G�M�H�O�D���� �S�R�J�R�W�R�Y�R�� �N�D�G�D�� �V�X�� �W�L�P�R�Y�L�� �V�S�H�F�L�M�D�O�L�]�L�U�D�Q�L�� �]�D�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H��

proizvode. Tehnol�R�ã�N�L�� �U�D�]�Y�L�W�D�N�� �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�� �W�Y�U�W�N�D�P�D�� �G�D�� �N�R�U�L�V�W�H���K�L�E�U�L�G�Q�L�� �P�R�G�H�O�� �Q�D�E�D�Y�H�� �M�H�U�� �V�H��

�W�D�N�R���V�W�Y�D�U�D���U�D�Y�Q�R�W�H�å�D���N�R�M�R�P���R�G�M�H�O�L���N�R�U�L�V�W�H���V�Y�R�M�H���R�Y�O�D�V�W�L45.  

�8���Y�H�O�L�N�L�P���S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D���N�R�P�E�L�Q�L�U�D�M�X���V�H���F�H�Q�W�Ua�O�L�]�L�U�D�Q�L���L���G�H�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�L�U�D�Q�L���Q�D�þ�L�Q���Q�D�E�D�Y�H�� 

�8���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�R�P���V�P�L�V�O�X���V�W�Y�D�U�D�Q�M�H���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���M�H���J�O�D�Y�Q�L���S�R�N�U�H�W�D�þ��nabave u cijeloj organizaciji 

�S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�����8���W�R�P���V�P�L�V�O�X���S�R�V�W�R�M�H���L���S�U�H�S�U�H�N�H���N�D�R���ã�W�R���V�X���Q�D�G�Y�O�D�G�D�Y�D�Q�M�H���G�H�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�L�U�D�Q�H���Q�D�E�D�Y�H��

i njezino prikladno centraliziranje kako bi se �R�þ�X�Y�D�O�D��fleksibilnosti poslovnih jedinica46.  

�����������3�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H���Q�D�E�D�Y�H���L���S�R�V�W�X�S�D�N���Q�D�E�D�Y�H���X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R�P���S�R�G�X�]�H�ü�X 

Plan nabave je instrument koji se koristi u svrhu pravovremenog osiguravanja i obavljanja 

�S�R�V�O�R�Y�Q�R�J���S�U�R�F�H�V�D�����3�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���X�W�Y�U�ÿ�H�Q�L���S�U�R�U�D�þ�X�Q���N�R�M�L�P���V�H���U�H�J�X�O�L�U�D���ã�W�R���ü�H���V�H��nabaviti, po kojoj 

�F�L�M�H�Q�L���L���R�G���N�R�M�H�J���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D�����3�O�D�Q�R�Y�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�K���S�R�G�X�]�H�ü�D���G�R�V�W�D���V�X���V�O�R�å�H�Q�L���L���L�P�D�M�X���Q�H�N�R�O�L�N�R��

�I�D�]�D���� �L�]�U�D�G�D�� �S�O�D�Q�D�� �S�R�W�U�H�E�D���� �L�]�U�D�G�D�� �Q�R�U�P�D�W�L�Y�D�� �X�W�U�R�ã�N�D�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�D���� �L�]�U�D�G�D�� �Q�R�U�P�D�W�L�Y�D�� �]�D�O�L�K�D����

�L�]�U�D�G�D���Q�R�P�H�Q�N�O�D�W�X�U�H���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D���L���X�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���S�O�D�Q�V�N�L�K���F�L�M�H�Q�D�����3�O�D�Q���Q�D�E�D�Y�H���R�Y�L�V�L���R���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X��

�W�U�å�L�ã�W�D���Q�D�E�D�Y�H���M�H�U���V�X���X���Q�M�H�P�X���S�U�H�G�Y�L�ÿ�H�Q�L���L���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�L47.  

�)�H�U�L�ã�D�N�� �V�P�D�W�U�D�� �G�D�� �M�H�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H�� �Y�D�å�Q�R�� �M�H�U�� �V�H�� �Q�M�L�P�H�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�� �H�N�R�Q�R�P�L�þ�D�Q�� �Q�D�þ�L�Q�� �U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�H��

�R�S�V�N�U�E�H���X�]���S�R�Y�R�O�M�Q�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H�����3�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H���M�H���G�L�R���F�L�N�O�X�V�D���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�D���V preciznim mjestom u 
                                                 
42Krpan, Lj. i sur. (2015). Organizacijska struktura nabave u poslovnim procesima. �7�H�K�Q�L�þ�N�L���J�O�D�V�Q�L�N 9, 3 (2015), 
327.-336.Preuzeto s: https://hrcak.srce.hr/file/215296, [12.5.2022.]  
43 Young, J. (2022). Procurement. Investopedia. Preuzeto 
s:https://www.investopedia.com/terms/p/procurement.asp, [12.7.2022.] 
44 �ä�L�E�U�H�W�����%���������������������6�W�U�D�W�H�ã�N�D���Q�D�E�D�Y�D�����3�X�W���G�R���R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�D���P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�H���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W�L�����8�Yod. Zagreb: Mate. str. 
7.-10.  
45What is decentralized procurement. (2022). GEP. Preuzeto s: https://www.gep.com/knowledge-
bank/glossary/what-is-decentralized-procurement, [12.7.2022.] 
46�ä�L�E�U�H�W�����%���������������������6�W�U�D�W�H�ã�N�D���Q�D�E�D�Y�D�����3�X�W���G�R���R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�D���P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�H���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W�L�����8�Y�R�G�����=�D�J�U�H�E�����0�D�W�H�����V�W�U����
7.-10.  
47�â�H�U�L�ü�����1���������������������7�U�å�L�ã�Q�R���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���P�D�O�R�J���S�R�G�X�]�H�ü�D�����6�S�O�L�W�����6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�H���X���6�S�O�L�W�X�����(�N�R�Q�R�P�V�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W�����3�U�H�X�]�H�W�R��
s: https://bib.irb.hr/datoteka/752827.SKRIPTA_TPMP.pdf, [24.6.2022.] 
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odvijanju procesa. Operativnim planovima reliziraju se strategijski ciljevi nabave. Planove 

�G�L�M�H�O�L���S�U�H�P�D���V�D�G�U�å�D�M�X48: 

1. planovi nabave dobara i usluga koji se nabavljaju kontinuirano 

2. planovi nabave dobara i usluga koji se nabavljaju �S�H�U�L�R�G�L�þ�Q�R�� 

3. planovi nabave dobara i usluga koji se nabavljaju jednokratno, 

�������S�O�D�Q�R�Y�L���W�U�R�ã�N�R�Y�D���I�X�Q�N�F�L�M�H���Q�D�E�D�Y�H�� 

�&�L�O�M�� �S�O�D�Q�D�� �Q�D�E�D�Y�H�� �M�H�� �S�R�Y�H�ü�D�W�L�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W���� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�Q�R�V�W�� �L�� �G�M�H�O�R�W�Y�R�U�Q�R�V�W�� �S�U�R�F�H�V�D�� �Q�D�E�D�Y�H����

�3�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�P�� �S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D�� �S�O�D�Q�R�Y�L�� �Q�D�E�D�Y�H�� �S�U�X�å�D�M�X�� �S�R�Jodnosti u nabavljanju novih proizvoda 

�L�O�L�� �X�V�O�X�J�D�� �R�G�� �Y�D�Q�M�V�N�L�K�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D49���� �3�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H�� �Q�D�E�D�Y�H�� �Y�D�å�Q�R�� �M�H�� �M�H�U�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �V�P�D�Q�M�X�M�H��

�W�U�R�ã�N�R�Y�H���Q�D�E�D�Y�H�����R�G�U�å�D�Y�D���V�W�D�Q�G�D�U�G���N�Y�D�O�L�W�H�W�H���L���N�R�O�L�þ�L�Q�X���U�R�E�H�����,�V�W�R�Y�U�H�P�H�Q�R�����S�R�G�X�]�H�ü�H���V�P�D�Q�M�X�M�H��

�Q�D�U�X�þ�L�Y�D�Q�M�H���]�D�O�L�K�D���L���W�U�R�ã�N�R�Y�H���U�D�G�D�����D���G�D���W�R���Q�H���X�W�M�H�þ�H���Q�D���N�Y�D�O�L�W�H�W�X���U�R�E�D���L���X�V�O�X�J�D50. 

Planovi se dijele prema predmetu nabave na: plan nabave sirovina, plan nabave osnovnog 

�P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�����S�O�D�Q���Q�D�E�D�Y�H���U�H�å�L�M�V�N�L�K���L���S�R�P�R�ü�Q�L�K���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�����S�O�D�Q���Q�D�E�D�Y�H���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�V�N�L�K���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D����

plan nabave opreme, usluga i do�U�D�G�H���� �S�O�D�Q�� �Q�D�E�D�Y�H�� �X�U�H�G�V�N�R�J�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�� �L�� �D�P�E�D�O�D�å�H���� �,�]�U�D�G�D��

�S�O�D�Q�D�� �Q�D�E�D�Y�H�� �L�]�U�D�ÿ�X�M�H�� �V�H�� �S�U�H�P�D�� �M�H�G�L�Q�L�F�D�P�D�� �P�M�H�U�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �L�O�L�� �X�V�O�X�J�D���� �N�R�O�L�þ�L�Q�L�� �P�M�H�U�H�� �S�R��

�P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�R�M�� �E�L�O�D�Q�F�L���� �S�R�þ�H�W�Q�R�M�� �L�� �]�D�Y�U�ã�Q�R�M�� �]�D�O�L�K�L���� �N�R�O�L�þ�L�Q�L�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�M�� �S�U�H�P�D�� �X�N�X�S�Q�R�P�� �S�O�D�Q�X����

cijeni po jedinici mjere i ukupnoj vrijednosti po planu materijala. U malim proizvodnim 

�S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D�� �Y�D�å�Q�R�� �M�H�� �S�U�H�F�L�]�Q�R�� �L�]�U�D�þ�X�Q�D�W�L�� �Q�R�U�P�D�W�L�Y�� �]�D�O�L�K�D�� �L�O�L�� �N�R�O�L�þ�L�Q�X�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�� �X�� �W�U�H�Q�X�W�N�X��

�D�N�W�L�Y�L�U�D�Q�M�D���Q�R�Y�H���Q�D�U�X�G�å�E�H51.  

�3�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H���V�H���X�V�N�O�D�ÿ�X�M�H���V���F�L�O�M�H�Y�L�P�D���S�R�G�X�]�H�ü�D�����D���R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�L���S�O�D�Q�R�Y�L���V�H �X�V�N�O�D�ÿ�X�M�X���V�D���V�W�U�D�W�H�J�L�M�R�P��

�S�R�G�X�]�H�ü�D���X���V�Y�U�K�X���S�R�V�W�L�]�D�Q�M�D���N�D�N�Y�R�ü�H���X�N�X�S�Q�R�J���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�����H�Q�J�O����Total Quality Management). 

Tako je u Japanu razvijeno Hoshin  planiranje ili planiranje metodom usmjeravanja vizijama i 

�F�L�O�M�H�Y�L�P�D���S�R�G�X�]�H�ü�D��52 

Planiranje je proces koji �X�N�D�]�X�M�H�� �Q�D�� �Y�L�]�L�M�X���� �P�L�V�L�M�X�� �L�� �F�L�O�M�H�Y�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���� �.�Y�D�O�L�W�H�W�Q�R�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H��

�Y�D�å�Q�R���M�H���]�D���S�R�V�W�L�]�D�Q�M�H���F�L�O�M�H�Y�D���L���R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�H���V�W�U�D�W�H�J�L�M�D�����3�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H���Q�D�E�D�Y�H���X���S�R�G�X�]�H�ü�X���S�R�þ�L�Q�M�H��

�S�U�R�G�D�M�R�P�� �N�R�M�D�� �G�D�M�H�� �S�U�R�J�Q�R�]�X�� �R�þ�H�N�L�Y�D�Q�L�K�� �S�U�L�K�R�G�D�� �]�D�� �V�O�M�H�G�H�ü�X�� �J�R�G�L�Q�X���� �3�O�D�Q�� �V�H�� �Q�D�M�þ�H�ã�ü�H��

�U�D�]�U�D�ÿ�X�M�H �S�R�� �N�X�S�F�L�P�D���� �W�U�å�L�ã�W�L�P�D�� �L�� �D�V�R�U�W�L�P�D�Q�X�� �W�H�� �J�U�X�S�D�P�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �9�D�å�Q�R�� �M�H�� �S�O�D�Q�L�U�D�W�L��

plasiranje novih proizvoda ili kategorija proizvoda te micanje �S�R�M�H�G�L�Q�L�K�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �V�� �W�U�å�L�ã�W�D����

�'�H�W�D�O�M�Q�L�M�H���S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H���M�H���L���S�U�H�F�L�]�Q�L�M�H�����D���U�D�]�U�D�ÿ�H�Q�L���S�O�D�Q���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���Q�D���W�H�P�H�O�M�X���S�O�D�Q�D��prodaje je 
                                                 
48 �)�H�U�L�ã�D�N�����9��������������������Nabava. Politika-strategija-organizacija-management�����=�D�J�U�H�E�����)�H�U�L�ã�D�N�����V�W�U������������-240. 
49 Brush, K. (2022). Procurement plan. TechTarget. Preuzeto s: 
https://www.techtarget.com/searchcio/definition/procurement-plan,[12.7.2022.] 
50 Henderson, C. (2020). 9 Steps For Successful Procurement Planning. ZIP ordering. Preuzeto s: 
https://zipordering.com/procurement-process/procurement-planning.html, [12.7.2022.] 
51�â�H�U�L�ü�����1���������������������7�U�å�L�ã�Q�R���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���P�D�O�R�J���S�R�G�X�]�H�ü�D�����6�S�O�L�W�����6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�H���X���6�S�O�L�W�X�����(�N�R�Q�R�P�V�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W�����3�U�H�X�]�H�W�R��
s: https://bib.irb.hr/datoteka/752827.SKRIPTA_TPMP.pdf, [24.6.2022.] 
52�)�H�U�L�ã�D�N�����9��������������������Nabava. Politika-strategija-organizacija-management�����=�D�J�U�H�E�����)�H�U�L�ã�D�N�����V�W�U������������-240. 
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okvir za izradu plana nabave53. 

�3�U�R�F�H�V�� �L�O�L�� �S�R�V�W�X�S�D�N�� �Q�D�E�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �V�D�V�W�R�M�L�� �V�H�� �R�G�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �N�R�M�H�� �V�H�� �G�R�J�D�ÿ�D�M�X�� �Q�D�N�R�Q�� �X�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�D��

potreba i izrade plana. 

Elementi postupka nabave su54: 

1. zahtjev za nabavu �± izdaju ga organizacijske jedinice kojima su potrebni materijali ili 

�X�V�O�X�J�H���� �'�D�Q�D�V�� �V�H�� �X�� �H�O�H�N�W�U�R�Q�L�þ�N�R�P�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X�� �N�R�U�L�V�W�H�� �O�L�V�W�H�� �G�L�V�S�R�]�L�F�L�M�H�� �L�O�L�� �O�L�V�W�H�� �S�U�L�M�H�G�O�R�J�D�� �]�D��

�Q�D�E�D�Y�X���N�R�M�H���V�X���]�D�S�U�D�Y�R���S�U�L�M�H�G�O�R�]�L���S�R�W�U�H�E�D���]�D���N�R�M�H���Q�D�E�D�Y�D���W�U�H�E�D���L�V�S�L�W�D�W�L���ã�W�R���M�H�����N�D�G�D���L���X���N�R�M�L�P��

�N�R�O�L�þ�L�Q�D�P�D���S�R�W�U�H�E�Q�R���Q�D�U�X�þ�L�W�L�����(�Y�L�G�H�Q�F�L�M�D���Q�D�U�X�G�å�E�L���Y�R�G�L���V�H���X���G�D�W�R�W�H�F�L���Q�D�U�X�G�å�E�L�� 

2. upit �± �]�D�K�W�M�H�Y���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�X���]�D���G�R�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H�P���S�R�Q�X�G�H���L�O�L���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�P�D���R���S�U�R�L�]�Y�R�G�X���L�O�L���X�V�O�X�]�L����

�7�L�P�H�� �V�H�� �S�U�R�Y�R�G�L�� �N�R�Q�N�U�H�W�Q�R�� �L�V�S�L�W�L�Y�D�Q�M�H�� �V�W�D�Q�M�D�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X�� �Q�D�E�D�Y�H���� �W�U�å�L�ã�Q�L�P�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�P�D�� �L��

orijentiranje na prave izvore u ekonom�V�N�L�P���L���H�N�R�O�R�ã�N�L�P���X�Y�M�H�W�L�P�D���Q�D�E�D�Y�H��, 

3. ponuda �± �S�L�V�P�H�Q�D�� �L�O�L�� �X�V�P�H�Q�D�� �V�X�J�O�D�V�Q�R�V�W�� �S�R�Q�X�ÿ�D�þ�D�� �M�H�G�Q�R�M�� �L�O�L�� �Y�L�ã�H�� �R�V�R�E�D�� �]�D�� �L�]�Y�U�ã�H�Q�M�H��

�N�R�Q�N�U�H�W�Q�R�J���G�M�H�O�D���S�R���R�G�U�H�U�ÿ�H�Q�L�P���X�Y�M�H�W�L�P�D�����3�R�Q�X�G�D���M�H���S�U�H�P�D���D�X�W�R�U�L�F�L���0�O�L�N�R�W�L�Q���7�R�P�L�ü���S�U�L�M�H�G�O�R�J��

�]�D�� �V�N�O�D�S�D�Q�M�H�� �X�J�R�Y�R�U�D�� �X�S�X�ü�H�Q�� �M�H�G�Q�R�M�� �L�O�L�� �Y�L�ã�H��osoba55���� �0�R�å�H�� �M�H�� �G�D�W�L�� �L�� �S�U�R�G�D�Y�D�W�H�O�M�� �L�� �N�X�S�D�F����

�3�R�Q�X�G�H���V�H���L�V�S�L�W�X�M�X���L���P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R���X�V�S�R�U�H�ÿ�X�M�X���W�H���E�L�U�D�M�X���Q�D�M�E�R�O�M�H���� 

������ �Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �S�U�H�J�R�Y�R�U�D�� �X�� �Q�D�E�D�Y�L���± �S�R�Q�X�ÿ�D�þ�� �å�H�O�L�� �S�R�N�U�L�W�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �L�� �R�V�W�Y�D�U�L�W�L�� �G�R�E�L�W�� �Q�D�� �W�H�P�H�O�M�X��

procijenjenih koristi za druge, ali uvjeti ne moraju biti prihvatljivi za korisnike. Pregovori su 

potrebni kada se nabavlja roba velike vrijednosti, kad nema konkurencije (monopol), kad su 

visoke cijene, kad su nejasne specifikacije, kad se nabavljaju proizvodi drugim procesom 

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�����N�D�G���V�H���]�D�N�O�M�X�þ�X�M�X���G�X�J�R�U�R�þ�Q�L���L���J�R�G�L�ã�Q�M�L���N�X�S�R�S�U�R�G�D�M�Q�L���X�J�R�Y�R�U�L56.  

������ �X�J�R�Y�R�U�� �R�� �Q�D�E�D�Y�L�� �L�� �Q�D�U�X�G�å�E�D���± kad su kupac i prodavatelj suglasni u procesu nabavljanja, 

�]�D�N�O�M�X�þ�X�M�H�� �V�H�� �X�J�R�Y�R�U�� �R�� �Q�D�E�D�Y�L�� �L�� �Y�U�ã�L�� �Q�D�U�X�G�å�E�D���� �8�J�R�Y�R�U�L�� �P�R�J�X�� �E�L�W�L�� �X�� �S�L�V�P�H�Q�R�P�� �L�� �X�V�P�H�Q�R�P��

obliku, s jasno navedenim pravima i obv�H�]�D�P�D���� �ý�H�ã�ü�H�� �V�H�� �N�R�U�L�V�W�H�� �Q�D�U�X�G�å�E�H�� �M�H�U�� �R�Q�H�� �Q�H��

zahtijevaju puno posla. D�R�E�D�Y�O�M�D�þ�X���V�H���G�R�V�W�D�Y�O�M�D���S�L�V�D�Q�D���Q�D�U�X�G�å�E�D���V���S�R�X�]�G�D�Q�L�P���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�P�D��

�]�D���L�]�Y�U�ã�H�Q�M�H���S�R�V�O�D57. 

 

 

                                                 
53�&�L�N�D�þ�����1��������������). Planiranje nabave. Cronata d.o.o. Preuzeto s: https://www.cronata.hr/blog/planiranje-
nabave/, [20.5.2022] 
54 �)�H�U�L�ã�D�N�����9��������������������Nabava. Politika-strategija-organizacija-management�����=�D�J�U�H�E�����)�H�U�L�ã�D�N�����V�W�U������������-417 
55�0�O�L�N�R�W�L�Q���7�R�P�L�ü�����'���������������������3�U�D�Y�R���P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�H���W�U�J�R�Y�L�Q�H�����=�D�J�U�H�E�����â�N�R�O�V�N�D���N�Q�M�L�J�D�����V�W�U���������� 
56�)�H�U�L�ã�D�N�����9��������������������Nabava. Politika-strategija-organizacija-management�����=�D�J�U�H�E�����)�H�U�L�ã�D�N�����V�W�U������������-482. 
57Ibid., str. 417.-482. 
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�������6�7�5�$�7�(�â�.�$���)�8�1�.�&�,�-�$���1�$�%�$�9�(���8���3�5�2�,�=�9�2�'�1�2�0���3�2�'�8�=�(�û�8 

 
�6�Y�H�� �G�R�� �Q�H�G�D�Y�Q�R�� �X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�P�� �S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D�� �S�U�L�P�M�H�Q�M�L�Y�D�O�D�� �V�H�� �L�� �X�� �Q�H�N�L�P�� �V�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D�� �M�R�ã��

primjenjuje operativna funkcija nabave.  

�2�S�H�U�D�W�L�Y�Q�D�� �I�X�Q�N�F�L�M�D�� �Q�D�E�D�Y�H�� �R�G�Q�R�V�L�� �V�H�� �Q�D�� �Q�D�E�D�Y�X�� �U�R�E�D�� �L�� �X�V�O�X�J�D�� �S�R�W�U�H�E�Q�L�K�� �]�D�� �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H��

�S�R�V�O�R�Y�Q�L�K�� �R�S�H�U�D�F�L�M�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X�� �N�X�S�Q�M�D�� �U�R�E�H�� �L�� �X�V�O�X�J�D���� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �X�J�R�Y�R�U�L�P�D����

upravl�M�D�Q�M�H�� �L�V�S�R�U�X�N�R�P���� �1�M�H�]�L�Q�H�� �V�X�� �S�U�H�G�Q�R�V�W�L�� �Y�L�G�O�M�L�Y�H�� �X�� �X�ã�W�H�G�D�P�D�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D���� �D�� �S�R�þ�L�Q�M�H��

�X�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�P���S�R�W�U�D�å�Q�M�H58.  

�=�D�K�Y�D�O�M�X�M�X�ü�L�� �U�D�]�Y�R�M�X�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H�� �X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�P�� �S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D�� �G�D�Q�D�V�� �V�H�� �V�Y�H�� �Y�L�ã�H�� �S�U�L�P�M�H�Q�M�X�M�H��

�V�W�U�D�W�H�ã�N�D���I�X�Q�N�F�L�M�D���Q�D�E�D�Y�H���� 

�3�U�R�L�]�Y�R�G�Q�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���N�R�M�D���V�X���U�D�]�Y�L�O�D��dobre prakse funkcije nabave detaljno poznaju elemente 

�V�W�U�X�N�W�X�U�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �L�� �S�R�G�X�]�L�P�D�M�X�� �P�M�H�U�H�� �]�D�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D���� �N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�R�� �S�U�L�N�X�S�O�M�D�M�X�� �� �L��

�D�Q�D�O�L�]�L�U�D�M�X�� �S�R�G�D�W�N�H�� �L�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H�� �R�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D���� �1�D�� �V�Y�L�P�� �U�D�]�L�Q�D�P�D�� �X�Q�D�S�U�M�H�ÿ�X�M�X��

�S�U�R�F�H�V�� �Q�D�E�D�Y�H�� �L�� �X�N�O�M�X�þ�X�Mu nabavu u druge korporativne funkcije kroz interakciju s 

�G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�L�P�D�� �'�L�R�� �G�R�E�U�H�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�H�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�H�� �L�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�K�� �D�O�D�W�D�� �X�� �U�D�G�X���� �$�N�R�� �V�H��

�W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D���N�D�R���D�O�D�W���Q�H���N�R�U�L�V�W�L���X���R�N�Y�L�U�X���V�W�U�D�W�H�J�L�M�H�����D���Q�H���N�D�R���V�D�P�D���V�W�U�D�W�H�J�L�M�D�����P�R�å�H���S�U�R�X�]�U�R�þ�L�W�L��

�ã�W�H�W�X59.  

 Autorica K�Q�H�å�H�Y�L�ü���U�D�]�P�D�W�U�D���þ�H�W�L�U�L���Q�D�E�D�Y�Q�H���V�W�U�D�W�H�J�L�M�H���X�V�P�M�H�U�H�Q�H���Q�D���V�W�Y�D�U�D�Q�M�H���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L60: 

������ �M�D�þ�D�Q�M�H�� �X�V�P�M�H�U�D�Y�D�Q�M�D�� �Q�D�� �S�R�M�H�G�L�Q�H�� �N�D�W�H�J�R�U�L�M�H�� �Q�D�E�D�Y�H���± kategorije se formiraju 

�S�U�L�P�M�H�Q�R�P�� �D�Q�D�O�L�W�L�þ�N�L�K�� �P�H�W�R�G�D�� �L�O�L�� �S�U�L�P�M�H�Q�R�P�� �.�U�D�O�M�H�Y�L�ü�H�Y�R�J�� �P�R�G�H�O�D�� �V�� �Q�D�P�M�H�U�R�P��

�X�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�D���V�N�X�S�L�Q�D���R�E�M�H�N�D�W�D���Q�D�E�D�Y�H�����=�D���V�Y�D�N�X���N�D�W�H�J�R�U�L�M�X���D�Q�D�O�L�]�L�U�D���V�H���W�U�å�L�ã�W�H���Q�D�E�D�Y�H���L��

�S�U�R�F�M�H�Q�M�X�M�X���W�U�R�ã�N�R�Y�L���� 

�������X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���R�G�Q�R�V�D���V���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�L�P�D���± �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�L���S�R�V�W�D�M�X���S�D�U�W�Q�H�U�L�����D���E�D�]�D���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D��

�V�W�U�D�W�H�ã�N�L���U�H�V�X�U�V���S�R�G�X�]�H�ü�D���� �%�D�]�D���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D���V�H���L�V�S�L�W�X�M�H���L���N�R�Q�W�U�R�O�L�U�D���L���Q�D�V�W�R�M�L���V�H���G�R�ü�L���G�R��

�V�W�U�D�W�H�ã�N�L�K���S�D�U�W�Q�H�U�D���]�D���U�D�]�Y�L�M�D�Q�M�H���R�E�M�H�N�D�W�D���L���S�U�R�F�H�V�D���Q�D�E�D�Y�H�����6�W�U�D�W�H�ã�N�L���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�L���Q�D�M�Y�L�ã�H��

pridonose stvaranju vrijednosti., 

������ �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �P�U�H�å�D�P�D�� �R�S�V�N�U�E�H���± �O�D�Q�F�L�� �R�S�V�N�U�E�H�� �Y�D�å�Q�L�� �V�X�� �]�D�� �U�D�V�W�� �S�U�L�K�R�G�D�� �L�� �W�U�å�L�ã�Q�R�J��

�X�G�M�H�O�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���� 

4. upravljanje znanjem �± �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �Q�D�E�D�Y�R�P�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�P�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D�� �S�R�V�W�D�O�R�� �M�H��

                                                 
58 Murphy, K. (2022). What is Operational Procurement. Planergy. Preuzeto s: 
https://planergy.com/blog/operational-procurement/, [12.7.2022.] 
59Fitzgerald, K.R. (2002). Best practices i nprocurement. ASCET. Preuzeto s: 
https://www.researchgate.net/profile/Hubert-Oesterle/publication/228012037_Best_Practices_im_E-
Procurement/links/555e0de908ae6f4dcc8dcf8a/Best-Practices-im-E-Procurement.pdf, [24.6.2022.] 
60 �.�Q�H�å�H�Y�L�ü�����%�����L���V�X�U��������������������Uloga nabave u strategiji usmjerenoj na stvaranje vrijednosti �± teorijski okvir. 
Osijek: Ekonomski fakultet Osijek. str.59-72. Preuzeto s:https://www.bib.irb.hr/563095, [26.6.2022.]     
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�X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�� 

3.1. Suvremena organizacija funkcije nabave u proizvodnom 

�S�R�G�X�]�H�ü�X���Q�D���O�R�N�D�O�Q�R�P���L���J�O�R�E�D�O�Q�R�P���W�U�å�L�ã�W�X 

�3�R�V�O�M�H�G�Q�M�L�K�� �J�R�G�L�Q�D�� �S�U�R�P�L�M�H�Q�L�O�D�� �V�H�� �X�O�R�J�D�� �Q�D�E�D�Y�H�� �S�D�� �M�H�� �Q�D�E�D�Y�D�� �S�R�V�W�D�O�D�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�L�� �þ�Lmbenik u 

�R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�X���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�H���S�R�]�L�F�L�M�H���W�Y�U�W�N�H61. Okvir pet sila  (Porter' s Five Forces)  sastoji se od 

�S�H�W���V�L�O�D���N�R�M�H���V�X���S�R�W�U�H�E�Q�H���]�D���U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�H���V�W�U�D�W�H�ã�N�H���S�R�]�L�F�L�M�H���W�Y�U�W�N�H62: 

�������G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�L 

2. kupci 

3.konkurencija 

4. ulazak novih konkurenata 

5. supstituti. 

�1�D�E�D�Y�D�� �M�H�� �S�R�V�W�D�O�D�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�D�� �I�X�Q�N�F�L�M�D�� �M�H�U�� �V�H�� �S�U�R�P�L�M�H�Q�L�O�R�� �R�N�U�X�å�M�H�� �Q�D�E�D�Y�H���� �S�L�W�D�Q�M�H�� �F�L�M�H�Q�D�� �L��

�V�P�D�Q�M�H�Q�M�D�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D���� �P�H�ÿ�X�I�X�Q�N�F�L�R�Q�D�O�Q�D�� �L�Q�W�H�U�Q�D�� �V�X�U�D�G�Q�M�D���� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �Q�D�E�D�Y�Q�L�K��

�V�W�U�D�W�H�J�L�M�D���X���F�L�M�H�O�R�P���Q�D�E�D�Y�Q�R�P���R�S�V�H�J�X�����2�G�Q�R�V�L���V���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�L�P�D���S�R�V�W�D�O�L���V�X���V�Y�H���Y�D�å�Q�L�M�L���]�D���X�V�S�M�H�K 

�W�Y�U�W�N�H�����8���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�P���S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D���S�R�]�R�U�Q�R�V�W���V�H���S�R�V�Y�H�ü�X�M�H���Y�H�O�L�N�L�P���X�O�D�J�D�Q�M�L�P�D���X���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�H63.  

�3�R�G�X�]�H�ü�D�� �N�R�M�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�H�� �R�V�Q�R�Y�Q�X�� �U�R�E�X�� �N�R�U�L�V�W�H�� �V�H�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�R�P�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �Q�D�E�D�Y�R�P�� �N�R�M�D��

�Q�D�J�O�D�ã�D�Y�D���Q�L�V�N�H���F�L�M�H�Q�H�����D���S�R�G�X�]�H�ü�H���N�R�M�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�L���S�U�R�L�]�Yode visoke tehnologije ima strategiju 

�Q�D�E�D�Y�H���N�R�M�D���Q�D�J�O�D�ã�D�Y�D���U�D�]�Y�R�M���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H���L���E�U�]�L�Q�X���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X�����6�Y�D�N�R���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R���S�R�G�X�]�H�ü�H���L�P�D��

�M�H�G�L�Q�V�W�Y�H�Q�H�� �V�Q�D�J�H�� �L�� �V�O�D�E�R�V�W�L�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �S�U�R�F�H�V�R�P�� �Q�D�E�D�Y�H���� �D�� �Y�H�ü�L�Q�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �L�P�D�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H��

pozicije i kada se nalaze na istom t�U�å�L�ã�W�X64.  

�9�H�ü�L�Q�D�� �D�X�W�R�U�D�� �L�P�D�� �L�V�W�L�� �V�W�D�Y�� �R�� �W�R�P�H�� �W�U�H�E�D�� �O�L�� �I�X�Q�N�F�L�M�D�� �Q�D�E�D�Y�H�� �X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R�P�� �S�R�G�X�]�H�ü�X�� �E�L�W�L��

�R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�D�� �L�O�L�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�D�� �L�� �]�D�N�O�M�X�þ�X�M�X�� �G�D�� �M�H�� �Y�U�O�R�� �Y�D�å�Q�D�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�D�� �X�O�R�J�D�� �Q�D�E�D�Y�H�� �X�V�P�M�H�U�H�Q�D�� �Q�D��

�N�X�S�F�H�����G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�H�����V�W�Y�D�U�D�Q�M�H���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���L���R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�H���F�L�O�M�H�Y�D��  

U �G�R�V�D�G�D�ã�Q�M�H�P�� �G�L�M�H�O�X�� �U�D�G�D�� �X�J�O�D�Y�Q�R�P�� �V�H�� �S�R�]�R�U�Q�R�V�W�� �S�R�V�Y�H�ü�L�Y�D�O�D�� �S�U�R�F�H�V�X�� �Q�D�E�D�Y�H�� �Q�D�� �O�R�N�D�O�Q�R�M��

�U�D�]�L�Q�L���� �Q�R�� �E�U�R�M�Q�H�� �S�U�R�P�M�H�Q�H�� �X�� �V�X�Y�U�H�P�H�Q�R�P�� �V�Y�L�M�H�W�X�� �X�W�M�H�F�D�O�H�� �V�X�� �U�D�]�Y�R�M�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�K�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �L��

�S�U�H�X�V�P�M�H�U�D�Y�D�Q�M�H�� �S�U�R�F�H�V�D�� �Q�D�E�D�Y�H�� �Q�D�� �Y�H�ü�D���� �J�O�R�E�D�O�Q�D �W�U�å�L�ã�W�D����P�U�R�P�M�H�Q�H�� �V�H�� �G�R�J�D�ÿ�D�M�X�� �L danas na 

�S�R�G�U�X�þ�M�X���(�X�U�R�S�V�N�H���X�Q�L�M�H���X���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�H�Q�R�P���V�P�L�V�O�X�����P�L�M�H�Q�M�D�M�X���V�H���G�U�å�D�Y�Q�H���J�U�D�Q�L�F�H���L�O�L���Q�H�V�W�D�M�X����

a otvaraju slobodni prostori za trgovanje. 

                                                 
61�ä�L�E�U�H�W�����%���������������������6�W�U�D�W�H�ã�N�D���Q�D�E�D�Y�D�����3�X�W���G�R���R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�D���P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�H���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W�L���8�Y�R�G�����=�D�J�U�H�E�����0�D�W�H�����V�W�U���������� 
62Ibid., str. 7. 
63Fitzgerald, K.R. (2002). Best practices in  procurement. ASCET. Preuzeto s: 
https://www.researchgate.net/profile/Hubert-Oesterle/publication/228012037_Best_Practices_im_E-
Procurement/links/555e0de908ae6f4dcc8dcf8a/Best-Practices-im-E-Procurement.pdf, [22.6.2022.] 
64Ibid.  
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�0�L�M�H�Q�M�D�� �V�H�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �Q�D�E�D�Y�H�� �X�� �V�P�L�V�O�X�� �R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�D�� �X�ã�W�H�G�D�� �L�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D����

smanjenje rizika poslovan�M�D�� �L�� �G�D�O�M�Q�M�H�J�� �U�D�]�Y�R�M�D���� �7�D�N�R�� �Q�D�E�D�Y�D�� �S�R�V�W�D�M�H�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�D���� ���H�Q�J�O����

global sourcing�������ã�W�R���X�N�O�M�X�þ�X�M�H���S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�R���V���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�L�P�D���L���R�G�P�L�F�D�Q�M�H���R�G���R�Q�L�K���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���N�R�M�H��

ne pridonose stvaranju vrijednosti �Q�D���ã�L�U�R�M���U�D�]�L�Q�L65.  

Global sourcing jedna je od nabavnih strateg�L�M�D�� �X�� �N�R�M�R�M�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �N�X�S�X�M�H�� �U�R�E�X�� �L�� �X�V�O�X�J�H�� �V��

�P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�R�J���W�U�å�L�ã�W�D���S�U�H�N�R�J�U�D�Q�L�þ�Q�R���N�D�N�R���E�L���X�ã�W�H�G�M�H�O�D�����N�R�U�L�V�W�H�ü�L���M�H�I�W�L�Q�H���V�L�U�R�Y�L�Q�H���L�]�� �]�H�P�D�O�M�D���V��

�Q�L�V�N�L�P�� �F�L�M�H�Q�D�P�D���� �*�O�R�E�D�O�Q�L�� �L�]�Y�R�U�L�� �G�D�M�X�� �L�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� �X�S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�D�� �V�� �Q�D�S�U�H�G�Q�L�P�� �Y�M�H�ã�W�L�Q�D�P�D����

resursima i novim vrstama tehnologije. Outsourcing poslovnih procesa ili BPO (engl. 

Bussiness Process Outsourcing�����M�H���N�O�D�V�L�þ�Q�L���S�U�L�P�M�H�U���J�O�R�E�D�O�Q�L�K���L�]�Y�R�U�D66. 

�=�D�� �U�D�]�O�L�N�X�� �R�G�� �O�R�N�D�O�Q�R�J�� �W�U�å�L�ã�W�D�� �N�R�M�H�� �L�P�D�� �Q�L�å�H�� �Q�D�E�D�Y�Q�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H���� �N�U�D�ü�H�� �L�V�S�R�U�X�N�H���� �O�D�N�ã�H��

uspostavljenje partnerstva, ja�þ�D�Q�M�H�� �O�R�N�D�O�Q�R�J�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D���� �J�O�R�E�D�O�Q�R�� �W�U�å�L�ã�W�H�� �L�P�D�� �G�U�X�J�H��

�S�U�H�G�Q�R�V�W�L���L���Q�H�G�R�V�W�D�W�N�H�����=�D���U�D�G���Q�D���J�O�R�E�D�O�Q�R�P���W�U�å�L�ã�W�X���S�R�G�X�]�H�ü�H���P�R�U�D���L�V�S�X�Q�L�W�L���R�G�U�H�ÿ�H�Q�H���X�Y�M�H�W�H�����D��

�Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L���V�X���N�R�O�L�þ�L�Q�D���L���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���S�R�W�U�H�E�D���]�D���U�R�E�D�P�D���L���X�V�O�X�J�D�P�D��67 

�.�O�M�X�þ�Q�D�� �N�R�U�L�V�W�� �]�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X�� �S�R�P�R�ü�X�� �J�O�R�E�D�O�Q�H�� �Q�D�E�D�Y�H�� �M�H�� �F�L�M�H�Q�D���� �%�H�]�� �R�E�]�L�U�D�� �ã�W�R�� �V�H�� �F�L�M�H�Q�D��

�U�D�]�O�L�N�X�M�H�� �R�G�� �]�H�P�O�M�H�� �G�R�� �]�H�P�O�M�H���� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �P�R�J�X�� �X�ã�W�H�G�M�H�W�L�� �Y�L�ã�H�� �R�G�� �������� �N�R�U�L�V�W�H�ü�L�� �J�O�R�E�D�O�Q�H��

izvore68. 

�1�D�E�D�Y�D���V�H���W�D�N�R�ÿ�H�U�����W�U�H�E�D���S�U�R�ã�L�U�L�Y�D�W�L���Q�D���P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�D���W�U�å�L�ã�W�D���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D�����D�O�L���V�H���S�U�L�M�H���W�R�J�D���P�R�U�D��

�X�V�S�R�V�W�D�Y�L�W�L�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�D�� �P�H�ÿ�X�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�L�P�D�� �N�R�M�L�� �P�R�J�X�� �V�Q�L�]�L�W�L�� �F�L�M�H�Q�H���� �6�Q�L�å�D�Y�D�Q�M�H�� �F�L�M�H�Q�D�� �X��

�Q�D�E�D�Y�L�� �P�R�å�H�� �V�H�� �S�R�V�W�L�ü�L�� �S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�H�P�� �N�R�O�L�þ�L�Q�D�� �M�H�U�� �V�H�� �Q�D�E�D�Y�D�� �L�V�W�R�J�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �]�D�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H��

�G�L�M�H�O�R�Y�H�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �R�G�D�E�L�U�H�� �S�R�� �Q�L�å�R�M�� �F�L�M�H�Q�L���� �$�N�R�� �V�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�L�� �S�U�H�Y�L�ã�H�� �W�H�K�Q�L�þ�N�L�� �U�D�]�O�L�N�X�M�X����

nastaju problemi jer dob�D�Y�O�M�D�þ�� �Q�H�� �P�R�å�H�� �U�H�D�O�L�]�L�U�D�W�L�� �S�U�H�G�Q�R�V�W�L�� �N�R�O�L�þ�L�Q�H���� �,�]�� �W�L�K�� �V�H�� �U�D�]�O�R�J�D��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�L���P�R�U�D�M�X���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�L�U�D�W�L���G�D���E�L���V�H���S�R�V�W�L�J�O�R���S�R�W�U�H�E�Q�R���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���N�R�O�L�þ�L�Q�H69.  

�8�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�R�M�� �Q�D�E�D�Y�L�� �W�U�H�E�D�M�X�� �V�H�� �S�R�Y�H�ü�D�W�L�� �W�H�N�X�ü�H�� �E�D�]�H�� �S�R�G�D�W�D�N�D�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D�� �L�� �S�U�L�G�R�E�L�W�L��

�G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�L���� �&�L�M�H�O�L�� �O�D�Q�D�F�� �R�S�V�N�U�E�H�� �W�U�H�E�D�� �V�H�� �R�S�W�L�P�L�]�L�U�D�W�L���� �D�� �W�H�K�Q�L�þ�N�H�� �V�S�H�F�L�I�L�N�D�F�L�M�H�� �U�H�G�H�I�L�Q�L�U�D�W�L����

�2�S�W�L�P�L�]�D�F�L�M�X���S�R�N�U�H�ü�X���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�L���L���S�R�G�X�]�H�ü�H70.  

�$�N�R���S�U�R�F�H�V���Q�D�E�D�Y�H���Q�L�M�H���R�S�W�L�P�L�]�L�U�D�Q�����M�D�Y�O�M�D�M�X���V�H���S�U�R�E�O�H�P�L�����S�U�R�S�X�V�W�L���X���S�R�V�O�X���L���G�X�S�O�L�F�L�U�D�Q�M�H�����O�R�ã�H��

�S�U�D�ü�H�Q�M�H�� �Q�D�U�X�G�å�E�L�� �L�� �N�D�ã�Q�M�H�Q�M�H�� �L�V�S�R�U�X�N�H���� �S�U�R�Q�D�O�D�å�H�Q�M�H�� �G�R�N�X�P�H�Q�D�W�D���� �O�R�ã�L�� �N�U�L�W�H�U�L�M�L�� �R�G�D�E�L�U�D��

                                                 
65 �)�H�U�L�ã�D�N�����9��������������������Nabava. Politika-strategija-organizacija-management�����=�D�J�U�H�E�����)�H�U�L�ã�D�N�����V�W�U������������-206. 
66What is global sourcing. (2022). GEP. Preuzeto s: https://www.gep.com/knowledge-bank/glossary/what-is-
global-sourcing, [12.7.2022.] 
67�)�H�U�L�ã�D�N�����9��������������������Nabava. Politika-strategija-organizacija-management�����=�D�J�U�H�E�����)�H�U�L�ã�D�N�����Vtr. 199.-206. 
68Top Global manufacturing markets. (2013). MES. Preuzeto s: https://www.mesinc.net/top-global-
manufacturing-markets/, [12.7.2022.] 
69�ä�L�O�E�H�U�W�����%���������������������6�W�U�D�W�H�ã�N�D���Q�D�E�D�Y�D. �3�X�W���G�R���R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�D���P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�H���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W�L���8�Y�R�G�����=�D�J�U�H�E�����0�D�W�H�����V�W�U����
15.-23.  
70Ibid., str. 15.-23. 
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�G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D�����Y�L�ã�H�V�W�U�X�N�H���Q�D�U�X�G�å�E�H���E�H�]���Q�D�G�]�R�U�D���L���S�R�Y�H�ü�D�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���Q�D�E�D�Y�H71.  

�8���R�S�W�L�P�L�]�D�F�L�M�L���M�H���Y�D�å�D�Q���R�G�Q�R�V���V���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�L�P�D���M�H�U���M�H���M�D�þ�D�Q�M�H���R�G�Q�R�V�D���V���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�L�P�D���N�O�M�X�þ�Q�R���]�D��

cjelokupan proces nabave. Odnos s �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�L�P�D�� �P�R�å�H�� �V�H�� �R�M�D�þ�D�W�L�� �U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�H�P�� �F�L�O�M�H�Y�D����

�S�U�R�F�M�H�Q�R�P���U�L�]�L�N�D���P�U�H�å�H���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D�����G�L�Y�H�U�]�L�I�L�N�D�F�L�M�R�P���P�U�H�å�H���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D�����N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�P���G�L�J�L�W�D�O�Q�H��

�W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H���L���S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H�P���R�G�U�å�L�Y�R�V�W�L72.  

�2�G�Q�R�V�L�� �V�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�L�P�D�� �P�R�J�X�� �V�H�� �U�H�V�W�U�X�N�W�Xrirati, ali se prije toga treba�M�X�� �D�Q�D�O�L�]�L�U�D�W�L�� �S�R�V�W�R�M�H�ü�L��

uvjeti. Pri tome veliku ulogu igra e-�Q�D�E�D�Y�D�����%�H�]���R�E�]�L�U�D���Q�D���Y�H�O�L�þ�L�Q�X���W�Y�U�W�N�H�����M�H���O�L���R�Q�D���Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�D��

�L�O�L���P�X�O�W�L�Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�D�����I�X�Q�N�F�L�M�D���Q�D�E�D�Y�H���M�H���V�W�U�D�W�H�ã�N�D���I�X�Q�N�F�L�M�D�����1�D�E�D�Y�D���M�H���W�H�P�H�O�M���]�D���U�D�V�W���L���L�Q�R�Y�D�F�L�M�H����

optimizaciju vrijednosnog lanca, nap�U�H�G�Q�H�� �W�H�K�Q�L�N�H�� �R�S�W�L�P�L�]�D�F�L�M�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �W�H�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H��

rizikom73. 

�3�U�H�G�Q�R�V�W�L���R�S�W�L�P�L�]�D�F�L�M�H���Q�D�E�D�Y�H���Y�L�G�O�M�L�Y�L���V�X���X���V�P�D�Q�M�H�Q�R�M���S�R�W�U�R�ã�Q�M�L���� �S�R�Y�H�ü�D�Q�R�M���P�D�U�å�L���� �S�R�Y�H�ü�D�Q�R�M��

produktivnosti, prevenciji rizika i stvaranju vrijednosti74. 

�*�O�D�Y�Q�D���Q�D�þ�H�O�D���G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�M�D���Q�D�E�D�Y�H���N�D�R���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�H���I�X�Q�N�F�L�M�H���V�X75: 

1. stvaranje vrijednosti i dobiti za organizaciju 

2. procesi i upravljanje 

�������P�M�H�U�H�Q�M�H���X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�L���L���Q�D�S�O�D�ü�L�Y�D�Q�M�H 

4. potpora sistemu i upravljanje talentom. 

�8���V�W�Y�D�U�D�Q�M�X���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���L���G�R�E�L�W�L�����G�R�V�H�J���Q�D�E�D�Y�H���S�U�R�ã�L�U�X�M�H se na svu vanjsku potro�ã�Q�M�X�����R�V�W�Y�D�U�X�M�X��

�V�H�� �X�ã�W�H�G�H�� �X�� �Y�D�Q�M�V�N�R�M�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�L�� �L�� �L�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D�� �V�H�� �F�M�H�O�R�N�X�S�Q�D�� �N�X�S�R�Y�Q�D�� �P�R�ü�� �R�S�W�L�P�D�O�Q�L�P��

okrupnjavanjem, koordinacijom i racionalizacijom specifikacija. U procesima i upravljanju 

�V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �R�G�Q�R�V�L�� �V�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�L�P�D�� �W�U�H�E�D�M�X�� �V�H�� �G�X�J�R�U�R�þ�Q�R��razvijati. Mjerenje 

�X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�L�� �L�� �Q�D�S�O�D�ü�L�Y�D�Q�M�H�� �S�R�V�W�L�å�H�� �V�H�� �Q�D�M�Y�H�ü�R�P�� �W�U�R�ã�N�R�Y�Q�R�P�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�ã�ü�X�� �L�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�P��

�U�D�]�L�Q�R�P�� �X�V�O�X�J�D���� �N�D�R�� �L�� �G�M�H�O�R�W�Y�R�U�Q�R�P�� �P�H�W�U�L�N�R�P�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�L�� �X�]�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�M�H�� �U�D�]�L�Q�H�� �X�V�O�X�J�D�� �� �L��

uzvratne naplate. Potpora se daje IT sistemom i sredstvima, a �Q�D�E�D�Y�X���W�U�H�E�D���X�þ�L�Q�L�W�L���S�U�L�Y�O�D�þ�Q�R�P��

za rasadnik talenata.  

                                                 
71Procurement optimisation: What are the positive impacts for companies. (2022). Manutan. Preuzeto s : 
https://www.manutan.com/blog/en/optimisation-levers/procurement-optimisation-what-are-the-positive-impacts-
for-companies, [12.7.2022.] 
72 Javaid, S. (2022.) 4Ways TO Optimize Procurement in 2022. Preuzeto s: 
https://research.aimultiple.com/procurement-optimization/ 
73�ä�L�O�E�H�U�W�����%���������������������6�W�U�D�W�H�ã�N�D���Q�D�E�D�Y�D�����3�X�W���G�R���R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�D���P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�H���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W�L���8�Y�R�G�� Zagreb: Mate. str.   
 26.-40.  
74Procurement optimisation: What are the positive impacts for companies. (2022). Manutan. Preuzeto s : 
https://www.manutan.com/blog/en/optimisation-levers/procurement-optimisation-what-are-the-positive-impacts-
for-companies, [12.7.2022.] 
75 �ä�L�E�U�H�W�����%���������������������6�W�U�D�W�H�ã�N�D���Q�D�E�D�Y�D�����3�X�W���G�R���R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�D���P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�H���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W�L���8�Y�R�G�����=�D�J�U�H�E�����0�D�W�H�����V�Wr.   
str.40.-47. 
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�����������6�S�H�F�L�I�L�þ�Q�D���S�R�G�U�X�þ�M�D���Q�D�E�D�Y�H���X���S�U�D�N�V�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R�J���S�R�G�X�]�H�ü�D 

�6�S�H�F�L�I�L�þ�Q�D���S�R�G�U�X�þ�M�D���Q�D�E�D�Y�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R�J���S�R�G�X�]�H�ü�D�����V�X76: 

1. nabava IT opreme i usluga 

�������Q�D�E�D�Y�D���P�D�U�N�H�W�L�Q�ã�N�L�K���X�V�O�X�J�D���L���P�H�G�L�M�V�N�R�J���S�U�R�V�W�R�U�D 

3. nabava u logistici 

4. e-nabava. 

�1�D�E�D�Y�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�H�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H�� �X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R�P�� �S�R�G�X�]�H�ü�X�� �� �N�D�R�� �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�H�� �I�X�Q�N�F�L�M�H�� �Q�D�E�D�Y�H��

�Y�D�å�Q�D�� �M�H�� �M�H�U�� �V�H�� �Q�M�R�P�H�� �U�D�]�P�M�H�Q�M�X�M�X�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H�� �R�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�X�� �Q�D�E�D�Y�Q�L�P�� �S�R�V�W�X�S�F�L�P�D�� �L��

�]�D�G�D�W�F�L�P�D���� �N�D�R�� �L�� �]�D�� �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H�� �V�X�U�D�G�Q�M�H���� �6�Y�D�N�R�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �W�U�H�E�D�O�R�� �E�L��

�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�U�D�W�L���S�U�R�ã�L�U�L�Y�L���L�O�L���J�H�Q�H�U�L�þ�N�L���P�R�G�H�O���,�7���S�U�R�F�H�V�D���Q�D�E�D�Y�H�����X���ã�W�R���M�H���X�N�O�M�X�þ�H�Q�D���S�U�R�Y�H�G�E�D���L��

�X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���� �6�Y�D�N�D�� �]�D�V�H�E�Q�D�� �Q�D�E�D�Y�D�� �S�R�þ�L�Q�M�H�� �S�R�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H�P�� �]�D�K�W�M�H�Y�D���� �V�O�D�Q�M�H�P�� �]�D�K�W�M�H�Y�D�� �]�D��

ponudu (RTF, engl. Research Task Force���� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�L�P�D na potpisivanje ugovora i 

�G�R�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H�P�� �X�J�R�Y�R�U�D�� �R�� �Q�D�E�D�Y�L�� �S�R�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�P�� �X�Y�M�H�W�L�P�D�� �L�� �S�U�H�P�D�� �S�O�D�Q�X���� �8�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �,�7��

�Q�D�E�D�Y�R�P�� �R�G�Q�R�V�L�� �V�H�� �Q�D�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�L�P�D���� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �L�P�R�Y�L�Q�R�P�� �L�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H��

�N�Y�D�O�L�W�H�W�R�P���� �8�� �G�D�Q�D�ã�Q�M�H�� �G�R�E�D�� �R�Y�L�P�� �V�H�� �S�U�R�F�H�V�R�P�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�P �V�R�I�W�Y�H�U�V�N�L�K�� �U�M�H�ã�H�Q�M�D�� �]�D��

�Q�D�E�D�Y�X���L���S�U�R�Q�D�O�D�å�H�Q�M�H���L�]�Y�R�U�D77. 

�,�7���P�R�å�H���L�P�D�W�L���S�R�]�L�W�L�Y�D�Q���X�W�M�H�F�D�M���Q�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���W�Y�U�W�N�H���L���G�L�M�H�O�L���V�H���X���W�U�L���J�U�X�S�H78: 

�x utjecaj IT-�D���Q�D���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���S�U�L�K�R�G�D�� 

�x �V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���W�U�R�ã�N�R�Y�D���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���S�U�R�F�H�V�D�� 

�x �R�S�W�L�P�D�O�Q�R���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H���,�7���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D�� 

�7�R���R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�M�X���L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�L���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�L���V�X�V�W�D�Y�L���]�D���Y�R�ÿ�H�Q�M�H���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���L�O�L���(�5�3���V�X�V�W�D�Y�L�����H�Q�J�O����

Enterprise Resources Planning). �3�R�P�R�ü�X�� �(�5�3�� �V�X�V�W�D�Y�D�� �S�U�D�W�H�� �V�H�� �S�U�R�P�M�H�Q�H�� �X�� �S�U�R�M�H�N�W�L�P�D�� �,�7��

�Q�D�E�D�Y�H���� �P�M�H�U�H�� �U�H�O�D�W�L�Y�Q�L�� �U�L�]�L�F�L���� �N�U�H�L�U�D�M�X�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�H�� �R�G�J�R�Y�R�U�D���� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�U�D�M�X�� �U�M�H�ã�H�Q�M�D�� �Q�D�E�Dve i 

�L�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D�M�X���G�U�X�J�H���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���Q�D�E�D�Y�H79.  

�(�5�3���V�X�V�W�D�Y���R�P�R�J�X�ü�D�Y�D���S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�L�P�D���N�R�Q�W�U�R�O�X���L���S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�M�H���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�D���G�D���E�L���V�H���V�S�U�L�M�H�þ�L�O�R��

�S�U�H�N�R�P�M�H�U�Q�R���W�U�R�ã�H�Q�M�H�����3�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�L�P�D���G�D�M�H���X�Y�L�G���X���V�W�D�Q�M�H���]�D�O�L�K�D���L���S�R�V�O�R�Y�D���N�R�M�L���V�X���X���W�L�M�H�N�X�����D���L�V�W�R��

�W�D�N�R�� �L�� �S�R�U�H�P�H�ü�D�M�D�� �N�R�M�L se mogu javiti u procesu. Kao alternativa nabavi materijala ERP 

�R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�� �L�� �S�U�R�Q�D�O�D�å�H�Q�M�H�� �V�H�N�X�Q�G�D�U�Q�L�K�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D���� �þ�L�P�H�� �V�H�� �R�S�W�L�P�L�]�L�U�D�� �U�D�]�L�Q�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H����

                                                 
76�ý�R�U�D�N�����7�����L���.�H�D�U�Q�H�\�����$���7������������������Nabava IT opreme i usluga�����8�����ä�L�E�U�H�W���%�����6�W�U�D�W�H�ã�N�D���Q�D�E�D�Y�D. Zagreb: Mate. str. 
81.  
77 Linman, D. (2010). What is IT Procurement Process and How to Manage it. MyMG. Preuzeto s: 
https://mymanagementguide.com/what-is-it-procurement-managing-the-it-procurement-process/, [12.7.2022.] 
78 �ý�R�U�D�N�����7�����L���.�H�D�U�Q�H�\�����$���7������������������Nabava IT opreme i usluga�����8�����ä�L�E�U�H�W���%�����6�W�U�D�W�H�ã�N�D���Q�D�E�D�Y�D�����=�D�J�U�H�E�����0�D�W�H�����V�W�U����
81.  
79 Linman, D. (2010). What is IT Procurement Process and How to Manage it. MyMG. Preuzeto s: 
https://mymanagementguide.com/what-is-it-procurement-managing-the-it-procurement-process/, [12.7.2022.] 
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�6�D�P�R�S�R�V�O�X�å�L�Y�D�Q�M�H�� �X�Q�X�W�D�U�� �(�5�3-�D�� �]�Q�D�þ�L�� �E�U�]�R�� �X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�H�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D���� �P�L�Q�L�P�X�P�� �S�U�H�G�D�M�H��

�G�R�N�X�P�H�Q�D�W�D�����S�R�E�R�O�M�ã�D�Qo upravljanje i transparentnost80.   

T�Y�U�W�N�H�� �N�R�M�H�� �V�W�Y�D�U�D�M�X�� �L�O�L�� �R�G�U�å�D�Y�D�M�X�� �Y�H�O�L�N�H�� �U�R�E�Q�H�� �P�D�U�N�H�� �L�O�L�� �E�U�H�Q�G�R�Y�H�� �W�U�R�ã�H�� �Y�H�O�L�N�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �Q�D��

�P�D�U�N�H�W�L�Q�J�� �L�� �W�D�N�D�Y�� �V�H�� �W�U�R�ã�D�N�� �R�Q�G�D�� �V�P�D�W�U�D�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�R�P���� �8�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �L�� �N�R�Q�W�U�R�O�D�� �V�Y�L�K�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D����

kao i investicijama u marketingu pok�U�H�W�D�þ���V�X���X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�L���L���S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�L���W�Y�U�W�N�H���Q�D���R�W�Y�R�U�H�Q�R�P��

�W�U�å�L�ã�W�X��81 

�1�D�E�D�Y�D���P�D�U�N�H�W�L�Q�ã�N�L�K���X�V�O�X�J�D���L���P�H�G�L�M�D���X�N�O�M�X�þ�X�M�H���G�R�E�L�Y�D�Q�M�H���Y�U�H�P�H�Q�D���L���S�U�R�V�W�R�U�D���]�D���R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�H��

�Q�D�� �S�R�M�H�G�L�Q�R�M�� �P�H�G�L�M�V�N�R�M�� �S�O�D�W�I�R�U�P�L�� ���W�L�V�N�D�Q�L�� �P�H�G�L�M�L���� �P�D�V�R�Y�Q�L�� �P�H�G�L�M�L���� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H�� �P�U�H�å�H���� �G�L�J�L�W�D�O�Q�L��

zasl�R�Q�L���� �U�H�N�O�D�P�Q�L�� �L�V�M�H�þ�F�L�� �Q�D�� �<�7������ �3�U�Y�L�� �N�R�U�D�N�� �X�� �S�U�R�F�H�V�X�� �W�H�� �Y�U�V�W�H�� �Q�D�E�D�Y�H�� �M�H�� �U�D�]�Y�R�M�� �S�O�D�Q�D��

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���]�D���D�Q�D�O�L�]�X���þ�L�P�E�H�Q�L�N�D���R���R�G�D�E�L�U�X���S�X�E�O�L�N�H���]�D���U�H�N�O�D�P�Q�X���N�D�P�S�D�Q�M�X82. 

�8�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W���X�O�D�J�D�Q�M�D���X���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���L���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W���Q�D�E�D�Y�H���R�V�W�Y�D�U�X�M�H���V�H���V�W�U�X�N�W�X�U�L�U�D�Q�M�H�P���W�U�R�ã�N�R�Y�D��

mark�H�W�L�Q�J�D�� �L�� �S�U�H�F�L�]�Q�L�P�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�M�H�P�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�ã�N�L�K�� �X�O�D�J�D�Q�M�D���� �6�Y�D�N�D�� �W�Y�U�W�N�D�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�� �V�W�U�X�N�W�X�U�X��

�W�U�R�ã�N�R�Y�D���S�U�H�P�D���Y�O�D�V�W�L�W�R�M���X�Q�X�W�D�U�Q�M�R�M���V�W�U�D�W�H�ã�N�R�M���S�R�G�M�H�O�L���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���L���M�D�þ�L�Q�L���U�R�E�Q�L�K���P�D�U�N�L83. 

�&�L�O�M�H�Y�L���Q�D�E�D�Y�H���]�D���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���U�R�E�Q�H���P�D�U�N�H���W�U�H�E�D�M�X���E�L�W�L���G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�L�����D���U�R�E�Q�H���P�D�U�N�H���U�D�Q�J�L�U�D�Q�H���X���þ�H�W�L�U�L��

�G�L�P�H�Q�]�L�M�H���� �S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O���W�U�å�L�ã�W�D�����Q�H�W�R���S�U�R�G�D�M�D���� �E�U�X�W�R�� �P�D�U�å�D���X���D�S�V�R�O�X�W�Q�R�P���L�]�Q�R�V�X���L���E�U�X�W�R���P�D�U�å�D���X��

�S�R�V�W�R�W�N�X���� �8�Q�D�S�U�M�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�� �V�X�V�W�D�Y�D�� �Q�D�E�D�Y�H�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�ã�N�L�K�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �R�Y�L�V�L�� �R�� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�Q�R�V�W�L����

�X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L�� �L�� �H�I�H�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�ã�N�L�K�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���� �3�U�H�G�X�Y�M�H�W�L�� �P�M�H�U�H�Q�M�D�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�L��

�P�D�U�N�H�W�L�Q�ã�N�L�K�� �X�O�D�J�D�Q�M�D�� �S�R�V�W�D�M�X���� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�Q�R�V�W�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�ã�N�L�K�� �S�U�R�U�D�þ�X�Q�D�� �Q�D�� �V�Y�L�P��

razinama tvrtke, sustavan nadzor i upravljanje ciljevima u strategiji robnih marki, definiranih 

KPI sustavom (engl. Key Performances Indicators�����V�X�V�W�D�Y���N�O�M�X�þ�Q�L�K���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D��84. 

�1�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L�� �H�O�H�P�H�Q�W�L�� �.�3�,�� �V�X�V�W�D�Y�D�� �N�R�M�H�� �E�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �W�U�H�E�D�O�D�� �S�U�D�W�L�W�L�� �V�X���� �X�N�X�S�Q�D��

�X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�� �R�S�U�H�P�H�� ���2�(�(���� �H�Q�J�O����Overal Equipment Effectiveness������ �]�D�V�W�R�M���� �S�U�L�Q�R�V���� �W�U�R�ã�D�N�� �L��

propusnost, odbijanje kupca, vrijeme isporuke kupcu, okretanje inventara i mjerila 

�R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D���� �2�G�D�E�L�U�� �N�O�M�X�þ�Q�L�K�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D�� �S�R�þ�L�Q�M�H�� �V�� �F�L�O�M�H�Y�L�P�D�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���� �D�� �]�D�W�L�P�� �V�H�� �R�G�U�H�ÿ�X�M�X��

�S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L���N�R�M�L���Q�D�M�E�R�O�M�H���R�G�U�D�å�D�Y�D�M�X���Q�D�S�U�H�G�D�N85.  

�/�R�J�L�V�W�L�N�D�� �M�H�� �V�N�X�S�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �Y�H�]�D�Q�L�K�� �]�D�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�H���� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�� �L�� �G�Lstribuciju te aktivnosti 

                                                 
80 Matos, P. (2022). How manufactureres can use ERP to improve the procurement process. SYSPRO. Preuzeto 
s: https://www.syspro.com/blog/erp-for-manufacturing/how-manufacturers-can-use-erp-to-improve-the-
procurement-process/, [12.7.2022.] 
81�0�D�W�D�V�L�ü�����,�������.�H�D�U�Q�H�\�����$�����7�������������������1�D�E�D�Y�D���P�D�U�N�H�W�L�Q�ã�N�L�K���X�V�O�X�J�D���L���P�H�G�L�M�V�N�R�J���S�U�R�V�W�R�U�D�����8�����ä�L�E�U�H�W�����%�����6�W�U�D�W�H�ã�N�D��
nabava. Zagreb: Mate. str. 90.-92. 
82 La Faso, K. (2019).  Procurement in media. Fairmarkit. Preuzeto s: 
https://www.fairmarkit.com/blog/procurement-in-media, [12.7.2022.] 
83�0�D�W�D�V�L�ü�����,�������.�H�D�U�Q�H�\�����$�����7�������������������1�D�E�D�Y�D���P�D�U�N�H�W�L�Q�ã�N�L�K���X�V�O�X�J�D���L���P�H�G�L�M�V�N�R�J���S�U�R�V�W�R�U�D�����8�����ä�L�E�U�H�W�����%�����6�W�U�D�W�H�ã�N�D��
nabava. Zagreb: Mate. str. 92.-95. 
84Ibid. str. 96.-104. 
85What are the best metrics and KPIs for manufacturing companies?(2022). UpKeep. Preuzeto s: 
https://www.upkeep.com/learning/what-are-the-best-metrics-and-kpis-for-manufacturing-companies,[12.7.2022.] 
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vezane za planiranje, kontrolu i organizaciju IT-�D���� �1�D�M�Y�H�ü�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �X���S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D���þ�L�Q�L��

�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�����D�O�L���W�Y�U�W�N�H���P�R�J�X���V�Q�L�]�L�W�L���W�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H���U�D�]�Y�L�M�D�Q�M�H�P���F�L�O�M�H�Y�D�����S�R�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H�P���E�D�]�H���S�R�G�D�W�D�N�D����

definiranjem strategija i paketa ponuda. Tvrtka donosi odluke o fokusiranju na interne interese 

tvrtke i prepoznavanju prilika za izdvajanje (engl. outsourcing).86 Nabava se definira i kao 

�O�R�J�L�V�W�L�þ�N�D�� �I�X�Q�N�F�L�M�D�� �M�H�U�� �M�H�� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�D�� �]�D�� �V�L�U�R�Y�L�Q�H�� �L�� �U�R�E�X�� �R�S�ü�H�Q�L�W�R�� �X�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�X���� �O�R�J�L�V�W�L�þ�N�R�P��

centru, proizvodnom pogon�X�� �L�O�L�� �W�U�J�R�Y�L�Q�L�� �G�D�� �E�L�� �V�H�� �R�V�L�J�X�U�D�O�R�� �S�U�D�Y�L�O�Q�R�� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �S�R�V�O�R�Y�Q�H��

aktivnosti (proizvodnja, distribucija ili prodaja)87. 

O e-�Q�D�E�D�Y�L���V�H���X���S�R�V�O�M�H�G�Q�M�H���Y�U�L�M�H�P�H���S�X�Q�R���S�L�ã�H���L���J�R�Y�R�U�L�����D�Q�D�O�L�]�L�U�D���V�H���L���L�V�W�U�D�å�X�M�H�����6�X�V�W�D�Y���Q�D�E�D�Y�H��

�S�U�H�P�M�H�V�W�L�R�� �V�H�� �Q�D�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W���� �3�U�R�L�]�Y�R�G�Q�D�� �S�R�G�X�]�H�üa pristupaju tehnologijama e-nabave na dva 

�Q�D�þ�L�Q�D�����S�U�Y�L���W�L�S���S�R�G�X�]�H�ü�D���X���S�R�W�S�X�Q�R�V�W�L���X�V�Y�D�M�D���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H��n�D�E�D�Y�H���L���H�N�V�S�H�U�L�P�H�Q�W�L�U�D���V���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P��

�U�M�H�ã�H�Q�M�L�P�D���� �'�U�X�J�L�� �W�L�S�� �N�R�U�L�V�W�L�� �M�R�ã�� �X�Y�L�M�H�N�� �N�R�Q�]�H�U�Y�D�W�L�Y�Q�H�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�H���� �V�H�O�H�N�W�L�Y�Q�R�� �H�N�V�S�H�U�L�P�H�Q�W�L�U�D�� �V��

jednom tehnologijom i o�V�O�D�Q�M�D���V�H���Q�D���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�D���L�V�N�X�V�W�Y�D��88 

�(�O�H�N�W�U�R�Q�L�þ�N�H�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�H�� �U�D�]�Y�L�O�H�� �V�X�� �V�H�� �X�� �R�G�Q�R�V�L�P�D�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� ���%���%������ �S�R�V�O�R�Y�Q�L�K��

�N�R�U�L�V�Q�L�N�D�� ���%���&���� �L�O�L�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�M�D�� ���$���$������ �1�R�Y�H�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H�� �V�P�D�Q�M�X�M�X�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H���� �S�U�X�å�D�M�X��

�L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�Q�L�M�D�� �R�N�U�X�å�H�Q�M�D�� �]�D�� �G�R�Q�R�ã�H�Q�M�H�� �S�U�D�Y�R�G�R�E�Q�L�K�� �L �W�R�þ�Q�L�K�� �R�G�O�X�N�D�� �L�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Y�D�M�X�� �X�N�X�S�Q�X��

�X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W���S�R�V�O�R�Y�Q�R�J���S�U�R�F�H�V�D�����(-�Q�D�E�D�Y�D���R�G���R�G���S�R�G�X�]�H�ü�D���G�R���S�R�G�X�]�H�ü�D���Y�L�G�O�M�L�Y�D���M�H���Q�D���M�D�Y�Q�L�P��

�W�U�å�L�ã�W�L�P�D�� �Q�D�� �N�R�M�H�� �V�X�� �X�N�O�M�X�þ�H�Q�D�� �E�U�R�M�Q�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �G�R�� �S�U�L�Y�D�W�Q�L�K�� �E�X�U�]�L�� �N�R�M�H�� �S�R�O�D�N�R�� �S�U�H�O�D�]�H�� �Q�D��

�H�O�H�N�W�U�R�Q�L�þ�N�L���H�N�R�V�X�V�W�D�Y���E�H�]���X�S�R�U�D�E�H���S�D�S�L�Ua89. 

�8�� �G�D�Q�D�ã�Q�M�H�� �G�R�E�D�� �X�O�R�J�D�� �Q�D�E�D�Y�H�� �X�E�U�]�D�Q�R�� �V�H�� �P�L�M�H�Q�M�D���� �D�� �V�W�U�X�þ�Q�M�D�F�L�� �Q�D�E�D�Y�H�� �N�R�U�L�V�W�H�� �V�Y�H�� �Y�L�ã�H��

tehnologije u stvaranju vrijednosti organizacije. Nabavni proces postaje automatiziran, a e-

�Q�D�E�D�Y�R�P�� �R�V�W�Y�D�U�X�M�X�� �V�H�� �P�Q�R�J�H�� �L�]�U�D�Y�Q�H�� �L�� �Q�H�L�]�U�D�Y�Q�H�� �S�U�H�G�Q�R�V�W�L���� �.�O�M�X�þ�Q�L�� �þ�L�P�E�H�Q�L�Fi e-nabave su: 

povezivost (interna�±intranet, eksterna �± �L�Q�W�H�U�Q�H�W������ �V�D�G�U�å�D�M�� ���R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�� �S�U�L�V�W�X�S�D�þ�Q�R�V�W����

transparentnost i kvalitetu), trgovina ���Y�L�ã�H�� �R�S�F�L�M�D���� �Y�L�ã�H�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�H���� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�H�� �F�L�N�O�X�V�D������

�V�X�U�D�G�Q�M�D�����G�X�å�L�Q�R�P���O�D�Q�F�D���R�S�V�N�U�E�H�����G�X�å�L�Q�R�P���F�L�N�O�X�V�D���G�L�]�D�M�Q�D��90.  

E-�Q�D�E�D�Y�D�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�H�� �L�� �L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�X�� �P�H�ÿ�X�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�L�K�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�K�� �S�U�R�F�H�V�D�� �L��

�V�X�V�W�D�Y�D���V���D�X�W�R�P�D�W�L�]�D�F�L�M�R�P���S�U�R�F�H�V�D���Q�D�U�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�����R�G�R�E�U�D�Y�D�Q�M�D���Q�D�U�X�G�å�E�H�Q�L�F�D���L���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�L�K��

�S�U�R�F�H�V�D�� �S�X�W�H�P�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�V�N�R�J�� �S�U�R�W�R�N�R�O�D���� �3�U�R�F�H�V�� �Q�D�E�D�Y�H�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�H�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�H���� �G�L�V�W�U�Lbutere, 

                                                 
86Vodopija, R. , Kearney, A. T. (2007). Nabava u logistici�����8�����ä�L�E�U�H�W�����%���6�W�U�D�W�H�ã�N�D���Q�D�E�D�Y�D�����=�D�J�U�H�E�����0�D�W�H���V�W�U����������-
113. 
87Procurement in logistic: the key to efficient service. (2021). Interlake. Mecalux. Preuzeto s: 
https://www.interlakemecalux.com/blog/procurement-in-logistics, [12.7.2022.] 
88�.�Q�H�å�H�Y�L�ü�����%�����L���V�X�U��������������������Uloga nabave u strategiji usmjerenoj na stvaranje vrijednosti �± teorijski okvir. 
Osijek: Ekonomski fakultet Osijek. str.59-72. Preuzeto s:https://www.bib.irb.hr/563095, [26.6.2022.]     
89Alvarez-Rodriquez, J.M. i sur. (2014). New trends on e- procurement applying semantic technologies. Abstrast. 
Computersin Industry. Vol. 65., Issues5., str. 797.-799. Preuzeto s: 
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0166361514000803,[25.6.2022.] 
90Thewihsen, F., Kumar, M, Kearney, A. T. (2007). �%�X�G�X�ü�Q�R�V�W���Q�D�E�D�Y�H���± tehnologija i e-nabava�����8�����ä�L�E�U�H�W�����%����
�6�W�U�D�W�H�ã�N�D���Q�D�E�D�Y�D. Zagreb: Mate str. 114.-115. 
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�S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�H�� �L�� �N�X�S�F�H�� �N�R�M�L�� �N�R�U�L�V�W�H�� �W�U�D�Q�V�D�N�F�L�M�H�� �]�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���� �N�X�S�Q�M�X���� �P�R�Q�W�D�å�X�� �L�� �G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�X��

proizvoda i usluga kupcima91. 

�8�þ�L�Q�F�L�� �H-nabave vide se �X���� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�X�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �S�U�R�F�H�V�L�U�D�Q�M�D�� �W�U�D�Q�V�D�N�F�L�M�D���� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�X�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D��

�Q�D�E�D�Y�O�M�H�Q�H�� �U�R�E�H�� �L�� �X�V�O�X�J�D���� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�X�� �V�X�N�O�D�G�Q�R�V�W�L�� �V�D�� �]�D�N�O�M�X�þ�Q�L�P�� �X�J�R�Y�R�U�L�P�D�� �L�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�X��

�Q�H�N�R�Q�W�U�R�O�L�U�D�Q�H���S�R�W�U�R�ã�Q�M�H�����S�R�Y�H�ü�D�Q�M�X���E�U�]�L�Q�H���L���N�Y�D�O�L�W�H�W�H���Q�D�E�D�Y�Q�R�J���S�U�R�F�H�V�D�����M�D�þ�D�Q�M�X���X�O�R�J�H���Q�D�E�D�Y�H��

�X���G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�M�X���]�D�K�W�M�H�Y�D���L���G�L�]�D�M�Q�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�D�����S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H���N�Y�D�O�L�W�H�W�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���L���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�Q�R�V�W��

�G�X�å�� �Q�D�E�D�Y�Q�R�J�� �R�S�V�H�J�D�� �L�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�H���� �,�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�D�� �V�� �S�R�V�W�R�M�H�ü�L�P�� �V�X�V�W�D�Y�R�P�� �S�U�H�G�X�Y�M�H�W�� �M�H�� �]�D��

implementaciju najboljih procesa, standardiziranje podataka i kvalitete, �ã�W�R���S�R�E�R�O�M�ã�D�Y�D���X�Y�M�H�W�H��

nabave92.  

�����������,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���W�U�å�L�ã�W�D���Q�D�E�D�Y�H���X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R�P���S�R�G�X�]�H�ü�X 

�3�U�H�P�D�� �D�X�W�R�U�X�� �*�X�W�L�ü�X�� �L�� �V�X�U�D�G�Q�L�F�L�P�D�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �W�U�å�L�ã�W�D�� �M�H�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�L�� �L�� �R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�L�� �R�E�O�L�N��

�P�D�U�N�H�W�L�Q�ã�N�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �X�W�H�P�H�O�M�H�Q�� �Q�D�� �]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L�P�� �P�H�W�R�G�D�P�D���� �X�V�P�M�H�U�H�Q�� �Q�D��

�N�R�Q�N�U�H�W�Q�H�� �V�L�W�X�D�F�L�M�H�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X�� �L�� �U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�H�� �N�R�Q�N�U�H�W�Q�L�K�� �S�U�R�E�O�H�P�D���� �0�M�H�U�H�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�H�� �S�R�O�L�W�L�N�H��

�L�]�U�D�Y�Q�R���X�W�M�H�þ�X���Q�D���Q�D�E�D�Y�X���± �V�W�U�X�N�W�X�U�X���L���R�S�V�H�J���S�R�Q�X�G�H���L���S�R�W�U�D�å�Q�M�H�����F�L�M�H�Q�H�����P�L�M�H�Q�M�D�Q�M�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�D��

�Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X���� �8�� �Q�D�E�D�Y�L�� �S�R�V�W�D�M�X�� �V�Y�H�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�L�� �H�N�R�O�R�ã�N�L�� �]�D�K�W�M�H�Y�L�� �S�D�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �W�U�H�E�D�M�X�� �S�U�D�W�L�W�L��

�L�]�Y�M�H�ã�ü�D���R���S�U�R�P�M�H�Q�D�P�D���R�N�R�O�L�ã�D�����]�D�N�R�Q�V�N�H���S�U�R�S�L�V�H���L���O�L�V�W�H���H�N�R�O�R�ã�N�L�K���S�R�N�U�H�W�D93. 

U razvoju procesa �Q�D�E�D�Y�H�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �W�U�å�L�ã�W�D�� �R�G�Q�R�V�L�� �V�H�� �Q�D�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� ���W�U�H�Q�G�R�Y�L����

�S�R�G�D�W�F�L�� �R�� �W�U�J�R�Y�L�Q�L���� �S�R�W�U�D�å�Q�M�D�� �S�R�W�U�R�ã�D�þ�D������ �W�U�D�å�H�Q�M�H�� �X�]�R�U�D�N�D�� �� �L�� �R�F�M�H�Q�M�L�Y�D�Q�M�H���� �ã�W�R�� �X�W�M�H�þ�H�� �Q�D�� �U�D�G�� �V��

�G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�L�P�D94. 

�1�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L���þ�L�P�E�H�Q�L�N���X���G�R�Q�R�ã�H�Q�M�X���R�G�O�X�N�D���R���Q�D�E�D�Y�L���V�X���F�L�M�H�Q�H���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���]�D proizvodnju, a cijene 

�R�Y�L�V�H�� �R�� �E�U�R�M�Q�L�P�� �H�O�H�P�H�Q�W�L�P�D���� �Q�S�U���N�Y�D�O�L�W�H�W�L���� �N�R�O�L�þ�L�Q�L���� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�X���� �V�W�D�Q�M�X�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X���� �]�D�N�R�Q�L�P�D����

�F�D�U�L�Q�D�P�D���� �8�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X�� �V�H�� �N�R�U�L�V�W�H�� �W�U�L�� �P�H�W�R�G�H���� �D�Q�D�O�L�]�D�� �V�W�U�X�N�W�X�U�H�� �F�L�M�H�Q�D���� �S�U�R�P�D�W�U�D�Q�M�H�� �F�L�M�H�Q�D�� �L��

usporedba cijena u okviru kalkulacije ponuda. �,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �Q�L�M�H�� �S�R�W�S�X�Q�R�� �E�H�]�� �S�U�L�N�X�S�O�M�H�Q�L�K��

�S�R�G�D�W�D�N�D�� �R�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�L�P�D���� �=�D�W�R�� �V�H�� �S�R�G�D�W�F�L�� �R�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�L�P�D�� �V�Y�U�V�W�D�Y�D�M�X�� �X�� �þ�H�W�L�U�L�� �Y�H�O�L�N�H�� �V�N�X�S�L�Q�H����

�R�S�ü�L�� �S�R�G�D�W�F�L�� �R�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�X���� �V�S�H�F�L�M�D�O�Q�L�� �S�R�G�D�W�F�L�� �R�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�X���� �X�Y�M�H�W�L�� �L�� �V�H�U�Y�L�V�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D���� �R�G�Q�R�V�L��

�Y�O�D�V�W�L�W�R�J���S�R�G�X�]�H�ü�D���V���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�L�P�D95. 

                                                 
91 Alor-Hernandez, G. i sur. (2010). Improving E-Procurement in Supply Chain Trough Web Technologies: The 
HYDRA Approach. Preuzetos : https://www.intechopen.com/chapters/18531#B63, [12.7.2022.] 
92Thewihsen, F., Kumar, M, Kearney, A. T. (2007). �%�X�G�X�ü�Q�R�V�W���Q�D�E�D�Y�H���± tehnologija i e-nabava�����8�����ä�L�E�U�H�W�����%����
�6�W�U�D�W�H�ã�N�D���Q�D�E�D�Y�D. Zagreb: Mate str. 114.-115. 
93�*�X�W�L�ü�����'�����L���V�X�U�����������������������,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���W�U�å�L�ã�W�D�����S�R���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���N�R�Q�F�H�S�W�X). Osijek: Grafika str. 31.-37.  
94Sourcing Market Research �± 3 Powerful Strategies. (2022).  Pocurement Tactics. Preuzeto s: 
https://procurementtactics.com/market-research/, [12.7.2022.]   
95�)�H�U�L�ã�D�N�����9�����L���6�W�L�K�R�Y�L�ü�����/��������������������Nabava i materijalno poslovanje. Zagreb: Informator. str. 282.-285. 
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3.4. Izazovi upravljanja nabavom u kriznim situacijama 

�1�D�E�D�Y�D�� �V�H�� �X�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�R�M�� �V�W�U�X�N�W�X�U�L�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �Q�H�� �P�R�å�H�� �R�G�U�H�G�L�W�L�� �M�H�G�L�Q�V�W�Y�H�Q�R�� �Y�H�ü�� �R�Y�L�V�L�� �R��

�X�Y�M�H�W�L�P�D�� �N�R�M�L�� �V�X�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�L�� �]�D�� �V�Y�D�N�R�� �S�R�G�X�]�H�ü�H96. Dobrim ustrojem i funkcioniranjem 

procesa nabave stv�D�U�D�M�X���V�H���S�U�H�G�X�Y�M�H�W�L���]�D���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���S�R�G�X�]�H�ü�D97.  

�%�L�O�R�� �N�D�N�Y�H�� �S�U�R�P�M�H�Q�H�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X�� �Q�D�E�D�Y�H�� �L�� �N�U�L�]�Q�H�� �V�L�W�X�D�F�L�M�H �G�R�Y�R�G�H�� �G�R�� �S�R�U�H�P�H�ü�D�M�D�� �� �S�U�R�F�H�V�D��

�Q�D�E�D�Y�H���� �3�R�Q�H�N�D�G�� �V�H�� �W�H�� �S�U�R�P�M�H�Q�H�� �G�R�J�D�ÿ�D�M�X�� �Q�D�J�O�R�� �L�� �R�Y�L�V�H�� �R�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P�� �Q�H�S�U�H�G�Y�L�G�L�Y�L�P��

�þ�L�P�E�H�Q�L�F�L�P�D�����3�U�R�P�M�H�Q�H���X���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�X���Q�D�E�D�Y�R�P���P�R�J�X���Q�D�V�W�D�W�L���L�]���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���U�D�]�O�R�J�D�����G�R�Q�R�ã�H�Q�M�H�P��

�N�U�L�Y�L�K�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�K�� �R�G�O�X�N�D���� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�P�� �L�O�L�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�H�P�� �S�R�Q�X�G�H�� �L�� �S�R�W�U�D�å�Q�M�H���� �Q�H�P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L��

�Q�D�E�D�Y�H�� �]�E�R�J�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �L�]�R�O�D�F�L�M�V�N�L�K�� �U�D�]�O�R�J�D�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �M�H�� �S�U�R�W�H�N�O�L�K�� �J�R�G�L�Q�D���� ������������ �L�� ������������ �E�L�O�R�� �X��

vrijeme Covid-19 krize ili ratne situacije.  

�3�U�R�P�M�H�Q�H���G�M�H�O�X�M�X���Q�D���S�U�R�F�M�H�Q�M�L�Y�D�Q�M�H���V�W�D�Q�M�D���X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R�P���S�R�G�X�]�H�ü�X���L���P�L�M�H�Q�M�D�Q�M�H���V�W�U�D�W�H�J�L�M�H���W�H��

�G�R�Q�R�ã�H�Q�M�H���P�M�H�U�D���N�R�M�H���ü�H���V�S�Uij �H�þiti gubitak. �3�U�R�P�M�H�Q�H���N�R�M�H���M�H���S�U�R�X�]�U�R�þ�L�O�D���S�D�Q�G�H�P�L�M�D���L���X�W�M�H�F�D�O�D��

na cijelo gospodarstvo, osjetile su �V�H�� �L�� �Q�D�� �V�Y�L�P�� �M�H�G�L�Q�L�F�D�P�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R�J�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �S�D�� �L�� �X��

�Q�D�E�D�Y�Q�R�P�� �G�L�M�H�O�X���� �7�R�� �V�H�� �Y�L�G�M�H�O�R�� �� �X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�P�� �S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D�� �N�R�M�D�� �Q�L�V�X�� �P�R�J�O�D�� �Q�D�E�D�Y�O�M�D�W�L��

�P�D�W�H�U�L�M�D�O�H���]�E�R�J���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�D���Q�D���J�U�D�Q�L�F�D�P�D���S�D���P�Q�R�J�L���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�L���Q�L�V�X���L�P�D�O�L���S�U�L�V�W�X�S���S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D����

a promijenila se se i strukt�X�U�D���S�R�W�U�D�å�Q�M�H���]�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�L�P�D���� 

�8�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�L�P�D�� �N�R�M�H�� �M�H�� �S�U�R�Y�H�R�� �(�<�� ��Ernst & Young Global Limited) potkraj 2020.  na oko 

�������� �Q�D�E�D�Y�Q�L�K�� �O�D�Q�D�F�D�� �S�R�N�D�]�D�O�R�� �V�H�� �G�D�� �M�H�� �������� �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�� �R�V�M�H�W�L�O�R�� �Q�H�J�D�W�L�Y�D�Q�� �X�þ�L�Q�D�N�� �S�D�Q�G�H�P�L�M�H����

promjene prioriteta u nabavi i 64% je osjetilo ubrzani prijelaz na digitalizaciju98.   

�8�������������� �J�R�G�L�Q�L���Q�L�V�X���� �S�U�H�V�W�D�O�L���S�U�R�E�O�H�P�L���N�R�M�H���M�H���S�U�R�X�]�U�R�þ�L�O�D���S�D�Q�G�H�P�L�M�D���M�H�U���V�X���R�V�W�D�O�H���S�R�V�O�M�H�G�L�F�H��

�N�R�M�H���V�X���X�W�M�H�F�D�O�H���Q�D���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L���U�D�V�W���L���U�D�]�Y�R�M�����D���M�D�Y�L�O�L���V�X���V�H���L���S�R�O�L�W�L�þ�N�L���S�U�R�E�O�H�P�L���L���U�D�W���X���8�N�U�D�M�L�Q�L�� 

�7�D�N�Y�L�� �J�O�R�E�D�O�Q�L�� �S�R�U�H�P�H�ü�D�M�L�� �G�M�H�O�R�Y�D�O�L�� �V�X�� �Q�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �N�R�M�D�� �V�X�� �V�H�� �V�X�R�þ�L�O�D�� �E�U�R�M�Q�L�P��

�L�]�D�]�R�Y�L�P�D�� �X�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�X�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D���� �Q�R�Y�F�H�P�� �L�� �S�U�R�F�H�V�X�� �Q�D�E�D�Y�H���� �-�H�G�Q�R�� �R�G�� �U�M�H�ã�H�Q�M�D�� �M�H��

�R�S�W�L�P�L�]�D�F�L�M�D���Q�D�E�D�Y�H���M�H�U���R�Q�D���P�R�å�H���V�S�U�L�M�H�þ�L�W�L���Q�D�V�W�D�O�D���N�D�ã�Q�M�H�Q�M�D���X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L�����Q�H�G�R�V�W�D�W�D�N���]�D�O�L�K�D���L��

�S�R�U�H�P�H�ü�D�M�H u nabavnom lancu99. 

U kriznim vremenima promijenio se  i odnos kupaca prema proizvodima i kupnji. Zato su 

�R�G�U�H�ÿ�H�Q�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���S�U�L�V�W�X�S�L�O�D���D�J�L�O�Q�R�P���Q�D�þ�L�Q�X���Q�D�E�D�Y�H���G�D���E�L���Q�D�G�Y�O�D�G�D�O�L���Q�H�L�]�Y�M�H�V�Q�R�V�W���L���R�N�U�H�Q�X�O�D��

                                                 
96Krpan, Lj. i sur. (2015). Organizacijska struktura nabave u poslovnim procesima. �7�H�K�Q�L�þ�N�L���J�O�D�V�Q�L�N 9, 3 (2015), 
327.-336.Preuzeto s: https://hrcak.srce.hr/file/215296, [15.5.2022.]  
97�3�H�U�þ�L�ü�����0�������.�R�]�L�Q�D�����*���������������������=�Q�D�þ�D�M���O�R�J�L�V�W�L�þ�N�R�J���S�U�R�F�H�V�D���Q�D�E�D�Y�H���X���S�R�V�O�R�Y�Q�R�P���V�X�V�W�D�Y�X�����9�D�U�D�å�G�L�Q�����9�H�O�H�X�þ�L�O�L�ã�W�H��
�X���9�D�U�D�å�G�L�Q�X�����3�U�H�X�]�H�W�R���V����https://hrcak.srce.hr/85809, [15.5.2022.]  
98 Hayes, A. (2022). Supply Chain. Investopedia. Preuzeto s: 
https://www.investopedia.com/terms/s/supplychain.asp, [17.7.2022.] 
99 Javaid, S. (2022.) 4Ways TO Optimize Procurement in 2022. Preuzeto s: 
https://research.aimultiple.com/procurement-optimization/, [12.7.2022.] 
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�V�H���N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�L�P���W�D�N�W�L�þ�N�L�P���S�O�D�Q�R�Y�L�P�D���]�D���X�E�O�D�å�D�Y�D�Q�M�H���U�L�]�L�N�D���L���]�D�ã�W�L�W�X���Q�D�Y�Q�R�J���S�U�R�F�H�V�D100.  

�2�V�R�E�L�W�R�� �V�X�� �Y�H�O�L�N�H�� �S�U�R�P�M�H�Q�H�� �E�L�O�H�� �Y�L�G�O�M�L�Y�H�� �Q�D�� �J�O�R�E�D�O�Q�R�M�� �U�D�]�L�Q�L�� �S�D�� �V�X�� �V�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �Y�H�ü�� �L�� �S�U�L�M�H��

�S�D�Q�G�H�P�L�M�H�� �S�U�L�S�U�H�P�D�O�D�� �Q�D�� �S�U�R�P�M�H�Q�H�� �Y�H�]�D�Q�H�� �]�D�� �L�Q�R�Y�D�F�L�M�H���� �G�L�J�L�W�D�O�Q�H�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�M�H���� �X�Y�R�ÿ�H�Q�M�H��

�Q�R�Y�L�K�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �J�H�R�S�R�O�L�W�L�þ�N�X�� �V�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�� �L�� �N�O�L�P�D�W�V�N�H�� �S�U�R�P�M�H�Q�H���� �0�Q�R�J�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �U�D�]�Y�L�O�D�� �V�X��

�Q�R�Y�H�� �V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���� �7�R�� �M�H�� �E�L�R�� �S�X�W�� �N�� �D�J�L�O�Q�R�M�� �Q�D�E�D�Y�L�� �N�R�M�D�� �]�Q�D�þ�L�� �V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�� �E�U�]�R�J��

�U�H�D�J�L�U�D�Q�M�D���L���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D���X�]���S�R�N�U�H�W�D�Q�M�H���D�N�F�L�M�D�����3�U�L���W�R�P�H���V�H���]�D�X�]�L�P�D���V�X�V�W�D�Y�Q�L���S�U�L�V�W�X�S���L���S�U�L�P�M�H�Q�D��

�I�O�H�N�V�L�E�L�O�Q�L�K���U�H�V�X�U�V�D�����S�U�L�O�D�J�R�ÿ�D�Y�D���Y�D�U�L�M�D�E�L�O�Q�R�V�W���S�R�W�U�D�å�Q�M�H���L���S�R�Q�X�G�H���S�U�R�P�M�H�Q�D���O�D�Q�F�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���L��

�L�Q�W�H�U�Q�L�K���S�U�R�F�H�V�D���G�D���E�L���V�H���]�D�G�R�Y�R�O�M�L�O�H���S�R�V�O�R�Y�Q�H���S�R�W�U�H�E�H���L���W�U�å�L�ã�Q�L���]�D�K�W�M�H�Y�L101. 

�$�X�W�R�U�L�F�D���&�L�N�D�þ���S�R�V�W�D�Y�O�M�D���S�L�W�D�Q�M�H���M�H���O�L���D�J�L�O�Q�D���Q�D�E�D�Y�D���P�L�W���L�O�L���V�W�Y�D�U�Q�R�V�W�����$�J�L�O�Q�R�V�W���]�Q�D�þ�L���R�G�J�R�Y�R�U��

na kontinuirane promjene koje su diktirane zahtjevima korisnika i prilagodljivost 

�Q�R�Y�R�Q�D�V�W�D�O�L�P�� �R�N�R�O�Q�R�V�W�L�P�D���� �1�D�E�D�Y�D�� �M�H�� �D�J�L�O�Q�D�� �N�D�G�� �N�U�R�]�� �V�X�U�D�G�Q�M�X�� �V�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�L�P�D�� �O�D�Q�V�L�U�D�� �Q�R�Y�L��

�S�U�R�L�]�Y�R�G���Q�D���W�U�å�L�ã�W�H�����]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D���Q�R�Y�H���S�R�W�U�H�E�H���N�X�S�F�D���L���U�H�D�J�L�U�D���Q�D���Q�R�Y�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�H���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�H����

Osnovni pr�H�G�X�Y�M�H�W�L�� �D�J�L�O�Q�H�� �Q�D�E�D�Y�H�� �V�X�� �R�U�L�M�H�Q�W�L�U�D�Q�R�V�W�� �Q�D�� �U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�H�� �S�U�R�E�O�H�P�D���� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H��

�R�G�Q�R�V�L�P�D���V���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�L�P�D���L���I�O�H�N�V�L�E�L�O�Q�R�V�W���X�]���S�U�L�P�M�H�Q�X���D�O�D�W�D���]�D���V�W�D�O�Q�D���S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�D102. 

�7�D�N�R�ÿ�H�U���� �X�� �Q�R�Y�R�Q�D�V�W�D�O�L�P�� �R�N�R�O�Q�R�V�W�L�P�D�� �Y�H�R�P�D�� �M�H�� �Y�D�å�Q�D�� �V�X�U�D�G�Q�M�D�� �V�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�L�P�D�� �X�� �W�L�P�V�N�R�P��

radu jer su �L�V�S�R�U�X�N�H�� �X�� �S�D�Q�G�H�P�L�M�L�� �E�L�O�H�� �R�W�H�å�D�Q�H���� �=�D�W�R�� �V�X�� �V�H�� �W�U�H�E�D�O�H�� �S�U�R�ã�L�U�L�W�L�� �E�D�]�H�� �S�R�V�W�R�M�H�ü�L�K��

�G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D���L���S�U�H�S�R�]�Q�D�W�L���U�L�]�L�F�L�����,�V�W�R���W�D�N�R�����W�U�H�E�D�O�H���V�X���V�H���S�O�D�Q�L�U�D�W�L���]�D�O�L�K�H�����Y�R�G�H�ü�L���U�D�þ�X�Q�D���G�D���V�H���Q�H��

�Q�D�U�X�ã�L�� �O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R�J�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���� �D�� �S�R�M�H�G�L�Q�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �U�H�G�X�F�L�U�D�O�D�� �V�X�� �S�U�R�Gajni 

asortiman103���� �0�Q�R�J�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �X�V�O�L�M�H�G�� �N�U�L�]�H�� �G�R�å�L�Y�M�H�O�D�� �V�X�� �S�R�V�O�M�H�G�L�F�H�� �S�U�H�N�L�G�D��

�Q�D�E�D�Y�Q�R�J�� �O�D�Q�F�D�� �ã�W�R�� �V�H�� �Y�L�G�M�H�O�R�� �X�� �S�D�G�R�Y�L�P�D�� �L�� �S�R�U�D�V�W�L�P�D�� �S�R�W�U�D�å�Q�M�H�� �S�R�� �V�H�J�P�H�Q�W�L�P�D���� �Q�H�V�W�D�ã�L�F�L��

opskrbe, izazovima postavljanja inventara i smanjenoj produktivnosti. To je poremetilo 

planiranje nabave pa su se odluke donosile na temelju informacija u stvarnom vremenu. 

�'�D�� �E�L�� �V�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �]�D�ã�W�L�W�L�O�D�� �R�G�� �S�R�V�O�M�H�G�L�F�D�� �&�R�Y�L�G-19 krize trebaju graditi 

�I�O�H�N�V�L�E�L�O�Q�R�V�W���L���R�W�S�R�U�Q�R�V�W���]�D���]�D�ã�W�L�W�X���R�G���E�X�G�X�ü�L�K���S�R�U�H�P�H�ü�D�M�D���L���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W���R�W�S�R�U�Qog upravljanja 

�U�L�]�L�F�L�P�D���� �6�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L�� �V�H�� �W�U�H�E�D�M�X�� �W�H�P�H�O�M�L�W�L�� �Q�D�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�L���� �V�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�P�� �S�O�D�W�I�R�U�P�L�� �N�R�M�H��

�S�R�G�U�å�D�Y�D�M�X�� �S�U�L�P�L�M�H�Q�M�H�Q�X�� �D�Q�D�O�L�W�L�N�X���� �X�P�M�H�W�Q�X�� �L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�F�L�M�X�� �L�� �V�W�U�R�M�Q�R�� �X�þ�H�Q�M�H���� �2�G�J�R�Y�R�U�� �Q�D�� �U�L�]�L�N��

�S�R�V�W�D�W���ü�H���G�L�R���V�W�D�Q�G�D�U�G�Q�L�K���S�U�R�W�R�N�R�O�D104. 

                                                 
100Supply Chain Disruption. State of supply chains. (2022). Accenture. Preuzeto s: 
https://www.accenture.com/us-en/insights/consulting/coronavirus-supply-chain-disruption, [12.7.2022.]  
101�7�R�S�������V�D�Y�M�H�W�D���N�D�N�R���Q�D�E�D�Y�X���X�þ�L�Q�L�W�L���D�J�L�O�Q�R�P. (2021). Lider. Preuzeto s: https://lidermedia.hr/poslovna-
scena/hrvatska/top-7-savjeta-kako-nabavu-uciniti-agilnom-138169, [12.7.2022.] 
102 �&�L�N�D�þ�����1������������1). Agilna nabava �± mit ili stvarnost? Cronata d.o.o. Preuzeto s: 
https://www.cronata.hr/blog/agilna-nabava-mit-ili -stvarnost/, [12.7.2022.] 
103 �&�L�N�D�þ�����1��������������������Nabava za novo normalno ili kako pripremiti nabavu za 2021.? JaTrgovac. Preuzeto s: 
https://jatrgovac.com/nabava-za-novo-normalno-ili -kako-pripremiti-nabavu-za-2021/, [12.7.2022.] 
104Supply Chain Disruption. State of supply chains. (2022). Accenture. Preuzeto s: 
https://www.accenture.com/us-en/insights/consulting/coronavirus-supply-chain-disruption, [12.7.2022.]  
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4. PLANIRANJE I POSTUPA�.���1�$�%�$�9�(���8���3�5�2�,�=�9�2�'�1�2�0���3�2�'�8�=�(�û�8��

VINOPLOD -�9�,�1�$�5�,�-�$���'���2���2�����â�,�%�(�1�,�. 

�����������2�S�L�V���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���S�R�G�X�]�H�ü�D 

Tvrtka Vinoplod-�9�L�Q�D�U�L�M�D���G���G�����â�L�E�H�Q�L�N���R�V�Q�R�Y�D�Q�D���M�H���������������J�R�G�L�Q�H���L�]���S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�R�J���S�R�G�X�]�H�ü�D��

�9�L�Q�D�N�O�R�� �N�D�R�� �M�H�G�Q�D�� �R�G�� �Q�D�M�Y�H�ü�L�K�� �S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D�� �Y�L�Q�D�� �L�� �M�D�N�L�K�� �D�O�N�R�K�R�O�Q�L�K�� �S�L�ü�D �Q�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�X��

�'�D�O�P�D�F�L�M�H�������*�R�G�L�Q�H���������������9�L�Q�D�U�L�M�D���M�H���L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�D���V���S�R�G�X�]�H�ü�H�P���0�D�U�L�M�D�Q���%�D�G�H�O���L�]���=�D�J�U�H�E�D���L���W�D�G�D��

je imala status OOUR-a. Iz RO Badel-Vinoprodukt Zagreb izdvaja se 1976. godine, a u 

�V�L�M�H�þ�Q�M�X�� ������������ �R�V�Q�L�Y�D�� �V�H�� �Q�R�Y�D�� �5�2�� �9�L�Q�R�S�O�R�G-�9�L�Q�D�U�L�M�D�� �â�L�E�H�Q�L�N���� �1�M�H�]�L�Qa je djelatnost bila 

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D�����S�U�R�P�H�W�����L�]�Y�R�]���L���X�Y�R�]���Y�L�Q�D�����D�O�N�R�K�R�O�Q�L�K���S�L�ü�D���L���Y�R�ü�D105.  

�2�G���V�L�M�H�þ�Q�M�D���������������9�L�Q�R�S�O�R�G-�9�L�Q�D�U�L�M�D���â�L�E�H�Q�L�N integrira se u sastav RO prehrambena industrija 

u sastavu SOUR-�D�� �â�L�E�H�Q�N�D�� �â�L�E�H�Q�L�N�� �L�]�� �N�R�M�H�� �M�H�� �L�V�W�X�S�L�O�D�� �X�� �O�L�S�Q�M�X�� ���������� Postupak pretvorbe  u 

�S�R�G�X�]�H�ü�X�� �M�H�� �W�U�D�M�D�R�� �R�G�� ������������ �N�D�G�D�� �M�H�� �L�]�U�D�ÿ�H�Q�� �3�U�R�J�U�D�P�� �S�U�H�W�Y�R�U�E�H�� �L�� �(�O�D�E�R�U�D�W�� �R�� �S�U�R�F�L�M�H�Q�M�H�Q�R�M��

vrijednosti, a 1992. Vinoplod-�9�L�Q�D�U�L�M�D���â�L�E�H�Q�L�N���V���S���R�����S�U�H�W�Y�R�U�E�R�P���M�H���S�R�V�W�D�O�R���G�L�R�Q�L�þ�N�R���G�U�X�ã�W�Y�R����

Glavnica dru�ãtva tada je bila 6.267.000 DEM i podijeljena je na 12.534 dionice. Nominalna 

vrijednost dionice bila je 301.500 HRD ili 500DEM. Za dionicama je bio veliki interes, a 

�S�U�R�G�D�Q�H���V�X���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�F�L�P�D���L���E�L�Y�ã�L�P���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�F�L�P�D���� 

�9�H�ü���������������9�L�Q�R�S�O�R�G���M�H���N�X�S�L�R�����������G�L�R�Q�L�F�D���G�X�J�R�J�R�G�L�ã�Q�M�H�J���V�X�U�D�G�Q�L�N�D���9�U�J�R�U�N�H���G���G�������N�R�M�D���M�H���Wada 

imala 200 ha vinograda ili 800 ���������W�U�V�R�Y�D���Y�L�Q�R�Y�H���O�R�]�H�����7�D�G�D���M�H���9�L�Q�R�S�O�R�G���S�U�R�ã�L�U�L�R���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X��

i proizveo nove sorte vina: Faus�W���� �0�H�U�O�R�W���� �0�L�K�R�Y�L�O���� �&�D�E�H�U�Q�H�W���� �9�U�J�R�U�D�þ�N�R�� �E�L�M�H�O�R���� �9�U�J�R�U�D�þ�N�R��

�F�U�Q�R�� �L�� �9�U�J�R�U�D�þ�N�L�� �U�R�V�H���� �8�]�� �R�W�N�X�S�� �V�D�� �ã�L�E�H�Q�V�N�R�J�� �S�R�G�U�X�þ�M, osigurana je kvalitetna sirovina i 

�N�R�O�L�þ�L�Q�H���]�D���R�G�Y�L�M�D�Q�M�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���L���R�þ�X�Y�D�Q�M�H���N�Y�D�O�L�W�H�W�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� 

Uz vina, danas Vinoplod-Vinarija d.o.o. njeguje i dugu tradiciju u proizvodnji jakih 

�D�O�N�R�K�R�O�Q�L�K�� �S�L�ü�D�� �P�H�ÿ�X�� �N�R�M�L�P�D�� �M�H�� �Q�D�M�S�R�]�Q�D�W�L�M�D�� �7�U�D�Y�D�U�L�F�D���� �S�U�R�L�]�Y�R�G�� �V�W�D�U�L�M�L�� �R�G�� ������ �J�R�G�L�Q�D��i u 

svojoj konkurenciji brand leader �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X�� �G�X�J�L�� �Q�L�]�� �J�R�G�L�Q�D���� �3�U�H�P�D�� �Q�R�Y�R�P�� �6�W�D�W�X�W�X�� �L�]�� ������������

godine Vinoplod-�9�L�Q�D�U�L�M�D�� �M�H�� �G�L�R�Q�L�þ�N�R�� �G�U�X�ã�W�Y�R�� �]�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X�� �L�� �S�U�R�G�D�M�X�� �Y�L�Q�D���� �D�O�N�R�K�R�O�Q�L�K�� �L��

�E�H�]�D�O�N�R�K�R�O�Q�L�K�� �S�L�ü�D���� �D�� �G�U�X�ã�W�Y�R�� �M�H�� �R�V�Q�R�Y�D�Q�R�� �Q�D�� �R�V�Q�L�Y�D�þ�N�R�M�� �V�N�X�S�ã�W�L�Q�L�� ������������ �W�H�P�H�O�M�H�P�� �R�G�O�X�N�H��

�S�U�H�W�Y�R�U�E�H���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�J���S�R�G�X�]�H�ü�D���9�L�Q�R�S�O�R�G-�9�L�Q�D�U�L�M�D���â�L�E�H�Q�L�N���V���S���R�����X���G�L�R�Q�L�þ�N�R���G�U�X�ã�W�Y�R���X���V�N�O�D�G�X���V��

�5�M�H�ã�H�Q�M�H�P��Agencije RH za restrukturiranje i razvoj. Posluje pod tvrtkom VINOPLOD-

�9�,�1�$�5�,�-�$���G���G�����V�D���V�M�H�G�L�ã�W�H�P���X���â�L�E�H�Q�L�N�X106. 

�*�R�G�L�Q�H�� ������������ �7�U�J�R�Y�D�þ�N�L�� �V�X�G�� �X�� �=�D�G�U�X�� �R�W�Y�R�U�L�R�� �M�H�� �S�U�H�G�V�W�H�þ�D�M�Q�L�� �S�R�V�Wupak nad Vinoplod-

V�L�Q�D�U�L�M�R�P���� �6�W�H�þ�D�M�� �M�H�� �]�D�W�U�D�å�L�O�D�� �N�U�D�M�H�P�� �S�U�R�V�L�Q�F�D�� ������������ �]�E�R�J�� �Q�H�P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �S�O�D�ü�D�Q�M�D���G�X�J�R�Y�D�� �R�G��

                                                 
105Vinoplod-Vinarija  d.d. Preuzeto s: https://www.vinoplod-vinarija.hr/, [15.5.2022.] 
106Ibid. 
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������ �P�L�O�L�M�X�Q�D�� �N�X�Q�D���� �8�� �P�H�ÿ�X�Y�U�H�P�H�Q�X�� �V�H�� �S�R�M�D�Y�L�R�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�L�� �S�D�U�W�Q�H�U�� �%�D�G�H�O�� ���������� �G���G���� �=�D�J�U�H�E�� �L��

�Q�D�M�D�Y�L�R���X�O�D�J�D�Q�M�D���X���Y�L�Q�D�U�L�M�X���L���]�D�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D���V�Y�L�K���U�D�G�Q�L�K���P�M�H�V�W�D���V�D���V�W�H�þ�H�Q�L�P���S�U�D�Y�L�P�D����N�D�M�Q�X�å�Q�L�M�L�P��

ulaganjima tada smatrala �V�X�� �V�H�� �X�O�D�J�D�Q�M�D�� �X�� �M�D�þ�D�Q�M�H�� �S�U�R�G�D�M�Q�H�� �L�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�ã�N�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �L�� �G�U�X�J�H��

�V�H�J�P�H�Q�W�H�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���� �2�V�L�P�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�H�� �S�U�R�G�D�M�H���� �X�O�D�]�D�N�� �X�� �V�X�V�W�D�Y��Badela donio je i manje 

�W�U�R�ã�N�R�Y�H���Q�D�E�D�Y�H���H�W�L�N�H�W�D�����E�R�F�D���L���R�V�W�D�O�R�J���U�H�S�U�R�Paterijala107. 

�=�D�Y�U�ã�H�W�N�R�P���S�U�R�F�H�V�D���G�R�N�D�S�L�W�D�O�L�]�D�F�L�M�H���X���S�U�R�V�L�Q�F�X���������������%�D�G�H�O�������������S�R�V�W�D�R���M�H���Y�H�ü�L�Q�V�N�L���Y�O�D�V�Q�L�N��

tvrtke Vinoplod-�9�L�Q�D�U�L�M�D�� �G���G���� �â�L�E�H�Q�L�N���� �7�R�� �M�H�� �R�P�R�J�X�ü�L�O�R�� �V�W�D�E�L�O�L�]�D�F�L�M�X�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���� �R�G�U�å�L�Y�R�V�W�� �L��

�S�R�N�U�H�W�D�Q�M�H���S�R�]�L�W�L�Y�Q�R�J���F�L�N�O�X�V�D���V���X�O�D�J�D�Q�M�L�P�D���X���M�D�þ�D�Q�M�X���S�U�R�G�D�M�H i marketinga. Otada je Vinoplod- 

�9�L�Q�D�U�L�M�D���S�R�V�W�D�O�D���L���þ�O�D�Q�L�F�R�P���0�H�W�H�R�U���*�U�X�S�H108. 

U 2022. godinu Vinoplod-�9�L�Q�D�U�L�M�D���G���G�����M�H���Q�D�N�R�Q���E�U�R�M�Q�L�K���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���W�H�ã�N�R�ü�D���X�ã�O�D���V���L�V�S�X�Q�M�H�Q�L�P��

�R�E�Y�H�]�D�P�D�� �L�]�� �S�U�H�G�V�W�H�þ�D�M�Q�R�J�� �X�J�R�Y�R�U�D�� �L�� �S�U�L�M�H�� �]�D�N�R�Q�V�N�R�J�� �U�R�N�D���� �7�R�� �]�Q�D�þ�L�� �Q�D�V�W�D�Y�D�N�� �S�R�]�L�W�L�Y�Q�R�J��

poslovanja i daljnja ulaganja u prodaju, marketing i proizvodnju109. 

Tvrtka Vinoplod-�9�L�Q�D�U�L�M�D���â�L�E�H�Q�L�N�����L�P�D���]�D���F�L�O�M���S�U�L�O�D�J�R�G�L�W�L���V�H���S�R�W�U�R�ã�D�þ�L�P�D���W�H���Q�H�S�U�H�V�W�D�Q�R���U�D�G�L���Q�D��

�U�D�]�Y�R�M�X�� �Q�R�Y�L�K�� �L�� �X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�X�� �S�R�V�W�R�M�H�ü�L�K�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �8�� �F�L�O�M�X�� �]�D�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D�� �Y�R�G�H�ü�H�� �S�R�]�L�F�L�M�H�� �X��

proizvodnji vina tvrtka je unaprijedila tehnologiju prerade primjenom hladne fermentacije i 

�þ�X�Y�D�Q�M�D�� �Y�L�Q�D�� �N�R�Q�W�U�R�O�L�U�D�Q�R�P�� �W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�R�P�� �R�G�O�H�å�D�Y�D�Q�M�D���� �8�O�D�J�D�Q�M�H�� �X�� �U�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�L�M�X�� �L��

�P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�L�M�X�� �S�U�H�U�D�G�H�� �J�U�R�å�ÿ�D�� �W�H�� �R�G�O�H�å�D�Y�D�Q�M�H�� �S�R�þ�H�O�R�� �M�H�� ������������ �J�R�G�L�Q�H���� �1�D�E�D�Y�O�M�H�Q�H�� �V�X�� �Q�R�Y�H��

mu�O�M�D�þ�H�� �]�D�� �J�U�R�å�ÿ�H���� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�U�L���� �S�U�H�V�H���� �Y�L�Q�L�I�L�N�D�W�R�U�L�� �]�D�� �S�U�H�U�D�G�X�� �F�U�Q�R�J�� �J�U�R�å�ÿ�D�� �L�� �F�L�V�W�H�U�Q�H�� �]�D��

�N�R�Q�W�U�R�O�L�U�D�Q�X�� �I�H�U�P�H�Q�W�D�F�L�M�X�� �E�L�M�H�O�R�J�� �P�R�ã�W�D�� �X�]�� �N�R�P�S�O�H�W�Q�R�� �U�H�Q�R�Y�L�U�D�Q�M�H�� �O�L�Q�L�M�H�� �]�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X��

�.�R�P�R�Y�L�F�H���L���/�R�]�R�Y�D�þ�H�����.�Y�D�O�L�W�H�W�Q�D���L���Y�U�K�X�Q�V�N�D���Y�L�Q�D���G�R�]�U�L�M�H�Y�D�M�X���X���G�U�Y�H�Q�L�P���L��barrique  �E�D�þ�Y�D�P�D��

u podrumu. Naglasak u proizvodnji stavljen je na autohtone sorte110. 

Temeljni kapital Vinarije-Vinoplod  d.o.o. danas iznosi  4.722.920,00 kn i podijeljen je na 236 

�������� �U�H�G�R�Y�Q�L�K�� �G�L�R�Q�L�F�D���� �)�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�� �M�H���������� �G�R�P�D�ü�L�P�� �N�D�S�L�W�D�O�R�P���� �D u prethodnim razdobljima 

nije se mijenjao iznos kapitala. Vinoplod-�9�L�Q�D�U�L�M�D���M�H���������������R�V�W�Y�D�U�L�R���X�N�X�S�Q�L���J�R�G�L�ã�Q�M�L���S�U�L�K�R�G���R�G��

���������������������������������N�Q���ã�W�R���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���U�H�O�D�W�L�Y�Q�X���S�U�R�P�M�H�Q�X���X�N�X�S�Q�L�K���S�U�L�K�R�G�D���R�G��-21.774. 226,00 u 

�R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� �S�U�H�W�K�R�G�Q�R�� �U�D�]�G�R�E�O�M�H�� �N�D�G�D�� �M�H�� �R�V�W�Y�D�U�L�R�� �X�N�X�S�Q�H�� �J�R�G�L�ã�Q�M�H�� �S�U�L�Kode u iznosu od 

�����������������������������N�Q�����3�R�V�O�R�Y�Q�L���V�X�E�M�H�N�W���M�H���W�H�N�X�ü�H���J�R�G�L�Q�H���S�R�V�O�R�Y�D�R���V���J�X�E�L�W�N�R�P�����D���S�U�H�W�K�R�G�Q�H���J�R�G�L�Q�H��

s neto dobiti. U 2020. rezultat poslovanja  bio je -���������������������������N�Q�����D���Q�H�W�R���P�D�U�å�D�����L�]�Q�R�V�L�O�D���M�H�� 

                                                 
107�9�L�Q�R�S�O�R�G���9�L�Q�D�U�L�M�X���â�L�E�H�Q�L�N���V�S�D�ã�D�Y�D���%�D�G�H�O�������������G���G�����=�D�J�U�H�E (2019). Sindikat Ppdiv. Preuzeto 
s:https://ppdiv.hr/2019/07/05/vinoplod-vinariju-sibenik-spasava-badel-1862-d-d-zagreb-3/,[15.5.2022.] 
108Vinoplod Vinarija �G���G�����â�L�E�H�Q�L�N���Q�R�Y�D���M�H���þ�O�D�Q�L�F�D���0�H�W�H�R�U���*�U�X�S�H. (2020). Preuzeto s: 
https://badel1862.hr/novosti/vinoplod-vinarija-d-d-sibenik-nova-je-clanica-meteor-grupe/, [15.5.2022] 
109�%�U�D�O�L�ü�����$���������������������â�L�E�H�Q�V�N�D���9�L�Q�D�U�L�M�D���L�V�S�L�V�X�M�H���S�R�]�L�W�L�Y�Q�X���S�U�L�þ�X. Preuzeto s: 
https://vijesti.hrt.hr/gospodarstvo/sibenska-vinarija-ispisuje-pozitivnu-pricu-4667490, [15.5.2022.] 
110�9�L�Q�R�S�O�R�G���9�L�Q�D�U�L�M�X���â�L�E�H�Q�L�N���V�S�D�ã�D�Y�D���%�D�G�H�O�������������G���G�����=�D�J�U�H�E (2019). Sindikat Ppdiv. Preuzeto s: 
https://ppdiv.hr/2019/07/05/vinoplod-vinariju-sibenik-spasava-badel-1862-d-d-zagreb-3/,[15.5.2022.] 
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-11,64%. U 2020. smanjivao se broj zaposlenika, a imao je 35 zaposlenika111.  

Prema podatcima iz 2021. Vinoplod-�9�L�Q�D�U�L�M�D�� �G���R���R���� �X�� �S�U�L�Y�D�W�Q�R�P�� �Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�X�� �V�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�ã�ü�X��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���Y�L�Q�D���R�G���J�U�R�å�ÿ�D���L�P�D�R���M�H���������������W�H�P�H�O�M�Q�L���N�D�S�L�W�D�O���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q���G�R�P�D�ü�L�P���N�D�S�L�W�D�O�R�P�����D���X��

prethodnom razdoblju nije mijenjao iznos temeljnog kapitala. Godine 2021. ostvario je ukupni 

�J�R�G�L�ã�Q�M�L�� �S�U�L�K�R�G�� �X�� �L�]�Q�R�V�X�� �R�G�� ���������������������������� �N�Q�� �ã�W�R�� �M�H�� �U�H�O�D�W�L�Y�Q�D�� �S�U�R�P�M�H�Q�D�� �X�N�X�S�Q�L�K�� �S�U�L�K�R�G�D�� �R�G��

�����������������������������N�Q���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���S�U�H�W�K�R�G�Q�R���U�D�]�G�R�E�O�M�H���N�D�G�D���M�H���R�V�W�Y�D�U�L�R���X�N�X�S�Q�H���J�R�G�L�ã�Q�M�H���S�U�L�K�R�G�H��

�X�� �L�]�Q�R�V�X�� �R�G�� ���������������������������� �N�Q���� �7�H�N�X�ü�H godine poslovao je s neto dobiti, dok je prethodne 

godine poslovao s gubitkom. U 2021. ostvario je neto rezultat poslovanja u iznosu od 

���������������������������N�Q���G�R�N���M�H���R�V�W�Y�D�U�H�Q�D���Q�H�W�R���P�D�U�å�D���L�]�Q�R�V�L�O�D�������������������3�R�Y�H�ü�D�R���M�H���L���E�U�R�M���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�D�����D��

imao je 43 zaposlenika112.  

 

Graf 1. �8�V�S�R�U�H�G�E�D���X�N�X�S�Q�L�K���J�R�G�L�ã�Q�M�L�K���S�U�L�K�R�G�D���L���U�H�]�X�O�W�D�W�D���V���U�H�O�D�W�L�Y�Q�R�P���S�U�R�P�M�H�Q�R�P���X�N�X�S�Q�L�K��

prihoda u odnosu na prethodno razdoblje u 2020. i 2021. 

 
 

Izvor: Autorova izrada prema internim podatcima izravno dobivenim od Vinarije-Vinoplod d.o.o. 

 

 

Godina 2020. bila je krizna godina u Vinariji-Vinoplod d.o.o. kao i u mnogim proizvodnim 

�S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D���X���Y�U�L�M�H�P�H���&�R�Y�L�G-�������N�U�L�]�H�����3�R�G�X�]�H�ü�H���M�H���S�R�V�O�R�Y�D�O�R���V���J�X�E�L�W�N�R�P���]�D���U�D�]�O�L�N�X���R�G��������������

                                                 
111Vinoplod-Vinarija d.d. Preuzeto s: https://www.poslovna.hr/lite/vinoplod-
vinarija/317705/subjekti.aspx?AspxAutoDetectCookieSupport=1, [15.5.2022.]  
112Vinoplod-Vinarija d.o.o. Poslovna.hr. Preuzeto s: https://www.poslovna.hr/lite/vinoplod-
vinarija/317705/subjekti.aspx, [25.6.2022.] 

-30.000.000,00

-20.000.000,00

-10.000.000,00

0,00

10.000.000,00

20.000.000,00

30.000.000,00

40.000.000,00

50.000.000,00

2020. 2021.

�h�l�µ�‰�v�]���P�}���]�“�v�i�]���‰�Œ�]�Z�}��

Relativna promjena ukupnih
prihoda

Prethodno razdoblje

Rezultat poslovanja



28 
 

�N�D�G�D���M�H���S�U�H�Y�O�D�G�D�O�R���W�H�ã�N�R�ü�H���L���S�R�V�O�R�Y�D�O�R���V���G�R�E�L�W�L�����0�D�U�å�D���M�H���X���������������L�]�Q�R�V�L�O�D��-11,64%, a u 2021. 

�����������������8���������������S�R�Y�H�ü�D�R���V�H���X�N�X�S�Q�L���J�R�G�L�ã�Q�M�L���S�U�L�K�R�G���L���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���S�U�H�W�K�R�G�Q�R���U�D�]�G�R�E�O�M�H�����N�D�R���L��

ukupni rezultat poslovanja �ã�W�R���V�H���Y�L�G�L���X��Grafu �������3�R�Y�H�ü�D�R���V�H���L���E�U�R�M���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�D���X���������������Q�D����������

a u 2020. iznosio je 35, dakle Vinarija-Vinoplod d.o.o. zaposlila je 8 djelatnika.  

4.2. Organizacija procesa nabave u Vinoplod-Vinariji  d.o.o. 

Osnovne sirovine za proizvodnju Vinoplod-Vinarija nabavlja iz Vrgorca i time zadovoljava 

oko 80% potreba, a ostatak s podr�X�þ�M�D�� �â�L�E�H�Q�V�N�R-�N�Q�L�Q�V�N�H�� �å�X�S�D�Q�L�M�H���� �8�� �P�H�ÿ�X�Y�U�H�P�Hnu je 

Vinoplod-Vinarija postala nositelj brojnih projekata obnove i razvoja vinogradarstva i ulagala 

�X�� �V�Y�R�M�H�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�H�� �N�U�H�G�L�W�L�U�D�Q�M�H�P�� �V�D�G�Q�L�F�D�� �Y�L�Q�R�Y�H�� �O�R�]�H�� �S�D�� �G�D�Q�D�V�� �S�R�V�M�H�G�X�M�H�� �S�U�H�N�R�� �W�U�L�� �P�L�O�L�M�X�Q�D��

�O�R�]�D�� �L�� �V�Y�D�N�H�� �J�R�G�L�Q�H�� �L�P�D�� �X�J�R�Y�R�U�H�Q�L�� �S�R�Y�U�D�W�� �X�� �J�U�R�å�ÿ�X���� �5�H�S�U�R�P�D�W�H�U�L�M�D�O�� �Q�D�E�D�Y�O�M�D�� �R�G�� �V�O�M�H�G�H�ü�L�K��

�G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D�����N�D�U�W�R�Q�V�N�H���N�X�W�L�M�H���± Pan, B�H�O�L�ã�ü�H�����E�R�F�H���± �6�W�U�D�å�D-Veropack, etikete - Etigraf, Zrinski, 

�7�L�V�N�D�U�D���0�D�O�H�Q�L�F�D�����þ�H�S�R�Y�L���L���3�9�&���N�D�S�L�F�H��- Pluto d.d. 

Dio postupka nabave u Vinariji-�9�L�Q�R�S�O�R�G���R�G�Y�L�M�D���V�H���X���V�O�M�H�G�H�ü�L�P���I�D�]�D�P�D�� 

�x raspisivanje o�G�O�X�N�H�����R���R�W�N�X�S�X���J�U�R�å�ÿ�D�� 

�x �I�R�U�P�L�U�D�Q�M�H���F�L�M�H�Q�H���R�W�N�X�S�D���J�U�R�å�ÿ�D 

�x �S�O�D�ü�D�Q�M�H���S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�L�P�D 

�x �O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�M�V�N�D���D�Q�D�O�L�]�D���J�U�R�å�ÿ�D (Slika 1.) 

�x postupak prerade, dobivanje sirovine.  

 

Prije svake nabave u Hrvatski centar za poljoprivredu, hranu i selo �ã�D�O�M�H�� �V�H�� �]�D�K�W�M�H�Y�� �]�D��

izdavanj�H�P�� �U�M�H�ã�H�Q�M�D���]�D�� �V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �Y�L�Q�D�� �X�� �S�U�R�P�H�W���� �6�Y�D�N�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�� �R�]�Q�D�þ�H�Q�� �M�H�� �P�D�U�N�L�F�D�P�D�� �N�R�M�H��

�L�]�G�D�M�H�� �+�U�Y�D�W�V�N�L�� �F�H�Q�W�D�U�� �]�D�� �S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�X���� �K�U�D�Q�X�� �L�� �V�H�O�R���� �0�D�U�N�L�F�H�� �V�H�� �ã�D�O�M�X�� �L�]�U�D�Y�Q�R�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�X�� �V��

�N�R�M�L�P�� �M�H�� �X�J�R�Y�R�U�H�Q�D�� �Q�D�E�D�Y�D�� �þ�H�S�R�Y�D�� �L�� �N�D�S�L�F�D���� �'�R�E�D�Y�O�M�D�þ�� �L�K�� �V�W�D�Y�O�M�D�� �Q�D�� �Q�D�U�X�þ�H�Q�H�� �N�D�S�L�Fe i 

�L�V�S�R�U�X�þ�X�M�H��Vinariji -�9�L�Q�R�S�O�R�G���� �1�D���W�H�P�H�O�M�X���U�M�H�ã�H�Q�M�D���+�U�Y�D�W�V�N�R�J���F�H�Q�W�U�D���]�D���S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�X���� �K�U�D�Q�X���L��

�V�H�O�R���L�]�U�D�ÿ�X�M�H���V�H���Q�D�U�X�G�å�E�D���H�W�L�N�H�W�D�����E�R�F�D���L���N�X�W�L�M�D���R�G���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D���N�R�G���N�R�M�L�K���M�H���X�J�R�Y�R�U�H�Q�D���Q�D�E�D�Y�D�� 

U 2020. godini, godini Covid-19 krize, Vinoplod-Vinarija d.o.o. t�D�N�R�ÿ�H�U�� �M�H�� �Y�U�ã�L�O�D�� �R�W�N�X�S��

�'�H�E�L�W�D�����0�D�U�D�ã�W�L�Q�H�����3�O�D�Y�L�Q�H���L���%�D�E�L�ü�D���S�R���Q�D�M�Q�L�å�R�M���F�L�M�H�Q�L���R�G�������������N�Q���L���Q�D�M�Y�L�ã�R�M���F�L�M�H�Q�L���R�G�������������N�Q��

�]�D�� �N�L�O�R�J�U�D�P���� �&�L�M�H�Q�D�� �J�U�R�å�ÿ�D�� �Y�D�U�L�U�D�O�D�� �M�H�� �R�Y�L�V�Q�R�� �R�� �S�R�V�W�R�W�N�X�� �V�O�D�G�R�U�D�� �R�G�� �W�U�L�� �L�� �S�R�� �N�X�Q�H�� �]�D�� �'�H�E�L�W�� �L��

�0�D�U�D�ã�W�L�Q�X�����W�U�L���]�D���3�O�D�Y�L�Q�X���L���þ�H�W�L�U�L���]�D���N�L�O�R�J�U�D�P���%�D�E�L�ü�D���V������-���������������V�O�D�G�R�U�D�����1�D�M�Y�L�ã�D���F�L�M�H�Q�D���R�G��������

������ �N�Q���E�L�O�D���M�H���]�D���'�H�E�L�W���L���0�D�U�D�ã�W�L�Q�X���� ���������� �N�Q���]�D���3�O�D�Y�L�Q�X���L������������ �]�D���%�D�E�L�ü���V�� ������ �L�� �Y�L�ã�H������ �V�O�D�G�R�U�D��

���7�D�E�O�L�F�D������������ �*�U�R�å�ÿ�H���M�H���W�U�H�E�D�O�R���E�L�W�L���G�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�R���X���3�9�&���J�D�M�E�D�P�D���� �V�R�U�W�Q�R���þ�L�V�W�R���L���]�G�U�D�Y�R�����9�L�Q�D�U�L��

su morali imati kopiju Izvoda iz vinogradarskog registra ne stariju od 60 dana, popunjen 



29 
 

�3�U�D�W�H�ü�L���O�L�V�W�L�ü koji izdaje �$�J�H�Q�F�L�M�D���]�D���S�O�D�ü�D�Q�M�H���X���S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�L te podatke za uplatu113. 

 

Tablica 2. �2�W�N�X�S�Q�H���F�L�M�H�Q�H���J�U�R�å�ÿ�D���������������X���9�L�Q�R�S�O�R�G-Vinariji d.o.o. 

2020. 

 

SLADOR %  

DEBIT, 

�0�$�5�$�â�7�,�1�$ 

KN/KG  

PLAVINA  

KN/KG  

�%�$�%�,�û 

KN/KG  

15, 0 �± 15,5 3,50  3,00 3,50 

16,0 �±16,5 4,00 3,50 4,00 

17,0 �± 17,5 5,00 4,00 5,00 

18 �± 18,0 6,00 4,50 6,00 

�������L���Y�L�ã�H 6,50 5,00 6,50 

 
Izvor�����8���9�L�Q�D�U�L�M�L���N�U�H�ü�H���R�W�N�X�S���J�U�R�å�ÿ�D���V�D���ã�L�E�H�Q�V�N�R�J���L���S�U�L�P�R�ã�W�H�Q�V�N�R�J���S�R�G�U�X�þ�M�D���������������������3�U�L�P�R�ã�W�H�Q���3�O�X�V����Preuzeto s: 
https://www.primostenplus.com/u-vinariji -krece-otkup-grozda-sa-sibenskog-i-primostenskog-podrucja-evo-
cijena-za-debit-marastinu-plavinu-i-babic/, [20.5.2022.] 

 

Prema podatcima iz 2021. Vinoplod-Vinarija d.o.o. je 25. rujna pozvala sve kooperante 

�S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�L�N�H�� �N�R�M�L�� �X�]�J�D�M�D�M�X�� �J�U�R�å�ÿ�H�� �Q�D�� �R�W�N�X�S�� �V�R�U�W�L�� �'�H�E�L�W���� �0�D�U�D�ã�W�L�Q�D���%�D�E�L�ü���� �3�O�D�Y�L�Q�D�� �G�D��

�G�R�V�W�D�Y�H���J�U�R�å�ÿ�H���X���3�9�&���J�D�M�E�D�P�D���L�O�L���Q�D���N�L�S�H�U�X�����V�R�U�W�Q�R�����þ�L�V�W�R���L���]�G�U�D�Y�R�����3�U�L���R�W�N�X�S�X���W�U�H�E�D���S�U�H�G�R�þ�L�W�L��

presliku Izvoda iz vinogradarskog registra ne starijeg od 60 dana, popu�Q�M�H�Q�� �S�U�D�W�H�ü�L�� �O�L�V�W�� �N�R�M�L��

izdaje �$�J�H�Q�F�L�M�D�� �]�D�� �S�O�D�ü�D�Q�M�H���X�� �S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�L �L�� �R�V�R�E�Q�H�� �S�R�G�D�W�N�H�����9�D�J�D�Q�M�H���L�� �S�U�H�X�]�L�P�D�Q�M�H�� �J�U�R�å�ÿ�D��

obavlja se na kolnoj vagi Vinoplod-Vinarije���� �D�� �Y�L�]�X�D�O�Q�L�� �S�U�H�J�O�H�G�� �J�U�R�å�ÿ�D�� �X�W�Y�U�ÿ�X�M�H�� �V�H�� �S�U�L�O�L�N�R�P��

otkupa. Mjerodavna kontrola sladora je kontrola ko�M�X�� �Y�U�ã�L�� �R�Y�O�D�ã�W�H�Q�D�� �R�V�R�E�D�� �X�� �9�L�Q�R�S�O�R�G-

Vinariji ���� �R�G�� �X�]�R�U�D�N�D�� �L�]�X�]�H�W�L�K�� �Q�D�N�R�Q�� �Y�D�J�D�Q�M�D���� �3�O�D�ü�D�Q�M�H�� �V�H�� �Y�U�ã�L�� ������ �G�D�Q�D�� �R�G�� �S�U�L�P�L�W�N�D�� �J�U�R�å�ÿ�D����

Vinoplod-Vinarija �Q�H�P�D�� �R�E�Y�H�]�X�� �S�U�H�X�]�L�P�D�Q�M�D���J�U�R�å�ÿ�D�� �N�R�M�H���Q�H�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D���X�Y�M�H�W�H�� �L�� �N�R�M�H���Q�H�P�D��

dokumentaciju114. 

 

 

 

 

 

                                                 
113�8���9�L�Q�D�U�L�M�L���N�U�H�ü�H���R�W�N�X�S���J�U�R�å�ÿ�D���V�D���ã�L�E�H�Q�V�N�R�J���L���S�U�L�P�R�ã�W�H�Q�V�N�R�J���S�R�G�U�X�þ�M�D���������������������3�U�L�P�R�ã�W�H�Q���3�O�X�V�����3�U�H�X�]�H�W�R���V����
https://www.primostenplus.com/u-vinariji-krece-otkup-grozda-sa-sibenskog-i-primostenskog-podrucja-evo-
cijena-za-debit-marastinu-plavinu-i-babic/, [20.5.2022.]   
114Vinoplod Vinarija poziva kooperante �Q�D���R�W�N�X�S���J�U�R�å�ÿ�D�����S�U�R�Y�M�H�U�L�W�H���X�Y�M�H�W�H���������������������â�L�E�H�Q�V�N�L���S�R�U�W�D�O�����3�U�H�X�]�H�W�R���V����
https://sibenskiportal.hr/y1/vinoplod-vinarija-poziva-kooperante-na-otkup-grozda-provjerite-uvjete/, 
[15.5.2022.]  
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Tablica 3. Otkupne �F�L�M�H�Q�H���J�U�R�å�ÿ�D���������������J�R�G�L�Q�H���X���9�L�Q�R�S�O�R�G-Vinariji d.d. 

2021. 

 

SLADOR %  

DEBIT, 

�0�$�5�$�â�7�,�1�$ 

KN/KG  

PLAVINA  

KN/KG  

�%�$�%�,�û 

KN/KG  

15, 0 �± 15,5 4,50  3,50 4,50 

16,0 �±16,5 5,00 4,00 5,00 

17,0 �± 17,5 6,00 5,00 6,00 

18 �± 18,0 6,50 5,50 6,50 

�������L���Y�L�ã�H 7,00 6,00 7,00 

 

Izvor: Vinoplod Vinarija poziva kooperante. Preuzeto s: https://sibenskiportal.hr/y1/vinoplod-vinarija-
poziva-kooperante-na-otkup-grozda-provjerite-uvjete/#:~:text=i%20nepotrebno%20%C4%8Dekanje.-
,Otkupne%20cijene%20pogledajte%20u%20nastavku%3A,7%2C00,-
Pratite%20nas%20i,[15.5.2022.] 

 
�8�V�S�R�U�H�ÿ�X�M�X�ü�L���S�R�G�D�W�N�H���L�]���������������L���������������]�D�N�O�M�X�þ�X�M�H���V�H �G�D���M�H���Q�D�E�D�Y�Q�D���F�L�M�H�Q�D���J�U�R�å�ÿ�D���X���9�L�Q�R�S�O�R�G-

�9�L�Q�D�U�L�M�L�� �G���R���R�� �Q�D�U�D�V�O�D�� �]�D�� �M�H�G�Q�X�� �N�X�Q�X�� �]�D�� �'�H�E�L�W���� �0�D�U�D�ã�W�L�Q�X�� �L�� �%�D�E�L�ü���� �D�� �S�R�O�D�� �N�X�Q�H�� �]�D�� �3�O�D�Y�L�Q�X����

Cijene se nisu dizale u vremenu Covid-19 krize jer to ne bi odgovaralo proizvodnom 

�S�R�G�X�]�H�ü�X���L�� ono �E�L���J�X�E�L�O�R���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�H�����D���L���S�R�V�W�D�Y�O�M�D���V�H���S�L�W�D�Q�M�H���N�R�O�L�N�R���M�H���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D���G�M�H�O�R�Y�D�O�R���X��

�W�R���Y�U�L�M�H�P�H���S�D���V�X���L���L�]���W�L�K���U�D�]�O�R�J�D���F�L�M�H�Q�H���E�L�O�H���Q�L�å�H (Tablica 3.). 

�'�U�X�J�L���G�L�R���S�R�V�W�X�S�N�D���Q�D�E�D�Y�H���R�G�Q�R�V�L���V�H���Q�D���Q�D�E�D�Y�X���R�G���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D�����D���W�R���V�X���N�D�U�W�R�Q�V�N�H���N�X�W�L�M�H�����E�R�F�H����

�H�W�L�N�H�W�H�����þ�H�S�R�Y�L���L���N�D�S�L�F�H��  Postupak nabave u Vinariji -�9�L�Q�R�S�O�R�G���M�H���N�O�D�V�L�þ�D�Q�����2�Y�L�V�Q�R���R���S�R�W�U�D�å�Q�M�L��

�Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X�� �L�� �V�W�D�Q�M�X�� �Q�D�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�X���� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �ã�D�O�M�H�� �X�S�L�W�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�L�P�D�� ���6�O�L�N�D�� ���������� �D�� �]�D�W�L�P�� �V�O�L�M�H�G�L��

�R�G�D�E�L�U�� �Q�D�M�S�R�Y�R�O�M�Q�L�M�H�J�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D�� �L�� �Q�D�U�X�G�å�E�D�� ���6�O�L�N�D�� ���������� �S�U�H�X�]�L�P�D�Q�M�H�� �L�� �N�R�Q�W�U�R�O�D�� �U�R�E�H�� �W�H��

otklanjanje problema (po�V�H�E�Q�R�� �N�D�G�D�� �M�H�� �X�� �S�L�W�D�Q�M�X�� �V�W�D�N�O�R������ �8�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �Q�D�E�D�Y�H�� �X�E�U�D�M�D�M�X�� �V�H�� �L��

�W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�� �L�� �R�V�W�D�O�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� ���D�N�R�� �M�H�� �U�R�E�D�� �L�]�� �L�Q�R�]�H�P�V�W�Y�D������ �3�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�P�� �N�R�O�L�þ�L�Q�H�� �U�R�E�H��

�S�R�V�W�L�å�H�� �V�H�� �Q�L�å�D�� �Q�D�E�D�Y�Q�D�� �F�L�M�H�Q�D���� �V�P�D�Q�M�X�M�X�� �X�N�X�S�Q�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �Q�D�E�D�Y�H�� �L�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�� �L�� �S�R�Y�H�ü�D�Y�D��

�S�R�W�U�D�å�Q�M�D���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X�� 

�-�H�G�D�Q���R�G���S�O�D�Q�R�Y�D���Q�D�E�D�Y�H�����X���������������J�R�G�L�Q�L�����E�L�R���M�H���S�O�D�Q���Q�D�E�D�Y�H���V�W�D�N�O�H�Q�H���D�P�E�D�O�D�å�H���S�R���D�U�W�L�N�O�L�P�D����

�L�]�U�D�å�H�Q�� �X�� �N�R�O�L�þ�L�Q�D�P�D�� �X�� ���������� �N�R�P�D�G�D�� �S�R�� �Pjesecima. Ukupna planirana �N�R�O�L�þ�L�Q�D�� �Q�D�E�D�Y�H��

�L�]�Q�R�V�L�O�D���M�H���������������V���W�L�P���G�D���M�H���N�U�R�]���J�R�G�L�Q�X���Q�D�M�Y�L�ã�H���Q�D�U�X�þ�L�Y�D�Q�R���D�U�W�L�N�O�D���E�Uoj 5 ili 750, a najmanje 

�D�U�W�L�N�D�O�D�� �E�U�R�M�� ���� �L�� �E�U�R�M�� ���� �L�O�L�� ������ �S�R�� �V�Y�D�N�R�P�� �D�U�W�L�N�O�X���� �1�D�M�Y�L�ã�H�� �V�H�� �S�O�D�Q�L�U�D�O�R�� �Q�D�E�D�Y�L�W�L�� �X�� �������� ������ �L�� ��������

mjesecu, a najmanje u 5. mjesecu (Tablica 4.). 
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Tablica 4.�*�R�G�L�ã�Q�M�L���R�N�Y�L�U�Q�L���S�O�D�Q���]�D���������������X���9�L�Q�R�S�O�R�G-Vinariji d.o.o. 

 

PLAN NABAVE STAK �/�(�1�(�� �$�0�%�$�/�$�ä�(��

2021. 

 

�.�2�/�,�ý�,�1�(���3�2���0�-�(�6�(�&�,�0�$�����8�������������.�2�0���� 

NAZIV 

ARTIKLA  

M01 M02 M03 M04 M05 M06 M07 M08 M09 M 

10 

M 

11 

M 

12 

UKUPNO 

ARTIKL 1   28       10  7  45 

ARTIKL2       10   10  10  30 

ARTIKL 3     10  20  20 20 30   100 

ARTIKL 4    50  50 35 50 35 45 30 35 50 380 

ARTIKL 5  106 50 50 50 70 70 70 70 70 50 50 44 750 

ARTIKL 6             10 10 

ARTIKL 7     30  30   30  10  100 

ARTIKL 8  6  25  20 20 10     19 100 

ARTIKL 9     10         10 

ARTIKL 10  14  45   20 25 36 10   20 170 

ARTIKL 11     25         25 

ARTIKL 12  20   10  20  10  10  10 80 

ARTIKL 13     30    30    30 90 

UKUPNO 146 78 170 165 140 205 165 211 195 120 112 183 1890 

 

Izvor: Autorova izrada prema internim podatcima izravno dobivenim od Vinarije-Vinoplod d.o.o. 

�����������6�W�U�D�W�H�ã�N�D���I�X�Q�N�F�L�M�D��nabave u Vinoplod-Vinariji d.o.o.  

�3�U�H�P�D�� �X�V�S�R�U�H�G�Q�R�P�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�X�� �R�� �Q�D�E�D�Y�L�� ������������ �L�� ������������ �J�R�G�L�Q�L�� �X�N�X�S�Q�R�� �M�H�� �X�� �N�X�Q�D�P�D�� ������������

�S�R�W�U�R�ã�H�Q�R�����������������������������N�Q���]�D���������D�U�W�L�N�D�O�D�����D������������7.199.234,86 �N�Q�����ã�W�R���X�N�X�S�Q�R���]�D���R�E�M�H���J�R�G�L�Q�H���L��

10 artikala iznosi 10.123.702,65 �N�Q�����*�R�G�L�Q�H���������������Q�D�M�Y�L�ã�H���M�H���X�O�R�å�H�Q�R���X���D�U�W�L�N�O������1.368.498,38 

kn, a najmanje u artikl 6 10.690,41 kn�����*�R�G�L�Q�H���������������Q�D�M�Y�L�ã�H���M�H���X���Q�D�E�D�Y�X���X�O�R�å�H�Q�R���]�D���D�U�W�L�N�O��������

4.005.021,83 kn, a najmanje za artikl 5 35.827,40 kn (Tablica 4.). U 2020. manje se ulagalo u 

odnosu �Q�D�� �������������� �D�� �X�� �R�E�M�H�� �J�R�G�L�Q�H�� �Q�D�M�Y�L�ã�H�� �V�H�� �X�O�D�J�D�O�R�� �X�� �Q�D�E�D�Y�X�� �D�U�W�L�N�O�D�� ����5.373.520,21 kn i 

najmanje u artikl 5 49.736,01 kn�����8���������������Y�L�G�O�M�L�Y�D���V�X���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D���X���X�O�D�J�D�Q�M�D���X���Q�D�E�D�Y�X���S�R�M�H�G�L�Q�L�K��

artikala kao i promjene u u ulaganja u nabavu pojedinih artikala (Tablica 5.). 
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Tablica 5. �8�V�S�R�U�H�G�Q�L���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M���R���Q�D�E�D�Y�L���D�P�E�D�O�D�å�H 2020. i 2021. 

 NABAVA -

UKUPNO IZNOS 

KN 

2020.  

NABAVA -

UKUPNO IZNOS 

KN 

2021. 

UKUPNO 

�$�0�%�$�/�$�ä�$    

ARTIKL 1  1.368.498,38 4.005.021,83 5.373.520,21 

ARTIKL 2  146.552,61 808.168,52 954.721,13 

ARTIKL 3  153.452,93 504.695,41 658.148,34 

ARTIKL 4  307.666,84 520.042,79 827.709,63 

ARTIKL 5  13.908,61 35.827,40 49.736,01 

ARTIKL 6  10.690,41 105.312,94 116.003,35 

ARTIKL 7  490.921,12 532.761,34 1.023.673,43 

ARTIKL 8  149.174,38 300.553,84 449.728,22 

ARTIKL 9  74.495,00 192.912,92 267.407,92 

ARTIKL 10  209.107,51 193.937,87 403.045,38 

UKUPNO 2.924.467,79 7.199.234,86 10.123.702,65 

 

Izvor: Autorova izrada prema internim podatcima izravno dobivenim od Vinarije-Vinoplod d.o.o. 

 

 

�,�]�� �X�V�S�R�U�H�G�Q�R�J�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�� �Q�D�E�D�Y�H���R�V�Q�R�Y�Q�L�K�� �V�L�U�R�Y�L�Q�D�� �X�� ������������ �L�� ������������ �X�W�U�R�ã�H�Q�R�� �M�H�� �X�N�X�S�Q�R��

���������������������������� �N�Q���� �X�� ������������ �Q�D�� �Q�D�E�D�Y�X�� �R�V�Q�R�Y�Q�L�K�� �V�L�U�R�Y�L�Q�D�� �X�W�U�R�ã�H�Q�R�� �M�H�� �������������������������� �N�Q�� �L�O�L��

���������������� �D�� ������������ �������������������������� �N�Q�� �L�O�L�� �������������� �L�]�� �þ�H�J�D�� �M�H�� �Y�L�G�O�M�L�Y�R�� �G�D�� �V�H�� �Q�D�E�D�Y�D�� �R�V�Q�R�Y�Q�L�K��

sirovina u 2021. u odnosu na 202������ �S�R�Y�H�ü�D�O�D�� �]�D�� ���������������� �9�L�G�O�M�L�Y�R�� �M�H�� �L�� �G�D�� �V�H�� �X�� ������������ �Q�L�M�H��

�X�O�D�J�D�O�R�� �X�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�H�� �D�U�W�L�N�O�H�� �R�V�Q�R�Y�Q�L�K�� �V�L�U�R�Y�L�Q�D�� ���D�U�W�L�N�O�L�� ������ ������ ������ �]�D�� �U�D�]�O�L�N�X�� �R�G�� ������������ �N�D�G�D�� �M�H��

�X�O�D�J�D�Q�R�� �X�� �V�Y�H�� �D�U�W�L�N�O�H���� �R�V�L�P�� �D�U�W�L�N�O�D�� ������ �8�� �R�E�M�H�� �J�R�G�L�Q�H�� �Q�D�M�Y�L�ã�H�� �M�H�� �X�O�D�J�D�Q�R�� �X�� �Q�D�E�D�Y�X�� �D�U�W�L�N�O�D�� ������

2020. 3.500.096,8�����N�Q�����X�������������������������������������������ã�W�R���X�N�X�S�Q�R���]�D���R�E�M�H���J�R�G�L�Q�H���L�]�Q�R�V�L������������������������������

Najmanje je 2020. ulagano u artikl 3 118.708,82 kn, a 2021. u artikl 7 176.550,00 kn. 

�3�U�L�P�M�H�ü�X�M�H���V�H���L���Y�H�O�L�N�D���U�D�]�O�L�N�D���X���X�O�D�J�D�Q�M�D���X���Q�D�E�D�Y�X���R�V�Q�R�Y�Q�L�K���V�L�U�R�Y�L�Q�D���S�R�M�H�G�L�Q�L�K���D�U�W�L�N�D�O�D�����Q�S�U�����X 

������������ �Q�D�� �Q�D�E�D�Y�X�� �D�U�W�L�N�O�� ���� �X�W�U�R�ã�H�Q�R�� �M�H�� ���������������������� �N�Q�� �L�O�L�� �������������� �D�� ������������ �������������������������� �N�Q�� �L�O�L��

�����������������G�D�N�O�H���]�D�����������������Y�L�ã�H�����7�D�E�O�L�F�D���������� 
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Tablica 6�����8�V�S�R�U�H�G�Q�L���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M���Q�D�E�D�Y�H���R�V�Q�R�Y�Q�L�K���V�L�U�R�Y�L�Q�D���X���N�X�Q�D�P�D���������������L����������. 

 NABAVA  

KN 

2020. 

NABAVA  

KN 

2021. 

UKUPNO 

OSNOVNE 

SIROVINE  

   

ARTIKL 1  3.500.096,88 2.706.959,01 6.207.055,89 

ARTIKL 2  475.999,04 106.655,76 582.654,80 

ARTIKL 3  118.708,82 1.114.129,64 1.232.838,46 

ARTIKL 4  292.883,33 963.023,80 1.255.907,13 

ARTIKL 5   349.674,50 349.674,50 

ARTIKL 6   587.630,64 587.630,64 

ARTIKL 7   176.550,00 176.550,00 

ARTIKL 8  160.595,15  160.595,15 

UKUPNO 4.548.283,22 6.004.623,35 10.552.906,57 

 

Izvor: Autorova izrada prema internim podatcima izravno dobivenim od Vinarije-Vinoplod d.o.o. 

Tablica 7. Usporedni �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M���Q�D�E�D�Y�H���S�R�P�R�ü�Q�L�K���V�L�U�R�Y�L�Q�D���X���N�X�Q�D�P�D���������������L������������ 

 NABAVA  

KN 

2020. 

NABAVA  

KN 

2021. 

UKUPNO 

�3�2�0�2�û�1�(��

SIROVINE  

   

ARTIKL 1  25,00  25,00 

ARTIKL 2  100.710,59 228.958,37 329.668,96 

ARTIKL 3  3.019,58 5.632,01 8.651,59 

ARTIKL 4  85.797,80 229.129,79 314.927,59 

ARTIKL 5  119,58  119,58 

ARTIKL 6  61.008,90 255.593,81 316.602,71 

ARTIKL 7  5.138,67 3.647,85 8.786,52 

ARTIKL 8  903.310,02 1.791.030,48 2.694.340,50 

UKUPNO 1.159.130,14 2.513.992,31 3.673.122,45 
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Izvor: Autorova izrada prema internim podatcima izravno dobivenim od Vinarije-Vinoplod d.o.o. 

 

�8�N�X�S�Q�R�� �M�H�� �X�� ������������ �L�� ������������ �Q�D�E�D�Y�O�M�H�Q�R�� �S�R�P�R�ü�Q�L�K�� �V�L�U�R�Y�L�Q�D�� �X�� �L�]�Q�R�V�X�� �R�G�� �������������������������� �N�Q���� �X��

������������ �������������������������� �N�Q�� �L�O�L�� ������������ ������ �D�� �X�� ������������ �������������������������� �N�Q�� �L�O�L�� ������������ ���� �L�]�� �þ�H�J�D�� �M�H�� �R�S�H�W��

vidljiv rast nabave �S�R�P�R�ü�Q�L�K���V�L�U�R�Y�L�Q�D���X���������������]�D�������������� ������ �2�G���S�R�P�R�ü�Q�L�K���V�L�U�R�Y�L�Q�D���9�L�Q�R�S�O�R�G-

�9�L�Q�D�U�L�M�D�� �G���R���R���� �Q�D�M�Y�L�ã�H�� �M�H�� �X�� �R�E�M�H���J�R�G�L�Q�H�� �Q�D�E�D�Y�O�M�D�O�D���D�U�W�L�N�O�� ���� ���������������������������� �X�� ������������ ����������������������

kn, u 2021. 1.791.030,48 kn, a najmanje artikl 1 25,00 kn i to samo u 2020., ali ne i u 2021. u 

kojoj je najmanje nabavljala artikl 7 ili 3.647,85 kn. Vidljivo je da artikli 1 i 5 u 2021. nisu 

nabavljani, za razliku od 2020. kada su nabavljani svi artikli. Kod artikla 6 vidljiv je porast 

nabave  u 2021. kada ga je nabavljeno u vrijednosti od 255.593,81 kn, za razliku od 2020. kad 

�M�H���X�W�U�R�ã�H�Q�R�����������������������N�Q�����1�D�E�D�Y�D���D�U�W�L�N�D�O�������V�P�D�Q�M�H�Q�D���M�H���X���������������Q�D���������������������N�Q�����G�R�N���M�H���X��������������

iznosila 5.138,67 kn (Tablica 7.). 

Tablica 8. �8�V�S�R�U�H�G�Q�L���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M���Q�D�E�D�Y�H���W�U�J�R�Y�D�þ�N�H�U�R�E�H���X���N�X�Q�D�P�D���������������L������������ 

 NABAVA  
KN 
2020. 

NABAVA  
KN 
2021. 

UKUPNO 

�7�5�*�2�9�$�ý�.�$��
ROBA 

   

A1 2.538,79 17.799,01 20.337,80 

A2 3.021,64 113.833,52 116.855,16 

A3 1.742,13 1.449,80 3.191,93 

A4 139.346,29 310.333,72 449.680,01 

A5  13.373,72 13.373,72 

A6 7.034,62  7.034,62 

A7 43.136,90 22.370,77 65.507,77 

A8 2.681,31  2.681,31 

A9 19.320,28 2.342,55 21.662,83 

A10 12.261,31  12.261,31 

A11 8.289,79 2.080,80 10.370,59 

A12 67.963,36 79.401,84 147.365,20 

A13 8.126,62 27.360,02 35.486,64 

A14 1.311,34 3.299,51 4.610,85 

A15 26.872,56 74.507,70 101.380,26 

A16 1.982,40  1.982,40 

A17 39.075,60 84.396,80 123.472,40 

A18 17.184,62 49.445,28 66.629,90 

A19 8.507,73 6.827,42 15.335,15 

A20 4.590,49 124.125,89 128.716,38 

A21 738,48 580,20 1.318,68 

A22 6.210,70 14.334,27 20.544,97 

UKUPNO 421.936,96 947.862,82 1.369.799,78 
 



35 
 

 Izvor: Autorova izrada prema internim podatcima izravno dobivenim od Vinarije-Vinoplod 
d.o.o. 
 
�8�N�X�S�Q�R���M�H���X�������������� �L�� ������������ �Q�D�E�D�Y�O�M�H�Q�R���W�U�J�R�Y�D�þ�N�H�� �U�R�E�H���X���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���R�G���������������������������� �N�Q���X��������

artikla,  u 2020. 421.936,96 ili 30, 80%  od ukupnog iznosa, a u 2021. 947.862,82 ili 69,19%  

�R�G�� �X�N�X�S�Q�R�J�� �L�]�Q�R�V�D���� �9�L�G�O�M�L�Y�� �M�H�� �U�D�V�W�� �Q�D�E�D�Y�H�� �W�U�J�R�Y�D�þ�N�H�� �U�R�E�H�� �X�� ������������ �R�G�� �������������� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D��

������������ �8�� ������������ �Q�D�M�Y�L�ã�H�� �M�H�� �Q�D�E�D�Y�O�M�H�Q�R�� �D�U�W�L�N�O�� ���� ���������������������� �N�Q���� �D�� �X�� ������������ �L�V�W�R�J�� �D�U�W�L�N�O�D�� �]�D��

310.333,72 kn. U 2020. nije nabavljan artikl 5, a u 2021. artikli 6, 8, 10 i 16. Najmanje je 

2020. nabavljan artikl 21 738, 48 kn, a 2021. je nabava istog artikla smanjena na iznos od 

580,28 kn. Primjetan je rast iznosa nabave pojedinih artikala 2021. u odnosu na 2020. (artikli 

1, 2, 13, 18,20, 22) i smanjenje iznosa nabave artikala 3, 7, 9, 11, 19, 21 (Tablica 8.). 
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Tablica 9�����8�V�S�R�U�H�G�Q�L���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M���Q�D�E�D�Y�H���W�H�K�Q�L�þ�N�L�K���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D���L���U�H�]�H�U�Y�Q�L�K���G�L�M�H�O�R�Y�D�����������������L������������ 

 NABAVA  

KN 

2020. 

NABAVA  

KN 

2021. 

UKUPNO 

�7�(�+�1�,�ý�.�,��

MATERIJALI I 

REZERVNI 

DIJELOVI  

   

A1 10.550,58 864,00 11.414,58 

A2 3.665,00  3.665,00 

A3 209.560,09 154.512,58 364.072,67 

A4 241,58  241,58 

A5 118,38  118,38 

A6 86,20  86,20 

A7 238,79 684,67 923,46 

A8 454,73  454,73 

A9 2.641,20  2.641,20 

A10 24.929,22 37.166,60 62.095,82 

A11 2,00  2,00 

A12 100,00  100,00 

A13 8.566,49 3.150,00 11.716,49 

A14 155,17  155,17 

A15 1.297,30  1.297,30 

A16 79,99  79,90 

A17 45,59  45,59 

A18 24.087,36 5.704,00 29.791,36 

A19 7.593,99 2.444,25 10.038,24 

UKUPNO 294.413,57 204.526,10 498.939,67 

 

Izvor: Autorova izrada prema internim podatcima izravno dobivenim od Vinarije-Vinoplod d.o.o 

 

�8�N�X�S�Q�R���M�H���X���������������L���������������Q�D�E�D�Y�O�M�H�Q�R���W�H�K�Q�L�þ�N�L�K���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D���L���U�H�]�H�U�Y�Q�L�K���G�L�M�H�O�R�Y�D���X���������D�U�W�L�N�D�O�D���X��

vrijednosti od 498.939,67 kn,  2020. 294.413,57 kn ili 50% ukupnog iznosa i 2021. 
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���������������������� �N�Q�� �L�O�L�� �������������� �S�D�� �V�X�� ������������ �Y�L�G�O�M�L�Y�H�� �X�ã�W�H�G�H�� �X�� �W�R�P�� �G�L�M�H�O�X�� �]�D�� �������������� �*�R�Gine 2020. 

�X�O�D�J�D�Q�R���M�H���X���Q�D�E�D�Y�X���V�Y�L�K���D�U�W�L�N�D�O�D�����Q�D�M�Y�L�ã�H���X���D�U�W�L�N�O������209.560,09 kn, a najmanje u artikl 11 2,00 

�N�Q�����*�R�G�L�Q�H���������������Q�L�M�H���X�O�D�J�D�Q�D�R���X���Q�D�E�D�Y�X���D�U�W�L�N�D�O�D�����������������������������������������������������������������������������1�D�M�Y�L�ã�H���M�H��

2021 ulagano u artikl 3 154.512,58 kn, a najmanje u artikl 7 684, 67 kn. Iznos nabave artikla 1 

2020. iznosio je 10.550,58 kn pa je u 2021. smanjen na 864,00 kn, kao i artikl 18 koji je 2020. 

�L�]�Q�R�V�L�R�����������������������L���������������V�P�D�Q�M�H�Q���M�H���Q�D�������������������������-�H�G�L�Q�R���V�H���S�R�Y�H�ü�D�O�D���Q�D�E�D�Y�D���D�U�W�L�N�O�D����������������������

iznosio je 24.929,22 �N�Q���� �D�� ������������ ���������������������� �G�D�N�O�H���� �Q�D�M�Y�L�ã�H�� �V�X�� �X�ã�W�H�G�H�� �Y�L�G�O�M�L�Y�H�� �X�� �Q�D�E�D�Y�L��

�W�H�K�Q�L�þ�N�L�K���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D���L���U�H�]�H�U�Y�Q�L�K���G�L�M�H�O�R�Y�D���������������J�R�G�L�Q�H�����7�D�E�O�L�F�D���������� 

 

Tablica 10�����8�N�X�S�Q�L���X�V�S�R�U�H�G�Q�L���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M���Q�D�E�D�Y�H���������������L������������ 

 NABAVA  

KN 

2020. 

NABAVA  

KN 

2021. 

UKUPNO 

�$�0�%�$�/�$�ä�$ 2.924.467,79 7.199.234,86 10.123.702,65 

OSNOVNE 

SIROVINE  

4.548.283,22 6.004.623,35 10.552.906,57 

�3�2�0�2�û�1�(��

SIROVINE  

1.159.130,14 2.513.992,31 3.673.122,45 

�7�5�*�2�9�$�ý�.�$��

ROBA 

421.936,96 947.862,82 1.369.799,78 

�7�(�+�1�,�ý�.�,��

MATERIJALI I 

REZERVNI 

DIJELOVI  

294.413,57 204.526,10 498.939,67 

UKUPNO 9.348.231,68 16.870,239,44 26.218.471,12 

 

Izvor: Autorova izrada prema internim podatcima izravno dobivenim od Vinarije-Vinoplod d.o.o. 
 
�8�� �X�N�X�S�Q�R�P�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�X�� �Q�D�E�D�Y�H�� �D�P�E�D�O�D�å�H���� �R�V�Q�R�Y�Q�L�K�� �V�L�U�R�Y�L�Q�D���� �S�R�P�R�ü�Q�L�K�� �V�L�U�R�Y�L�Q�D���� �W�U�J�R�Y�D�þ�N�H��

�U�R�E�H���� �W�H�K�Q�L�þ�N�L�K�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�� �L�� �U�H�]�H�U�Y�Q�L�K�� �G�L�M�H�O�R�Y�D�� �Y�L�G�O�M�L�Y�R�� �M�H�� �G�D�� �M�H�� ������������ �L�� ������������ �]�D�� �Q�D�E�D�Y�X��

�X�N�X�S�Q�R�� �X�W�U�R�ã�H�Q�R�� ���������������������������� �N�Q���� ������������ �X�W�U�R�ã�H�Q�R�� �M�H�� �������������������������� �N�Q�� �L�O�L�� ���������������� �D�� ������������

���������������������������� �N�Q�� �� �L�O�L�� �������������� �X�N�X�S�Q�R�J�� �L�]�Q�R�V�D���� �,�]�Q�R�V�� �Q�D�E�D�Y�H�� �S�R�Y�H�ü�D�R�� �V�H��u 2021. godini za 

28,69% u odnosu na 2020. 

�8�N�X�S�Q�R���M�H���]�D���Q�D�E�D�Y�X���D�P�E�D�O�D�å�H���S�R�W�U�R�ã�H�Q�R�������������������������������N�Q���L�O�L�������������������ã�W�R���M�H���������������L�]�Q�R�V�L�O�R��
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���������������������������L�O�L�������������������1�D�E�D�Y�D���D�P�E�D�O�D�å�H���S�R�Y�H�ü�D�O�D���V�H���������������L���L�]�Q�R�V�L�O�D���M�H�����������������������������N�Q���L�O�L��

�������������� ���� �D�� �W�R�� �M�H�� �]�Q�D�þ�L�O�R�� �L�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �]�D�� ���������������� �,�]�� �W�R�J�D�� �M�H�� �Y�L�G�O�M�L�Y�R�� �G�D�� �M�H�� �9�L�Q�D�U�L�M�D-Vinoplod 

�������������S�R�Y�H�ü�D�O�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���� 

Godine 2020. nabavljeno je osnovnih sirovina u iznosu od 4.548.283,22 kn ili 43,09%, a 

2021.  6.004.623,35 ili 56, 90, a ukupni iznos nabave sirovine bio je 10.552.906,57 kn ili u 

odnosu na obje godine 40,24% od ukupnog iznosa. U nabavi sirovina vidljiv je porast u 2021. 

�8�N�X�S�Q�R�� �M�H�� ������������ �L�� ������������ �Q�D�E�D�Y�O�M�H�Q�R�� �S�R�P�R�ü�Q�L�K�� �V�L�U�R�Y�L�Q�D�� �X�� �L�]�Q�R�V�X�� �R�G�� �������������������������� �N�Q�� �L�O�L��

14,02%, od toga je 2020.  nabavljeno 1.159.130,14 kn ili 31,55%, a 2021. 2.513.992,31 kn ili 

�����������������8���Q�D�E�D�Y�L�����S�R�P�R�ü�Q�L�K���V�L�U�R�Y�L�Q�D���Y�L�G�O�M�L�Y���M�H���S�R�V�U�D�W���X������������ 

�8�N�X�S�Q�R���M�H�������������L�����������������Q�D�E�D�Y�O�M�H�Q�R���W�U�J�R�Y�D�þ�N�H���U�R�E�H���X���L�]�Q�R�V�X���R�G�����������������������������N�Q���L�O�L���������������R�G��

ukupnog iznosa u obje godine. U 2020. nabavljeno je 421.936,96 kn ili 30,80%, a u 2021. 

�E�L�O�M�H�å�L���V�H���S�R�U�D�V�W���S�D�����M�H���Q�D���Q�D�E�D�Y�X���X�W�U�R�ã�H�Q�R�������������������������N�Q���L�O�L�������������������8���Q�D�E�D�Y�L���W�U�J�R�Y�D�þ�N�H���U�R�E�H��

vidljiv je porast u 2021. 

�8�N�X�S�Q�R�� �M�H�� �]�D�� �Q�D�E�D�Y�X�� �W�H�K�Q�L�þ�N�L�K�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�� �L�� �U�H�]�H�U�Y�Q�L�K�� �G�L�M�H�O�R�Y�D�� ������������ �L�� ������������ �X�W�U�R�ã�H�Q�R��

498.939,67 kn ili 1,90%. Godine 2020. nabava je iznosila 294.413,57 kn ili 59,00%, 2021. 

���������������������� �N�Q�� �L�O�L�� �������������� �S�D�� �M�H�� �Y�L�G�O�M�L�Y�D�� �X�ã�W�H�G�D�� �L�O�L�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�H�� �L�]�Q�R�V�D�� �Q�D�E�D�Y�H�� �X�� ������������ �R�G��

�������������������Q�D���S�R�M�H�G�L�Q�L�P���D�U�W�L�N�O�L�P�D�����8���Q�D�E�D�Y�L���W�H�K�Q�L�þ�N�L�K���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D���L���U�H�]�H�U�Y�Q�L�K���G�L�M�H�O�R�Y�D���Y�L�G�O�M�L�Y�R��

je smanjenje izno�V�D���L���X�ã�W�H�G�D���X���Q�D�E�D�Y�L�����������������7�D�E�O�L�F�D�������������7�D�E�O�L�F�D������������ 
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Tablica 11�����8�V�S�R�U�H�G�Q�L���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M���Q�D�E�D�Y�H���������������L���������������L�]�U�D�å�H�Q���X���S�R�V�W�R�W�F�L�P�D 

 NABAVA  

% 

2020. 

NABAVA  

% 

2021. 

UKUPNO 

(u odnosu 

na ukupni 

iznos 

nabave u 

obje 

godine) 

�$�0�%�$�/�$�ä�$ 28,88 71,11 38,61 

OSNOVNE 

SIROVINE  

43,09 56,90 43,09 

�3�2�0�2�û�1�(��

SIROVINE  

31,55 68,54 14,02 

�7�5�*�2�9�$�ý�.�$��

ROBA 

30,80 69,19 5,22 

�7�(�+�1�,�ý�.�,��

MATERIJALI I 

REZERVNI 

DIJELOVI  

59,00 49,99 1,90 

UKUPNO 35,65 64,34  

 

Izvor: Autorova izradaprema internim podatcima izravno dobivenim od Vinarije-Vinoplod d.o.o. 
 
 
�'�D�N�O�H�����L�]���X�N�X�S�Q�R�J���L�]�Q�R�V�D���X���R�E�M�H���J�R�G�L�Q�H�����Y�L�G�O�M�L�Y�R���M�H���G�D���M�H���Q�D�E�D�Y�D���S�R�U�D�V�O�D���X�����������������ã�W�R���X�N�D�]�X�M�H���L��

�Q�D���S�R�U�D�V�W���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�����3�R�Y�H�ü�D�Q�L���V�X���W�U�R�ã�N�R�Y�L���D�P�E�D�O�D�å�H�����R�V�Q�R�Y�Q�L�K���V�L�U�R�Y�L�Q�D�����S�R�P�R�ü�Q�L�K���V�L�U�R�Y�L�Q�D����

�W�U�J�R�Y�D�þ�N�H�� �U�R�E�H�� �������������� �D�� �D�� �V�P�D�Q�M�H�Q�� �M�H���L�]�Q�R�V�� �Q�D�E�D�Y�H�� �L�� �Y�L�G�O�M�L�Y�D�� �M�H�� �X�ã�W�H�G�D�� �X�� �Q�D�E�D�Y�L�� �W�H�Q�L�þ�N�L�K��

materijala i rezervnih dijelova.  U 2020., godini Covid-19 krize vidi se stagnacija u procesu 

�Q�D�E�D�Y�H���� �1�D�E�D�Y�D�� �M�H�� �X�� ������������ �S�R�Y�H�ü�D�Q�D�� �]�D�� ���������������� �1�D�M�Y�H�ü�L�� �M�H�� �U�D�V�W�� �Q�D�E�D�Y�H�� �D�P�E�D�O�D�å�H�� �N�R�M�L�� �M�H�� �X��

2021. iznosio 71, 11 % �S�D�� �V�H�� �Q�D�E�D�Y�D�� �D�P�E�D�O�D�å�H�� �S�R�Y�H�ü�D�O�D�� �]�D�� ���������������� �6�P�D�Q�M�D�Q�M�H�� �]�D�� ������ ��������

������������ �Y�L�G�L�� �V�H�� �X�� �X�ã�W�H�G�D�P�D�� �Q�D�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P�� �D�U�W�L�N�O�L�P�D�� �� �W�H�K�Q�L�þ�N�L�K�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�� �L�� �U�H�]�H�U�Y�Q�L�K�� �G�L�M�H�O�R�Y�D����

�1�D�M�Y�H�ü�D���X�N�X�S�Q�D���Q�D�E�D�Y�D���X���R�E�M�H���J�R�G�L�Q�H���E�L�O�D���M�H���Q�D�E�D�Y�D���R�V�Q�R�Y�Q�L�K���V�L�U�R�Y�L�Q�D���L���L�]�Q�R�V�L�O�D���M�H�������������������X��

odnosu �Q�D���X�N�X�S�D�Q���L�]�Q�R�V���Q�D�E�D�Y�H�����D���Q�D�M�P�D�Q�M�D���M�H���Q�D�E�D�Y�D���E�L�O�D���X���Q�D�E�D�Y�L���W�H�K�Q�L�þ�N�H���U�R�E�H���L���U�H�]�H�U�Y�Q�L�K��

materijala 1,09 % (Graf 2., Graf 3.). 
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Graf.2. �8�V�S�R�U�H�G�Q�L���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M���Q�D�E�D�Y�H���������������L��������������

 
Izvor:Autorova izrada prema internim podatcima izravno dobivenim od Vinarije-Vinoplod d.o.o. 
 

Graf 3�����2�G�Q�R�V���X�N�X�S�Q�R�J���L�]�Q�R�V�D���Q�D�E�D�Y�H���X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R�P���S�R�G�X�]�H�ü�X���9�L�Q�R�S�O�R�G-Vinarija d.o.o. 

2020. i 2021. 

 
Izvor: Autorova izrada prema internim podatcima izravno dobivenim od Vinarije-Vinoplod d.o.o. 
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Ukupno je u obje godi�Q�H�� �E�L�O�R�� ������ �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D���� �,�]�Q�R�V�� �Q�D�E�D�Y�H�� �R�G�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D�� ������������ �L�]�Q�R�V�L�R�� �M�H��

�������������������������� �N�Q�� �� �L�O�L�� ���������������� �D�� ������������ ���������������������������� �N�Q�� �L�O�L�� ���������������� �ã�W�R�� �M�H�� �X�N�X�S�Q�R��

�����������������������������N�Q�����3�R�M�H�G�L�Q�L���L�]�Q�R�V�L���Q�D�E�D�Y�H���S�R�Y�H�ü�D�Y�D�O�L���V�X���V�H���L�O�L���V�P�D�Q�M�L�Y�D�O�L���R�Y�L�V�Q�R���R���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�X����

Tako je nabava �R�G�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D�� ���� �S�R�Y�H�ü�D�Q�D�� �X�� ������������ �Q�D�� �������������������������� �N�Q���� �]�D�� �U�D�]�O�L�N�X�� �R�G�� ������������

�N�D�G�D�� �M�H�� �L�]�Q�R�V�L�O�D�� �������������������������� �N�Q���� �D�� �W�R�� �M�H�� �X�M�H�G�Q�R�� �L�� �Q�D�M�Y�H�ü�L�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ���� �1�D�M�P�D�Q�M�L�� �L�]�Q�R�V�� �Q�D�E�D�Y�H��

������������ �L�]�Q�R�V�L�R���M�H���������������� �N�Q���R�G���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D�������� �N�R�M�L���M�H���S�U�H�V�W�D�R���E�L�W�L���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ���X�������������� �1�D�M�P�D�Q�M�L 

�L�]�Q�R�V�� �Q�D�E�D�Y�H�� �R�G�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D�� ������������ �E�L�R�� �M�H�� ���������� ������ �N�Q�� �N�R�G�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D�� ������ �N�R�M�L�� �M�H�� ������������ �L�P�D�R��

�L�]�Q�R�V���Q�D�E�D�Y�H�����������������������N�Q�����3�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�O�M�D���V�H���G�D���M�H���Q�D�E�D�Y�D���R�Y�L�V�L�O�D���L�����R���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D���X��

kriznim vremenima.  

�=�D�N�O�M�X�þ�X�M�H�� �V�H�� �G�D�� �Q�D�E�D�Y�D�� �X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R�P�� �S�R�G�X�]�H�ü�X�� �9�L�Q�R�S�Ood-Vinarija d.o.o. usprkos kriznim 

uvjetima zbog Covida-������ �Q�L�M�H�� �S�U�H�V�W�D�O�D�� �I�X�Q�N�F�L�R�Q�L�U�D�W�L���� �N�D�R�� �Q�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D�����L�D�N�R�� �V�X�� �E�L�O�L�� �R�W�H�å�D�Q�L��

uvjeti rada i smanjeni kapaciteti. Dio djelatnika radio je online, a ostali u direktnoj 

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L���U�D�G�L�O�L���V�X���S�R�ã�W�X�M�X�ü�L���H�S�L�G�H�P�L�R�O�R�ã�N�H���P�M�H�U�H���� �,�V�S�U�D�Y�Q�R���R�G�U�D�ÿ�H�Q�D���V�W�U�D�W�H�J�L�M�D���V���F�L�O�M�H�Y�L�P�D��

�X�W�H�P�H�O�M�H�Q�D�� �Q�D�� �S�U�R�G�D�M�L�� �L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L���� �Q�D�E�D�Y�L�� �N�R�M�D�� �V�H�� �X�V�P�M�H�U�D�Y�D�� �Q�D�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �L�� �ã�W�H�G�L�� �Q�D��

�Q�H�S�R�W�U�H�E�Q�R�P�� �G�R�Y�H�O�D�� �M�H�� �G�R�� �V�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�L�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �N�R�M�H�� �N�R�Q�N�X�U�L�U�D�� �Q�D�� �K�U�Y�D�W�V�N�L�P�� �L�� �� �L�Q�R�]�H�P�Q�L�P��

�W�U�å�L�ã�W�L�P�D�� 

4.4. Izazovi uprav�O�M�D�Q�M�D���Q�D�E�D�Y�R�P���X���S�R�G�X�]�H�ü�X���9�L�Q�R�S�O�R�G-Vinarija 

d.o.o. u vrijeme Covid-19 krize  

U razdoblju Covid-������ �N�U�L�]�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �9�L�Q�R�S�O�R�G-�9�L�Q�D�U�L�M�D�� �G���R���R���� �V�X�R�þ�D�Y�D�O�R�� �V�H�� �V��

�S�D�G�R�P�� �S�U�R�G�D�M�H�� �L�� �S�O�D�V�P�D�Q�D�� �Y�L�Q�D�� �X�� �V�Y�L�P�� �N�D�Q�D�O�L�P�D�� �S�U�R�G�D�M�H�� �S�D�� �Q�L�M�H�� �E�L�O�R�� �S�R�W�U�H�E�H�� �]�D�� �S�R�M�D�þ�D�Q�R�P��

�Q�D�E�D�Y�R�P�����,�V�S�X�Q�M�H�Q�D���V�X���V�Y�D���R�þ�H�N�L�Y�D�Q�M�D���R�G���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D���L���W�L�M�H�N�R�P���E�H�U�E�H�����L�D�N�R���V�X���N�R�O�L�þ�L�Q�H���J�U�R�å�ÿ�D��

�E�L�O�H�� �P�D�Q�M�H���� �,�D�N�R�� �V�X�� �S�U�H�G�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�P�� �E�L�O�L�� �L�]�D�]�R�Y�L���� �R�Q�R�� �V�H�� �R�U�L�M�H�Q�W�L�U�D�O�R�� �L�� �Q�D�� �K�X�P�D�Q�L�W�D�U�Q�X��

�D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�� �S�D�� �M�H�� �ã�L�E�H�Q�V�N�R�M�� �E�R�O�Q�L�F�L�� �G�D�U�R�Y�D�O�R�� ������ �O�L�W�D�U�D�� �G�H�]�L�Q�I�H�N�F�L�M�V�N�L�K�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D, a suradnja je 

realizirana s Meteor Grupom-�/�D�E�X�G���� �3�R�V�H�E�Q�R�� �V�X�� �V�H�� �S�R�V�Y�H�W�L�O�L�� �S�R�M�D�þ�D�Q�R�M�� �E�U�L�]�L�� �]�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�� �L��

�]�D�ã�W�L�W�X���]�G�U�D�Y�O�M�D���V�Y�R�M�L�K���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�D115. 

�=�D�K�Y�D�O�M�X�M�X�ü�L���S�U�R�P�M�H�Q�L���X�S�U�D�Y�H���L���V�W�U�D�W�H�ã�N�L�P���S�D�U�W�Q�H�U�L�P�D�����S�R�G�X�]�H�ü�H���V�H���X�V�S�M�H�O�R���L�]�Y�X�ü�L���L�]���N�U�L�]�H�����8��

odnosu na pojedina �S�D�� �L�� �L�Q�R�]�H�P�Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�D�� �N�R�M�D�� �V�X�� �]�E�R�J�� �S�D�Q�G�H�P�L�M�H�� �E�L�O�M�H�å�L�O�D�� �S�D�G���� �9�L�Q�R�S�O�R�G-

�9�L�Q�D�U�L�M�D�� �M�H�� �]�D�E�L�O�M�H�å�L�O�D�� �U�D�V�W�� �X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L�� �D�O�N�R�K�R�O�Q�L�K�� �S�L�ü�D�� �N�R�M�D�� �V�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�H�� �X�� �ã�L�E�H�Q�V�N�L�P��

pogonima. Preuzeli su Dalmacijavino i postavili ga na noge, a zatim su se posvetili 

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L�� �å�H�V�W�L�F�H�� �� �L�� �S�R�G�L�J�O�L�� �M�H�� �]�D�� �þ�D�N�� �������� �M�H�U�� �V�X�� �]�Q�D�W�Q�R�� �S�R�Y�H�ü�D�O�L�� �L�V�N�R�U�L�V�W�L�Y�R�V�W�� �N�D�S�D�F�L�W�H�W�D����

                                                 
115Vinoplod-�9�L�Q�D�U�L�M�D���G�D�U�R�Y�D�O�D�����������O�L�W�D�U�D���G�H�]�L�Q�I�H�N�F�L�M�V�N�L�K���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���ã�L�E�H�Q�V�N�R�M���E�R�O�Q�L�F�L�����â�L�E�H�Q�V�N�L���K�U�����'�R�V�W�X�S�Q�R���Q�D����
https://sibenski.slobodnadalmacija.hr/sibenik/vijesti/sibenik/vinoplod-vinarija-darovala-850-litara-
dezinfekcijskih-sredstava-sibenskoj-bolnici-1019598 , [26.6.2022.] 
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�3�X�Q�L�R�Q�L�F�D���M�H���X���S�U�Y�D���þ�H�W�L�U�L���P�M�H�V�H�F�D���������������U�D�G�L�O�D���V�Y�D�N�R�G�Q�H�Y�Q�R���X���G�Y�L�M�H���V�P�M�H�Q�H�����G�R�N���M�H���S�U�L�M�D�ã�Q�M�L�K��

�J�R�G�L�Q�D���U�D�G�L�O�D���V�D�P�R���M�H�G�Q�D���L���Q�H���V�Y�D�N�L���G�D�Q�����7�R���V�H���R�G�U�D�]�L�O�R���L���Q�D���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�H���L���I�L�Q�D�Q�F�L�Msku stabilnost, 

�S�R�G�L�]�D�Q�M�H���U�D�]�L�Q�H���S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�L���L���R�V�L�J�X�U�D�Y�D�Q�M�H���G�X�J�R�U�R�þ�Q�H���R�G�U�å�L�Y�R�V�W�L���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���� 

�,�D�N�R���V�X���X���������������X�Y�M�H�W�L���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���E�L�O�L���R�W�H�å�D�Q�L���L���V�P�D�Q�M�H�Q���R�E�X�M�D�P���S�U�R�G�D�M�H�����S�R�G�X�]�H�ü�H���9�L�Q�R�S�O�R�G-

Vinarija d.o.o. ostvarilo je svoje ciljeve i realiziralo planove. V�L�Q�D�� �D�X�W�R�K�W�R�Q�L�K�� �V�R�U�W�L�� �J�U�R�å�ÿ�D��

�R�P�R�J�X�ü�L�O�D�� �V�X�� �W�U�å�L�ã�Q�L�� �U�D�V�W���� �1�R�Y�L�P�� �X�O�D�J�D�Q�M�L�P�D�� �S�R�G�L�J�O�D�� �V�H�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �L�� �H�I�L�N�D�V�Q�R�V�W��

�S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���� �D�� ������������ �L�Q�V�W�D�O�L�U�D�Q�D�� �M�H�� �Q�R�Y�D�� �O�L�Q�L�M�X�� �]�D�� �S�D�N�L�U�D�Q�M�D�� �������� �/�� �ã�W�R�� �M�H�� �S�R�Y�H�ü�D�O�R�� �N�D�S�D�F�L�W�H�W��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �Q�H�N�R�O�L�N�R�� �S�X�W�D���� �8�O�R�å�H�Q�R�� �M�H�� �X�� �Q�D�E�D�Y�X�� �G�R�G�D�W�Q�H�� �R�S�U�H�P�H�� �]�D�� �S�U�H�U�D�G�X�� �L�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�H��

�Y�L�Q�D�����6�L�Q�H�U�J�L�M�D���V���%�D�G�H�O�R�P���Q�D�M�Y�L�ã�H���M�H���X�W�M�H�F�D�O�D���Q�D���Q�D�E�D�Y�X���L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X116. 

�,�� �V�D�� �V�P�D�Q�M�H�Q�L�P�� �N�D�S�D�F�L�W�H�W�L�P�D���� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �M�H�� �X�V�S�M�H�O�R�� �L�V�S�X�Q�L�W�L�� �V�Y�H�� �R�E�Y�H�]�H�� �S�U�H�G�V�W�H�þ�D�M�Q�R�J��

�V�S�R�U�D�]�X�P�D���]�D�N�O�M�X�þ�H�Q�R�J���X���U�X�M�Q�X���������������W�U�L���J�R�G�L�Q�H���S�U�L�M�H���]�D�G�D�Q�R�J��roka. Isplatilo je sve preostale 

�G�X�J�R�Y�H�� �Y�M�H�U�R�Y�Q�L�F�L�P�D�� �X�� �L�]�Q�R�V�X�� �R�G�� �������� �P�L�O�L�M�X�Q�D�� �N�X�Q�D�� �������� �S�U�R�V�L�Q�F�D�� ������������ �3�U�H�G�V�W�H�þ�D�M�Q�L�� �X�J�R�Y�R�U��

obvezao je Vinoplod-Vinariju da ukupan dug od 8,4 milijuna kn vjerovnicima isplati do rujna 

2024. Sredstva za potpunu i prijevremenu isplatu vjerovnicima Vinarija-Vinoplod osigurala je 

�G�L�M�H�O�R�P���L�]���Y�O�D�V�W�L�W�L�K���V�U�H�G�V�W�D�Y�D�����D���G�L�M�H�O�R�P���N�U�H�G�L�W�Q�L�P���]�D�G�X�å�H�Q�M�H�P�����ã�W�R���M�H���E�L�O�R���P�R�J�X�ü�H���]�E�R�J���E�U�]�R�J��

�L���X�V�S�M�H�ã�Q�R�J���U�H�V�W�U�X�N�W�X�U�L�U�D�Q�M�D�����S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�D���O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L���L���S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�L���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D117.  

�3�U�L�M�H�� ������������ �G�R�� �]�D�N�O�M�X�þ�H�Q�M�D�� �S�U�H�G�V�W�H�þ�D�M�Q�R�J�� �X�J�R�Y�R�U�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �M�H�� �E�L�O�R�� �X�� �W�H�ã�N�R�M�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�M��

�V�L�W�X�D�F�L�M�D�� �N�R�M�D�� �P�X�� �M�H�� �X�J�U�R�å�D�Y�D�O�D�� �R�G�U�å�L�Y�R�V�W�� �L�� �R�þ�X�Y�D�Q�M�H�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���� �3�U�R�P�M�H�Q�R�P�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�H�� �L��

�X�O�D�V�N�R�P�� �%�D�G�H�O�D�� ���������� �N�D�R�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�R�J�� �S�D�U�W�Q�H�U�D�� �L�� �Q�R�Y�R�J�� �Y�O�D�V�Q�L�N�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �M�H�� �X�� �N�U�D�W�N�R�P�� �U�R�N�X��

financijski stabi�O�L�]�L�U�D�Q�R�����]�D�S�R�þ�H�O�R���M�H���S�U�R�F�H�V���R�S�R�U�D�Y�N�D���L���X�Q�D�S�U�M�H�ÿ�H�Q�M�H���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���� 

�.�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�P���V�L�Q�H�U�J�L�M�D���� �U�D�F�L�R�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�M�H�P���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���L���Q�R�Y�L�P���X�O�D�J�D�Q�M�L�P�D���9�L�Q�R�S�O�R�G���M�H���G�R�G�D�W�Q�R��

�R�M�D�þ�D�R���S�R�]�L�F�L�M�H���Q�D���G�R�P�D�ü�H�P���W�U�å�L�ã�W�X���L���S�R�Y�H�ü�D�R���L�]�Y�R�]���W�H���������������]�D�N�O�M�X�þ�L�R���S�R�]�L�W�L�Y�Q�L�P���U�H�]�X�O�W�D�W�R�P����

Vlasni�F�L���S�R�G�X�]�H�ü�D���V�P�D�W�U�D�M�X���G�D���ü�H���X���������������Q�D�S�U�H�G�R�Y�D�W�L���M�H�U���ü�H���S�R�V�O�R�Y�D�W�L���X���Q�R�U�P�D�O�Q�L�P���X�Y�M�H�W�L�P�D����

�,�V�S�U�H�G�� �V�H�E�H�� �L�P�D�M�X�� �]�D�F�U�W�D�Q�H�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�H�� �F�L�O�M�H�Y�H���� �R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�R�� �U�H�V�W�U�X�N�W�X�U�L�U�D�Q�M�H���� �X�O�D�J�D�Q�M�D�� �X��

�P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�L�M�X���� �S�U�R�G�D�M�X�� �L�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�� �þ�L�P�H�� �ü�H�� �R�M�D�þ�D�W�L�� �W�U�å�L�ã�Q�H�� �S�R�]�L�F�L�M�H�� �M�D�N�L�K�� �E�U�H�Q�G�R�Y�D�� �L 

visokokvalitetnih proizvoda118.  

�,�V�W�R�Y�U�H�P�H�Q�R���� �S�U�R�F�H�V�� �U�H�V�W�U�X�N�W�X�U�L�U�D�Q�M�D�� �G�D�R�� �M�H�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�� �O�R�N�D�O�Q�L�P�� �Y�L�Q�R�J�U�D�G�D�U�L�P�D���� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�L�P�D��

�V�L�U�R�Y�L�Q�H�� �L�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�F�L�P�D���� �7�D�N�R�ÿ�H�U���� �R�W�Y�R�U�L�R�� �V�H�� �L�� �S�X�W�� �D�S�O�L�F�L�U�D�Q�M�D�� �Q�D�� �I�R�Q�G�R�Y�H�� �(�8���� �3�R�U�D�V�O�D�� �M�H��

�S�U�R�G�D�M�D���� �R�W�Y�R�U�H�Q�D�� �M�H�� �Q�R�Y�D�� �N�X�ã�D�R�Q�L�F�D���� �D�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�� �M�H�� �X�V�P�M�H�U�H�Q�R�� �Q�D�� �R�E�D���� �G�R�P�D�ü�H�� �L�� �L�]�Y�R�]�Q�R��
                                                 
116�9�D�U�R�ã�D�Q�H�F�����6�������������������9�L�Q�R�S�O�R�G���X���þ�H�W�L�U�L���P�M�H�V�H�F�D���Q�D�G�P�D�ÿ�L�R���L�]�Y�R�]���L�]�����������������U�D�G�L���V�H���X���G�Y�L�M�H���V�P�M�H�Q�H. Poslovni.hr. 
Preuzeto s: https://www.poslovni.hr/domace/vinoplod-u-cetiri-mjeseca-nadmasio-izvoz-iz-2019-radi-se-u-dvije-
smjene-4289917, [26.6.2022.] 
117�1�D�S�R�N�R�Q���V�W�D�O�L���Q�D���]�G�U�D�Y�H���Q�R�J�H�����ã�L�E�H�Q�V�N�D���9�L�Q�D�U�L�M�D-Vinoplod nij�H���P�R�J�O�D���E�R�O�M�H���X�ü�L���X���Q�R�Y�X���S�R�V�O�R�Y�Q�X���J�R�G�L�Q�X�� 
�â�L�E�H�Q�V�N�L���K�U����https://sibenski.slobodnadalmacija.hr/sibenik/vijesti/sibenik/sibenska-vinoplod-vinarija-nije-bolje-
mogla-uci-u-novu-poslovnu-godinu-nakon-brojnih-poteskoca-u-poslovanju-napokon-staje-na-zdrave-noge-
1158465, [26.6.2022.] 
118Ibid. 
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�W�U�å�L�ã�W�H���� 

�2�W�Y�D�U�D�Q�M�H���N�X�ã�D�R�Q�L�F�H���R�P�R�J�X�ü�L�O�R���M�H���V�X�U�D�G�Q�M�X���V���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�P���D�J�H�Q�F�L�M�D�P�D�����6�P�D�Q�M�H�Q�L���V�X���W�U�R�ã�N�R�Y�L���]�D��

�L�]�Q�D�M�P�O�M�L�Y�D�Q�M�H�� �S�U�R�V�W�R�U�D�� �]�D�� �N�X�ã�D�Q�M�H�� �Y�L�Q�D���� �=�E�R�J�� �]�D�V�W�R�M�D�� �X�� �Y�U�L�M�H�P�H�� �&�R�Y�L�G�D-������ �Y�U�D�W�D�� �N�X�ã�D�R�Q�L�F�H��

nisu mogla biti otvorena, ali sada kada su otvorena, donose dodatni prihod i imaju 

�P�D�U�N�H�W�L�Q�ã�N�X�� �X�O�R�J�X���� �,�V�W�R�� �W�D�N�R���� �Q�D�S�U�D�Y�O�M�H�Q�D�� �M�H�� �R�S�W�L�P�L�]�D�F�L�M�D�� �D�V�R�U�W�L�P�D�Q�D�� �� �G�D�� �E�L�� �V�H�� �S�U�R�G�D�M�D�� �L��

proizvodnja mogle usmjeriti  na profitabilnije proizvode. Prestali su se proizvoditi artikli koju 

su se manje prodavali.  

U 2020. u Vinoplod-�9�L�Q�D�U�L�M�L�� �S�U�R�Y�H�G�H�Q�D�� �M�H�� �G�R�N�D�S�L�W�D�O�L�]�D�F�L�M�D���� �ã�W�R�� �M�H�� �R�P�R�J�X�ü�L�O�R�� �V�W�D�E�L�O�Q�R�V�W��

�S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �L�� �Q�R�Y�D�� �X�O�D�J�D�Q�M�D�� �X�� �M�D�þ�D�Q�M�H�� �S�U�R�G�D�M�H�� �L�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�D���� �9�L�Q�R�S�O�R�G-Vinarija ima i diskont 

�S�L�ü�D�� �]�D�� �N�X�S�Q�M�X�� �S�R�� �V�Q�L�å�H�Q�L�P�� �� �L�� �S�U�L�V�W�X�S�D�þ�Q�L�P�� �F�L�M�H�Q�D�P�D���� �8�� �V�W�X�G�H�Q�R�P�� ������������ �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �M�H����

�S�U�H�G�V�W�D�Y�L�O�R�� �E�R�å�L�ü�Q�L�� �N�D�W�D�O�R�J�� �]�D�� �R�Q�O�L�Q�H�� �N�X�S�Q�M�X�� �V�� �E�H�V�S�O�D�W�Q�R�P�� �G�R�V�W�D�Y�R�P���� �3�R�G�X�]�H�ü�H�� �S�U�H�]�H�Q�W�L�U�D��

�V�Y�R�M�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�H���Q�D���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�P���P�U�H�å�D�P�D�����D���L�P�D�M�X���L���V�Y�R�M�X���L�Q�W�H�U�Q�H�W�V�N�X���V�W�U�D�Q�L�F�X���� 

�,�V�S�U�D�Y�Q�R�� �R�G�U�D�ÿ�H�Q�D�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�D�� �V�� �F�L�O�M�H�Y�L�P�D�� �X�W�H�P�H�O�M�H�Q�D�� �Q�D�� �S�U�R�G�D�M�L�� �L��proizvodnji, nabavi koja se 

�X�V�P�M�H�U�D�Y�D���Q�D���S�R�W�U�H�E�Q�R���L���ã�W�H�G�L���Q�D���Q�H�S�R�W�U�H�E�Q�R�P�����X���V�L�Q�H�U�J�L�M�L���V�D���V�W�U�D�W�H�ã�N�L�P���S�D�U�W�Q�H�U�L�P�D�����G�R�Y�H�O�D���M�H��

�V�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�L���S�R�G�X�]�H�ü�D���N�R�M�H���N�R�Q�N�X�U�L�U�D���Q�D���K�U�Y�D�W�V�N�L�P���L�����L�Q�R�]�H�P�Q�L�P���W�U�å�L�ã�W�L�P�D�� 
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�������=�$�.�/�-�8�ý�$�. 

Danas se promijenila pozicija naba�Y�H���X���V�X�Y�U�H�P�H�Q�R�P���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R�P���S�R�G�X�]�H�ü�X�����3�U�R�F�H�V���Q�D�E�D�Y�H���X��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R�P���S�R�G�X�]�H�ü�X���V�Y�H���M�H���P�D�Q�M�H���R�S�H�U�D�W�L�Y�D�Q�����D���V�Y�H���Y�L�ã�H���V�W�U�D�W�H�ã�N�L�����6�Y�U�K�D���Q�D�E�D�Y�H���P�L�M�H�Q�M�D���V�H��

�V�� �S�U�R�P�M�H�Q�D�P�D�� �X�Q�X�W�D�U�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���� �U�D�]�Y�R�M�H�P�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H���� �D�O�L�� �L�� �S�U�R�P�M�H�Q�D�P�D�� �Q�D�� �O�R�N�D�O�Q�R�P�� �L��

�J�O�R�E�D�O�Q�R�P���W�U�å�L�ã�W�X�����&�L�O�M�H�Y�L���S�R�G�X�]�H�ü�D���X�V�P�M�H�U�H�Q�L���V�X���Q�D���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���W�U�R�ã�N�R�Y�D�����G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�H�����N�X�S�F�H���L��

dobit, razvoj i napredak. 

�8�� �Q�R�Y�L�M�H�� �Y�U�L�M�H�P�H�� �V�� �R�E�]�L�U�R�P�� �Q�D�� �R�W�H�å�D�Q�H�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�H�� �S�U�L�O�L�N�H���� �X�Y�M�H�W�R�Y�D�Q�H�� �&�R�Y�L�G-19 krizom, 

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �V�X�R�þ�L�O�D�� �V�X�� �V�H�� �V�� �P�Q�R�J�L�P�� �L�]�D�]�R�Y�L�P�D�� �N�R�M�D�� �V�X�� �X�W�M�H�F�D�O�D�� �Q�D�� �S�R�V�O�Rvanje i 

�S�U�R�F�H�V�� �Q�D�E�D�Y�H���� �8�� �S�R�þ�H�W�N�X�� �S�D�Q�G�H�P�L�M�H�� �S�R�M�H�G�L�Q�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �X�R�S�ü�H�� �Q�L�V�X�� �P�R�J�O�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�L�W�L�� �Q�L�W�L��

nabavljati sirovine za rad. Zato su se promijenile strategije nabave i planovi koji su jedan od 

�N�O�M�X�þ�Q�L�K���þ�L�P�E�H�Q�L�N�D���R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�D���]�D�G�D�W�D�N�D���L���F�L�O�M�H�Y�D���S�R�G�X�]�H�ü�D�� 

Upra�Y�O�M�D�Q�M�H�� �S�U�R�F�H�V�R�P�� �Q�D�E�D�Y�H�� �R�P�H�W�D�O�R�� �M�H�� �ã�W�R�� �X�� �S�R�þ�H�W�N�X�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�F�L�� �Q�L�V�X�� �P�R�J�O�L�� �G�R�O�D�]�L�W�L�� �Q�D��

�V�Y�R�M�D�� �U�D�G�Q�D�� �P�M�H�V�W�D�� �L�� �R�E�D�Y�O�M�D�W�L�� �V�Y�R�M�H�� �S�R�V�O�R�Y�H���� �3�U�R�W�R�N�R�P�� �Y�U�H�P�H�Q�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �V�X�� �V�H�� �X�V�S�M�H�O�D��

�R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�W�L���L���X���R�W�H�å�D�Q�L�P���X�Y�M�H�W�L�P�D�����]�D�K�Y�D�O�M�X�M�X�ü�L���V�X�Y�U�H�P�H�Q�R�M���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�L���L���R�Q�O�L�Q�H���S�U�R�F�Hsu rada.  

�.�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�P�� �]�D�O�L�K�D�� �Q�D�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�X���� �X�ã�W�H�G�D�P�D�� �X�� �Q�D�E�D�Y�L���� �S�U�R�P�M�H�Q�R�P�� �S�O�D�Q�R�Y�D�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D��

proizvodnju i nabavu, optimiziranjem, odnosno planovima o proizvodnji novih proizvoda i 

�P�L�F�D�Q�M�H�P���V���W�U�å�L�ã�W�D���R�Q�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���N�R�M�L���Q�H���G�R�Q�R�V�H���G�R�E�L�W�����S�R�G�X�]�H�ü�D���V�X���V�H���S�U�H�R�Uijentirala s ciljem 

�U�D�V�W�D�� �G�R�E�L�W�L���� �6�P�D�Q�M�L�Y�D�O�H�� �V�X�� �V�H�� �W�U�å�L�ã�Q�H�� �F�L�M�H�Q�H�� �L�� �G�D�Y�D�O�D�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� �S�O�D�ü�D�Q�M�D�� �U�D�þ�X�Q�D�� �V�� �R�G�J�R�G�R�P��

�G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�L�P�D���N�R�M�L���V�X���R�V�W�D�O�L���V�W�U�D�W�H�ã�N�L���S�D�U�W�Q�H�U�L�� 

�8�� �W�H�ã�N�L�P�� �N�U�L�]�Q�L�P�� �Y�U�H�P�H�Q�L�P�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �9�L�Q�R�S�O�R�G-�9�L�Q�D�U�L�M�D�� �G���R���R���� �â�L�E�H�Q�L�N�� �V�H�� �U�H�V�W�U�X�N�W�X�U�L�U�D�O�R������

�X�V�S�M�H�ã�Q�R�� �V�D�Q�L�U�D�O�R�� �S�U�H�W�K�R�G�Q�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H�� �S�U�R�E�O�H�P�H�� �L�� �]�D�G�U�å�D�O�R�� �V�Y�R�M�H�� �P�M�H�V�W�R�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X����

�3�U�R�P�L�M�H�Q�L�O�R�� �M�H�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�X�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �L�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �Q�D�E�D�Y�R�P���� �V�P�D�Q�M�L�O�R�� �S�R�M�H�G�L�Q�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H����

�S�R�Y�H�ü�D�O�R���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���N�R�M�D���V�H���R�G�Y�L�M�D�O�D���X���G�Y�L�M�H���V�P�M�H�Q�H�����S�U�L���þ�H�P�X���M�H���L�V�W�R�Y�U�H�P�H�Q�R���ã�W�L�W�L�O�R���]�G�Uavlje 

�G�M�H�O�D�W�Q�L�N�D�� �L�� �V�X�U�D�ÿ�L�Y�D�O�R�� �V�D�� �G�X�J�R�J�R�G�L�ã�Q�M�L�P�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�L�P�D���� �8�Y�H�O�R�� �M�H�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�H�� �Q�R�Y�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�H�� �L��

�P�D�N�O�R�� �R�Q�H�� �N�R�M�L�� �Q�L�V�X�� �G�R�Q�R�V�L�O�L�� �G�R�E�L�W���� �7�R�� �L�P�� �M�H�� �G�R�Q�L�M�H�O�R�� �V�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X���� �Q�D�S�U�H�G�D�N�� �L��

�R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�H�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���� �6�W�U�D�W�H�ã�N�R�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �S�U�R�F�H�V�R�P�� �Q�D�E�D�Y�H�� �X�W�H�P�H�Ojeno na suvremenim 

�W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D�P�D�����L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���V�Y�L�K���R�E�O�L�N�D���W�U�å�L�ã�W�D�����S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H���L���V�X�U�D�G�Q�M�D���V���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�L�P�D���S�R�]�L�W�L�Y�Q�R��

�V�X���X�W�M�H�F�D�O�L���Q�D���U�D�V�W���L���U�D�]�Y�R�M���R�Y�R�J���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R�J���S�R�G�X�]�H�ü�D�� 
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