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SAZETAK

Naftna industrija jedna je klju¢nih industrija na globalnoj, regionalnoj te lokalnoj razini. Jedna
je od najprofitabilnijih i najveéih industrija te ju je iz tog razloga posebno vazno pratiti na svim
razinama. Prateéi trenutnu situaciju u svijetu, misle¢i na rat Ukrajine i Rusije, svaka drzava
zasebno trebala bi osigurati opstanak, napredak i daljnji razvitak naftne industrije kako ne bi
doslo do nestasice resursa. U Republici Hrvatskoj kao pocetak razvoja ove industrije moze se
uzeti 1952. godina, kada je osnovano poduzeée ,,Naftaplin“ i proizvedeno 102 000 tona nafte.
Od tada je vidljiv veliki napredak industrije u pogledu proizvodnje, prerade i prodaje. Sto se
tice proizvodnje, proizvodnja sirove nafte u Hrvatskoj posljednjih je godina u padu. Taj je pad
uvelike posljedica iscrpljivanja postojecih naftnih polja i nedostatka ulaganja u nove projekte
istrazivanja 1 proizvodnje. Unato¢ padu proizvodnje, Hrvatska joS uvijek ima znacajan

rafinerijski kapacitet, s dvije velike rafinerije u Rijeci i Sisku.

Budu¢nost industrije sirove nafte u Hrvatskoj uvelike ¢e ovisiti o sposobnosti zemlje da privuce
ulaganja u nove projekte istrazivanja i proizvodnje. Postoji nekoliko potencijalnih istrazivackih
podrucja u Jadranskom moru koja bi mogla sadrzavati znacajne rezerve, ali ¢e ti projekti
zahtijevati znacajna ulaganja i tehnolosku stru¢nost. U ovome radu ispitat ¢emo trenutno stanje
industrije sirove nafte u Hrvatskoj, uklju¢uju¢i njezinu proizvodnju, potrosnju i izvoz.

Usporediti ¢emo stanje naftne industrije u Hrvatskom u odnosu na nafinu industriju u svijetu.

Zakljuéno, industrija sirove nafte u Hrvatskoj je mala, ali je vazan sektor gospodarstva zemlje.
Iako je proizvodnja u padu posljednjih godina, zemlja jos uvijek ima znacajne rafinerijske
kapacitete i neto je izvoznik rafiniranih naftnih proizvoda. Medutim, buduénost industrije
uvelike ¢e ovisiti o sposobnosti zemlje da privuce ulaganja u nove projekte istrazivanja i

proizvodnije.

Kljuéne rijeci: nafta; proizvodnja; rafinerije; industrija; prerada; Hrvatska; poduzeca



Summary

The oil industry is one of the key industries on a global, regional and local level. It is one of the
most profitable and largest industries, and for this reason it is especially important to monitor
it at all levels. Following the current situation in the world, referring to the war between Ukraine
and Russia, each country should separately ensure the survival, progress and further
development of the oil industry so that there is no shortage of resources. In the Republic of
Croatia, the year 1952 can be taken as the beginning of the development of this industry, when
the company "Naftaplin" was founded and 102,000 tons of oil were produced. Since then, the
industry has seen great progress in terms of production, processing and sales. As for production,
crude oil production in Croatia has been declining in recent years. This decline is largely due to
the depletion of existing oil fields and the lack of investment in new exploration and production
projects. Despite the drop in production, Croatia still has significant refining capacity, with two

large refineries in Rijeka and Sisak.

The future of the crude oil industry in Croatia will largely depend on the country's ability to
attract investment in new exploration and production projects. There are several potential
exploration areas in the Adriatic Sea that could contain significant reserves, but these projects
will require significant investment and technological expertise. In this paper, we will examine
the current state of the crude oil industry in Croatia, including its production, consumption and
export. We will compare the state of the oil industry in Croatia in relation to the oil industry in

the world.

In conclusion, the crude oil industry in Croatia is a relatively small but important sector of the
country's economy. Although production has been declining in recent years, the country still
has significant refining capacity and is a net exporter of refined petroleum products. However,
the future of the industry will largely depend on the country's ability to attract investment in

new exploration and production projects.

Keywords: oil; production; refineries; industry; processing; Croatia; companies
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1. UVOD

1.1.  Predmet i cilj rada
Predmet istrazivanja u ovom radu ¢e biti naftna industrija u RH, pratit ¢emo njen razvoj od

1952. godine, kada je osnovano poduzece ,,Naftaplin“, sve do danas, kao i mogucnost daljnjeg
napredovanja i pobolj$anja. Posebno ¢e se analizirati najveca nafina poduzeca koja posluju na
podru¢ju RH -INA, Petrol, Tifon i Lukoil. Analizirat ¢e se njihove konkurentske sile, uvoz i
izvoz nafte te dobri i lo$i utjecaji naftne industrije u financijskom i ekoloskom pogledu. U radu
¢e se analizirati i kriza COVID-19 uzrokovana Sars2 virusom te kriza koja je proizasla ratom
Ukrajine i Rusije. Analizirat ¢e se njihov utjecaj na industriju sirove nafte. Nakon provedenih
istrazivanja doc¢i ¢e se do zakljucka koji odgovara na pitanje ,,Kolika i kakva je mogucnost

napredovanja naftne industrije u RH te koje su potrebne mjere kako bi se to i ostvarilo.*

Cilj rada je detaljnom top-down analizom naftne industrije zaklju¢iti moguénost daljnjeg
razvoja industrije na podru¢ju Republike Hrvatske, pronaci dobre i lo$e ¢imbenike u postojecoj
industriji. Rad ¢e biti usmjeren na proSirenje dobrih ¢imbenika i eliminaciju losih kako bi se

pronasao nacin daljnjeg razvitka i napredovanja.

1.2.  Izvori podataka i metode prikupljanja
Prilikom izrade ovog rada koristit ¢e se javno dostupni znanstveni podaci, internetske stranice,

strucne knjige te dostupni financijski izvjestaji vezani uz industriju nafte i naftna poduzeca.
Kako bi rad bio Sto kvalitetniji koriStene su metode analize, sinteze, komparacije, deduktivna i
induktivna metoda. Metodom analize proucavat ¢e se dostupni podaci koji ¢e metodom sinteze
biti spajani u smislene cjeline. Metodom komparacije usporedivati ¢e se odnosi cijena nafte sa
nekoliko parametara (ratom Ukrajine 1 Rusije, brojem Zrtava, osobnom potro$njom) ¢iji su
rezultati pojasnjeni metodom deskripcije. Deduktivna i induktivna metoda koristit ¢e se za

donosenje zakljucaka.

1.3.  Sadrzaj i struktura rada
Rad je podijeljen u nekoliko cjelina. U uvodu je kratko opisana sama tema i ciljevi rada. U

drugoj cjelini fokus je stavljen na opcée informacije o naftnoj industriji te ¢e se odgovoriti na
pitanja zasto nam je ona vazna, u kojoj je ona trenutno fazi, koje su prepreke same industrije 1

slicno. U trecoj cjelini analizirat ¢e se naftna industrija u Republici Hrvatskoj i navesti ¢e se



znacajke koje ju karakteriziraju. U sklopu znacajki navest ¢e se najveca naftna poduzeca RH,
analizirati ¢e se njihovo trenutno stanje i usporediti ¢e se sa stanjem naftne industrije u svijetu.
Cetvrta cjelina posveéena je buduénosti naftne industrije- tu ée se pokusati odgonetnuti koji su
to nedostaci i koje su prednosti same industrije, Sto je potrebno poduzeti kako bi se industrija u
RH razvijala u pravome smjeru. I na samome kraju, peto poglavlje, posve¢eno je donosenju

zakljucka iz provedenih analiza.



2. TEMELJNE ZNACAJKE NAFTNE INDUSTRIJE

2.1.  Opcenito o naftnoj industriji

Industrija sirove nafte jedna je od najvaznijih i najutjecajnijih industrija u svijetu, s globalnim
utjecajem na gospodarstva, politiku i svakodnevni zivot. Prema dostupnim podacima, naftna
industrija ulazi u kategoriju deset najvec¢ih svjetskih industrija 2021. godine te zauzima osmo
mjesto na ljestvici (Yahoo finance 2021.). Globalna industrija istrazivanja 1 proizvodnje nafte 1
plina ¢inila je 3,8% svjetskog BDP-a u 2019., §to je znacajan dio globalnog gospodarstva. Nafta
kljuc¢an je Cinitelj ekonomskog razvoja. Sirova nafta, takoder poznata kao nafta, fosilno je
gorivo koje se koristi u Sirok raspon svrha, uklju¢ujuéi prijevoz, grijanje 1 proizvodnju
elektri¢ne energije. Takoder se koristi kao sirovina za proizvodnju kemikalija, plastike 1 drugih
industrijskih proizvoda. Industrija sirove nafte je globalna industrija, s proizvodnjom i

potroSnjom nafte u gotovo svakoj zemlji svijeta.

Prema dostupnim podacima stranice U.S. Energy Information Administration (2022.),
industrija sirove nafte slozena je i dinami¢na industrija koju oblikuju razliiti ¢imbenici,
ukljuc¢uju¢i globalnu potraznju za naftom, dostupnost rezervi nafte i troskove vadenja i1
rafiniranja sirove nafte. Potraznja za naftom potaknuta je brojnim ¢imbenicima, ukljucujuci
rast stanovniStva, gospodarski rast 1 tehnoloski napredak. Na primjer, kako stanovniStvo i
gospodarstva rastu, potraznja za naftom raste, Sto podize cijene i poti¢e vise istraZivanja i
proizvodnje. S druge strane, kada se gospodarstva usporavaju ili stanovnistvo opada, potraznja

za naftom opada, §to moze rezultirati nizim cijenama i smanjenjem istrazivanja i proizvodnje.

Dostupnost rezervi nafte jo§ je jedan klju¢ni ¢imbenik koji oblikuje industriju sirove nafte.
Rezerve nafte nalaze se u mnogim razli¢itim regijama svijeta, uklju¢ujuéi Bliski istok, Afriku,
Aziju 1 Ameriku. Prema dostupnim podacima stranice U.S. Energy Information Administration
(2022.), najveci proizvodaci nafte na svijetu 2021. godine, ukljuCuju Saudijsku Arabiju, Rusiju
1 Sjedinjene Ameri¢ke DrZave. Ove zemlje posjeduju neke od najvecih rezervi nafte na svijetu,
Sto im daje znacajan utjecaj na globalno trZiste nafte. Medutim, rezerve su ogranicene i na kraju
¢e nestati. VaZzno je pronacéi nove resurse, odnosno reciklirati ono $to se moze reciklirati 1

koristiti alternativne izvore energije

Prema podacima stranice Voltaoil (2022.), trosak vadenja i rafiniranja sirove nafte takoder je

znacajan faktor u industriji sirove nafte. Troskovi vadenja nafte iz zemlje variraju ovisno o



lokaciji i karakteristikama naftnog lezista, kao i tehnologiji koja se koristi za vadenje nafte.
TroSak rafiniranja sirove nafte takoder varira ovisno o kvaliteti sirove nafte i slozenosti procesa
rafiniranja. Visokokvalitetna sirova ulja, poput onih na Bliskom istoku, relativno je lako i jeftino
rafinirati, dok sirova ulja niske kvalitete, poput onih na Arktiku, moze biti teze i skuplje za

rafiniranje.

Industrija sirove nafte takoder je usko povezana s medunarodnom politikom i globalnim
dogadajima. Nafta je kljucna roba kojom se intenzivno trguje na globalnim trzistima, a na cijenu
nafte mogu utjecati razni ¢imbenici, ukljucujuéi politicku nestabilnost, prirodne katastrofe i
gospodarske krize. Na primjer, politicka nestabilnost u zemljama poput Venezuele ili Libije
moze poremetiti proizvodnju nafte 1 dovesti do visih cijena nafte. Prirodne katastrofe, poput
uragana, takoder mogu poremetiti proizvodnju nafte i dovesti do viSih cijena. Gospodarski
padovi takoder mogu imati znacajan utjecaj na industriju sirove nafte, jer manja potraznja za

naftom moze dovesti do nizih cijena i smanjenog istrazivanja i proizvodnje.

Drugi vazan aspekt industrije sirove nafte je utjecaj na okoliS. Vadenje, transport i potrosnja
sirove nafte ima znacajan utjecaj na okoliS. Klimatske promjene, onecis¢enje 1 unisStavanje
staniSta neki su od glavnih problema koji su povezani s industrijom sirove nafte. Izlijevanje

nafte 1 druge nesrece takoder mogu imati znacajan utjecaj na okolis.

Proizvodnja i potrosnja nafte takoder su usko povezani s globalnim zagrijavanjem i klimatskim
promjenama. Izgaranje fosilnih goriva, poput sirove nafte, oslobada staklenicke plinove u
atmosferu, koji pridonose globalnom zatopljenju. Globalna industrija sirove nafte odgovorna je
za znacajan dio globalnih emisija ugljika. Kao takvo, od vitalne je vaznosti da se industrija

pomakne prema ¢iS¢im 1 odrzivijim oblicima energije.

Unato¢ izazovima s kojima se suocava industrija sirove nafte, industrija je i dalje vitalna za

globalno gospodarstvo.

2.2. Analiza trenutnog stanja naftne industrije
Prema podacima Internacional Energy Agency (2019.), industrija sirove nafte trenutno se

suoCava s brojnim izazovima, ukljucujuéi preveliku ponudu, niske cijene nafte i povecanu
konkurenciju alternativnih oblika energije. Posljednjih godina globalno trziSte nafte obiljeZeno
je prekomjernom opskrbom, jer su se pojavili novi izvori nafte i proizvodnja se povecala u
mnogim zemljama. To je dovelo do pada cijena nafte, $to je kompanijama otezalo stvaranje

profita.



Jedan od glavnih pokretaca prevelike ponude, prema podacima stranice The Financial Times
(2019.), bio je bum proizvodnje nafte iz skriljevca u SAD-u. U proteklom desetlje¢u napredak
u tehnologiji omogucio je vadenje nafte iz formacija stijena Skriljevca, §to je dovelo do
znacajnog povecanja proizvodnje nafte u SAD-u. To je pridonijelo prevelikoj ponudi i nizim

cijenama na svjetskom trzistu nafte.

Drugi izazov s kojim se suocava industrija sirove nafte, prema podacima stranice International
Energy Agency (2019.), je povecana konkurencija alternativnih oblika energije. Obnovljivi
izvori energije, poput vjetra i sunca, posljednjih godina postaju sve konkurentniji fosilnim
gorivima u pogledu troskova. Elektri¢na vozila takoder postaju sve popularnija, $to smanjuje
potraznju za naftom. Ti ¢e se trendovi vjerojatno nastaviti i u buducnosti, Sto ¢e industriji sirove

nafte otezati odrZzavanje dominacije na trziStu energije.

Nadalje, industrija sirove nafte suoCava se sa znaajnom promjenom u nacinu proizvodnje
nafte. Prema CAPP (2022.), postoji rastu¢i trend prema nekonvencionalnoj proizvodnji nafte 1
plina, poput naftnog pijeska i nafte iz Skriljevca, koji su skuplji 1 zahtjevniji za vadenje od
tradicionalne nafte. To moze otezati tvrtkama stvaranje profita, posebno u okruzenju niskih

cijena nafte.

Osim toga, industrija sirove nafte suocava se sa znacajnim izazovom prijelaza na gospodarstvo
s niskom razinom ugljika. Vlade diljem svijeta sve vise provode politike za smanjenje emisija
staklenickih plinova, za koje se o¢ekuje da ¢e imati znacajan utjecaj na industriju sirove nafte.
Pariski sporazum, na primjer, ima za cilj zadrzati porast globalne temperature znatno ispod 2
stupnja Celzijusa, $to zahtijeva znac¢ajno smanjenje emisije ugljika. To bi moglo znaciti manju

potraznju za naftom i vise poteskoca za naftne kompanije u stvaranju profita.

Unato¢ ovim izazovima, industrija sirove nafte i dalje igra klju¢nu ulogu u globalnom
gospodarstvu. Nafta je klju¢na roba kojom se intenzivno trguje na globalnim trziStima, a na
cijenu nafte mogu utjecati razni Cimbenici, ukljuujuéi politicku nestabilnost, prirodne
katastrofe 1 gospodarske krize. Industrija takoder zapoSljava znacajan broj ljudi i doprinosi

razvoju infrastrukture i tehnologije.

Zaklju€no, industrija sirove nafte suoCava se s brojnim izazovima, ukljucujuéi preveliku
ponudu, niske cijene nafte 1 pove¢anu konkurenciju alternativnih oblika energije. Unato¢ tim
izazovima, to je 1 dalje vitalna i1 utjecajna industrija koja ¢e nastaviti oblikovati globalno
gospodarstvo. Imperativ je da se industrija prilagodi promjenjivim trziSnim uvjetima i

preusmyjeri na ¢isce i odrzivije oblike energije.



Graf 1: Prikaz kapaciteta svjetskih rafinerija u 2021. godini
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Izvor: izrada autora prema podacima OPEC Annual Statistics Bulletin, dostupno na:

https://asb.opec.org/data/ASB Data.php

2.1.1. Najveci proizvodaci nafte u svijetu
Industrija sirove nafte je globalna industrija, s proizvodnjom i potroSnjom nafte u gotovo svakoj

zemlji svijeta. Ipak, nekoliko se zemalja isti€e kao najveci proizvodaci sirove nafte. Najveci

proizvodaci sirove nafte u svijetu su:

1. Saudijska Arabija - Saudijska Arabija najveci je proizvoda¢ sirove nafte na svijetu,
prema OPEC-u (OPEC (2021). World Oil Outlook 2021) s proizvodnjom od priblizno
12 milijuna barela dnevno. Zemlja ima druge najvece dokazane rezerve nafte na svijetu,
s priblizno 267 milijardi barela nafte. DrZzavna naftna kompanija Saudijske Arabije,
Saudi Aramco, najve¢a je naftna kompanija na svijetu 1 igra znacajnu ulogu na

globalnom trziStu nafte.

2. Rusija - Rusija je drugi najveci proizvoda¢ sirove nafte na svijetu, s proizvodnjom od
priblizno 10 milijjuna barela dnevno prema EIA-i (U.S. Energy Information
Administration (2021). Rusija). Zemlja ima najve¢e dokazane rezerve nafte na svijetu,

s priblizno 80 milijardi barela nafte. Ruska drZzavna naftna kompanija, Gazprom Neft,
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jedna je od najveéih naftnih kompanija na svijetu i igra znacajnu ulogu na globalnom

trziStu nafte.

3. Sjedinjene Americke Drzave — takoder prema EIA-i (U.S. Energy Information
Administration (2021). Sjedinjenje Americke Drzave), Sjedinjene Americke Drzave
tre¢i su najveci proizvodac sirove nafte na svijetu, s proizvodnjom od priblizno 9,5
milijuna barela dnevno. Zemlja ima trec¢e najvece dokazane rezerve nafte na svijetu, s
priblizno 35 milijardi barela nafte. SAD ima znacajan broj privatnih 1 neovisnih naftnih
kompanija koje su aktivne na globalnom trziStu nafte, ukljucuju¢i ExxonMobil,

Chevron 1 ConocoPhillips.

4. Irak — prema OPEC-u (OPEC (2021). World Oil Outlook 2021. ), Irak je ¢etvrti najvec¢i
proizvodac sirove nafte na svijetu, s proizvodnjom od priblizno 4 milijuna barela
dnevno. Zemlja ima pete najvec¢e dokazane rezerve nafte na svijetu, s priblizno 150
milijardi barela nafte. Naftnu industriju uglavnom kontrolira Iraq National Oil Company

u drzavnom vlasniStvu, koja ima znacajnu ulogu na globalnom trziStu nafte.

5. Iran - Iran je peti najveci proizvodac sirove nafte u svijetu, tvrde¢i prema EIA-i (U.S.
Energy Information Administration (2021). Iran.), s proizvodnjom od priblizno 3,7
milijuna barela dnevno. Zemlja ima Cetvrte najvece dokazane rezerve nafte na svijetu,
s priblizno 157 milijardi barela nafte. Nafinu industriju uglavnom kontrolira Drzavna

iranska naftna kompanija, koja ima znacajnu ulogu na globalnom trzistu nafte.

Tih pet zemalja najveci su proizvodaci sirove nafte na svijetu, zajedno ¢inec¢i priblizno 45%
globalne proizvodnje nafte. Medutim, vrijedno je spomenuti da su druge zemlje poput Kanade,
Kine, Brazila i Venezuele takoder znacajni proizvodaci nafte, ali je njihova proizvodnja manja

od gore navedenih zemalja.

Saudijska Arabija, Rusija i1 Sjedinjene DrZave tri su najveca izvoznika nafte na svijetu i igraju
kljuénu ulogu u odredivanju globalnog trziSta nafte. Takoder se smatraju najstabilnijim
proizvodacima, s raznolikom bazom kupaca, relativno niskim troskovima proizvodnje i

relativno visokim stupnjem politicke stabilnosti.



Naftna industrija je globalna industrija, a cijenu nafte odreduju razli¢iti ¢imbenici, ukljucujuci
globalnu potraznju, dostupnost rezervi nafte i troSkove vadenja i rafiniranja sirove nafte. Zemlje
koje proizvode najvise nafte obi¢no su i zemlje koje imaju najveci utjecaj na globalno trziste
nafte. Medutim, trenutacno stanje nafine industrije podlozno je fluktuacijama, a na cijene nafte
utjecu razli¢iti ¢imbenici poput geopolitickih dogadaja, prirodnih katastrofa i tehnoloskog

napretka.

Zaklju¢no, industrija sirove nafte je globalna industrija kojom dominira nekoliko zemalja, pri
¢emu su Saudijska Arabija, Rusija i Sjedinjene Drzave najveci proizvodaci sirove nafte. Ove
zemlje, uz Irak i Iran, igraju znacajnu ulogu u odredivanju globalnog trzista nafte i utje¢u na

cijenu nafte.

Graf 2: Svjetska proizvodnja sirove nafte po zemljama Sjeverne i Juzne Amerike 2015.-2021.
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Izvor: izrada autora prema OPEC Annual Statistics Bulletin, dostupno na: https://ash.opec.org/data/ASB_Data.php

Graf 3: Svjetska proizvodnja sirove nafte po europskim OECD zemljama 2015.-2021.
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Izvor: izrada autora prema OPEC Annual Statistics Bulletin, dostupno na: https://ash.opec.org/data/ASB_Data.php

Graf 4. Svjetska proizvodnja sirove nafte po zemljama Afrike i Srednjeg Istoka 2015.-2021.
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Izvor: izrada autora prema OPEC Annual Statistics Bulletin, dostupno na: https://ash.opec.org/data/ASB_Data.php

Graf'5: Proizvodnja sirove nafte u cijelome svijetu 2015.-2021.
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Slika 1: Graficki prikaz svjetskih rezerva sirove nafte

SVJETSKE REZERVE NAFTE

(milijarde barela)

1600

1200

800

milijarde 400
barela

1960 1970 1980 1290 2000 2010
I
J 1980
. "

@ OECD Americas @ OECD Europa @ OECD Azijai Pacifik ' Kina
® Indija ® Azija ® Latinska Amerika ® Ssrednjiistok
® Afrika ® Rusija @ Ostatak Euroazije @ oOstatak Europe
~— OPEC udjeli

2020

Izvor: OPEC Annual Statistics Bulletin, dostupno na: https://asb.opec.org/ASB_Charts.html?chapter=223

80

76

72

68

64

10


https://asb.opec.org/data/ASB_Data.php
https://asb.opec.org/ASB_Charts.html?chapter=223

2.1.2. Drzavno vlasnistvo i nacionalizacija u naftnom sektoru
Poduzeca u drzavnom vlasniStvu su u padu od 1970-ih u veéini industrija diljem svijeta zbog

privatizacijskih reformi. Medutim, u industriji nafte i plina, nacionalne nafine tvrtke (eng.
NOC) u drzavnom vlasnistvu i dalje imaju vazne uloge, tvrdi ADBI Institut (ADBI Institut
(2019.). State Ownership and Nationalization in Enrgy Sector: The Case of Kazahstan’s Oil
Industry). Predvida se da ¢e vaznost nacionalnih naftnih tvrka rasti budu¢i da je Medunarodna
agencija za energiju (eng. [EA) procijenila da ¢e do 2030. nacionalne naftne tvrtke doprinijeti
do 80% ukupnog povecanja svjetske proizvodnje nafte i1 plina. Nacionalna naftna kompanija je
poduzece u kojem drzava drzi pune ili ve€inskiudjele. DrZava moze upravljati dionicama NOC-
a izravno (putem drZavnog vlasnistva) ili putem drzavnog holdinga. Vlada moZe koristiti ovu
kontrolu za reguliranje cijena, osiguranje sigurnosti opskrbe i promicanje druStvenih i
gospodarskih ciljeva. Jedna od klju¢nih prednosti drzavnog vlasnistva je to Sto omogucuje vladi
da generira prihod od naftnog sektora i1 koristi ga za financiranje socijalnih programa,
infrastrukture 1 drugih javnih usluga. To moze dovesti do pravednije raspodjele bogatstva i
pomo¢i u smanjenju siromastva i nejednakosti. Nacionalne naftne kompanije u drzavnom
vlasniStvu mogu se prona¢i uglavnom u drzavama izvoznicama nafte, npr. Saudi Aramco
(Saudijska Arabija), Gazprom (Ruska Federacija), Petroleos de Venezuela (PdVSA,
Venezuela), ali takoder i u drzavama uvoznicama nafte (ADBI Institut (2019.). State Ownership
and Nationalization in Enrgy Sector: The Case of Kazahstan’s Oil Industry). Kada govorimo o
nacionalnim naftnim kompanijama, studije koje naglasavaju profitabilnost i ekonomsku
uc¢inkovitost opcenito dolaze do zakljuCka da tvrtke u privatnom vlasnistvu imaju bolje
rezultate. Iako je stvaranje profita drzavnih poduzeca bitno, fokusiranje na profitabilnost kao
jedini kriterij dovest ¢e kreatore politike u zabludu, imaju¢i na umu i da je priroda mnogih
drzavnih poduzeca stvaranje druStvene dobrobiti, a ne profita. Drzavno vlasniStvo u naftnom

sektoru uobiCajena je praksa u mnogim zemljama, posebice onima s velikim rezervama nafte.

Sudjelovanje drzave u ekstraktivnim industrijama obi¢no se doZivljava kao deklaracija
drzavnog suvereniteta nad posjedovanjem nacionalnog bogatstva. Stoga su mnoge zemlje
proizvodaci nafte pokuSale koncentrirati svoje energetske resurse u rukama svojih domacih
nacionalnih naftnih tvrtka. Od 1970-ih naftne tvrtke u drzavnom vlasnistvu pocele su igrati sve

vazniju ulogu u globalnoj naftnoj industriji.

Proces nacionalizacije u energetskom sektoru obicno, ali ne nuzno, uklju€uje Sirenje utjecaja

nacionalnih naftnih kompanija u zemljama domacinima. Iako je nacionalizam “udZbeni¢kog
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tipa” rijedak fenomen, bilo je pokusaja da se nacionalizam resursa kategorizira. Na primjer,
Bremmer i Johnston (2009.) razlikuju cdetiri razli¢ite kategorije nacionalizma resursa.
Revolucionarni tip resursnog nacionalizma izrazava se kao sveobuhvatne radikalne promjene
tipa vlasnistva, koje se mogu dogoditi u kratkom vremenskom razdoblju. Ekonomski tip
podupire motivacija za poveéanjem ekonomske rente. Naslijedeni resursni nacionalizam nastoji
odrzati nacionalno vlasni$tvo nad resursima. Meki resursni nacionalizam odvija se kroz

promjene u regulatornom rezimu bez nametanja pritiska na strane investitore.

Vaznost drzavnog vlasnistva 1 nacionalizacije u naftnom sektoru moze se vidjeti u njthovom
utjecaju na gospodarstvo 1 drustvo. Drzavno vlasniStvo moze osigurati stabilnost 1 sigurnost
opskrbe, $to moze pomoci u odrzavanju gospodarskog rasta 1 osigurati zadovoljenje osnovnih
potreba. Nasuprot tome, nacionalizacija moze biti destruktivna 1 dovesti do neizvjesnosti, $to
moze obeshrabriti ulaganja 1 ostetiti gospodarstvo. Utjecaj drzavnog vlasniStva i nacionalizacije
takoder se moze vidjeti u raspodjeli bogatstva i mo¢i. Drzavno vlasniStvo moze pomo¢i u
smanjenju nejednakosti osiguravajuci da se dio bogatstva generiranog naftnim sektorom koristi
za dobrobit Sire populacije. Nacionalizacija moze dovesti do promjene moci s privatnih tvrtki
na vladu, $to moZe utjecati na ravnotezu moc¢i i utjecaja u drustvu. Drzavno vlasniStvo i
nacionalizacija dva su razli¢ita pristupa vlasniStvu nad naftnim sektorom. Drzavno vlasniStvo
omogucuje vladi kontrolu proizvodnje i distribucije, stvaranje prihoda i promicanje drusStvenih
1 gospodarskih ciljeva. Nacionalizacija ukljucuje prijenos vlasnistva s privatnih tvrtki na drzavu
1 moze se smatrati radikalnim korakom koji moze imati znacajan utjecaj na gospodarstvo i
drustvo. U konacnici, odluka da se nastavi s drzavnim vlasniStvom ili nacionalizacijom u
naftnom sektoru ovisit ¢e o nizu ¢imbenika, ukljucujuéi politicka, gospodarska i druStvena

razmatranja.

2.2.  Utjecaj rata izmedu Ukrajine i Rusije te COVIDA-19 na cijenu nafte i na
cjelokupnu industriju

2.2.1. Pandemija COVID-19

Pandemija COVID-19 zapocela je u Wuhanu u Kini u prosincu 2019. i brzo se prosirila do
globalne zdravstvene krize (World Health Organization. (2020, February 27). Bolest COVID-

19 uzrokovana SARS-CoV-2 virusom, prvenstveno se $iri respiratornim putem i moze
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uzrokovati teske respiratorne bolesti. To je rezultiralo raSirenom boles¢u i smréu, kao i

znacajnim poremecajima u svakodnevnom zivotu i globalnom gospodarstvu.

Pandemija je imala velik utjecaj na globalno gospodarstvo, uz rasprostranjene gubitke radnih
mjesta i zatvaranja poduzeca. Mnoge su zemlje uvele karantene i druga ogranienja kretanja te
okupljanja u nastojanju da uspore Sirenje virusa. Sve to je imalo znacajan utjecaj na mnoge
industrije, posebno one koje se oslanjaju na osobne interakcije. Posebno su tesko pogodeni

turizam 1 putovanja.

Pandemija COVID-19 imala je znaCajan utjecaj na industriju sirove nafte. Izbijanje virusa i
naknadne blokade 1 ograni¢enja putovanja doveli su do o$trog smanjenja globalne potraznje za
naftom. To je, u kombinaciji s ratom cijena izmedu Rusije i Saudijske Arabije, dovelo do

znacajnog pada cijena sirove nafte.

Pocetkom 2020. cijene sirove nafte bile su oko 60 dolara po barelu (International Energy
Agency, (2020). Medutim, kako se pandemija Sirila i kako su zemlje uvodile karantene i
ograni¢enja putovanja, potraznja za naftom dramaticno se smanjila. To je dovelo do viska nafte
na trzistu, a u travnju 2020. cijene sirove nafte pale su na povijesno najnizu razinu od negativnih
37 dolara po barelu. Prvi put u povijesti proizvodaci su bili spremni platiti trgovcima da im
uzmu naftu. Ova je situacija djelomicno posljedica posebnosti terminskih ugovora. Terminski
ugovori obi¢no se prenose na sljede¢i mjesec bez mnogo dogadanja, ali u ovom slucaju trgovci
su ugovor iz svibnja vidjeli kao "vru¢ krumpir". Nitko nije Zelio zaglaviti s isporukom nafte
kada je svijet preplavljen njome, a zemlja u karanteni. (International Energy Agency, Oil Market

Report (2020)).

Smanjenje potraznje za naftom potaknuto je oStrim padom transporta i industrijske aktivnosti,
kao 1 smanjenom potraznjom za mlaznim gorivom, benzinom i dizelom. Medunarodna agencija
za energiju (IEA) procijenila je da je globalna potraznja za naftom u 2020. pala za 9,3 milijuna

barela dnevno (bpd) u usporedbi s 2019., $to je najveci zabiljezeni pad.

Pad potraznje za naftom takoder je doveo do znacajnog smanjenja ulaganja u industriju nafte 1
plina. Tvrtke za istraZivanje 1 proizvodnju smanjile su svoje kapitalne izdatke, a mnoge su
obustavile ili otkazale projekte. To je dovelo do gubitka radnih mjesta i smanjene gospodarske

aktivnosti u zemljama ovisnim o naftnoj industriji.

Kao odgovor na smanjenje potraznje, velike zemlje proizvodaci nafte poput Saudijske Arabije

i Rusije povecale su proizvodnju u nastojanju da zadrze trzi$ni udio. To je dovelo do cjenovnog
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rata izmedu dviju zemalja 1 globalne prekomjerne ponude sirove nafte. To ¢e uzrokovati
postupniji rast cijena u buduénosti, a manja potraznja za naftom i zastoj ulaganja imat ¢e
dugotrajnije ekonomske posljedice za izvoznike roba, Sto ¢e uzrokovati sporiji rast
gospodarstva. Nadalje, inflacija ¢e porasti u gospodarstvima u razvoju i u nastajanju zbog
slabije valute, a pogorSanje vanjskih pozicija usporit ¢e ucinak gospodarskih reformi
dogovorenih u trenutnoj produzenoj kreditnoj liniji s MMF-om. U¢inak COVID-19 takoder ¢e
ovisiti o dijelu gospodarskog rasta generiran iz domace potraznje i usluga, za razliku od uvoza
1 cijena nafte u vecini gospodarstava u razvoju koje predstavljaju negativne rizike. Organizacija
zemalja 1zvoznica nafte (OPEC) 1 njezini saveznici, poznati kao OPECH, sloZili su se smanjiti
proizvodnju u travnju 2020. u nastojanju da stabiliziraju cijene. (International Monetary Fund.

(2020). World Economic Outlook, April 2020: The Great Lockdown).

Pandemija je takoder znaCajno utjecala na rafineriju. Rafinerije su bile prisiljene smanyjiti
proizvodnju ili se privremeno zatvoriti zbog smanjene potraznje za rafiniranim proizvodima.

To je dovelo do viska sirove nafte 1 smanjenja marzi za rafinerije.

Industrija sirove nafte ozbiljno je pogodena pandemijom, uz smanjenje potraznje, visak nafte
na trziStu i1 znacajan pad cijena. To je dovelo do smanjenja ulaganja, gubitka radnih mjesta i
smanjene gospodarske aktivnosti u zemljama ovisnim o naftnoj industriji. Industrija sirove
nafte i dalje se suocava s izazovima, buduci da se potraznja jos uvijek nije vratila na razinu prije
pandemije, a svijet se kre¢e prema ¢iS¢oj energiji. Ocekuje se da ¢e se industrija dugorocno

prilagoditi novim trziSnim uvjetima i okrenuti ¢iS¢im 1 odrzivijim oblicima energije.

Sok COVID-19 i S0k pada cijena nafte su isprepleteni, ali ipak razli¢iti. S jedne strane,
komponenta potraznje nafinog Soka povezana je s oStrim smanjenjem potrosnje nafte koje
proizlazi iz mjera predostroznosti za zaustavljanje Sirenja virusa. To ukljucuje karantene koje
su zaustavile gospodarstva diljem svijeta. Procijenjeno smanjenje potroSnje nafte od 10% od
2019. (oko 10mb/d) rezultat je smanjenog zra¢nog i cestovnog putovanja (International Energy
Agency's Global Energy Review 2020, April 2020.). Iako su dubina i trajanje Soka pandemije
neizvjesni, ocekuje se da ¢e biti kratkotrajan. Doista, ozbiljnost Soka pokrenula je domace mjere
bez presedana u naprednim zemljama i zemljama u razvoju, a nadamo se da ¢e prevladati
imperativ globalne koordinacije za iskorjenjivanje virusa. Nakon §to se zaustavi Sirenje virusa,
preventivne mjere u korijenu ekonomske recesije bit ¢e ukinute. Brzina tog oporavka ovisit ¢e
o tome koliko brzo i odlu¢no vlade poduzmu mjere za ublazavanje gospodarskih i financijskih
poremecaja uzrokovanih zdravstvenom krizom. No komponenta ponude naftnog Soka
vjerojatno ¢e biti postojana i dulje ¢e snizavati cijene nafte.
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Naftna industrija je kroz svoj vijek imala ve¢ nekoliko kriza, no COVID-19 kriza je jedina
drugacija, jer je ograniCila funkcioniranje ¢itavog svijeta. Oporavkom gospodarstva i cijena
nafte se pocela oporavljati te je u lipnju 2021. godine dosla do proslogodisnje vrijednosti $to je

60 USD po barelu (EIA (2022.)).

Graf 6: Svjetska potraznja za naftom po drzavama
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Izvor: izrada autora prema OPEC Annual Statistics Bulletin, dostupno na: https://ash.opec.org/data/ASB_Data.php

Slika 2: Sektorske osjetljivosti na potraznju za naftom
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Osjetljivost sektora na vrinu potraznju za naftom
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trgovine/isporuka

Izvor: S&P Global Ratings, dostupno na https:/www.spglobal.com/

Lanac opskrbe naftom i plinom moZe se Siroko podijeliti u 3 glavna dijela : Uzvodno - odnosi
se na sve $to ima veze s istraZzivanjem nafte i plina. Srednji tok - odnosi se na sve §to je potrebno
za transport 1 obnovu sirove nafte i prirodnog plina prije nego §to se rafinirano i preradeno.
Nizvodno - odnosi se na sve §to je ukljuceno u pretvaranje sirove nafte i prirodnog plina u gotov

proizvod.
Utjecaj uzvodno

Budu¢i da nekoliko velikih proizvodaca nafte, uglavnom u Saudijskoj Arabiji 1 Rusiji, ne
smanjuju svoju proizvodnju nafte zbog prekida pregovora na summitu OPEC-a, glavni utjecaj

nizvodno na lanac opskrbe je dostupnost resursa i radne snage za odrzavanje proizvodnih
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operacija i povezano odrzavanje koje se odvija usred zatvaranja i drugih inicijativa za

obuzdavanje.
Utjecaj srednjeg toka

Kao i situacija s proizvodnjom nafte, glavne rafinerije nafte nisu prestale kupovati naftu od
kompanija za istrazivanje. Medutim, zbog velikog nedostatka potraznje u nizvodnim
podrucjima lanca opskrbe naftom i plinom, prijevoznici, kao §to su transkontinentalni tankeri,
zeljezniCke cisterne, kamioni cisterne, itd. stoje u redu. Pracenje logistike, kontrola izlijevanja
nafte 1 krade iz kontejnera pogorSavaju problem u ovoj pandemiji. Moglo bi postojati nekoliko
rjeSenja temeljena na novim tehnologijama koja bi se mogla primijeniti za kratkorocne i
dugoro¢ne koristi za ublazavanje situacija. Daljinsko prac¢enje spremnika i nadzor stanja mogu
pruziti spremna upozorenja za izlijevanje nafte i1 kradu, a robusno upravljanje voznim parkom

moze kontrolirati ve¢ previSe koriStene nacine prijevoza.
Utjecaj nizvodno

Inicijative nizvodnog utjecaja koje bi mogle biti korisne za ublazavanje situacije su planiranje
maksimiziranja iskoriStenja transporta, pametno uskladivanje ponude i1 potraznje. Digitalna
rjeSenja mogu se dizajnirati za koriStenje naprednih modela strojnog ucenja za izolaciju krajnjih
kupaca na temelju vjerojatnog porasta potraznje, npr. ¢ak is ukidanjem karantene zbog COVID-
19, sektori putovanja i1 ugostiteljstva vjerojatno ¢e se polako oporaviti i time ¢e imati manju
potro$nju energije. Takve Ce inicijative dovesti do optimizacije prijevoza s fokusom samo na

veliku potraznju ili visoke relevantne prioritete.

S&P Global Platts Analytics predvida da ¢e nekim sektorima, ponajvise zrakoplovstvu, trebati
Jjo§ viSe vremena da se oporave na razine prije COVID-19. Slabija prognoza potraznje za naftom
u prosjeku iznosi 2,5 milijuna b/d tijekom 2020.-2050. Medutim, iako su se izgledi za globalnu
potraznju za naftom pomaknuli nize, putanja rasta iz godine u godinu 1 projicirani vrhunac

potraznje za naftom blizu 2040. ostaju sli¢ni izgledima prije COVID-19.

Slika 3: Predvidanja potraznje za naftom
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Izvor: S&P Global Platts Analytics, dostupno na https://www.spglobal.com/

Slika 4: Promjene cijena nafte u posljednjih godinu dana
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Izvor: Trading Economics, dostupno na: https://tradingeconomics.com/
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Promatrajuci sliku 4., mozemo zakljuciti kako je iznad navedeno predvidanje S&P-a za sada

tocno, jer je vidljivo kako cijena nafte nakon krize COVID-19 raste.

2.2.2. Rat izmedu Ukrajine i Rusije
Prije invazije, globalna potraznja za energijom pocela je nadmasivati ponudu. S oporavkom

potraznje nakon pandemije COVID-19, ocekivalo se da ¢e neravnoteza izmedu ponude i
potraznje porasti na 2% 2022. . (Accenture, (2022.). Rat izmedu Rusije 1 Ukrajine, koji je
zapoceo u veljaci 2022. godine, imao je znacajan utjecaj na globalnu industriju sirove nafte.
Sukob, koji je zapo€eo na Krimskom poluotoku i brzo se proSirio istocnom Ukrajinom,
prekinuo je protok nafte 1 prirodnog plina iz Rusije u ostatak Europe. To je dovelo do nestaSice
goriva u mnogim dijelovima kontinenta, uzrokujuéi rast cijena 1 pritisak na europska
gospodarstva. Osim prekida opskrbe naftom 1 plinom, rat je takoder doveo do oStecenja
infrastrukture koja podrZzava naftnu industriju. UniSteni su naftovodi, rafinerije 1 druga
postrojenja povezana s naftom, sto je dovelo do daljnjih nestasSica i1 prekida opskrbnog lanca.
Nestabilnost u regiji takoder je otezala poslovanje tvrtki, $to je dovelo do smanjene proizvodnje
1 ulaganja u naftnu industriju. Rat je takoder imao znacajan utjecaj na globalno trziSte nafte.
Buduci da je Rusija jedan od vodecih svjetskih proizvodaca nafte, prekid opskrbe doveo je do
smanjenja globalne proizvodnje nafte, uzrokujuci rast cijena. To je imalo snazan ucinak na
globalno gospodarstvo, budu¢i da mnoge industrije, od transporta do proizvodnje, uvelike ovise

o nafti.

U prvoj polovici 2022. godine, geopoliticke napetosti s Rusijom, koje su kulminirale ruskom
invazijom Ukrajine punog opsega 24. veljace, pridonijele su povecanju cijena sirove nafte.
Dana 8. ozujka 2022. kombinacija ruske invazije na Ukrajinu i niskih globalnih zaliha sirove
nafte podigla je cijenu sirove nafte 2022. na najviSu cijenu prilagodenu inflaciji od 2014.
godine. Cijena sirove nafte na globalnom trzistu skocila je s oko 76 dolara po barelu pocetkom
sijecnja 2022. na preko 110 dolara po barelu 4. oZujka 2022. Cijena sirove nafte ve¢ je bila
prenapuhana i prije rata zbog vece potraznje potaknute oporavkom globalnih gospodarstava od

pandemije COVID-19 i niskim ulaganjima u industriju nafte i plina. (Forbes. (2022).

Invazija na Ukrajinu utjecala je na globalna energetska trziSta, posebice u Europi, koja ostaje
glavno trziSte za rusku naftu i plin zbog nedostatka tih izvora energije u europskim zemljama.
Nakon §to je zapoceo rat, Amerika i Ujedinjeno Kraljevstvo su zabranile uvoz nafte, prirodnog
plina i ugljikovodi¢nih proizvoda iz Rusije (Reuters, (2022.). EU rekla smanjiti uvoz na 2/3,
iako europska ovisnost o ruskoj nafti i plinu predstavlja potencijal za egzistencijalnu krizu.

Neke rafinerije—osobito u Njemackoj te srediSnjoj i isto¢noj Europi, ovisne su o ruskoj sirovoj
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nafti. Povijesno gledano, kapaciteti rafinerija nadmasivali su potraznju. To znaci da su
postrojenja nedovoljno iskoriStena i da su se rafinerije suocavale sa sve ve¢im pritiscima na
marze. Stalno visoke cijene nafte u kombinaciji s inflacijom mogu nastaviti smanjivati
potraznju za gorivom. Ako se opskrba sirovom naftom iz Rusije ograni¢i, utjecaj na marzu
mogao bi biti znacajniji jer neke rafinerije ne mogu lako zamijeniti rusku sirovu naftu.

(Accenture, (2022.).

Geopoliticka napetost izmedu Rusije 1 Ukrajine takoder je otezala poslovanje medunarodnih
naftnih kompanija u regiji. To je uzrokovalo smanjenje stranih ulaganja i dodatno otezalo razvoj
industrije. Poremecaj opskrbe, oStec¢enja infrastrukture i smanjenje investicija pridonijeli su
smanjenju proizvodnje 1 rastu cijena. Sukob koji je u tijeku takoder je izazvao povratni uc¢inak

na globalno gospodarstvo, budu¢i da su mnoge industrije ovisne o nafti.

Od 2021. dnevna potraznja za naftom premasila je ponudu za visSe od milijun barela. Do 4.
kvartala 21. viSak potraznje dosegao je vrhunac od 2 milijuna barela dnevno. Ocekivalo se da
¢e se taj manjak zatvoriti do 2. tromjesec¢ja 2022. uglavnom zahvaljuju¢i proizvoda¢ima izvan
OPEC+. Medutim, nekoliko je ¢imbenika ucinilo te pretpostavke zastarjelima. Ruska invazija
na Ukrajinu izaziva zabrinutost da bi ruske isporuke mogle biti ograni¢ene. Neplanirani prekid
opskrbe u Libiji (Sto je rezultiralo izbacivanjem gotovo 550 000 barela ekvivalenta nafte
(boe)/dan iz ponude opskrbe ) dodatno je povecao zabrinutost, kao i stalno smanjenje postojecih
zaliha (pad od 19% za zemlje OECD-a izmedu kolovoza 2020. 1 ozujka 20224 ). Zajedno, ovi
¢imbenici osigurat ¢e da cijene nafte ostanu visoke, a trziSta tijesna — unato¢ nedavnom padu
procijenjene potraznje za naftom od 260 000 boe/dan u 2022., osobito iz Kine. (Accenture,

(2022.).

2.2.3. Korelacija izmedu cijene nafte i rata u Ukrajini

U ovom poglavlju ¢e se istraziti postoji li korelacija izmedu cijene nafte i ukrajinsko-ruskog
rata, ukljucujuéi 1 broj Zrtava u ratu. Odnos izmedu ovih varijabli moZze biti slozen i pod
utjecajem visestrukih ¢imbenika, ukljucujuci politicke 1 gospodarske uvjete, ponudu i1 potraznju

na globalnom trZistu nafte te vojne strategije i akcije koje su poduzele strane uklju¢ene u sukob.

U slucaju cijene nafte i ukrajinsko-ruskog rata, pozitivna korelacija moze se pojaviti ako sukob

uzrokuje poremecaje na globalnom trziStu nafte, sto dovodi do viSih cijena nafte. Ovaj
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poremecaj moze biti uzrokovan ¢imbenicima kao $to su smanjena proizvodnja nafte, prekid

transporta ili povecana potraznja za naftom zbog ekonomske nestabilnosti.

Osim toga, kako rat napreduje i postaje sve intenzivniji, mogao bi dovesti do daljnjih
poremecaja na trziStu nafte i daljnjeg povecanja cijena nafte. Vojne akcije koje poduzimaju
strane ukljucene u sukob, kao $to je ciljanje nafine infrastrukture, takoder bi mogle pridonijeti
poremecaju na trziStu nafte i daljnjem rastu cijena. Cijene sirove nafte porasle su u prvoj
polovici godine zbog zabrinutosti u opskrbi. Ruska invazija Ukrajine punog opsega dogodila
se tijekom osam uzastopnih kvartala (od treceg kvartala 2020. do drugog kvartala 2022.) §to je
dovelo do globalnih smanjenja zaliha sirove nafte. Manje zalihe bile su rezultat povlacenja iz
skladiSta kako bi se zadovoljila potraznja koja je proizasla iz rastu¢e gospodarske aktivnosti
nakon ublazavanja ograniCenja povezanih s pandemijom. Od 8. lipnja do ostatka 2022. cijene
sirove nafte opcenito su pale jer je zabrinutost zbog moguce gospodarske recesije smanjila
potraznju. Visoke cijene nafte bile su jedan od uzroka stalne opce inflacije u 2022. koja je
utjecala na potrosacke proracune 1 potraznju za benzinom. Opskrba sirovom naftom takoder se
povecala u drugoj polovici godine iz ameri¢kih 1 medunarodnih programa oslobadanja

strateskih rezervi nafte, Sto je povecalo globalnu ponudu sirove nafte.

Pozitivna korelacija moze postojati i izmedu cijene nafte i broja zrtava u ratu. Ako sukob
rezultira ve¢im brojem Zrtava, to bi moglo dovesti do povecanog politickog pritiska 1 napora
humanitarne pomo¢i, $to bi moglo utjecati na globalno trziste nafte i cijene nafte. Na primjer,
povecani napori na obnovi mogu zahtijevati viSe nafte za gradevinski materijal i transport, §to

potencijalno moze dovesti do vece potraznje i cijena nafte.

Za ovaj primjer korelacije se moze izracunati i koeficijent korelacije.

Tablica 1: Podaci koristeni za izracun korelacijske analize

Mjesec Cijena nafte USD/barel Broj zrtava
Ozujak 2022. 105 6885
Travanj 2022. 66 2648
Svibanj 2022. 103 1643
Lipanj 2022. 67 1526
Srpanj 2022. 105 1501
Kolovoz 2022. 75 1249
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Rujan 2022. 91 1359
Listopad 2022. 90 1100
Studeni 2022. 91 725
Prosinac 2022. 68 823
Sijec¢anj 2023. 77 735
Veljaca 2023. 76 589
Podaci  cijene  nafte  preuzeti su  sa  strance  Trading  Economics,  dostupno  na:

https://tradingeconomics.com/commodity/crude-oil

Podaci 0 broju zrtava preuzeti su sa stranice statista, dostupno na:

https://www.statista.com/statistics/1318455/ukraine-war-casualties-monthly/

Pomocu Excel funkcije ,,analiza podataka (eng. Data Analysis)“ na temelju podataka navedenih
u tablici izraCunat je koeficijent korelacije izmedu cijene nafte i broja zrtava u ratu Ukrajine i
Rusije. Koeficijent korelacije tih parametara iznosi 0,39 S§to oznafava pozitivnu korelaciju,
odnosno rast broja zrtava uzrokuje rast cijena nafte (isto tako pad broja zrtava uzrokuje pad

cijene nafte).

Sve u svemu, odnos izmedu cijene nafte, ukrajinsko-ruskog rata i broja zrtava u ratu slozen je
1 pod utjecajem raznih ¢imbenika. Iako moZe postojati odredena korelacija izmedu ovih
varijabli, vazno je pazljivo analizirati podatke 1 razmotriti sve relevantne ¢imbenike prije

donosSenja bilo kakvih zakljuc¢aka ili predvidanja.

Graf 7: Graficki prikaz povezanosti broja zrtava u ratu Ukrajina-Rusija i cijene nafte
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Izvor: izrada autora na temelju podataka iz tablice
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3. EMPIRIJSKA ANALIZA NAFTNE INDUSTRIJE U REPUBLICI HRVATSKOJ

3.1. Naftna industrija u RH
lako mala zemlja u odnosu na velike svjetske proizvodace nafte, Hrvatska ima svoje vlastite

izvore i proizvodnju nafte te u svjetskoj proizvodnji sudjeluje sa 0,145 promila ukupne
proizvodnje. U RH pocetak nafine industrije bio je u 19. stolje¢u. Najstarija nalazista nafte u
Hrvatskoj mogu se podijeliti na Cetiri podrucja: Dravska, Savska, Slavonsko-srijemska i
Murska potolina. Najpoznatija i najstarija naftna polja u kontinentalnoj Hrvatskoj su Struzec,
Ivani¢, Zutica, Mihovljan, Legrad, Peletovci, Ila¢a i Privlaka. U selu Mikleuska je prvi puta
izvadena nafta 1854. godine, a njena eksploatacija trajala je punih 89 godina. Njemacka tvrtka
Petrol je 1941. godine metodom ,,dubokog busenja“ otkrila prvo veliko naftno polje u Hrvatskoj
— Gojlo. Klju¢na godina za naftnu industriju RH bila je 1952. godina, kada je osnovano
poduzece ,Naftaplin“ i proizvedeno 102 000 tona nafte. Vazna godina za proizvodnju nafte je
1981. kada je proizvedeno 3140777 tona nafte. Od 1952. sve do 2018. je opremljeno 1 pusteno
u pogon 45 naftnih polja i proizvedeno 106 milijuna tona nafte (Kovacevi¢ et al. (2017.).

Slika 5: Podaci o proizvodnji i ostalim upravljanjima naftom u Hrvatskoj 2015.-2020.

Tisue t 2015. | 2016 | 2017. | 2018. | 2019. | 2020, | 202019.% | 2015.20.%
Proizvodnja 670,2 71311 7445 7321 7057 6318 105 12
Uvoz 23280 25134 28180 29655 20060 19438 31 3.5
favoz 00 0,0 00 00 1216 5554 356,7

Saldo skladidta 844 2711 239 63,5 46,2 58

Ukupna potrosnja 29138 | 32776 | 35386 | 36341 | 26363 | 20260 | 231 70
Prerada u degazolinazi s14 | 535 | ss3 | @40 | a7 | 381 86 58
Prerada u rafinerijama 28624 | 32241 | 34833 | 35901 | 25946 | 19879 | 234 70

Izvor: Ministarstvo gospodarstva 1 odrzivog razvoja (2020.), Energija u Hrvatskoj, dostupno na:
https://mingor.gov.hr/UserDocsImages/UPRAVA%20ZA%20ENERGETIKU/Ostali%20dokumenti/Energija_u
Hrvatskoj 2020-1.pdf

Slika 6. Usporedba podataka sirove nafte u 2021. i 2022. godini

Sirova nafta
Opskrba 2021. ‘ 2022.
Proizvodnja 48 46 47 45 47 44 44 44
Uvoz 233 195 224 330 225 90 186
lzvoz 40 34 44 41 ‘ 10
Promjena zaliha 61 9 -24 112 260 3 -1
Prerada u rafinerijama 180 198 251 222 ‘ 2 131 241
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Izvor: Drzavni zavod za statistiku, dostupno: https://podaci.dzs.hr/2022/hr/29442

Osim kontinentalne Hrvatske, kada govorimo o nafti, ne smijemo zaboraviti Jadran. 1979.
godine je izgraden Jadranski naftovod tzv. JANAF. JANAF je odgovoran za transport i
skladiStenje sirove nafte i naftnih derivata, kao i pruzanje povezanih usluga kao §to su
skladistenje i grijanje nafte, odrzavanje cjevovoda i inspekcija. Njime se osigurava transport
nafte od tankerskih luka i terminala OmiSalj do domacih i inozemnih rafinerija.

U Hrvatskoj danas djelatnost prerade nafte obavljaju rafinerije nafte u Rijeci i Sisku.
Rafinerija nafte Rijeka zapocela je s radom 1883. godine, s godi$njim kapacitetom prerade od
60 tisuca tona. Sljedec¢ih deset godina bila je najveca tvornica za preradu nafte u Europi.
Daljnji razvoj rafinerija raCuna se kroz izgradnju postrojenja za obradu teskih ostataka i1 drugih
postrojenja karakteristi¢nih za kompleksnost rafinerija te unapredenje prerade nafte za potrebe
domaceg 1 inozemnog trzista (Kovacevic et al. (2017.).

Rafinerija nafte Sisak razvila se iz Shellovog skladista izgradenog 1923. godine na us¢u Kupe
u Savu. Na istoj lokaciji Shell je 1927. izgradio kotao za destilaciju s dnevnim kapacitetom
prerade od 170 tona. Preradom rumunjske sirove nafte rafinerija je proizvodila kerozin, benzin,
plinsko ulje, loz ulje, maziva i druge proizvode. Prerada domace nafte zapocela je 1940. godine.
Tada je u rafineriji preradeno 96 tisuca tona nafte, a koliine su kontinuirano rasle te su 1963.
godine iznosile 638 tisu¢a tona nafte, a do 1970. godine 1,556 milijuna tona. Od 1979. godine,
kada je pusSten u rad naftovodni sustav JANAF-a, pocela je prerada uvozne sirove nafte.
Djelatnost prerade nafte u Hrvatskoj (u rafinerijama Sisak i Rijeka) razvijala se kroz protekla
desetljeca u skladu s trendovima i dinamikom potro$nje naftnih derivata te konkurentskim
prednostima domacih rafinerija na domac¢em i inozemnom trzistu. Snazan rast potroSnje naftnih
derivata 1970-ih i 1980-ih godina utjecao je na izgradnju rafinerijskih kapaciteta i rast prerade
nafte te plasman naftnih derivata na domace i inozemno trziSte. Djelatnost rafinerije vezana je
1 za maloprodaju s mrezom od 822 benzinske postaje, od kojih je 381 u vlasniStvu Ine, dok
preostalih 441 drze nafine trgovacke tvrtke Crodux, Lukoil, Petrol, Tifon i dr. Djelatnost
prerade nafte, kao i cjelokupno naftno gospodarstvo, razvijat ¢e se dalje uz brojne izazove
(kolebljivost cijena nafte, stagnacija/pad potro$nje naftnih derivata, mjere i politike vezane uz
klimatske promjene, procesi povecanja kompleksnosti rafinerija i integracija s petrokemijskom
industrijom zajedno sa Sirenjem maloprodaje, rastu¢com konkurencijom, politiCkim rizicima i
drugim).

Djelatnosti transporta i skladiStenja sirove nafte i naftnih derivata strateski su vazan dio

hrvatskog naftnog gospodarstva te je iz tog razloga cjevovod JANAF-a sve od 1979. godine
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kontinuirano nadogradivan i moderniziran. Tvrtka JANAF, koja od 1993. godine posluje kao
dioni¢ko drustvo pretezno u drzavnom vlasnistvu, je operater i vlasnik naftovodnog i skladisnog
sustava. Danas se sirova nafta transportira JANAF-om prema: nacionalnoj INA-Rafineriji nafte
Rijeka te inozemnim korisnicima i to: Rafineriji nafte Brod u Bosni i Hercegovini, rafinerijama

NIS-a u Srbiji i rafinerijama MOL-a u Madarskoj i Slovackoj. (Kovagevié et al. (2017.).

Slika 7: Rezerve sirove nafte u Hrvatskoj
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lzvor: Ministarstvo gospodarstva i odrzivog razvoja (2020.), Energija u Hrvatskoj, dostupno na:
https://mingor.gov.hr/UserDocsImages/UPRAVA%20ZA%20ENERGETIKU/Ostali%20dokumenti/Energija_u
Hrvatskoj 2020-1.pdf

Slika 8: Kapaciteti prerade u rafinerijama nafte u RH
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Kapaciteti prerade [ Instalirani (1000 tona/god.)
1. RAFINERLIA NAFTE RUEKA (URINJ)

atmosferska destilacija | 4 500
reformiranje | 363
FCC | 689
| visbreaking | 600
iromerizacijy | 235
HDS/MHC | 1 204/622
hidrokreking ) ) | 2 600
L e — 2. RAFINERIJA NAFTE SISAK il —
{ atmosferska destifacija | 3800
| reformiranje | 670
FCC | 490
koking | 280
vakum destilacija | 895
kzomerizacija | 240
 bitumen ] | 200
. 3. MAZIVAZAGREB d.o.0.
maziva &0

Izvor: Ina d.d., dostupno: https://www.ina.hr/

3.2. Analiza konkurenata
Unato¢ tome S$to je Hrvatska mali proizvodac nafte, ona je dom nekoliko nafinih kompanija

koje igraju znacajnu ulogu u energetskom sektoru zemlje. Najveca od njih je INA, tvrtka u
djelomi¢nom drzavnom vlasniStvu koja je takoder glavni igra¢ na Sirem srednjoeuropskom
energetskom trzistu. INA ima dugu povijest u Hrvatskoj, a osnovana je 1964. godine kao
drzavna naftna kompanija. Tijekom godina prosirila je svoje poslovanje na istrazivanje,
proizvodnju, rafiniranje i distribuciju nafte i proizvoda na bazi nafte. Madarska naftna i plinska
kompanija MOL 2013. godine stekla je kontrolni udio u Ini, ¢ime je postala suvlasnik tvrtke.
Hrvatska vlada ima 44 posto udjela u Ini, $to joj daje znacCajan utjecaj na poslovanje tvrtke.
Tijekom godina vlada je koristila svoj polozaj kako bi potaknula vecu transparentnost i
odgovornost u Ini, kao i za promicanje energetske sigurnosti zemlje. Vlada je 2018. najavila
planove za otkup MOL-ova udjela u Ini, ali posao jo$ nije finaliziran. INA-ine istrazivacke i
proizvodne aktivnosti usmjerene su na kopnena i morska naftna polja u Hrvatskoj, kao i na
plinska polja u Jadranskom moru. Tvrtka upravlja s nekoliko naftnih polja u Hrvatskoj. INA je
takoder ukljucena u istraZivanje i proizvodnju nafte i plina u nekoliko drugih zemalja,
ukljucujuéi Bosnu i Hercegovinu, Rumunjsku i Egipat. Nizvodno poslovanje tvrtke ukljucuje
dvije rafinerije u Hrvatskoj, jednu u Rijeci i drugu u Sisku, kao i mrezu maloprodajnih i
veleprodajnih kanala distribucije nafte i proizvoda na bazi nafte. (INA sluzbena stranica — ,,0

nama‘“ i ,,Ponosna povijest proizvodnje nafte®).
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Osim Ine, u Hrvatskoj posluje i nekoliko manjih naftnih kompanija. Jedna od njih je Petrol.
Tvrtka Petrol d.o.0. je vodeéa naftna kompanija u Hrvatskoj, s dugom povijes¢u pruzanja
visokokvalitetnih proizvoda i usluga svojim kupcima. U Hrvatskoj posluje od 1996. godine, a
od 1999. pocinje razvijati svoju maloprodajnu mrezu. U 2021. godini povezivanjem dvaju jakih
brendova dodatno ojacao svoju prisutnost u zemlji i Siroj regiji. Akvizicijom drustva Crodux
Derivati dva d. 0. 0. u listopadu 2021. godine grupa Petrol je povecala svoj trzisni udio u
Hrvatskoj na 23 % te tako postala drugi najveéi opskrbljiva¢ nafinim derivatima u Hrvatskoj.
Tvrtka djeluje u uzvodnom 1 nizvodnom sektoru naftne industrije, ukljucujuci istrazivanje,
proizvodnju, rafiniranje i distribuciju naftnih proizvoda. Tvrtka Petrol d.0.0. bavi se i
maloprodajom, s mrezom benzinskih postaja diljem zemlje. Jedna od klju¢nih snaga tvrtke
Petrol d.o.o. je njegova predanost inovacijama i odrzivosti. Tvrtka je ulozila u istraZivanje i
razvoj kako bi stvorila nove proizvode i tehnologije koji zadovoljavaju promjenjive potrebe
svojih kupaca i doprinose odrzivijoj buduénosti. Primjerice, Petrol d.o.o. je razvio niz biogoriva
koja se proizvode iz obnovljivih izvora i pomazu u smanjenju emisije staklenickih plinova.
Twvrtka je takoder ulagala u obnovljive izvore energije, s fokusom na solarnu energiju 1 energiju
vjetra. Sve u svemu, Petrol d.o.0. je cijenjena i inovativna naftna kompanija u Hrvatskoj.
Svojom predanos¢u odrzivosti, izvrsnom korisnickom uslugom i uklju¢enos¢u u lokalnu
zajednicu, Petrol d.o.0. je u dobroj poziciji za kontinuirani rast i uspjeh u godinama koje dolaze.

(Petrol grupa sluzbena stranica- ,,Petrol d.o.0.“ i ,,Petrol preuzima Crodux derivate Dva“).

Tifon je jo$ jedna velika naftna kompanija u Hrvatskoj, koja djeluje u nizvodnom sektoru
industrije nafte i plina. Tvrtka je osnovana 2003. godine i od tada je izrasla u jednog od vodecih
trgovaca gorivom u zemlji. Tifon upravlja mrezom benzinskih postaja diljem Hrvatske, nudec¢i
niz goriva i usluga, uklju¢ujuci praonice automobila, trgovine i restorane. Tifon upravlja
mrezom benzinskih postaja u Hrvatskoj, kao i terminalom za skladiStenje i distribuciju u
rijeckoj luci. Tvrtka je svoje poslovanje proSirila i na druge zemlje u regiji, ukljucujuci
Sloveniju i Srbiju, prisutna je i u Bosni i Hercegovini, gdje upravlja mrezom od preko 30
benzinskih postaja, a nedavno je usla i na trziSte Crne Gore, gdje je otvorila svoju prvu
benzinsku postaju u glavnom gradu Podgorici. Tifon je predan pruzanju visokokvalitetnih
proizvoda i usluga svojim kupcima te je za svoje poslovanje dobio nekoliko priznanja,
ukljucujudi i nagradu ,,Best Buy Award* za najbolji lanac benzinskih postaja u Hrvatskoj. Tifon
je poznat po predanosti odrzivosti te je proveo nekoliko mjera za smanjenje utjecaja na okolis,
poput koriStenja obnovljivih izvora energije i uvodenja punionica za elektri¢na vozila na svojim

benzinskim postajama. (Tifon sluzbena stranica —,,0 nama“).
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Lukoil Hrvatska d.o.0. je sestrinska tvrtka ruske multinacionalne energetske kompanije Lukoil
koja posluje na hrvatskom trzistu. Tvrtka je sa sjediStem u Zagrebu, glavnom gradu Hrvatske,
I odgovorna je za nadzor Lukoil-ovih operacija u zemlji, ukljucujuéi vlasnistvo nad Inom,
najvecom naftnom i plinskom kompanijom u regiji. Lukoil Hrvatska usmjerena je na razvoj i
Sirenje poslovanja Lukoila u Hrvatskoj, s posebnim naglaskom na nizvodno poslovanje, poput
rafiniranja, maloprodaje i marketinga naftnih i plinskih proizvoda. Tvrtka se takoder bavi
istrazivanjem i proizvodnjom nafte i plina u Hrvatskoj i drugim zemljama u regiji. Lukoil
Hrvatska posvecena je odrzivosti i smanjenju utjecaja na okolis. Tvrtka je provela nekoliko
mjera za poboljSanje energetske ucinkovitosti svog poslovanja, ukljucujuc¢i koriStenje
naprednih tehnologija i primjenu najboljih praksi u upravljanju okolisem. Lukoil Hrvatska je
takoder uloZzio u obnovljive izvore energije, kao §to je solarna energija, i istrazuje mogucnosti
na trziStu elektri¢nih vozila. Lukoil Hrvatska d.o.0. ima znaCajnu ulogu na hrvatskom
energetskom trziStu, a vlasni$tvo nad Inom osiguralo joj je snazno uporiSte u regiji. Usmjerenost
tvrtke na odrzivost 1 inovativnost, zajedno sa snaznom financijskom pozicijom, ¢ini je dobrom
za nastavak rasta i Sirenja poslovanja u Hrvatskoj i $iroj regiji. (Lukoil sluZzbena stranica-

"Lukoil Hrvatska: Nasa tvrtka.").

Graf 8: Prikaz vodecih naftnih kompanija i njihovih benzinskih postaja u RH
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Izvor: izrada autora prema podacima na sluzbenim stranicama naftnih kompanija
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3.2.1. Analiza pet Porterovih sila

Porterov model pet sila je okvir koji se koristi za analizu industrije koji se moze primijeniti na
konkurente naftnih kompanija u Hrvatskoj. Model razmatra pet sila koje utje¢u na industriju i
pomazu u odredivanju njezine razine konkurentnosti. Te sile su prijetnja od novih konkurenata,
pregovaracka mo¢ dobavljaca, pregovaracka mo¢ kupaca, prijetnja od zamjenskih proizvoda ili

1 suparnistvo medu postoje¢im konkurentima.

Slika 9: Skica Porterovih pet sila
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,,Pet sila” Analiza privlaénosti industrije

Potencijalni izazivaci

Prijetnja ulaska nove
konkurencije

<

Konkurencija
Dobavljaci Kupci
Pregovaracka snaga <> Natjecanje izmedu <> Pregovaracka snaga
dobavljaca ; kupaca
postojecih tvrtki

<

Zamjene

Prijetnje zamjene
proizvoda ili usluge

" HRVATSKA

UDRUGA

S Dragonconsulting @4 20550 avaca

=

Prijetnja od novih sudionika:

Naftna i plinska industrija u Hrvatskoj visoko je regulirana, a prepreke za ulazak su visoke.
Novi sudionici morat ¢e uloZiti znacajan kapital kako bi usli na trziSte i pridrzavali se ekoloskih
i sigurnosnih propisa. Osim toga, industrijom dominira nekoliko velikih igraca, ukljucujuéi
INA, Tifon i Crodux, Lukoil, $to otezava novim sudionicima da steknu znacajan trzi$ni udio.

Kao rezultat toga, opasnost od novih sudionika je mala.

Pregovarac¢ka mo¢ dobavljada:
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Dobavlja¢i u industriji nafte i plina ukljucuju tvrtke koje pruzaju opremu, usluge busenja i
usluge prijevoza. Pregovaracka mo¢ dobavljaca je relativno niska, jer postoji mnogo dobavljaca
na trziStu, a glavni igra¢i u industriji imaju znacajnu pregovaracku mo¢ zbog svoje veli¢ine i

trziSnog udjela.

Pregovaracka mo¢ kupaca:

Kupci u industriji nafte i plina ukljuc¢uju veleprodajne 1 maloprodajne kupce koji kupuju nafine
1 plinske proizvode. Pregovaracka mo¢ kupaca je relativno niska, buduc¢i da je na trZiStu
ogranien broj igraca, a glavni igra¢i imaju znacajan trziSni udio. Osim toga, kupci imaju

ograni¢ene informacije o proizvodima koje kupuju, §to im otezava pregovaranje o cijenama.

Prijetnja od zamjenskih proizvoda:

Prijetnja od zamjenskih proizvoda ili usluga niska je u industriji nafte i plina. lako postoje
alternativni izvori energije, poput energije vjetra i sunca, oni trenutno ne predstavljaju znacajnu

prijetnju naftnoj i plinskoj industriji u Hrvatskoj.

SuparniS$tvo medu postojeé¢im konkurentima:

Industrijom nafte i plina u Hrvatskoj dominira nekoliko velikih igraca, ukljué¢ujuci INA, Tifon
1 Crodux. Konkurencija je intenzivna, sa svakim igracem koji se natjece za trziSni udio putem
marketinskih kampanja, strategija cijena i ponude proizvoda. Medutim, industrija je zrela i
relativno stabilna, a glavni igraci su uspostavili svoje pozicije na trziStu, $to otezava ulazak

novih igraca. Kao rezultat toga, intenzitet konkurentskog rivalstva je umjeren.

Kao zakljucak, konkurenti naftnih kompanija u Hrvatskoj suocavaju se s niskom prijetnjom
novih sudionika, niskom pregovarackom snagom dobavljaca, niskom pregovarackom snagom
kupaca, niskom prijetnjom zamjenskih proizvoda i umjerenim intenzitetom suparnistva medu
postoje¢im konkurentima. lako je industrija konkurentna, visoke ulazne barijere i utvrdene

pozicije glavnih igraca oteZavaju novim sudionicima da steknu trzi$ni udio.

3.2.2. Pestle analiza

PESTLE analiza je Cesto koriStena metoda analize makroekonomskog okruZenja i predstavlja
temelj za strateSko planiranje. Ona se sastoji od analize ekonomskih, politickih, drustvenih,

tehnoloskih, zakonodavnih i1 ekoloskih ¢imbenika.
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Slika 10: Pestle analiza

PESTLE

PRAVNI POLITICKI

Pravni ¢imbenici odnose se na sve
pravne snage koje definiraju 3to
poduzecée moze ili ne moze raditi.

Kad promatrate polititke &imbenike,
gledate kako vladina politika i akcije
interveniraju u gospodarstvu i druge
timbenike koji mogu utjecati na
posao.

EKONOMSKI
EKOLOSKI

~ Ekonomski &imbenici uzimaju u obzir
EKOLOSKI razlitite aspekte gospodarstva i kako
bi izgledi za svako podrutje mogli
utjecati na vase poslovanje. Te
ekonomske pokazatelje obi¢no mjere
iizvjedcuju sredidnje banke.

Cimbenici okoli3a titu se ekoloskih
utjecaja na poslovanje. Kako su
vremenske krajnosti sve tesce, tvrtke
moraju planirati kako se prilagoditi
tim promjenama.

SOCUALNI
TEHNOLO3KI

Socijalni &imbenici koji su
povezani s kulturnim i
demografskim trendovima

" drudtva. Drustvene norme i
pritisci kljuéni su za odredivanje
ponasanja potrosaca.

Tehnolo3ki ¢imbenici povezani su s
inovacijama u industriji, kao i inovacijama
u cjelokupnom gospodarstvu.
Neupoznavanje s najnovijim trendovima
odredene industrije moZe biti izuzetno
Stetno za poslovanje.

Izvor: Powerslides, dostupno: https://powerslides.com/powerpoint-business/business-strategy-templates/pestel-

analysis-template/

Svaki od navedenih ¢imbenika ¢emo detaljnije razraditi.

Politi¢ki faktori:

Hrvatska industrija sirove nafte pod jakim je utjecajem politickog okruzenja u zemlji. Vlada
igra glavnu ulogu u regulaciji industrije, Sto ukljucuje politike povezane s licenciranjem,
istrazivanjem 1 proizvodnjom nafte. Politi¢ka nestabilnost 1 promjene u vladinim politikama

mogu imati znac¢ajan utjecaj na rast i profitabilnost industrije.

Ekonomski faktori:

Na industriju sirove nafte u Hrvatskoj utjecu razli¢iti ekonomski ¢imbenici kao §to su
fluktuacije cijena nafte, devizni tecajevi i cjelokupno gospodarsko stanje u zemlji. Slabo

gospodarstvo moZze rezultirati manjom potraznjom za sirovom naftom, $to dovodi do smanjenja
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profita za industriju. Osim toga, na industriju takoder utje¢u visoki troskovi istrazivanja i

proizvodnje, na koje mogu utjecati fluktuacije cijena roba.

Drustveni (socijalni) ¢imbenici:

Sociokulturni ¢imbenici koji utje¢u na hrvatsku industriju sirove nafte ukljucuju promjenjive
preferencije i stavove potrosaca prema obnovljivoj energiji i okoliSu. Kako potrosaci postaju
svjesniji utjecaja fosilnih goriva na okoli§, potraznja za alternativnim izvorima energije mogla

bi se povecati, Sto bi moglo negativno utjecati na industriju sirove nafte.

Tehnoloski ¢imbenici:

Napredak tehnologije znacajan je pokreta¢ promjena u hrvatskoj industriji sirove nafte. Nove
tehnike istrazivanja i proizvodnje, poput hidraulickog frakturiranja i horizontalnog busenja,
omogucile su naftnim tvrtkama pristup prethodno nedostupnim rezervama nafte. Medutim,
usvajanje ovih tehnologija je skupo, a naftne kompanije moraju biti spremne ulagati u nove

tehnologije kako bi ostale konkurentne.

Ekoloski ¢imbenici:

Hrvatska industrija sirove nafte strogo je regulirana kako bi se osiguralo da tvrtke posluju na
ekoloski odgovoran nac¢in. Propisi o zastiti okoliSa utjecu na troSkove istrazivanja i proizvodnje,
jer tvrtke moraju ulagati u tehnologije i prakse koje minimaliziraju njihov utjecaj na okolis.
Osim toga, zabrinutost zbog klimatskih promjena i utjecaja fosilnih goriva na okoli§ doveli su

do povecanog pritiska na industriju da prijede na obnovljive izvore energije.
Pravni faktori:

Hrvatska industrija sirove nafte podlijeze raznim zakonima i propisima koji se odnose na
istrazivanje, proizvodnju i distribuciju nafte. Tizakoni mogu utjecati na profitabilnost industrije
povecanjem troskova ili ograni¢avanjem pristupa odredenim podruc¢jima. Osim toga, zakoni
koji se odnose na zastitu okoliSa i sigurnost radnika takoder mogu utjecati na poslovanje i

profitabilnost industrije.
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Na temelju gore navedene analize, mozemo zakljuciti da na hrvatsku industriju sirove nafte
utjeCe niz ¢imbenika koji su i unutarnji i vanjski za industriju. Iako se industrija suocava s
izazovima koji se odnose na promjene preferencija potrosaca i zabrinutost za okoli$, postoje i

prilike za rast kroz tehnoloski napredak i potporu vlade.

3.3. Usporedba naftne industrije u RH i svijetu
Hrvatska je mala drzava smjestena u jugoisto¢noj Europi. Njegovo se gospodarstvo uglavnom

temelji na turizmu i proizvodnji, ali ima i malu, ali znacajnu industriju sirove nafte. Hrvatska
industrija sirove nafte uglavnom je koncentrirana oko INA Rafinerije u Rijeci, koja preraduje

oko 4,5 milijuna tona sirove nafte godisnje.

Slika 11: Ukupna proizvodnja nafte u svijetu od 1998. do 2021.
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Izvor: Statista, dostupno na: https://www.statista.com/statistics/265229/global-oil-production-in-million-metric-

tons/

Slika 12: Ukupna proizvodnja nafte u Hrvatskoj od 1991. do 2021.
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Izvor: Enerdata, dostupno na: https://www.enerdata.net/estore/energy-market/croatia/

U usporedbi sa svjetskom industrijom sirove nafte, proizvodnja sirove nafte u Hrvatskoj je
relativno mala. Prema Upravi za energetske informacije Sjedinjenih Ameri¢kih Drzava (EIA),
Hrvatska je 2020. proizvodila oko 12.000 barela sirove nafte dnevno. To je maleni dio svjetske
proizvodnje sirove nafte, koja je 2020. iznosila oko 92,6 milijuna barela dnevno. Svjetskom
industrijom sirove nafte dominira nekoliko velikih igrac¢a, ukljucuju¢i Saudijsku Arabiju,
Rusiju i Sjedinjene Drzave. Ove zemlje ¢ine vecéinu svjetske proizvodnje sirove nafte, a njihova
gospodarstva uvelike ovise o izvozu nafte. Nasuprot tome, hrvatsko gospodarstvo puno manje
ovisi o izvozu nafte, budu¢i da je proizvodnja sirove nafte relativno mala. Na ovome grafu to
nije vidljivo, ali najveéi doseg nafine industrije u Hrvatskoj je bio 1970-ih i 1980-ih godina,
kada je proizvodnja nafte dosegnula rekordnu brojku od 3141 miliona tona (1981.g.). kada to
usporedimo sa dana$njih 558 tisuca tona (2021. g.), vidimo kako se proizvodnja nafte drasti¢no
smanjila. Nedovoljno ulaganje u istraZivanje i1 razvoj naftnih rezervi i1 samih procesa
proizvodnje rezultiralo je smanjenjem proizvodnje. Dok je pad proizvodnije rezultat smanjenje
potrosnje na domacem trziStu i gubitka udjela i konkurencije na domac¢em i1 inozemnom trzistu.

(United States Energy Information Administration (EIA). Croatia: Country Analysis Brief).

Jedan od najvecih izazova s kojima se suo¢ava hrvatska industrija sirove nafte je konkurencija
jeftinije uvozne sirove nafte. Hrvatska uvozi ve¢inu sirove nafte koju rafinira, a za taj se uvoz
mora natjecati s drugim rafinerijama u regiji. To moZe otezati hrvatskoj rafineriji da ostane
konkurentna, jer mora zadrzati niske troskove kako bi se natjecala s drugim rafinerijama. Jo§

jedan izazov s kojim se suocava hrvatska industrija sirove nafte je prijelaz na ¢iS¢e izvore
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energije. Kako svijet postaje svjesniji negativnih utjecaja fosilnih goriva na okolis, sve je veci
pritisak na zemlje da prijedu na CiSée izvore energije. To moze biti izazov za zemlje poput
Hrvatske, ¢ija gospodarstva uvelike ovise o izvozu nafte. Nepovoljni trend i daljnja
globalizacija nafinog sektora moze se zaustaviti intenziviranjem istrazivanja i proizvodnje nafte
u Hrvatskoj i inozemstvu, ali i modernizacijom rafinerija povec¢anjem udjela na domacem i

inozemnom trzistu.

Zaklju¢no, iako je hrvatska industrija sirove nafte znafajna za njezino gospodarstvo, ona je
relativno mala u usporedbi sa svjetskom industrijom sirove nafte. Hrvatska rafinerija suocava
se s konkurencijom drugih rafinerija u regiji 1 mora zadrzati niske troskove kako bi ostala
konkurentna. Dodatno, prelazak na ¢iS¢e izvore energije predstavlja izazov za hrvatsku
industriju sirove nafte i njeno gospodarstvo u cjelini. Hrvatsko ¢e naftno gospodarstvo i dalje
ostati pod utjecajem nestabilnog trziSta nafte kojeg karakteriziraju: volatilnost cijena, globalni
trend smanjenja potroSnje naftnih derivata, strozi propisi i1 standardi kvalitete, politike 1 mjere
za povecanje sigurnosti opskrbe, rastuci troSkovi 1 investicije zajedno s pritiscima smanjenja
cijena, trendom rasta uvoza i konkurentnosti naftnih derivata, diversifikacijom izvora i ruta
opskrbe i dr. Stoga su nuzne stalne prilagodbe, brzi odgovori na izazove i razvoj novih strategija

diverzifikacije i rasta.

3.4. Korelacija cijene nafte i osobne potrosnje

Rast cijena sirove nafte i osobna potrosnja dvije su klju¢ne varijable na energetskom trzistu
koje su usko povezane. Cijene sirove nafte je mjera cijene sirove nafte, koja je klju¢na
komponenta u proizvodnji mnogih energenata, ukljucuju¢i benzin, dizel i loz ulje. Osobna
potrosnja, s druge strane, odnosi se na koli¢inu energenata koju troSe pojedinci i kucanstva.
Odnos izmedu rasta cijena sirove nafte i osobne potrosnje je sloZzen i moze se analizirati

korelacijskom analizom.

Jedan od moguc¢ih ishoda korelacijske analize je pozitivna korelacija izmedu rasta cijena sirove
nafte 1 osobne potros$nje. To znaci da kako cijene sirove nafte rastu, tako raste i osobna
potro$nja. Razlog tome je Sto vise cijene sirove nafte dovode do poskupljenja energenata, kao
rezultat toga, potrosaci mogu odluciti smanjiti potroSnju ovih proizvoda koriStenjem javnog
prijevoza, zajednickim koriStenjem automobila ili smanjenjem ukupne potroSnje energije.
Medutim, kratkoro¢no se osobna potro$nja mozda nefe znacajno smanjiti, Sto dovodi do

pozitivne korelacije izmedu cijena sirove nafte i osobne potrosnje.
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Obrnuto, moguca je 1 negativna korelacija izmedu rasta cijena sirove nafte i osobne potrosnje.
To bi znacilo da kako cijene sirove nafte rastu, osobna potrosnja opada. To bi moglo biti zbog
nekoliko ¢imbenika, kao $to su potrosaci koji smanjuju upotrebu energenata, koriste energetski
ucinkovitije uredaje ili prihvacaju alternativne izvore energije. U ovom scenariju, kako
potrosaci postaju svjesniji svoje potroSnje energije, mogu smanjiti svoju osobnu potrosnju kako

bi izbjegli vece troskove povezane s povecanjem cijena sirove nafte.

Vazno je napomenuti da korelacija ne implicira uzro¢nost. Drugi ¢imbenici, kao §to su
promjene u vladinim politikama, tehnoloSki napredak ili promjene u ponaSanju potroSaca,
takoder mogu utjecati na osobnu potro$nju, bez obzira na promjene u cijenama sirove nafte.
Unatoc¢ tome, analiza korelacije izmedu rasta cijena sirove nafte i osobne potro$nje moze pruziti
uvid u dinamiku energetskog trziSta i pomo¢i u donoSenju politickih odluka povezanih s
potro$njom i cijenama energije. Zakljuéno, odnos izmedu rasta cijena sirove nafte i osobne
potros$nje je slozen i moZe se analizirati korelacijskom analizom. Korelacija izmedu ove dvije
varijable mozZe biti pozitivna ili negativna, ovisno o razli¢itim ¢imbenicima. Korelacijska
analiza je statisticka tehnika koja mjeri stupanj povezanosti izmedu dviju varijabli. U ovom
slucaju analizirali bismo korelaciju izmedu rasta cijena sirove nafte i osobne potrosnje u
odredenom vremenskom razdoblju. Rezultati analize mogu dati uvid u to kako su ove dvije

varijable povezane i kako utjecu jedna na drugu.
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4. BUDUCNOST NAFTNE INDUSTRIJE U REPUBLICI HRVATSKOJ

4.1. Uvoz i izvoz nafte

Kao i mnoge druge zemlje u svijetu, Hrvatska se uvelike oslanja na uvoz i izvoz raznih roba,
ukljucujuéi 1 sirovu naftu. Sirova nafta vitalni je resurs koji se koristi za pokretanje Sirokog
spektra industrija i klju¢na je za funkcioniranje mnogih gospodarstava. Hrvatska veéinu svoje
sirove nafte uvozi iz susjednih zemalja, poput Rusije i Italije, a manje koli¢ine izvozi u druge
zemlje u regiji. Uvoz i izvoz sirove nafte u Hrvatskoj pomno prate vladine agencije kako bi se
osiguralo da su energetske potrebe zemlje zadovoljene i1 kako bi se odrzala stabilna opskrba
ovim kriti¢nim resursom. U tom kontekstu, vazno je razumjeti dinamiku hrvatskog trziSta uvoza

11zvoza sirove nafte i1 razli¢ite ¢imbenike koji na to utjecu.

Samo 50% energije koju Hrvatska koristi potjeCe iz vlastitih izvora. U stvarnosti, Hrvatska ne
treba uvoziti energiju jer ima mnogo prirodnih izvora koji bi se mogli koristiti umjesto nje,
poput sunca, vjetra, vode, plina i drugih. Zbog toga bi Hrvatska, zapravo, trebala izvoziti
energiju, a ne ovisiti o drugim zemljama. Hrvatska ovisi o uvozu plina i nafte jer su joj postojeci

izvori iscrpljeni.

Hrvatska je zemlja koja se uvelike oslanja na uvezenu sirovu naftu kako bi zadovoljila svoje
energetske potrebe. Zapravo, vise od 70% ukupne potros$nje energije u zemlji dolazi od uvozne
nafte. Najces¢i uvozni partneri za Hrvatsku su Njemacka (3,82 milijarde dolara), Italija (3,19
milijardi dolara), Slovenija (2,98 milijardi dolara), Madarska (1,99 milijardi dolara) i Austrija
(1,58 milijardi dolara). (The Observatory of Economic Complexity -OEC ,,Croatia“). Ova
uvozna ovisnost ¢ini Hrvatsku ranjivom na fluktuacije globalnih cijena nafte i poremecaje u
opskrbi u regijama iz kojih uvozi naftu. Jedan od klju¢nih razloga ovisnosti Hrvatske o uvoznoj
sirovoj nafti je ograni¢ena domaca proizvodnja nafte. lako Hrvatska ima neka mala naftna polja,
koli¢ina nafte proizvedena u zemlji nije dovoljna za zadovoljenje energetskih potreba zemlje.
Kao rezultat toga, zemlja mora uvoziti sirovu naftu kako bi nadoknadila manjak. Ograni¢ena
domaca proizvodnja posljedica je kombinacije ¢imbenika, ukljucuju¢i nedostatak ulaganja u
istrazivanje 1 proizvodnju, nepovoljnu geologiju 1 stroge ekoloske propise. Uvoz sirove nafte u
Hrvatskoj uglavnom se odvija naftovodima i tankerima. Glavni uvozni naftni terminal u zemlji
nalazi se u Omislju na otoku Krku, a mreZom cjevovoda povezan je s hrvatskim naftnim
transportnim sustavom. Ovaj terminal moZe pretovariti do 15 milijuna tona sirove nafte
godisnje 1 sluzi kao glavni ulaz za uvezenu naftu u zemlju. Osim toga, sirova nafta se uvozi i

preko manjih luka, poput Ploca, Rijeke i Splita.
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U 2020. Hrvatska je uvezla sirovu naftu u vrijednosti od 1,22 milijarde dolara, postavsi tako
46. najveéi uvoznik sirove nafte u svijetu. Iste godine, sirova nafta bila je 1. najveéi uvozni
proizvod u Hrvatskoj. Hrvatska uvozi sirovu naftu prvenstveno iz: Azerbajdzana (467 milijuna
dolara), Rusije (344 milijuna dolara), Kazahstana (310 milijuna dolara), Sjedinjenih Drzava
(33,2 milijuna dolara) i Tunisa (25,8 milijuna dolara). Te zemlje osiguravaju stabilnu opskrbu
Hrvatske sirovom naftom, osiguravajuéi zadovoljenje energetskih potreba zemlje. Medutim,
snazno oslanjanje Hrvatske na te zemlje takoder je ¢ini ranjivom na sve geopolitiCke napetosti
ili poremecaje opskrbe do kojih bi moglo do¢i u tim regijama. (The Observatory of Economic
Complexity -OEC ,,Croatia®).

Uvoz sirove nafte u Hrvatsku ima znacajan utjecaj na gospodarstvo zemlje. Uvoz nafte ¢ini
znacajan dio hrvatskog trgovinskog deficita, a sve promjene cijena nafte mogu imati veliki
utjecaj na platnu bilancu zemlje. Osim toga, troSak uvezene nafte prenosi se na potrosace, Sto
dovodi do visih cijena goriva i povecanih troSkova za industrije koje se oslanjaju na naftu kao
sirovinu. To moZe imati snazan ucinak na cjelokupno gospodarstvo i troskove Zivota obicnih
gradana. Uvoz sirove nafte bitna je komponenta hrvatskog energetskog miksa s obzirom na
ograni¢enu domacu proizvodnju. Iako je zemlja diversificirala svoje izvore uvoza sirove nafte,
njezino snazno oslanjanje na nekoliko klju¢nih dobavljaca ¢ini je ranjivom na vanjske
¢imbenike kao §to su geopoliticke napetosti 1 poremecaji u opskrbi. Uvoz sirove nafte takoder
ima znacajan utjecaj na hrvatsko gospodarstvo i njene gradane, zbog ¢ega je klju¢no da drzava

ucinkovito i djelotvorno upravlja svojim energetskim potrebama.

Slika 13: Uvoz sirove nafte u Hrvatskoj u razdoblju od 1990. do 2021.
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Dok se Hrvatska uvelike oslanja na uvezenu sirovu naftu kako bi zadovoljila svoje energetske
potrebe, zemlja takoder izvozi male koli¢ine sirove nafte u susjedne zemlje. Hrvatski izvoz
sirove nafte uglavnom je malen i neredovit, a zemlja izvozi manje od 1% sirove nafte koju
uvozi. Najcesca destinacija za izvoz iz Hrvatske su Njemacka (2,16 milijardi dolara), Italija
(2,11 milijardi dolara), Slovenija (1,73 milijarde dolara), Bosna i Hercegovina (1,34 milijarde
dolara) i Madarska (1,26 milijardi dolara). (The Observatory of Economic Complexity -OEC
,Croatia®). Te su zemlje geografski blizu Hrvatske 1 imaju manja trziSta nafte, Sto ih Cini
pogodnim trzistima za ograniceni hrvatski izvoz sirove nafte. Sirova nafta koju Hrvatska izvozi
uglavnom se dobiva iz malih domacih nafinih polja, a najvece naftno polje u zemlji nalazi se u
slivu rijeke Drave. Hrvatski izvoz sirove nafte uglavnom se transportira cjevovodima ili
tankerima. Zemlja ima nekoliko naftovoda koji je povezuju sa susjednim zemljama, ukljucujuci
naftovod Adria koji povezuje Hrvatsku s Italijom i naftovod JANAF koji povezuje Hrvatsku s
Madarskom, Bosnom 1 Hercegovinom 1 Srbijom. Ovi naftovodi omogucuju transport sirove

nafte u i iz Hrvatske, podrZavaju¢i uvozne i izvozne aktivnosti zemlje.

U 2020. Hrvatska je izvezla 754 milijuna dolara sirove nafte, Sto je ¢ini 38. najveéim
izvoznikom sirove nafte u svijetu. Iste godine, sirova nafta bila je 1. najveci izvozni proizvod u
Hrvatskoj. Glavna destinacija izvoza sirove nafte iz Hrvatske su: Madarska (629 milijuna
USD), Bugarska (85,3 milijuna USD), Spanjolska (33,1 milijuna USD), Srbija (6,64 milijuna
USD) i Izrael (5 USD). (The Observatory of Economic Complexity -OEC ,,Croatia).

Izvoz sirove nafte u Hrvatskoj ima relativno mali utjecaj na gospodarstvo zemlje, s obzirom na
ogranicenu koli¢inu izvezene nafte. Medutim, jo$ uvijek predstavlja izvor prihoda za zemlju i
pomaze u diversifikaciji hrvatskog gospodarstva izvan njegove velike ovisnosti o turizmu.
Osim toga, izvoz sirove nafte pomaze smanjiti trgovinski deficit s kojim se zemlja suocava
zbog velike ovisnosti 0 uvezenoj nafti. [zvoz sirove nafte u Hrvatskoj takoder podlijeze raznim
propisima i politikama. 1zvoz nafte iz zemlje reguliran je Zakonom o energetici i Zakonom o
istrazivanju 1 proizvodnji ugljikovodika, koji daju pravni okvir za istrazivanje, proizvodnju i
transport sirove nafte. Osim toga, izvoz sirove nafte podlijeze medunarodnim propisima,
ukljucujuéi one koje su uspostavile Europska unija i Medunarodna agencija za energiju. Dok je
hrvatski izvoz sirove nafte relativno mali, on predstavlja vaZan izvor prihoda i pomaZze
diverzifikaciji gospodarstva zemlje. Zemljopisni polozaj i naftovodna infrastruktura Hrvatske
¢ine je pogodnim trziStem za manje susjedne zemlje s ograni¢enim trziStima nafte. Izvoz sirove

nafte u Hrvatskoj podlijeZe razli¢itim propisima i politikama, §to odrazava predanost zemlje
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odrzivom 1 odgovornom istrazivanju i proizvodnji nafte. (Ministarstvo zastite okoliSa i

energetike, 2020. ,,Strategija energetskog razvoja Republike Hrvatske do 2030. s pogledom na
2050. godinu®).

Slika 14: Izvoz sirove nafte u Hrvatskoj u razdoblju 2010. do 2021.
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Tablica 2: Prednosti i nedostaci uvoza i izvoza nafte u Hrvatskoj

Uvoz nafte

Izvoz nafte

Prednosti

Pristup stabilnoj i pouzdanoj
opskrbi:  Uvoz sirove nafte
osigurava da Hrvatska ima stabilnu
i pouzdanu opskrbu naftom za
zadovoljenje svojih energetskih
potreba. Time se smanjuje rizik od
poremecaja 1 oscilacija cijena na

domacem trziStu nafte.

Diverzifikacija izvora opskrbe:

Hrvatska uvozi sirovu naftu iz

Osjetljivost na svjetske cijene nafte: velika
ovisnost Hrvatske o uvezenoj sirovoj nafti
¢ini je osjetljivom na fluktuacije svjetskih
cijena nafte, $to moZe imati znaCajan

utjecaj na gospodarstvo zemije.

IzloZenost geopolitickim rizicima: Uvoz
sirove nafte iz zemalja s nestabilnim
politickim okruZenjem ili onih koje bi

mogle biti pod medunarodnim sankcijama
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raznih zemalja, smanjujuc¢i svoju
bilo

dobavljacu i

ovisnost 0 kojem
pojedinaénom
osiguravajué¢i vecu fleksibilnost u

nabavi nafte.

Tehnoloski prijenos: Uvoz sirove

nafte zahtijeva koriStenje
naprednih tehnologija i tehnika, Sto
moze dovesti do prijenosa znanja i
razvoja vjeStina unutar domace

naftne industrije.

moze izloziti Hrvatsku geopolitickim

rizicima.

Ovisnost o0 inozemstvu: oslanjanje na
uvezenu sirovu naftu znaci da je Hrvatska
ovisna 0 inozemstvu za svoje energetske
potrebe, $to moZe utjecati na energetsku

sigurnost i suverenitet zemlje.

Nedostaci

Diverzifikacija gospodarstva:

Izvoz sirove nafte pomaze u
diverzifikaciji hrvatskog
gospodarstva izvan njegove velike
turizmu,

ovisnosti o pruzajuci

dodatni izvor prihoda.

Smanjenje trgovinskog deficita:
hrvatski izvoz sirove nafte pomaze
u smanjenju trgovinskog deficita
zemlje, koji je uvelike uzrokovan
njezinom velikom ovisno$¢u o

uvezenoj nafti.

Prijenos znanja: 1zvoz sirove nafte

zahtijeva  koriStenje  naprednih
tehnologija 1 tehnika, Sto mozZe
dovesti do prijenosa znanja i
razvoja vjeStina unutar domace

naftne industrije.

OgraniCen utjecaj na gospodarstvo:
Hrvatski izvoz sirove nafte relativno je
malen 1 neredovit, $to ograniCava njegov

utjecaj na gospodarstvo zemlje.

IzloZenost fluktuacijama cijena: Cijena
sirove nafte podloZzna je fluktuacijama na
globalnom trziStu nafte, Sto moze utjecati

na prihode od izvoza sirove nafte.

Rizici za okoliS: Proizvodnja i transport
sirove nafte mogu predstavljati rizike za
okoli§, kojima treba pazljivo upravljati
kako bi se osigurala zaStita okoliSa 1

ljudskog zdravlja.

Izvor: Izrada autora

41



4.2. Prednosti i nedostaci sirove nafte

Sirova nafta jedan je od najvrjednijih i najkoriStenijih prirodnih resursa na svijetu. To je
primarni izvor energije za transport i industrijske procese, a koristi se i za izradu Sirokog spektra
proizvoda, ukljucujuéi plastiku, kemikalije 1 gnojiva. Industrija sirove nafte donijela je ogromne
ekonomske koristi mnogim zemljama, stvarajuci radna mjesta, stvarajuci prihode i poticuci
gospodarski rast. Medutim, industrija takoder ima znacajne nedostatke, ukljuc¢ujuéi degradaciju
okolisa, politicku nestabilnost i ekonomsku nestabilnost. U ovom uvodu istrazit ¢emo prednosti

i nedostatke industrije sirove nafte.

Slika 15: Ilustracija prednosti i nedostataka nafte

Prednosti i nedostaci
sirove nafte

Izvor: Prezi, dostupno na: https://prezi.com/2svhporhfltk/advantages-and-disadvantages-of-crude-oil/

Istrazujuci dostupne izvore podataka, u nastavku je navedeno nekoliko prednosti i nedostataka

nafte prema idu¢im izvorima:

e Prezi(2016.)
e Clean Energy Ideas (2019.)
e Vittana (2017.)

Prednosti nafte:
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1. Sirova nafta je lako dostupna

Iako je sirova nafta ogranicen resurs, jo$ uvijek je lako dostupna. Jedan je od najkoristenijih
oblika energije uz ugljen i prirodni plin. Postoji globalna infrastruktura koja podrzava vadenje,
transport i rafiniranje nafte. Budu¢i da je nafta tako lako dostupna, jeftino je rjeSenje za

ispunjavanje globalnih energetskih potreba.
2.Ulje ima mnoge namjene

Ulje je vrlo svestrano 1 ima mnogo razli¢itih namjena. MozZemo ga koristiti u naftnoj elektrani
za proizvodnju elektricne energije. Rafinirana nafta moze se koristiti za proizvodnju benzina 1
dizelskog goriva za upotrebu u transportu. Ulje se ¢ak nalazi u svemu, od asfalta, do plastike 1

sintetiCkih materijala poput odjece.

3. Ima visoku gustoc¢u energije

Sirova nafta ima jednu od najvecih gustoca energije od svih fosilnih goriva. Moze osigurati oko
41 MJ/kg, sto je vise od ugljena (izmedu 26 1 33 MJ/kg). To znaci da dobivate puno energije
od koli¢ine nafte koju potrosite, sto ga ¢ini jednim od naju¢inkovitijih izvora energije nama

dostupni.
4. Sirova nafta moze se lako skladistiti

Nakon sto se izvadi iz zemlje, naftu mozemo skladistiti u bacvama ili spremnicima. To nam
omogucuje da zalihe nafte budu lako dostupne. Zatim mozemo koristiti ulje kada god je
potrebno. Vecina obnovljivih izvora energije nema ovaj luksuz. Ne moZemo skladistiti vjetar,
niti suncevu svjetlost, mozemo je koristiti samo dok je dostupna. Vjetroturbine, stoga, mogu
generirati energiju samo kada postoji odgovarajuci vjetar. Sli¢no tome, solarni paneli rade samo
na dnevnom svjetlu. Iako moZzemo Koristiti baterije za pohranu obnovljive energije za kasniju

upotrebu, ovo je skupa opcija.
5. Energija nafte moze biti konstantna

Budu¢i da mozemo skladistiti naftu, ona se moze koristiti kao stalni izvor energije. Elektrane
na naftu mogu se napajati iz velikih spremnika ili cjevovoda. Oni mogu osigurati stalnu opskrbu
uljem za nesmetan rad postrojenja. Kao §to smo ve¢ spomenuli, vjetroturbine rade samo na

vjetru, a solarni paneli rade samo na dnevnom svjetlu.
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6. Naftna industrija stvara radna mjesta

Naftna i plinska industrija Sjedinjenih Drzava zaposljavala je 880.681 osobu u 2018. To je
prema izvjeséu Texas Independent Producers and Royalty Owners Association. To je znacajan

broj radnih mjesta za samo jednu zemlju.

7. Nafta osigurava stabilan izvor energije.

Iako su obnovljivi izvori energije €i$¢i, oni nisu konstantni. Sunce i vjetar ne proizvode energiju
24/7, ali nafta se moze koristiti 24 sata dnevno. Za stvaranje solarne energije i energije vjetra
ionako su potrebni naftni derivati. Ne bismo ni imali mnogo obnovljivih izvora energije da

nemamo naftne tehnologije.

Nedostaci nafte:

1. Naftna energija proizvodi otrovne plinove

KoriStenje nafte u proizvodnji energije rezultira ispustanjem raznih plinova. To moze
ukljucivati ugljikov dioksid i ugljikov monoksid. Neki od njih mogu biti toksi¢ni za nase
zdravlje 1 zdravlje naseg planeta. Energija nafte takoder proizvodi staklenicke plinove koji

doprinose klimatskim promjenama. Ovo je jedan od glavnih nedostataka naftne energije.
2. Moguce je curenje ulja

Busenje i transport nafte je rizi€an posao. Tijekom busenja postoji moguénost curenja nafte. To
moze uzrokovati oneciS¢enje tla oko dizalica za naftu i naftnih mrlja s platformi na moru.
Prijevoz nafte sa sobom nosi jo§ vise rizika. Moderni supertankeri sposobni su prevesti preko
2 milijuna barela nafte odjednom. Kada se naftni tankeri probiju, mogu nastati velike naftne
mrlje. Oni mogu uzrokovati ozbiljnu Stetu morskom Zivotu, divljim Zivotinjama i obliznjim

obalnim podruc¢jima.
3. Busenje nafte je opasno

Rad na naftnim platformama opasno je zanimanje. Zapravo, rad na naftnom polju jedan je od

najopasnijih poslova koje mozete raditi. Citav je niz opasnosti povezanih s vadenjem nafte. Kao
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primjer mozemo uzeti eksploziju nafine platforme Deepwater Horizon 2010. To ne samo da je
rezultiralo najve¢im izlijevanjem nafte u moru u povijesti, ve¢ je dovelo i do gubitka 11 Zivota.
Jos 17 osoba je ozlijedeno. lako su ovakvi dogadaji neuobicajeni, ozljede i smrt redovita su

pojava medu naftnim radnicima.
4. Nafta je neobnovljiva

Sirova nafta je neobnovljivi resurs, $to znaci da ¢e jednog dana nestati. Nastaje od ostataka
prapovijesnih biljaka i Zivotinja. Ovaj proces mozZe trajati desetke milijuna godina. Cinjenica
da ne mozemo obnoviti sirovu naftu u kratkom vremenu veliki je nedostatak. Ovdje obnovljivi
izvori imaju klju¢nu prednost u odnosu na fosilna goriva. Mogu se koristiti opet 1 opet bez da

se potrose.
5. Moze uzrokovati sukob

Buduci da je nafta tako vrijedna roba, moze izazvati sukobe izmedu razli¢itih zemalja. To moze
biti kada bilo koje dvije zemlje polazu pravo na isto naftno polje. U nekim sluc¢ajevima to ¢ak
moze dovesti do rata. Takoder moze izazvati sporove izmedu naftnih kompanija i1 lokalnih
zajednica u kojima se nalazi. To moze biti zbog ¢imbenika okoline, problema s pristupom, pa
cak 1 prava vlasniStva. Polaganje prava na naftno polje proces je koji ¢esto ukljucuje pravne

Sporove.
6. Za istrazivanje nafte potrebno je vrijeme

TraZenje nafte moze potrajati dugo. Istrazivacke tvrtke mogu potrositi milijune dolara trazec¢i

naftu. Medutim, kada nadu naftu, od toga ¢e zaraditi znatnu dobit.
7. Nafta moze biti okidac za kisele kise.

Kada nafta izgara, stvara udar visoke temperature s okolnim zrakom. To uzrokuje oksidaciju
duSika u atmosferi. Dusikov oksid, u kombinaciji sa sadrZzajem sumpora koji se nalazi u nafti,
moZe se kombinirati s atmosferskom vlagom i stvoriti kiselu kiSu. Kada padne, kisela kisa moZe
stvoriti kiselu vodu u jezerima, ribnjacima i rijekama. Cak i koraljni grebeni mogu biti izravno

pogodeni kiselom kiSom kada padne.
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Industrija sirove nafte ima znacajne prednosti i nedostatke. Kako se kre¢emo prema odrzivijoj
buduénosti, bit ¢e kljucno uravnoteziti dobrobiti industrije sirove nafte s njezinim troSkovima i

pronaci nacine za prijelaz na ¢iS¢e i odrzivije izvore energije.

4.3. Mogucnost napredovanja i Sirenja naftne industrije na podrucju RH

Na temelju do sada provedene analize podataka mozemo zakljuciti kako naftna industrija u
Hrvatskoj nema svijetlu budué¢nost. Do toga su dovela smanjena ulaganja u istrazivanje i razvoj
industrije. Smanjenjem istrazivanja Hrvatska je dosla do iscrpljenja do sada poznatih podrucja
1 time smanjila proizvodnju §to je uzrokovalo 1 smanjenje prihoda od proizvodnje 1 prodaje
nafte. Medutim, buduénost industrije sirove nafte u Hrvatskoj je neizvjesna. Postoji nekoliko
¢imbenika koji bi mogli utjecati na rast industrije, ukljucujuéi zabrinutost za okolis,

geopoliticka pitanja i tehnoloski napredak.

Jedan od najvecih izazova s kojima se suo¢ava industrija sirove nafte u Hrvatskoj je zabrinutost
za okoliS. Proizvodnja, transport i1 obrada sirove nafte mogu imati znacajan utjecaj na okolis,
ukljucujuéi onecis¢enje zraka i vode, uniStavanje stanista i emisije staklenickih plinova. Kao
rezultat toga, sve je veci pritisak na vlade 1 industrije da smanje svoj ugljicni otisak 1 predu na
¢is¢e izvore energije. Europska Unija pokrenula je svoj projekt ,,zelena tranzicija® ¢ime se
potiCe proizvodnja i koriStenje alternativnih oblika energije koji smanjuju Stetni utjecaj na
okoliS. Hrvatska se obvezala smanjiti svoje emisije stakleni¢kih plinova za 55% do 2030.
godine, kao dio napora Europske unije u borbi protiv klimatskih promjena. Ova ¢e obveza

vjerojatno negativno utjecati na industriju sirove nafte u zemilji.

Negativan utjecaj na industriju sirove nafte takoder moze imati i tehnoloski napredak. Kako se
svijet kre¢e prema ¢iS¢im izvorima energije, sve je viSe ulaganja u tehnologije obnovljive
energije kao $to su sunce, vjetar i vodik. Te bi tehnologije mogle na kraju zamijeniti potrebu za

sirovom naftom, osobito u sektorima kao S$to je transport.

Kako je Hrvatska, Sto se ti¢e nafte, ovisna o uvozu i to ve¢im dijelom iz Rusije, ove napetosti
izmedu Rusije 1 zapada mogle bi pozitivo utjecati na hrvatsku industriju nafte. Kako ve¢ima
zemalja zabranjuje ili smanjuje uvoz nafte iz Rusije, a tako i Hrvatska, nadamo se da bi

Hrvatska mogla iskoristiti vlastite izvore i time smanjiti uvoz sirove nafte.

Unato¢ tim izazovima, postoje i moguénosti za industriju sirove nafte u Hrvatskoj. Zemlja ima

znacajne rezerve prirodnog plina, koji bi se mogao razviti kako bi zamijenio dio sirove nafte
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koja se trenutno koristi za energiju. Osim toga, strateski polozaj zemlje na Jadranskom moru

¢ini je vaznim transportnim ¢voristem za opskrbu naftom i plinom.

Budu¢nost industrije sirove nafte u Hrvatskoj je neizvjesna. Briga za okolis, geopoliticka
pitanja i tehnoloski napredak ¢imbenici su koji bi mogli utjecati na rast industrije. Medutim,
postoje i prilike za industriju, posebice u razvoju rezervi prirodnog plina i iskoriStavanju
strateSkog polozaja Hrvatske. U konacnici, uspjeh industrije sirove nafte u Hrvatskoj ovisit ¢e

0 njezinoj sposobnosti da se prilagodi ovim izazovima i iskoristi te prilike.
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5. ZAKLJUCAK

Hrvatska industrija sirove nafte suoCava se s nekoliko izazova na trenutnom trziStu. Jedan od
glavnih izazova je prelazak na obnovljive izvore energije, koji bi mogli smanjiti potraznju za
sirovom naftom i1 naskoditi profitabilnosti industrije. Osim toga, industrija se suoCava s
konkurencijom iz drugih zemalja u regiji, posebice Srbije i Rumunjske, koje imaju vece rezerve
1 organiziranije proizvodne pogone. Kona¢no, sve veca zabrinutost za okolis 1 propisi takoder
mogu predstavljati izazove za industriju, posebno u smislu emisija 1 izlijevanja. Unato¢ tim
protivnicima, hrvatska industrija sirove nafte ima brojne prednosti, uklju¢ujuci njezin poloZzaj
na raskrizju glavnih pomorskih ruta i uspostavljenu infrastrukturu za transport i skladistenje.
Osim toga, industrija bi potencijalno mogla iskoristiti svoju stru¢nost u istrazivanju i
proizvodnji na moru kako bi stekla konkurentsku prednost u regiji. lako se hrvatska industrija
sirove nafte suocava sa zna¢ajnom konkurencijom i izazovima protivnika na trenutnom trzistu,
ona takoder ima brojne prednosti i prilike koje moze iskoristiti. Hrvatska industrija sirove nafte
suocava se s nekoliko izazova 1 prilika u buduénosti. S jedne strane, smanjenje rezervi i
proizvodnje, u kombinaciji sa sve ve¢om zabrinutoS¢u za okoli§ i propisima, sugeriraju
izazovnu buduénost za industriju. Osim toga, teku¢i pomak prema obnovljivim izvorima
energije mogao bi dodatno smanjiti potraznju za sirovom naftom, osobito u Europi. Medutim,
hrvatska je vlada nedavno poduzela korake za povecanje ulaganja u istrazivanje i proizvodnju
u Jadranskom moru, $to bi moglo pomo¢i u ublazavanju pada proizvodnje na kopnu. Osim toga,
mozda ¢e postojati prilike za diversifikaciju hrvatske industrije sirove nafte u druge sektore,
kao Sto su petrokemija i prirodni plin. Dok se hrvatska industrija sirove nafte suoCava sa

znacajnim izazovima u buduénosti, postoje 1 prilike za rast i diverzifikaciju.

Hrvatska industrija sirove nafte relativno je mali igra¢ u globalnoj naftnoj industriji, ali njezine
prednosti 1 moguénosti ukazuju na to da bi mogla igrati znacajnu ulogu u regiji. Prilagodbom
promjenjivim trziSnim uvjetima 1 iskoriStavanjem svojih prednosti, kao $to su lokacija 1
stru¢nost, hrvatska industrija sirove nafte moZze nastaviti doprinositi regionalnim i globalnim
energetskim trZiStima. Kako se globalna naftna industrija pomice prema obnovljivim izvorima
energije 1 dekarbonizaciji, hrvatska industrija sirove nafte morat ¢e se prilagoditi 1 diversificirati
kako bi dugoroc¢no ostala relevantna. U konacnici, budu¢nost hrvatske industrije sirove nafte
ovisit ¢e o nizu ¢imbenika, ukljucujuéi globalne cijene nafte, tehnoloski napredak, ekoloske

propise i geopoliticka kretanja.
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Zaklju¢no, hrvatska industrija sirove nafte suocava se s izazovima i prilikama kako u
sadasnjosti tako i u buducnosti. Dok smanjenje rezervi i proizvodnje, sve veéa zabrinutost za
okoli§ i konkurencija iz drugih zemalja i obnovljivi izvori energije predstavljaju izazove za
industriju, nedavna drzavna ulaganja u istrazivanje i proizvodnju te prilike za diverzifikaciju u
druge sektore sugeriraju potencijal za rast i1 prilagodbu. IskoriStavanjem svojih snaga, kao Sto
su polozaj i uspostavljena infrastruktura, te prilagodavanjem promjenjivim trzisSnim uvjetima,
hrvatska industrija sirove nafte moze nastaviti igrati vaznu ulogu na regionalnom i globalnom

energetskom trziStu.
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