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SAZETAK I KLJUCNE RIJECI NA HRVATSKOM JEZIKU
Europski zeleni plan predstavlja puno vise od nimalo lakog postizanja nultih neto emisija
ugljicnog dioksida Europske unije do 2050. godine. Promjene koje predvida u potpunosti ¢e

preobraziti europsko gospodarstvo.

Izazovi koji ¢e se javiti samo na podrucju energetike govore o tome kako ¢e se provedbi zelene
tranzicije morati posvetiti velika koli¢ina paznje, uvazavanja tehnickih preduvjeta za provedbu,
suradnje sa poslovnom, znanstvenom i drustvenom zajednicom te kona¢no i poduprijeti s

velikim iznosom investicija.

Za prihvat velikog broja novih obnovljivih izvora energije na mreZu morati ¢e se osigurati
dovoljni kapaciteti za pruzanje fleksibilnosti mreZi. Samu mreZu morati ¢e se pojacati kako bi
energija mogla neometano te¢i od podruéja sa visokom proizvodnjom do podrucja sa visokom
potro$njom. Kao vazan novi element u energetskom sektoru pojavio se zeleni vodik koji ima
obecavajucu ulogu u balansiranju proizvodnje obnovljivih izvora energije. Takoder, bit ¢e
glavni alat koji ¢e omoguciti dekarbonizaciju djelatnosti koje je tesko dekarbonizirati poput
proizvodnje celika i cementa. Nuklearne elektrane kao do sada pouzdan izvor bazne
niskouglji¢ne energije i dalje su dio europske energetske buducnosti, ali nuklearni sektor ¢e

morati rijesiti probleme velikih kaSnjenja u izgradnji i prekoracenja budzeta.

Hrvatska takoder snazno sudjeluje u provedbi projekata za dostizanje klimatske neutralnosti.
Trenutno se provode projekti koji bi po svojoj realizaciji mogli pruzati fleksibilnost
elektroenergetskoj mrezi u Hrvatskoj. To su projekti poput baterijskih spremnika, virtualnih
elektrana i1 projekata proizvodnje i koriStenja zelenog vodika. Unato¢ suocavanju s raznim
izazovima, svi promatrani projekti idu naprijed dajuéi svoj doprinos u omogucavanju i

provodenju zelene tranzicije u Hrvatsko;j.

Kljucéne rijec¢i: Europski zeleni plan, provedba Europskog zelenog plana, izazovi za Europski

zeleni plan, pruZanje fleksibilnosti mrezi



SAZETAK I KLJUCNE RIJECI NA ENGLESKOM JEZIKU
The European Green Plan represents much more than the not so easily achievable EU carbon
neutrality by 2050. The changes it carries will completely transform the European economy.

The challenges that will arise just in the field of energy emphasize how the implementation of
the green transition will have to be given due attention, that the technical prerequisites for
implementation will have to be considered, cooperation with the business, scientific and social

community must be achieved, and finally, a large amount of investment will also be required.

In order to accept a large number of new renewable energy sources on the grid, sufficient
flexibility capacity will have to be provided to the grid. The grid itself will have to be reinforced
so that energy can flow smoothly from areas with high energy production to areas with high

consumption.

Green hydrogen has emerged as an important new element in the energy sector, which plays a

promising role in balancing the production of renewable energy sources.

It will also be a major tool to enable the decarbonization of hard-to-decarbonize industries such
as the steel and cement industries. Nuclear power plants, as a reliable source of basic low-
carbon energy until now, are still part of the European energy future, but the nuclear industry

will have to solve the problems of lengthy construction delays and budget overruns.

Croatia also strongly participates in the implementation of projects to achieve climate
neutrality. Currently, projects are being implemented that could provide flexibility to the power
grid in Croatia. These are projects such as utility scale battery storage, virtual power plants and
projects for the production and use of green hydrogen. Despite facing various challenges, all
observed projects are moving forward, making their contribution to enabling and implementing

the green transition in Croatia.

Key words: European Green Deal, implementation of the European Green Deal, challenges for
the European Green Deal, providing grid flexibility



1ZJAVA O AKADEMSKOJ CESTITOSTI

Izjavljujem i svojim potpisom potvrdujem da je poslijediplomski specijalisti¢ki rad ,,I1zazovi
provedbe Europskog zelenog plana na podrucju energetike i fleksibilnost elektroenergetske
mreze u Hrvatskoj* isklju¢ivo rezultat mog vlastitog rada koji se temelji na mojim
istrazivanjima i oslanja se na objavljenu literaturu, a Sto pokazuju koriStene biljeske i

bibliografija.

Izjavljujem da nijedan dio rada nije napisan na nedozvoljen nac¢in, odnosno da je prepisan iz

necitiranog izvora te da nijedan dio rada ne krsi bilo ¢ija autorska prava.

Izjavljujem, takoder, da nijedan dio poslijediplomskog specijalistickog rada nije iskoristen za

bilo koji drugi rad u bilo kojoj drugoj visokoskolskoj, znanstvenoj ili obrazovnoj ustanovi.

Dominik Lazié¢

Zagreb, 10. sije¢nja 2024.

STATEMENT ON THE ACADEMIC INTEGRITY

| hereby declare and confirm by my signature that the final master thesis ,,Challenges in
implementing European Green Deal in energy sector and grid flexibility in Croatia“ is the sole
result of my own work based on my research and relies on the published literature, as shown in

the listed notes and bibliography.

| declare that no part of the thesis has been written in an unauthorized manner, i.e., it is not
transcribed from the non-cited work, and that no part of the thesis infringes any of the
copyrights.

| also declare that no part of the final master thesis has been used for any other work in any

other higher education, scientific or educational institution.

Dominik Lazi¢

Zagreb, January 10", 2024



SADRZAJ

SAZETAK I KLJUCNE RIJECI NA HRVATSKOM JEZIKU ....ccooorvriirrrnineeneisneeseeeesnnenns |
SAZETAK I KLJUCNE RIJECI NA ENGLESKOM JEZIKU.........cooonrimiinirrerniieesnseeneeeons Il
O U 1V ] I SRS 1
1.1, Predmet i CHJEVIE FAOA .......coiiieeiiiee e 1
1.2.  lzvori podataka i metode priKupljanja ... 2
1.3, Sadrzaj i Struktura rada..........ccoiiiiiiiiii 2
2. PREGLED KLJUCNIH ELEMENATA EUROPSKOG ZELENOG PLANA ................. 3
2.1. Medunarodne i europske inicijative kao okvir Europskog zelenog plana................... 4
2.1.1. Pokusaj zastite ozonskog omotaca kroz Montrealski protokol .............cccceveenee. 4
2.1.2.  Prvi znacajniji pokusaj stabilizacije staklenickih plinova kroz UNFCCC........... 5
2.1.3. Definiranje konkretnih doprinosa za smanjenje emisija kroz Kyoto protokol..... 6
2.1.4. Europski alat za smanjenje emisija—EU ETS........ccccoov i 7

2.1.5. Europska borba protiv klimatskih promjena kroz Energetsko-klimatski paket... 7

2.1.6. Postavljanje obrisa strategije klimatske neutralnosti kroz PariSki sporazum o

KHMatSKim PromjeNamMa........cooiiiiieieieiiesie s 8

2.1.7. Europsko ozelenjenje gospodarstva uz pomo¢ Dugorocne strategije do 2050....9

2.2.  Kljucni elementi Europskog zelenog plana............c.ccoovveiiiiiniciiiiiicnc e 9
2.2.1. Izrada inicijativa i planova na kojima ¢e pocivati zelena transformacija........... 11

2.2.2. Tranzicija gospodarstva ka Cistoj 1 pristupacnoj energiji, odrzivosti i resursnoj

LD Lo 101 :C0 A 11015 TR 12

2.2.3. Odrzivi prehrambeni sustav, ocuvanje ekosustava i postizanje netoksi¢nosti

0] (o) VST TR 19

2.2.4. Financiranje tranzicije ka odrzivosti i omogucavanje istrazivanja i inovacija... 22

2.2.5.  EU mora biti predvodnik ka zelenom planetu...........cccccooeiiiiiiiiiiiiniiicen, 26
2.2.6.  Europski sporazum 0 KIIMi .......ccoiiiiiiii e 28
2.3.  Zivotni ciklus i faze provedbe Europskog zelenog plana...........ccc.cvveevverveerecennans. 29
2.3.1. Mjere Zelenog plana na podrucju o€uvanja KIime ...........ccccoevvevinivenieeninnennn, 29

v



2.3.2. Mjere Zelenog plana na podrucju ocuvanja okoliSa.........ccccceeriviriiiiniiinniinnns 35

2.3.3.  Mjere Zelenog plana na podrucju unapredenja industrije i gospodarstva.......... 40
2.4.  Utjecaj Europskog zelenog plana na energetski SEKLOr ...........cccoeveiirinininiiniicien, 49
2.4.1. Cista, cjenovno pristupadna i sigurna energija.......ccoceeevereereerrrrrrrerreceseennens. 49
2.4.2. Uredba TEN-E za ojacavanje energetske infrastrukture ...........ccocoovvvnvnieinennn. 52
2.4.3.  Val 0DNOVE ZGrada..........cocooiiiiiiiieieee e 53

2.4.4. REPowerEU - plan za poboljsanje stupnja europske energetske neovisnosti ... 54

3. 1ZAZOVI U PROVEDBI ZELENOG PLANA NA PODRUCJU ENERGETIKE......... 56
3.1. lzazovi integracije obnovljivih izvora energije ........cccocvveveeveiiesi e, 56
3.2.  lzazovi izgradnje novih prijenosnih Mreza...........ccocceoieeiiiiiiene e 59
3.3. Izazovi uvodenja zelenog vodika u energetiku...........ocoveviiiiiiiiiiieniic e 62
3.4. lzazovi izgradnje novih nuklearnih elektrana.............ccccooevveveiiciicce e, 70

4. KOMPARATIVNA ANALIZA STUDIJA SLUCAJA PROJEKATA ZA PRUZANIJE

FLEKSIBILNOSTI ELEKTROENERGETSKOJ MREZI U HRVATSKOI ................. 78
4.1. Metodologija IStrAZIVAN]A .....cecveeviiieiiieiesieesie ettt 81
4.2. Prikaz klju¢nih elemenata studije slucaja poduzeéa Dilj d.0.0........cccvviviiiiiiincnnnn, 83
4.3. Prikaz kljucnih elemenata studija slucaja agregatorskih poduzeéa............ccccovvvennn. 86

4.3.1. Prikaz klju¢nih elemenata studije slucaja poduze¢a KOER d.0.0..........ccccennee. 86

4.3.2. Prikaz klju¢nih elemenata studije sluc¢aja poduzec¢a Nano Energies

HIVatSKa 0.0.0. ..o 88

4.4. Prikaz klju¢nih elemenata studije slucaja poduzeca IE-ENERGY d.0.0. ................. 91
T o - ] 0] £- 1V NPT 94
4.6. OgraniCenja istraZivacke metode.........ccooiiiiiiiiiiiiiiic e 97

5. ZAKLIUCAK wooiiiiiiiiriseisis sttt 98
POPIS KORISTENTH IZVORA ......oovieeveeeiieeseeeeieeisse st ses s sesisses s ses s senassen s 101
POPIS SLIKA et b bbbt b e ettt e b e nne s 120
ZIVOTOPIS KANDIDATA ....ooovtrvieeieeeesteeee s esssesesses st esssses s ss s sesasssnsensssneas 122
PRILOZL ...ttt b et nb et b e b nne s 125



1. UvOD

Cesto koristena poslovica u raspravama o okoli$u glasi: ,,Zemlju ne nasljedujemo od nasih
predaka, ve¢ ju posudujemo od nase djece.* Iako je porijeklo same poslovice nepoznato, to ne
umanjuje istinu koju ona nosi u sebi i snagu izre¢enog. Europska svijest o potrebi zastite okolisa
postupno je rasla u drugoj polovici dvadesetog stolje¢a, a dosegla je vrhunac donoSenjem

Europskog zelenog plana. Njegov temeljni cilj je dostizanje klimatske neutralnosti do 2050.

Cesto kada se ¢uje u medijima vijest o nekoj novoj inicijativi ili mjeri koja se donosi na razini
Europske unije ona prode vise-manje nezamijeceno ili se nakratko pomisli kako se radi o
zanimljivoj informaciji, ali ve¢ za koju minutu ona i$¢ezne iz fokusa i daljnjih razmisljanja.
Vecini sU nacelno poznate zelene mjere i inicijative koje se trebaju provoditi kako bi se
osigurala zdravija i odrzivija buduénost. Ipak, sigurno nisu u vecini oni koji znaju koje se
konkretno mjere provode u Europskoj uniji, s kojim ciljevima i na koji nacin bi zaista postigli

bolju 1 zeleniju buduénost.

1.1. Predmeti ciljevi rada

Predmet ovoga rada je analizirati klju¢ne elemente paketa politika i mjera donesenog od strane
Europske komisije nazvan Europski zeleni plan i njegov utjecaj na europsko podruéje. Radi se
o vrlo opseznom i sveobuhvatnom nizu mjera i inicijativa koje ¢e u potpunosti transformirati
europsko gospodarstvo. Kako ¢e te mjere imati utjecaj na gotovo sve djelatnosti i potpuno ih
promijeniti, prosjecna osoba u Europi Cesto nije svjesna koliko Europski zeleni plan donosi
novina u gospodarstvu, ali 1 svakodnevnom zivotu. U Hrvatskoj takoder postoje poduzeca koja
rade na implementaciji i realizaciji projekata zelene tranzicije od koji ¢e neki biti predstavljeni

u ovom radu.
Ciljevi ovog rada su:

C1:  Pruziti prosjeénom Citatelju razumljiv i jasan pregled samog Plana te njegovih klju¢nih
provedbenih mjera kako bi se olakSalo razumijevanje opseznosti, slozenosti i

neophodnosti mjera koje su obuhvacene Planom.

C2: ldentificirati potencijalne poteSko¢e u provedbi Plana na podruéju energetike u
Europskoj uniji 1 Republici Hrvatskoj, s ciljem prepoznavanja najkriti¢nijih aspekata

provedbe Plana u energetskom sektoru te ista¢i vaznost njihovih §to brzih uklanjanja.



C3:  Analizirati klju¢ne izvedbene elemente i izazove relevantnih energetskih projekata koji
¢e doprinijeti provedbi Europskog zelenog plana u Hrvatskoj. To ¢e se posti¢i putem
detaljnih studija slucaja koje ¢e predstaviti iskustva hrvatskih poduzeéa koja provode

navedene projekte.

1.2. lzvori podataka i metode prikupljanja

Pri istrazivanju izvora podataka za koriStenje u ovom radu, fokus je bio na primarnim i brojnim
sekundarnim izvorima. Pri istrazivanju literature za pregled Zelenog plana te identifikaciji
izazova u njegovoj provedbi fokus je bio na sekundarnim izvorima poput znanstvenih i stru¢nih
radova domacih i stranih izvora koji su ve¢inom dostupni putem slobodnog pristupa na
internetu. Takoder, koriSteni su ¢lanci s vjerodostojnih internetskih stranica (Europska

komisija, Ministarstvo gospodarstva i odrzivog razvoja, International Energy Agency i drugi).

Istrazivacki dio rada, koji ukljucuje prikupljanje primarnih podataka, odraden je kroz
komparativnu analizu studija slu¢aja. Analiza putem studije slucaja je odabrana iz razloga jer
se u radu Zeli prenijeti informacija ,,iz prve ruke™ s kakvim izazovima se suocavaju poduzeca
koja nastoje realizirati projekte zelene tranzicije u Hrvatskoj, konkretnije, projekte koji bi mogli
pruzati fleksibilnost elektroenergetskoj mrezi u Hrvatskoj. Istrazivanje je kvalitativnog,
opisnog tipa, provedeno na namjerno i svrsishodno izabranim slucajevima, a problem se

razmatra kao sloZena cjelina meduovisna o vanjskim utjecajima.

Nakon sakupljanja podataka iz svih izvora, provedena je analiza temeljena na njima te su teme

u radu obradene sukladno rezultatima te analize.

1.3. Sadrzaj i struktura rada

Ovaj specijalisticki rad je podijeljen u pet glavnih cjelina. Sama struktura rada zamisljena je da
bude poput lijevka, pri ¢emu se fokus kroz poglavlja suzava sa opéeg predmeta proucavanja
ovog rada prema sasvim specificnim projektima. U uvodnom poglavlju predstavljeni su
predmet i ciljevi ovog rada, izvori podataka i metoda njihovog prikupljanja te struktura rada. U
drugom poglavlju dan je pregled klju¢nih elemenata Europskog zelenog plana. Trece poglavlje
predstavlja glavne izazove u implementiranju mjera Plana na podru¢ju energetike. Cetvrto
poglavlje ¢ini komparativna analiza studija slucaja projekata fleksibilnosti mreze u Hrvatskoj.

Peto, posljednje poglavlje, donosi zakljucak koji objedinjuje sve izneseno u radu.



2. PREGLED KLJUCNIH ELEMENATA EUROPSKOG ZELENOG PLANA
Izumom parnog stroja te njegovom masovnom uporabom u industrijskoj revoluciji krenuo je
nezaustavljivi trend rasta ispustanja ugljikovog dioksida u atmosferu (Slika 1.), ali i trend jakog

oneciS¢avanja okolisa.

Slika 1.: COz emisije (izrazeno u Gt) iz sagorijevanja za potrebe energije i industrijskih

procesa 1900. - 2021. (International Energy Agency, 2022.a)
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Isprva su te pojave smatrane nevaznima, ali rastom svijesti o covjekovoj dobrobiti 1 ljudskim
pravima opcenito, sve viSe se pocCelo obracati pozornost na ofuvanje fizickog i psihickog
zdravlja. Jednako tako su se pojavili ociti signali Covjekova negativnog djelovanja na njegov
habitat poput klimatskih promjena, gomilanja otpada, nedostatka resursa, devastacije prirodnih
staniSta, gubitka mnogih Zivotinjskih i biljnih vrsta i slicno. Sve vaznije je postalo pitanje
oCuvanja okoliSa i prirode koja nas okruzuje, nerazdvojivo povezano sa zdravljem pojedinca.
Briga o zastiti okoliSa dobila je zamah u postindustrijskom drustvu, kada se sve viSe pocelo
raspravljati o Stetama koje ljudske aktivnosti imaju na cjelokupan zivot na Zemlji. Kako ne
bismo nepovratno unistili klimu 1 okolis, a posljedi¢no 1 sami sebe i naSe potomke, bilo je nuzno
provesti promjene. Bojazni i Zelje za boljim i zdravijim sutra pocele su oblikovati procese,

strategije i djelovanja ka odrzivosti i smanjenju negativnih utjecaja na okolis.



2.1. Medunarodne i europske inicijative kao okvir Europskog zelenog plana

Na medunarodnoj razini o prvim znacajnijim mjerama pocelo se raspravljati, a nakon toga ih i
usvajati, 70-tih godina proslog stolje¢a. Rasprave su se prvo vodile o Stetnom suncevom
zracenju uslijed ozonskih rupa, a zatim o globalnom porastu temperature uzrokovanom
emisijom stakleni¢kih plinoval. Dalje se sve vise obracalo paZnje na opéenito oneciséenje i
unistavanje okolisa, kao $to su izljevi nafte i kemikalija, kr¢enje Suma, nedostatak pitke vode i
slicno. Probleme je bilo potrebno rjesavati zajednicki, te su se nastojale donijeti mjere s ciljem
zaustavljanja i preokretanja neodrzivog trenda sumanute eksploatacije resursa i unistavanja

klime 1 okolisa na globalnoj razini.

2.1.1. Pokusaj zastite ozonskog omotac¢a kroz Montrealski protokol

Krajem sedamdesetih i u osamdesetim godina proslog stoljeca svijet je postajao sve svjesniji o
Stetnosti i utjecaju klorofluorokarboskih? spojeva i njihovom $tetnom utjecaju na ozonski
omotac. Brojni znanstvenici dokazali su povezanost gubitka ozona i povecanja temperature u
stratosferskim slojevima (Morgenstern i dr., 2008.). Opravdano strahuju¢i za nepopravljivu
Stetu koja zbog toga moze nastati, 22. ozujka 1985. usvaja se Becka konvencija o zastiti
ozonskog omotaéa®, te 16. rujna 1987. Montrealski protokol (Montrealski protokol o tvarima
koje osteéuju ozonski omotac*). Glavni cilj ovog sporazuma bio je reguliranje proizvodnje i
uporabe kemijskih spojeva koji doprinose osSte¢enju ozonskog omotaca, s ciljem smanjenja
proizvodnje 1 potrosnje odredenih CFC spojeva 1 halona na 80 % razina iz 1986. do 1994. te na
50 % razina iz 1986. do 1999. godine (Britannica, 2022.a). Montrealski protokol je stupio na
snagu 1. sije¢nja 1989. godine. Jednom godisnje potpisnice se sastaju kako bi donijele odluke
potrebne za uspjeSnu implementaciju protokola, a do sada je to rezultiralo sa Sest izmjena
inicijalnog sporazuma. U trenutku potpisivanja protokol je potpisalo 24 zemlje, a do danas
potpisnice su sve ¢lanice Ujedinjenih Naroda (Goverment of Canada, 2022.). Montrealski
protokol je jedan od najuspjeSnijih globalnih sporazuma o zastiti okoliSa jer su pozitivni
rezultati obnove ozonskog omotaca jasno vidljivi. Od 2000. dijelovi ozonskog omotaca se
obnavljaju brzinom od 1 do 3 % svakih 10 godina. Prema sadasnjim projekcijama (Slika 2.),

ocekuje se oporavak ozona u sjevernoj hemisferi i na podrucju srednjih geografskih Sirina do

! eng. greenhouse gases — GHG

2 eng. chlorofluorocarbon — CFC

% eng. Vienna Convention for the Protection of the Ozone Layer

4 eng. Montreal Protocol on Substances That Deplete the Ozone Layer
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kraja dekade 2030., u juznoj hemisferi do kraja dekade 2050., te na podruc¢ju polarnih regija do
kraja dekade 2060. (Ujedinjeni narodi, 2019.).

Slika 2.: Prosje¢ni (mjereni i projicirani) listopadski minimum ozona iznad Antartike. (Nash i
Newman, 2017.)
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2.1.2. Prvi znacajniji pokusaj stabilizacije staklenickih plinova kroz UNFCCC

Okvirna konvencija Ujedinjenih naroda o promjeni klime® sastavljena je 9. svibnja 1992. u New
Yorku i potpisalo ju je 154 drzave u lipnju iste godine. Stupila je na snagu 21. ozujka 1994., a
do danas ju je ratificiralo 197 potpisnica (Ujedinjeni narodi, b.d.a). Cilj ovog sporazuma je
stabilizacija koncentracije staklenickih plinova u atmosferi ispod razine koja bi predstavljala
opasan antropogeni utjecaj na klimatski sustav. U izvornoj formulaciji sporazum nije sadrZzavao
obvezujuc¢e formulacije o smanjenju emisija niti odredbe o provedbi za pojedine drzave, Sto ga
je Cinilo pravno neobvezuju¢im. Ti elementi bili su predvideni za implementaciju u daljnjim
izmjenama sporazuma. Vazna sastavnica ovog sporazuma sadrzana je u ¢lanku 4., koji je
podloga za izradu nacionalnih registara emisija i ponora staklenickih plinova (Ujedinjeni
narodi, 1994.). Potpisnice sporazuma se godi$nje sastaju radi procjene napretka u ostvarenju
zadanih ciljeva i donoSenja novih odluka. Tijelo u kojem su predstavnici svih potpisnica i koje

donosi sve odluke vezano uz sporazum zove se Konferencija stranaka Konvencije® (Ujedinjeni

5 eng. UN Framework Convention on Climate Change — UNFCCC
6 eng. Conference of the Parties — COP



narodi, b.d.b). COP svoje odluke temelji na nalazima Meduvladinog panela o klimatskim
promjenama’, osnovanog 1988., &ija je glavna zadaéa pruzanje vladama opseznih znanstvenih
informacija koje ¢e im sluziti kao temelj za razvoj politika vezanih uz klimu (Meduvladin panel

0 klimatskim promjenama - IPCC, 2021.).

2.1.3. Definiranje konkretnih doprinosa za smanjenje emisija kroz Kyoto protokol

Kyoto protokol® je prvi dodatak Okvirnoj konvenciji Ujedinjenih naroda o promjeni klime,
donesen kao medunarodni sporazum (Britannica, 2021.). Usvojen je 11. studenog 1997., na
snagu je stupio 16. veljace 2005., a trenutno ima 192 ¢lanice. Temeljem ovog sporazuma,
industrijalizirane zemlje trebaju teziti smanjenju i ograni¢enju emisija stakleni¢kih plinova
prema dogovorenim individualnim ciljevima. Protokol je obvezuju¢i jedino za razvijene zemlje
(zemlje iz aneksa B), kojima su postavljeni veéi ciljevi smanjenja zbog njihove vece
odgovornosti za trenutne visoke razine staklenickih plinova u atmosferi. Prosjecan cilj iz
Aneksa B Kyotskog protokola je smanjenje emisija od 5 % u odnosu na razine emisija iz 1991.
u razdoblju od 2008. do 2012., koje se naziva prvo obvezno razdoblje®. Drugo obvezno
razdoblje dogovoreno je u Dohi 8. prosinca 2012. koje bi trajalo od 2013. do 2020. Izmjene
Kyotskog protokola iz Dohe stupile su na snagu 31. prosinca 2020. (Ujedinjeni narodi, b.d.c).

Prije svega, od drzava se o¢ekuje provodenje nacionalnih mjera u smanjenju emisija, a takoder
su dostupne i tri medunarodne mjere implementacije: medunarodno trgovanje emisijama’?, koje
dozvoljava trgovanje viskom emisijskih jedinica medu drzavama; zajednicka implementacijal?,
koja omogucava da jedna drzava iz aneksa B realizira u drugoj drzavi aneksa B projekt
redukcije emisija 1 da se ostvarena uSteda pripiSe zemlji investitoru; t¢ Mehanizam ¢istog
razvoja'?, koji omoguéava da jedna drzava iz aneksa B realizira projekt u drzavi u razvoju i da
se ostvarena usteda pripiSe zemlji investitoru (Bashmakov i dr., 2001.). Ideja iza ovih mjera je
da nije vazno gdje se mjere provode, ve¢ je bitno da se one primjenjuju. Prirodno je za oc¢ekivati

da je najsmislenije ulagati ondje gdje se mogu ostvariti najvece ustede.

7 eng. Intergovernmental Panel on Climate Change — IPCC
8 eng. Kyoto protocol

® eng. first commitment period

10 eng. International Emissions Trading — IET

1 eng. Joint implementation — JI

12 eng. Clean Development Mechanism — CDM



2.1.4. Europski alat za smanjenje emisija— EU ETS

Paralelno sa naporima dogovorenim u Kyotskom protokolu EU je radila na uvodenju vlastitog
sustava trgovanja emisijskim jedinicama. Uvodenje vlastitog sustava trgovanja emisijskim
jedinicama proizislo je iz nekoliko razloga; Europska Unija je jo§ 1992. neuspjesno pokusala
uvesti porez na uglji¢ni dioksid, EU se nije u potpunosti slagala sa mehanizmom trgovanja
emisija na nacin kako je to uspostavljeno u Kyotskom protokolu, a tu je bio i problem odbijanja
ratificiranja Kyotskog protokola od stane SAD-a (Convery, 2009.). Rezultat svega navedenog
je uvodenje Europskog sustava trgovanja emisijskim jedinicama®® 2005. godine. To je prvo i
najvece trziste emisijskim jedinicama na svijetu (Europska komisija, b.d.a). Sustav trgovanja
se bazira na nacelu ,,ograniéi i trguj“!4, $to podrazumijeva prvo da se ograni¢i maksimalan broj
emisijskih jedinica, a onda da se emisijama moze trgovati. EU ETS sustav regulira oko 40 %
emisije staklenickih plinova u Europskoj uniji kroz 10.000 postrojenja u energetskom i
proizvodnom sektoru te zrakoplovne tvrtke koje prometuju u Europskom ekonomskom
prostoru®® (Europska komisija, b.d.a). Sustav EU ETS organiziran kroz periode (faze) trgovanja
kojih za sada ima Cetiri, a kasnije se mogu uvesti i novi. Faza 1 trajala je od 2005. do 2007.
godine, i ona je bila testna faza. Faza 2 od 2008. do 2012. godine, ona se poklapala sa prvom
fazom obveza iz Kyotskog protokola i u njoj su uvedena neka postrozenja u odnosu na fazu 1.
Faza 3 trajala je od 2013. do 2020. godine, i za nju je Europska komisija napravila reviziju sa
znacajnim izmjenama (Chandreyee i Velten, 2014.). Trenutno se nalazimo u fazi 4 koja ¢e
trajati od 2021. do 2030. godine. U njoj se godi$nja rata smanjivanja ukupnog broja emisijskih
jedinica povecava sa 1,74 % na 2,2 %, a kako bi se manjio viSak emisijskih jedinica, broj
jedinica koje se povlage u rezervu Mehanizmom rezerve za stabilnost trzista'® ée se privremeno

povecati sa 12 % na 24 % emisija u opticaju (Europska komisija, b.d.b).

2.1.5. Europska borba protiv klimatskih promjena kroz Energetsko-klimatski paket
Energetsko-klimatski paket za 2020.'7, je skup zakona kojemu je za cilj dostizanje ciljeva u
podrucju klime i energetike za Europsku uniju za 2020. godinu. U paketu se postavljaju tri

glavna cilja (poznati i kao ciljevi 20-20-20):

1. smanjenje emisija staklenickih plinova u EU-u za 20 % od razina iz 1990.,

13 eng. EU Emissions Trading System — EU ETS
4 eng. cap and trade

15 eng. European Economic Area — EEA

16 eng. Market Stability Reserve — MSR

17 eng. 2020 climate & energy package



2. poboljsanje energetske ucinkovitosti u EU-u za 20 %,

3. 20 % energije EU-a iz obnovljivih izvora (vjetar, sunce, biomasa i drugi).

Ovaj paket predstavljen je poc¢etkom 2007. godine, a stupio je na snagu 2009. godine. Svrha
donosenja je borba protiv klimatskih promjena, jacanje energetske sigurnosti EU-a i ja¢anje
njezine konkurentnosti. Kroz ovaj paket reformiran je sustav trgovanja emisijskim jedinicama
(tre¢a faza trgovanja), postavljaju se obvezujuéi ciljevi za svaku zemlju u EU za smanjenje
emisija van ETS sustava, postavljaju se obvezujuci ciljevi za povecanje udjela obnovljivih
izvora energije, stvara se pravni okvir za tehnologije ekoloski sigurne uporabe hvatanja i
skladistenja ugljika te donosi se plan energetske ucinkovitosti (Europska komisija, b.d.c)
(Europska komisija, b.d.d). Na paket za 2020. nastavlja se Klimatski i energetski radni okvir za
2030.18, donesen 2014., &iji su ciljevi (postroZeni u odnosu na podetnu verziju) (Europska

komisija, b.d.e):

1. smanjenje od najmanje 40 % emisija staklenickih plinova u usporedbi s razinama iz
1990.,
2. najmanje 32 % energije treba biti proizvedeno iz obnovljivih izvora,

3. najmanje 32,5 % poboljsanje u energetskoj uc¢inkovitosti.

2.1.6. Postavljanje obrisa strategije klimatske neutralnosti kroz Pariski sporazum o
klimatskim promjenama
Pariski sporazum®® o klimatskim promjenama donesen je 12. prosinca 2015. na 21. zasjedanju
Konferencije stranaka (COP 21) Okvirne konvencije Ujedinjenih naroda o promjeni klime
(UNFCCC). Prihvatilo ga je 196 stranaka (drzava), a stupio je na snagu 4. listopada 2016.
godine (Vijece Europske unije, 2022.a). To je pravno obvezujuci sporazum kojemu je cilj
zadrzavanja porasta temperatura uslijed globalnog zatopljenja znatno ispod 2 °C, uz Zelju da to
bude i do porasta temperature ispod 1,5 °C u odnosu na predindustrijsko razdoblje. Dugoro¢ni
cilj je i dostizanje nulte razine emisija u drugoj polovici 21. stoljec¢a (Ujedinjeni narodi, 2022.).

Svaka zemlja ima svoje Nacionalne planove za smanjenje emisija® u kojima navodi mjere
kojima ¢e smanjiti svoje emisije staklenickih plinova, kao i mjere kojima ¢e povecati otpornost

kako bi se prilagodila na posljedice porasta temperature. Ti planovi se revidiraju svakih pet

18 eng. 2030 climate & energy framework
19 eng. Paris Agreement
20 eng. Nationally determined contributions — NDC



godina kako bi se ambicije za daljnje smanjenje jo$ poboljsale. Sporazum je naglasio potrebu
da razvijene zemlje osiguraju financijske resurse kako bi pomogle slabije razvijenim zemljama
da saniraju ve¢ nastale Stete od klimatskih promjena i povecéaju stupanj otpornosti i prilagodbe

(Britannica, 2022.b).

2.1.7. Europsko ozelenjenje gospodarstva uz pomo¢ Dugorocne strategije do 2050.

U svojoj teznji prema klimatskoj neutralnosti EU je donijela dugoro¢nu strategiju do 2050.2
godine. Te teZnje su sazete u dokumentu ,,Cist planet za sve*?? koji je objavljen 28. studenog
2018. godine (Europska komisija, 2018.a). U svojoj dugoro¢noj strategiji do 2050. EU razmata
osam scenarija koji se razlikuju po na¢inu smanjenja emisija i ukupnom iznosu (80 %, 90 % i
100 %) smanjenja emisija staklenickih plinova. To se planira ostvariti povecanjem energetske
ucinkovitosti, pove¢anjem koriStenja obnovljivih izvora energije, mobilnoscu, fokusiranjem na
industriju i cirkularnu ekonomiju, poboljSanjem elektri¢nih mreza i interkonektora, uvodenjem
bioekonomije i ponora ugljika te uvodenjem tehnologija za hvatanje i pohranu ugljika.
(Europska komisija, 2020.a) (Europska komisija, 2018.b). Strategija predvida povecanje razine
ulaganja u energetski sektor i infrastrukturu sa sadasnjih 2 % BDP-a godisnje na 2,8 % BDP-a
godisnje kako bi se postigao cilj nultih emisija. To podrazumijeva iznos od dodatnih 175 — 290
milijardi eura godisnjih investicija u niskouglji¢ne projekte. Takve investicije imale bi i snazan
povoljan ekonomski utjecaj, zbog smanjenja uvoza energije i stvaranja novih radnih mjesta. U
konacnici, dekarbonizacija bi znacila da se oko 81 % - 85 % elektri¢ne energije proizvodi iz
obnovljivih izvora, uz oko 12 % - 15 % proizvodnje iz nuklearnih elektrana. Kao vazan dio
tranzicije istiCe se 1 potreba za ¢im brZom nadogradnjom i izgradnjom mreZa koje bi omogucile

prihvat svih novih izvora energije (Duwe, Freundt i Wachsmuth, 2018.).

2.2. Kljuéni elementi Europskog zelenog plana
Zadrzavajuci svoju dosljednost u brizi za okolis i buduce generacije, Europska unija je donijela

Europski zeleni plan? (Slika 3.) 11. prosinca 2019.

2L eng. 2050 long-term strategy
22 eng. A Clean Planet for all
2 eng. European Green Deal



Slika 3.: Elementi Europskog zelenog plana. (Europska komisija, 2019.a)
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Pred Europskom unijom stoje brojni izazovi na mnogim podruc¢jima koji se medusobno
ispreplicu, tako su izazovi na podruc¢ju klime i okoli$a usko povezani sa gospodarskim pitanjima
kao Sto su konkurentnost, prosperitet i odrZivost. Europskim zelenim planom EU nastoji rijesiti
te probleme na nadin da se zastite klima, Sume i oceani, zdravlje gradana racionalnim i
ucinkovitim koriStenjem resursa i to tako da do 2050. godine neto emisija staklenickih plinova

bude na nultoj razini. Cilj je da gospodarski rast ne bude ovisan o upotrebi resursa.

Provodenje tog plana imati ¢e velikih utjecaja na zemlje ¢lanice i njihove industrije, od kojih
svaka ima svoje posebnosti, te se mora voditi ra¢una o pravednosti i ukljuéivosti. To ¢e
podrazumijevati i prihvac¢enost novih politika i promjena od strane gradana, na kojima ¢e
pocivati dobar dio mjera za provodenje tranzicije. Da bi ucinak tranzicije bio vidljiv i na
globalnoj razini EU ¢e morati utjecati i na druge izvan svojih granica kako bi potaknula i bila

predvodnica globalnog djelovanja ka odrzivoj i zdravoj buduénosti.

Kroz Europski zeleni plan dani su okvirni planovi klju¢nih politika i mjera koje ¢e biti nuzno
usvojiti da bi se on proveo. Sva djelovanja u EU morat ¢e biti uskladena sa ciljevima Plana, te
¢e biti nuzno suglasje i koordinacija, kao i kontinuirano azuriranje, kako bi se ostvarili zeljeni
ucinci Plana. Sam Plan kao takav je dio strategije Komisije za provedbu Programa Ujedinjenih
naroda za odrzivi razvoj do 2030. (Europska komisija, 2019.b).
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2.2.1. lzradainicijativa i planova na kojima ¢e pocivati zelena transformacija

Kako Europski zeleni plan obuhvaca sve sastavnice europskog gospodarstva, tako ¢e biti nuzno
preispitati niz politika koje odreduju smjerove razvitka pojedinih sektora, poput opskrbe ¢istom
energijom u gospodarstvu, industriju, proizvodnju i potro$nju, velike infrastrukture, promet,
hranu i poljoprivredu, gradevinarstvo, fiskalne politike i socijalne naknade. Klju¢na pitanja koja
se moraju razmatrati u tom kontekstu su zastita i obnova prirodnih ekosustava, odrziva upotreba
resursa i bolje zdravlje ljudi. Dakako, sama transformacija necée biti jednostavna buduci da ¢e

se u mnogim slucajevima morati raditi kompromis izmedu ekonomskih i socijalnih ciljeva.

Veliki dio temelja tranzicije ka ugljicnoj neutralnosti, koja je dio Europskog zelenog plana, bio
je iznesen u viziji Cisti planet za sve. Cilj ugljiéne neutralnosti do 2050. godine postao je i
zakonska obveza stupanjem na snagu Europskog zakona o klimi?* u srpnju 2021. godine
(Europski parlament i Vije¢e Europske unije, 2021.a). Kroz Europski zakon o klimi Zeli se
postaviti okvir za postupni i nepovratni proces smanjenja neto emisije staklenickih plinova na

nulu do 2050.

Daje EU vec i prije donoSenja Europskog zakona o klimi bila na dobrom putu govori i injenica
da je koli¢ina emisija ugljicnog dioksida emitiranog u EU od 1990. do 2019. smanjena za 24 %
uz istovremeni rast gospodarstva od 60 % (Europski parlament i Vije¢e Europske unije,
2021.b). Projekcije koje su se temeljile na politikama u trenutku donosenja Europskog zelenog
plana predvidale su smanjenje od samo 60 % do 2050. te bi se Europskim zakonom o klimi i
ambicioznijim popratnim mjerama i inicijativama ipak nastojalo osigurati da nulte neto emisije

budu dosegnute (Europski parlament i Vije¢e Europske unije, 2021.a).

Sustav za trgovanje emisijskim jedinicama je najizravniji alat za poticanje smanjenja emisija
ugljikovog dioksida te ¢e se on kroz Europski zeleni plan nastojati prosiriti na sektore izvan
samog sustava te azurirati kako bi odgovorio na Zeljeni tempo smanjenja emisija. [zmjenama
¢e se nastojati uspostaviti djelotvorni na¢in formiranja cijena koji bi trebao potaknuti i potroSace
i poslovne subjekte na smanjenje emisija. Stabilan i predvidiv sustav odredivanja cijena emisija

je osnova za odrziva ulaganja u tehnologije 1 projekte koji imaju manji uglji¢ni otisak.

Pomo¢ u usmjerivanju ka zelenijoj i odrzivoj buduénosti svakako moze pruziti I sustav
oporezivanja poput Direktive o oporezivanju energije?® koju bi trebalo revidirati s ciljem

snaznije implementacije mjera za ouvanje okolisa.

24 eng. European Climate Law
% eng. Energy Taxation Directive -ETD
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Europska unija je globalni predvodnik u smanjenju emisija, no ako se i ostali ne prikljuce
rjeSavanju tog problema postoji rizik od istjecanja ugljika®®. To je slucaj kada se primjerice
proizvodnja iz EU seli u drzave koje imaju blaze klimatske propise ili kad se proizvodi iz EU
zamjenjuju onima iz drzava sa blazim klimatskim propisima koji nisu optere¢eni dodanim
troSkom smanjenja emisija. Kada bi se takav scenarij ostvario ne bi doslo do ukupnog globalnog
smanjenja emisija ve¢ bi se one samo dogadale van EU. Taj problem Europska komisija planira
rijesiti uvodenjem Mehanizma za grani¢nu prilagodbu emisija ugljika?’ za odabrane sektore
koji bi u potpunosti bio uskladen s pravilima Svjetske trgovinske organizacije?® i drugim

relevantnim ugovorima.

Dio Europskog zelenog plana je i Strategija EU-a za prilagodbu klimatskim promjenama?®. Nju
¢e trebati u potpunosti prilagoditi novim ciljevima. Kroz nju se nastoji djelovati na podrucju
izgradnje i poboljsanja otpornosti na klimatske promjene Takoder se cilja na samu prevenciju

klimatskih promjena te spremnosti na klimatske promjene.

2.2.2. Tranzicija gospodarstva ka Cistoj i pristupacnoj energiji, odrZivosti i resursnoj
ucinkovitosti
Energetski subjekti ¢e u odrzivoj i zelenoj Europi trebati prvo smanjiti, a zatim i u potpunosti
eliminirati svoje emisije Stetnih i staklenic¢kih plinova. Izvori Ciste i obnovljive energije bit ¢e
alat za odmak od energetskih tehnologija koje su zagadivale. Oni moraju biti svima dostupni.
Industrija ¢e trebati promijeniti dosadasnje navike i izmijeniti svoje poslovne modele u one koji
¢e 1¢1 u korak sa ciljevima zelene tranzicije na nacin da se energija i resursi koriste u¢inkovito
i odrzivo. Sektor prijevoza ¢e morati proc¢i transformaciju da postane zeleniji, prilagodljiviji i

umrezeniji.

2.2.2.1. Energija koja je €ista, pristupacna i sigurna

Na prvom mjestu po koli¢ini emisija staklenickih plinova je upotreba energije u gospodarskim
sektorima sa udjelom od 75 % u ukupnoj emisiji u EU-u (Europska komisija, 2019.b). Kako bi
se dosegli zeljeni klimatski ciljevi, nuzna je dekarbonizacija i povecanje ucinkovitosti

energetskog sektora. Najocitiji smjer rjeSavanja ovog problema je tranzicija ka obnovljivim

% eng. carbon leakage

27 eng. Carbon Border Adjustment Mechanism — CBAM
28 eng. World Trade Organization - WTO

2 eng. EU Strategy on Adaptation to Climate Change
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izvorima energije uz istovremeno smanjenje upotrebe ugljena i dekarbonizacije plina. Kao
veliki izazov, morat ¢e se rijesSiti da opskrba energijom u buduénosti u EU ostane sigurna i
cjenovno pristupacna. Povezivanje europskog energetskog trzista jedan je od koraka koji ¢e
pomoci u tome. Slika 4. daje prikaz postotnih udjela pojedinih sektora u ukupnim emisijama
staklenickih plinova u EU-u, gdje je jasno vidljiv utjecaj gospodarskog sektora na ukupne
emisije EU-a.

Slika 4.: Postotni udjeli emisija staklenickih plinova po sektoru u EU-27 za 2020. (European

Environment Agency, 2022.)
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Kao krajnji korisnici usluga energetskih poduzeca, potrosaci moraju biti ukljuceni u tranziciju
ka cistoj energiji. Obnovljivi izvori energije su glavni nositelj te tranzicije. Tehnologije poput
vjetroelektrana na moru i integracija sustava obnovljivih izvora energije, od velikih sustava pa

sve do kuénih sustava, te energetska ucinkovitost su rjeSenja za dekarbonizaciju.

Opasnost dekarbonizacijske tranzicije je energetsko siromastvo. Kucéanstva koja si ne mogu
priustiti nove 1 u¢inkovite sustave treba takoder ukljuciti u tranziciju kroz sustave potpora poput
sufinanciranja obnove u svrhu povecanja energetske ucinkovitosti i uvodenja obnovljivih

izvora energije.

Uvazavajuci geografsku raznolikost europskog kontinenta, nije jednako cjenovno uc¢inkovito
jednoli¢no raspodijeliti obnovljive izvore energije. Kako bi se najucinkovitije izgradilo novi
energetski sustav Europe nuzan preduvjet je i izgradnja pametne infrastrukture i prekograni¢na

suradnja. To namece i pitanje izmjene regulatornog okvira za energetsku infrastrukturu, poput
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uredbe o Transeuropskim mreZama za energiju’, kako bi se osigurala uskladenost klimatskih
ciljeva s uvodenjem inovativnih tehnologija i infrastrukture poput pametnih mreza, vodikovih
mreza ili hvatanja, skladiStenja i upotrebe ugljika te skladiStenja energije, ¢cime bi se omogucila

integracija sektora.

2.2.2.2. UKkljucivanje industrije u stvaranje ¢istog i odrzivog gospodarstva
Nakon energetskog sektora, preostali cijeli industrijski sektor je velika karika u lancu ¢is¢e
buduénosti. Za takve promjene treba jako puno vremena, jer se radi o slozenim meduovisnim

sustavima, gdje je nuzno stratesko i dugorocno planiranje.

Danasnja industrija pociva na linearnom modelu — ekstrakciji resursa, njihovoj preradi u
proizvode te na kraju na njihovom neselektivnom bacanju. Stopa po kojoj taj trend raste se ne
smanjuje. Ekstrakcija se utrostrucila od 1970. do 2017. Iako je u EU prisutan trend korisStenja
recikliranih materijala, on iznosi samo 12 % te se iskoristeni materijali i proizvodi i dalje u

velikoj mjeri odlazu kao otpad (Europska komisija, 2019.b).

Paradigma koju podrazumijeva kruzno gospodarstvo®® ima izuzetno vazne i pozitivne
posljedice za okoli$, ekonomiju i Zivote pojedinaca uopce, naro€ito u usporedbi sa linearnim
modelom. U kruznom gospodarstvu otpad kao takav viSe gotovo ne bi trebao postojati jer bi se
svaki proizvod trebao mo¢i iznova ponovno koristiti, koliko god je to krajnje moguce. Proizvodi
¢e 1¢i na popravak kad postanu neispravni, a kad se vise ne budu mogli popraviti, ne postaju
otpad ve¢ Ce se Kkoristiti za izradu novih proizvoda. Slika 5. prikazuje usporedbu lanaca
vrijednosti izmedu linearnog i kruznog modela, gdje se jasno vidi smanjenje stvaranja otpada u

svakoj karici lanca u kruznom modelu.

Uspjesnost prelaska na kruzno gospodarstvo ovisit ¢e o sinergijskoj suradnji dviju suprotnih
strana lanca potros$nje: proizvodaca 1 potroSaca. Proizvodaci ¢e morati svoje proizvode
dizajnirati s moguénoScu lakSeg rastavljanja i popravka, kako bi bili trajniji i iznova uporabljivi.
S druge strane, potrosaci ¢e morati prepoznati vaznost odrzivih proizvoda te takve proizvode

odabirati umjesto onih koji nisu odrzivi.

Poduzeca 1 potrosaci ¢e se poticati raznim politikama da usklade svoja ponaSanja i prakse sa

nadelima kruznog gospodarstva. U sklopu ovih politika ée se razmotriti i ,,pravo na popravak*2,

%0 eng. Trans-European Networks for Energy — TEN-E
3L eng. circular economy
32 eng. Right to repair
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Nastojati ¢e se suzbijati 1 zastarjelost uredaja i plansko skra¢ivanje uporabnog vijeka uredaja.
Poticati ¢e se i inicijative koje promicu iznajmljivanje i dijeljenje roba i usluga, ako one vode

ka odrzivosti.

Slika 5.: Usporedba linearnog i kruznog lanca vrijednosti. (Grgi¢, 2022.)
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Kada se razlika izmedu linearnog i kruznog modela saZzme u samo jedan element — Stvaranje
vrijednosti, u linearnom modelu je naglasak na stvaranju vrijednosti kroz $to vecu proizvodnju
1 prodaju pojedinog proizvoda. Nasuprot tome, u kruznom modelu gospodarstva naglasak je na
oCuvanju vrijednosti bilo proizvoda ili resursa. Ta razlika se ogleda i kroz odmicanje od
naglaska na vlasni$tvo (jako zastupljenog u linearnom modelu) na fokus na iskustvo. Primjer
fokusa na iskustvo je koncept ekonomije dijeljenja, koji je integralni dio kruZznog gospodarstva.
Ekonomija dijeljenja (koja osim dijeljenja podrazumijeva i iznajmljivanje te razmjenu)
ucinkovitije koristi proizvode koji se rjede koriste, kao $to su specijalizirani alati ili automobili.
Poduzeca koja imaju potrebe za alatima koje ne koriste intenzivno mogu se povezati s drugima
koja imaju sli¢ne potrebe te mogu zajednicki koristiti alate uz dijeljenje troskova 1 izbjegavanje
nepotrebnog udvostrucenja, a time 1 nedovoljne iskoriStenosti kapaciteta. Kada se radi o
pojedincima, mogu se dijeliti ru¢ni alati koji se rijetko koriste, ali i proizvodi poput automobila
pa cak i stanova. Dijeljenje rezultira manjom potrebom za pojedinim proizvodom, a time i

manjom potrebom za koriStenjem resursa i smanjenom emisijom staklenickih plinova.
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U kontekstu kruznog gospodarstva esto se spominje SR nacelo koje se sastoji od pet radnji:
odbij, smanji, ponovno koristi, prenamijeni i recikliraj (Slika 6.). Nacelo podrazumijeva
poduzimanje odredenih radnji tocno odredenim slijedom kako bi se smanjila koli¢ina
proizvedenog otpada. Prvi korak odbij, podrazumijeva da odbijemo uopce nabaviti proizvod
ako nam zaista ne treba, ali i da odbijemo koristiti proizvode koji su rasipni i koji se ne mogu
reciklirati. Nadalje, slijedi ¢im vec¢e smanjenje nabavke proizvoda koji su Stetni i ne mogu se
reciklirati. Proizvode treba Koristiti koliko je to maksimalno mogucée i potpuno prestati koristiti
jednokratne proizvode poput plasti¢nih ¢aSa i jedaceg pribora. Ako proizvod nakon odradena
tri koraka ne mozemo vise koristiti za izvornu namjenu, onda ga treba prenamijeniti. Kona¢na
radnja u nizu je recikliranje (Bell, 2020.a). Pridrzavanje SR nacela u privatnom i poslovnom

zivotu moze znacajno utjecati na smanjenje koli¢ine otpada koju stvaramo.

Slika 6.: Nacelo 5R. (Bell, 2020.b)

PONOVNO

Kruzno gospodarstvo je model koji se treba uvoditi u sve djelatnosti. Ono pruza priliku za
koriStenje tehnologija s niskim emisijama te za koriStenje i stvaranje odrzivih proizvoda i
usluga. Veliki potencijal lezi i u stvaranju novih djelatnosti, ¢ime se otvaraju i nova radna

mjesta.

Kako bi se uspjesno suocilo sa izazovom zelene i digitalne transformacije industrijskog sektora,
nuzno je donijeti Industrijsku strategiju EU-a>*. Kroz takvu strategiju se planira iskoristiti i jaca
implementacija kruznog gospodarstva i sama digitalna transformacija kao snazni alati za
ostvarenje nultih emisija. Taj proces ¢e rezultirati modernizacijom gospodarstva, ¢ime ¢e se
povecati konkurentnost i poduzeca i pojedinaca, a stvorit ¢e se novo trziste klimatski neutralnih
i kruznih proizvoda. U odredenim energetski intenzivnim sektorima, poput proizvodnje ¢elika,
kemikalija i cementa, bit ¢e izazovnije ostvariti Zeljene ciljeve tranziciji, ali usprkos izazovima

treba teZiti ka njithovom ostvarenju.

Poseban fokus implementacije kruznog gospodarstva treba se usredotoCiti na resursno
intenzivne sektore poput tekstilnog, gradevinskog, sektora elektronike i sektora plastike. Jedan

od velikih problema koji se Zeli rijesiti jest problem dodavanja i ispustanja mikroplastike.

3 eng. Refuse, Reduce, Reuse, Repurpose, Recycle — 5R
3 eng. EU Industrial Strategy
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Naglasak ¢e biti i na koriStenju ambalaze na odrziv nacin, bilo ponovhom uporabom, bilo

odrzivim recikliranjem, te ¢e se paziti na izbjegavanje prekomjernog pakiranja.

Transparentnost i to¢nost informacija o proizvodu, te time i informiranost potrosaca su klju¢ne
u donosenju odabira odrzivih proizvoda i nuzne su za suzbijanje ekomanipulacije, odnosno
laznog zelenog oglasavanja®®. To je pojava kada tvrtka ili organizacija Zeli navesti ljude da
pomisle da je ta tvrtka ili organizacija ¢ini vise za zastitu okoliSa nego $to ona to u stvarnosti
zaista 1 ¢ini (Cambridge University Press & Assessment, 2023.). Svi oni koji tvrde o
prihvatljivosti proizvoda za okoli§ bi trebali to potvrditi standardiziranom metodologijom
ocjene utjecaja na okolis. Informacije koje bi trebale potkrijepiti te tvrdnje trebale bi sadrzavati
podatke o podrijetlu, sastavu, moguénostima popravka i rastavljanja proizvoda, te na kraju, Sto

se radi s proizvodom na kraju njegovog zivotnog vijeka.

Vazno je i razviti trziSte sekundarnih sirovina i nusproizvoda kako bi se kroz sve razine smanjila
potreba ekstrakcije 1 koriStenja novih sirovina. Jedan od nacina na koji to posti¢i je 1
propisivanje obveznih sadrzaja recikliranih sirovina u proizvodu ili sekundarnoj sirovini. Treba
osigurati laksi pristup sekundarnim sirovinama propisivanjem odvojenog prikupljanja otpada.
EU bi trebala prestati izvoziti otpad izvan svojih granica kako bi postala primjer drugima, ali i

kako bi se lakSe osiguralo pravilno postupanje sa otpadom.

Pristup resursima je od strateSkog znacaja pri implementaciji Zelenog plana. Kako bi se Plan
moglo ostvariti, mora se osigurati opskrba odrzivim sirovinama, a pogotovo resursima koji su
kljuéni za Ciste tehnologije te digitalne, svemirske i obrambene primjene. Ta opskrba se dijelom

mora moc¢i zadovoljiti iz vlastitih primarnih i sekundarnih izvora.

Suradnja s industrijom i osiguravanje strateSkih lanca vrijednosti je preduvjet za ostvarenje
ciljeva Zelenog plana uz implementaciju novih tehnologija. Primjer takve suradnje je

% i podupiranje Europskog saveza za

provodenje StrateSkog akcijskog plana za baterije
baterije®’. Kroz njih se mogu osigurati sigurni i odrzivi kruzni lanci opskrba i suradnju koja

postoji u sektoru baterija treba preslikati i na druga podrucja.

Digitalne tehnologije su katalizator koji sve gospodarske sektore moze ubrzati i moze im
olaksati zelenu tranziciju. Komisija ¢e nastojati donijeti mjere da ubrza i olakSa implementaciju

tehnologija poput koriStenja umjetne inteligencije, 5G tehnologija, racunalstva u oblaku,

3 eng. greenwashing
3 eng. Strategic Action Plan on Batteries
37 eng. European Battery Alliance — EBA
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racunalstva na rubu mreze 1 interneta stvari. Kroz digitalizaciju je moguce obavljati mnoge
zadatke na daljinu i optimizirati mnoge procese, S$to rezultira smanjenjem potros$nje energije i
resursa. | same sektore digitalnih djelatnosti, poput sektora elektronickih komunikacijskih

usluga, treba razvijati imajuci u vidu odrzivost 1 utjecaj na okolis.

2.2.2.3. Resursno ucinkovita izgradnja i obnova

Gradevinski sektor (izgradnja, uporaba i obnova) veliki je potro$a¢ i mineralnih resursa i
energije, a 40 % potrosene energije u EU otpada na energiju za zgrade. Godi$nja stopa obnove
zgrada u EU varira od 0,4 % do 1,2 %, §to je premalo za postizanje Zeljenih ciljeva energetske
uc¢inkovitosti (Europska komisija, 2019.b). Kako bi se oni dostigli, stopa ¢e se morati najmanje

udvostruciti.

DrzZave €lanice, u suradnji sa EU-om, ¢e morati poticati obnovu javnih i privatnih zgrada kako
bi se povecala energetska ucinkovitost 1 u€inila pristupaénom svima s aspekta cijene. Pozitivni
ucinci ove mjere ocituju se kroz smanjeno koriStenje energenata i smanjenje energetskog

siromastva zbog smanjenih ra¢una za energiju.

Komisija ¢e razmotriti ukljucivanje emisija iz zgrada u sustav trgovanja emisijama kako bi
potaknula rast stope obnove zgrada i usmjerila na koristenje onih izvora energije koji su i

izgradnji novih zgrada.

Problemi 1 prepreke u provedbi obnove trebali bi se identificirati 1 ukloniti kroz ukljucivanje
svih dionika u platforme koje ¢e okupiti sektor zgradarstva, gradevinarstva, arhitekte i inZenjere
te lokalne vlasti. Programi financiranja projekata obnove moci ¢e povlaciti sredstva iz fonda
InvestEU. Namjera je ostvariti povoljnije uvjete financiranja i iskoristiti ekonomiju razmjera
objedinjavanjem radova u vece pakete radova. Poseban fokus bit ¢e 1 na socijalnim stanovima,

Skolama 1 bolnicama kako bi se oslobodila sredstva koja su se prethodno troSila na energiju.

2.2.2.4. Ubrzanje ostvarenja odrzive i pametne mobilnosti
U ukupnim emisijama staklenic¢kih plinova u EU, udio prometa iznosi 25 %, s tendencijom
porasta. Kako bi se postigla neto nulta emisija do 2050., potrebno je ukupno smanjiti emisije iz

cestovnog, zeljeznickog 1 vodnog prometa za 90 %.
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Multimodalni prijevoz ima potencijal znacajno povecati ué¢inkovitost prometnog sustava. Za
postizanje odrzive mobilnosti, treba zamijeniti 75 % cestovnog prijevoza tereta zeljeznickim i
pomorskim prometom po unutarnjim plovnim putovima. Na kra¢im relacijama dio se moze
prebaciti i na pomorski promet. Takoder, tranziciju u zranom prometu moze potaknuti i ojacati
jedino definiranje Jedinstvenog europskog neba®, kako bi se mogla donijeti sveobuhvatna

regulativa koja ¢e utjecati na smanjenje emisija iz zranog prometa.

Potrebno je ostvariti digitalizaciju prometa, uvodenje automatizirane i povezane multimodalne
mobilnosti kako bi se smanjilo zaguSenje prometa i oneciS¢enje, posebno u gradskim
sredinama. Takvi projekti financirat ¢e se iz fondova poput Instrumenta za povezivanje

Europe®.

morati odrazavati njegov utjecaj na zdravlje i okoliS. Za ostvarenje ugljicne neutralnosti u
prometu, EU ¢e morati povecati proizvodnju i upotrebu odrzivih alternativnih goriva. Projekcije
govore 0 13 milijuna vozila s nultim emisijama u EU do 2025., za §to ¢e trebati osigurati milijun
javnih postaja za punjenje. Na izdvojenim i nepristupa¢nim lokacijama trebati ¢e sufinancirati
postaje za punjenje. Kako ¢e veliki dio vozila s nultim emisijama biti na elektri¢ni pogon, U
sklopu razvijanja infrastrukture ¢e biti potrebno revidirati Uredbu o transeuropskoj prometnoj

mrezi*® (TEN-T).

2.2.3. Odrzivi prehrambeni sustav, ofuvanje ekosustava i postizanje netoksi¢nosti
okolisa

Posljedica svih mjera Zelenog plana mora biti to da zdravlje gradana Europske unije mora biti

o¢uvano i poboljsano. Plan predvida promjene koje ¢e se odraziti na nekoliko ¢imbenika koji

utjeCu na zdravlje pojedinca poput hrane, ekosustava i Stetnih tvari u okolisu. Sve mjere koje

¢e se provoditi moraju ostaviti okoli§ u boljem stanju nego u kojem je bio prije njihova

provodenja. Takoder ¢e se morati ispraviti Stete prijaSnjih neodgovornih politika 1 praksi kako

bi se obnovila bioloska raznolikost 1 naruseni ekosustavi.

3 eng. Single European Sky
% eng. Connecting Europe Facility — CEF
40 eng. Trans-European Transport Network ~TEN-T
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2.2.3.1. Zdrav, odrziv i pravedan prehrambeni sustav

Zbog velike paznje koja se posvecuje kvaliteti hrane u EU, ona je sigurna, bogata hranjivim
tvarima i kvalitetna. Odrzivost u prehrambenom sustavu nailazi na problem brzorastuc¢eg
svjetskog stanovnistva. Trenutni nacini proizvodnje su slabo usmjereni prema odrzivosti i
naglaskom im je na kvantiteti. Posljedica toga je oneciS¢enje okolisa, gubitak bioloske
raznolikosti, utjecaj na klimatske promjene, prekomjerna upotreba resursa i velika koli¢ina

bacene hrane.

Reforma prehrambenog sektora kroz strategiju ,,Od polja do stola“*! je projekt kojeg ¢e zajedno
trebati iznijeti i proizvodaci i potrosaci. Svi dionici imat ¢e direktne koristi od primjene novih
tehnologija i znanstvenih otkri¢a koja podupiru odrzivost u prenrambenom sektoru. Mjere koje
se odnose na klimu u prijedlogu Komisije za zajedni¢ku poljoprivrednu politiku®? za razdoblje
2021. — 2027. trebale bi dobiti potpore u iznosu od 40 % ukupnog proracuna zajednicke
poljoprivredne politike i najmanje 30 % Fonda za pomorstvo i ribarstvo*. Posebna paznja ¢e
se obratiti na Nacionalne strateske planove za poljoprivredu koji ¢e trebati biti u potpunom
suglasju sa ciljevima Zelenog plana i strategijom Od polja do stola. Naglasak Nacionalnih
planova ¢e morati biti na uvodenju odrzivih praksi poput precizne poljoprivrede, ekoloske

poljoprivrede, agroekologije, agroSumarstva i strozih standarda o dobrobiti Zivotinja.

Prekomjerna i nekontrolirana uporaba kemijskih pesticida, gnojiva i antibiotika je problem koji
¢e se nastojati rijesiti uvodenjem politika u sklopu strategije Od polja do stola. Kroz suradnju
sa dionicima iz sektora donijet ¢e se mjere kojima ¢e se smanjiti njihova uporaba. Poticat ¢e se
1 povecanje ekoloSke poljoprivrede i uvodenje novih nacina kontrole Stetnika 1 bolesti kako bi

sustav postao odrZiviji i1 zdraviji.

2.2.3.2. Zastita ekosustava i bioloSke raznolikosti

Kao jedna od najocitijih i vrlo zabrinjavajucih posljedica suvremenog nacina zivota i povezanog
koriStenja resursa te utjecaja na okolis, isti¢e se gubitak bioloske raznolikosti. Situacija se
svakodnevno pogorSava, S$to se jasno ocituje u smanjenju broja razli¢itih vrsta ptica koje
obitavaju na ruralnim i Sumskim podru¢jima EU-a (Slika 7.). Broj prisutnih vrsta ptica

proporcionalno odrazava razinu bioloske raznolikosti u okoliSu. Komisija ¢e formulirati svoja

4L eng. From farm to fork strategy
42 eng. Common Agricultural Policy
43 eng. Maritime Fisheries Fund
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djelovanja na oCuvanju i suzbijanju gubitka bioloSke raznolikosti putem Strategije za bioloSku
raznolikost*. Prekograni¢énom suradnjom treba unaprijediti zastita i obnova podruéja koja su
obuhvacena mrezom Natura 2000. Povecanje bioloske raznolikosti nije ograni¢eno samo na
ruralna podruc¢ja i mora, ve¢ Ce strategija takoder ukljucivati prijedloge za ekologizaciju

gradova i povecanje bioloSke raznolikosti U njima.

Slika 7.: Indeks brojnosti ucestalih vrsta ptica na podruc¢ju EU (bazna godina 1990.).
(European Bird Census Council, 2022.)
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Ostale politike EU-a, poput strategije Od polja do stola, Zajednicke politike za ribarstvo® i
strategije upravljanja $umskim podru¢jima®®, takoder moraju imati cilj o¢uvanja i obnove
bioloske raznolikosti. Sumski sustavi pokazuju tragove klimatskih promjena, stoga bi se trebali
provoditi odrzivo posumljavanje 1 obnova na oSte¢enim Sumskim podrucjima kako bi Sume

postale otpornije te ucinkovitije u zadrzavanju COx.

Mora 1 oceani moraju biti jedan od glavnih alata u smanjenju iskoriStavanja zemljiSnih resursa
EU-a. Poticanjem proizvodnje i upotrebe novih izvora proteina iz morskih plodova i algi
moguce je smanjiti pritisak na kopnene resurse. Pri implementaciji novih rjeSenja vazno je da
budu prirodna, ne oneciS¢uju okolis 1 da ocuvaju zdravlje mora i oceana. U sektoru ribarstva bit
¢e strogo nadzirano spreavanje nezakonitog, neprijavljenog i nereguliranog ribolova. Ove

mjere trebaju biti ukljucene i1 u projekte koriStenja obnovljivih izvora energije na moru.

4 eng. EU Biodiversity strategy
45 eng. Common fisheries policy — CFP
46 eng. EU forest strategy
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2.2.3.3. Put provedbe Zelenog plana mora voditi ka netoksi¢nom okoliSu

Zeleni plan ne usmjerava svoj cilj samo na smanjenje ispustanja ugljikovog dioksida, ve¢ ima
za cilj 1 stvaranje netoksi¢nog okolisa. U suradnji sa drzavama ¢lanicama, EU ¢e morati donijeti
nove mjere i propise kojima ¢e se na ucinkovitiji naéin pratiti, prijavljivati, uklanjati ali i
sprjecavati oneciS¢enje. Nastojat ¢e se sprijeciti 1 ukloniti oneciS¢enje kako u samom okolisSu,

tako 1 u potroSackim proizvodima.

Mjerama ¢e se poboljSati stanje podzemnih i povrSinskih voda te smanjiti oneciS¢enje
uzrokovano viskom hranjivih tvari, ispusStanjem mikroplastike, kemikalija i farmaceutskih
proizvoda. Bit ¢e nuzno revidirati mnoge standarde, ukljucujuéi standarde kvalitete zraka i

onecisc¢enja iz industrijskih pogona.

Kemikalije koje ¢e se koristiti u industriji u EU morati ¢e zadovoljavati uvjete odrzivosti. To
¢e direktno doprinijeti zastiti gradana i1 okoliSa, kao i1 razvoju inovacija na ovom podrudju,
odrzivih alternativa i povecanju konkurentnosti industrije. Kako bi se osigurala ujednacenost i
transparentnost u provedbi mjera i odredivanju prioriteta djelovanja u pogledu kemikalija, preci

ée se na proces ,,jedna tvar — jedna procjena““t’.

2.2.4. Financiranje tranzicije ka odrZivosti i omoguéavanje istrazivanja i inovacija

Za provedbu zelene tranzicije dijelom je moguce iskoristiti 1 postojece tehnologije, ali ona nece
biti uspjeSna bez njihovog unaprjedenja i razvoja potpuno novih tehnologija i pristupa
pojedinim izazovima. Razvoj i implementacija novih rjeSenja i praksi moraju biti popraceni
znacajnim financijskim iznosima. Za uspje$Snu kampanju privlacenja investicija bit ¢e nuzno
osigurati visoku razinu informiranosti kako financijskih 1 poslovnih subjekata, tako i drustva

opcenito.

2.2.4.1. Financiranje odrzivosti, zelena ulaganja i pravedna tranzicija

Zelena tranzicija ¢e zahtijevati znaCajna financijska sredstva. Samo za postizanje ciljeva u
podrucju klime 1 energije do 2030. godine bit ¢e potrebno preko 260 milijardi eura dodatnih
godisnjih ulaganja (Europska komisija, 2019.b). Taj iznos vjerojatno Ce rasti, a financiranje

mora biti kontinuirano i temeljiti se na javnom i privatnom sektoru.

47 eng. one substance — one assessment
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Planom ulaganja za odrzivu Europu osigurat ¢e se dodatna sredstva za financiranje tranzicije,
unaprijediti poticajni okvir za odrziva i zelena ulaganja, pripremiti portfelj odrzivih ulaganja te
omoguciti tehnicku pomoc¢ i savjetodavne usluge pri formiranju i pripremi projekata za pristup

izvorima financiranja.

Veliki dio financiranja vrsit ¢e se iz proracuna EU-a na prihodovnoj strani, a svi programi EU-
a ¢e morati ukljucivati 25 % sredstava za namjene vezane uz klimatske promjene. Predlozit ¢e
se 1 novi tokovi financiranja poput prihoda koji se temelje na nerecikliranom plasticnom
ambalaznom otpadu, te redistribucija 20 % prihoda od drazbi emisijskih jedinica u EU-u.
Nastojat ¢e se ojacati uloga fondova za inovacije i modernizaciju kroz reviziju sustava trgovanja

emisijama.

Iz fonda InvestEU 30 % sredstava ¢e se namijeniti za projekte vezane uz klimatske promjene,
uz obveznu provjeru uskladenosti sa ciljevima Zelenog plana. Program InvestEU ¢e razvijati
ekologizaciju aktivnosti nacionalnih razvojnih banaka i institucija kroz suradnju na projektima.
U financiranje ¢e se jace ukljuditi i Europska investicijska banka®® s ciljem udvostrucenja
financiranja klimatskih projekata sa 25 % na 50 % do 2025. godine, ¢ime bi postala Europska

banka za klimu.

Imajuci u vidu razli¢ite stupnjeve razvijenosti 1 moguénosti unutar EU-a Komisija ¢e unutar
Plana za odrzivu Europu predloziti Mehanizam za pravednu tranziciju*®, ukljucujuéi Fond za
pravednu tranziciju®®, kako bi se osigurala uklju¢ivost za sve. Dodatno ée se u pravednu
tranziciju ukljuciti i Europski fond za regionalni razvoj®! i Europski socijalni fond plus®2. Time
¢e se zastititi najranjivije, a istovremeno 1 najugrozenije skupine. Budu¢i da tranzicija najvise
utjeCe na regije 1 sektore koji snazno ovise o fosilnim gorivima i procesima s visokim
emisijama, najviSe ima smisla da se Mehanizam za pravednu tranziciju fokusira na njih. On ¢e
podupirati tranziciju na niskouglji¢ne prakse otporne na klimatske promjene, istovremeno
Stite¢i radnike 1 gradane kroz omogucavanje prekvalifikacije, zaposljavanja u drugim sektorima

te energetski u¢inkovitog stanovanja.

Kako bi se §to lakSe 1 u€inkovitije angazirao privatni sektor u financiranju zelene tranzicije,

potrebno mu je osigurati dugoro¢ne signale kako bi financijski i kapitalni tokovi mogli biti

48 eng. European Investment Bank — EIB

49 eng. The Just Transition Mechanism — JTM

%0 eng. Just Transition Fund

51 eng. European Regional Development Fund — ERDF
52 eng. European Social Fund Plus — ESF+
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usmjereni prema zelenim 1 odrzivim ulaganjima. To ¢e se ostvariti kroz Strategiju odrzivog
financiranja®, a prvi korak je donoSenje Taksonomije za klasifikaciju okoli§no odrzivih
djelatnosti®*. Dugoroéni signali i Taksonomija ée omoguéiti veéem usmjeravanju fokusa
struktura korporativnog upravljanja na dugorocnije aspekte razvoja i odrzivosti, za razliku od
trenutnog fokusa na kratkoro¢ne financijske rezultate. Sva poduzeca i financijske institucije
morat ¢e unaprijediti objavljivanje podataka o utjecaju na klimu i okoli§ kako bi ulagaci imali
bolju predodzbu o odrzivosti pojedinog ulaganja. Ocjenu odrzivosti i odrzivo ulaganje olaksat
¢e se uvodenjem jasnih oznaka za investicijske proizvode i razvojem Standarda Europske unije
za zelene obveznice®. Okolisni i klimatski rizik integrirat ée se u bonitetni okvir Europske
unije, $to ¢e se odraziti i na procjenu prikladnosti postojecih kapitalnih zahtjeva za zelenu

imovinu.

2.2.4.2. Ozelenjavanje nacionalnih prorac¢una i slanje cjenovnih signala

Javna proracunska sredstva trebaju kroz povecanje potpore zelenim javnim ulaganjima
preusmjeravati financiranje sa okoli$no Stetnijih na projekte poboljsanja klime i odrzivosti. Na
razini EU-a treba utvrditi referentne prakse kako bi samo financiranje bilo jasnije i
transparentnije. Pri ocjeni kvalitete javnog financiranja vodit ¢e se ra¢una o zelenom javnom

financiranju, ali 1 zadrZzavanju zastitnih mjera za rizike vezane uz odrzivost duga.

Reforma poreznog sustava je nuzna kako bi se sukladno zelenim ciljevima potaknulo
gospodarski rast i osnaZila otpornost na klimatske poremecaje. Subvencije za fosilna goriva
morat ¢e se ukinuti, a porezno opterecenje prebaciti sa rada na oneciS¢enje. Kroz smjernice za
drzavne potpore, poput smjernica za drzavne potpore za zaStitu okoliSa 1 energiju, mora se

podupirati troSkovno uc¢inkovit prelazak na neto nulte emisije do 2050.

2.2.4.3. Poticanje istrazivanja i inovacija za ostvarenje zelenih ciljeva

Osim postoje¢ih tehnologija 1 praksi za klimatsku neutralnost bit ¢e nuzno razviti nove
tehnologije, odrziva rjeSenja i disruptivne inovacije. EU stremi k tome da bude i ostane
predvodnik u svijetu na podrucju Cistih tehnologija, a da bi se to ostvarilo moraju se izgraditi

demonstracijska postrojenja i opcenito postrojenja bazirana na novim tehnologijama. Razvoj i

%3 eng. Strategy for financing the transition to a sustainable economy
5 eng. EU taxonomy for sustainable activities
%5 eng. European green bond standard
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izgradnju takvih tehnologija i povezanih lanaca vrijednosti financirat ¢e se i kroz program
Obzor Europa®, iz kojeg ¢e najmanje 35 % sredstava biti izdvojeno za financiranje novih

rjesenja za klimatske probleme.

Program Obzor Europa kroz sve svoje instrumente podrzat ¢e uvodenje velikih noviteta u svim
podru¢jima implementacije zelenih mjera. Kako bi mjere ¢im bolje odgovarale potrebama
drustva 1 gospodarstva nuzna je suradnja svih dionika poput javne uprave, gradana i industrije.

niskouglji¢noj proizvodnji Celika, kruznih biosektora i izgradenom okolisu.

Nova znanja i tehnologije trebala bi proiziéi iz institucija poput Europskog instituta za inovacije
i tehnologiju®’, iz suradnje visokih ugilista, istrazivackih organizacija i poduzeéa u sektoru
klimatskih promjena, odrzive energije, hrane za buduc¢nost i unaprijedenog prometa. Poticat ¢e
se novoosnovana mala i srednja poduzeca s velikim potencijalom za ostvarenje disruptivnih
inovacija na podrucju ostvarenja ciljeva Zelenog plana. Jacanjem digitalne infrastrukture ¢e se
teziti ka boljem 1 obuhvatnijem razumijevanju okoliSnih procesa, a samim time i lakSem
rjesavanju problema povezanih s pitanjem okolisa. Osim obrade prikupljenih podataka, snazan
naglasak ¢e se staviti i na izradu predikcijskih modela kako bi se §to bolje moglo pripremiti za

moguce Stetne dogadaje 1 promjene u buduénosti.

2.2.4.4. Razvoj informiranog i osposobljenog drustva

Za S$to uspjeSniju mobilizaciju cijelog drustva u ostvarenju Zelenog plana nuZna je
informiranost drustva i kao djelatnika u raznim sektorima i kao stanovnistva koji su konzumenti
raznih usluga, ali i glavni sudionik u tranziciji. Uloga obrazovanja i osposobljavanja bit ¢e na
Skolama, ustanovama za osposobljavanje, sveuciliStima i opcéenito znanstvenoj i1 strucnoj
zajednici. Vazno je osigurati dostupnost i opstojnost Skolovanja i obrazovanja u svim regijama
kroz financiranje iz raznih fondova. Cilj ¢e biti stvaranje novih kadrova za djelatnosti u zelenom
gospodarstvu, kao 1 prekvalifikacija djelatnika ¢iji se poslovi gube 1 ¢ije vjeStine viSe nisu
konkurentne u novom zelenom gospodarstvu. Sve mjere i inicijative koje ¢e biti vezane uz
ostvarenje ciljeva Zelenog plana moraju se ostvariti na najuéinkovitiji i na najmanje

optereé¢ujuéi nacin. Nacelo ,,ne ¢initi $tetu*>® mora biti utkano i zadovoljeno u svakoj od njih.

% eng. Horizon Europe
5" eng. European Institute of Innovation & Technology —EIT
%8 eng. ,,do no harm*
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2.2.5. EU mora biti predvodnik ka zelenom planetu

EU ne moze biti zadovoljna s ograni¢avanjem na provedbu zelenih politika samo unutar svojih
granica. Kako su posljedice oneciS¢enja okoliSa i klimatskih promjena globalni problem, tako
¢e biti nuzno sudjelovanje svih u njihovom rjesavanju. Za ostvarenje globalnog pomaka ka
zelenom gospodarstvu bit ¢e nuzan snazan angazman diplomacije kako bi se uvjerilo ostale
partnere na globalnoj razini da krenu tim putem. Da bi takvo sudjelovanje bilo uspjesno, EU ¢e
morati imati jake argumente, a najbolji argumenti ¢e biti vjerodostojno provodenje mjera iz
Zelenog plana s njihovom implementacijom u trgovinskoj, razvojnoj, potpornoj i drugim
vanjskim politikama. EU ¢e svoja diplomatska djelovanja nastojati ostvariti kroz svoje
angazmane u Ujedinjenim narodima, skupinama G7, G20, Svjetskoj trgovinskoj organizaciji i
U svim ostalim medunarodnim forumima. EU ¢e sa svojim drzavama clanicama zadrzati jaku
ulogu u doniranju razvojne pomo¢i i nastojati ¢e se zadrzati i osigurati udjel financiranja od

40 % svjetskih sredstava u borbi protiv klimatskih promjena.

Pariski sporazum mora ostati temelj globalne borbe protiv klimatskih promjena. Kako ¢e EU
smanjivati svoje emisije, tako ¢e sve vaznije biti djelovanje ostalih partnera na globalnoj sceni
kako bi se uéinkovito rjeSavao problem klimatskih promjena. Trenutna razina mjera na
globalnoj razini nije dovoljna za u¢inkovitu borbu protiv porasta temperature, te ¢e EU morati
pojacati svoju suradnju sa svim partnerima kako bi se zajednicki intenzivirali napori i postavili
ambiciozniji planovi za smanjenje onecis¢enja i emisija. To jasno ukazuje i usporedba slika

trendova globalnih (Slika 1. na stranici 3) i europskih (Slika 8.) emisija CO..

Najvece napore trebale bi snositi ¢lanice skupine G20 koje su odgovorne za 80 % emisija
stakleni¢kih plinova na globalnoj razini (Europska komisija, 2019.b). Mjere koje ¢e se donositi
trebaju uvazavati razliCitosti i gospodarstava u kojima ¢e se primjenjivati, ali i geografske
razliitosti, jer jedna mjera nece svugdje imati isti ucinak. Pri suradnji sa medunarodnim
partnerima EU ¢e poseban fokus staviti na poticanje 1 pomaganje svojih susjeda u zelenoj
tranziciji i to kroz inicijative poput Zelenog programa za zapadni Balkan®®, suradnjom sa
Juznim susjedstvom® i u okviru Isto¢nog partnerstva®®. Sredstva u programu Instrument za
susjedstvo dodjeljivati ¢e se na naCin da se barem 25 % njegova proracuna namjeni za projekte

povezane s klimatskim promjenama.

% eng. Green Agenda for the Western Balkans
80 eng. Southern Neighborhood
61 eng. Eastern Partnership
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Slika 8.: Kretanje emisija stakleni¢kih plinova za EU- 27. (European Environment Agency,
2023.)
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U sve odnose EU-a i Afrike trebati ¢e ukljuciti pitanja klime, okoliSa, odrzivosti i kruzne
ekonomije. Ona moraju biti uklju¢ena u sveobuhvatnu strategiju EU-a s Afrikom®2, u rad
Saveza Afrike i Europe za odrziva ulaganja i radna mjesta®®. Naglasak ¢e biti na obnovljivoj
energiji 1 energetskoj ucinkovitosti kao sredstvima za osiguranje jednakog pristupa energiji.
Gubitak bioloske raznolikosti nastojati ¢e se rjeSavati kroz inicijativu ,,NaturAfrica“, koja ima
za cilj stvaranje mreze zasti¢enih podrucja ¢ija je svrha zastita divljih vrsta i stvaranja novih
prilika za stanovniS§tvo u zelenom gospodarstvu. EU ¢e morati i diplomatski i financijski
podupirati svoje zelene saveze sa svim svojim partnerima u regijama poput Afrike, Latinske

Amerike, Kariba, Azije i Pacifika.

Stetne promjene u okolizu i klimi neizbjezno dovode do porasta prijetnji i nestabilnosti. Kako
bi taj pritisak popustio i kako bi svi imali odrzivi okoli§, EU ¢e usmjeriti svoja djelovanja prema
tome da sa svojim partnerima poveca otpornost klime i okoliSa te time izbjegne da ta pitanja ne
bi postala izvor sukoba, nesigurne opskrbe hranom i migracija. To podrazumijeva pravednu i
ukljucivu zelenu tranziciju za sve. U tom kontekstu, ova pitanja postaju ¢ak i dijelom zajednicke

sigurnosne i obrambene politike.

PoboljSavanjem 1 pojatavanjem obveza u pogledu odrzivosti i1 zaStite okoliSa sadrzanih u

trgovinskim sporazumima EU usmjerava sve partnere ka odrzivijim praksama. Tako EU

62 eng. Comprehensive Strategy with Africa
8 eng. Africa-Europe Alliance for Sustainable Investment and Jobs
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obvezuje stranke na ratifikaciju i provedbu Pariskog sporazuma u najnovijim sporazumima

vezanim za klimatske promjene.

Trgovinska politika EU-a potice put ka smanjenju Stetnih praksi, ja¢anju regulatorne suradnje i
promicanju EU standarda na nadin da ih mora zadovoljavati sva roba na EU trzitu. Zeljeni
efekt je usvajanje sli¢nih praksi i kod partnera kako bi se olaksala trgovina i poboljsala zastita
okolisa u partnerskim zemljama. Na taj nacin ¢e EU zbog veli¢ine svog trziSta svoje standarde
prosiriti u globalne lance vrijednosti ¢ine¢i ih medunarodnim standardima ¢ime ¢e se otvoriti i
olaksati put trgovanju zelenim i odrzivim proizvodima. Takoder ¢e se nastojati osigurati

sigurnost resursa EU-a i pristup strateskim sirovinama.

Kako bi se osigurala §to veca ukljucenost privatnog sektora u financiranje borbe protiv
klimatskih promjena, EU ¢e nastojati smanjiti rizike povezane s ulaganjima u zelene projekte
alatima poput jamstava za financijska sredstva te kombiniranim financiranjem. Na
medunarodnoj razini, radit ¢e se na uspostavi sustava za financijsku potporu globalnom
odrzivom rastu te ée se razviti Medunarodna inicijativa za odrzivo financiranje® koja ¢e

uskladiti i usuglasiti djelovanja na pitanjima okoli$no odrzivih taksonomija, standarda i oznaka.

2.2.6. Europski sporazum o klimi

Kljuéni za provedbu Zelenog plana su gradani, ¢ija predanost 1 ukljucenost u donoSenje mjera
provedbe osiguravaju njezinu uspje$nu provedbu. Pri formiranju globalnih ciljeva, treba voditi
racuna o brigama 1 potrebama ljudi, poput radnih mjesta, grijanja i egzistencije opcenito. Samo

uskladenost mjera s potrebama drustva koje ih provodi omogucit ¢e uspjesnu zelenu tranziciju.

Kroz pokretanje Europskog sporazuma o klimi®, nastojat ¢e se §to bolje ukljugiti javnost u
klimatsku politiku. Prvi korak je informiranje putem razli¢itih kanala i alata te jacanje razine
shvacanja prijetnji koje proizlaze iz klimatskih promjena i degradacije okoliSa te nacina za
borbu protiv njih. Drugi korak je omogucavanje dobivanja povratnih ideja za djelovanje od
javnosti, bilo kroz fizi€ka ili virtualna sastajaliSta, kako bi oni potom mogli djelovati, bilo
individualno bilo zajednicki, primjerice preuzimanjem obveza za postizanje pojedinih zelenih
ciljeva. Tre¢i korak je izgradnja kapaciteta za poticanje lokalnih rjeSenja 1 inicijativa za

odrzivost te poticanje razmjene dobrih praksi. Gradanima i nevladinim organizacijama vazno

8 eng. International Platform on Sustainable Finance
8 eng. European Climate Pact

28



je omoguciti preispitivanje zakonitosti odluka koje utjecu na okoli§ pred nadleznim tijelima te

pojacati borbu protiv kaznenih djela protiv okolisa.

Sporazum o klimi unaprijediti ¢e komunikaciju izmedu Komisije s jedne te gradana,
organizacija i poduzeca s druge strane. Nastojati ¢e se jacati regionalne i lokalne zajednice,
poput energetskih zajednica, i poduprijeti razvoj urbanih sredina na odrziv nacin. Komisija
sama po sebi zeli pruziti dobar primjer svima te ¢e kao institucija postati klimatski neutralna do
2030. smanjenjem emisija stakleni¢kih plinova za 60 % u odnosu na razine iz 2005. te

kompenziranjem ostatka emisija ugljikovim ponorima (Europska komisija, 2022.a).

Usporedno sa Sporazumom o klimi izuzetno vazni ¢e biti i Nacionalni energetski i klimatski
planovi®®, te Strateski nacionalni planovi za provedbu zajednic¢ke poljoprivredne politike®’. Na
regionalnoj razini tranziciju ¢e financirati fondovi poput Fonda za ruralni razvoj®® kako bi se
iskoristile prilike za uvodenje kruznog gospodarstva i biogospodarstva. Voditi ¢e se posebnog
racuna i o najudaljenijim regijama koje su posebno osjetljive ne klimatske promjene i prirodne

katastrofe.

2.3. Zivotni ciklus i faze provedbe Europskog zelenog plana

Strategije i inicijative koje su iznesene u samom Europskom zelenom planu trebalo je
implementirati kroz dono$enje strategija, zakona i mjera te ¢e u ovom poglavlju biti dan pregled
najvaznijih kroz tri podruc¢ja u koje spadaju: o¢uvanje klime, oCuvanje okolisa i unapredenje

industrije, dok ¢e se utjecaj na energetski sektor razmatrati zasebno.

2.3.1. Mjere Zelenog plana na podruéju o¢uvanja klime

Veliki dio mjera Europskog zelenog plana fokusiran je na ocuvanje klime. Mnoge imaju za
direktan cilj smanjenje emisija CO2, ali kao takve moraju voditi ra¢una da su socijalno
pravedne, poti¢u inovacije i promjene u ponaSanju, te zadrze ili poveéaju konkurentnost
europskog gospodarstva. Mjere ne smiju imati samo lokalni doseg, ve¢ je nuzno osigurati

globalnu implementaciju zelenijih praksi koje Stite klimu. Razumijevanje samih promjena u

% eng. National energy and climate plans
67 eng. common agricultural policy — CAP Strategic Plans
8 eng. European agricultural fund for rural development — EAFRD
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klimi 1 njihovih u¢inaka morat ¢e biti unaprijedeno, pristup njihovom ublazavanju i otklanjanju

.....

2.3.1.1. Spremni za 55 %

Spremni za 55 %°%° je skup zakonodavnih prijedloga (Slika 9.) koji ima za cilj znagajno
smanjenje emisija staklenickih plinova kojeg je Europska komisija predstavila 14. srpnja 2021.
godine (Vije¢e Europske unije, 2022.b). Uskladivanjem zakonodavstva s klimatskim ciljevima
EU-a Zeli se osigurati pravedna i socijalno pravedna tranzicija, jacanje inovacija i
konkurentnosti europske industrije te zadrzavanje uloge globalnog predvodnika u borbi protiv
klimatskih promjena (Vije¢e Europske unije, 2022.c). Implementacija mjera iz paketa Spremni
za 55 % trebala bi rezultirati smanjenjem neto emisija za 55 % do 2030. u odnosu na 1990.

godinu.

Slika 9.: Sastavnice paketa Fit for 55 %. (Europska komisija, 2021.a)

Socijalni
instrument
za klimatsku
politiku Mehanizam
Trgovanje za
emisijama za prilagodbu
cestovni promet i /Sustav EU-a za ugljika na
zgrade trgovanje granicama
emisijama - za
energetiku,
Uredba o industriju, pomorski
koristenju ilzrakoplovni o
zemljiéta, sektor D|rekt!va o
B oporezivanju
prenamjeni p
S energije
zemljista i .
Strategija Sumarstvu Flt fOI’ Direktiva o
EU-aza energetskoj
Sume Sl Direktiva o ucinkovitosti
Uredba o PN promicanju
- uporabe
raspodijeli P
tereta irekdi energye iz
Direktivao obnovljivih P
infrastrukturi izvora s
za
alternativna
goriva
Standardi za I
s : emisije CO I
L NN ) i ,FuelEU
& ' - iz automobila Maritime”
@‘fj i kombija
Inicijativa
,ReFuelEU
Aviation”

8 eng. Fit for 55
30



Reforma sustava trgovanja emisijama je jedna od glavnih sastavnica paketa. Njegovom
reformom trebalo bi do¢i do 61 % smanjenja emisija u sektorima obuhvac¢enim trgovanjem u
odnosu na 2005. Promjene ¢e obuhvacati ukljucivanje pomorskog prometa u sustav trgovanja
emisijama, postupno ukidanje dodjele besplatnih emisijskih jedinica u sektoru zrakoplovstva i
sektorima koji su u Mehanizmu za grani¢nu prilagodbu emisija ugljika, mjere za smanjenje i
neutralizaciju emisija u medunarodnom zrakoplovstvu, povecanje sredstava dostupnih iz Fonda
za modernizaciju™ i Inovacijskog fonda’™ te reviziju Rezerve za stabilnost trzista’?. Kao
zaseban sustav trebalo bi se oformiti sustav za trgovanje emisijama za zgrade i cestovni promet

Sto bi trebalo rezultirati smanjenjem 43 % emisija do 2030. u odnosu na 2005. godinu.

Sektor koristenja zemljista, prenamjene zemljista i Sumarstva’® bi trebao potpomo¢i uklanjanju
staklenickih plinova od najmanje 310 milijuna tona ekvivalenta CO2 do 2030. kroz obvezujuce
ciljeve koje bi trebala ostvariti svaka zemlja ¢lanica. Potrebno je unaprijediti sustav pracenja i
pojednostaviti metodologiju za obracun emisija, proSiriti primjenu uredbi na ostale emisije iz
poljoprivrede koje nisu CO, od 2031. te zadati cilj da sektor koriStenja zemljiSta i Sumarstva
bude klimatski neutralan do 2035. godine.

U sektorima koji nisu obuhvaceni sustavom EU-a za trgovanje emisijama ili Uredbom o
kori$tenju zemljista, prenamjeni zemlji$ta i Sumarstvu zeli se pojacati cilj Smanjenja emisija
staklenic¢kih plinova s 29 % na 40 % u odnosu na 2005. u sklopu Uredbe o raspodijeli tereta™,

uzimajuéi u obzir BDP po stanovniku svake ¢lanice..

.

Revizijom Direktive obnovljivoj energiji”™ Zeli se povecati udio obnovljivih izvora energije na
najmanje 40 % do 2030. u ukupnom energetskom miksu, a unaprjedenjem Direktive 0
energetskoj ucinkovitosti’® postavlja cilj od poveéanja 36 % energetske ucinkovitosti za

potro$nju konacne energije 1 39 % za potro$nju primarne energije.

Mjere u paketu trebale bi ubrzati uvodenje 1 koriStenje alternativnih goriva poboljSanjem
infrastrukture za punjenje i opskrbu vozila, ukljucujuci avione i brodove u lukama. Godina

2035. oznacava prekretnicu u ograni¢avanju emisija iz cestovnog prometa jer nakon nje vise

0 eng. Modernization Fund

"L eng. Innovation Fund

2 eng. Market Stability Reserve

3 eng. Land Use, Land-Use Change and Forestry — LULUCF
"4 eng. Effort Sharing Regulation

5 eng. Renewable energy directive

6 eng. Energy efficiency directive
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nece biti moguce na EU trziStu prodavati automobile i kombije s motorom s unutarnjim

izgaranjem.

Direktivu EU 0 oporezivanju energenata i elektri¢ne energije mjerama iz paketa oCekuje
uskladivanje s energetskom, okoliSnom i klimatskom politikom EU-a te poboljSanje primjene

poreznih oslobodenja i umanjenja s ciljem o¢uvanja prorac¢unskih prihoda drzava ¢lanica.

Komisija predlaze uvodenje Mehanizma za uglji¢nu prilagodbu na granicama (CBAM) kako se
napori EU-a za smanjenje emisija ne bi zaobisli uvozom robe iz tre¢ih zemalja koje imaju
slabije politike i napore u borbi protiv klimatskih promjena. Tim mehanizmom bi se prosirilo

djelovanje EU sustava za trgovanje emisijama (ETS) da obuhvaca i uvezenu robu.

Inicijativom ,,ReFuelEU Aviation* ¢e se ojacati napori u smanjenju emisija iz zrakoplovnog
sektora poticanjem koristenja odrzivih zrakoplovnih goriva poput naprednih biogoriva i
elektrogoriva. Osim napora u zrakoplovnom sektoru i u sektoru pomorskog prometa ¢e se do
2050. kroz ,,FuelEU Maritime* smanjiti intenzitet stakleni¢kih plinova za 75 % uporabom

odrzivih goriva.

Kroz formiranje Socijalnog fonda za klimatsku politiku”’, putem dodjele potpora, nastojat ¢e
se za$tititi najranjivije skupine, poput kucanstava, mikropoduzeca i korisnika prijevoza, od
eventualnih negativnih utjecaja uvodenja novog sustava trgovanja emisijama za zgrade i
cestovni promet. Iz tog fonda se planira dodijeliti ukupno 72,2 milijarde eura financijskih
sredstava u razdoblju od 2025. do 2032., Sto bi trebalo rezultirati povecanjem energetske
ucinkovitosti zgrada, dekarbonizacijom sustava grijanja i hladenja u zgradama, integracijom
energije iz obnovljivih izvora te pristupom mobilnosti i prijevozu s nultom i niskom stopom

emisija.

2.3.1.2. Europski zakon o klimi

Europski zakon o klimi osigurava da se cilj klimatske neutralnosti ugradi u europsku regulativu
i jedna je od temeljnih sastavnica Zelenog plana. On sam ne propisuje koje se konkretne mjere
trebaju poduzeti kako bi se dostigao cilj za 2050., ali odreduje jasan smjer kojim treba i¢i da bi

se cilj 1 ostvario, a to je nepovratno i postupno smanjenje emisije staklenickih plinova te

" eng. Social Climate Fund
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klimatska neutralnost do 2050. Europski zakon o klimi objavljen je 9. srpnja 2021., a stupio je

na snagu 29. srpnja 2021. godine (Europski parlament i Vije¢e Europske unije, 2021.a).

Sam zakon sluzi kao podloga za donoSenje dodatnih zakona koji ¢e definirati kakve ce
konkretne posljedice i obveze imati ostali akteri obuhvaceni njima, poput poduzeca i ostalih
koji ¢e morati prilagoditi svoje dosadasnje prakse. Takoder, zakon definira $to ¢e se morati
uzeti u obzir pri dono$enju detaljnijih zakona, poput konkurentnosti gospodarstva i najboljih
raspolozivih praksi i tehnologija. Europski klimatski zakon uvodi mehanizme pracenja i
izvjeStavanja o napretku prema postizanju cilja te predvida da Europska komisija svakih pet
godina ocjenjuje ostvareni napredak te po potrebi donosi korektivne mjere (Europska unija,
2021.a).

Europski klimatski zakon ukljucuje:

e Zakonsku obvezu da Europska unija postane klimatski neutralna do 2050.

e Postavljanje cilja od 55 % smanjenja emisija stakleni¢kih plinova do 2030. u odnosu na
1990. godinu.

e Namjeru za povecanje ponora ugljika u Uniji.

e Razmatranje postavljanja klimatskih ciljeva za 2040.

e Postavljanje obveze za dostizanje neto negativnih emisija nakon 2050.

e Osnivanje Europskog znanstvenog savjetodavnog odbora za klimatske promjene.

e Jalanje procesa vezanih uz prilagodbe na neizbjeZne klimatske promjene.

e JaCanje fokusa na uskladivanju politika unutar Unije kako bi bolje pridonosile
ostvarenju cilja klimatske neutralnosti.

e Obvezu dijaloga sa razli¢itim sektorima kako bi se za svaki donio plan za tranziciju.

2.3.1.3. Strategija EU-a za prilagodbu klimatskim promjenama

Vije¢e Europske unije potvrdilo je 10. lipnja 2021. novu Strategiju EU-a za prilagodbu
klimatskim promjenama’®. Suo¢eni s nadolazeé¢im posljedicama klimatskih promjena, strategija
definira cilj da EU do 2050. postane drustvo otporno i u potpunosti prilagodeno neizbjeznim

klimatskim promjenama (Vije¢e Europske unije, 2021.a).

8 eng. EU Adaptation Strategy
33



Otpornost ¢e se nastojati poboljSati unaprjedenjem znanja o Kklimatskim promjenama i
primjenom novih rjeSenja za prilagodbu, ukljucujuéi planiranje nacina prilagodbe, procjene

klimatskih rizika i jaanje globalne otpornosti na promjene.
Tri su glavna cilja strategije:

1. Pametnija prilagodba; Sto podrazumijeva poboljSanje znanja o nafinima prilagodbe i
klimatskim Stetama te poboljSanja upravljanja nesigurnostima. Tu se namjerava
unaprijediti i prosiriti platformu Climate-ADAPT, koja je europska baza podataka tj.
znanja o prilagodbi klimatskim promjenama.

2. Sistemati¢nija prilagodba; ukljucuje razvoj mjera i politika na svim razinama i svim
relevantnim podrucjima primjene kako bi se prilagodba promjenama integrirala u makro
fiskalne politike, rjeSenja temeljenima na prirodnom okoliSu i u mjere za prilagodbu
lokalnih podrucja.

3. Brza prilagodba; koja podrazumijeva ubrzanje uvodenja mjera prilagodbe.

Jedna od prvih mjera nove strategije prilagodbe je osnivanje Europskog opservatorija za klimu
i zdravlje”® u sklopu platforme Climate-ADAPT. Cilj ovog opservatorija je doprinijeti
razumijevanju, anticipiranju i smanjivanju zdravstvenih prijetnji i rizika uzrokovanih
klimatskim promjenama (Climate ADAPT, 2021.).

2.3.1.4. Mehanizam za grani¢nu prilagodbu emisija ugljika

Kako EU regulativa vezana uz emisije ugljikovog dioksida postaje sve stroza, postoji sve veca
mogucnost da se industrije s visokim emisijama CO> presele izvan granica EU ili da se EU
proizvodi zamijene jeftinijim uvoznim proizvodima iz zemalja s manje strogom emisijskom
regulativom. Kako bi se to sprijecilo, Europska komisija je 14. srpnja 2021. donijela prijedlog
Uredbe o uspostavi Mehanizma za prilagodbu ugljika na granicama. Mehanizam je osmisljen
u skladu s pravilima Svjetske trgovinske organizacije 1 drugom relevantnom medunarodnom
regulativom, a zahtijeva od uvoznika da kupuju certifikate za ugljik u iznosu koji bi morali
platiti za emisije kao da je roba proizvedena unutar EU-a. Ukoliko proizvodac iz trece zemlje
moze dokazati da je ve¢ platio emisijski troSak u svojoj mati¢noj zemlji, uvoznik u EU moze
biti osloboden dodatnih troskova za emisije u EU ili samo platiti razliku do iznosa koji bi platio

u EU ako je emisijska naknada u mati¢noj zemlji niza.

9 eng. European Climate and Health Observatory
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Ocekivani efekt ove mjere je dvostruk; prije svega, seljenje industrije iz EU u tre¢e zemlje zbog
nizih emisijskih troskova ucinit ¢e se neisplativim, a takoder ¢e potaknuti proizvodace izvan
EU-a da ucine svoje proizvode zelenijima kako bi neometano pristupili europskom trzistu.
Mehanizam ¢e se uvoditi postupno te ¢e se u pocetku primjenjivati samo na zeljezo 1 Celik,
cement, gnojiva, aluminij i elektricnu energiju. Mehanizam ¢e biti nadopuna Europskom
sustavu za trgovanje emisijama i postupno ¢e zamijeniti besplatne emisijske dozvole koje se
sada dodjeljuju u sektorima s najve¢im rizikom istjecanja ugljika. Mehanizam bi trebao
zazivjeti 2026. godine kada bi se trebalo krenuti s postupnim ukidanjem dodjele besplatnih
emisijskih jedinica za sektore pod rizikom istjecanja ugljika. Do 2035. godine, kada se
besplatne emisijske jedinice potpuno ukidaju, Mehanizam za prilagodbu ugljika na granicama
primjenjivat ¢e se samo na dio emisija koji nije obuhvaéen sustavom besplatne dodjele kako bi

uvoznici imali jednake uvjete na europskom trzistu kao i EU proizvodaci (Europska komisija,

2021.b).

2.3.2. Mjere Zelenog plana na podruéju o¢uvanja okolisa

Osim klime i mjera koje se fokusiraju na smanjenje emisija CO2, a posredno i smanjenje
globalnog porasta temperature, Europski zeleni plan nastoji djelovati i u smjeru ocuvanja
okoliSa. Vazno je ocuvati bioloSku raznolikost mjerama poput smanjenja oneciS¢enja zraka,
vode 1 tla. Veliki pozitivni pomaci se mogu ostvariti promjenom dosadaSnjih praksi u
poljoprivredi kako bi postale odrzivije 1 manje Stetne. U ocuvanju okoliSa ¢e biti posebno vazno
strogo kontrolirati proizvodnju i koriStenje raznih kemikalija. Na sli¢an nacin ¢e se trebati
odnositi 1 prema baterijama, za koje je nuzno uspostaviti kruzni vrijednosni lanac kako bi §to
manje zavr$avale na otpadu i u okoliu. Sume su takoder do sada bile nedovoljno zastiéene i

obnavljanje, pa ¢e se odnos prema njima takoder morati promijeniti na bolje.

2.3.2.1. Strategija EU-a za bioraznolikost do 2030.

Utjecaj klimatskih promjena izazvanih emisijama i1 oneciS¢enjem ima snaZan utjecaj na
bioraznolikost. Kako bi se zaustavila degradacija ekosustava i pokrenuo oporavak
bioraznolikosti, EU je donijela Strategiju EU-a za bioraznolikost do 2030. Ciljevi ove strategije
bit ¢e izgradnja otpornosti na nadolazece izazove, poput utjecaja klimatskih promjena, Sumskih
pozara, nesigurnosti opskrbe hranom i izbijanja bolesti, Sto ukljucuje i zastitu divljih Zivotinja

i biljaka (Europska komisija, 2020.b).
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Zasti¢ena podrucja na kopnu i na moru jako su vazna za o¢uvanje bioraznolikosti te ¢e se ona
Siriti na barem 30 % svih povrsina u EU, poput podruc¢ja mreze Natura 2000 (Slika 10.)
(Europska komisija, 2020.c). Raznim mjerama ¢e se obnoviti naruseni ekosustavi kako bi
postali odrzivi. Uvesti ¢e se novi okvir za financiranje 1 upravljanje mjerama koji ¢e osigurati
bolju provedbu i pracenje napretka, poboljsati znanje, financiranje i ulaganja te kako bi se
povecalo postivanje prirode pri javnom i poslovnom odlucivanju. Nastavno na domacu
primjenu, EU planira prosiriti svoja djelovanja te sudjelovati u donosenju globalnog okvira za

ocuvanje bioraznolikosti.

Slika 10.: Karta podruc¢ja obuhvaéenih mrezom Natura 2000. (European Environment
Agency, 2021.)
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2.3.2.2. AKcijski plan za postizanje nulte stope oneciS¢enja zraka, vode i tla

Kao dio Europskog zelenog plana i njegovih mjera, Europska komisija je 12. svibnja 2021.
donijela akcijski plan EU-a: ,,Prema postizanju nulte stope onedi$éenja zraka, vode i tla“®
(Europska komisija, 2021.c). Prema ovom planu, cilj je do 2050. godine smanjiti razine
onecis¢enja zraka, vode i tla na razine koje se ne smatraju Stetnima i koje priroda moze prirodno
ukloniti, rezultiraju¢i netoksi¢nim okolisSem. Takoder, postavljeni su ciljevi za 2030. godinu,
ukljucujuéi smanjenje broja slucajeva preuranjene smrti uzrokovane oneciséenjem zraka za
55 %, smanjenje koliine otpada, plasti¢nog otpada u moru (za 50 %) i mikroplastike koja se
ispusta u okoli§ (za 30 %), poboljSanje kvalitete tla za 50 %, smanjenje broja ekosustava s
ugrozenom bioraznoliko$¢u zbog onecis¢enja zraka za 25 %, smanjenje broja osoba koje su

kroni¢no izloZene buci iz prometa za 30 % te znatno smanjenje proizvodnje otpada i preostalog

komunalnog otpada za 50 %.

2.3.2.3. Strategija Od polja do stola

Strategija Od polja do stola u sklopu Zelenog plana ima za cilj uvodenje promjena u
poljoprivrednom sektoru kako bi on postao odrziviji i sigurniji, a hrana postala zdravija i
cjenovno pristupacnija. Europska komisija je strategiju predstavila 20. svibnja 2020. (Vijece
Europske unije, 2022.d). Strategija je usmjerena na ostvarenje znacajnih promjena u sektoru
tijekom desetogodisnjeg razdoblja. Sve promjene koje ¢e se dogoditi imaju veliki utjecaj na
proizvodace, stoga ¢e se morati paziti da mjere ne ugroze njithovu produktivnost, konkurentnost
i profitabilnost, te da se ne preseli proizvodnja izvan granica Europske unije niti uvoze

neodrZzivi proizvodi.

Strategija ima za cilj do 2030. godine smanjiti upotrebu kemijskih pesticida za 50 % i rizike
povezane s njima, smanjiti upotrebu gnojiva za 20 %, te smanjiti gubitak hranjivih tvari za 50 %
radi smanjenja viska hranjivih tvari koje dospijevaju u okolis. Takoder ¢e se nastojati

prepoloviti prodaju antimikrobnih sredstava do 2030. godine (Europska komisija, 2020.d).

Do 2030. godine, zemljiSta namijenjena ekoloskoj poljoprivredi trebaju €initi najmanje 25 %
svih poljoprivrednih zemljiSta, poticat ¢e se odrzivija potroSnja hrane i zdrava prehrana,
smanjivat ¢e se gubitak i rasipanje hrane, suzbijat ¢e se prijevare povezane s hranom, te

poboljSavati dobrobit zivotinja.

8 eng. Zero pollution action plan
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2.3.2.4. EU-ova strategija odrzivosti u podrucju kemikalija

Kemikalije su klju¢na komponenta za izradu gotovo svih proizvoda koje danas koristimo, kako
u industriji tako 1 u domacinstvima. Njihovo koristenje u tehnoloskim procesima je neizbjezno,
ali se njihova upotreba moze kontrolirati kako bi se izbjegla opasnost 1 Stetnost. Komisija je
donijela Strategiju odrzivosti u podru¢ju kemikalija®' 14. listopada 2020. s ciljem postizanja

bolje zastite gradana i okoliSa te poticanja inovacija za sigurne i odrzive kemikalije.

Strategija propisuje mjere kao S$to su zabrana najStetnijih kemikalija u proizvodima za Siroku
potros$nju, osim kad je to nuzno, uzimanje u obzir kombiniranog uc¢inka kemikalija pri procjeni
rizika koje one predstavljaju, postupno ukidanje uporabe perfluoroalkilnih i polifluoroalkilnih
tvari®2 (PFAS) u EU-u, osim ako je njihova uporaba neophodna, jacanje investicijskih i
inovacijskih kapaciteta za proizvodnju i upotrebu kemikalija koje su sigurne i odrzive po svom
dizajnu i tijekom cijelog svog Zivotnog ciklusa, promicanje otpornosti EU-a u vezi s opskrbom
klju¢nim kemikalijama i njthovom odrzivosc¢u, uspostavljanje jednostavnijeg postupka ,,jedna
tvar jedna procjena“ za procjenu rizika i opasnosti od kemikalija, te preuzimanje vodece
globalne uloge zagovaranjem i promicanjem visokih standarda i prestankom izvoza kemikalija

zabranjenih u EU-u (Europska komisija, 2020.e).

2.3.2.5. Baterije i otpadne baterije

Trenutno vazecéa Direktiva o baterijama® u EU donesena je 2006. godine. U meduvremenu je
nekoliko puta revidirana, a Europska komisija je 10. prosinca 2020. donijela prijedlog nove
uredbe o baterijama i otpadnim baterijama®*. Cilj ove regulative je osigurati da su baterije koje
se stavljaju na EU trziSte odrZive i sigurne tijekom cijelog svog Zivotnog ciklusa. Kako svake
godine u EU ude oko 800.000 tona automobilskih, 190.000 tona industrijskih i 160.000 tona
potroSackih baterija (Europska komisija, 2003.), postoji jasna briga za prikupljanje i recikliranje
baterija na pravilan nacin kako bi se sprije€ilo prodiranje Stetnih tvari u okolis 1 o€uvala vazna

sekundarna sirovina (Europska komisija, 2020.f).

Direktiva zabranjuje stavljanje na trZiste baterija koje sadrze odredene opasne tvari. Takoder,

definira mjere kojima bi se trebao uspostaviti visoki stupanj prikupljanja i recikliranja te

81 eng. Chemicals strategy for sustainability

8 eng. per- and polyfluoroalkyl substances — PFAS

8 eng. Battery Directive

8 eng. Regulation concerning batteries and waste batteries
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propisuje krajnje ciljeve za prikupljanje i recikliranje baterija. Cilj tih mjera je unaprijediti cijeli

lanac vrijednosti u zivotnom ciklusu baterija kako bi postao zeleniji i odrziviji.

Propisuje se dostupnost informacija o baterijama, poput popisa koli¢ina svih materijala
ugradenih u bateriju, njihovog porijekla, imena proizvodaca, tipa baterije, datuma proizvodnje
1 prisutnosti Stetnih tvari. Takoder, mora biti omogucéen pristup informacijama u upravljackom
mehanizmu baterije kako bi se odredila njena pogodnost za ponovno KoriStenje ili recikliranje.
Proizvodaci su duzni pruziti informacije o nacinu sigurnog rastavljanja, transporta i recikliranja
baterije. Stupanj minimalne mase baterije koja se mora reciklirati ¢e se postepeno povecavati
sa sadaSnjih 50 %, a oni koji recikliraju baterije ¢e morati izvijestiti koliku koli¢inu baterija
godisnje recikliraju i koliki im je stupanj reciklaze pojedinih materijala (Europska komisija,
2020.9).

Jedan od vaznijih ciljeva ove direktive je zadrzavanje dragocjenih baterijskih komponenti kako
bi te sirovine ostale unutar EU-a i bile dostupne za novi ciklus uporabe, ¢ime se smanjuje
ovisnost 0 uvozu sirovina iz tre¢ih zemalja. Nova legislativa bi trebala povezati proizvodace i

one koji te baterije recikliraju kako bi sam kruzni proces baterija tekao Sto lakse.

2.3.2.6. Strategija za Sume i uvoz proizvoda koji nisu povezani s kréenjem Suma

Komisija je 16. srpnja 2021. donijela Novu strategiju EU-a za $ume do 2030% nastavno na
Strategiju za bioraznolikost. Drveée ima niz pozitivnih utjecaja na okoli§ poput apsorpcije
ugljikovog dioksida, upijanja obilnih kiSa, stvaranja hlada i hladenja okolnog zraka te ih treba
povecanje povrSine pod Sumama, poboljSanje njihove kvalitete 1 otpornosti te prilagodbe
vremenskim ekstremima. Zdrave, odrzive i otporne Sume preduvjet su i za zadrzavanje
stanovniStva u ruralnim podruc¢jima te za zadrZzavanje svoje ekonomske i1 drustvene uloge u

zivotu svih nas (Ministarstvo gospodarstva 1 odrzivog razvoja RH, 2021 .a).

Ciljeve nove strategije posti¢i ¢e se provodenjem niza mjera: promicanjem odrzivog Sumskog
biogospodarstva za dugovjecne drvne proizvode, osiguravanjem odrzive upotrebe drvnih
resursa za bioenergiju, promicanjem ne drvnog biogospodarstva koje se temelji na Sumama,
ukljucujuéi ekoturizam, razvojem vjeStina 1 davanjem mogucénosti ljudima za odrzivo

biogospodarstvo koje se temelji na Sumama, zastitom preostalih primarnih i starih Suma EU-a,

8 eng. New EU Forest Strategy for 2030
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osiguravanjem obnove Suma 1 poja¢anim odrzivim gospodarenjem Sumama radi prilagodbe
klimatskim promjenama i otpornosti Suma, posSumljavanjem i ponovnim poSumljavanjem
bioraznolikih Suma, ukljucujuéi sadnju 3 milijarde dodatnih stabala do 2030., te pruzanjem
financijskih poticaja za vlasnike i upravitelje Suma radi povecanja koliCine 1 kvalitete Suma u

EU-u (Europska komisija, 2021.d).

Europska unija Zeli ojacati borbu protiv kréenja Suma, te je 31. svibnja 2023. donesena Uredba
o stavljanju na raspolaganje na trzistu Unije i izvozu iz Unije odredene robe 1 odredenih
proizvoda povezanih s deforestacijom i degradacijom $uma®. Ovom uredbom se nastoji
smanjiti kréenje Suma unutar EU-a, ali takoder i izvan same Unije na nacin da se ogranici
mogucénost stavljanja proizvoda ¢ija proizvodnja doprinosi kréenju ili o§te¢ivanju Suma. Fokus
bi bio na Sest klju¢nih proizvoda: govedini, soji, palminom ulju, kavi, kakau i drvu. Uredba bi
obvezala one koji stavljaju proizvod na trziSte EU-a da provedu istraZivanje o utjecaju postupka
proizvodnje pojedinog proizvoda na Sume. SloZenost postupka provjere ovisila bi o stupnju
rizika kr€enja Suma za svaku pojedinu drzavu (VijeCe Europske unije, 2022.¢) (Europski

parlament i Vije¢e Europske unije, 2023.).

2.3.3. Mjere Zelenog plana na podru¢ju unapredenja industrije i gospodarstva

Snazno i odrzivo gospodarstvo i industrija strateski su ciljevi i pitanja za Europsku uniju. 1 u
buduénosti ¢e se morati zadrzati ekonomsku stratesku autonomiju kako bi se izbjegla izloZzenost
volji 1 odlukama trecih strana. Takvu izloZenost mogu smanjiti zelena tranzicija i digitalizacija.
Prelaskom gospodarstva u kruzno gospodarstvo smanjit ¢e se potro$nja, a time i uvoz klju¢nih
resursa i resursa opc¢enito. Jedan od klju¢nih potpornih sektora gospodarstva je sektor prijevoza
koji mora postati zeleniji, pametniji i odrziviji. Potrebno je jasno definirati koje se prakse

smatraju odrzivima, a time i poZeljnima kako bi se dao jasan signal u kojem smjeru se

gospodarstvo treba razvijati i koje djelatnosti treba poticati.

2.3.3.1. Europska industrijska strategija
Europska komisija je donoSenjem Europske industrijske strategije 10. ozujka 2020. usmjerila
europsku industriju na dvostruku tranziciju: zelenu i digitalnu, kojima bi se povecala

konkurentnost i ojaCala strateSka autonomija Europe. Kako je netom po donoSenju nove

8 eng. Regulation on deforestation-free products
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strategije uslijedila COVID-19 pandemija, bilo je potrebno aZurirati Industrijsku strategiju u
svjetlu novih okolnosti. AZzurirana strategija je objavljena 5. svibnja 2021 (Europska komisija,
2021.e). U fokusu su mala i srednja poduzeca kao glavni pokretaci inovacija, te ¢e se nastojati
povecati njihovu otpornost, pomo¢i u borbi protiv kasnjenja u placanju i pomo¢i u solventnosti.
Kriza je ukazala na tri istaknuta problema: ograni¢eno slobodno kretanje roba i usluga zbog
zatvorenih granica, ogranic¢ena dostupnost proizvoda zbog poremecaja u opskrbnim lancima i
na poremecaje potraznje. Odgovor na ove probleme je ostvaren azuriranjem Industrijske

strategije koncentracijom na nekoliko podruéja djelovanja (Europska komisija, 2021.f).

Jedinstveno trziste EU-a je izuzetno vazan instrument za domace gospodarstvo zbog sigurnosti
i raznih prilika koje nudi domaéim poduzeé¢ima poput odskocne daske za nastup na svjetskim
trziStima. Kako bi se izbjegli negativni utjecaji koji su bili posljedica pandemije poput
zatvaranja granica i poremecaja opskrbe Komisija Zeli povecati njegovu otpornost te je

predlozila:

e Hitni instrument za jedinstveno trziste®” kao strukturno rjesenje koje bi osiguralo
slobodan promet osoba, roba i usluga u slu¢aju buducih kriza.

e Produbljivanje jedinstvenog trzista uskladivanjem standarada za klju¢ne poslovne
usluge i digitalizacijom nadzora trziSta kako bi se povecali nacionalni kapaciteti nadzora
i prikupljanja podataka o proizvodima. U sklopu ove mjere treba se osigurati znacajna
sredstva za potporu malim i srednjim poduze¢ima, pomo¢ u rjeSavanju kaSnjenja
placanja i rizika solventnosti.

e Pracenje jedinstvenog trziSta kroz izradu godi$njih analiza kako bi se dobio jasan

pregleda stanja trzista koji je podloga za daljnja djelovanja.

JaCanje otvorene strateSke autonomije EU-a je imperativ kako bi se odrzala stabilnost
ekonomije budu¢i da je Europska unija jedan od glavnih svjetskih uvoznika 1 izvoznika. Kako

bi povecali 1 zadrzali strateSku autonomiju, Komisija predlaze:

e Diversifikaciju medunarodnih partnerstava kako se ne bi previse izlozili jednom
partneru i kako bi se osigurao kontinuitet trgovanja i ulaganja.

e Industrijske saveze kao katalizator za ubrzavanje razvitka aktivnosti koje se inace ne bi
razvile, za privlaCenje privatnih ulagaca kako bi se stvorila nova partnerstva i modeli

koji imaju potencijal stvaranja radnih mjesta velike vrijednosti uz istovremenu

87 eng. Single Market Emergency Instrument
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transparentnost 1 postivanje trziSnih pravila. Ovakvi savezi bi uvelike mogli pomoc¢i
razvoju malih i srednjih poduzeca.

e Pracenje strateSkih ovisnosti kako bi se analizirala ovisnost o uvoznim proizvodima.

Komisija je ve¢ provela analizu podataka o trgovini s 5200 uvezenih proizvoda u EU te je
identificirala 137 proizvoda koji su posebno osjetljivi u kontekstu ovisnosti EU. Slika 11.
prikazuje porijeklo kriticnih sirovina u EU i pruza vazne informacije o ovisnosti o pojedinim
zemljama. Ovisnost je posebno izrazena u energetski intenzivnim sektorima, farmaceutskim
sastojcima u zdravstvenom sektoru te proizvodima neophodnim za zelenu i digitalnu
transformaciju. Analiza takoder obuhvaca detaljne studije o ovisnosti o sirovinama, baterijama,
aktivnim farmaceutskim sastojcima, vodiku, poluvodi¢ima, EDGE tehnologiji i raCunalstvu u

oblaku (Europska komisija, 2021.9).

Slika 11.: Karta zemalja koje su najveci opskrbljivaci EU-a kritiénim sirovinama. (Europska
komisija, 2020.h)
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Pandemija je istaknula vaznost zelene 1 digitalne tranzicije te je naglasena potreba za ubrzanjem
tih procesa. Kako bi se to postiglo brze i u€inkovitije, vazno je uskladiti tranzicijske strategije
s relevantnim dionicima u sektorima radi boljeg razumijevanja razmjera, pogodnosti i
propisanih uvjeta. Projekti koji obuhvac¢aju vise drzava bit ¢e podrzani kako bi se povecala
ulaganja u okviru Mehanizma za oporavak i otpornost®. Financiranje privatnim i javnim

sredstvima za istrazivanje 1 inovacije u niskougljicnim tehnologijama i1 procesima bit ce

8 eng. Recovery and Resilience Facility
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osigurano putem partnerstava u okviru programa Obzor Europa. U suradnji sa zemljama
Clanicama, ubrzat ¢e se ulaganja u prijenosne mreze i obnovljive izvore energije kako bi se

osigurala obilna i pristupa¢na dekarbonizirana energija (Europska komisija, 2021.h).

2.3.3.2. AKcijski plan za kruZno gospodarstvo

Kako bismo preuzeli odgovornost prema sebi i budu¢im generacijama, nuzno je prekinuti s
trenutnim praksama koriStenja resursa. Paradigma ,,uzmi-proizvedi-upotrijebi-baci‘ mora biti
zamijenjena potpuno odrzivim, ugljicno neutralnim, netoksi¢nim i potpuno kruznim
gospodarstvom do 2050. Osim prekomjerne potroSnje prirodnih resursa, kriza je pokazala i
probleme u opskrbnim lancima, Sto je dodatni znak da trebamo smanjiti intenzitet koristenja

novih resursa i produljiti vijek trajanja proizvoda.

Europska komisija je 11. ozujka 2020. usvojila novi Akcijski plan za kruzno gospodarstvo®®
kao dio Europskog zelenog plana. Ovim planom Zeli se stvoriti ¢i§¢a i konkurentnija Europa
¢ije ¢e novo kruzno gospodarstvo smanjiti pritisak na prirodne resurse, ostvariti stabilan rast i

stvoriti nove poslove (Europska komisija, 2020.i). Mjere sadrzane u ovom planu su:

e Promicanje odrzivih proizvoda kao norme u EU, s fokusom na produZenje njihovog
zivotnog vijeka, olakSavanje ponovne uporabe, popravka i recikliranja, te povecanje
udjela recikliranih materijala u njihovoj proizvodnji. Takoder ¢e se ograniCiti uporaba
jednokratnih proizvoda, zabraniti uniStavanje neprodane robe i1 pokuSati sprijeciti
preuranjeno zastarijevanje.

e Osnazivanje potrosaca omogucavanjem pristupa pouzdanim informacijama o proizvodu
poput trajnosti i moguénosti popravka kako bi se lakse mogli odabrati oni odrziviji.

e Uvodenje kruznosti u sektore koji upotrebljavaju najviSe resursa gdje ¢e se djelovati
konkretnim mjerama za elektroniku i informacijske i komunikacijske tehnologije, za
baterije 1 vozila, za ambalazu, za plastiku, za tekstilne proizvode, za gradevinarstvo i
zgrade te za prehrambene proizvode.

¢ Smanjenje koliCine otpada koje ¢e se ostvariti mjerama za potpuno izbjegavanje otpada
1 njegovoj preobrazbi u visokokvalitetne sekundarne sirovine za koje bi se osnaZilo

trziSte, uskladivanjem modela za odvojeno prikupljanje 1 oznacivanje otpada na razini

8 eng. Circular economy action plan
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EU te smanjenjem izvoza otpada iz EU na najmanju moguc¢u mjeru (Europska komisija,
2020.j).

2.3.3.3. Odrziv promet za svakoga

Zeleni plan ima znacajan fokus na smanjenje emisija iz prometa, koji ¢ini oko cetvrtine ukupnih
emisija staklenickih plinova u EU. Prometni sektor je takoder vazan jer doprinosi oko 5 % EU
BDP-a i zaposljava oko 10 milijuna ljudi u Europi. Kako bi se postigao konac¢ni cilj smanjenja
emisija u prometu za 90 % do 2050., potrebno je poduzeti niz koraka kako bi se sektor
transformirao u zelen, pametan, konkurentan, siguran i pristupacan. Europska komisija je
donijela Strategiju za odrzivu i pametnu mobilnost®™ 9. prosinca 2020, zajedno s povezanim
Akcijskim planom koji sadrzi 82 inicijative. Ove inicijative postavljaju miljokaze i ciljeve koje
treba postici u procesu transformacije prometa prema odrzivijem modelu (Europska komisija,

2020.K).

Do 2030. na europskim cestama bi trebalo voziti barem 30 milijuna automobila sa nultim
emisijama, 100 europskih gradova bi trebalo biti klimatski neutralno, trebao bi se udvostruciti
promet zeljeznicom visoke brzine, grupni prijevoz po voznom redu za putovanja ispod 500 km
bi trebao biti ugljicno neutralan, automatizirana mobilnost bi trebala biti u Sirokoj upotrebi, a
na trzi$tu bi se trebala pojaviti plovila sa nultim emisijama. Do 2035. na trziStu bi se trebali
pojaviti veliki zrakoplovi sa nultim emisijama. Do 2050. bi gotovo svi automobili, kombiji,
autobusi i teSka vozila trebali bi imati nulte emisije, prijevoz robe Zeljeznicom bi se trebao
udvostruciti, a trebala bi u potpunosti zazivjeti multimodalna Transeuropska transportna mreza

(TEN-T) za odrziv i pametan promet sa visokim stupnjem povezivosti.

Ciljevi ¢e se ostvariti provodenjem mjera u deset klju¢nih podrucja. Podrucja vezana uz

odrzivost su:

e Podupiranje uvodenja svih vozila, plovila i zrakoplova sa nultim emisijama, obnovljivih
1 nisko uglji¢nih goriva i pripadne infrastrukture.

e Stvaranje zra¢nih i pomorskih luka sa nultim emisijama.

e Uciniti unutar gradsku i medugradsku mobilnost zdravom i odrzivom.

e Naplacivanje emisija i uvodenje boljih poticaja za korisnike.

% eng. Sustainable and Smart Mobility Strategy
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Klju¢na podrucja vezana uz pametan prijevoz su:

e Ostvarenje umrezene i automatizirane mobilnosti kroz neosjetan prijelaz pri promjeni
nacina prijevoza.

e Poticanje inovacija u koristenju prometnih podataka i uporabi umjetne inteligencije.
Podrucja kroz koja ¢e se poboljsati otpornost su:

e Osnazivanjem jedinstvenog trziSta kroz investicije za ostvarenje Transeuropske
transportne mreze i poticanja investicija u otpornost sektora kroz modernizaciju flota.
e Uciniti mobilnost postenom i pravednom kako bi svima bila dostupna i priustiva.

e Poboljsati sigurnost prometa kako bi broj smrtno stradalih bio blizu nule 2050.

2.3.3.3.1. Jedinstveno europsko nebo

Inicijativa Jedinstveno europsko nebo® zazivjela je 1999. godine kao odgovor na veliki porast
broja letova i velika kasnjenja u zra¢nom prometu. Cilj je bio unaprijediti upravljanje zracnim
prometom 1 usluga u zracnoj plovidbi boljom integracijom europskog zra¢nog prostora
(Europski parlament, 2022.). Prvi paket odredbi koje bi regulirale njegovu uspostavu donesen
je 2004. (SES 1), zatim je izmijenjen 2009. (SES 1) te je posljednji prijedlog izmjena donesen
2013. (SES I1I+) (Vijeée Europske unije, 2021.b).

Regulatornim okvirom Jedinstvenog europskog neba doneseni su obvezujuci ciljevi uspjesSnosti
u podru¢jima sigurnosti, okoliSa, kapaciteta 1 isplativosti kako bi se povecala ucinkovitost
usluga u zra¢noj plovidbi i upravljanju zraénim prometom. U sklopu toga, odreden je upravitelj
mreze zracnog prometa (Eurocontrol), stvoreni su funkcionalni blokovi zra¢nog prometa kako
bi se rijesio problem fragmentiranosti zra¢nog prostora, te je osnovano zajednicko poduzece za
istrazivanje o upravljanju zraénim prometom na jedinstvenom europskom nebu®® koje je

odgovorno za razvoj i implementaciju novog europskog sustava upravljanja zra¢nim prometom.

Rezultat svega je smanjenje kaSnjenja u protoku zra¢nog prometa, skracenje odstupanja od
direktnih ruta od tocke A do tocke B, te povecana ekonomi¢nost. Ocekuje se da ¢e potpuna
implementacija ove inicijative biti ostvarena izmedu 2030. 1 2035. godine, a ocekivani rezultati

ukljucuju utrostrucenje kapaciteta zracnog prostora, smanjenje troSkova upravljanja za 50 %,

% eng. Single European Sky — SES
92 eng. Single European Sky ATM Research — SESAR
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povecanje sigurnosti deset puta te smanjenje utjecaja zracnog prometa na okoli§ za 10 %

(Europski parlament, 2022.).

2.3.3.3.2. ProSirenje europskog trgovanja emisijskim jedinicama na pomorski sektor

U sklopu paketa Spremni za 55 %, Europska komisija je predlozila i uklju¢ivanje pomorskog
prometa u sustav trgovanja emisijama (Vije¢e Europske unije, 2022.c). Prema tom prijedlogu,
prijevoznicke tvrtke bile bi obvezne kupiti emisijske dozvole u iznosu od 50 % emitiranih
emisija na cijelom putovanju ako je polazi$na ili odrediSna luka u EU, a druga luka nije, te
100 % emitiranih emisija za putovanja izmedu dvije EU luke, kao 1 100 % emisija ispusStenih
tijekom boravka broda u mirovanju u EU luci. Prijelazno razdoblje trajalo bi od 2023. do 2026.
godine, tijekom kojeg bi prijevoznicke tvrtke trebale predati 20 % emisijskih dozvola koje su
obvezne pribaviti 2023., 2024. 45 %, 2025. 70 %, te od 2026. godine i nadalje 100 % emisijskih
dozvola. Trebat ¢e voditi ratuna da ¢e ovo znaciti znacajne dodatne troskove u prijevoznistvu,

Sto bi moglo potaknuti prijevozna poduzeca da zaobidu Europu u tranzitu tereta (Von Hayn,

2022.).

2.3.3.3.3. Direktiva o infrastrukturi za alternativna goriva

Direktiva o infrastrukturi za alternativna goriva donesena je 22. listopada 2014. kako bi se
omogucila dekarbonizacija prometnog sektora (Europski parlament i Vije¢e Europske unije,
2014.). Cilj ove direktive je potaknuti razvoj infrastrukture za alternativna goriva, uklju¢ujuci
punionice, tehnicke specifikacije za punionice 1 opskrbu, informiranje korisnika te izvjeStavanje
o razvoju infrastrukture. Alternativna goriva koja su obuhvacena direktivom ukljucuju
elektricnu energiju, vodik, biogoriva, sinteti¢ka 1 parafinska goriva, prirodni plin (stlaceni —
SPP i ukapljeni — UPP) te ukapljeni naftni plin (UNP) (Ministarstvo mora, prometa i
infrastrukture, 2020.).

2.3.3.4. Pravedna tranzicija

Uvazavaju¢i regionalne razli¢itosti, drzavama ¢lanicama EU-a nece biti jednako lako ostvariti
zelenu tranziciju. Za ublazavanje socioekonomskih posljedica tranzicije, planira se mobilizirati
oko 55 milijardi eura u razdoblju od 2021. do 2027. putem Mehanizma za pravednu tranziciju.

Ova financijska potpora provodit ¢e se kroz Fond za pravednu tranziciju, poseban program za
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pravednu tranziciju u okviru programa InvestEU, te kroz proracun EU-a i zajmove Europske
investicijske banke (Europska komisija, 2020.1). Mehanizam za pravednu tranziciju dio je Plana
za investiranje u Europski zeleni plan®® jos zvanog i Plan ulaganja za odrzivu Europu®, koji
ima za cilj mobilizirati najmanje jedan bilijun eura investicija tijekom deset godina (Europska
komisija, 2020.m).

Fond za pravednu tranziciju ¢e se koristiti u prethodno definiranim podrucjima koja se
dogovaraju s Europskom komisijom. Ciljana podruc¢ja obuhvacaju regije s visokim emisijama
ugljicnog dioksida i regije koje su snazno ovisne o industriji fosilnih goriva. Gradanima ¢e se
pruziti pomo¢ kroz olakSavanje zaposljavanja u novim sektorima, programima prekvalifikacije,
poboljsanjem energetske ucinkovitosti stambenih jedinica, jacanjem borbe protiv energetskog
siromastva 1 osiguravanjem pristupa c¢istoj, pristupanoj 1 sigurnoj energiji. Ugrozenim
poduzeé¢ima i1 sektorima ¢e se pruziti pomo¢ u tranziciji prema tehnologijama s niskim
emisijama. Drzavama clanicama i regijama ¢e se pruziti pomo¢ u tranziciji prema
niskouglji¢nim aktivnostima putem podrske otvaranju radnih mjesta u zelenom gospodarstvu,
ulaganja u odrZivi javni prijevoz i energiju iz obnovljivih izvora, pruzanja tehnicke pomoci,
jacanja digitalne povezanosti, poboljSanja energetske infrastrukture, centraliziranog grijanja i

prometnih mreza (Europska komisija, b.d.f).

2.3.3.5. Taksonomija za klasifikaciju okoliSno odrzivih djelatnosti

Ako se zele ostvariti klimatski i energetski ciljevi EU-a zacrtani u Europskom zelenom planu i
popratnim inicijativama, nuzne su znacajne investicije u odrzive projekte i aktivnosti. U cilju
jasnog definiranja §to se smatra zelenim i odrzivim, nastavno na Akcijski plan za financiranje
odrzivog razvoja®®, 18. lipnja 2020. donesena je Uredba o uspostavi okvira za olakSavanje
odrzivih ulaganja, poznata i kao EU taksonomija. Taksonomija pruza okvir kojim se za svaku
poslovnu aktivnost u EU mozZe jasno utvrditi je li ona zelena i odrZiva, temeljem ocjene
aktivnosti u Sest okoliSnih ciljeva: ublazavanje klimatskih promjena, prilagodba klimatskim
promjenama, odrZiva uporaba 1 zaStita vodnih i1 morskih resursa, prijelaz na kruzno
gospodarstvo, spreCavanje i1 kontrola onec¢is¢enja, zastita i obnova bioraznolikosti i ekosustava

(Europska komisija, 2020.n).

% eng. The European Green Deal Investment Plan — EGDIP
% eng. Sustainable Europe Investment Plan —SEIP
% eng. Action plan on financing sustainable growth
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Kako bi ekonomska aktivnost mogla biti klasificirana prema Taksonomiji kao odrziva, mora
pridonositi barem jednom okolisnom cilju, ali istovremeno ne smije biti u suprotnosti sa ostalim

ciljevima. Kriterij odrzivosti je kroz navedenih Sest ciljeva sazet u Cetiri uvjeta:

1. Ekonomska aktivnost pridonosi jednom od Sest okoli$nih ciljeva.

2. Ekonomska aktivnost ne uzrokuje znacajnu Stetu na podru¢ju niti jednog od Sest
okolisnih ciljeva.

3. Ekonomska aktivnost zadovoljava minimalne sigurnosne Kriterije, kao $to su Vodeca
nacela UN-a o poslovanju i ljudskim pravima, kako bi se izbjegao negativan drustveni
utjecaj.

4. Ekonomska aktivnost mora biti u skladu s kriterijima tehnicke provjere koje je razvila

Tehnicka ekspertna skupina EU-a.

Europska komisija je uspostavila Platformu o odrzivim financijama® kako bi osigurala pravilnu
primjenu i daljnji razvoj Taksonomije. Ova platforma okuplja grupu eksperata koji ¢e pruziti
podrsku Komisiji u poboljSanju Taksonomije i istrazivanju uklju¢ivanja drustvenih ciljeva, kao
i identificiranju djelatnosti koje znacajno Stete okolisu ili su neutralne prema okoliSu. Ovaj
proces ukljucuje donosenje delegiranih akata kojima ¢e se popisati gospodarske djelatnosti koje
ispunjavaju uvjete za svaki okolisni cilj, a taj popis ¢e se dalje proSirivati i aZurirati prema
potrebi. Cilj Platforme o odrzivim financijama je osigurati da Taksonomija bude u skladu s
najnovijim saznanjima i praksama te da pridonosi odrzivom financiranju u Europi (Ministarstvo

gospodarstva i odrzivog razvoja RH, 2021.b).

Europska komisija je 9. ozujka 2022. donijela Delegiranu uredbu Komisije (EU) 2022/1214
kojom je definirala tehnicke kriterije za odredivanje pojedinih plinskih i nuklearnih aktivnosti
kao tranzicijskim aktivnostima kojima bi se preslo sa puno Stetnijih izvora energije, poput
ugljena, u svrhu dostizanja buduénosti temeljene na obnovljivim izvorima energije. Pod strogim
uvjetima u pogledu emisija, u Taksonomiju se mogu uvrstiti plinske aktivnosti vezane uz
proizvodnju elektri¢ne energije iz fosilnih plinovitih goriva, visokoucinkovite kogeneracije za
proizvodnju toplinske/rashladne energije 1 elektricne energije iz fosilnih plinovitih goriva te
proizvodnju toplinske/rashladne energije iz fosilnih plinovitih goriva u energetski ucinkovitim
toplanama. Nuklearne aktivnosti koje se mogu uvrstiti u Taksonomiju su istrazivanje, razvoj i
izgradnja sustava baziranih na naprednoj tehnologiji (Cetvrte generacije) koji minimiziraju

koli¢ine otpada i1 poboljSavaju sigurnosne standarde, novi projekti nuklearnih postrojenja s

% eng. Platform on Sustainable Finance
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postojec¢im tehnologijama za proizvodnju elektri¢ne ili toplinske energije (generacije 3+) do
2045. te nadogradnje i modifikacije postoje¢ih nuklearnih postrojenja u svrhu produljenja

zivotnog vijeka do 2040. (Europska komisija, 2022.b).

2.4. Utjecaj Europskog zelenog plana na energetski sektor

Sva gospodarstva pocivaju na koriStenju izvora energije, pa tako i europsko. Zadovoljenje
energetskih potreba nije samo ekonomsko, ve¢ je i sigurnosno pitanje. Nepotrebno rasipanje
energije treba svesti na najmanju mogucu mjeru, a energiju treba koristiti ucinkovitije.
je energija iz obnovljivih izvora energije. Kako bi se najbolje iskoristio taj potencijal, projekti
novih izvora obnovljive energije trebaju se graditi na najisplativijim lokacijama, a energija
proizvedena na njima treba se transportirati po cijeloj Europi. Za to ¢e biti nuzno unaprijediti

energetske mreze.

2.4.1. Cista, cjenovno pristupaé¢na i sigurna energija
Gledajuci Cinjenicu da je energetski sektor najveci emiter ugljinog dioksida u EU, njegova
dekarbonizacija je nuzna za postizanje klimatske neutralnosti. Slika 12. prikazuje strukturu

proizvedene elektricne energije u EU kroz godine prema izvorima energije.

Kroz Europski zeleni plan i paket Spremni za 55 %, definirani su ciljevi i mjere za postizanje
tog cilja, a uizradi su i prijedlozi za reviziju Direktive o energiji iz obnovljivih izvora, Direktive
o energetskoj uc¢inkovitosti, Direktive o energetskim svojstvima zgrada®’ te revizija Treéeg
energetskog paketa®® za plin, kako bi se regulirala konkurentna dekarbonizirana trzista plina.
Takoder, radi se i na novom prijedlogu uredbe usmjerenom na smanjenje emisija metana u
energetskom sektoru. Neke od ciljeva sadrZzanih u revizijama su povecanje energetske
ucinkovitosti za 36 % u potro$nji kona¢ne energije 1 39 % u potroSnji primarne energije u
odnosu na trenutnih 32,5 %, te postizanje najmanje 40 % udjela obnovljivih izvora energije na

energetskom trziStu EU-a, u odnosu na dosadasnji cilj od 32 % (Vijec¢e Europske unije, 2022.1).

9 eng. Energy Performance of Buildings Directive
% eng. Third energy package
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Slika 12.: Proizvodnja elektri¢ne energije u EU prema izvoru energije. (International Energy
Agency, 2022.b)

Proizvede

1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020

m Ugljen m Nafta ® Prirodni plin

Bio goriva m Otpad m Nuklearna energija
m Hidroelektrane = Geotermalna energija Sunce
m Vjetar mPlima m Ostalo

m Sunce toplinska energija

Nacionalni energetski planovi uvedeni su Uredbom o upravljanju energetskom unijom i
djelovanjem u podruéju klime iz 2018. godine i postali su dio paketa Cista energija za sve
Europljane® iz 2019. godine. Ti planovi imaju zadaéu prikazati kako ¢e pojedina zemlja ¢lanica
rjeSavati probleme u podrucju energetske uéinkovitosti (s ciljem poboljsanja od najmanje
32,5 %), obnovljivih izvora energije (s ciljem postizanja udjela od najmanje 32 %), smanjenja
emisija stakleniCkih plinova, interkonekcija te razvoja i inovacija do 2030. godine. Planovi se
donose za razdoblje od 2021. do 2030. godine, a svake dvije godine drzave ¢lanice moraju
podnositi izvjestaje o napretku u provedbi plana prema utvrdenim smjernicama. Komisija ¢e na
temelju tih pojedinac¢nih izvjestaja pratiti napredak cijele Europske unije u postizanju ciljeva na
odredenim podrucjima. Takoder, drzave Clanice su obvezne izraditi dugoro¢ne Nacionalne

strategije usmjerene na ciljeve za 2050. godinu (Europska komisija, 2020.0).

Europska komisija je 2020. godine predstavila Strategiju za energiju na moru® s ciljem

poticanja razvoja, implementacije i koriStenja tehnologija za proizvodnju obnovljive energije

% eng. Clean energy for all Europeans package
100 eng. EU strategy on offshore renewable energy
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na moru kako bi se smanjila ovisnost o fosilnim gorivima i ostvarili ciljevi odrzivog razvoja.
Poticati ¢e se postrojenja poput plutaju¢ih odobalnih vjetroelektrana, postrojenja za energiju
valova i energiju plime i oseke, plutaju¢ih fotonaponskih postrojenja te uporaba algi za

proizvodnju biogoriva.

U budu¢nosti se ocekuje da ¢e vodik igrati sve vazniju ulogu kao energent, posebno u kontekstu
dekarbonizacije, ali i pohrane energije. Vodik moze postati glavni alat u dekarbonizaciji sektora
s visokim emisijama, poput visokouglji¢nih industrija i sektora prometa. Kako bi se ubrzalo
uvodenje vodika, Vije¢e Europske unije zatrazilo je donoSenje plana za instaliranje najmanje 6
GW elektrolizatora za proizvodnju vodika iz obnovljivih izvora energije do 2024., te 40 GW
do 2030. godine.

Kako bi cijeli europski energetski sektor postao §to ekonomski i tehnicki u€inkovitiji, nuzna je
njegova integracija. To bi olaksalo povecanje udjela energije iz obnovljivih izvora i poboljSanje
energetske ucinkovitosti. U tu svrhu, Europska komisija je 8. srpnja 2020. donijela Strategiju
za integraciju energetskog sustaval®l. Potrebno je povezati energetske sektore sa sektorima
krajnje potrosnje, poput gradevinarstva, prometa i industrije. Takva integracija predstavljala bi
veliki korak prema kruznom gospodarstvu, s manjim gubicima energije i sirovina jer bi se

sektori medusobno nadopunjavali.

Kako bi se ostvario visok stupanj integracije sustava, bit ¢e potrebno Koristiti postojece
tehnologije, ali i mnoge nove tehnologije, procese i poslovne modele, poput informacijsko-
komunikacijskih tehnologija, digitalizacije, pametnih mreZa i brojila, te trzista fleksibilnosti
potroSnje i proizvodnje (Europska komisija, 2021.i). Pametne mreze u takvom sustavu pruzaju
informacije o proizvodnji i potro$nji, olakSavajuéi integraciju promjenjivih izvora obnovljive
energije, poput vjetra i sunca, kao 1 potroSaca s promjenjivom potroSnjom, poput sustava za
pohranu energije i punionica elektri¢nih vozila. Njihova je zadata odrzavanje stabilnosti i
ucinkovitosti prijenosnog sustava. Pametne mreze omogucéuju novim trziSnim sudionicima,
poput agregatora i poduzeca za pomocne usluge u energetici, da svojim partnerima omoguce
fleksibilnost u potros$nji i proizvodnji, te im tako omoguce da iskoriste prednosti pruzanja
usluga fleksibilnosti mrezi. Na taj nacin, posebna paZznja se posvecuje udruzenjima poput
gradanskih energetskih zajednica i industrija s velikom potroSnjom elektri¢ne energije. Oni

mogu prilagodavati svoju potro$nju i proizvodnju ovisno o cijenama na trzistu.

101 eng. EU strategy for energy system integration
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Digitalizacija energetskog sustava je sasvim logi¢an korak uz uvodenje pametnih brojila i
mreza. Europska komisija je 18. listopada 2022. donijela akcijski plan Digitalizacija
energetskog sustava'® s ciljem da energetski sustavi postanu povezaniji, pametniji, u¢inkovitiji,
pouzdaniji 1 odrziviji kroz prelazak s analognih na digitalne tehnologije. Uvodenje
informacijskih tehnologija, obrade velikih koli¢ina podataka, umjetne inteligencije, modernih

senzora i interneta stvari u energetske sustave ¢e transformirati nacin koristenja energije.

Digitalizacija energetskog sustava ukljucuje nekoliko klju¢nih koraka. Prvi korak je pruzanje
potrosacima alata i usluga koji im omogucavaju bolju kontrolu nad potrosnjom energije. Drugi
korak je usmjeravanje na kontrolu potro$nje energije u sektoru informacijskih i
komunikacijskih tehnologija, s ciljem poboljSanja energetske ucinkovitosti. Tre¢i korak
ukljucuje poboljSanje informacija o utjecaju podatkovnih centara na okoli§ 1 oznacavanje
energetske ucinkovitosti raunala i blockchain tehnologija. Konaéno, vazan korak je jacanje
kibersigurnosti energetskih mreza kako bi se osigurala zastita od cyber prijetnji (Europska
komisija, 2022.c).

2.4.2. Uredba TEN-E za ojac¢avanje energetske infrastrukture

Transeuropske energetske mreze je naziv za skup politika usmjerenih prema povezivanju
energetske infrastrukture u Europi. Kako bi se u EU unutarnje trziSte energije i energenata bolje
integriralo, nuzno je bolje povezivanje medu ¢lanicama, ali i sa tre¢im zemljama. Uredba o
smjernicama za transeuropsku energetsku infrastrukturu'® definira prioritetne koridore za
sektore elektri¢ne energije, plina i nafte koji prolaze kroz razlicite regije. Europski parlament i
Vijece donijeli su 17. travnja 2013 prvu verziju ove Uredbe, a posljednja revizija je donesena
30. svibnja 2022. i ona vise ne favorizira nove projekte plinovoda i naftovoda. Interkonekcijama
na ovim koridorima omogucili bi se bolji uvjeti za integraciju obnovljivih izvora energije

(Europska komisija, 2022.d).

U reviziji uredbe iz 2022. godine, definirano je jedanaest prioritetnih koridora i tri prioritetna
tematska podrucja. U podrucju elektri¢ne energije, prioritetni koridori uklju€uju interkonekciju
sjever-jug u zapadnoj Europi, interkonekciju i unutardrzavne dalekovode sjever-jug izmedu
srednjeistocne 1 jugoistocne Europe, te podrucje baltickih drzava koje zahtijeva jacanje

unutarnjih veza radi prekidanja energetske izolacije i stvaranja povezanosti na trzistu. U

102 eng. Digitalization of Energy Action Plan
103 eng. Regulation on guidelines for trans-European energy infrastructure
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podrucju odobalnih koridora, prioritetni koridori obuhvacaju mreze odobalnih vjetroelektrana
na Sjevernom moru, interkonekciju baltickog podrucja s planiranim odobalnim mrezama, juzne
i zapadne odobalne mreze te Atlantske odobalne mreze. Kada je rije¢ o koridorima za vodik i
elektrolizatore vodika, prioritetni koridori obuhvacaju interkonekcije 1 unutarnje mreze vodika
u zapadnoj Europi, interkonekcije 1 unutarnje mreze vodika u srednjeisto¢noj 1 jugoistocnoj

Europi te interkonekcije i unutarnje mreze vodika u baltickom podrucju.

Tri prioritetna tematska podrucja pokrivaju cijelu Europu i obuhvacaju izgradnju pametnih
elektricnih mreza, pametnih plinovoda za niskouglji¢ne 1 obnovljive plinove te prekograni¢nu

mrezu za transport uhvacenog ugljicnog dioksida.

Projekti koji se ostvaruju na prioritetnim koridorima i koji doprinose postizanju ciljeva
Europske unije u podru¢ju energetike i klime mogu se prijaviti kako bi postali Projekti od
zajedni¢kog interesal®®, ako se odvijaju unutar EU, ili Projekti od uzajamnog interesa, ako
povezuju EU sa tre¢im zemljama. Kao takvi, mogu biti uvrSteni na popis Europske unije, §to
im osigurava prioritetni status u administrativnim i zakonodavnim postupcima te mogu biti
financirani sredstvima Europske unije putem Instrumenta za povezivanje Europe i drzavnih
subvencija (Europski parlament i Vije¢e Europske unije, 2022.) (Ysewyn, Maczkovics i
Espinasse, 2022.).

2.4.3. Val obnove zgrada

Strategija Val obnovel® je plan kojim se nastoji poboljsati energetska ucinkovitost zgrada.
Europska komisija ju je donijela 14. listopada 2020. s namjerom udvostrucenja stope obnove
zgrada u sljedec¢ih deset godina, uz fokus na povecanje energetske u€inkovitosti i u€inkovitiju
upotrebu materijala za izgradnju. Do 2030. godine, o¢ekuje se obnova 35 milijuna zgrada te
otvaranje 160.000 zelenih radnih mjesta u gradevinskom sektoru. Val renovacije takoder ima
cilj smanjiti problem energetskog siromastva koji pogada oko 34 milijuna Europljana ne moze
dovoljno zagrijati svoje domove (Europska komisija, 2020.p). Strategija se usredotoCuje na tri
kljuéna podrucja: borbu protiv energetskog siromastva i obnovu najmanje energetski
ucinkovitih zgrada, razvoj javne i1 drustvene infrastrukture te dekarbonizaciju sustava grijanja i

hladenja zgrada (Europska komisija, 2020.r).

104 eng. Projects of Common Interest — PCls
105 eng. A Renovation Wave for Europe — Greening our buildings, creating jobs, improving lives
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Strategija ¢e ukljucivati niz mjera kao $to su snaznija regulativa, razvoj standarada i informacija
0 energetskim performansama zgrada kako bi se bolje potaknuo javni i privatni sektor na
obnovu. Takoder ¢e osigurati dostupna i ciljana sredstva putem razli¢itih programa unutar
paketa NextGenerationEU, te povecati kapacitete za pripremu 1 provedbu projekata obnove.
Cilj je takoder prosiriti trziSte odrzivih gradevinskih proizvoda i usluga. Strategija ¢e stvoriti
novu inicijativu nazvanu Europski Bauhaus, koja ¢e okupiti stru¢njake razlicitih disciplina kako

bi se stvorili Zivotni prostori koji su obogacujucéi, odrzivi i inkluzivni.

2.4.4. REPowerEU - plan za poboljSanje stupnja europske energetske neovisnosti

Plan REPowerEU je nastao kao odgovor na poremecaje na energetskom trzistu koji su nastali
uslijed ruske invazije na Ukrajinu. Novonastala situacija samo je dodatno naglasila potrebu za
ubrzanom transformacijom europskog energetskog sustava kako bi se prekinula ovisnost o
ruskim fosilnim gorivima te kako bi se odlu¢nije pristupilo rjeSavanju klimatskih izazova.
Europska komisija je donijela plan REPowerEU 18. svibnja 2022., a klju¢ne mjere obuhvacaju
energetsku ucinkovitost, diversifikaciju energetske opskrbe te povecanje proizvodnje Ciste

energije iz obnovljivih izvora (Europska komisija, 2022.e).

Najjeftinija 1 najbrza mjera za ublaZzavanje energetske krize je Stednja energije. Komisija
predlaze poboljSanje dugoro¢nih mjera energetske ucinkovitosti, uklju¢uju¢i povecanje
obvezujuceg cilja energetske u¢inkovitosti s 9 % na 13 % u okviru plana ,,Spremni za 55 %*.
Cilj je ostvariti uStede putem preporuka o promjeni ponasanja koje ¢e smanjiti potraznju za
naftom i plinom. Takoder se predlaze uvodenje fiskalnih mjera koje potic¢u Stednju energije,
poput smanjenja PDV-a na energetski ucinkovitije sustave grijanja, uredaje i materijale za

toplinsku izolaciju objekata.

Manipulacije opskrbom energentima nedavno su naglasile potrebu za diversifikacijom opskrbe
energijom, a EU je ve¢ pojacala suradnju s pouzdanim medunarodnim partnerima kako bi
osigurala dodatne koli¢ine ukapljenog prirodnog plina i povecala isporuke putem plinovoda.
EU takoder planira pokrenuti dobrovoljne zajedni¢ke nabave energenata poput plina,
ukapljenog prirodnog plina i vodika putem novoosnovane energetske platforme EU-a'®®.
Udruzivanjem potraznje, optimizacijom koriStenja infrastrukture 1 koordinacijom informiranja

dobavljaca Zeli se osigurati $to povoljnije cijene i sigurniju opskrbu.

106 eng. EU Energy Platform
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Da bi se brze postigla energetska neovisnost, klju¢no je povecati i ubrzati proizvodnju energije
iz obnovljivih izvora. To ¢e ubrzati zelenu tranziciju, smanjiti cijene energije i povecati
otpornost na poremecaje na medunarodnom trzistu. Za ovo podrucje Komisijin je prijedlog da
se za 2030. u sklopu paketa ,,Spremni za 55 %* poveca udio obnovljivih izvora energije s 40 %
na 45 % (Europska komisija, 2022.f). Osim toga, predlozene su i druge mjere kao $to su
udvostruc¢enje fotonaponskih kapaciteta do 2025., obveza ugradnje fotonaponskih panela na
nove zgrade, udvostrucenje stope koristenja toplinskih pumpi, pojednostavljivanje izdavanja
dozvola za velike projekte obnovljivih izvora energije, ostvarenje domace proizvodnje od 10
milijuna tona vodika iz obnovljivih izvora i uvoza daljnjih 10 milijuna tona do 2030., te jace

poticanje proizvodnje biometana.

Komisija procjenjuje da bi se primjenom mjera iz plana REPowerEU, kao $to su Stednja
energije, povecanje energetske ucinkovitosti i koristenje zelenih goriva poput zelenog vodika,
bioplina i biometana, do 2030. godine moglo ustedjeti do 35 milijardi m® prirodnog plina. Kako
bi se olaksala i osigurala §to ucinkovitija opskrba, biti ¢e potrebno i izgraditi dodatnu plinsku

infrastrukturu kroz provedbu projekata iz Transeuropske energetske mreze (TEN-E).

Plan REPowerEU C¢e se financirati iz razli€itih izvora, ukljucujuéi zajmove iz Mehanizma za
oporavak i otpornost, sredstva iz Inovacijskog fonda, bespovratna sredstva dobivena prodajom

emisijskih jedinica te sredstva iz kohezijskih fondova i drugih izvora financiranja.
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3. IZAZOVI U PROVEDBI ZELENOG PLANA NA PODRUCJU ENERGETIKE

Politicari koji donose planove kao $to je Europski zeleni plan moraju biti svjesni fizikalnih
zakonitosti 1 tehni¢kih ograniCenja kako bi osigurali uspjeSnu provedbu tih planova u
predvidenim rokovima. Ponekad se u Zelji za postizanjem pozitivnih rezultata mogu previdjeti
ili privremeno zanemariti odredene specificnosti postupaka i procesa, Sto moze dovesti do
ozbiljnih problema. Jako je opasno povesti se miSlju, da se sa samim time S§to se 0siguraju
financijska sredstva za provedbu nekog projekta, time osigurala i njegova realizacija. Ako iz
niti jednog drugog razloga, onda iz razloga $to projekti Cesto izlaze izvan zadanih financijskih,

a i vremenskih okvira.

Prilikom donosSenja odluka koje imaju takav S$iri utjecaj na gospodarstvo, poput mjera
Europskog zelenog plana, potrebno je pazljivo razmotriti sve moguce nepovoljne faktore koji
bi mogli otezati njihovu provedbu. Oni su brojni, a samo neki od njih su: birokratske prepreke,
neuskladenost mjera medusobno, nedovoljna raspolozivost potrebnih materijala, nedovoljan
broj stru¢nog osoblja, otpor javnosti, nepovoljne specifi¢nosti pojedinih tehnoloskih rjesenja,

proboji budzeta, sporosti u odlucivanju i donosenju potrebne nove legislative te mnogi drugi.

Kako sam Zeleni plan obuhvaca $iroko podru¢je, u ovom radu, fokus u identifikaciji i
predstavljanju izazova u njegovoj provedbi pada na podrugje energetike. Cak i u samoj
energetici, fokus je i dalje suzen na samo cetiri glavna podrucja koja su, po misljenju autora
ovog rada, najocitija te koje sam autor pozna u dovoljnoj mjeri da moze predstaviti neke izazove

u njima.

3.1. lzazovi integracije obnovljivih izvora energije

Kada se govori o Zelji za integracijom veceg broja obnovljivih izvora energije (OIE) u postojece
elektroenergetske mreze, nailazimo na nekoliko tehni¢kih problema odnosno pitanja na koje bi
trebalo odgovoriti prije njihovog uvodenja kako bi se izbjegle moguce negativne posljedice. U
ovom razmatranju, prvenstveno ¢emo se koncentrirati na vjetroelektrane i fotonaponske

elektrane.

Obnovljivi izvori energije se razlikuju od konvencionalnih u nekoliko klju¢nih karakteristika,
kako istiCe Mueller et al. (kako je citirano u Sinsel, Riemke i Hoffmann, 2020.): proizvodnja iz
OIE varira u ovisnosti o dostupnosti izvora energije, nepredvidljiva je, OIE proizvodne jedinice
su modularne i male, ograni¢ene su svojom geografskom lokacijom, uglavnom su asinkronog

tipa (Sto utjeCe na upravljivost proizvodnje) i imaju niske kratkoro¢ne troskove. 1z ovih
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karakteristika proizlaze 1 poteSkoce koje se javljaju prilikom vece integracije obnovljivih izvora

energije u elektroenergetsku mrezu.

Nepredvidljivost vjetra i osuncanosti predstavlja jedan od najznacajnijih problema povezanih s
obnovljivim izvorima energije (The EU-SYSFLEX Consortium, 2022.). Kod konvencionalnih
izvora energije proizvodnja je puno predvidljivija jer ovisi o dostupnosti vode u akumulaciji,
ili protoku rijeke ili dostupnosti goriva u termoelektrani. I ovdje se mogu pojaviti problemi, ali
se javljaju u puno duljem vremenskom razdoblju, te ih je iz tog razloga i lakse rijeSiti. Kod
obnovljivih izvora energije, prekomjerna ili nedovoljna proizvodnja elektri¢ne energije zbog
njihove varijabilnosti moze dovesti do problema s nedostatnim prijenosnim kapacitetima u

mrezi ili neadekvatnom opskrbom elektri¢nom energijom za krajnje korisnike.

OIE su ograniceni geografskom lokacijom u svom procesu implementacije. Logi¢no je graditi
ih na podruc¢jima s najvise vjetra i sunca. U velikom broju slucajeva takve lokacije su udaljene
od centara potroSnje, jer se radi o primjerice planinskim predjelima, otocima, a u novijim
slucajevima i o odobalnim lokacijama (Europska komisija, 2022.d). S povec¢anjem udaljenosti
koju elektri¢na energija mora prijeci od izvora do potroSaca, rastu gubitci u elektroenergetskoj

mrezi.

Zbog tehnickih karakteristika proizvodnih jedinica obnovljivih izvora energije, oni mogu
utjecati na stabilnost elektroenergetskog sustava, posebno u pogledu parametara kvalitete
isporucene elektrine energije. U nepovoljnim situacijama, moguca su oSte¢enja opreme,

mreznih uredaja i uredaja kod krajnjih korisnika mreZze.

Izazovi integracije OIE u elektroenergetski sustav mogu se svrstati u Cetiri glavne kategorije:
kvaliteta isporucene energije u smislu neprekinutosti opskrbe i stabilnih napona 1 struja,
problem tokova snage koji imaju utjecaj na lokale ispade uslijed preopterecenja i s time
povezanog osteCenja opreme te preusmjeravanja tokova i povecanih gubitaka u mrezi,
stabilnosti koju moze narusit ¢injenica da su proizvodne jedinice uglavnom asinkrone i
modularne te u konacnici problemi balansiranja sustava koji se javljaju zbog neravnoteze

izmedu proizvedene energije 1 trenutne potroSnje.

Naravno, postoje razliita rjeSenja za navedene probleme, koja se razlikuju po svojoj
implementaciji, podrucju primjene, sloZenosti i potencijalu za rjeSavanje problema. Ovisno o
specificnom problemu, mjere se mogu implementirati na centraliziranoj razini cijelog
elektroenergetskog sustava ili distribuirano na odredenom podrucju mreze. Takoder, mogu se

identificirati mjere koje utjecu na fleksibilnost sustava pruzaju¢i dodatan izvor ili ponor radne
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energije, kao i mjere koje se odnose na poboljSanje prijenosne mreze (Sinsel, Riemke i

Hoffmann, 2020.).

Primjerice, uvodenje baterijskih spremnika energije moze se provesti na obje razine sustava,
pri ¢emu imaju bitno razli¢ite funkcije i Koristi. Tako, na primjer, instalacija baterije u
kucanstvu ili manjim poslovnim prostorima ima funkciju optimizacije vlastite potroSnje i
proizvodnje (Nano Energies, 2023.a). S druge strane, kod velikih baterijskih sustava najc¢esce
su u vlasniStvu energetskih poduzeca i koriste se za pruzanje pomoc¢nih usluga sustavu, kao $to
je balansiranje sustava kroz pruzanje kratkoro¢nog izvora ili ponora energije (IE-ENERGY

d.0.0., 2021.).

Kombinacija mjera koje je Njemacka uvela u razdoblju od 2008. do 2014. rezultirala je
smanjenjem potreba za uravnotezenjem sustava za 15 %, unato¢ povecanju udjela instaliranih
obnovljivih izvora energije. Vazno je napomenuti da, iako su primije¢eni pomaci u poboljsanju
prognoze proizvodnje iz obnovljivih izvora energije, to nije jedini presudni faktor. Razvoj
trziSta usluga uravnotezZenja potaknuo je same proizvodace obnovljive energije da pruze te
usluge, a sustav penalizacije odstupanja bilan¢nih skupina potaknuo je njihovo bolje
uskladivanje s planiranom proizvodnjom. U tom razdoblju, regulatorni okvir potaknuo je razvoj

novih sustava za pohranu energije i upravljive potrosnje (Hirth i Ziegenhagen, 2015.).

Snazan rast izgradnje postrojenja OIE u Europi i svijetu zahtijeva jasan, koordiniran i precizan
odgovor na pitanje o zbrinjavanju opreme na kraju njezinog zivotnog vijeka kada ona postaje
opasni otpad. Takoder, postoje slucajevi u kojima se ispravna oprema zamjenjuje nakon
odredenog broja godina jer se na trZiStu pojavljuju u¢inkovitije 1 jeftinije jedinice, $to ¢ini raniju

zamjenu prvotno instalirane opreme isplativom (Mathur, Gregory i Simons, 2020.).

U EU je 4. srpnja 2012. donesena Direktiva o otpadnoj elektri¢noj i elektronickoj opremi®’
koja postavlja temelje za zbrinjavanje elektricne i elektroni¢ke opreme na podrucju EU-a
(Europska komisija, 2019.c). Direktiva postavlja ciljeve za stopu prikupljanja, recikliranja i
oporabe materijala za sve vrste elektricne i elektroni¢ke robe. Fotonaponski paneli imaju
prosjecan Zivotni vijek od oko 25 do 30 godina, a sli¢no je i s vjetroelektranama. S obzirom na
trenutni val izgradnje obnovljivih izvora energije koji je tek poceo kroz Zeleni plan, u skorijoj

buducnosti suo€it ¢emo se s problemima vezanim Uz razgradnju istroSene opreme.

107 eng. Waste from Electrical and Electronic Equipment — WEEE Directive
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3.2. lIzazovi izgradnje novih prijenosnih mreza

Izgradnja novih vjetroelektrana i fotonaponskih elektrana predstavlja samo jedan dio onoga sto
je potrebno da energija proizvedena u njima dosla do krajnjih potrosaca. Drugi dio izazova lezi
u dogradnji postojece i izgradnji nove elektricne mreze. To nije ni malen, ni jednostavan, ni
jeftin zadatak. To je jasno vidljivo iz Cinjenice da je Europska komisija 18. listopada 2022.
predstavila prijedlog Akcijskog plana EU-a za digitalizaciju energetskog sustava, u kojem se
procjenjuje da ¢e od 2020. do 2030. biti potrebno oko 584 milijarde eura ulaganja u

elektroenergetsku infrastrukturu (Europska komisija, 2022.9).

Sam postupak izgradnje novih dalekovoda zahtjevan je proces koji obuhvaca izradu studija,
ishodenje svih potrebnih dozvola, prihvacanje projekata od strane javnosti, rjeSavanje
imovinsko-pravnih pitanja, javnu nabavu i izgradnju. Moze se zakljuciti da je ovaj proces
dugotrajan te zahtijeva temeljito predvidanje i planiranje buducih potreba korisnika sustava
(Pavicic, 2022.).

Dogradnja mreze moze pomoc¢i u ublaZzavanju ucinaka vremenskih oscilacija proizvodnje
obnovljivih izvora i problema povezanih s njihovom geografskom rasprsenoscu. Procjenjuje se
da troskovi integracije u mrezu ne bi trebali prelaziti 25 % investicije u pojedini projekt
obnovljivih izvora energije, bez obzira na njihovu vrstu, odnosno otprilike 6 €/ MWh
proizvedene energije. Na temelju meteoroloskih podataka dokazano je da je moguce postici
udjele od preko 80 % obnovljivih izvora energije u ukupnoj proizvodnji, ali uz moguénost
pojave deset puta vece proizvodnje energije od trenutne potroSnje u trenucima velike
dostupnosti vjetra i sunca. U praksi, postrojenja obnovljivih izvora energije moraju biti
predimenzionirana zbog njihovog prosje¢nog radnog vremena od oko 30 % (Sto znaci da rade
na punoj snazi oko 2.600 sati godiSnje ili manje). Iz svega navedenog jasan je zakljucak da ¢e
bududi elektroenergetski sustavi S visokim udjelima obnovljivih izvora energije zahtijevati
snaznu mreZu i elektrane s fleksibilnom proizvodnjom kao rezervu (Schaber, Steinke, Miihlich

i Hamacher, 2012.).

Za europsku prijenosnu mrezu, desetogodi$nji plan izraduje Europska mreza operatera
prijenosnih sustava za elektri¢nu energiju'® ¢&iji su ¢lanovi operatori prijenosnih sustava u
Europskoj uniji (postoji i europska mreza operatera koji se bave plinskom mrezom'%). Njihova

je uloga osiguravanje sigurnosti umrezenih elektri¢nih sustava, optimizacija njihovog rada i

108 eng. European Network of Transmission System Operators for Electricity - ENTSO-E
109 eng. European Network of Transmission System Operators for Gas — ENTSO-G
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razvoj umrezenih trzista elektri¢ne energije (ENTSO-E, 2023.). Njihov aktualni desetogodisnji
plan, nazvan TYNDP 2022'° koji je izraden 2022. godine, kroz razli¢ite scenarije pruza
prognozu potrebnog razvoja elektri¢ne infrastrukture u skladu s predvidenim potrebama
europskog gospodarstva i1 energetike, uz postivanje cilja dekarbonizacije. Plan se izraduje u
suradnji s velikim brojem dionika kako bi se odredilo gdje mreza funkcionira dobro, a gdje ju
treba poboljsati. Studija potreba sustava identificira podruc¢ja kao §to su povecanje
prekograni¢ne razmjene, skladisnih ili vr$nih kapaciteta, a zatim ocjenjuje isplativost pojedinih

projekata prema scenarijima razvoja.
U TYNDP 2022 razmatra razvoj mreze prema tri Scenarija:

1. Scenarij nacionalnih trendova: Temelji se na nacionalnim energetskim i klimatskim
planovima.

2. Scenarij distribuirane energije: Cilj ovog scenarija je postizanje europske uglji¢ne
neutralnosti do 2050. putem snaznog sudjelovanja pojedinaca, zajednica 1 poduzeca.
Dekarbonizacija se ostvaruje kroz koriStenje decentraliziranih rjeSenja i promjene
zivotnih navika, s naglaskom na maksimiziranju proizvodnje obnovljive energije i
smanjenju uvoza energije.

3. Scenarij globalne ambicije: Ovaj scenarij predvida europsko postizanje ugljicne
neutralnosti do 2050. kroz globalni angazman u ostvarivanju ciljeva PariSkog
sporazuma. Cilj je razvijati centralizirana obnovljiva i niskouglji¢na rjeSenja koja bi
putem globalne trgovine energijom ubrzala dekarbonizaciju. Naglasak je na ekonomiji

razmjera 1 uvozu Ciste energije 1z najucinkovitijih izvora.

Kljuéni ucinci implementacije projekata iz studije potrebe sustava su projicirane na 2030. 1 na
2040. godinu. U projekciji za 2030. se predvida povecanje prijenosnog kapaciteta za 64 GW
iza 2025. na preko 50 granica, godiSnja usteda od 17 TWh energije izgubljene zbog zagusenja,
godi$nje smanjenje potreba za plinom za proizvodnju elektri¢ne energije od 9 TWh, godisnja
izbjegnuta emisija CO2 od 14 Mt, godi$nje smanjenje troSkova proizvodnje energije od 5
milijardi eura. Treba naglasiti da postoje¢i projekti za prijenosnu mrezu ne pokrivaju sve

potrebe te 15 GW ostaje za buduce investicije.

Za 2040. se predvida povecanje prijenosnog kapaciteta za 88 GW iza 2025. na preko 65 granica,
41 GW sustava za pohranu energije u 19 drzava i 3 GW jedinica za pokrivanje vr$nih

opterecenja koje ne emitiraju CO2 u 4 drzave, godiSnja uSteda od 42 TWh energije izgubljene

110 eng. Ten year network development plan — TYNDP
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zbog zaguSenja, godiSnje smanjenje potreba za plinom za proizvodnju elektricne energije od 75
TWh, godi$nja izbjegnuta emisija CO2 od 31 Mt, godisnje smanjenje troskova proizvodnje

energije od 9 milijardi eura, povecanje sigurnosti opskrbe elektriénom energijom.

Projektna baza u TYNDP 2022 se sastoji od 141 projekta vezanog uz prijenosne mreze te 23

projekta vezane uz pohranu elektri¢ne energije (Slika 13.).

Slika 13.: Karta TYNDP 2022 projekata sustava za prijenos energije. (ENTSO-E, 2022.a)
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Prijenosni projekti predvidaju 43.000 km novih kabela i dalekovoda, obuhvacaju 285 investicija
u 38 drzava. Od ukupnog broja od 141 projekta za njih 35 % se ocekuje da ¢e biti pusteni u
pogon u sljedecih pet godina, njih 14 je trenutno u izgradnji, 43 je u fazi ishodenja dozvola, 55
ih je u fazi razmatranja. Cak 55 projekata odnosi se na podmorske prijenosne projekte koji bi

trebali posluziti kako za medudrZzavno povezivanje tako i za snaZzan upliv izgradnje odobalnih
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elektrana. Od 23 projekta za pohranu energije 12 je akumulacija sa pumpom, 6 sa

komprimiranim zrakom te dva sa elektrokemijskom pohranom.

Posredni ekonomski uc€inci provedbe ovih projekata su osiguranje potencijalnih 1,6 milijuna
radnih mjesta, moguce investicije u ove projekte su oko 240 milijardi eura, europski BDP bi se
mogao povecati za 100 milijardi eura i prihodi od poreza bi se mogli povecati za 45 milijardi

eura (ENTSO-E, 2022.b).

Treba ista¢i da je TYNDP 2022. izraden bez ura¢unavanja u¢inaka ruske invazije na Ukrajinu
na trziSta plina i energije te ¢e se dodatno azurirati, a sljedec¢i desetogodisnji plan bi trebao biti
objavljen 2024. Isti¢e se problem koji je lako shvatiti, ali teSko rijesiti; za sigurnu i neometanu
integraciju obnovljivih izvora energije potrebna je robusna elektroenergetska mreza s
pomoc¢nim postrojenjima koja osiguravaju sigurnost i pouzdanost. Da bi se opravdao taj visoki
trosak, potrebno je povezati nove izvore obnovljive energije na mrezu kako bi se kroz priklju¢ne

naknade 1 mrezarinu pokrili ti troSkovi nadogradnje mreze.

No, trenutna dinamika je takva da se brze i jednostavnije grade novi obnovljivi izvori energije
nego Sto se grade potrebni kapaciteti u mrezi. To rezultira nestabilno$¢u mreze, $to stvara rizike
u opskrbi kupaca zbog lose kvalitete isporucene elektri¢ne energije i moguéih prekida uslijed

preopterec¢enja. Osim toga, to dovodi i do poremecaja cijena na trZiStu elektricne energije.

Umjesto da cijelo trziSte elektricne energije EU-a bude medusobno povezano kako bi se
postigle najbolje cijene za prodavatelje 1 kupce, dogadaju se zaguSenja na granicama i stvaraju
izolirane zone s ekstremnim cijenama. To ima negativan financijski u¢inak na sve sudionike.
Proizvodaci u podruéjima sa zarobljenom energijom dobivaju niske cijene za energiju, $to lose
utjeCe na povrat investicije 1 odluke o buduc¢im projektima u toj regiji. PotroSaci su izlozeni
riziku da u buduénosti ostanu bez dovoljne koli¢ine novih izvora energije. Regije do kojih nije

stigla energija zbog zagusenja placaju vise cijene energije.

3.3. Izazovi uvodenja zelenog vodika u energetiku

Na vodik otpada manje od 2 % ukupne europske potroSnje energije, a najveca uporaba vodika
je u proizvodnji kemijskih proizvoda poput plastike i gnojiva. Vecina vodika se proizvodi iz
prirodnog plina (96 %), §to rezultira znacajnim emisijama ugljikovog dioksida (Europska
komisija, 2022.h).
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Alternativni nacin proizvodnje vodika je elektroliza vode, koja razdvaja vodu na vodik 1 kisik.
Slika 14. prikazuje princip rada elektrolizatora sa protonski vodljivom membranom. Koristeci
elektri¢nu energiju u ovom procesu se na anodi voda razlaze na molekulu kisika i pozitivno
nabijene ione vodika (protone) uz otpustanje elektrona, dok se na katodi ioni vodika
rekombiniraju s elektronima kako bi nastala molekula vodika (U.S. Department of Energy,

Office of Energy Efficiency & Renewable Energy, b.d.a).

Slika 14.: Prikaz principa rada elektrolizatora sa protonski vodljivom membranom. (U.S.

Department of Energy, Office of Energy Efficiency & Renewable Energy, b.d.b)
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Ukoliko se taj elektrolizator napaja energijom proizvedenom iz obnovljivih izvora energije,
tada govorimo o obnovljivom ili zelenom vodiku. Europa planira intenzivnu uporabu zelenog
vodika kako bi postigla dekarbonizaciju u sektorima gdje druge alternative nisu izvedive ili
neisplative, kao Sto su sektori Celika, cementa, kemikalija i transport. Slika 15. prikazuje
vodikov vrijednosni lanac, od proizvodnje do koristenja, s naglaskom na zeleni vodik i njegovu

primjenu u razli¢itim sektorima.

Slika 15.: Vodikov vrijednosni lanac. (Hrvatski sabor, 2022.)
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S obzirom na proces koji se koristi pri njegovoj proizvodnji, u sektorima koji se bave vodikom
govori se o vodiku razlicitih boja (iako je sam vodik bezbojan plin). Plavim vodikom se naziva
vodik proizveden iz prirodnog plina procesom reformiranja uz pomo¢ pare uz obvezno hvatanje
i skladistenje CO2 koji nastaje u ovom procesu. Sivi vodik je onaj dobiven istim procesom kao
i plavi vodik, ali se proizvedeni CO; ispusta u atmosferu. Crni i smedi vodik se proizvode iz
raznih vrsti ugljena, uz nusprodukte u obliku CO i CO2 (Hydrogen Europe, 2022) (Yue i dr.,
2021.).

Svoju viziju stvaranja europskog ekosustava za vodik, Europska komisija iznijela je u Strategiji
za vodik za klimatski neutralnu Europu®!, objavljenoj 8. srpnja 2020. Ona sadrzi dvadeset
kljuénih mjera koje trebaju osigurati ulogu obnovljivog vodika u putu ka klimatski neutralnoj
buduénosti. Strategija ¢e razviti investicijsku klimu uz pomo¢ Europskog saveza za Cisti
vodik!'? kako bi potakla proizvodnju i uporabu vodika te izradila mapu perspektivnih projekata
vezanih uz vodik. Poduprijeti ¢e investiranje u Cisti vodik u okviru Komisijinog plana za
oporavak NextGenerationEU i programa InvestEU. Strategija ¢e nastojati povecati potraznju i
proizvodnju kroz mjere u transportu i mobilnosti, uvesti potpore na strani potraznje za sektore
krajnje potrosnje, uvesti prag koji odreduje kada se proizvedeni vodik smatra niskougljicnim,
Sto ima utjecaj na njegovu daljnju promociju i potporu. Takoder ¢e uvesti kriterije za
certificiranje obnovljivog i niskouglji¢nog vodika, te uspostaviti sustav potpora za proizvodnju
niskouglji¢nih 1 kruznih celika 1 baznih kemikalija u okviru sustava trgovanja emisijskim

jedinicama (Europska komisija, 2022.1).

Dio mjera strategije za vodik imati ¢e za cilj pokretanje planiranja nuzne infrastrukture za Siru
uporabu vodika, ukljucujuéi transportne mreze kroz ve¢ spomenute desetogodi$nje planove
razvoja mreze, Koji osim transportnih kapaciteta moraju predvidjeti i mreZu stanica za punjenje,
ubrzati izgradnju infrastrukture za punjenje, unaprijediti regulativu trzista vodika i pokretanje
100 MW elektrolizatora u sklopu programa Horizont 2020. Takoder, planira se Sstvoriti
Partnerstvo za Cisti vodik koje bi trebalo podupirati istraZzivanja i inovacije na podrucju
proizvodnje, skladistenja, transporta i distribucije obnovljivog vodika, podupirati projekte
razvoja lanaca vrijednosti vodika, podupirati demonstracijske projekte te promicati

meduregionalna partnerstva u regijama sa intenzivnim emisijama ugljika.

111 eng. Hydrogen Strategy for a climate neutral Europe
112 eng. European Clean Hydrogen Alliance
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Poticanje razvoja inovativnih tehnologija za vrijednosni lanac vodika Europska komisija je
formalizirala odobrenjem VaZnog projekata od zajednitkog europskog interesa Hy2Tech!!3
15. srpnja 2022. Kroz ovaj projekt ¢e se dodijeliti 5,4 milijarde eura pomoc¢i s ciljem doprinosa
ostvarenju europskih ciljeva dekarbonizacije i ostvarenju ciljeva iz plana REPowerEU.
Hy2Tech projekt se fokusira na Cetiri podrucja tehnologije vodika: proizvodnju vodika, gorivne
¢elije, pohranu, transport i distribuciju vodika te uporabu vodika od strane krajnjih korisnika

(Europska komisija, 2022.j).

Vazan projekt od zajedni¢kog europskog interesa Hy2Use''* Europska komisija je odobrila
21. rujna 2022. Kroz ovaj projekt ¢e se ukupno dodijeliti 5,2 milijarde eura javnog novca.
Hy2Use ima za cilj podrzati izgradnju infrastrukture za proizvodnju, skladistenje i transport
obnovljivog vodika i niskouglji¢nog vodika, ukljucujuéi velike elektrolizatore i transportnu
infrastrukturu. Takoder, projekt ¢e se usredotociti na razvoj inovativnih i odrzivijih tehnologija

za integraciju vodika u industrijske procese u razli¢itim sektorima, posebno u proizvodnji

¢elika, cementa i stakla, koje je teze dekarbonizirati (Europska komisija, 2022.k).

Ciljeve vezane za vodik za 2030. i 2050. nece biti lako provesti. Jedan od najocitijih problema
je nepostojanje dovoljne potroSnje 1 istovremeno nepostojanje dovoljne proizvodnje
niskouglji¢nog i obnovljivog vodika. Kako bi se osigurao plasman proizvedenog vodika,
predsjednica Europske komisije von der Leyen predloZila je osnivanje Europske banke za
vodik!*® u svom govoru o stanju Unije 14. rujna 2022. Banka bi sa prorac¢unom u visini od 3
milijarde eura trebala pomoc¢i da se zajaméi otkup vodika (Europska komisija, 2022.1)
(Hernandez, 2022.).

Odluka o zajam¢enom otkupu vodika izaziva kontroverze iz nekoliko razloga. Iako se zeleni
vodik ¢esto predstavlja kao novi izvor obnovljive energije, zapravo je energetski potroSac jer
zahtijeva znacajne koli¢ine elektricne energije za proizvodnju putem elektrolize. Osim toga,
vazno je naglasiti da je energija koriStena za proizvodnju zelenog vodika mora biti iskljucivo
iz obnovljivih izvora energije inace on gubi svoj predznak zeleni. Tu se javlja prvi problem sa
financiranjem otkupa vodika jer su danasnji elektroenergetski sustavi u Europi dosta ovisni o
proizvodnji elektricne energije iz fosilnih izvora. Kada bi elektrolizator koristio energiju iz

takvog sustava, ona ne bi bila Cista (te bi doslo do povecanja emisija zbog dodatne potroSnje

113 eng. Important Project of Common European Interest Hy2Tech — IPCEI Hy2Tech
114 eng. Important Project of Common European Interest Hy2Use — IPCEI Hy2Use
115 eng. European Hydrogen Bank
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elektrolizatora) i sama potro$nja elektrolizatora bi stvorila veéu potraznju za energijom u

trenutku kada je cijeli energetski sektor u krizi (Helseth, 2022.).

Lobisti vodika ovo pak nazivaju periodom nuznog zla kako bi se sustav mogao razviti.
Medutim, kako bi ova situacija bila prihvatljiva, potrebno je osigurati jednak tempo rasta
prikljucenja novih obnovljivih izvora energije s priklju¢enjem elektrolizatora na mrezu te

uspostaviti strogi sustav garancija o porijeklu energije koja se koristi u elektrolizatorima.

Kada se razmatra proizvodnja vodika iz fosilnih izvora uz tehnologiju skladistenja ugljikovog
dioksida, cilj obnovljivosti nije postignut. U tom slucaju, mjere poput banke vodika poti¢u
povecanje potrosnje takvih goriva, Sto je suprotno ciljevima zelene tranzicije i1 plana

REPowerEU, koji se izmedu ostalog fokusira na smanjenje ovisnosti o ruskom 1 op¢enito plinu

(Hernandez, 2021.).

Prema studiji o zamjeni postoje¢e proizvodnje vodika onom iz obnovljivih izvora energije
(Kakoulaki i dr., 2021.) pokazano je da je to izvedivo u gotovo svim regijama u EU gdje se
vodik trenutno proizvodi na neobnovljiv nacin. U studiji se koristi u¢inkovitost elektrolizatora
od 48 kWh/kg. Procijenjeno je da bi za sadas$nju europsku proizvodnju vodika od 9,75 milijuna
tona godiSnje bilo potrebno 290 TWh elektricne energije, Sto je otprilike 10 % trenutne
proizvodnje elektri¢ne energije. S obzirom na raspolozivi tehnicki potencijal za proizvodnju
zelene elektri¢ne energije iz vjetra, sunca i vode, moguce je zadovoljiti sve trenutne potrebe za
elektriénom energijom i dodatnu potrebu elektricne energije za proizvodnju vodika koristenjem
obnovljivih izvora. Studija je identificirala oko 75 % trenutne proizvodnje vodika u 109 regija
NUTS2%6 (Eurostatova klasifikacija prostornih jedinica za statistiku 2. razine) u EU i
Ujedinjenom Kraljevstvu, od kojih njih 96 ima dovoljan potencijal za proizvodnju zelene
energije koja moze zadovoljiti potrebe za elektricnom energijom za potros$nju i proizvodnju

vodika. Regije koje nemaju takav potencijal mogu uvoziti zelenu energiju iz susjednih regija.

Kako bi se dobio uvid u zahtjevnost procesa dekarbonizacije ugljicno 1 energetski intenzivnih
industrija, moze se razmotriti studija sluc¢aja potencijalne dekarbonizacije najvece nizozemske
CeliCane Tata Steel u Ijmuidenu (Bellona Europa aisbl, 2020.). Ta ¢eli¢ana proizvodi 6,62
milijuna tona ¢elika godiSnje uz emisiju 12,31 milijuna tona COz te zaposljava 10.000 radnika.

Dekarbonizacija bi se provela koristenjem DRI’ procesa koji koristi vodik za reduciranje

116 eng. Nomenclature of territorial units for statistics - NUTS
117 eng. Direct reduction of iron ore with hydrogen — DRI
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Zeljezne rude u Zeljezo umjesto procesa sa ugljenom. Zeljezo se dalje pretvara u &elik u

elektrolu¢nim pec¢ima koje bi koristile elektri¢nu energiju iz obnovljivih izvora energije.

Za odrzavanje godisnje proizvodnje Celika uz koristenje zelenog vodika i zelene energije, prema
navedenim podacima, potrebno je 21,2 TWh elektricne energije iz obnovljivih izvora. To je
viSe od ukupne proizvedene energije iz vjetra u Nizozemskoj u 2020. godini. Na primjer,
najveca nizozemska vjetroelektrana Gemini proizvodi 2,6 TWh godi$nje, $to znaci da bi bilo
potrebno izgraditi osam takvih novih vjetroelektrana kako bi se osigurala dovoljna energija za
Celi¢anu. Prema procjenama, postojeci planovi za izgradnju vjetroelektrana do 2030. pokrivaju

samo 56 % potrebne energije za dekarbonizaciju navedene CeliCane.

Alternativno, koriStenje plavog vodika (dobivenog iz prirodnog plina uz hvatanje i pohranu
CO3) smanjilo bi potro$nju energije za proizvodnju vodika, ali bi bilo klju¢no osigurati visoke
stope hvatanja CO2 i minimalno curenje metana. Za proizvodnju jedne tone ¢elika uz koristenje
zelenog vodika potrebno je 3,2 MWh elektriéne energije bez ispustanja CO2, dok je uz plavi

vodik potrebno samo 0,6 MWh elektri¢ne energije uz smanjenje ispustanja CO2 za 97 %.

Na primjeru ¢eli¢ane vidimo da u slucaju implementacije rjesenja s zelenim vodikom postoji
opasnost da velike potrebe za energijom proizvodnje zelenog vodika preuzmu energiju
obnovljivih izvora energije namijenjenu za dekarbonizaciju proizvodnje elektri¢ne energije ili
onemoguce druge sektore u dekarbonizaciji i elektrifikaciji, poput transporta i grijanja zgrada.
Kod implementacije s plavim vodikom javlja se problem §to se nastavlja ekstrakcija i koriStenje
fosilnih goriva, oslanja se na infrastrukturu transporta i skladistenja CO2 koja jo$ nije dovoljno
razvijena te podrazumijeva visoke stupnjeve hvatanja CO> i male stupnjeve curenja metana, $to

nije lako postici.

Trenutna razina razvijenosti tehnologije i sustava za pohranu vodika jo§ uvijek nije
zadovoljavajuéi s obzirom na kriterij tehni¢ke 1 ekonomske isplativosti. Za pohranu vodika u
usporedbi s benzinom i dizelom potrebno je puno vec¢i volumen. U vecini slucajeva vodik se
skladisti kao stlaceni plin ili jako ohladena tekucina, dok se za Sire razmjere upotrebljavaju
podzemna skladiSta poput ispraznjenih nalazista plina i nafte te podzemne Spilje u formacijama
soli. Takoder, u razvoju je i pohrana vodika u krutom stanju, koja se smatra najsigurnijim
nacinom pohrane. Transport vodika suocava se s izazovima zbog problema s pohranom, buduci
da spremnici moraju biti pod visokim tlakom, $to znacajno povecava njihovu masu i smanjuje

koli¢inu vodika koju se moZe prevoziti, primjerice u autocisternama.
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Danasnji elektrolizatori vodika imaju ucinkovitost koja se kre¢e od oko 60 % do oko 80 %,
ovisno o tehnologiji samog elektrolizatora i stupnju optere¢enja (International Energy Agency,
2019.). 1z proizvedenog vodika, elektri¢na energija se moze dobiti kroz dva procesa: direktnim
izgaranjem (ali uz nisku ucinkovitost od 20 - 25 % (Hosseini i Butler, 2020.) uz ispustanje
dusikovih oksida) i upotrebom u vodikovim gorivnim ¢elijama, ¢ija je ucinkovitost oko

60 - 80 %, pri cemu je voda jedini nusprodukt (Slika 16.) (Mekhilef, Rahman i Safari, 2012.).

Slika 16.: Prikaz principa rada gorivne ¢elije. (Jovi¢, 2020.)
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Pri integraciji vodika u energetski sektor, najcesce se govori o ¢etiri glavna podrucja primjene:
pohrana energije, takozvani sustavi energija u plin, kogeneracija i trigeneracija uz pomoc¢

gorivnih ¢elija te primjena u vozilima.

Zbog specifi¢nosti elektri¢ne energije, koju se u svakom danom trenutku mora proizvoditi tocno
onoliko koliko ju se trosi, potrebno je osigurati fleksibilnost u elektroenergetskom sustavu. Ova
potreba postaje jos izrazenija s uvodenjem varijabilnih i nepredvidljivih izvora energije poput
vjetroelektrana i solarnih elektrana. Jedno od rjeSenja za oCuvanje viskova energije je pohrana,
a tu vodik ima veliki potencijal u podru¢ju energetike. Pohrana vodika moze se odvijati na

razli¢itim vremenskim razmacima: kratkom, srednjem i dugom roku.

Na kratkom roku, vodik se moze koristiti za pruzanje pomoc¢nih usluga elektroenergetskom
sustavu putem elektrolizatora i gorivnih ¢elija, Cime se odrzava stabilnost napona 1 frekvencije.

Ovi sustavi su prikladniji za tu svrhu od plinskih turbina zbog njihove brze reakcije na promjene
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snage, kako prema gore, tako i prema dolje. Negativna posljedica je $to se ovakvom uporabom

elektrolizatora i gorivnih ¢elija znac¢ajno smanjuje njihov zivotni vijek (Tuinema i dr., 2020.).

Na srednjem roku, pohrana energije moze se provoditi na dnevnoj ili viSednevnoj razini. U
slu¢ajevima kada je potros$nja niska ili kada su cijene energije niske, elektrolizatori mogu
proizvoditi vodik. Kasnije, kada se potrosnja poveca ili kada cijene porastu, vodik se moze
koristiti za proizvodnju elektri¢ne energije putem gorivnih ¢elija i plasirati U elektroenergetski

sustav kada je to najisplativije.

Na dugom roku, govori se o sezonskoj pohrani energije. U tim slu¢ajevima, kada je proizvodnja
energije u odredenom dijelu godine veca, energija se pohranjuje za koristenje u razdobljima s

manjom proizvodnjom energije.

Vodik proizveden elektrolizom moze se koristiti u reaktoru metana koji kombinira CO> i vodik
kako bi se proizveo obnovljivi metan. Taj obnovljivi metan moze se zatim ubaciti u postojece
plinovode i plinsku mrezu, §to omogucava koristenje ve¢ postojece infrastrukture za pohranu i
distribuciju plina. Na taj nain se otvara nova mogucnost za uporabu vodika, istovremeno

omogucavajuéi hvatanje i pohranu CO> te smanjujuéi ovisnost o uvozu prirodnog plina.

Pored ubacivanja u plinsku mrezu putem obnovljivog metana, vodik se moze direktno ubaciti
u postojecu plinsku mrezu, ali do maksimalnog volumnog udjela od 15 % do 20 % (kod
visokotla¢nih plinovoda ¢ak i nize) kako bi se izbjegla pojava krtosti!!® zeljeza i celika (od kojih

su plinovodi napravljeni) zbog vodika (Quarton i Samsatli, 2018.).

Kako bi se maksimalno iskoristila energija koju vodik oslobada u gorivnoj ¢eliji, nastoji se
koristiti 1 otpadna toplina koja nastaje kao nusprodukt tog procesa. To se postize u
kogeneracijskim i trigeneracijskim postrojenjima. Kod kogeneracijskih postrojenja, gorivna
Celija se koristi za proizvodnju elektriéne energije i toplinske energije. Kogeneracijska
postrojenja mogu posti¢i stupnjeve ucinkovitosti do 60 % za elektricnu u¢inkovitost te do 95 %
za ukupnu ucinkovitost sustava (PACE | c/o COGEN Europe, 2022.). Trigeneracijski sustavi
su nadogradnja kogeneracijskih sustava. Oni koriste toplinsku pumpu kako bi proizveli i
rashladnu energiju. Trigeneracijski sustavi su jo$§ ucinkovitiji od klasi¢nih trigeneracijskih

sustava, a ukupna energetska uc¢inkovitost im se kreé¢e oko 75 % (Fong i Lee, 2014.).

Primjena vodika iz elektrolizatora u transportnom sektoru pruza veliku prednost nad

koriStenjem baterija, jer vozila na vodik imaju puno ve¢i domet od onih na baterije, a nije

118 eng. hydrogen embrittlement
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zanemariva ni Cinjenica da su 1 kra¢a vremena nadopunjavanja goriva. Osim u cestovnim

vozilima, upotreba vodika se razmatra i u brodskom i u Zeljeznickom sektoru (Ruf i dr., 2019.).

Investicijski troskovi za postrojenja vodika, ukljucujuéi elektrolizatore i gorivne ¢elije, trenutno
su visoki u usporedbi s nekim klasi¢nim sustavima sli¢ne namjene. Medutim, oc¢ekuje se da ¢e
ti troskovi opadati u buducnosti zbog ekonomije razmjera i napretka tehnologije. Cijena
proizvodnje vodika gotovo u potpunosti ovisi 0 energentu Kkoji se koristi za njegovu
proizvodnju. Trenutno najrasprostranjeniji vodik proizvodi se iz prirodnog plina, Cija cijena
utjeCe na cijenu vodika. S druge strane, cijena vodika proizvedenog u elektrolizatorima ovisi o
cijeni elektri¢ne energije. Planira se potpuna tranzicija s proizvodnje vodika iz prirodnog plina

na proizvodnju iz elektrolizatora u buduénosti.

Osim energije elektrolizatori trose i znacajne koli¢ine vode za proizvodnju vodika, sto je
svakako ¢injenica koju treba uzeti u obzir pri razmatranju projekata elektrolizatora sa resursnog
stajaliSta, ali i sa drustvenog aspekta. Kao alternativa koriStenju slatke vode, moguce je koristiti
desalinizaciju morske vode tamo gdje je to primjenjivo. Vazno je pitanje i dostupnost, cijena te

nacin proizvodnje rijetkih materijala koji se koriste u elektrolizatorima i gorivnim ¢elijama.

Ucinkovitost elektrolizatora ovisi o na¢inu njihove uporabe; ona je veca pri djelomi¢nom
optere¢enju nego pri punom opterecenju. Ako se Cesto i brzo mijenja opterecenje, Zivotni vijek
elektrolizatora znacajno se skracuje. Trenutno, u praksi se procjenjuje da Zzivotni vijek
elektrolizatorskog paketa (vrijeme dok mu ucinkovitost ne padne za 10 % u odnosu na pocetnu)
iznosi oko 40.000 sati, nakon ¢ega je potrebno zamijeniti paket (Schmidt i dr., 2017.). Zivotni
vijek cijelog elektrolizatorskog sustava moZze biti deset godina ili viSe, ovisno o vrsti 1 nacinu
uporabe, pri cemu je moguce da se elektrolizatorski paket zamijeni jednom ili viSe puta tijekom

tog vremenskog razdoblja.

3.4. lzazovi izgradnje novih nuklearnih elektrana

Nuklearna energija nalazi se odmah iza hidroenergije u po udjelu u proizvodnji elektri¢ne
energije iz niskouglji¢nih izvora. Nuklearne elektrane tokom svoga rada gotovo uopce ne
proizvode emisije staklenic¢kih plinova (Jawerth, 2020.). One se uglavnom koriste kao pouzdan
izvor bazne energije te uglavnom rade na punom opterecenju. U buduénosti ¢e biti sve vise
potrebe za ve¢om fleksibilnosti i nuklearnih elektrana, stoga se novi projekti razraduju imajuci

u vidu i taj zahtjev, a u projekte se ugraduju i moguénosti pruzanja neelektri¢nih usluga poput
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proizvodnje vodika, desalinizacije vode, industrijske topline, rafiniranja i proizvodnje

sinteti¢kih plinova (Fisher, Constantin i Liou, 2021.).

Uvrstenjem nuklearnih elektrana u taksonomiju za klasifikaciju okoliSno odrzivih djelatnosti
EU je otvorila put ka uklju¢ivanju i tog dijela energetike u ostvarenje ciljeva zelene tranzicije.
Nuklearne elektrane se prvenstveno promatraju kao izvor energije koji ne emitira CO2 tijekom
proizvodnje elektricne energije. Ovdje ipak treba voditi racuna da u cijelom vrijednosnom lancu
djelatnosti povezanih sa eksploatacijom nuklearnih elektrana ima znacajnih emisija CO2, To
ukljucuje proces izgradnje same elektrane, iskopa uranove rude i njenog konvertiranja u gorivne

elemente, te kasnije u zbrinjavanju nuklearnog otpada i dekomisiju elektrane.

Donosenje odluke o izgradnji nuklearne elektrane ovisi 0 mnogim ¢imbenicima i opéenito je
jako zahtjevan i sloZzen proces. Prva glavna prepreka koju treba premostiti je negativna
percepcija nuklearne tehnologije u javnosti. Ona najée$ée proizlazi iz bojazni o radioloskim
Stetama koje mogu izazvati incidenti poput nesre¢a u Cernobilu i Fukugimi. Takoder postoji i
snazna percepcija straha od zracenja elektrana tijekom normalnog pogona elektrane. Jo§ jedan
veliki problem vezan uz bojazan o Stetnom ucinku nuklearnih elektrana je i nerijeSeno pitanje
dugoro¢nog odlaganja istroSenog goriva i opreme, koje je najsmislenije rjeSavati zdruzeno na
medudrzavnoj razini. Zbog smanjenja mogucnosti proliferacije nuklearnog oruzja uglavnom se
negativno gleda na preradu istroSenog goriva u postrojenjima za preradu, te se problem
odlaganja nuklearnog otpada uglavnom planira rijesiti dugotrajnim odlaganjem u dubokim

podzemnim skladiStima u stabilnim geoloSkim formacijama.

U Nuklearnoj elektrani KrSko u tijeku je provedba projekta uvodenja suhog skladiStenja
istroSenog goriva. Ovaj projekt ukljucuje izgradnju zgrade u koju ¢e se, kao mjera privremene
pohrane istroSenog goriva, skladistiti betonski spremnici od kojih ¢e u svaki biti pohranjeno po
37 istroSenih gorivnih elemenata koji su se najmanje pet godina hladili u bazenu za istroSeno
gorivo. Spremnici imaju visoki stupanj mehani¢ke i radioloSke zastite te omogucuju u
potpunosti pasivno hladenje posude sa gorivnim elementima. Slika 17. prikazuje unutrasnjost
zgrade za suho skladiStenje. Na lijevoj strani slike vide se posude za skladiStenje istroSenih
gorivnih elemenata koje se po punjenju pohranjuju u betonske spremnike vidljive na desnoj

strani slike.

Kako je izgradnja nuklearne elektrane projekt od drZzavnog znacaja, tako je za njegovu
realizaciju nuzno i osigurati politi¢ku potporu. Tu se Cesto javlja problem da je sama izgradnja

dugotrajna i u gotovo svim slucajevima dulja od jednog izbornog ciklusa §to moze znaciti da
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eventualni uspjeh projekta nece pripasti onima koji su projekt zapoceli. Drugi faktor koji
otezava politiCku odluku za pokretanje projekta izgradnje nuklearne elektrane je jako veliki

trosak izgradnje, za kojeg drzava Cesto mora izdati jamstva, a 1 dijelom sufinancirati.

Slika 17.: Zgrada za suho skladiStenje istroS§enog goriva u Nuklearnoj elektrani Krsko.
(Nuklearna elektrarna Krsko, 2023.)

bl e 4

| i'ug_—gsrz- .
il | =T

Samo pokretanje izgradnje mozZe biti otezano iz nekoliko faktora prema studiji (Yiiksel,
Mikhaylov i Ubay, 2021.). Glavni oteZavajuéi razlozi pokretanja procesa izgradnje nuklearnih
elektrana svrstani su u pet kategorija: promjene politika, vlastite rezerve energije u drzavi, nivo
struénosti, tehnoloska infrastruktura te prihvacanje javnosti. Rezultati studije rangiraju ove

razloge prema vaznosti:

e Najutjecajniji razlog za nepokretanje izgradnje je samodostatnost drzave da svojim
rezervama pokrije vlastitu potro$nju energije. Tako ¢e se drzave koje imaju dovoljno
vlastitih izvora energije za zadovoljenje potroSnje teze odluciti za izgradnju nuklearnih
elektrana, dok ¢e drzave koje uvoze znacajne koliCine energije biti spremne da
izgradnjom nuklearne elektrane osiguraju energetsku neovisnost.

e Jo$ znacajni razlozi su nivo struc¢nosti, odnosno dostupnosti stru¢nog osoblja koje
upravlja postrojenjem i javno prihvacanje, koje ovisi 0 razini informiranost javnosti.

e Najmanje utjecajnim faktorima se smatraju promjene politika 1 tehnoloSka

infrastruktura u smislu domace dostupnih tehnologija i materijala.
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Jednom kad se odlu¢i za projekt izgradnje nuklearne elektrane treba biti oprezan sa procjenom
duljine trajanja projekta. U pravilu su ovako slozeni projekti podlozni kaSnjenjima, a to se
naroCito ocituje kod projekata nuklearnih elektrana u par posljednjih dekada. Razlozi za
kaSnjenje projekata ukljucuju neazuriranje rasporeda dovrsetka pojedinih faza projekta, greske
u projektiranju, promjene opsega radnji, problema sa izvoda¢ima, dobavlja¢ima, problema sa
financiranjem, krivih procjena trajanja pojedinih etapa projekta, krivih procjena potrebi za
resursima poput radne snage, problema sa podrskom od inzenjerskog tima iz elektrane, potrebe
za ponavljanjem radova zbog greski, odluka investitora, loSeg vremena i drugih (Alsharif i

Karatas, 2016.).

Na dan 1. srpnja 2022., u svijetu je bilo u pogonu 411 reaktora u 33 zemlje. To je 4 reaktora
manje nego godinu prije. Trenutno se gradi 53 reaktora, pri ¢emu je prosjecno vrijeme izgradnje
za te reaktore 6,8 godina. Vazno je napomenuti da veéina reaktora u izgradnji ve¢ sada imaju
kasnjenja u duljini od preko godine dana. Prosjecna starost nuklearnih reaktora, racunajuc¢i od

njihovog prikljucenja na mrezu, iznosi 31 godinu (Schneider i dr., 2022.).

U Europi se kao i u svijetu biljeZe znacajna kasnjenja projekata izgradnje nuklearnih elektrana
od kojih su najpoznatiji slucajevi u Finskoj, Francuskoj i Ujedinjenom Kraljevstvu. U Finskoj
se radi 0 prvom projektu izgradnje novog EPR!!® reaktora snage 1600 MWe tre¢e generacije na
tlu Europe. lzgradnja tre¢eg bloka elektrane Olkiluoto je zapocela 2005. sa planiranim
pustanjem u pogon 2009. Medutim, zbog tehnickih 1 financijskih problema, projekt je kasnio
dvanaest godina, a elektrana je prvi put priklju¢ena na mrezu tek 12. ozujka 2022. Nakon
dodatnih testiranja, o¢ekuje se da ¢e redovna proizvodnja zapoceti u ozujku 2023. (TVO,
2022.). Ova kaSnjenja rezultirala su i znacajnim poveanjem troSkova projekta s pocetne

procjene od 3,27 milijardi eura na 11 milijardi eura (AFP, Reuters, 2022.).

Sli¢no, projekt izgradnje tre¢eg bloka nuklearne elektrane u Flamanvilleu, Francuska, takoder
se suocio s velikim kasnjenjima i prekoracenjima procijenjenih troskova. lzgradnja ovog EPR
reaktora snage 1650 MWe je zapocela 2007. sa procjenom troSkova od oko 3,3 milijardi eura,
a prema zadnjim procjenama punjenje goriva je predvideno u prvom kvartalu 2024. i ukupni
troskovi su procijenjeni na 13,2 milijarde eura (EDF, 2022.a) (Framatome, 2021.). Po nekim

izvorima mogli bi i preko 19 milijardi eura (Wakim i Mouterde, 2020.).

Tre¢i projekt sa EPR reaktorima u Europi krenuo je sa izgradnjom 2016. u Ujedinjenom

Kraljevstvu u elektrani Hinkley Point C u kojoj je u tijeku izgradnja dva reaktorska postrojenja

119 eng. European Pressurized Reactor
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ukupne snage 3260 MWe (EDF, 2022.b). Procjene predvidaju konacan dovrSetak izgradnje
2036. umjesto pocetne 2025. s tim da bi prvi reaktor trebao krenuti s radom u lipnju 2027.
Trosak izgradnje se sada procjenjuje na oko 26 milijardi funti (Moore, 2022.).

Navedeni primjeri svakako ne idu u prilog ugovaranju novih projekata nuklearnih elektrana jer
kada su problemi toliki sa poznatim tehnologijama onda ¢e elektrane koje su jos u fazi razvoja
poput unaprijedenog dizajna spomenutog EPR-a nazvanog EPR2 te drugih dizajna koji su u
razvoju biti suoCene sa velikom skepsom oko troSkova izgradnje, vremena izgradnje te
proizvodnom cijenom energije koja ¢e skupa sa investicijskim troSkovima definirati rok povrata
investicije.

Novi reaktorski dizajn u vidu malih modularnih reaktora*?° trenutno se razvija i gradi u nekoliko
zemalja. SMR reaktori (Slika 18.) su napredni nuklearni reaktori snage do 300 MWe po jedinici,
Sto je otprilike tre¢ina snage klasi¢nih velikih nuklearnih reaktora. Njihove glavne prednosti,

zbog kojih je razvijen ovakav dizajn, su njihova mala veli¢ina i modularnost.

Slika 18.: Usporedba veli¢ina SMR-a i klasi¢nog reaktora. (ansto.gov.au, 2023.)

MALI MODULARNI REAKTOR KLASICNI REAKTOR
SA PRIMARNIM KOMPONENTAMA

Mala veli¢ina omogucuje proizvodnju tih reaktora u tvornici te njihov transport na odabranu
lokaciju i instalaciju, $to bi trebalo smanjiti troskove izgradnje u usporedbi s klasi¢nim velikim
reaktorima koji zahtijevaju prilagodbu svakoj pojedinoj lokaciji. Time se ostvaruju znac¢ajne

ustede u troSkovima i vremenu izgradnje. Modularnost omogucéuje postupno povecanje broja

120 eng. Small Modular Reactors - SMR
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jedinica na lokaciji kako raste potroSnja, a pocetna investicija je manja, Sto olakSava

financiranje projekta.

Vazno je istaknuti da se modularnom izgradnjom omogucuje da prva jedinica krene u
proizvodnju ranije zbog jednostavnije i brze izgradnje. To omogucéuje ostvarivanje prihoda

ranije u tijeku projekta i olakSava financiranje sljedecih jedinica.

U usporedbi s klasiénim reaktorima, SMR reaktori imaju jednostavniji dizajn i sigurnosne
znacajke se vise oslanjaju na pasivne mjere i karakteristike malih reaktora poput manje snage i
nizih tlakova. Pasivnost u ovom slu¢aju znaci da za zaustavljanje reaktora nije potrebna nikakva
vanjska intervencija ili sile, ve¢ se zbog fizikalnih principa koji su iskoriSteni u projektiranju
reaktora on sam gasi i hladi. Takoder, period izmedu dvije izmjene goriva u SMR-ovima je
puno dulji u usporedbi s klasi¢nim reaktorima, obicno iznosi od 3 do 7 godina u usporedbi s
godinom do dvije kod klasi¢nog dizajna reaktora. SMR-ovi bi takoder trebali puno lakse varirati
svoje proizvodno opterecenje, Sto ¢e biti od velike vaznosti u budu¢im energetskim sustavima

u kojima ¢e dominirati obnovljivi izvori energije (IAEA, 2021.).

Unato¢ istaknutim prednostima kao $to je nizi pocetni investicijski troSak, trenutni projekti
malih modularnih reaktora suoceni su s velikim kasnjenjima i viSom cijenom po instaliranom
kilovat satu u usporedbi s postoje¢im velikim reaktorima trece i trece plus generacije (Schneider
i dr., 2022.). Pri usporedbi ekonomskih pokazatelja klasi¢nih i malih modularnih reaktora,
klasi¢éni reaktori izgledaju povoljnije zbog nacela ekonomije veli¢ine. Medutim, vazno je
napomenuti da ovi reaktori nisu pravedno usporedivi na temelju tog nacela jer se razlikuju po

karakteristikama i tehnologiji.

Odluka o investiciji u male modularne reaktore trebala bi se temeljiti na pravilnom vrednovanju
njihovih specifi¢nosti, kao Sto su proizvodnja u tvornici, proces ucenja koji poboljSava
izgradnju 1 smanjuje troskove tijekom vremena, moguénost generiranja prihoda ranije s prvim

proizvodnim jedinicama te krace vrijeme izgradnje i sli¢no (Mignacca i Locatelli, 2022.).

Kao i veliki nuklearni reaktori, mali modularni nuklearni reaktori takoder se suocavaju s
problemom nedostatka dugorocnog rjesenja za odlaganje nuklearnog otpada. Donekle je
zabrinjavajuca i ¢injenica da u raspravama o SMR-ovima pitanje odlaganja nuklearnog otpada
¢e do¢i u detaljnije razmatranje tek kada se prvi takav reaktor pusti u pogon te kada krene
stvarati nuklearni otpad. Takav pristup je posebno problematican iz razloga sto ¢e SMR-ovi
proizvoditi znacajno vece koli¢ine nuklearnog otpada, poput istroSenog nuklearnog goriva, po

jedinici proizvedene energije. To proizlazi iz Cinjenice da je jezgra SMR-a manja od jezgre
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klasi¢nih reaktora, §Sto omogucava neutronima klju¢nim za odrzavanje lanc¢ane reakcije da lakse
napustaju jezgru. Kao rezultat toga, neutroni ne¢e doprinositi fisijskoj reakciji ve¢ ¢e aktivirati
materijale u reaktoru, ¢ine¢i ih nisko i srednje radioaktivnhim otpadom. Samo iskoriSteno
nuklearno gorivo ¢e imati manji odgor, Sto znaci puno vise neiskoriStenog fisijskog materijala
i radioaktivnih elemenata u sebi. Kao rezultat toga, istroSeno nuklearno gorivo ¢e se morati
pakirati u manje koli¢ine u spremnike za odlaganje, S§to ¢e znacajno povecati volumen

spremnika za otpad koji treba pohraniti (Krall, Macfarlane i Ewing, 2022.).

U vrijednosnom lancu izgradnje novih nuklearnih elektrana, proizvodaci teskih komponenata,
poput reaktorske posude, parnih turbina i parogeneratora, igraju vaznu ulogu. U ranim fazama
izgradnje nuklearnih elektrana, jedan dobavljac je Cesto bio odgovoran za proizvodnju veéine
dijelova elektrane. Medutim, danasnji pristup ukljucuje veliki broj medunarodnih dobavljaca.
Za izradu reaktorskih posuda za velike reaktore trece i trece plus generacije koji se trenutno

grade Sirom svijeta, potrebne su prese (Slika 19.) s izuzetno jakim silama pritiska.

Slika 19.: Usijana ¢eli¢na poluga mase 415 t iz koje bi se trebala iskovati vanjska ljuska
reaktorske posude za treéi reaktor u nuklearnoj elektrani Akkuyu. (PJSC
Energomashspetsstal, 2021.)
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Ove prese takoder moraju biti sposobne obradivati teSke poluge od usijanog celika koje mogu
teziti ¢ak 500 do 600 tona. U svijetu je broj takvih presa jako malen, a na njima se izraduje 1

¢itav niz drugih proizvoda, sto dovodi do stvaranja svojevrsnog uskog grla u broju nuklearnih
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komponenti koje se u odredenom vremenskom periodu mogu proizvesti. (World Nuclear

Association, 2021.)

Kada se razmatra buduénost nuklearne energetike u kontekstu globalnih napora za
dekarbonizaciju energetike, vazno je pratiti i glavne alternativne pravce, koji ukljucuju
obnovljive izvore energije, posebno vjetroelektrane i fotonaponske elektrane. Medutim,
usporedba ovih tehnologija zahtijeva oprez i uvazavanje njihovih specifi¢nosti, jer se radi o
drasticno razli¢itim tehnologijama. Iako usporedba temeljena na niveliranom trosku
proizvedene elektri¢ne energije’?! predstavlja preveliko pojednostavljenje u ocjeni medusobnih
prednosti ovakvih projekata, ona je ipak jedan od vaznijih kriterija koji se uzima u obzir pri

donosenju odluka ulasku i investiranju u takav projekt.

Nivelirani trosak predstavlja ukupnu cijenu izgradnje i pogona elektrane tijekom njenog
zivotnog vijeka podijeljenu s ukupnom koli¢inom proizvedene elektricne energije u tom
razdoblju. Obi¢no se izrazava u novcanoj jedinici po megavatsatu, tipicno u €/ MWh ili $/MWh.
Analize (Lazard, 2021.) pokazuju da su se u SAD-u od 2009. do 2021. prosje¢ni nivelirani
tros§kovi bez subvencija zna¢ajno smanjili sa 359 $/MWh na 36 $/MWh za velike fotonaponske
elektrane, sa 135 $/MWh na 38 $/MWh za vjetroelektrane te povecali sa 123 $/MWh na
167 $/MWh za nuklearne elektrane.

Sliéne odnose u niveliranim troskovima navodi i Medunarodna energetska agencija u svom
putokazu ka ugljicnoj neutralnosti do 2050., gdje se za 2020. godinu navode prosje¢ni nivelirani
troskovi od 50 $/MWh (SAD) i 55 $/MWh (EU) za velike fotonaponske elektrane, 35 $/MWh
(SAD) i 55 $/MWh (EU) za vjetroelektrane na kopnu, 115 $/MWh (SAD) i 75 $/MWh (EU) za
odobalne vjetroelektrane te 105 $/MWh (SAD) i 150 $/MWh (EU) za nuklearne elektrane
(International Energy Agency, 2021.).

Ovi trendovi odrazavaju napredak tehnologije i sve veci prodor vjetroelektrana i fotonaponskih
elektrana na trziStu, Sto dovodi do kontinuiranog smanjenja njihovih troskova. Rast troSkova
kod nuklearnih elektrana rezultat je sve slozenijeg dizajna prilikom povecanja razine sigurnosti,
Sto u konacnici znacajno povisuje cijenu izgradnje. Zato je trenutno proizvodnja elektri¢ne
energije iz obnovljivih izvora jeftinija od nuklearne, a projekti obnovljivih izvora energije se

brze i jednostavnije grade u usporedbi s nuklearnim elektranama (Schneider i dr., 2022.).

121 eng. levelized cost of electricity — LCOE
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4. KOMPARATIVNA ANALIZA STUDIJA SLUCAJA PROJEKATA ZA
PRUZANJE FLEKSIBILNOSTI ELEKTROENERGETSKOJ MREZI U
HRVATSKOJ

Nakon §to su izneseni planovi i politike Europskog zelenog plana, te prikazani neki izazovi s

kojima bi se njegova realizacija mogla suociti, preostaje nam pogledati konkretne projekte i

tehnologije koje ve¢ pomazu u ostvarenju ciljeva uglji¢ne neutralnosti ili ¢e to zapoceti u vrlo

skoroj buduénosti. S obzirom na veliko mnostvo projekata koje bi se moglo prikazati, fokusirat
¢emo se na energetske projekte, koji su glavna prizma cijelog ovog rada te se kroz nju promatra

Europski zeleni plan. Konkretnije, pruzit ¢emo pregled nekih projekata koji bi trebali pomoci

u stabilizaciji elektroenergetske mreZe i omoguciti stabilan rad kako ve¢ postojecih, tako i svih

bududih izvora obnovljive energije koji ¢e se spajati na mrezu.

Uvodenjem sve viSe obnovljivih izvora energije na postojece elektroenergetske mreze javlja se
jaka potreba za njithovom prilagodbom novonastalim okolnostima. U zelenoj tranziciji ve¢ su
se pojavili decentralizirani i manji proizvodaci prikljuceni u distribucijskoj mrezi koji znac¢ajno
mijenjaju tokove snaga i pojave u elektricnim mrezama, a bit ¢e ih sve vise. Kako bi se rijesili
neki od problema koje ove promjene izazivaju, pojavila se potreba za agregiranjem (Error! R
eference source not found..) decentraliziranih proizvodnih izvora, zatim distribuirane
upravljive potrosnje te jedinica za pohranu energije u svrhu pruzanja dodatne fleksibilnosti
elektroenergetskom sustavu, koja ¢e biti sve potrebnija (The EU-SYSFLEX Consortium,
2022.).

Slika 20.: Posrednicka uloga agregatora izmedu korisnika i trzista. (KOER d.0.0., 2022.)

4 AV

VIRTUALNA ELEKTRANA AA >

TRZISTA
ELEKTRICNE
ENERGIJE

A

N ¥y




Zakon o trzistu elektricne energije (NN 111/2021) definira agregatora kao sudionika na trzistu
koji se bavi agregiranjem. Agregiranje je definirano kao djelatnost koju obavlja fizicka ili
pravna osoba koja moze kombinirati snagu i/ili iz mreze preuzetu elektri¢nu energiju vise
kupaca ili operatora skladiSta energije ili snage i/ili u mrezu predanu elektri¢nu energiju vise
proizvodaca ili aktivnih kupaca ili operatora skladiSta energije radi sudjelovanja na bilo kojem
trziStu elektri¢ne energije (Hrvatski sabor, 2021.). Korisnici koji svoje kapacitete daju na
raspolaganje agregatorima kroz platforme virtualnih elektrana ostvaruju prihode na na¢in da im
se placa naknada za drzanje dijela svojih kapaciteta u pripravnosti za aktivaciju pomocne
usluge, te dodatno ostvaruju prihode iz energije koju preuzimaju ili predaju u sustav prilikom

aktivacije.

U Hrvatskoj su se za sada istakla tri poduzeca koje nude usluge agregiranja, uglavnom ih
predstavljajuéi kroz svoje virtualne elektrane. Minimalna snaga za pruzanje fleksibilnosti koju
zahtijevaju od korisnika iznosi 100 kW. To su KOER d.o0.0., Nano Energies Hrvatska d.o.0. i
IE-ENERGY d.o.0.

Najizravniji i najjednostavniji koncept pohrane viskova energije te otpuStanja energije u
razdobljima njenog manjka u sustavu predstavljaju veliki sustavi baterija. U Hrvatskoj takav
projekt razvija poduzec¢e IE-ENERGY d.o.0.

Kako je ranije u ovom radu istaknuto, zeleni vodik ima jednu od glavnih uloga kao prijelazni
nosilac energije izmedu pojedinih energetskih 1 kemijskih procesa u energetskoj tranziciji.

Partnerstvo za &isti vodik!?2

je 31. sije€nja 2023. nastavno na inicijative sadrZane u inicijativi
REPowerEU odabralo devet projekata dolina vodika!?® koji ¢e se financirati sa ukupno
105,4 milijuna eura. Partnerstvo za Cisti vodik je javno privatno partnerstvo koje podupire
aktivnosti istrazivanja 1 inovacija u podrucju tehnologija vodika u Europi, ¢ije bi aktivnosti
trebale rezultirati razvojem 1 integracijom vrijednosnog lanca zelenog vodika na podrucjima
poput industrije, energetike i transporta (Europska unija, 2021.b) (Clean Hydrogen Joint

Undertaking, 2023.).

Dva glavna projekta doline vodika isti¢u se kao predvodnici medu ostalim projektima dolina
vodika po planiranoj godisnjoj proizvodnji od barem 5.000 tona vodika godisnje iz obnovljivih

izvora energije, te povezanosti sa lokacijama potro$nje i proizvodnje vodika 1 izvan granica

122 eng. Clean Hydrogen Partnership
123 eng. Hydrogen Valleys
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samog projekta. Prvi je projekt Dolina vodika Sjeverni Jadran'?*, a drugi je projekt doline

vodika na Balti¢kom moru®?®,

Projekt Dolina vodika Sjeverni Jadran (Slika 21.), je transnacionalni projekt koji okuplja 34
partnerske organizacije iz sfera drzavne i regionalne uprave, industrije, istrazivackih institucija
I javnosti, nastao nakon potpisivanja Pisma namjere izmedu Hrvatske, Slovenije i Autonomne
regije Friuli Venezia Giulia. Projekt ¢e pokriti cijeli vrijednosni lanac zelenog vodika:
proizvodnju, skladiStenje te zavrSnu uporabu vodika. Projektu je dodijeljeno 25 milijuna eura

bespovratnih sredstava (Ministarstvo gospodarstva i odrzivog razvoja RH, 2023.).

Slika 21.: Karta podrucja koje je obuhvacéeno projektom Dolina vodika Sjeverni Jadran. (HSE
d.o.o., 2023.)
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Vode¢i partner projekta je slovensko poduzeée za proizvodnju i trgovinu elektricnom energijom

Holding Slovenske Elektrarne, koje ¢e u suradnji sa ostalim partnerima na projektu kroz pilot
projekte osigurati proizvodnju, skladiStenje te uporabu vodika na podru¢jima provedbe
projekta. Krajnji cilj je dekarbonizacija industrijskih sektora poput industrije cementa i celika
te uvodenje odrzivih rjeSenja u sektoru transporta, ¢cime bi se znacajno smanjio njihov uglji¢ni
otisak. Trajanje projekta je 72 mjeseca, a ofekivani pocetak provedbe je druga polovica 2023.
(Holding Slovenske elektrarne d.o.o., 2023.).

124 eng. North Adriatic Hydrogen Valley
125 eng. BalticSeaH?2
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Kao direktni rezultat projekta Dolina vodika Sjeverni Jadran, do 2030. na podruc¢ju obuhvacéenih
regija ocekuje se otvaranje do 45.000 novih radnih mjesta te kreiranje 3,6 milijardi eura dodane
vrijednosti godisnje (Glavan, 2023.).

U Hrvatskoj, nekoliko partnera intenzivno je ukljueno u sam projekt od njegovog pocetka.
Kao institucionalni partner u projektu sudjeluje Ministarstvo gospodarstva i odrzivog razvoja.
Iz znanstvene zajednice, to je SveuciliSte u Rijeci sa svojim domac¢im partnerima Tehnickim
fakultetom Sveucilista u Rijeci 1 Fakultetom elektrotehnike, strojarstva i brodogradnje
Sveudilista u Splitu (Sveudiliste u Rijeci, 2023.) te Fakultet strojarstva i brodogradnje sa
Sveucilista u Zagrebu. Od partnera iz gospodarstva to su poduze¢a ACI d.d., Active Soliera
j.d.o.0., Dilj d.o.o0., Indeloop d.o.o., Maritime Center of Excellence d.o.0. i Gitone Kvarner

d.o.o.

Poduze¢a ACI d.d. i Dilj d.o.o. u svojim projektima imaju predvideno izgradnju
elektrolizatorskog postrojenja koje ima mogucnosti pruzanja fleksibilnosti elektroenergetskom
sustavu proizvodeci zeleni vodik po konkurentnim cijenama u razdobljima kada energije ima

previse u sustavu.

Od svih predstavljenih poduzeca u ovom poglavlju, njih pet provodi projekte koji bi po svojoj
realizaciji mogli pruzati fleksibilnost elektroenergetskoj mrezi u Hrvatskoj. To su: ACI d.d.,
Dilj d.o.o0., IE-ENERGY d.0.0., KOER d.0.0. i Nano Energies Hrvatska d.o0.0.

Valja naglasiti i da su poduzeca iz HEP grupe trenutno glavni pruzatelji ovakvih usluga u
Hrvatskoj, ali njih ne¢emo razmatrati jer se radi o poduze¢ima i postrojenjima koja ve¢ dulji

niz godina obavljaju ove djelatnosti.

4.1. Metodologija istraZivanja

Kao metodologija koja se koristi za provedbu istrazivanja u ovom radu odabrana je kvalitativna
metodologija. Ona ima za cilj dublji uvid i razumijevanje istrazivane problematike (Tkalac
Ver¢i¢, Sin¢ié¢ Corié i Poloski Voki¢, 2010.). U nasem slucaju to znaci da ¢e se uz pomo¢ nje
pokusati ste¢i uvid u izazove s kojima se susre¢u poduzeca koja provode projekte pruzanja
fleksibilnost elektroenergetskoj mrezi u Hrvatskoj. Istrazivacki fokus je na procesu i znacenju
podataka gdje sam istraziva¢ ima glavnu ulogu u prikupljanu i interpretaciji rezultata.
Istrazivanje se provodi u stvarnom okruZzenju, a samo istrazivanje je opisno (metoda

deskripcije) i temeljeno na induktivnom procesu zakljuéivanja.
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Kvalitativna metodologija podrazumijeva istrazivanje u stvarnim uvjetima, a uzorak se bira
namjerno i svrsishodno jer se od njega ocekuje da obiluje informacijama o predmetu
istrazivanja. Tako je fokus ovog istrazivanja suzen na pet ve¢ spomenutih poduzeca. Zapisuju
se stvarne rijeci ispitanika kojima su iskazali svoje iskustvo i misljenje. Istrazivacevo iskustvo
je vazno jer je glavni alat kroz koji se analiziraju prikupljene informacije. Opc¢a orijentacija
istrazivanja je na jedinstvene slucajeve pri ¢emu manji uzorak ispitanika ne dopusta

uopcavanje, ali omogucuje razumijevanje specificnog slucaja.

Induktivnom analizom nastoji se pronaci uzorak ili medusobna povezanost medu izazovima s
kojima se promatrana poduzeéa suocavaju, te u konacnici sintetiziranjem oblikovati zakljucak.
I ispitanici i istraziva¢ zajedniCki nastoje dati objasnjenje promatranog fenomena; prvi kroz
davanje podataka o njemu a ispitiva¢ kroz interpretaciju podataka na temelju vlastitih znanja i

stru¢nosti.

Podatci koji su podloga za studije slucaja su se prikupljali analizom dostupne dokumentacije,
putem upitnika i polustrukturiranim intervjuima sa projektnim menadZerima i klju¢nim
dionicima iz poduzeca koja sudjeluju u provedbi projekata za pruzanje fleksibilnosti

elektroenergetskoj mrezi Hrvatskoj.

Upitnik koji se slao poduzecima je imao za cilj da se kroz odgovore na trinaest pitanja dobije
slika o trenutnoj situaciji vezanoj uz provedbu projekata pruzanja fleksibilnosti, odnosno
izazova koji prate njihovu realizaciju. Pitanja su grupirana u tri grupe: op¢i dio, trenutni izazovi
provedbe projekta te pogleda u buduc¢nost. Po primitku odgovora sa svakim ispitanikom je
proveden i dodatni polustrukturirani intervju u kojem se jo§ jednom proslo kroz odgovore u

upitniku i po potrebi ih se dodatno raspravilo.

Kroz studije slu¢aja u prvom koraku se predstavljaju promatrana poduzeca i njihovi odgovori
na pitanja iz upitnika. Za razliku od statisticke interpretacije podataka koja se ¢esce koristi u
drugim metodologijama istrazivanja, studijom sluc¢aja dobivamo opis i podatke iz prve ruke o
promatranom problemu kroz blisku interakciju ispitanika i ispitivaca. Slijedeci korak je

medusobna usporedba podataka iz studija slucaja kroz komparativnu analizu.

Uzorak ispitivanja je odreden prema odluci istraziva¢a na temelju njegove procjene koja
poduzeca mogu ponuditi najbolje informacije o promatranoj problematici i koja su takvu
informaciju spremna podijeliti. Od pet poduzeca kojima je upitnik poslan, uspjesan kontakt je

ostvaren s njih Cetiri, te su za njih i odradene studije slucaja.
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Za svako poduzece obuhvaceno studijom slucaja podatci su prikazani na na¢in da je prvo
prezentirano samo poduzece i njegovo podrucje djelovanja deskriptivnom metodom, a zatim su
prezentirani odgovori klju¢nog dionika dobiveni upitnikom i polustrukturiranim intervjuom

metodom kompilacije.

U raspravi su komparativnom analizom usporedeni podatci iz sve etiri studije slucaja, te su uz

pomo¢ metoda deskripcije, indukcije, sinteze i generalizacije predstavljeni.

4.2. Prikaz Kklju¢nih elemenata studije slu¢aja poduzeca Dilj d.o.o.

Tvrtka Dilj d.o.o0. Vinkovci, kao ¢lan NEXE grupe, ima aktivnosti u proizvodnji crijepa i opeke
u Vinkovcima i Nasicama. U svojoj tvornici (pogonu) Slavonka planiraju realizirati projekt
izgradnje elektrolizatorskog postrojenja. Tvornica je otvorena 2009. godine, ulaganjem od
skoro 200 milijuna kuna (NEXE d.d., 2023.). U projekt doline vodika ukljuceni su kao
potencijalni potrosaci zelenog vodika, no takoder imaju planove i za vlastitu proizvodnju
vodika ukoliko cijena elektriéne energije bude dovoljno niska (oko 2 €/kg i nize) da
elektrolizatorima proizvodnja postane konkurentna proizvodnji vodika iz fosilnih izvora. Takve
cijene se prema najavama iz Europska komisije o¢ekuju oko 2030. godine (EURACTIV.com
with Reuters, 2021.). Za realizaciju vlastitog projekta proizvodnje vodika, tvrtka ¢e biti ovisna
o visokom udjelu sredstava iz sufinanciranja, uklju¢ujuéi ona dostupna kroz projekt Dolina
vodika Sjeverni Jadran, dok cijene elektri¢ne energije i vodika ne postanu isplative za njihovu

proizvodnju.

U tvornici Slavonka, u prvoj testnoj fazi, zeleni vodik ¢e se koristiti u tunelskim pec¢ima, bilo u
mjeSavini sa prirodnim plinom ili kao samostalan izvor energije. U sljedecoj fazi, planira se
izgradnja postrojenja za proizvodnju i skladistenje elektricne energije iz obnovljivih izvora, kao
Sto su fotonaponske elektrane sa baterijskim spremnicima. Kona¢no, u zadnjoj fazi, planira se

proizvodnja zelenog vodika elektrolizom, koristeéi zelene izvore energije na podrucju tvornice.

Na taj nacin bi se proizvodnja u tvornici Slavonka, koja trenutno spada u kategoriju industrije
sa visokim uglji¢énim otiskom, u potpunosti ucinila odrzivom i ugljicno neutralnom, $to u

potpunosti zadovoljava ciljeve zelene tranzicije (I1zakovi¢, 2022.).

Kljuéni dionik sa kojim je proveden ovaj dio istrazivanja je gospodin KreSimir IZakovic,
dipl.ing., Glavni inZenjer za energiju i EU fondove i Sef sluzbe inZenjeringa u tvrtki Dilj d.o.0.,

¢lanici NEXE Grupe. Operativno je zaduzen za provedbu projekata u tvrtkama za proizvodnju
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cigle i crijepa u NEXE Grupi, te je stru¢ni suradnik za energiju na nivou NEXE Grupe. U sv0joj
poslovnoj ulozi sudjeluje u provedbi brojnih inovativnih i odrzivih projekata koje grupacija
provodi.

Govoreéi o ulozi i vaznosti zelene tranzicije i Europskog zelenog plana za grupaciju treba
spomenuti da je NEXE Grupa krajem proSle godine definirala Strategiju za razdoblje
2022. - 2030. u kojoj su upravo zelena i energetska tranzicija jedni od glavnih ciljeva
poslovanja. Energetska tranzicija podrazumijeva niz projekata u cilju smanjenja energetske
ovisnosti tvornica Grupe ulaganjem u proizvodnju energije iz obnovljivih izvora, dok zelena
tranzicija podrazumijeva smanjenje CO; emisija za vise od 50 % do 2030. godine ulaganjem u
nova tehnoloska rjeSenja i kroz operativnu izvrsnost. Na ovim ciljevima se intenzivno radi kroz

implementaciju brojnih projekata.

Projekt koriStenja vodika na pogonu Slavonka, trenutno je u pripremnoj fazi u smislu da se radi

zatvaranje tehnicko tehnoloSkog rjeSenja i pronalasku potrebnih izvora sufinanciranja.

Zatvaranje financijske konstrukcije kljuéni je preduvjet provedbe projekata vezanih uz Vodik.
Projekti vodika su trenutno u razvojnoj fazi i gotovo niti jedan nije isplativ bez znac¢ajnoga
udjela sufinanciranja. U industrijama koje je trenutno tesko dekarbonizirati}?®, pa tako i u Dilj-
u, osim samog CAPEX-a potrebno je sufinanciranje i OPEX-a (banka vodika, poticana cijena
el. energije i sli¢cno). Dio sredstava potrebnih za dodatnu pripremu projekta osiguran je kroz
zajam®?’ sufinanciran iz Doline Vodika Sjeverni Jadran (NAHV), ali to je tek prvi korak u

potrebnom privlacenju sredstava.

U kontekstu tehnoloSke zahtjevnosti projekata prisutni su neki izazovi. Broj proizvodaca
elektrolizatora na trziStu je ogranic¢en. Svi ozbiljni proizvodaci teZe skaliranju prema $to ve¢im
elektrolizatorima (100 MW -> 1000 MW). Potraznja je veca od proizvodnje, i dobavljaéi su u
poziciji birati projekte koje smatraju zanimljivima. Dugotrajno istrazivanje trziSta i
sudjelovanje u NAHV-u, Dilj d.0.0.-u olaksalo je pristup dobavlja¢ima opreme i komunikaciju,

tako da za potrebe projekta sada postoji potrebna potpora dobavljaca opreme.

Izazovi na podrucju legislative za sada ne postoje. Ministarstvo gospodarstva i odrzivog razvoja
jedan je od partnera u NAHV, ¢iji je zadatak upravo priprema potrebne zakonske regulative za
provedbu projekata vodikovog lanca vrijednosti. Za projekt je klju¢na niska cijena el. energije

iz OIE. To je moguce osigurati kroz PPA ugovore ili proizvodnjom el. energije iz vlastitih

126 gng. hard to abate industry
127 eng. grant
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izvora, ali zbog prakticnosti iz udaljenih lokacija. Nuzno ¢e biti u zakonu omoguciti da se

energija proizvodi na jednoj, a koristi na drugoj lokaciji.

Za projekt ¢e za napajanje elektrolizatora biti nuzno spajanje na Visoki napon, za $to ¢e biti
potrebno ishoditi odobrenje za spajanje na prijenosni sustav. Procedura pri ishodenju
dokumentacije i suglasnosti te sam trosak prikljucka mogli bi zahtijevati dosta vremena, a i

troSak nece biti zanemariv.

Planirano postrojenje svakako moze omoguditi stabilniji rad elektroenergetske mreze. Naime,
planirani PEM elektrolizatori imaju vrlo brz odziv, te se mogu koristiti za usluge uravnotezenja.
Osim elektrolizatora, projektom je planirana i nabava baterijskih sustava s ciljem boljeg

iskoriStenja elektrolizatora, a koji bi takoder pomogli u uravnoteZenju mreze.

Prihodi koje bi ostvarili pruzanjem pomoénih usluga mogu predstavljati lijep doprinos ukupnoj
isplativosti projekta, ali sami za sebe ne mogu biti financijski motiv za izgradnju postrojenja za
vodik.

Zelena tranzicija za poduzece Dilj d.0.0. donosi prilike kroz poveéanje energetske
ucinkovitosti, smanjenje energetske ovisnosti realizacijom projekata u svrhu osiguranja
energije iz vlastitih obnovljivih izvora. Ulaganjem u tehnoloska rjeSenja koja ¢e povecati udjel

koriStenja alternativnih goriva i sirovina dati ¢e se doprinos tranziciji ka kruznom gospodarstvu.

Implementacijom rjeSenja u poslovne procese koje podupiru zelenu tranziciju zasigurno se
moze ostvariti konkurentsku prednost nad ostalim sudionicima na trziStu. Posljednjih godina
sve veca paznja poklanja se zelenoj gradnji, prirodnim materijalima koji stvaraju zdravo
okruZenje za ugodan zivot, a krajnji kupci su vrlo osvijeSteni po pitanju utjecaja na okolis i
njihovi zahtjevi za odgovarajué¢im gradevinskim materijalom vrlo su jasni. Stoga su i
gradevinari 1 investitori sve svjesniji vaznosti utjecaja na okoli§ pa raste i potreba za
niskougljicnim cementima, prirodnim glinenim crijepom ili termo blokovima koje NEXE

materijalima.

Ovaj projekt predstavlja srednjoro¢ni pristup ka koristenju vodika. Kako bi se na podrucju
Hrvatske pokrenulo ¢im vise ovakvih projekata dugoro¢no je nuzno da vodik do industrije
dolazi vodikovodom, a da se proizvodi na mjestima koja su za to najpovoljnija. Za ovu vrstu

projekata kljuéno je znaCajno sufinanciranje i1 pristup povoljnoj elektri¢noj energiji iz
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obnovljivih izvora energije. Takoder, u buducnosti ¢e jako veliki utjecaj imati Smanjenje cijene

bazne opreme.

4.3. Prikaz klju¢nih elemenata studija sluc¢aja agregatorskih poduzeéa

Medu promatranim poduze¢ima njih tri za sebe navode da se bave pruzanjem usluga
agregiranja. To su KOER d.o.0., Nano Energies Hrvatska d.o.o. i IE-ENERGY d.o.0. Ipak od
navedena tri poduzeca prva dva se bave iskljucivo agregiranjem i to na nacin da optimiraju
portfelje svojih klijenata, dok se poduzeée IE-ENERGY d.0.0. primarno bavi upravljanjem
vlastitim baterijskim sustavom ¢ija je tek jedna od moguénosti pruzanje agregatorskih usluga.
Iz navedenog razloga poduze¢a KOER d.o.o. i Nano Energies Hrvatska d.o.o. su predstavljeni
u ovom potpoglavlju kao klasi¢ni agregatori, dok je poduzece IE-ENERGY d.0.0. predstavljeno
u zasebnom potpoglavlju kao pripadnik ipak druge vrste poslovnog modela.

4.3.1. Prikaz klju¢nih elemenata studije slu¢aja poduzec¢a KOER d.o.0.

Tvrtka KOER za sebe navodi kako su oni razvili infrastrukturu prve hrvatske virtualne
elektrane, ¢ime su postali prvi hrvatski agregator. Oni korisnicima nude moguénost da
stavljanjem na raspolaganje dijela svog kapaciteta proizvodnje ili potroS$nje energije te
spremnika elektricne energije ostvare dodatne prihode 1 ujedno potpomognu stabilnost
elektroenergetskog sustava pruzajuéi mu pomocne usluge. Medu prvim korisnicima
prevladavaju velika industrijska postrojenja i komercijalne zgrade, ali cilj im je omoguciti 1
krajnjim potroSacima koji nemaju dovoljno velik kapacitet, infrastrukturu 1 pristup trzistu da
nude svoje kapacitete operatoru trzista putem virtualne elektrane (KOER d.0.0., 2021.) (Vitas,
2021.).

Jedna od prvih tvrtki koja je pristupila virtualnoj elektrani tvrtke KOER bila je tvrtka Odasiljaci
1 veze d.o.o. S obzirom na to da imaju odasiljace smjeStene na izdvojenim 1 teSko pristupa¢nim
lokacijama, uvijek moraju osigurati neprekinutu opskrbu elektricnom energijom u svim
uvjetima. Kako bi to postigli, na svojim lokacijama u pripravnosti imaju dizel agregate. U
projekt virtualne elektrane ukljucili su postrojenja na 9 lokacija ukupne snage oko 1 MW. Od
356 dana prijavljene raspolozivosti, imali su 350 dana s rezerviranim kapacitetima za pomoc¢ne
usluge te su aktivirani sedam puta za uravnotezenje energije. Zahvaljuju¢i dobivenim
naknadama, uspjeli su pokriti troSkove redovitog odrzavanja gotovo svih svojih agregata, kojih

ima oko pedeset komada (Odasiljaci i veze d.o.o., 2023.).
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U ime poduzeéa KOER d.o.0. na pitanja je odgovarao gospodin Mladen Sicel, Voditelj odjela
Ugovaranja. Odgovornost gospodina Sicela je sklapanje ugovora (pregovaranje, ugovaranje i
komercijalizacija sklopljenih ugovora) s novim Klijentima koji mogu pruziti pomoc¢ne usluge
Hrvatskom operatoru prijenosnog sustava (HOPS). Ukupna raspoloziva fleksibilnost

objedinjena od strane KOER-a se nudi kao jedan portfelj HOPS-u.

Obzirom da je KOER novoosnovana tvrtka, odjel Ugovaranja nosi ukupne prihode poduzeca,
ali svi dijelovi poduzeca su jednako vazni — programski razvojni inZenjeri (razvijanje i
odrzavanje cloud aplikacije kroz koju djelujemo), nadzorno operativni centar (zaduzen za

operativni rad 24/7) i ostali prate¢i odjeli.

Zelena tranzicija je osnova djelovanja poduzeca, te takoder strateSka odrednica kojoj KOER
svojim djelovanjem zeli doprinijeti. Dostizanje zelenih ciljeva je vrlo izazovno, s mnogim
operativnim problemima na putu ostvarenja, a zbog sve veéeg udjela obnovljivih izvora
energije (koji su neupravljivi u dijelu proizvodnje), KOER smatra da ¢e uloga agregatora biti

sve vaznija.

Poduze¢e KOER d.o.o0. i njegova djelatnost agregiranja Su u potpunosti operativni, te is¢ekuju
uvodenje platformi MARI 1 Picasso na trziSte pomoc¢nih usluga ¢ime bi se usluge poduzeca

mogle nuditi i izvan granica Hrvatske.

KOER se trenutno ne suocava sa financijskim izazovima. U pocetku djelovanja bilo je izazovno
kadrovski se odgovarajuée ekipirati s obzirom na specifi¢nost djelatnosti, ali kako se poduzeée
nalazi trecoj godini djelovanja taj problem je uspjesno rijesen. Po pitanju izazova vezanih za
opremu, KOER je otvoren za nova rjeSenja te Se nova potencijalna oprema stalno ispituje.
Zakonska regulativa koja se odnosi na agregatore i njihove usluge dobro je definirana te se
KOER ne susrece s izazovima na tom podru¢ju. Kako poduzece nema vlastite pogone koje
agregira 1 kojima upravlja izazove na podrucju pristupa elektroenergetskoj mreZi rjeSavaju sami

klijenti za svoja postrojenja.

Provedba projekta agregiranja ima za direktan cilj omoguciti stabilniji rad elektroenergetske
mreze. Takoder, u buduénosti ¢e biti sve veca potreba za uslugama fleksibilnosti kako bi se
uravnotezila proizvodnja, potro$nja i razmjena elektri¢ne energije. Poslovni model agregiranja
zasniva se na iskoriStavanju razlika cijene energije koje se javljaju na trziStu (najces¢e na
dnevnoj vremenskoj skali), a takoder i premija za mijenjanje proizvodnje ili potrosnje ovisno o
potrebama sustava. Osim ove linije prihoda razmatraju se i drugi razliiti scenariji (poput

spremnika energije), ali prili¢no je izazovno pronaci financijski isplative modele.
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Poduze¢e KOER smatra da zelena tranzicija donosi nove prilike, jer ¢e u bliskoj buduénosti na
mrezu ulaziti sve veéi broj obnovljivih izvora energije, te ¢e se shodno tome potrebe za
fleksibilnos¢u sve vise povecavati na nivou cijele Europske unije. Ovakav razvoj situacije Sirom

otvara vrata mogucnosti rasta poduzeca.

S obzirom na legislativu koja ide u smjeru ESG'? izvjestavanija, visokih trogkova COz i sli¢no,
u KOER-u se drzi da ¢e implementacija zelene tranzicije i dekarbonizacija postati nuznost, te
¢e doprinijeti konkurentskim prednostima tvrtki koje ih prije i u Sirem spektru usvoje u svoje

poslovanje.

Kako bi se na podrucju Hrvatske pokrenulo ¢im vise ovakvih projekata bilo bi potrebno podic¢i
svijest svih ukljucenih dionika, te skratiti vrijeme izdavanja dozvola za izgradnju 1 prikljucenje

obnovljivih izvora energije i postrojenja za pohranu energije.

4.3.2. Prikaz klju¢nih elemenata studije slu¢aja poduzeéa Nano Energies Hrvatska d.o.o.
Nano Energies Hrvatska d.0.0. je hrvatska podruznica Ceske matice koja takoder svojim
korisnicima nudi prihode iz agregiranja za ustupanje dijela svojih energetskih kapaciteta. Kako
manji korisnici mreze ¢esto nisu u situaciji samostalno nastupati na energetskom trzistu, tvrtka
Nano Energies Hrvatska im kroz svoju virtualnu elektranu nudi usluge dispeciranja, trgovanja
1 prognoziranja. Kupcima s fleksibilnim postrojenjima u potpunosti pokrivaju troSak opreme za
sudjelovanje u agregiranju i njenu ugradnju. Ciljane djelatnosti za koje nude agregiranje su
bioplinska postrojenja, kogeneracijske jedinice, pri€uvni izvori napajanja, hladnjace,

podatkovni centri, baterijsko skladistenje energije i drugi (Nano Energies, 2023.a).

Trenutno tvrtka Nano Energies Hrvatska upravlja virtualnom elektranom koja moze pruzati
20 MW fleksibilnosti. Jedan od klju¢nih korisnika je tvrtka Energija Gradec d.o.o., najveci
proizvodac elektricne energije iz bioplinskih postrojenja u Hrvatskoj. Energija Gradec sa svojih
pet bioplinskih postrojenja ima ukupnu instaliranu snagu od 9,8 MW. U pruzanju usluga
fleksibilnosti sudjeluju na nacin da agregatoru Nano Energies dopustaju da im u slucaju viska
energije u elektroenergetskom sustavu iskljuci proizvodna postrojenja na maksimalno dva sata,
pri ¢emu nemaju troSkove zaustavljanja, a ostvaruju profit kroz rezervaciju kapaciteta za

fleksibilnost te dodatno po svakoj aktivaciji (Nano Energies, 2023.b).

128 eng. Environmental, social and corporate governance (ESG) — Okoli$no, drustveno i korporativno upravljanje
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Stavove poduze¢a Nano Energies Hrvatska d.o.o. predstavio je gospodin Dominik Mariéevié,
Country manager, Cije je zaduZenje kompletno vodenje poduzeca u Hrvatskoj te razvoj

poslovanja i trzista.

Temeljna zadaca agregatora je pruzanje usluge uravnotezenja operatoru prijenosnog sustava. S
obzirom na zelenu energetsku tranziciju u kojoj se trenutno nalazimo, te njene ciljeve, u Nano
Energies Hrvatska se vide kao neophodni sudionik trzista u buduénosti. Razlog tome je i prihvat
sve veceg broja nestabilnih izvora energije na mreZzu $to ¢e dodatno utjecati na uravnotezenje

sustava, a samim time i povecati potrebu za uslugama agregatora.

Trenutna pozicija poduzeca je ta da su pouzdani partner HOPS-u u pruzanju stabilnosti
elektroenergetskoj mrezi sa ve¢ izgradenim i aktivnim portfeljem regulacijskih jedinica. Uloga
Nano Energies Hrvatska u buducnosti jo$ ¢e se dodatno povecati proSirenjem usluga koje ée se

U mo¢i ponuditi.

S obzirom da trZiSte pomo¢nih usluga u Hrvatskoj nije toliko veliko (u ovom trenutku niti u
potpunosti razvijeno) uvijek postoji rizik za buduéi razvoj trzista u smislu kretanja cijena $to
moze znacajno utjecati na financijsku konstrukciju kompanije. Medutim, iza Nano Energies
Hrvatska stoji mati¢na kompanija iz Ceske, Nano Energies a.s. koja je likvidna te moZe poticati
razvoj buduéih projekata i usluga ukoliko je to potrebno. Unato¢ svemu isplativost hrvatskog
trziSta je evidentna stoga je i donesena odluka o proSirenju poslovanja na Hrvatsku. Sa
trenutnom veli¢inom portfelja Nano Energies Hrvatska u potpunosti moze samostalno

podmirivati sve svoje obveze, a sa daljnjim razvojem trzista profitabilnost ¢e samo rasti.

Tehnoloski poduzece je u potpunosti neovisno. Razlog tome lezi u softveru i hardveru kojeg je

Nano Energies samostalno razvio te ne ovisi o nikom drugom ve¢ o svojim ljudima.

Izazova na podrucju legislative nije bilo. Nano Energies Hrvatska je u vrlo kratkom roku
ishodila dozvolu za obavljanje djelatnosti agregiranja u Hrvatskoj. U trenutku apliciranja za
dozvolu svi relevantni propisi bili su doneseni te nije bilo nikakvih nepoznanica. Sukladno
Pravilniku o dozvolama kojeg je definirala HERA, Nano Energies Hrvatska je dostavila sve
potrebito poput tehnicke i1 IT dokumentacije samog softvera, dokaza o tehnickoj
osposobljenosti osoblja te dokaze o financijskim moguénostima. Nedugo nakon toga licenca je

dobivena ¢ime poduzece postaje prvi licencirani neovisni agregator u Hrvatskoj.

Nano Energies Hrvatska nema svoja postrojenja kojima bi mogli upravljati pa se iz tog razloga

nije suocila sa izazovima na podrudju pristupa elektroenergetskoj mrezi. Klijenti kao korisnici
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mreze moraju sami rijeSiti prikljucenje mrezi, a Nano Energies Hrvatska kao njihov agregator

samo iskoriStava ve¢ postojecu energetsku infrastrukturu.

Upravo je klju¢na uloga agregatora pomoc¢i osigurati stabilan rad elektroenergetske mreze.
Nano Energies Hrvatska u svom portfelju ima visoko pouzdane regulacijske jedinice uz pomo¢
koji su spremni reagirati u bilo kom trenutku na zahtjev operatora sustava i pruziti mu potrebnu
stabilnost. Angaziranjem regulacijskih jedinica agregacijskog bloka kada sustav ima viSak
energije ona se odvodi iz sustava, a kada se javi manjak energije ona se nadomjesta pozitivnom

energijom uravnotezenja.

Trziste pomoc¢nih usluga u RH je josS uvijek u svojim zacecima i mozda je trenutno nezahvalno
prognozirati u kojim ¢e se sve smjerovima i s kojim projektima poduzece razvijati. Nano
Energies grupacija posluje na pet trzista i na svakom od njih planiraju se i razvijaju projekti
koji mogu ostvariti najve¢i benefit za klijente, za samo poduzece, i u konacnici za cijeli
elektroenergetski sustav. Najbolje je kombinirati nekoliko vrsta usluga (ne samo pomocne
usluge) te maksimizirati profit kompanije. Ono $to Nano Energies Hrvatska danas nudi, mali
broj drugih poduzeca nudi, a agregatori ¢e imati izuzetno vaznu ulogu U procesu tranzicije.
Takoder, 1 klijentima su novi izvori prihoda dobrodosli nakon volatilnosti trzista elektricne
energije koja ga je nedavno bila snazno uzdrmala. Ukoliko se uoci potencijal i u nekoj drugoj
djelatnosti koja se direktno veze na djelokrug agregatora, Nano Energies Hrvatska ¢e svakako

biti zainteresirana za $irenje u tom smjeru.

Ako pod zelenom tranzicijom govorimo o prikljucenju sve viSe obnovljivih izvora energije na
mreZu, onda se na to svakako moze gledati kao na priliku za dodatni razvoj i rast poslovanja.
Koliko god su obnovljivi izvori poZeljni 1 dobri, s druge strane takoder su nestabilni 1 bit ¢e
potrebni kapaciteti rezerve snage za pruzanje pomoc¢nih usluga uravnotezenja. S obzirom da je
Nano Energies Hrvatska IT kompanija u energetskom sektoru, daljnji razvoj budu¢nosti moze

donijeti i dodatnu digitalizaciju drugih dijelova energetskog sektora.

Implementacijom rjeSenja u poslovne procese koje podupiru zelenu tranziciju moZe se ostvariti
konkurentsku prednost, ali to je samo jedan dio pri¢e. Konkurentska prednost dolazi iz
operativne izvrsnosti koja postoji u grupaciji i 15 godina iskustva upravljanjem fleksibilnosti i

kompetencijama s pet razli¢itih trzista.

Postoji puno koraka kako bi se hvalevrijedni projekti mogli realizirati, ali osnovni preduvjeti
za to su da se kvalitetno naprave pravilnici i regulative kojih se svi sudionici moraju drzati, a

za to je potrebno ukljuciti ljude iz struke koji su duboko u materiji i razumiju problematiku i
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izazove. Mora postojati otvorena komunikaciju medu svim kljuénim institucijama na podruc¢ju

energetike kako bi bilo koji projekt mogao i¢i naprijed.

4.4. Prikaz klju¢nih elemenata studije slu¢aja poduzeca IE-ENERGY d.o.0.

U Hrvatskoj baterijski sustav tvrtke IE-Energy d.o.0. dobio je odobrenje Europske komisije za
drzavnu subvenciju kako bi se projekt mogao realizirati. Projekt bi trebao osigurati nabavku i
izgradnju baterijskog sustava snage 50 MW 1 kapaciteta 110 MWh sa primarnom zada¢om
pruzanja usluga uravnotezenja, odnosno fleksibilnosti hrvatskom operatoru prijenosnog
sustava. Baterijski sustav bi trebao pomoc¢i stabilnosti prijenosne mreze (na naponskoj razini od
110 kV), potaknuti njenu modernizaciju, povecati energetsku sigurnost u Hrvatskoj, ubrzati
dekarbonizaciju energetskog sektora te poticati razvoj trzista pomoénih usluga u Hrvatskoj

(Europska komisija, 2022.m).

Lokacija baterijskog sustava bit ¢e kraj Sibenika, u regiji srednje i juzne Dalmacije, koja veé
sada ima probleme sa zaguSenjima u prijenosnom sustavu. Ovi problemi ¢e se dodatno
intenzivirati s pove¢anjem broja novih realiziranih projekata vjetroelektrana i fotonaponskih
elektrana, stoga ¢e ovakav sustav biti klju¢an za buduée normalno funkcioniranje

elektroenergetske mreze.

Izgradnja baterijskog sustava trebala bi zapocCeti sredinom 2023., a djelomi¢ni komercijalni
pogon ocekuje se kroz 2024. 1 2025., dok je puni pogon planiran za 2026. U prvoj fazi izgradit
¢e se baterijski sustav snage 10 MW i kapaciteta 22 MWh, a zatim ¢e se postupno nadogradivati
kako bi se postigla puna planirana snaga 1 kapacitet sustava. O¢ekivani Zivotni vijek projekta je
dvadeset godina. Oc¢ekivani kapitalni troSkovi procjenjuju se na oko 66 milijuna eura za cijelo

postrojenje, ukljucujuéi 19,8 milijuna eura drzavnih bespovratnih poticajnih sredstava.

Po uvjetima sufinanciranja projekta sustavu ¢e se moéi nuditi samo usluga aFRR% rezerve
(automatska rezerva za oporavak frekvencije), poznatom i kao sekundarna rezerva. Ovom
uslugom operator prijenosnog sustava aktivirao bi baterije kako bi se pohranjivala visak
energije kada je dostupan u mreZi te otpustala energija kada postoji manjak u mreZi. Projekt ¢e
generirati prihode iz pruzanja aFRR usluge kroz dvije glavne vrste naknada. Prva naknada je
naknada za osiguravanje opsega regulacijske snage, $to podrazumijeva pla¢anje za svaki

megavat snage baterije prijavljen za sudjelovanje u regulaciji. Druga naknada je naknada koja

129 eng. automatic Frequency Restoration Reserve — aFRR
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se generira kao razlika iznosa energije uravnotezenja. Za negativnu energiju uravnotezenja,
operator baterija placa umanjenu cijenu energije koja je visak u sustavu, dok se kod pozitivne
energije uravnotezenja operatoru baterija placa uvecana cijena energije kada postoji manjak u

sustavu, te operator predaje energiju iz baterije u sustav.

Uz projekt baterijskog spremnika energije, tvrtka IE-Energy planira kroz dodatan projekt
okupiti male 1 srednje proizvodace elektricne energije, ali 1 subjekte sa moguénos¢u variranja
potrosnje kako bi zajednicki mogli pruzati usluge uravnotezenja sustavu. Takva virtualna

elektrana radila bi u sinergiji s njihovim baterijskim sustavom (IE-ENERGY d.o.0., 2021.).

O tome da ¢e projekt baterijskog sustava tvrtke IE-ENERGY biti znaCajan za elektroenergetski
sustav Hrvatske govori podatak iz izvjes¢a HOPS-a 0 uravnotezenju elektroenergetskog sustava
(EES-a) za 2020. i 2021. godinu, u kojem se navodi tablica potrebnih iznosa aFRR rezerve
ovisno o opterecenju EES-a po pojedinim mjesecima u godini i po pojedinim satima. Ukupni
potrebni iznos aFRR kreée se od minimalno zahtijevanih 35 MW do maksimalnih 75 MW
(Hrvatski operator prijenosnog sustava d.d., 2022.). Kada se pogleda instalirana snaga ovog
baterijskog sustava od 50 MW, lako je zakljuditi da ¢e sam biti sposoban zadovoljiti veliki dio
zahtijevane satne rezerve ukoliko mu cijena za pruzene usluge bude povoljnija od ostalih

sudionika na trziStu pomo¢nih usluga.

IE Energy kroz svoj projekt virtualne elektrane radi na okupljanju korisnika ukupne snage
10 MW, ¢ije ¢e kapacitete u bliskoj buduénosti ponuditi HOPS-u za usluge uravnotezenja. Cilj
im je da kroz nekoliko godina okupe oko 100 MW Kkorisnika u virtualnoj elektrani (Grgas,
2022.).

Gospodin Zeljko Smitran, koji je vlasnik i glavni izvrsni direktor poduzeé¢a IE-ENERGY d.0.0.,
dao je odgovore na pitanja u upitniku. Za IE-ENERGY d.0.0. zelena tranzicija je izuzetno
vazna. Ona ¢e iz temelja promijeniti cjelokupnu ekonomiju Hrvatske i Europske unije. IE-
ENERGY d.o.0. kao operator velikog skladiSta energije i operator virtualne elektrane, ne bi
uopcée postojao da nije zelene tranzicije i odluke Unije da krene u Green Deal i Fit for 55

program.

Realizacija projekta baterijskog skladiSta energije trenutno je u fazi da su ishodovane sve
dozvole, te se upravo zapocinje sa izgradnjom prvih skladista energije (prvih 10 MW /
22 MWHh). Kako su baterijski sustavi na velikoj skali jos uvijek u razvojnim fazama i kako su

same baterije dosta skupe projekt ne bi bio isplativ bez sufinanciranja. Ocekivani kapitalni
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troskovi cijelog postrojenje su 66 milijuna eura, a da bi projekt dosegnuo ,,pozitivnu nulu* bilo

je nuzno da se sufinancira sa 19,8 milijuna eura drzavnih bespovratnih poticajnih sredstava.

Na podrucju tehnoloSke implementacije odabrane tehnologije za poduzece za sada nema
izazova jer je ponuda na trziStu velika i raznovrsna, te se kontinuirano unaprjeduje. Na podrucju
legislative, §to se tice drzave, Hrvatska ima vise-manje kompletan pravni i komercijalni okvir
zarazvoj projekata skladiSta energije, jedino $to jos§ nedostaje su nova 1 azuriran Mrezna pravila
HOPS-a i Mrezna pravila ODS-a koja bi trebala regulirati priklju¢enje i rad na mrezi ovakvih

postrojenja.

Izazovi na podrucju pristupa elektroenergetskoj mrezi su postojali, uslijed sporog donosSenja
provedbenih propisa, ali to je sad rijeSeno. Jedini problem za nove projekte fotonaponskih
postrojenja i projekata vjetroelektrana je taj sto jo$ nije definirana cijena prikljucka, te Sto se

planira da se on unaprijed plati, umjesto da postoji opcija obro¢ne otplate.

Provedba ovog projekata ¢e svakako omoguéiti stabilniji rad elektroenergetske mreze. Projekti
poput ovog biti ¢e nuzan i bitan kota¢ buduceg elektroenergetskog sustava posto ¢e jedan od
problema novog zelenog elektroenergetskog sustava, osim nestabilnosti proizvodnje, biti i
kanibalizacije cijene kad su fotonaponske elektrane u pitanju i bez odgode potrosnje, puno
energije ¢e ,,propasti“. Jedan od najvecih izazova je ostati uporan i imati realna ocekivanja.
Ocekivati da ¢e se projekt realizirati u godinu dana nisu realna nigdje na svijetu, pa tako ni kod
nas. To pogotovo vrijedi za inovativne 1 dosad nevidene projekte na nekom trzistu poput ovog

projekta.

Implementacijom rjeSenja u poslovne procese koje podupiru zelenu tranziciju zasigurno se
moze ostvariti konkurentsku prednost. Sama c¢injenica da su najveéi investitoru u zelene
tehnologije velike naftne kompanije i najve¢e americke tehnoloske kompanije, dovoljno govori
o tome. Zelena tranzicija nije, samo energija dobivena iz sunca i vjetra, ve¢ cjelokupni i
holisticki pristup svakom aspektu danasnjeg poslovanja i drustvenog djelovanja. Zelena svijest
je puno razvijena kod nase djece nego kod nas i poSto se biznis planira kroz minimalni
vremenski horizont od slijedecih 10 godina, ta nasa djeca ¢e diktirati vrlo Zestok tempo te
tranzicije, bilo kao potrosaci, bilo kao vlasnici firmi, bilo kao zaposlenici. Tko se ne bude na
vrijeme prilagodio, nece postojati jer ¢e nasa djeca uskoro biti najveci dio svjetske ekonomije,

a ne sadasnja populacija menadzera.

Kako bi se na podruc¢ju Hrvatske pokrenulo ¢im vise ovakvih projekata moraju se promijeniti

ambicioznost pojedinaca i drustva u cjelini, te razvoj shvacanja ,,koncepta vrijednosti* (Sto je
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vrijednosti, iz ¢ega proizlazi, u ¢emu je vrijednost za svakog pojedinog dionika) i na razini

drustva i na razini pojedinca.

4.5. Rasprava

Jedan od ciljeva ovog rada je analizirati klju¢ne izvedbene elemente i1 izazove relevantnih
energetskih projekata koji ¢e doprinijeti provedbi Europskog zelenog plana u Hrvatskoj. Iduci
kroz ovaj rad fokus nam se polagano suzavao sa opéeg predmeta proucavanja Europskog
zelenog plana na izazove provedbe plana u energetici te kona¢no na cetiri sasvim konkretna
primjera poduzeca koja provode projekte koji bi po svojoj realizaciji mogli pruzati fleksibilnost

elektroenergetskoj mrezi u Hrvatskoj.

Istrazivanje je provedeno u suradnji sa kljuénim osobama u svakom od cetiri promatrana
poduzeca od kojih svaki obavlja vodecu ulogu u provedbi projekata koje u ovom radu
razmatramo. Poduzece Dilj d.o.o. provodi projekt uvodenja zelenog vodika u jedan od svojih
pogona u sklopu kojega je predvidena izgradnja elektrolizatorskog postrojenja koje bi moglo
pruzati usluge uravnoteZenja mreze. S druge strane poduzeéa KOER d.0.0. i Nano Energies
Hrvatska d.o.0. bave se agregatorskom djelatnos¢u i po poslovnom modelu nemaju puno
sli¢nosti sa poduzec¢em Dilj d.o.0. Poduzec¢e IE-ENERGY d.0.0. kroz svoj projekt zeli izgraditi
baterijski sustav koji ¢e direktno u suradnji s operatorom prijenosnog sustava uravnotezivati
mrezu. Kao dodatnu djelatnost planiraju pruzati i usluge agregiranja. Promatrana poduzeca
razlikuju se u znac¢ajnoj mjeri u osnovnim poslovnim modelima te na iste izazove nemaju isti

pogled.

Zelena tranzicija za promatrana poduzeéa predstavlja razli¢ite stvari; za Dilj d.0.0. u prvom
redu ona znaci put ka smanjenju energetske ovisnosti i Smanjenju emisija. Za preostala tri
poduzeca ona je razlog i smisao zbog kojeg su uopc¢e osnovana, jer sebe vide kao klju¢nu kariku
koja ¢e unaprijediti elektroenergetski sustav i olakSati samu tranziciju ublazavanjem problema

koje njena provedba donosi.

Projekti su u razli¢itim fazama realizacije. Oba agregatorska poduzeca imaju dobro uhodane
poslovne aktivnosti sa razvijenim portfeljima. IE-ENERGY d.o.0. je u fazi izgradnje
baterijskog postrojenja u trenutku pisanja ovog rada, dok je projekt Dilj d.0.0.-a u pripremnoj

fazi (zatvaranje tehnicko tehnoloskog rjesenja i trazenju potrebnih izvora sufinanciranja).
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Financiranje realizacije projekta za agregatorska poduzec¢a ne predstavlja problem §to se moze
opravdati ¢injenicom da su kapitalne investicije u pokretanju ovakvog poslovanja manje u
odnosu na druga dva poduzeca. Za agregatore najznacajniji troSkove predstavljaju razvoj
softversko-hardverskog rjeSenja, troSak opreme koja se ugraduje kod klijenta te troSak
svakodnevnog poslovanja. Kod baterijskog 1 elektrolizatorskog postrojenja najveéi i
najznacajniji troSak je samo postrojenje (baterije i elektrolizator) koje je u oba slucaja jako
skupo. IE-ENERGY d.o.0. je uspio financijsku konstrukciju zatvoriti uz pomo¢ sufinanciranja
u iznosu od gotovo tre¢ine vrijednosti projekta, dok Dilj d.o.o. problem sufinanciranja tek treba
rijesiti.

Od svih poduzeca jedino je Dilj d.o.o. naiSao na izvjesne izazove vezane uz pristup
dobavlja¢ima opreme zbog jako velike potraznje za elektrolizatorima, ali taj izazov je uspje$no
rijeSen. Nacionalna legislativa koja pokriva regulaciju djelatnosti sva Cetiri poduzeca dobro je
rijeSena te ishodenje dozvola za rad ne predstavlja problem. U odredenoj mjeri javljaju se
izazovi pri prikljucenju na mrezu (§to je u domeni operatera distribucijskog i prijenosnog

sustava) s kojima se susrecu potencijalni klijenti agregatorskih poduzeca.

Sva poduzeéa sasvim opravdano smatraju da ¢e uspjeSna provedba promatranih projekata
omogucéiti stabilniji rad elektroenergetske mreze kroz ublaZavanje neravnoteza u
elektroenergetskom sustavu nastalih najc¢esée uslijed nepredvidljive proizvodnje obnovljivih
izvora energije. Prihodi koje bi ostvarili pruzanjem pomoc¢nih usluga (usluga fleksibilnosti)
elektroenergetskom sustavu po misljenju svih poduzeéa jako su nesiguran izvor prihoda. U
prvom redu tu se misli na ¢injenicu da je jako teSko za prognozirati u kojem ¢e se smjeru trziste
pomo¢nih usluga razvijati i koje ¢e cijene takvih usluga biti. 1z tog razloga tesko da ¢e za sada
sami biti dostatni kako bi bili poticaj za Sirenje postojecih projekata i investiranju u nove na

ovom podrucju.

Poduzeca zelenu tranziciju u prvom redu smatraju kao izvoru prilika za razvoj poslovanja. Tako
KOER d.o.0., Nano Energies Hrvatska d.o.0. i IE-ENERGY d.0.0. neupitan trend rasta stope
prikljucenja novih obnovljivih izvora energije vide kao glavni generator potraznje za njihovim
postoje¢im i potencijalnim novim uslugama. Dok navedena poduzeca svoju ulogu u zelenoj
tranziciji prvenstveno dozivljavaju kao djelovanje ,,prema van*, Dilj d.0.0. smatra da ¢e zelena
tranzicija njima samima pruziti priliku za povecanje energetske ucinkovitosti, smanjenje
energetske ovisnosti i povecati udjel koristenja alternativnih goriva i sirovina ¢ime ¢e osigurati

svoje mjesto u kruznom gospodarstvu.
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Misljenje da se implementacijom rjeSenja u poslovne procese koja podupiru zelenu tranziciju
moze ostvariti konkurentsku prednost zastupaju svi ispitanici. Svoj stav na vlastitom primjeru
najbolje objasnjava Dilj d.o.o. kao ¢lanica NEXE Grupe koja za potrebe zelene gradnje razvija
niskougljicne cemente, prirodni glineni crijep te termo blokove, odnosno opcenito okolisno

prihvatljivije gradevinske materijale.

Za brojnije pokretanje ovakvih projekata u Hrvatskoj navedeni su preduvjeti poput podizanja
razine svijest svih ukljuéenih dionika 0 potrebi hitne provedbe zelene tranzicije, te skracenje
vremena izdavanja dozvola za izgradnju i prikljuc¢enje obnovljivih izvora energije. Potrebno je
kvalitetno izraditi pravilnike i donijeti regulative kojih se svi sudionici moraju drzati. Takoder
mora postojati otvorena i ucinkovita komunikacija medu svim klju¢nim institucijama na
podrucju energetike kako bi se projekti mogli neometano razvijati. Klju¢no je i znacajno
sufinanciranje inovativnih projekata koji su od interesa cijelom dru$tvu, te smanjenje cijene
bazne opreme. Mora se pojacati ambicioznost pojedinaca i druStva u cjelini na razvoju ovakvih

projekata, te se mora kod svakog razviti shvacanje $to je vrijednosti i iz ega proizlazi.

Cilj ovog istrazivanja U vidu predstavljanja projekata za pruzanje fleksibilnosti i njihovih
izazova je ispunjen. U buducim istrazivanjima bilo bi dobro pokusati povecati broj ispitanika
ne ustruc¢avajuéi se prosiriti istrazivanje i na susjedne zemlje koje se nalaze u sli¢noj situaciji

kao i Hrvatska po pitanju provedbe projekata fleksibilnosti u sklopu zelene tranzicije.

Za dobivanje detaljnije slike o istrazivanom problemu postavljena pitanja bi se moglo ras¢laniti
na nekoliko potpitanja kojima bi se stekao dublji uvid u pojavu koju istrazuje, ali valja imati na
umu da bi takvo istraZivanje zahtijevalo i znacajnu koli¢inu vremena budu¢i da bi forma
intervjua bila primjerenija od slanja upitnika. Takoder trebalo bi voditi ra¢una o spremnosti
ispitanika na odvajanje vremena za takvo istraZivanje i o spremnosti iznoSenja veceg broja

detalja.

Istrazivanje ovog tipa bilo bi dobro ponoviti u skorijoj budu¢nosti (kroz koju godinu) kako bi
se vidjelo na koji nacin se izazovi s kojima se promatrana poduze¢a mijenjaju s protekom

vremena i razvojem trzi§ta pomocnih usluga.

U buduca istrazivanja svakako bi molo biti zanimljivo ukljuiti i operatere distribucijskih i
prijenosnih mreza kako bi se i iz perspektive mreze dobio uvid u izazove implementacije zelene

tranzicije.
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Ocekivani doprinos ovog rada je pruzanje boljeg uvida u promjene koje donosi Europski zeleni
plan. Analiza studija slucaja daje uvid u to kako se poduzeca u Hrvatskoj nose sa novitetima
koje Zeleni plan donosi, a rad kao cjelina omoguéuje ¢e svim zainteresiranim citateljima lakse

sagledavanje opsega zelene tranzicije u tom kontekstu.

4.6. Ogranicenja istrazivacke metode

Zbog naravi samog istrazivanja u istrazivanju temeljenom na kvalitativnoj metodologiji
istrazivac¢ zbog svoje velike uronjenosti u istrazivacki proces moze biti izvor prijetnji kvaliteti
istrazivanja i potencijalnih greSaka zbog svoje pristranosti. Najizglednija pogreska koja bi se u
ovom slu¢aju mogla javiti je ,,urodenicka objasnjenja“ Sto podrazumijeva to da istrazivac

opisuje pojavu kao da je pripadnik grupe a ne kao nepristrani istrazivac.

Ograni¢enje koristene istrazivacke metode je i u malom uzorku. Naime, kako se u istrazivanju
promatra jedna ni$a unutar energetskog sektora, zbog same ¢injenice da se radi o nisi i zbog
veli¢ine hrvatskog elektroenergetskog trzista uzorak ispitanih poduzeca je jako malen i nije
moguce uopciti zakljucke na cijeli sektor. Isto ogranienje koristene istrazivacke metode
proizlazi iz Cinjenice da uzorak nije slucajan (probabilisti¢ki) ve¢ namjeran (prigodni) Sto

dodatno umanjuje moguénost poopcéenja rezultata istrazivanja.

Kvalitativna metodologija istrazivanja kroz studije sluc¢aja takoder podrazumijeva nedostatak i
nemoguénost primjene standardiziranih metoda promatranja i ispitivanja zbog cega se

ispitivanje bazira na subjektivnijim metodama i ovisi o vjestini ispitivaca u analizi podataka.

Moguce ogranicenje kvalitete dobivenih podataka moze leZati u €injenici da se dio podataka
koji bi se trebali predstaviti u odgovoru na istrazivacko pitanje mogu smatrati poslovnom
tajnom i kao takvi se ne mogu iznijeti. Pogotovo jer se radi o trzi$noj nisi koja se tek razvija i
gdje je vrlo vazno sacuvati konkurentsku prednost a time i zastititi i poboljsati polozaj poduzeéa
na trziStu. To moze dovesti do nedovoljne dubine dobivene informacije ili do iskrivljenja

percepcije dobivenog odgovora uslijed nedostatka podataka.

Jedno od ograni¢enja 0vog istrazivanja je i nepostojanje veéeg broja znanstvenih radova, knjiga i
istrazivanja koji se bave temom pruzanja fleksibilnosti elektroenergetskom sustavu i razvojem te

niSe unutar sektora energetike koji bi potvrdili ispravnost zaklju¢aka ovog istrazivanja.
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5. ZAKLJUCAK

Stetne posljedice zagadivanja klime i okoli$a danas nitko ne moZe i ne smije ignorirati. Europa
se ekoloski postupno budila i danas smo konacno dosli do potpune svjesnosti o problemima
zagadivanja i pretjeranog koriStenja resursa, ali §to je jednako tako vazno, i volje za djelovanjem
da te probleme rijeSimo. Kroz Europski zeleni plan pokrenut je revolucionaran prelazak na
uglji¢no neutralno gospodarstvo, s naglaskom na odrzivost, energetsku i resursnu ucinkovitost,

kruzno gospodarstvo te eliminaciju onecis¢enja i praksi koje do njega dovode.

Prvi cilj rada je pruziti prosje¢nom C¢itatelju razumljiv i jasan pregled samog Plana te njegovih
kljuc¢nih provedbenih mjera Sto je i u¢injeno u drugom poglavlju. Po Citanju iznesenog jasno je
da zelenu tranziciju neée biti nimalo lako provesti, jer obuhvaéa veliki broj podrucja koja se
trebaju temeljito promijeniti kako bi se prilagodili odrzivosti. Vremena takoder nema puno, jer
iako se cilj uglji¢ne neutralnosti Zeli posti¢i do 2050., opseg promjena u nacinu obavljanja
djelatnosti je velik u svakom obuhvacenom sektoru, te ¢e biti potrebno mnogo resursa i ulaganja

da se tranzicija odradi na vrijeme.

Kao drugi cilj u radu nastoji se identificirati potencijalne poteskoce u provedbi Plana na
podrucju energetike. One su promatrane u Cetiri glavna podrucja: integraciji obnovljivih izvora
energije, izgradnje novih prijenosnih mreza, uvodenju zelenog vodika u energetiku i izgradnji
novih nuklearnih elektrana. Opcenito prevladava zaklju¢ak da je energetski sektor nuzno
dekarbonizirati na na¢in da se klasi¢ni (uglavnom fosilni) izvori energije zamijene obnovljivim
izvorima energije. Problemi na koje se nailazi u ostvarivanju ovog cilja kre¢u od same
karakteristike obnovljivih izvora energije, a to u prvom redu znaci nestalnost i nepredvidivost
pojavnosti, primjerice vjetra ili suncanog vremena. Zbog volatilnosti obnovljivaca moze se
dogoditi da energije ima premalo, ali i previSe. Oni su 1 ograniceni geografskom lokacijom jer
ih ima smisla graditi samo na najpovoljnijim poloZajima $to povlaci i problem gubitaka u mrezi

zbog udaljenosti mjesta proizvodnje 1 potroSnje energije.

Ovi problemi se u Europi rjeSavaju na nekoliko nacina. Izgradnja baterijskih sustava i
postrojenja za pohranu energije pomaze ublaziti proizvodnu volatilnost na nacin da se viskovi
proizvedene energije u njima pohranjuju do trenutka kada u mrezi nastane manjak. Time se
izbjegava gubitak proizvedene energije i osigurava sigurna opskrba kupaca. Trenutno je

prisutan snazan trend izgradnje ovakvih novih postrojenja.

Problem geografske ograni¢enosti izvora obnovljive energije nema samo lokalni tj. nacionalni

karakter, ve¢ se javlja kao problem cjelokupne europske elektroenergetske mreze. Nova velika
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postrojenja obnovljivih izvora energije, pogotovo iz vjetra, u buducnosti ¢e najcesce biti
gradena u obalnim®*° i odobalnim®! podruéjima te ¢e se proizvedena energija morati prenijeti
do podrucja potrosnje, ¢esto u drugim drzavama. Postoje¢a medudrzavna prijenosna mreza vec
je sada na gornjim granicama po opterecenju te su projekti izgradnje novih i dogradnje
postojecih dalekovoda uvjet bez kojeg se ne moze, te zato operatori prijenosnih sustava u

Europi konstantno doraduju svoje desetogodisnje planove razvoja mreza.

U Europi ¢e do 2030. bit potrebno skoro 600 milijardi eura ulaganja u energetsku infrastrukturu
kako bi se zadovoljio zeljeni cilj prihvata obnovljivih izvora energije. Zbog slozenosti
realizacije projekata izgradnje dalekovoda, biti ¢e nuzno ukloniti §to veci broj prepreka koje
danas usporavaju takve projekte. Nuzno je ubrzati izradu studija, ishodenje svih potrebnih
dozvola, osigurati prihvacanje projekata od strane javnosti, rjeSavanje imovinskopravnih

pitanja, javnu nabavu te izgradnju.

Zeleni vodik u energetskoj tranziciji ima dvojaku ulogu. Prva uloga mu je kao medij za pohranu
viskova proizvedene energije iz obnovljivih izvora energije. Trenutno je proizvodnja zelenog
vodika znacajno skuplja od vodika proizvedenog iz fosilnih izvora. Oc¢ekuje se da bi se taj odnos
proizvodnih cijena mogao preokrenuti u bliskoj buduénosti jer se ocekuje pad cijene elektricne

energije kako bude rastao broj novih postrojenja za proizvodnju energije iz obnovljivih izvora.

Druga uloga zelenog vodika je dekarbonizacija industrija koje je trenutno tesko dekarbonizirati,
poput sektora proizvodnje celika i cementa, gdje bi zeleni vodik zamijenio prirodni plin u
proizvodnom procesu. Uvodenje vodika u Siroku uporabu povlaci nekoliko problema koji se
moraju uzeti u obzir kako bi prijelaz na koriStenje zelenog vodika bio Sto uspjeSniji. Prvi
problem je istovremena nedovoljna proizvodnja i potraznja za zelenim vodikom. S obzirom na
pocetnu fazu masovnog koriStenja zelenog vodika, bit ¢e nuZzno visokim postotkom

sufinancirati projekte kako bi potaknuli trziste 1 sektor zelenog vodika.

Drugi problem koji se javlja s ubrzanom izgradnjom postrojenja za elektrolizu vodika je
usporavanje dekarbonizacije energetskog sektora. To proizlazi iz ¢injenice da se vodik smatra
zelenim samo ako je proizveden koriStenjem energije iz obnovljivih izvora, te ¢e biti nuZzno
posvetiti posebnu paznju kako bi se osiguralo da se dekarbonizacija energetike i proizvodnja
vodika ne natjeCu za iste izvore obnovljive energije. Potrebno je osigurati da se izgradnja

obnovljivih izvora energije odvija paralelno i u dovoljnim kapacitetima za obje namjene.

130 eng. onshore
131 eng. offshore
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Nove nuklearne elektrane postaju sve znacajniji dio energetskih sustava u nekim europskim
zemljama koje su suoCene s izazovom smanjenja ugljicnog otiska, a nisu uvjerene da mogu
preci iskljucivo na energiju iz obnovljivih izvora na jednostavan i brz nac¢in. Nova generacija
nuklearnih elektrana koje se grade po svijetu, pa tako i u Europi, imaju u potpunosti
unaprijedene sigurnosne znacajke, a nude 1 dodatne mogucnosti pruzanja neelektri¢nih usluga

poput proizvodnje vodika, desalinizacije vode, industrijske topline i dr.

Jedinice koje se grade su klasicne velike jedinice preko 1000 MW elektri¢ne snage, a razvijaju
se mali modularni nuklearni reaktori ¢ije su prednost bila prefabrikacija glavnih komponenti u
tvornici ¢ime se pojednostavljuje i ubrzava izgradnja, dulji periodi izmedu izmjena goriva,
primjerenost za male i izolirane zajednice te imaju mogucnost lak$e varirati proizvodno

opterecenje.

Nazalost, obje vrste nuklearnih reaktora pate od istih problema a to je kaSnjenje u izgradnji i
jako veliki troSkovi izgradnje. Unato¢ tome od njih se nije odustalo ve¢ se i dalje grade 1
ugovaraju nove klasi¢ne jedinice 1 sve se intenzivnije radi na razvoju malih modularnih

reaktora.

U Hrvatskoj su takoder prisutni brojni projekti koji ¢e pridonijeti ostvarenju ugljicne
neutralnosti Europe. Kao treéi cilj rada predstavljeni su projekti koji bi po svojoj realizaciji
mogli pruzati fleksibilnost elektroenergetskoj mrezi u Hrvatskoj te izazovi s kojima se takvi
projekti suocavaju pri svojoj realizaciji. To su projekti poput baterijskih spremnika, virtualnih
elektrana i projekata proizvodnje i koristenja zelenog vodika. Tehnologije koriStene u njima su
suvremene i inovativne te s pouzdanjem moZemo re¢i da 1 u Hrvatskoj postoje entuzijasti i
vizionari koji ¢e nam pomoc¢i u zelenoj tranziciji. Izazovi s kojima se suo€avaju variraju od
trazenja izvora sufinanciranja, otezanom pristupu dobavlja¢ima opreme, neizvjesnosti vezanoj
uz prihode od pruZanja pomo¢nih usluga, nedovoljne razine svijest svih uklju¢enih dionika o
potrebi hitne provedbe zelene tranzicije, potrebom za skraéenje vremena izdavanja dozvola za
izgradnju i priklju¢enje obnovljivih izvora energije i drugih. Ipak svi promatrani projekti idu

naprijed dajuci svoj doprinos U omogucavanju i provodenju zelene tranzicije u Hrvatskoj.

Prolaze¢i kroz sve teme obradene u ovom radu i Citajuéi izvore koji pokrivaju ovo podrucje,
razloga za optimizam svakako ima. Unato€ izazovima koji su se ve¢ javili, ali koji nas 1 tek
¢ekaju, postoji snazna politicka, ali 1 druStvena volja da zaista postanemo odrzivi u zdravom 1i
uglji¢no neutralnom okoliSu, na dobrobit nas samih, ali §to je jo§ vaZnije, i naSe djece te svih

buducih generacija.
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ZIVOTOPIS KANDIDATA

Osobni podaci
Prezime / Ime
Adresa

Telefonski broj
E-mail

Drzavljanstvo
Datum rodenja
Spol

Radno iskustvo

Datumi
Zanimanje ili radno mjesto
Glavni poslovi i odgovornosti

Ime i adresa poslodavca
Vrsta djelatnosti ili sektor

Datumi
Zanimanje ili radno mjesto
Glavni poslovi i odgovornosti

Ime i adresa poslodavca
Vrsta djelatnosti ili sektor

Datumi
Zanimanje ili radno mjesto
Glavni poslovi i odgovornosti

Ime i adresa poslodavca
Vrsta djelatnosti ili sektor

Lazi¢ Dominik

Svetice 48, 10000, Zagreb, Hrvatska
099 8023182

dominik.lazic@hep.hr

Hrvatsko
1.6.1982.

Musko

lipanj 2014. — trenutno

Dispecer

Unutardnevna trgovina i planiranje

Pradenje i upravljanje izvr§avanjem dnevnog plana proizvodnje

Optimizacija HEP-ovog portfelja s obzirom na vremenske, tehnicke i financijske ¢imbenike
Replaniranje unutardnevne proizvodnje (zbog osciliranja nacionalne potro$nje, ispada
elektrana, itd.)

Unutardnevna trgovina putem burzi elektri¢ne energije i plina ili putem bilateralnih ugovora
Pruzanje pomo¢nih usluga (optimiranje sekundarne i aktiviranje tercijarne rezerve)
Komunikacija s OPS-ovima (nepoklapanje ugovornih rasporeda, preopterecenja, prekidi
napajanja, itd.)

Prijava ugovornih rasporeda (unutardnevno, dan unaprijed i dugoro¢no), upravljanje
prekograniénim kapacitetima (zakup i nominacija)

Trgovanje plinom, optimizacija rada postrojenja na plin, uskladivanje trenutne s nominiranom
potro$njom plina

HEP trgovina d.o.o., Ulica grada Vukovara 37, 10000 Zagreb

Sektor za kratkoro¢no upravljanje portfeljem, Sluzba za unutardnevno trgovanje i planiranje

listopad 2013. — lipanj 2014.
Samostalni inZenjer

Nadzor dotoka hidroelektrane (optimizacija rezervoara)

Predvidanje nacionalnog plana opterecenja, kreiranje dnevnog plana proizvodnje i profila za
trgovanje

Aukcije prekograni¢nih kapaciteta (CAO, HOPS, ELES, EMS, itd.)

Trgovanje za dan unaprijed (burze elektri¢ne energije, brokerske platforme, bilateralni
ugovori)

Prijava ugovornih rasporeda

HEP trgovina d.o.o., Ulica grada Vukovara 37, 10000 Zagreb

Sluzba za nadzor i optimiranje proizvodnje

studeni 2012. — listopad 2013.
Vode¢i tehnolog

Koordinacija i vodenje poslova proizvodnje na projektima dizelelektricnih lokomotiva
Projektiranje i razrada elektri¢nih sustava na tra¢nickim vozilima

Rjesavanje problematike kompatibilnosti sustava raznih proizvodaca

Obuka osoblja za upravljanje tra¢nickim vozilima

TZV Gredelj d.o.0. u ste¢aju, Vukomerecka cesta bb, 10000 Zagreb
Proizvodnja tra¢nickih vozila
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Datumi
Zanimanije ili radno mjesto
Glavni poslovi i odgovornosti

Ime i adresa poslodavca
Vrsta djelatnosti ili sektor

Datumi
Zanimanje ili radno mjesto

Glavni poslovi i odgovornosti

Ime i adresa poslodavca
Vrsta djelatnosti ili sektor

Obrazovanje i
osposobljavanje

Datumi
Naziv dodijeljene kvalifikacije

Glavni predmeti / steCene
profesionalne vjestine

Ime i vrsta organizacije pruzatelja
obrazovanja i osposobljavanja

Datumi
Naziv dodijeljene kvalifikacije

Glavni predmeti / steCene
profesionalne vjestine

Ime i vrsta organizacije pruzatelja
obrazovanja i osposobljavanja

Datumi

Glavni predmeti / steCene
profesionalne vjestine

Ime i vrsta organizacije pruzatelja
obrazovanja i osposobljavanja

Razina prema nacionalnoj ili
medunarodnoj klasifikaciji

Datumi

Glavni predmeti / steCene
profesionalne vjestine

Ime i vrsta organizacije pruzatelja
obrazovanja i osposobljavanja

travanj 2010. — studeni 2012.
Odgovorni projektant

Projektiranje i razrada elektri¢nih sustava na tra¢ni¢kim vozilima
Rjesavanje problematike kompatibilnosti sustava raznih proizvodaca
Obuka osoblja za upravljanje tra¢nickim vozilima

TZV Gredelj d.o.0., Vukomere&ka cesta bb, 10000 Zagreb

Proizvodnja tra¢nickih vozila

travanj 2008. — travanj 2010.

Stru¢ni suradnik na projektu Energetski pregledi / ISGE
Projekt poticanja energetske efikasnosti

Prezentacija ISGE web aplikacije za sustavno gospodarenje energijom
Korisnicka podrska
Dio razvojnog tima ISGE aplikacije

UNDP Hrvatska, Unska 3, 10000 Zagreb
Energetika — energetska efikasnost

2020. — 2024.
univ.spec.oec.
Poslijediplomski specijalisti¢ki studij Poslovno upravljanje - MBA

Ekonomski fakultet, Trg J. F. Kennedyja, Zagreb

2001. — 2009.
Diplomirani inzenjer elektrotehnike, smjer energetske tehnologije
Energetika — nuklearna energija i obnovljivi izvori energije

Fakultet elektrotehnike i racunarstva, Unska 3, Zagreb

2010. - 2012.

Talijanski jezik

Skola stranih jezika, Studentski centar u Zagrebu, Savska cesta 25
B2 prema CEFRL (hrv. ZERQJ) klasifikaciji

07.10.2010.

Tecaj koristenja programskog paketa ePLAN

Omiko d.o.o., Bani 73%, Buzin
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Osobne vjestine i
kompetencije

Materinski jezik

Drugi jezici
Samoprocjena
Europska razina (*)

Engleski
Talijanski

Njemacki
Drustvene vjestine i

kompetencije

Organizacijske vjestine i

kompetencije

Racunalne vjestine i

kompetencije

Vozacka dozvola

Hrvatski

Razumijevanje Govor Pisanje

Govorna
produkcija

Govorna
interakcija

Slusanje Citanje

Iskusni korisnik Iskusni korisnik Iskusni korisnik Iskusni korisnik Iskusni korisnik

Iskusni korisnik Iskusni korisnik Iskusni korisnik Iskusni korisnik Iskusni korisnik

Temeljni korisnik | Temeljni korisnik | Temeljni korisnik | Temeljni korisnik | Temeljni korisnik

Timski duh, rad u smjeni u timu od 6 osoba i posao se nastavlja na posao prethodnog kolege
Sto podrazumijeva odli¢éne meduljudske odnose, medusobno postivanje i odgovornost
Prilagodljiv radu sa multikulturalnim te multinacionalnim tvrtkama i ljudima sa iskustvom
ste¢enim u radu za UNDP, TZV Gredelj i u HEP-u

Odli¢ne komunikacijske vjestine, ste¢ene kroz odrzavanje prezentacija i radionica diljem
Hrvatske, u radu sa korisnicima ISGE-a, te u razgovorima s inozemnim partnerima TZV
Gredelj-a i HEP-a

Iskustvo u odlu¢ivanju u nepredvidenim situacijama (ispadi elektrana, poremeéaji u sustavu)
Iskustvo u smjenskom radu (dvanaest satno radno vrijeme i stresne situacije)

Iskustvo u vodenju tima ljudi, upravljanja i pracenja radova na raznim projektima

Iskustvo u radu sa domacim i stranim partnerima tijekom faza ideje, projektiranja i
proizvodnje proizvoda

Svi Windows operativni sustavi, MS Office, AutoCAD, ePLAN, Novolit — toplinska zastita,
DIALux, Adobe Photoshop

Kategorija B

124



PRILOZI

Prilog 1 - Upitnik koji je slan poduze¢ima u svrhu prikupljanja podataka iz primarnih izvora

Postovani!

Ovaj upitnik sastavljen je u svrhu prikupljanja informacija za izradu zavrSnog rada na specijalistickom
poslijediplomskom studiju na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu. Ciljana skupina su poduzeca, odnosno njihovi
projektni menadzeri i1 kljucni dionici koji provode projekte koji bi mogli pomoc¢i u pruzanju fleksibilnosti
elektroenergetskoj mrezi u Hrvatskoj. Upitnikom se nastoji dobiti slika o trenutnoj situaciji vezanoj uz provedbu
takvih projekata, odnosno izazova koji prate njihovu realizaciju.

Ispunjavanje ovog upitnika zahtijeva 15ak minuta. Informacije koje se njime sakupe koristiti ¢e se iskljucivo za
potrebe izrade zavrS$nog rada. Izuzetno cijenim $to ste se odlucili odvojiti Vase vrijeme za njegovo ispunjavanje!

Ukoliko vam neki dio upitnika nije jasan slobodno mi se obratite na:
e-mailom ili telefonski

Dominik Lazi¢

Op¢i dio

1. Molimo vas da se predstavite, ukratko navedete koji je Vas djelokrug odgovornosti u poduzecu te
navedete ulogu Vaseg sektora u ukupnoj organizacijskoj strukturi Vaseg poduzeca.

2. Molimo da opisete Sto za VaSe poduzece predstavlja zelena tranzicija, odnosno Europski zeleni plan i
njegovi ciljevi dostizanja neto nultih emisija do 2050. Kako ocekujete da ¢e utjecati na podrucje
djelatnosti u kojem posluje vase poduzece.

3. Molimo vas da opisete u kojoj fazi se trenutno nalazi realizacija vaseg projekta.

Trenutni izazovi provedbe projekta

4. Suocava li se va§ projekt s izazovima na podrucju zatvaranja financijske konstrukcije na nacin da se
osigura ukupna isplativosti projekta? MozZete li te izazove ukratko opisati?

5. Suocava li se vas projekt s izazovima na podrucju tehnoloske implementacije odabrane tehnologije poput
malog broja ponudaca opreme, teskog pronalaska kadra za izgradnju i redovan pogon projekta? Mozete
li te izazove ukratko opisati?
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6. Suocava li se va$ projekt s izazovima na podrucju legislative, odnosno pribavljanja svih potrebnih
dozvola, da li su definirani svi pravilnici koji bi trebali regulirati rad postrojenja poput vaseg i sli¢no?
Mozete li te izazove ukratko opisati?

7. Imate li na projektu izazova na podrucju pristupa elektroenergetskoj mrezi poput cijene prikljucka,
procedure odobrenja prikljucka i slicno? Mozete li te izazove ukratko opisati?

8. Smatrate li da provedba projekata na kojima trenutno radite mogu omoguciti stabilniji rad
elektroenergetske mreze i na koji na¢in?

9. Smatrate li da bi prihodi koje bi ostvarili pruzanjem pomoc¢nih usluga (usluga fleksibilnosti)
elektroenergetskom sustavu mogli biti dostatni da vas potaknu na Sirenje postoje¢ih projekata i u
investiranje u nove na ovom podruc¢ju?

10. Postoji li neki izazov s kojim se suocavate pri realiziranju projekata koji potpomazu zelenu tranziciju koji
nije pokriven prethodnim pitanjima?

Pogled na buduénost

11. Smatrate li da zelena tranzicija za vaSe poduzece donosi prilike ili prijetnje u budué¢em poslovanju?
Mozete li svoj stav ukratko objasniti?

12. Smatrate li da implementacijom rjeSenja u poslovne procese koje podupiru zelenu tranziciju mozete
ostvariti konkurentsku prednost nad ostalim sudionicima na trzistu? Mozete li svoj stav ukratko objasniti?

13. Sto bi se po vasem misljenju trebalo promijeniti na cjelokupnoj drustvenoj razini kako bi se na podruéju
Hrvatske pokrenulo ¢im viSe ovakvih projekata?
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