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SAZETAK | KUUCNE RIJECI NA HRVATSKOM JEZIKU

lako se Cimbenici odrZivosti pocinju primjenjivati u praksi kreditnih institucija, uglavhom se
koriste kao komponenta upravljanja rizikom, posebno reputacijskim, a ne kao klju¢ni podaci za
donosenje odluka o ulaganjima. U stvarnom poslovanju, banke vise ne mogu uzeti u obzir samo
financijske aspekte pri donosSenju odluka; takoder moraju uzeti u obzir okoliSne i drustvene

faktore koji postaju sve vazniji za uspjesan i odrziv rast.

Investicije u odrZive projekte pridonose okoliSnim ciljevima kao npr. potrosnja energije,
obnovljivost energije, potrosnja sirovina, vode, koli¢ine proizvodnje otpada i razine emisija
staklenickih plinova. Takoder se moZze mijeriti i utjecajem na bioraznolikost i kruznu ekonomiju.
Odnose se i na one koji doprinose drustvenim ciljevima, kao npr. investicije koje doprinose

ulaganju u ljudski kapital, poboljSanje zdravlja i sl.

Osigurava se pri tome da takve investicije ne ¢ine znacajnu Stetu (DNSH) nijednom od okoli$nih
ciljeva definiranih Taksonomijom, te da klijent pri tome ima dobru praksu upravljanja (kao npr.
uskladenost s poreznim zakonima, nagradivanje radnika, pravila i procesi o¢uvanja zdravlja i

sigurnosti radnika i sl.).

Procjena financirane transakcije, odnosno namjene ulaganja sredstava i aktivnosti klijenta kao

odrzive, provodi se sukladno kriterijima Taksonomije.

Upravljanje ESG rizicima odnosi se na njihovu integraciju u ostale rizike (kreditni, reputacijski,
trziSni, likvidonosni i operativni). Financijski rizici koji nastaju kao posljedica klimatskih promjena
ukljucuju razlicite potencijalne prijetnje koje su izravno povezane s utjecajem promjena klime.
Takvi rizici mogu predstavljati prijetnju za stabilnost odredenih financijskih institucija te mogu

imati opsezne posljedice na ukupni financijski i bankarski sektor.

Kljucne rijeci: ESG ulaganja, upravljanje klimatskim rizicima, drustveno odgovorno bankarstvo,

drustveno odgovorna financijska ulaganja, klimatske promjene, tranzicijski rizik, fizi¢ki rizik



SAZETAK | KUUENE RIJECI NA ENGLESKOM JEZIKU

Although sustainability factors are beginning to be applied in the practices of credit institutions,
they are primarily used as a risk management component, especially in terms of reputation,
rather than as key data for investment decision-making. In real-world business, banks must now
consider not only financial aspects when making decisions; they must also take into account
environmental and social factors that are becoming increasingly important for successful and

sustainable growth.

Investments in sustainable projects contribute to environmental goals such as energy
consumption, energy renewables, consumption of raw materials, water, amounts of waste
production and levels of greenhouse gas emissions. It can also be measured by the impact on
biodiversity and the circular economy. They also refer to those that contribute to social goals,

such as investments that contribute to investing in human capital, health improvement, etc.

It is ensured that such investments “do not cause significant harm” (DNSH) to any of the
environmental goals defined by the Taxonomy, and that the client has good management
practices (such as compliance with tax laws, remuneration of workers, rules and processes for

preserving the health and safety of workers and similar).

The assessment of the financed transaction, i.e. the purpose of the investment of funds and the

client's activities as sustainable, is carried out in accordance with the criteria of the Taxonomy.

Management of ESG risks refers to their integration into other risks (credit, reputational, market,
liquidity and operational risk). The financial risks arising from climate change include various
potential threats that are directly related to the impact of climate change. Such risks could pose
a threat to the stability of certain financial institutions and may have extensive consequences on

the overall financial and banking sector.

Keywords: ESG investments, climate risk management, socially responsible banking, socially

responsible financial investments, climate change, transition risk, physical risk
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1. uvobD

Promjene u klimi, poput ekstremnih vremenskih uvjeta, mogu utjecati na bankarski sektor. To
ukljucuje rizike povezane s kreditima za neodrzive sektore (npr. fosilna goriva) ili imovinom
koja je izloZena klimatskim Stetama. Upravljanje rizicima u hrvatskim bankama podrazumijeva
suocavanje s razli¢itim vrstama rizika, ukljucujuci okolisne, drustvene i upravljacke rizike.

Bankama je vaino razumjeti ove rizike, razviti odgovarajuce strategije upravljanja i osigurati
transparentnost u izvjesc¢ivanju. Nadzorna tijela, kao Sto su Europska sredisnja banka (ESB) i
Europsko nadzorno tijelo za bankarstvo (EBA), takoder prate ove aspekte kako bi osigurala
stabilnost i odrzZivost bankarskog sektora.

U posljednjih nekoliko godina banke su pokazale znadajan napredak na podrucju ESG-a
(okoli$nih i klimatskih promjena, podrucju utjecaja na drustvo i upravljanja) poduzimanjem
nekoliko radnji: ocrtavanjem ESG i net-zero strategije, uspostavljanjem posvecenog
upravljanja i organizacija na razini odbora, razvijanjem okvira upravljanja rizikom koji
omogucuje procjenu i ublazavanje klimatskih rizika te okvira izvjeséivanja i objavljivanja koji
promicu povedanje transparentnosti i usporedivosti s trziStima.

Postavljanje osnova upravljanja klimatskim promjenama omogucit ¢e bankama da igraju ulogu
pokretaca promjena i dobrih praksi u podrzavanju klimatske tranzicije, djelujuéi kao
"multiplikator" za znacdajna javna sredstva dodijeljena zelenoj tranziciji unutar EU i lokalnih
planova oporavka, kako u pogledu kreditiranja tako i financiranja (odrzivi krediti i zelene
obveznice) proizvoda specificnih za sektor koji ima potencijal ublazavanje klimatskih rizika
(npr. osiguranja u poljoprivredi) ili usluge temeljene na provizijama za olakSavanje prijelaza na
odrzivije poslovanje (npr. na elektri¢na vozila).

Ubrzanje akcija banaka EU-a u smjeru zelene tranzicije potaknuto je od strane nekoliko
dionika: investitori, regulatori i nadzornici, pritisak konkurencije i Sire javnosti.

Rizici povezani s klimom i okoliSem takoder mogu utjecati na financijsku uspjesnost financijske
institucije materijaliziraju¢i se kroz kategorije financijskih rizika (kreditnog, trziSnog,
operativnog, rizika likvidnosti i izvora financiranja) koje se prvenstveno odnose na izloZzenosti
financijske institucije drugim ugovornim stranama i uloZzenoj imovini. Klimatski i ekoloski rizik
odnosi se na potencijalni gubitak koji nastaje zbog bilo kakvog negativnog financijskog utjecaja
sadasnjih ili buducdih klimatskih i ekoloskih faktora na druge ugovorne strane ili investiranu
imovinu. U ovom radu poseban ¢e se naglasak usmijeriti na procese upravljanje rizicima u
bankama koji su povezani s klimom i klimatskim promjenama ali i novim ocekivanjima
interesnih skupina u drustvu za novim drustvenim i upravljackim praksama ne samo unutar
banke kao organizacije nego i prema drustvu i zajednici u kojoj posluju. Provedeno je i
istrazivanje koje je prikazano na kraju ovog rada provedeno na uzorku vedine banaka koje
posluju u Republici Hrvatskoj gdje je predmet istrazivanja bila upravo klimatska, drustvena i
upravljacka praksa tih banaka koja je trenutno prisutna u njihovima organizacijama.



1.1. Predmet rada i ciljevi istrazivanja

Pojam zastita okolisa, drustvo i upravljanje (ESG) sada se Siroko koristi u poslovanju i
financijskim trZistima. Financijske institucije trebaju adekvatno integrirati rizike povezane s
klimatskim promjenama i okoliSne rizike u svoje poslovne strategije i unutarnje okvire za
upravljanje rizicima stoga ¢e i predmet ovog sveuciliSnog specijalistickog rada biti prikaz
najnovijih inicijativa i alata za prilagodbu klimatskim promjenama u financijskom sektoru kao
i prikaz mogucih smjerova prilagodbe klimatskim promjenama u financijskim institucijama.

U kratkom vremenskom periodu, prikazane su posljedice klimatskih promjena na reputacijski
rizik banaka i uvodenje novih “zelenih” financijskih proizvoda na trziste. Na duZi vremenski
period, rizici koji proizlaze iz klimatskih promjena mogu potencijalno utjecati na kreditni i
trzisni rizik.

U skladu s obrazloZzenjem teme i definiranim predmetom rada, postavljeni su osnovni ciljevi
sveuciliSnog specijalistickog rada, koje ¢e se izradom rada nastojati ostvariti. Ciljevi ovog
specijalistickog rada su sljededi:
C1: Sagledati ESG ¢imbenike i klju¢ne elemente pitanja odrZivosti u bankarskom sektoru,
C2: Dati pregled moguénosti ugradivanja ESG rizika u procese upravljanja rizikom u
hrvatskim bankama.
C3: Istaknuti nuZnosti holistickog pristupa ESG rizicima unutar upravljanja rizicima u
hrvatskim bankama i vaznost nacionalnih razvojnih banaka u tom procesu.

1.2. Metode istraZivanja i izvori podataka

Metodologija koja ¢e biti primijenjena kako bi se ostvarili definirani ciljevi istrazivanja ukljucuje
sekundarnu analizu lokalne i medunarodne znanstvene i stru¢ne literature. Cilj je utvrditi
dosadasnje spoznaje o ovoj temi istrazivanja. lzvor za sekundarne podatke bit ¢e elektronicke
baze podataka i trenutno dostupna literatura.

Metode znanstvenog istrazivanja koje su koristene u izradi ovog rada su: nepotpuna indukcija,
kauzalna indukcija, dedukcija, analiza, sinteza, apstrakcija, kontrakcija, deskripcija i
kompilacija.

Ovaj sveucilisni specijalisti¢ki rad pruza struéni uvid u vaznost spoznaje da, iako financijske
institucije prepoznaju potencijalne rizike vezane uz klimatske promjene, postoji znacajan
nedostatak napretka u mjerljivom odredivanju i ukljuivanju tih rizika u postojeée procese
procjene rizika. Za banke, odrzivost nije samo eticko pitanje nego bi uskoro moglo postati i
ekonomsko i egzistencijalno pitanje. Banke bi ESG rizicima trebale pristupiti na holisti¢ki nacin
te ih ugraditi u svoje procedure upravljanja rizikom. Ovaj proces ukljucuje prilagodbu poslovne



strategije i strategije upravljanja rizicima te redefiniranje sklonosti riziku, osiguravajuci da su
uloge i odgovornosti u potpunosti transparentno ispunjene. Banke bi trebale aktivno razvijati
inovativne financijske proizvode, kao $to su, primjerice, zeleni zajmovi. Buduéi da banke imaju
u vlasnistvu i upravljaju velikom koli¢inom imovine, promjene u klimi mogu imati bitan utjecaj
na njihove dugotrajne investicije i sastav portfelja. Nadalje, kontinuirani dolazak novih
zakonskih propisa predstavlja sloZene izazove za uskladivanje poslovanja banaka, $to zahtijeva
brzu i efikasnu adaptaciju na nove regulative.

Financijski sektor ima potencijal postati mocan pokreta¢ i trebao bi biti predvodnik
mobilizacije nuznih financijskih resursa za prilagodbu na klimatske promjene. Kreditiranje je u
sredistu poslovanja svake financijske institucije i utjeCe na strateSki smjer cijelog
gospodarstva. Imati ESG cilj kao sastavni dio svake odluke ili ve¢ine odluka o kreditiranju
djelotvoran je nacin na koji financijske institucije mogu proaktivno utjecati na postizanje ranije
navedenih ESG ciljeva. Kljucni cilj ukljucivanja ESG komponente u odluku o kreditiranju jest
mjeriti otpornost poduzeéa na dugorocne, industrijske materijalne ESG rizike i na pomoci
financijskoj instituciji u informiranijem donosenju odluka kod procjena duznika. Rad prikazuje
i primjer procesa kvantifikacije utjecaja ESG rizika na obradu i odobravanje kredita te kasnije
pracenje kredita. Takoder prikazuje primjer ukljucivanje ESG rizika u interne PD modele.

1.3. Sadriaji struktura rada

Rad sadrzi ukupno sedam poglavlja. Prvo poglavlje je uvodno poglavlje. Drugo poglavlje donosi
pregled definicijske klimatskih promjena i opisuje koji su sve cimbenici utjecaja i rizici povezani
s promjenom klime.

Treée poglavlje prikazuje razvoj regulatornog okvira za upravljanje klimatskim promjenama u
Europsko uniji.

Cetvrto i peto poglavlje obraduju utjecaj klimatskih promjena na poslovanje hrvatskih banaka
ali i banaka opcenito.

Sesto poglavlje prikazuje i opisuje zaklju¢ak o rezultatima istraZivanja provedenog na uzorku
svih banaka koje posluju u republici hrvatskoj te komparativnu analizu slucaja dvije banke
temeljem koje su sudjelovale u prethodno spomenutom istrazivanju, dok su u Sestom
poglavlju izneseni zaklju€ni stavovi i spoznaje.



2. KLIMATSKE PROMIJENE I SPECIFICNOST UPRAVLIANJA NJIHOVIM RIZICIMA

Bitno je prepoznati razliku izmedu dugotrajnih promjena u klimi i kratkotrajnih klimatskih
varijacija koje se dogadaju unutar odredenog vremenskog perioda. Klima nekog podrucja
moze se mijenjati tijekom duljeg vremenskog razdoblja, dok se varijacije odnose na
kratkoro¢ne fluktuacije u vrijednostima meteoroloskih elemenata. Klimatske varijacije same
po sebi ne ukazuju na trajnu promjenu klime, i mogu ¢ak djelovati suprotno dugorocnim
klimatskim promjenama. Dakle kada se pojave bitne i dugotrajne promjene u statistickim
obrascima vremenskih pojava, koje se proteZu kroz razdoblje od nekoliko desetljeéa do
milijuna godina, tada se to smatra klimatskom promjenom (Brankovi¢ i sur., 2017). Uzroci
promjene klime dijele se na prirodne i promjene pod utjecajem ljudskog faktora. Prirodni
uzroci uklju€uju varijacije u Suncevom zracenju, promjene u orbiti Zemlje (astronomske
uzroke), vulkanske erupcije te tektonske poremedaje. Vaino je napomenuti da su ljudski
utjecaji na klimu, posebno od pocetka industrijske revolucije, znatno ubrzali globalno
zatopljenje. Ovi ljudski uzroci uklju€uju emisiju staklenickih plinova, deforestaciju, uzgoj stoke,
proizvodnju kemikalija i potrosnju fosilnih goriva, Sto sve zajedno doprinosi promjenama u
klimi. Ljudski utjecaj na klimu ocituje se primjerice kroz aktivnosti kao Sto su raskrcivanja Suma,
uzgoj stoke bududi da krave i ovce proizvode velike kolicine metana kada probavljaju hranu,
proizvodnja kemikalija, potrosnja fosilnih ¢ime ljudi doprinose rastu koncentracije ugljicnog
dioksida (CO3) i drugih plinova u atmosferi Sto znacajno utjeCe na jacanje efekta staklenika
koje uzrokuje zagrijavanje atmosfere.

Odredeni plinovi u Zemljinoj atmosferi djeluju sliéno staklu u stakleniku i uzrokuju pojavu pod
nazivom efekt staklenika: zadrzavaju suncevu toplinu i sprjeavaju njezino curenje natrag u
svemir, Sto rezultira globalnim zagrijavanjem. CO3 je najpoznatiji staklenicki plin. Koncentracija
CO; u atmosferi 2020. godine bila je 48% visa nego u predindustrijskom razdoblju prije 1750.
godine. Metan je joS snazniji staklenicki plin od CO3, ali ima kraci Zivotni vijek u atmosferi.
Dusikov oksid takoder je dugotrajni staklenicki plin koji se nakuplja u atmosferi. Fluorirani
plinovi ispustaju se iz uredaja i proizvoda koji koriste te plinove, kao $to su frizideri i klima
uredaji. Takve emisije imaju izuzetno snazan ucinak zagrijavanja ¢ak do 23 000 puta veci od
CO; (Europska komisija). Vlade i istrazivacki instituti uloZzili su velike napore u svoja istrazivanja
klimatskih promjena, medutim ipak su i dalje potrebni dodatni napori i istrazivanja kako bi se
bolje razumjeli svi razmatrani fenomeni vezani uz klimatske promjene te je potrebno definirati
bolje mjere ublazavanja i kreatorima politika delegirati predefinirane alate za poboljsanje
upravljanja promjenama klime i predstaviti moéne akcije kako bi se mogao zadrzati globalni
porast temperature u granicama kojima se moze upravljati.



2.1. Uvod u klimatske promjene i njihov znacaj za suvremeno gospodarstvo

Razdoblje od 2011. do 2020. godine je najtoplijih deset godina od kada postoje mjerenja, s
globalnom prosje¢nom temperaturom od 1.1 °C iznad predindustrijskih razina. Globalno
zatopljenje trenutacno raste stopom od 0.2 °C po desetljecu.

U studenom 2019. godine Europski parlament proglasio je globalnu klimatsku krizu te naglasio
imperativ da se zagrijavanje odrzi znatno ispod 2 °C odnosno da ga ogranici na 1,5 °C. Kako bi
se globalno zatopljenje u potpunosti ogranicilo i dovelo na nultu stopu rasta, nuzno je postici
nultu neto stopu emisija CO2 na svjetskoj razini. Smanjenje emisija drugih staklenickih plinova
takoder moZe snazno utjecati na usporavanje globalnog zatopljenja, posebno u kratkoro¢nom
razdoblju.

Pod utjecajem klimatskih promjena, Europa se suocava s Cestim i intenzivnim toplinskim
valovima, poplavama, susama i olujnim nevremenima. Osim $to ugroZavaju zdravlje ljudi,
ekstremnivremenski uvjeti takoder uzrokuju znacajne gospodarske Stete. Scenariji buduénosti

promjene zagrijavanja prikazani su na Slici 1.

Slika 1: Scenariji budué¢nosti promjene zagrijavanja
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Izvor: edutorij.e-skole.hr, datum pristupanja 17. travnja 2023. godine

Gotovo svi tekstovi koriste paralelno dvije fraze kao sinonime. Veéinom se pise o rizicima koji
su vezani s klimom?, ali kad je tema prvi Basel stup kapitalnih zahtjeva, terminologija se mijenja
i postaju s klimom povezani generatori rizika2. Za potrebe prvog Basel stupa, klimatski rizici ne
postoje, nego se radi o generatorima klasi¢nih financijskih rizika povezanima s klimom.

U skladu sa regulatornim pravilima za odredivanje kapitalnih zahtjeva banaka u vezi s
kreditnim rizikom. Banke mogu odabrati izmedu standardiziranog pristupa i pristupa

Lengl. climate related risks
2 engl. climate related risk drivers



temeljenog na internim modelima (IRB). Kod standardiziranog pristupa ponderiranje rizika
primjenjuje se na odredenu izloZzenost prema standardiziranom pristupu. Ovisno o kategoriji
izloZzenosti koriste se odredeni faktori za izra¢un kapitalnih zahtjeva. Takoder se moze koristiti
procjena kreditnog rizika koju dodjeljuju vanjske institucije poput Moody’s-a ili S&P-a.
Koristenjem internih modela t.j. (IRB) pristupom banke razvijaju vlastite interne modele za
mjerenje kreditnog rizika. Plasmani se rasporeduju prema njihovoj rizicnosti. Tako razvijeni
modeli matematic¢kim i statistickim alatima temelje se na kvantitativnim i kvalitativnim
pokazateljima. Ovisno o bankama i njihovim strategijama, odabir izmedu ovih pristupa moze
znacajno utjecati na upravljanje kreditnim rizikom. Zato se banka prvim stupom i dalje Stiti
samo od klasi¢nih financijskih rizika, tj. klimatski rizici ne ulaze u ponder rizika® (RW). Za sve
ostale svrhe, kao Sto je ICAAP i drugi Basel stup, kao i kod organizacije i upravljanja bankom,
klimatski rizici tretiraju se ravnopravno s kreditnim i trZziSnim rizicima, tj. nisu viSe generatori
rizika.

ESG rizici obuhvacaju sve rizike uzrokovane ili pogorSane klimatskim promjenama,
promjenama regulatornih zahtjeva kao i drustvenih promjena te iz upravljackih ¢imbenika. Pri
tome se uzima u obzir u obzir tzv. "dvostruka materijalnost" (eng. double materiality). To s
jedne strane znaci da ESG ¢imbenici mogu imati negativne utjecaje na bank a s druge strane
banka moze sStetno utjecati ili negativno utjecati na ¢imbenike odrzivosti.

2.1.1. Definiranje ¢imbenika odrZivosti

Odrzivost je klju¢an i suvremen koncept unutar svih ekonomskih grana, ukljucujudi i financije.
S obzirom na to da izbori napravljeni unutar financijskog sektora posredno imaju utjecaj na
ekonomski napredak, bitno je utvrditi specificne indikatore i faktore koji doprinose odrzivom
razvoju.

Cimbenici odrZivosti, odnosno ESG* - ekoloski, drustveni i upravljaéki) su klju¢na odrednica
mjerenja uloge poduzeca u drustvu a $to je primarno povezano sa odrzivim (ESG) ulaganjima.
Termin ESG prvi put se pojavio u izvjestaju United Nations Global Compact: Who Cares Wins —
Connecting Financial Markets to a Changing World 2004. godine. U literaturi se ¢esto koristi
kao istoznacnica za odrziva i odgovorna ulaganja. Analiza ESG ¢imbenika omoguduje ulaga¢ima
procjenu vrijednosti svog povrata temeljenih na odrzivosti i odgovornosti poslovanja

Opceprihvacena definicija odrzivih (ESG) ulaganja ne postoji. U najSirem smislu, odrzivo ili
odgovorno ulaganje je ulaganje koje osim financijskih pokazatelja, uzima u obzir ¢imbenike
odrzivosti, odnosno okoliSne (E), drustvene (S) i upravljacke (G) ¢imbenike (Alfier, 2020).
Komponente ¢imbenika odrzivosti, odnosno ESG ¢imbenika prikazane su sazeto na Tablici 1.

3 engl. Risk Weight
4 engl. environmental, social and governance



Tablica 1: Komponente ¢imbenika odrZivosti (ESG ¢imbenika)

PRIMJERI ESG CIMBENIKA (POZITIVNI | NEGATIVNI) U EU

OKOLISNI DRUSTVENI UPRAVLIACKI
ublazavanje klimatskih promjena radna snaga mjere antikorupcijske politike
uprave i nadzorni odbori koji vode
prilagodba klimatskim promjenama ljudska prava racuna o odrzivom razvoju
drustvena nagradivanje uprava temeljem
emisije staklenickih plinova raznolikost kriterija odrzivosti
zastita bioraznolikosti lanci dobave jamcenje zastite podataka
odrZiva upotreba i zastita voda i
morskih resursa objava informacija
prijelaz na kruzno gospodarstvo,
minimiziranje nastanka otpada i poslovna etika i primjena etickog
postupci recikliranja kodeksa
zastita zdravih ekosustava prava dionicara
odrzZiva upotreba zemljiSta
sprecavanje kréenja Suma

Izvor: djelo autorice

Okolisna ili ekoloska (E) komponenta u poslovnim odlukama sve viSe privlaci paznju sudionika
na trzistu. Ova komponenta obuhvada utjecaj poduzeéa na okolis i mjere koje poduzimaju kako
bi smanjili negativne ucinke svog gospodarskog djelovanja te stvorili pozitivan doprinos
okoliSu. U procjeni ekoloske komponente uzimaju se u obzir sljedeée odrednice: (1) emisije
staklenickih plinova: analizira se koliko tvrtke doprinose globalnom zagrijavanju i klimatskim
promjenama, (2) potreba prirodnih resursa: ispituje se kako tvrtke koriste prirodne resurse
poput vode, energije i sirovina, (3) zagadenje i zbrinjavanje otpada: procjenjuje se koliko tvrtke
zagaduju okolis i kako upravljaju otpadom, (4) inovacija i eko-dizajn proizvoda: osvjezavanje
poslovanja kroz inovaciju i dizajn proizvoda koji su ekoloski prihvatljivi. (Nad i Dedi, 2021).
EkoloSka komponenta nije samo moralna obveza, veé i kljuc za dugoroéno poslovanje u skladu
s prirodom i biosustavom. lako je nekad bila zanemarena u korist profita, sve veca svijest o
negativnim ucincima na okoli$ potice tvrtke da brinu o ekoloSkoj odrZivosti.

Drustvena (S) komponenta ¢imbenika odrzZivosti odrazava razliite utjecaje poduzeca na
drustvo. Kljuéne odrednice ove komponente uklju¢uju: raznolikost ljudskih potencijala, borba
protiv nejednakosti, uklju¢enost, paketi naknada i nagrada zaposlenicima, sigurnost na radu i
zdravlje zaposlenika (Thomson Reuters Regulatory Intelligence, 2021). Za postizanje drustvene
komponente odrzivog poslovanja, poslovni subjekti moraju suradivati s regulatorima,
organizatorima trziSta kapitala i samim zaposlenicima. Financijske institucije sve vise
usmjeravaju paznju prema lokalnim zajednicama, a koncept “lokalne zajednice” Siri se i na
globalnu perspektivu. Ulaganja, podrska i lobiranje za promjene politike temelje se na




organizacijskim ciljevima i ukljucuju unutarnje i vanjske dionike, kao Sto su zaposlenici, klijenti,
dobavljaci i lokalne zajednice.

Upravljacka (G) komponenta predstavlja klju¢nu ulogu u ostvarivanju odrzivosti poslovanja.
Ova komponenta obuhvacda korporativne vrijednosti i Cini temelj za stvaranje odrzivog
poslovanja koje uklju¢uje pojmove kao Sto su zasStita prava dionicara, politike kompenzacija
menadZmentu, izbjegavanje nezakonitih praksi (Nad i Dedi, 2021). Za postizanje odrzivog
poslovanja, poslovni subjekti moraju ukljuciti cimbenike odrzivosti u svoju strategiju, kulturu i
upravljanje rizicima..

Odrzivi razvoj se sastoji od tri medusobno povezana stupa (Slika 2.) - razvoja u ekoloskom,
ekonomskom i drustvenom smislu.

Slika 2. Stupovi odrzZivog razvoja
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Izvor: Djelo autorice

Ekoloski aspekt odrzivog razvoja fokusira se na smanjenje utjecaja i povecanje otpornosti na
klimatske promjene. To ukljuCuje zastitu bioraznolikosti, odgovorno koriStenje prirodnih
resursa, smanjenje zagadenja okolisa, zastitu ekosustava itd. Drustveni razvoj, kao jedan od
stupova odrZivog razvoja, bavi se problemima nejednakosti, radnih odnosa i investicija u
ljudski kapital, s ciliem poboljSanja socijalne jednakosti. Prati se kroz razlicita podrugdja:
populacija, zdravstvo, obrazovanje, sigurnost i stambeno pitanje. Ekonomski aspekt odrzivog
razvoja predstavlja podizanje razine efikasnosti koriStenja resursa. Prethodno je postignut
ekonomski rast uz neefikasno koristenje resursa. Uloga bioraznolikosti i ekosustava bila je
znatno zanemarena, a troskovi zbrinjavanja otpada éesto nisu bili reflektirani u cijenama
proizvoda. Balansiranje, odnosno uzimanje u obzir ostvarenja cilja sva tri stupa pri donoSenju
odluka i politika, Cini koncept odrZivog razvoja. Na ovaj nacin se brine o sadasnjim i buduéim
generacijama.



2.1.2. Definiranje rizika odrZivosti

Rizik odrzivosti predstavlja ekoloski, socijalni ili upravljacki dogadaj ili stanje koje, ukoliko se
dogodi, mozZe dovesti do stvarnog ili potencijalno znacajnog negativnog utjecaja na vrijednost
ulozenih sredstava ili investicija. U kontekstu upravljanja rizicima, financijske institucije
trebaju prepoznati klimatske i okolisne rizike kao pokretace vec postojeéih rizika. Ocekuje se
da ¢e ih integrirati u svoje trenutne procese upravljanja rizicima, kako bi mogli upravljati tim
rizicima, pratiti ih i smanijiti njihov potencijalni utjecaj na poslovanje u dugoro¢nom razdoblju.
Takoder, od financijskih institucija se ocekuje da identificiraju i kvantificiraju te rizike kao dio
sveobuhvatnog procesa osiguranja adekvatnosti kapitala (Vodi¢ o klimatskim i okoliSnim
rizicima Europske sredisnje banke, 2020). Nakon alarmantne stope porasta svjetske
temperature u 1960-ima veliki znanstveni interes usmjeren je na klimatske modele ciji je
razvoj poceo dobivati zamah. Povecani racunalni kapaciteti postignuti od tog perioda nadalje
omogucio je prikupljanje opseZnih baza podataka klimatskih varijabli u stvarnom vremenu
ukljuCujuéi mjerenja temperature, brzine vjetra, vrijednosti atmosferskog tlaka, kolicine
oborina i mjerenje relativne vlaznosti zraka. U posljednjih 15 godina od izbijanja financijske
krize 2008./2009. godine puno toga je postignuto na podrudju razvoja klimatskih modela koji
mogu bolje predvidjeti buduée gubitke. Medutim, ni najbolji model ne moze predvidjeti
dugorocne prognoze. Gledano s aspekta financijskog sektora, na temelju iskustva i s MSFI-jem
9, tipi¢ni horizont predvidanja sastoji se od manje od pet godina dok se dulji vremenski
horizonti ne mogu pouzdano procijeniti. Jedna od najistaknutijih ekonomskih teorija koja
obuhvaca nesigurnost predvidanja buducih dogadaja je teorija slu¢ajnog hoda®.

Klimatske promjene imati ée u buduénosti dugoroéan i znadajan utjecaj na gospodarstvo,
izravno i neizravno. Klimatske promjene predstavljaju jedan od gorudih problema u nasem
dobu globalizacija za pogorsanje rizika nego ikad prije u smislu nedostatka pitke vode,
nestasSice hrane, ogranicen gospodarski rast, slabija socijalna kohezija i povecani sigurnosni
rizik. Implementacija klimatske stabilnosti predstavlja najvedi izazov suvremenog globalnog
upravljanja koji sukobljava danasnju generaciju sa svijetom buduénosti te predstavlja i najvecu
prijetnju dugorocno odrzivoj financijskoj stabilnosti (Puaschunder, 2017.).

Za efikasnije grupiranje rizika vezanih uz klimatske promjene i za izgradnju taksonomije

odgovornosti te tranzicijski rizici kako je prikazano na Tablici 2.

Tablica 2. Indikativni popisi prijelaznih i fizi¢kih rizika

5 engl. random walk



Fizicki rizici Tranzicijski rizici

Promjene temperature Vise cijene ugljena
Nedostatak pitke vode i suSe Limiti na ugljicne emisije
Uragani i ciklone Visi porezi na ugljiko-internzivne industrije
Poplave Prijelaz na alternativne izvore energije
Rast razine mora Zabrana proizvodnje ugljiko-internzivnih proizvoda
PoZari naseljenih podrucja Zabrana ugljiko-internzivnih proizvodnih tehnologija

Izvor: Djelo autorice

Fizicki rizici podrazumijevaju opasnost po vrijednost financijske i nefinancijske imovine koji su
uzrokovani Stetama od klimatskih promjena i vremenskih prilika. Toplinski stres, ekstremni
vremenski scenariji, porast razine mora, susa i ekstremni vjetrovi. Materijalizacija fizickih rizika
moze uzrokovatiimovinsku stetu, narusiti ekonomiju (npr. trgovinu) ili snazno unistiti kolateral
i vrijednost imovine. Gubitak vrijednosti moZe biti iznenadan, posebno u podrucjima
osjetljivim na klimatske promjene (Coleton i sur., 2020). Posebno izloZzene grane gospodarstva
fizickom riziku su: poljoprivreda, ribarstvo, Sumarstvo, zdravstvo, turizam, poslovanje
nekretninama i osiguranje (Labatt i sur., 2007).

Rizici odgovornosti proizlaze iz nastalih gubitaka od klimatskih promjena, koje ¢e biti iznudene
nadoknaditi putem sudskog postupka (Herweijer i sur., 2009). Tranzicijski rizici povezani su s
prilagodbom prema gospodarstvu s nizim udjelom ugljika jer bi konverzija mogla uzrokovati
iznenadne promjene u politici, preferencijama potrosaca, tehnologiji i fizickim rizicima.
Taksonomija odrzivosti se mora baviti fizickim i prijelaznim rizicima.

Druga razdioba rizika, uvelike sliéna gore navedenoj, je ona Europske sredisSnje banke (ESB,
Vodi€ o klimatskim i okoliSnim rizicima Europske sredisnje banke, 2020):
a) Fizicki rizik povezan s klimatskim promjenama obuhvada financijske posljedice izravnih
kao “akutni” kada su posljedica ekstremnih vremenskih uvjeta kao Sto su suse, poplave
i oluje. S druge strane, smatraju se “kronic¢nim” kada su rezultat postupnih promjena u
okolisu, kao Sto su povecanje globalne temperature, porast razine mora, nedostatak
vode, smanjenje bioraznolikosti, promjene u koristenju zemljista, uniStavanje
prirodnih staniSta i oskudica resursa. Takvi rizici mogu izravno uzrokovati Stetu na
imovini ili pad produktivnosti, dok neizravho mogu dovesti do problema kao $to su
prekidi u lancima opskrbe. Ovaj rizik ima ozbiljan utjecaj na financijske trziste i
poslovanje te zahtijeva paZljivo upravljanje kako bi se smanjile negativne posljedice.

b) Prijelazni ili tranzicijski rizik odnosi se na financijske gubitke institucija koji proizlaze,

izravno ili neizravno, iz procesa uskladivanja s niskougljiénim i okoliSno odrzivijim
gospodarstvom.
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Utjecaji fizickog i tranzicijskog rizika na ekonomske aktivnosti imaju posljedi¢ni utjecaj na
financijski sustav. lzravan utjecaj manifestira se u obliku niZe profitabilnosti financijske
institucije ili smanjenju vrijednosti imovine dok se neizravan utjecaj manifestira kroz
makrofinancijske promjene. Ti rizici, srednjoro¢no i dugorocno, utjecu i na otpornost modela
poslovanja, i to uglavnom na instituciju Ciji se poslovni modeli oslanja na sektore i trZista koji
su posebno ranjivi. Fizicki i prijelazni rizici mogu dovesti i do dodatnih gubitaka kroz dodatna
pravna potrazivanja (,rizika odgovornosti”) i reputacijskog gubitka zbog slike koju dobiva
javnost i/ili investitori.

Fizicki i tranzicijski rizici pokretaci su postojecih rizika u bankarstvu te mogu istodobno biti
pokretaci nekoliko kategorija rizika u financijskom sektoru (Slika 3.).

Sektori koji su posebno osjetljivi na klimatske promjene su: komunalne usluge (utilities),
proizvodnja metala i rudarstvo, energija/nafta i plin, prijevoz i proizvodnja automobila, i
gradevinarstvo (posebno proizvodnja Celika i cementa), jer oni imaju najvedi uglji¢ni otisak.
Vezano uz popis navedenih sektora postoji visoki stupanj suglasnosti izmedu regulatora,
financijskih institucija i gospodarskih subjekata Sto je dobar preduvjet za odredivanje opceg
strateskog smjera politike prilagodbe te ¢e u buduénosti olaksati donosSenju odluka i strategija
koje moraju biti donesene. Procjena fizickih rizika relevantna je samo za poljoprivredu,
komunalne usluge i upravljanje komercijalnim nekretninama i hipotekama (BiS, 2020).

Posljedice klimatskih promjena i s njima povezanih fizi¢kih i tranzicijskih rizika predstavljaju
izazov za procese upravljanja rizicima u financijskim ali i svim drugim institucijama, a
implementacija Pariskog sporazuma o klimatskim promjenama i Agende 2030 za odrZivi razvoj
neizbjeZzno dovode do promjena u politikama koje ¢e zaokrenuti tijekove kapitala i financijskih
sredstava prema novim i odrzZivijim gospodarskim djelatnostima te onim ekonomskim
subjektima koji ée se brze prilagoditi novim gospodarskim uvjetima i zahtjevima za odrzivoséu.
Sve navedeno ce zahtijevati promjene poslovnih strategija financijskih institucija, a posebno
razvojnih banaka kojima je mandatni cilj biti predvodnica takvih strukturnih promjena u

procesu razvoja i tranzicije gospodarstva.

Slika 3. Primjeri pokretaca klimatskih i okolisnih rizika
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Fizi¢ki Prijelazni
Pogodeni rizici Klimatski Okoli$ni Klimatski Okoli$ni
+ ekstremni + vodni stres + politika i propisi politika i propisi
vremenski dogadaji |, ,omanjkanje « tehnologija tehnologija
* kromt‘?m vremenski resursa * raspoloZenje na raspoloZenje na
uzorci « gubitak trzigtu trzigtu

bioraznolikosti

« zagadenje

« ostalo

kreditni

trzisni

operativni

ostale vrste rizika
(likvidnosni rizik i
rizik poslovnog

Na vijerojatnosti nastanka statusa neispunjavanja
obveza (PD) i gubitka zbog nastanka statusa
neispunjavanja obveza (LGD) za izloZzenosti u
sektorima ili na geografskim podruéjima koji su ranjivi
na fizicki rizik mogu utjecati, na primjer, nize procjene
vrijednosti kolaterala u portfeljima nekretnina zbog
povecanog rizika od poplava.

Ekstremni fizicki dogadaji mogu dovesti do pomaka u
trzisnim o&ekivanjima i imati za posljedicu iznenadnu
promjenu cijena, vecu kolebljivost i gubitke u
vrijednosti imovine na pojedinim trZistima.

MozZe doci do prekida u poslovanju banke uslijed
fizitke Stete na imovini banke, njezinim podruznicama
i podatkovnim centrima kao rezultat ekstremnin
vremenskih dogadaja.

Likvidnosni rizik moZe biti pogoden kada klijenti
povlace sredstva sa svojih ratuna kako bi financirali
popravak Stete.

Standardi energetske ucinkovitosti mogu dovesti do
znatnih troSkova prilagodbe i niZe profitabilnosti
trgovackog drustva, Sto mozZe dovesti do viSeg PD-a i
niZih vrijednosti kolaterala.

Pokretadi prijelaznog rizika mogu dovesti do
iznenadne promjene cijena vrijednosnih papira i
izvedenih financijskih instrumenata, kao na primjer u
slucaju proizvoda povezanih sa sektorima u kKojima
dolazi do neiskoristivosti imovine.

Promjene u raspoloZenju potro$aca u vezi s
klimatskim pitanjima mogu dovesti do reputacijskog
rizika i rizika odgovornosti za banku uslijed skandala
povezanih s financiranjem aktivnosti koje su
kontroverzne zbog utjecaja na okolis.

Pokretaci prijelaznog rizika mogu utjecati na odrzivost
pojedinih poslovnih linija | dovesti do strateskih rizika
za odredene poslovne modele ako se ne provedu

modela) potrebne prilagodbe ili diversifikacije. Iznenadna
promjena cijena vrijednosnih papira, zbog, primjerice,
neiskoristivosti imovine, moZe smanijiti vrijednost
visokokvalitetne likvidne imovine banke te time
utjecati na zastitne slojeve likvidnosti.
lzvor:  ESB 2020
2.2. Ekonomske posljedice i rizici klimatskih promjena za gospodarstvo

Jedan od najznacajnijih utjecaja klimatskih promjena

je porast broja ekstremnih

meteoroloskih pojava. U proteklih 40 godina (1980.-2020.), samo na podrucju Europe,
dogadaji kao Sto su poplave, oluje, suse i toplinski valovi rezultirali su ekonomskim gubicima
izmedu 450 i 520 milijardi eura, od ¢ega je samo Cetvrtina do treéina bila pokrivena nekim
oblikom osiguranja. U istom vremenskom razdoblju, vremenske i klimatske promjene
rezultirale su sa 85.000 do 145.000 smrtnih slucajeva, prema podacima Europske agencije za
okolis (EEA) o ekonomskim gubicima i smrtnim slucajevima uzrokovanim vremenskim i
klimatskim dogadajima.

Europska agencija za okoli§ sastavila je izvjeStaj o ekonomskim gubicima prouzroéenim
ekstremnim vremenskim i klimatskim dogadajima u periodu od 1980. do 2020. godine. Prema
ovom izvjestaju, ekonomska Steta je kategorizirana u tri grupe na temelju vrste dogadaja koji
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su doveli do gubitaka: meteoroloski dogadaji (kao sto su oluje), hidroloski dogadaji (kao Sto su
poplave) i klimatoloski dogadaji (kao Sto su toplinski valovi, hladni valovi, suse, Sumski pozari).

U navedenom vremenskom razdoblju, ukupni ekonomski gubici uzrokovani klimatskim i
vremenskim ekstremima iznosili su 487 milijardi eura na teritoriju EU-27%, pri ¢emu je manje
od cCetvrtine tih gubitaka bilo pokriveno nekom vrstom osiguranja. Prema podacima,
meteoroloski ekstremi su prouzrodili 34 % gubitaka, hidroloski ekstremi 43 %, dok su
ekstremni klimatski dogadaji bili odgovorni za 23 % ukupnih ekonomskih gubitaka. Zanimljivo
je da je samo 3 % ovih dogadaja uzrokovalo ¢ak 60 % ukupnih ekonomskih gubitaka (Europska
agencija za okolis, 2022.).

UnatoC postojeéim preporukama Europske komisije i drugih medunarodnih organizacija,
trenutno u vecini drzava cClanica EU-a ne postoji mehanizam za prikupljanje, procjenu ili
izvjeS¢ivanje o ekonomskim gubicima od vremenskih i klimatskih ekstremnih dogadaja.
Prikupljanje medusobno usporedivih podataka koji se odnose na razli¢ite europske zemlje je
klju¢an preduvjet za analizu gubitaka i smrtnih slu¢ajeva uzrokovanih ekstremnim vremenskim
i klimatskim uvjetima. Ovo je prepoznato kao klju¢ni element u Europskom zelenom planu i
strategiji prilagodbe EU-a za smanjenje jaza u klimatskoj zastiti. Pod okriljiem Europskog
zelenog dogovora, Europska komisija je u veljaci 2021. predstavila novu strategiju prilagodbe
EU-a: , Kovanje Europe otporne na klimu”. PredlaZe radnje za pametniju, brzu i sustavniju
prilagodbu i posvecuje novu pozornost medunarodnoj dimenziji. Kao dio cilja pametnije
prilagodbe, strategija traZi vise i bolje podatke o rizicima i gubicima povezanima s klimom, jer
¢e oni biti klju¢ni za poboljsanje to€nosti procjena klimatskih rizika.

Predvidanja za sjevernu Europu ukazuju na smanjenje snjeznog pokrivaca, ledenih povrsina na
jezerima i rijekama, te povecanje protoka rijeka tijekom zime i proljeéa u odredenim
podrugjima.

U sredisnjoj i istocnoj Europi klimatske promjene uzrokovati ée ekstremne temperature.
Smanjenje ljetnih oborina mozZe povedati rizik od susa. Zbog vece koli¢ine oborina zimi,
ocekuje se povecanje intenziteta i u€estalosti rije¢nih poplava u raznim regijama.

2.3. Vainost prilagodbe klimatskim promjenama za gospodarstvo

Sve je veca svijest o klimatskim promjenama i s njima povezanim druStvenim izazovima
(Nerlich, Koteyko i Brown, 2010.). Povecani rizici i troSkovi povezani su s porastom razine
mora, povecanje jacine oluje, pogorsanje suse, povecanje temperatura i napredak vrsta
izumiranja, Sto sve potencijalno dovodi do sporih katastrofa (Neumann i sur. 2015.).

6 Skraéenica za 27 zemalja &lanica Europske unije
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Kao je i prikazano na Slici 4., pretraZivanje literature na Web of Science (Clarivate Analytics
2020) rezultira s vise od 15 000 istrazivackih ¢lanaka objavljenih u recenziranim ¢asopisima iz
godine 2000. do 2020. Samo 41 ¢lanak iz ove pretrage objavljen je 2000. godine, pretezno iz
znanosti o okoliSu. Usporedite to s gotovo 2500 objavljenih ¢lanaka iz vise od 100 istraZivackih
podrucja u 2020. Ovo znacdajno povecanje pokazuje znacajan porast istraZivanja objavljenih u
tom razdoblju.

Slika 4. Objavljeni ¢lanci po godinama u istrazivanju prilagodbe klimatskim promjenama od
2000. godine do 2020. prema broju objavljenih ¢lanaka

2500

2000

1500

1000

5 1l
. ...||||

Izvor: Donald J. Jenkins 2020

8

Prilagodba klimatskim promjenama ukljuuje prilagodbu naseg ponaSanja i izgradnju
poboljSane infrastrukture kako bismo se bolje nosili s promjenjivim vremenskim obrascima.
Prikupljanje vise financijskih sredstava za pomo¢ zemljama u razvoju da se nose s klimatskim
utjecajima, kao sto su ¢esci ekstremni vremenski dogadaji, bit ¢e jedan od glavnih ciljeva mjera
prilagodbe klimatskim promjenama.

Pandemija COVID-19 naglasila je potrebu preusmjeravanja tokova kapitala prema odrzZivim
projektima kako bi gospodarstva i ekonomski subjekti postali otporniji na klimatske i ekoloske
Sokove i rizike s jasnim dodatnim prednostima za zdravlje ljudi. Da bi se to postiglo potrebna
je jasna definicija i zajednicki konsenzus oko onoga Sto je 'odrzivo'.

lako je globalna svijest o klimatskim rizicima potrebno je napraviti puno vise. Ovo je nedavno
potvrdeno u izvje$¢u Programa Ujedinjenih naroda za okoli$§ (UNEP), koji je utvrdio da trenutni
napori prilagodbe ne drze korak s rastué¢im rizicima. lzvjeSée o jazu u prilagodbi 2022.:
premalo, presporo — neuspjeh u prilagodbi klimatskim promjenama dovodi svijet u opasnost,
kaze da kako se klimatski utjecaji intenziviraju, drzave moraju dramati¢no povecati
financiranje i akcije kako bi se ranjivim drzavama i zajednicama pomoglo u prilagodbi.

Ipak, postoje znacajne koristi za poduzec¢a od napora prilagodbe klimatskim promjenama.
Globalna komisija za prilagodbu sugerira da bi ulaganje od 1,8 bilijuna EUR u sustave ranog
upozoravanja od 2020. do 2030. moglo generirati vise od 7 bilijuna EUR ukupnih neto koristi.
Zemlje u kojima su se podupirale mjere u okviru Globalnog saveza za borbu protiv klimatskih
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promjena prikazane su na Slici 5. To bi moglo ukljucivati infrastrukturu otpornu na klimu,
poboljsanu poljoprivrednu proizvodnju usjeva u suhom podrudju i otporne vodne resurse.

Slika 5. DrZave koje su podrzale inicijative u sklopu Globalnog saveza za suzbijanje klimatskih

promjena
KARIBI AZIJA
17 | zemalja 11 zemalja
10 | mjera 17 mjera
*;%
,xg ] \
viseod 70 =9
zemalja
viseod 100 PACIFICKI OTOCI
. 32 | zemlje 14 zemalja
mjera 57 | mjera 18  mjera

Napomena: Numericki identifikatori su bazirani na informacijama koje je GU INTPA pruZio 15. 4. 2022. Na karti
su prikazane samo akcije koje se odnose na odredene zemlje ili regije.

Izvor: Tematsko izvjesce Europskog revizorskog suda

Klimatski modeli, koji daju scenarije buducih klimatskih promjena, mogu nam pomoci da
razumijemo utjecaje klimatskih promjena kojima se trebamo prilagoditi, omogucujuc¢i nam
planiranje kako bi zajednice bile manje ranjive na klimatske promjene. Modeli koriste
matematicke jednadZbe za opisivanje ponasanja ¢imbenika koji utje¢u na klimu. Kako bi se
klima proucavala sto tocnije, model mora biti dobar prikaz cijele Zemlje, poznat kao model
Zemljinog sustava. Ovi modeli su vrlo sloZeni, napravljeni od stotina jednadzZbi koje opisuju
procese u atmosferi, Suncu, oceanu, vodenom ciklusu, kopnu i Zivotu, a za rad su potrebna
superracunala.

Modeli Zemljinog sustava koriste se za predvidanje klime u buduénosti, kao i za ispitivanje
klime iz proSlosti. NajsnaZnije modele Zemljinog sustava usporeduje Meduvladin panel za
klimatske promjene (IPCC) u izvjes¢ima koja sazimaju predvidanja buducih klimatskih
promjena.

Znanstvenici nastavljaju poboljsavati modele kako bi mogli to¢no ukljuciti detalje poput
oblaka, padalina, isparavanja i morskog leda. Tisuce istrazivaca klime koriste modele za bolje
razumijevanje dugoro¢nih ucinaka globalnih promjena kao $to su povecanje staklenickih
plinova ili smanjenje arktickog morskog leda. Modeli se koriste za simulaciju uvjeta tijekom
stotina godina, tako da moZemo predvidjeti kako ¢e se klima naseg planeta vjerojatno
promijeniti.
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Strategije prilagodbe klimi kre¢u se od pojedinacnih do lokalnih, nacionalnih i globalnih
napora. Neke su prilagodbe potaknute promjenama u vladinim politikama. Ostale prilagodbe
dogadaju se zbog tehnoloSkog napretka. InZenjering i planiranje mogu pruziti nacine da se
regije prilagode promjenama okolisa. Globalno koordinirani napori za prilagodbu, koji
osiguravaju da je Sto vise mjesta pogodno za Zivot, mogu pomodi jer klimatske promjene
uzrokuju migraciju ljudi na nova mjesta.

2.4. Koncept odrzZivog razvoja

Strucnjaci diljem svijeta pozivaju na politicko djelovanje i borbu s klimatskim promjena koje
bi, ako se ne ublaze, mogle iz temelja promijeniti nacin na koji Zivimo u nevidenim razmjerima.
Ublazavanje klimatskih promjena zahtijeva hitne i trajne rezove u koli¢ini emisije staklenickih
plinova, koje se mogu posti¢i samo transformacijom danasnjih energetskih sustava koji su
bazirani na fosilima gorivima. Ti sustavi danas pruZaju industriji visokokvalitetnu, jeftinu i
pouzdanu energiju. Sustavi obnovljive energije s niskim emisijama koji bi ih zamijenili su
visestruko skuplji i sloZeniji. Ova kombinacija ¢imbenika ¢ini politiku ekonomskog ublazavanja
klimatskih promjena neizmjerno tesko provedivom. Postizanje stvarnog smanjenja emisija
nametnut ¢e vrlo velike materijalne troskove. Stovise, industrijska gospodarstva i njihovi
gradani ocCekuju da ¢e se promjena izvora energije dogoditi bez smetnji ekonomskoj i
drustvenoj aktivnosti koje ovise o pouzdanoj, sveprisutnoj i relativno jeftinoj energiji.

Dok ¢e ublazavanje klimatskih promjena zahtijevati transformaciju energetskih sustava oblik
prilagodbe uobicajen u industrijskoj povijesti, povijesni primjeri obuhvacaju samo dio
sloZenosti problema. Ranije industrijske transformacije imale su tendenciju pomicanja
energetskog sustava od manje prema vecoj fleksibilnosti konacnog nositelja energije; te
prema vecoj pouzdanosti opskrbe. Ove prednosti su bile modéan pokreta¢ dugoroéne
transformacije energetskih sustava i osigurale su sredstva pomocu kojih bi se te transformacije
mogle dogoditi u nedostatku zajednickog napora drzave.

Nasuprot tome, tehnicke karakteristike obnovljivih izvora energije postavljaju dodatne, nove
izazove. Ukratko, dekarbonizacija temeljena na obnovljivoj energiji premjestit ¢e energetski
sustav iz sustava visoko koncentrirane i geografski guste proizvodnje konstantne energije za
opskrbu egzogene potraznje niske gustoce; sustavu niske gustoée i geografski difuzne
proizvodnje elektricne energije s prekidima za opskrbu endogene potraznje. Ove
karakteristike su stoga suprotne karakteristikama ranijih transformacija i namecu vece
prepreke promjenama nego s kojima smo se suocavali u proslosti.

Ublazavanje klimatskih promjena namede potencijalno velike troskove, suocava se s akutnom
tehnoloskom neizvjesnos$éu ali i donosi velike koristi u obliku globalnih javnih dobara. Visoki

16



troSkovi stvaraju veliki poticaj za ,free-riding” "na naporima drugih te time napori ublazavanja
klimatskim promjena pruzaju malo poticaja za individualnu akciju pojedinih drzava.

Iz tradicionalne analize koristi i troskova, tvrdi se da propisi o zastiti okolisa vode do dodatnih
troskova za poduzeéa i smanjenog financijskog ucinka (Palmer i sur., 1995.). Dodatno, Porter i
van der Linde (1995.) pokazuju da pravilno dizajnirani ekoloski standardi mogu pokrenuti
inovacije koje snizavaju ukupnu cijenu proizvoda i/ili poboljsavaju njegovu vrijednost. Takve
inovacije omogucuju tvrtkama da viSe koriste niz inputa produktivno - od sirovina preko
energije do rada - nadoknadujuéi tako troSkove poboljSanje utjecaja na okoli$ i okoncanje
zastoja. Osim toga, Shrivastava i Hart (1995.) spominje da je cilj odrZive korporacije stvaranje
financijski i konkurentno odrzZiva poduzecéa koja €uvaju neobnovljive resurse, zastite zdravlje
radnika i javnosti te smanjuju tehnoloske rizike s kojima se suocavaju zajednice.

7 Problem mukta$enja ili tzv. problem slobodnog jahanja (engl. free rider problem) je izazov koji se javlja u
ekonomiji, kolektivnim pregovorima i politickim znanostima. Ovaj problem nastaje kada pojedinacili grupa koristi
odredene resurse bez placanja ili pla¢da manje od pune cijene za uslugu ili resurs.
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3. RAZVOJ REGULATORNOG OKVIRA ZA PRILAGODBU KLIMATSKIM PROMJENAMA NA
RAZINI EUROPSKE UNUE

Razvoj politike zastite okoliSa na razini Europske unije prolazi kroz tri klju¢ne faze. Prva faza
zapocela je 1972. godine, kada je Europsko vijeée uspostavilo zajedni¢ku politiku zastite
okolisa. U ovoj fazi, definirani su akcijski programi kako bi se postigla odrziva zastita okolisa.
Druga faza obuhvaca razdoblje donoSenja Jedinstvenog europskog akta 1987. godine. Ovim
aktom ojacana je pravna osnova politike zastite okoli$a, a postavljeni su i ciljevi te dopunjene
procedure. Treca faza, koja traje i danas, oznacena je donoSenjem Ugovora iz Maastrichta
1992. godine. U ovoj fazi, pojam zastite okolisa sluzbeno postaje jedna od glavnih politika
Europske unije (TiSma i sur. 2017).

3.1. Pariski sporazum i Zeleni plan

1992. godine tzv. Zemaljski sastanak na vrhu tj. Agenda 21 je bila prva svjetska konferencija o
stanju okoli$a, na kojoj je sudjelovalo 108 ¢elnika drzava. Tijekom dogadanja u organizaciji UN-
a potpisan je dokument o namjerama i programskim ciljevima o okoliSu, gospodarstvu i
drustvu, raspodijeljen na Cetiri segmenta: ekonomske i drustvene dimenzije (siromastvo,
drustvo); o€uvanje i upravljanje resursima (atmosfera, Sume); ojacanje uloge najistaknutijih
skupina (Zene, osobe starije Zivotne dobi); instrumenti aktivacije koje je potrebno koristiti
(izobrazba, informacija). Agenda 2021 je stoga plan djelovanja za odrzivi razvoj koji je
potrebno ostvariti na globalnoj i lokalnoj razini s uklju¢ivanjem svih dionika.

Protokol iz Kyota iz 1997. godine je medunarodni sporazum za suprotstavljanje globalnom
zatopljenju, kojeg je potpisalo 180 drzava tijekom Konferencije stranaka "COP3“ Ujedinjenih
naroda, koji je stupio na snagu tek 2005. godine. Sporazum je obvezivao drZzave potpisnice na
kvantitativno smanjenje njihovih emisija staklenickih plinova u usporedbi s njihovim vlastitim
razinama emisije iz 1990. godine za najmanje 5 % u razdoblju od 2008. do 2012. godine (Piani
isur.,, 2012).

Strategija Europa 2020 iz 2010. godine je desetogodisnja strategija EU-a za gospodarski
oporavak u korist inteligentnog, odrzivog i inkluzivnog rasta. Utvrduje pet ambicioznih ciljeva:
Zaposlenost: stopa zaposlenosti od 75 % kod osoba u dobiizmedu 20 i 64 godine, Istrazivanje
i razvoj: 3 % BDP-a drZava Europske unije za ulaganja u istrazivanje i razvoj, Klimatske
promjene i energetska odrzivost (cilj 20-20-20), Smanjenje emisija staklenickih plinova za 20
% u odnosu na 1990. godinu 20 % potreba za energijom zadovoljava se iz obnovljivih izvora
Povecdanje energetske ucinkovitosti za 20 %, Obrazovanje - Smanjenje preuranjenog prekida
Skolovanja za 10 % Povecanje za 40 % dobne skupine ljudi od 30 do 34 godine s fakultetskim
obrazovanjem, Borba protiv siromastva i marginalizacije: Smanjenje broja osoba u riziku ili u
situaciji siromastva i socijalne iskljucenosti za 20 milijuna eura.
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U 2012. godini odrzana je Opc¢a skupstina Ujedinjenih naroda, koju nazivamo i Rio+20 buduci
da je odrzana s razmakom od 20 godina od Zemaljskog skupa na vrhu u Rio de Janeiru 1992.
godine. Zakljucena je s programskim dokumentom «The Future We Want» Cija je namjera
obnoviti politi¢ko zalaganje za obnovljivi razvoj svih drZzava ¢lanica i koji je dao snaZan poticaj
ciljevima odrZivog razvoja, koji su ponovno zazivjeli i finalizirali se 2015. godine putem Agende
2030.

U rujnu 2015. godine usvojen je Program Ujedinjenih naroda za odrzivi razvoj do 2030. godine
(poznat kao Agenda 2030). U sredistu ovog programa nalazi se 17 ciljeva odrzivog razvoja (Slika
6.), detaljno razradenih u 169 medusobno povezanih podciljeva. Ovi ciljevi postavljeni su sa
ciliem okoncanja siromastva, zastite planeta i osiguranja blagostanja i mira.

Slika 6. Ciljevi odrzivog razvoja - Agenda 2030
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'S ODRZIVOG
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Izvor: Hrvatska gospodarska komora, 2019.

Europska komisija je 2019. godine lansirala inicijativu pod nazivom European Green Deal, s
ambicijom da Europa postane prvi kontinent bez klimatskog utjecaja, tezeci eliminaciji neto
emisija staklenickih plinova do sredine stoljeca.

Prema Europskoj Komisiji u srediStu europskog zelenog plana devet je podrucja politike kako
je i prikazano na Slici 7.

Slika 7. Europski zeleni plan
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Izvor: Europska komisija (2019b), str. 3.

Europski zeleni plan je strategija Europske unije koja ima za cilj posti¢i klimatsku neutralnost

do 2050. godine. Klju¢nih elemenata tog plana su:

3.2

Smanjenje emisija staklenickih plinova: EU se obvezuje na barem 55 % manje emisija
do 2030. u usporedbi s razinama iz 1990. godine.

Zelena energetika: Fokusira se na Cistu energiju, razvoj integriranog i digitaliziranog
europskog energetskog trzista te poticanje energetske ucinkovitosti.

Odrziva industrija: Cilj je postati centar industrijskih inovacija i Ciste tehnologije. To
ukljucuje i smanjenje ovisnosti o resursima.

Financiranje odrzivosti: Kroz novi tok prihoda (vlastita sredstva), EU ¢e podrzavati
odrzive projekte i investicije.

Borba protiv klimatskih promjena: EU ¢e povecati sadnju stabala i usmjeriti sredstva
prema odrzivim ciljevima.

Suradnja i inovacije: Europska investicijska banka ¢e se udvostruditi u postizanju
klimatskih ciljeva do 2025. godine, postajuci tako “Europska banka za klimu”

Europski Akcijski plan o financiranju odrZivog rasta

U oZujku 2018. Europska unija predstavlja Akcijski plan za financiranje odrZivog rasta koji je

usmjeren na financijski sektor zbog ocite ¢injenice da javni sektor sam neée modi financirati
od 175 na 290 milijardi eura koji je potreban kako bi se postigli klimatski ciljeva EU-a do 2030.
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Akcijski plan EU-a osmisljen je kao dokument usmjerenja gospodarstva prema konacnom
klimatskom cilju.

Akcijski plan EU-a ima nekoliko klju¢nih ciljeva usmjerenih na financijski sektor.
Preusmjeravanje kapitala prema odrZivim ulaganjima ima za cilj potaknuti investitore da
usmjere svoje financijske resurse prema odrzivim projektima i inicijativama. Bolje integriranje
rizika uklju€uje razmatranje rizika povezanih s klimatskim promjenama, degradacijom okolisa
i socijalnim pitanjima (ESG rizici) u procesu upravljanja rizicima. Poveéanje transparentnosti u
odrzivosti okoliSa jaca dugoro¢no razmisljanje i poti¢e odgovornost prema okolisu.

Europska komisija 2019. objavila je tzv , European Green Deal” s ciljem da Europa bude prvi
klimatski neutralan kontinent i zajamci da do 2050. nema neto emisija staklenickih plinova.

Teme u fokusu Green Deala rezultiraju razvojem posebnih EU strategija i zakonodavstva kao
Sto su: Farm to Fork Strategija, EU Strategija bioraznolikosti za 2030., EU Strategija o prilagodbi
klimatskim promjenama, EU Strategija za integraciju energetskog sustava, Novi akcijski plan
kruznog gospodarstva za €istu i konkurentniju Europu, Europska strategija za plastiku u kruznoj
ekonomiji, paket propisa vezan uz ambalazu.
Green Deal ukljucuje i EU Climate Act sa sljedeéim ciljevima:

e do 2030. smanjenje neto emisija staklenickih plinova za minimalno 55 % u usporedbi s

razinama iz 1990.,

e barem 32% udjela u potrosnji energije odnosilo na obnovljive izvore,

e barem 32.5% ustede energije u usporedbi s , business as usual”.
Nastavno na navedeno, Europska komisija je donijela paket prijedloga ,,Spremni za 55 %%,
kako bi se do 2030. raznim klimatskim politikama ostvario navedeni cilj.

Europska unija je zadnjih nekoliko godina ozbiljno pristupila reguliranju ovog podrucja (EU
taksonomija i Citav niz drugih uredbi i direktiva, Slika 8., s naglaskom na ujednacavanje i
transparentnost).

Glavni izvori smjernica u Europskoj uniji vezano uz uskladenje EU banaka sa supervizorskim
ocekivanjima u dijelu klimatskih rizika su:

Baselski odbor:
European Banking Authority - EBA:
Europska srediSnja banka - ECB:

P wnNe

European Systemic Risk Bord - ESRB:

8 eng. Fit for 55
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Svi dokumenti koji su navedeni su smjernice ili rasprave®. Njihov je cilj inicirati rad na
metodologiji i tako pripremiti banke za moguce uvodenje buduée regulative sto znaci da je
kod primjene moguca Siroka interpretacija tih smjernica. Dok Basel raspravlja samo o
klimatskom utjecaju, ECB dodaje i aspekt okolisa, dok EBA na sve to dodaje i pitanja utjecaja
na drustvo. Ipak, sva tri se pristupa isticu tranzicijske rizike kao najvaznije. Pristup regulatora,
unutar EU polazi od teze potrebe zastite financijskog sustava od eksternog Soka uzrokovanog
mogucom promjenom klime. Medutim u navedenim regulativama istice se da eksterni Sok ne
izaziva izravno promjena klime, nego iznenadna i snazna promjena regulative u svrhu
usporavanja i izbjegavanja klimatskih promjena. Od banaka se trazi da prepoznaju smjer
buduce promjene regulative i unaprijed se pripreme za nju optimizirajuéi portfelj prema
buducoj umjesto prema sadasnjoj regulativi. U pojedinim dokumentima pokazuju se naznake
industrijske politike vezane uz utjecaj pojedine djelatnosti na okolis.

Slika 8: Temeljni obuhvat ESG regulacije

°engl. discussion paper
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Regulatorni okvir

Fodrucie uredenja

Direktiva (EU) 2022/2464 o korporativnom
izvjestavanju o odrZivosti poslovanja
(Corporate Sustainability Reporting Directive,
CSRD, uskladena s EU taksonomijom, na snazi
od 2023., s pocetkom primjene od 2024.)

Potpunije 1 transparentnije 1zvjestavanje o ispunjavanju ESG
céimbenika; obvezna za poduzeca koja ispunjavaju dva od tri
kriterija, a posluju u EU-u:

. imovina im je veca od 20 milijuna EUR, ostvaruju neto
prihode vede od 40 milijuna EUR, imaju vige od 250
zaposlenih

. poduzeca s izlistanim vrijednosnicama na jednoj od europskih

burzi, 1zuzev mikropoduzeda

. sva mala 1 srednja poduzeca s 1zlistanim vrijednosnicama, uz
rok za implementacyu od 3 godine (obveza objavljivanja
prvih 1zvjesca 2027.)

Uredba (EU) 2019/2088 o objavama povezanim
s odrzivosti u sektoru financijskih usluga
(Sustainable Finance Disclosure Regulation,
SFDE. na snazi od 2021.)

Investicijske analize trebaju obuhvatit 1 analizu nzika te
transparentnost objave ispunjavanja ESG éimbenika pri ulagackim
(financyskim) proizvodima 1 poduzecima

Uredba (EL) 2020/852 o uspostavi okvira za
olakSavanje odrzivih ulaganja ili Uredba o EU
taksonomiji (EU Taxanomy Regulation, TR)

Provjera 1spunjavanja strogih kriteryja prije oznacavanja ulaganja kao
npr. okoli$no odrzivih

Druga direktiva (EU) 2017/828 o pravima

dioniéara (Second Sharcholder Rights Directive,

SR I1; na snax od 2020.)

Integracija interesa ulagaca za ispunjavanje ESG knterija 1
dugoroéne odrzivosti ulaganja

Uredba (EU) 20192089 o referentnim
vrijednostima za klimatsku tranzicyu (Climate
Benchmark Regulation, CBR)

MNov naéin prikazivanja indeksa koji se koriste kao referentne
vrijednost 1 stvaranje dvaju novih referentnih klimatskih indeksa

EU standard za zelenc obvernice (EU Green
Bond Standard, EUGBS), 2020.

Provjera ispunjavanja minimuma zahtjeva za oznacavanje obveznica
wzelenima® (sredstva za iskljuéive poslovne aktiviosti definirane EU
taksonomijom)

Bonitetno zakonodavstvo ( Prudential
Legislative Texts, PLT)

Integracija ESG nzika u okvir Sire EU regulacije bonitetnog nizika

EU Ekolotka oznaka (EU Ecolabel)

Prodirenje dodjele ckologkih oznaka na fin. usluznu djelatnost

Europski zelem plan (The Ewropean Green
Deal) 1 buduce inicijative

Ostale micyative 1 planovi 1z podruéja 1spunjavanja ESG éimbenika 1
odrzivosti

Prijedlog dircktive o dubinsko) analiz
odrzivosti poslovanja (Corporate Sustainability
Due Diligence Directive, CSDDD) 1 budué
prijedlozi nove regulacije

Dubinska analiza pndrzavanja ESG standarda s ve¢im naglaskom na

drustvene 1 upravljacke ¢imbenike pored okolisnih ¢éimbenika

(nadogradnja SFDR 1 CSRD). s obvezom pnimjene za:

. EU poduzeca:

1. skupina — sva EU poduzeéa s ograniéenom odgovormnodéu s preko

500 zaposlenih 1 neto prihodima od preko 150 milijuna EUR

2. skupina — ostala poduzeca s ograméenom odgovornoséu koja

posluju u djelatnostima s visokim uéinkom, a koja ne ispunjavaju

oba uvjeta 1z skupine, ali imaju preko 250 zaposlenih 1 neto prihode

od preko 40 milijuna EUR globalno (pocetak primjene 2 godine

kasnije u odnosu na poduzeca 1z 1. skupine)

. Neeuropska poduzeca koja posluju u EU-u 1 u EU-u ostvaruju
neto prihode 1z okvira za skupinu 1.1 2

* Mala 1 srednja poduzeca nisu obuhvacena ovom regulacijom

Izvor: Sjaus i sur., 2023

EU direktive i uredbe na Slici 7.
drustvo i upravljanje koja nastoji osigurati jasnoc¢u i mogucénost usporedbe izvjestaja o ESG

¢ine osnovu za poboljsanje regulativa vezanih uz okolis,

investicijama unutar EU te Stiti investitore, ukljuCujuéi sprjeCavanje takozvanog “impact
greenwashinga”, odnosno obmanjivanja o stvarnom pozitivnom utjecaju investicija.

Za realizaciju ciljeva europskog zelenog plana, EU treba znacajna sredstva. Europska komisija
procjenjuje da ¢e za ostvarenje klimatskih i energetskih ciljeva do 2030. trebati dodatnih 260
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milijardi eura godisnje. Da bi se ozbiljno pristupilo investicijskim izazovima, potrebno je
angatiratiijavnii privatni sektor. EU proracun igra vitalnu ulogu, s Komisijinim prijedlogom da
se 25% svih EU programa usmjeri na klimatska pitanja. PredloZeni su i novi izvori prihoda,
ukljuCujuci porez na nereciklirani plasti¢ni otpad i potencijalno 20% prihoda od trgovine
emisijama za EU proracun. InvestEU fond ce izdvojiti najmanje 30% sredstava za klimatske
akcije. Projekti ¢e proci odrzivost kako bi se osiguralo da doprinose klimatskim, socijalnim i
ekoloskim ciljevima. Komisija planira suradnju s EIB grupom, nacionalnim razvojnim bankama
i drugim medunarodnim financijskim institucijama. EIB se zalaze za poveéanje svojih
klimatskih investicija s 25% na 50% do 2025., stjecudi reputaciju “Europske banke za klimu”.
Privatni sektor ¢e imati presudnu ulogu u financiranju zelene tranzicije. Isticanje uspjesnih
primjera zelenih investicija moZe motivirati privatni sektor. Da bi se zelena tranzicija uspjesno
financirala, potrebno je primijeniti dosljedne strategije, razviti inovativne regulatorne okvire i
koristiti pametne instrumente.

3.3. Regulatorni okvir za izvjeStavanje

Gospodarski sektor je svjestan da klimatske promjene predstavljaju jedan od najznacajnijih
rizika na globalnoj razini. Dosadasnji nacin upravljanja i izvjeStavanja o klimatskim pitanjima u
kompanijama nije bio adekvatan, ¢ime su investitori i ostali interesenti bili uskradeni za
esencijalne informacije potrebne za temeljitu analizu utjecaja poduzeca i procjenu investicija.
Stoga je Europska unija implementirala niz zakonodavnih inicijativa s ciliem znacajnog
unaprjedenja kvalitete izvjeStavanja o odrZivosti. Prema izvjestajima Svjetskog gospodarskog
foruma, tek je 2011. godine doslo do priznavanja okolisnih rizika, ukljuéujuéi i one povezane s
klimatskim promjenama, kao izrazito vaznih te su uvrSteni medu najkriticnije globalne rizike
(Slika 9.).

Slika 9. Varijacije u moguénosti nastanka ekoloskih, politickih i ekonomskih rizika na globalnoj
razini u razdoblju od 2010. do 2020. godine.
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lzvor: WEF 2020
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Drustveno odgovorno poslovanje (DOP) predstavlja klju¢an koncept koji se razvijao paralelno
s rastu¢om svijeSc¢u o utjecaju klimatskih promjena i njihovim posljedicama. U Europskoj uniji,
ovaj proces je bio usko povezan s redefiniranjem samog pojma drustveno odgovornog
poslovanja. 2001. godine, Europska komisija izdala je dokument pod nazivom “Zelena knjiga”
koji promice europski okvir za drustvenu odgovornost poduzeéa. U njoj se drustveno
odgovorno poslovanje opisuje kao dobrovoljna praksa poduzeca da integriraju socijalne i
ekoloske brige u svoje poslovne aktivnosti i odnose s dionicima. Naglaseno je da drustveno
odgovorno poslovanje ne znaci samo ispunjavanje zakonskih obveza, veé i prekoracivanje tih
obveza, ukljucujudi dodatne aktivnosti usmjerene na zastitu okolisa i drustvenu dobrobit.

U praksi, drustveno odgovorno poslovanje obuhvaca moralnu i eticku predanost tvrtke prema
zaposlenicima, okoliSu, konkurenciji, gospodarstvu i drugim vaznim podrucjima. To nije samo
ispunjavanje obveza, veé i dobrovoljna predanost izvan zakonskih standarda. DOP se temelji
na tri stupa odrzivosti: ekoloSkom, ekonomskom i druStvenom aspektu korporativnih
aktivnosti. Osnovne reference ukljucuju Deklaraciju o nacelima Medunarodne organizacije
rada (ILO), nacela Organizacije za ekonomsku suradnju i razvoj (OECD) i nacela UN Global
Compacta.

U konacnici, tvrtke koje prakticiraju drustveno odgovorno poslovanje ne samo da ostvaruju
pozitivan utjecaj na drustvo i okolis, vec¢ i stjeCu vecu podrsku od kupaca, partnera i Sire
javnosti. Za razliku od opceg stava o potrebi postizanja globalnog konsenzusa o formatu
izvjeStaja o odrZivosti i vrsti informacija koje poduzeca trebaju izvjeStavati, Europska komisija
istice da objava informacija o utjecaju na drustvo i okoli§ predstavlja vazan element
odgovornosti. Ovaj element moze doprinijeti izgradnji povjerenja javnosti u poduzeca. Prvi put
spominje se potreba za objavom informacija vezanih uz klimatske promjene. Takoder,
ukljucivanje dionika u procjenu “materijalnih rizika odrzZivosti” takoder dobiva na vaZnosti
(Europska komisija, 2011).

Tijekom donoSenja Direktive o nefinancijskom izvjeStavanju (NFRD), Europska komisija je
uzela u obzir naglaske Europskog parlamenta kako bi ojacala pravni okvir EU-a u vezi s
izvjeStavanjem o utjecajima poduzeca na drustvo i okolis. Cilj Direktive je prosiriti obuhvat
objava poduzeca i omogucditi njihovu medusobnu usporedbu, slicno financijskim izvjestajima.
Usvajanje ove Direktive predstavlja klju¢ni korak u Akcijskom planu Europske unije (EU) o
odrzivom financiranju iz 2018. godine i Europskom zelenom planu iz 2019. godine. Direktiva o
izvjestavanju o odrzivosti (CSRD) donosi sljedece promjene:

e Prosiruje obuhvat na sva velika poduzeéa i poduzeda koja su uvrstena na burzi (osim
mikro-poduzeca),

e Zahtijeva reviziju (provjeru) prijavljenih informacija,

e Detaljnije zahtjeve za izvjeStavanje, uklju¢ujuéi obavezne EU standarde izvjeStavanja o
odrzivosti,
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e 0Od poduzeca zahtijeva da digitalno oznace prijavljene informacije kako bi bile strojno
Citljive i unesene u jedinstvenu europsku pristupnu tocku.

Standardi EU-a za izvjeStavanje postat ¢e obavezna smjernica za kreiranje izvjeStaja o
odrzivosti. Europska komisija je vec¢ prihvatila prvu grupu standarda za izvjeStavanje o
odrzivosti do 30. lipnja 2023., a planira prihvatiti dodatne standarde (ukljucujuci sektorske
standarde, standarde za MSP i poduzeca izvan EU) do 30. lipnja 2024.

U prosincu 2022. godine, Europska Komisija je objavila je Direktivu o korporativhom
izvjeStavanju o odrzivosti (CSRD) a drzave clanice su dobile rok od 18 mjeseci prilagodbu. Prvi
nefinancijski izvjestaji u skladu s CSRD-u zahtjevima ocekuju se u 2025. godini za poduzeda
koja su ve¢ obveznici objavljivanja prema NFRD-u.

Nova direktiva, nakon $to je usvoje drZave Clanice i implementira u nacionalno zakonodavstvo,
stupit ¢e na snagu 2024. godine i primjenjivat ¢e se na izvjeSc¢ivanje podataka za 2023. godinu.
Starija NFRD direktiva obuhvadala je 11.700 poduzeca unutar EU, dok nova CSRD direktiva
proSiruje svoj doseg na priblizno 50.000 poduzeca, ¢ime se njen utjecaj znacajno povecava.

CSRD Direktiva uvedena je kako bi rijeSila klju¢ne izazove u izvjeStavanju o nefinancijskim
informacijama. Njena svrha je osigurati usporedivost i transparentnost u izvjeStavanju o
okolisnim, socijalnim i upravljackim ¢imbenicima. Evo kako CSRD Direktiva rjeSava ove
probleme: (1) nedostatak univerzalnih standarda (prije uvodenja CSRD Direktive, postojao je
problem nedostatka jedinstvenih standarda za izvjeStavanje o nefinancijskim informacijama.
Poduzeca su imala moguénost biranja razli¢itih okvira za izvjeStavanje, Sto je stvaralo
informacijski jaz izmedu korisnika i izdavatelja tih izvjeStaja), (2) Usporedivost i
transparentnost (CSRD Direktiva zahtijeva od poduzeca da izvjeStavaju prema EU standardima
izvjeStavanja o odrzivosti. Ovo omogucuje usporedbu izmedu razli¢itih poduzeca i pruza
transparentne i sveobuhvatne informacije o njihovim odrZzivim praksama. Pravila o
izvjeStavanju o odrZivosti trebaju biti na razini financijskog izvjeStavanja kako bi se osigurala
njihova relevantnost i pouzdanost (Yosifova i Petrova-Kirova, 2022).

CSRD Direktiva, koja je rezultat izmjena NFRD Direktive, ima kljuénu ulogu u modernizaciji i
jacanju pravila vezanih uz izvjeStavanje o drustvenim i okolisSnim informacijama koje poduzeca
moraju prijaviti. Ova Direktiva potaknuta je strategijskim dokumentima Europske komisije:
Akcijskim planom o financiranju odrzivog rasta i Europskim zelenim planom. Oba dokumenta
usmjerena su prema tranziciji prema modernijem, ucinkovitijem i ekoloski osvjeStenijem
gospodarstvu u Europskoj uniji. Implementacijom Direktive o korporativhom izvjeStavanju o
odrzivosti (CSRD), zapocela je realizacija ambicija izloZzenih u Europskom zelenom planu i
Akcijskom planu o odrzivim financijama. Ovi planovi su medusobno povezani, jer
pravovremeno usmjeravanje financijskih sredstava klju¢no je za postizanje mjera potrebnih za
klimatsku neutralnost Europske unije. Usporedujuéi s Direktivom o nefinancijskom
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izvjeStavanju, CSRD Direktiva donosi znacajne razlike u ovim podrucjima prikazane u Tablici 3.

Tablica 3. Prikaz razlika NFRD i CSRD Direktive

RAZLIKE NFRD CSRD
TERMINOLOGIJA Nefinancijski 1zvjesta) [zvjesta) o odrzivosti
Velika poduzeca s preko 500 | Sva poduzeca ukljucujuci i
OBVEZNICI zaposlenih koji su subjekti | poduzeca tre¢ih zemalja koja
od javnog interesa se nalaze na uredenom
trzistu EU-a, osim
mikropoduzeca
Kratak opis poslovnog Rizici odrzivosti, dvostruka
SADRZAJ modela materijalnost, dubinska
analiza
Zasebno 1zvjesce na
MIESTO OBJAVE intemetskoj stranici Dio izvjeitaja o
poduzeca ili privitak poslovodstvu
1zvjestaju o poslovodstvu
FORMAT Nije posebno definiran XHTML
Provjera jesu li Provjera sadrzaja 1
REVIZIIA nefinancijske iformacije uskladenosti s odredenim
objavljene pravnim aktima
STANDARDI Koristenje medunarodnih Europski standardi
okvira izvjesitavanja o odrZivosti

Izvor: Markota Vuki¢, N. i Hrvatin, S. 2022.

Rast broja subjekata koji izvjeStavaju o odrzivosti je rezultat uvodenja CSRD Direktive, koja je

bila odgovor na sve vece potrebe korisnika za nefinancijskim informacijama. Uz dosadasnje

obveznike NFRD Direktive, sada se pridruzuju sva poduzeéa koja su uklju¢ena na uredeno

trziSte EU-a, osim mikro poduzeca (Tablica 4). Novi obveznici sada su mala i srednja poduzeca

(MSP), koja nisu bila obvezna izradivati nefinancijske izvjeStaje prema NFRD Direktivi. MSP-

ima je omogucen duzi rok prilagodbe, pa se prvi izvjestaji o odrzivosti od njih ocekuju u 2027.

godini.
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Tablica 4. Obveznici Direktive o korporativhom izvjeStavanju o odrZivosti

OBVEZNICI STUPANIJE NA SNAGU PRVI IZVJESTAJI
Poduzeca obuhvacena NFRD

Direktivom 01. syjecan) 2024. godine 2025. godina

Ostala velika poduzeca 01. syjecan) 2025. godine 2026. godina

Mala 1 srednja poduzeca 01. syjecan) 2026. godine 2027. godina

Poduzeca trecith zemalja s 2029. godina
podruznicom/poduzecem 01. syjecan) 2028. godine

keéen

Izvor: Ravli¢ Ivanovié, I. i Jurin, A. 2023.

CSRD Direktiva donosi znacajne promjene u sadrzaju nefinancijskih izvjeStaja. Vise nije
dovoljno da poduzeca samo ukratko opiSu svoj poslovni model i politike. Sada su obvezna
obuhvatiti sljedeée aspekte: prilikom opisa poslovnog modela, poduzeé¢a moraju navesti
mogude rizike i prilike povezane s faktorima odrzivosti, poduzeca trebaju definirati na koji
nacin njihov poslovni model djeluje u interesu dionika, ali i u interesu okolisa i drustva, opisati
koje korake menadzeri i vlasnici poduzeéa poduzimaju po pitanju odrzivosti te utvrditi
posjeduju li potrebno znanje za provodenje odrzivih politika te na kraju poduzeé¢a moraju
opisati najbitnije rizike povezane s odrzivim ¢imbenicima i na koji nacin ovise o njima (Direktiva
(EU) 2022/2464, 2022: ¢l.19a). CSRD Direktivom se uvodi obveza da izvjestaj o odrZivosti mora
imati svoju poziciju unutar izvjestaja o poslovodstvu i biti javno dostupan.

Klju¢na novost, koju istodobno zahtijeva Direktiva CSRD, jest uspostava opseznih standarda
za izvjeStavanje o odrzivosti, koji ¢e unutar EU omoguditi temeljito priopcéavanje podataka o
odrzivosti i pojednostaviti njihovo medusobno usporedivanje medu kompanijama.

3.4.  Kljucni elementi Europske taksonomije

Potreba Europske unije za nacdinima i modelima mjerenja razine postignute odrZivosti
ekonomije rezultirala je donoSenjem dokumenta pod nazivom Taksonomija EU-a 2020.
godine. Taksonomija EU je klasifikacijski alat kojim se Zeli postici transparentnost investicija te
ima za cilj usmjeravanje financijskih sredstava prema dugorocnim i ekoloski osvijestenim
gospodarskim aktivnostima i sektorima sa svrhom odrzivog razvoja uz izbjegavanje
manipulativhog zelenog marketinga. Taksonomija je zapravo popis okoliSno prihvatljivih
gospodarskih aktivnosti koje znacajno doprinose jednom od Sest okolisnih ciljeva u skladu s
principom “ne nanosi bitnu stetu” (engl. Do No Significant Harm — DNSH).
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Taksonomija EU je sustav klasifikacije, koji uspostavlja popis ekoloski odrzivih gospodarskih
aktivnosti. Smatra se da ima vainu ulogu pomazuéi EU-u da poveéa odrziva ulaganja i
provedbu Europskog zelenog plana jer pruza tvrtkama, investitorima i kreatorima politika
odgovarajuce definicije prema kojima se gospodarske aktivnosti mogu smatrati ekoloski
odrzivima. Na taj se nacin stvara sigurnost za ulagace, zastita privatnih ulagaca od zelenasenja,
pruza se pomo¢ tvrtkama da postanu klimatski prihvatljivije, ublaZava se fragmentaciju trZista
i pomaie se u preusmjeravanju ulaganja tamo gdje su najpotrebnija.

EU taksonomiju je razvila skupina struénjaka koju je osnovala Europska komisija. Rijec je o
tehnickom dokumentu razvijenom nakon konzultacija s viSe od 200 struc¢njaka i znanstvenika
iz industrije. Cilj je osigurati jasno¢u za korporacije i investicijske tvrtke o tome koliko su
razliCite aktivnosti prihvatljive za okolis te potaknuti vise kapitala za financiranje zelenijih
gospodarskih aktivnosti.

3.5. Koncept duple materijalnosti

Direktivom o korporativhom izvjeStavanju o odrzivosti veéi se naglasak stavlja i na dvostruku
materijalnost, pojam koji opisuje obostrani ucinak koji imaju aktivnosti poduzeéa i faktori
odrzivosti. Dvostruka materijalnost temelji se na ideji da bi izvjeStavanje o informacijama o
odrzivosti trebalo i¢i u dva smjera. S jedne strane poduzece mora izvjestavati o pozitivnim i
negativnim utjecajima svojih aktivnosti na ESG ¢imbenike, pristup koji se moZe opisati kao
objavljivanje informacija iznutra prema van. Dok s druge strane, postoje zahtjevi za objavu
informacija koje opisuju kako drustveno stanje, globalno zatopljenje i ostali rizici odrzivosti
utje€u na poslovanje poduzeéa, odnosno prikazuju se utjecaji izvana prema unutra (Yosifova i
Petrova Kirova, 2022). Dupla materijalnost prepoznaje da ESG faktori mogu biti i rizici i prilike
za poslovanje. Dupla materijalnost pomaze poduzedima da bolje razumiju i upravljaju svojim
ESG rizicima i prilikama te da poboljsaju svoju transparentnost i odgovornost prema svojim
dionicima. Samim time to utje¢e na njihovu dugorocnu odrzivost i konkurentnost te im
pomaze poboljsati ugled i povjerenje.

Primjer: Poduzece koje proizvodi plastiénu ambalazu treba razmotriti svoj utjecaj na okolis u
smislu potroSnje resursa, emisije otpada i stvaranja otpada - unutarnja materijalnost.
Medutim, poduzece takoder treba razmotriti utjecaj okoliSa na njegovo poslovanje u smislu
regulatornih zahtjeva, promjena potrosackih preferencija, konkurentskog pritiska i inovacija -
vanjska materijalnost.
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4. UTJECAJ KLIMATSKIH PROMJENA NA POSLOVANJE BANAKA

Klimatske promjene, na globalnoj razini, utje€u na sve sektore gospodarstva. Klimatski rizici
utjeCu na financijske rizike, a financijski rizici utje€u na stabilnost i sigurnost financijskih
institucija. Vazno je prije svega da financijske institucije identificiraju i razumiju klimatske rizike
i izloZzenost tim rizicima, kao i da ih ukljuce u svoje strategije i poslovne modele.

Uloga nadzornika institucija financijskog sektora je da u okviru svojih mandata i uz o€uvanje
neovisnost, skrenuti pozornost na te rizike, pratiti ih i procijeniti otpornost institucija prema
njima. Sredisnje banke i drugi supervizori institucija financijskog sektora slazu se da je odgovor
na klimatske rizike u potpunosti u skladu s njihovim postojeéim mandatima — ocuvanje
monetarne i financijsku stabilnost. 1z teorijske perspektive, postoje razli¢iti pristupi u pogledu
utjecaja ekoloskog ucinaka na financijski ucinak.

Banke, kao korporacije, brinu o odnosu izmedu okolisnog ucinak i financijskog ucinka, ali kao
kljuéni financijski posrednici iskazuju neke specifi¢nosti koje mogu utjecati na taj odnos. Gangi
i sur. (2019) tvrde da, u slucaju banaka, odnos izmedu ekoloSkog angazmana i financijskog
izvedba zahtijeva analizu iz najmanje tri perspektive:

1. Financijske prednosti financiranja ekoloski prihvatljivih zajmoprimaca;
2. Ucinkovito koriStenje resursa unutar banke kao organizacije;
3. Smanjenje reputacijskog rizika.

Kreditna aktivnost specificna je za bankarski sektor. Ponuda kredita ekoloski prihvatljivim
tvrtkama moZze dovesti do manjeg preuzimanja rizika i financiranja vise inovativnih projekata
(Batae i sur. 2021; Gangi i sur. 2019). Suprotno tome, odbijanje kredita za prljave industrije
moZze smanjiti preuzimanje rizika i promicati ugled banke. Medutim, procjenjivanje ekoloskog
ucinka i rizika zajmoprimaca mozZe stvoriti dodatne troskove i Stetu profitabilnosti banke.
Banke takoder mogu ponuditi zelene financijske proizvode i usluge, kao sto su zeleni fondovi,
kako bi poboljsale svoju konkurentnost, ugled, lojalnost kupaca i u konacnici profitabilnost
(Batae i sur., 2021).

4.1. Uloga poslovnih banaka u gospodarstvu Europske unije

U suvremenom poslovnom okruzenju, obiljezenom snaznom konkurencijom i pove¢anom
rizicnos¢u poslovanja, banke, financijske institucije i drugi poslovni subjekti suoCavaju se s
izazovima. Trend globalizacije i druge promjene, kao Sto su deregulacija, volatilnost trzista,
reregulacija, zahtijevaju poja¢anu pazinju prema ucinkovitom upravljanju trZiSnim i ostalim
financijskim rizicima. Klimatske promjene predstavljaju novi vanjski Sok s kojim ée se banke
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suoCiti u svom poslovanju i nece samo na povecanje jednog rizika, ve¢ na vise njih. Stoga je
vazno pravovremeno analizirati kako klimatske promjene mogu utjecati na rizike u bankama.
Zbog posebne uloge u drustvu banke su izrazito strogo regulirane. Nadzor nam bankama u
svakom modernom drustvu obavljaju sredisnje banke. Sredisnje banke mogu izravno utjecati
i na to kakav ce stav poslovne banke zauzeti prema klimatskim promjenama. Neka istraZivanja
i analize povezane s ulogom sredisnjih banaka biti ¢e navedena u nastavku ovog rada.

Financijske institucije Europske unije su brojne, a njihovi odnosi kompleksni. Poslovanje
financijskih institucija podredeno je brojnim pravilima i procedurama donesenim od strane
regulatornih tijela koja obavljaju nadzor nad institucijama. Njihovi medusobni odnosi
rezultiraju donoSenjem odluka bitnih za odrZavanje stabilnosti cjelokupnog financijskog
sustava Europe (Vander Stichele, 2008). Najvaznije financijske institucije Europske unije su
Europska sredi$nja bankal®, Europska investicijska banka®!, Europski investicijski fond?!?,
Europska banka za obnovu i razvoj*? te fondovi Europske unije.

Kreditiranje je srz poslovanja financijskih institucija i pokrece ga, i takoder utjece na strateski
smjer vecine entiteta koji posluju u nekom gospodarstvu. Imati ESG perspektivu primijenjenu
na odluke o kreditiranju jasan je djelotvoran nacdin na koji financijske institucije mogu
proaktivno djelovati prema ESG ciljevima. Postizanje ESG perspektive u kreditiranju zahtijeva
reviziju metodologije postojeéeg kreditnog procesima ocjenjivanja klijenata banke i njihovih
investicija. Financijski sektor bi trebao intenzivirati svoja ulaganja u odrZive tehnologije i
poslovne modele, te financirati dugotrajni razvoj na nacin koji ¢e poboljsati socijalna prava i
korporativno upravljanje. To bi trebalo doprinijeti razvoju ekonomija koje su otporne na
klimatske promjene, s niskim emisijama ugljika, temeljenih na principima cirkularne
ekonomije i koristenju obnovljivih izvora energije. Takvi propisi i smjernice su dio
kontinuiranih napora Europske komisije da osigura kako financijski sektor moie imati
centralnu ulogu u tranziciji prema klimatski neutralnom gospodarstvu i u financiranju
potrebnih investicija (IDOP, b.d.).

Primjeri uspjesne implementacije ESG strategija u bankarskom sektoru uklju€uju (1) uspostavu
odjela za odrzivost, (2) integraciju ESG koncepta u poslovne modele, (3) razmatranje ESG rizika
i prilika. Bankama je vazno iskoristiti mogucnosti koje donose politike o smanjenju emisija i
osigurati da su spremne za postojeée i budude regulatorne zahtjeve. Uz podrsku strucnjaka,
banke mogu uspjesno implementirati ESG strategije i doprinijeti odrzivijem gospodarstvu.

10 eng. European Central Bank

11 eng. European Investment Bank

12 eng. European Investment Fund

13 eng. European Bank for Reconstruction and Development
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4.1.1. Prepoznavanje vaZnosti ¢imbenika odrzZivosti u financijskom sektoru

U uvjetima snazne potrebe za odrZivijim razvojem gospodarstva, financijski sektor prepoznaje
svoju kljuénu ulogu kao pokretaca transformacije poslovnih praksi. Financijske institucije
postaju izvor kapitala i kanali za ulaganje u odrzive (ESG) projekte. Kroz ponudu odrZivih
financijskih proizvoda, financijski sektor podrzava promjene u korporativhom ponasanju
prema dugorocno odrzivim strategijama rasta i razvoja.

Odrzivi financijski proizvodi, kao $to su portfelji odrzivih (ESG) ulaganja, ESG fondovi, zeleni
obveznicki i kreditni instrumenti, omogucuju raspodjelu financijskog kapitala u skladu s
etickim vrijednostima ulagaca koje postaju sve vazniji atribut u investicijskim odlukama, jer
doprinose donoSenju kvalitetnih i dugoro¢no profitabilnih investicijskih odluka. Financijski
sektor igra klju¢nu ulogu u promjeni poslovnih praksi, a ta promjena proizlazi iz ESG analiza
financijskih institucija (Bukvi¢, 2023).

Na temelju ocjena odrZivosti, poslovni subjekti postaju klju¢ni faktor u odlukama o poslovnoj
suradnji, uvjetima financiranja te, na kraju, njihova reputacija na trzistu ima znacajan utjecaj
na konkurentnost i poslovne rezultate u dugom roku. Banke su zapocele stupnjevitu
transformaciju iz konvencionalnih oblika financiranja, gdje su ekoloski i drustveni aspekti
predstavljali dodatni troSak koji umanjuje povrat na uloZeno. Sada se prepoznaje da odrziv
razvoj predstavlja prednost i priliku za dugorocni rast (IFC, 2007).

Mjerenje ucinka ESG strategija u bankarskom sektoru ukljucuje procjenu razlic¢itih faktora koji
doprinose odrzivosti. Kljuéni koraci za mjerenje ESG performansi banaka su (1) prikupljanje
vaznih informacija iz pouzdanih izvora, kao Sto su sami banka, javne objave, regulatorna
izvje$€a i drugi pouzdani izvori, (2) ESG okvir i ponderiranje, (3) kvaliteta upravljanja i
operativni rizik, (4) standardizirana ocjena omogucuje usporedbu c¢ak i izmedu banaka s
razli¢itim bilancama te (5) kontinuirano pradenje i azuriranje podataka kako bi se pratio
napredak i identificirale prilike za poboljSanje. U konacnici, ESG ocjena pomazZe bankama
razumjeti njihove snage, slabosti i moguénosti u vezi s odrzivim inicijativama.

4.1.2. Uloge i odgovornosti u procesu identifikacije, procjene i mjerenja klimatskih rizika

Odgovornost Uprave i Nadzornog odbora regulatorno je definirana obvezom donosenja
odredenih internih akata (prema nadleznosti), osiguravanju provedbe procesa i njegovog
ukljucivanja u stratesko i operativno upravljanje financijskom institucijom. ESG je dio procesa
strateskog upravljanja bankom kojeg definira Uprava banke. ESG je dio procesa strateskog
upravljanja bankom kojeg definira Uprava banke s odgovornos$¢u za odredivanje apetita za
rizik, strategiju (ukljucivo integraciju okolisnih rizika kroz kreditnu strategiju), principe
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preuzimanja rizika i Net Zero ciljeva u skladu s planom te raspodjelu odgovornosti za elemente
procesa, te jasne linije izvjesStavanja.

Uloge i odgovornosti u procesu identifikacije, procjene i mjerenja ESG rizika rasporedene su
kroz tri linije obrane (eng. three lines of defence) i to Organizacijske jedinice nadlezne za
upravljanje poslovnim odnosom s klijentom, Sektor Upravljanja rizicima te Interna revizija.
Detaljniji opis odgovornosti regulira se zasebnim aktima pojedinog podrucja.

Odgovornost za donosSenje odluka o upravljanju ESG rizicima integrira se kroz postojece
interne akte banke koji reguliraju podrucja postojecih rizika (kreditni rizik, financijski i
nefinancijski rizici). Podruc¢ja odgovornosti alocirana su na odgovaraju¢e organizacijske
jedinice sukladno organizacijskom ustroju. Sustav donoSenja upravljackih odluka o ESG
rizicima integriran je kroz postojeéu strukturu odbora koji pojedine odluke iz svoje domene
donose samostalno ili preporucaju njihovo donosenje Upravi.

4.1.3. Ozelenjivanje financijskog sustava

Za razliku od tzv. smedeg gospodarstva, zeleno gospodarstvo ima niske emisije ugljicnog
dioksida. Klju¢ni aspekti zelene ekonomije su: proizvodnja i koriStenje obnovljivih izvora
energije, energetska ucinkovitost, gospodarenje otpadom, zastita i odrZivo koriStenje
prirodnih resursa, stvaranje i odrzavanje Zeljenih radnih mjesta. Podrucja zelene ekonomije
su: zelena poljoprivreda, zelena radna mjesta, zelena goriva, zelena gradnja, zeleni prijevoz,
gospodarenje otpadom, gospodarenje vodnim bogatstvom, gospodarenje zemljanim
povrSinama, gospodarenje Sumama i zelene investicije.

Financijske institucije bi trebale usmijeriti svoje proizvode i usluge (Slika 10.) prema klijentima
koji svojim djelovanjem doprinose ocuvanju okoliSa i rjeSavanju problema uzrokovanih
klimatskim promjenama. Na primjer prilikom odlucivanja o ulaganju sredstava, financijske
institucije trebaju razmotriti doprinosi li projekt zastiti okolisa, energetskoj ucinkovitosti,
smanjenju emisije Stetnih tvari i dr. Tocnije, zelene financije se odnose na financiranje zelenih
tvrtki i zelenih tehnologija. Zeleni financijski proizvodi koje banke nude sektoru stanovnistva
su: zelene debitne i kreditne kartice (stanovniStvo donira odredeni postotak vrijednosti
transakcije zastiti okoliSa), zelene Stednja, zeleni tekudéi racuni, zeleni krediti (za kupnju
nekretnine - hipotekarni krediti za tzv. zelene stanove (energetski ucinkoviti), krediti za
elektricne automobile i dr.).

Slika 10. Moguénosti drustveno odgovornih financijskih ulaganja
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Drustveno odgovorna
financijska ulaganja

ESG ESG ESG ESG Etika
(medusektorska Koli drus liani (medusektorska
ulagania) (okoli3) (drutvo) (upravljanje) ulagania)

L\ Angazman |

Pozitivno Klimatske Mikrofinancijski Ulaganja temeljena
filtriranje promjene fondovi na vjeri
Drustveno

Ulaganja uskladena|
sa Serijatom

filtriranje poduzetni§tvo

Ulaganja na temu
ugljena

Negativio ‘ «{,,Ekol«ﬂki“ fondovi|

Utjecaj na druStvo

|| Ulaganja na temu
lodrzivog Sumarstva
Ulaganja na temu
odrzive vode

Izvor: KPMG/alfi (2015)

Koncept “zelenih” financija se fokusira na ekolosku zastitu. UkljuCuje stvaranje financijskih
proizvoda i usluga koji su direktno povezani s ocuvanjem okolisa, kao i razvijanje novih
pristupa i tehnologija za poboljSanje postojeéih financijskih rjeSenja s ciljem pozitivnog
utjecaja na okolis. U financijskom sektoru, zelene inovacije se dijele na ¢etiri glavne kategorije
(Slika 11.).

Slika 11. Kategorije ,,zelenih” inovacija u financijskom sektoru

N

l’ Inovacija

| proizvoda
\ /,
N -

8 / . ) Wy
7N\ \ /7
|" Strukturna | "‘ FmanC'JSk' \ [ Inovacija
|\ inovacija | \ se ktOF | |\ procesa !
\ \'\ / \ /

\. / \ / \. /

[’ Druitvena |
inovacija |
Izvor: djelo autorice

Inovacija proizvoda u financijskim institucijama, iako ne utjece izravno na zagadenje okolisa,
podrazumijeva kontrolu indirektnog utjecaja na okoli§ kroz financiranje razli¢itih zelenih
projekata.
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Inovacija procesa ukljucuje implementaciju inovativnih poslovnih procesa i pruzanje usluga
kroz transformaciju unutarnjih aktivnosti, s naglaskom na koncept odrzivosti. Drustvena
inovacija odnosi se na uvodenje inovacija u procese proizvodnje i pruzanja usluga, poput
uvodenja sustava upravljanja okolisem.

Strukturna inovacija obuhvaca uspostavljanje poslovnih veza na medunarodnom trzistu, u
skladu s principima odrzivog razvoja.

Drustvena inovacija odnosi na bankarske poslove koji ohrabruju ekoloski odgovorno
financiranje i ekoloski odrZive interne procese.

4.2. Opravdanost koristenja financijskih institucija u suzbijanju klimatskih promjena iz
perspektive Europske unije

S obzirom da su banke profesionalne financijske organizacije koje posluju sa velikim brojem
razli¢itih klijenata, one imaju i trebaju imati i vitalnu ulogu u odrZivom razvoju. Poslovne
aktivnosti odrzivog zelenog bankarstva podrazumijevaju aktivnosti za unapredenje vanjske i
unutarnje odrzivosti banke. U svjetlu navedenog, zeleno bankarstvo podrazumijeva ekoloski
pristup banaka u njihovim vanjskim aktivnostima i ekoloSku odgovornost u njihovim
unutarnjim operacijama. S obzirom na to da su banke ¢esto glavni izvor financiranja, posebno
u industrijskom sektoru, kljuéno je da provjere kako se njihovo financiranje ne koristi za
aktivnosti koje uzrokuju ekoloske Stete.

Banke imaju kljuénu ulogu u podrzavanju odrzivosti na vise nacina:

e Financiranje odrzivih projekata: Banke su glavni izvor financiranja za razli¢ite sektore.
Kroz zeleno bankarstvo, one mogu usmjeriti sredstva prema projektima koji promicu
odrzivost, kao Sto su obnovljiva energija, energetska ucinkovitost i zastita okolisa.

e ESG (ekoloski, drustveni i upravljacki) kriteriji: Banke sve vise uzimaju u obzir ESG
faktore u svojim investicijskim odlukama. To ukljucuje procjenu ekoloskih i drustvenih
aspekata poslovanja tvrtki prije nego Sto se odluce za financiranje.

e Interni operativni modeli: Banke se takoder transformiraju interno kako bi postale
odrzivije. To ukljucuje smanjenje vlastitog ekoloskog otiska, primjenu odrzivih praksi u
upravljanju zaposlenicima i podrsku raznolikosti.

e Promjena poslovnih praksi: Kroz svoje aktivnosti, banke mogu poticati poslovne
subjekte da usvoje odrzive prakse. To ukljuCuje poticanje tvrtki na transparentnost,
odgovorno poslovanje i smanjenje negativnog utjecaja na okolis.
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Financijske institucije, putem svojih klijenata, utjecu na klimatske promjene a vrijedi i obrnuta
veza, kako je i prikazano na Slici 12. U konacnici, banke imaju dvostruku ulogu u podrzavanju
odrzivosti, kako kroz svoje vanjske aktivnosti, tako i kroz unutarnje operacije.

Slika 12. Veza financijskom i realnog sektora te njihov utjecaj na klimu

Izvor : HNB 2020

Sukladno planu Svjetske banke od 2021. do 2025. godine javna i privatna ulaganja poticati ¢e
se prema kategorijama: 1) energetski, 2) poljoprivreda, hrana, voda i zemlja, 3) gradovi, 4)
promet i 5) proizvodnja (Svjetska banka Group, 2021). Prednost kod ulaganja Svjetske banke
u ove sustave, jer oni najviSe pridonose emisijama - zajedno proizvode preko 90 % globalnih
emisija staklenickih plinova, energetski sektor proizvodi tri Cetvrtine globalnih emisija
staklenickih plinova, pri ¢emu je samo izgaranje ugljena odgovorno za gotovo trecinu. Svih pet
sustava suocavaju se sa znacajnim izazovima prilagodbe.

Prilagodba ovih sektora iziskuje znadajna financijska sredstva kako bi se "otkljucale" velike
gospodarske moguénosti i otvorila nova radna mjesta, kao i smanjile emisije i ogranic¢avanje
utjecaja klimatskih promjena. Otvaranje novih radnih mjesta i iskoriStavanje promjena
nastalih tranzicijom ovih sustava zahtijeva znacajna ulaganja.

Rizici za banke koji proizlaze iz ESG mjera ili ¢ak iz kasSnjenja u njihovoj provedbi relevantni su
za nadzor banaka usmjeren na rizik. ESG rizici nisu posve nove vrste rizika za bankovne
supervizore. Umjesto toga, mogu se shvatiti kao pokretaci poznatih kategorija rizika kao sto
su kreditni ili trZisni rizik. Medutim, kada je u pitanju njihovo kvantificiranje, konvencionalne
metode brzo doseZu svoje granice. Regulatorni zahtjevi i uspostavljene metode analize rizika
uvelike se temelje na povijesnim podacima. Oni su od vrlo ogranicene upotrebe u predvidanju
kako bi se ESG rizici mogli manifestirati u buduénosti i prevesti u financijske rizike.

U skladu s Preporukama radne skupine Task Force on Climate-related Financial Disclosures
(TCFD, 2017.), rizici povezani s klimom mogu se podijeliti u dvije kategorije: (1) rizici vezani uz
prijelaz na gospodarstvo s nizim udjelom ugljika tzv. tranzicijski rizici i (2) rizici povezani s

.......
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Tranzicijski rizici su povezani s prijelazom na gospodarstvo s nizim emisijama ugljika. Prijelaz
na gospodarstvo s nizim udjelom ugljika moZe zahtijevati promjene: 1) politike i propisi, 2)
tehnologije, 3) trzista i 4) reputacija.

Promjene politike i regulative zna¢e provedbu mjera usmjerenih na ogranicavanje aktivnosti
koje pridonose emisijama staklenickih plinova (npr. odredivanje cijene ugljika, jacanje obje
veze izvjeSéivanja o emisijama, donoSenje rjeSenja za energetsku ucinkovitost, regulacija
postojecih proizvoda i usluga...), kao i one mjere koje poti¢u prilagodbu klimatskim
promjenama. Rizik promjena politike i propisa ima sljedeci potencijalni financijski ucinak: rast
operativnih troSkova (vedi troSkovi prilagodbe, povecanje premija osiguranja), veéi otpisi,
smanjenje vrijednosti imovine i prijevremeno povlacenje postojec¢e imovine zbog promjena
politike, povecati troskova i/ili smanjene potraznje za proizvodima i uslugama.

Prijelaz na sustave s nizim emisijama ugljika zahtijeva tehnoloske inovacije, koje mogu imati
znacajan utjecaj na tvrtke i njihovu, troSkovi proizvodnje i distribucije, kao i na potraznju za
njihovim proizvodima i uslugama. Potencijalni financijski ucinak ovih rizika moZe biti:
prijevremeni otpisi postojece imovine, smanjenje potraznje za proizvodima i uslugama, rast
troskova istrazivanja i razvoja novih tehnologija, kao i troSkova uvodenja novih poslovnih
procesa.

Sve navedeno nosi trZisni i reputacijski rizik za tvrtke. TrZisni rizik uzrokovan je promjenama u
ponasanju kupaca, nesigurnoscu trzisnih signala i poveéanjem troskova sirovina. Financijski
ucinak ovih promjena se mozZe odraziti u smanjenju potraznje za dobrima i uslugama zbog
promjene ponasanja potrosaci, povecanje troskova proizvodnje zbog promjena cijena, npr.
energija, voda itd., opet odredivanje cijena imovine (npr. procjena zemljiSta i vrijednosnih
papira). Reputacijski rizik donijeti promjene u preferencijama potrosaca, stigmatizaciju
sektora i mogudi financijski u¢inak ogleda se u smanjenju dohotka zbog smanjenja potraznje
za dobrima/uslugama, smanjenju proizvodnih kapaciteta.

Fizicki rizici povezani s fizickim ucincima klimatskih promjena mogu biti akutni i kronicni.
Akutni rizik predstavlja ekstremne vremenske nepogode (ciklone, poplave), a kroni¢ni rizik
rastuée prosjeCne temperature, porast razine mora itd. su u opasnosti. Ovi rizici mogu imati
financijske utjecaj na poduzeée koji se ocituje u smanjenju prihoda i povecanju troskova
poslovanja zbog poteskoce u transportu, prekidi u opskrbnom lancu, prijevremeni otpis
imovine, Stete na zgradama, smanjena prodaja, povecane premije osiguranja, negativni
utjecaji na zdravlje i sigurnost zaposlenika, izostanci s posla itd.

Klimatske promjene otvaraju i mogucnosti tvrtkama i institucijama koje to mogu imati
financijske implikacije za njihovo poslovanje. Moguénosti su sljedede:

e povecanje ucinkovitosti resursa - korisStenjem ucinkovitijih nacina prijevoza,

ucinkovitijim procesima proizvodnje i distribucije, recikliranjem, boljim koristenjem
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izvora energije, smanjenjem potrosnje vode, razvojem novih trZista i dr., Sto moze
imati financijski utjecaj na smanjenje troskova poslovanja rashodi, povecanje prihoda;

e promjene u izvorima energije - koristenjem novih tehnologija, izvora energije s nizim
emisijama, mjerama poticajne politike i sl., koje mogu financijski utjecati na smanjenje
troSkova poslovanja kroz npr. manja osjetljivost na promjene cijene ugljika, kao i
prednosti rasta ugled i potraznja za robom i uslugama;

e promjene u proizvodima i uslugama - kroz razvoj ponude roba i usluga s niskim
emisijama, promjene potrosackih navika, diversifikacija poslovnih aktivnosti, Sto moze
imati financijski ucinak utjecaj na rast dohotka;

® razvoj trzista — pristupom novim trzistima i koriStenjem poticaja javnog sektora koji
moze imati financijski utjecaj na rast prihoda;

e jacanje otpornosti - sudjelovanjem u programima obnovljivih izvora energije,
donosSenjem mjera energetske ucinkovitosti, diversifikacijom resursa, Sto moze imati
financijski utjecaj na rast prihoda, povedanje trziSne vrijednosti kroz planiranje
otpornosti (infrastruktura, zemljiste, zgrade). U poglavlju 4.5.2. ovog rada dodatnu su
objasnjenu gore navedeni rizici.

4.2.1. Uloga sredisnjih banaka kao regulatora u upravljanju rizicima klimatskih promjena

Financijski sustav, kao jedan od stupova danasnjeg drustva nije izoliran i nije ostao imun na
klimatske poremecaje. Tranzicija na odrZiv nacin poslovanja i u financijskom sektoru nuzna je
i neminovna te uvodi prilike i moguénosti da se drustvo oblikuje na novi nacin. Ovdje je klju¢na
uloga srediSnjih banaka, prije svega kao regulatora financijskog sustava, alii zbog savjetodavne
uloge koju imaju u odnosu na vlade drzava pri kreiranju ekonomskih politika. Sredisnje banke
mogu biti utjecati na financijske institucije, osobito one koje reguliraju, i vlastitim primjerom.

Pocetkom 2015. godine, tadasnji guverner Bank of England, Mark Carney, upozorio je
financijske institucije na potrebu da se usredotoce na okoliSne i drustvene izazove. Njihova
fokusiranost na kratki i srednji rok mogla bi dovesti u pitanje financijsku stabilnost i dugoro¢ni
gospodarski prosperitet. U pocetku su srediSnje banke uglavnom razmatrale moguce ucinke
klimatskih promjena na financijsku stabilnost. Medutim, nedavno je veda pozornost
posvecena utjecaju klime i okolia. Cinjenica da klimatske promjene mogu djelovati na
stabilnost cijena navela je sredisSnje banke da zakljuée da se, neovisno o zakonodavstvu,
moraju baviti klimatskim promjenama kako bi uspjesSno obavljale svoju temeljnu zadacu —
ocuvanje stabilnosti cijena.

Da bi mogle obavljati svoje zadatke srediSnje banke moraju biti neovisne od politike i vlasti,
trebaju imati jasno definirane ovlasti, odgovornosti, ciljeve i nacin rada te je nuzno da uZivaju
ugled i povjerenje u javnosti. Neovisnost srediSnje banke vazan je element u njenom
djelovanju, s obzirom da predstavlja mogucnost da kontrolira instrumente monetarne politike.
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Bitna karakteristika sredisnjih banaka je transparentnost. Povijest i iskustvo pokazali su da
najbolje obavljaju svoje poslove dok su neovisne od politike i tijela javne vlasti.

Clanica lzvr$nog odbora ESB-a 2022., u svom govoru s pocetka 2022. godine, identificirala je
tri vrste inflacije povezane s klimatskim promjenama i tranzicijom:

e Climateflation: Ova vrsta inflacije proizlazi iz troskova klimatskih promjena samih.
Porast broja prirodnih katastrofa i ekstremnih vremenskih dogadaja utjeCe na
gospodarsku aktivnost i cijene. Na primjer, iznimno suse u razli¢itim dijelovima svijeta
doprinose naglom rastu cijena hrane, Sto predstavlja teret za ljude koji se bore da
prezive.

e Fossilflation: Ova vrsta inflacije odgovorna je za znacajan porast inflacije u eurozoni. U
veljadi je energija Cinila vise od 50% ukupne inflacije u eurozoni, uglavnom zbog naglog
rasta cijena nafte i plina. Fossilflation odrazava naslijedene troskove ovisnosti o
fosilnim izvorima energije, koji nisu dovoljno smanjeni tijekom posljednjih desetljeéa.

e Greenflation: Ova vrsta inflacije proizlazi iz troSkova prilagodbe klimatskim
promjenama. lako prelazak na odrzZivije izvore energije ima dugorocne Kkoristi,
uvodenje novih tehnologija i infrastrukture za obnovljive izvore energije zahtijeva
ulaganja i troskove.

Sredisnje banke, ukljuc¢ujuéi Hrvatsku narodnu banku, sve viSe prepoznaju utjecaj klimatskih
tranzicijskih rizika na kretanje cijena. Njihova uloga u borbi protiv klimatskih promjena postala
je jasnija nakon UN-ove Konferencije o klimatskim promjenama COP 21 u Parizu, gdje su se
zemlje obvezale na financiranje mjera za smanjenje emisija staklenic¢kih plinova i razvoj
otporan na klimatske promjene.

Zeleno sredisnje bankarstvo predstavlja novu politiku i podrucje djelokruga sredisnjih banaka.
Njime se potice odrzivo financiranje, a kao dio svoje zadaée podrske nacionalnim ekonomskim
cilievima drzavnih vlasti, sredisnje banke takoder podupiru odrziv razvoj. Odabir zelene
strategije u njihovom djelovanju ima poticajnu ulogu, a ukljuc¢ivanje ¢imbenika odrzivosti u
okvire provedbe monetarne politike postaje nuzno za dugoro¢no odrzavanje stabilne razine
cijena i financijske stabilnosti (Dikau i Volz, 2019). Europska sredisnja banka, zajedno s Banque
de France i Bank of England, predvodi ovaj segment monetarne politike u eurozoni.

Prvo, sredisnje banke mogu preuzeti ulogu nacionalnog tijela za nadzor i regulaciju
transparentnosti objava o ¢imbenicima odrzivosti i ESG rizicima. Zeleno srediSnje bankarstvo
posebno naglasava objave o upravljanju klimatskim rizikom. Iskustva pokazuju da ulagatelji
smatraju da su poslovni subjekti koji ukljuce klimatski rizik u svoje poslovanje manje rizi¢ni.
Drugi nacin je usmjeravanje poslovnih banaka da financiraju odrzive (ESG) projekte putem
stvaranja smjernica i poticajnih mjera. Ovi poticaji se manifestiraju kroz kreditnu aktivnost,
ukljucujudi stvaranje likvidnosti za financiranje odrzivih projekata, te preferencijalne kamatne
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stope za banke koje podrzavaju odrzive inicijative. Zatim srediSnja banka moze podrzavati
odrZivost i putem indirektnog poticanja ulaganja u zelene obveznice*.

Zeleno srediSnje bankarstvo ima kljuénu ulogu u podrZavanju odrzivosti. Temeljitom
implementacijom koncepta odrzZivosti u ekonomske aktivnosti financijskog sektora, te
povezano s tim svih gospodarskih subjekata, srediSnje banke ostvaruju indirektan utjecaj na
ostale institucije financijskog sektora. Kroz uklju¢ivanje odrzivosti u svoju politiku, sredisnje
banke poti¢u druge institucije da ukljuce odrzivost kao klju¢nu poslovnu strategiju.

Europska srediSnja banka ocekuje od banaka koje su pod njenim okriljem da ukljuce klimatske
rizike u svoje strategije i politike, tako i Hrvatska narodna banka (dalje HNB) ocekuje da
financijske institucije u Republici Hrvatskoj zauzmu proaktivan stav vezano uz klimatske rizike.
U prosincu 2021. godine, HNB je uputila bankama Okruznicu za identifikaciju i upravljanje
okolisnim rizicima u kojima je obuhvatila svoja Cetiri ofekivanja povezana s: poslovnim
modelom i strategijom, upravljanjem i sklonosti preuzimanju rizika, upravljanjem rizicima te
objavama. Tijekom 2022. godine, analizirala je uskladenost banaka s ocekivanjima iz
Okruznice. Rezultati su pokazali da su banke postigle odredeni napredak povezan s
uklju¢ivanjem okolisnih rizika u poslovne procese, ali to i dalje nije na zadovoljavajucoj razini.
Vecina banaka smatra da su okolisni rizici pokretaci ostalih financijskih rizika, posebno
kreditnog i operativnog rizika, stoga su ih definirale i ukljucile u svoje poslovne procese (vidi
Slika 13). Trenutno nijedna banka nije u potpunosti uskladena s navedenim regulatornim
ocekivanjima, no postignut je odreden napredak u prilagodbi.

Slika 13. Klimatske promjene i njihova vaznost za kreditne institucije

1 engl. green bonds
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[ ¥
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8 10
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lzvor: HNB, 2021

Nadalje u ovom radu biti ée prikazano Istrazivanje pod nazivom Utjecaj okolisnih, drustvenih i
upravljackih rizika na upravljanje rizicima u hrvatskim bankama provedeno od listopada 2023.
godine do sije¢nja 2024. godine pomocu relevantnog Upitnika koje prikazuje trenutnu
situaciju vezanu uz integraciju ESG standarada u poslovanje banaka s posebnim naglaskom na
upravljanje rizicima. IstraZivanje je provedeno na banaka koje posluju na teritoriju Republike
Hrvatske koje su dostavile traZzene podatke i odgovorile na pitanja u Upitniku.

4.2.2. Nacini podrske banaka odrzivim ulaganjima

Banke imaju dvostruku ulogu u podrzavanju odrzivosti. Prvo, kao samostalni poslovni subjekti,
moraju prilagoditi i odgovorno voditi svoje poslovne aktivnosti. Drugo, pomoc¢u ponude
financiranja, gdje banke mogu neposredno podrzavati odrzive projekte kroz svoje aktivnosti
(Arun, Girardone i Pisera, 2021). Najvazniji nacini utjecaja banaka su kroz njihovu kreditnu
aktivnost. Ako banke ponude privlacne uvjete financiranja poslovnim subjektima koji postizu
visoke razine odrzivosti (ESG), to ¢e pozitivno utjecati na okolis i zajednicu. Ovaj nacin
poslovanja banci ¢e smanijiti reputacijski rizik.

Nekoliko nacina na koje banke mogu poticati odrziva ulaganja su (1) ukljucivanje okolisnih

rizika u poslovne procese, (2) poticanje ulaganja u odrzive projekte, (3) objava podataka o
odrzivosti jer time mogu transparentno objavljivati informacije o svojim odrzivim praksama i
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ulaganjima Sto pomaze ulagateljima da donose informirane odluke te (4) uklju¢ivanje ESG
faktora u procjenu kreditne sposobnosti banke mogu razvijati modele za procjenu ESG rizika
pri dodjeli kredita $to pomaze u usmjeravanju sredstava prema odrzivim projektima.

Najucinkovitiji nacin kako banke mogu utjecati na porast obujma odrzivih ulaganja je kroz
svoju kreditnu aktivnost. Prema istrazivanju oko 12% svih odobrenih kredita na svjetskoj razini
Cine odrzivi krediti (Cheng i Hasan 2023).

Od temeljnih radova Shorta (1979.), Bourkea (1989.), te Molyneuxa i Thorntona (1992.),
uspjeSnost banaka opsezno je proucavana i brojna empirijska istrazivanja analizirali su
tradicionalne determinante profitabilnosti banaka. Nije iznenadujuce da se empirijski rezultati
znacajno razlikuju s obzirom na razlike u skupovi podataka, razdoblja, okruzenja i zemlje.
Obi¢no se profitabilnost banke mjeri povratom na imovinu (ROA ili prosje¢ni povrat na
imovinu ROAA), povrat na kapital (ROE ili povrat na prosjec¢ni kapital ROAE) i neto Kamatna
marza (NIM) i izraZzava se kao funkcija razli¢itih determinanti. Tablica 5. saZima glavne varijable
koriStene u empirijskim studijama i njihov najznacajniji utjecaj na banku profitabilnost.

Tablica 5. Glavne determinante profitabilnosti banaka u literaturi
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Najcescée koristene Predvideni utjecaj

" Glavni kompoziti na profitabilnost
eksplanatorne varijable
banaka
Specifi¢ne karakteristike banke (unutarnji ¢imbenici)
Veliina Logaritam ukupne imovine Pozitivno/Negativno
Operativna ucinkovitost Cost to income ratio Negativno
Financijska Vlasnicki kapital u odnosu na . .
. . Pozitivno/Negativno
struktura/solventnost ukupnu imovinu
Struktura imovine/rizik Krediti u odnodu na imovinu Pozitivno/Negativio
likvidnosti Krediti u odnosu na depozite 9
Umanjenje vrijednosti zajmova
Kvaliteta imovine/kreditni | Neprihodujuci zajmovi Rezervacije .
. . . L Negativno
rizik za gubitke po zajmovima iznad
bruto zajmova
o : e tali rativni prihodi n .
Poslovni miks/diverzifikacija Ostali operativni prihodi u odnosu Pozitivho

na prosjecnu aktivu banke

DrZava, industrija i makroekonomske karakteristike (vanjski faktori)

Inflacija GodiSnja stopa inflacije Pozitivno
GDP rast Godisnji rast BDE-a po glavi Pozitivio
stanovnika
Kapitalizacija trziSta dionica u

. . . odnosu na BDP Privatni kredit .

Financijski razvoj o Pozitivno
depozitnih banaka u odnosu na
BDP
Koncentracija trzista banaka Herfindahl-Hirschman index Pozitivho
Financijska kriza Dummy variabla (crisis=1) Negativno
Nominalne kamatne stope Stopa dugorocnih obveznica Pozitivno
Prava dioniCara Indeksi stupnja zastite Pozitivho/Negativno

. o Drzavno vlasnistvo (drzavno .

Drzavno vlasnistvo Negativno

vlasnistvo=1)

Izvor: Djelo autorice

Vrlo je malo empirijskih studija prouéavalo utjecaj ucinaka zastite okoliSa na financijske
rezultate u bankarskoj industriji. Bose i sur. (2021.) identificiraju pozitivan utjecaj zelenog
bankarstva na financijsku izvedbu banaka u BangladeSu te smatraju da se taj rezultat
uglavnom postize troSkovnom ucinkovitosti ,,zelenog” bankarstva.

Jo i sur. (2015.) primjeéuju da smanjenje troSkova zastite okoliSa dugoro¢no povecava
financijski ucinak u industriji financijskih usluga. Rezultati njihovog istraZzivanja takoder
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pokazuju da je ovaj ucinak izrazeniji u dobro razvijenim financijskim trziStima nego u manje
razvijenim. U Europi, Batae i sur. (2021.) u svom istraZivanju dokumentiraju pozitivan odnos
izmedu smanjenja emisije i profitabilnosti banaka. Wu i Shen (2013.) koriste medunarodni
uzorak kako bi dokazali da koncept drustvenog odgovornog poslovanja (DOP) banaka
pozitivno utjece na njihovu profitabilnost.

S metodoloSkog stajalista, obrada odnosa izmedu upravljanje klimatskim promjenama,
zelenog ucinka i profitabilnosti u bankarskom sektoru zahtjeva koriStenje razli¢itih izvora
podataka kako bi se razmotrila raznolikost i priroda potrebnih informacija. Pokazatelji
upravljanja klimatskim promjenama uglavnom su kvalitativne informacija. Zelenoj uspjesnosti
se obi¢no pristupa metodama bodovanja za rangiranje zemalja ili tvrtki u neki smisleni poredak
(rang), na Sto neutralniji nacin. Financijske i kvantitativne informacije o profitabilnosti koriste
se takoder kao varijable u modelu kvantifikacije utjecaja klimatskim promjena na
profitabilnost banaka.

Banke imaju moguénost obavjestavati svoje djelatnike i klijente o opasnostima koje klimatske
promjene nose te mogu aktivno sudjelovati u kreiranju planova koji ée umanijiti Stetne
posljedice na prirodu. Takoder, banke su u poziciji da umanje rizike povezane s klimom tako
da te rizike uklju¢uju u svoje poslovne strategije, investiraju u projekte otporne na klimatske
promjene te podrzavaju globalne inicijative usmjerene na suzbijanje klimatskih promjena.

4.3. Provodenje mjera odrzivog i odgovornog financiranja

Pocetkom 2000-ih novi termin ,zeleno bankarstvo” pojavilo se oznadavalo je vezu izmedu
poslovanja banaka i ¢imbenika okolisa (Pintér, Deutsch, 2011.). Danas moZemo vidjeti
dominaciju koristenja termina ,zelene financije”. U terminologiji se pojavljuju i pojmovi
»zelene financije” i ,,odrzive financije”. Koristenje pojma "odrzivo" naglasava da se ¢imbenici
okolisa razmatraju zajedno s drustvenim i upravljackim ¢imbenicima.

Odrzivo financiranje odnosi se na proces uzimanja u obzir ESG ¢imbenika prilikom donosenja
odluke o financiranju, usmjeravajuci se na investicije u odrzive aktivnosti i odrzive projekte.
Investicije u odrzive projekte pridonose okolisnim ciljevima, koji se mjere indikatorima, kao
npr. potrosnja energije, obnovljivost energije, potrosnja sirovina, vode, koli¢ine proizvodnje
otpada i razine emisija stakleni¢kih plinova. Takoder se moZe mjeriti i utjecajem na
bioraznolikost i kruznu ekonomiju. Odnose se i na one koji doprinose drustvenim ciljevima,
kao npr. investicije koje doprinose ulaganju u ljudski kapital, poboljsanje zdravlja i sl.
Osigurava se pri tome da takve investicije ne ¢ine znacajnu Stetu (DNSH) nijednom od okolisnih
ciljeva definiranih Taksonomijom, te da klijent pri tome ima dobru praksu upravljanja (kao npr.
uskladenost s poreznim zakonima, nagradivanje radnika, pravila i procesi o¢uvanja zdravlja i
sigurnosti radnika i sl.)
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Procjena financirane transakcije, odnosno namjene ulaganja sredstava i aktivnosti klijenta kao
odrzive, provodi se sukladno kriterijima Taksonomije u sklopu Politike o odrzivim (ESG)
proizvodima.

Odrzivo financiranje je dakle holisticko sagledavanje financijskih i ESG ¢imbenika, te se ocituje
u dva pristupa: (1) Isklju¢enje se odnosi na principe isklju¢enja odredenih aktivnostii klijenata
odnosno s njima povezanog financiranja u cilju DNSH tj. ne ¢injenja bitne Stete, pri ¢emu se
procjenjuje namjena koristenja kredita tj. investicije sukladno kriterijima Taksonomije.
IskljuCuje se financiranje imovine i/ili bilo koje namjene plasmana koje ¢ini Stetu u bilo kojem
od navedenih ESG ¢imbenika ili koji ne postizu minimalno prihvatljive kriterije. Na primjer,
promovira se imovina s fokusom na inovacije i novu tehnologiju koja ublazava problem
zagadivanja. (2) Pozitivan pristup odnosi se na financiranje koje ima pozitivan utjecaj na okolis
i/ili socijalnu dimenziju.

Odrzivo financiranje ukljucuje:

J zeleno financiranje (kao npr. zeleni stambeni krediti, financiranje zelene gradnje,
projekti obnovljivih izvora energije, financiranje energetske ucinkovitosti i sl.).

Osnovna odrednica zelenog financiranja je, prije svega, poznavanje namjene koriStenja
sredstava/plasmana nakon ¢ega slijedi procjena, pracenje i kontrola koristenja.

J drustveno financiranje s pozitivnim utjecajem na zajednicu®® i ukljuéivo financiranje
osjetljivih skupinaZ®.

. financiranje tranzicije klijenata prema odrzivom poslovanju odnosno financiranje
povezano s odrzivoséu'’ sukladno razini tranzicijskog rizika klijenta, pri ¢emu plasman
omogucava postizanje predefiniranih ciljeva klijenta.

To se vedinom odnosi na klijente koji posluju u djelatnostima s visokim emisijama staklenickih
plinova. Usmjerenim financiranjem i poznavanjem namjene plasmana, klijenta se poti¢e na
uskladenje poslovnih aktivnosti s taksonomskim ciljevima (npr. ublazavanje klimatskih
promjena). Klijent je u obvezi dostaviti tranzicijski plan s predefiniranim KPI-evima koji ¢e se
realizirati predmetnom investicijom.

4.4. Utjecaj klimatskih promjena na poslovanje banaka u Republici Hrvatskoj

Klimatske aktivnosti ukljucuju se postupno u poslovne strategije i procese Hrvatske sredisnje
banke kao i svih ostalih banaka koje posluju na teritoriju Republike Hrvatske. Kao i druge
srediSnje banke, Hrvatska narodna banka (dalje: HNB) prepoznala je svoju ulogu u suoc¢avanju
s klimatskim promjenama. 2021. HNB donosi Klimatsku deklaraciju u kojoj se obvezala

15 engl. impact investments
16 engl. inclusive investments
17 engl. sustainability linked financing
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detaljnije klimatska pitanja ukljuciti u svoj rad. 2023. donesena je Klimatska strategija HNB-a
koja definira ciljeve i prioritete vezano uz prilagodbu klimatskim promjenama te planove i
mjere za njihovo ublaZavanje koje banka namjerava poduzeti u razdoblju od 2024. do 2026.
godine.

Slika 14. ilustrira proces transformacije financijskih institucija (drzavne banke, razvojne banke,
komercijalne banke, osiguravajuca drustva, itd.) od inicijalnog stanja usmjerenog na stvaranje
i akumulaciju kapitala do razvijanja svijesti o drustvu i podrsci odrzivom razvoju. Stoga, ova
transformacija predstavlja kljuéni element moderne strategije za privlaCenje veéeg broja
klijenata i poticanje njihovog ekonomskog i financijskog rasta.

Slika 14. Transformacija u odrZivi ,,zeleni” razvoj u financijskim institucijama
N N

Fams ] >> I Faza? Fu3 \
Vv

Formiranie kapitala Drustvena svijest Odriivi razvoj /

Krajem 2022. godine HNB je izradila akcijski plan s ciljem smanji svoj ugljicni otisak i poboljsa

Izvor: Tarkhanova, A. E. isur., 2018

sposobnosti i znanje svojih zaposlenika o posljedicama klimatskih promjena na primarne
ciljeve banke. Uloga HNB u RH prikazana je na Slici 15.

Slika 15. Uloga sredisnje banke u financijskom sustavu
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Izvor: HNB 2022
Klimatska strategija Hrvatske narodne banke (HNB), objavljena 7. prosinca 2023., detaljno
predstavlja planove HNB-a povezane s klimatskim promjenama te omogucuje odgovor na

izazove koje klimatska kriza postavlja za stabilnost cijena i financijsku stabilnost. Glavni ciljevi
i prioriteti klimatske strategije prikazani su na Slici 16.
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Slika 16. Glavni ciljevi i prioriteti klimatske strategije
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Klimatska strategija sadrzi i misiju i viziju HNB-a u kontekstu klime i okolisa. Tako se HNB

deklarira kao srediSnja banka koja podupire klimatske i okolisne ciljeve, ne ugrozavajuci pritom

stabilnost cijena i financijsku stabilnost (Slika 17.).

Slika 17: Klimatske aktivnosti u HNB-u na razini izabranih funkcionalnih cjelina
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lzvor: HNB 2022
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U sljedeéem poglavlju biti ¢e predstavljeno istrazivanje provedeno pomoc¢u Upitnika na uzorku
cijelog bankarskog sektora u Republici Hrvatskoj tocnije na uzorku 20 banaka. Istrazivanju se
od 20 banaka odazvalo njih 6. Banke koje su sudjelovale u ovom istrazivanju zajedno drze
preko 68 % aktive bankarskog sektora u Republici Hrvatskoj. Istrazivanje je imalo za cilj
pokazati trenutnu situaciju u bankarskom sektoru na kraju 2023. te pocetku 2024. godine i
prikazati u kojem su stupnju banke koje posluju u Republici Hrvatskoj prihvatile i integrirale
klimatske i okolisne rizike u svoje poslovanje te kako su nove procese vezano uz klimu i okoli$
integrirale u svoje metodologije i strategije s posebnim naglaskom na procese upravljanja
rizicima.
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5. UPRAVLIANJE OKOLISNIM, DRUSTVENIM | UPRAVLIACKIM RIZICIMA U BANKARSTVU

Upravljanje okoliSnim, drustvenim i upravljackim rizicima u bankarstvu predstavlja kljuéni
aspekt odrzivog poslovanja financijskih institucija. Financijski sektor suocava se s brojim
izazovima povezanim s ovom problematikom, ukljuuju¢i promjene u zakonodavstvu,
klimatske promjene, drustvene i eticke faktore te upravljacke rizike. U ovom poglavlju
istrazujemo strategije i pristupe koji omogucuju bankama da ucinkovito upravljaju tim rizicima
i osiguraju stabilnost i odrZivost svog poslovanja a time i cijelog financijskog sektora.

5.1. Definicija okolisnih, drustvenih i upravljackih rizika

Zanimanje za temu utjecaja ESG rizika na kreditni rizik pojavilo se u zna¢ajnom razmjeru kada
je pandemija COVID-19 pocela imati jasne ucinke na gospodarstvo u ljeto 2020. godine i kada
je veci rizik od neplaéanja postao stvarnost za mnoge financijske institucije i njihove klijente.
Neka postojeca literatura sugerira da ESG aktivnosti mogu biti korisne za sposobnost poduzeca
da podmiruje svoje duzni¢ke obveza na vrijeme, buduéi da su takve aktivnosti pozitivho
povezane s financijskim u€inkom poduzeca. S druge strane, nekoliko autora isti¢e da ESG moze
postati nacin na koji menadZment gradi ugled, a pritom ne obraéa dovoljno pozornosti na
optimizaciju vrijednosti poduzeca. Ove razliite pozicije stvaraju moguénost za suprotne
ucinke koje ESG aktivnosti mogu imati na vjerojatnost neispunjavanja obveza'® —u pozitivnom
i negativhom smjeru.

EBA (European Banking Authority) preporucuje bankama integraciju ESG rizika u upravljacke
strukture, uspostavljajuéi jasne radne procedure i odgovornosti za poslovne linije, funkcije
interne kontrole, relevantne odbore i upravljacka tijela, s ciljiem osiguravanja sveobuhvatnog
pristupa integracije ESG rizika u poslovnu strategiju, poslovne procese i upravljanje rizicima.
To podrazumijeva pristup , tone from the top” alokaciju zadataka i odgovornosti.
Odgovornost Uprave i Nadzornog odbora regulatorno je definirana obvezom donosenja
odredenih internih akata (prema nadleznosti), osiguravanju provedbe procesa i njegovog
ukljucivanja u stratesko i operativno upravljanje Bankom. ESG je dio procesa strateskog
upravljanja bankom kojeg definira Uprava banke.

Odgovornost za donosenje odluka o upravljanju ESG rizicima integrira se kroz postojeée
interne akte banke koji reguliraju podrucja postojecih rizika (kreditni rizik, financijski i
nefinancijski rizici). Podrucja odgovornosti alocirana su na odgovarajuce organizacijske
jedinice sukladno organizacijskom ustroju. Aktivnosti povezane s ESG integriraju se kroz
postojece procese i podrucja odgovornosti.

18 engl. Probability of default
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Financijske institucije bi trebale (1) izmjeriti rizike povezane s okoliSem i klimom te njihov
utjecaj na njihov kreditni i investicijski portfelj s bitnim klimatskim podacima i analitikom, (2)
izraCunati vlastiti ugljicni otisak, (3) odrediti fizicke rizike klimatskih promjena i procijeniti rizike
povezane s povecanjem cijena ugljika, (4) ocijeniti utjecaj razliCitih scenarija povezanih s
klimom na druge strane i portfelje pomocu raznih analitickih alata, (5) izvrsiti testiranje stresa
na klimu i analizu scenarija, kao i (6) pridrzavati se preporuka Radne skupine za financijske
objave povezane s klimom (TCFD). Potrebno je i (7) ocijeniti ESG ¢imbenike uz tradicionalnu
kreditnu analizu i procijeniti njihov utjecaj na pojedinaéne ¢imbenike kreditnog rizika kako bi
bolje procijenili njihovu znacajnost za kreditnu sposobnost duznika ili projekta (TCFD Report
2022).

Dva najveca rizika koja klimatske promjene mogu uzrokovati su tranzicijski i fizicki rizik. Te
rizike nije moguce potpuno ukloniti ali njihovim upravljanjem je moguce ograniciti nastale
Stetne posljedice. Vazno je napomenuti da smanjujuéi jedan rizik poveéavamo drugi te je
njihovo upravljanje zapravo pronalazak ravnoteze izmedu ta dva rizika. Na Slici 18. prikazani
su moguci scenariji i njihov utjecaj na fizicki i tranzicijski rizik.

Slika 18. Klimatski scenariji i njihove posljedice

Zeleni scenarij Smedi scenarij
Scenarij Brza tranzicija Dvastupnja Poslovanje kakvo je predvideno Poslovanje kakvo je inace
Rorektivni prijelazd Izrazito jak Jak Znatan Ogranicen
odgovor
Promjena temperature . . . T
vs. predinustrijsko 1,5°C 2°C 3°c c
razdoblje (2100)
« VECI TRANZICIJSKI RIZIK VECI FIZICKI RIZIK
+ Kontrolirana, ali agresivana * Ubrzavanje promjena utjecaja
promjena zemljinog sustava
* Kratkoroéni uéinci, ali smanjene * Utjecaj se povecavakroz
dugotrajne posljedice vrijeme
+ Najmanje ekonomska iteta * Ekonomska itetase povecava

Izvor: Colas, J., Khaykin, I., Pyanet, A., 2019

U scenariju s minimalnim naporima u sprjecavanju klimatskih promjena, tranzicijski rizik bi bio
minimalan, dok bi fizi¢ki rizik bio iznimno velik, posebno u dugom roku (tzv. smedi scenarij).
Nasuprot tome, u “zelenom scenariju” napori u sprjecavanju klimatskih promjena bili bi
iznimni, Sto bi znacajno umanjilo fizi¢ki rizik od klimatskih promjena. Medutim, u ovom
scenariju tranzicijski rizik bio bi velik.

Upravljanje ESG rizicima odnosi se na njihovu integraciju u ostale rizike (kreditni, reputacijski,

trzisni, likvidonosni i operativni) kroz niZze navedenu metodologiju i indikatore za identifikaciju,
procjenu i mitigaciju ESG rizika:
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Procjena tranzicijskog rizika,

Okvir financiranja osjetljivih sektora (eng. sectoral lending policies),

ESG dubinska analiza portfelja,

Integracija ESG rizika u kreditni proces,

Procjena nekretnina/kolaterala izloZenosti fizickom i tranzicijskom riziku,

o v kA wNE

Mogucnost korekcije internog rejtinga za utjecaj ESG rizika.

Regulatorno ocekivanje je da Banka razumije utjecaj rizika povezanih s klimom i okoliSem na
poslovni okolis u kojem posluje kako bi donosila informirane strateske i poslovne odluke. To
znaci da je u procjeni ESG rizika i njihovoj materijalizaciji u ostale rizike bitno procijeniti bududi
utjecaj klime i okolisa, te zakonodavstva povezanog s klimom (i.e. tranzicijski rizik prilagodbe).

Klimatske i okolisne rizike banke ne mogu prognozirati ali bi morale i mogle ulozZiti napori kako
bi se prevladali nedostatci podataka i metodologije, te bi se tako omogucilo puno
razumijevanje i upravljanje klimatskim rizicima u financijskom sektoru. Za tu je svrhu
regulatori predlazu sustavno prikupljanje tri vrste podataka: (1) podatci koji povezuju Cinioce
klimatskog rizika s ciniocima gospodarskog rizika, (2) podaci koji povezuju klimatski
prilagodene gospodarske rizike s izloZzenostima i (3) podaci koji povezuju klimatski prilagodene
gospodarske rizike s financijskim rizikom. Prikupljanje i interpretacija tih podataka izuzetno je
zahtjevan znanstveni zadatak koji zahtjeva revoluciju metodologije u fizici i meteorologiji, te
blisko povezivanje tih znanosti s primijenjenom ekonomijom. To povezivanje za sada moze biti
samo S3pekulativno (analiza scenarija) jer nije razvijen nacin povezivanja klimatskih i
ekonomskih pokazatelja, niti postoji povijesna paralela o¢ekivanog rasta temperature.

Europska srediSnja banka (ECB) provela je u 2022. godini tematski pregled ( engl. thematic
review) klimatskih i ekoloskih rizika na 186 banaka s ukupnom imovinom od 25 trilijuna eura,
koja je usmjerena na poticanje uskladivanja bankarskog sektora sa nadzornim ocekivanjima.
Ta su oCekivanja iznesena od strane ECB-a u Vodicu o rizicima povezanima s klimom i okolisem
objavljenom u studenom 2020. godine kako bi se osiguralo da bankarski sektor ucinkovito i
sveobuhvatno bavi rizicima povezanima s klimom i okolisem.

Istrazivanje pokazuje da visSe od 80 % institucija zakljuCuje da ESG rizici imaju znacajan utjecaj
na njihov profil rizika i strategije, pri ¢emu 70 % vidi materijalnost rizika povezanih s klimom i
okoliSem unutar svog horizonta poslovnog planiranja od tri do pet godina. Vise od 85 %
institucija 2022. godini ima barem osnovne prakse za vecdinu podrucja povezanih s ESG
rizicima. To znaci da su izvrsili poéetno mapiranje njihove izloZenosti rizicima, unutar njih
dodijelili odgovornosti u organizaciji, postavili pocetne klju¢ne pokazatelje ucinka i rizika te
razvili kvalitativnu strategiju ublaZzavanja za barem dio njihove izloZzenosti riziku. Medutim
pristupima jos uvijek nedostaje metodoloska sofisticiranost, upotreba detaljnih informacija o
riziku i/ili aktivno upravljanje portfeljem i profilom rizika. Stovise, oko 10 % institucija zaostaje
i nije pokazalo materijalni napredak na ovom podrucju u 2022. godini.
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Neke su institucije pocele koristiti alate za planiranje prijelaza, zajedno s ciljanim angaziranjem
klijenata kako bi se poboljsala otpornost njihovog poslovnog modela u duljim vremenskim
horizontima, ali jo$ uvijek prevladava pristup ,¢ekajmo i vidimo®.

Sve vedi broj institucija takoder prepoznaje vaznost prikupljanja podataka i poduzele su
pocetne korake na tom podrucju. Vise od 80 % od institucija provelo je analizu nedostataka
kako bi identificirale nedostatke u vezi s njihovim podacima i dostupnosti podataka i analizirale
su IT sustave s obzirom na upravljanje rizikom povezanim s klimom i odredile su daljnje radnje
koje treba poduzeti kako bi podaci podrzavali proces integracije ESG rizika u sustave
upravljanja svim rizicima.

Cetvrtina institucija (od 186 banaka) koristi pristup temeljen na internim rejtinzima (IRB) te
ukljucuju rizike povezane s klimom u svoje IRB modele. Vedina ovih institucija ukljucuje ove
informacije u sustave ocjenjivanja PD-a kao kvalitativne varijable ili za indikaciju potreba za
nadjacavanjem ocjene, a smjernice su utvrdene u odgovarajucoj ocjeni procesi dodjele.
Najcesce pokriveni portfelji su poduzeéa, velika poduzecda te projektno financiranje. Samo u
vrlo ograni¢enim slucajevima informacije povezane s ESG rizicima se u procjeni kolaterala
smatraju znacajnim pokreta¢em LGD kvantifikacija. Cini se da su informacije o parametrima
ESG rizika u kontekstu IRB modela zanemarive u vecini slucajeva.

Primjeri dobrih praksi prema ECB ukljucuju:

° Institucije razvijaju ciljeve kojima ée upravljati strategija postavljanjem srednjorocnih i
dugorocnih ciljeva koristeéi gledanje u buduénost te alate za izbjegavanje nakupljanja
prekomjernog tranzicijskog rizika u svojim portfeljima. Ovaj proces postavljanja ciljeva u
potpunosti je integriran u upravljanje institucijom, sklonost riziku i rizik upravljackog
okvira i odraZava se na vrste proizvoda i usluga koje se nude klijentima.

° Institucije su razvile napredne metode za prikupljanje preciznih podataka za
kvantificiranje rizika koji proizlaze od klimatskih promjena. S takvim metodama
institucije prikupljaju podatke na razini klijenta i imovine, kao $to su podaci o emisiji
staklenickih plinova, intenzitetu potrosnje vode, energetski certifikati i ovisnost o
fosilnim gorivima. Ti se podaci koriste za razvoj detaljnih pokazatelja rizika, koji se
dostavljaju upravljackom tijelu na sustavan nacin. Takvi su pokazatelji takoder
integrirani u varijabilne primitke institucija u praksi.

U domeni upravljanja rizicima dabre prakse ukljucuju:

° Institucije alociraju ekonomski kapital posebno za upravljanje fizickim i tranzicijskim
rizicima i integriraju to u svoj sustav ocjenjivanja vjerojatnosti neispunjavanja obveza.
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° Institucije procjenjuju adekvatnost kapitala koriste¢i analizu scenarija u svom ICAAP-u,
pokrivajudi trziSne, kreditne i operativne rizike.

. Institucije ukljuCuju ESG rizike u svoje interne modele temeljene na ocjenama, na
primjer koristenjem kvalitativnih varijabli ili nadjacavanja ocjena® u svojim sustavima
ocjenjivanja PD. U takvim slucajevima, rizici se takoder mogu odraziti na cijene zajmova
putem kalkulacije cijene kredita i financiranja ili kroz o¢ekivane profitne marze.

5.2. Upravljanje okoliSnim, drustvenim i upravljackim rizicima u bankama

Upravljanje okolisnim, drustvenim i upravlja¢kim rizicima u bankama postaje sve vaznije u
danasnjem financijskom sektoru. Regulatorni okvir odrZivosti zahtijeva od banaka razvoj
financijskih proizvoda koji podrzavaju odrzivost, kao i unaprjedenje poslovnih procesa za
efikasno upravljanje tim rizicima. Bankama se preporucuje kontinuirano pracenje i primjena
ESG (okolisnih, drustvenih i upravljackih) kriterija kako bi se osiguralo odrzivo poslovanje i
smanijili potencijalni rizici.

5.2.1. Sveobuhvatno upravljanje kreditnim rizikom

Za upravljanje klimatskim rizicima banke ne mogu u potpunosti iskoristiti dosadasnji pristup
upravljanja ostalim rizicima jer se klimatski rizici manifestiraju u duzem vremenskom periodu,
Sto zahtijeva duzZi period strateskog planiranja kod banaka. Kako isti¢e Elderson (2021.), banke
moraju provesti strukturne promjene u svom nacinu poslovanja da izbjegnu prelijevanje
klimatskih rizika za njih i cijeli financijski sustav. Klimatski rizici trebaju biti dio strategije za
upravljanje rizicima banke u kratkom, srednjem i dugom roku. Banka upravljanju i ovladavanju
klimatskim rizikom treba koristiti tehniku analize scenarija koji ukljucuje klimatske rizike na
kratki, srednji i dugi rok. ESG rizici pokretaci su ve¢ postojecih rizika u bankama i to kreditnog,
operativnog, trziSnog i likvidnosnog rizika, reputacijskog itd. Pregled ESG pokretaca rizika,
njihovih transmisijskih kanala i utjecaja na kamatni rizik prikazan je u Tablici 6.

Tablica 6: Utjecaj ESG rizika a kreditni rizik u bankama

Fizicki Prijelazni
Kreditni e nize procjene vrijednosti . Znatni troSkovi prilagodbe koji rezultiraju nizom
kolaterala profitabilnosti klijenta, uslijed:
e u odredenim djelatnostima e Promjena regulatornih politika (npr. standardi
fizicki rizik moZe utjecati na energetske ucinkovitosti, povecanje cijena
smanjenje prihoda i emisija COy),

1% engl. overrideing
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profitabilnosti klijenta: : e Promjena u tehnologiji (nove tehnologije koje

poplave i suse u zahtjevaju manji utjecaj/stetu na okolis),

poljoprivredi, suse Ui e Promjena ponasanja triista (potrosada,
proizvodnji hidro elektri¢ne zaposlenika, investitora, poslovnih partnera
energije i sl. koji se okreéu/zahtijevaju odrzive

proizvode/poslovanje),
e Rizika sudskih sporova zbog ne prilagodbe ESG

regulativama.

Izvor: djelo autorice

Takoder je bitno da banke izvrSe procjenu rizika koji su direktno vezani uz klimatske promjene
kroz sve faze trajanja kredita. To obuhvaca nadzor nad redovito$¢u vraéanja kredita od strane
klijenata. Kljuéno je za banke da prepoznaju, kvantificiraju, evaluiraju, prate, izvjeScuju i
kontroliraju rizike povezane s klimom unutar razli¢itih segmenata financijskih rizika.

5.2.2. Sveobuhvatno upravljanje trzisnim, likvidnosnim, operativnim i drugim rizicima

Kao i za sve druge rizike i za klimatski rizik banke mogu provoditi stres testiranje kako bi
procijenile ponasanje svojih trzisnih pozicija pod razlic¢itim scenarijima. Ove pretpostavke za
stres testiranja mogu ukljucivati varijacije u likvidnosti imovine izloZzene riziku povezanom sa
klimatskim promjenama. Takoder, pretpostavlja se varijacija u brzini kojom banke mogu
smanjiti izloZzenost klimatskim rizicima prilagodbom svog portfelja ako se ti rizici pocnu
materijalizirati (Konjhodzi¢ i Hubana, 2023.). Stres testiranje u bankama je vazan proces koji
pomaze procijeniti kako bi se njihove trziSne pozicije mogle ponasati u slucaju razlicitih
scenarija. U konacnici, stres testiranje pomaze bankama bolje razumjeti svoje rizike i osigurava
da su spremne suociti se s nepredvidenim situacijama.

U dijelu upravljanja rizikom likvidnosti, banke trebaju uzeti u obzir sve klimatske faktore koji
utje€u na rizik likvidnosti. Takoder, treba ocijeniti kako klimatski rizici mogu utjecati na
financijske tokove (poput povecanja povlacenja kreditnih linija ili brzog povecanja isplata
depozita) ili na vrijednost imovine koja predstavlja likvidne rezerve. Kada se radi o identifikaciji
faktora klimatskih rizika i njihovog utjecaja na operativne rizike, sustavi i procesi za upravljanje
rizicima u bankama trebaju obuhvatiti i ove aspekte rizika. Pregled ESG pokretaca rizika,
njihovih transmisijskih kanala i utjecaja na ostale rizike prikazan je u Tablici 7.

Tablica 7: Utjecaj ESG rizika na ostale rizike u bankama

Fizicki Prijelazni
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Trzisni

fizicki

promjene u

Ekstremni incidenti mogu

uzrokovati trziSnim
predvidanjima, Sto moZe rezultirati
naglim

promjenama cijena,

povecanom nestabilnoséu i padom

Faktori prijelaznog rizika mogu izazvati

neocekivane  oscilacije u cijenama

vrijednosnih ~ papira i  derivativnih
financijskih instrumenata. To se posebno

odnosi na proizvode koji su povezani s

vrijednosti imovine na odredenim aktivnostima gdje postoji mogucnost da
trziStima. imovina postane neupotrebljiva.
Operativni Ekstremni vremenski uvjeti mogu = Reputacijski rizkk —  kontroverzno
Reputacijski | uzrokovati fizicku Stetu na imovini = financiranje utjecaja na okolis i/ili klijenata
Banke, njenim filijalama i podatkovnim | koji se njima bave.
centrima, Sto moZe dovesti do prekida | Rizik tuzbi klijenata koja proizlaze iz
u poslovanju Banke. “Greenwashing”-a, »Socialwashing“-a,
manipulativnog zelenog marketinga
proizvoda koji zadovoljavaju kriterije
odrZivosti.
Likvidonosni | Likvidnosni rizik da klijenti povuku | Faktori prijelaznog rizika mogu utjecati na

novac sa svojih racuna za financiranje
obnove ostecenja.

stabilnost odredenih poslovnih segmenata
i stvoriti strateske rizike za specificne

poslovne modele ako se ne implementiraju

potrebne prilagodbe ili diversifikacija.
Neocekivana fluktuacija cijena vrijednosnih
papira, na primjer, zbog neupotrebljivosti
imovine, moZe umanjiti  vrijednost
visokokvalitetne likvidne imovine banke,
¢ime se utjeCe na zaStithe mehanizme

likvidnosti.

Izvor: djelo autorice

S ciljem pravilnog upravljanja rizicima, banke ¢e analizirati faktore rizika vezane uz klimatske
promjene i njihov utjecaj na ukupno poslovanje, kao i na njihovu sposobnost da nastave s
kljunim operacijama. Predvida se da ¢e banke istraziti kako ti rizici mogu utjecati na
kontinuitet poslovanja te ih uzeti u obzir kod izrade dugoro¢nih poslovnih strategija i modela
poslovanja.

5.3. Mjerenje izlozenosti financijskog sustava klimatskim rizicima

U skladu s Europskim nadzornim tijelom za bankarstvo (EBA) i ocekivanjima Europske sredisnje
banke (ECB) proces identifikacije rizika trebao bi obuhvatiti sve dimenzije ESG rizika,
procijenjene kroz lece fizickih pokretace prijelaznog rizika, s obzirom na to kako bi oni mogli
pozitivno ili negativno utjecati na vrste rizika uklju¢ene u okvir upravljanja rizikom. Proces
identifikacije rizika bankama omogucuje da procijene koji rizici postoje i/ili ¢e vjerojatno biti
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od materijalnog znacenja s obzirom na njihovu izloZzenost. Rizici vezani uz okolis, drustvo i
upravljanje (ESG) odnose se na sve negativne financijske posljedice koje mogu nastati zbog
postojeéih ili buduéih utjecaja ESG c¢imbenike na rizik druge ugovorne strane ili uloZzenu
imovinu banke. Cimbenici klime i okolisa (C&E) povezani su s kakvocom i funkcioniranjem
prirodnog okolisa te ukljucuju c¢imbenike poput klimatskih promjena, bioraznolikosti,
potroSnje energije, zagadenja i upravljanja otpadom. Drustveni c¢imbenici i cimbenici
upravljanja imaju potencijalan utjecaj na reputacijski rizik, pravni rizik, odnose se na dobrobit
i interes pojedinaca (ukljucujudi i zaposlenike) i zajednice i uklju¢uju nacine upravljanja na

Rizici povezani s klimom mogu se podijeliti u dvije glavne kategorije: (1) rizici vezani uz prijelaz
na gospodarstvo s nizim udjelom ugljika i (2) rizici povezani s fizickim utjecajima klime
promjena (TCFD%°, 2017.).

Ovisno o prirodi, tempu i fokusu tih promjena, tranzicijski rizici mogu imati razli¢ite razine
financijskog i reputacijskog rizika za financijske institucije. Tranzicijski rizik ukljuc¢uje (1)
politicki i pravni rizik koji proizlazi iz kontinuiranog razvijanje politi¢kih akcija, pokusavajudi ili
ograniciti radnje koje pridonose Stetnim ucincima klime ili trazenje promicanja prilagodbe
klimatskim promjenama pod prijetnjama sudskim kazni i postupaka, (2) tehnoloski rizik koji
proizlazi iz tehnoloskih poboljsanja ili inovacija koje podrZavaju prijelaz na energetski
ucinkovitiji ekonomski sustav s niZim udjelom ugljika a to mozZe imati znacajan utjecaj na
organizacije u mjeri u kojoj nova tehnologija zamjenjuje stare sustave te naruSava neke
dijelove postojeéeg ekonomskog sustava; (3) trZisni rizik koji proizlazi iz potencijalnih
promjena u ponudi i potraznji za odredenim robama, proizvodima i uslugama; (4) reputacijski
rizik koji proizlaze iz promjene klijenta ili percepcije zajednice o organizaciji.

Termoelektrane na ugljen su dobar primjer ve¢ prisutnog tranzicijskog rizika. 42 % svjetskih
termoelektrana na ugljen posluje s gubitkom. Uz poticanje proizvodnje Ciste energije i
istodobno uvodenje raznih vrsta poreza na one koji zagaduju, termoelektrane na ugljen ne
mogu biti konkurentne (Carr, 2018). Slikovni prikaz utjecaja ESG rizika na tradicionalne
bankarske rizike prikazan je na Slici 19.

Slika 19. Utjecaj ESG rizika na tradicionalne bankarske rizike

20 engl. Task Force on Climate-Related Financial Disclosures
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Pokretaci ESG rizika

FiziCki: akutni i kronicni

Prijelazni: promjene politika,
tehnolodije, trzista

Okolisni rizici, promjene u
drustvenim politikama,
ponasanju potrosaca

Neadekvatno upravljanje
okolisnim i drustvenim
rizicima, neuskladenost s
regulatornim okvirom

Izvor: Unicredit group, 2022

=)

Transmisijski kanali

Smanjena
profitabilnost

Smanjena vrijednost
imovine (RE) '
LoSije zdravstveno
stanje

Visi pravni troskovi i
troSkovi uskladenosti

Kreditni rizik

Financijski rizici (trzisni i

likvidonosni)

Ne financijski rizici

(reputacijski i operativni)

Veze izmedu pokretaca klimatskih rizika i rizika s kojima se suocavaju banke nazivaju se

prijenosnim kanalima. Brojne dodatne varijable mogu utjecati na vjerojatnost i opseg utjecaja

klime na faktore rizika. To uklju€uje: geografski poloZaj banke, uklju¢ena imovina ili izloZzenost,

interakcije izmedu prijenosnih kanala i pokretaca rizika i mjere ublazavanja koje mogu smanijiti

ili neutralizirati utjecaje. Razumijevanje ovih prijenosnih kanala klju¢no je za procjenu utjecaja

pokretaca klimatskih rizika za okvir upravljanja rizikom. Tablica 8. prikazuje pokretace rizika

povezane s klimom, relevantne prijenosne kanale i vrste rizika koji mogu biti pogodeni.

Tablica 8. Pokretaci rizika povezani s klimom i njihov utjecaj na rizike u bankarstvu

POKRETACI RIZIKA POVEZANI S
KLIMOM ( engl. RISK DRIVERS)

KANALI PRUENOSA

VRSTE RIZIKA NA KOJE
POTENCIJALNO UTJECE

Pokretaci fizickog rizika

e akutni

e kronicni

Pokretaci tranzicijskog rizika

* Promjene politike

* Tehnoloske promjene
* Ponasanje / potrosac
promjene preferencija
e  Percepcija  klijenta ili
zajednice

promjene

* Cijena ugljika / porez na ugljik

¢ Novi propisi koji se odnose na klimu
¢ Naslijedena imovina

* Stete na imovini

e Promjene u cijenama i vrijednosti
imovine

® Povecana volatilnost cijena imovine
¢ NiZa izvedba imovine

* Poremedaj rada

* Promjene produktivnosti

* Gubitak poslovne prilike

® Spor, potraZivanja

¢ Razina kamatnih stopa

* Promjene u navikama pojedinaca

e Kreditni rizik

e Trzisni rizik

e Rizik likvidnosti
e Operativni rizik
* Reputacijski rizik
® Poslovni rizik

* Rizik nekretnina
e Diverzifikacija
izmedu rizika
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* Promjene u ocekivanjima klijenata
* Politicke odluke

e Certifikati energetske ucinkovitosti
e Dostupnost/priustivost osiguranja/

odredivanje cijena

Izvor: djelo autorice

Za provodenje analiza banke bi trebale odabrati skup klimatskih scenarija za procjenu i
kvantificiranje potencijala ranjivosti kroz stres analize na kratkorocni i srednjoroc¢ni/dugorocni
horizont. Razmatrani klimatski scenariji trebali bi se temeljiti na Network for Greening the
Financial System (NGFS)?! pretpostavkama kako bi se osigurala dosljednost sa predvidanjima
znanstvenika o promjeni klime kako bi se osigurala pravilna procjena utjecaja fizickih i
tranzicijskih rizika.

Za uspjesnu tranziciju na zelenu ekonomiju potrebna je suradnja sljededih institucije: sredisnje
banke (ESB) / banke / poduzetnici. U sljedecim poglavljima biti ¢e navedeni konkretni primjeri
koje proizvode banke mogu ponuditi svojim klijentima kako bi bile predvodnice zelene
transformacije gospodarstva i bile u korak s klimatskom regulativom i preporukama
regulatora.

5.4. Integracija klimatskih rizika u kapitalne zahtjeve banaka

Integracija klimatskih rizika u kapitalne zahtjeve banaka postaje sve vaznija u financijskom
sektoru. Klimatske promjene predstavljaju sve veci rizik za banke i cijeli financijski sustav.
Upravljanje ovim rizicima kljuéno je za odrzivost i buduénost financijskog sektora. Do danas je
rasprava o ovoj temi bila samo teorijske i hipotetske prirode zbog razli¢itih mogudih ciljeva i
uvjeta za provedbu takvih regulatornih mjera. Iz tog je razloga klju¢no, kada se razmatra
integracija klimatskih rizika u kapitalne zahtjeve, razlikovati dva razli¢ite pristupa: (1) pristup
riziku koji ima za cilj povecati otpornost banaka na klimatske rizike i time osigurati financijsku
stabilnost te je u skladu s primarnim ciljem trenutnih kapitalnih zahtjeva te (2) pristup
ekonomske politike koji ima za cilj koristiti kapitalne zahtjeve kao alat politike kako bi se
usmjerili financijski tokovi prema zelenim investicijama.

Prema pristupu riziku kljuéno je precizno izmjeriti razinu klimatskih rizika povezanih s
pojedinom imovinom banke Sto je veliki izazov zbog duboke nesigurnosti prirode klimatskih
promjena i socioekonomskih mjera povezanih s njima, kao i nedostatka korisnosti povijesnih
podataka. Takoder, standardni modeli kreditnog rizika imaju kratkorocni horizont u usporedbi

21 Na pariskom “One Planet Summitu” u prosincu 2017. osam sredi$njih banaka i supervizora uspostavilo je Mrezu
sredi$njih banaka i supervizora za ekoloski prihvatljiviji financijski sustav (NGFS) te su ¢lanice trenutno
sredi$nje banke sa 5 kontinenata te je ukupno 137 ¢lanica. | HNB je takoder ¢lanica NGFS-a.
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s dugoroc¢nim horizontom klimatskih rizika. U nedostatku dovoljno robusne mjere rizika, nema
smisla pristupiti riziku. Naime, pristup riziku zahtijevao bi ponovno kalibriranje faktora tezine
rizika za sve imovine kako bi se potpuno integrirali klimatski rizici.

Prema pristupu ekonomske politike pitanje preciznog mjerenja klimatskih rizika nije klju¢no te
ga zamjenjuje pitanje kako pronaci metriku koja omoguduje razlikovanje aktivnosti na temelju
njihovog doprinosa razvoju niskougljicne ekonomije. U ovoj situaciji postoje i drugi izazovi. Prvi
se odnosi na ucinkovitost prilagodbe kapitalnih zahtjeva banaka kako bi se poveéale ili smanjile
odredene kategorije kredita. NaZalost, ne postoje jasni empirijski dokazi koji podrzavaju takvu
uCinkovitost. Drugi izazov je osigurati da ovaj instrument politike ne ugrozi financijsku
stabilnost. Zato je klju¢no odrZavati kapitalnu osnovu banaka u skladu s prudencijalnim
zahtjevima, kako je danas mjereno na temelju pouka iz nedavne globalne financijske krize.

Integracija klimatskih rizika u kapitalne zahtjeve banaka mogla bi biti dopunski mehanizam
drugim ekonomskim i fiskalnim instrumentima. Rasprava o integraciji klimatskih rizika u
kapitalne zahtjeve vodila se medu razli¢itim dionicima koji su zastupali snazna i
suprotstavljena stajaliSta. No, rasprava je dosad bila prilicno zbunjuju¢a jer su ciljevi,
instrumenti i uvjeti bili pomijesani. Odrzavanje kapitalne neutralnosti ovog instrumenta
politike bio bi klju¢niizazov uz to kako osigurati kapitalnu neutralnost Sto bi zahtijevalo prili¢éno
slozene mehanizme.
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6. KOMPARATIVNA ANALIZA STUDIJA SLUCAJA ZNACAJA BANKA ZA FINANCIRANIJE
UBLAZAVANJA | ADAPTACIJE KLIMATSKIH PROMJENA

6.1. Metodologija istraZzivanje

U ovom dijelu rada biti ¢e prikazano istrazivanje provedeno tijekom pripreme ovog
sveuciliSnog specijalistickog rada krajem 2023. i tijekom sije¢nja 2024. godine. Provedeno je
empirijsko istraZivanje metodom upitnika. Svrha istraZivanja bila je razumjeti kako
komercijalne banke trenutno doZivljavaju rizike povezane s klimatskim promjenama, te koje
su procedure veé uveli ili planiraju uvesti u svoje poslovanje, posebno se fokusirajuéi na
procese upravljanja rizikom. Sli¢na istrazivanja ve¢ su provedena od strane Europske agencije
za nadzor banaka te Europske srediSnje banke ali na uzorku inozemnih banaka. Izvornost i
originalnost ovog istrazivanja proizlazi iz Cinjenice da je prvo ovakvo istraZzivanje u veéem
opsegu na uzorku banaka koje posluju na hrvatskom trzistu a uklju€uje i hrvatsku razvojnu
banku - HBOR.

U pripremu uzorka za ovo istrazivanje bile su uklju¢ene sve banke koje na datum 31. 12. 2023.
posluju u Republici Hrvatskoj prema popisu objavljenom od stane regulatora Hrvatske
narodne banke (Popis kreditnih institucija (hnb.hr)). U ovo istraZivanje uklju¢ena je i razvojna

banka Hrvatska banka za obnovu i razvitak koja je uz 5 poslovnih banaka dostavila odgovor na
Upitnik. Od HBOR-a se i po njenoj funkciji o¢ekuje da bude (zajedno sa HNB-om) predvodnica
napretka na ovom podrucju. Dakle inicijalni Upitnik putem kojeg je ovo istrazivanje provedeno
poslano je ukupno prema 19 banaka uz dodatak Hrvatske banke za obnovu i razvitak. Upitnik
je poslan mailom na adresu sektora Upravljanja rizicima svih banaka u pripremljenom uzorku.

Upitnik se sastoji od 21 pitanja od kojih je 10 pitanja koja se odnose opcenito na klimatske
rizike i s time povezane procese dok se iducih 10 pitanja odnosi na procese upravljanja rizicima
u bankama. Zadnje pitanje odnosi se na dostupnost klimatskih podataka koji su bankama
potrebni u procesima upravljanja i analize klimatskog rizika i s klimom povezanih dogadaja u
poslovanju. Pitanja su otvorenog tipa te se trazio i opisni odgovor ako je to mogudée. Upitnikom
je predvidena mogucénost povezivanja odgovora sa nekim dokumentom organizacije putem
poveznice.

0Od 20 banaka (19 komercijalnih banaka + 1 razvojna banka) kojima je Upitnik poslan na e-mail
adresu sektora upravljanja rizicima odgovorilo je njih 11, a medu njima ispunjeni upitnik vratilo
je njih 6 (5 komercijalnih banaka + 1 razvojna banka).

Po primitku odgovora, popunjenih upitnika i popratne dokumentacije provedena je analiza
dobivenih podataka. U ovom dijelu prikazani su i podaci koji jo$ nisu ili neée biti javno dostupni
te su agregirani na razini svih dobivenih odgovora kako bi se podaci koji nisu javno dostupni
mogli prikazati bez navodenja pojedine financijske institucije. Pojedine banke koje su
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sudjelovale u ovom istraZivanju navele su koje podatke Zele da se koriste samo na agregiranoj
razini jer su Zeljele ostati anonimne i nisu Zeljele konkurenciji otkrivati stupanj napretka na
ovom podrucju. Pojedine banke odbile su sudjelovanje u istrazivanju ako dostavljeni podaci
budu navedeni pod imenom njihove banke. Od banaka koje nisu dostavile odgovore na Upitnik
njih 4 se povratno javilo i odbilo sudjelovanje jer trenutno ne Zele javno iznositi podatke koji
se traze u Upitniku.

Naknadno nakon analize provedenog istrazivanja kao uzorak za studiju slu¢aja odabrane su 2
banke te je medu njima provedena komparativna analiza po usporedivim elementima. U ovom
dijelu zbog gore navedenog razloga iskazani su samo javno objavljeni podaci ili podaci za koje
je javna objava bila dozvoljena od strane pojedine financijske institucije. Jedna banka koja je
analizirana je vodec¢a komercijalna banka na hrvatskom financijskom trzistu dok je druga
razvojna banka u Republici Hrvatskoj. Obje su odgovorile na dostavljeni Upitnik i njihovu su
odgovori agregirani u gore navedene rezultate istrazivanje bududéi da su htjele ostati anonimne
u svojim odgovorima i izbjec¢i poimence navodenje njihovih praksi te napretka na ovom
podrucju. Takoder obje banke su iskazale visok stupanj suradnje i interesa za navedenu
tematiku. Odgovori na upitnik svih 6 banaka koje su se odazvale istrazivanju nalaze se u Prilogu
ovog rada.

6.2. Prikaz provedenog istrazivanja autorice na razini bankarskog sektora u Republici
Hrvatskoj

U pripremi uzorka za istrazivanje u prvom koraku uklju¢ene su sve banke koje na datum 31.
12. 2023. posluju u Republici Hrvatskoj prema popisu objavljenom od stane regulatora
Hrvatske narodne banke. Upitnik putem kojeg je ovo istrazivanje provedeno poslano je
ukupno na 20 banaka (19 komercijalnih banaka + 1 razvojna banka). Upitnik pod nazivom
LIstrazivanje Utjecaja okolisnih, drustvenih i upravljackih rizika na upravljanje rizicima u
hrvatskim bankama“ poslan je mailom na mail adrese sektora Upravljanja rizicima svih banaka
u uzorku. Banke koje su dostavile odgovore na Upitnik Zeljele su ostati anonimne te su u ovom
dijelu rada podaci agregirani na razinu svih banaka koje su dostavile podatke.

S obzirom na veli¢inu aktive na dan 31. prosinca 2022. godine banke koje su odgovorile na
upitnik obuhvadaju 68,2 % aktive/imovine bankarskog sektora u Republici Hrvatskoj (Slika 20.).

Slika 20. Prikaz % trziSnog udjela banaka koje sudjeluju u Istrazivanju u imovini bankarskog
sektora u Republici Hrvatskoj
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TRZISNI UDIO U AKTIVI BANKARSKOG SEKTORA U RH, 2022.

GODINE
Nisu
odgovorile na Banka 1;
Upitnik; 26,3%
31,8%

Banka 2; 7,6%
Banka 6; 0,5%

Banka 5;
10,1% Banka 4;
17,9%

Na grafickom prikazu je vidljivo da je u istraZivanju je sudjelovalo 6 banaka koje na dan 31.
prosinca 2022. godine Cine 68,2 % aktive/imovine bankarskog sektora u Republici Hrvatskoj.
Buducdi da se radi ve¢inom o velikim bankama koje drze znacajan udio financijskog trzZista kao
autorica smatram da ce i rezultati istraZivanja pokazati koje su klju¢ne inicijative povezane s
klimatskom rizicima te s velikom razinom toc¢nosti prikazati trenutno stanje implementacije
klimatskih i okoliSnih procesa u poslovanje banaka na financijskom trziStu u Republici
Hrvatskoj. Od vecih banaka regulator ocekuje da budu predvodnice u dobrim praksama
povezanim s okoliSnim i klimatskim rizicima u bankarstvu te da pomognu manjim bankama
svojim iskustvom.

U nastavku su prikazani rezultati istraZivanja pod nazivom Utjecaj okolisnih, drustvenih i
upravljackih rizika na upravljanje rizicima u hrvatskim bankama analizom pitanja iz Upitnika.
Kao Sto je ve¢ navedeno Upitnik se sastoji od 21 pitanja od kojih je 10 pitanja koja se odnose
opcenito na klimatske rizike i s time povezane procese dok se iducih 10 pitanja odnosi na
procese upravljanja rizicima u bankama. Zadnje pitanje odnosi se na dostupnost klimatskih
podataka koji su bankama potrebni u procesima upravljanja i analize klimatskog rizika i s
klimom povezanih dogadaju u poslovanju.

U uvodnom dijelu Upitnika prvo pitanje glasi Ima li vasa banka planove za implementaciju ESG
standarada? i svih 6 banaka odgovorilo je na ovo pitanje potvrdno Sto govori o tome da su
banke u Republici Hrvatskoj pocele s implementacijom ESG standarada u svoj poslovni model.
Neke u tom procesu ima podrsku strane Grupe u ¢ijem su vlasnistvu a neke to rade same
angaziranje konzultanata ili proucavanjem dobrih poslovnih praksi domacih i inozemnih
institucija.

U uvodnom dijelu Upitnika drugo pitanje je Ima li vasa ustanova politiku ili interna pravila koja
se odnose na implementaciju ESG standarada? Pet od Sest banaka odgovorilo je potvrdno dok
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je jedna odgovorila da je pisanje metodologija i izrada politika u tijeku u planirano je zavrsiti
taj proces do kraja 2024. godine.

U uvodnom dijelu Upitnika trece pitanje je Ima li vasa ustanova posebnu organizacijsku
jedinicu odgovornu za implementaciju ESG standarda i provodenje ESG aktivnosti? Cetiri od
Sest banaka odgovorilo je potvrdno dok je jedna odgovorila da je formiranje organizacijske
jedinice u tijeku i biti ¢e zavrSeno do kraja prvog kvartala 2024. godine. Jedna banka trenutno
ESG procese vodi u tri odvojena organizacijska djela banke, dio pod integriranim rizicima, dio
pod ljudskim potencijalima te treci dio u sklopu internim komunikacijama. Ta ista banka
pocetkom 2025. godine ima u planu formiranje odvojene organizacijske jedinice zaduZene za
ove procese.

U uvodnom dijelu Upitnika Cetvrto pitanje glasi Koji je glavni razlog za implementaciju ESG
standarda u poslovanje vase ustanove?

Uskladenost s regulativom je najvazniji motivator kod ambicija financijskih institucija da
prihvate u uvedu ESG koncepte poslovanja u svoje Strategije, Takoder vecina banka je u
stranom vlasnistvu te je matica tih banaka ,spustila® strateski prioritet povezan s ESG
konceptom i u poslovanje banaka koje posluju u Republici Hrvatskoj.

Peto pitanje glasi: Ima li vasa ustanova implementira koncept ESG u svojoj krovnoj Strategiji
poslovanja? Svih Sest promatranih banaka ima ESG rizike ukomponirane u svoju Strategiju
poslovanja te da su njihovi ciljevi i planovi integracije javno dostupni u obliku izvjestaja o
odrzivom poslovanju ili javno dostupnim strategijama poslovanja institucije.

Sesto pitanje u Upitniku glasi: Provodi li vasa institucija aktivnosti u podrucju odrZivosti okolisa
i odrzivog financiranja? i Veéina banaka nudi kreditne linije usmjerene na odrZive djelatnosti
u suradniji s financijskim institucijama poput HBOR-a, EIB-a i sl. ( sukladno Nacionalnom planu
oporavka i otpornosti — NPOO). Takoder neke su banke u pripremi za izdavanje svoje zelene
obveznice prema primjeru Erste banke koja je u veljaci 2024. godine izdala prvu zelenu
obveznicu u iznosu od 400 milijuna eura, s dospijeéem od pet godina uz mogucnost opoziva
nakon isteka cetiri godine koja je uvrStena na Sluzbeno trziSte Becke burze. Priklopljena
sredstva Ce se koristiti za poticanje zelenih i odrzivih investicija te projekata.

Na pitanje 7., 8.1 9. iz Upitnika koja se odnose na Governance i Social ¢imbenike sve banke
koje su sudjelovale u ovom istrazivanju a ispunile su dostavljeni Upitnik smatraju da imaju
uspostavljene prakse na ovim podrucjima i navode da su poduzele dodatne radnje kako bih
razvile ove koncepte kao sastavni dio svog poslovanja.

Na pitanje 10. koje glasi Ima li vasa institucija planove za buducnost u ESG podrucju? Sve su
banke odgovorile potvrdno.

Pitanja pod brojem 11. do 18. odnose se na podrucje Upravljanja rizicima. Pitanje 11. glasi:
Da li je vasa institucija izvrSila pocetno mapiranje izloZzenosti ESG rizicima? Pet od Sest
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promatranih banaka provelo je inicijalnu procjenu prihvatljivosti portfelja u skladu s
taksonomijom zelenih djelatnosti usporedbom s NACE klasifikacijom. Pocetna procjena
portfelja ukazuje na to da su mnoge banke dobro postavljene za zapodinjanje izvjeséivanja o
uskladenosti i prihvatljivosti prema EU taksonomiji. Jedna banka izjavila je da su navedeni
procesi u tijeku. Vecina institucija takoder je pocela provoditi kriterije isklju¢enja kao dio
dubinska analiza klijenta i donoSenje odluka o odobravanju kredita. Slicno tome, vecina
institucije su razmotrile moguénost poplava ili prirodnih katastrofa koje utje¢u na poslovni
kontinuitet njihovog poslovanja.

Kod pitanja 12. koje glasi Da li je vasa institucija dodijelila odgovornosti unutar organizacije te
postavila pocetne kljucne pokazatelje ucinka i rizika? gotovo sve institucije imaju dodijeljene
odgovornosti za klimatske i okoliSne rizike na razini tijela upravljanja te prve i druge linije
obranaiili je proces reorganizacije u tijeku i paniram je njegov zavrsetak do kraja ove godine.

Na pitanje 13. Da li je vasa institucija razvila kvalitativnu strategiju ublaZavanja za barem dio
svojih izloZenosti riziku? svih je Sest banaka odgovorilo potvrdno bez daljnjeg pojasnjenja
svojih odgovora.

Na pitanje 14. Je li klimatski rizik trenutacno ukljucen u okvir za testiranje otpornosti na stres
institucije? Cetiri od $est banaka je odgovorilo potvrdno a dvije negativno, bez daljnjeg
pojasnjenja svojih odgovora. ECB ocekuje da institucije budu u potpunosti uskladene sa svima
nadzornim oéekivanjima najkasnije do kraja 2024. Stovise, o¢ekuje od institucija da postignu,
kao minimum, sljedec¢e prekretnice: (1) najkasnije do kraja oZujka 2023. sveobuhvatnu
procjenu materijalnosti, ukljucujuci robusno skeniranje portfelja i poslovnog okruzenja; (2)
najkasnije do kraja 2023., za upravljanje klimatskim i okoliSnim rizicima na razini cijele
institucije te pristup koji pokriva poslovnu strategiju, upravljanje i sklonost riziku, kao i
upravljanje rizikom, uklju€ujuci kreditni, operativni, trzisni i rizik likvidnosti; (3) najkasnije do
kraja 2024. u potpunosti uskladiti sa svim nadzornim ocekivanja, uklju€ujuéi postojanje dobre
integracije okolisnih i klimatskih rizika u njihove okvire za testiranje otpornosti na stres i ICAAP.
Dakle banke nemaju puno vremena da ispune oc¢ekivanja krvnog regulatora na razini Europske
unije.

Na pitanje 15. Planira li vasa institucija ukljuciti analizu scenarija klimatskih rizika u svoj okvir
testiranja otpornosti na stres? svih Sest banaka odgovara potvrdno.

Pitanje 16. glasi Uzima li institucije u obzir ¢imbenike povezane s klimom u drugim procesima?
Svih Sest banaka navodi da ih uzima u procesu odobravanje kredita. Na ostale opcije se opcije

ponudene u upitniku (odredivanje cijena i ostalo) nisu dale odgovor.

Na pitanje 17. koje glasi Koji su portfelji ili djelatnosti su ukljuCeni u okvir testiranja stresa
klimatskih rizika? Banke navode da su to corporate krediti - velika poduzeca, retail stambeni
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krediti, retail krediti malim i srednjim poduzeéima te Obveznice i vlasnicki vrijednosni papiri.
Te su odgovore banke izabrale iz ponudenim odgovora u Upitniku. Kao stavku ostalo nisu
navele nista dodatno.

Na pitanje 18. Da li je reputacijski rizik dio stres testa za ESG rizike? Ako da na koji nacin? Cetiri
su banke odgovorile potvrdno, jedna je navela da je to planirano dok se jedna nije izjasnila na
ovo pitanje. Na nacin na koji se procjenjuje reputacijski rizik nisu dale detaljan odgovor.

Pitanje 19. odnosi se na dostupnost klimatskih podataka i glasi: S obzirom na dostupnost
klimatskih podataka koje su informacije (relevantne za klimatski rizik o drugim ugovornim
stranama banke) interno dostupne (relevantnim poslovnim podrucjima) u vasoj instituciji?
Banke su dale razli¢ite odgovore iz kojih se moze zakljuditi da neke vec prikupljaju podatke o
klijentima a neke jos nisu krenule s tim procesom. Banke koriste eksterne izvore i konzultante,
Salju upitnike svojim klijentima te koriste aplikacije kako bi te podatke pratile i obradivale. Po
odgovorima na ovo pitanje vidljivo je da su banke u razli¢itim stupnjevima napretka te da neke
nisu jo$ niti krenule prikupljati podatke koje ée im biti potrebni. Bitno je naglasiti da je
strateska perspektiva poslovanja banaka i sakupljanje podataka vezanih za klimu i okolis od
kljuéne vaznosti. Drugim rije¢ima, nije dovoljno samo ispitivati podatke koje banka sakuplja,
ved je bitno razumjeti strategije upravljanja svim prepoznatim utjecajima, rizicima i prilikama
koje se Zele potaknuti tim podacima.

Na pitanje 20. Koje ce korake institucija poduzeti kako bi poboljsala svoj okvir za testiranje
stresa klimatskih rizika? banke su dale odgovor da ¢e zaposljavati i educirati svoje zaposlenike,
mijenjati i ojaCavati svoju organizacijsku strukturu te suradivati s pruzateljima podataka. Iz
dobivenih odgovara moze se zakljuciti da su banke poboljsale svoju organizacijsku strukturu i
stekle svijest o podacima koji im nedostaju kako bi na zadovoljavajuci nacin ovladale okoliSnim
i klimatskim rizicima, ali su jo$ uvijek u ranim fazama rjesavanja rizika povezanih s klimom, na
razini cijele banke na sveobuhvatan nacin. Svih Sest banaka odabralo je iz ponudenih odgovora
svije opcije: Zaposljavanje osoblja i poboljsajte prikupljanje podataka od ugovornih strana.

Na pitanje 21. Je li funkcija unutarnje revizije ukljucena u pregled internog okvira za testiranje
stresa klimatskih rizika institucije? Svih Sest promatranih banaka odgovorilo je potvrdno.

Iz gore navedenih odgovora Sest banaka koje su ispunile Upitnik mozemo zakljuditi da su velike
banke ve¢ na dobrom uputu i u velikoj mjeri uvode na velika vrata ESG rizike u svoje okvire
upravljanja rizicima. Sve navedeno donosi velike promjene i za banke ali i za njihove klijente.
Ambicije regulatora su velike i rokovi za prilagodbu su kratki. Velike banke koje posluju na
hrvatskom trZiStu imaju pomoc¢ svojim mati¢nih banaka u stranim zemljama ali ovdje bi veliku
i vaznu ulogu mogao i trebala odigrati Hrvatska narodna banka — HNB, kao regulator ali i
Hrvatska banka za obnovu i razvitak — HBOR kao razvojna banka kojoj cilj poslovanja nije profit
nego oticanje razvitka hrvatskoga gospodarstva. Mozda bi u buduénosti Hrvatska banka za
obnovu i razvitak mogla postati Hrvatska banka za odrZivost i razvitak.
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Obje navedene banke imaju akcijske planove koje obuhvacaju okolisne i klimatske teme i rizike
u bankarstvu te su voljne pruziti ruku pomoéi bankama koje posluju u Hrvatskoj. Takoder
buduci da se niti jedna manja banka nije odazvala ovom Istrazivanju moguce je zakljuciti da bi
one mogle imati problema oko pracenja opsezne regulative te bi mogle ovisiti o pomocdi velikih
banaka te HNB-a i HBOR-a kako bi bile u korak s brojim promjenama koje se ocekuju u idu¢im
godinama na ovom podrucju. U sjede¢em dijelu rada opisana je studija slu¢aja na primjeru
dvije banke koje su se odazvale Upitniku i to na primjeru razvojne banke u Republici Hrvatskoj
te na primjeru jedne velike komercijalne banke u stranom vlasnistvu koje je Zeljela ostati
anonimna u ovoj analizi.

6.3. Prikaz klju¢nih elemenata studije slucaja — Hrvatska banka za obnovu i razvitak

Hrvatska banka za obnovu i razvitak (dalje u tekstu HBOR) dostavila je ispunjeni upitnik sa
odgovorima na sva pitanja, s time da je uz neke odgovore dostavila i odgovarajucu poveznicu
na dokument povezan sa sadrzajem odgovora (DOP izvjesée, Strategija HBOR-a). Strategijom
poslovanja Hrvatska banka za obnovu i razvitak za razdoblje 2020.-2024. definirala je strateske
cilieve koje ¢e nastojati ostvariti u svrhu postizanja pozitivnih ucinaka na hrvatsko
gospodarstvo te osigurati njegov odrziv rast. U skladu s suvremenim i najavljenim trendovima
Europske unije te strateSkom dugorocnom vizijom prosperitetnog, modernog, konkurentnog
i klimatski neutralnog nacionalnog i gospodarstva, HBOR u suradnji s ostalim nadleznim
institucijama i subjektima pruza snaznu podrsku javnim i privatnim subjektima u promicanju
energetske ucinkovitosti, obnovljivih izvora energije i zastite okoliSa kao osnovnih preduvjeta
za odrzivi nacionalni i globalni razvoj.

Projektom “Zaokret HBOR-ovih aktivnosti prema odrzivom financiranju i zelenoj tranziciji” (u
daljnjem tekstu: Projekt odrzivog financiranja), koji je zapocet u 2021. godini, HBOR je
poduzeo sustavnu prilagodbu zahtjevima regulative o odrzivosti i odrzivom financiranju. Ovaj
projekt je proveden uz sredstva Europske unije i u suradnji s Glavnhom upravom za potporu
strukturnim reformama Europske komisije (DG REFORM). Cilj projekta bio je ojacati
razumijevanje okolisnih, klimatskih i drustvenih rizika te njihovih implikacija na poslovanje
HBOR-a. Kroz edukacije i suradnju s medunarodnim konzultantskim timom, stru¢njaci HBOR-
a su povecdali kapacitete za podrSku zelenoj tranziciji hrvatskog gospodarstva. Projekt je
obuhvatio izradu dijagnostickog izvjestaja, prijedloga metodologija za upravljanje rizicima,
komunikacijske aktivnosti i izradu akcijskog plana za odrzivo financiranje HBOR-a.

HBOR je oformio organizacijsku jedinicu unutar Sektora Upravljanja rizicima koja se bavi ESG
rizikom i s njime povezanim metodologijama i regulativom te je u procesu razmatranja i
dodatnih organizacijskih promjena (osnivanje Odbora za odrzivo financiranje i dr.) U HBOR-u
se ESG procesi odvijaju u viSe organizacijskih jedinica (poslovi kreditiranja, tehnicka analiza,
strategija poslovanja i sl.). U svrhu povezivanja i upravljanja problematikom vezanom uz
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klimatske promjene te radi ostvarivanja suradnje s drugim institucijama razmatra se osnivanje
posebnog odbora koji bi bio odgovoran za procese povezane s klimom i klimatskim
promjenama.

Fokus HBOR-a je na ja¢anju konkurentnosti i odrZivosti hrvatskog gospodarstva kroz podrsku
razli¢itim subjektima: malo i srednje poduzetnistvo HBOR potic¢e odrzZivost kroz financiranje
malih i srednjih poduzeéa, srednje velika i velika poduze¢a HBRO pruza podrsku i veéim
tvrtkama u njihovim odrzivim projektima.

Izvoznici: Podrzava izvozne poslove koji promicu odrzivost, jedinice lokalne i podrucne
samouprave HBOR potic¢e odrzZive projekte na lokalnoj razini te ostali gospodarski sudionici
HBOR podrzava razli¢ite dionike u ostvarivanju odrzivih ciljeva.

Natural Capital Financing Facility (NCFF) je financijski instrument HBOR-a koji kombinira
financiranje Europske investicijske banke (EIB) i sredstva Europske komisije iz LIFE programa
za okoli$ i klimatske akcije. HBOR je prva nacionalna razvojna banka u EU koja sudjeluje u
implementaciji NCFF. Ova kreditna linija namijenjena je projektima koji doprinose ocuvanju i
odrzivom koristenju prirodnog kapitala, kao i prilagodbi na klimatske promjene kroz upotrebu
prirodnih rjesenja. Korisnicima kredita osigurane su i savjetodavne usluge vezane uz odrzive
projekte.

Prema nalazima dijagnosti¢kog izvjeStaja koji je rezultat DG REFORM projekta, buduca
strategija odrZivog financiranja HBOR-a trebala bi se temeljiti na cetiri klju¢na stupa:
financiranje niskougljiénih projekata; razvoj stru¢nosti za pokretanje i provedbu odrzivih
ulaganja; integraciji rizika odrzivosti u poslovanje; te razvoju partnerstava s lokalnim,
regionalnim i medunarodnim akterima u odrZivom financiranju.

HBOR, kao izvozna banka i izvozno-kreditna agencija Republike Hrvatske, aktivho potice sve
sudionike izvoznih poslova na postivanje principa drustveno odgovornog poslovanja. Pri
razmatranju kreditiranja i/ili osiguranja izvoznih poslova, posebno se fokusira na pitanja
zasStite okolisa, ljudskih prava, odrZivog izvoznog kreditiranja i sprjeCavanja korupcije u
medunarodnoj trgovini. HBOR svojim poslovanjem podupire sustavni, odrzivi i ravnomjerni
gospodarski i drustveni razvoj. Prilikom izrade programa financiranja i posebnih uvjeta
kreditiranja te odabira ciljanih skupina, posebno vodi ra¢una o ravnhomjernom i odrZzivom
drustvenom razvoju i zastiti okolisa.

HBOR javno isti¢e svoju namjeru da bude predvodnik u promicanju odrzivih rjeSenja. Njihov
cilj je podrzati korisnike u prijelazu prema uglji¢éno neutralnom, klimatski otpornom i odrzivom
gospodarstvu putem pruzanja odrzivih financijskih usluga. Vlastitim primjerom i aktivnostima
banke HBOR treba odrazavati vrijednosti koje zastupa te biti uzor ostalima.
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Sa ciljem pripreme za zelenu tranziciju Hrvatske a u skladu s nalazima DG REFORM projekta
HBOR bi trebao:

e Primijeniti kriterije odrZivosti prilikom ugovaranja financiranja u sektorima s velikim udjelom
staklenickih plinova. Ovi kriteriji trebali bi biti uskladeni s ciljevima Pariskog sporazuma i
integrirati ESG rizike.

e Usvojiti klasifikacijski okvira za odrzZivo financiranje s ciljem osiguranja integriteta odrzive
financijske imovine Sto predstavlja klju¢an korak u postizanju financijske odrzivosti.

* Promicati zeleni pristup poslovanju kako kod postojecih klijenata, tako i kroz identifikaciju i
razvoj novih klijenata s odrzivim interesima.

e Kreirati i izdati posebne profile rizika, politike i liste isklju¢enja vezane za ESG za specifi¢ne
industrije.

HBOR bi trebao poceti s identifikacijom sektora koji su veliki proizvodaci staklenickih plinova i
provesti procjene materijalnosti kako bi se identificirali ESG rizici i mjere za smanjenje emisije
ugljika. Odredene industrije su posebno osjetljive s obzirom na socijalne i ekoloske aspekte
(uklju€ujuc¢i klimatske utjecaje). Za evaluaciju moguéih transakcija s postoje¢im ili
potencijalnim klijentima u ovim sektorima, HBOR moZe postaviti specificne politike i upute.
Uobicajene politike i upute obuhvadaju sektore nafte i plina, rudarstva, proizvodnje elektri¢ne
energije, Sumarstva i agroindustrije.

U sklopu projekta “Preusmjeravanje HBOR-ovih aktivnosti prema odrzivom financiranju i
zelenoj tranziciji - DG REFORM”, izvrSena je pocetna procjena uskladenosti HBOR-ovog
portfelja s taksonomijom zelenih djelatnosti, koristeéi NACE klasifikaciju za usporedbu.
Preliminarna analiza portfelja ukazala je na to da je HBOR dobro postavljen za zapocinjanje
izvjeStavanja o uskladenosti i prihvatljivosti s EU taksonomijom. Napravljena je i inicijalna
mapa ESG rizika po financiranim djelatnostima (Heat mapa rizika).

Vezano uz primjenu upravljackih standarda, banka se izjaSnjava kako, iako nema posebne
interne politike o tome, upravljacke standarde ukljucuje u vlastito poslovanje. Radi se o
standardima koji su implementirani u zakone, primjerice postupci javne nabave te odnos s
dobavlja¢ima. Uz antikorupcijsku klauzulu, u postupcima javne nabave predvida se i da ukoliko
se pojavi sumnja u integritet dobavljaca, isti se moze iskljuciti iz postupka.

Zaposlenici banke redovno su informirani o primjeni ESG standarda putem razli¢itih kanala
(interne stranice, e-maila, DOP izvjeSc¢e). Banka sudjeluje u dogadajima vezanim uz ovu temu,
(primjerice radionici Svjetske banke koja je ukljucivala i on-site posjet poduzec¢ima Franck,
Ericsson te JGL). Strucnjaci banke nastupaju kao govornici o ESG temama na raznim
konferencijama i suraduju s kolegama u razmjeni znanja i informacija.
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6.4. Prikaz klju¢nih elemenata studije slucaja — Banka 1.

Banka 1 (dalje u tekstu Banka 1) dostavila je ispunjeni Upitnik sa odgovorima na sva pitanja te
je uz neke odgovore dostavila i odgovarajucu poveznicu na dokument povezan sa sadrzajem
odgovora. Navedena banka je jedna od vodeéih banaka u stranom vlasnistvu u Republici
Hrvatskoj i pokazala je visok stupanj suradnje kod provedbe ovog istrazivanja uz molbu da kod
detaljnijeg opisivanja studije slu¢aja ostane anonimna. Banka 1 molila je za anonimnost u
svojim odgovorima te je prikazana na agregiranoj razini ali je ovdje i pojedinaéno obradena
buduci je svojom spremno$éu na suradnju dostavila najopseZnije odgovore i dodatne
materijale koji omogucuju dodatnu i dublju analizu.

Kao glavni razlog za implementaciju ESG standarda u poslovanje Banka 1 navodi uskladenost
s regulativom i tranzicija banke tj. ostvarivanje ciljeva prema PariSkom sporazumu, dostizanje
tzv. Net Zero ciljeva. Banka 1 koncept ESG ima integriran u NFDR izvjesée, Integrated report te
Kreditnu strategiju. Takoder postoje politike upravljanja ESG rizikom, politike upravljanja s
klimom povezanog reputacijskog rizika te politika o odrzivim ESG proizvodima. Od proizvoda
koje banka nudi instrumente kreditiranja i obveznice koje se koriste za financiranje ili
refinanciranje, u cijelosti ili djelomi¢no, projekata sa specificnim i dobro identificiranim
cilievima koji bi trebali osigurati pozitivan utjecaj na okoli§, drustveno financiranje i KPI
tranzicijske kredite temeljene na cilju ostvarenje nekih KPI ciljeva poduzeda koje je korisnik
takvog kredita.

U Socijalnoj strategiji, Banka 1 navodi da je predana drustvenoj ulozi koja nadilazi kreditiranje,
pomaze svojim klijentima i zajednicama u napretku prema odrzivijem, ukljucivijem i
dugoroéno pravednijem drustvu. Banaka 1 navodi da podrzava svoje zaposlenike tijekom
cijelog njihovog radnog vijeka u cilju jatanja kompetencija, poticanja raznolikosti i uklju¢enosti
te poboljsavanja kvalitete Zivota zahvaljujuéi nasim ponudama zdravstvene skrbi.

Banka 1 navodi da vezano uz upravljanje rizicima u svojoj instituciji prepoznaje ¢imbenike
rizika za klimu i okoli$ kao kljuéne elemente u oCuvanju portfelja i imovine svojih klijenata od
rizika povezanih s klimom. S tom ciljem banka integrira klimatske i ekoloske ¢imbenike u svoj
procese i postupke upravljanja rizikom. Upravljanje klimatskim rizikom obuhvada
prepoznavanje, mjerenje i pra¢enje tih rizika, kao i provedba mjera ublazavanja.

Banka 1 navodi da aktivno sudjeluje i podrzava poduzeca klijenata banke u prijelazu na
poslovni model s nizim udjelom ugljika, u potpunosti iskoristavajuéi zelene poslovne prilike.
Nadalje, cilj je pomoc¢i nasSim klijentima u postizanju pravednosti prijelaza, osiguravajuci
pravednost tijekom cijelog procesa s posebnim osvrtom na identifikaciju i pracenje rizika
povezanih s klimom, godisnja analiza materijalnosti usmjerena je na procjenu relevantnosti
pokretaca rizika povezanih s klimom na kratki, srednji i dugoroéni vremenski horizont.
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ESG rizici su sastavni dio ,risk apetita” banke. U procesu pracenja, KPI-jevi klimatskih i
okolisnih rizika podlozni su praéenju te u slucaju prekoracenja praga tolerancije rizika
definirane su radnje ublazavanja izloZenosti tom riziku. Obavjestava se Upravni odbor mjere
za krsenje i pravni lijek (ako ih ima) na kvartalnoj osnovi u procesu razmjene periodi¢nih
informacija.

0Od 2020. godine klimatski i okolisni rizici integrirani su u rizike Banke 1 te je banke predana da
pomogne svojim klijentima u tranziciji i integraciji klimatskih i okolisnih rizika unutar svog
okvira upravljanja rizikom.

Banka 1 ima razvijenu ESG metodologiju koja obuhvaca: proceduru o ESG u upravljanju
rizicima, politiku o odrzivim ESG proizvodima, politiku upravljanja reputacijskim rizikom i
druge podakte i povezane dokumente i procedure.

Obveznice za koje je Banka 1 aranzer uskladene su s najrelevantnijim trZiSnim standardima i
principima, odnosno primjenjivim ICMA?2 standardima.

U kontekstu procjene odrZivosti prema MiFID Il / IDD regulatornim zahtjevima, procjena
proizvoda koji se nude klijentima takoder ¢e biti podvrgnuta provjeri primjerenosti uzimajudi
u obzir preferencije odrzivosti klijenta, koja se provodi na temelju informacija o proizvodima
koje neovisno generiraju pruzatelji informacija (ESG rejting).

Okolisni i drustveni rizici integrirani su kroz kreditnu strategiju Banke definiranjem klimatskih
signala usmjeravanja radi usmjeravanja volumena financiranja prema djelatnostima nizeg
klimatskog i drustvenog rizika. Svakoj djelatnosti u sklopu dodijeljena je ocjena prosje¢nog
vaganog tranzicijskog rizika djelatnosti (na temelju podataka vanjskog dobavljaca) te je
sukladno tome definiran klimatski signal usmjeravanja pojedine djelatnosti.

Kod definiranja limita izloZenosti svake djelatnosti kao dodatni kriterij u obzir je uzeta i ocjena
tranzicijskog rizika, kao dodatni kriterij u definiranju kona¢nog limita pojedine djelatnosti.
Djelatnostima s boljom ocjenom tranzicijskog rizika dodatno se povecao limit, dok se onima s
loSijom ocjenom dodatno smanjio limit kreditiranja. Definirani su i ESG rizici karakteristi¢ni za
pojedinu djelatnost.

Za nova odobravanja, a posebno za osjetljive sektore Banka 1 definira ESG due diligence
proces, pri ¢emu se od klijenta prikupljaju detaljni podaci, na nivou klijenta i na nivou
konkretnog plasmana. Odluka o plasmanu Banke 1 osim standardnih kriterija odluke,
definiranih postojeéim pravilima kreditnog procesa, treba sadrzavati i procjenu ESG rizika.

Obveza redovne periodi¢ke provjere ESG rizika provodi se dinamikom postojecih procesa iz
podrucja Praéenja uskladenosti i Upravljanja rizicima odnosno integrirana je kroz te procese.

22 engl. International Capital Market Association
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6.5. Rasprava

S obzirom na svoj opseg klimatski Sok ima viSestruke utjecaje na bankarske aktivnosti, ne samo
na povecanje jednog rizika, ve¢ vise njih bududi da je rizik klimatskih promjena pokretac svih
drugih rizika u bankarstvu. Stoga je klju¢no pravovremeno procijeniti kako klimatske promjene
mogu utjecati na rizike u bankama. Financijske institucije zauzimaju vazan poloZaj u drustvu
$to im namece veliku odgovornost i obvezu, ne samo da slijede trendove, vec da ih postavljaju
i budu predvodnici promjena i tranzicije. Banke mogu sudjelovati u zajednickim inicijativama
s drugim financijskim institucijama, regulatorima i struénjacima kako bi razmijenila
informacije, razvila najbolje prakse i bolje razumjela klimatske rizike. U kona¢nici, banka treba
biti proaktivna, fleksibilna i spremna prilagoditi se promjenama u okruzenju kako bi osigurala
odrzivost i dugorocni uspjeh.

Najvazniji zakljucci ovog istraZivanja su:

1. Vedina banaka u Hrvatskoj zainteresirana je za temu ESG rizika u pokrenula je procese
i planove unutar svojih institucija koji se bave ovim podrucjem.

2. Vezano uz proces upravljanja rizicima u Hrvatskoj samo nekoliko banaka aktivno
provodi scenarije povezane s klimatskim promjenama ili stres testove, a to su
uglavnom veée banke.

3. U Hrvatskoj, vrlo malo banaka razmatra klimatske rizike prilikom procjene rizika.
Prilikom dodjele kreditnog rejtinga, banke razmatraju rizike proizasle iz klimatskih
promjena. Medutim, to se Cesto svodi na ograni¢avanje ili isklju¢ivanje odredenih
sektora, kao Sto je, primjerice, vadenje ugljena.

5. Velika veéina banka u Hrvatskoj nema dostatne interne podatke potrebne za procjenu
klimatskih rizika. Koriste se podaci vanjskih posluZitelja ili podaci na razini nekog
sektora.

6. Vecina banaka dijeli misljenje da je neophodno usvojiti sveobuhvatan pristup u
upravljanju klimatskim rizicima.

7. Veliki broj banka u Hrvatskoj razvio je ,zeleni” proizvod ili ga planira razviti, ali je motiv
za navedeno bio uglavnom reputacijski rizik i pritisak vanjskog vlasnika.

Vecina banaka u Republici Hrvatskoj koristi izraz ESG, ustrojenu posebnu organizacijsku
jedinicu imaju neki, vec¢ina kombinira rad vise odjela, strateske odluke donose upravljacka
tijela banaka, vecina banaka radi na/uspostavlja mjere za izrac¢un vlastitog CO,otiska. Internih
akata je malo, direktno se slijede EU politike. Socijalne i upravljacke politike u pravilu proizlaze
iz nacionalnih zakonodavstava. O implementaciji ESG mjera se izvjeSéuje, u pravilu u okviru
godidnjeg izvjestaja, neki imaju i zasebne okolidne izvjestaje?3. Zaposlenici banaka uglavhom
su dobro su informirani putem web stranice, e-maila banke ili sudjeluju u dogadajima
povezanim s ESG temama. Vecina banaka u Hrvatskoj ESG smatra dijelom vlastite strategije.

23 engl. environmental reports
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Sve banke koje su dostavile odgovore izjasnjavaju se da u svom poslovanju primjenjuju
okolisne, drustvene i upravljacke standarde. Odgovori se razlikuju vezano uz opseg primjene,
nacin implementacije i provedbe, ali i razumijevanje pojedinih elemenata ESG-a. Nacelno, sve
banke koje su dostavile svoje odgovore vide ESG kao dio buducnosti i vlastitih strategija,
povezujuéi pojam sa odrzivosti i drustvenom odgovornosti. Vecina banaka u odgovorima
upuduje na sluzbene internet stranice banaka koje su posvecéene prvenstveno klimatskim i
okolisnim temama, no i temama vezanim uz drustvene standarde i upravljanje.

6.6.  Ogranicenja istrazivacke metodologije

U Ogranicenje istrazivacke metodologije isticem mali broj banaka koji je odgovorio na Upitnik,
njih 6 od 20 (30 %). Vazno je napomenuti da je na Upitnik odgovorila vecina najvecih banaka
u Republici Hrvatskoj pa njih 6 drZi preko 68 % bankarskog trZista. Od 14 banaka koje nisu
odgovorile na poslani Upitnik njih 4 se ispric¢alo $to nisu u mogucnosti sudjelovati ali bi ih
zanimalo koji su rezultati provedenog istraZivanja i voljele bih znati ,5to rade druge banke”.
Kako navode ,ne Zele dijeliti podatke i svoj napredak na ovom podrucju konkurentima“ ali
isticu da ih ,,ova tema zanima i da se uveliko bave klimom u svom poslovanju.”.

Takoder, smatram da se pojam ESG, odnosno okolisni, drustveni i upravljacki standardi ne
shvacda na isti nacin od strane svih institucija, neki mu pridaju uze, a neki Sire znacenje, pa
obuhvat odgovora nije jednoobrazan. U rezultatima svoj istraZzivanja pokusala sam
pojednostaviti dostavljene odgovore kako bi ih bilo lakS§e medusobno usporedivati.

Zbog malog uzorka i heterogenih odgovora (a takva su i bila pitanja — otvorenog tipa), osim

deskriptivne metode i usporedbe po odredenim kategorijama nije bilo moguée primijeniti
nikakve druge metode usporedbe.
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7. ZAKUUCAK

Pandemija COVID-19 usmjerila je paznju na ESG (ekoloske, drustvene i upravljacke) rizike.
Klimatski i okolisni rizici imaju specificne karakteristike koje zahtijevaju posebnu pozornost od
strane nadzornika financijskog sektora i financijskih institucija. Klimatski rizici se bitno razlikuju
od financijskih rizika kojima se dosad bavila supervizija. Ova nova vrsta rizika zahtijeva
inovativne pristupe i alate. Po prvi puta, nefinancijski rizici u bankama dobivaju istu paznju kao
i dosad priznati financijski bankarski rizici.

Vezano uz prvi postavljeni cilj ovog rada tri su glavna podrucja za koje smatram da je
ukljucivanje ESG rizika u poslovanje banaka u Republici Hrvatskoj klju¢no a to je: poslovna
strategija i poslovni procesi u bankama, interno upravljanje te upravljanje rizicima.

Kao okosnica drugog cilja postavljenog u okviru ovog rada navodim ¢injenicu da je financijski
sustav koji je Cvrst i otporan na rizike povezane s klimatskim promjenama kljuéan za
olakSavanje glatkog prijelaza na gospodarstvo s niskim udjelom ugljika i ublazavanje
potencijalno razornih ucinaka ekoloskih rizika na ekonomiju.

Regulatori spominjuéi klimatske rizike misle na pojam neizvjesnosti iako toga nisu svjesni.
Problem je Sto je metodologija koja bi trebala unaprijediti upravljanje klimatskim rizicima,
dakle Il stup (Basel) i interni modeli, dizajnirana tako da daje rezultate na temelju proslih
iskustava. Kako je ono na Sto se treba pripremiti vezano uz promjenu klime potpuno
nepovezano uz prosla iskustava, radi se o neizvjesnosti, a ne o riziku. Neizvjesnost se nacelno
rieSava prvim stupom (Basel 1), tj. ve¢im ukupnim kapitalnim zahtjevima, Sto je za sada
otklonjeno kao moguénost prisuta ovom problemu u financijskom sektoru. Regulator smatraju
da se navedena problematika treba rijesiti alatima koji procjenjuju rizike u bankama a koji se
oslanjaju na statistiku iz proslosti poslovanja banke. Zadnja poznata epizoda nekontroliranog
pregrijavanja Zemlje bila je prije 250 milijuna godina i statisti¢ki podaci iz tog razdoblja nisu
dostupni, ali i da jesu ne bi pokrivali interakciju gospodarstva i klime. Postoji ipak moguénost
da metodologije i alati bankarske supervizije nisu najpogodnije za ostvarivanje klimatskih
ciljeva.

U skladu s treéim ciljem ovog istraZzivanja, bankarske institucije, kao profesionalne financijske
organizacije koje komuniciraju i posluju s velikim brojem razlic¢itih klijenata, imaju kljuénu
ulogu u odrzivom razvoju. Rezultati ankete koju su zajednicki proveli ESB (Europska sredisnja
banka) i EBA (Europska bankarska agencija) ukazuju na to da su institucije uglavnom svjesne
znacaja fizickih i prijelaznih rizika, te rastuée potrebe za procjenom i uklju¢ivanjem klimatskih
i okolisnih rizika u svoje postupke upravljanja rizicima.

Unatoc tome Sto vecina institucija ima uspostavljene politike odrzivosti, mnoge od njih nemaju
adekvatne alate za procjenu utjecaja klimatskih i okolisnih rizika na svoje bilance. Tek mali broj
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institucija u potpunosti je ukljucio ove rizike u svoje okvire upravljanja rizicima, primjerice kroz
pristup mjerenju rizika, definiranje sklonosti preuzimanju rizika, testiranje otpornosti na stres,
analizu scenarija i procjenu utjecaja na adekvatnost kapitala iako se ta situacija pomalo
mijenja.

S obzirom na to da su banke u okviru domacdeg trzista predvodnici u digitalizaciji, o¢ekuje se
primjena “zelenih” trendova u bankarstvu, kao $to je drustveno odgovorno bankarstvo. U
posljednjim godinama primjetan je napredak na hrvatskom trzistu, a u narednom periodu
mozemo ocekivati joS vec¢u primjenu “zelenih” proizvoda i usluga u Hrvatskoj.

U Hrvatskoj, banke sve viSe prepoznaju vaznost upravljanja klimatskim rizicima. Kao zakljucak
navodim nekoliko nacina na koje se to mozZe ostvariti u skladu sa svime veé¢ navedenom u
ovome radu.

Banke trebaju provesti temeljitu procjenu kako bi identificirale specificne klimatske rizike s
kojima se suocavaju. To ukljuCuje analizu izloZzenosti kreditnih portfelja sektorima koji su
osjetljivi na klimatske promjene (npr. energetika, poljoprivreda, nekretnine).

Banke trebaju razviti strategije koje uzimaju u obzir klimatske rizike. To mozZe ukljucivati
diversifikaciju portfelja, podrsku odrzivim projektima i investicijama te promicanje energetske
ucinkovitosti.

Banke bi trebale transparentno komunicirati o svojim aktivnostima vezanim uz klimatske
rizike. To ukljuCuje izvjeSc¢ivanje o klimatskim rizicima u financijskim izvjes¢ima i suradnju s
regulatorima i nadzornim tijelima.

Osoblje u bankama treba biti educirano o klimatskim rizicima kako bi mogli ucinkovito
upravljati njima. Takoder je vazno podizati svijest medu klijentima o odrzivim financijskim
praksama.

Banke mogu suradivati s drugim sektorima, vladom i organizacijama civilnog drustva kako bi
zajednicki radili na smanjenju klimatskih rizika.

U zakljucku, ukljuéivanje ESG rizika u bankarski sektor u Republici Hrvatskoj klju¢no je za
odrzivost i stabilnost. Klimatske promjene donose nove izazove, ali i prilike za inovaciju. Postoji
nada da ce regulatori i financijske institucije zajedno raditi na razvoju alata koji ¢e bolje
procijeniti ove rizike i osigurati otpornost financijskog sustava.
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PRILOZI

Prilog 1: Upitnik - Utjecaj okolisnih, drustvenih i upravljackih rizika na upravljanje rizicima u

hrvatskim bankama

PITANIJE | I OPCENITO

1 Ima li vasa banka planove za implementaciju ESG standarada?

2 Ima li vasa ustanova politiku ili interna pravila koja se odnose na implementaciju ESG
standarada?

3 Ima li vasa ustanova posebnu organizacijsku jedinicu odgovornu za implementaciju ESG
standarda i provodenje ESG aktivnosti?
Koji je glavni razlog za implementaciju ESG standarda u poslovanje vase ustanove?

5 Ima li vasa ustanova implementira koncept ESG u svojoj krovnoj Strategiji poslovanja?
Ako DA koji je naziv tog dokumenta i gdje je objavljen (link).

6 Provodi li vasa institucija aktivnosti u podrucju odrzZivosti okolisa i odrzivog financiranja
(nadzorne mjere, zeleni krediti itd.)?
Ako DA, navedite (opisSite) te aktivnosti.

7 UkljuCujete li standarde upravljanja u svoje poslovanje (Governance)?
Ako je odgovor DA, opisite aktivnosti koje sadrze standarde upravljanja.

8 Jeste li nedavno poboljsali svoj model upravljanja (Governance) u odnosu na ESG
standarde?

9 UkljuCujete li drustvene standarde upravljanja u svoje poslovanje (Social)?
Ako je odgovor DA, opisite aktivnosti koje sadrze standarde upravljanja.

10 Ima li vasa institucija planove za buducnost u ESG podrucju? Ako DA, koji su?
1. UPRAVLIANIE RIZICIMA

11 Da li je vasa institucija izvrSila pocetno mapiranje izloZenosti ESG rizicima?

12 Da li je vas$a institucija dodijelila odgovornosti unutar organizacije te postavila pocetne
kljuéne pokazatelje ucinka i rizika?

13 Da li je va$a institucija razvila kvalitativnu strategiju ublaZavanja za barem dio svojih
izloZenosti riziku?

14 Je li klimatski rizik trenutacno ukljuc¢en u okvir za testiranje otpornosti na stres institucije?

15 Planira li institucija ukljuciti analizu scenarija klimatskih rizika u svoj okvir testiranja
otpornosti na stres?

16 Uzima li ustanova u obzir ¢imbenike povezane s klimom u drugim procesima? Ako je
odgovor Da, navedite u nastavku:
Da, za odredivanje cijena (pricing)
Da, za odobrenje kredita
Da, ostalo, navedite [...]

17 Koji su portfelji ili djelatnosti su ukljuceni u okvir testiranja stresa klimatskih rizika?

Corporate krediti - velika poduzeca

Retail stambeni krediti

Retail krediti malim i srednjim poduzec¢ima

IzloZenost drzavi

Derivativi
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Obveznice i vlasnicki vrijednosni papiri

Other, please specify [...]

Djelatnosti (NACE kodovi)....

18 Da li je reputacijski rizik dio stres testa za ESG rizike? Ako da na koji nacin?
. DOSTUPNOST PODATAKA

19 S obzirom na dostupnost klimatskih podataka koje su informacije (relevantne za klimatski
rizik o drugim ugovornim stranama banke) interno dostupne (relevantnim poslovnim
podrucjima) u vasoj instituciji?

20 Koje ¢e korake institucija poduzeti kako bi poboljSala svoj okvir za testiranje stresa
klimatskih rizika?
Zaposljavanje osoblja
Poboljsajte prikupljanje podataka od ugovornih strana
Suradujte s pruzateljima podataka
Ostalo (molimo navedite [...]

21 Da li je funkcija unutarnje revizije uklju¢ena u pregled internog okvira za testiranje stresa

klimatskih rizika institucije?
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Prilog 2: Odgovori banaka

PITANJE Banka 1 Banka 2 Banka 3 Banka 4 Banka 5 Banke 6
TRZISNI UDIO PREMA AKTIVI cca 30% cca 10% cca 10% cca 20% cca 10% manje od 1%
Ima li vasa banka planove za
1 | implementaciju ESG DA DA DA DA DA DA
standarada?
Ima li vasa ustanova politiku ili
2 |nt§rna pravila k.c?ja se odnose DA DA DA DA DA U procvesq su
na implementaciju ESG donosenja.
standarada?
Loy DA, zove se
Ima li vasa ustanova posebnu ..
o Lo ) Odrzivo
organizacijsku jedinicu Planirano DA, Ured za financiranie i
3 | odgovornu za implementaciju pocetkom odrzivo DA DA DA ravno 'Je
ESG standarda i provodenje ESG | 2025. godine poslovanje J
. . podredena
aktivnosti? )
Upravi.
K k
aovban d U skladu
podrZzavamo <3 svoiom
svih 17 osloj/no
Svjetskih P
ciljeva, koje m
Y filozofijom
je UN )
Ny ,kaoi
usvojio onom
2015.
odine Grupe,
Strateska g ' Banka ima
. Zbog -
odrednica ey za cilj
banke je specificnog povecati
Uskladenost s oblika .. )
; - | transformac ) odrZivost i Uloga banke u
regulativom i - Danas poslovanja, Y
. ija ka " o drustvenu | zaokretu prema
tranzicija ‘. biti najvise ‘.
) odrzivom " odgovorn odrzivom
. ) banke tj . odgovor mozemo ) o
Koji je glavni razlog za o poslovanju, o ost na financiranju,
. .. ostvarivanje na doprinijeti : o
4 | implementaciju ESG standarda o auzto svim postizanje
. . ciljeva prema . banka za na )
u poslovanje vase ustanove? o postoji i v . o dostupni standarada
Pariskom . odrzivo i postizanju )
opsezan ) . m vezanih uz
sporazumu, ) bolje ciljeva ) ) .
o regulatorni razinama, | uvjete kreditora
dostizanje Net . " sutra. poput .
T okvir koji kako bi §to banke
Zero ciljeva odgovora na o
banka mora ” vise
L klimatske .
usvojiti i ) doprinijela
o promjene, L
provoditi L pozitivnim
smanjenja :
nejednakost )
i potrebnim
. promjena
omogucava )
) ma koje
ne mogu
dostojanstv ) g'
.| utjecatina
enogradai ) L
financijski
gospodarsk
sustav.
og rasta.
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Poticanje

klimatski i
energetski
DA, postoji neutralnog
Politika gospodarstva
Lo upravljanja kroz energetsku
Ima li vasa ustanova o, o . . ;
. . NFDR izvjesce, okolisnim, DA, politike ucinkovitost,
implementira koncept ESG u N o DA, ;
. . Integrated drustvenim i N su odstupne obnovljive
svojoj krovnoj Strategiji s postoji . L
) . ) report, upravljackim na web DA izvore energije i
poslovanja? Ako DA koji je naziv i o g takva . " "
o Kreditna ¢imbenicima i stranicama zastitu okolisa -
tog dokumenta i gdje je . - Politika . .
S . strategija , objavljena banke jedan je od
objavljen (link). ; s
jena strateskih
Internet stupova
stranicama poslovne
strategije koja je
dostupna je na
web stranici.
Kod razmatranja
kreditiranja i/ili
osiguranja
izvoznih
poslova, potice
sve sudionike
izvoznog posla
na postivanje
principa
drustveno
odgovornog
poslovanja,
razmatrajuci
pitanja zastite
koliga, ljudskih
kreditne postoje prave, &
linije kreditne 1zvoznog
Provodi li vada institucija DA, ) o kreditiranja i
. . " - . L usmjerene linije S .
aktivnosti u podrudju odrZivosti kreditiranje .. ; . sprjecavanja
v 1w ! . . o na odrzive usmjere DA, izdana o
okolisa i odrZivog financiranja zeleni krediti, ) . . podmicivanja u
) . e ) djelatnosti u ne na je prva A
(nadzorne mjere, zeleni krediti social loans . ‘. DA medunarodnoj
. suradnji s odrZive zelena o
itd.)? and KPI : L . . trgovini.
. . o financijskim | djelatno obveznica "
Ako DA, navedite (opisite) te transition R ) Banka svojim
. . institucijam sti, .
aktivnosti. loans ) poslovanjem
a poput suradnja otice sustavni
HBOR-a, | sHBOR- potice sustavill
) odrzivi i
EIB-aisl, om .
ravnomjerni
gospodarski i
drustveni
razvitak. Pri

izradi programa
financiranja i
posebnih uvjeta
kreditiranja, te
odabira ciljanih
skupina vodi
racuna o
ravnomjernom i
odrzivom
drustvenom
razvoju i okolisu.
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DA,

podrzavamo
nase kolege
tuei:mr;sgelog DA,
rad:wo vi'ika standarde
u cil'ug'aéJan'a norme ISO
Ukljuéujete li standarde 4 J 26000, kroz
upravljanja u svoje poslovanje kompetencija, ¢lanstvo u
P poticanja DA, DOP
(Governance)? 4 . UNEPFI o,
7 . - raznolikosti i . DA DA DA izvjes¢e na web
Ako je odgovor DA, opisite . ) nacela .
. o N uklju€enosti te stranici.
aktivnosti koje sadrze standarde o ) odgovornog
o poboljsavanja
upravljanja. kvalitete bakarstva,
Sivota kroz UN
o SDG ciljeve i
zahvaljujudi q
nasim ’
ponudama
zdravstvene
skrbi
DA, u procesu
razmatranja i
dodatnih
Jeste li nedavno pobolj3ali svoj organizacijskih
8 | model upravljanja (Governance) DA DA DA DA DA promjena
u odnosu na ESG standarde? (osnivanje
Odbora za
odrzivo
financiranje)
DA, s nasom
Socijalnom
strat'eguom, DA,
mismo rimarno u
predani P -
) ) dijelu
drustvenoj
S odnosa sa
ulozi koja zaposlenici
Ukljucujete li drustvene nadilazi pma~
standardg uprayljanja u svoje red|tlvrame, subvencije Da. DOP
poslovanje (Social)? pomazemo . ) o,
9 . . .. Skolovanja,fl izvjesée na web
Ako je odgovor DA, opisite nasim L L
. S Y L eksibilni stranici.
aktivnosti koje sadrze standarde klijentima i
o S model rada
upravljanja. zajednicama u ,
napretku od kuce,
Sema dodatno
pw - zdravstveno
odrzivijem, . )
s ) osiguranje
ukljucivom i >
" itd.
dugorocno
pravednijem
drustvu.
Banka Zeli biti
predvodnik u
zalaganju za
DA, fok .. o
10 u§ ne DA, odrzive odrziva rjesenja
Net zero razvol kreditne odupiruci
target, odrzivih DA, o P ”p
o ) o linije prijelaz
e postizanje net proizvoda prioritet .
Ima li va$a institucija planove za Jero kao Kliucan < dostupne korisnika prema
10 | buduénost u ESG podrucju? Ako ) N ) .. . klijentima, DA ugljicno
. financiranih korak u odrzivi )
DA, koji su? o o ) priprema za neutralnom,
emisija i net tranziciji na proizvod . . . )
. izdavanje klimatski
zero own zeleno i )
o zelene otpornomi
emission gospodarstv ) .
o obveznice odrzivom
gospodarstvu
pruzanjem
odrzivih
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financijskih
usluga.

Unutar projekta
,Zaokret
aktivnosti

prema odrzivom

financiranju i
zelenoj
tranziciji”
provedena je
inicijalna
procjena
prihvatljivosti
portfelja banke

taksonomiji
zelenih
djelatnosti
PR usporedbom s
Da li je vasa instiucija izvrsila .
. BRI . Radi se na NACE
11 | pocetno mapiranje izloZzenosti DA DA DA DA e
ESG rizicima? tome kIaaﬂkgcuom.
Preliminarna
analiza portfelja
pokazala je da je
banka u dobroj
poziciji za
pocetak
izvjeStavanja o
prihvatljivosti i
uskladenosti s
EU
taksonomijom.
Napravljena je
inicijalna mapa
ESG rizika po
financiranim
djelatnostima.
Da li je vasa instiucija dodijelila
odgovornosti unutar
12 | organizacije te postavila DA DA DA DA DA Djelomicno.
pocetne klju¢ne pokazatelje
ucinka i rizika?
Da li je vasa instiucija razvila
13 | Kvalitativnu strategiju DA DA DA DA DA Djelomicno.
ublaZavanja za barem dio svojih
izloZzenosti riziku?
Je li klimatski rizik trenutacno
14 | uklju¢en u okvir za testiranje DA NE DA DA DA NE
otpornosti na stres institucije?
Planira i institucija ukljuditi
15 | 2nalizu scenarija klimatskih DA DA DA DA DA Za sada ne.
rizika u svoj okvir testiranja
otpornosti na stres?
Uzima li ustanova u obzir
¢imbenike povezane s klimom u NE , proces Zasadane. U
16 | drugim procesima? Ako je DA je u fazi DA DA DA procesu
odgovor Da, navedite u definiranja implementacije.
nastavku:
Da, za odredivanje cijena
ne X X X X X

(pricing)
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Da, za odobrenje kredita da X X X X X
Da, ostalo, navedite [...] X X X X X X
Koji su portfelji ili djelatnosti su
17 | ukljuéeni u okvir testiranja N/a
stresa klimatskih rizika?
Corpora/te krediti - velika DA DA DA DA DA NE
poduzeca
Retail stambeni krediti DA DA DA DA DA NE
Retail kr/?d/t/ malim i srednjim DA DA DA DA DA NE
poduzecima
IzloZenost drZavi DA X X X X NE
Derivativi DA X X X X NE
Obv?n/ce i vlasnicki vrijednosni DA DA DA DA DA NE
papiri
Other, please specify [...] X X X X X NE
Djelatnosti (NACE kodovi).... X DA X X DA NE
Da li je reputacijski rizik dio DA, u sklopu NE
18 | strestesta za ESG rizike? Ako da ICAAP - DA DA DA N/a
- . planirano
na koji nacin? metodologije
interne, ) .
) i podaci
. eksternih
S obzirom na dostupnost ) vezane
. . . vendora i od N
klimatskih podataka koje su Kliienata uz upitnici
informacije (relevantne za (u Jitnici) vrlo mali tranzicij klijentima, internii
klimatski rizik o drugim P ’ opseg ski i internii eksterni
19 . vezane uz ) T . o N/a
ugovornim stranama banke) tranziciiski | podataka je fizicke eksterni podaci i
interno dostupne (relevantnim oy J ) dostupan rizike, izvori klijentima
. .. .. fizicke rizike,
poslovnim podrucjima) u vasoj L GHG podataka
. GHG emisije, L
instituciji? o emisije i
tranzicijske N
planove '
Koje ¢e korake institucija
20 po<:!uzet| kalfo bl' poboljsala svoj N/a
okvir za testiranje stresa
klimatskih rizika?
Zaposljavanje osoblja DA DA DA DA DA N/a
Poboljsajte pr/kup/janj.e DA DA DA DA DA N/a
podataka od ugovornih strana
Suradujte s pruZateljima DA centralno
e sp / na razini DA DA DA DA N/a
podataka
Grupe
Ostalo (molimo navedite [...] N/a N/a N/a N/a N/a N/a
Je li funkcija unutarnje revizije
21 uklju¢ena u pregled internog DA DA DA DA DA N/a

okvira za testiranje stresa
klimatskih rizika institucije?
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