Vaznost faze planiranja u kontekstu doprinosa
kvaliteti obavljene revizije financijskih izvjestaja

Novacki, Slavko

Master's thesis / Diplomski rad
2024

Degree Grantor / Ustanova koja je dodijelila akademski / strucni stupanj: University of
Zagreb, Faculty of Economics and Business / Sveuciliste u Zagrebu, Ekonomski fakultet

Permanent link / Trajna poveznica: https://urn.nsk.hr/urn:nbn:hr:148:468828

Rights / Prava: Attribution-NonCommercial-ShareAlike 3.0 Unported/Imenovanje-Nekomercijalno-
Dijeli pod istim uvjetima 3.0

Download date / Datum preuzimanja: 2025-01-29

Repository / Repozitorij:

]
m—" REPEEZG - Digital Repository - Faculty of Economcs
& Business Zagreb

DIGITALNI AKADEMSKI ARHIVI I REPOZITORLIL

zir.nsk.hr


https://urn.nsk.hr/urn:nbn:hr:148:468828
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/
https://repozitorij.efzg.unizg.hr
https://repozitorij.efzg.unizg.hr
https://zir.nsk.hr/islandora/object/efzg:12816
https://repozitorij.unizg.hr/islandora/object/efzg:12816
https://dabar.srce.hr/islandora/object/efzg:12816

Sveuciliste u Zagrebu
Ekonomski fakultet

SveudiliSni integrirani prijediplomski i diplomski studij Poslovne ekonomije,

usmjerenje Racunovodstvo i revizija

Vaznost faze planiranja u kontekstu doprinosa kvaliteti
obavljene revizije financijskih izvjeStaja

Diplomski rad

Slavko Novacki

Zagreb, rujan, 2024.



Sveuciliste u Zagrebu
Ekonomski fakultet

SveudiliSni integrirani prijediplomski i diplomski studij Poslovne ekonomije,

usmjerenje Racunovodstvo i revizija

Vaznost faze planiranja u kontekstu doprinosa kvaliteti

obavljene revizije financijskih izvjeStaja

The importance of the planning phase in the context of

contributing to the quality of the audit of financial statements

Diplomski rad

Slavko Novacki , 0067598100

Mentor: doc.dr.sc. Mateja Brozovi¢

Zagreb, rujan, 2024,



IZJAVA O AKADEMSKOJ CESTITOSTI

Izjavljujem 1 svojim potpisom potvrdujem da je diplomski rad isklju¢ivo rezultat mog
vlastitog rada koji se temelji na mojim istrazivanjima i oslanja se na objavljenu literaturu, a
Sto pokazuju koristene biljeske i bibliografija. Izjavljujem da nijedan dio rada nije napisan
na nedozvoljen nacin, odnosno da je prepisan iz necitiranog izvora te da nijedan dio rada ne
krsi bilo ¢ija autorska prava. Izjavljujem, takoder, da nijedan dio rada nije iskoristen za bilo

koji drugi rad u bilo kojoj drugoj visokoskolskoj, znanstvenoj ili obrazovnoj ustanovi.

Sl

(vlastorucni potpis studenta)

06.09. 2024,

(mjesto i datum)

STATEMENT ON THE ACADEMIC INTEGRITY

| hereby declare and confirm by my signature that the final thesis is the sole result of my
own work based on my research and relies on the published literature, as shown in the listed
notes and bibliography. I declare that no part of the thesis has been written in an unauthorized
manner, i.e., it is not transcribed from the non-cited work, and that no part of the thesis
infringes any of the copyrights. I also declare that no part of the thesis has been used for any

other work in any other higher education, scientific or educational institution.

Sbsle 2

(personal signature of the student)
06.0%. zo24.
(place and date)




Sazetak i kljucne rijeci

Diplomski rad po nazivom ,,Vaznost faze planiranja u kontekstu doprinosa kvaliteti
obavljene revizije financijskih izvjestaja.“ ima u fokusu ulogu faze planiranja i njezin utjecaj
na ostale faze revizije financijskih izvjestaja. Ovaj rad se oslanja na teorijske izvore,
MERCIA metodologiju i na primjere iz prakse kako bi kvalitetno istaknuo utjecaj planiranja
revizije financijskih izvjestaja na rad revizora u nastavku angazmana, kroz isticanje
najrizi¢nijih i najznacajnijih podruéja, stvaranje preliminarne strategije revizije i plana
revizije. U radu se vrsi podjela faze planiranja na osnovne procese kronoloskim redom
izvodenja u revizijskom angazmanu. Tu se izdvaja procjena rizika, razumijevanje poslovanja
Klijenta i testiranje internih kontrola. Nadalje, u ovoj fazi je takoder vrlo bitno uspostaviti
kvalitetnu komunikaciju s klijentom, §to se vr§i pomocu uvodnog sastanka na kojem se
revizorski tim predstavlja i upoznaje s klijentom. Kvalitetna faza planiranja uvelike pomaze
pouzdanosti i tocnosti revizijskih nalaza, no ona ne moze garantirati da su financijski

izvjestaji u potpunosti to¢ni i da se nisu dogodile odredene prijevarne radnje.

Kljuéne rijeci: planiranje, revizija, komunikacija, rizik, MERCIA metodologija



Summary and key words

The diploma thesis entitled "The importance of the planning phase in the context of
contributing to the quality of the audit of financial statements™ focuses on the role of the
planning phase and it's influence on other phases in audit of financial statements. This work
relies on theoretical sources, the MERCIA methodology and examples from practice in order
to qualitatively highlight the influence of financial statement audit planning on the auditor's
work in the continuation of the engagement, through highlighting the most risky and
significant areas, creating a preliminary audit strategy and audit plan. The paper divides the
planning phase into basic processes in chronological order of execution in the audit
engagement, where it distinguish risk assessment, understanding of the client's business and
testing of internal controls. Furthermore, in this phase it is also very important to establish
quality communication with the client, which is done by means of an introductory meeting
where the audit team introduces itself and gets to know the client. A quality planning phase
greatly helps the reliability and accuracy of audit findings, but it cannot guarantee that the
financial statements are completely accurate and that certain fraudulent activities have not

occurred.

Key words: planning, audit, communication, risk, MERCIA methodology
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1. Uvod

1.1. Predmeti cilj rada

Predmet istrazivanja ovog rada je objasniti fazu planiranja u reviziji financijskih izvjestaja
koja ukljucuje definiranje opsega, ciljeva i metodologije revizije, kao i identifikaciju
kljuénih podruc¢ja rizika. U ovoj fazi revizori prikupljaju informacije o poslovanju i
okruzenju klijenta te procjenjuju interne kontrole. Planiranje omogucéuje ucinkovito
rasporedivanje resursa i usmjeravanje paznje na najkriti¢nija podrucja, smanjujuci rizik od
znacajnih pogreSaka. U danasnjem sloZenom poslovnom okruZenju faza planiranja klju¢na
je za osiguranje da revizija bude temeljita i ucinkovita, $to je vazno za povjerenje dionika.
Transparentnost i pouzdanost financijskih informacija, koje osiguravaju dobro planiranu

reviziju, neophodne su za stabilnost trziSta i donoSenje informiranih poslovnih odluka.

Ciljevi diplomskog rada su sljedeci:

1. Prezentirati razumijevanje faze planiranja u reviziji financijskih izvjestaja i
njezin utjecaj na kvalitetu revizije

2. Prikazati vaznost identifikacije klju¢nih rizika

3. Istraziti kako faza planiranja utjee na alokaciju resursa u obavljanju
revizije

4. Razmotriti koriStenje moderne tehnologije u fazi planiranja revizije i njezin
doprinos kvaliteti revizije

5. Predociti fazu planiranja kroz primjer velikog poduzec¢a u Hrvatskoj

1.2. lzvori podataka i metode prikupljanja

Prilikom pisanja ovog diplomskog rada koristile su se razli¢ite metode istrazivanja, poput
metode analize, gdje su se slozeni pojmovi i problemi dijelili na jednostavnije dijelove kako
bi se lakSe shvatili i doSlo do odredenih zakljucaka. Zatim se je koristila suprotna metoda
sinteze, pomocu koje se od jednostavnijih pojmova dolazi do slozenijih. Takoder,
primjenjivala se je deskriptivna metoda, tako da su se opisivali postupci provedbe faze
planiranja revizije, te induktivha metoda, pomocu koje Su se na temelju odredenih

relevantnih informacija donosili zakljucci o postoje¢im problemima i mogucim rjeSenjima.



Izvori podataka za obradu teme temelje se na strucnoj i znanstvenoj literaturi koja ujedno
ukljucuje i znanstvene ¢lanke i poslovne ¢asopise. Uz teorijski dio izvora podataka, koristila
se je i Mercia metodologija te interni podaci jednog velikog poduzeéa u Hrvatskoj. Na
temelju tih internih podataka se je objasnila faza planiranja na konkrethom primjeru iz

prakse.

1.3. Sadrzaj i struktura rada

Tema diplomskog rada je obradena kroz teorijski i prakti¢ni dio. U prvom dijelu rada
prikazan je teorijski okvir teme, proucavanjem stru¢ne i znanstvene literature, temeljem koje
su prikazane najvaznije specifi¢nosti revizije financijskih izvjestaja. U drugom dijelu slijedi
takoder teorijski pristup u prezentiranju faze planiranja u reviziji financijskih izvjestaja.
Nakon teorijski obradene faze planiranja revizije financijskih izvjestaja, ova faza se je
detaljnije priblizila kroz Mercia metodologiju. To je jedna od najpoznatijih i Siroko
rasprostranjenih metodologija u svijetu. Na kraju se je cjelokupni teorijski i metodoloski dio

rada zaokruzio s primjerom iz prakse i zakljuckom.



2. Revizija kao vazan mehanizam osiguravanja
transparentnog financijskog izvjeStavanja

2.1. Uloga revizije u suvremenim poslovnim okolnostima

Potreba za revizijom financijskih izvjesStaja se je javila prije mnogo godina, joS za vrijeme
industrijske revolucije. Kako vrijeme prolazi, sve viSe do izrazaja dolazi vaznost eksterne
revizije. Prije je vecina poduzeca bila u privatnom vlasniStvu pojedinaca ili obitelji koji su
ujedno 1 bili na upravljackim funkcijama u tom poduze¢u. S vremenom se puno poduzeca
preobrazilo u kompanije koje vode profesionalni menadZeri koji su odgovorni za financijske
izvjeStaje. Posto vlasnici viSe nisu u upravljackoj strukturi poduzeca, eksterni revizori
potvrduju objektivnost i realnost izvjestaja kako bi vlasnici znali $to se dogada s poduzeé¢em
(Porter, Simon, Hatherly, 2014, str.8). Nadalje, revizija je bitna i menadzmentu poduzeca
kako bi uvidjeli imaju li kakvih propusta koje moraju ispraviti i na osnovu njih donijeti neke

poslovne odluke.

Poslovne odluke u poduze¢ima se ne donose samo instinktivno i iskustveno, one se u
danasnje vrijeme sve viSe oslanjaju na analitiCke postupke i1 financijske izvjeStaje.
Financijski izvjestaji su u vecini slu¢ajeva temeljna podloga za dono$enje poslovnih odluka,
a samim time je bitno procijeniti realnost 1 objektivnost izvjeStaja od strane neovisne osobe.
Ta neovisna osoba je u Hrvatskoj ovlasteni revizor financijskih izvjestaja. Revizor koristi
naprednu i kompleksnu metodologiju koja je sukladna Medunarodnim revizijskim
standardima i pomoc¢u nje dolazi do miSljenja o objektivnosti i realnosti financijskih
izvjestaja (Sever Mali§, 2021). Revizor na osnovu svojeg rada kreira izvjesce koje je strogo

standardizirano i formalizirano, te u sklopu kojeg se nalazi njegovo misljenje.

Revizorsko misljenje je rezultat i okosnica svih iscrpnih, temeljitih 1 kompleksnih revizijskih
ispitivanja. Revizorsko misljenje moze biti pozitivno i modificirano, a modificiranja se dijele
na negativno, suzdrzano i na misljenje sa rezervom. Revizorska misljenja svih revizorskih
drustava izgledaju jednako jer su zakonski uvjetovana. Puno ljudi koji nisu u reviziji misli
da je revizorsko misljenje samo jedna strana teksta koja se stalno kopira (Tusek , Zager ,
2008). No kroz sljedecu cjelinu citatelj dobiva uvid u to koje su to faze revizije financijskih

izvjestaja 1 na koji nacin one doprinose revizorskom misljenju.



2.2. Podjela revizije financijskih izvjeStaja na faze

U danasnje doba postoji puno razli¢itih sistematizacija faza revizije financijskih izvjestaja.
One se Cesto razlikuju po broju i nacinu na koji su oblikovane. U ovom radu je revizija

financijskih izvjestaja podijeljena na 3 faze:
e Preliminarne aktivnosti, planiranje revizije i procjena rizika
e Provedba dokaznih postupaka
o Kompletiranje revizije i sastavljanje revizorovog izvjeséa

U nastavku ovoga poglavlja se detaljno prolazi kroz sve faze u reviziji financijskih izvjestaja

i detaljno objasnjava njihova vaznost za uspjesnu provedbu revizije.

2.2.1. Preliminarne aktivnosti, planiranje revizije i procjena rizika
Prva faza u reviziji financijskih izvjestaja je u ovom radu podijeljena na 5 osnovnih podfaza
koje su vrlo bitne za bolje razumijevanje procesa revizije financijskih izvjestaja(Brozovié,

Mamié Sacer, Pavié, Sever Malig, Tusek, Zager, 2020). Te podfaze su:
e Preliminarne aktivnosti i preuzimanje obveze obavljanja revizije
e Upoznavanje poslovanja klijenta, preliminarni analiticki postupci 1 planiranje
revizije
e Koncept znacajnosti i procjena rizika revizije
e Utvrdivanje preliminarne strategije revizije
e Upoznavanje i ocjena sustava internih kontrola klijenta

2.2.1.1. Preliminarne aktivnosti i preuzimanje obveze obavljanja revizije

Svaka revizija financijskih izvjeStaja po€inje s preliminarnim aktivnostima i preuzimanjem
obveze obavljanja revizije. U ovom dijelu se prvo razmatra prihvac¢anje novog klijenta ili
zadrzavanje postojeceg. Ukoliko odluka padne na zadrzavanje postojeceg ili prihvacanje
novog, tada se sastavlja pismo o preuzimanju obveze revizije. Nakon toga kronoloski slijedi

razmatranje rada internog revizora i odredivanje revizijskog osoblja.



Zadrzavanje postojeceg klijenta za sobom vuce puno jednostavniji postupak prihvacanja
angazmana, jer revizorska drustva ve¢ raspolazu s puno bitnih informacija koje imaju velik
utjecaj na prihvacanje angazmana. S druge strane, kada se razmatra prihvac¢anje novog
klijenta, tu u obzir dolazi i komunikacija s proslim revizorskim druStvom. Da bi se ta
komunikacija ostvarila slijede se smjernice kodeksa profesionalne etike revizora i ¢lanak 48.
iz Zakona o reviziji koji naglasava da prijasnje revizorsko dru$tvo mora pruziti sve
relevantne informacije drustvu koje preuzima angazman revizije financijskih izvjestaja.
Neke od zanimljivih informacija su postenje uprave, nesuglasice proslog revizora s upravom,
razlog promjene revizora i druge informacije koje revizor smatra bitnima za prihvacanje
angazmana(Tusek, Zager, 2008., str.163.). Nadalje, kod prihvac¢anja angaZmana revizije,
takoder se proucavaju ¢lanci u novinama vezani uz tvrtku, informira sa bankama i ostalim
kreditorima, procita godiSnje izvjes¢e 1 provedu drugi postupci koji su odredeni

metodologijom revizorskog drustva.

Nakon odluke o prihvacanju angazmana na red dolazi sastavljanje pisma o preuzimanju
obveze revizije. ,,Svrha pisma o preuzimanju obveze revizije je potvrdivanje djelokruga rada
revizora od strane narucitelja revizije, te isticanje opsega odgovornosti obiju strana-
revizora i klijenta“(Vitezovi¢, 1995). Bitno je u pismo ukljuéiti sve elemente koji su
prethodno dogovoreni s klijentom, te ti elementi moraju biti jasno i nedvosmisleno navedeni
u pismu o preuzimanju obveze revizije. Ovo pismo se moze smatrati ugovorom tek nakon

potpisa obiju strana, revizora i klijenta (MRevS 210).

Na pocetku angazmana je vrlo bitno procijeniti rad internog revizora koji bi trebao biti
neovisan, kompetentan, profesionalan i komunikativan. Vrlo je bitna kvalitetna
komunikacija i kolaboracija izmedu internog i eksternog revizora za dobrobit klijenta. Polja
interesa za obje strane su prvenstveno procjena rizika poslovanja i ocjena kvalitete sustava
internih kontrola, ponajvise ona polja tih sustava koja su vezana za financijske izvjestaje 1
korporativno upravljanje(Cular, 2018). Kvalitetan rad internog revizora, smanjuje obujam

posla eksternim revizorima, a samim time i troSak provedbe revizije.

Nakon pribavljenih osnovnih saznanja o klijentu, revizorsko drustvo izabire revizijsko
osoblje i stru¢njake u tim za provedbu angazmana. Revizijsko osoblje mora biti nepovezano
sa klijentom koji se revidira u bilo kojem smislu, od rodbinskih veza, pa sve do politickih

opredjeljenja i ¢lanstava (MRevS 220). Nadalje, u tim se po potrebi stavljaju stru¢njaci koji



ne moraju biti revizori. Ti stru¢njaci su angazirani da pripomognu u razumijevanju i kontroli
odredenih procesa, a naj¢esce se uzimaju strucnjaci iz tehni¢kih podrucja (Eilifsen, Messier,
Glover, Prawitt, 2014, str.69). Razlog lezi u tome da su revizori osobe koje su zavrsile studije
drustvene prirode, vec¢inski ekonomskog usmjerenja, te je revizorima tesko pratiti odredene
kompleksne proizvodne procese ili organizaciju i sigurnost IT infrastrukture i mnogih
drugih podrucja koja su vrlo bitna za uspjesnu provedbu revizijskog angazmana.

2.2.1.2. Upoznavanje poslovanja klijenta, preliminarni analiti¢ki postupci i

planiranje revizije

Nakon odabira tima i stru¢njaka, prva najbitnija stvar je napraviti kvalitetan plan revizije
koji ¢e biti troskovno prihvatljiv i dovoljno opsezan da pokrije sve bitne stavke zahtijevane
zakonski i po standardima. Kako bi se napravio kvalitetan plan revizije, potrebno je jako
dobro upoznati poslovanje klijenta i uvidjeti potencijalne rizike i probleme u njegovom
poslovanju. Sto se kvalitetnije upozna poslovanje klijenta, plan revizije ¢e biti kvalitetniji
ovom dijelu revizije je inherentni rizik. To je rizik kod kojeg postoji odredena vrsta sumnje
da ¢e postojati znatna pogresna prikazivanja u financijskim izvjestajima (TuSek, Zager,
2008., str.167.). To je neizbjezan rizik koji se javlja neovisno o postojanju kontrola u

poduzecu.

U ovom dijelu je vrlo bitno znati prirodu poslovanja klijenta, osobine menadZmenta,
rezultate revizija iz proSlih razdoblja, povezane stranke, neuobiCajene transakcije, neke
poslovne dogadaje koji nalazu procjenu, vjerojatnost gubitka i zlouporabe imovine te prirodu

racuna koji se ispituju.

Kako bi se $to bolje upoznao klijent, vrlo je bitno koristiti viSe izvora informacija. Neki od
izvora koji se koriste su upiti menadZmentu, preliminarni analiticki postupci, te promatranje
I provjeravanje. U posljednje vrijeme se sve vise Koriste preliminarni analiticki postupci,
odnosno postaju sve vise sofisticirani 1 Sire primjenjivi. Ti postupci puno pomazu
revizorskom timu u stavljanju fokusa revizije na odredena podrucja koja pokazuju neke
neuobilajene signale(Tusek, Zager, 2008., str.170.). Neki od primjera preliminarnih
analitickih postupaka su pregledavanje financijskih izvjestaja kako bi se pronasle neke
neuobicajene transakcije, korelacija izmedu financijskih i nefinancijskih informacija i mnogi

drugi koji se detaljnije obradiduju u sljedecem poglavlju diplomskog rada.



2.2.1.3. Koncept znacajnosti i procjena rizika revizije

Kod planiranja revizije financijskih izvjestaja, uvijek se ocekuju odredena pogresna
prikazivanja u financijskim izvjeStajima. 1z tog razloga je vrlo bitno odrediti i posvetiti
paznju konceptu znacajnosti ,,kao najvecem iznosu pogreske koja postoji u prezentiranim
financijskim izvjeStajima, a opet ne navodi na pogresne prosudbe donositelje
odluka “(Robertson, Davis, 1988). Koncept znacajnosti u vecini situacija nije jednak kod
viSe razli¢itih klijenata. Radi se individualno na temelju odredenih kriterija. Najbitnije za
revizora u odredivanju koncepta znacajnosti je sagledati okolnosti poslovanja klijenta 1
potrebe korisnika financijskih izvjestaja. Ovaj koncept je bitan jer revizorova zadaca kroz
angazman revizije je dati dokaz da u financijskim izvjeStajima nema znacajnih pogreSnih
iskazivanja(Tusek, Zager, 2008.,str.174.). Revizor procjenjuje znadajnost na temelju

vlastitoga iskustva i informacija koje je prikupio od klijenta.

Rizik revizije financijskih izvjeStaja se sastoji od 3 vrste rizika, ti rizici su: inherentni rizik,
kontrolni rizik i detekcijski rizik. Inherentni rizik je rizik koji se javlja neovisno o internim
kontrolama, kontrolni rizik se javlja kada interne kontrole nisu uspostavljene ili su
uspostavljene no nisu obuhvatile sve rizike. Na kraju postoji detekcijski rizik koji proizlazi
iz revizorovih loSih dokaznih postupaka, odnosno postupaka koji nisu otkrili pogresna

prikazivanja u financijskim izvjeStajima (Kapic¢, 2014).

2.2.1.4. Utvrdivanje preliminarne strategije revizije

Na osnovu svih saznanja koje revizor dobije iz prethodnih revizija ili u prijasnjim dijelovima
faze planiranja, donosi se preliminarna strategija revizije. Ta strategija nije konacna, tj. moze
se tijekom procesa mijenjati ukoliko se utvrde neke nove Cinjenice koje utjecu na nju. Ta
strategija zaokruzuje sve revizijske ciljeve koji su postavljeni za provedbu angazmana.
Strategije se dijele na dva osnovna pristupa koja su: strategija dokaznih postupaka i strategija
niZe procjene kontrolnog rizika. Prvi pristup se koristi kada revizor donese zaklju€ak da
interne kontrole nisu kvalitetno postavljene ili ne postoje. S druge strane, strategija nize
procjene kontrolnog rizika se jako puno oslanja na interne kontrole i u ovom slu¢aju su one
ucinkovite i kvalitetno postavljene(Grosu, Robu, Istrate, 2020). U reviziji financijskih
izvjestaja se skoro nikada ne provodi samo jedna strategija revizije, uvijek se provodi

nekoliko njih, ovisno o komponenti na koju se oslanja.



2.2.1.5. Upoznavanje i ocjena sustava internih kontrola klijenta

lako je sustav internih kontrola bio bitan za odabir preliminarne strategije revizije, sada se
ulazi dublje u upoznavanje sustava internih kontrola ovisno o strategiji koju smo prethodno
izabrali. Revizor se u svojem angazmanu podosta oslanja na interne kontrole, te iz tog
razloga mora detaljno provjeriti funkcioniraju li one onako kako bi trebale. Ukoliko su
interne kontrole postavljene kvalitetno, revizor se na njih oslanja i iz tog razloga provodi
manje dokaznih testova. Sustav internih kontrola se ne moze generalizirati na sva poduzeca
jer ga donosi menadzment svakoga poduzeca na osnovu nekih ¢imbenika poput veli¢ine
poduzeéa, obrazovanosti radnika, nac¢ina vodenja i mnogih drugih ¢imbenika. Jedina sli¢nost
izmedu cjelovitih sustava internih kontrola u razli¢itim poduzeé¢ima jesu komponente
sustava. Te komponente su: okruzenje, procjena rizika, kontrolne aktivnosti, informacije i
komunikacija i nadzor. Za menadzment je najbitniji odnos dobivenog i ulozenog kod
implementacije internih kontrola. Pravilno funkcioniranje internih kontrola dovodi do vece
realnosti i objektivnosti financijskih izvjestaja, te je i iz tog razloga revizoru bitna provjera
toga sustava. Revizor u svojem radu prvo snima sustav internih kontrola, nakon toga testira
kontrole i naposlijetku vrednuje rezultate. Revizor testira interne kontrole na datum
periodi¢nih izvjestaja kako bi, ukoliko naide na neke nedostatke koje nije ocekivao, mogao
promijeniti plan revizije(Tusek, Zager, Barisi¢, 2014). Rezultati ne sluze samo revizoru,

nego se i u pisanom obliku predaju menadzmentu poduzeca.

2.2.2. Provedba dokaznih postupaka

Nakon faze planiranja, na red dolazi prikupljanje valjanih i kvalitetnih revizijskih dokaza
kroz dokazne testove. Po prirodi dokaznih testova, razlikujemo tri vrste: neovisne testove
poslovnih dogadaja, analiticke postupke i testove salda. ,,Neovisnim testovima poslovnih
dogadaja revizor provodi neposredno testiranje pojedinacnih poslovnih dogadaja koji
utjecu na povecanje ili smanjenje salda na racunima glavne knjige, koristeci se najcesce
metodom uzorka. “(Robertson, Davis, 1988). Ovim testovima se najceSCe testiraju
najzastupljenije stavke u izvjestajima i njihovo pocetno i konacno stanje, tu Se na primjer
moze testirati kretanje dugotrajne imovine kroz godinu ili kretanje dugoro¢nih obaveza i
mnoge druge stavke. Drugi dokazni testovi po redu su analiticki postupci kojima revizor
izracunava odredene koeficijente ili pozicije u financijskim izvjesStajima. Ukoliko se uoce
razlike, tada revizor krece u provjeru razloga zbog kojih je doslo do odredenih razlika. Tu

se kao primjer moze uzeti koeficijent obrtaja. Ukoliko se ustanovi da je on znatno manji, to
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upucuje na zakljucak da se povecavaju zastarjele zalihe. Te zalihe bi trebalo otpisati kako bi
bilanca i racun dobiti i gubitka bili realni. Prema prirodi, zadnji oblik dokaznih testova su
testovi salda. To su testovi koji se u najve¢em dijelu primjenjuju kod provjera odredenih
pozicija bilance. Ovi testovi su takoder i najskuplji u odnosu na prva dva testa te iz tog
razloga se koriste uzorci koji su u vecini situacija podosta veliki(Brozovi¢, Mami¢ Sacer,
Pavié, Sever Mali§, Tusek, Zager, 2020). U ovom testu se takoder koriste instrumenti revizije

poput konfirmacija, razgranicenja prodaje, provjera dokumentacije i drugi.

Kada se gleda opseg dokaznih postupaka, tu postoje dvije glavne determinante koje ga
odreduju. Te determinante su: profesionalna prosudba revizora i preliminarna strategija
revizije. Ukoliko je revizor spreman prihvatiti nizu razinu rizika neotkrivanja, tada je opseg
revizijskih postupaka veéi(Tusek, Zager, 2008., str.208.). Kod odredivanja opsega, puno
toga se svodi na profesionalnu prosudbu revizora koja proizlazi iz pouzdanosti internih

kontrola, koncepta znaéajnosti, rizika revizije i mnogih drugih ¢imbenika.

Nadalje, dokazni postupci mogu biti provedeni prije datuma bilance ili na sam datum
bilance. Ukoliko se dokazni testovi rade prije datuma bilance, tada se ocekuje da ¢e doéi do
povecanja rizika postojanja materijalno znacajnih pogreSaka u financijskim
izvjestajima(Tusek, Zager, 2008., str.208.). Iz ovog se mozZe donijeti zakljucak da se dokazni

testovi provode na datum bilance ukoliko se koristi niza razina rizika neotkrivanja.

U ovom dijelu je vrlo bitno naglasiti da revizijski dokazi moraju biti dostatni i primjereni, te
najbitnije od svega, moraju biti pravilno dokumentirani. Revizijski dokazi su informacije
koje se prikupljaju za vrijeme provodenja revizije od strane revizora u svim faza procesa. Ti
dokazi se kroz faze oblikuju i zaokruze kako bi mogli posluziti revizoru kao temelj za
sastavljanje migljenja o financijskim izvjestajima (Tusek, Zager, 2008., str.208.). Takoder,
revizijski dokazi se dijele na manje kvalitetne i vise kvalitetne dokaze. Manje kvalitetni
dokazi su prikupljeni posredno iz unutarnjih izvora prije datuma bilance i smatraju se
subjektivnim dokazima. S druge strane, vise kvalitetni dokazi su prikupljeni neposredno iz

vanjskih izvora na datum bilance i smatraju se objektivnima.

2.2.3. Kompletiranje revizije i sastavljanje revizorovog izvjeséa
Nakon §to su kompletirane i dokumentirane sve prijasnje faze revizije, revizor ispituje neka
dodatna pitanja koja su vazna za financijske izvjestaje i njihove korisnike. Ta pitanja se
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pretezno povezuju s potencijalnim obvezama, razmatranjima dogadaja nakon datuma
bilance i zavr$nom procjenom dokaza koje je revizor prikupio. Potencijalne obveze su oblik
obveza koje revizorski tim identificira tokom revizije i imaju mogucnost, kada se neki
dogadaj ostvari ili otpadne, postati obveze u budué¢im razdobljima. Tu prvenstveno mislimo
na garancije ili sudske sporove. Te obveze mogu biti malo vjerojatne, razumno moguce i
vjerojatne. Vjerojatne obveze za sobom povlace uskladivanje financijskih izvjestaja,
razumno moguce se objavljuju u biljeSkama i malo vjerojatne se ne objavljuju. Nadalje,
dogadaji nakon datuma bilance su dogadaji koji su se dogodili u vremenskom okviru nakon
datuma bilance i prije datuma revizorovog izvje$¢a. Ovdje se mogu izdvojiti dogadaji koji
utjecu na financijske izvjestaje i dogadaji koji ne utjecu na financijske izvjestaje. Prvi oblik
za sobom vuce potrebna ispravljanja financijskih izvjestaja, dok drugi oblik zahtjeva
odgovarajuce objavljivanje u financijskim izvjestajima. Zadnji postupak, prije sastavljanja
revizorovog izvjesca, koji se koristi u kompletiranju revizije je procjena dokaza. (Tusek,
Zager, 2008., str.250.) Tu se obavljaju zavrsni analiticki postupci, daje konacna ocjena
vremenske neogranicenosti poslovanja poduzeca, pribavlja pismo o predstavljanju

menadZmenta 1 radi kona¢an uvid u radnu dokumentaciju.

Na samom kraju procesa revizije financijskih izvjeStaja revizor sastavlja revizorovo izvjesce
koje je formalizirano i standardizirano. Najbitniji dio revizorova izvjeS¢a je miSljenje
revizora o objektivnosti i realnosti financijskih izvjestaja korisnika revizije. Postoje tri
glavne vrste revizorskih misljenja, a te vrste su: pozitivno misljenje, misljenje s rezervom i
negativno misljenje. Nadalje, postoji i opcija da se revizor suzdrzi od davanja misljenja
ukoliko ne moZe odraditi reviziju financijskih izvjestaja sa dovoljnim obujmom ispitivanja.
Prema MRevS-u 700, revizorsko izvjesce je podijeljeno na glavnih pet cjelina, te cjeline su:
uvod, temeljni dijelovi revizorova izvjes¢a, revizorovo izvjes¢e, modificirana izvjesca i
okolnosti koje mogu rezultirati misljenjem drugagijim od pozitivnog (Tusek, Zager, 2008.,
str.250.). Godisnje izvjes¢e poduzeca se sastoji od financijskih izvjeStaja i revizorova

izvjesca.
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2.3. Regulatorni okvir za provedbu revizije financijskih izvjestaja u
Hrvatskoj

Regulatorni okvir za provedbu revizije financijskih izvjesStaja u Hrvatskoj obuhvaca zakone

I standarde. Kao glavni elementi ovog okvira gledaju se: Zakon o reviziji, Medunarodni

revizijski standardi i Kodeks etike za profesionalne racunovode. Takoder veliku ulogu igraju

Ministarstvo financija i Hrvatska revizorska komora s$to se detaljnije obraduje u nastavku

ovog odlomka.

Zakon o reviziji je temelj na kojem lezi revizorska profesija. U njemu su sadrzani uvjeti za
stjecanje zvanja ovlasteni revizor. Njime su zakonski definirane sankcije ukoliko se revizor
ne pridrzava zakona i ostale odredbe(Sever Mali$, Brozovi¢, 2023, str.73). Ukratko, Zakon
0 reviziji propisuje uvjete za obavljanje revizije, prava i obveze revizora, te nadzorne

mehanizme nad radom revizora.

Revizori u Hrvatskoj imaju obvezu primjene Medunarodnih revizijskih standarda koje izdaje
Medunarodna federacija racunovoda (IFAC). Medunarodni revizijski standardi su pravila
koja su koriStena od strane revizora u Hrvatskoj i Europskoj uniji za revizije financijskih
izvjeStaja, uz blage izmjene ovisno o drzavi u kojoj se primjenjuju(Pavié, Sever Malis,
Zager, 2020, str.55). U Hrvatskoj se prema Zakonu o reviziji, Medunarodni revizijski

standardi mogu primjenjivati neposredno.

Kodeks etike za profesionalne ratunovode daje revizorima smjernice etickog ponaSanja, a
on u sebi sadrzi odredena nacela poput integriteta, objektivnosti, profesionalnih
kompetencija i povjerljivosti. Kod integriteta je najbitnije da je revizor posten i istinoljubiv,
kod objektivnosti da nema sukoba interesa i pristranosti revizora, za profesionalne
kompetencije je vrlo bitna kontinuirana edukacija i strucnost, te se na kraju dolazi do
povijerljivosti koja od revizora zahtijeva zastitu povjerljivih informacija koje je dobio od

klijenta ( Tugek, 2015, str.49).

Ministarstvo financija primarno daje odobrenja za rad revizorima i vr$i nadzor nad
revizorskim druStvima, odnosno provjerava posStuju li druStva zakone i medunarodne
standarde (ZOR, ¢lanak 4). Takoder, ministarstvo financija registrira revizorska drustva iz

drugih zemalja ¢lanica za obavljanje revizorskih usluga u Republici Hrvatsko;.

Hrvatska revizorska komora je pravna osoba koja ima ovlasti utvrdene Zakonom o reviziji.

Komora je zaduzena za provodenje ispita za zvanje ovlasSteni revizor, provodi kontinuirane
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edukacije ovlastenih revizora uz suglasnost Ministarstva financija i vodi evidenciju o
polozenim revizorskim ispitima (ZOR, ¢lanak 11). Moze se zakljuciti da komora Stiti

integritet revizorske profesije.

2.4.  Cimbenici koji utjetu na kvalitetu obavljene revizije financijskih
izvjeStaja

Pojmovno je tesko jednozna¢no odrediti kvalitetu revizije, ali se mogu identificirati

obavljene revizije financijskih izvjestaja su kompetentnost i iskustvo revizora, neovisnost

revizora, kvaliteta revizijskih postupaka, interne kontrole klijenta, regulatorni okvir,

komunikacija sa klijentom, vrijeme i ljudski resursi.

Kompetentnost i iskustvo revizora je vrlo bitan ¢imbenik, jer revizori s iskustvom bolje
razumiju specificnosti pojedina¢nih industrija, nadograduju metodologije kako bi bile
prilagodenije angazmanu kojega obavljaju, imaju razvijen profesionalni skepticizam i
redovito prolaze stru¢na usavr$savanja kako bi bili u korak s razvojem struke. Takoder je
neovisnost revizora krucijalan ¢imbenik kako bi njegovo izvjescée bilo objektivno 1 pruzalo
kvalitetne informacije Citateljima izvjeS¢a. Usto je i vrlo bitna kvaliteta revizijskih
postupaka, odnosno da se koriste adekvatne metode, tehnoloska rjeSenja i primjenjuje
temeljitost kod prikupljanja i analize revizijskih dokaza. Kvalitetno uspostavljene interne
kontrole klijenta uvelike pomaZu revizoru u njegovu poslu i smanjuju opseg dokaznih
postupaka koje revizor treba provesti. Bez kvalitetne komunikacije s klijentom nije moguce
izvodenje revizije financijskih izvjeStaja. Revizoru je potrebno mnogo informacija,
projekcija i informacija o planovima kako bi kvalitetno obavio reviziju financijskih
izvjesStaja, a bez kvalitetne komunikacije ne moze do¢i do tih informacija. Neophodni
¢imbenici u provedbi revizije financijskih izvjestaja su vrijeme i ljudski resursi. Za provedbu
kvalitetnog angazmana treba biti planirano dovoljno vremena i odabran dovoljno veliki tim
revizora. Revizorska struka je poznata po svojoj temeljitosti, no bez dovoljno vremena i
ljudskih resursa, ta temeljitost se ne moze postici(Eilifsen, Messier, Glover, Prawitt, 2014).
Svi prethodno navedeni ¢imbenici takoder ovise i o regulatornom okviru drzave u kojoj se
provodi revizija, sa promjenama regulatornog okvira, mijenjaju se 1 svi ostali ¢imbenici. Ovo
su neki od najbitnijih ¢imbenika, no svakako u revizijskoj struci postoji jo§ mnogo

¢imbenika koji nisu navedeni u ovom radu.
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3. Planiranje revizije financijskih izvjeStaja

3.1. Vaiznost kvalitetnog planiranja revizije financijskih izvjeStaja

Planiranje revizije financijskih izvjestaja je najbitnija faza u procesu revizije financijskih
izvjestaja jer se na osnovu nje dobiva prva slika o poduzecu 1 njegovim rizicima, te se na
osnovu toga kreiraju preliminarne strategije revizije. Planiranjem se bavi Medunarodni
revizijski standard 300 koji govori o ulozi i vremenu planiranja, ciljevima, zahtjevima,

preliminarnim aktivnostima u angazmanu, aktivnostima planiranja i dokumentaciji.

Planiranje revizije daje revizoru smjernice na koja vazna podrucja treba staviti fokus u
reviziji. Takoder revizor zbog planiranja moze u pravom trenutku prepoznati i rijesiti
potencijalne probleme. Vrlo je bitno provoditi revizijski angazman ucinkovito i djelotvorno,
a to je jedino moguce kroz planiranje koje je revizoru nit vodilja za organizaciju i vodenje
revizijskog angazmana. Bez pravilnog plana revizije, revizor ne moze kvalitetno izabrati
Clanove tima s trazenim kompetencijama i sposobnostima za provedbu revizijskog
angazmana(MRevS 300). Plan revizije uvelike pomaze kod kontrole i nadgledavanja
¢lanova tima 1 njihovog rada, te pomaze i u usuglaSavanju rada koji su obavili stru¢njaci

angazirani za odredene komponente.

Cilj revizora je planiranje revizije da bi se ona obavila na u¢inkovit na¢in 1 zahtjeva se da
su u taj proces ukljuceni svi krucijalni ¢lanovi tima. Preliminarne aktivnosti u angazmanu
se o€ituju kroz MRevS 220 i1 one obuhvacaju zadrZavanje postojecih klijenata, pribavljanje

novih, postovanje eti¢kih zahtjeva 1 razumijevanje oc¢ekivanja.

Aktivnosti planiranja su mnogobrojne i ovise 0 metodologiji koja se koristi u revizorskom
druStvu. Medunarodni standard navodi aktivnosti koje su obavezne za sva poduzeca da ih
provode, odnosno u njemu su navedeni minimalni zahtjevi za aktivnosti planiranja.
Sastavljanje opce strategije revizije je revizorova obveza i u njoj moraju biti definirani
opseg, vremenski okvir i smjer revizije koji daje naputke za razvijanje plana(MRevS 300).
Kako bi revizor kvalitetno izgradio strategiju revizije, on mora detektirati opseg angazmana,
ciljeve izvjes¢ivanja , cimbenike koji igraju vaznu ulogu po revizorovoj profesionalnoj
prosudbi, analizirati rezultate preliminarnih aktivnosti i odrediti resurse neophodne za

obavljanje angazmana.
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Revizorov plan revizije mora sadrzavati opis 3 kljucnih stavki u ovoj fazi. MRevS 315
odreduje da revizorov plan mora sadrzavati vrste, opseg i vremenski okvir za provedbu
planiranih radnji procjene rizika, MRevS 330 govori o bitnosti tih obiljezja i za daljnje
postupke u reviziji. Strategija revizije i plan revizije se mogu mijenjati po potrebi, te je jako
bitno osposobiti nadzor 1 kontrolu nad ¢lanovima tima 1 njihovim radom. Kao i u svakoj fazi,
dokumentiranost je vrlo bitna i revizor u dokumentaciju treba uvrstiti opCe strategije revizije,
plan revizije i svaku promjenu plana i strategije i navesti razloge promjene(MRevS 300). U
sljede¢em poglavlju se detaljnije ulazi u materiju kako odredeni postupci u planiranju

revizije financijskih izvjestaja utjecu na ostale faze i cjelokupnu reviziju.

3.2. Utjecaj faze planiranja na ostale faze u reviziji financijskih
izvjestaja

Kao $to se ve¢ do sada mogao dobiti dojam da je planiranje vrlo sofisticirana faza u reviziji

financijskih izvjestaja, tako se je mogao uvidjeti i njezin utjecaj na ostale faze u reviziji

financijskih izvjestaja. U ovom poglavlju se detaljnije ulazi u tu problematiku i objasnjava

utjecaj kroz nekoliko procesa koji se odvijaju u fazi planiranja. Procesi kojima ¢emo dati

viSe paznje su: upoznavanje poslovanja klijenta, preliminarna strategija revizije, koncept

znacajnosti 1 testovi internih kontrola.

3.2.1. Upoznavanje poslovanja klijenta

Upoznavanje poslovanja klijenta je jedan od prvih procesa u fazi planiranja revizije
financijskih izvjeStaja. U ovom procesu je bitno duboko razumijevanje klijentovog
poduzeca, strukture i pronalazak bitnih osoba u poduzecu. Nadalje, bitno je razumjeti
poslovne procese, operacije, razumjeti rizike koji utjecu na organizaciju, razumjeti poslovno
okruzenje poduzeca i industriju u kojoj poduzeée posluje. Revizor da bi dobio ukupnu sliku

o poduzecu, mora razumjeti interne i eksterne cimbenike koji utjeCu na poduzece.

Postoji Siroki raspon eksternih ¢imbenika koji utjeCu na poduzece. Neki su vezani uz
ekonomiju drzave ili regije, a neki uz industriju u kojoj se poduzece nalazi. Na poduzece
mogu utjecati mnoga dogadanja na ekonomskom okruzenju u drzavi, poput kamata,
mogucnosti financiranja, inflacije 1 te€ajnih razlika. Visoke kamatne stope 1 slaba mogu¢nost
financiranja dovode do manje investicija, sto moze dovesti do smanjenja prihoda ukoliko
klijent prodaje proizvode koji nisu iz primarne skupine proizvoda za Zivot. Inflacija moze
uciniti proizvode klijenta preskupima za njegovo ciljano trziste, kao i negativne tecajne
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razlike ukoliko klijent ima znacajan uvoz ili izvoz. Od velike je vaznosti sagledati veli¢inu
trziSta na kojem se poduzeée nalazi i procijeniti kakav utjecaj na njega imaju promjene
provjeriti nalazi li se klijentovo poslovanje pod posebnim regulatornim zahtjevima i koje
vrste licenca treba za poslovanje. Za poduzeca su od iznimne vaznosti cijene na trziStu
energenata, sigurni lanci dobave, dobri odnosi sa klijentima i moguénost pronalaska

kvalificirane radne snage.

Uz eksterne ¢imbenike, na svako poduzece veliki utjecaj imaju interni ¢imbenici koji utjeu
na poslovanje poduzecéa. Tu se kao najbitnije gledaju interesi vlasnika i odnosi zaposlenika
unutar poduzeéa. Takoder, organizacijska struktura i vodenje poduzeca imaju veliki utjecaj
na poslovanje poduzeca. Nastavno na navedene ¢imbenike, ne bi se smjela zaboraviti niti
povezana drusStva ukoliko postoje, lokacije proizvodnje i skladiStenja zaliha, strategije

poslovanja, kultura zaposlenika i mnogi drugi ¢imbenici.

Revizor na osnovu kvalitetnog poznavanja klijentova poslovanja moZe procijeniti koje
procedure su najprikladnije za koriStenje u narednim fazama revizije. Takoder, dobro
poznavanje poslovanja pomaze revizoru u stvaranju kriterija za analiticke postupke 1
olak$ava posao kod prikupljanja relevantnih dokaza(Porter, Simon, Hatherly, 2014, str.325).
U zavrS$noj fazi revizije, ova znanja puno pomazu revizoru kod tumacenja rezultata

revizijskih postupaka i relevantnijeg izvjeStavanja.

3.2.2. Koncept znacajnosti

Koncept znacajnosti je vrlo bitna stavka u fazi planiranja 1 procjene revizijskih nalaza.
Pomaze u ocjeni realnosti i objektivnosti financijskih izvjestaja. Procjena znacajnosti moze
biti znatno razli¢ita u planiranju i procjeni revizijskih nalaza, iz vise razloga. Ti razlozi su
promjene u okruzenju koje su se dogodile izmedu faze planiranja i procjene revizijskih
nalaza, te drugi razlog su prikupljeni revizorski dokazi koji daju drugu sliku. U fazi
planiranja se znacajnost izra¢unava za financijske izvjestaje i stanja pojedinih racuna, jer
revizor treba analizirati stanja pojedinih racuna kako bi mogao donijeti objektivno misljenje
o cjelini financijskih izvjestaja.

Preliminarna procjena znacajnosti je bitan dio u revizorskoj metodologiji i u puno slucajeva
je dosta nezahvalno postavljati kvantitativne granice generalno na razini svih klijenata.

Razlog lezi u tome da je svako poduzece posebno na svoj nacin, razlikuje se po industriji u
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kojoj se nalazi, po broju zaposlenika, po prihodima, po imovini i mnogim drugim
parametrima. U literaturi se moze pronaci kako bi na dobit prije poreza odstupanja trebala
biti manja od 5% kako to odstupanje ne bi bilo materijalno znacajno. Odstupanja koja se
javljaju izmedu 5%-10% su sklona dodatnom procjenjivanju od strane revizora i revizor bi
na temelju svoga iskustva trebao procijeniti jesu li odstupanja materijalno znacajna. Sve
iznad 10% se smatra da je materijalno znacajno, a sa druge strane za imovinu, kapital i sli¢ne
stavke se smatra da je sve iznad 1% odstupanja materijalno znacajno(Porter, Simon,
Hatherly, 2014). Odstupanja se mogu gledati apsolutno i relativno. Uvijek je bolje
procjenjivati odstupanja relativno jer apsolutni iznos ne moze biti dobar kriterij za razli¢ita

poduzeca.

Ponekad neke pozicije pojedinacno nisu materijalno znacajne, no postaju znacajne kad se
gleda na razini financijskog izvjestaja, poput bilance ili raCuna dobiti i gubitka. Vrlo je bitno
naglasiti da je odnos koncepta znaCajnosti i opsega revizijskih dokaza obrnuto
proporcionalan. Odnosno, ukoliko je koncept zna€ajnosti nizi, opseg revizijskih dokaza je
veéi. Nadalje, ukoliko se dogodi da je preliminarna procjena znacajnosti manja od
procijenjene pogreske, to dovodi revizora u nezgodan polozaj jer mora napraviti dodatne
postupke u reviziji financijskih izvjeStaja kako bi bio uvjeren da financijski izvjestaji

prikazuju realno i objektivno stanje stvari.

3.2.3. Preliminarna strategija revizije

Preliminarna strategija revizije je strategija koja u sebi ne sadrzi sve postupke koji ¢e se
odvijati u procesu revizije, ve¢ se odabire pristup koji za cilj ima realizirati sve revizorske
ciljeve. Revizor u ovom dijelu ne donosi samo strategiju na razini financijskih izvjestaja,
ve¢ obuhvaca 1 sve bitne komponente financijskih izvjestaja poput nekih klju¢nih stanja ili
vrsta transakcija. Revizor za potrebe odredivanja preliminarne strategije revizije po
komponenti kao temelj odreduje Cetiri elementa. Ti elementi su: procjena kontrolnog rizika,

opseg istrazivanja internih kontrola, testovi kontrole 1 planirani obujam dokaznih testova.

Na osnovu temeljnih elemenata, revizor odabire jednu od dvije moguce strategije obavljanja
revizije. Te strategije jesu strategija dokaznih postupaka i strategija niZe procjene kontrolnog
rizika. Ukoliko se revizor odlucio za strategiju dokaznih postupaka, to znaci da interne
kontrole u poduzecu nisu implementirane ili ne funkcioniraju. Te da je revizor smanjio

obujam upoznavanja s internim kontrolama i smanjio testove kontrola u budu¢im fazama
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revizije. Nadalje, revizor iz tog razloga uzima veci obujam dokaznih postupaka koje ¢e
provesti kako bi nadoknadio smanjenje pouzdanosti u interne kontrole. Ponekad interne
kontrole dobro funkcioniraju u poduzecu, no revizoru ih je skuplje testirati nego da provede
opsirniji proces dokaznih postupaka(Tusek, Zager, 2008., str.193.). Ovaj sludaj se u praksi

jako cCesto javlja kod provedbe revizije u poduze¢ima koje revizor radi prvi puta.

Analogno prvoj strategiji, javlja se strategija nize procjene kontrolnog rizika. Ta strategija
se odabire u slucaju da revizor procijeni da su interne kontrole djelotvorne i dobro
postavljene. U ovoj strategiji se revizor podosta oslanja na sustav internih kontrola. 1z tog
razloga se mora raditi detaljnije upoznavanje sa samim sustavom i smanjuje se obujam

dokaznih postupaka koji ¢e se primjenjivati u zavr$nim fazama revizijskog angazmana.

3.2.4. Testovi internih kontrola

Interna kontrola bi se mogla definirati kao neki skup postupaka koji je oblikovan od strane
uprave, rukovoditelja i ostalih djelatnika. Testovi internih kontrola su zapravo revizijski
postupci koji se koriste kako bi se donijela ocjena o uéinkovitosti i djelotvornosti internih
kontrola. Najbitnije je sagledati smanjuju li te kontrole rizike koji se vezu uz financijsko

izvjeStavanje.

Kod testova internih kontrola se mogu navesti Cetiri klju¢na elementa, a ti elementi su
identifikacija kontrola, procjena rizika, testiranje dizajna i testiranje operativne
ucinkovitosti. Kod identifikacije kontrola je bitan temeljit pregled procesa koji se odvijaju
unutar organizacije kako bi se na osnovu toga mogle otkriti krucijalne kontrole koje su
implementirane u sustav. U ovom segmentu je jako bitno za revizora da stekne
razumijevanje tijeka transakcija i prepozna kontrolne toc¢ke u sustavu. Ovaj test se provodi
tako da se prvo odrade razgovori s upravom i zaposlenicima, te se nakon toga analizira
dokumentacija i politike poduzec¢a. Nakon Sto se identificira kontrola, bitno je procijeniti
rizik koji neefikasna kontrola nosi za sobom. Takoder je bitno spoznati kako rizici utjeu na
financijske izvjesStaje 1 na osnovu toga revizor donosi odluku koje kontrole ¢e, zbog vaznosti,
biti testirane kako bi se mogla osigurati pouzdanost u financijske izvjestaje. Nastavno na
procjenu rizika veze se testiranje dizajna kontrola. Tu se gleda jesu li kontrole pravilno
osmisljene da sprijece ili otkriju pogreske. U ovom dijelu revizor provjerava teoretsku
funkcionalnost kontrola kroz pregledavanje dokumentacije. Nakon teoretskog testiranja, na

red dolazi i operativno testiranje koje testira rad kontrola u odredenom periodu. To se
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ostvaruje kroz promatranje aktivnosti, provjeru uzorka ili intervjuima sa zaposlenicima
(Rachmond, Bakri, Irdiana, Waromi, Jansen, 2024). Ovaj element je najbitniji od svih

ostalih, jer se ovdje testira i stvarna u¢inkovitost internih kontrola u praksi.

Testovi internih kontrola puno pomazu ostalim fazama revizije koje slijede nakon planiranja.
Prvenstveno pomazu u odabiru revizijskih postupaka (vrsta, vrijeme i obujam) te na samo
izvjeStavanje koje je objektivnije i to¢nije ukoliko funkcioniraju interne kontrole poduzeca
(Rachmond, Bakri, Irdiana, Waromi, Jansen, 2024). Ukoliko su interne kontrole kvalitetno
postavljene, one doprinose optimizaciji potrebnih resursa za provedbu revizijskog

angazmana.

3.3. Vaznost uspostavljanja kvalitetne komunikacije s klijentom

Kvalitetna komunikacija s klijentom je kamen temeljac za provedbu kvalitetne revizije
financijskih izvjestaja, odnosno za razumijevanje poslovanja klijenta, razvijanje povjerenja,
efikasno prikupljanje podataka, pronalazak i rjeSavanje problema, poboljSanje kvalitete
izvjestaja 1 svakako zbog samog zadovoljstva klijenta koji koristi revizijske usluge. Revizor
najlaksSe razumije poslovanje klijenta kroz kvalitetnu komunikaciju 1 na taj nacin spozna sve
bitne elemente poslovnog procesa, organizacije, zaposlenika 1 poslovnog okruzenja kako bi
mogao prilagoditi svoj pristup revizijskom angaZzmanu i1 potrebama klijenta. Bez povjerenja
nema dobro odradene revizije financijskih izvjestaja, jer ukoliko se klijent osjeca ugodno u
komunikaciji s revizorom, revizor ¢e saznati potencijalne probleme i1 nepravilnosti u
poduzecu. Takoder ¢e iz tog razloga biti 1 manje nesporazuma u komunikaciji izmedu
klijenta 1 revizora. Dobro izgradenom komunikacijom se takoder ostvaruje i1 efikasnije
prikupljanje podataka. Revizor moze brze doc¢i do svih potrebnih informacija i dokumenata
na vrijeme. Ukoliko revizor kroz redovnu komunikaciju sazna za potencijalne probleme, on
moze pravovremeno obavijestiti bitne aktere u poduzecu o problemu na koji je naiSao i dati
savjete kako da ga pravovremeno rijeSe. U revizorovu opisu posla nije da daje savjete
klijentu vezano za probleme na koje je naiSao, no na taj nacin daje pozitivan utjecaj na
buduce financijske izvjestaje i sebi olakSava posao u budu¢im angazmanima(Sarapaivanich,
Ekasingh, Sampet, Patterson, 2023). Takoder, revizoru je bitno zadovoljstvo klijenta kako
bi i u budu¢im razdobljima imao angazmane kod tog klijenta, a to se ostvaruje kroz

kvalitetnu komunikaciju i profesionalan odnos.

18



4. Faza planiranja revizije financijskih izvjeStaja po
MERCIA metodologiji

Mercia metodologija je metodologija koja se koristi za provodenje revizija i pregleda
financijskih izvjestaja. Izdaje ju poduzeée Mercia Group koje se smatra jednim od vodec¢ih
pruzatelja edukacija i resursa namijenjenih ra¢unovodama i revizorima u Ujedinjenom
Kraljevstvu. Metodologija je dostupna na stranicama poduzeca ukoliko postoji korisni¢ki
rac¢un i kupljen paket za provedbu revizije financijskih izvjeStaja. Prou¢avaju¢i MERCIA
metodologiju, mozemo zakljuciti da se kvalitetna i ucinkovita revizija financijskih izvjestaja

temelji na tri osnovna nacela:
e Razmislite, nemojte samo ispunjavati revizijske obrasce po MERCIA metodologiji

Vrlo je lako usredotociti se na popunjavanje obrazaca bez jasne ideje o tome §to se
postize, jesu li relevantni i postoji li uéinkovitiji nacin biljezenja informacija. Revizor
Mora jasno razmisliti 0 angazmanu i osigurati da su obrasci ispunjeni na najucinkovitiji
moguc¢i naéin. Medutim, ako u odredenoj situaciji revizor vjeruje da popunjavanje
obrasca nije naju¢inkovitiji pristup, onda svakako treba usvojiti drugaciji pristup kao §to

je razvoj memoranduma po mjeri.
e Ucinite to jednom i ispravno

Jedan od klju¢nih elemenata ucinkovite revizije jest izbjegavanje udvostrucavanja
napora, kao $to je ponavljanje biljeZenja istih informacija na viSe obrazaca. Prednost se
daje upotrebi trajnih datoteka za biljezenje informacija o pozadini 1 riziku kad god je to
moguce, omogucujuci trenutnoj datoteci biljeZenje procjene rizika i pristupa. Gdje god
se moze, informacije se trebaju biljeziti na nacin koji se lako odrzava i azurira (kao $to

su dokumenti ili proracunske tablice obradeni tekstom).
e Planirajte, radite i pregledavajte

Revizije bi se trebale temeljiti na planiranju i iz tog razloga je faza planiranja toliko
vitalna. Nakon temeljitog planiranja, dobra revizija mora se drzati tog plana, osim ako
postoji jasna potreba za revizijom pristupa zbog promjene rizika ili okolnosti. Postupci
preispitivanja trebali bi biti usmjereni na to je li se slijedio planirani pristup i je li ga

potrebno revidirati.
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4.1. Uvodni sastanci i upoznavanje s klijentom

Uvodni sastanci 1 upoznavanje s klijentom kljucni su elementi u fazi planiranja revizije
financijskih izvjestaja. Ovi sastanci omogucuju revizorima da prikupe bitne informacije o
poslovanju klijenta, uspostave radni odnos s kljuénim osobama u organizaciji te postave
temelje za uspjesnu reviziju. Proces uvodnih sastanaka i upoznavanja s klijentom moze se
podijeliti u nekoliko koraka koji su: priprema, uvodni sastanak, razumijevanje poslovanja

klijenta, identifikacija rizika i kontrola, komunikacija i dokumentiranje sastanka.

Najbitniji dio svakog posla je priprema. Tako je i za kvalitetan sastanak vrlo bitna dobra i
temeljita priprema. Revizori proucavaju dostupne informacije o klijentu, ukljucujuéi
prethodne financijske izvjeStaje, industrijske izvjeStaje, internetsku stranicu klijenta,
relevantne regulatorne informacije i informacije koje se pojavljuju u vijestima o klijentu.
Nadalje, odreduju se klju¢ne osobe unutar klijentove organizacije s kojima ¢e revizori
suradivati tijekom revizije, poput financijskog direktora, glavnog racunovode, internog
revizora i ¢lanova uprave (Mercia metodologija). Nakon kvalitetne pripreme na red dolazi

kontaktiranje klijenta i dogovaranje sastanka u vrijeme koje pase obje strane.

Nastavno na kvalitetnu pripremu, uvodni sastanak se odvija u nekoliko dijelova. U prvom
dijelu revizijski tim se predstavlja klijentu, objas$njavajuci svoje uloge i odgovornosti te
relevantno iskustvo i stru¢nost. Nakon toga revizori daju pregled cijelog procesa revizije,
ukljucujuéi faze, kljucne aktivnosti, vremenski raspored 1 ocekivanja od klijenta, te se
raspravljaju ciljevi revizije 1 specificni opseg rada, uzimajuc¢i u obzir potrebe 1 ocekivanja
Klijenta. Nastavno na to se revizori upoznaju s misijom, vizijom i vrijednostima klijenta

kako bi bolje razumjeli kontekst u kojem organizacija djeluje.

Nakon prvog uvodnog sastanka, revizoru je potrebno razumijevanje klijentova poslovanja.
U ovom dijelu Klijent objasnjava glavne operativne i proizvodne procese, proizvode ili
usluge, trzista na kojima posluje te glavne izvore prihoda i rashoda. Naknadno na to revizori
proucavaju organizacijsku strukturu, ukljucujuéi kljuéne funkcije i odjele, te hijerarhiju
odlucivanja unutar klijentova poduzec¢a. U nastavku sastanka Klijent opisuje koristene
financijske sustave i softver, uklju¢ujuci procese racunovodstva, izvjeStavanja i kontrole. U
planiranju se puno paznje daje kontrolama, jer ukoliko su one dobro postavljene, revizor ¢e

imati manji opseg posla u angazmanu.
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Po zavrsetku generalnog razumijevanja klijentova poslovanja, revizor identificira glavne
rizike i kontrole u poslovanju klijenta. Klijent pruza informacije o postoje¢im internim
kontrolama, procesima upravljanja, rizicima i politikama uskladenosti. Diskutiraju se
potencijalni rizici koji mogu utjecati na financijske izvjestaje, ukljucujuéi industrijske rizike,
regulatorne promjene i specificne rizike povezane s klijentovim poslovanjem(Mercia
metodologija). Ako su postojale prethodne revizije, analiziraju se njihovi nalazi i preporuke

kako bi se identificirala ponavljajuéa pitanja ili podrucja za poboljSanje.

Predzadnji korak obuhvaca komunikaciju koja je vrlo bitna u zivotu, pa tako i u reviziji
financijskih izvjestaja. U ovom dijelu se definiraju oéekivanja u vezi s dokumentacijom,
suradnjom i pravodobnos$c¢u odgovora na zahtjeve revizora. Nadalje, klijent izraZzava svoja
ocekivanja u vezi s komunikacijom, transparentnoscu i izvjeStavanjem tijekom i nakon
revizije, te se raspravljaju moguéi izazovi i prepreke, shodno tome i nacini njihovog

rjesavanja (Mercia metodologija).

Revizija financijskih izvjestaja je proces koji se oslanja na kvalitetnim postupcima i
dokumentiranju, tako da je bitno dokumentirati saznanja iz uvodnih sastanaka kako bi svaki
¢lan tima i nadredena osoba mogli za vrijeme provodenja revizije provjeriti detalje dogovora
ili saznanja o Klijentu. Revizori u ovom segmentu biljeze kljuéne tocke i zakljucke sa
sastanka, ukljucujué¢i dogovorene rokove, odgovornosti i planirane aktivnosti. Uz to se
priprema interni izvjestaj za revizijski tim s pregledom prikupljenih informacija i zakljucaka
sa sastanka, koji ¢e sluziti kao osnova za daljnje planiranje i provodenje revizije(Mercia
metodologija). Ovi uvodni sastanci omogucuju revizorima da uspostave dobar radni odnos
s klijentom, steknu temeljito razumijevanje njegovog poslovanja i postave cvrste temelje za

cijeli revizijski proces.

4.2. Provodenje testiranja u fazi planiranja revizije financijskih
izvjeStaja

U fazi planiranja revizije financijskih izvjestaja klju¢no je provodenje preliminarnih
testiranja i analiza za razumijevanje klijentovih sustava i identifikaciju podrucja od velikog
rizika. Ova faza unutar sebe obuhvaca testiranje internih kontrola, analiti¢ke procedure 1
procjenu rizika znac¢ajnih pogreSaka. Od ova tri testiranja, svako od njih ima odredene ciljeve
i razloge zasto se provode. Procjena internih kontrola je bitna zbog pogresnog prikazivanja
informacija u financijskim izvjestajima i oslanjanja revizijskog tima na njih. Nadalje,
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procjena podruéja od velikog rizika je jedno od bitnijih testiranja kako bi se mogla procijeniti
podrucja koja imaju najveéu mogucénost za materijalne pogreske. Takoder je bitno u ovoj
fazi prikupljanje dovoljno relevantnih rizika i adresirati ih u plan revizije kako bi on bio §to

kvalitetniji za ucinkovitiju provedbu cjelokupnog angazmana.

Zapocinje se sa testiranjem internih kontrola koje su glavni alat menadzmenta u postizanju
ciljeva, preko njih menadzment smanjuje vjerojatnost pogresnog prikazivanja informacija u
financijskim izvjestajima ukoliko su one kvalitetno postavljene. Testiranje zapocinje s
prikupljanjem informacija, odnosno prou¢avanjem dokumentacije i razgovorom s osobljem
zaduzenim za taj dio. Vrlo je bitno na pocetku pregledati dokumentaciju kako bi revizori
shvatili na koji na¢in funkcioniraju kontrole i koje se to¢no kontrole koriste. Takoder je bitno
pro¢i kroz kontrolne procedure, politike i priru¢nike za najbolje razumijevanje. Nastavno na
dokumentaciju, od velike je vaznosti provesti intervju sa kljuénim osobljem koje ¢e bolje
pribliziti specifi¢ne kontrole i kako one rade u praksi. Nakon upoznavanja sa kontrolama,
bitno je procijeniti njihov dizajn i funkcionalnost. Kod procjene dizajna bitno je utvrditi
prikladnost kontrola koje su implementirane za potrebe sprje¢avanja i otkrivanja pogresaka,
te identificirati slabosti i dokumentirati ih. Na kraju se dolazi do testiranja kontrola u
stvarnom svijetu koje se provodi na uzorku (Mercia metodologija). Bitno je odabrati
reprezentativan uzorak koji obuhvacda najbitnije procese. Nakon testiranja se biljeze ili

dokumentiraju rezultati testiranja, koji u sebi sadrZe i sve pronadene nepravilnosti.

U fazi planiranja se uvijek koriste analiticki postupci koji sluze kao indikatori na §to treba
posvetiti viSe paznje u poslovanju klijenta. U ovom dijelu se prolaze dvije osnovne analiticke
procedure, a one su: horizontalna i vertikalna analiza, te omjerna analiza. Horizontalna
analiza koristi se kod usporedbe podataka iz vise razdoblja i na taj nacin Se uocavaju
neuobicajene promjene ili trendovi. Vertikalna analiza se koristi kako bi se identificirali
neuobicajeni omjeri ili odnosi u financijskim izvjestajima. Osim ova dva osnovna analiticka
postupka, koriste se i omjerne analize u koje spadaju financijski omjeri i analiza odstupanja.
Kod financijskih omjera se racunaju neki kljuéni financijski omjeri poput omjera
zaduzenosti, bruto marze i drugih, te se usporeduju s industrijskim standardima. Druga bitna
analiza je identifikacija odstupanja i analiza odstupanja koja su znacajna i velika od
ocekivanih vrijednosti (Mercia metodologija). Svi ovi analiticki postupci ne mogu biti dokaz
da nesto nije kako treba biti u poduzecu, ali su vrlo dobar indikator na $to revizor treba staviti

vecu pozornost prilikom sljedecih faza revizijskog angazmana.
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Kao sto se je moglo zakljuciti kroz cijeli rad, u reviziji se velika paznja pridodaje rizicima,
pogotovo u fazi planiranja revizije financijskih izvjestaja. Vrlo je bitno za vrijeme planiranja
revizije financijskih izvjestaja identificirati bitne rizike poput inherentnog rizika i rizika
kontrole. Na osnovu procijenjenih rizika se kreira strategija i plan revizije. U strategiju
revizije se ukljucuje razli¢ita kombinacija strategija dokaznih postupaka i strategija nize
procjene kontrolnog rizika, ovisno o svakoj komponenti financijskih izvjeStaja. Faza
planiranja se zaokruzuje s donoSenjem plana revizije u kojem su sadrzane planirane
revizijske aktivnosti, uklju¢ujuéi raspored i resurse potrebne za provedbu revizije

financijskih izvjestaja.

Nakon teorijski opisanih postupaka prema Mercia metodologiji, dolazi se do 2 radna papira
koji se koriste u praksi. Na prvoj slici se nalazi prvi radni papir iz kojeg se mogu vidjeti
postupci koji su sli¢ni onima koji su obradeni u teorijskom dijelu ovog rada. Ovaj radni papir
govori o predrevizijskim radnjama koje je bitno obaviti prije samog angazmana. Za pocetak
je bitno da su ¢lanovi tima neovisni, imaju dovoljno kompetencija i znanja, te da postoje
dovoljne ovlasti. Bitno je sagledati eticke zahtjeve poduzeca i kreirati zastitne mjere u
revizorskom drustvu, te Kreirati neovisno misljenje o prikladnosti i primjerenosti
primijenjenih etickih mjera zaStite. Bitno je procitati i razumjeti informacije koje nam pruza
revizijski tim o prirodi i okolnostima angazmana. Tu se gledaju 1 interne kontrole i na¢ini na
koje poduzece vrsi nadzor. Nadalje, ovaj radni papir pridaje vaznost i komunikaciji i
diskusiji izmedu ¢lanova tima o bitnim pitanjima i procjenama u angazmanu. Najbitniji dio
ovog radnog papira je pripremljena radna dokumentacija koja se moze smatrati adekvatnom
i u obzir uzima sve bitne rizike i procedure. Svaki radni papir na kraju ima mjesto gdje se

potpiSe osoba koja ga je ispunjavala i navede datum ispunjavanja.
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Slika 1 Radni papir po MERCIA metodologiji za preliminarne aktivnosti u reviziji financijskih izvjestaja

Preliminarni pregled kvalitete angazmana B03

Cilj: Osigurati da je revizija planirana objektivno i rigorozno u skladu s procedurama tvrtke.

Zz mve navedens kijenis pic-a | diuge kriferis navedens u proceduams tutke (npr. subjektiangafmani 5 visim rizikom) mors 58 2wt pregisd kvaltefe angsZmans (EQ). Dalins
smjemice o provodeniy EG pregledz mogu se pronad u bifanom Prncniu za upravianie kvalfetom. Preliminame nalsze pregieds treba zabileZi u nastavian. Nalszi pregleds f zakiucsi
u fzzi zavrsetis trebaju bifi zabijefeni na A24-2 .

Sve reference ns [54 oanose =2 na 54 (LK)

Ime recenzenta ECL-a:

[Ako je primjenjiva] lme ECQ pomocnika:

Napomene (pogledajte druge rasporede
gdje je primjenjiva)
1. Razmoirite jeste li vi, kao imenovani recenzent EC-a

a  neovisnisu o subjektu, angaZiranom timu i procesu revizije;

b, imat dovoline kompetenciie | sposcbnosfi za provodenie pregleda; i

c.  imati dovolino oviasti kako bi osigurao da je vas pregled primjereno adresiran.

2 Razmoirite uskladenost twike s relevantnim efickim zahtjevima | B11 & B12 ).

3. Razmoirifi prikladnost i primferencst zadfitnin mjera primijenjenih za angazman,

4 Formirajte neovisno mislienie o prikladnosti | pAmjerenosti primiienjenih etickin mjera zastite.

5. Razmoirite primjerenost dokumentacije relevantnih efitkih zahtieva i procjenu svih prijetnil uskladenosti s
fim zahfjevima ( B11 & B12 ).

6. ProCitajte i razumite informacije koje je priopéio angairani im u vezi s prirodom i okolnosfima angaZmana i
subjekda [ PF1s ).

7. Proitajte i razumite informiacije koje je priopéila tvrtka u vezi s nadzorom twrtke i procesom sanacie,
posebno idenfificirane nedostatie koji e mogu odnositi na podrudja koja ukljutuju znatajne prosudbe.

8. Razgovarajie omacaplm pitanjima i znacajnim prosudbama donesenim fijlekom planiranja s angagiranim
partnerem i, gdje je primjenjive, = drugim canovima angadirancg tima.

9. Razmoirifi je li planska dokumentacija pripremiiena na odgovarajuci nacin i identificirati Kputne rizike i
pastupke koje treba usvoijiti u pogledu 2Znatajnih podrudja prosudbe.

10. Na temefju 6, 7 i 8, odredite koja ce podruéja revizijskog dosjea koja se odnose na znatajne prosudbe
angagiranog tima morati pregledati. PriopCite zahtjieve za dokumentacijom angagiranom fimu u fazi planiranja.

EQ zakljucak

Planiranje je provedeno kako bi se osigurala neoviena i objekfivna reviziia u skladu s 134§ procedurama trike.
[Ako je primjenjive] EQ :
pomocnik za pregled Datum:

| Recenzent EC-a: | Diatum:

Izvor: https://www.mercia-group.com/

Slika broj 2 prikazuje radni papir koji se ispunjava nakon svake komunikacije s klijentom.
Ta komunikacija moze biti uZivo, mailom ili telefonski. Radni papir moZze ukljucivati vise
od jedne rasprave s klijentom, no zbog preglednosti se preporuca koristiti novi radni papir
za svaku komunikaciju koja se ostvaruje s klijentom. Bitno je na radnom papiru naglasiti sa
kime se je odvijala komunikacija, koja je bila glavna tema i datum komunikacije. Pozeljno
je raditi zapisnik nakon svakog sastanka, kako bi ostatak tima bio pravovremeno obavijesten
0 svim bitnim stvarima za provodenje angazmana. U ovom radnom papiru nalazi se
razumijevanje entiteta i okoline, rizik prijevare, eticki standardi i priroda zadatka.

Razumijevanje entiteta i okoline se bazira na slicnim podrucjima kao i u teorijskom dijelu.
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Svakako se taj dio najlakSe razumije kroz sastanak s klijentom. Tu su bitne promjene u
okruzenju, nedavni rezultati trgovanja, povezane strane 1 transakcije, zakoni,
racunovodstvene procjene, planovi klijenta, postupci za pripremu objava i najbitnija je
menadzmentova osnova na kojoj se bazira njihova procjena vremenske neograni¢enosti
poslovanja. Nakon toga se razmatra rizik prijevare u kojem se gleda kakav stav ima
menadzment prema tome, $to poduzima kako bi taj rizik sveo na najmanji moguci i raspolaze
li sa odredenim informacijama o stvarnoj prijevari u poduzecu. Takoder su bitni i eticki
standardi. Tu je bitno sagledati potencijalne prijetnje i zastitne mjere. U zavr$nom dijelu se
nalazi priroda zadatka u kojoj se definiraju odnosi Klijenta i revizora, odgovornosti
menadzmenta poduzeca i revizora i svi ostali detalji koji su vezani uz angazman. Kao i svaki
drugi radni papir, na kraju se mora potpisati osoba odgovorna za ispunjavanje radnog papira
sa datumom ispunjavanja. Te se takoder mora potpisati i osoba zaduzena za provjeru sa

datumom kada je izvrSio provjeru.
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Slika 2: Dokumentiranje komunikacije s menadZmentom po MERCIA metodologiji

Komunikacija s menadzmentom B22-1

Cilj: ZabiljeZiti dvosmjernu komunikaciju s menadZmentom.

Rasprave mogu biti rezm‘tae_,edmg ifi vige ih razgovora i dopisivarja pismom il e-posfom. Rasprave morajy, kao i dalie
podrutja. Ako se bifeske o vise odﬁdﬂemmve bifiefe nﬁjedmm rasporedy, osiguraie da bude fasno kada se koja rasprave odviala. Dafini defali o pﬁwma o kojima ée se raspravijati
widjuéeni su u dokuments na koje se upLtLe.

NB. Komunikaciu s onima kofl su zadufeni za upraviiane, ako se razikuju od uprave, trebs zabijeZit na B22-2 .

Ime odgovarajuce osobe(a) 5 kojom komunicirafi:
Priroda i datum(i) komunikacije:

Zapisnik komunikacije
Ukdiuéite bilo ko od refevantnih Gimbenika u nastavky u svoju raspravy. Dodajle biieske o svoim raspravama u prostor ispod (i se obratite na possban raspored).

e

ledaite dru P
Razumijevanje entiteta i okoline (aZuriranje PF1 i PF2) gd,e ie pnmjenjm) e

Znatajne promjene u subjektu i oknuZenju

Nedavni rezultati trgovanja ( B23 )

Povezane strane i transakcije

U slucaju novog viseg rukovodstva ili dionicara, razmatranje aZuriranja dubinske analize Kiijenta
SrediSnji zakoni | propisi i slucajevi nepoétivanja

Racunovodstvene procjene

Kako na poslovni rizik utieéu planovi klijenta

Utjecaj promjena na racunovedstvene sustave

Utjecaj promjena racunovodstvenog okvira

Postupci za pripremu objava

MenadZmentova osnova za njihovu procjenu vremenske neogranicenosti poslovanja i utvrdenih
dogadaja il uvjeta koji mogu dovesti u sumnju vremensku neograni¢enost poslovanja

P

. - - Napomene (pogledajte druge rasporede
Rizik prijevare (vidi B34) gdie je primjenjivo)

+  Kako menadZment procjenjuje, identificira i reagira na rizik prijevare '

= Kako, ako uopce, menadZment komunicira s onima koji su zaduZeni za upravijanje u vezi sa
svojim pestupkom za prepoznavanje i reagiranje na rizike prijevare unutar subjekia

+  Kako, ako uopce, menadZment komunicira svoje stavove o praksi i etitkom ponaSanju
zaposlenicima

+  Swvako saznanje o stvamoj prijevari, sumnji ili navodnoj prijevari koja utjece na subjekt

Napomene ledaijte druge rasporede
Eticki standard (aZuriranje B12) gd}:}e pnm(;‘.liuqm] . e faspa

. Identificirane prijetnje za koje ste uvjereni da postoje odgovarajuce zastite
+  Priroda tih zaStitnih mjera (ako je primjenjivo)

) Napomene (pogledajte druge rasporede
Priroda zadatka gdje je primjenjivo)

+  Odgovarajuce odgovomost revizora | menadZzmenta (€esto u pismu angaZmana)

+  Oblik, vrijeme i ocekivani sadrZaj pismenefusmene komunikacije

+  Opseg angaZmana, opd pristup i raspored ukdjuéujud pojedinosti o keriStenju rada inteme revizije i
namieravanoj upotrebi analitike revizijskih podataka (ADA) i druge tehnologije

+  Potvrdite detalje rasporedafinformacije koje kiijent treba pripremiti i viijeme njihove dostupnosti

+  Potvrdite pojedinosti o drugim informacijama koje treba predstaviti uz financijska izvjeéca, bilo da se
zahtijeva statutom (npr. izviesce direktora i, ako je primjenjivo, strateZko izviesce), standardima
izviesdivanja ili se prezentiraju dobrovoljno, te ofekivano vrijeme njihova izdavanja

Zakljucak

Sva su pitanja na odgovarajuci nacin razmotrena s upravemn | PF1, PF2 , B12 i B34 aZurirani su po potrebi.

| Pripremio | | Datum: | |
| Pregledao | | Datum: | |

1. Mora se sfedi razumpevanyje sfedeceg:

Izvor: https://www.mercia-group.com/
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4.3. Rezultati testiranja i komunikacije s klijentom u fazi planiranja
revizije financijskih izvjesStaja i njihov utjecaj na ostale faze
revizije financijskih izvjeStaja

Rezultati testiranja i komunikacije s klijentom u fazi planiranja revizije financijskih

izvjeStaja kljucni su za oblikovanje strategije i pristupa reviziji. Ovi rezultati utjecu na

identifikaciju podru¢ja visokog rizika, odredivanje opsega i prirode daljnjih revizijskih
postupaka te osiguravaju u¢inkovitu i pravodobnu provedbu revizije. U ovom dijelu se

pobliZe opisuju rezultati testiranja internih kontrola i analitickih procedura.

Kod testiranja internih kontrola, u polje interesa se stavlja upravljanje zalihama, priznavanje
prihoda i obracun placa. Na primjer testiranjem internih kontrola u upravljanju zalihama,
doslo se je do nalaza da stvarno stanje zaliha ne odgovara onome stanju zaliha koje je
evidentirano u SAP sustavu. Tu je bitno dati savjet klijentu da poveca testiranja zaliha i
uvede dodatne testove kontrola. Nakon toga se u priznavanju prihoda identificiralo sluc¢ajeva
u kojima su nepravilno priznati prihodi prije zadovoljavanja uvjeta za priznavanje prihoda.
U ovom dijelu je vrlo bitno posvetiti paznju testiranju veéeg broja transakcija i revidirati
politiku priznavanja prihoda. Zadnji segment uzorka testiranja internih kontrola je obrac¢un
placa. Tu je donesen zaklju¢ak da nema dovoljno kontrola nad procesom obracuna placa.

Preporuka nakon testiranja je uvesti dodatne testove kontrola placa i testove isplate placa.

Nakon testiranja internih kontrola, dolazi se do analitickih procedura koje obuhvacaju
horizontalnu i vertikalnu analizu, te omjernu analizu. Na primer, provedbom horizontalne i
vertikalne analize, uoceni su neuobi¢ajeni trendovi u prihodima i rashodima, te iz tog razloga
se preporuca detaljna analiza i testiranje transakcija povezanih s prihodima i zalihama.
Nakon toga pomoc¢u omjerne analize Se dolazi do saznanja o znacajnim odstupanjima u
teku¢em omjeru i omjeru zaduZenosti u odnosu na industrijske standarde. Nastavno na
saznanja iz prosle reCenice, zahtijevaju se dodatna testiranja financijskih podataka kako bi
se razumio sam uzrok odstupanja. Svi nalazi koji su uoceni u oba testiranja se priop¢avaju

klijentu kako bi on u $to brzem roku rjesio problem.

Aktivnosti u planiranju revizije financijskih izvjestaja imaju veliki utjecaj na sve ostale faze
revizije. To se moze gledati iz nekoliko kutova. Bitno je procijeniti podru¢ja od velikoga
rizika i u budu¢im fazama se viSe koncentrirati na njih. Ukoliko se smatra da neke interne
kontrole nisu na mjestu, u sljede¢im fazama ¢e ih revizor detaljnije testirati i shvatiti potpuni

uzrok disfunkcionalnosti nekih kontrola. Ukoliko se pronadu neke razlike od trendova u
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industriji, u sljede¢im fazama treba detaljnije analizirati komponentu koja se razlikuje od
trenda i shvatiti zaSto se to dogada. Dobro planirana revizija financijskih izvjestaja

optimizira troSkove angazmana i povecava kvalitetu angazmana.
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5. Faza planiranja revizije financijskih izvjeStaja na
primjeru poduzeé¢a ABC d.o.o.

5.1. Osnovni podaci o poduzeéu ABC d.o.0. za potrebe financijskog
izvjeStavanja

Ovaj dio rada bavi se primjenom teoretskih znanja iz prethodnih dijelova rada na primjeru

fiktivnog poduzeé¢a ABC d.o.0. Na osnovu ovog primjera ¢e se bolje pojasniti planiranje

revizije financijskih izvjestaja na nekoliko primjera testova, sastanaka i analize rezultata.

Podaci za potrebe primjera su prikupljeni od nekoliko razli¢itih poduzecéa i nakon toga

objedinjeni kako se ne bi prekrsilo nacelo povjerljivosti.

Poduze¢e ABC d.o.0. je poduzeée koje se bavi proizvodnjom i distribucijom
visokokvalitetnih prehrambenih proizvoda. Glavni proizvodi poduzeca su mlijecni
proizvodi, pekarski proizvodi, te organsko voce 1 povrée. Misija poduzeca je pruziti zdrave
1 nutritivno bogate proizvode koji zadovoljavaju potrebe suvremenih potrosaca. Poduzece je
prepoznatljivo po svojem zalaganju za odrzivu proizvodnju i trenutno se nalaze samo na
domacem trziStu. ABC d.o.0. ima razvijenu veleprodajnu mrezu, maloprodajnu mrezu 1
online prodaju. Prehrambena industrija u kojoj se nalazi poduzece ima mnoge regulative

koje se najvise zalazu za sigurnost hrane i provjeru izvornosti.

Nakon osnovnih podataka o poduzecu, dolazi se do podataka koji su financijske prirode.
Poduze¢e ABC d.o.0. pokazuje solidnu financijsku stabilnost i profitabilnost. Glavni izvor
prihoda je prihod od prodaje proizvoda, $to je i o¢ekivano s obzirom na djelatnost kojom se
bavi poduzece. Kljucni financijski pokazatelji ukazuju na uéinkovito upravljanje resursima
i dobrim poslovnim rezultatima. Glavni rizici ukljucuju volatilnost troSkova sirovina i utjecaj
makroekonomskih uvjeta na potroSacku potraznju. U nastavku su prikazani osnovni

financijski izvjestaji poduzeca ABC d.o.0.
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Tablica 1 Bilanca poduzeéa ABC d.o.0. na dan 31.12.202x.g.

Aktiva:"
Kategorijan Iznos-{EUR)
Dugotrajna-imovinax 11.500.000
Nekretnines 7,000,000
Postrojenja-i-opremas 4,000,000
Nematerijalna-imovina= 500,000
Kratkotrajna-imovinax 4.500.000
Zalihex 2,500,000
Potrazivanjax 1,200,000
Novac-i-novcani-ekvivalenti 800,000
Ukupna-aktivax 16,000,000
Pasiva:1
Kategorijan Iznos-{(EUR)
Kapitaln 10.000.000
Temeljni-kapital= 5,000,000
ZadrZzana-dobitxn 2,000,000
Dobit-razdobljan 3.000.000
Obvezex 6.000.000
Dugoroéne-obvezen 3,000,000
Kratkoro&ne-obvezen 3,000,000
Ukupna-pasivaz 16,000,000

Izvor: interni podaci poduze¢a ABC d.o.o.
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Tablica 2 Ra¢un dobiti i gubitka poduze¢a ABC d.o.0. na dan 31.12.202x.

Kategorijax Iznos{EUR)
Prihodix o
Prihodi-od-prodajen 15,000,000
Ostali-prihodix 500,000
Ukupni-prihodix 15,500,000
TroSkovin

Troskovi-proizvodnjen 7,000,000
Troskovi-prodaje-i-marketingadg| 2,000,000
Opéi-i-administrativni-tro$kovi|| 1,500,000
Amortizacijan 800,000
Ukupnitroskovix 11,300,000
Operativna-dobitxa 4,200,000
Financijski-troSkovix 500,000
Dobit-prije-porezan 3,700,000
Porez-na-dobitz 700,000
Neto-dobitx 3,000,000

Izvor: interni podaci poduze¢a ABC d.o.o.
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Tablica 3 IzvjeStaj o novéanom toku poduzeéa ABC d.o.0.

Kategorijan Iznos+{EUR)
Novéanitokovi-iz-operativnih-aktivnostiz o

Neto-dobitx 3,000,000
Amortizacijar 800,000
Promjene-u-radnom-kapitalux (500,000)
Novcanitok-iz-operativnih-aktivnostio 3,300,000

Novéanitokovi-iz-investicijskih-aktivnostin

Kupnja-dugotrajne-imovinex (1,500,000)

Novcanitok-iz-iinvesticijskih-aktivhostic (1,500,000)

Novéanitokovi-izfinancijskih-aktivhostin

Otplata-dugoro¢nih-obvezan (500,000)
Novcanitok-izfinancijskih-aktivhostic (500,000)
Neto-promjena-u-novéanim-sredstviman 1,300,000
Pocetno-stanje-novca-i-novéanih-ekvivalenata 500,000

Zavrsno-stanje-novca-i-novcanih-ekvivalenatay| 1,800,000

Izvor: interni podaci poduze¢a ABC d.o.o.

5.2. Provedba testova i sastanaka u procesu planiranja na primjeru
poduzeca

U procesu planiranja postoje dva vrlo bitna procesa koji su podjednako vazni i ne mogu se

zanemariti. Ti procesi su provedba testova i odrzavanje sastanaka s klijentom kod kojeg se

provodi angazman revizije financijskih izvjestaja.

Jedni od najbitnijih testova su testovi kontrole i analiticki testovi, te njih obradujemo u

ovome dijelu. Glavna zadaca testova kontrole je ocijeniti u¢inkovitost internih kontrola iz
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pogleda dizajna i operativne uc¢inkovitosti. Prema metodologiji u ovome dijelu se radi
uzorkovanje transakcija, pregled procedura i testiranje uskladenosti. Nikad se u reviziji ne
moze proci svaka kontrola pojedinac¢no, nego se uvijek koriste uzorci koji ciljaju najrizi¢nija
i najznacajnija podruc¢ja. Nakon toga se pristupa pregledu procedura u kojem se analiziraju
pisane procedure i politike koje su u svrsi regulacije poslovnih procesa. Na posljetku se
testira uskladenost kod koje se gleda jesu li kontrole dosljedno primijenjene za promatrano
vrijeme. Za primjer se moze uzeti kontrola nabave i kontrola prodaje, kod nabave
provjeravamo odobrenja naloga od strane nadleZnih rukovoditelja, a kod prodaje se
provjerava postupak izdavanja racuna i evidencija prihoda. U primjeru su identificirani
nedostaci u kontroli odobrenja nabave, te se preporuca pojacanje procedura odobravanja i

osiguranje dosljedne primjene kontrola.

Nakon kontrolnih testova, na red dolaze analiticki testovi kojima je glavni cilj usporedba
financijskih podataka s prethodnim razdobljima, planovima i industrijskim prosjekom. Za
primjer se uzima analiza prihoda, u prvoj analizi se gledaju mjese¢ni prihodi za tekuéu
godinu i usporeduju se sa proslim razdobljima kako bi se primijetili neuobicajeni izuzeci.
Navedenim testovima su se primijetili povecani prihodi u odredenim mjesecima, te ¢e se u

sljede¢im koracima istraziti razlozi zbog kojih je doslo do povecanih prihoda.

Nadalje, tu se mogu uvrstiti i tri analiti¢ka testa koji se temelje na bazi ulaznih i izlaznih
faktura. Ti testovi su analiza izdanih racuna na neradne dane, Benfordov zakon i
stratifikacija. Od velike je vaznosti provjeriti jesu li neke fakture izdane na neradne dane, jer
pozitivan nalaz u tom slucaju baca sumnju na prijevarne aktivnosti unutar poduzeca.
Nadalje, Benfordov zakon je logaritamska funkcija pomocu koje se dobiva ucestalost
ponavljanja prve znamenke u iznosima racuna. Sto je znamenka manja, time ima vecu
ucestalost ponavljanja, npr. znamenka 1 se pojavljuje u oko 30,1% slucajeva prema
Benfordu. Ukoliko se stvarni podaci poduzec¢a uvelike razlikuju od Benfordove ucestalosti
pojave prve znamenke, to baca sumnju da se je nesto prepravljalo i treba detaljnije provjeriti.
Zadnji analiticki test na bazi ulaznih 1 izlaznih racuna je stratifikacija, ona pomaze revizoru
da podijeli iznose rac¢una po skupinama. Na taj nacin revizor vidi koji iznosi su znac¢ajniji i

na koje ¢e staviti viSe fokusa u sljede¢im fazama.

Prije, za vrijeme i nakon testiranja se u fazi planiranja provode sastanci sa klijentom kako bi

revizijski angazman bio S$to kvalitetniji i optimiziraniji. U fazi planiranja bi se mogle
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istaknuti tri vrste sastanaka koji se provode, to su: uvodni sastanak, tjedni sastanci

revizijskog tima i redoviti sastanci s upravom.

Uvodni sastanak je temelj na kojeg se veze cijeli revizijski angazman i za cilj ima predstaviti
¢lanove revizijskog tima, pregled opsega 1 ciljeva revizije i raspravu o klju¢nim rizicima 1
poslovnim procesima. Sudionici na ovom sastanku su glavni revizor, klju¢ni ¢lanovi
revizijskog tima i uprava poduzeéa. Na ovom sastanku se prvo napravi uvod i predstavljanje
sudionika, nakon toga se pregledavaju ciljevi i opseg revizije na $to se nastavlja
identifikacija klju¢nih podrucja rizika, te shodno tome se napravi pregled poslovnih procesa

1 organizacijske strukture i na kraju se postave o¢ekivanja i komunikacijski kanali.

Tjedni sastanci revizijskog tima su interni sastanci na kojima su prisutni svi ¢lanovi
revizijskog tima. Ti sastanci za cilj imaju pregled napretka revizije, identifikaciju problema
I izazova, te prilagodbu plana revizije ukoliko je potrebno. Ovi sastanci najcesce zavrSavaju

s planiranjem aktivnosti za sljede¢i tjedan.

Na kraju dolaze redoviti sastanci s upravom Kkoji za cilj imaju izvijestiti klijenta o napretku
revizije i rjeSavanje identificiranih problema. Na ovom sastanku su prisutni glavni revizor,
uprava poduzeca 1 kljucni €lanovi revizijskog tima. Sastanak u vecini slucajeva zapocinje
pregledom dosadaSnjeg napretka revizije, na §to se nastavlja prezentacija preliminarnih
nalaza i rasprava o identificiranim problemima i mogucim rjeSenjima. Zavrsni dio sastanka
se odnosi na dogovore o daljnjim koracima i vremenskim okvirima. Sastanci bez kvalitetnog
testiranja nisu previSe znacajni, takoder niti testiranja bez kvalitetne komunikacije preko

sastanaka nisu od velikog znacaja za kvalitetu revizijskog angazmana.

5.3. Analiza rezultata testova i uvodnih sastanaka u procesu planiranja
revizije financijskih izvjeStaja

Provedba testova 1 uvodnih sastanaka u procesu planiranja revizije financijskih izvjeStaja

nema nikakve svrhe ukoliko se rezultati nece analizirati. U ovom dijelu se krece prvo

analizirati testove kontrola i analiticke testove i nakon toga rezultate uvodnih sastanaka.

Kod testova kontrola se testirala kontrola nabave i kontrola prodaje. Kod kontrole nabave se
je naislo na nedostatke u procesu odobravanja , odnosno nedostajalo je 15% potpisa

nadleznih rukovoditelja. Ovo navodi revizora na sumnju u prijevarne aktivnosti i iz tog

34



razloga se preporuca pojac¢ana procedura odobrenja i osigurana dosljedna primjena kontrola.
Takoder se treba uvesti elektronsko prac¢enje i1 arhiviranje odobrenja, sa striktnim
ograniCenjima pristupa i izmjene podataka. Nadalje, testiranjem kontrole prodaje revizor je
uvidio da 10% racuna nije bilo evidentirano na vrijeme, a samim time niti prihodi nisu bili
evidentirani na vrijeme. Ovo navodi revizora do sumnje u pogreSan prikaz prihoda i
potencijalno neto¢ne financijske izvjeStaje. U ovom slucaju se preporuca unaprjedenje
procedura evidentiranja prodaje i osiguranje pravovremenog unosa podataka u sustav.
Generalno gledano se moze zakljuditi da je ve¢ina implementiranih kontrola u¢inkovita, no

potrebna su poboljSanja u odredenim segmentima.

Gledajué¢i analiticke testove, testirali su se prihodi, izdani racuni na neradne dane,
Benfordov zakon i stratifikacija. Analiziraju¢i prihode, revizori su naisli na neobi¢no
ponasanje prihoda u odredenim mjesecima, pogotovo u razdobljima promocija i sezonskih
popusta. Na osnovu ovoga se revizori propitkuju o pogreSnom razumijevanju stabilnosti i
uspjesnosti poduzeca, te preporucaju detaljniju analizu promocija i sezonskih aktivnosti
kako bi se steklo bolje razumijevanje njihova ucinka na prihode. Takoder bi bilo pozitivno
unaprijediti planiranje i pracenje promotivnih aktivnosti poduzeca. Nadalje, kod analize
neradnih dana revizori su naisli na jednu fakturu koja je izdana na neradni dan, te se planira

detaljnija analiza te fakture u narednim fazama.

Tablica 4 Analiza izdanih ra¢una poduzeé¢a ABC d.o.0. na neradne dane

broj izlaznih prosjecni prihod po
datum; dan racuna vrijednost racunu
01/01/2016|petak 0 kn 0
06/01/2016|srijeda 0 kn 0
27/03/2016|nedjelja 0 kn 0
28/03/2016|ponedjeljak 1 189.921,25 kn 189921,25
01/05/2016|nedjelja 0 - kn 0
26/05/2016|Cetvrtak 0 kn 0
22/06/2016|srijeda 0 kn 0
25/06/2016|subota 0 kn 0
05/08/2016|petak 0 kn 0
15/08/2016|ponedjeljak 0 kn 0
08/10/2016|Subota 0 kn 0
01/11/2016|utorak 0 kn 0
25/12/12016|nedjelja 0 kn 0
26/12/2016|ponedjeljak 0 kn 0

Izvor: interni podaci poduze¢a ABC d.o.o.

Nakon toga se dolazi do Benfordovog zakona i u njemu se moze uvidjeti da poduzeée nema
velika odstupanja u prvoj znamenki. To dovodi do zakljucka da nisu potrebne dodatne
analize izlaznih ra¢una. Odnosno, da iznosi na ra¢unima vrlo Vjerojatno nisu prilagodavani
iz krivih razloga. Svakako Ce se provjeriti uzorak izlaznih rac¢una u sljede¢im fazama, no nije

potrebno povecanje uzorka.
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Tablica 5 Benfordov zakon prve znamenke na izlaznim ra¢unima poduzeé¢a ABC d.o.o.

prva znamenka benfordov zakon (po uzorku % od uzorka
1 30,10% 774 28,37%
2 17,61% 437 16,02%
3 12,49% 354 12,98%
4 9,69% 302 11,07%
5 7,92% 205 7,51%
6 6,69% 194 7,11%
7 5,80% 156 5,72%
8 512% 149 5,46%
9 4 58% 157 576%

Izvor: interni podaci poduze¢a ABC d.o.o.
Na kraju u analitickim postupcima imaju stratifikaciju koja prikazuje koji izlazni racuni

imaju vecu znacajnost, te ¢e se oni viSe provjeravati. Iz prikazane tablice se moze uociti da

poduzece ima jako malo rac¢una sa velikim iznosima. Najzanimljiviji su racuni koji se nalaze

izmedu 10 000 kn 1 100 000 kn, jer oni ¢ine 56,58% ukupne vrijednosti izdanih racuna. U

narednim fazama ¢e se posvetiti paznja tim ra¢unima.

Tablica 6 Stratifikacija izlaznih ra¢una poduzec¢a ABC d.o.o.

Broj

Pocetak Zavrsetak dokumenata: |%dokumenata vrijednost u HRK  |%vrijednosti
0 5 0,18%|- 50.171,85 kn -0,11%
- kn 1.000,00 kn 532 19,47% 268.385,47 kn 0,57%
1.000,00 kn 10.000,00 kn 1319 48,26% 5.399.546,12 kn 11,42%
10.000,00 kn 100.000,00 kn 791 28,94% 26.754.428,88 kn 56,58%
100.000,00 kn 250.000,00 kn 76 2,78% 10.974.683,41 kn 23,21%
250.000,00 kn | 5.000.000,00 kn 10 0,37% 3.940.153,38 kn 8,33%

Izvor: interni podaci poduze¢a ABC d.o.o.

Iz uvodnog sastanka i1 provedenih testova, moZe se zakljuciti da je vecina kontrola

ucinkovita, uprava je spremna za suradnju 1 postoji jasna komunikacija izmedu revizijskog

tima 1 uprave. Takoder su pronadeni i odredeni problemi za koje su potrebna poboljSanja u

procedurama odobrenja nabave, evidentiranja prihoda i pracenja potrazivanja. Nadalje,

preporuca se dodatno razumijevanje u¢inaka promotivnih aktivnosti na prihode.
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6. Zakljucak

Kvalitetno planiranje revizije financijskih izvjestaja ima pozitivan ucinak na ostale faze
revizije i na revizijski angazman u cijelosti. Planiranjem se osigurava pridavanje pozornosti
najznacajnijim i najrizi¢nijim podruc¢jima revizije u budu¢im fazama. Takoder se na osnovu
planiranja odreduje koli¢ina pregledane dokumentacije i dubina testiranja kontrola.
Kvalitetnim planiranjem se olakSava dostupnost informacija i pravilan na¢in razmatranja
istih. Revizija financijskih izvjeStaja je djelatnost koju obavljaju revizorska drustva iz
profitnih interesa, te je vrlo bitno odrediti to¢no trajanje angazmana i potrebne resurse na
temelju kvalitetnog planiranja. U reviziji je takoder jako bitna ucinkovita koordinacija
revizorskog tima, klijenta i angaziranih stru¢njaka , a to se postize dobrim planiranjem
revizije financijskih izvjeStaja. Nadalje, planiranjem revizije financijskih izvjestaja se ne
moze osigurati potpuna to¢nost financijskih izvjestaja, proracun revizije i identificirati sve
prijevarne aktivnosti. U fazi planiranja se analitickim postupcima mogu otkriti odredene
anomalije, no ti analiticki postupci ne mogu posluziti kao dokaz. Oni su samo indikator koji
daje revizorima sliku na §to se moraju usmjeriti u sljede¢im faza revizije. Revizorski posao
se uvijek temelji na odredenim metodologijama, razli¢ite su od druStva do drustva. Vecina
metodologija u sebi sadrzi sve potrebne smjernice i temelje za provodenje revizije
financijskih izvjestaja po Medunarodnim revizijskim standardima, odnosno po Zakonu o
reviziji. Za kraj se zakljucuje da su sve faze u procesu revizije financijskih izvjestaja vazne
1 revizija nece biti kvalitetno izvedena ukoliko neka od faza nije kvalitetno 1 dobro odradena.
Moze se re¢i da je planiranje najbitnija faza, jer sa kvalitetnim planiranjem si revizor

olaksava i optimizira posao u ostalim fazama.
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