Specificnosti pladanja profesionalnih igraca u timskim
sportovima - primjer nogometa

Milanovié, Alen

Master's thesis / Diplomski rad
2024

Degree Grantor / Ustanova koja je dodijelila akademski / strucni stupanj: University of
Zagreb, Faculty of Economics and Business / Sveuciliste u Zagrebu, Ekonomski fakultet

Permanent link / Trajna poveznica: https://Jum.nsk.hr/urn:nbn:hr:148:101044

Rights / Prava: Attribution-NonCommercial-ShareAlike 3.0 Unported/Imenovanje-Nekomercijalno-
Dijeli pod istim uvjetima 3.0

Download date / Datum preuzimanja: 2024-12-21

Repository / Repozitorij:

]
m—" REPEEZG - Digital Repository - Faculty of Economcs
& Business Zagreb

DIGITALNI AKADEMSKI ARHIVI I REPOZITORLIL

zir.nsk.hr


https://urn.nsk.hr/urn:nbn:hr:148:101044
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/
https://repozitorij.efzg.unizg.hr
https://repozitorij.efzg.unizg.hr
https://zir.nsk.hr/islandora/object/efzg:13022
https://repozitorij.unizg.hr/islandora/object/efzg:13022
https://dabar.srce.hr/islandora/object/efzg:13022

Sveuciliste u Zagrebu
Ekonomski fakultet
Integrirani preddiplomski i diplomski sveu¢ili$ni studij

Poslovna ekonomija - smjer MenadZment

SPECIFICNOSTI PLACANJA PROFESIONALNIH IGRACA U TIMSKIM
SPORTOVIMA - PRIMJER NOGOMETA
Diplomski rad

Alen Milanovi¢

Zagreb, rujan 2024.



SveucdiliSte u Zagrebu
Ekonomski fakultet
Integrirani preddiplomski i diplomski sveu¢ili$ni studij

Poslovna ekonomija - smjer MenadZment

SPECIFICNOSTI PLACANJA PROFESIONALNIH IGRACA U TIMSKIM
SPORTOVIMA - PRIMJER NOGOMETA
Diplomski rad

Student: Alen Milanovié
JMBAG studenta: 0067527751

Mentor: Izv. prof. dr. Ivana Nacinovi¢ Braje

Zagreb, rujan 2024.



IZJAVA O AKADEMSKOJ CESTITOSTI
Izjavljujem 1 svojim potpisom potvrdujem da je diplomski rad iskljucivo rezultat mog vlastitog
rada koji se temelji na mojim istrazivanjima i oslanja se na objavljenu literaturu, a $to pokazuju

koristene biljeske 1 bibliografija.

Izjavljujem da nijedan dio rada / prijave teme nije napisan na nedozvoljen nac¢in, odnosno da je
prepisan iz necitiranog izvora te da nijedan dio rada / prijave teme ne krsi bilo ¢ija autorska
prava.

Izjavljujem, takoder, da nijedan dio rada / prijave teme nije iskoriSten za bilo koji drugi rad u
bilo kojoj drugoj visokoskolskoj, znanstvenoj ili obrazovnoj ustanovi.
(vlastorucni potpis studenta)
Zagreb, 15.12.2023.

(mjesto 1 datum)



STATEMENT OF ACADEMIC INTEGRITY
I hereby declare and confirm by my signature that the final thesis is the sole result of my own
work based on my research and relies on the published literature, as shown in the listed notes and
bibliography.
I declare that no part of the thesis has been written in an unauthorised manner, i.e., it is not
transcribed from the non-cited work, and that no part of the thesis infringes any of the
copyrights.
I also declare that no part of the thesis has been used for any other work in any other higher
education, scientific or educational institution.
(vlastoru¢ni potpis studenta)
Zagreb, 15.12.2023.

(mjesto 1 datum)



SADRZAJ RADA

1.UVOD
1.1. Podrucje i cilj rada
1.2. Izvori 1 metode prikupljanja podataka
1.3. Sadrzaj i struktura rada

2. ODREDENJE PROFESIONALNIH SPORTASA 1 SPECIFICNOSTI INDIVIDUALNIH I
TIMSKIH SPORTOVA TE SPORTSKIH TIMOVA

2.1. Odredenje profesionalnog sporta i profesionalnih sportasa
2.2. Karakteristike i razlike izmedu individualnih i timskih sportova
2.3. Specifi¢nosti upravljanja sportskim timovima

2.4. Kljucna obiljezja nogometnog tima

3. MOTIVACIJA PROFESIONALNIH SPORTASA U TIMSKIM SPORTOVIMA I UCINCI

SUSTAVA PLACANJA
3.1. Izvori motivacije profesionalnih sportasa
3.2. Prikaz oblika placanja koristenih kod profesionalnih igraca u timskim sportovima

3.3. Ucinci placa na rezultate koje ostvaruju igraci u timskim sportovima

12

15
16
19
23

3.4. Pravni okvir placanja igraca i prikaz specifi¢nosti kod plac¢anja profesionalnih sportasa u

SAD-uiEU

4. EMPIRIJSKO ISTRAZIVANJE SPECIFICNOSTI PLACANJA IGRACA U TIMSKIM
SPORTOVIMA NA PRIMJERU HNL-a

4.1. Metodologija istrazivanja
4.2. Rezultati istrazivanja
5. ZAKLJUCAK
6. POPIS IZVORA
7. POPIS TABLICA
8. PRILOG - VODIC ZA INTERVIU
9. ZIVOTOPIS KANDIDATA

25

30
30
31
36
39
43
44
45



SAZETAK

Jedna od glavnih tvrdnji u kontekstu profesionalnog sporta je da su pojedini igraci previse
plaéeni. Cesto se javno objavljuju informacije koliko je koji igra¢ placen, koliki je trosak
transfera te su ucestala negodovanja opce javnosti glede tih iznosa. Kada je rije¢ o primanjima
profesionalnih sportasa i spremnosti kluba da plati odredene iznose igrac¢ima, treba uzeti u obzir
viSe stavaka - popularnost kluba, financijsku stabilnost kluba, ostvarenje sportskih uspjeha kao
Sto su kvalifikacija na medunarodne turnire, dobri rezultati u prvenstvu, dobri rezultati u drugim
natjecanjima, povecanje gledanosti, te mnogi drugi. Naravno, treba ostvariti i povrat na uloZeno
vlasnicima, a to je moguce uz dobre igre na terenu za koje su zasluzni igra¢i. Buduci da su place
igraCima najveéi troSak kluba, u ovom radu ¢e se prikazati na koji nacin klubovi razraduju
sustave placanja kako bi se timski napori uskladili s individualnim naporima. Specifi¢nost
timskih sportova je ta Sto uspjeh tima ovisi o pojedincima, a uspjeh pojedinaca je ujedno 1 uspjeh
tima, stoga treba pronaci optimalnu kombinaciju nagrada gdje su zadovoljeni i interesi svih
pojedinaca i interesi tima.

Pla¢anje sportaSa u profesionalnim timskim sportovima vazna je tema koja obuhvaca razlicite
aspekte, ukljucujuci strukturu ugovora, bonuse, te njihov utjecaj na motivaciju i performanse
sportasa. Cilj ovog istraZivanja je istraziti specifi¢nosti placanja sportasa u HNL-u te kako
razli€iti oblici placanja, ukljucujuci bonuse, utjecu na njihovu motivaciju. Koristeni su transkripti
intervjua s Cetiri profesionalna nogometaSa koji su igrali u HNL-u, a koji su podijelili svoja
iskustva o placanju, bonusima i njihovom utjecaju na motivaciju. U tom smislu analizirat ¢e se
njihove individualne nagrade, te kako pripadnost timu utjece na njihove individualne nagrade.
Trece, istrazit ¢e se kako nagradivanje utjece na performanse igra¢a kroz njihovu percepciju

vaznosti bonusa i drugih oblika individualnih i grupnih nagrada.

Kljucne rijeci: motivacija sportaSa, nogomet, placanja u nogometu



ABSTRACT

One of the main claims in the context of professional sports is that certain players are overpaid.
Information about players' salaries and transfer costs is often publicly disclosed, leading to
frequent public discontent regarding these amounts. When it comes to the earnings of
professional athletes and the club's willingness to pay specific amounts to players, several factors
need to be considered—such as the club's popularity, financial stability, achievements in sports,
including qualification for international tournaments, good league results, successful outcomes in
other competitions, increased viewership, and many others. Of course, a return on investment for
the owners must also be achieved, which is possible with good performances on the field for
which the players are responsible. Since player salaries are the largest expense for a club, this
paper will present how clubs develop payment systems to align team efforts with individual
efforts. The peculiarity of team sports is that team success depends on individuals, and the
success of individuals is also the success of the team, so it is essential to find an optimal
combination of rewards that satisfy both individual and team interests.

Paying athletes in professional team sports is an important topic that encompasses various
aspects, including contract structures, bonuses, and their impact on athletes' motivation and
performance. The aim of this research is to explore the specifics of player compensation in the
Croatian Football League (HNL) and how different forms of payment, including bonuses, affect
their motivation. Transcripts of interviews with four professional football players who have
played in the HNL were used, and they shared their experiences regarding payment, bonuses,
and their impact on motivation. In this context, their individual rewards will be analyzed, as well
as how team affiliation affects their individual rewards. Thirdly, the research will explore how
rewarding impacts players' performance through their perception of the importance of bonuses

and other forms of individual and group rewards.

Keywords: athlete motivation, football, player compensation in football.



1. UvoD
U danasnjem svijetu profesionalnog sporta, posebno nogometa, financijski aspekti imaju jednu
od kljuénih uloga u motivaciji 1 performansama sportasa. Place profesionalnih igraca cesto su
predmet javnih rasprava s mnogim kritikama usmjerenim prema visokim iznosima koji se
izdvajaju za place i transfere igraca. Cilj ovog rada je istraziti sustave pla¢anja u nogometnim

klubovima i njihovu povezanost s motivacijom i performansama igraca.

1.1.  Podru¢je i cilj rada

Podrucje rada obuhvaca analizu plac¢a profesionalnih igraca u timskim sportovima, s posebnim
naglaskom na nogomet. U fokusu je razumijevanje specifi¢nosti nagradivanja, ukljucujuci kako
se oblikuju place, bonusi i drugi oblici nagradivanja, ako postoje, te kako oni utjeCu na
motivaciju igraca i njihov u¢inak na terenu. Analizom postojecih teorijskih modela i empirijskim
istrazivanjem, ovaj rad nastoji pruziti sveobuhvatnu sliku o na¢inima na koje nogometni klubovi
upravljaju financijskim aspektima place igraca kako bi postigli optimalne rezultate.

Osim same strukture placa, cilj je takoder istraziti kako razli€iti oblici nagradivanja, poput
bonusa za postignute ciljeve, utjecu na individualnu i timsku motivaciju. Motivacija igraca je
sloZen 1 viSedimenzionalan fenomen, primarno podijeljen na intrinzi¢ne 1 ekstrinzi¢ne aspekte,
koji moze biti pod utjecajem mnogih faktora, ukljucujué¢i financijsku nagradu, profesionalne
ambicije, osobnu strast za sportom i timsku dinamiku, te je stoga je vazno razumjeti kako
financijski poticaji mogu djelovati kao motivatori, ali i kako mogu utjecati na psiholosko stanje i
performanse igraca.

Jedan od klju¢nih aspekata ovog istrazivanja je razumijevanje uloge financijskih aspekata u
stvaranju konkurentnih timova s posebnim naglaskom na motivaciju usmjerenu timskim
uspjesima. Nogometni klubovi Sirom svijeta ¢esto se suoCavaju s izazovima u balansiranju
izmedu financijskih ograni¢enja i potrebe za privlaCenjem 1 zadrzavanjem vrhunskih igraca.
Osim toga, rad Ce istraziti i pravne aspekte placanja sportasa, ukljucujuéi regulacije i zakone koji
upravljaju pla¢ama i transferima igraca. U Europi i SAD-u postoje znacajne razlike u pravnom
okviru koji regulira sportske ugovore, a te razlike mogu imati velik utjecaj na nacin na koji
klubovi upravljaju svojim financijama 1 kako igra¢i pregovaraju o svojim ugovorima.
Razumijevanje ovih pravnih razlika klju¢no je za sveobuhvatno razumijevanje financijskog

aspekta profesionalnog sporta.



1.2.  Izvori i metode prikupljanja podataka

Za potrebe istraZivanja koristeni su sekundarni izvori podataka iz literature pronadene u bazama
podataka Google Scholar i ResearchGate, koje pokrivaju podrucje ekonomike sporta, motivacije
sportasa i menadzmenta sportskih timova. Analizirani su akademski ¢lanci i knjige koji se bave
tematikom plac¢a, bonusa i motivacije u sportu.

Empirijski dio istraZivanja proveden je kroz strukturirane intervjue uzivo ili putem Google Meet
aplikacije s profesionalnim igracima koji su igrali u Prvoj Hrvatskoj nogometnoj ligi (1. HNL).
Cilj intervjua bio je prikupiti podatke o njihovim iskustvima s razli¢itim sustavima placanja,
ukljucujuci bonuse i druge oblike nagradivanja, te o utjecaju na pojedinac¢nu i timsku motivaciju.
Intervjui su omogucdili dubinsko razumijevanje subjektivnih percepcija igrata o tome kako
financijski poticaji utje€u na njihovu motivaciju i performanse.

Kombinacija sekundarnih podataka iz literature i primarnih podataka prikupljenih putem
intervjua omogucila je sveobuhvatnu analizu koja integrira teorijske spoznaje s prakti¢nim
iskustvima profesionalnih igraca. Ova metodoloska raznolikost osigurava da rezultati istrazivanja

budu relevantni i primjenjivi u stvarnom svijetu nogometa.

1.3.  Sadrzaj i struktura rada

Rad je podijeljen u nekoliko poglavlja: u Uvodu se definira podrucje istrazivanja, ciljevi, metode
prikupljanja podataka 1 struktura rada. U drugom poglavlju obraduju se karakteristike
profesionalnih sportasa i razlike izmedu individualnih i timskih sportova te specifi¢nosti
upravljanja sportskim timovima, uz detaljniji prikaz klju¢nih obiljezja nogometnih timova.

U tre¢em poglavlju analiziraju se izvori motivacije, oblici placanja i njihov utjecaj na
performanse sportasa, kao 1 pravni okvir placanja sportasa s naglaskom na razlike izmedu Europe
i SAD-a. Cetvrto poglavlje posveéeno je empirijskom istraZivanju te dobivenim rezultatima.
Ovdje se detaljno prezentiraju nalazi intervjua s igracima, ukljucuju¢i njihove stavove o
sustavima placanja, iskustva s bonusima i drugim oblicima nagradivanja, te kako sve to utje¢e na
njihovu motivaciju i izvedbu na terenu. Analizom ovih podataka, rad nastoji identificirati klju¢ne

faktore koji doprinose uspjeSnom upravljanju financijskim aspektima u nogometnim klubovima.



2. ODREDENJE PROFESIONALNIH SPORTASA I SPECIFICNOSTI INDIVIDUALNIH
I TIMSKIH SPORTOVA TE SPORTSKIH TIMOVA

Profesionalni sportaSi su pojedinci koji se sportom bave kao svojom glavnom profesijom,
posvecujuci velik dio svog vremena treniranju i natjecanjima. Oni ostvaruju prihod kroz svoju
sportsku aktivnost, Sto ih razlikuje od amaterskih sportasa. Razlike izmedu individualnih i
timskih sportova utjecu na nacin na koji se sportasi treniraju, natjecu i kako se njihovi uspjesi
vrednuju. U individualnim sportovima, uspjeh sportasa ovisi isklju¢ivo o njihovoj vlastitoj
vjestini, trudu 1 strategiji, dok u timskim sportovima uspjeh zahtijeva sinergiju i koordinaciju
medu svim ¢lanovima tima. Sportski timovi, stoga, moraju uspostaviti slozene sustave suradnje 1
komunikacije kako bi postigli zajednicke ciljeve. Razumijevanje ovih specific¢nosti klju¢no je za

upravljanje 1 motiviranje sportasa, te za postizanje uspjeha u razli¢itim sportskim disciplinama.

2.1.  Odredenje profesionalnog sporta i profesionalnih sportasa

Profesionalni sporta$ je osoba koja se sportom bavi kao glavnim zanimanjem, osiguravajuci
financijsku stabilnost kroz svoje sportske performanse, a ne kao hobijem ili rekreacijom
(Schweiger, 2014). Profesionalni sportasi su pojedinci koji su uspjeli pretvoriti svoje sportske
aktivnosti u primarnu profesiju, pridonosec¢i time ne samo svojoj financijskoj stabilnosti, ve¢ 1
razvoju sporta kao globalne industrije. Razumijevanje odredenja profesionalnog sporta i
profesionalnih sportasa kljucno je za analizu njihovog utjecaja na Siru drustvenu zajednicu, kao 1

za razumijevanje specifi¢nih izazova 1 odgovornosti koje dolaze s ovom profesijom.

Smith i Stewart (2010) naglasavaju da profesionalni sport ima posebne znacajke koje ga
izdvajaju od drugih oblika poslovanja. Oni tvrde da sport nije samo fizicka aktivnost ili zabava,
ve¢ kompleksna druStvena institucija koja obuhvaca niz kulturnih, emocionalnih i ekonomskih
aspekata. Profesionalni sportaSi, prema njima, nisu samo vrhunski izvodaci u sportu, ve¢ i
nositelji kulturnih vrijednosti i simboli drustvene identifikacije. Ovaj pristup naglasava duboke
korijene sporta u ljudskoj povijesti i tradiciji, gdje se sport Cesto promatra kao sredstvo

izrazavanja identiteta i zajedniStva.



Schweiger (2014) dodatno produbljuje razumijevanje profesionalnog sportaSa kao osobe koja se
sportom bavi kao poslom, a ne samo kao hobijem. On isti¢e da profesionalni sportasi ne samo da
sudjeluju u natjecanjima na najvi§im razinama, ve¢ su i klju¢ni akteri u industriji koja generira
znacajne ekonomske resurse. Prema Schweigeru (2014), profesionalni sportaSi moraju odrzavati
visoku razinu fizicke i mentalne spremnosti kako bi ispunili ocekivanja svojih poslodavaca i

trzista, Sto zahtijeva stroge reZime treninga, prehrane i oporavka.

Usporedba profesionalnog i rekreativnog sporta pokazuje klju¢ne razlike izmedu ova dva oblika
sportske aktivnosti. Pozai¢ i suradnici (2023) isti¢u da rekreativni sportasi, za razliku od
profesionalnih, sudjeluju u sportu prvenstveno radi vlastitog zadovoljstva, zdravlja i drustvene
interakcije. Rekreativci ne podlijezu istim intenzivnim reZimima treninga i prehrane kao
profesionalci, §to im omogucava vecu fleksibilnost u prilagodbi sportskih aktivnosti
svakodnevnim obavezama. S druge strane, profesionalni sportasi moraju se strogo pridrZavati
rezima kako bi ostali konkurentni i postigli vrhunske rezultate na natjecanjima, Sto Cesto

ukljucuje Zrtvovanje osobnog vremena i privatnog Zivota.

Smith i Stewart (2010) takoder ukazuju na dvojni karakter sporta, gdje se s jedne strane sport
promatra kao kulturna institucija, a s druge strane kao poslovni poduhvat. Ova napetost izmedu
sporta kao kulture i1 sporta kao biznisa ¢esto je vidljiva u na¢inu na koji se sportom upravlja. Dok
je oCuvanje kulturne relevantnosti sporta klju¢no za njegov dugoro¢ni opstanak, komercijalni
aspekti sporta omogucuju njegovu odrzivost i globalnu prisutnost. Upravljanje ovim balansom

predstavlja izazov za sve dionike u sportu, od upravitelja klubova do samih sportasa.

Hoye 1 Cuskelly (2007) u svojoj analizi sportskog menadzmenta isti¢u vaznost profesionalizacije
sporta kao klju¢nog faktora za njegov razvoj. Oni argumentiraju da je proces profesionalizacije
sporta omogucio njegovu transformaciju iz rekreativne aktivnosti u globalnu industriju, koja
obuhvacda razne aspekte poput marketinga, financija i medija. Prema Hoye i Cuskelly (2007),
profesionalizacija je stvorila uvjete za razvoj profesionalnih sportaSa koji su sposobni svojim
vjeStinama 1 performansama privuéi znacajne financijske resurse kroz sponzorstva, prava na

prijenos i prodaju ulaznica.

Clavio i Frederick (2014) bave se pitanjem digitalizacije i njenog utjecaja na profesionalni sport.

Oni isticu da su profesionalni sportaSi danas suoceni s novim izazovima u kontekstu digitalnih



medija i druStvenih mreza. Ovi novi mediji ne samo da omogucavaju vecu vidljivost sportasa,
ve¢ 1 povecavaju pritisak na njih da odrZavaju imidz i komunikaciju s fanovima na globalnoj
razini. Clavio 1 Frederick (2014) tvrde da digitalizacija mijenja nacin na koji sportasi pristupaju

svom poslu, zahtijevajuci od njih dodatne vjestine u upravljanju medijima 1 osobnim brendom.

Sve ove perspektive istiCu slozenost 1 viSeslojnost profesionalnog sporta i uloge profesionalnih
sportasa u suvremenom drustvu. Profesionalni sport nije samo sredstvo za osobnu afirmaciju i
financijsku stabilnost sportasa, ve¢ i1 klju¢na komponenta globalne ekonomije i kulture.
Profesionalni sportasi, kao glavni akteri ove industrije, moraju balansirati izmedu sportskih 1
poslovnih zahtjeva, §to ukljuCuje ne samo vrhunske fizicke performanse, ve¢ i sposobnost

navigiranja kroz sloZzene odnose s medijima, sponzorima i fanovima.

Schweiger (2014) dodatno naglaSava da profesionalni sportasi imaju posebne odgovornosti
prema drustvu, budu¢i da Cesto sluze kao uzori mladim generacijama. Njihova predanost,
disciplina 1 uspjeh na sportskim terenima mogu inspirirati mlade ljude da slijede svoje snove 1
razvijaju vlastite vjeStine. Medutim, Schweiger (2014) takoder upozorava da je pritisak koji
dolazi s ovom odgovornoséu Cesto izvor stresa i psiholoskih izazova za sportaSe, $to zahtijeva

dodatnu podrsku i razumijevanje od strane njihovih timova i §ire zajednice.

U konacnici, razumijevanje profesionalnog sporta i profesionalnih sportasa zahtijeva integraciju
razli¢itih perspektiva koje obuhvacaju kulturne, ekonomske i1 druStvene aspekte sporta. Kako bi
se profesionalni sportaS$i mogli uspjesno nositi s izazovima svoje profesije, potrebna im je ne
samo fiziCka 1 mentalna snaga, ve¢ 1 sposobnost prilagodbe dinami¢nom okruzenju u kojem se
sport stalno mijenja. Smith 1 Stewart (2010) zakljucuju da je o¢uvanje ravnoteze izmedu sporta
kao kulturne bastine i sporta kao biznisa kljuéno za odrZavanje integriteta i dugorocne odrZivosti

ove vazne drustvene institucije.

2.2.  Karakteristike i razlike izmedu individualnih i timskih sportova

Individualni 1 timski sportovi predstavljaju dvije osnovne kategorije sportskih aktivnosti, od
kojih svaka nosi specificne izazove, karakteristike 1 prednosti. Razumijevanje ovih razlika vazno
je za cjelovito sagledavanje utjecaja koje razliCiti sportovi mogu imati na sportase, ukljucujuéi

aspekte kao S§to su motivacija, psiholosko zdravlje, razvoj vjestina i ukupni sportski uspjeh.



Prema Raharjo 1 suradnici (2018), osobnost sportaSa ima znacajan utjecaj na odabir izmedu
individualnih 1 timskih sportova. Istrazivanja pokazuju da su sportaS§i u individualnim
sportovima, poput tenisa, plivanja ili atletike, ¢esto motivirani unutarnjim ciljevima kao §to su
osobno postignuée 1 samorazvoj. Ovi sportasi pokazuju viSi stupanj samodiscipline,
samostalnosti 1 samoodgovornosti, $to ih ¢esto €ini posebno otpornima na stres i izazove koje
nosi individualno natjecanje. S druge strane, sportasi u timskim sportovima, kao §to su nogomet,
koSarka ili ragbi, pokazuju izraZeniju tendenciju prema razvijanju kolektivnih vrijednosti,
kooperativnosti 1 socijalne interakcije. Njihova motivacija Cesto dolazi iz osjecaja pripadnosti
timu 1 zajednickim ciljevima, Sto doprinosi njihovoj sposobnosti da se nose s izazovima koji
dolaze iz kolektivnog natjecanja. Pluhar 1 suradnici (2019) istrazivali su razlike u mentalnom
zdravlju izmedu sportaSa u individualnim i timskim sportovima, otkrivaju¢i da sportasi u
timskim sportovima imaju nizi rizik od razvoja anksioznosti 1 depresije. Ova razlika moze se
pripisati socijalnoj podrsci koju sportasi u timskim sportovima dobivaju od svojih suigraca,
trenera 1 drugih ¢lanova tima. Timski sportovi omogucuju stvaranje snaznih meduljudskih veza i
osjeaja zajednistva, Sto igra vaznu ulogu u oCuvanju mentalnog zdravlja sportasa. S druge
strane, sportasi u individualnim sportovima ¢eS¢e se suocavaju s izazovima poput osamljenosti 1
vece odgovornosti za vlastite rezultate, Sto moze povecati rizik od psiholoskih problema.

Raharjo 1 suradnici (2018) nadalje isticu da su individualni sportasi ¢esto vodeni zeljom za
postizanjem osobnih ciljeva, kao §to su obaranje osobnih rekorda ili osvajanje individualnih
nagrada. Ova vrsta motivacije zahtijeva visoku razinu fokusa 1 unutarnje motivacije, jer sportasi
sami upravljaju svojim uspjehom i neuspjehom. U timskim sportovima, medutim, sportasi ¢esto
usmjeravaju svoju motivaciju prema postizanju timskih ciljeva i zajednickih uspjeha. Ova razlika
u motivaciji moze znacajno utjecati na nacin na koji sportasi treniraju, natjecu se i opcenito

pristupaju svojoj sportskoj karijeri.

Thelwell 1 suradnici (2005) istrazili su kako sportasi u individualnim i timskim sportovima
upravljaju stresom 1 pritiskom tijekom natjecanja. Njihova studija pokazala je da sportasi u
individualnim sportovima ¢esto dozivljavaju veci stupanj stresa zbog osjecaja odgovornosti za
vlastite performanse. Nedostatak moguénosti da se oslanjaju na suigrac¢e u klju¢nim trenucima
moze povecati psiholoski pritisak na individualne sportase. Nasuprot tome, sportasi u timskim
sportovima imaju prednost u tome $to mogu dijeliti odgovornost i pritisak s ostalim ¢lanovima

tima, $to moze smanjiti individualni stres i poboljsati ukupnu otpornost na pritisak.



Williams 1 Krane (2020) dodatno naglasavaju razlike u na¢inu na koji sportasi definiraju uspjeh u
individualnim i timskim sportovima. Individualni sportasSi ¢esto mjere svoj uspjeh kroz prizmu
osobnih postignucéa, poput osvajanja medalja ili postavljanja novih rekorda. Ovaj pristup moze
dovesti do visokog stupnja perfekcionizma 1 unutarnje motivacije. S druge strane, sportasi u
timskim sportovima dozivljavaju uspjeh kroz prizmu timskih postignuca, kao $to su pobjede u
prvenstvima ili osvajanje trofeja. Ova razli¢ita perspektiva na uspjeh utje¢e na nacin na koji
sportasi postavljaju ciljeve i1 evaluiraju svoje performanse.

Osim psiholoskih aspekata, razlike izmedu individualnih 1 timskih sportova takoder se
manifestiraju u strukturi treninga i natjecanja. Raharjo i suradnici (2018) primjecuju da
individualni sportovi zahtijevaju visoku razinu samomotivacije i samostalnosti, dok su treninzi u
timskim sportovima usmjereni na razvijanje timske kohezije i zajednickih strategija. Ovi treninzi
cesto ukljucuju elemente koji poticu suradnju, komunikaciju i1 razvoj zajednickih ciljeva, Sto

doprinosi ukupnom uspjehu tima.

Rees i Hardy (2000) u svojoj studiji o druStvenoj podrSci isticu vaznost ove komponente u
timskim sportovima. Njihovo istrazivanje pokazalo je da sportasi u timskim sportovima cesto
prijavljuju visu razinu drustvene podrske, §to pozitivno utjece na njihovu motivaciju i sposobnost
suocavanja s pritiskom natjecanja. DruStvena podrska dolazi iz razli¢itih izvora, ukljucujuéi
suigrace, trenere i druge ¢lanove tima, i ima klju¢nu ulogu u odrzavanju visokih performansi i
zadovoljstva sportom.

Na kraju, vazno je napomenuti da ove razlike izmedu individualnih 1 timskih sportova ne utjecu
samo na nacin na koji sportasi treniraju i natjecu se, ve¢ i na njihov ukupni razvoj kao osoba.
Raharjo 1 suradnici (2018) isticu da sportasi u timskim sportovima Cesto razvijaju snazne
drustvene vjestine, kao Sto su timski rad, komunikacija i liderstvo, koje su korisne i izvan
sportskog konteksta. S druge strane, individualni sportasi ¢esto razvijaju visoku razinu

samodiscipline i unutarnje motivacije, §to im pomaze u postizanju osobnih ciljeva i uspjeha.

Zaklju¢no, razumijevanje karakteristika i razlika izmedu individualnih i timskih sportova klju¢no
je za ucinkovito upravljanje sportskom karijerom i razvojem sportasa. Sportasi, treneri i sportski
psiholozi trebaju biti svjesni ovih razlika kako bi mogli prilagoditi treninge, strategije motivacije

1 podrske, te na taj nacin osigurati optimalan razvoj sportasa i postizanje vrhunskih rezultata.



Tablica 1 Razlike izmedu timskih 1 individualnih sportova

ASPEKT INDIVIDUALNI TIMSKI SPORTOVI
SPORTOVI
Motivacija Fokus na osobnim ciljevima i | Fokus na timskim ciljevima 1
postignu¢ima zajednickim uspjesima
Psiholosko zdravlje Visi rizik od anksioznosti 1 Nizi rizik zbog socijalne
depresije podrske
Upravljanje stresom Veca odgovornost za vlastite Dijeljenje odgovornosti s
performanse, veci stres timom, manji stres
Struktura treninga Samostalni treninzi, visoka Kooperativni treninzi, fokus
samodisciplina na timskoj koheziji
Definicija uspjeha Postizanje osobnih rekorda, Osvajanje timskih trofeja i
osvajanje medalja pobjeda u natjecanjima
Drustvena podrska Manja podrska, fokus na Visoka razina drustvene
individualnom uspjehu podrske unutar tima
Razvoj vjestina Razvoj samodiscipline, Razvoj komunikacijskih
samostalnosti vjestina, timskog rada

Ova tablica pruza pregled klju¢nih razlika 1 sli¢nosti izmedu individualnih i timskih sportova,
pomazuci u boljem razumijevanju kako se razli€iti tipovi sportova mogu razlikovati u kontekstu

motivacije, psiholoSkog zdravlja, treninga i drugih vaznih aspekata.

2.3.  Specifi¢nosti upravljanja sportskim timovima

Chelladurai (2006) istice da su sportske organizacije jedinstvene zbog svoje slozene prirode 1
dinami¢nog okruZenja u kojem djeluju, a §to zahtijeva specifiéne menadZzerske pristupe. Upravo
radi toga upravljanje sportskim timovima predstavlja jedinstven izazov koji se razlikuje od
vodenja drugih vrsta organizacija zbog specifi¢nih karakteristika sporta. Prema Smithu i Smollu
(2007), iako se tradicionalne menadzerske funkcije primjenjuju u sportu, dodatne dimenzije kao

S$to su upravljanje emocijama, timska dinamika i motivacija sportasa ¢ine upravljanje sportskim



timovima posebno izazovnim. Ove dimenzije ukljuuju dinami¢nu prirodu sportskih natjecanja,
potrebu za uskladivanjem individualnih i timskih ciljeva, upravljanje emocijama i motivacijom
sportasa, te vaznost profitabilnosti tima kao klju¢nog aspekta upravljanja. Chelladurai (2006)
kaze kako upravljanje sportskim timom ne moZe biti promatrano izolirano, ve¢ u kontekstu
njegove kulture, mentalnog stanja igraca te dinamike odnosa medu ¢lanovima tima i trenerom.
Stoga, razumijevanje specificnosti upravljanja sportskim timovima zahtijeva sveobuhvatan
pristup koji integrira aspekte psihologije, strategije i vodenja kako bi se osigurala optimalna
izvedba 1 razvoj tima.

Upravljanje sportskim timovima izuzetno je sloZzeno zbog dinamic¢ne prirode sportskih
natjecanja, jer se sport ¢esto odvija u okruZenju neizvjesnosti i promjena koje se ne mogu uvijek
predvidjeti niti unaprijed planirati. Chelladurai (2006) naglasava da uspjeSno upravljanje
sportskim timom zahtijeva stalnu prilagodbu 1 fleksibilnost u reakciji na nepredvidene okolnosti.
Na primjer, u nogometu trener mora biti spreman trenutno promijeniti taktiku zbog iznenadne
ozljede kljucnog igraca. Takva situacija zahtijeva brzu prilagodbu strategije i reorganizaciju tima
kako bi se nadomjestio nedostatak. Slicne prilagodbe mogu biti potrebne u sportovima poput
kosarke, gdje se intenzitet igre moze mijenjati iz minute u minutu. Chelladurai (2006) smatra
kako treneri moraju biti spremni brzo reagirati na promjene u igri, ukljucujuéi promjene u
protivnickim strategijama 1 uvjetima natjecanja. Ova dinami¢nost zahtijeva ne samo tehnicku
vjestinu, ve¢ 1 sposobnost izgradnje jakih odnosa unutar tima kako bi se omogudila brza
prilagodba, jer treneri 1 menadZeri moraju pokazati smirenost, staloZenost 1 sposobnost brze
reakcije na promjenu u klju¢nim trenucima.

Balansiranje izmedu individualnih i1 timskih ciljeva predstavlja znaajan izazov u upravljanju
sportskim timovima. Sportasi Cesto imaju osobne ciljeve, kao S§to su postizanje odredenih
statistiCkih rezultata ili osvajanje individualnih nagrada, koji se mogu sukobiti s ciljevima tima.
Jowett (2005) naglasava da uspjesni treneri moraju biti sposobni uskladiti individualne i timske
ciljeve kako bi stvorili kohezivan tim. Na primjer, u profesionalnom nogometu, igra¢ koji tezi
osvajanju prestizne nagrade poput Zlatne lopte moze imati razlicite ciljeve od onih koje postavlja
tim, poput osvajanja naslova prvaka. Jowett (2005) smatra kako treneri moraju raditi na stvaranju
okruzenja u kojem se individualni uspjeh smatra doprinosom timskom uspjehu, bez ugrozavanja
timskog cilja. To ukljucuje individualne razgovore s igra¢ima, jasno definiranje uloga unutar

tima 1 postavljanje zajednickih ciljeva koji povezuju osobne ambicije s timskim interesima.



Jowett (2005) naglasava da takva ravnoteza moZze poboljsati timsku koheziju i omoguditi
igra¢ima da se usmjere na zajednicke ciljeve, $to vodi do boljih rezultata na terenu. Smith i
Smoll (2007) takoder isticu vaznost vodenja u balansiranju individualnih i timskih ciljeva,
posebno u situacijama gdje su osobni ciljevi sportaSa u sukobu s ciljevima tima. Oni tvrde da
treneri moraju razviti sposobnost prepoznavanja i prilagodavanja razli¢itim osobnostima unutar
tima kako bi se postigla ravnoteza izmedu osobnih i timskih ambicija. Takoder, prema Smithu 1
Smollu (2007), uspjeSan trener mora biti sposoban prenijeti vaznost timskih ciljeva sportasima
na nacin koji ne ugrozava njihovu motivaciju za postizanje osobnih uspjeha. Cotterill i Cheetham
(2017) dodatno isticu vaznost timske kulture u postizanju ovog balansa. Prema njihovom
istrazivanju, timska kultura koja vrednuje suradnju i zajednicke ciljeve moZe znacajno smanjiti
napetosti izmedu individualnih i timskih ambicija. Uspostavljanje zajednickih vrijednosti i normi
unutar tima pomaze u uskladivanju osobnih ciljeva sportasa s ciljevima tima, §to rezultira boljom

kohezijom i ukupnim performansama tima.

Upravljanje emocijama i motivacijom sportasa klju¢no je za uspjeh svakog sportskog tima.
Smith i Smoll (2007) kazu kako emocionalno stanje sportasa moze znacajno utjecati na njihov
performans, a neadekvatno upravljanje emocijama moze dovesti do smanjenja individualnih 1
timskih rezultata. Sportasi se Cesto suoCavaju s visokim razinama stresa 1 pritiska, koji mogu
utjecati na njihovu izvedbu. Stoga treneri 1 menadzeri moraju biti sposobni prepoznati i upravljati
tim emocionalnim aspektima. Smith i Smoll (2007) navode da treneri mogu koristiti razlicite
strategije za upravljanje emocijama i motivacijom, uklju¢ujué¢i emocionalnu podrsku, tehnike
vizualizacije i1 razvoj mentalne otpornosti. Na primjer, kod mladih sportasa, motivacijski
razgovori 1 stvaranje pozitivnog okruzenja mogu pomoc¢i u smanjenju anksioznosti i poboljSanju
koncentracije kazu Smith 1 Smoll (2007). S druge strane, Chelladurai (2006) naglasava vaznost
emocionalne inteligencije trenera, Sto ukljucuje sposobnost prepoznavanja i upravljanja vlastitim
emocijama kao i emocijama sportasa. Stvaranje atmosfere povjerenja i podrske unutar tima moze
poboljsati meduljudske odnose 1 smanjiti stres. Efikasno upravljanje motivacijom moze biti
kljuéni faktor u postizanju vrhunskih rezultata i dugoro¢ne uspjesnosti tima. Cest sluéaj, posebno
danas, je situacija gdje se igrac¢ osjeca ve¢im od kluba. Jowett (2005) istice kako samo pravi
trener/menadzer zna kako takve igrae usmjeriti natrag na pravi put i sprijeciti nastanak takve

situacije. Gilbert 1 Trudel (2004) u svojoj analizi trenerskih strategija takoder naglasavaju
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vaznost kontinuiranog profesionalnog razvoja trenera u podru¢ju upravljanja emocijama i
motivacijom. Prema njihovim istrazivanjima, treneri koji redovito nadograduju svoje vjestine u
ovim podruc¢jima postizu bolje rezultate u upravljanju sportasima i povecanju timske motivacije.
Kultura tima je joS jedan od faktora koji predstavljaju znacajan izazov, ulogu u upravljanju
sportskim timovima. Svaki sportski tim ima svoju jedinstvenu kulturu koja utjeCe na nacin na
koji ¢lanovi tima medusobno suraduju i kako pristupaju svojim zadacima. Kultura tima ukljucuje
zajedniCke vrijednosti, norme i uvjerenja koja oblikuju ponaSanje ¢lanova tima. Chelladurai
(2006) napominje da menadZeri trebaju razumjeti ovu kulturu kako bi ucinkovito upravljali
timom. Na primjer, u timovima gdje je naglasak na kolektivnhom uspjehu, moze biti lakSe posti¢i
uskladenost izmedu individualnih i timskih ciljeva. Nasuprot tome, u timovima gdje dominiraju
visoka natjecateljska ocekivanja i individualni uspjesi, menadzeri moraju uloziti dodatne napore
u izgradnju timske kohezije 1 zajednickog identiteta smatra Chelladurai (2006). Razumijevanje i
oblikovanje timske kulture stoga je klju¢an dio strategije upravljanja sportskim timom. Jowett
(2005) isti¢e da izgradnja pozitivne kulture tima moze poboljSati komunikaciju, suradnju i
ukupnu atmosferu unutar tima, §to moze rezultirati boljim performansama i zadovoljstvom
sportaSa. Cotterill 1 Cheetham (2017) posebno naglaSavaju da odrzavanje pozitivne timske
kulture moze biti klju¢ za dugoro¢ni uspjeh. Njihovo istrazivanje pokazuje da timska kultura
koja poti¢e zajednicke vrijednosti i1 identitet moze pomoc¢i u prevladavanju izazova koji se
javljaju tijekom sezone, kao §to su porazi ili unutarnje nesuglasice. Odrzavanje dosljedne kulture
tima moze pomo¢i u odrZavanju visoke razine motivacije 1 performansi, ¢ak 1 u teSkim
okolnostima.

Profitabilnost tima postaje sve vaznija u profesionalnom sportu jer je financijski uspjeh presudan
za dugorocnu stabilnost i rast organizacije. Chelladurai (2006) navodi da upravljanje sportskim
timom ukljucuje i aspekte poslovne strategije, uklju¢uju¢i komercijalizaciju i generiranje
prihoda. Profitabilnost tima moze biti pod utjecajem razli¢itih faktora, ukljucujuéi uspjeh u
natjecanjima, prodaju ulaznica, sponzorske ugovore i prodaju suvenira. Smith 1 Smoll (2007)
istucu kako uspjesan tim moze privuci veéi broj navijaca, sto direktno utjece na prihode od
prodaje ulaznica i licenciranja proizvoda. Nadalje, Smith i Smoll (2007) napominju da uspjeh
tima moze povecati njegovu marketinsku vrijednost i privu¢i sponzore, $to dodatno povecava
prihod. Menadzeri 1 treneri trebaju biti svjesni da uspjeh na terenu nije jedini faktor koji

doprinosi profitabilnosti. Chelladurai (2006) isti¢e da ulaganje u infrastrukturu, poboljSanje
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komunikacije s navijaCima i upravljanje financijskim resursima klju¢no je za dugoro¢nu
profitabilnost tima. Takoder, Chelladurai (2006) kaze kako upravljanje troSkovima, kao $to su
place igraca i operativni troskovi, takoder igraju vaznu ulogu u odrzavanju financijske ravnoteze.
Razumijevanje trziSta i razvoj strategija za maksimiziranje prihoda od svih dostupnih izvora
kljuni su za odrzavanje profitabilnosti tima. Upravljanje sportskim timovima zahtijeva
specificne vjestine i strategije koje se razlikuju od drugih podru¢ja menadzmenta. Dinami¢na
priroda sportskih natjecanja, potreba za uskladivanjem individualnih 1 timskih ciljeva,
upravljanje emocijama i motivacijom sportasa, te razumijevanje timske kulture i profitabilnosti
kljuéni su aspekti uspjeSnog upravljanja sportskim timom. Prema Chelladuraiju (2006),
razumijevanje ovih specifinosti omogucéuje trenerima i menadZerima da optimiziraju
performanse svog tima 1 postignu dugoro¢ni uspjeh. Smith 1 Smoll (2007) takoder naglaSavaju da
razvoj 1 odrzavanje pozitivne timske kulture, kao i ucinkovito upravljanje financijskim
aspektima, igraju kljuénu ulogu u izgradnji ¢vrstih temelja za uspjeh. Cotterill i Cheetham (2017)
dodatno naglasavaju da kontinuirano odrzavanje pozitivne kulture tima moze osigurati dugoro¢ni
uspjeh i odrzivost, ¢ak 1 u najtezim okolnostima. Gilbert i Trudel (2004) zakljucuju da
kontinuirani profesionalni razvoj trenera u podrucjima emocionalne inteligencije, motivacije i
strategija vodenja moZze znacajno doprinijeti uspjehu sportskog tima, potvrdujuc¢i vaznost

sveobuhvatnog pristupa u upravljanju sportskim timovima.

2.4.  Kljucna obiljezja nogometnog tima

Struktura nogometnog tima i uloge igraa unutar njega kljucni su za razumijevanje kako tim
funkcionira i postize uspjeh. Svaki nogometni tim obi¢no se sastoji od 11 igrac¢a na terenu,
ukljucujuéi vratara, obrambene igrace, vezne igrace i napadace. Svaka od ovih pozicija zahtijeva
specificne vjeStine i odgovornosti, pa tako u svakom timu postoji vratar koji je zaduzen za
obranu potencijalnih Sansi za zgoditak upucene od protivnicke momcadi, obrambeni igraci
nastoje sprijeciti protivnicke igrate da uopcée budu u Sansi za ostvarivanjem zgoditka, vezni
igraci su spona izmedu obrane i napada te su motor momc¢adi odnosno zaduzeni su za prijenos
lopte 1 igre iz obrane u napad ili obrnuto, te na posljetku tu su napadaci kojima je glavni zadatak
postizanje zgoditaka. UspjeSni nogometni timovi moraju imati dobro balansiranu strukturu gdje
svaki igra¢ razumije svoju ulogu i odgovornosti. Timska kohezija i ufinkovita komunikacija

medu igra¢ima kljucni su faktori za uspjeh nogometnog tima. Kohezija tima odnosi se na stupanj
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povezanosti 1 zajedniStva medu igra¢ima. Carron i suradnici (2002) smatraju kako visoka razina
kohezije moze poboljsati izvedbu tima jer igra¢i rade zajedno prema zajednickom cilju i
podrzavaju jedni druge. Komunikacija unutar tima omogucuje igra¢ima da razmjenjuju
informacije, koordiniraju svoje akcije 1 prilagodavaju se situacijama na terenu. U nogometu,
komunikacija se moze odvijati verbalno i neverbalno. Verbalna komunikacija ukljucuje
instrukcije, upozorenja i motivacijske poruke medu igrac¢ima, dok neverbalna komunikacija
ukljucuje geste, izraze lica i pokrete tijela. Treneri takoder igraju klju¢nu ulogu u komunikaciji s
timom, pruzaju¢i takticke upute 1 podrSku igra¢ima. Prema Carron i suradnicima (2002)
ucinkovita komunikacija moze smanjiti nesporazume i razliCite interpretacije i1 poboljSati
koordinaciju i povecati uspjeh tima. Drugim rijeima, pravilna komunikacija izmedu igraca i

igraca i trenera moze biti klju¢ za uspjeh tima i na terenu i van terena.

Fizi¢ka priprema 1 kondicija igraca su jedni od klju¢nih elemenata za izvedbu nogometnog tima.
Budu¢i danas uz domaca natjecanja postoje i razna druga natjecanja, igraci se ¢esto susrecu sa i
po nekoliko utakmica tjedno od kojih je svaka po minimalno 90 minuta. Kako bi mogli izdrzati
takav tempo nogometasi moraju biti u vrhunskoj formi koja ukljucuje kondiciju, snagu, brzinu,
agilnosti, sposobnost brzog oporavka, otpornost na ozljede. Treninzi fizicke pripreme obi¢no
ukljucuju razlicite vrste vjezbi koje poboljsavaju kondiciju, kao $to su trcanje, vjezbe snage i
izdrzljivosti, prevencije od ozljeda, rekuperacija nakon utakmica i treninga te mnoge druge.
Taktika 1 strategija igre su takoder klju¢ni elementi koji odreduju nacin na koji nogometni tim
igra 1 postiZze uspjeh. Taktika se odnosi na specifi€ne planove 1 pristupe koje tim koristi tijekom
utakmice, dok strategija uklju¢uje dugorocne ciljeve i planove za cijelu sezonu. Hughes i Franks
(2005) smatraju kako treneri moraju razvijati takticke planove koji ukljucuju formacije, stilove
igre 1 specificne zadatke za igraCe u razliitim situacijama na terenu. Formacije, kao Sto su 4-4-2,
4-3-3 ili 3-5-2, odreduju raspored igraca na terenu i njihove uloge. Stil igre moze biti ofenzivan,
s naglaskom na postizanje golova, ili defenzivan, s fokusom na obranu i sprjecavanje

protivnickih napada.

Taktike takoder ukljucuju strategije za prekide igre, kao $to su slobodni udarci, korneri i
izvodenje penala. Uspjesni treneri prilagodavaju svoje takticke planove na temelju protivnika,
uvjeta na terenu 1 trenutne forme tima. Proteklih godina se razvio stil igre “bunker” koji

oznacCava strategiju koja ukljucuje visoko organiziranu obrambenu strategiju sa to¢no
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definiranim obrambenim zadacima za svakog igraca, ukljucujuci i napadace, sa naglaskom na
brzu tranziciju iz obrane u napad kako bi se pronasao trenutak nepaznje protivnicke obrane i isti

iskoristio za postizanje zgoditka.

Mentalna snaga i psiholoska priprema su kljucni faktori koji utjecu na izvedbu nogometnog tima.
Igra¢i moraju biti mentalno pripremljeni za suocavanje s pritiscima utakmica, ocekivanjima
navijaca 1 vlastitim ambicijama. Prema Gucciardi 1 Gordonu (2009) psiholoska priprema
ukljucuje tehnike kao Sto su vizualizacija, postavljanje ciljeva, kontrola stresa i razvoj mentalne
otpornosti. Vizualizacija je tehnika kojom igra¢i mentalno reproduciraju situacije iz igre kako bi
se pripremili za njihovo suocavanje na terenu. Postavljanje ciljeva pomaze igra¢ima fokusirati se
na specificne zadatke i1 poboljSati motivaciju. Kontrola stresa ukljucuje tehnike opustanja i
disanja koje pomazu igrac¢ima smanjiti anksioznost i poboljSati koncentraciju. Razvoj mentalne

otpornosti omogucuje igra¢ima da se brze oporave od neuspjeha i nastave borbu za uspjeh.

Klju¢na obiljezja nogometnog tima ukljuc¢uju strukturu tima i uloge igraca, timsku koheziju 1
komunikaciju, fizi€¢ku pripremu i kondiciju, taktiku i strategiju igre te mentalnu snagu i
psiholoSku pripremu. Svaki od ovih elemenata igra klju¢nu ulogu u postizanju uspjeha tima.
Treneri, menadZzeri 1 igra¢i moraju suradivati kako bi optimizirali svaki aspekt funkcioniranja

tima 1 osigurali dugoro¢nu uspjesnost.
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3. MOTIVACIJA PROFESIONALNIH SPORTASA U TIMSKIM SPORTOVIMA I
UCINCI SUSTAVA PLACANJA

Deci i Ryan (2000) navode kako motivacija profesionalnih sportasa u timskim sportovima
proizlazi iz slozene kombinacije unutarnjih ¢imbenika, poput osobne strasti i zelje za
postizanjem ciljeva, te vanjskih ¢imbenika, ukljuc¢ujuéi priznanje, podrsku navijaca i financijske
poticaje. Isto tako Deci i Ryan (2000) smatraju da je unutarnja motivacija klju¢na za dugorocno
zadovoljstvo 1 angazman sportasa, dok vanjska motivacija, ukljucujuéi sustave placanja, moze
znacajno utjecati na kratkorocne performanse. Sustavi placanja, ukljucujuci place 1 bonuse,
igraju klju¢nu ulogu u ovoj motivaciji. Weinberg i Gould (2014) u svojim istrazivanjima
sugeriraju da adekvatan sustav placanja moze povecati motivaciju i performanse igraca, dok
neravnomjerna raspodjela placa moze dovesti do nezadovoljstva i sukoba unutar tima. Primjera
radi, bonusi za postignute golove, pobjede ili osvajanje trofeja dodatno poticu igrace na
angazman i ulaganje maksimalnog napora.

Medutim, dugoro¢na motivacija zahtijeva uravnoteZzen pristup koji ukljuuje ne samo
financijske, ve¢ i1 psiholoske i emocionalne aspekte, a tu treneri i menadzeri igraju klju¢nu ulogu
u prepoznavanju potreba igraca 1 prilagodbi pristupa kako bi maksimizirali potencijal svakog
¢lana tima. Financijski poticaji su ucinkoviti samo ako su dio Sire strategije koja ukljucuje
podrsku, razvoj vjestina i izgradnju pozitivne timske kulture. Gilbert 1 Trudel (2004) smatraju
kako su transparentnost i pravednost u sustavima plac¢anja kljucni za stvaranje motivirajuceg
okruzenja u kojem se igraci osjecaju cijenjenima. Povecanje motivacije kroz pravedan i jasan
sustav nagradivanja moze dovesti do boljih rezultata na terenu, veceg zadovoljstva igraca i jace
timske kohezije.

Ukratko, sustavi placanja znacajno utjeCu na motivaciju i performanse profesionalnih sportasa u
timskim sportovima. Njihova uc¢inkovitost ovisi o pravednosti, transparentnosti i integraciji s
drugim oblicima motivacije, poput podrSke i1 razvoja vjestina. Uspjeh lezi u stvaranju
uravnotezenog i poticajnog okruzenja u kojem se igraci osjecaju motiviranima i cijenjenima, $to

rezultira boljim individualnim i timskim uspjehom.
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3.1.  Izvori motivacije profesionalnih sportasa

“Motivacije su faktori koji poti€u ponasanje osobe, usmjeravaju ih u odredenom pravcu i donose
koordinaciju zbog njih. Pojedinci se ne razlikuju samo po sposobnosti za obavljanje odredenog
posla, ve¢ 1 po volji za obavljanjem tog posla ili motivaciji koja ih pokrece.” (Moradi i suradnici,
2019: 15). Kada govorimo o profesionalnim sportaSima govorimo o iznimno visokim razinama
motivacije buduc¢i su to ljudi koji 24 sata dnevno provode dajuci svoj maksimum kako bi bili na
razini na kojoj jesu, a i kako bi mogli kontinuirano napredovati.

Izvori motivacije profesionalnih sportasa su raznoliki i sloZeni, a ukljuuju unutarnje odnosno
intrinzi¢ne 1 vanjske odnosno ekstrinzicne ¢imbenike koji ih poti¢u na postizanje visokih
performansi. Prema Deciju i Ryanu (1985) unutarnji, intrinzi¢ni izvori motivacije, poput osobne
strasti, zelje za postizanjem ciljeva i osjecaja postignucéa, Cesto igraju klju¢nu ulogu, a s druge
strane, ekstrinzi¢ni izvori kao §to su priznanje, slava, financijski poticaji 1 podr§ska okoline,
dodatno osnazuju sportaSe u njihovim nastojanjima. Razumijevanje tih izvora klju¢no je za
razvoj strategija koje podrzavaju dugoro¢ni uspjeh sportaSa. Kada se pri¢a o intrinzi¢noj
motivaciji, Deci i Ryan (1985) ju definiraju kao izvor energije svakog organizma te kazu kako
nisu sva ponaSanja rezultat samo intrinziénih ili samo ekstrinzicnih faktora. “Unutarnja
motivacija temelji se na urodenim, organskim potrebama za kompetencijom i samoodredenjem.
Ona potice Sirok spektar ponaSanja i psiholoskih procesa, kod kojih su primarne nagrade iskustva
ucinkovitosti i autonomije.” (Deci i Ryan, 1985: 28). Sukladno tome, za zakljuciti je kako svaki
pojedinac u sebi ima razinu motivacije koja ga vodi, a i kojom se vodi prilikom suocavanja sa
svakodnevnim preprekama i naporima. S druge strane, kada se pri€a o intrinzicnoj motivaciji u
sportu podrazumijeva se angaZman u sportu zbog unutarnjeg zadovoljstva i uZitka koji sport
pruza. Vallerand i Losier (1999) tvrde kako je ova vrsta motivacije povezana s osjecajem
osobnog postignuc¢a, razvoja vjestina i zadovoljstva izazovima. Prema istrazivanju koje su
proveli Vallerand i Losier (1999), unutarnja motivacija ¢esto proizlazi iz intrinzi¢nih ¢imbenika
poput uzivanja u samoj aktivnosti, razvoja vjestina i osje¢aja postignuca, a studija koju su proveli
Schuler i suradnici (2020) naglasava vaznost intrinzi¢nih motiva kao $to su zabava, osjecaj

kompetencije i autonomija u sportu.

Ekstrinzi¢na motivacija, s druge strane, odnosi se na angazman u sportu zbog vanjskih nagrada

ili pritisaka. To moze ukljucivati financijske nagrade, druStveno priznanje, nagrade i pritisak

16



okoline. Moradi i suradnici (2020) dokazali su da vanjski faktori, kao $to su drustveno priznanje
1 nagrade, mogu biti znacajni motivacijski ¢imbenici za mnoge sportaSe. Ova vrsta motivacije
moze biti posebno izrazena kod sportasa koji se natjecu na visokoj razini, odnosno
profesionalnih sportaSa gdje su vanjske nagrade i pritisci intenzivniji. Budu¢i su danas sportasi
planetarno popularni, njihov dohodak odrazava status zvijezda kakav uzivaju, a takav oblik
ekstrinzi¢ne motivacije sigurno moze biti jako privla¢an drugim ljudima, posebice sportasima u
mladim kategorijama koji svi imaju za uzor popularnog sportasa, najcesce iz sporta kojim se i
sami bave. Dodatno, istraZivanja su pokazala da vanjski ¢imbenici, poput pohvala trenera 1
priznanja od strane medija, takoder igraju kljucnu ulogu u motivaciji sportasa. Prema
McLellandu (2007), pohvale i priznanje od strane trenera mogu djelovati kao snazan vanjski
poticaj, potic¢uéi sportase da ulazu dodatni napor u postizanju svojih ciljeva. Ova vrsta motivacije
moze biti posebno izrazena kod mladih sportasa, koji Cesto traZze priznanje i odobravanje od
strane svojih trenera i mentora. Motivacijski faktori takoder se razlikuju izmedu sportaSa koji
sudjeluju u timskim 1 individualnim sportovima. Moradi i1 suradnici (2020) usporedivali su
motivaciju sportaSa u timskim i individualnim sportovima i otkrili su da sportasi u individualnim
sportovima pokazuju vecu razinu unutarnje motivacije, dok sportasi u timskim sportovima vise
naglaSavaju timski rad i druStvene aspekte sudjelovanja. SportaSi u timskim sportovima cesto
navode osjecaj pripadnosti i1 timske kohezije kao vaZne motivacijske Cimbenike, dok su
individualni sportaSi pokazivali veée razine egoisti¢nosti. Ovo je u skladu s nalazima iz studije
koju su proveli Balish 1 suradnici (2014) koji su otkrili da timska kohezija moze znacajno
povecati motivaciju sportasa, dok individualni sportasi viSe naglaSavaju osobno postignuce i
autonomiju. IstraZivanja su pokazala i znacajne razlike u motivaciji izmedu muskih i1 Zenskih
sportasa. Prema Moradi i suradnici (2020), Zenski sportasi Cesto pokazuju veéu unutarnju
motivaciju i veéu vaznost pridaju osobnom razvoju i zadovoljstvu iz sudjelovanja u sportu, dok
su muski sportasi ¢eS¢e motivirani vanjskim Cimbenicima poput natjecanja 1 postignuca. Ove
razlike mogu biti posljedica razlic¢itih drustvenih i1 kulturnih o¢ekivanja, kao 1 razli¢itih iskustava
u sportu. U svojoj studiji, Kipp i Weiss (2013) istaknuli su da su drustveni ¢imbenici, kao $to su
prijateljstva i podrSka vrSnjaka, vazniji za motivaciju Zenskih sportasa nego za muske, §to moze

objasniti razlike u motivaciji izmedu spolova.
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Tablica 2 Usporedba motivacijskih ¢imbenika izmedu timskih i individualnih sportova i izmedu
muskih i zenskih sportasa

Aspekt Timski Sportovi | Individualni Muski Sportasi | Zenski Sportasi
Motivacije Sportovi
Primarni Timski rad, Osobno Natjecanje, Osobni razvoj,
motivacijski drustveni postignuce, postignuca zadovoljstvo iz
¢imbenici aspekti, osjecaj autonomija sudjelovanja
pripadnosti
Timska Visoka, kljucna Niska, Manje vazna Vise vazna,
kohezija za motivaciju individualni povezana s
fokus druStvenim
¢imbenicima
Unutarnja Umjereno Visoko izrazena Manje vazna, Visoko izrazena,
motivacija izrazena fokus na vanjske klju¢na za
¢imbenike dugoroc¢no
sudjelovanje
Egoisti¢nost Niza, vise Visa, fokusna | ViSe orijentirani | ViSe orijentirane
orijentirana osobno prema prema osobnom
prema timu postignuce individualnim razvoju i
uspjesima zadovoljstvu
DrusStveni Kljucni za Manje vazni Manje vazni, Vise vazni,
¢imbenici motivaciju fokus na znacajno utjecu
(prijateljstva, natjecanje na motivaciju
podrska)

Izvor: Moradi 1 suradnici (2020)
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Razumijevanje izvora motivacije profesionalnih sportasa klju¢no je za razvoj u€inkovitih trening
programa i strategija za poticanje dugorocne predanosti sportu. Kako unutarnja, tako i vanjska
motivacija igraju znac¢ajnu ulogu u sportskoj karijeri, a razlikuju se ovisno o vrsti sporta i spolu
sportasa. Daljnja istrazivanja trebala bi se usmjeriti na dublje razumijevanje ovih razlika kako bi
se osigurala prilagodba pristupa motivaciji koja ¢e najbolje podrzati sportase u njihovim

naporima i postignué¢ima.

3.2.  Prikaz oblika pla¢anja koriStenih kod profesionalnih igraca u timskim sportovima

Frick (2007) kaze kako placanje profesionalnih sportasa u timskim sportovima ukljucuje Sirok
raspon kompenzacijskih oblika koji se prilagodavaju specifi¢nostima sporta, lige te statusu i
ucinku igraca. Ovi oblici ukljucuju osnovne place, bonuse, sponzorske ugovore te druge dodatke
koji su klju€ni za odrzavanje motivacije i visoke razine performansi kod sportasa.

Osnovna placa predstavlja temeljni dio prihoda za profesionalne sportase i Cesto je definirana
ugovorima koje igra¢i sklapaju s klubovima. U kontekstu nogometnih trziSta rada, prema
Buraimu i suradnicima (2015), dugoro¢ni ugovori imaju vaznu ulogu u osiguravanju financijske
stabilnosti igraca, ali takoder mogu ograniciti njihovu sposobnost pregovaranja o boljim uvjetima
u buduénosti. Buraimo i suradnici (2015) navode kako dugoro¢ni ugovori u nogometu cesto
ukljucuju visoke osnovne place koje osiguravaju financijsku sigurnost, ali mogu biti optereceni
klauzulama koje limitiraju fleksibilnost igraca. U Major League Soccer-u '(MLS) struktura placa

" koje ograni¢ava ukupni iznos koji timovi

dodatno je komplicirana pravilom o "salary capu
mogu potrositi na place igraa. Kuethe i Motamed (2009) isticu kako pravilo "Designated
Player’" omogucuje klubovima da zaobidu te granice kako bi privukli medunarodne zvijezde, §to

dovodi do velikih razlika u placama unutar timova.

' Americka nogometna liga

2 Pravilo u svim ameri¢kim ligama koje sprjeava klub da preplati igra¢a, odnosno regulira da su svi
klubovi unutar raspona plaéa koje odreduje liga

3 Pravilo u ameri¢koj nogometnoj ligi
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Bonusi su klju¢an dio ukupne kompenzacije za profesionalne sportase, posebno u timskim
sportovima gdje su performanse Cesto podlozne stalnom ocjenjivanju i evaluaciji. Ovi bonusi
nisu samo dodatak na osnovnu placu, ve¢ predstavljaju vazan motivacijski alat koji moze
znacajno utjecati na angazman i rezultate igraca.

Epstein (2011) naglasava kako bonusi vezani uz specificne ciljeve, poput postizanja odredenog
broja golova ili osvajanja prvenstava, mogu djelovati kao snazan motivacijski alat. Takvi bonusi
omogucuju sportasima da fokusiraju svoje napore na jasno definirane ciljeve, ¢ime se ne samo
povecava njihova motivacija, ve¢ se 1 potiCe timska sinergija kada su bonusi vezani uz timske
uspjehe. Medutim, struktura i distribucija bonusa moraju biti pazljivo dizajnirani kako bi izbjegli
potencijalne negativne posljedice. Nepravedna ili netransparentna distribucija bonusa moze
izazvati nezadovoljstvo medu igradima, a Sto moze negativno utjecati na timsku sinergiju i
moral. Epstein (2011) smatra da ako jedan igra¢ osvoji veliki bonus zbog individualnog
postignuc¢a, dok drugi C¢lanovi tima, koji su takoder doprinijeli timskom uspjehu, ne dobiju
adekvatnu nagradu, mozZe dovesti do osjec¢aja nepravde i podjela unutar tima. Takva situacija
moze oslabiti timski duh i dovesti do smanjenja ukupne ucinkovitosti tima.

Prema istrazivanju koje su proveli Giangreco 1 suradnici (2014), bonusi koji su vezani uz
individualne performanse mogu dovesti do povecanja osobne motivacije, ali i do potencijalnih
sukoba unutar tima, posebice ako neki igraci smatraju da su nagradeni neproporcionalno. Ovaj
fenomen moze biti posebno izrazen u sportovima gdje su individualne statistike lako mjerljive 1
mogu postati kljucni faktor u odredivanju visine bonusa.

Lehmann 1 Schulze (2008) raspravljaju kako u nogometu, broj postignutih golova ili asistencija
moze biti kljucan za odredivanje bonusa, dok doprinosi drugih igraca, poput obrambenih igraca
ili vratara, mogu ostati zanemareni. Takva neproporcionalna distribucija bonusa moze dovesti do
osjecaja nepravde, §to moze negativno utjecati na timsku dinamiku i stvoriti sukobe medu
igra¢ima.

Bonusi takoder mogu biti vezani uz kolektivne performanse, $to moZze poticati timsku sinergiju 1
zajednicki rad na ostvarenju ciljeva. Celik i Yenilmez (2017) isti¢u bonusi za osvajanje prvenstva
ili plasman u medunarodna natjecanja poti¢u sve igra¢e da suraduju u postizanju zajednickog
cilja. U takvim situacijama, bonusi djeluju kao sredstvo koje integrira osobne ciljeve s timskim

ambicijama, ¢ime se smanjuje mogucnost sukoba i povecava timska kohezija.
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Kolektivni bonusi takoder mogu posluziti kao alat za izgradnju timskog duha, jer igra¢i postaju
svjesni da je uspjeh tima izravno povezan s njihovim osobnim nagradama. Jedan od primjera
gdje kolektivni bonusi imaju pozitivan u¢inak moze se nac¢i u engleskoj Premier ligi*, gdje
bonusi za plasman u Ligu prvaka motiviraju igrace da daju sve od sebe tijekom cijele sezone.
Takoder, u NBA® ligi, bonusi za plasman u doigravanje ili osvajanje naslova dodatno poticu
igrace da suraduju i ulazu maksimalan napor kako bi ostvarili te ciljeve. Medutim, iako su
kolektivni bonusi ucinkovit alat za povecanje timske kohezije, vazno je da su jasno definirani i
transparentni kako bi svi ¢lanovi tima bili svjesni kriterija za njihovo ostvarenje.

Uz kolektivne bonuse, neki klubovi takoder uvode bonuse vezane uz specificne individualne
performanse koje su vazne za timski uspjeh. Na primjer, bonusi za najbolju obranu sezone ili za
najboljeg asistenta u timu poticu igrace na fokusiranje na specifi¢ne aspekte igre koji su kljuéni
za uspjeh tima. Ipak, 1 u ovim slucajevima, isticu Sonntag i Sommers (2014), vazno je osigurati
da se bonusi distribuiraju pravedno i u skladu s doprinosima svih ¢lanova tima kako bi se
izbjegla nejednakost 1 potencijalne tenzije unutar tima.

Nadalje, vazno je napomenuti da su bonusi samo jedan dio ukupnog kompenzacijskog paketa
koji sportasi dobivaju. Prema istrazivanju koje su proveli Goddard i1 Sloane (2014), cjelokupni
kompenzacijski paket ukljucuje i osnovne place, sponzorske ugovore, te razne beneficije kao Sto
su zdravstveno osiguranje i mirovinski planovi. Ovi elementi zajedno ¢ine sloZeni sustav
nagradivanja koji treba biti pazljivo dizajniran kako bi se odrzala motivacija sportasa na visokoj
razini.

Konac¢no, vazno je napomenuti da bonusi i ostali oblici financijske kompenzacije trebaju biti dio
Sire strategije motivacije koja ukljucuje i nematerijalne aspekte, poput priznanja, podrske trenera
1 osjecaja pripadnosti timu. Goddard i Sloane (2014) smatraju kako dugorocna motivacija
sportasa zahtijeva holisticki pristup koji kombinira financijske poticaje s emocionalnom
podrskom 1 moguénostima za profesionalni razvoj. Takav uravnotezen pristup moze pomoci u
izbjegavanju sukoba unutar tima i osigurati dugorocni uspjeh kako za pojedinacne sportase, tako
1za cijeli tim.

Pored osnovnih placa i bonusa, profesionalni sportasi ¢esto ostvaruju znacajan dio svojih prihoda

kroz sponzorske ugovore i1 marketinske aktivnosti. Prema Giangrecu i suradnicima (2014),

* Engleska nogometna liga
5 Americka ko$arkaska liga
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sponzorski ugovori 1 drugi oblici komercijalnih suradnji postaju klju¢ni izvori prihoda za
sportase visokog profila. Ovi ugovori ne samo da povecavaju ukupne prihode sportasa, ve¢ im
omogucuju i vecu vidljivost i utjecaj izvan sportskih terena.

Nejednakost u placama unutar timova moZe imati zna€ajan utjecaj na dinamiku 1 uspjeh tima.
Sonntag 1 Sommers (2014) isticu kako veca razlika u platama medu igraima moze negativno
utjecati na timsku koheziju, $to moZe dovesti do smanjenja ukupne ucinkovitosti tima. Celik 1
Yenilmez (2017) smatraju kako je uvodenje pravila "Designated Player" u MLS-u rezultiralo
povecanjem nejednakosti u placama unutar timova, $to moze izazvati napetosti medu igracima.
Osim profesionalnih sportasa, kompenzacijski paketi za zaposlenike u pravnim osobama
odnosno poduze¢ima u Hrvatskoj i EU takoder obuhvacéaju nekoliko kljuénih elemenata. Ti
elementi ukljuCuju osnovnu pla¢u, bonuse, beneficije (poput zdravstvenog osiguranja i
mirovinskih planova), te druge dodatke kao Sto su plac¢eni godisnji odmori i obuka.

Prema istrazivanju koje su proveli Rees 1 suradnici (2013), uobicajeni kompenzacijski paketi u
EU ukljucuju osnovnu placu koja je Cesto regulirana kolektivnim ugovorima, dok bonusi i dodaci
ovise o industriji i specificnim uvjetima rada.

U Hrvatskoj, kompenzacijski paketi obi¢no uklju¢uju osnovnu placu, dodatke za prekovremeni
rad, regres, bozi¢nice i uskrsnice, te beneficije poput zdravstvenog osiguranja i mirovinskog
plana. Colak i Zivkovié (2018) isti¢u da su bonusi i stimulacije za rad u privatnom sektoru éesée
nego u javnom sektoru, ali su obi¢no vezani uz ostvarenje specificnih ciljeva ili rezultata.
Takoder, prema studiji koju su proveli Bakoti¢ 1 Babin (2013), kompenzacijski paketi u EU ¢esto
ukljucuju dodatne beneficije kao Sto su edukacije, razvoj karijere 1 fleksibilni radni uvjeti, Sto
dodatno motivira zaposlenike i pove¢ava njihovu produktivnost.

Struktura plac¢anja u timskim sportovima vrlo je slozena i raznolika, odrazavajuci potrebu za
balansiranjem izmedu pravedne kompenzacije za sve igrace i nagradivanja vrhunskih sportasa za
njihove posebne doprinose. Osnovne place, bonusi, sponzorski ugovori i drugi oblici prihoda
igraju klju¢nu ulogu u motivaciji sportasa, ali takoder mogu dovesti do nejednakosti koja moze
negativno utjecati na timsku dinamiku i performanse. U profesionalnom sportu, transparentnost i
pravednost u kompenzacijskim paketima klju¢ni su za odrzavanje pozitivne radne atmosfere i
visoke razine motivacije medu sportasima. StrateSko upravljanje kompenzacijskim paketima,
koje ukljucuje jasne kriterije za isplatu bonusa i prilagodavanje paketa individualnim potrebama 1

postignu¢ima, moze znacajno doprinijeti uspjehu tima.
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3.3.  Ucinci placa na rezultate koje ostvaruju igraci u timskim sportovima

Pla¢e profesionalnih igraca u timskim sportovima imaju dubok utjecaj na njihove performanse,
motivaciju 1 ukupni uspjeh tima. Razliciti aspekti plac¢a, ukljucujuéi visinu, strukturu ugovora, te
nejednakost u raspodjeli, mogu doprinijeti poboljSanju rezultata, ali 1 izazvati potencijalne
probleme unutar tima. U ovom poglavlju istrazit ¢e se kako ovi faktori utjeCu na sportske

performanse i timsku koheziju, temelje¢i se na opseznim istrazivanjima provedenima na tu temu.

Jedno od klju¢nih pitanja u istrazivanjima o pla¢ama sportasa jest kako visina plac¢e utjece na
ucinak igraca. Gronseth i1 suradnici (2018) pokazali su da veca ulaganja u place igraca Cesto
rezultiraju boljim sportskim rezultatima, a $to je potvrdeno u analizama norveskog i Svedskog
nogometa. Povezanost izmedu visine placa i sportskih rezultata moze se objasniti time da visoke
place Cesto privlace najbolje talente, koji su u stanju isporuciti vrhunske performanse na terenu, a
uz to, vece place jo§ mogu i povecati osjecaj vrijednosti i motivacije kod igraca, $§to moze
dodatno poboljsati njihov u¢inak. Calabuig i1 suradnici (2022) takoder su otkrili da igrac¢i s ve¢im
placama unutar momcadi postizu bolje rezultate, iako upozoravaju na moguce negativne
posljedice prevelikih razlika u pla¢ama unutar tima. Ova istraZivanja sugeriraju da, iako vece
place mogu dovesti do boljih individualnih rezultata, pretjerane razlike u primanjima medu
igra¢ima mogu uzrokovati probleme u timskoj dinamici, §to dugoro¢no moze nastetiti uspjehu
tima. Gasparetto (2012) istiCe da postoji znacajna korelacija izmedu visine plac¢a i sportskih
performansi, pri ¢emu bolje placeni igraci obi¢no pokazuju bolje rezultate na terenu. Ova
korelacija moze biti posljedica ne samo vece motivacije, ve¢ i dodatnih resursa koji su na

raspolaganju bolje pla¢enim igra¢ima, poput osobnih trenera, boljih uvjeta za trening 1 slicno.

Velike razlike u platama medu igratima unutar tima mogu dovesti do problema u timskoj
koheziji. Cyrenne (2017) naglasava da "superzvijezde" s visokim pla¢ama mogu donijeti
znacajnu vrijednost timu, ali prevelike razlike u platama mogu izazvati nezadovoljstvo i
smanjenje motivacije medu ostalim igra¢ima. Nezadovoljstvo koje proizlazi iz osjecaja
nepravedne raspodjele resursa moze dovesti do smanjenog timskog duha, §to moze negativno
utjecati na suradnju i komunikaciju unutar tima. Bose i suradnici (2010) upozoravaju da
nejednaka raspodjela pla¢a moze potaknuti sabotazu unutar tima, dok Coates 1 suradnici (2016)

pokazuju da visoke plac¢e "Designated Player" igrata u MLS-u mogu izazvati napetosti unutar
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tima, negativno utjecuci na timsku dinamiku. Kada neki igra¢i zaraduju znatno vise od svojih
suigraca, to moze stvoriti osje¢aj nepravde i nepovjerenja, $to moze rezultirati smanjenjem
motivacije i ¢ak sukobima unutar tima.

Takozvana migrantska premija je dodatak na placu koji ¢esto dobivaju strani igraci, osobito oni
koji dolaze iz inozemstva kako bi igrali u ligama koje su tradicionalno manje konkurentne.
Bryson 1 suradnici (2014) utvrdili su da migranti u profesionalnom nogometu cesto zaraduju vise
od domacih igraca, djelomicno zbog njihove uloge "superzvijezda". Strani igraci ¢esto dolaze s
impresivnim medunarodnim iskustvom i vjeStinama, Sto ith ¢ini kljuénim igra¢ima unutar tima.
Medutim, iako ova premija moze poboljSati performanse stranih igraca, moze takoder izazvati
napetosti unutar tima ako ostali igraci smatraju da su neposteno placeni. Takve tenzije mogu
oslabiti timsku koheziju i rezultirati smanjenom ucinkovito$¢u na terenu.

Sli¢no navedenome, Scarfe i1 suradnici (2021) pokazali su da ekstremno visoke plac¢e odredenih
igraca mogu narus$iti harmoniju unutar tima. Ovi igraci, zbog svoje visoke vrijednosti, ¢esto
zauzimaju srediSnje uloge unutar tima, $to moZe dovesti do ljubomore ili osjecaja
zapostavljenosti kod drugih igraca. U takvim okolnostima, menadzeri i treneri moraju pazljivo
upravljati timskim odnosima kako bi sprijecili negativne posljedice koje mogu proizaci iz
ovakvih situacija. Dugoro¢ni ugovori s visokim placama pruzaju stabilnost igra¢ima, ali mogu
smanjiti njihovu motivaciju nakon potpisivanja. Frick (2011) istraZivao je njemacki nogomet i
zakljucio da, iako dugorocni ugovori mogu stabilizirati performanse igraca, oni takoder mogu
dovesti do smanjenja truda, §to moze negativno utjecati na sportske rezultate. Igraci koji su
osigurani dugorocnim ugovorima cesto osjecaju manji pritisak da kontinuirano poboljSavaju
svoje performanse, §to moze rezultirati smanjenjem intenziteta i kvalitete njihove igre. Place
igraju vaznu ulogu u postizanju uspjeha na timskoj razini. Huber i Miceli (2009) istrazivali su
vezu izmedu placa i uspjeha u Major League Baseballu® te su utvrdili da veée place Cesto dovode
do boljih rezultata. Njihovo istrazivanje sugerira da timovi koji viSe ulazu u svoje igrace mogu
ocekivati bolje performanse, no takoder upozorava na rizike povezane s neravnomjernom
raspodjelom tih plac¢a. Hall i suradnici (2002) proucavali su uzro¢no-posljedi¢nu vezu izmedu
placa i uspjeha u MLB-u i engleskom nogometu, zakljucivsi da visoke place obicno dovode do
boljih performansi iako ne uvijek s linearnim ucinkom. Ova istrazivanja pokazuju da, iako

visoke pla¢e mogu biti povezane s uspjehom, nije svaki dodatni dolar/EUR uloZen u pla¢e nuzno

& Ameri¢ka bejzbol liga
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povezan s proporcionalnim porastom u performansama. Postoji prag do kojeg place mogu
pozitivno utjecati na performanse, nakon ¢ega dodatna ulaganja mogu imati sve manje povrata.
Dok su place klju¢an faktor, nefinancijski motivi takoder igraju znacajnu ulogu u sportskim
performansama. Maier i suradnici (2016) istrazivali su razliite vrste poticaja u elitnim timskim
sportovima, zakljucivsi da, iako su financijski poticaji vazni, nefinancijski motivi poput
priznanja, osobnog razvoja i timske podrske takoder znacajno doprinose uspjehu sportasa. Ovi
motivi ¢esto igraju klju¢nu ulogu u odrzavanju visoke razine motivacije i posvecenosti, osobito u
situacijama kada financijski poticaji nisu dovoljni da bi zadrZali vrhunske performanse. Schmidt
i Torgler (2007) proucavali su ¢imbenike koji oblikuju performanse igrata u nogometu,
zakljucivsi da place igraju kljucnu ulogu, ali takoder naglasavaju¢i vaznost drugih faktora poput
trenerskih sposobnosti, timske taktike i individualne motivacije. Njihova analiza ukazuje na to da
place moraju biti pazljivo upravljane kako bi se postigli optimalni sportski rezultati. Naime, iako
su visoke place Cesto potrebne za privlaCenje i1 zadrzavanje vrhunskih talenata, njihova
ucinkovitost u poboljSanju performansi ovisi o Sirem kontekstu u kojem se koriste, ukljucujuci

kvalitetu menadzmenta i timsku kulturu.

Place igraju klju¢nu ulogu u odredivanju performansi igraca u timskim sportovima, ali njihov
utjecaj nije jednostran. lako vece plac¢e Cesto dovode do boljih rezultata, prevelike razlike u
placama mogu izazvati nezadovoljstvo 1 smanjiti timsku koheziju. Dugoro¢ni ugovori s visokim
placama mogu osigurati stabilnost, ali takoder mogu smanjiti motivaciju igraca za dodatnim
zalaganjem. Migrantska premija moZe poboljSati performanse "superzvijezda", ali uz rizik
stvaranja napetosti unutar tima. U konacnici, upravljanje placama mora biti pazljivo balansirano

kako bi se osigurali optimalni rezultati na terenu.

3.4. Pravni okvir placanja igraca i prikaz specifi¢nosti kod placanja profesionalnih

sportaSa u SAD-u1 EU

Plac¢anje profesionalnih sportaSa podlijeze razliCitim pravnim okvirima ovisno o zemlji i1
pravnom sustavu u kojem djeluju. Cox (2012) isti¢e kako su pravni odnosi izmedu sportasa i
klubova u Europskoj uniji (EU) ¢esto regulirani kombinacijom radnog prava i gradanskog prava,
a u Sjedinjenim Americkim Drzavama (SAD) prevladavaju ugovori koji su specifi¢ni za sportske

organizacije 1 lige.
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U Europskoj uniji, pravni odnosi izmedu profesionalnih sportasa i njihovih klubova uredeni su
slozenim pravnim okvirom koji kombinira radno i gradansko pravo. Prema Bili¢ i Smokvina
(2012), ugovori izmedu profesionalnih nogometasa i klubova cesto se sklapaju kao ugovori
radnog prava, pri ¢emu se sportasi smatraju zaposlenicima kluba. Ovaj pravni okvir omogucuje
sportaS§ima uzivanje u pravima i zaStitama predvidenim radnim zakonodavstvom, ukljucujuci
sigurnost radnog mjesta, zdravstveno osiguranje, mirovinske doprinose i druge pogodnosti.
Takav pristup osigurava da sportasi imaju stabilnu osnovu u pogledu svojih radnih odnosa, ali
takoder namece odredene obveze klubovima koji moraju ispunjavati standarde radnog prava.
Medutim, u nekim slu¢ajevima, ugovori se sklapaju prema gradanskom pravu, osobito kada je
rije¢ o sportaSima koji uzivaju vecu autonomiju u svojim karijerama. Bili¢ i Smokvina (2012)
isticu kako ovi ugovori omogucuju sportasima veci stupanj fleksibilnosti u pregovorima o
uvjetima placanja i drugim aspektima ugovora, ali im takoder mogu uskratiti odredene zastite
koje nudi radno pravo. Takva struktura moze biti korisna za vrhunske sportase koji zele zadrzati
kontrolu nad svojim karijerama, ali moze predstavljati izazov za one koji nemaju dovoljno
pregovaracke moci.

Zakonodavni okvir na razini EU dodatno je oblikovan presudama Europskog suda pravde,
posebno onima koje se ticu slobode kretanja radnika i prava sportasa na slobodno sklapanje
ugovora s klubovima u drugim drZzavama c¢lanicama. Pijetlovi¢ (2015) navodi kako je
zakonodavstvo EU, osobito nakon presude u slucaju Bosman, znacajno utjecalo na pravnu
regulaciju pla¢anja 1 ugovora u profesionalnom nogometu, omogucuju¢i vec¢u mobilnost i
slobodu pregovaranja za sportase unutar EU.

Presuda u slucaju Bosman oznacila je prekretnicu u regulaciji transfera i placanja igraca,
omogucujuéi im slobodu kretanja nakon isteka ugovora bez placanja odstete, $to je povecalo
njihovu pregovaracku snagu i utjecalo na dinamiku trzista rada u sportu.

Nadalje, presude poput one u slucaju Kolpak prosirile su pravne okvire za sportase izvan EU,
omogucujuéi im sli¢na prava kao i gradanima EU ako dolaze iz zemalja s kojima Unija ima
posebne sporazume. Ovi pravni presedani osiguravaju da sportas§i mogu slobodno prelaziti
izmedu klubova unutar Unije, ¢ime se dodatno poveéava konkurencija na trziStu sportskih
talenata navodi Pijetlovi¢ (2015). Time se takoder osigurava bolja zastita radnih prava sportasa,
budu¢i da ih se tretira na slican nacin kao 1 druge radnike unutar EU.

Postupak sklapanja ugovora izmedu sportasa i kluba moZze se razlikovati ovisno o pravnom
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sustavu, ali opcenito ukljucuje nekoliko kljuénih koraka. Prvi korak u sklapanju ugovora obi¢no
ukljucuje pregovore izmedu sportasa (i/ili njegovih zastupnika) i kluba. U tim pregovorima,
raspravlja se o kljuénim uvjetima ugovora, ukljucujuéi visinu place, bonuse, trajanje ugovora, te
specifi¢ne klauzule koje se odnose na performanse i moguce raskide ugovora. Prema Weatherillu
(2014), pregovori ¢esto ukljucuju vise rundi, gdje svaka strana nastoji osigurati najbolje moguce
uvjete za sebe, uzimajuci pritom u obzir pravne i trziSne uvjete. Nakon §to su dogovoreni svi
uvjeti, ugovor se formalno sastavlja, a obje strane (sportas i klub) ga potpisuju.

U vecini europskih zemalja, ovaj postupak sklapanja ugovora reguliran je nacionalnim
zakonodavstvom, koje osigurava da ugovor mora biti u pisanom obliku i mora sadrzavati sve
bitne elemente kako bi bio pravno valjan.

U SAD-u, ugovori su Cesto specificni za ligu u kojoj sportas igra i moraju biti u skladu s
pravilima te lige. Weatherill (2014) navodi kako se nakon potpisivanja ugovor obicno registrira
kod odgovarajuceg tijela, poput nacionalne sportske federacije ili lige, kako bi postao sluzbeno
valjan 1 obvezujuci.

U Sjedinjenim Americkim Drzavama, pravni okvir placanja profesionalnih sportasa znacajno se
razlikuje od europskog modela. U SAD-u, ugovori izmedu sportasa 1 klubova ¢esto su specifi¢ni
za pojedine lige, kao $to su National Football League(NFL) ', National Basketball Association
ili Major League Baseball, te podlijezu pravilima tih liga koja su oblikovana kolektivnim
pregovorima izmedu liga i1 sindikata igra¢a. Ovi ugovori obi¢no ne potpadaju pod standardno

radno pravo, ve¢ su rezultat pregovora izmedu sportasa i njihovih zastupnika te lige.

Kolektivni pregovori su klju€an element u americkom sportu, jer omogucuju igraima da
zajednicki pregovaraju o svojim pravima i obvezama, ukljucujuéi visinu placa, uvjete rada, te
dodatne beneficije. Jedna od specifi¢nosti americkog sustava je tzv. "salary cap", odnosno
ogranicenje ukupnog iznosa placa koje timovi mogu isplac¢ivati svojim igra¢ima.

Buraimo i suradnici (2015) naglasavaju da su dugoro¢ni ugovori u americkom sportu klju¢ni za
stabilnost karijere igraCa, ali takoder mogu ograniciti fleksibilnost u pregovorima o veéim
placama u buduénosti.

"Salary cap" je uveden s ciljem odrZzavanja konkurentnosti unutar liga, sprjeavajuci financijski

jace klubove da dominiraju natjecanjima putem vece platezne mo¢i. Ovaj mehanizam omogucuje

" Liga ameri¢kog nogometa
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ravnopravniju raspodjelu talenata unutar liga, ali moze predstavljati izazov za vrhunske igrace
koji traZze maksimalnu financijsku kompenzaciju. Dodatno, u SAD-u su Cesti bonusi vezani uz
ucinak igraca na terenu, $to dodatno komplicira strukturu placanja.

Epstein (2011) analizirao je razli¢ite klauzule u sportskim ugovorima, ukljucujuéi klauzule o
bonusima za ucinak, opcije za produzenje ugovora, te klauzule o raskidu ugovora. Ove klauzule
omogucuju klubovima 1 igraima fleksibilnost u prilagodbi ugovora prema potrebama i
rezultatima, ali takoder unose dodatnu slozenost u pregovaracki proces, posebice u ligama poput
NFL-a 1 NBA-a, gdje performanse igraca mogu znacajno varirati iz sezone u sezonu.

Takoder, specificnost americkog sustava odnosi se i na oporezivanje plac¢a sportasa, koje se
razlikuje ovisno o saveznim drZzavama u kojima se utakmice igraju. Na primjer, igraci koji imaju
ugovore s klubovima iz drzava s nizim porezima mogu ostvarivati veé¢e neto place, ali moraju
placati porez na utakmice odigrane u drzavama s vi§im porezima isti¢e Epstein (2011). Ovaj
kompleksan sustav oporezivanja dodatno utjece na pregovore o ugovorima i planiranje karijere
sportaSa u SAD-u. Jedna od klju¢nih specifi¢nosti u pla¢anju profesionalnih sportasa, posebno u
ameriCkom kontekstu, su klauzule unutar ugovora koje mogu znafajno utjecati na uvjete
placanja.

Epstein (2011) istrazio je razli¢ite zanimljive klauzule koje se koriste u sportskim ugovorima,
ukljucujuéi bonuse za performanse, klauzule o otkupu i posebne uvjete za raskid ugovora. Ove
klauzule omoguéuju igra¢ima i1 klubovima prilagodbu uvjeta ugovora prema specificnim
su posebno vazne u sportovima gdje uc¢inak moze varirati od sezone do sezone, omogucujuci
klubovima da smanje financijski rizik, dok igra¢i mogu osigurati dodatnu zaradu ako postignu
odredene ciljeve.

Zakon o sportu u Hrvatskoj, koji je uskladen s direktivama EU, takoder nudi okvir za regulaciju
ugovora izmedu sportasa i1 klubova, osiguravaju¢i prava sportaSa u skladu s europskim
standardima (Zakon o sportu, 2023). Ovaj zakon ukljucuje odredbe koje reguliraju minimalne
uvjete koje ugovori moraju ispunjavati, ¢ime se osigurava pravna zastita sportaSa u njihovim
profesionalnim odnosima. Na primjer, zakon propisuje obvezno osiguranje za sportase, prava na
slobodan dan, te minimalne standarde za uvjete rada, Sto dodatno osigurava sigurnost i dobrobit
sportasa.

Slicne regulative postoje 1 u drugim europskim zemljama, gdje su nacionalni zakoni Cesto
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uskladeni s direktivama EU, $to omogucuje standardizaciju radnih prava sportasa diljem
kontinenta. Medutim, kako istice Buraimo i suradnici (2015), razlike izmedu nacionalnih
zakonodavstava i dalje mogu predstavljati izazove, osobito kada se radi o transferima i prelasku
igraca izmedu klubova u razli¢itim zemljama.

Pravni okvir plac¢anja profesionalnih sportasa znacajno varira izmedu SAD-a i EU, s time da oba
sustava nude razli¢ite prednosti 1 izazove za sportaSe. Dok europski model nudi ve¢u pravnu
zaStitu putem radnog prava, americki sustav se fokusira na fleksibilnost i prilagodljivost kroz
kolektivne pregovore 1 specifiéne ugovorne klauzule. Ova raznolikost u pristupima plac¢anju 1
pravnoj regulaciji odrazava razli¢ite kulturne i ekonomske kontekste unutar kojih se sport odvija
u ove dvije regije.

U konacnici, oba sustava dijele zajednicki cilj: osigurati pravedne uvjete pladanja i zastititi
interese sportasa dok odrZavaju konkurentnost 1 integritet profesionalnog sporta. Razumijevanje
ovih pravnih okvira klju¢no je za sve ukljucene strane — od igraca i klubova do zakonodavaca i

navijaca — kako bi se osigurao pravedan i odrZiv sportski ekosustav.

29



4. EMPIRIJSKO ISTRAZIVANJE SPECIFICNOSTI PLACANJA IGRACA U TIMSKIM
SPORTOVIMA NA PRIMJERU HNL-a

Za provjeru premisa ovog diplomskog rada provedeno je empirijsko istrazivanje koje obuhvaca
provedbu intervjua s profesionalnim sportasima koji igraju/su igrali u Hrvatskoj nogometnoj ligi
(HNL) te pregled kompenzacijskog paketa i njegovog uc¢inka na motivaciju igraca.

Pla¢anje sportaSa u profesionalnim timskim sportovima vazna je tema koja obuhvaca razlicite
aspekte, ukljucujuci strukturu ugovora, bonuse, te njithov utjecaj na motivaciju i performanse
sportaSa. U Hrvatskoj nogometnoj ligi (HNL) koja se sastoji od deset klubova s razli¢itim
resursima 1 financijskim moguénostima, struktura placanja cesto varira od kluba do kluba, a to se
odrazava na motivaciju i ukupne performanse igraca. Cilj ovog istrazivanja bio je istraziti
specifi¢nosti placanja sportaSa u Hrvatskoj nogometnoj ligi (HNL-u) te kako razliCiti oblici
placanja, ukljucuju¢i bonuse, utjeCu na njihovu motivaciju. Koristeni su transkripti intervjua s
Cetiri profesionalna nogometaSa koji su igrali u Hrvatskoj nogometnoj ligi (HNL-u) te koji su
podijelili svoja iskustva o placanju, bonusima i njihovom utjecaju na motivaciju. Metodologija,

rezultati 1 ogranicenja empirijskog istrazivanja navedeni 1 obradeni su u nastavku ovog poglavlja.

4.1.  Metodologija istrazivanja

Empirijsko istrazivanje provedeno je putem intervjua uzivo, na mjestu koje je odgovaralo
ispitanicima (poslodavcima) ili online putem Google meet-a. Ispitanici su bili profesionalni
igraci, nogometasi, koji su u nekom periodu svoje profesionalne karijere igrali u Hrvatskoj
nogometnoj ligi. Za intervjue je koriSten vodi¢ koji se sastoji od ukupno 8 samostalno kreiranih
pitanja, od strane autora. Svrha pitanja je bila utvrditi jesu li profesionalni sportasi intrinzicno ili
ekstrinzi¢éno motivirani te u kojoj mjeri su bonsui utjecali na njihovu motivaciju za vrijeme
igranja u HNLS3-u. Takoder se pokuSava utvrditi §to ih je viSe motiviralo u cjelokupnom
kompenzacijskom paketu, fiksna placa, bonusi ili nekakve druge beneficije. Cilj intervjua je bio
prikupljanje podataka vezanih uz proces ugovaranja bonusa, vrsta bonusa, kategorizacija placa i

ucinka motivacijskog paketa sa naglaskom na bonuse na motivaciju igraca.

8 Hrvatska nogometna liga
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Tablica 3 Osnovni podaci o ispitanicima

Ispitanik Dob Klub/ovi u Pozicija Trenutni status
HNL-u
Ispitanik 1 28 godina Hajduk Split Desni bek, krilo Aktivni
nogometas
Ispitanik 2 28 godina Lokomotiva Desni boc¢ni Aktivni
Zagreb nogometas
Ispitanik 3 28 godina Dinamo Zagreb, Lijevi bo¢ni Aktivni
Lokomotiva nogometas
Zagreb, Rijeka,
Varazdin
Ispitanik 4 33 godine Hajduk Split, Kfrilo, poluSpica Aktivni
Zadar, Slaven nogometas
Belupo

4.2.  Rezultati istrazivanja

Pla¢anje sportasa u profesionalnim timskim sportovima vazna je tema koja obuhvaca razlicite

aspekte, ukljucujuéi strukturu ugovora, bonuse, te njihov utjecaj na motivaciju i performanse

sportasa. Cilj ovog istrazivanja bio je istraZiti specificnosti pla¢anja sportasa u HNL-u te kako

razliCiti oblici placanja, ukljucujuci bonuse, utjecu na njihovu motivaciju. Koristeni su transkripti

intervjua s Cetiri profesionalnih nogometasa koji su igrali u HNL-u, a koji su podijelili svoja

iskustva o placanju, bonusima i njthovom utjecaju na motivaciju.

Motivacija igraca

Motivacija igra¢a u nogometu je kompleksan proces koji ovisi o razli¢itim faktorima, ukljucujuci

sustav placa 1 bonusa. Na temelju iskustava Cetiri ispitanika, bonusi, bilo individualni ili timski,

imaju znacajnu ulogu u poticanju igraca da postizu bolje rezultate, ali 1 u stvaranju dinamike

unutar momcadi koja moze biti pozitivna ili, u nekim slucajevima, izazovna za timsku koheziju.
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Za mnoge igrace, osobito mlade, individualni bonusi su klju¢an motivator. Ispitanik 1 istaknuo je
da su u ranim fazama njegove karijere bonusi vezani uz individualne performanse, poput broja
odigranih minuta ili uc¢inaka u europskim natjecanjima, bili vazni za njegov profesionalni
napredak. Takvi bonusi pruzali su mu dodatni poticaj da se trudi na treninzima i nametne
trenerima, Sto je bilo presudno za osiguravanje mjesta u prvoj momcadi. Financijska stabilnost
koju su mu ti bonusi omogudili dala mu je dodatnu sigurnost i motivaciju za daljnje
usavrSavanje. Ispitanik 3 takoder je naglasio vaznost individualnih bonusa, posebno onih vezanih
uz broj postignutih golova ili asistencija. Prema njegovim rijeima, takvi bonusi su znacajno
utjecali na povecanje ukupnih primanja, ¢ime su dodatno poticali igrace da se fokusiraju na
individualne ciljeve. Ipak, individualni bonusi nisu bez izazova. Ispitanik 1 naveo je kako su
individualni bonusi ponekad stvarali nesklad unutar tima. U situacijama kada su igraci bili
fokusirani na ostvarivanje vlastitih bonusa, to je moglo dovesti do sebi¢nih odluka na terenu,
poput ¢esc¢ih pokusSaja postizanja golova bez obzira na timsku strategiju. Ispitanik 4 takoder je
istaknuo ovaj problem, naglaSavaju¢i da neodgovarajuca struktura individualnih bonusa moze
narusiti timsku igru i koheziju. Ispitanik 1 takoder navodi kako danas, retrospektivno gledajuéi,
koliko god su mu individualni bonusi bitni za motivaciju, toliko smatra da i mogu loSe utjecati na
mlade igrace koji ¢e radije presutiti ozljedu ili neki drugi problem, a sve s ciljem kako bi ostvarili
individualni bonus i time si poboljSali mjese¢na primanja.

S druge strane, ispitanici su istaknuli pozitivne u¢inke timskih bonusa na motivaciju i timsku
dinamiku. Ispitanici 2, 3 1 4 svi su naglasavali vaznost timskih bonusa kao klju¢nog alata za
jacanje zajedniStva, zajednicke motivacije 1 sinergije unutar momcadi. Ispitanik 2 objasnio je da
su timski bonusi, koji su se temeljili na ostvarenju niza pobjeda ili prikupljanju bodova, poticali
igraCe da rade zajedno prema zajednickom cilju, §to je ojacalo timsku povezanost. Takav pristup
rezultirao je jatom odgovornoséu svakog igra¢a prema momcadi, jer su svi dijelili isti interes —
ostvariti bonus kroz kolektivni uspjeh.

Sli¢no tomu, ispitanik 3 je istaknuo da su timski bonusi, posebno oni vezani uz osvajanje trofeja
ili plasman u europska natjecanja, dugorocno pozitivno utjecali na moral i motivaciju momcadi.
Ostvarivanje timskih ciljeva znacilo je ne samo financijsku nagradu, ve¢ i priznanje za zajednicki
trud, Sto je dodatno jacalo osjecaj zajedniStva. Ispitanik 4 dodao je da su timski bonusi bili
kljuéni u stvaranju pobjednickog mentaliteta unutar momcadi, osobito u trenucima kada je

momcad bila pod pritiskom ili se suocavala s vaznim utakmicama.
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Ispitanici su se slozili da bonusi, bilo individualni ili timski igraju vrlo visoku ulogu u motivaciji
igraca. Medutim, svi ispitanici smatraju kako se razlike izmedu individualnih 1 timskih bonusa
ocituju u njihovim utjecajima na dinamiku momcadi. Dok individualni bonusi mogu potaknuti
igrace na bolje osobne rezultate, istovremeno mogu stvoriti sebi¢ne obrasce ponaSanja koji
narusavaju timsku igru. S druge strane, timski bonusi su prepoznati kao ucinkovitiji alat za
poticanje kohezije i zajedniStva unutar momcadi, ¢ime igrac¢i postaju viSe usmjereni na
zajednicke ciljeve nego na osobne interese.

Ispitanik 1 naveo je da su individualni bonusi bili vazni u ranijim fazama njegove karijere, no s
vremenom su izgubili na vaznosti kako su fiksna primanja postala stabilnija. S druge strane,
ispitanik 2 preferirao je timske bonuse jer su oni, prema njegovu misljenju, bolje poticali igrace
da medusobno suraduju i podrzavaju jedni druge. Ispitanik 3 smatra kako je kompenzacijski
paket koji ukljucuje bonuse, timske i individualne, odli¢no razraden u svim klubovima za koje je
igrao 1 kako je od krucijalne vaznosti za pojedinca, ali i za tim. Ispitanik 4 istice kako postojanje
bonusa za njega znaci ulaganje joS veceg truda na treninge i utakmice, odnosno predstavlja
bonsue kao bitnim motivacijskim faktorom. Timski bonusi su, prema svim ispitanicima, igrali
kljuénu ulogu u ocuvanju morala momcadi 1 motivacije momcadi ka zajednickom ostvarenju

postavljenih ciljeva.

Struktura pla¢anja i1 razlike medu klubovima

Pla¢anje igraca u HNL-u varira od kluba do kluba, $to je znacajno utjecalo na motivaciju i
performanse igraca koji su sudjelovali u ovom istrazivanju. Dok su neki klubovi nudili izdaSne
bonuse za individualne i timske uspjehe, drugi su se oslanjali na fiksne plac¢e uz minimalne ili
nikakve individualne bonuse i1 niske timske bonuse. Ovakve razlike u placanju odrazavaju
financijsku situaciju klubova, ali i njihovu filozofiju upravljanja i motiviranja igraca.

Ispitanik 3, na primjer, istaknuo je kako je u Rijeci postojala jasna struktura bonusa,
individualnih 1 timskih, koja je dodatno motivirala igrace. Takoder, uz motivaciju igraca da
ostvare pobjedu u svim utakmicama, struktura timskih bonusa je bila takva da nije dopustala
opusteni pristup pred kraj utakmice ukoliko im je rezultat iSao u korist, nego je sustav bio

razraden na nacin da igraci jednakim Zarom pristupaju zavrS$noj fazi utakmice kao i pocetnoj fazi.
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U drugim klubovima, poput Lokomotive, naglasak je bio na timskim bonusima, dok su
individualni bonusi bili manje izrazeni. Ovakvi razli€iti pristupi pla¢anju odrazavaju razliite
filozofije klubova o tome kako najbolje motivirati svoje igrace.

Svi ispitanici navode kako su, uz fiksnu placu i1 bonuse, ostvarivali 1 naknadu za smjestaj, hranu
u klupskom aranzmanu, pristup stru¢nom medicinskom osoblju, takoder o klupskom trosku, a
ispitanik 3 navodi i kako je jedan od njegovih uvjeta prilikom ugovaranja bio pla¢eno

Skolovanje, a $to je na kraju i ostvario.

Uloga menadZmenta u oblikovanju motivacije

Menadzment klubova igra klju¢nu ulogu u oblikovanju sustava pla¢anja i bonusa koji ¢e
potaknuti igrate na maksimalne performanse. Prema sudionicima intervjua, transparentnost i
pravednost u raspodjeli bonusa bili su klju¢ni faktori koji su utjecali na njthovu motivaciju. Kada
su igraci osjecali da su njihovi bonusi pravedno raspodijeljeni i da su u skladu s njihovim
doprinosom momcadi, to je dodatno jacalo njihovu motivaciju i lojalnost klubu. Ispitanik 1 je
istaknuo kako je transparentnost u pogledu bonusa bila klju¢na za njegovo povjerenje u
menadzment kluba. Kada je znao to¢no S§to treba posti¢i da bi ostvario bonus, osje¢ao se
motiviranijim i sigurnijim u svoje sposobnosti. S druge strane, nedostatak transparentnosti ili
nejasno definirani uvjeti za dobivanje bonusa mogli su dovesti do frustracije i smanjenja

motivacije.

Financijski aspekti i stabilnost karijere

Financijska stabilnost je jo§ jedan u nizu klju¢nih faktora koji je utjecao na motivaciju igraca.
Igraci koji su imali sigurne i stabilne prihode bili su skloniji ostati fokusirani na dugoro¢ne
ciljeve 1 poboljSanje svojih performansi. S druge strane, igraci koji su bili pod financijskim
pritiskom, bilo zbog nestabilnih ugovora ili neredovitih isplata, ¢esto su osjecali veci stres i
smanjenje motivacije. Ispitanik 2 naveo je kako je financijska stabilnost bila klju¢na za njegovo
mentalno zdravlje i motivaciju. Stabilni prihodi omoguéili su mu da se u potpunosti posveti
sportu, bez brige o financijskoj situaciji. S druge strane, nedostatak stabilnosti u pla¢anjima

mogao je znacajno utjecati na njegove performanse i dugorocnu motivaciju.

Rezultati ovog istrazivanja pokazuju da su bonusi, bilo individualni ili timski, klju¢ni faktor u
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motivaciji profesionalnih nogometaSa u HNL-u. lako su fiksne pla¢e vazne za financijsku
stabilnost, bonusi igraju klju¢nu ulogu u poticanju odnosno motivaciji igraca da daju svoj
maksimum na terenu. Timski bonusi, posebno, igraju vaznu ulogu u stvaranju timske kohezije i
sinergije, dok individualni bonusi mogu dodatno potaknuti igrace na postizanje individualnih
ciljeva. Takoder, istrazivanje je pokazalo da postavljanje adekvatnih bonusa moze znacajno
utjecati na ukupni uspjeh momcadi 1 motivaciju igrac¢a. Klubovi koji su imali jasnu i pravednu
strukturu bonusa bili su uspjesniji u odrzavanju visoke motivacije i performansi svojih igraca.
Nasuprot tome, nedostatak transparentnosti ili nepravedna raspodjela bonusa mogla je dovesti do
smanjenja motivacije 1 naruSavanja timske kohezije. Financijska stabilnost igraca takoder se
pokazala kao kljuc¢an faktor u odrzavanju dugorocne motivacije. Igraci koji su imali sigurne 1
stabilne prihode bili su skloniji dugoro¢nom planiranju i fokusiranju na svoje sportske ciljeve. S
druge strane, financijski pritisci mogli su znacajno smanjiti njihovu motivaciju 1 negativno

utjecati na njihove performanse.
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5. ZAKLJUCAK
Ovaj rad bavio se istraZzivanjem specificnosti pla¢anja profesionalnih sportasa u timskim
sportovima, s posebnim fokusom na Hrvatsku nogometnu ligu (HNL), te kako razliciti oblici
placanja i1 bonusi utjeCu na motivaciju sportasa. U kontekstu ovog rada, razmatrane su i pravne te
organizacijske strukture koje oblikuju sustav placanja u sportu, kao i njihove posljedice na

performanse 1 meduljudske odnose unutar timova.

Analiziran je pravni okvir unutar kojeg se odvija pla¢anje sportasa, pri ¢emu su obradeni
specificni modeli ugovaranja u Europskoj uniji 1 Sjedinjenim Americkim Drzavama. U EU,
ugovori sportasa uglavnom se temelje na radnom pravu, gdje su igraci zasti¢eni kao zaposlenici s
pravima na mirovine, zdravstveno osiguranje i zaStitu od otkaza. U SAD-u, sustav je vise
usmjeren na kolektivno pregovaranje i specifi¢ne ugovorne klauzule, kao Sto su "salary cap" i
bonusi vezani uz performanse. Ova razli¢ita pravna rjeSenja imaju znacajan utjecaj na strukturu
placanja 1 motivaciju sportasa. I dok europski model naglaSava sigurnost i stabilnost, americki

model pruza vecu fleksibilnost, ali i potencijalne izazove u pregovaranju.

Obradene su organizacijske prakse unutar sportskih klubova, s posebnim naglaskom na
menadZment placa i bonusa. Klubovi u HNL-u razlikuju se u svojim pristupima prema placanju,
pri ¢emu neki naglaSavaju vaznost timskih bonusa kao alata za postizanje kohezije, dok drugi
viSe paznje posvecuju individualnim bonusima kako bi motivirali osobne uspjehe igraca.
Istrazivanje je pokazalo da je transparentnost u organizaciji placanja klju¢na za odrZavanje
motivacije i povjerenja medu igra¢ima. Klubovi koji su uspjeli balansirati izmedu pravednosti i
motivacije kroz jasne i1 pravedno raspodijeljene bonuse imali su vece Sanse za postizanje boljih
rezultata. Kroz intervjue s profesionalnim sportasima, detaljno su analizirane specifi¢nosti
placanja u Hrvatskoj nogometnoj ligi (HNL). IstraZivanje je pokazalo da sustavi placanja,
ukljucujuéi bonuse, imaju znacajan utjecaj na motivaciju i performanse sportasa. Bonusi su se
pokazali kao kljucan faktor motivacije, osobito u ranim fazama karijere kada sportasi tek nastoje
osigurati svoje mjesto u momcadi. Ispitanici su naglasili da su bonusi, bilo individualni ili timski,
davali dodatni poticaj za naporan rad 1 bolje rezultate, omogucujuci im da financijski stabiliziraju
svoje karijere i usmjere se na dugoroc¢ne ciljeve. Medutim, istrazivanje je takoder pokazalo da

nacin strukturiranja bonusa moze imati dvosmjeran uc¢inak na timsku dinamiku. Timski bonusi su
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posebno istaknuti kao pozitivni faktori koji poticu zajednistvo, sinergiju i kolektivni rad unutar
tima. Kada su ciljevi postavljeni na razini cijelog tima, svi igraci dijele odgovornost za uspjeh,
Sto rezultira jaCom timskom povezanosti i boljim rezultatima na terenu. Ispitanici su izrazili da je
osjecaj zajedniStva, podrzan timskim bonusima, kljuan za odrzavanje visokog morala unutar
momcadi, osobito u teSkim trenucima kada su potrebni kontinuirani uspjesi. S druge strane,
individualni bonusi, iako motiviraju¢i, mogu dovesti do sebi¢nosti i naruSavanja timske kohezije
ako nisu pazljivo osmisljeni. Neki od ispitanika su istaknuli da su se u odredenim situacijama,
zbog individualnih bonusa, igraci previSe fokusirali na osobne ciljeve, §to je dovelo do manjka
suradnje na terenu. Ova dinamika moze negativno utjecati na timsku igru, stvaraju¢i sukobe
medu igra¢ima i naruSavajuci kolektivne napore momcadi. Stoga je jasno da je potrebno pazljivo
balansirati izmedu individualnih i timskih bonusa kako bi se ofuvala harmonija unutar tima 1
poticali zajednicki ciljevi. Osim bonusa, stabilnost placanja 1 sigurnost ugovora igrali su klju¢nu
ulogu u dugoro¢noj motivaciji sportasa. Igraci koji su imali stabilne prihode i sigurnost ugovora
mogli su se usmjeriti na svoje sportske ciljeve bez brige o financijskoj situaciji. Stabilna
financijska situacija omoguéila im je da se u potpunosti posvete treninzima i natjecanjima, Sto je
rezultiralo boljim performansama i ve¢om dugoroénom motivacijom. Nasuprot tome, financijski
pritisci uzrokovani nestabilnim ugovorima ili neredovitim placanjima mogli su zna¢ajno smanjiti
motivaciju sportasa, Sto je imalo negativan utjecaj na njihovu sposobnost da postignu sportske

ciljeve.

Zakljucno, rezultati ovog istrazivanja ukazuju na to da je za odrZavanje visoke motivacije i
performansi sportasa u HNL-u potrebno pazljivo osmisljavanje i implementacija sustava placanja
1 bonusa. Timski bonusi trebaju biti klju¢ni element koji poti¢e zajedniStvo i timsku koheziju,
dok individualni bonusi moraju biti strukturirani na nacin koji ne ugrozava timsku dinamiku.
Osim toga, osiguranje financijske stabilnosti kroz stabilne ugovore i redovite isplate moze
znacajno doprinijeti dugorocnoj motivaciji 1 uspjehu sportasa. Ovi faktori zajedno doprinose
stvaranju okruzenja u kojem se sportasi osjecaju cijenjenima i motiviranima za postizanje

vrhunskih rezultata, kako na individualnoj, tako i na timskoj razini.

Ovaj rad ukazuje na kompleksnost sustava pla¢anja u profesionalnom sportu, gdje pravni okviri,

organizacijski modeli i individualne strukture ugovora zajedno oblikuju financijske odnose u
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sportu. Klju¢ni faktor u postizanju optimalnih performansi lezi u uskladivanju financijskih
poticaja s potrebama i ocekivanjima sportaSa, pri ¢emu transparentnost, pravednost i pravilno
strukturirani bonusi igraju klju¢nu ulogu. Uspjesno upravljanje pla¢ama i bonusima, uzimajuéi u
obzir specifitne uvjete unutar HNL-a 1 Sire, moze znacajno pridonijeti dugoro¢nom uspjehu

klubova, kao i zadovoljstvu 1 motivaciji sportasa.
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. PRILOG - VODIC ZA INTERVJU

. Za koji ste klub nastupali u HNL-u i tijekom kojeg razdoblja? Na kojoj ste poziciji igrali
te koliko je igraca konkuriralo za tu poziciju?

. Je li Vam to bio prvi profesionalni ugovor?

. Zasto ste se odlucili na karijeru profesionalnog sportasa?

. Jeste li tijekom ugovora s navedenim klubom imali bonuse? Jesu li postojale neke druge
nagrade izvan fiksne place i bonusa koje su bile definirane ugovorom?

. Kako su bonusi utjecali na Vasu motivaciju unutar kluba? Kako je izgledao proces
ugovaranja bonusa?

. Kakva je za Vas vaznost bonusa u odnosu na placu igraca?

Sukladno Vasem znanju, prilikom VaSeg dolaska u klub je li klub imao razlicite razine
placa i ako da koliko ih je bilo?

. U sklopu svih vrsta primanja koja ste ostvarivali (fiksna pla¢a, bonusi, dodatne
pogodnosti), Sto Vam je predstavljalo najvecu motivaciju?
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