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SAZETAK I KLJUCNE RIJECI NA HRVATSKOM JEZIKU

Pristupanje Republike Hrvatske Europskoj uniji otvorilo je vrata novim moguc¢nostima za
strana ulaganja, Sto je imalo znaCajan utjecaj na trgovinsku politiku 1 ekonomski razvoj
zemlje. Takoder, tijekom ovog razdoblja dogodile su se razlicite globalne ekonomske
promjene i krize, poput pandemije COVID-19, koje su utjecale na globalne tokove kapitala i
trgovinske odnose. Predmet ovog rada temelji se na analizi u¢inka izravnih stranih ulaganja
na trgovinski poloZaj Republike Hrvatske, s posebnim fokusom na razdoblje od 2013. do
2023. godine. Izravna strana ulaganja predstavljaju znac¢ajan faktor u gospodarskom razvoju
zemlje, utjecudi na razlicite aspekte ekonomije, ukljucujucéi trgovinsku bilancu, zaposljavanje,
tehnologiju 1 produktivnost. Ovaj rad ¢e istraziti kako su izravna strana ulaganja utjecala na
trgovinski polozaj Hrvatske, s posebnim naglaskom na izvoz, uvoz i bilancu trgovinskog

racuna.

Kljucne rijeci: izravna strana ulaganja, trgovinski polozaj, gospodarstvo



SAZETAK I KLJUCNE RIJECI NA ENGLESKOM JEZIKU

The accession of the Republic of Croatia to the European Union opened the door to new
opportunities for foreign investments, which had a significant impact on the country's trade
policy and economic development. Also, during this period, various global economic changes
and crises took place, such as the COVID-19 pandemic, which affected global capital flows
and trade relations. The subject of this paper is based on the analysis of the effect of foreign
direct investment on the trade position of the Republic of Croatia, with a special focus on the
period from 2013 to 2023. Foreign direct investment is a significant factor in a country's
economic development, affecting various aspects of the economy, including trade balance,
employment, technology and productivity. This paper will investigate how foreign direct
investment has affected Croatia's trade position, with a special emphasis on exports, imports

and the balance of the trade account.

Keywords: foreign direct investment, trade position, economy
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1. UvOD

U uvodnom dijelu rada prikazat ¢e se podrucje i cilj rada, metodologija istrazivanja te

struktura rada.

1.1. Podrudje i cilj rada

Predmet ovog rada temelji se na analizi u€inka izravnih stranih ulaganja na trgovinski polozaj
Republike Hrvatske, s posebnim fokusom na period od 2013. do 2023. godine. Izravna strana
ulaganja predstavljaju znacajan faktor u gospodarskom razvoju zemlje, utje€u¢i na razlicite
aspekte ekonomije, ukljucujuéi trgovinsku bilancu, zapoS$ljavanje, tehnologiju 1
produktivnost. Ovaj rad Ce istraziti kako su izravna strana ulaganja utjecala na trgovinski

polozaj Hrvatske.

Cilj ovog rada je istraziti u¢inak izravnih stranih ulaganja na trgovinski polozaj Republike
Hrvatske, a fokus je na analizi kako su izravna strana ulaganja utjecala na izvoz i uvoz te
kako su doprinijela promjeni strukture trgovinske bilance. Poseban naglasak bit ¢e stavljen na
sektore Kkoji su najvise profitirali od stranih ulaganja te na promjene u trgovinskim tokovima

koje su rezultat tih ulaganja.

1.2. lzvori i metode prikupljanja podataka

Metodologija istrazivanja za ovaj rad ukljucuje koristenje sekundarnih podataka prikupljenih
iz struénih knjiga, znanstvenih ¢lanaka 1 Casopisa. Sekundarni podaci ¢e takoder biti
prikupljeni iz izvjeStaja Ministarstva financija, Hrvatske narodne banke, Drzavnog zavoda za
statistiku, kao i publikacija medunarodnih organizacija poput OECD-a, Svjetske banke i

Europske komisije.



1.3. Sadrzaj i struktura rada

Ovaj diplomski rad sastoji se od pet cjelina. U prvom, uvodnom dijelu, prikazuje se podrucje
i cilj rada, metodologija istrazivanja i struktura rada. Drugi dio rada obuhvaca znacaj izravnih
stranih ulaganja te se u ovom dijelu rada nabrajaju vrste izravnih stranih ulaganja, opisuju se
greenfield i brownfield investicije, kao i ostali oblici stranih ulaganja. U tre¢em dijelu rada
prikazuje se trgovinski polozaj Republike Hrvatske te vanjska trgovina i vanjskotrgovinska
politika Republike Hrvatske. Ujedno se analiziraju trgovinski pokazatelji Republike
Hrvatske. U cetvrtom dijelu rada provedena je analiza izravnih stranih ulaganja na trgovinski
polozaj Republike Hrvatske. Na kraju, u posljednjem dijelu rada, zaklju€eno je o svemu o

¢emu se pisalo tijekom ovog rada.



2. ZNACAJ IZRAVNIH STRANIH ULAGANJA

Strana ulaganja, posebno inozemna izravna ulaganja imaju klju¢nu ulogu u suvremenom
globalnom gospodarstvu. Dok se ranije na njih gledalo s odredenom dozom sumnje, danas su
prepoznata kao vazan pokreta¢ ekonomskog rasta i razvoja. Inozemna izravna ulaganja
predstavljaju ulaganja stranih kompanija u domace gospodarstvo, a obuhvacaju Sirok spektar
aktivnosti od osnivanja novih poduzea do preuzimanja postoje¢ih. Zahvaljujuéi
globalizaciji, zemlje Sirom svijeta aktivno traze nacine kako privuci strane investitore, jer
inozemna izravna ulaganja donose ne samo kapital, ve¢ i tehnologiju, znanje 1 pristup

globalnim trziStima (Bilas 1 sur., 2006).

Inozemna izravna ulaganja (engl. foreign direct investment — FDI) su posebna vrsta stranih
ulaganja koja se odnose na direktno ulaganje u tvrtke u drugoj zemlji. Nakon Drugog
svjetskog rata, FDI su postala sve vaznija za globalno gospodarstvo. Danas, mnoge zemlje
aktivno traze strane investitore kako bi potaknule svoj ekonomski razvoj. Vlade imaju vaznu
ulogu u privlacenju FDI-a jer upravo one donose zakone i politike koje utjeCu na privlacnost

jedne zemlje za strane investitore (Bilas i sur., 2006).

Dakle, FDI se odnosi na vlasnicki udio u stranoj tvrtki ili projektu od strane investitora, tvrtke
ili vlade iz druge zemlje. FDI podrazumijevaju preuzimanje znacajnog udjela u inozemnom
poduzecu s ciljem Sirenja poslovanja. Izraz se obi¢no ne koristi samo za opisivanje dionickog
ulaganja u inozemnu tvrtku. FDI je klju¢ni element medunarodne ekonomske integracije jer

stvara stabilne i dugotrajne veze medu gospodarstvima (OECD iLibrary, n.d.)

Kao $to je navedeno, izravna strana ulaganja su udjeli stranog subjekta u tvrtki ili projektu.
Izravna strana ulaganja Cesto se usmjeravaju hna otvorena gospodarstva S
visokokvalificiranom radnom snagom i povoljnim poslovnim okruZenjem. Ulagali teze
ostvariti znac¢ajnu kontrolu nad svojim inozemnim operacijama, §to im omogucuje aktivno

sudjelovanje u strateSkom donoSenju odluka. (Hayes, 2024).



Prema OECD-u neto iznosi novca ukljuceni u FDI su znacajni, s otprilike 1,28 trilijuna dolara
izravnih stranih ulaganja u 2022. Te su godine Sjedinjene Drzave bile vodece odrediste
stranih ulaganja u svijetu, a slijede Kina, Brazil, Australija i Kanada. Sto se ti¢e odljeva
izravnih stranih ulaganja, SAD je takoder bio vodeci, a slijede ga Japan, Kina, Njemacka i

Ujedinjeno Kraljevstvo (OECD, 2024).

Graf 1: Globalni tokovi izravnih stranih ulaganja, milijarde USD
USD billions
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Izvor: izrada autora prema OECD (2024.)

Iz Grafa je vidljivo da preliminarne procjene u prvom tromjese¢ju 2024. pokazuju da su se
globalni tokovi izravnih stranih ulaganja povecali za 78% u usporedbi s Cetvrtim
tromjese¢jem 2023., dosegnuvsi 462 milijarde USD. Medutim, na godi$njoj razini, globalni
tokovi izravnih stranih ulaganja ostali su usporedivi s razinom zabiljeZenom u prvom
tromjese¢ju 2023. Najvec¢i primatelji priljeva izravnih stranih ulaganja u svijetu u prvom
kvartalu 2024. bile su Sjedinjene DrZave (76 milijardi USD), Nizozemska (22 milijarde USD)
i Brazil (21 milijarda USD). Glavni izvori odljeva izravnih stranih ulaganja u svijetu bile su
Sjedinjene Drzave (131 milijarda USD), Nizozemska (71 milijarda USD) i Japan (45
milijardi USD). Priljevi izravnih stranih ulaganja u OECD-u dosegnuli su 194 milijarde USD
u prvom tromjesecju 2024., Sto je viSe od vrlo niskih razina zabiljeZenih u cCetvrtom
tromjesecju 2023. [1] Medutim, bili su samo 2% ve¢i od svoje razine zabiljeZene u prvom

tromjesecju 2023. Odljevi izravnih stranih ulaganja u OECD-u vise su se nego udvostrucili u



prvom tromjesecju 2024., na 430 milijardi USD, u usporedbi s razinama zabiljezenim u
cetvrtom tromjesecju 2023. Unato¢ tome, imali su umjereniji medugodisnji rast od 14 % za

razliku od razina zabiljezenih u prvom tromjesecju 2024. godine (OECD, 2024).

Graf 2: Globalni tokovi FDI 2013.-2023
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Izvor: izrada autora prema OECD (2024.)

Graf prikazuje da su globalni tokovi izravnih stranih ulaganja pali za 7%, nastavljajuci silazni
trend 1 ne uspijevajuci drugu godinu zaredom dosegnuti razine prije pandemije. Spajanja 1
akvizicije takoder su pale na najnizu razinu u deset godina. Padovi su zabiljeZeni za viSe od
dvije tre¢ine gospodarstava zemalja OECD-a i drugih velikih primatelja izravnih stranih
ulaganja, poput Narodne Republike Kine, koja je primila rekordno niske tokove izravnih
stranih ulaganja. Unato¢ padu, Sjedinjene Drzave bile su vodeci primatelj stranih ulaganja u

svijetu, a slijede ih Brazil i Kanada (OECD, 2024).

Izravna strana ulaganja mogu se ostvariti na razli¢ite na€ine, od osnivanja novih tvrtki do
preuzimanja postojecih. Odluka o nacinu ulaganja ovisi o brojnim ¢imbenicima, ukljucujuci
ciljeve investitora, karakteristike domaceg trzista i postojece poslovne veze (Hayes, 2024).
Opcenito se smatra da je stjecanje najmanje 10% udjela u inozemnoj kompaniji dovoljno za
uspostavu zna¢ajnog utjecaja na poslovanje tog poduzeca, kako to definira OECD

(Organizacija za ekonomsku suradnju i razvoj) (OECD iLibrary, n.d.).



Izravna strana ulaganja (FDI) igraju klju¢nu ulogu u poticanju gospodarskog rasta, kako u
zemljama koje primaju ulaganja, tako i u zemljama iz kojih ona dolaze. Zemlje u razvoju
Cesto vide FDI kao nacin financiranja infrastrukturnih projekata i stvaranja novih radnih
mjesta. S druge strane, multinacionalne kompanije koriste FDI kako bi prosirile svoje
poslovanje na globalnoj razini. Medutim, FDI su podlozni razli¢itim rizicima, ukljucujuéi i
one politi¢ke, jer su podlozni regulaciji vise vlada. Jedan od najambicioznijih primjera FDI-ja
je kineska inicijativa "Jedan pojas, jedan put" (OBOR), koja ukljuuje masivna ulaganja u
infrastrukturu Sirom Azije, Afrike i Europe (Hayes, 2024). Naime 2013. Kina je pokrenula
inicijativu Pojas i put (BRI), veliki portfelj infrastrukturnih projekata u 71 zemlji namijenjen
povezivanju euroazijskih trziSta Zeljeznicom 1 morem. Priroda Inicijative koju vodi drzava u
kombinaciji s njezinim transformativnim geopolitiCkim implikacijama uvjetovala je vrstu
angazmana koju su mnoge vlade 1 tvrtke u zemljama domacinima i tre¢im zemljama spremne
preuzeti u BRI projektima koje financira Kina (Li i sur., 2022). Program obi¢no financiraju
kineska drzavna poduzeca i organizacije s kineskom vladom. Sli¢ne programe provode i

druge drzave i medunarodna tijela, ukljuujuci Japan, Sjedinjene Drzave i1 Europsku uniju.

2.1. Vrste izravnih stranih ulaganja

Lovrin¢evi¢ i sur. (2004) navode da se prema metodologiji MMF-a inozemna ulaganja dijele

na portfolio strane investicije, izravne strane investicije i ostale strane investicije.

Portfolio ulaganja predstavljaju kupnju stranih vrijednosnih papira, poput dionica ili
obveznica, s ciljem ostvarivanja financijske dobiti. Za razliku od izravnih stranih ulaganja,
gdje investitor zeli ste¢i kontrolu nad tvrtkom, portfolio investitori su zainteresirani
prvenstveno za pasivnu ulogu i ostvarivanje kapitalnog dobitka. S obzirom na to da ne teze
kontroli, njihov udio u vlasnis$tvu je obi¢no manji od 10%. Ovu vrstu ulaganja karakterizira
velika fleksibilnost, omoguéavajuci investitorima da brzo reagiraju na promjene na trzistu i
diversificiraju svoj portfolio ulaganjem u razli¢ite zemlje i sektore (Buterin i sur., 2013).

Izravne strane investicije su oblik ulaganja koji podrazumijeva prekograni¢no ulaganje u
proizvodne pogone, podruznice ili zajednicka ulaganja. Prema Siseku (2005), izravne strane

investicije mogu se ostvariti putem greenfield investicija, §to podrazumijeva osnivanje novih

6



poduzeca, ili brownfield investicija, koje ukljucuju preuzimanje postoje¢ih tvrtki. Svrha
izravnih stranih investicija obi¢no je ostvarivanje veéeg trzisSnog udjela, pristup novim

tehnologijama ili jeftinijoj radnoj snazi.

Izravna strana ulaganja (FDI) najcesce se ostvaruju putem preuzimanja postoje¢ih poduzeéa
ili spajanja s velikim multinacionalnim kompanijama. lako su potpuno nove investicije
(greenfield investicije) takoder prisutne, one su manje zastupljene. Prema medunarodnim
standardima, FDI se definiraju kao ulaganje koje rezultira stjecanjem najmanje 10% udjela u
poduzecu druge zemlje, s ciljem ostvarivanja dugoro¢nog utjecaja na njegovo upravljanje i
poslovanje. Ovaj prag od 10% je postavljen kako bi se razlikovala FDI od portfolio ulaganja,

gdje investitori nemaju za cilj kontrolirati poduzece (Lovrincevi€ i sur., 2004).

Chen (2024) navodi da FDI ukljucuje ulagaca koji uspostavlja inozemno poslovanje ili stjece
inozemnu poslovnu imovinu, obi¢no kontroliranjem vlasniStva u stranoj tvrtki. Ovaj oblik
ulaganja karakterizira znaCajna kontrola nad stranim poduzefem, Cesto definirana kao
posjedovanje 10% ili viSe dionica s pravom glasa. FDI je obi¢no dio dugorocne obveze.
Moze imati razlic¢ite oblike, kao $to je izgradnja novih operativnih objekata iz temelja
(Greenfield ulaganja), kupnja ili spajanje s postojeCcom stranom tvrtkom ili partnerstvo sa

stranom tvrtkom radi osnivanja novog poduzeca.

Hayes (2024) navodi da se izravna strana ulaganja obi¢no kategoriziraju kao vertikalna,
horizontalna ili konglomeratna. Kod horizontalnih izravnih ulaganja, tvrtke prenose svoj
postoje¢i model poslovanja na nova trziSta. Primjer je pruzatelj mobilnih telefona sa
sjedistem u SAD-u koji kupuje lanac prodavaonica telefona u Kini. Haudi i sur. (2020)
navode horizontalna FDI znace da tvrtka jednostavno kopira svoj postoje¢i poslovni model u
drugoj zemlji, bez povezivanja razli¢itih dijelova proizvodnje. To je najceséi oblik FDI-ja jer
je jednostavan za pokretanje. Primjerice, Apple proizvodi svoje iPhone u Kini, a zatim ih
izvozi Sirom svijeta. Sliéno, mnoge modne marke proizvode odje¢u u Bangladesu, ali je
prodaju u drugim zemljama. Banglades i Kina u ovim primjerima sluze kao platforme za

proizvodnju.

Vertikalna i konglomeratna izravna strana ulaganja predstavljaju dvije razliCite strategije
internacionalizacije. Dok se vertikalna FDI-ja usredotoCuju na jacanje kontrole nad
7



vrijednosnim lancem, konglomeratna FDI-ja imaju za cilj diversifikaciju poslovanja.
Primjerice, proizvoda¢ automobila koji investira u tvornicu baterija za elektrina vozila
provodi vertikalnu integraciju, dok ista tvrtka koja bi investirala u proizvodnju solarnih
panela bi se odlucila za konglomeratnu strategiju. Budu¢i da konglomeratna ulaganja ¢esto
ukljucuju ulazak u potpuno nove djelatnosti, tvrtke cesto odabiru model zajednickih ulaganja

kako bi smanjile rizike povezane s nedostatkom lokalnog znanja i iskustva (Hayes, 2024).

Haudi i sur. (2020) navode da su vertikalna FDI ulaganja koja podrazumijevaju promjenu
proizvodnog procesa ili lanca vrijednosti u razli¢itim zemljama. To znaci da tvrtka
prilagodava svoj na¢in poslovanja specificnostima svakog trzista. Izbor izmedu horizontalnih
1 vertikalnih FDI ovisi o proizvodu, usluzi 1 okolnostima na trziStu. S obzirom na rast svjetske
populacije 1 povecanu potroSnju, pojedinacne zemlje Cesto nemaju dovoljne kapacitete da
zadovolje sve potrebe trzista. Vertikalni FDI omogucuju tvrtkama da bolje iskoriste globalne

resurse 1 efikasnije zadovolje rastucu potraznju.

Nadalje, konglomeratna FDI predstavljaju vrstu FDI-ja gdje jedna tvrtka ulaZe u strano
poslovanje koje nije povezano s njezinom osnovnom djelatnos¢u (Hayes, 2024). To znaci da
se tvrtka Siri u sektor koji nema nikakve veze s njenim postoje¢im poslovanjem. Na primjer,
Apple bi mogao uloziti u proizvodnju organske hrane ili bi Volkswagen mogao uloziti u

proizvodnju solarnih panela.

Motivacija za izravna strana ulaganja moze se svrstati u nekoliko kategorija. Prema Siseku
(2005), investitori mogu biti motivirani Zeljom za iskoriStavanjem prirodnih resursa,
osvajanjem novih trziSta, poveCanjem ucinkovitosti ili ostvarenjem strateSkih ciljeva.
Ulaganja usmjerena na iskoristavanje prirodnih resursa su tradicionalni oblik FDI-ja, dok su
ulaganja motivirana zeljom za Sirenjem na nova trziSta postala sve vaznija u kontekstu
globalizacije. Ulaganja wusmjerena na povecanje ucinkovitosti su cesta medu
multinacionalnim kompanijama koje optimiziraju svoju proizvodnju na globalnoj razini.
Strateski motivirana ulaganja su usmjerena na stjecanje novih znanja i tehnologija, te jacanje

konkurentske pozicije na trziStu (Buterin i sur., 2013).



2.2. Greenfield i brownfield investicije

Greenfield CE (Cista energija) investicije odnose se na potpuno nove energetske projekte koji
se razvijaju od temelja za razliku od brownfield projekata, koji ukljucuju naknadnu ugradnju
CE tehnologija na postoje¢u imovinu. Greenfield lokacije su lokacije u urbanom ili ruralnom
podruéju bez postoje¢e imovine ili infrastrukture. U usporedbi s brownfield projektima,
greenfield projekti Cesto se smatraju ve¢im rizikom zbog neizvjesnosti oko dostupnosti
odgovaraju¢ih lokacija, sloZzenosti propisa, povjerenja investitora i osiguravanja odobrenja

(Emodi i sur., 2022).

Tablica 1: Razlike izmedu Greenfield i Brownfield projekata

Karakteristike Greenfield projekti Brownfield projekti
Lokacija Novo zemljiste Postojeca lokacija (npr. stara
tvornica)
Slozenost Veca (traZenje zemljiSta, | Manja (koristi postojecu
dobivanje dozvola) infrastrukturu)
Rizik Veci (neizvjesnost, troskovi) Manji (manje neizvjesnosti)

Izvor: izrada autora prema Emodi i sur. (2022.)

Dakle, Greenfield projekti su potpuno novi projekti, kao da gradimo nesto ,,0d nule“. Znaci,
trazimo novo zemljiSte, bez starih zgrada ili instalacija, i tamo na primjer gradimo novu
elektranu na ¢istu energiju. Brownfield projekti su projekti za koje se koriste postojece
lokacije, kao $to su stare tvornice. Na primjer, na tim mjestima se ugraduju nove tehnologije
za proizvodnju ciste energije. Greenfield projekti su novi, ali 1 rizi¢niji, dok su brownfield

projekti sigurniji, ali se temelje na postoje¢im lokacijama.

U jugoistocnoj Europi, ¢es¢e se ulaze u nova zemljista (greenfield) nego u obnovu starih
(brownfield). Iako sve viSe ljudi shvaca vaZnost obnove starih lokacija, postoje veliki
problemi. Jedan od najvecih je taj Sto razliite institucije (drzava, gradovi, tvrtke) ne suraduju
dovoljno dobro kako bi se to obnovilo. Cesto se dogada da se neka stara, Cista zemljista, koja
su nekada bila industrijska, pretvore u parkove ili polja. To je dobro, ali je tesko to naplatiti,

odnosno na¢i nacin da se zaradi novac od toga (Peri¢, 2011). Osim toga, nedostaje dovoljno




znanja i alata kako bi se najbolje iskoristilo zemljiste, bez obzira na to radi li se o novom ili

starom (Bardos i sur., 2016).

Pavlova i sur. (2019) navode da je svaki investicijski projekt jedinstven. Njegova veli¢ina i
slozenost utjeCu na to kako ¢emo ga planirati i provesti. Kada govorimo o projektima na
starim, nekada koristenim lokacijama (brownfield), stvari postaju jo§ kompliciranije. Cesto
nemamo dovoljno podataka o tome Sto je sve na tom zemljiStu bilo prije i koliko je
oneciS¢eno. Takoder, nemamo uvijek jasne zakone 1 pravila koja bi nam pomogla pri

donoSenju odluka. Zbog toga je tesko procijeniti sve rizike 1 troSkove takvih projekata.

Unato¢ svim negativnim aspektima, viSestruke ekoloske, ekonomske i drustvene koristi od
brownfields 1 greenfields trebale bi se smatrati odrzivom politikom koriStenja zemljista

(Ahmad i sur., 2018).

Studija slucaja iz Hong Konga (Loo i sur., 2018) otkrila je da uspostava tranzitne
infrastrukture prethodi urbanom razvoju, svako izgradeno okruzenje moze se lako
preoblikovati, a novi koncepti planiranja mogu se uvesti u greenfields. 1z perspektive
odrzivog koristenja zemljiSta regeneracija brownfields ima prioritet nad razvojem greenfields
(Bartke i sur., 2015). Jedan od naéina da se obnovljena podrucja u¢ine ljepSim i privlaénijim
su zajednic¢ki vrtovi. Medutim, ovo moze dovesti do nezeljenih posljedica. Naime, takvi
projekti Cesto privlace bogatije ljude koji mogu podi¢i cijene nekretnina i izbaciti postojece
stanovnike. Taj se proces naziva "zelena gentrifikacija". Drugim rije¢ima, zelja za zelenim
povrSinama moze dovesti do toga da si siromas$niji ljudi viSe ne mogu priustiti Zivot u tom
podrucju. (Maantay i sur., 2018). Sli¢no se dogada i kada se urede stare zgrade i dodaju im se
zeleni prostori. To moZe privuéi nova, bogatija poduzeca, ali i povisiti cijene stanova (Song i

sur., 2019).

Potencijalni investitori, prilikom odlu¢ivanja o strateskim ulaganjima u industrijske parkove i
njihovu lokaciju, strogo su kontrolirani vrlo detaljnim ekonomskim analizama temeljenim na
detaljnoj studiji ekonomske uéinkovitosti ulaganja (Sherwood, i sur., 2023). Detaljna studija
provjerava sve moguce inzenjerske, ekoloSke, pravne i ekonomske informacije, ukljucujuci
procjene utjecaja na okolis, koje su u sluc¢aju brownfielda odlucujuéi faktor koji utjece na

ulaganje investitora.
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Lupu (2019) navodi da kada ocjenjujemo neki projekt, najvaznije je pitati se hoce li donijeti
novac i hoce li se isplatiti. Drugim rije¢ima, zelimo znati hoce li ulaganje u projekt biti dobro
iskoriSteno. Naravno, svaki projekt je drugaciji i treba ga promatrati u kontekstu u kojem se
nalazi. Da bismo uspje$no obnovili neku staru lokaciju (brownfield), potrebno je dobro je
prouciti i znati kako je pripremiti za novu namjenu. Takoder, treba napraviti dobar plan kako

¢emo je obnoviti. To nam pomaze da pronademo najbolje lokacije za nove tvornice i druge

industrijske objekte. (Fernandes i sur., 2020).

Istrazivanje Pavlove i suradnika (2021.) pokazuje da se u Europskoj uniji ¢esto raspravlja o
tome je li bolje graditi nove industrijske parkove na Cistom zemljiStu (greenfield) ili ih
uredivati na starim, zapuStenim lokacijama (brownfield). Stara, zapuStena zemljiSta
(brownfield) mogu biti opasna za investitore zbog moguceg onecis¢enja i ruSevina. S druge
strane, na tim lokacijama ve¢ postoji infrastruktura, $to moze ubrzati 1 pojeftiniti gradnju.
KoriStenje starih lokacija dobro je i za gospodarstvo i za okolis. Zbog toga bi drzave trebale
poticati investitore da ulazu u uredenje i koriStenje ovih lokacija. Tako se dugoro¢no

osigurava uspjeh investicijskih projekata.

Hayali 1 sur. (2014) navode da su u Torontu znanstvenici usporedivali prednosti i nedostatke
gradnje na novim, Cdistim zemljiStima (greenfield) 1 na starim, nekada koriStenim
industrijskim podru¢jima (brownfield). Istrazivanje je pokazalo da je bolje koristiti stara
industrijska podrucja jer tako ljudi ne moraju Zivjeti daleko od posla i manje se troSi novca na
prijevoz. Takoder, Stitimo poljoprivredno zemljiste od gradnje. Medutim, postoji i druga
studija, iz Turske, koja kaze da je bolje graditi na novim zemljistima. Razlog je taj Sto je to
jeftinije 1 brZze. No, ova studija smatra da gradnja na starim podru¢jima mora imati neki

dodatni pozitivan utjecaj na gospodarstvo.

Bartke 1 sur. (2015) navode da kada gradimo nove industrijske zone na ¢istom zemljiStu
(greenfield), moZemo ostetiti tlo. To je loSe jer tlo je vazno za Zivot na Zemlji: Cisti zrak,
vodu, hrani biljke 1 Zivotinje. No, kad racunamo koliko ¢e nas kostati gradnja, ne raCunamo 1
Stetu koju ¢inimo tlu. S druge strane, Pavlova i sur. (2021) navode da kad obnovimo stara,
zapustena podrucja (brownfield) i pretvorimo ih u industrijske zone, to se smatra dobrim za
okoli§ jer Cistimo oneciS¢eno tlo. Ali, i ovdje se Cesto zaboravlja na pravu vrijednost tla. Tako

se kaze da je to odrzivo, i dalje ne racunamo koliko zapravo vrijedi Cisto tlo.
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Neki od primjera Brownfield investicija u Hrvatskoj je preuzimanje INA-e od strane
madarskog MOL-a. Ovo je primjer kupnje ve¢ postojece velike drzavne kompanije. Takoder
jedan od primjera je i Agrokor jer je doSlo do preuzimanja pojedinih njegovih dijelova od
strane stranih kompanija kao npr. pojedine mesne industrije, mljekare koje su postale dio

vecih internacionalnih grupacija.

2.3. Ostali oblici stranih ulaganja

Ostala inozemna ulaganja, kako navode Buterin 1 sur. (2013), predstavljaju medunarodne
financijske odnose u obliku kredita. Lazibat i sur. (2004) isticu da tvrtke koje razmatraju
direktna strana ulaganja moraju pazljivo prouciti investicijsko okruzenje, ukljucujuéi i1

stavove vlade domacina prema stranim investitorima.

Chen (2024) navodi da su dvije dodatne vrste stranih ulaganja komercijalni zajmovi i
sluzbeni tokovi. Komercijalni zajmovi obi¢no su bankovni zajmovi koje izdaje domaca banka
tvrtkama u stranim zemljama ili vladama tih zemalja. Sluzbeni tokovi op¢i su pojam koji se
odnosi na razlicite oblike razvojne pomo¢i koju razvijene zemlje ili zemlje u razvoju primaju

od domace zemlje.

Kenton (2021) navodi da su komercijalni zajmovi bili najvec¢i izvor stranih ulaganja u
zemljama u razvoju i trziStima u nastajanju sve do 1980-ih. Nakon tog razdoblja, ulaganja u
komercijalne kredite su zastala, a izravna i portfeljna ulaganja znacajno su porasla diljem
svijeta. Druga vrsta stranog ulagaa je multilateralna razvojna banka (MDB), koja je
medunarodna financijska institucija koja ulaze u zemlje u razvoju kako bi potaknula
ekonomsku stabilnost. Za razliku od komercijalnih zajmodavaca koji imaju cilj ulaganja kako
bi povecali profit, MDB-ovi koriste svoja strana ulaganja za financiranje projekata koji

podrzavaju gospodarski i drustveni razvoj zemlje (Kenton, 2021).

Chen (2024) navodi da strana ulaganja mogu pomo¢i u jacanju gospodarstva primatelja i
gospodarstva zemlje podrijetla. Strana zemlja ima koristi, primjerice, od izgradnje nove

infrastrukture i otvaranja radnih mjesta za svoje lokalne radnike, dok zemlja podrijetla moZze
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imati neizravne Kkoristi od povrata ostvarenog ulaganjem. Strana ulaganja takoder se smatraju
vaznim dijelom izgradnje veza izmedu razliCitih zemalja. Poti¢e medunarodnu trgovinu i

olakSava svijetu dijeljenje svojih resursa.
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3. TRGOVINSKI POLOZAJ REPUBLIKE HRVATSKE

U danasnjem globaliziranom svijetu, medunarodna trgovina igra klju¢nu ulogu u medusobnoj
povezanosti zemalja. U najjednostavnijem smislu, medunarodna trgovina predstavlja
razmjenu dobara i usluga izmedu razli¢itih drzava. Ovaj proces omogucéuje zemljama da

pristupe proizvodima i uslugama koje ne mogu proizvesti na domaéem trzistu.

Povijesno gledano. medunarodno poslovanje ima dugu povijest, a znacajniji pomak dogodio
se s industrijskom revolucijom koja je povecala proizvodnju i potaknula podjelu trzista. Prije
toga, trgovina je bila manje razvijena, a proizvodaci su uglavnom zadovoljavali vlastite
potrebe (Lazibat 1 sur., 2004). Ljubi¢ (1994) navodi da je industrijski napredak doveo do
potrebe za izvozom viSkova i1 uvozom nedostajucih sirovina i1 materijala, Sto je dodatno

potaknulo medunarodnu razmjenu.

Povijest vanjske trgovine obiljeZena je razli¢itim ekonomskim teorijama koje su nastojale
objasniti njezinu ulogu i utjecaj na nacionalno bogatstvo. Jedna od najranijih teorija bila je
merkantilizam. Merkantilisti su vjerovali da je bogatstvo nacije izravno povezano s koli¢inom
zlata i srebra koju posjeduje. Stoga su zagovarali politike koje su poticale izvoz kako bi se
povecale drzavne rezerve plemenitih metala. Babi¢ i sur., (2008) navode da su merkantilisti
smatrali da su moc¢ 1 bogatstvo nuzni uvjet akumulacije bogatstva i njegove zastite. To bi

znacilo da je viSak izvoza nad uvozom bio kljucan za jacanje ekonomske mo¢i drzave.

Merkantilizam, ekonomska doktrina koja je dominirala ranom modernom dobi, stavljala je
naglasak na akumulaciju bogatstva, posebno zlata i1 srebra. Drzave su vjerovale da je veca
koli¢ina plemenitih metala klju¢ za ekonomsku mo¢ 1 uspjeh. Kako bi povecale svoje zlato i
srebro, provodile su razli¢ite politike poput carina, kvota i subvencija izvoza. Cilj je bio
maksimizirati izvoz 1 minimizirati uvoz, kako bi se stvorio povoljan saldo placanja. Ova
politika je favorizirala bogatije i mo¢nije drZave, koje su mogle nametati svoja pravila
trgovine i ograni¢avati ekonomski razvoj siromasnijih zemalja. Manje razvijene zemlje su
bile suocene s barijerama u trgovini, Sto im je otezavalo da se razviju i povecaju svoje
bogatstvo. lako je merkantilizam danas prevladan, neki njegovi elementi su i dalje prisutni u

ekonomskim politikama razli¢itih drzava (Lazibar i sur., 2004).
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Adam Smithova teorija apsolutnih prednosti zagovara slobodnu trgovinu bez drzavne
intervencije. Grgi€ 1 sur. (2008) navode da umjesto fokusiranja na akumulaciju zlata, Smith je
naglasio vaznost povecanja proizvodnje i bogatstva. Prema ovoj teoriji, svaka zemlja bi se
trebala specijalizirati u proizvodnji onih dobara u kojima je najucinkovitija. To znaci da ako
jedna zemlja moze proizvesti odredeni proizvod s manje resursa od druge zemlje, ona ima

veliku prednost u proizvodnji tog proizvoda.

Kroz specijalizaciju 1 medunarodnu razmjenu, zemlje mogu dobiti vecu koli¢inu 1 raznolikost
dobara nego §to bi ih mogle proizvesti same. Na primjer, kako navode Lazibat i sur. (2004), u
Smithovo vrijeme Engleska je bila u¢inkovitija u proizvodnji tkanina, dok je Francuska bila
bolja u proizvodnji vina. Kroz trgovinu, obje zemlje su mogle dobiti vise tkanina i1 vina nego

da su se same bavile proizvodnjom oba dobra.

Kravisova teorija raspolozivosti dobara naglaSava da se struktura vanjske trgovine odreduje
prvenstveno raspolozivos¢u resursa unutar jedne zemlje. Nedostatak odredenih sirovina ili
tehnologija prisiljava zemlje na uvoz. Grgi¢ i sur., (2008) navode da ova raspoloZivost moze
biti apsolutna (npr. dijamanti) ili relativna, ovisno o0 ekonomskoj opravdanosti domace

proizvodnije.

Linderova teorija sli¢nosti potraznje pak istice ulogu potraznje u oblikovanju trgovinskih
odnosa. Linder smatra da zemlje ¢es¢e trguju s onima koje imaju slicnu strukturu potraznje,
odnosno sli¢an zivotni standard. Babi¢ 1 sur. (2008) navode da je to zato Sto potrosaci u
zemljama s sliénim dohotkom imaju slicne preferencije. Iz Linderove teorije proizlazi
nekoliko vaznih zakljucaka (Babi¢ i sur., 2008):

- Domaca potraznja pokreée izvoz: Zemlje ¢e CeSée izvoziti proizvode za kojima
postoji velika domaca potraznja jer su u tim industrijama prisutne inovacije i
ekonomije obima.

- Sli¢nost struktura potice trgovinu: Zemlje s slicnim strukturama proizvodnje i
potrosnje ¢es¢e trguju medusobno.

- Dohodak utjec¢e na trgovinu: Zemlje s slicnim razinama dohotka po stanovniku imaju

veci potencijal za medusobnu trgovinu.
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Linderova teorija vanjske trgovine naglasava da je za uspjeSnu medunarodnu razmjenu
klju¢na ne samo proizvodnja, ve¢ i potraznja za proizvodima. Prema Linderu, najintenzivnija
trgovina se odvija izmedu zemalja s slicnim razinama dohotka po stanovniku. To znaci da
zemlje s visokim Zivotnim standardom, gdje gradani imaju sli¢ne potrebe i zelje, Cescée trguju
medusobno. Razlog tome je Sto potrosaci u razvijenim zemljama imaju sliéne ukuse i
preferencije, pa se lako pronalazi zajednicko trziSte za razliite proizvode. Upravo zato
ve¢inu medunarodne trgovine ¢ini razmjena izmedu razvijenih zemalja. Manje razvijene

zemlje, s nizom kupovnom moci, imaju znatno manji utjecaj na globalnu trgovinu.

Opcenito, medunarodna trgovina omogucava zemljama da se specijaliziraju u proizvodnji
onih dobara 1 usluga u kojima su najucinkovitije, sto dovodi do povecanja produktivnosti 1
zivotnog standarda. Europska unija, kao zagovornik slobodne trgovine, ima vaznu ulogu u
oblikovanju globalne trgovine. Pristupanje EU-u Hrvatskoj je omogucilo da iskoristi
prednosti zajednickog trziSta i potakne svoj gospodarski rast. Kako navode Kureci¢ 1 sur.
(2021), ¢lanstvo u EU je dovelo do znacajnog povecanja hrvatske vanjske trgovine, §to je

pozitivno utjecalo na hrvatsko gospodarstvo.

U nastavku ¢e biti prikazana vanjska trgovina, vanjskotrgovinska politika te analiza

trgovinskih pokazatelja Republike Hrvatske.

3.1. Vanjska trgovina Republike Hrvatske

Andrijani¢ (2005) naglaSava da se u uZzem smislu vanjska trgovina odnosi isklju¢ivo na
razmjenu robe koja prelazi drZzavnu granicu. S druge strane, Siri pojam vanjske trgovine

obuhvaca i nevidljive elemente poput prometa kapitala, usluga i informacija.

Vanjska trgovina predstavlja kompleksnu mrezu medunarodnih ekonomskih odnosa koja
ukljucuje usluge, kapital, ljude i informacije. Kako navode Andrijani¢ i sur. (2016), jacanje
vanjskotrgovinske politike kljuéno je za gospodarski rast i razvoj svake zemlje. Otvorenost
prema medunarodnoj trgovini poti¢e konkurenciju, inovacije i stvara nove poslovne
mogucénosti. Vaznost vanjske trgovine za gospodarstvo ovisi 0 njezinom stupnju razvoja,

ekonomskoj politici i veli¢ini domaceg trzista. Njezin utjecaj se moze mjeriti po tome koliko
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doprinosi opskrbi domadeg trzista, smanjuje troskove proizvodnje, povecava proizvodnju i

koliki je njezin udio u ukupnom gospodarstvu.

Vanjska trgovina Cesto pojacava postojeée nejednakosti izmedu razvijenih i nerazvijenih
zemalja. Razvijene zemlje mogu birati Sto ¢e izvoziti i uvoziti, dok su nerazvijene zemlje
Cesto ograniene na izvoz sirovina po niskim cijenama. Ova situacija dovodi do toga da
razvijene zemlje ostvaruju vece profite i ulazu u daljnji razvoj, dok nerazvijene zemlje

zaostaju (Gasi¢ 1 sur., 2012).

Dakle, vanjska trgovina je klju¢ni pokreta¢ gospodarskog razvoja svake zemlje. Kroz izvoz,
zemlja prodaje visak svojih proizvoda na medunarodnom trzistu, stjeCuéi tako devize koje
moze koristiti za uvoz potrebnih dobara i usluga. Uvoz je vazan pokreta¢ gospodarskog rasta
jer omogucuje pristup proizvodima koji se ne mogu proizvesti na domacem trzistu ili su
preskupi za proizvodnju. Izvoz i uvoz su medusobno povezani. lzvoz omogucuje
financiranje uvoza, dok uvoz poti¢e proizvodnju roba za izvoz. Kako navode Lazibat i sur.
(2004) "uvoz i izvoz su ovisni jedan o drugom".
Izvoz je kljuGan za hrvatsko gospodarstvo jer donosi brojne koristi poput (Gospodarska
diplomacija, n.d.):
e Stvaranja novih radnih mjesta: Povecanjem izvoza rastu i potrebe za radnom snagom
u proizvodnji i usluznim djelatnostima vezanim uz izvoz.
e Otpornosti na ekonomske krize: 1zvozno orijentirana gospodarstva su stabilnija i brze
se oporavljaju od recesija.
e Povecanja ukupne potraznje: Kada raste izvoz, raste i ukupna potraznja za domac¢im
proizvodima, $to potie gospodarski rast.
e Smanjenja proracunskog deficita: Veci izvoz smanjuje potrebu za uvozom, ¢ime se
smanjuje i pritisak na drzavni proracun.
o Povecanja deviznih rezervi: 1zvoz donosi devize koje jacaju stabilnost domace valute
i gospodarstva.
o Povecanja konkurentnosti: Izvozno orijentirane tvrtke su inovativnije i fleksibilnije,

Sto im omogucuje odrziv rast (Gospodarska diplomacija, n.d.).
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Ukratko, izvoz je snazan pokreta¢ hrvatskog gospodarstva, koji doprinosi stvaranju novih
radnih mjesta, stabilnosti gospodarstva, povecanju zivotnog standarda i jacanju medunarodne

pozicije Hrvatske.

Ulaskom u Europsku uniju 2013. godine, hrvatska se robna razmjena intenzivirala,
prvenstveno zbog olakSanog pristupa jedinstvenom trziStu. Rast izvoza je bio kljucni
¢imbenik oporavka nakon produljene recesije, obuhvacao je Sirok spektar proizvoda i
primarno je bio usmjeren na europsko trziSte. Integracija Hrvatske u jedinstveno trziSte
Europske unije rezultirala je znacajnim povecanjem trgovinske otvorenosti. Hrvatski izvoz je
postao raznolikiji 1 usmjereniji na proizvode s visokom dodanom vrijednosti, §to ukazuje na
poboljsanje konkurentnosti hrvatskog gospodarstva na globalnom trzistu. Nadalje, izvoz je
sve uskladeniji s europskom potraznjom, a jaanje unutarsektorske trgovine te smanjenje
proizvodne 1 geografske koncentracije izvoza upucuju na povecanu otpornost izvoznog
sektora. Unato¢ ovim postignuéima, Hrvatska, usprkos pozitivnoj dinamici nakon 2013.
godine, i dalje zaostaje u pogledu obujma i strukture izvoza u usporedbi s ostalim zemljama
Srednje 1 Isto¢ne Europe (zemlje SIE). No, ocito je da je izvozni sektor bio bolje pripremljen
za suocCavanje s izazovima pandemije COVID-19 u odnosu na prethodnu globalnu financijsku
krizu (Lukini¢ Cardi¢ i sur., 2021).

Pristupanjem Europskoj uniji, Hrvatska je znacajno povecala svoju izvoznu aktivnost. Prema
Globanu (2018.), to je prvenstveno posljedica lakSeg pristupa europskom trzistu,
gospodarskog oporavka partnera te deprecijacije kune. Buturac i sur. (2019.) su dodatno
pokazali kako je izvoz preradivacke industrije postao konkurentniji, Sto se pripisuje vecoj

orijentaciji na dinamicna trzista i proizvode vece dodane vrijednosti.

Nadalje, pristupanjem Europskoj uniji, Hrvatska je ukinula carinske barijere u trgovini s
drugim ¢lanicama, $to je smanjilo troSkove poslovanja i olakSalo pristup zajednickom trzistu.
Istodobno, preuzimanjem trgovinskih sporazuma EU-a s tre¢im zemljama, Hrvatska je
promijenila okvir za svoju vanjsku trgovinu. Sporazumi o slobodnoj trgovini koje je Hrvatska
imala s drugim zemljama, poput onih s CEFTA-om, su zamijenjeni novim aranzmanima koji

su rezultat progirenja EU-a (Lukini¢ Cardi¢ i sur., 2021).
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Prema tradicionalnoj teoriji medunarodne trgovine, veéa trgovinska otvorenost potice
ucinkovitu alokaciju resursa i doprinosi brzem ekonomskom rastu (Boromisa i Miki¢, 2003.).
Ipak, poveéana ovisnost o vanjskim trziStima izlaze gospodarstvo veéim rizicima. S druge
strane, mala otvorenost, osobito za male ekonomije, ograni¢ava moguénosti iskoriStavanja
prednosti ekonomije obujma i tehnoloskog razvoja (Skuflié, 1999.). Najéeiée se koriste
omjeri izvoza, uvoza ili ukupne trgovine u odnosu na BDP kako bi se mjerila trgovinska

otvorenost.

Istrazivanje Lukini¢ Cardié i sur. (2021) pokazalo je kako je &lanstvo u Europskoj uniji imalo
snazan pozitivan utjecaj na hrvatski izvoz. U razdoblju od 2013. do 2019. godine hrvatski
1zvoz je rastao brze nego u drugim slicnim zemljama, a hrvatski proizvodi su osvojili veci
udio na svjetskom 1 europskom trzisStu. Ovaj rast nije bio samo kvantitativan, vec¢ i
kvalitativan. Hrvatski izvoz se sve viSe usmjeravao na proizvode s vecom dodanom
vrijednosti, poput medicinskih i farmaceutskih proizvoda. Time se povecala sofisticiranost
hrvatske izvozne kosSare 1 uskladenost s potraznjom na europskom trzistu. Takoder, smanjila
se ovisnost o pojedinim proizvodima 1 trziStima. Iako su rezultati istrazivanja ohrabrujuci,
autori upozoravaju na nekoliko izazova. Hrvatska je i dalje manje otvorena za trgovinu u
usporedbi s drugim zemljama u regiji, a njezin vanjskotrgovinski deficit je veliki. Takoder,
iako se struktura izvoza poboljsala, hrvatski proizvodi jos§ uvijek imaju manji udio proizvoda
visoke dodane vrijednosti u usporedbi s drugim zemljama. Pandemija COVID-19 je
predstavljala novi izazov za hrvatski izvoz, ali zahvaljuju¢i pozitivnim trendovima prije

pandemije, hrvatska ekonomija je bila otpornija na Sokove.

3.2. Vanjskotrgovinska politika Republike Hrvatske

Osnovna podjela instrumenata trgovinske politike je na carinske i necarinske instrumente.
Kad zemlje medusobno trguju, ponekad Zele ograniciti koli¢inu robe ili usluga koje se mogu
uvesti ili izvesti. To se radi kako bi se zastitila domaca proizvodnja. Postoje dva glavna
nacina za to:

1. Carine — placa se na robu koja se uvozi. Kad je carina veca, roba postaje skuplja za

kupce, pa se manje kupuje.
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2. Necarinske mjere: Ovo su drugacija ograni¢enja, poput ogranic¢enja koli¢ine robe koja
se moze uvesti (kvote) ili ograniCenja vezanih za valutu. Kako navode Babi¢ i sur.
(2008), necarinske mjere djeluju kroz mehanizme cijena (carine, prelevmani, avansi),

kroz ogranicenja koli¢ine (kvote, kontingenti) 1 kroz devizna ogranicenja.

Dakle, kada se zeli nesSto zastititi, moZe se odabrati izmedu povecanja cijene robe (carinama)
ili ograni¢avanja koli¢ine robe koja se moze uvesti (necarinskim mjerama). Grgi¢ i sur.
(2008) napominju da se odabir ¢esto svodi na izbor izmedu carina i nekih od necarinskih

ograni¢enja. Ovakve mjere mogu utjecati na cijene proizvoda, na koli¢inu proizvoda koja se

Slika 1 Instrumenti medunarodne trgovinske politike RH

Izvor: Jur¢i¢, LJ.(2017). Medunarodna trgovinska politika, Ekonomski fakultet, Zagreb

Slika prikazuje razlic¢ite instrumente koje vlade koriste kako bi utjecale na medunarodnu
trgovinu. Ove mjere se Cesto nazivaju trgovinska politika. Carine su porezi koji se placaju na
uvoznu robu. SluZe za povecanje cijene uvoznih proizvoda i tako Stite domace proizvodace.
Uvozne kvote su ograni¢enja koli¢ine odredene robe koja se smije uvesti u zemlju. Izvozne
subvencije su nov¢ana pomo¢ koju drzava daje domacim proizvodac¢ima kako bi mogli
prodavati svoje proizvode na stranim trziStima po nizim cijenama. Pristojbe za carinjenje su

dodatni troskove koji su povezani s uvozom robe, kao na primjer troSkovi carinskog
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postupka. Kontrola robe obuhvaéa mjere koje reguliraju uvoz i izvoz odredenih vrsta robe
zbog na primjer zdravstvenih razloga. Potvrda o zemlji porijekla robe je vazna zbog primjene
carinskih stopa i drugih trgovinskih ograni¢enja. Devizna ograni¢enja odnose se na placanja u

stranoj valuti. Porez na uvoz predstavlja dodatni porez koji se placa na uvoznu robu.

Prilikom odabira trgovinske politike, drzave se suocavaju s izborom izmedu pasivne i aktivne
strategije. Pritom je vaZno ispuniti odredene kriterije kako bi se opravdala zaStita domaceg
gospodarstva. Medutim, Grgi€ 1 sur. (2008) isti€u da se ti kriteriji ¢esto zanemaruju u praksi.
Kriteriji zaStite mogu se podijeliti na kvalitativne, kvantitativne, instrumentalne 1 vremenske.
Kvalitativni kriterij odreduje koje proizvode ili industrijske grane treba Stititi, dok
kvantitativni odreduje koliko ¢e ta zaStita biti jaka, odnosno koliko ¢e se povecati cijena
uvoznih proizvoda. Instrumentalni kriterij se odnosi na metode zastite, dok vremenski kriterij

odreduje trajanje zaStitnih mjera.

Jurc¢i¢ 1 sur. (2017) navode nekoliko klju¢nih argumenata kako za, tako 1 protiv ograni¢avanja
slobodne trgovine. S jedne strane, zagovaraju¢i slobodnu trgovinu, isticu potencijal za
povecanje produktivnosti, ostvarivanje ekonomija obujma 1 poticanje tehnoloSkog napretka.
Tvrde 1 da ograniCenja mogu sprijeciti pojedine interesne skupine da nepravedno utjecu na
ekonomsku politiku. S druge strane, protivnici slobodne trgovine istiCu vaznost zastite
domace proizvodnje 1 radnih mjesta, posebno u razvoju novih industrija. Takoder
upozoravaju na mogucénost prevelikog utjecaja stranih trziSta na domace gospodarstvo i
potrebu za zastitom strateskih industrija. Nadalje, navode da carine mogu biti korisne za
prikupljanje drzavnih prihoda i za poticanje izvoza proizvoda koji su konkurentni na

globalnom trzistu.

Kada je Hrvatska postala ¢lanica Europske unije (EU), morala je prihvatiti njena pravila o
trgovini. To znaéi da viSe ne donosi sama svoje zakone o tome kako Ce trgovati s drugim
zemljama, ve¢ se pridrZzava zajednickih pravila koja su na snazi u cijeloj EU. Ova promjena
se dogodila 1. srpnja 2013. godine, kada je Hrvatska sluzbeno postala ¢lanica EU. Hrvatski
put u Europsku uniju (EU) bio je obiljezen znacajnim promjenama u vanjskoj trgovini. Da bi
se pripremila za ¢lanstvo u EU, otvorila je svoje trziSte za strane proizvode, uskladila svoje
zakone s europskim i postala je ¢lanica Svjetske trgovinske organizacije (WTO). Republika
Hrvatska postala je ¢lanica WTO-a 2000., a Sto je bilo klju¢no za prikljucenje europskom i
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globalnom trzistu. Da bi postala ¢lanica WTO-a, morala se dogovoriti s drugim zemljama
Clanicama o uvjetima trgovanja, kao Sto su carine i usluge. Kao nova ¢lanica WTO-a,
Hrvatska je aktivno sudjelovala u radu ove organizacije, posebno u zastupanju interesa novih
¢lanica. Clanstvom u EU Republika Hrvatska zapodela je zastupati interese hrvatskog
gospodarstva u osmisljavanju i provodenju Zajednic¢ke trgovinske politike EU, te donosenju
stajalista i odluka EU. Osim toga, Hrvatska se ukljucila i u rad drugih vaznih medunarodnih
organizacija, kao Sto su Organizacija za ekonomsku suradnju i razvoj (OECD) i razliite
agencije Ujedinjenih naroda. Tako zastupa interese hrvatskog gospodarstva i na globalnoj
razini, sudjeluje u donoSenju vaznih odluka o svjetskoj trgovini i pomaze u oblikovanju

globalne ekonomije (Turci¢, 2015).

Dakle, ¢lanstvo u Europskoj uniji (EU) donijelo je Republici Hrvatskoj brojne prednosti, a
jedna od najznacajnijih je pristupanje zajedniCkoj trgovinskoj politici EU. Ova politika,
utemeljena na Clanku 207. Ugovora o funkcioniranju EU, predstavlja jedinstven okvir za
trgovinske odnose Unije sa svijetom. Zajednicka trgovinska politika temelji se na nekoliko
klju¢nih nacela. Jedno od nacela je jedinstveno trziste jer unutar EU-a ne postoje carinske
barijere, Sto omogucuje slobodno kretanje usluga, roba, kapitala i ljudi. Potom zajednicka
carinska tarifa jer EU primjenjuje jedinstvenu carinsku tarifu na uvoz iz tre¢ih zemalja. Jedno
od klju¢nih nacela su i trgovinski sporazumi jer EU pregovara i sklapa trgovinske sporazume
s drugim zemljama i regionalnim blokovima, otvaraju¢i nova trzita za europske proizvode i
usluge. Takoder, zastita trzista jer EU koristi razli¢ite instrumente za zastitu svog trzista od
nelojalne konkurencije, kao Sto su antidamping mjere i zastitne carine. Kao ¢lanica EU,
Hrvatska sudjeluje u oblikovanju zajedniCke trgovinske politike. Hrvatski predstavnici
aktivno sudjeluju u radu razli¢itih tijela EU, iznoseéi stavove o trgovinskim pitanjima od
interesa za Hrvatsku. Clanstvo u EU donijelo je hrvatskom gospodarstvu brojne prednosti
poput pristupa jedinstvenom trziStu, ukidanje carinskih prepreka, pove¢anu konkurentnost,
strateSke partnere i pomo¢ u financiranju. Naime, hrvatski poduzetnici imaju slobodan pristup
trziStu od 500 milijuna potrosaca. Ukidanje carina olaksalo je trgovinu i smanjilo troskove
poslovanja. Konkurencija na jedinstvenom trziStu potice hrvatske poduzetnike na povecanje
kvalitete proizvoda i usluga. EU je sklopila brojne trgovinske sporazume s drugim zemljama i
regijama, otvaraju¢i nove mogucnosti za hrvatski izvoz. EU fondovi pruzaju znacajnu
financijsku podrSku hrvatskim poduze¢ima, posebno malim i srednjim poduzec¢ima

(Ministarstvo vanjskih i europskih poslova, n.d.).
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Dakle, zajednicka trgovinska politika EU predstavlja temelj za razvoj hrvatskog
gospodarstva. Pristupanjem jedinstvenom trzistu i sudjelovanjem u oblikovanju zajednicke

trgovinske politike, Hrvatska je otvorila nove moguénosti za svoje poduzetnike i gradane.

Hrvatska je u 2023. godini ucvrstila svoj polozaj stabilnog i privlatnog gospodarstva.
Ulaskom u eurozonu i Schengenski prostor, zemlja je ojacala svoju gospodarsku integraciju u
Europsku uniju, $to je otvorilo nove moguénosti za trgovinu i ulaganja. Hrvatska uZziva visok
kreditni rejting od vodeéih agencija, $to ukazuje na stabilnost gospodarstva i povjerenje
investitora. Uz snazan sektor turizma, Hrvatska nudi brojne moguénosti za ulaganja u IT,
¢istu energiju, farmaciju 1 zdravstvo. Vlada aktivno poti¢e ulaganja, posebno u obnovljive
izvore energije i digitalnu transformaciju. Dobro razvijena infrastruktura, ukljucujuéi luke i
prometne veze, olakSava poslovanje. Geostrateski polozaj 1 povoljna klima ¢ine Hrvatsku
atraktivnom destinacijom za zivot i rad. Hrvatsko gospodarstvo je u 2023. godini raslo iznad
prosjeka Europske unije, a o¢ekuje se nastavak pozitivnog trenda i u narednim godinama.
Sektor turizma, koji je jedan od najvaznijih pokretaca gospodarstva, biljezi rekordne
rezultate. Iako je inflacija predstavljala izazov, ona je pod kontrolom i o¢ekuje se njezino
daljnje smanjenje. Vlada je poduzela niz mjera kako bi ublazila posljedice energetske krize i
podrzala gradane i poduzeca. Hrvatska je postala popularno odrediste za digitalne nomade,
koji mogu raditi iz Hrvatske do godinu dana bez placanja lokalnih poreza. Ovo je dodatno
potaknulo razvoj digitalne ekonomije i privuklo nove talente u zemlju (US Department of
State, 2024).

Dakle, Hrvatska se pozicionira kao sve atraktivnija destinacija za ulaganja. Stabilno
gospodarstvo, povoljno okruzenje za poslovanje i brojne mogucnosti za rast ¢ine Hrvatsku

privlatnom za domace i strane investitore.

Hrvatska ocekuje gotovo 30 milijardi dolara iz EU fondova do 2030. godine. Veliki dio tih
sredstava, preko 10 milijardi dolara, dolazi iz Plana oporavka i otpornosti, koji ¢e se usmjeriti
na zelenu tranziciju i digitalizaciju. To zahtijeva povecana ulaganja u obnovljive izvore,
energetsku uéinkovitost i digitalizaciju. Hrvatska takoder aktivno radi na pristupanju OECD-
u, Sto bi dodatno unaprijedilo njezino gospodarstvo. Hrvatska nudi brojne investicijske
prilike, posebno u rastué¢im sektorima poput turizma, IT-a i zelene energije. lako su postignuti

znacajni napredci u poboljSanju poslovnog okruzenja, izazovi poput birokracije i nedostatka
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radne snage zahtijevaju daljnje reforme. Vlada je posveéena stvaranju povoljnog okruzenja za

investitore, ali je potrebno uloziti dodatne napore u rjeSavanje postojecih problema.

Hrvatska aktivno radi na stvaranju jo§ povoljnijeg okruzenja za poslovanje. U suradnji sa
Svjetskom bankom i Europskom komisijom provode se brojni projekti usmjereni na
digitalizaciju i modernizaciju administrativnih procesa, poboljSanje komunikacije s privatnim

sektorom i ubrzanje velikih investicijskih projekata (US Department of State, 2024).

Zaklju¢no se moze reéi da se Hrvatska pozicionira kao atraktivna destinacija za ulaganja, a
poduzete reforme stvaraju sve bolje uvjete za poslovanje. Kroz suradnju s medunarodnim
institucijama i kroz provedbu konkretnih mjera, Hrvatska nastavlja jacati svoju privla¢nost za

investitore.

3.3. Analiza trgovinskih pokazatelja Republike Hrvatske

Prema podacima Drzavnog zavoda za statistiku Hrvatska vanjska trgovina u 2023. godini
biljezi pad. Ukupni izvoz je smanjen za 5% u odnosu na prethodnu godinu, na 22,9 milijardi
eura, dok je uvoz pao za 5,4% i iznosio je 39,6 milijardi eura. Time se deficit trgovinske
bilance smanjio za 6% na 16,7 milijardi eura. Pokrivenost uvoza izvozom ostala je na razini
od 58%. Preradivacka industrija i dalje dominira hrvatskom vanjskom trgovinom, s udjelom
od oko 85% u izvozu i 86% u uvozu. Iako je zabiljeZen rast u ovom sektoru, pad je zabiljeZen
u sektorima rudarstva, poljoprivrede i energetike, Sto je utjecalo na ukupni pad izvoza.
Najveci pad izvoza zabiljezen je u sektorima rudarstva, poljoprivrede, Sumarstva i1 energetike.
Ovaj pad se pripisuje smanjenoj proizvodnji i potraznji na globalnom trzistu. S druge strane,
pad ukupnog uvoza najvise je posljedica smanjenja uvoza energenata. Europska unija ostaje
najvazniji trgovinski partner Hrvatske, s udjelom od 68% u ukupnom izvozu i 77% u
ukupnom uvozu. Unutar EU, najvazniji partneri su Njemacka, Italija, Slovenija i Madarska.
Hrvatska vanjskotrgovinska razmjena u 2023. godini pokazala je mjeSovite rezultate. lako je
izvoz u Njemacku porastao za 2,3%, izvoz u Italiju je pao za 5,2%. Uvoz iz Njemacke je
povecan za 8,3%, dok je uvoz iz Italije neznatno pao. Uvoz iz Slovenije je porastao za 0,9%.
Robna razmjena s tre¢im zemljama, koja ¢ini oko 32% ukupnog izvoza i 23% ukupnog
uvoza, zabiljezila je pad. Najveéi pad izvoza u treée zemlje zabiljezen je se Bosnom i
Hercegovinom, koja je tradicionalno jedan od najvaznijih hrvatskih trgovinskih partnera

izvan EU.
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Nadalje, prema podacima Drzavnog zavoda za statistiku vanjska trgovina u 2022. biljezi rast,
ali i povecanje deficita. Ukupni izvoz porastao je za 31,4%, dok je uvoz porastao za 48%, s§to
je rezultiralo povecanjem deficita robne razmjene za 78%. Preradivacka industrija predstavlja
glavnog pokretaca rasta kako u izvozu tako i u uvozu. Posebno su se istaknule proizvodnja
koksa i rafiniranih naftnih proizvoda te proizvodnja prehrambenih proizvoda. Europska unija
ostaje najvazniji trgovinski partner Hrvatske, s udjelom od oko 69% u ukupnom izvozu i 71%
U ukupnom uvozu. Najveci trgovinski partneri unutar EU su Italija, Slovenija, Njemacka i
Madarska. Robna razmjena s tre¢im zemljama je takoder porasla, ali ne u istoj mjeri kao
razmjena s EU. Najveci vanjskotrgovinski partneri izvan EU su Bosna i Hercegovina, SAD i

Srhija.

Nastavno, sukladno podacima Drzavnog zavoda za statistiku, vanjska trgovina u 2021. biljezi
rast. Ukupni izvoz je porastao za 29%, a uvoz za 24%. lako je deficit trgovinske bilance
porastao za 16%, pokrivenost uvoza izvozom se povecala. Preradivacka industrija je 1 dalje
glavni pokreta¢ rasta hrvatske vanjske trgovine. Posebno su se istaknule proizvodnja
rafiniranih naftnih proizvoda i elektri¢ne opreme. Europska unija ostaje najvazniji trgovinski
partner Hrvatske, s udjelom od oko 70% u ukupnom izvozu i 77% u ukupnom uvozu. Najveéi
trgovinski partneri unutar EU su Njemacka, Italija 1 Slovenija. Robna razmjena s tre¢im
zemljama je takoder porasla, a najveci vanjskotrgovinski partneri izvan EU su Bosna i

Hercegovina, SAD i Srbija.

Nadalje, u 2020. godini hrvatska vanjska trgovina zabiljezila je blagi pad. Iako je izvoz ostao
gotovo na istoj razini kao i prethodne godine, uvoz je smanjen za 6,9%. To je dovelo do
smanjenja deficita trgovinske bilance za 17%. Preradivacka industrija, koja dominira
hrvatskom vanjskom trgovinom, zabiljeZila je pad izvoza od oko 5%. Smanjenje je
zabiljeZzeno 1 u uvozu, ali u manjem postotku. Europska unija ostaje najvazniji trgovinski
partner Hrvatske, s udjelom od oko 70% u ukupnom izvozu i 80% u ukupnom uvozu.
Njemacka, Italija i Slovenija su i dalje najveci trgovinski partneri unutar EU. Robna razmjena
s tre¢im zemljama je takoder smanjena, ali u manjoj mjeri nego razmjena s EU. Bosna i
Hercegovina i Srbija ostaju najvazniji trgovinski partneri izvan EU. Medutim, ovdje valja
istaknuti da je u 2020. godini hrvatska vanjska trgovina bila pod utjecajem globalne

pandemije COVID-19 §to je uzrok smanjenja izvoza i uvoza.
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Hrvatska vanjska trgovina u 2019. godini nastavila je rasti. Ukupni izvoz i uvoz su porasli za
oko 5%, dok je vanjskotrgovinski deficit porastao za 6%. Preradivacka industrija je i dalje
glavni pokreta¢ rasta hrvatske vanjske trgovine. Posebno su se istaknule proizvodnja
motornih vozila i ostalih prijevoznih sredstava. Europska unija ostaje najvazniji trgovinski
partner Hrvatske, s udjelom od oko 68% u ukupnom izvozu i 80% u ukupnom uvozu.
Njemacka, Italija i Slovenija su i dalje najveci trgovinski partneri unutar EU. Robna razmjena
s tre¢im zemljama je takoder porasla, a najveci vanjskotrgovinski partneri izvan EU su Bosna

i Hercegovina i Srbija.

S obzirom na naprijed sve navedeno, u nastavku su navedeni podaci prikazani u Tablici radi

bolje preglednosti.

Tablica 2: Trgovinski pokazatelji RH za razdoblje od 2019. do 2023. godine

. Rast
Pokriv .
izvoza u Rast
Saldo enost .. .. L. N
; q . Najveci Najveci Najvazniji Najvazniji odnosu uvoza u
. Ukupni Ukupni uvoz trgovinske uvozo . . .
Godina h A - izvozni uvozni sektor sektor na odnosu na
izvoz (EUR) bilance mil. m . . .
. partneri partneri izvoza prethod prethodnu
izvozo -
godinu
E;eradlvac Preradivack
Njemack  Njemack o a industrija,
2019 113.000.000 185.000.000 -72.000.000 61% g, ltalija, a, ltalija, stro'eviJi ' strojevi i 5% 5%
Slovenija  Slovenija 0l prijevozna
prijevozna
sredstva
sredstva
};;eradlvac Preradivack
Njemack  Njemack e a industrija,
2020 112.300.000 172.000.000 -60.000.000 65% g, ltalija, a, ltalija, stro'eviji ' strojevi i -0.70% -6.90%
Slovenija  Slovenija 0l prijevozna
prijevozna
sredstva
sredstva
E;eradlvac Preradivack
67.40 Njemack  Njemack el a industrija,
2021  144.300.000 214.000.000 -70.000.000 '% a, Italija, a, Italija, stro'eviji ' strojevi i 29% 24%
Slovenija  Slovenija 0l prijevozna
prijevozna
sredstva
sredstva
E;eradlvac Preradivack
Njemack  Njemack el a industrija, 31.40
2022  182.000.000 315.400.000 -134.000.000 58% g, Italija, a, Italija, stro'eviji ' strojevi i '% 48%
Slovenija  Slovenija ) prijevozna
prijevozna
sredstva
sredstva
Nj em'fl_ék Preradivac Preradivack
a, Italija, L ka ; .
Slovenija Njemrf‘.Ck industrija a |nfjus_tr_|1a,
2023  22.900.000 39.600.000 -16.700.000 58% a, Italija, T ' strojevi i -5% -5.40%
. Slovenija 0l prijevozna
Madarsk prijevozna
sredstva
a sredstva

Izvor: izrada autora prema Ministarstvo vanjskih i europskih poslova. O hrvatskom izvozu [e-
publikacija]
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Dakle, iz Tablice je vidljivo da je u vecini godina saldo trgovinske bilance negativan. Tome
moze biti razlog Sto Hrvatska vise robe uvozi nego §to izvozi. Preradivacka industrija je
najvazniji sektor kako u izvozu tako i u uvozu $to znaci da veliki dio hrvatske proizvodnje i
potrosnje dolazi iz ovog sektora. Njemacka, Italija i Slovenija su najvazniji trgovinski
partneri Hrvatske. Nadalje, iz Tablice je vidljivo da je 2019. i 2020. godine, a $to je razdoblje
prije pandemije COVID-19, Hrvatska imala relativno stabilan rast izvoza i uvoza, ali s
negativnim saldom trgovinske bilance. Nakon pada koji je uzrokovan pandemijom, u 2021.
godini vidljiv je rast izvoza i1 uvoza, a §to pokazuje da se gospodarstvo oporavlja. U 2022.
godini nastavlja se trend rasta, ali s negativnim saldom trgovinske bilance S$to moze biti
posljedica rasta cijene energenata. U 2023. godini vidljiv je pad izvoza i uvoza u odnosu na

2022. godini $to moze biti posljedica globalne ekonomske situacije.
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4. ANALIZA UCINAKA IZRAVNIH STRANTH ULAGANJA NA TRGOVINSKI
POLOZAJ REPUBLIKE HRVATSKE

4.1. Metodologija i ciljevi istrazivanja

Metodologija istrazivanja ukljucuje koristenje sekundarnih podataka koji su prikupljeni iz
izvjestaja Ministarstva financija, Hrvatske narodne banke, Drzavnog zavoda za statistiku |
Ministarstva gospodarstva. Cilj je istraziti uéinak izravnih stranih ulaganja na trgovinski

polozaj Republike Hrvatske.

4.2. Diskusija rezultata istraZivanja

Hrvatska je moderna, dinami¢na ekonomija s izvrsnim uvjetima za poslovanje. Odli¢na
infrastruktura, konkurentna radna snaga i podrska inovacijama Cine Hrvatsku privlanom
destinacijom za ulaganja. Multinacionalne kompanije poput IBM-a i Microsofta ve¢ su
prepoznale nase prednosti. Uz podrsku EU-a i stabilno poslovno okruzenje, Hrvatska je

idealno mjesto za rast i razvoj.
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Tablica 3: Makroekonomski pokazatelji RH

INDIKATOR 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
BDP po stanovniku 10461 10526 10532 10904 11365 12088 12814 13594 12593 15171 17732 19847
(EUR)

BDP - godiénjastopa  -23 -04 04 25 36 34 30 34 -85 13,0 7.0 3)

promjene (u %)

Stopa nezaposlenosti 159 17,3 17,3 16,2 131 12 84 6,6 75 76 70 8,1
(ILO, %)

Inflacija — godisnja 34 22 -0,2 -0,5 -1, 1,1 15 08 01 26 10,8 8,4
stopa(%)

Izvoz robe i usluga (% 39,0 395 42 452 469 496 50, 51,3 414 499 59,2 543
udio u BDP-u)

Bruto plaéa (EUR) 1045 1054 1056 1069 1029 1069 1121 1163 1223 1274 1380 1584

Izvor: Ministarstvo gospodarstva (n.d.).

Tablica prikazuje kljuéne makroekonomske pokazatelje Hrvatske u razdoblju od 2012. do
2023. godine. Ovi pokazatelji ukljuc¢uju BDP po stanovniku (mjeri prosje¢ni standard zivota),
stopu nezaposlenosti (mjeri udio nezaposlenih u radnoj snazi), inflaciju (mjeri promjenu opce
razine cijena), izvoz robe i usluga (mjeri vrijednost izvezene robe i usluga), te bruto place
(mjeri prosjeénu plaéu zaposlenih). BDP po stanovniku je postupno rastao tijekom
analiziranog razdoblja, Sto ukazuje na poboljSanje Zivotnog standarda. Stopa nezaposlenosti
je opéenito opadala, iako je doslo do kratkotrajnih porasta u odredenim godinama. Inflacija je
bila relativno niska u veéini godina, $to je pozitivno za stabilnost cijena. 1zvoz robe i usluga
kao udio u BDP-u je postupno rastao, §to ukazuje na povecanu orijentaciju prema vanjskim
trziStima. Bruto pla¢e su postupno rasle, Sto ukazuje na povecanje standarda Zivota
zaposlenih. Godina 2020. je obiljezena zna¢ajnim padom BDP-a i porastom nezaposlenosti,
§to je vjerojatno posljedica pandemije COVID-19. Nakon krize, hrvatska ekonomija se

oporavila, s pozitivnim stopama rasta BDP-a i smanjenjem nezaposlenosti. Povecanje izvoza
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i bruto placa su pozitivni pokazatelji koji ukazuju na poboljSanje konkurentnosti hrvatske

ekonomije i povecanje standarda Zivota.

Graf 3: Pokazatelji inflacije u Hrvatskoj
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Izvor: HNB. Godis$nje izvjesée za 2023.

Graf prikazuje kretanje inflacije u Hrvatskoj u razdoblju od 2020. do 2023. godine. 1z grafa je
vidljivo kako je inflacija u 2020. godini bila niska, ¢ak i negativna u nekim mjesecima.
Medutim, od pocetka 2021. godine pocinje postupno rasti, a najveci skok vidljiv je u 2022.
godini. Nakon toga, inflacija pocinje polako opadati, ali joS uvijek ostaje iznad razina iz
2020. godine. Graf prikazuje inflaciju za razli¢ite komponente potrosacke koSarice: energija
(cijene energije su najviSe porasle u 2022. godini, Sto je znacajno utjecalo na ukupnu
inflaciju. Nakon toga, cijene energije su se stabilizirale i pocele lagano opadati); hrana (cijene
hrane su takoder zna¢ajno porasle u 2022. godini, ali ne toliko kao cijene energije. Rast cijena
hrane je nastavljen i u 2023. godini, iako ne tako brzo kao 2022 godine); industrijski
proizvodi (cijene industrijskih proizvoda su takoder rasle, ali ne tako brzo kao cijene energije
1 hrane); usluge (cijene usluga su takoder rasle, ali ne tako brzo kao cijene energije, hrane i
industrijskih proizvoda). Graf pokazuje da je Hrvatska, kao 1 mnoge druge zemlje, doZivjela
znacajan porast inflacije u posljednje vrijeme. Glavni pokretaci inflacije bili su rast cijena

energije 1 hrane. lako se inflacija poc¢ela smirivati, jo§ uvijek je iznad razina iz 2020. godine.

Naime, visoka inflacija dovodi do povecanja troskova proizvodnje za domace tvrtke,
ukljuujué¢i i one u kojima su uloZena strana sredstva. To moZe smanjiti njihovu
konkurentnost na medunarodnom trzistu i dovesti do pada izvoza. Takoder, visoka inflacija
smanjuje kupovnu mo¢ potrosaca, Sto moze dovesti do smanjenja domace potraznje za
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proizvodima i uslugama. To moze potaknuti tvrtke da se vise usredotoce na izvoz kako bi
odrzale profitabilnost. Visoka i nestabilna inflacija stvara neizvjesnost za investitore, Sto
moze odvratiti nova strana ulaganja. Centralne banke ¢esto podizu kamatne stope kako bi
suzbile inflaciju. Poveéanje kamatnih stopa moze povecati troSkove zaduzivanja za tvrtke, $to

moZze negativno utjecati na njihovu investicijsku aktivnost.

Graf 4: Dinamika rasta BDP-a s dinamikom rasta izvoza
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Izvor: izrada autora prema Drzavni zavod za statistiku

Graf prikazuje usporedbu dinamike rasta BDP-a s dinamikom rasta izvoza. Narancasta linija
predstavlja udio izvoza u BDP-u. Vidljiv je stabilan rast ovog udjela do 2018. godine, nakon
Cega slijedi blagi pad, a potom ponovni rast. To ukazuje da je izvoz sve viSe doprinosio
hrvatskom BDP-u, ali je doslo do kratkotrajnog prekida tog trenda. Plava linija predstavlja
BDP. Ovdje je vidljiv pad u 2019. godini, nakon ¢ega slijedi nagli porast u 2021. godini. Ovaj
pad bi mogao biti povezan s globalnim ekonomskim Sokovima. Izravne strane investicije
cesto dovode do povecanja proizvodnje za izvoz, Sto bi se trebalo odraziti na rast udjela
izvoza u BDP-u. Medutim, iz grafa vidimo da je doSlo do kratkotrajnog pada, Sto bi moglo
ukazivati na to da su drugi ¢imbenici imali ve¢i utjecaj u tom razdoblju. Pad BDP-a u 2019.
godini bi mogao biti povezan s usporavanjem globalne ekonomije ili nekim drugim faktorima

koji su utjecali na priljev stranih investicija.
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Graf 5: Kretanje gospodarske aktivnosti u Hrvatskoj i europodrucju
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Izvor: HNB. Godis$nje izvjesée za 2023.

Graf prikazuje godiSnje stope promjene BDP-a u Hrvatskoj i europodrucju u periodu od
2018. do 2023. godine. Plava linija predstavlja raspon stopa promjene BDP-a, dok crvena
linija prikazuje kretanje BDP-a u Hrvatskoj, a tamnoplava linija u europodruéju. Obje
ckonomije, i hrvatska i europodrucja, dozivjele su znacajan pad BDP-a u 2020. godini, $to je
posljedica pandemije COVID-19 i uvedenih mjera ograniCavanja. Nakon pada u 2020.
godini, obje ekonomije su se oporavile, s pozitivnim stopama rasta BDP-a. Medutim, stope
rasta su bile neujednacene 1 podlozne utjecaju razliCitih faktora. Hrvatska je u nekim
periodima pokazala snazniji rast BDP-a u odnosu na europodrucje, dok je u drugim
periodima bila usporenija.

Kretanje BDP-a ima direktan utjecaj na izravna strana ulaganja i trgovinski polozaj Hrvatske.
Kada gospodarstvo raste, to signalizira investitorima da je rije¢ o atraktivnom trziStu s
potencijalom za profit. Stoga, pozitivne stope rasta BDP-a u Hrvatskoj mogu privu¢i veca
izravna strana ulaganja. Suprotno tome, negativne stope rasta BDP-a mogu odvratiti
investitore zbog povecane neizvjesnosti i smanjenja potraznje. Rast BDP-a moze dovesti do
povecanja domace potraznje, Sto moze potaknuti uvoz. S druge strane, ako se rast BDP-a
temelji na izvozu, to moze dovesti do poboljsanja trgovinskog salda. Dakle, kretanje BDP-a
je kljuéni pokazatelj gospodarske aktivnosti i ima znacajan utjecaj na privlacenje izravnih
stranih ulaganja i trgovinski polozaj Hrvatske. Stabilniji i1 brzi rast BDP-a obi¢no dovodi do

veceg interesa investitora.
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Graf 6: Doprinosi promjeni realne gospodarske aktivnosti
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Izvor: HNB. Godisnje izvjesée za 2023.

Graf prikazuje doprinose razli¢itih komponenti BDP-a njegovoj godi$njoj stopi rasta u Cetiri
tromjesecja 2023. godine. Svaka komponenta predstavljena je kao stupac, a njihov zbroj ¢ini
ukupnu stopu rasta BDP-a (prikazana crvenim kockicama). Dinamika ovih komponenti ima
direktan utjecaj na privlacnost Hrvatske za izravna strana ulaganja 1 na njezin trgovinski
polozaj: Neto inozemna potraznja moze imati pozitivan doprinos §to zna¢i da snazan izvoz
privlaci stane investitore koji vide potencijalan rast na hrvatskom trzistu, dok negativan
doprinos moze ukazivati na slabu konkurentnost domace proizvodnje i zbog toga odvratiti
investitore. Nadalje, bruto investicije u fiksni kapital imaju pozitivan doprinos jer visoke
investicije ukazuju na povjerenje u buduc¢nost hrvatske ekonomije i mogu privuc¢i dodatna
ulaganja. Drzavna potros$nja takoder ima pozitivan doprinos jer ulaganja u infrastrukturu i
javne usluge mogu poboljsati poslovno okruzenje i privuci investitore. Rast osobne potrosnje
ukazuje na povecanu kupovnu mo¢ i moze potaknuti investicije u potroSacke sektore.
Medutim, velike promjene zaliha mogu ukazivati na nestabilnost proizvodnje i utjecati na
odluke investitora. Analiza ovih komponenti omogucuje nam da dobijemo detaljniju sliku o
tome Sto pokrece rast hrvatske ekonomije 1 kako se taj rast odrazava na privlacnost za strane

investitore.
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Tablica 4: Izravna ulaganja, Imovina, u milijunima eura

VLASNICKA ULAGANJA ' DUZNCKI INSTRUMENTI

Godina C . . ZADRZANA o \ .
Upoduzeée Uizravnog ulagaéa lzmedu horizontalno DORITY Upoduzeée Uizravnog ulagaéa lzmedu horizontalno
izranog ulaganja (obrnuto ulaganje) povezanih poduzeca izramog ulaganja (obrnuto ulaganje)  povezanih poduzeéa
213, 56,0 00 6,4 -1635 13 305 59,9
2014, 15642 00 04 2125 1673 332 66,9
2015. 391,2 00 24 -446,1 1149 -323 -208,7
2016. 112 00 -1927 -15726 54,6 497 -801
2017, 317 00 0,7 -1.250.2 1016 -16,7 95,6
2018, 108,6 00 05 216 -232 700 57,7
2019, 1018 00 07 68,6 -1853 -158 10,7
2020. 146 00 04 1914 56,0 1102 0,1
2021 -822 00 15 195 133 1853 157
2022, -68,6 00 21 1751 -1970 54 -1596
2023 602,3 00 12 375 1717 26,7 4553

Izvor: HNB (2024.)

Tablica prikazuje podatke o izravnim ulaganjima u Hrvatsku tijekom odredenog vremenskog
razdoblja, izrazene u milijunima eura. Podaci su rasclanjeni prema razli¢itim kategorijama,
kao $to su vlasni¢ka ulaganja, zadrzana dobit i duznicki instrumenti. Izravna strana ulaganja
imaju znacajan utjecaj na trgovinski polozaj Hrvatske na nekoliko nacina: povecanje izvoza,
stvaranje novih radnih mjesta, povecanje produktivnosti. Naime, strane tvrtke koje posluju u
Hrvatskoj Cesto izvoze svoje proizvode ili usluge na strana trzista, sto povecava ukupni izvoz
Hrvatske. lzravna strana ulaganja ¢esto dovode do stvaranja novih radnih mjesta, $§to moze
tvrtke Cesto imaju vecu produktivnost od domacih, $to moze povecéati ukupnu produktivnost
hrvatske ekonomije i poboljsati njezinu konkurentnost. Ako tablica pokazuje pozitivne stope
rasta izravnih ulaganja, to znaci da strani investitori imaju povjerenje u hrvatsku ekonomiju i
da su spremni ulagati u nju. To moze imati pozitivan utjecaj na trgovinski polozaj Hrvatske.
Negativne stope rasta ukazuju na to da strani investitori izvlace novac iz Hrvatske, §to mozZe

imati negativan utjecaj na trgovinski polozaj.
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Tablica 5: Izravna ulaganja po zemljama u milijunima eura

Zemlja 2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023.
BOSNA | HERCEGOVINA 28,0 51,7 2848 51,3 31,6 84,6 50,7 1149 -70.2 53,5 1128
SLOVENIJA 86,0 3547 1514 -58,0 829 1048 -5.9 91,5 5981 -1094 -80,0
KAJMANSKI OTOCI 0,0 0,0 0,0 0,0 00 0,0 0,0 00 1.2952 0,0 0,0
SRBIJA 6.3 32,5 52,3 -13.7 36,3 451 33.0 7.5 -952 424 255
ITALIJA 6.3 6.0 1.1 04 06 -1.8 19,2 84 -116 08 6157
POLJSKA -34.4 10,0 2,6 221 19.2 15,4 1.6 -29.1 7.8 10,5 14,4
CRNA GORA 57 4,9 8,0 8.1 153.8 22,8 21,8  -10,0 83 141 17,6
NJEMA CKA 29 4,0 -2.3 23 45 5,6 61,8 300 -856 15,2 1514
AUSTRIJA 20,2 0.8 -30.9 -0.2 7.1 21,5 1.6 17.5 51,0 -31.3 1036
SVICARSKA 62,8 56,0 -1850 -11.8 -7 -13.2 496 17.5 63,1 42 1063
FRANCUSKA -0.8 0.2 -1.8 0,7 22 -1.8 0.3 08 1082 4.1 35,8
RUSIJA 4,5 0.6 6.8 07 -3.0 0.2 6.2 -5.6 106 0.8 3.7
MAKEDONIJA 4.9 7.8 -1.2 12 131 53 3,3 0,9 5,0 1.3 1.7
RUMUNJSKA 35 -21.6 -0.3 0.4 6.7 20.8 331 0,7 3.0 16,7 340
MALTA 13,9 7.3 37.6 224 12 0.0 4,5 0.1 26 0.0 0.8
MARSALOVI OTOCI -11.4  -115.1 -90,7 -7.9 34.8 13,2 750 -482 1070 -89.3 947
TURSKA 0.2 0,6 26 -0.2 0.1 0.2 3,5 349 24 3.3 3.7
DANSKA 58 9.1 6,7 76 6.8 47 -129 27 -3.3 4.7 18,7
SAD -7.4 -1.4 -0.6 06 0.0 5,0 -0.1 51,8 0.3 121 430
MADARSKA 6.6 71 -179,2 1.3 0,0 4.8 25 -2.0 56 0.9 0.5
LIHTENSTAJIN 10.4 2,8 -2.1 0,3 25 3.7 4.7 3,8 3.2 58 -0.9
SLOVACKA 14,0 09 0,1 0.4 08 06 -0.4 09 0,7 23 4.4
SRBIJA 0,0 0,0 0,0 0,0 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
LIBERIJA 1.0 48,2 67,9 -16.3 174 407 -255 28,3 92 -125 -128
SVET VINCENT | GRENADINI -1,2 5.9 3.5 1.0 -3.6 0.8 0.6 -1.5 55 0.0 0.0
PANAMA 0,0 9,3 0,0 0,0 0,0 0.0 0.0 0,0 0,0 0.0 0.0
CESKA -1.2 4.0 -1.0 26 1.8 4.6 1.5 1.1 26 0.0 17
LUKSEMBURG -40,4 2,0 1.3 -1,7 =21 1,7 20,7 1,5 25 -17.2 12,4
BRITANSKI DJEVICANSKI OTOCI -1,3 0.5 0,3 -3.7 0.3 0.4 -0.2 0,0 0.1 0.1 0.0
BELGIJA 6,7 -5,3 -1.7 4,5 -1,0 41 1.7 6,6 09 0,0 0,0
SPANJOLSKA 3.7 0,0 -3.0 0,7 0,0 0.7 0.0 2,8 0,2 -1,3 19,9
ANTIGVA | BARBUDA 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0.0 0.0 0,0 0,0 0.0 0.0
BJELORUSIJA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 17,7 04 0,1 0,2 0.1 -0.4
SVEDSKA -0.3 0,0 -0.2 33 99 25 -150 8.1 1.1 15,0 -7.8
CIPAR 0,0 0,0 -0,1 -0,5 -0,1 10,1 0,5 -0.4 09 0,3 0,6
IRSKA -0.4 0.5 0,0 0.1 0,0 58 -1.6 -0.4 62 -31.2 407
BAHREIN 22 0.6 0,1 0,0 793 686 -1.5 -1.1 -3.1 -1.9 -5.7
UKRAJINA -1.8 6,3 -0.7 -3.8 2.2 -7.8 -0.9 -0.1 0,5 1.7 9.1
NIGER 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0.0 0.0 56 44  -1A 0.0
NORVESKA 9.3 -0.8 26 4.0 5,0 34 55 -9.1 12,2 5,5 -3,9
EKVATORSKA GVINEJA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0.0 0,0 0,0 0.0 0.0
ANGOLA 0,0 6.5 -8,3 -10.2 46 51 -9.4 18,0 87 8.8 -0.4
KATAR -21,9 0.1 0,0 0,0 0,0 0.0 0.0 0,0 0,0 0.0 0.0
BAHAMI -0.1 -43.1 0,0 0,0 0.0 0.0 0.0 0,0 0,0 0.0 0.0
ALBANIJA -5,9 4.9 -3.0 -0,5 -8,1 3,3 =37 -147 1.9 0.6 1.0
EGIPAT 17.9 -31.8 1.7 0.7 -28.2 5.4 152 -22 172 127 6.1
LIBIJA -18.6 -15.5 -25,5 -9.1 7.3 9.4 0.0 0,0 0,0 0.0 0.0
NIZOZEMSKA 39,7 14569 -1202 -1.8376 -1.1578 -132 966 -53.0 699 -30.8 -4,3
SIRIJA -199.4 -209.6 -59.8 2,3 27 0.4 -0.4 1.7 1.3 -37.9 0.7
VELIKA BRITANIJA 0,0 -0.2 0,3 -10,2 -8,5 30 126 -361 -1.4476 -9.1 24,7
Ostale zemlje 2 -1.8 4.2 23 22 6.4 9.3 55 3,5 6.4 0.9 51
Nepoznato ¥ 11.8 26,9 40,9 233 54,1 53 876 940 3109 -134 468
UKUPNO 94 1.6188 -178,6 -1.638,9 6827 240,2 70,4 3726 94,7 -242,0 1.261,2

Izvor: HNB (2024.)
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Tablica prikazuje vrijednost izravnih stranih ulaganja u Hrvatsku po pojedinim zemljama u
milijunima eura za odredeno razdoblje. 1z tablice se moze pretpostaviti da je u 2023. godini
bio veci broj inozemnih ulaganja. Na primjer, moguce je da su neki veliki investitori iz
odredenih zemalja realizirali projekte u Hrvatskoj §to je povecalo ukupnu vrijednost ulaganja
u odnosu na prethodne godine. Ako gledamo 2016. godinu vidljivo je da je prikazan najmanji

zbroj ulaganja $to moze biti posljedica manjih novih ulaganja u odnosu na druge godine.

Graf 7: Izravna ulaganja po zemljama

Nizozemska (15%)
Awustrija (14%)
Njemacka (11%)
Luxembourg (10%)
ltalija (9%)
Madarska (7%)
Slovenija (5%)

UK (3%)

Ostale zemlje (25%)

Izvor: Ministarstvo gospodarstva (2024.)

Iz grafa je vidljivo da je Nizozemska najveci pojedina¢ni investitor u Hrvatsku s udjelom od
15% u ukupnim izravnim stranim ulaganjima. To ukazuje na snaznu ekonomsku povezanost
izmedu dvije zemlje, vjerojatno potaknutu nizom ¢imbenika kao $to su relativna geografska
blizina i slicne gospodarske strukture. Nadalje, slijede Austrija (14%), Njemacka (11%) i
Slovenija (5%) koje su takoder znacajni investitori. Geografska blizina i sli¢ne kulture ¢esto
poti¢u vece razine ekonomske suradnje i ulaganja medu susjednim zemljama. Luksemburg
ima udio u ukupnim ulaganjima (10%). Ostali europski investitori, Italija (9%), Madarska
(7%) i Ujedinjeno Kraljevstvo (3%), takoder su medu najvec¢im investitorima u Hrvatsku.

Nadalje, ¢ak 25% ukupnih ulaganja doslo je iz "ostalih zemalja" §to moze ukazivati na

diversificiranost izvora ulaganja i prisutnost investitora iz razli¢itih dijelova svijeta. Dakle,
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graf jasno pokazuje da su Nizozemska, Austrija i Njemacka najvazniji izvori izravnih stranih

ulaganja u Hrvatsku.

Tablica 6: Izravna ulaganja po djelatnostima, u milijunima EUR-a

NKD Djelatnost 2013. 2014, 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022, 2023.
46 Trgovina na veliko, osim trgovine motornim vozilima i motociklima 71,0 843 97 61,5 67,8 72,7 47,0 785 1375 55,5 158,3
64 Financijske usluZne djelatnosti, osim osiguranja i mirovinskih fondova -92,6 3232 580,2 940 2692 65,0 18,5 1117 2685 12,6 -84.8
21 Proizvodnja osnovnih farmaceutskih proizvoda i farmaceutskih pripravaka 23,6 53,9 -195.7 -188,7 175 21 3,5 41 26,7 521 7921
10 Proizvodnja prehrambenih proizvoda 182,4 12,0 80,2 250 21,2 14,3 13,4 28,8 30,7 299 33,0
50  Vodeni prievoz 33 -1064 21,0 7,0 70,2 269 545 141 1106 T4 9,7
23 Proizvodnja ostalih nemetalnih mineralnih proizvoda 17,9 259 16,5 121 87 39,3 254 223 -10,0 10,7 487
28  Proizvodnja strojeva i uredaja, d. n -19 -33 1,0 0,4 -1.8 12,2 56,8 421 -109,0 M2 1347
55  Smjestaj 18 44 24,4 62,4 157 15,5 209 291 13,2 18,2 28,2
29 Proizvodnja motornih vozila, prikolica i poluprikolica 7.8 46 -1,0 0,1 1,1 9.1 47 21 104,0 2,0 10,4
41 Gradnja zgrada 48 57 26 0,1 89 142 92 03 172 7.8 17,0
11 Proizvodnja pica 26 27 82 10,9 288 16,7 27 92 42 88 17,1
65  Osiguranje, reosiguranje i mirovinski fondovi, osim obveznoga socijalnog osiguranja 29 6,0 50 212 38 31 37 11,9 44 49 19,5
62 Racunalno programiranje, savjetovanje i djelatnosti povezane s njima 2.3 0,9 57 0,9 40 5,0 36 6,2 251 1,9 342
45 Trgovina na veliko i na malo motornim vozilima i motociklima; popravak motomnih voz 46 1,0 0,4 1,7 0,1 0,5 2,3 237 26,2 -55,2 54,6
68 Poslovanje nekretninama 47 1,3 0,5 7,0 10,8 33,9 97 -7.9 8,1 1,5 19
72 ZInanstveno istraZivanje i razvoj -39 -45 2,7 1,2 27 2,4 2,0 6,6 14,6 11,5 45
61 Telekomunikacije 54 0,4 05 29 03 0,5 0,3 02 0,0 6,1 87
12 Proizvodnja duhanskih proizvoda 0,1 50 2,2 58 189 41 -0,8 1,3 53 49 2,0
27 Proizvodnja elektricne opreme 0,1 3,5 7.8 27 21 3.6 -14.0 75 -10,9 142 20,9
14 Proizvodnja odjece 1,6 42 7.7 1,7 02 2,9 3,5 -0,5 1,8 14,8 26
1 Bilina i stofarska proizvodnija, lovstvo i usluZne djelatnosti povezane s njima 0,5 0,1 54 1,2 19 34 31 -146 0.1 0,0 6,7
26 Proizvodnja ratunala te elektronickih i optickih proizvoda 1,0 11 3,1 41 16 1.3 55 13,8 -3,0 1,3 1,0
7 Arhitektonske djelatnosti i inZenjerstvo; tehnicko ispitivanje i analiza 04 11 1,7 0,1 07 0.1 -0,2 -0,8 34 1,3 1,0
52 Skladistenje i pratece djelatnosti u prievozu -1,0 37 97 26 -39 0,5 04 17 87 0.8 5.4
25 Proizvodnja gotovih metalnih proizvoda, osim strojeva i opreme 18,8 -8,2 -10,0 3,5 -39 7.3 8,8 74 6,8 0,3 2,2
63 Informacijske usluzne djelatnosti 12 -1,5 0,7 0,3 147 -14,0 10,2 -0,4 29 12,3 -18,0
16 Prerada drva i proizvoda od drva i pluta, osim namjestaja; proizvodnja proizvoda od s -0,3 -1,0 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 35 -0,4
60  Emitiranje programa 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 8.2 24 24 82 3,5
17 Proizvodnja papira i proizvoda od papira 0,1 0,6 0,2 0,6 08 0,5 09 07 0,5 0,9 19
24 Proizvodnja metala 1.1 -0,8 0,6 0,0 02 0,0 1.1 0,2 0,1 0,7 0.1
35 Opskrba elektrignom energijom, plinom, parom i klimatizacija 0,0 1,5 8,4 0,3 -35 0,7 35 11,8 177 46 249
66  Pomocne dielatnosti kod financijskih usluga i djelatnosti osiguranja 6,6 -01 2,5 0,3 02 -0,1 0,0 0,5 03 0,7 0,6
3 Ribarstw 04 21 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
93 Sportske djelatnosti te zabawne i rekreacijske delatnosti 0,1 07 0,1 05 a76 0,0 204 -58,0 217 333 22
43 Specijalizirane gradevinske djelatnosti -1,9 -1,3 0,8 09 05 0,2 0,5 -0,5 06 0,5 3.1
77 Djelatnosti iznajmljivanja i davanja u zakup (leasing) 0,0 -10,7 0,1 0,1 0,0 0,2 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
31 Proizvodnja namjestaja 51 3,0 -8,0 12,0 -12,0 0,0 6,0 40 -10,0 0,2 0,3

Vlasnicka ulaganja u nekretnine 12,4 0,1 79 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
92 Dielatnosti kockanja i kladenja 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1.0 15 07 706 1.8 79,2
79 Putnicke agencije, organizatori putovanja (turoperatori) i ostale rezervacijske usluge 0,4 0,6 0,5 -59,8 10,9 3,0 0,0 0,0 0,0 1,1 0,9
42 Gradnja gradevina niskogradnje 229 49 0,8 -28,8 68 36 23 -0,1 03 24 2,0
47 Trgovina na malo, osim trgovine motomim vozilima i motociklima -51,3 11,3 -265,0 -23,4 -55 11,4 -2,3 8,8 20,3 -23.3 459
30  Proizvodnja ostalih prijevoznih sredstava 24 0,1 2,2 57 05 42 -0,5 26 -12,5 746 0,4
20 Proizvodnja kemikalija i kemijskih proizvoda -3,2 1.4 42 11 04 28 1.0 13 0,3 1.0 0,0
19 Proizvodnja koksa i rafiniranih naftnih proizvoda -169,6 2325 69,7 57,2 171 42,6 1.1 -39 8,3 51,9 16,8
9 Pomocéne usluZne djelatnosti u rudarstvu -50,2 93 -184,9 -50,6 -30,0 12,5 34 254 6,9 1,5 0,9
70 Upravjatke djelatnosti; savjetovanje u vezi s upravijanjem -2,0 25 1.050,1 -1.49,7 -1.2584 -57,0 -91,5 44,1 7,4 11,4 16,5
Ostale dielatnosti 2 54 14104 1.2018 40 124 99 9.1 163 1715 334 50,1
Nepoznato ¥ 93 46,5 30,2 30,9 455 34.4 13,8 101,2 3216 -30,7 63,4
UKUPNO 9,4 16188 -178,6 -1.638,9 -682,7 2402 70,4 3726 941,7 -242,0 1.261,2

Izvor: HNB (2024.)

Tablica prikazuje pregled izravnih stranih ulaganja u Hrvatsku, po pojedinim djelatnostima u

periodu od 2013. do 2023. godine. Svaki red u tablici predstavlja jednu djelatnost

(Klasificiranu prema NKD-u), a stupci prikazuju vrijednost ulaganja u milijunima eura za

svaku godinu. U Hrvatskoj se najveca ulaganja odnose na financijske usluge, proizvodnju i

trgovinu. Banke, kao i trgovine (posebno veleprodaja i maloprodaja) privla¢ni su stranim

investitorima. Proizvodnja, iako je varirala tijekom godina, takoder je zanimljiva stranim

investitorima.
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Graf 8: Izravna ulaganja po djelatnostima

B financijske usluge (23%)
W proizvodnja (17%)
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W ostali sektori (17%)

Izvor: Ministarstvo gospodarstva (2024.)

Graf prikazuje raspodjelu izravnih stranih ulaganja u Hrvatskoj po razli¢itim gospodarskim
djelatnostima. Najveci udio u izravnim stranim ulaganjima imaju usluzne djelatnosti, posebno
financijske usluge (23%). To ukazuje na visoku atraktivnost hrvatskog financijskog trzista za
strane investitore. Proizvodnja i nekretnine takoder imaju znaCajan udio u ukupnim
ulaganjima, Sto ukazuje na to da strani investitori vide potencijal u hrvatskoj proizvodnji i
nekretninskom sektoru. Iako manji u odnosu na neke druge sektore, ICT sektor biljezi sve
veli interes stranih investitora, Sto je pozitivan trend s obzirom na sve vecu digitalizaciju
gospodarstva. Sektori turizma i gradevinarstva imaju manji udio u ukupnim ulaganjima, ali su
takoder vazni za hrvatsku ekonomiju. Graf pokazuje da su izravna strana ulaganja relativno

dobro diversificirana, §to smanjuje ovisnost hrvatskog gospodarstva o jednom sektoru.
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Tablica 7: Investicijske po sektorima

SEKTOR INOZEMNI INVESTITORI BROJ TVRTKI, ZAPOSLENI |
BRUTO PLACA
IKT Neke od medunarodnih kompanija su: Siemens, | - 14.238 poduzeca sa 62.939 radnika
Ericsson Nikola Tesla, Microsoft Hrvatska, (DZS, 2022.)

Oracle, Atos IT Solutions and Services,
Constellation Software Group (IN2) i Danieli
Systec.

Osim privlacenja inozemnih investitora,
Hrvatska je postala dom brojnim uspje$nim
domacim tvrtkama, od tehnoloskih giganata
poput Infobipa do inovativnih rjesenja u
poljoprivredi (Agrivi) i fintech sektoru (Q)

Prosjecna bruto plac¢a u ovom sektoru je
2.300 € (DZS, 2023.)

Proizvodnja
strojeva i
uredaja

Harburg-Freudenberger Belis¢e, Kostwein,
Same-Deutz Fahr, Konc¢ar grupa, Gideon
Brothers, HSTec i H20 robotics.

- 716 poduzeca koja zaposljavaju 12.491
radnika (DZS, 2022.)

Prosje¢na bruto placa u ovom sektoru je
- 1.604 eura(DZS, 2023.)

Automobilska

Proizvodaci automobila poput PSA, BMW-

- 152 poduzeca koja zaposljavaju

industrija a i Toyote samo su neki od kupaca 2.368 radnika (DZS, 2022.).
hrvatskih autodijelova. Domaée tvrtke kao | Prosjecna bruto placa u ovom sektoru
$to su AD Plastik, Cimos i Yazaki znacajno | 1€ 1.693 eura (DZS, 2023.)
doprinose ovom sektoru, a hrvatski
struénjaci iz tvrtki poput Infinuma i Visage
Technologies razvijaju inovativna
softverska rjeSenja za globalno trziste..
Prehrambena | Lactalis, Heineken, Carlsberg, Coca Cola, - 3.482 poduzeca u proizvodnji hrane i
industrija HiPP-a i sl. pi¢a (DZS, 2022.)
Hrvatski izvoznici Podravka, Kra$, Ledo i dr. - 58.728 zaposlenih u proizvodnje hrane i
pica (DZS, 2022.)
- 1.294 € prosjecna bruto placa u
proizvodnji hrane (DZS, 2023.)
- 1.806 € prosjecna bruto placa u
proizvodnji pi¢a (DZS, 2023.)
Farmacija Pharma$S, Belupo, Fidifarm i JGL, Hospira - 50 poduzeca koja zaposljavaju 6.045
(Glanica Pfizera), ACG Europe (¢lanica grupe radnika u farmaceutskoj industriji (DZS,
ACG Worldwide), Dechra Group (Genera), 2022.)
Nipro Pharma Packaging itd. Prosjec¢na bruto placa iznosi 2.370 €
(DZS, 2023.)
Logistika Odli¢na povezanost s europskim trzistima, - 13.545 poduzeca u sektoru prijevoza i
moderna infrastruktura i pristupanje Europskoj skladi$tenja sa 76.732 zaposlenih (DZS,
uniji stvaraju idealne uvjete za rast i razvoj 2022.)
logistickih usluga. To potvrduje 1 49. mjesto Prosjecna mjesecna bruto placa iznosi
Hrvatske na globalnom indeksu logisticke 1.504 eura (DZS, 2023.)
performanse.
Kreativna i Game of Thrones, Mamma Mia! Here We Go -19.965 poduzeca koja zaposljavaju -
kulturna Again, Star Wars: The Last Jedi, Robin Hood: 61.011 radnika (DZS, 2022.)
industrija Origins, The Terror, McMafia itd. Prosje¢na mjeseéna bruto placa 1.436

U Hrvatskoj su proizvedene i svjetski poznate
video igre kao $to su Serious Sam, The Talos
Principle, Unity of Command, Captain Brawe
itd.

Gaming Industry Hub ,,Pismo* u Novskoj i
Inkubator kreativnih industrija “IKI” u
Koprivnici mjesto su za okupljanje poduzetnika
i start up-ova iz ovog sektora.

eura (DZS, 2022.)
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Turisti¢ki Accor, Hilton, Sheraton, Regent, Kempinski, - 21.425 poduzeéa u djelatnosti pruzanja
sektor Rezidor, Falkensteiner itd. smjestaja te pripreme i usluZivanja hrane
sa 115.744 zaposlenih u tom sektoru
(DZS, 2022.)

Prosjecna bruto placa iznosi 1.286 eura
(DZS, 2023.)

Izvor: Izrada autora prema Ministarstva gospodarstva (2024.) i DZS (2024.)

Tablica prikazuje prisutnosti inozemnih investitora u klju¢nim sektorima hrvatskog
gospodarstva. Isti¢e se znaCajna uloga stranih kompanija u razvoju IKT sektora, proizvodnje
strojeva 1 uredaja, automobilske industrije, prehrambene industrije te farmacije. Kompanije
poput Siemensa, Ericssona Nikole Tesle i Microsofta prepoznale su potencijal hrvatskih IT
strunjaka, Sto je rezultiralo znacajnim ulaganjima i razvojem ovog sektora. Sektor
proizvodnje strojeva 1 uredaja takoder je privlatan inozemnim investitorima 1 to posebno u
podrucju napredne robotike (Gideon Brothers, HSTec i H20 robotics). Hrvatska je znacajan
proizvodac autodijelova, a mnoge globalne automobilske kompanije imaju svoje pogone u
Hrvatskoj. 1z tablice je takoder vidljivo da su inozemne kompanije prepoznale i sektor
prehrambene industrije poput Lactalisa, Heinekena, Carlsberga, Coca Cola, HiPP-a i sl.
Farmacija, kao sektor, takoder zauzima svoje mjesto, jer iako s manjim brojem tvrtki,
znacajnu ulogu pridonijelo je otkri¢e inovativnog antibiotika. Nadalje, sektori u kojima
dominiraju inozemne investicije, poput IKT-a i automobilske industrije, karakteriziraju i viSe
prosjecne place u usporedbi s nekim drugim sektorima. Osim inozemnih, tablica takoder

isti¢e uspjeh hrvatskih IT kompanija koje su postale prepoznatljive na medunarodnom trzistu.

Graf 9: Zaposlenost po podrucjima NKD-a

E 3 1700 g IT sektor i poslovne usluge (), M, M)
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Izvor: HNB. Godisnje izvjesc¢e za 2023. Dostupno na: https://www.hnb.hr/ (15.09.2024.)
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Graf prikazuje promjene u zaposlenosti po razli¢itim sektorima gospodarstva (NKD —

Nacionalna klasifikacija djelatnosti) u odredenom vremenskom periodu. Svaki stupac

predstavlja jednu godinu, a visina stupca pokazuje doprinos pojedinog sektora ukupnoj

promjeni zaposlenosti. Crvena linija prikazuje ukupan broj zaposlenih.: Graf razdvaja

zaposlenost na nekoliko kljuénih sektora: IT sektor i poslovne usluge, usluzne djelatnosti,

gradevinarstvo, industrija, ostalo i javni sektor. Visina svakog segmenta unutar stupca

pokazuje koliko je pojedini sektor pridonio ukupnoj promjeni zaposlenosti u toj godini.

Pozitivan doprinos znaci povecanje zaposlenosti u tom sektoru, a negativan smanjenje.

Crvena linija prikazuje ukupan broj zaposlenih i njegov trend tijekom vremena.

Promjene u zaposlenosti po sektorima imaju znacajan utjecaj na izravna strana ulaganja i

trgovinski poloZaj Hrvatske:

IT sektor i poslovne usluge: Rast zaposlenosti u ovom sektoru obi¢no ukazuje na
povecanu konkurentnost hrvatske ekonomije, §to moze privuci strane investitore koji
traze kvalificiranu radnu snagu.

Industrija: Rast zaposlenosti u industriji moze ukazivati na pove¢anu proizvodnju i
izvoz industrijskih proizvoda. To moze privuci strane investitore koji zele ulagati u
proizvodne kapacitete u Hrvatskoj.

Gradevinarstvo: Fluktuacije u gradevinskom sektoru mogu biti povezane S
investicijskim ciklusima 1 utjecati na ukupnu gospodarsku aktivnost. Povecana
gradevinska aktivnost moze privuci investitore u sektor nekretnina.

Usluzne djelatnosti: Rast zaposlenosti u usluznim djelatnostima, posebno u turizmu,
moze privuci strane investitore u hotelijerstvo i ugostiteljstvo.

Javni sektor: Promjene u zaposlenosti u javnom sektoru mogu odrazavati fiskalnu

politiku vlade i imati neizravan utjecaj na privla¢nost stranih investitora.

Promjene u zaposlenosti po sektorima pruzaju vazne uvide u strukturne promjene u

gospodarstvu 1 mogu pomo¢i u predvidanju buducih trendova u izravnim stranim ulaganjima

1 trgovinskom poloZzaju.
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Tablica 8: Izravna ulaganja - obveze

VLASNICKA ULAGANJA . DUZNICKI INSTRUMENTI
Godina U poduzece izravnog U izravnog ulaga¢a Izmedu hori | ZA[,’:)ROZAE;l'-:Ii\) U poduzece izravnog U izravnog ulaga¢a Izmedu hori UKUPNO
ulaganja (obrnuto ulaganje) povezanih poduzeca ulaganja (obrnuto ulaganje) povezanih poduzeéa
2013. 668,3 0,0 0,0 -300,8 6,3 14,1 338,4 726,4
2014. 2.233,4 0,0 0,0 -189,3 94,5 95,7 69,4 2.303,6
2015. 1.958,6 0,0 3,9 -981,1 -4,3 -19,9 -941,4 15,8
2016. 691,0 0,0 0.0 -281,2 50,1 725 -160,6 3718
2017. 601,6 0,0 0,0 -633,9 542,4 -13,6 -58,7 437,9
2018. 754,2 0,0 -0,3 944,0 -361,3 -4,5 -251,0 1.081,1
2019. 908,1 0,0 0,0 755,5 1.298,2 865,1 -317,9 3.508,9
2020. 710,4 0,0 0,0 352,7 96,8 32,6 -83,4 1.109,0
2021. 1.496,4 0,0 0,5 1.714,9 618,0 -26,7 148,8 3.951,8
2022. 981,3 0,0 0,0 1.516,5 623,9 -6,1 293,0 3.408,6
2023. 1.445,.8 0,0 0.0 1.870,1 -1.007,1 145,2 260,4 2.714,4

Izvor: HNB (2024.)

Tablica prikazuje razli¢ite vrste ulaganja i obveza Republike Hrvatske u promatranom
razdoblju. Izravna ulaganja u poduzeca predstavljaju ulaganja u hrvatska poduzeca od strane
stranih investitora, odnosno koli¢inu novca koju strani investitori ulazu u hrvatsku
ekonomiju. lIzravna ulaganja izmedu povezanih poduzeca odnosi se na ulaganja izmedu
hrvatskih i stranih poduzec¢a koja su medusobno povezana, npr. mati¢na i podruznica. Obveze
predstavljaju ukupne dugove Republike Hrvatske prema inozemstvu. lzravna ulaganja u
poduzeca su u veéini godina biljezila rast, $to ukazuje na to da je Hrvatska postajala sve bolje
odrediste za strane investitore, sto moze biti i razlog pristupanja Europskoj uniji. Vrijednosti
ulaganja izmedu povezanih poduzeéa su relativno stabilne tijekom analiziranog razdoblja.
Ukupne obveze Republike Hrvatske prema inozemstvu su u vec¢ini godina rasle, a sto ukazuje

na povecanje zaduzenosti drzave.
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Tablica 9: Izravna ulaganja, obveze po zemljama

Zemlja 2013. 2014, 2015,  2016.  2017.  2018.  2019.  2020.  2021.  2022. 2023. 1. tr. 2024. Y UKUPNO
NIZOZEMSKA 202,9 2.419,5 650 8464 -1.053,0 20,7 2.2885 -44,0 2,6 70,5 545,2 3205 7.297,2
AUSTRIJA 101,3 2152 8610 -1.3262 4020 3287 2099 1759 4643 5359 671,4 1130  6.411,6
NJEMACKA 142,7 -809,2 1875  161,8 2248 2029 1683 1483 6030 1765 542,2 14,7  4.885,9
LUKSEMBURG 33,6 22,1 2910 2739 4348 88,4 3409 7286 4075 1852 116,4 108,5 4.677,9
ITALIJA 36,4 15,4 7,1 1.909,3 51,6 335 405 1090 2856  373,0 1,3 1252 4.184,9
MADARSKA -169,6 89,9  -109,0 51,2 5344 74,4 19,2 459 2219  267,1 33,9 34,8  3.245,1
SLOVENIA 49,5 28,9 86,7 46,8 1002 85,1 1453 31,2  450,1 2202 163,0 1092  2.479,6
VELIKA BRITANIJA 43,7 251 5781 43,0 52,5 90,9 -1,0 30,7 2689 1223 63,9 0,4 14589
MALTA 6,7 51,9 11,5 60,1 35,9 36,6 9,5 31,9 03  800,0 77,4 121 13225
FRANCUSKA 26,7 37,4 19,4 386  -468,6 3,6 17,4 11,2 220 1344 -139,2 21,1 1.0252
CESKA 84 20,6 16,8 30,7 99 1291 53,2 553 1025 1735 84,7 9,0 958,7
NIZOZEMSKI ANTILI 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0 854,7
BELGIA 11,6 10,7 39,5 51 24,8 5,2 415 19,2 18,8 34,8 9,1 4,0 798,1
SVEDSKA 43,7 12,8 1,8 92,1 196 1244 17,5  -301,3 45,3 90,7 50,4 78,4 745,1
SVICARSKA 62,8 5041 -149,7  -161,4 445 751  -1739 36,1 385 1949 94,2 -136,2 696,0
BOSNA | HERCEGOVINA 26,4 12,2 9,2 38,4 91,6 37,5 58,1 48,8 61,6 61,1 84,3 14,5 662,9
SAD 22,3 1,6 20,3 12,5 19,0 20,5 196 1271 61,2 3297 255 13,8 615,6
SLOVACKA 38,8 19,3 39,2 -34,1 15,4 45 16,8 193  142,7 59,1 92,8 3,0 465,4
POLISKA 6,2 55 36,4 6,3 315 19,2 20,8 31,9 1143 55,6 38,8 11,9 390,1
DANSKA 29,0 3,7 13,2 10,2 22,6 13,5 6,7 12,0 21,2 14,3 28,9 7,0 356,4
RUSIJA 44,3 64,9 46,7 14,3 25,2 16,6 41,0 22,4 9,4 1761 3,2 1,7 310,7
IRSKA 0,8 16,3 99,9 32,1 45,3 8,6 55,5 51,2 3,1 27,8 28,0 2,1 234,2
KINA 0,2 1,1 32 1,7 30,3 63,1 4.8 26,4 38,9 455 30,7 3,4 230,8
NORVESKA 16,9 25,3 1,5 22,7 2,5 45 4,0 12,2 1,0 7,0 52 0,0 225,0
SPANJOLSKA 11,9 1,8 3,7 10,6 10,8 7,0 -18,6 1,3 55,3 19,9 52,0 9,6 222,8
UJEDINJENI ARAPSKI EMIRATI 1,1 1,1 0,2 13,1 47 1,9 6,6 01 1452 5,0 1,8 0,5 172,1
TURSKA 7,7 22,2 32,7 24,5 26,7 5,2 10,7 10,2 -38,9 -47,9 57 3,6 152,9
HONGKONG 2,6 8,3 6.8 9,2 52 3,1 1,7 13 1125 -43 1,0 0,2 128,9
KOREJA, REPUBLIKA (JUZNA KOREJA) 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0 64,3 1,8 0,4 0,2 0,0 0,0 65,9
BAHREIN 0,0 0,0 0,6 0,6 3,6 0,0 0,1 0,1 0,9 45 7,5 35,7 52,5
MAURICIIUS 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 8,8 2,7 13,1 2,3 31 0,2 15,5 14,7
SRBIJA 3,0 33 5,8 1,5 8,4 -4,8 13,1 3,4 -4,7 2.1 2.3 43 13,6
KANADA 0,2 0,6 2,0 2,0 0,2 36 1,7 3,2 -1,0 9,4 1,7 3,4 9,0
BRITANSKI DJEVICANSKI OTOCI 6,7 5,7 2,6 1,6 10,0 39,4 33 5,1 37,2 32 0,2 3,4 8,5
KAJMANSKI OTOCI 0,8 0,0 1,2 0,6 0,0 37,7 0,0 15 36,6 11,1 59 0,0 6,6
AUSTRALIJA 1,1 0,7 22,9 9,1 1,3 0,1 25 8,8 13,3 0,4 -11,0 0,9 2,0
JERSEY 0,2 0,0 0,3 0,1 0,2 1,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,4
Medunarodne financijske institucije -7,3 11,4 -372,1 -5,6 -13,8 -14,1 -18,7 -8,2 0,0 0,0 0,0 0,0 -38,2
LIHTENSTAJN 71 44,9 32,8 345 3029 5,0 32 3,0 3,2 6,9 23 15  -161,9
CIPAR 6,2 7,6 169  -187,5 58,8 -18,5 20,4 17,9 441 3324 33,9 63 2971
Ostale zemlje 7,0 23,1 51,2 84,0 58,6 1,8 6,7 14,8 348 1113 16,0 12,2 596,7
Nepoznato ¥ 16,2 59,4 24,2 12,9 30,5 12,3 2039 146 2872 -1585 32,6 101,3 768,7

Izvor: HNB (2024.)

Tablica prikazuje vrijednost obveza Republike Hrvatske prema razli¢itim zemljama u

odredenom vremenskom razdoblju. Dakle, tablica prikazuje koliko Hrvatska duguje

pojedinim zemljama ili skupinama zemalja. Ukupna vrijednost obveza Republike Hrvatske

prema inozemstvu je u vecini godina rasla, §to ukazuje na povecanje zaduzenosti drzave.

Veliki dio ukupnih obveza usmjeren je na nekoliko klju¢nih zemalja, §to ukazuje na visoku

ovisnost Hrvatske o financiranju iz odredenih izvora. Vrijednost obveza prema pojedinim

zemljama se znaCajno mijenjala tijekom analiziranog razdoblja, §to ukazuje na dinamicnost

medunarodnih financijskih odnosa. Rast ukupnih obveza moZe biti posljedica potrebe za

financiranjem proraunskog deficita, investicijskih projekata ili drugih javnih potreba.

Promjene u strukturi duga mogu biti posljedica refinanciranja postoje¢ih dugova ili novog

zaduzivanja. Globalna ekonomska kriza je mogla utjecati na dostupnost financiranja i uvjete
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zaduzivanja za Hrvatsku. Politicka stabilnost i provedba ekonomskih reformi mogu utjecati

na povjerenje investitora i uvjete zaduzivanja.

Tablica 10: Izravna ulaganja, Obveze (po djelatnostima; NKD 2007) u milijunima eura

NKD Djelatnost 2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 1.tr.2024. UKUPNO
64  Financijske usluzne djelatnosti, osim osiguranja i mirovinskih fondova -108,0 1.864,5 -936,7 -703,5 -494,2 138,7 2.3364 137,2 756,8 529,7 1205 380,2 10.474,0
Vlasni¢ka ulaganja u nekretnine 159,7 155,8 168,6 198,2 2233 2251 277,1 330,4 792,4 907,1 570,2 104,5 4.819,3

46  Trgovina na veliko, osim trgovine motornim vozilima i motociklima -4,9 -42,0 68,8 61,6 86,7 25,6 52,7 38,8 -238 1744 160,3 68,0 3.120,1
47 Trgovina na malo, osim trgovine motornim vozilima i motociklima -45,9 164,8 76,2 779 1803 1046 68,4 542 5919 2728 2035 -62,7 3.050,9
68  Poslovanje nekretninama 209,1 102,0 1274 229,2 82,9 -56,1 79,3 -33,3 197,9 -91,8 26,0 37,1 27705
61  Telekomunikacije -145 117,0 -4,4 60,7 90,7 76,1 4,1 -19,9 -70,5 64,2 195,6 65,1 2.188,9
55 Smjestaj 7.9 1955 45,1 60,0 70,0 104,6 1708 -55,6 103,9 210,5 334 -43,1 1.859,7
21  Proizvodnja osnovnih farmaceutskih proizvoda i farmaceutskih pripravaka 296 1273 -2372 -1034 14,5 -237 -108,1 1059 -74,7 -329 503,3 252,0 1.746,4
19 Proizvodnja koksa i rafiniranih naftnih proizvoda -1196 -1214 -74,7 -18,9 86,5 345 -296 -111,7 83,2 55,9 15,5 28 14235
41  Gradnja zgrada 435 35,1 7,7 1139 1257 -4,4 251 -17,2 151,7 -44,0 42,2 50,9 1.377,6
70  Upravljacke djelatnosti; savjetovanje u vezi s upravljanjem 1999 -553,1 -46,5 -117 355 151,1 106,4 389 257 268,0 66,8 32 1.066,9
23 Proizvodnja ostalih nemetalnih mineralnih proizvoda -20,2 26,9 205 -186,1 -20,3 19,5 -11,6 31,3 16,6 70,5 90,9 34,0 915,2
10 Proizvodnja prehrambenih proizvoda 60,4 6,8 -89 45,1 1,0 37,7 61,2 218 296,6 19,9 59,2 59 8334
62 Racunalno programiranje, savjetovanje i djelatnosti povezane s njima 135 -13,6 56 8,5 47 245 237 2118 168,0 57,4 68,5 42,7 704,4
35  Opskrba elektricnom energijom, plinom, parom i kiimatizacija 40,2 18,6 218 354 82,3 79,4 30,4 -6,0 156,8 226,0 -11,1 -164,6 600,5
65  Osiguranje, reosiguranje i mirovinski fondovi, osim obveznoga socijalnog osiguranja 26,9 2,8 215 10,7 134 11,2 -4,2 279 -2,5 45,8 705 17,3 597,9
12 Proizvodnja duhanskih proizvoda 0,0 00 5118 57,7 42 -110,0 83 11,6 -4,3 6,2 12,5 85 4813
50 Vodeni prijevoz 45 -0,2 8,6 16,1 -2,4 39,6 14,1 12,8 19,1 99,5 116,8 25 438,6
63  Informaciske usluzne djelatnosti 21 4,9 52 59,7 6,9 838 79 22,0 19,3 -3,6 195,6 29,1 383,0
52  Skladistenje i pratece djelatnosti u priievozu 54,3 19,8 42,6 248 355 28,1 133 -39,5 -39 14,9 -15 34,6 3243
93  Sportske djelatnosti te zabavne i rekreacijske djelatnosti 10,7 26,3 30,5 18,9 17,2 09 13 29,3 -17,5 -20,8 -35 35 302,0
20  Proizvodnja kemikalija i kemijskih proizvoda 7.3 8,0 20,5 18,0 219 3.4 17 159 10,9 16,5 149 9.4 296,0
25 Proizvodnja gotovih metalnih proizvoda, osim strojeva i opreme 37,2 24 11,7 18,8 -0,2 -54 9,9 258 10,6 19,2 -15,5 47 282,0
29  Proizvodnja motornih vozila, prikolica i poluprikolica 15 0,6 17,7 -2,0 6,2 12,6 39 16 1434 1420 -1291 08 2742
28  Proizvodnja strojeva i uredaja, d. n. 7,0 -2,7 31,1 115 19,9 115 -0,6 -9,7 18,4 353 41,4 18,9 2718
17  Proizvodnja papira i proizvoda od papira 14 22,0 10,9 22,4 10,8 25,4 279 -4,2 6,8 42,8 21,1 -0,3 2498
14 Proizvodnja odje¢e 6,7 233 -273 3,0 -58 -38 111 -0,4 29 13,4 5,0 -4,8 245,8
1 Biljnaistocarska proizvodnia, lovstvo i usluzne djelatnosti povezane s njima 16,9 33 14,1 21,1 52 -16,7 0,7 56 237 18,5 -7,3 37 219,0
33 Popravak i instaliranje strojeva i opreme 11,9 50 2,6 4,1 145 -14,2 135 25 96,9 16,6 219 -20,2 206,3
24 Proizvodnja metala 67,0 -84 6,7 10,3 15,9 25,0 42,2 359 12,8 76,7 29,8 -4,3 204,7
66 Pomocne djelatnosti kod financijskih usluga i djelatnosti osiguranja 22,2 13,9 64,7 89,1 1155 -118,7 -29.4 03 10,7 141 -9,9 93 199,7
73 Promidzba (reklama i propaganda) i istrazivanje trziSta 03 0,0 15 4,0 40 58 10,3 -77 13,9 724 18,3 1,0 1973
27  Proizvodnja elektricne opreme 54 -24 5,0 20,8 -25,3 -3,0 -5,9 -1,8 16,6 16,1 174 51 1794
45 Trgovina na veliko i na malo motornim vozilima i motociklima; popravak motornih vozila i r 2,8 3,6 12,2 -0,7 17,2 3.8 19,1 13,1 9.8 -39 8,7 4.6 1778
16 Prerada drva i proizvoda od drva i pluta, osim namjestaja; proizvodnja proizvoda od slai 2,8 57 75 45 58 78 16,7 57 13,9 82,6 -28,4 50 176,4
59  Proizvodnja filmova, videofimova i televizijskog programa, djelatnosti snimanja zvuénih ; -0,1 75 17 4.4 23,2 13,8 221 16,4 23,0 25 27 82 172,2
37 Uklanjanje otpadnih voda 76 0,0 15,5 14,1 14,3 10,1 74 -4.8 -15,6 -153 -24,1 -4.8 168,5
58 Izdavacke djelatnosti 01 195 2,6 55 7.8 13 12 -1,4 -37 03 -1,7 -2,0 163,5
22 Proizvodnja proizvoda od gume i plastike 33 0,8 7.7 14 32 -2,9 <17 18 0,6 4,1 52 15 1415
72 Znanstveno istrazivanje i razvoj -17,6 -8,8 -11,4 -6,5 -2,6 6,0 57 32,7 231 20,6 2,4 45 1171
71  Arhitektonske djelatnosti i inZenjerstvo; tehnicko ispitivanje i analiza -1,9 6,6 -19,3 -8,6 19,6 22,9 7,0 -5,6 34 37 21,9 34 105,4
53  Postanske i kurirske djelatnosti 11 01 22 0,3 18 42 46 65 10,7 45 24,7 18,1 94,4
77  Djelatnosti iznajmljivanja i davanja u zakup (leasing) -3,7 -6,6 6,1 93 138 32,5 44 12,1 57 236 231 19,1 92,1
49  Kopneni prijevoz i cjevovodni transport -1,8 -0,2 15,9 0,3 17,1 42,8 -6,4 -11,0 -25.8 25,0 9,0 16 83,9
2 Sumarstvo i sjeta drva 0,6 -0,5 74 24 24 -25 05 04 12 4,1 14 0,6 79,2
60  Emitiranje programa 24 12 0,0 45 39 41,2 17,9 -0,1 -28,5 -9,8 -25 -0,9 75,2
42 Gradnja gradevina niskogradnje 19,2 211 64,0 4.2 -29,2 -6,3 -27,1 423 38,7 -17,6 20,9 -44.9 41,9
15 Proizvodnja koZe i srodnih proizvoda 34 -4,1 -37,3 -16,3 -26,5 -16,1 133 7.9 -0,8 35 2,0 49 377
30 Proizvodnja ostalih prijevoznih sredstava -1,7 05 2,3 -0,7 338 14,0 32 12 0.8 229 371 -0.3 303
56  Djelatnosti pripreme i usluZivanja hrane i pica 0,8 29 -0,1 18 1,2 -0,4 -0,9 4,3 3,6 13 2,2 0,1 30,0
32 Ostala preradivacka industrija 0,0 0,0 0,0 0,0 03 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 29,6
79  Putni¢ke agencije, organizatori putovanija (turoperatori) i ostale rezervacijske usluge te -11,5 -7,0 9,6 -12,0 55 08 199 -19 57 45,7 -16,9 -0,5 26,3
31 Proizvodnja namjestaja -13 -28,2 -13,6 58 7.7 232 9,6 37,1 -13.3 -17,7 199 31 185
11  Proizvodnja pi¢a -0,8 =277 134 22,0 20,4 19,8 -28,0 2,0 51 12,6 0,6 -54 11,2
3 Ribarstvo 7,0 -4,9 11 0,4 -1,1 50 -53 2,4 0,2 -2,2 0,0 0,0 81
81 Usluge u vezis upravljanjemi odrzavanjem zgrada te djelatnosti uredenja i odrzavanja | 0,0 0,0 -0,7 25 3,0 -14 0,3 0,4 31 -2,9 -1,1 0,0 34
6 Vadenje sirove nafte i prirodnog plina -12,4 3,2 -35,8 -31,9 -2,0 17,8 15 -0,5 2,8 1,2 2,4 0,6 -435,5
Ostale djelatnost? 359 29,9 130 216 37,1 24,8 1,9 22,8 50,8 78,8 31,7 10,6 579,0
Nepoznato® -27,1 86,0 -26,0 67,9 -521,5 -18,8 209,3 70,7 287,3 -172,7 34,7 104,6 1.917,4

Izvor: HNB (2024.)

Tablica prikazuje detaljan pregled izravnih stranih ulaganja u Hrvatsku, ras¢lanjenih po

razli¢itim gospodarskim djelatnostima, koriste¢i Nacionalnu klasifikaciju djelatnosti (NKD

2007). Svaki redak u tablici predstavlja jednu specificnu djelatnost, a stupci prikazuju

vrijednosti izravnih ulaganja u toj djelatnosti za razli¢ite godine. Tablica pokazuje kako se

izravna strana ulaganja distribuiraju medu razli¢itim sektorima hrvatskog gospodarstva.
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Tablica prikazuje koje su djelatnosti najatraktivnije za strane investitore i kako se ta struktura

mijenjala tijekom vremena.

Graf 10: Stanje medunarodnih ulaganja
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Izvor: HNB (2024.)

Graf prikazuje promjene u neto stanju medunarodnih ulaganja u Hrvatskoj. Graf prikazuje
razliCite vrste ulaganja i to izravna ulaganja, portfeljna 1 ostala ulaganja, financijske
izvedenice 1 medunarodne pricuve. Crna linija predstavlja ukupno neto stanje medunarodnih
ulaganja, dok isprekidana crta pokazuje njegov udio u BDP-u. 1z Grafa je vidljivo da je na
kraju prvog tromjesecja 2024. godine Hrvatska imala negativan saldo medunarodnih ulaganja
od 18,43 milijarde eura. U odnosu na kraj 2023. godine, taj se negativan saldo povecao za
1,72 milijarde eura. To znaci da je omjer negativnog salda medunarodnih ulaganja u odnosu
na BDP porastao s 22% na 23,8%. Dakle, neto stanje medunarodnih ulaganja je negativno,
Sto znaci da Hrvatska ima viSe obveza prema inozemstvu nego S§to ima potraZivanja od
inozemstva. Udio negativnog salda u BDP-u je takoder porastao, §to bi znacilo da je Hrvatska
postala jo$ ovisnija o inozemnim sredstvima. Povecanje negativnog salda moze znaciti da je
Hrvatska imala ve¢i odljev kapitala. Manji priljev kapitala moze znaciti da je bilo manje
novih ulaganja u Hrvatsku. Ovakvi dogadaji moguéi su zbog globalne ekonomske krize i

smanjenja ulaganja u Hrvatsku.
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Graf 11: Platna bilanca - financijski racun
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Izvor: HNB (2024.)

Graf prikazuje kretanja u razliitim komponentama financijskog racuna platne bilance
Republike Hrvatske. Financijski rac¢un je jedan od klju¢nih dijelova platne bilance i prati
kretanja medunarodnih financijskih tokova. Na Grafu su prikazana izravna ulaganja,
portfeljna i ostala ulaganja, medunarodne pricuve, financijski racun — saldo i financijski
racun, neto, udio u BDP-u. U prva tri mjeseca 2024. godine, Hrvatska je privukla 2,7
milijarde eura stranog kapitala. U usporedbi s istim razdobljem prethodne godine, ulaganja su
porasla za gotovo 2 milijarde eura. Ve¢ina ovih sredstava, oko 2,37 milijarde eura, usmjerena
je u razne projekte i poslove. Manji dio je koriSten za intervencije na deviznom trzisStu.
Istovremeno, hrvatske tvrtke su ulozile oko 700 milijuna eura u inozemstvo, dok su izvukle
1,02 milijarde eura iz svojih stranih ulaganja (HNB). Opcenito, graf prikazuje oscilacije u
svim komponentama financijskog racuna, a §to je uobifajeno za otvorena gospodarstva poput

Hrvatske.

Dakle, iz istrazivanja proizlazi da izravna strana ulaganja imaju znacajan utjecaj na trgovinski
poloZzaj Republike Hrvatske. Analiza podataka pokazala je da su izravna strana ulaganja
doprinijela povecanju izvoza i BDP-a, te poboljSale konkurentnost hrvatske ekonomije.

Nizozemska, Austrija i Njemacka su se istaknule kao najve¢i investitori u Hrvatsku. Sektori
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poput financijskih usluga, proizvodnje, nekretnina i trgovine su najprivlacniji za strane
investitore. Medutim, istrazivanje je takoder otkrilo odredene izazove. Kratkotrajni pad
udjela izvoza u BDP-u ukazuje na to da drugi ¢imbenici, poput globalnih ekonomskih
Sokova, mogu utjecati na dinamiku trgovinskog polozaja. Takoder, iako su izravna strana
ulaganja porasla, neto stanje medunarodnih ulaganja je i1 dalje negativno, Sto ukazuje na
odredenu ovisnost Hrvatske o inozemnom financiranju. Zaklju¢no, izravna strana ulaganja
vazan su pokreta¢ ekonomskog rasta i razvoja Hrvatske, ali njihov utjecaj je slozen i ovisi o
brojnim ¢imbenicima. Za daljnje poboljSanje trgovinskog poloZaja, potrebno je kontinuirano
raditi na stvaranju povoljnijeg investicijskog okruzenja, poticanju inovacija i jacanju

povezanosti s globalnim vrijednosnim lancima.

Graf 12: Inozemna investicijska pozicija
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Graf prikazuje promjene u inozemnoj investicijskoj poziciji Hrvatske tijekom odredenog
vremenskog razdoblja, izrazene kao postotak BDP-a. Graf je podijeljen na tri kljuéne
komponente: neto vlasni¢ka pozicija, neto duznicka pozicija, neto inozemna investicijska
pozicija. Neto vlasnicka pozicija predstavlja razliku izmedu hrvatskih ulaganja u inozemstvo
i stranih ulaganja u Hrvatsku. Pozitivna vrijednost zna¢i da hrvatske tvrtke vise ulazu u
inozemstvo nego Sto inozemni investitori ulazu u Hrvatsku. Negativna vrijednost, kao §to
vidimo na grafu, ukazuje na to da su strana ulaganja u Hrvatsku veca od hrvatskih ulaganja u
inozemstvo. Neto duzni¢ka pozicija predstavlja razliku izmedu hrvatskih obveza prema
inozemstvu (npr. krediti, obveznice) i1 potraZzivanja Hrvatske prema inozemstvu. Pozitivna
vrijednost znaci da Hrvatska viSe duguje inozemstvu nego $to joj inozemstvo duguje. Neto
inozemna investicijska pozicija je ukupna vrijednost inozemne investicijske pozicije, koja se

47



dobije zbrajanjem neto vlasnicke i neto duznike pozicije. Ona predstavlja ukupnu vrijednost
svih financijskih odnosa Hrvatske s inozemstvom.

Dakle, graf tijekom promatranog razdoblja prikazuje rast neto inozemne investicijske pozicije
(crvena linija) Sto znaci da se povecavao priljev stranih sredstava u Hrvatsku. Nadalje, neto
duznicka pozicija ukazuje da Hrvatska ima vece obveze prema inozemstvu nego potrazivanja.
Iz Grafa je vidljivo da je neto vlasnicka pozicija relativno stabilna u odnosu na neto duznicku
poziciju $to moze znaciti da su se hrvatska ulaganja u inozemstvo i strana ulaganja u
Hrvatsku kretala sli¢nim tempom. Graf jasno pokazuje da je Hrvatska tijekom analiziranog
razdoblja bila neto duznik prema inozemstvu, §to znaci da su strana ulaganja u Hrvatsku bila
veca od hrvatskih ulaganja u inozemstvo. Ovo znaci da Hrvatska privlaci zna€ajna izravna

strana ulaganja, §to moZe imati pozitivan utjecaj na gospodarski rast i trgovinski poloZzaj.

4.3. Ogranicenja istrazivanja

S obzirom na kompleksnost teme i dostupnost podataka, svako istraZzivanje ima svoja
ogranicenja. Osim izravnih stranih ulaganja, na trgovinski poloZzaj utjecu i drugi ¢imbenici
kao Sto su globalni ekonomski trendovi, makroekonomske politike, konkurentnost domacih
tvrtki itd. Kvantitativna analiza moze pruziti korisne statisticke podatke, ali ne moze u
potpunosti objasniti kompleksne ekonomske procese. lako je u ovom radu analizirana ukupna
vrijednost izravnih stranih ulaganja, nije bilo moguce utvrditi kako su na primjer pojedini
investitori utjecali na trgovinski polozaj, a zbog nedostupnosti podataka. Dakle, buduca
istrazivanja trebala bi se usmjeriti na analizu ukupnih vrijednosti izravnih ulaganja po
pojedinim investitorima Kkoji su utjecali na trgovinski polozaj te analizu uloge drzavnih
politika u privlacenju izravnih stranih ulaganja, a kako bi se ova ograni¢enja istraZivanja u
ovom radu ublazila. Takoder, bilo bi preporuéljivo u buduéim istrazivanjima, 0Sim
kvantitativnih podataka, ukljuciti i1 kvalitativne podatke kao Sto su intervjui s predstavnicima
kompanija 1 vladinih institucija. To bi omogucilo dublje razumijevanje motivacija investitora,
prepreka i izazova s kojima se suocavaju. Takoder bi se mogla usporediti iskustva Hrvatske s
drugim zemljama koje su privukle znac¢ajna izravna strana ulaganja kako bi se identificirali

op¢i trendovi 1 specificni ¢imbenici koji utje€u na uspjeh.
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5. ZAKLJUCAK

Ulaskom u Europsku uniju, Hrvatska je postala atraktivnije odrediste za strane investitore.
Naime, nakon ulaska u EU, biljezi se porast ukupnih izravnih stranih ulaganja u Republiku
Hrvatsku. Zemlje ¢lanice EU postale su jo§ znacajniji investitori u Hrvatsku. Na privla¢nost
stranih ulaganja u Hrvatsku utjeCu brojni ¢imbenici poput stabilne ekonomije, porezne
politike, kvalificirane radne snage, infrastrukture, ¢lanstva u EU te geografskog polozaja. 1z
provedenog istrazivanja proizlazi da je Hrvatska uspjela stvoriti povoljno investicijsko
okruzenje koje privlaci strane investitore, posebno iz susjednih zemalja. Takoder vidljiva su 1
povecéana ulaganja u odredene sektore hrvatskog gospodarstva poput IKT-a i automobilske
industrije. Dakle, izravna strana ulaganja pridonose rastu i razvoju hrvatskog gospodarstva,
posebno u sektorima s najve¢im ulaganjima. Strani investitori mogu stvoriti nova radna
mjesta i donijeti nove tehnologije i znanja u Hrvatsku, $to moze poboljSati produktivnost i
konkurentnost hrvatskih poduzeca.

Strana ulaganja utjecu na izvoz i uvoz. Naime, strana ulaganja u proizvodnju ¢esto dovode do
povecéanja proizvodnje za izvoz, §to moze doprinijeti rastu ukupnog izvoza. Investicije u
nekretnine mogu dovesti do povecanja uvoza gradevinskog materijala. Investicije u turisticke
nekretnine mogu doprinijeti rastu turizma i povecanju uvoza roba i usluga povezanih s
turizmom. Opcenito, strana ulaganja mogu doprinijeti rastu izvoza, povec¢anju produktivnosti
i modernizaciji gospodarstva. Inozemni investitori imaju klju¢nu ulogu u diversifikaciji
hrvatskog gospodarstva i njegovom priblizavanju razvijenim europskim ekonomijama.
Sektori poput IKT-a i proizvodnje visoke tehnologije sve viSe postaju pokretaci rasta.
Ocekivani strucni doprinos rada ogleda se u poticanju daljnjih istrazivanja u¢inka izravnih
stranih ulaganja na trgovinski poloZaj Republike Hrvatske, te poticanju istrazivanja u¢inaka
izravnih stranih ulaganja na trgovinski polozaj zemalja sa sliénim ekonomskim
karakteristikama kao §to su one Republike Hrvatske. Ovaj rad moZe posluziti kao temelj za
buducéa istrazivanja i dublje analize o utjecaju izravnih stranih ulaganja na trgovinsku politiku
1 gospodarski razvoj. Na temelju rezultata ovog istraZivanja, rad ¢e pruziti korisne
informacije kreatorima ekonomskih politika, menadZerima i ekonomskim analiti¢arima.
Kreatorima ekonomskih politika pruzit ¢e smjernice za oblikovanje politika koje ¢e privuci
strana ulaganja u sektore koji imaju najveci potencijal za unapredenje trgovinskog polozaja

Hrvatske.

49



POPIS LITERATURE

1.

10.

11.

Ahmad, N., Zhu, Y., Ibrahim, M., Wagas, M., & Waheed, A. (2018). Development of a
standard brownfield definition, guidelines, and evaluation index system for
brownfield redevelopment in  developing countries: The case of
Pakistan. Sustainability, 10(12), 4347.

Andrijani¢, 1., (2005), Poslovanje u vanjskoj trgovini, Mikrorad, Zagreb

Andrijani¢, 1., Pavlovié¢, D., (2016), Medunarodno poslovanje, Zagreb: Libertas
Medunarodno sveuciliste, Plejada

Babi¢, A., Babi¢, M., (2008), Medunarodno ekonomija, 7. dopunjeno i izmijenjeno
izdanje, Sigma savjetovanje, Zagreb

Bardos, R. P., Jones, S., Stephenson, I., Menger, P., Beumer, V., Neonato, F., ... &
Wendler, K. (2016). Optimising value from the soft re-use of brownfield sites. Science
of the Total Environment, 563, 769-782.

Bartke, S., & Schwarze, R. (2015). No perfect tools: Trade-offs of sustainability
principles and user requirements in designing support tools for land-use decisions
between greenfields and brownfields. Journal of environmental management, 153, 11-
24.

Bartke, S., & Schwarze, R. (2015). No perfect tools: Trade-offs of sustainability
principles and user requirements in designing support tools for land-use decisions
between greenfields and brownfields. Journal of environmental management, 153, 11-
24.

Bilas, V., Franc, S. (2006). Uloga inozemnih izravnih ulaganja i nacini poticaja.
Ekonomski fakultet — Zagreb Sveuciliste u Zagrebu, 6(13), 4-16.

Boromisa, A.-M., Miki¢, M. (2003.): EU kao determinanta hrvatske trgovinske
politike, Pridruzivanje Hrvatske Europskoj uniji — izazovi ekonomske i pravne
prilagodbe, Institut za javne financije, 1, 139. — 157.

Buntak, K., Bakovi¢, T., Misevi¢, P., Dami¢, M., Bunti¢, L. (2021). Kvaliteta i sustavi
upravljanja kvalitetom - Vodi¢ za uspjeSnu implementaciju i odrzavanje sustava
kvalitetnog upravljanja u poduzeé¢ima. Hrvatska gospodarska komora, Zagreb
Buterin, D., Ble¢i¢, M. (2013). U¢inci izravnih stranih ulaganja u Hrvatsku. Zbornik
Veleucilista u Rijeci, 1(1), 133-149

50



12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.
20.

21.

22.

23.
24,

25.

Buturac, G., Mikuli¢, D., Pali¢, P. (2019.): Sources of export growth and development
of manufacturing industry: empirical evidence from Croatia, Economic Research —
Ekonomska Istrazivanja, 32(1), 101 — 127.

Chen, J. (2024). Foreign Investment: Definition, How It Works, and Types, preuzeto s
https://www.investopedia.com/terms/f/foreign-investment.asp (10.08.2024.)

Drzavni zavod za statistiku (DZS), preuzeto s https://dzs.gov.hr/ (14.08.2024.)

Emodi, N.V., Wade, B., Rekker, S., Greig, C. (2022). A systematic review of barriers
to greenfield investment in decarbonisation solutions, Renewable and Sustainable
Energy Reviews,165, 1364-0321

Fernandes, A., Figueira de Sousa, J., Costa, J. P., Neves, B. (2020). Mapping

stakeholder perception on the challenges of brownfield sites’ redevelopment in
waterfronts: The Tagus Estuary. European Planning Studies, 28(12), 2447-2464.
Gasi¢, M., Gali¢, M. (2012). Suvremeno poduzetniStvo u korelaciji s vanjskom
trgovinom. Ucenje za poduzetnistvo, 2(1), 111-119

Globan, T. (2018.): Struktura i odrednice desetljetnog preokreta u vanjskotrgovinskoj
bilanci Republike Hrvatske, Zbornik radova znanstvenog skupa “Modeli razvoja
hrvatskog gospodarstva”, 197 —213.

Grgi¢, M., Bilas, V., (2008), Medunarodna ekonomija, Zagreb, Lares plus

Haudi, H and Wijoyo, Hadion and Cahyono, Yoyok, Analysis of Most Influential
Factors To Attract Foreign Direct Investment (2020). Journal of Critical Reviews,
7(13), preuzeto s https://ssrn.com/abstract=3873718

Hayes, A. (2024). Foreign Direct Investment (FDI): What It Is, Types, and Examples,
preuzeto s https://www.investopedia.com/terms/f/fdi.asp (10.08.2024.)

Hayali, A. S. (2014). Is FDI beneficial for development in any case: an empirical
comparison between greenfield and brownfield investments. Dogus Universitesi
Dergisi, 15(1), 15-30.

HNB (2024). Godis$nje izvje$ée za 2023, preuzeto s https://www.hnb.hr/ (15.09.2024.)
HNB (2024). Stanje medunarodnih ulaganja, preuzeto S
https://www.hnb.hr/statistika/statisticki-podaci/sektor-inozemstva/stanje-me-
unarodnih-ulaganja (15.09.2024.)

Jurci¢, L., Josi¢, H., Josi¢, M., (2017.), Prirucnik iz medunarodne ekonomije.

Ekonomski fakultet - Zagreb

51


https://www.investopedia.com/terms/f/foreign-investment.asp
https://dzs.gov.hr/
https://ssrn.com/abstract=3873718
https://www.investopedia.com/terms/f/fdi.asp
https://www.hnb.hr/statistika/statisticki-podaci/sektor-inozemstva/stanje-me-unarodnih-ulaganja
https://www.hnb.hr/statistika/statisticki-podaci/sektor-inozemstva/stanje-me-unarodnih-ulaganja

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

Kenton, W. (2021). Multilateral Development Bank (MDB): Types And Examples,
preuzeto S
https://www.investopedia.com/terms/m/multilateral_development_bank.asp
(12.08.2024.)

Kenton, W. (2024). What Is the World Bank, and What Does It Do?, preuzeto s
https://www.investopedia.com/terms/w/worldbank.asp (12.08.2024.)

Kureci¢, Petar ; Furdi, Ivana (2021). International trade of the Republic of Croatia
with the European Union: trends and perspectives // 70th International Scientific
Conference on Economic and Social Development Development : Book of
Proceedings / Yagubov, Sakit ; Aliyev, Sannur ; Miki¢, Mihaela (ur.). Baku: Varazdin
Development and Entrepreneurship Agency ; University North ; Azerbaijan State
University of Economics (UNEC), Azerbaijan ; Faculty of Management University of
Warsaw ; Faculty of Law, Economics and Social Sciences Sale - Mohammed V
University, 509-520

Lazibat, T., Kolakovi¢, M. (2004). Medunarodno poslovanje u uvjetima globalizacije.
Zagreb: Sinergija

Lazibat, T., Bakovi¢, T., Stulec, I., Dami¢, M., Duzevi¢, 1., Bunti¢, L., (2020).
Medunarodno poslovanje. Zagreb: Ekonomski fakultet Sveucilista u Zagrebu

Lazibat, T., Bakovi¢, T., Duzevi¢, 1., (2023). Upravljanje kvalitetom. Zagreb:
Ekonomski fakultet Sveucilista u Zagrebu

Li, J., Van Assche, A., Li, L., Qian, G., (2022). Foreign direct investment along the
Belt and Road: A political economy perspective. J Int Bus Stud 53, 902-919.

Loo, B. P, Cheng, A. H., Nichols, S. L. (2017). Transit-oriented development on
greenfield versus infill sites: Some lessons from Hong Kong. Landscape and Urban
Planning, 167, 37-48.

Lovrinevi¢, Z., Mikuli¢, D., Marié, Z. (2004). Efikasnost investicija i FDI — stara
prica, nove okolnosti, Ekonomski pregled, 55, 1-2.

Lukini¢, Cardi¢, G., Selebaj, D. (2021). Trgovinski tijekovi izmedu Hrvatske i
inozemstva od ulaska u EU do izbijanja pandemije koronavirusa. Hrvatska narodna
banka, 1-55

Lupu, D. (2019). Cost-benefit analysis for transport infrastructure projects: Eastern

european cases. Journal of Public Administration, Finance and Law, 15, 107-123.

52


https://www.investopedia.com/terms/m/multilateral_development_bank.asp
https://www.investopedia.com/terms/w/worldbank.asp

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45,

46.

47.

48.

Ljubi¢, F., (1994), Vanjska trgovina: trZista, subjekti, poslovi, transakcije, Zagreb,
Skolska knjiga

Maantay, J. A., Maroko, A. R. (2018). Brownfields to greenfields: Environmental
justice versus environmental gentrification. International journal of environmental
research and public health, 15(10), 2233.

Ministarstvo gospodarstva (n.d.). @) Hrvatskoj, preiueto S
https://investcroatia.gov.hr/o-hrvatskoj-2/ (14.08.2024.)

Ministarstvo vanjskih i europskih poslova (n.d.). Trgovinska politika Europske unije,

preuzeto s  https://mvep.gov.hr/o-hrvatskom-izvozu/trgovinska-politika-europske-
unije/244659 (14.08.2024.)

OECD (2024). Foreign  direct investment  (FDI), preuzeto s
https://www.oecd.org/en/topics/sub-issues/foreign-direct-investment-fdi.html
(10.08.2024.)

OECD iLibrary (n.d.). Foreign direct investment (FDI), preuzeto s https://www.oecd-

ilibrary.org/finance-and-investment/foreign-direct-investment-fdi/indicator-
group/english_9a523b18-en (10.08.2024.)
Pavolova, H., Bakalar, T., Emhemed, E. M. A., Hajduova, Z., Pafco, M. (2019).

Model of sustainable regional development with implementation of brownfield

areas. Entrepreneurship and Sustainability Issues, 6(3), 1088.

Pavolova H, Bakalar T, Tokar¢ik A, Kozakova L, Pastyr¢ak T. (2021). An Economic
Analysis of Brownfield and Greenfield Industrial Parks Investment Projects: A Case
Study of Eastern Slovakia. International Journal of Environmental Research and
Public Health, 18(7), 34-72.

Peri¢, A. (2011). Brownfield Regeneration vs. Greenfield Investments— Case Study
Ecka Industrial Zone in Zrenjanin, Serbia. Technics Technologies Education
Management, 6(2), 541-551.

Sherwood, M. W., Pollard, J. (2023). Responsible investing: An introduction to
environmental, social, and governance investments. Routledge.

Sisek, B. (2005) Strane izravne investicije u Hrvatskoj — uzroci neuspjeha, Zbornik
Ekonomskog fakulteta u Zagrebu, 3

Song, Y., Kirkwood, N., Maksimovi¢, C., Zheng, X., O'Connor, D., Jin, Y., Hou, D.
(2019). Nature based solutions for contaminated land remediation and brownfield

redevelopment in cities: A review. Science of the Total Environment, 663, 568-579.

53


https://investcroatia.gov.hr/o-hrvatskoj-2/
https://mvep.gov.hr/o-hrvatskom-izvozu/trgovinska-politika-europske-unije/244659
https://mvep.gov.hr/o-hrvatskom-izvozu/trgovinska-politika-europske-unije/244659
https://www.oecd.org/en/topics/sub-issues/foreign-direct-investment-fdi.html
https://www.oecd-ilibrary.org/finance-and-investment/foreign-direct-investment-fdi/indicator-group/english_9a523b18-en
https://www.oecd-ilibrary.org/finance-and-investment/foreign-direct-investment-fdi/indicator-group/english_9a523b18-en
https://www.oecd-ilibrary.org/finance-and-investment/foreign-direct-investment-fdi/indicator-group/english_9a523b18-en

49.

50.

51.

52.

Skuflié, L. (1999.): Medunarodna orijentacija i trgovinska politika Republike
Hrvatske, doktorska disertacija, Ekonomski fakultet Rijeka

Tripathi, S. (2019). Greenfield investments: an economic and financial key driver for
India’s growth. Management and Economics Research Journal 5(3), 8

Turc¢i¢, Z. (2015). Hrvatsko gospodarstvo u vanjskotrgovinskoj razmjeni. Poslovna
izvrsnost, 9(1), 167-189.

US Department of State (2024). 2024 Investment Climate Statements: Croatia,
preuzeto s https://www.state.gov/reports/2024-investment-climate-statements/croatia/
(14.08.2024.)

54


https://www.state.gov/reports/2024-investment-climate-statements/croatia/

POPIS GRAFOVA

Graf 1: Globalni tokovi izravnih stranih ulaganja, milijarde USD ..........cccccoooiiiieiiiniennene, 4
Graf 2: Globalni tokovi FDI 2013.-2023..........ooiiiiiieiieeiee et 5
Graf 3: Pokazatelji inflacije U HIVatSKOj........cooiviiiiiiie e 30
Graf 4: Dinamika rasta BDP-a s dinamikom rasta izVOza............cccooveiieniiiiie e 31
Graf 5: Kretanje gospodarske aktivnosti u Hrvatskoj 1 europodrucju ..........coccovveiviinnnennnnn. 32
Graf 6: Doprinosi promjeni realne gospodarske aktivnoSti...........cccccvvevvieiiiieeiiie e 33
Graf 7: Izravna ulaganja po zemIJAmA .........cooeiiiieiiiiie s 36
Graf 8: Izravna ulaganja po djelatnoStima...........c.cevviiiiiiiieiiiee e 38
Graf 9: Zaposlenost po podrucjima NKD-a .........cccoiiiiiiiiiiiiiceee e 40
Graf 10: Stanje medunarodnih ulaganja...........ccccuvveviiiiiiiiiiiii 45
Graf 11: Platna bilanca — financijski raCun ...........ccccveeiiieeiiieee e 46
Graf 12: Inozemna iNVeStiCIjSKa POZICIA ......vveeivireecieeeciee e 47

55



POPIS SLIKA

Slika 1 Instrumenti medunarodne trgovinske politike RH

56



POPIS TABLICA

Tablica 1: Razlike izmedu Greenfiels i Brownfield projekata............ccccooviiiiiiiiiiiiiiiciins 9
Tablica 2: Trgovinski pokazatelji RH za razdbolje od 2019. do 2023. godine....................... 26
Tablica 3: Makroekonomski pokazatelji RH ..........ccccoiiiiiiiiii e 29
Tablica 4: Izravna ulaganja, Imovina, U Milijunima  Ura...........ccceereeiiieniienieee e 34
Tablica 5: Izravna ulaganja po zemljama u milijunima eUra..........cccccevvverieenieiiiesee e 35
Tablica 6: Izravna ulaganja po djelatnostima, u milijunima EUR-a..........ccccccoovvevieeeiinenne, 37
Tablica 7: INVestiCijSKe PO SEKIOTMA ........cuiiiiiiiie i 39
Tablica 8: Izravna ulaganja - 0DVEZE..........c.ooiiiiiiii 42
Tablica 9: Izravna ulaganja, obveze po zeMIJama .........ccovvvieiiiieiiie e 43
Tablica 10: Izravna ulaganja, Obveze (po djelatnostima; NKD 2007) u milijunima eura...... 44

57



ZIVOTOPIS

Marko Rai¢ roden je 28. listopada 1999. godine u Zagrebu. Pohadao je osnovnu Skolu
Dragutin Domjani¢ u Zagrebu do 2014. godine, te potom upisuje Prvu ekonomsku Skolu
Zagreb. Maturirao je 2018. godine te potom upisao Integrirani preddiplomski i diplomski
sveuCiliSni studij Poslovne ekonomije u Zagrebu. Odabire smjer trgovina i medunarodno
poslovanje. Te¢no prica i piSe engleski jezik, a talijanski jezik pomalo razumije i prica.
Posjeduje vozacku dozvolu B kategorije. Aktivno se koristi ratunalom te koristi Microsoft
Office paket. Komunikacijske i prezentacijske vjestine stjeCe duz cijelog obrazovanja kroz
srednju $kolu i fakultet, gdje je pisao, radio i prezentirao viSe projekata.

58



	1. UVOD
	1.1. Područje i cilj rada
	1.2. Izvori i metode prikupljanja podataka
	1.3. Sadržaj i struktura rada

	2. ZNAČAJ IZRAVNIH STRANIH ULAGANJA
	2.1. Vrste izravnih stranih ulaganja
	2.2. Greenfield i brownfield investicije
	2.3. Ostali oblici stranih ulaganja

	3. TRGOVINSKI POLOŽAJ REPUBLIKE HRVATSKE
	3.1. Vanjska trgovina Republike Hrvatske
	3.2. Vanjskotrgovinska politika Republike Hrvatske
	3.3. Analiza trgovinskih pokazatelja Republike Hrvatske

	4. ANALIZA UČINAKA IZRAVNIH STRANIH ULAGANJA NA TRGOVINSKI
	POLOŽAJ REPUBLIKE HRVATSKE
	4.1. Metodologija i ciljevi istraživanja
	4.2. Diskusija rezultata istraživanja
	4.3. Ograničenja istraživanja

	5. ZAKLJUČAK
	POPIS LITERATURE
	POPIS GRAFOVA
	POPIS SLIKA
	POPIS TABLICA
	ŽIVOTOPIS

