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SAZETAK

Odvijanjem bilo kakvih poslovnih aktivnosti u poduzecu, nastat ¢e trosak. Stoga se troskovi u
poduzeéu konstantno iznova stvaraju i prisutni su tijekom obavljanja bilo kakvih radnji u
poduzeéu. Predstavljaju novcani izraz svih elemenata prisutnih i koriStenih u poslovhom

procesu prilikom stvaranja u¢inaka, odnosno proizvoda ili usluga.

Navedeno ukazuje na to kako su troskovi vrlo vazan segment poslovanja poduzeca te ih je iz
tog razloga potrebno konstantno pratiti, nadzirati i adekvatno njima upravljati. Za adekvatno
racunovodstveno pracenje i razumijevanje troSkova potrebno je poznavati strukturu te teoriju i
zakonitosti troSkova. TroSkove je moguce razvrstavati 1 pratiti na viSe nacina s ciljem

postizanja Zeljenih rezultata i stjecanja statusa uspjesSnog poduzeca.

Mogucénosti pracenja 1 upravljanja troSkovima prikazano je na primjeru poduzeca Kras d.d.
Rije¢ je o poduzecu koje pripada jednoj od najprofitabilnijih industrijskih grana proizvodnog
sektora u Republici Hrvatskoj. Razmatranjem troSkova cilj je utvrditi trendove i strukturu
kretanja troskova kroz odredeni vremenski period. To je prvi korak ka odlu¢ivanju o primjeni
odredenih metoda vrednovanja i upravljanja troSkovima. Troskovi proizvodnih poduzeca

sloZeniji su te je samim time 1 njihovo pra¢enje kompleksnije.

TroSkove je moguce vrednovati koriste¢i razlicite metode. Promjenom nekih od metoda
vrednovanja troskova moguce je posti¢i drugaéiju sliku o financijskom rezultatu i uspjeSnosti
poslovanja poduze¢a. Navedeno je moguce samo ukoliko se promatra kratki rok. U dugom
vremenskom roku nacin obracunavanja troskova nema utjecaj na uspjesnost poslovanja

poduzeca.

Kljuéne rije¢i: proizvodni sektor, pracenje troskova, troskovno racunovodstvo, metode

vrednovanja troskova, uspjesnost poslovanja poduzeca



SUMMARY

By conducting any business activities in the company, a cost will be incurred. Therefore,
costs in the company are constantly re-created and are present during the performance of any
actions in the company. They represent the monetary expression of all elements present and

used in the business process.

This indicates that costs are a very important segment of the company's business and for this
reason they need to be constantly monitored, supervised and adequately managed. For
adequate accounting monitoring and understanding of costs, it is necessary to know the
structure and theory and legality of costs. Costs can be classified and monitored in several

ways in order to achieve the desired results and gain the status of a successful company.

The possibilities of monitoring and managing costs are shown on costs of the company Kras.
It is a company that belongs to one of the most profitable industries in the manufacturing
sector in the Republic of Croatia. By considering costs, the goal is to determine trends and the
structure of cost movements over a certain period of time. This is the first step towards
deciding on the application of certain valuation and cost management methods. The costs of

manufacturing companies are more complex and therefore their monitoring is more complex.

Costs can be valued using a variety of methods. It is possible to achieve a different picture of
the financial result and performance of companies in the manufacturing sector by changing
some of the methods of valuing certain types of costs. This is possible only if a short period of
time is observed. In the long term, the method of calculating costs has no impact on the

business success.

Key words: manufacturing sector, cost monitoring, cost accounting, cost valuation methods,

business success
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1. UVOD

U svakom poduzecu, neovisno o njegovom pravnom obliku, vrsti niti svrsi postojanja,
odvijaju se poslovne aktivnosti kojima nastaju odredeni ucinci. Odvijanjem bilo kakvih
poslovnih aktivnosti u poduzecu, nastat ¢e troSak. Stoga se troskovi u poduzecu konstantno
iznova stvaraju 1 prisutni su tijekom obavljanja bilo kakvih radnji u poduzecu. Predstavljaju
novc€ani izraz svih elemenata prisutnih i koristenih u poslovnom procesu prilikom stvaranja
ucinaka, odnosno proizvoda ili usluga. Prethodno navedeno ukazuje na to kako su troskovi
vrlo vazan segment poslovanja poduzeca te ih je iz tog razloga potrebno konstantno pratiti,

nadzirati i adekvatno njima upravljati.

Za adekvatno racunovodstveno pracenje i razumijevanje troSkova potrebno je poznavati
strukturu te teoriju i zakonitosti troskova. TroSkove je moguce razvrstavati i pratiti na vise

nadina.

U nastavku ¢e se poblize objasniti predmet i ciljevi ovog rada te koriStene metode
prikupljanja podataka pomocu kojih ¢e se u konacnici donijeti neki zakljucci vezani za temu
troskova u proizvodnom poduzecu. Takoder, u nastavku ¢e biti prikazana struktura rada kako

bi se omogucilo lakse pracenje i snalazenje u istom.

1.1. Predmet i cilj rada

U sklopu ovoga rada objasnit ¢e se pojam troSkova i vaznost njihova pracenja za postizanje i
odrzavanje statusa uspjeSnog poduzeca. Takoder, prikazat ¢e se na koji je na¢in moguce
pratiti i analizirati trosSkove u proizvodnom sektoru na primjeru poduzeca u prehrambenoj
industriji. Razmatrat ¢e se troskovi poduzeca Kras d.d. Razmatranjem troskova cilj je utvrditi
trendove i strukturu kretanja troskova kroz odredeni vremenski period iz razloga $to je to prvi
korak ka odlu¢ivanju o primjeni odredenih metoda vrednovanja i1 upravljanja troSkovima,
kako bi u konacnici poduzece poslovalo efikasno i stvorilo najvecu korist uz najmanji troSak.
Nadalje, definirat ¢e se i detaljnije pojasniti metode vrednovanja odredenih vrsta troskova.
Zatim ¢e se prikazati da li je moguce promjenom nekih od metoda vrednovanja odredenih
vrsta troskova posti¢i drugaciju sliku o financijskom rezultatu i uspjesnosti poslovanja
poduzeca u proizvodnom sektoru. Ukoliko je moguce, utvrdit ¢e se u kojoj mjeri i na koliki
vremenski period odredene metode vrednovanja trosSkova utjecu na stvaranje drugacije slike o

poslovanju poduzeca.



1.2. Izvori podataka i metode prikupljanja

Postoje brojni nacini prikupljanja podataka i metoda za provodenje postupka znanstvenog
istrazivanja. Podaci koriSteni u ovom radu prikupljeni su iz razli¢itih izvora podataka kao §to
je znanstvena i strucna literatura iz podrucja ekonomije, posebice iz podrucja raGunovodstva.
Zatim neke od informacija dobivene su proucavanjem ¢lanaka iz stru¢nih ¢asopisa te razli¢itih
internetskih stranica. U nastavku su prikazane osnovne skupine metoda znanstvenog
istrazivanja koriStene u ovom radu.
Koristene metode znanstvenog istrazivanja prilikom pisanja rada:

e induktivna metoda,

e deduktivna metoda,

e sinteticka metoda 1

e analiti¢ka metoda.

Induktivna metoda je sistemska 1 dosljedna primjena induktivnog nacina zakljucivanja.
Induktivni zakljuéak predstavlja zaklju¢ak koji se donosi za neku cjelinu na temelju
pojedina¢nih elemenata koji ¢ine tu cjelinu. Dakle, na temelju promatranja pojava zakljucuje
se da ¢e sli¢ne pojave koje nisu ispitane, imati ista svojstva i osobine onoj koja jest, a njima je
sli¢na. Nasuprot induktivnoj metodi, deduktivna metoda polazi od izvjesnih op¢ih stavova i
najcesce se njome nastoji ustanoviti vazi li ono opée i u odredenom posebnom slucaju. Svaka
dedukcija polazi od iskustva. Stoga ne moze biti deduktivnog zaklju¢ivanja koje se ne oslanja
na indukciju. Metode analize i sinteze pripadaju najranije otkrivenim i upotrebljenim
metodama u znanstvenoj spoznaji. Sinteza je metoda koja predstavlja spajanje jednostavnih
misaonih tvorevina u slozene te slozenijih u joS slozenije. Suprotno tome, analizom se
misaone tvorevine ras¢lanjuju na njihove elemente.! Postoje brojne vrste analiza. U nastavku

su nabrojene one vrste koje su primijenjene prilikom pisanja ovog rada.

KoriStene vrste analiza prilikom pisanja rada:?

e Deskriptivna analiza — analiza kojom se opisuju elementi neke cjeline.
e Kauzalna analiza — analiza kojom se utvrduju uzro¢no-posljedi¢ne veze, odnosno

utvrduje se uzrok nastanka odredenog dogadaja ili pojave.

1 Zugaj, M. (1979) Metode analize i sinteze: s osvrtom na organizaciju proizvodnje [online]. Varazdin: Fakultet
organizacije i informatike, str. 117, 119, 131. Dostupno na: https://hrcak.srce.hr/81266 [12.1.2020.]

2 7ugaj, M. (1979) Metode analize i sinteze: s osvrtom na organizaciju proizvodnje (online). Varazdin: Fakultet
organizacije i informatike, str. 120-123. Dostupno na: https://hrcak.srce.hr/81266 [12.1.2020.]
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e Strukturalna analiza — analiza koja otkriva strukturu neke cjeline, odnosno ¢imbenike
pojava i Veze izmedu njih.
e Komparativna analiza — sloZzena metoda spoznaje koja na temelju analize strukture

raznih ili slicnih pojava usporeduje svojstva, strukturu i zakonitosti tih pojava.

U pocetnoj fazi istrazivackog dijela ovoga diplomskog rada koristit ¢e se metoda deskriptivne
analize. Pomocu deskriptivne analize razjasnit ¢e se znacenje odredenih pojmova klju¢nih za
razumijevanje 1 shvacanje sadrzaja te zaklju¢aka do kojih ¢e se do¢i u konacnici.
Komparativnom analizom utvrdit ¢e se trend kretanja troSkova poduzeéa Kras, dok c¢e se
strukturalnom analizom utvrditi struktura troSkova. Kauzalna analiza primijenit ¢e se prilikom
definiranja uzroka oscilacije pojedinih skupina troskova. Metodom indukcije i sinteze utvrdit
¢e se mogu li odredene metode vrednovanja troskova utjecati na financijski rezultat i

uspjesnost poslovanja poduzeca.

1.3. Struktura rada

Ovaj rad podijeljen je u sedam poglavlja te je svako poglavlje razdijeljeno na potpoglavlja. U
uvodu pojasnjen je predmet i cilj rada. Navedeni su izvori prikupljanja podataka te koristene
metode znanstvenog istrazivanja. U drugom poglavlju pod nazivom ,,Racunovodstvo
proizvodnog sektora“ navedeno je Sto sve pripada proizvodnom sektoru, njegov obuhvat i
obiljezja te regulatorni okvir. U treCem poglavlju, ,,Pojmovno odredenje 1 vrste troskova*,
prikazana je teorija 1 zakonitosti troSkova. Opisani su troskovi karakteristi¢ni za poslovanje
nekog poduzeca te razlozi zbog kojih ih je vazno pratiti, nadzirati i njima upravljati. Troskovi
su klasificirani u skupine troSkova s obzirom na razli¢ite kriterije te ¢e njihova klasifikacija
biti prikazana u sklopu ovog poglavlja. 1z razloga $to je kao primjer poduzeéa za pracenje
troskova uzeto poduzeée proizvodnog sektora, na kraju ovoga poglavlja, navedene su neke
specificnosti troskova u proizvodnom sektoru po kojima se oni razlikuju u odnosu na troSkove
stvorene u drugim djelatnostima. U Cetvrtom poglavlju, ,Metode vrednovanja troSkova“,
prikazani su razli¢iti na¢ini, odnosno metode vrednovanja pojedinih tro§kova. U predzadnjem
poglavlju vidljivo je da li odredene metode vrednovanja tro§kova utjecu na financijski rezultat
poduzeca Kras d.d. Kako bi to utvrdili, potrebno je promatrati njegove troskove, provesti
horizontalnu i vertikalnu analizu troSkova §to ¢emo i uciniti u sklopu petog poglavlja. U
posljednjem poglavlju zaokruzit ¢emo sve prikupljene informacije i podatke te rezultate

dobivene istrazivanjem kako bi iznijeli zakljucak.



2. RACUNOVODSTVO PROIZVODNOG SEKTORA

Provodenje racunovodstvenih aktivnosti neophodno je u svakom poduzecu. Jedan od faktora
koji utjee na odluc¢ivanje o nacinu na koji ¢e se racunovodstvene aktivnosti provoditi je tip
poduzeéa i njegove specifiCnosti. S obzirom na to postoji ratunovodstvo specificno za
financijske institucije poput banaka, ratunovodstvo specificno za osiguravajuca drustva,
rac¢unovodstvo neprofitnih organizacija i proracunskih korisnika te racunovodstvo poduzeca.
Primjer racunovodstva poduzeca je racunovodstvo prisutno u proizvodnom sektoru. U
nastavku ovog poglavlja obraduje se pojam proizvodnog sektora. Cilj je utvrditi njegova
obiljezja, regulatorni okvir te specifi¢nosti ra¢unovodstva koje su u njemu prisutne. U ovom
radu primjena racunovodstva prikazana je na primjeru poduzeca prehrambene industrije.
Stoga je prilikom definiranja obiljezja proizvodnog sektora fokus stavljen na prehrambenu

industriju.
2.1. Obuhvat 1 obiljezja proizvodnog sektora

Proizvodnja predstavlja Covjekovo djelovanje na prirodu obradbom, preradbom i
premjeStanjem prirodne materije, umjetnih materijala 1 nedovrSenih proizvoda radi njihova
prilagodavanja ¢ovjekovim potrebama.® Za odvijanje procesa proizvodnje nuzno je postojanje
proizvodnih faktora. Proizvodni faktori su resursi koji se upotrebljavaju prilikom proizvodnje
dobara. Njih je mogucée podijeliti na primarne 1 izvedene proizvodne faktore. Primarni
proizvodni faktori razvrstavaju se u materijalne i subjektivne. Primjer primarnih faktora
proizvodnje su ljudski rad, sredstva za rad i slino. Izvedeni faktori proizvodnje su

istraZivanje i razvoj, obrazovanje, usavrsavanje i dr.*

Prema nacionalnoj klasifikaciji djelatnosti postoje brojne vrste industrijske proizvodnje. Neke
od njih su proizvodnja prehrambenih proizvoda, proizvodnja pica, proizvodnja duhanskih
proizvoda, proizvodnja tekstila, odjeée, proizvodnja koze, proizvodnja drva, proizvodnja
papira, proizvodnja kemijskih proizvoda, proizvodnja metala, proizvodnja elektronickih i
optickih proizvoda, proizvodnja motornih vozila, proizvodnja namjestaja, proizvodnja
rafiniranih nafinih proizvoda i1 dr. Najvisa vrijednost prodanih industrijskih proizvoda u

Republici Hrvatskoj u 2017. godini odnosi se na prodaju prehrambenih proizvoda. Najvisi

3 Hrvatska enciklopedija: Proizvodnja [online]. Zagreb: Leksikografski zavod Miroslav KrleZa. Dostupno na:
https://enciklopedija.hr/Natuknica.aspx?ID=50574 [20.2.2020.]

4 Hrvatska enciklopedija: Proizvodni faktori [online]. Zagreb: Leksikografski zavod Miroslav KrleZa. Dostupno na:
https://www.enciklopedija.hr/natuknica.aspx?id=50571 [20.2.2020.]
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iznos prodaje u inozemstvu u 2017. godini ostvaren je prodajom rafiniranih naftnih proizvoda,
dok prodaja prehrambenih proizvoda zauzima treée mjesto.” Navedeno upucuje na vaznost
proizvodnje, odnosno njezin doprinos gospodarskoj i ekonomskoj stabilnosti neke drzave. U

Republici Hrvatskoj veliku zna¢ajnost ima proizvodnja prehrambenih proizvoda.

Ukoliko se prehrambena industrija usporedi s drugim granama preradivacke industrije u
Hrvatskoj, vidljivo je kako ona ostvaruje najveéi ukupni prihod. Isto tako rije¢ je o grani koja
zapoSljava najviSe ljudi. Prema podacima Drzavnog zavoda za statistiku u ovom je sektoru
bilo zaposleno vise od 58 tisu¢a radnika u 2018. godini. Sektor je najrazvijeniji na podrucju
Grada Zagreba i ZagrebaCke Zupanije, sjeverozapadnoj Hrvatskoj te Osjecko-baranjskoj
zupaniji. Najprofitabilnije djelatnosti u ovom sektoru su proizvodnja i prerada mlijeka i sira,
proizvodnja piva, prerada ¢aja i kave te proizvodnja bezalkoholnih pi¢a. Jedna od vaznih
grana hrvatske prehrambene industrije je i konditorska industrija. Takoder, prehrambena
industrija ima vrlo vaznu ulogu u izvozu proizvoda u inozemstvo. Najznacajniji izvozni
proizvodi prehrambene industrije su dodaci jelima, keksi 1 vafli, punjena cokolada,
konzervirane srdele, gotove juhe, maslinovo ulje, pivo i alkoholna pi¢a. Isto tako privlaci

brojne strane investitore koji posluju na podruéju Republike Hrvatske.®

Budu¢i da je konditorska industrija jedna od vaZznijih grana prehrambene industrije,
racunovodstveno pracenje troSkova u proizvodnom sektoru prikazano je upravo na poduzecu

koje pripada ovoj industrijskog grani.
2.2. Regulatorni okvir proizvodnog sektora

Regulatorni okvir proizvodnog sektora predstavlja pravila i procedure propisane zakonima i
aktima kojih se sva proizvodna poduzec¢a moraju drzati prilikom obavljanja svoje djelatnosti.
Neka od pravila propisana su ra¢unovodstvenim nacelima i standardima. Ra¢unovodstveni
standardi donose se na nacionalnoj i medunarodnoj razini. Hoce li poduzete primjenjivati
propise donesene hrvatskim standardima financijskog izvjestavanja ili propise koji se temelje
na medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja ovisi o veli¢ini poduzeca. Poduzeca
takoder moraju postovati propise donesene raznim zakonima. Temeljni propisi koji ureduju
ra¢unovodstvo proizvodnog trgovackog drustva, odnosno temeljni zakoni koja proizvodna

poduze¢a moraju slijediti prilikom obavljanja proizvodne djelatnosti su: Zakon o

5 Mili¢, I. Z. et al. (2018) Prodaja i proizvodnja industrijskih proizvoda (PRODCOM) u 2017. [online]. Zagreb:
DZS. Dostupno na: https://www.dzs.hr/Hrv_Eng/publication/2018/02-01-05 01 2018.htm [21.2.2020.]

5 prehrambena industrija. [online] Zagreb: Ministarstvo gospodarstva, poduzetni$tva i obrta RH. Dostupno na:
http://investcroatia.gov.hr/sektori/prehrambena-industrija/ [21.2.2020.]
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racunovodstvu, Zakon o porezu na dobit, Zakon o obveznim odnosima i Zakon o zastiti

potrosaca.’

Zakonom o ra¢unovodstvu uredeno je pitanje:®
e sastavljanja i Cuvanja knjigovodstvenih isprava,
e vodenja poslovnih knjiga po nacelu dvojnog knjigovodstva te Cuvanje istih,

e primjene standarda financijskog izvjestavanja,

oblika, sadrzaja i nacina sastavljanja godiSnjih financijskih izvjestaja i

sastavljanja godiSnjeg izvjestaja poslovodstva.

Zakonom o porezu na dobit propisan je nain utvrdivanja porezne osnovice, odnosno
zakonom je utvrdeno da je ona dobit koja se utvrduje prema ra¢unovodstvenim propisima i

na temelju kojeg se stvara obveza placanja odgovarajuéeg poreza na dobit.’

Zakonom o obveznim odnosima ureduje se odgovornost za materijalne nedostatke prodanih
stvari, odnosno proizvoda. Primjerice njime je odreden rok u kojem kupac mora obavijestiti
prodavatelja o postojanju odredenog nedostatka ukoliko Zeli povrat novaca ili zamjenu
proizvoda. Isto tako, njime je odreden jamstveni rok u trajanju od najmanje godinu dana.
Zakonom o zastiti potroSaca uredena su pitanja popravka i1 odrzavanja, pitanja deklariranja

proizvoda i druga prava kupaca.*®

Uz prethodno navedene temeljne zakone, proizvodna poduzeéa moraju postovati i sljedece: !
e nomenklaturu proizvoda kojom se prema industrijskim granama odreduju Sifre
proizvoda;
e nacin pakiranja proizvoda, odnosno formiranja proizvodne ambalaze S§to je propisano
Pravilnikom o ambalazi i ambalaznom otpadu; i
e proizvodnju hrane sukladno Zakonom o hrani ukoliko je rije¢ o poduzecu

prehrambene industrije.

7 Belak, V. et al. (2009) Racunovodstvo proizvodnje: Il. dopunjeno izdanje. Zagreb: Rrif plus, str. 2-4.

8 Narodne novine (2020) Zakon o racunovodstvu. Zagreb: Narodne novine d.d. NN 134/15, 120/16. Dostupno
na: https://www.zakon.hr/z/118/Zakon-o-ra%C4%8Dunovodstvu [18.4.2020.]

9 Narodne novine (2020) Zakon o porezu na dobit. Zagreb: Narodne novine d.d. NN 115/16, 121/19. Dostupno
na: https://www.zakon.hr/z/99/Zakon-o-porezu-na-dobit [18.4.2020.]

10 Belak, V. et al. (2009) Raéunovodstvo proizvodnje: Il. dopunjeno izdanje. Zagreb: Rrif plus, str. 3-4.

11 Belak, V. et al. (2009) Raéunovodstvo proizvodnje: Il. dopunjeno izdanje. Zagreb: Rrif plus, str. 3-6.
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2.3. Racunovodstvo proizvodnje

Racunovodstvo kao opéi pojam obuhvaca izuzetno kompleksan skup tehnika, nacela i
vjeStina mjerenja, opisivanja 1 tumacenja ekonomskih aktivnosti razliitih entiteta.
Racunovodstvo svakog profitnog gospodarskog objekta, pa tako i onog u proizvodnom

sektoru slijedi dva osnovna cilja, a to su: 2

1. osiguranje informacija o poslovanju za potrebe vanjskih stranaka kao Sto su: drzava,
dionicari, razni kreditori i investitori, poslovni partneri i sli¢no; i

2. osiguranje informacija za potrebe planiranja, kontrole tekucih aktivnosti, procjene
rezultata poslovanja, lociranja menadzerske odgovornosti i donosenja menadzerskih

odluka.

Racunovodstvo proizvodnje prati sva ulaganja potrebna za formiranje kratkotrajne imovine,
odnosno zaliha i gotovih proizvoda. Za razliku od trgovacke djelatnosti, gdje se robe kupuju i
prodaju u nepromijenjenom stanju, u proizvodnoj djelatnosti nabavljene sirovine u
kombinaciji s radom i ostalim faktorima proizvodnje (strojevima, zgradama, zemljom,
energijom, biologijom) dovode do konverzije, odnosno novih proizvoda. Zadaca
racunovodstva je pracenje, obraCunavanje i rasporedivanje troSkovnih elemenata koji su
uklju¢eni u proizvodni proces. Takoder pomocu racunovodstva troskova dobivaju se
informacije o poluproizvodima i1 gotovim proizvodima, odnosno o njihovim koliCinama i
vrijednostima. Racunovodstvo osigurava pracenje troskova, njihovo zbrajanje prema
nositeljima, odnosno proizvodima, njihovu kontrolu i analizu. Gledaju¢i sveukupno, cilj

racunovodstva proizvodnje je osigurati informacije o:'3

e cijeni proizvodnje za pojedinacni proizvod i ukupni trosak proizvodnje,
e kretanju i stanju zaliha (naturalno i vrijednosno) u razli¢itim oblicima i

e financijskom rezultatu prodanih dobara i materijalnih usluga.

Informacije o troskovima u fazi proizvodnje vrlo su vazne za rukovodstvo i racunovode kako
bi ih razumijeli i sastavili pravovaljane izvjeStaje o poslovanju poduzeéa.'* Upravo zbog
prethodno navedenog u okviru raunovodstva proizvodnje vaznu ulogu ima troskovno
racunovodstvo, odnosno pracenje troSkova. U iducem poglavlju detaljnije je obradeno

podrucje troskova i njihove specifi¢nosti u proizvodnom sektoru.

12 Belak, V. (1995) MenadZersko raéunovodstvo. Zagreb: RRif Plus, str. 5-6.
13 Belak, V. et al. (2009) Raéunovodstvo proizvodnje: Il. dopunjeno izdanje. Zagreb: RRif Plus, str. 2.
14 Lanen, N. W. et al. (2008) Fundamentals of cost accounting. Boston: McGraw-Hill,Irwin, str. 15.



3. POJMOVNO ODREDENIJE I VRSTE TROSKOVA

TroSkovi su prisutni u svakom poduzecu. Potrebno ih je kontrolirati, pratiti, analizirati i njima
upravljati. Prije provodenja dublje analize troskova, potrebno je upoznati se s op¢im
pojmovima vezanim uz troSkove. Stoga ¢e se prije svega definirati pojam troska te
razgrani¢iti od ostalih srodnih pojmova. S obzirom da je naglasak ovog rada stavljen na
troSkove u proizvodnom sektoru, spomenut ¢e se i ukratko objasniti zakonitosti troSkova i
njihov utjecaj na promjenu razine proizvodnje. Zatim ¢e se objasniti zbog Cega i gdje se sve
troSkovi pojavljuju u poduzecu te koja je njihova vaznost u poslovanju. Budu¢i da postoje
brojne klasifikacije troskova, nakon toga c¢e biti prikazano na temelju kojih kriterija se
troskovi dijele i koje su najvaznije vrste troSkova. Isto tako ¢e se objasniti svaka pojedina
vrsta troSka radi lakSeg razumijevanja daljnje dubinske analize troska. U konac¢nici, na kraju

ovog poglavlja spomenut ¢e se neke specifi¢nosti troskova proizvodnog sektora.
3.1. Teorija 1 zakonitosti troSkova

Uz pojam trosSka, Cesto se koriste 1 drugi pojmovi poput, isplate, izdatka, utroska i rashoda.
Svaki od navedenih pojmova ima drugacije znaCenje. Razlika izmedu isplate i1 izdatka je u
tome Sto se isplata ograniCava na kretanje novca, dok izdatak obuhvaca bilo kakvo kretanje
novca, materijalnih dobara i1 informacija. Rashod oznacava svako troSenje, gubljenje ili
uniStavanje novéanih, materijalnih i nematerijalnih dobara neovisno o namjeni. Rashod
nastaje evidentiranjem, stoga je on racunovodstvena kategorija.!® Utrosak predstavlja
koli¢insku vrijednost faktora proizvodnje potrebnih za proizvodnju nekog proizvoda, dok

trosak predstavlja novcanu vrijednost utroSenih faktora proizvodnje.

U troskove spadaju svi odljevi i smanjenja sredstava kao §to je novac, zamjena za novac,
zaliha, nekretnina i oprema, koji su bili potrebni za obavljanje redovnih aktivnosti poduzeca u
cilju ostvarenja dobiti.’® Trogkovi su kvantitativno najznacajniji poslovni rashod. Njima se
oznacavaju jedino takozvani ukalkulirani poslovni rashodi, odnosno oni rashodi kod koji je
moguce uspostaviti vezu s ciljem troSenja vrijednosti. Posto je cilj troSenje vrijednosti
usredotoCen na proizvode, troSkovima se mogu smatrati svi oni poslovni rashodi koji se mogu

ukalkulirati u cijenu proizvoda.t’

15 Santini, I. (2006) Tro3kovi u poslovhom odlugivanju. Zagreb: HIBIS - Centar za ekonomski consulting, str.2-3.

16 Stahan, M. et al. (2010) Racunovodstvo trgovackih drustava: prema HSFI i MSFI. Zagreb: TEB-poslovno
savjetovanje, str. 473.

17 Santini, I. (2006) Troskovi u poslovhom odlugivanju. Zagreb: HIBIS - Centar za ekonomski consulting, str.4-5.



Nakon razgranicenja sliénih pojmova vezanih uz trosak te definiranje pojma troska valja
prouciti kako se troskovi ponasaju pri djelovanju odredenog zakona prinosa.
Postoji nekoliko zakona prinosa:

e zakon rastuéeg prinosa,

e zakon proporcionalnosti i

e zakon opadajuceg prinosa.

Razlika izmedu spomenuta tri zakona prinosa je u medusobnom odnosu izmedu varijabilnih
troSkova u masi 1 razine proizvodne aktivnosti poduzec¢a. Fiksni troskovi su konstantni, stalni
te se ne mijenjaju s promjenom proizvodne aktivnosti poduzeca. Varijabilni troskovi se
mijenjaju u ovisnosti od promjene u razini proizvodne aktivnosti poduzeca. Prema zakonu
rastu¢eg prinosa, ukupni se varijabilni troskovi povecavaju sporije nego $to je povecanje
proizvedene koli¢ine gotovih proizvoda.'® U sludaju egzistiranja zakona proporcionalnosti,
odnosno optimuma, ukupni se varijabilni troskovi povecavaju proporcionalno povecavanju
proizvedene koli¢ine gotovih proizvoda. Stoga je poduzecu s ekonomskom gledista, sasvim
irelevantno koju ¢e kolic¢inu finalnih produkata proizvoditi buduéi da svaka jedinica proizvoda
na sebi nosi identi¢nu visinu varijabilnih troSkova. Prema zakonu opadaju¢eg prinosa, ukupni
varijabilni troskovi rastu brze od porasta ukupne proizvodnje. Ovaj zakon ukazuje na to da je

svaka dodatna jedinica finalnog proizvoda sve skuplja i skuplja.*®
3.2. Troskovi u poslovanju 1 vaznost njihova praéenja

Troskovi su vrlo vazni za kontrolu efikasnosti provodenja poslovnih aktivnosti u poduzecu te
za ocjenu proSlih, trenutnih i buducih aktivnosti koje se poduzimaju na svim poslovnim
jedinicama organizacije. Svaka poslovna jedinica unutar organizacije ima odredeni budZet,
definiran financijskim planom. Rukovodstvo ne smije prije¢i vrijednosti odredene u
financijskom planu ukoliko poduzece Zeli efikasno izvrSiti zadatke i pritom postici financijske
ciljeve.?’ Upravo zbog toga je praéenje nastalih i potencijalnih troskova svakog odjela unutar

poduzeca vrlo vazno za njegovu uspjesnost.

Pracenje, vrednovanje i obracunavanje troSkova odvija se U okviru provodenja aktivnosti
troSkovnog racunovodstva. Racunovodstvo troSkova i metode u okviru racunovodstva

troskova moraju se kontinuirano prilagodavati promjenama svih poslovnih podrucja.

18 Santini, I. (2006) Troskovi u poslovhom odlugivanju. Zagreb: HIBIS-Centar za ekonomski consulting, str. 53.
19 Santini, I. (2006) Tro3kovi u poslovhom odludivanju. Zagreb: HIBIS-Centar za ekonomski consulting, str.60-64.
20 | anen, N. W. et al. (2008) Fundamentals of cost accounting. Boston: McGraw-Hill, Irwin, str. 13.



Ono je prisutno u sljede¢im poslovnim podruéjima, odnosno poslovnim jedinicama:?

e istrazivanje i razvoj,
e dizajn,

e prodaja,

e proizvodnja,

e marketing,

e distribucija i

e Sluzba za korisnike.

MenadZzmentu svake poslovne jedinice unutar poduzec¢a potrebne su informacije o
troSkovima. Upravo te informacije pomazu im u tome da razumiju $to se dogodilo u proslosti,
zbog Cega se dogodilo te kako to utjeCe na sadasnjost 1 budu¢nost. Drugim rije¢ima, pomocu
njih spoznaju proslost, kontroliraju sadasnjost te planiraju buduc¢nost. Informacije o

tro§kovima potrebne su menadzmentu radi uspjesnog ostvarivanja sljede¢ih namjera:?

e Sspoznaje Sto se, kako i zaSto dogadalo u poslovanju u proslosti, da bi se mogla
predvidjeti i planirati budu¢nost,

e formuliranja strategije razvoja i politike poduzeca,

e planiranja ekonomskih aktivnosti tvrtke u dugoro¢nim, srednjoro¢nim i kratkoro¢nim
terminima,

e Kontroliranja odstupaju li aktivnosti i rezultati od plana i budZeta,

e donosenje procjena performansi na strateskoj, taktickoj i operativnoj razini,

e donosenje menadzerskih odluka i tome sli¢no.

Troskovi imaju posebno vaznu ulogu u donoSenju poslovnih odluka. Prilikom donoSenja
odluka, menadzment mora pokusati predvidjeti budu¢e dogadaje. Pomoc¢u informacija o
prijaSnjim dogadajima 1 troSkovima, predvidaju se buduci troskovi. Predvidanjem buducih
poslovnih dogadaja i troskova poduzeée se moze efikasno pripremiti na njih te postic¢i
postavljene ciljeve.?® Na temelju prikupljenih informacije o troskovima, njihove analize i
obrade formiraju se konacne informacije o troskovima koje se objavljuju u financijskim
izvjestajima. Sto znagi da trodkovi, osim $to su bitni za interne korisnike, jedan su od bitnih

faktora i za eksterne korisnike. Na primjer investitore prilikom donoSenja odluke o ulaganju.

21 Lanen, N. W. et al. (2008) Fundamentals of cost accounting. Boston: McGraw-Hill,Irwin, str. 14-16.
22 Belak, V. (1995) MenadzZersko réunovodstvo. Zagreb: RRif plus, str. 8.
23 Lanen, N. W. et al. (2008) Fundamentals of cost accounting. Boston: McGraw-Hill, Irwin, str. 7, 11.
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3.3. Klasifikacija troskova

Podjela troskova je relativno opsezna $to znaci da se troskovi mogu podijeliti na vise vrsta
troskova. Prilikom podijele troskova koriste se razli¢iti kriteriji klasifikacije troSkova. U

nastavku su prikazani kriteriji klasifikacije troskova te vrste troSkova prema svakom kriteriju.

Slika 1 - Klasifikacija tro§kova

KRITERIJI KLASIFIKACIJE | >
TROSKOVA VRSTA TROSKA

— Prema prirodnoj vrsti troSka —— 1. tro8kovi sirovina i materijala
. troSkovi vanjskih usluga

. tro8kovi osoblja

. troSkovi amortizacije

. troSkovi rezerviranja

. ostali troSkovi poslovania

o Ol B WD -

— Prema ugincima (nosiocima) —— 1. izravni troSkovi
2. neizravni troSkovi

— Prema koli¢ini u€inka — 1. ukupni troskovi
. prosjecni troSkovi

N

. troSkovi nabave
. troSkovi proizvodnje
. troSkovi prodaje
. troSkovi financiranja

— Prema funkcijama —>

B~ oD -

—— Prema utjecaju na razinu aktivnosti —— 1. fiksni troSkovi
2. varijabilni troSkovi
3. mieSoviti troSkovi

. stvarni troSkovi

. standardni troSkovi
. Ciljani troSkovi

. planski troskovi

I Prema osnovi raunanja —_— >

B o NN -~

Izvor: izrada autora prema: Belak, V. et al. (2009) Rac¢unovodstvo proizvodnje: II. dopunjeno
izdanje. Zagreb: Rrif Plus, str. 85.
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Podjela troskova prema prirodnim svojstvima temelji se na porijeklu njihova nastanka. Ova
podjela troskova smatra se temeljnom podjelom troSkova od svih prethodno navedenih
podjela. Rije¢ je o podijeli troskova koja ujedno otkriva i svrhu nastanka svakog troska.
Takoder, njome se osigurava jednoobrazno evidentiranje i pracenje troskova u bilanci i raCunu
dobiti i gubitka. Upravo zbog toga je podjela troskova prema prirodnoj vrsti sadrzana u

ratunskim, odnosno kontnim planovima u okviru financijskog knjigovodstva.?*

Troskove je moguce podijeliti prema ucincima, odnosno mjestima 1 nositeljima troskova. U
okviru ove podijele troskovi se dijele na izravne 1 neizravne troSkove. Direktni troskovi
proizvoda ili usluga su troskovi koji nastaju u neposrednoj proizvodnji. Ti se troSkovi mogu
direktno povezati s odredenim proizvodom ili uslugom. Stoga Se nazivaju proizvodnim
troskovima, odnosno primarnim tro$kovima. Primjer primarnih, izravnih troskova su trosak
direktnog materijala 1 troSak direktnog rada. Dok su izravni troSkovi isklju€ivo vezani uz
proizvodnju, neizravni troskovi mogu i ne moraju biti proizvodni. Neizravni neproizvodni
troSkovi su troskovi razdoblja koji se na kraju dodaju proizvodnim troskovima prilikom
odredivanja prodajne cijene. Sto zna¢i da se u planiranje prodajne cijene moraju ukljuditi
troskovi koji nastaju izvan proizvodnje, dok se u vrijednost gotovih proizvoda na skladistu
ukljuCuju samo izravni i neizravni proizvodni troskovi. Neizravni proizvodni tro$kovi
nastaju prilikom izravne proizvodnje, ali se ne mogu izravno povezati s odredenim
proizvodom ili uslugom. Prilikom izracuna ukupnih troSkova oni se pribrajaju izravnim
troskovima po odredenom ,kljucu® rasporeda.”® Drugi naziv za neizravne proizvodne

troskove su op¢i troskovi proizvodnje ili rezijski troskovi.

Nadalje, troskove u kratkom vremenskom razdoblju moguce je razmatrati kroz dva relevantna
koncepta. Prvi koncept je koncept troskova u masi, a drugi koncept prosjecnih troskova.
Prvim konceptom se dobiva pregled troskova u cjelini, dok drugi koncept ukazuje na kretanje
troskova prilikom njihova suéeljavanja s kretanjem ukupne proizvodnje.?® Ukupni tro$kovi
¢ine sve nastale troSkove unutar nekog poduzeca. U proizvodnom sektoru oni su jednaki
zbroju svih proizvodnih i neproizvodnih troskova. Prosjeéni troskovi, u okviru proizvodnog
sektora, priblizno prikazuju iznos troska potrebnog za proizvodnju jednog proizvoda. Dobiju

se dijeljenjem ukupnih troskova s ukupnom koli¢inom proizvodnje.

24 Belak, V. (1995) MenadzZersko ra¢unovodstvo. Zagreb: RRif Plus, str. 144-145,
25 Belak, V. (1995) MenadZersko ra¢unovodstvo. Zagreb: RRif Plus, str. 150.
26 Santini, |. (2006) Troskovi u poslovhom odlugivanju. Zagreb: HIBIS - Centar za ekonomski consulting, str. 28.
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Podjela troskova prema poslovnim funkcijama je razvrstavanje troskova po tome koja ih
funkcija poduzeca uzrokuje. To je podjela troskova u skladu s osnovnom organizacijskom
strukturom poduzeca. Stoga se oni dijele na troSkove nabave, troskove proizvodnje, prodaje i
financiranja ali i na tro§kove upravljanja te kadrovske i raunovodstvene trogkove.?’

Prema utjecaju na razinu aktivnosti troskovi se dijele na fiksne, varijabilne i mjeSovite
troskove. Fiksni troskovi su stalni, nepromjenjivi troskovi koji se ne mijenjaju prilikom
promjene razine aktivnosti, odnosno koli¢ine i opsega proizvodnje. Varijabilni troskovi su
troskovi ¢ija se vrijednost mijenja promjenom razine aktivnosti poduzeca. MjeSoviti trosSkovi
su troskovi koji sadrze 1 fiksnu 1 varijabilnu komponentu. To znac¢i da se ovi troskovi do
odredenog stupnja ponasaju kao fiksni, zatim kao varijabilni i obrnuto. Primjer fiksnih
troskova su amortizacija i najamnine.?® Podjela troskova na osnovi izra¢una iznimno je vazna
za svako poduzece iz razloga $to troSkovi zna¢ajno utjeu na financijski rezultat poduzeca.
Stoga je neophodno njihovo planiranje 1 predvidanje kako bi se usporedili sa stvarnim
trosSkovima. Stvarni troskovi su stvarno nastala troSenja elemenata procesa proizvodnje u
odredenom razdoblju te se stoga nazivaju 1 teku¢im troskovima. Standardni troSkovi prikazuju
koliki bi troSkovi trebali iznositi u normalnim standardnim uvjetima poslovanja. Standardni
troskovi materijala po jedinici uéinka odreduju se na osnovi tehni¢kog normativa i
standardnih cijena. Standardni troskovi izravnog rada proizvodnje odreduju se na osnovi
norme rada 1 standardne cijene rada. Ciljani troskovi su predvideni najnizi troskovi za
ostvarenje odredenog stupnja proizvodnje. U pravilu su nizi od stvarnih i standardnih
troskova. Planski troskovi su troskovi buduceg razdoblja koji se utvrduju na osnovi stvarnih
troskova proslog razdoblja i standardnih troskova.?® U nastavku su prikazane jo§ neke

mogucnosti podjele troSkova bitne prilikom upravljanja poslovanjem poduzeca.

Slika 2 - Podjela tro§kova prema moguc¢nosti kontrole

TroSkovi prema mogucnosti kontrole

Kontrolabilni troSkovi Nekontrolabilni troskovi

Izvor: Belak, V. (1995) Menadzersko racunovodstvo. Zagreb: RRif Plus, str.145.

27 Ravli¢, P. et al. (1995) Ekonomika poduzeéa. Split: Ekonomski fakultet. str. 186.
28 Belak, V. (1995.) MenadZersko ratunovodstvo. Zagreb: RRif Plus, str. 155, 158.
29 Belak, V. et al. (2009) Raéunovodstvo proizvodnje: Il. dopunjeno izdanje. Zagreb: Rrif plus, str. 87-88.
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Jo§ jedan od nacina klasifikacije troSkova je klasifikacija s obzirom na kriterij moguénosti
njihove kontrole. U okviru ove podjele troSkovi mogu biti kontrolabilni ili kontrolirani 1
nekontrolabilni odnosno nekontrolirani. Nad kontrolabilnim troSkovima moguce je vrsenje
kontrole od strane menadzmenta koji je odgovoran za podrucéje poslovanja u kojem oni

nastaju. Nekontrolabilne troskove nije moguée kontrolirati od strane menadzmenta.

Slika 3 - Klasifikacija tro§kova prema svrsi donoSenja specificnih menadzerskih odluka

Troskovi prema svrsi donosenja specifiénih menadzerskih odluka

Opravdani troSkovi Neopravdani troSkovi
IzbjeZivi troSkovi Neizbjezivi troSkovi
Oportunitetni troSkovi TroSkovi konkurentnosti

Izvor: Belak, V. (1995) MenadZersko racunovodstvo. Zagreb: RRif Plus, str.145.

U okviru prethodne slike prikazani su neki od troSkova s aspekta donoSenja specificnih
poslovnih odluka koji se najée$ée pojavljuju u praksi. Podjela troskova na opravdane i ne
opravdane, posljedica je definiranja odgovornosti menadzmenta za prekoracenje troskova u
odnosu na budzetirane ili standardne troskove. Opravdani troskovi su svi troskovi nastali u
poslovanju koji su predvideni proracunom. Isto tako u opravdane troSkove ukljuceni su i oni
troskovi iznad planiranih troSkova ukoliko oni nastaju kao posljedica povecanja proizvodnje
iznad planirane ili kao posljedica objektivnih okolnosti na koje rukovodstvo ne moze utjecati.
Neizbjezivi troSkovi predstavljaju minimalne troSkove za odrzavanje odredenog opsega
proizvodnje te njih nije mogude reducirati. Izbjezivi troskovi su svi troskovi koji prekoracuju
minimalne troSkove za odrzavanje odredenog opsega proizvodnje. U slucaju problema s
likvidno$éu 1 solventno$éu poduzee moze reducirati izbjezive troskove. TroSkovi
konkurentnosti su troskovi odrZavanja konkurentnog polozaja tvrtke poput troskova za
odrzavanje kvalitete, troskovi reklame, dizajna proizvoda i sliéni troskovi.*® Oportunitetni
troskovi predstavljaju propustenu zaradu zbog upotrebe resursa na naéin koji nije

najadekvatniji s obzirom na alternativne na¢ine njihova utrogka.®!

30 Belak, V. (1995) MenadZersko raéunovodstvo. Zagreb: RRif Plus, str. 164-165.
31 Lanen, N. W. et al. (2008) Fundamentals of cost accounting. Boston: McGraw-Hill,Irwin, str. 115.
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3.4. Specifi¢nosti troSkova u proizvodnom sektoru

Troskovi u proizvodnom sektoru razlikuju se od troskova u drugim sektorima. SloZeniji su te
je samim time i1 njihovo pracenje kompleksnije. Jedna od specificnosti racunovodstva
proizvodnje je evidentiranje troSka nabave zaliha sirovina i materijala koji ¢e biti utroSeni u
proizvodnji. Nakon dovrSene proizvodnje potrebno je racunovodstveno evidentirati utroSak
zaliha. Potrebno je rasporediti troSkove na troSkove proizvodnje i troskove razdoblja te ih

obracunati kako bi se utvrdila jedini¢na vrijednost troska proizvoda.

Skupine rac¢unovodstvenih metoda za utvrdivanje jedini¢nog troska proizvoda su:*?

e metode vrednovanja zaliha proizvodnje i gotovih proizvoda,

e metode obracuna troSkova zaliha sirovina i materijala,

e metode obrauna amortizacije,

e metode rasporedivanja opc¢ih troskova proizvodnje s pomo¢nih na glavna mjesta
troSkova,

e metode rasporedivanja opcih troskova proizvodnje s glavnih mjesta troSkova na

nositelje troskova.

Vrednovanje zaliha proizvodnje 1 gotovih proizvoda moguce je metodom ukupnih ili
metodom varijabilnih troSkova. Metodom ukupnih troSkova u vrijednost zaliha proizvodnje i
gotovih proizvoda uklju¢uju se troskovi direktnog rada, troSkovi direktnog materijala,
varijabilni op¢i troSkovi proizvodnje i iskoriSteni fiksni opci troskovi proizvodnje. IskoriSteni
fiksni OTP ulazi u vrijednost zaliha s obzirom na stupanj iskoristenja kapaciteta. NeiskoriSteni
fiksni op¢i troskovi proizvodnje, poput troskova prodaje i troSkova administracije proizvodnje
ulaze u rashode razdoblja. Metodom varijabilnih troSkova u vrijednost zaliha proizvodnje i
gotovih proizvoda ukljucuju se svi varijabilni troskovi proizvodnje, a to su troSak direktnog
materijala, troSak direktnog rada i varijabilni opéi troSkovi proizvodnje. Kao rashodi
raéunovodstvenog razdoblja tretiraju se svi fiksni op¢i troskovi proizvodnje i troskovi prodaje

i administrativni troskovi.%

Takoder specifi¢nost proizvodnog sektora ogleda se u obracunavanju utroska zaliha sirovina i

materijala. UtroSak zaliha sirovina i materijala mogucée je obracunavati na viSe nacina. U

32 peréevié, H. (2006) Metode obraguna troskova u proizvodnom sektoru Republike Hrvatske [online] str. 649.
Dostupno na: https://hrcak.srce.hr/8481 [14.3.2020.]
33 peréevi¢, H. (2006) Metode obraduna troskova u proizvodnom sektoru Republike Hrvatske [online] str. 650.
Dostupno na: https://hrcak.srce.hr/8481 [14.3.2020.]
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nastavku je prikazano koje metode obracuna troskova sirovina u proizvodnom sektoru se
najviSe koriste u praksi. Podaci su dobiveni na temelju istrazivanja provedenom u
proizvodnim subjektima koji imaju najznacajniji udio u ukupnoj proizvodnji u RH. Prema
provedenom istrazivanju PPC metoda je daleko najkoristenija metoda vrednovanja troSkova

zaliha sirovina s udjelom od 66%.

Grafikon 1 - Postotak upotrebe metoda obrac¢una materijala u proizvodnom sektoru

Primjena metode obracuna materijala u proizvodnim
sektorima u RH

3%

8%
B PPC metoda
B FIFO metoda

Metoda standardnih cijena

LIFO metoda

Izvor: Peréevi¢, H. (2006) Metode obracuna troskova u proizvodnom sektoru Republike
Hrvatske [online], str. 662. Dostupno na: https://hrcak.srce.hr/8481 [14.3.2020.]

Za proizvodnju je takoder specificno postojanje opcih troSkova proizvodnje. Oni se
rasporeduju s pomoc¢nih na glavna mjesta troSkova, odnosno proizvodne pogone pomocu
direktne, indirektne i algebarske metode.®* Nakon rasporedivanja na glavna mjesta troskova
potrebno ih je rasporediti na nositelje troSkova, odnosno proizvode i usluge. To je moguce
koristenjem metode rasporeda troskova po radnim nalozima ili procesima proizvodnje.
Obracun troSkova po radnim nalozima pojavljuje se u proizvodnji po narudzbi kupaca gdje je
nositelj troskova svaki pojedini radni nalog, tj. proizvod. Suprotno tome, obracun troSkova po
procesima proizvodnje prisutan je u kontinuiranoj proizvodnji proizvoda koji se ne proizvode
striktno prema narudzbi kupaca. U tom slucaju nositelj troska je svaki pojedini proizvodni

proces.®® Opéi troskovi proizvodnje obradeni su u prethodnom poglavlju.

U idu¢em poglavlju ovoga rada detaljnije su obradene neke od metoda vrednovanja troSkova
poput metode obracuna troSkova sirovina, metoda obracuna troskova amortizacije te drugih

metoda obracuna troSkova koji se pojavljuju u proizvodnom poduzecu.

34 peréevi¢, H. (2006) Metode obraguna troskova u proizvodnom sektoru Republike Hrvatske [online] str. 652.
Dostupno na: https://hrcak.srce.hr/8481 [14.3.2020.]
35 Belak, V. et al. (2009) Raéunovodstvo proizvodnje: II. dopunjeno izdanje, Zagreb: Rrif, str. 189.
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4. METODE VREDNOVANJA TROSKOVA

Troskove je mogucée vrednovati koriste¢i razne metode. Svaki troSak prema njegovoj
prirodnoj vrsti vrednuje se pomo¢u odredene skupine metode. Sto zna¢i da je jedan trosak
moguce vrednovati na viSe nacina koriste¢i razli¢ite metode. Medutim, vrednovanje
odredenih troskova zakonski je propisano. U tom slucaju, bez obzira Sto postoje i druge
metode vrednovanja troSkova, poduzece je obvezno primjenjivati onu zakonski propisanu.
Ako metoda vrednovanja odredenog troska nije zakonski propisana, poduzeée ima slobodu
izbora. U sklopu ovoga poglavlja prikazano je kako se obracunavaju odredene vrste troskova
unutar proizvodnog poduzeca. Prikazan je nain vrednovanja troSkova zaliha sirovina i
materijala, naCin vrednovanja troska amortizacije, troSka rezerviranja i troSka osoblja. Osim
toga, prikazano je utjeCu li odredene metode vrednovanja troSkova na financijski rezultat

poduzeca u kratkom te u dugom roku.
4.1. Utvrdivanje vrijednosti zaliha sirovina i materijala

Zalihe su sredstva koja se drze u redovnom tijeku poslovanja, u procesu proizvodnje za takvu
prodaju ili u obliku materijala ili dijelova zaliha koja se troSe u proizvodnom procesu ili
prilikom pruzanja usluga. Zalihe se najée$¢e javljaju u nekoliko pojavnih oblika: zalihe
sirovina i materijala, rezervnih dijelova i sitnog inventara, zalihe nedovrsene proizvodnje,
zalihe gotovih proizvoda i zalihe trgovacke robe. Zalihe trgovacke robe i zalihe gotovih
proizvoda jesu zalihe namijenjene prodaji u redovnom tijeku poslovanja. Zalihe nedovrsene
proizvodnje su zalihe koje se nalaze u nekoj od faza proizvodnje. Zalihe rezervnih dijelova,
sitnog inventara te zalihe sirovina i materijala su zalihe namijenjene potrosnji u proizvodnom
procesu ili pruzanju usluga. Sukladno ¢lanku 12. St. 3 Zakona o porezu na dobit dugotrajnom
materijalnom i nematerijalnom imovinom smatraju se stvari i prava ¢iji je pojedinacni trosak
nabave ve¢i od 2.000 kn i vijek trajanja duzi od godinu dana. Uvazavaju¢i navedeno, bez
obzira na pojedinaéni troSak nabave, sitnim inventarom smatraju se predmeti koji imaju vijek
uporabe do godine dana. Nadalje, sukladno ra¢unovodstvenoj politici moguce je u sitan

inventar, kao oblik kratkotrajne imovine svrstati i predmete ¢iji je vijek uporabe duzi od

godine dana a pojedina¢ni trosak nabave do 2.000 kn.3®

36 Stahan, M. et al. (2010) Racunovodstvo trgovackih drustava: prema HSFI i MSFI. Zagreb: TEB-poslovno
savjetovanje, str. 443.
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Temeljni okvir za utvrdivanje nacela i smjernica prilikom odredivanja racunovodstvenog
tretmana zaliha definiran je hrvatskim i medunarodnim standardima financijskog
izvjestavanja. Hrvatski standardi financijskog izvjestavanja su racunovodstvena nacela i
pravila priznavanja, mjerenja i klasifikacije poslovnih dogadaja te sastavljanja i prezentiranja
financijskih izvjesStaja koje donosi Odbor za standarde financijskog izvjeStavanja.
Medunarodni standardi financijskog izvjeStavanja su medunarodni racunovodstveni
standardi.®’ Poduzeée moze biti obveznik koristenja HSFI-a ili MSFI-a ovisno o wvrsti,
odnosno veli¢ini poduzec¢a. Ra¢unovodstveni tretman zaliha definiran je HSFI-om 10 i MRS-
om 2. Prilikom raCunovodstvenog utvrdivanja, obracunavanja i1 evidentiranja zaliha malih 1
srednjih poduzeca koriste se hrvatski standardi financijskog izvjeStavanja, dok su obveznici
primjenjivanja medunarodnih standarda financijskog izvjeStavanja velika poduzeca.
Usporeduju¢i odrednice ovih standarda moze se zakljuciti da u kontekstu priznavanja,
mijerenja i objavljivanja nema bitnih razlika medu njima.*® Upravo zbog toga, u nastavku je
racunovodstveno pracenje zaliha definirano medusobno kompatibilnim odrednicama

hrvatskih 1 medunarodnih standarda.

Pracenje stanja i kretanja zaliha sirovina i materijala

Stanje i kretanje sirovina i materijala u skladistu moguce je pratiti knjigovodstveno i
analiticki. Knjigovodstveno pracenje zaliha odvija se u financijskom knjigovodstvu na
sintetickom racunu 310 - Sirovine 1 materijal u skladistu. U analitickom, odnosno
materijalnom knjigovodstvu sirovine i materijali prate se po koli¢ini i vrijednosti. Za svaku

cey e

skladi$noj kartoteci. Kretanje i stanje materijala prati se i knjizi na temelju sljede¢ih

skladi$nih isprava:®

1. Inventurna lista - prikazuje stvarno stanje sirovina i materijala u skladistu i najéesce se
izraduje na kraju obracunskog razdoblja radi uskladivanja s knjigovodstvenim
stanjem.

2. Skladi$na primka - predstavlja dokaz, tj. potvrdu o zaprimanju materijala u skladiSte.

3. lzdatnica - isprava koja predstavlja pisani dokaz o izlazu materijala iz skladista.

37 Narodne novine (2020) Zakon o raéunovodstvu. Zagreb: Nardone novine d.d. &l. 16 NN 78/15, 134/15,
120/16, 116/18. Dostupno na: https://www.zakon.hr/z/118/Zakon-0-ra%C4%8Dunovodstvu [18.4.2020.]

38 Stahan, M. et al. (2010.) Racunovodstvo trgovackih drustava: prema HSFI i MSFI. Zagreb: TEB-poslovno
savjetovanje, str. 443.

39 Belak, V. (2020) Osnove profesionalnog racunovodstva. Split: Veleudilite u Splitu, str. 291-293.
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4. Povratnica materijala — predstavlja ispravu temeljem koje se neutro$eni materijal vraca
u skladiste, a ranije tereceni troskovi se storniraju.

5. Meduskladisnica — isprava za knjizenje koja se ispostavlja u slucaju prenosenja
materijala iz jednog skladista u drugo unutar iste tvrtke.

6. Otpremnica materijala — isprava koja prati materijal u slu¢aju prodaje materijala i
otpreme kupcu. Izdaje se u pet primjeraka. Jedan primjerak namijenjen je kupcu, drugi
za analiticko knjigovodstvo, tre¢i i Cetvrti za prodajnu sluzbu radi fakturiranja i
arhiviranja i peti primjerak sluzi za razduzenje zaliha u skladi$noj kartoteci.

7. SkladiSna kartoteka — pracenje stanja 1 kretanja materijala po vrsti 1 koli¢ini.

Prethodno navedene isprave neophodne su za pracenje stanja i kretanja zaliha sirovina i

materijala $to potvrduje 1 primjer u nastavku ovoga poglavlja.

Mjerenje i utvrdivanje vrijednosti zaliha sirovina i materijala

Vrijednost sirovina 1 materijala u skladistu utvrduje se ili po troSku nabave ili po neto utrzivoj
vrijednosti koja se moze realizirati, ovisno o tome §to je nize. Prema to¢. 10.15. HSFI-a 10 i

tod. 10. MRS-a 2, u trosak zaliha potrebno je ukljugiti: 4°

> Troskove nabave zaliha — troskove koji obuhvac¢aju kupovnu cijenu, uvozne carine,
nepovratne poreze, troSkove prijevoza, rukovanje zalihama i druge troskove koji se
MOogu izravno pripisati stjecanju trgovacke robe, materijala ili usluga.

» Troskove konverzije zaliha — troskove koji su izravno povezani s organizacijskim
jedinicama proizvodnje kao $to je vrijednost izravnih sirovina, izravnog rada i slicno.
Tome se prikljucuju sustavno rasporedeni fiksni 1 varijabilni op¢i troskovi
proizvodnje koji su nastali konverzijom materijala u gotove proizvode. Fiksni op¢i
troSkovi proizvodnje su neizravni troSkovi, relativno konstantni bez obzira na obujam
proizvodnje, dok varijabilni op¢i troskovi proizvodnje ovise o obujmu proizvodnje te
se krecu proporcionalno kretanju obujma proizvodnje.

» Ostale troskove koji se ukljucuju u troSak zaliha samo u mjeri u kojoj su stvarno
nastali u svezi dovodenja zaliha na sada$nju lokaciju i sadasnje stanje, kao npr. op¢i
neproizvodni troskovi ili tro$kovi dizajniranja proizvoda za odredene kupce

(to¢.10.20. HSFI-a 10 i to¢. 15. MRS-a 2).

40 Stahan, M. et al. (2010) Racunovodstvo trgovackih drustava: prema HSFI i MSFIl. Zagreb: TEB-poslovno
savjetovanje, str. 444, — 445,
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Mjerenje troskova zaliha mogucée je primjenom metode standardnih troskova ili metode
maloprodaje. Rije¢ je o metodama koje se mogu koristiti iz prakticnih razloga ako se
njihovom primjenom dobivaju rezultati koji su priblizno jednaki troskovima nabave.
Primjenom metode standardnog troska koriste se prosje¢ne, odnosno standardne koli¢ine
materijala, rada te uobiajena ucinkovitost i iskoriStenost kapaciteta. Oni se redovito
pregledavaju i prilagodavaju postoje¢im uvjetima. Metoda maloprodaje Cesto se koristi u
trgovini na malo za mjerenje zaliha velikoga broja artikala koji se brzo mijenjaju i koji imaju
sli¢ne marze, zbog Cega nije moguce koristiti druge metode utvrdivanja troskova. TroSkovi
zaliha utvrduju se tako Sto se od prodajne vrijednosti oduzme odredeni odgovarajuci postotak
bruto marze.** Osim gore navedenih tehnika mjerenja troska, prilikom obracuna utroska

zaliha prema MRS-2 (t.17., t.21. i t.23.) primjenjuju se i sljede¢e metode:*?

> Metoda specificne identifikacije — metoda kojom se specifi¢ni troskovi pridodaju
identificiranim predmetima zaliha. Naime, ova metoda moze se koristiti samo ako
predmeti zaliha nisu medusobno razmjenjivi i ako se specifi¢ni troskovi mogu
nedvojbeno pridodati identificiranim predmetima zaliha.

» FIFO metoda - metoda obracuna zaliha prema kojoj se na troskove i rashode tereti
zaliha koja je u fiziCkom tijeku prva nabavljena bez obzira na visinu cijene tih zaliha i
hoce li one stvarno biti utroSene prema tom redoslijedu.

» PPC metoda - obracun tro§kova po metodi prosje¢ne ponderirane cijene temelji se na
pretpostavci da ¢e obracun utroska ili prodaje zaliha biti izveden po prosjecnoj
ponderiranoj cijeni zaliha raspolozivih za utroSak. ProsjeCna ponderirana cijena
utvrduje se na na¢in da se ukupna vrijednost zaliha podijeli s koli¢inom zaliha.

» LIFO metoda- metoda obracuna zaliha prema kojoj se na troskove i rashode tereti
zaliha koja je u fizickom tijeku posljednja nabavljena bez obzira na visinu cijene tih

zaliha 1 neovisno o tome hoce li zalihe stvarno biti utroSene prema tom redoslijedu.

U poduze¢ima za vrednovanje 1 obraCunavanje zaliha sirovina i materijala naj¢esce se koriste
FIFO metoda 1 metoda prosje¢ne ponderirane cijene. Upravo zbog toga naglasak je stavljen
upravo na te dvije metode. U nastavku su prikazani prednosti i nedostaci svake od dviju
prethodno spomenutih metoda obracuna zaliha sirovina i materijala. Njihov obrac¢un moguce

je vrsiti na dva nacina. Rije¢ je o periodicnom i kontinuiranom obracunu zaliha. Kod FIFO

41 Cirkveni Filipovi¢, T. et al. (2016) Hrvatski racunovodstveni sustav: HSFI, MRS, MSFI, tumacenja | ZOR s
komentarom (sluZbeni | procCisceni tekstovi za Hrvatsku). Zagreb: RRif plus d.o.o.
42 Belak, V. (2001) Osnove profesionalnog ratunovodstva. Split: Veleudiliste u Splitu, str. 327.
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metode ne postoji razlika izmedu ova dva nacina obracuna, jer se na oba na¢ina dobivaju isti
rezultati. Prilikom kontinuiranog obracuna utro$ka zaliha po FIFO metodi obracunavanje
utrosenih zaliha i njihovo odbijanje od raspolozivih zaliha odvija se prilikom svakog utroska,
dok se kod periodi¢nog obracuna od zbroja pocetnog stanja zaliha i svih novonabavljenih
koli¢ina odbija vrijednost zaliha na kraju razdoblja.** Kod PPC metode koristenje
kontinuiranog 1 periodi¢nog nafina obracuna troSkova ne donosi isti rezultat kao $to je to
slucaj prilikom koristenja FIFO metode. Kontinuirani obra¢un po PPC metodi izvodi se
tako da se nakon svake dodatne nabavke utvrdi prosje¢na ponderirana cijena zaliha
raspolozivih za utroSak te se utroSene zalihe razduZzuju po toj prosjecnoj cijeni. Kod
periodi¢nog obracuna zaliha po PPC metodi utvrduje se prosjeCna ponderirana cijena
zaliha ukupno raspolozivih zaliha za utroSak ili prodaju te se ukupna koli€ina zaliha na kraju

razdoblja mnozi s dobivenom prosje¢nom ponderiranom cijenom.**

Tablica 1 - Prednosti i nedostaci primjene FIFO i PPC metode

metode vrednovanja
FIFO metoda PPC metoda
troskova

P, vrijednost zaliha na kraju priblizno jednostavnost primjene
prednostl . . . . "
odgovara zamjenskim troSkovima zaliha | razumljivost rezultata

) L u uvjetima rasta cijena uprosjecene
) troskovi za prodano ¢e biti nizi od
nedostaci ) ) cijene ¢e biti nize od zamjenskih
zamjenskih troskova )
troskova nabave zaliha

Izvor: izrada autora na temelju podataka prikupljenih iz Belak, V. (2012) Osnove suvremenog
racunovodstva. BELAK EXCELLENS d.o.0., str. 249-254,

U prethodnoj tablici prikazani su prednosti i nedostaci dviju najéesce koristenih metoda za
vrednovanje, odnosno obraCunavanje troSkova zaliha. Prednost FIFO metode nad PPC
metodom je u tome $to su zalihe vrednovane prema zadnjim cijenama, priblizno aktualnim
cijenama. Nedostaci ovih dviju metoda temelje se na tome da se ne moze to¢no odrediti
vrijednost utroSenih zaliha sirovina i materijala koji ¢e u cijelosti odgovarati zamjenskim

troSkovima nabave zaliha sirovina 1 materijala.

U nastavku su prikazane dvije osnovne metode vrednovanja troskova zaliha sirovina i
materijala na konkretnom primjeru kako bi se usporedili podaci i utvrdila povoljnija metoda.
IzraGun nabavne vrijednosti imovine prilagoden je iznosu trenutne stope PDV-a jer je

prilikom sastavljanja primjera 2010. godine stopa PDV-a iznosila 23%.

43 Belak, V. (2012) Osnove suvremenog raéunovodstva. BELAK EXCELLENS d.o.o.,str. 250., 252.
44 Belak, V. (2001) Osnove profesionalnog racunovodstva. Split: Veleudiliste u Splitu, str. 337-339.
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Primjer 1. Na racunu materijalnog i financijskog knjigovodstva evidentirane su promjene:*

1.12. 2009. Pocetno stanje 100 komada, ukupna nabavna vrijednost 20.000,00 kn,

. 8.12.2009. utroseno u proizvodnji 50 komada,.
15.12.2009. nabavljeno 80 komada (24.000,00 kn + PDV),

. 20.12.2009. nabavljeno 50 komada (16.000,00 kn + PDV),
. 30.12.2009. utroseno u proizvodnji 90 komada,

1
2
3
4. 16.12.2009. utroseno u proizvodnji 60 komada,
5
6
7

15.1.2010. utroseno u proizvodnji 30 komada.

Tablica 2 - Obracun troskova zaliha sirovina i materijala po FIFO metodi

Opis Koli¢ina Cijena Vrijednost
Ulaz Izlaz Stanje Duguje Potrazuje Saldo

1.12. pocetno stanje 100,00 100,00 | 200,00 | 20.000,00 20.000,00
8.12. izdatnica 50,00 50,00 200,00 10.000,00 | 10.000,00
15.12. primka 80,00 130,00 | 300,00 | 24.000,00 34.000,00
16.12. izdatnica
a) 50,00 80,00 200,00 10.000,00 | 24.000,00
b) 10,00 70,00 300,00 3.000,00 | 21.000,00
20.12. primka 50,00 120,00 | 320,00 | 16.000,00 37.000,00
30.12. izdatnica
a) 70,00 | 50,00 | 300,00 21.000,00 | 16.000,00
b) 20,00 30,00 320,00 6.400,00 | 9.600,00
Ukupno 31.12.09. 230,00 | 200,00 30,00 - 60.000,00 | 50.400,00 | 9.600,00
15.1.2010. izdatnica 30,00 320,00 9.600,00
Ukupno 230,00 | 230,00 60.000,00 | 60.000,00

Izvor: Stahan, M. et al. (2010) Racunovodstvo trgovackzh drustava: prema HSFI i MSFI.

Zagreb: TEB-poslovno savjetovanje, str. 455, 456.

U prethodnoj tablici prikazno je vrednovanje troskova zaliha sirovina i materijala po FIFO

metodi (First in — first out). Vrijednost utroSenih zaliha koristenjem ove metode rauna se na

sljedeci nadin:

» Vrijednost utroSenih zaliha = koli¢ina utroSenih zaliha * odgovarajuca cijena nabave

» Ukupna vrijednost utro$enih zaliha = vrijednost zaliha na pocetku razdoblja

+ vrijednost nabavljenih zaliha

- vrijednost zaliha na kraju razdoblja

Na primjer, 16.12. utro$eno je 60 komada zaliha, dok se na stanju zaliha nalazilo 130 komada.

Od tih 130 komada 50 ih je nabavljeno po cijeni od 200 kn, dok je preostalih 80 nabavljeno

4 Stahan, M. et al. (2010) Racunovodstvo trgovackih drustava: prema HSFI i MSFI. Zagreb: TEB-poslovno

savjetovanje, str. 455.
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po cijeni od 300 kn. Ukupni troSak koristenja 60 komada zaliha iznosi 13.000,00 kn. UtroSena
vrijednost prvih 50 komada racuna se po nabavnoj vrijednosti od 200 kn dok se nabavna
vrijednost preostalih 10 utrosenih komada racuna po cijeni od 300 kn iz razloga §to su sve
zalihe nabavljene po cijeni od 200 kn su iskoriStene, potrosene, utrosene. Ukupna vrijednost
utrosenih zaliha 31.12. iznosi 50.400,00 kn. Do navedenog iznosa dolazi se tako §to se
vrijednosti pocetnih zaliha (20.000,00) dodaju troskovi nabavljanja zaliha (40.000,00) te
odbijaju zalihe na kraju razdoblja (9.600,00).

Tablica 3 - Obracun troskova zaliha sirovina i materijala po PPC metodi

. Koli¢ina Cijena Vrijednost
Opis Ulaz Izlaz Sanje Duguje | Potrazuje | Saldo

1.12. pocetno stanje 100,00 100,00 | 200,00 | 20.000,00 20.000,00
8.12. izdatnica 50,00 50,00 200,00 10.000,00 | 10.000,00
15.12. primka 80,00 130,00 | 300,00 | 24.000,00 34.000,00
16.12. izdatnica 60,00 70,00 261,54 15.692,40 | 18.307,60
20.12. primka 50,00 120,00 | 320,00 | 16.000,00 34.307,60
30.12. izdatnica 90,00 30,00 285,90 25.731,00 | 8.576,60
Ukupno 31.12.09. 230,00 | 200,00 30,00 - 60.000,00 | 51.423,40 | 8.576,60
15.1.2010. izdatnica 30,00 285,90 8.576,60
Ukupno: 230,00 | 230,00 60.000,00 | 60.000,00

Izvor: Stahan, M. et al. (2010) Racunovodstvo trgovackzh drustava: prema HSFI i MSF]
Zagreb: TEB-poslovno savjetovanje, str. 455, 456.

Za racunanje vrijednosti utrosenih zaliha prema PPC metodi koristi se identicna formula kao 1
kod FIFO metode. Medutim, cijena koja se mnoZi s kolicinom utroSenih sirovina i materijala
dobiva se na drugaciji nacin. U ovoj metodi koristi se prosje¢na ponderirana cijena. Prosje¢na

ponderirana cijena za izdane zalihe 16.12. iznosi 261,54 kn.
» PPC = ukupna vrijednost zaliha (34.000,00 kn) / ukupna koli¢ina zaliha (130,00 kom)

Usporedujuc¢i podatke iz prethodnih tablica moze se zakljuditi kako ove dvije metoda
utvrdivanja vrijednosti troSkova zaliha ne daju iste rezultate. Vrijednost utroSenih zaliha
manja je za 2% primjenom FIFO metode u odnosu na primjenu PPC metode. Upravo za tih
2% vrijednost neutroSenih zaliha na kraju razdoblja veca je primjenom FIFO metode u odnosu
na primjenu PPC metode. Iako postoji bitna razlika izmedu ove dvije metode u kratkom roku,
u dugom roku to nije slucaj. Naime, kada se utroSe sve zalihe u proizvodnji, ukupna

vrijednost utroSenih zaliha jednaka je primjenom FIFO i PPC metode.
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4.2. Utvrdivanje vrijednosti amortizacije

Amortizacija je troSak poslovanja koji nastaje uporabom dugotrajne imovine koja ima
ograniCeni vijek trajanja i rasporeduje (obra¢unava) se sustavno tijekom procijenjenog vijeka
uporabe dugotrajne imovine. Racunovodstveni i porezni aspekti obra¢una amortizacije u
Republici Hrvatskoj odredeni su racunovodstvenim standardima i Zakonom o porezu na
dobit.*® Od racunovodstvenih standarda, HSFI — 6 i MRS - 16 definiraju provodenje

racunovodstvenog tretmana amortizacije dugotrajne imovine.

Sredstva dugotrajne imovine ¢iji je vijek uporabe duzi od godine dana postupno gube svoju
vrijednost. Amortizacija sredstava dugotrajne imovine odrazava troSenje tih sredstava tijekom
njihova vijeka uporabe 1 priznaje se kao troSak. Zapravo, amortizacijom dugotrajne imovine,
nabavna vrijednost te imovine prenosi se na troskove, dok se knjigovodstvena vrijednost te
imovine umanjuje za isti iznos. Amortizacija se moze obracunavati za racunovodstvene svrhe
1 za porezne svrhe. TroSkovi amortizacije obracunate za raCunovodstvene svrhe i troSkovi
amortizacije obracunate za porezne svrhe mogu biti jednaki, ali se mogu i bitno razlikovati. U
slucaju da se razlikuju, dolazi do privremenih razlika. Do privremenih razlika dolazi u slu¢aju
kada se knjigovodstvena vrijednost imovine ili obveza razlikuje od njihove porezne osnovice.
Primjerice ako se amortizacija obraCunava po stopi koja je visa od porezno priznate stope
amortizacije, potrebno je korigirati poreznu osnovicu. Ukoliko se amortizacija obra¢unava po
stopi nizoj od porezno dopustene stope amortizacije, tada se iznos amortizacije smatra

porezno priznatim rashodom.*’

S racunovodstvenog aspekta, amortizacija imovine zapocCinje kad je imovina spremna za
upotrebu, odnosno kada se nalazi na lokaciji i u uvjetima potrebnim za koriStenje.
Amortizacija imovina prestaje prije datuma kad je imovina razvrstana kao imovina koja se
drzi za prodaju ili prije datuma prestanka priznavanja kao imovina ovisno o tome koji je
datum raniji. Prema tome, amortizacija ne prestaje kada se imovina prestaje Koristiti i kada se
povlagi iz upotrebe osim u slu¢aju ako je ta imovina u potpunosti amortizirana.*® Prethodno
navedeno ukazuje na bitno razlikovanje priznavanja amortizacije u raunovodstvene i porezne

svrhe. Za priznavanje i prestanak priznavanja amortizacije u porezne svrhe bitan je vremenski

46 7aloker, D. (2018) Financije i raunovodstvo, porezi i doprinosi: Obradun amortizacije [online]. TEB poslovno
savjetovanje. Dostupno na: https://www.teb.hr/novosti/2018/obracun-amortizacije/ [22.1.2020.]

47 Belak, V. (2012) Osnove suvremenog raéunovodstva. BELAK EXCELLENS d.o.0., str. 134.i 135.

48 Cirkveni Filipovi¢, T. et al. (2016) Hrvatski racunovodstveni sustav: HSFI, MRS, MSFI, tumacenja | ZOR s
komentarom (sluZbeni | procisceni tekstovi za Hrvatsku). Zagreb: RRif plus d.o.o, str. 55.
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period koriStenja, odnosno uporabe te imovine. Priznavanje amortizacije u porezni rashod
odvija se od prvog dana u mjesecu koji slijedi nakon mjeseca u kojem je dugotrajna imovina
stavljena u upotrebu. Isto tako prilikom prodaje, otudenja i slicnog troSak amortizacije se

priznaje kao porezni rashod do kraja mjeseca u kojem je imovina bila u upotrebi.
Dugotrajna materijalna imovina koja se amortizira je imovina:*°

» koja ima ograni¢eni vijek trajanja,

» za koju se oc¢ekuje da ¢e se koristiti dulje od jednog obrac¢unskog razdoblja, odnosno
dulje od godinu dana,

> Kkoja je namijenjena za koristenje na neprekidnoj osnovi sa svrhom aktivnosti drustva,

» Cija je pojedina¢na nabavna vrijednost iznad 3.500,00 kn.

Razli¢ite se metode amortizacije mogu Koristiti za sustavno rasporedivanje amortizacijskog
iznosa imovine tijekom njezinog korisnog vijeka upotrebe. Metode amortizacije primjenjuju
se dosljedno, osim ako ne dode do promjene okvira troSenja buduc¢ih ekonomskih koristi

imovine. Alternativne metode amortizacije ukljucuju:®°

linearnu metodu amortizacije - koja rezultira jednakim iznosom amortizacije;
degresivnu metodu amortizacije - koja rezultira smanjenjem iznosa amortizacije;

progresivnu metodu amortizacije - koja rezultira pove¢anjem iznosa amortizacije;

YV V V V

funkcionalnu metodu amortizacije - koja rezultira amortizacijom zasnovanom na

ocekivanoj upotrebi ili koli¢ini proizvoda;
tijekom vijeka upotrebe.

Iako postoje razli¢ite metode obraCuna amortizacije trenutno je zakonom propisano
obracunavanje amortizacije po linearnoj metodi primjenom propisanih godiSnjih
amortizacijskin stopa te se amortizacija obratunava pojedina¢no.®’ Prve tri metode
vrednovanja troSkova amortizacije nazivaju se i vremenske metode te su pojasSnjene u
nastavku na konkretnom primjeru. Podaci dobiveni provedbom spomenutih metoda obracuna
amortizacije otkrivaju koliko se one medusobno razlikuju te koju je metodu amortizacije
najpovoljnije koristiti. Prije utvrdivanja vrijednosti troSka amortizacije potrebno je utvrditi

godiSnju stopu amortizacije te izracunati iznos amortizacije na godiSnjoj bazi. Kako se u

49 Belak, V. (2012) Osnove suvremenog raéunovodstva. BELAK EXCELLENS d.o0.0.,str. 135. i 144.

50 Cirkveni Filipovi¢, T. et al. (2016) Hrvatski racunovodstveni sustav: HSFI, MRS, MSFI, tumacenja | ZOR s
komentarom (sluZbeni | procisceni tekstovi za Hrvatsku). Zagreb: RRif plus d.o.o, str. 56.

51 Narodne novine (2020) Zakon oporezu na dobit. Zagreb: Nardone novine d.d. ¢l. 12 NN 143/14. Dostupno na:
https://www.zakon.hr/z/99/Zakon-o-porezu-na-dobit [29.1.2020.]
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pravilu koristi linearna metoda amortizacije, u nastavku su prikazane formule koje se koriste
za dobivanje podataka na temelju kojih se provodi ovo metoda amortizacije. Zatim slijedi
prikaz rezultata dobivenih koriStenjem druge dvije metode amortizacije. U konacnici,
provedena je usporedba rezultata dobivenih provedbom vremenskih metoda obracuna
amortizacije. Cilj usporedbe je utvrdivanja ucinka svake pojedine metode amortizacije na
iznos amortizacije u kratkom i dugom roku. Naime, prilikom sastavljanja financijskih
izvjestaja, razliCiti iznosi amortizacije dovode do razli¢itih iznosa odredenih stavaka unutar
financijskih izvjeStaja. Takoder, navedeno moze utjecati 1 na stvaranje drugacije slike o

uspjesnosti poslovanja, no o tome ¢e vise biti rije¢ u posljednjem poglavlju ovoga rada.

Formule za izracun linearne metode amortizacije

» Godi$nja stopa amortizacije = 100% / vijek upotrebe sredstava (broj godina)
» Godi$nji iznos amortizacije = nabavna vrijednost sredstva x godi$nja stopa am.

> Nabavna vrijednost sredstva = nabavna vrijednost sredstva + svi ovisni troskovi

Primjer 2. Drustvo ,,X* nabavlja stroj od drustva ,,Y** . Primljen je racun dobavljaca ,, Y* na
iznos 75.000 kn. Primljen je racun prijevoznika ,,P* na iznos 37.500 i primljen je racun za
montazu stroja od drustva ,, M *“ na iznos od 10.000 kn. Drustva ,,X*, ,,Y*“ i ,,P* obveznici su
PDV-a, a drustvo ,,M* nije obveznik PDV-as. Stoj je predan u uporabu 31.12.20xx. godine.

Procijenjeni korisni vijek trajanja stroja je 5 godina.>?

IzraCun nabavne vrijednosti imovine prilagoden je iznosu trenutne stope PDV-a jer je
prilikom sastavljanja primjera 2010. godine stopa PDV-a iznosila 23%. Za pocetak kod
utvrdivanja nabavne vrijednosti stroja potrebno je izbiti PDV iz nabavne vrijednosti stroja za
dobavljace, odnosno poduzeca koja se nalaze u sustavu PDV-a. Zatim je potrebno zbrojiti sve
troSkove koji nastaju prilikom dovodenja stroja u upotrebu. Taj zbroj ¢ini ukupnu nabavnu
vrijednost stroja koji ¢ini osnovicu za obradun amortizacije. Nakon utvrdivanja nabavne
vrijednosti stroja slijedi izratun godiSnjeg iznosa amortizacije. U nastavku je prikazan

detaljan izraun podataka za provedbu linearne metode amortizacije.

» Nabavna vrijednost stroja = 75.000 — 75.000*0,2 + 37.500 — 37.500*0,2 + 10.000
=100.000 kn

» Godisnji stopa amortizacije = 100% / 5 =20%

» Godisnji iznos amortizacije = 100.000 kn * 20% = 20.000

52 Stahan, M. et al. (2010) Racunovodstvo trgovackih drustava: prema HSFI i MSFIl. Zagreb: TEB-poslovno
savjetovanje, str. 103.
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Tablica 4 - Utvrdivanje vrijednosti troSka amortizacije

Linearna metoda Progresivna metoda Degresivna metoda
God. Stopa Iznos Sqdaénja Stopa Iznos Sqdaénja Stopa Iznos Sqdaénja

amort. vrijed. amort. vrijed. amort. | vrijed.

1 20 20.000 80.000 5 5.000 95.000 35| 35.000 65.000

2 20 20.000 60.000 15 15.000 80.000 25| 25.000 40.000

3 20 20.000 40.000 20 20.000 60.000 20 | 20.000 20.000

4 20 20.000 20.000 25 25.000 35.000 15| 15.000 5.000

5 20 20.000 0 35 35.000 0 5 5.000 0

Ukupno 100 | 100.000 100 | 100.000 100.000

Izvor: Stahan, M. et al. (2010) Racunovodstvo trgovackih drustava: prema HSFI i MSFI.
Zagreb: TEB-poslovno savjetovanje, str. 103. i 104.

U prethodnoj tablici nalaze se podaci dobiveni primjenom vremenskih metoda obracuna
amortizacije. GodiSnji iznos amortizacije, kao i godiSnje stope amortizacije dobivene
linearnom metodom obracuna jednake su u svakoj godini. Kod progresivne metode obracuna,
godiS$nja stopa i godi$nji iznos amortizacije povecavaju se iz godine u godinu. Suprotno tome,
degresivnom metodom vrednovanja amortizacije, stope se smanjuju iz godine u godinu.

Sukladno smanjenju stopa, smanjuje se i godiSnji iznos amortizacije.

Grafikon 2 - Metode obra¢una amortizacije u prvoj i posljednjoj godini obrac¢una

Usporedba iznosa amortizacije dobivenih pimjenom

vremenskih metoda obracuna

40,000
35,000
30,000
25,000
20,000
15,000
10,000 5. god
5,000

1. god

IZnos amortizacije

Linearna Progresivna Degresivna
Metoda obracuna

Izvor: izrada autora

Prethodni grafikon prikazuje kretanje iznosa amortizacije u prvoj i posljednjoj godini
cjelokupnog vijeka trajanja stroja. Prilikom pocetka obracuna amortizacije, iznos amortizacije
najveci je primjenom degresivhe metode, a najmanji primjenom progresivne metode. U petoj
godini situacija je obrnuta. Iz svega navedenog moze se zakljuiti kako razliite metode
obracuna amortizacije daju razli¢ite iznose amortizacije u kratkom roku. Stoga, amortizacija
moze biti predmet manipulacije prilikom sastavljanja financijskih izvjestaja za privremeno

dobivanje Zeljenih financijskih rezultata.
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4.3. Utvrdivanje vrijednosti tro§kova rezerviranja

Rezerviranje bi se moglo definirati kao svota troska koja tereti sadasnji racun dobiti i gubitka
uslijed nastalog poslovnog dogadaja koji ¢e prouzroéiti izdatke u buduc¢im razdobljima. Iznos
troSka rezerviranja, odnosno izdatak koji ¢e teretiti poduzeée u budu¢im razdobljima ne moze
se odrediti s potpunom to¢noséu, stoga ga je potrebno procijeniti. Prema MRS 37 i HSFI 13

rezerviranje je obveza neodredenog vremena i iznosa te ga treba priznati kada: >3

» poduzece ima sadasnju obvezu (zakonsku ili izvedenu) kao rezultat proslog dogadaja,
> je vjerojatno da ¢e podmirenje obveze zahtijevati odljev resursa s ekonomskim
koristima,

» se pouzdanom procjenom moze utvrditi iznos obveze.
U sluc¢aju da navedeni uvjeti nisu ispunjeni, rezerviranje se ne treba priznati. (MRS 37 t. 14.)

Uz MRS 37, neke vrste rezerviranja obradene su u standardima: MRS 11 - Ugovori 0
izgradnji, MRS 12 - Porezi na dobit, MRS 17 - Najmovi, MRS 19 - Primanja zaposlenih i
MSFI 4 - Ugovori o osiguranju. Sto se tice hrvatskih standarda financijskog izvjestavanija,
rezerviranja su uredena sljede¢im standardima: HSFI-om 13 - Obveze, HSFI-om 15 - Prihodi
i HSFI-om 16 - Rashodi.>

Prema Zakonu o porezu na dobit, porezno priznata rezerviranja su rezerviranja za rizike i
troskove koja se priznaju kao rashod na temelju zakona ili drugog propisa, odnosno

rezerviranja koja su uvjetovana sljede¢im ugovorima:®®

rezerviranja za otpremnine,
rezerviranja za troskove obnavljanja prirodnih bogatstava,

rezerviranja za troskove u jamstvenim rokovima,

rezerviranja za neiskoristene godiSnje odmore, sukladno ra¢unovodstvenim propisima,

>

>

>

» rezerviranja za troskove po zapocetim sudskim sporovima,
>

> rezerviranja kod banaka za rizike od potencijalnih gubitaka i
>

rezerviranja kod osiguravajuc¢ih drustava.

53 Belak, V. (2012) Osnove suvremenog raéunovodstva. BELAK EXCELLENS d.o.o.,str. 208.

54 Stahan, M. et al. (2010.) Racunovodstvo trgovackih drustava: prema HSFI i MSFI. Zagreb: TEB-poslovno
savjetovanje, str. 747. i 748.

55 Narodne novine (2020) Zakon o porezu na dobit. Zagreb: Narodne novine d.d. ¢l. 11. Dostupno na:
https://www.zakon.hr/z/99/Zakon-o-porezu-na-dobit [3.2.2020.]
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Prema c¢lanku 126 Zakona o radu, radnik kojem poslodavac otkazuje nakon dvije godine
neprekidnoga rada, osim ako se otkazuje iz razloga uvjetovanih ponaSanjem radnika, ima
pravo na otpremninu u iznosu koji se odreduje s obzirom na duzinu prethodnoga
neprekidnoga trajanja radnog odnosa s tim poslodavcem. Otpremnina se ne smije ugovoriti,
odnosno odrediti u iznosu manjem od jedne treine prosjecne mjesecne place, koju je radnik
ostvario u tri mjeseca prije prestanka ugovora o radu, za svaku navrsenu godinu rada kod toga
poslodavca. Isto tako, otpremnina ne moze biti veéa od Sest prosje¢nih mjese¢nih placa koje
je radnik ostvario u tri mjeseca prije prestanka ugovora o radu.>® Rezerviranja za troskove
obnavljanja prirodnih bogatstava formiraju se radi sanacije prirodnih bogatstava u buduc¢em
razdoblju. Rezerviranja za troskove u jamstvenim rokovima formiraju se radi placanja
mogucih buducih troskova prilikom otklanjanja nedostataka u jamstvenim rokovima u visini
utvrdenoj na temelju ugovora 1 prijasnjih spoznaja. U kategoriju rezerviranja po zapocetim
sudskim sporovima ubrajaju se rezerviranja za pokrenute sudske sporove protiv poreznih
obveznika do petnaestog dana prije dana podnoSenja porezne prijave, u visini utuzene svote
uvecéane za pripadajuce troskove spora, osim kamata na utuzenu svotu.®’ Zatim u kategoriju
porezno priznatih rezerviranja spadaju rezerviranja za neiskoristene godiSnje odmore. Rije€ je
0 rezerviranjima koja se formiraju radi pokrivanja troska isplate odredene svote zaposleniku u
slucaju prekida radnog odnosa za vrijeme kojeg radnik nije iskoristio godiSnji odmor.
Rezerviranja kod banaka za rizike od potencijalnih gubitaka priznaju se kao rashod u
obrac¢unatoj svoti, ali najvise do visine koju odreduju propisi HNB-a. Posljednja kategorija
rezerviranja koja spada u porezno priznat rashod su rezerviranja kod osiguravajucih drustava,

ako ona ne prelazi gornju granicu odredenu zakonom koji ureduje osiguranje.®®

Kao §to je ve¢ spomenuto, rezerviranja koja spadaju u porezno priznate rashode umanjuju
poreznu osnovicu na kraju razdoblja, dok kod porezno nepriznatih rezerviranja vrijedi

suprotno.

Dugoroc¢na rezerviranja za troSkove i rizike za koja se na kraju poslovne godine povecava

porezna osnovica poreza na dobit u PD obrascu su:

» Sva ostala vrsta dugoro¢na rezerviranja za troskove i rizike koja ne spadaju u neku od

prethodno spomenutih kategorija prema ¢l.11. Zakona o porezu na dobit;

56 Narodne novine (2020) Zakon o radu. Zagreb: Narodne novine d.d. &. 125 NN 93/14, 127/17, 98/19.
Dostupno na: https://www.zakon.hr/z/307/Zakon-o-radu [3.2.2020.]

57 Belak, V. (2012) Osnove suvremenog raéunovodstva. BELAK EXCELLENS d.o.o.,str. 209.

58 Narodne novine (2020) Zakon o porezu na dobit. Zagreb: Narodne novine d.d. ¢l. 11. Dostupno na:
https://www.zakon.hr/z/99/Zakon-o-porezu-na-dobit [3.2.2020.]
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» dugorocCna rezerviranja troskova po Stetnim ugovorima; i

> dugoro¢na rezerviranja troskova za restrukturiranje.>®

Rezerviranja treba pregledati na svaki datum bilance i uskladiti ih tako da odrazavaju najbolju
procjenu. Ako viSe nije vjerojatno da ¢e podmirivanje obveze zahtijevati odljev resursa koji
utjelovljuju ekonomske Koristi, rezerviranje se treba ukinuti u korist prihoda.®® Primjerice
ukoliko neko poduzeée proda 1.000 hladnjaka, postoji velika vjerojatnost da ¢e se barem na
jednom od tih hladnjaka morati izvrsiti popravni radovi u jamstvenom roku. Upravo zbog
toga moguce je troSak budu¢ih popravaka uracunati u troSak rezerviranja u jamstvenim
rokovima kako bi oni trenutno umanjili poreznu osnovicu, odnosno uvecali dobit. Medutim,
ako ne bude popravnih radova na ni jednom od 1.000 hladnjaka, potrebno je sav iznos
rezerviranja priznati kao prihod od ukidanja rezerviranja. Isto tako, ako dode do popravnih
radova u iznosu manjem od iznosa troska rezerviranja, razliku je potrebno priznati kao prihod.

Taj iznos ¢e uvecati poreznu osnovicu, odnosno umanjiti dobit.

Posto menadzment poduzeca procjenjuje iznose troSkova rezerviranja, u nastavku je
prikazano kako razli¢ito procijenjeni iznosi rezerviranja utjeCu na financijski rezultat
poduzeca u kratkom roku. Primjerice, poduzece je prodalo 100 hladnjaka po cijeni od 4.000
kn. Jamstveni rok iznosi 5 godina. Pretpostavljamo da ostali troskovi iznose 300.000 kn.

Menadzment je procijenio troSak za popravne radove, tj. trosak rezerviranja na:

a) 1% prodajne vrijednosti
Bruto dobit = uk. prihod — uk. rashod (tr. rezerviranja + ostali troSkovi)
= 400.000 — (1% * 400.000 + 300.000) = 96.000 kn
b) 5% prodajne vrijednosti
Bruto dobit = uk. prihod — uk. rashod (tr. rezerviranja + ostali tro§kovi)
= 400.000 — (5% * 400.000 + 300.000) = 80.000 kn

Iz svega navedenog moze se zakljuciti da povecanjem iznosa troska rezerviranja smanjuje se
dobit poduzeca u tekucoj godini. Medutim, promatraju¢i duze vremensko razdoblje, 1znos

troska rezerviranja nema ucinka na dobit poduzeca iz gore ve¢ spomenutih razloga.

59 Baica, Z. (2012) Raunovodstvo dugoroénog rezerviranja za troskove i rizike [online], str. 28. Dostupno na:
http://actarius.hr/act/knjigovodstvo/lib/exe/fetch.php?id=racunovodstvo dugorocnog rezerviranja za trosko
ve i rizike 25.10.2012&cache=cache&media=rezerviranja.pdf [6.2.2020.]

60 Stahan, M. et al. (2018) Financije i raunovodstvo: Sastavljanje RDG-a za 2018. [online]. Zagreb: TEB-poslovno
savjetovanje, str. 74. Dostupno na: https://www.teb.hr/media/17270/26-stahan-slovinac-rdg.pdf [6.2.2020.]
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4.4. Utvrdivanje vrijednosti troSkova zaposlenika

Troskovi zaposlenika terete poslodavca, odnosno obveza su poslodavca na temelju izvrsenog
rada zaposlenika. Rije¢ je o troSkovima koji u financijskim izvjestajima, odnosno u bilanci
pripadaju stavci troskovi osoblja. TroSkovi osoblja uvecavaju rashode te umanjuju dobit
poduzeca. Prema MRS 19, troskovi zaposlenika ili primanja zaposlenika su svi oblici naknada
koje subjekt daje u zamjenu za rad zaposlenicima ili zbog prestanka radnog odnosa. Primanja
zaposlenika ukljucuju: 5
a) kratkoro¢na primanja ¢ija se potpuna namira oc¢ekuje u roku od dvanaest mjeseci od
kraja godiSnjeg izvjesStajnog razdoblja u kojem zaposlenici obavljaju rad:
I.  nadnice, place i doprinosi za socijalno osiguranje;
ii.  placeni godi$nji odmor i plac¢eno bolovanje;
iii.  sudjelovanje u dobiti i bonusi; i
iv. nenovéane koristi za sadaSnje zaposlenike kao $to su automobili, stambeni
smjestaj, zdravstvena zastita i besplatna ili subvencionirana roba ili usluge;
b) primanja nakon prestanka radnog odnosa:
i.  mirovine; i
ii.  druga primanja poput Zivotnog osiguranja;
€) druga dugorocna primanja zaposlenika:
I.  plac¢eno odsustvo, npr. dopust za viSegodi$nji radni staz ili studijski dopust;
ii.  jubilarne nagrade ili druga primanja na temelju viSegodi$njeg radnog staza; i
iii.  davanja za dugotrajnu invalidnost; i

d) otpremnine.

Troskovi koji terete poslodavca na mjese¢noj bazi i koji odnose najveéi udio u ukupnim
troSkovima zaposlenika su kratkoro€na primanja zaposlenika. Stoga je u nastavku objaSnjeno
utvrdivanje vrijednosti kratkoro¢nih troskova zaposlenika, odnosno utvrdivanje vrijednosti
placa i doprinosa iz 1 na placu. Prvi korak za utvrdivanje vrijednosti ukupnog troska koji se
odnosi na place je odredivanje bruto place zaposlenika. Zatim se bruto pla¢a umanjuje za
iznos doprinosa iz place koji se odnosi na mirovinsko osiguranje te se dobije osnovica za
oporezivanje od koje se odbije osobni odbitak. Prema Zakonu o porezu na dohodak osobni
odbitak iznosi 4.000 kn u 2020. godini, dok je u 2019. iznosio 3.800 kn. Takoder, moguce je

dodatno uvecanje osobnog odbitka za invalidnost poreznog obveznika, ako porezni obveznik

61 Cirkveni Filipovi¢, T. et al. (2016) Hrvatski racunovodstveni sustav: HSFI, MRS, MSFI, tumacenja | ZOR s
komentarom (sluZbeni | procisceni tekstovi za Hrvatsku). Zagreb: RRif plus d.o.o, str. 278.1279.
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uzdrzava Clanove uze obitelji ili ima barem jedno dijete. Za svako dodatno uzdrzavano dijete
povecava se koeficijent osnovnoga osobnog odbitka.®? Kao §to je ve¢ spomenuto od bruto
place se odbiju doprinosi iz place te osobni odbitak kako bi se dobila porezna osnovica.
Ukoliko je porezna osnovica visa od 30.000 kn primjenjuje se porezna stopa od 36%, a u
suprotnom porezna stopa od 24%. Izracunati porez zajedno s prirezom odbija se od prvotno
izracunate porezne osnovice, a dobiveni iznos predstavlja neto placu zaposlenika. Neto placi
zaposlenika pribrajaju se doprinosi na placu kako bi se dobio ukupni troSak zaposlenika.
Obveznik obracuna i uplate doprinosa na place je poslodavac, dok je zaposlenik obveznik

doprinosa iz place, medutim o njithovom obracunu i uplati brine poslodavac.

Primjer 4. Utvrdivanje vrijednosti troska zaposlenika.

Bruto pla¢a radnika koji stanuje u Zagrebu iznosi 10.000 kn. Radnik je osiguranik samo
obveznog mirovinskog osiguranja te uzdrzavatelj jednog djeteta.

Tablica 5 - Utvrdivanje vrijednosti troska place zaposlenika

Rd.br. Opis Iznos Stopa/ faktor Osnovica

| Bruto placa 10.000,00 kn

I Doprinosi iz place 2.000,00 kn

lla Mirovinsko (obvezno) 2.000,00 kn 20,00%

b Mirovinsko (dobrovoljno) 0,00 kn 0,00%

IV (I-I) Dohodak 8.000,00 kn

V Osobni odbitak 5.750 kn 2,3 (1,6+0,7) | 2.500,00 kn
VI (IV-V) Porezna osnhovica 2.250,00 kn

VI Porez po stopi 24% 540,00 kn 24,00% | 2.250,00 kn
Vil Porez po stopi 36% 0,00 kn 36,00% 0,00 kn
IX Porez ukupno 540,00 kn

X Prirez 97,20 kn 18,00% | 540,00 kn
X1 (VII+X) Ukupno porez i prirez 637,20 kn

Xl (IV-XI) Neto plaéa 7.362,80 kn

Xil Bruto placa 10.000,00 kn

XV Doprinosi na pla¢u (zdravstveno) 1.650,00 kn 16,50% | 10.000 kn
XV (XHI+XIV) | Ukupni troSak place 11.650,00 kn

Izvor: izrada autora

Iz prethodne tablice vidljivo je kako ukupan trosak place zaposlenika s bruto pla¢om od
10.000 kn iznosi 11.650 kn. Takoder, moze se uocCiti kako se bez obzira na koeficijent
osobnog odbitka ukupan troSak zaposlenika za poslodavca nece promijeniti. Prema tome, veci
koeficijent osobnog odbitka ima pozitivan efekt na neto placu radnika iz razloga §to umanjuju

iznos oporezivog dohotka, dok je uc¢inak na poslodavca potpuno neutralan.

52 Narodne novine (2020) Zakon o porezu na dohodak. Zagreb: Narodne novine d.d. ¢l. 14, NN 106/18, 121/19.
Dostupno na: https://www.zakon.hr/z/85/Zakon-o-porezu-na-dohodak [15.2.2020.]
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5. PRACENJE TROSKOVA NA PRIMJERU PODUZECA KRAS

Troskovi su jedan od najvaznijih podruc¢ja za upravljanje poduze¢em i donosenje poslovnih
odluka. Kao $to je ve¢ spomenuto u jednom od prethodnih poglavlja, potrebno ih je
konstantno nadzirati i pratiti. U ovom poglavlju prikazano je na koje nacine je moguce pratiti
troSkove. Jedan od nacina je provodenje horizontalne analize troSkova, odnosno uocavanje
trenda kretanja troskova. Drugi nacin pracenja troSkova moze biti proucavanje strukture
troSkova. Pracenje troSkova prikazano je na primjeru troSkova poduzeca Kra$. Radi boljeg
razumijevanja troskova Krasa, u prvom potpoglavlju uvest ¢e se Citatelje u poslovanje ovoga

poduzeca.
5.1. Uvod u poslovanje poduzeca

Kra$ je ve¢ godinama vodec¢i konditorski proizvoda¢ jugoistocne Europe. Svoju povijest
zapoc€inje u Zagrebu, na temeljima tvornice za proizvodnju ¢okolada Union osnovane 1911.
godine. Tijekom godina Union se povezuje s ostalim proizvoda¢ima slastica toga doba pa se
postupno razvija objedinjena proizvodnja bogatog asortimana raznovrsnih proizvoda, $to je
zadrzano 1 do danas. Od pedesetih godina kompanija posluje pod imenom Kras, kada ve¢
postaje vodec¢i proizvoda¢ konditorskih proizvoda regije. Kra§ je danas suvremeno
organizirana kompanija koja se uspjesno prilagodava izazovima trziSta. Mati¢na proizvodnja
smjestena je u Zagrebu i objedinjava proizvodnju sve tri grupe konditorskih proizvoda: kakao
proizvoda, keksa i vafla i bombonskih proizvoda. Osim tvornica u Zagrebu, Kra$ je vlasnik
jo$ dvije tvornice za proizvodnju keksa i vafla. Jedna od njih je Karolina d.o.o0. smjeStena u

Osijeku te Mira a.d., Prijedor, tvornica smjestena u Bosni i Hercegovini.®

Karolina d.o.o. i Mira a.d. ovisna su drustva Krasa d.d. Uz dvije prethodno navedene tvornice
proizvodnje, Kra§ Grupa sastoji se jo§ od pet ovisnih drustva, medutim njihova funkcija nije

proizvodna, ve¢ komercijalna. Ovisna drustva Krasa su:%

e Karolina d.o.o., Osijek;
e MIRA a.d. ¢lanica KRAS grupe, Prijedor, BiH;

e Kras-trgovina d.o.o0., Zagreb;

8 Buli¢, D. et al. (2019) Godignje izvje$¢e 2018. [online]. Zagreb: KRAS prehrambena industrija d.d. Dostupno
na: https://www.kras.hr/datastore/filestore/86/Kras-godisnje-izvjesce-za-2018.godinu.pdf [26.1.2020.]

64 KRAS prehrambena industrija d.d. [online] Dostupno na: https://www.kras.hr/hr/o-nama/o-nama/kras-grupa
[26.1.2020.]
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e KRAS trgovina d.o.o. Siroki Brijeg, BiH;

e KRASCOMMERCE d.o.0., Ljubljana, Slovenija;
e KRAS COMMERCE DOO BEOGRAD, Srbija; i
e Kraskomerc KRAS, dooel, Skopje, Makedonija.

Sto se tice upravljacke strukture, poslove Drustva vodi Uprava sastavljena od tri ¢lana, dok
Nadzorni odbor od sedam ¢lanova imenuje Upravu, nadzire njezin rad i obavlja druge poslove
Sukladno Zakonu o trgova¢kim drustvima i Statutu Kra§ prehrambene industrije d.d. Clanove
Nadzornog odbora bira Glavna skupstina Drustva, osim jednog ¢lana kojeg, kao predstavnika

radnika, imenuje Radni¢ko vije¢e sukladno Zakonu o radu.®®

U nastavku je prikazana tablica o osnovnim podacima Kra§ grupe kako bi se bolje prikazalo
njezino poslovanje.
Tablica 6 - Osnovni podaci i pokazatelji o poslovanju

FINANCIJSKI POKAZATELJI - KONSOLIDIRANI / Index
FINANCIAL INDICATORS - CONSOLIDATED s018. 2017, | 2018, 2017.

Izvor: Buli¢, D. et al. (2019) Godisnje izvjes¢e 2018. [online]. Zagreb: KRAS prehrambena
industrija d.d. Dostupno: https://www.kras.hr/datastore/filestore/86/Kras-godisnje-izvjesce-
za-2018.godinu.pdf [2.2.2020.]

U tablici 6. vidljivo je kako se broj radnika Kra$ grupe povecao u 2018. u odnosu na 2017.
godinu. U matici drustva zaposleno je preko 60% ukupno zaposlenih u Kras grupi. lako su se

poslovni prihodi smanjili u 2018. godini u odnosu na 2017., zabiljeZen je porast dobiti prije

8 Buli¢, D. et al. (2019) Godignje izvje$¢e 2018. [online]. Zagreb: KRAS prehrambena industrija d.d. Dostupno
na: https://www.kras.hr/datastore/filestore/86/Kras-godisnje-izvjesce-za-2018.godinu.pdf [26.1.2020]
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kamata, poreza i amortizacije (EBITDA) i porast dobiti prije kamata i poreza (EBIT). Do
navedenog porasta vjerojatno je doslo zbog opadanja poslovnih rashoda. Takoder, mozemo
uociti kako proizvodnja Krasevih proizvoda opada, medutim prodaja istih proizvoda je u

porastu u 2018. godini u odnosu na 2017., no o tome detaljnije u nastavku.

Kras$ godisnje proizvodi preko 34.000 tona raznovrsnih slastica. Najvec¢i dio prodaje se na
domacéem trzistu, a neSto manje od polovine ukupne proizvodnje plasira se na brojna Kraseva
izvozna trzista.%® Iz grafikona 3. vidljivo je kako se prodaja Krasevih proizvoda na domaéem
trzistu u 2018. godini smanjila za 1,4% u odnosu na 2017. godinu. Bez obzira na prethodno
navedeno ukupna prodaja Krasevih proizvoda veca je u 2018. u odnosu na 2017. godinu.
Upravo zbog toga §to je na izvoznom trziStu situacija nesto drugacija te je zabiljezen rast

prodaje u 2018. godini.

Grafikon 3 - Ostvarena prodaja s obzirom na trziste
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Izvor: izrada autora prema: Buli¢, D. et al. (2019) Godi$nje izvjes¢e 2018. [online]. Zagreb:
KRAS prehrambena industrija d.d. Dostupno: https://www.kras.hr/datastore/filestore/86/Kras-
godisnje-izvjesce-za-2018.godinu.pdf [2.2.2020.]

Kra$ svoje proizvode izvozi u viSe od 30 zemalja svijeta. Naglasak je na ve¢ tradicionalnim
trziStima zemalja u regiji na kojima kompanija posluje putem vlastitih podruZnica. Znacajan
udio, od oko 30% ukupnog izvoza, ostvaruje se na prekomorskim trzistima SAD-a, Kanade,
Australije 1 Saudijske Arabije. O vaZnosti izvoza za poduzece Kra$ svjedoci ¢injenica kako

udio izvoza u ukupnoj prodaji iznosi 48,6% u 2018. godini. U 2018. godini na izvozna trziSta

8 Buli¢ D., et. al. (2019) Godisnje izvjes¢e 2018. [online]. Zagreb: KRAS prehrambena industrija d.d. Dostupno
na: https://www.kras.hr/datastore/filestore/86/Kras-godisnje-izvjesce-za-2018.godinu.pdf [2.2.2020.]
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plasirano je i prodano 16.981 tona Krasevih proizvoda, §to je 4,7% tona vise u odnosu na
2017. godinu u kojoj je Kra§ plasirao i prodao 16.214 tona proizvoda na izvozna trzista.%’
Ostvarivanje velikog broja prodanih proizvoda na domacéem i izvoznim trziStima omogucéuju
tvornice u kojima se odvija proizvodnja Krasevih proizvoda. U nastavku u grafikonu 4.

prikazana je koli¢ina proizvedenih tona proizvoda pojedinih Krasevih ovisnih drustava.

Grafikon 4 - Proizvodnja Kra$ grupe u tonama
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1zvor: Buli¢, D. et al. (2019) Godisnje izvjei¢e 2018. [online]. Zagreb: KRAS prehrambena
industrija d.d. Dostupno: https://www.kras.hr/datastore/filestore/86/Kras-godisnje-izvjesce-
za-2018.godinu.pdf [2.2.2020.]

Iz prethodnog grafikona vidljivo je kako se vise od polovine proizvoda proizvodi u tvornici u
Zagrebu, koja je ujedno i matica drustva. Ukupan broj proizvedenih proizvoda u 2018. godini
iznosi 34.161 tona proizvoda, §to je za 1,47% manje u odnosu na 2017. godinu. Najmanje
tona proizvoda proizvodi se u tvornici Mira a.d., Prijedor s oko 17% proizvedenih tona
proizvoda u ukupnoj proizvodnji. Usporedujuci proizvodnju i prodaju Krasevih proizvoda u
2018. u odnosu na 2017. godinu moZze se zakljuciti kako su i proizvodnja i prodaja vrlo
stabilne jer nije doslo do znacajnijih oscilacija. Za ostvarivanje prethodno prikazane koli¢ine

proizvodnje 1 prodaje izgledno je nastajanje i1 velikih troSkova poslovanja bez kojih

67 Buli¢ D., et. al. (2019) Godi$nje izvje$ée 2018. [online]. Zagreb: KRAS prehrambena industrija d.d. Dostupno
na: https://www.kras.hr/datastore/filestore/86/Kras-godisnje-izvjesce-za-2018.godinu.pdf [2.2.2020.]
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proizvodnja i prodaja ne bi bile moguce. U nastavku se nalazi prikaz troskova koji terete Kras

prilikom obavljanja njegove djelatnosti kroz Cetiri uzastopna obracunska razdoblja.

Tablica 7 - Troskovi poslovanja poduzeéa Kras

Br. | TROSKOVI POSLOVANJA (u HRK'000) 2015. g. 2016.9. | 2017.g. | 2018.g.

1. | Materijalni troSkovi 485.606 453.100 452.513 407.395
1.1. | UtroSene sirovine, materijal i ambalaza 454.442 425.671 426.108 379.031
1.2. | UtroSena energija 29.406 25.969 24.815 26.688
1.3. | Sitan inventar 1.758 1.460 1.590 1.676
2. | TroSkovi prodane robe 28.670 42.410 40.449 34.692
3. | Troskovi usluga 135.113 128.234 121.018 120.189
3.1. | Prijevozne usluge 18.381 16.656 19.041 18.756
3.2. | Usluge odrZavanja 9.258 8.923 9.166 8.997
3.3. | Usluge sajmova 236 208 139 232
3.4. | Najamnine i zakupnine 8.981 8.806 9.192 9.833
3.5. | Vanjske usluge reklame i propagande 71.149 69.989 59.930 57.907
3.6. | Intelektualne i osobne usluge 9.413 9.273 8.711 9.430
3.7. | Komunalne usluge 3.574 3.510 3.420 3.588
3.8. | Vanjske usluge reprezentacije 1.263 1.413 983 1.566
3.9. | Ostale vanjske usluge 12.858 9.456 10.436 9.880
4. | Troskovi osoblja 254.817 259.375 271.035 284.843
4.1. | Neto place 153.689 156.166 165.406 172.453
4.2. | Poreziidoprinosiiz place 67.185 68.740 70.030 75.372
4.3. | Doprinosi na place 33.943 34.469 35.599 37.018
5. | Rezerviranja 0 0 239 0
6. | Amortizacija 46.253 47.825 49.932 48.828
7. | Ostali troSkovi poslovanja 48.846 49.276 52.782 47.258
7.1. | Dnevnice za sluzbena putovanja i putni fr. 2.489 2.322 2.981 2475
7.2. | Naknade troSkova zaposlenima 18.699 18.935 19.164 24127
7.3. | Pomocii ostala davanja 1.265 1.347 975 1.360
7.4. | Premije osiguranja 4.485 4194 4,342 4,497
7.5. | Bankarske usluge i tro$. plat. Prometa 6.738 4138 2.718 2.081
7.6. | Doprinosi, €lanarine i druga davanja 6.312 6.044 6.226 6.382
7.7. | Porezi koji ne ovise o rezultatu i takse 1.218 1.281 1.394 980
7.8. | Naknade ¢lanovima Nadzornog odbora 2.513 2411 2.947 2.732
7.9. | Naknadno odobreni popusti 0 0 244 0
7.10. | Ostali nematerijalni troSkovi poslovanja 5.127 8.604 11.791 2.624
8. | UKUPNI troSkovi poslovanja 999.305 980.220 987.968 943.205

Izvor: izrada autora prema: Godisnji financijski izvjestaji Kras d.d. [online] RGFI Public
posting - Financijska agencija. Dostupno na: https://www.fina.hr/javna-objava [4.2.2020.]
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5.2. Struktura troSkova poduzec¢a Kras$ d.d.

Jedan od nacina proucavanja i pracenja troskova je provodenje strukturne, odnosno vertikalne
analize pomocu koje se dobiva uvid u strukturu promatranog. Naime, Strukturnom
(vertikalnom) financijskom analizom medusobno se usporeduju financijski podaci koji
pripadaju istom vremenskom razdoblju, pretezito zabiljezeni podaci unutar godine dana.
Navedena analiza koristi se kod promatranja financijskih podataka iz temeljnih financijskih
izvjeStaja poput bilance, racuna dobiti i gubitka, izvjestaja o nov€anom toku i dr. U svakom
od izvjestaja odredena glavna stavka izjednacuje se sa 100% te se promatra udio pojedinih
stavaka u glavnoj stavci kako bi se doslo do odredenih zakljuc¢aka. Kako se u ovom poglavlju,
a ujedno 1 cjelokupnom radu obraduju samo troskovi poSlovanja, stavka troSkovi poslovanja
poduzeca Kra$ ¢ine glavnu stavku. Stoga stavku oznac¢enu brojem sedam prema tablici 7., pod
nazivom ukupni troskovi poslovanja izjednacavamo sa 100%. Strukturna analiza provedena je
za Cetirl uzastopne godine kako bi se uoc€ilo ima li promjena u strukturi troskova tijekom
navedenog perioda. U nastavku je prikazan grafikon izraden na temelju podataka dobivenih

provedenom vertikalnom, odnosno strukturnom analizom.

Grafikon 5 - Tro$kovi poslovanja poduzec¢a Kras u razdoblju izmedu 2014-2018. godine

Troskovi poslovanja poduzeca Kras

50.00% -
45'00:/) 1 B Materijalni troSkovi
:(5)88;: : B Troskovi prodane robe
30.00% - M Troskovi usluga
25.00% Troskovi osoblja
?5)88:;: : B Rezerviranja
10.00% - B Amortizacija
5.00% ;l-|7 Ostali troskovi poslovanja

9 T
no 2015.g. 2016. g. 2017.g. 2018. g.

Izvor: izrada autora prema: Godisnji financijski izvjestaji Kras d.d. [online] RGFI Public
posting - Financijska agencija. Dostupno na: https://www.fina.hr/javna-objava [4.2.2020.]

Materijalni troskovi odnose daleko najveci udio u ukupnim troskovima poslovanja poduzeca
Kras, Sto je oCekivano s obzirom da se radi o poduzeu proizvodne djelatnosti. Gotovo
polovica troskova odnosi se na materijalne troskove, medutim njihov udio u ukupnim

troskovima smanjuje se iz godine u godinu. U 2015. godini najdominantnija skupina troskova
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¢ini 48,59% ukupnih troskova, dok u 2018. godini taj udio pada na 43,19%. Sljedecu
najizdasniju grupu troskova cine troskovi osoblja. Za razliku od udjela materijalnih troskova,
udio troskova osoblja u ukupnim troskovima biljezi blagi porast iz godine u godinu. U 2018.
godini 30,20% ukupnih troskova odnosi se na troskove osoblja, dok je u 2015. godini taj udio
iznosio 25,50%. Porast udjela troskova osoblja moze ukazivati na pozitivne promjene unutar
poduzeéa. Troskovi usluga iduca su najizdaS$nija grupa troSkova. Rije¢ je o troSkovima
uzrokovanim primanjem brojnih usluga kao $to su usluge odrzavanja, komunalne usluge,
intelektualne usluge i brojne druge, sto je vidljivo u grafikonu 6. Udio troskova usluga u
ukupnim troskovima je stabilan te iznosi oko 13% u svakoj godini tijekom promatranog
vremenskog razdoblja. Najmanje izda$ni troskovi poduzeéa Kra$ su troskovi prodane robe,
amortizacija, rezerviranja te ostali troskovi poslovanja. Njihov udio u ukupnim troSkovima ne
oscilira iz godine u godinu, stabilan je i iznosi manje od 5% u svakom promatranom
razdoblju. U nastavku poglavlja nalaze se grafikoni koji prikazuju strukturu gotovo svake
pojedine, prethodno spomenute skupine troskova. Sto se ti¢e materijalnih trogkova, iz tablice
7. vidljivo je kako se preko 90% materijalnih troskova odnosi na troskove sirovina, materijala

1 ambalaze. Stoga je u nastavku detaljnije prikazana struktura troSkova usluga.

Grafikon 6 - Struktura tro$kova usluga u 2018. godini
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Izvor: izrada autora prema: Godi$nji financijski izvjestaji Kras d.d. [online] RGFI Public
posting - Financijska agencija. Dostupno na: https://www.fina.hr/javna-objava [5.2.2020.]

Grafikon 6. prikazuje strukturu troskova usluga. Postotci su dobiveni na nacin da su se
troSkovi usluga izjednacili sa 100% te je racunat udio svakog pojedinog troska usluge u

ukupnim troskovima usluge. Struktura troskova usluga promatrana je u razdoblju od godine
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dana te su kao primjer uzeti troskovi usluga iz 2018. godine. Najizdasniji troskovi unutar
skupine troSkova usluga su troskovi primanja vanjskih usluga koje se odnose na reklamiranje i
provodenje raznih kampanja. Udio prethodno navedenih usluga u ukupnim troskovima usluga
iznosi 48% u 2018. godini. Idu¢a najizdasnija vrsta troSkova usluga su prijevozne usluge ¢iji
udio iznosi 16% u 2018. godini. Najmanji udio u ukupnim troskovima usluga imaju troskovi
komunalne usluge s udjelom od 3% i usluge vanjske reprezentacije s udjelom od 1%. Usluge
odrzavanja, najamnine i zakupnine, intelektualne i osobne usluge te ostale vanjske usluge
imaju podjednaki udio u ukupnim troskovima usluga koji iznosi 8% u 2018. godini. Sto se
ti¢e troSkova osoblja, najveéi udio u ukupnim troskovima osoblja odnosi se na troskove placa
zaposlenika. Udio troskova za neto place zaposlenika u ukupnim troSkovima osoblja iznosi
oko 60% u sve Cetiri promatrane godine. U nastavku, grafikonom 7. pojasnjeno je na koje
troskove se odnose ostali troskovi poslovanja, te koliki je njihov udio u ukupnim ostalim

troskovima poslovanja.

Grafikon 7 - Struktura ostalih troskova poslovanja u 2018. godini
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Izvor: izrada autora prema: Godisnji financijski izvjestaji Kra§ d.d. [online] RGFI Public
posting - Financijska agencija. Dostupno na: https://www.fina.hr/javna-objava [6.2.2020.]

ViSe od polovice ostalih troskova poslovanja u 2018. godini odnosi se na naknade troSkova
zaposlenima. Udio doprinosa, ¢lanarina i drugih davanja iznosi 13%, dok udio premija
osiguranja iznosi 10% u ukupnim ostalim troskovima poslovanja u promatranom periodu. Svi
ostali troSkovi iz skupine ostalih troskova poslovanja imaju priblizno jednak, gotovo

zanemariv udio.
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5.3. Trend kretanja troSkova poduzeca Kras d.d.

Do zakljucaka o trendu kretanja odredenih financijskih podataka dolazi se provodenjem
horizontalne analize. Horizontalnom analizom nastoji se se utvrditi tendencija kretanja i
dinamika promjena pojedinih pozicija unutar temeljnih financijskih izvjestaja. Na temelju
uocavanja tih promjena prosuduje se kakva je uspjesnost i sigurnost poslovanja.%® Trend
kretanja pojedinih stavki promatra se kroz duze vremensko razdoblje. Kao sto je slucaj kod
provodenja vertikalne analize i horizontalna analiza provodi se prilikom analiziranja temeljnih
financijskih izvjestaja. Horizontalna analiza jo§ se naziva i komparativnom financijskom
analizom upravo iz razloga $to se njome usporeduju financijski podaci iz jednog obra¢unskog
razdoblja s financijskim podacima iz prethodnog obracunskog razdoblja. Stoga, za razliku od
vertikalne financijske analize, prilikom provodenja horizontalne analize ne odreduje se bazna

godina, ve¢ se uocava trend kretanja uzastopno iz godine u godinu.

U nastavku ovog poglavlja prikazana je horizontalna analiza troskova poslovanja poduzeca
Kras$ kako bi se utvrdio trend i dinamika kretanja troSkova kroz vremensko razdoblje od cetiri
godine. Analiza je zapoceta proucavanjem kretanja ukupnih troSkova i uo¢avanjem promjena
u glavnim stavkama troskova, koje su prikazane u tablici 8. Zatim se analiza nastavlja s ciljem

nalaZenja uzroka povecanja, odnosno smanjenja glavnih stavki troskova poslovanja.

Tablica 8 - Trend kretanja troSkova poduzeéa Kra$

TROSKOVI POSLOVANJA A 2015/2016 A 2016/2017 A 2017/2018

(u HRK'000) apsolutno | relativno | apsolutno | relativno | apsolutno | relativno
Materijalni troskovi -32.506 -6,69% -587 -0,13% -45.118 -9,97%
Troskovi prodane robe 13.740 | 47,92% -1.961 -4,62% -5.757 -14,23%
Troskovi usluga -6.879 -5,09% -7.216 -5,63% -829 -0,69%
Troskovi osoblja 4.558 1,79% 11.660 4,50% 13.808 5,09%
Rezerviranja 0 0,00% 239 / -239 | -100,00%
Amortizacija 1.572 3,40% 2.107 4,41% -1.104 -2,21%
Ostali troskovi poslovanja 430 0,88% 3.506 7,12% -5.524 -10,47%
UKUPNO troskovi poslovanja -19.085 -1,91% 7.748 0,79% -44.763 -4,53%

Izvor: izrada autora prema: GodiSnji financijski izvjestaji Kra§ d.d. [online] RGFI Public
posting - Financijska agencija. Dostupno na: https://www.fina.hr/javna-objava [8.2.2020.]

Ukupni troSkovi poslovanja poduzeca Kra$ biljeze blage fluktuacije u promatranom razdoblju.
Naime, izmedu prva dva promatrana razdoblja dolazi do pada ukupnih troskova poslovanja,

zatim u sljedece dvije promatrane godine dolazi do blagog rasta, dok je u posljednjem

8 Stahan, M. et al. (2010.) Racunovodstvo trgovackih drustava: prema HSFI i MSFI. Zagreb: TEB-poslovno
savjetovanje, str. 907-908
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razdoblju zabiljezen ponovni pad ukupnih troSkova. Pad ukupnih troskova u 2018. godini u
odnosu na 2017. godinu je za 134% veéi u odnosu na pad zabiljezen u 2016. u odnosu na
2015. godinu. Pad ukupnih troskova poslovanja u 2015/2016. godini u najvecoj mjeri
uzrokovan je smanjenjem materijalnih troSkova i troSkova usluga. Sve ostale skupine troskova
povecavaju se u 2016. u odnosu na 2015. godinu. Primjerice troSkovi prodane robe
povecavaju se za 47,92%. lako svi ostali troSkovi biljeze postotni porast, ukupni troskovi
opadaju iz razloga $to materijalni troSkovi imaju najve¢i udio u ukupnim troskovima te
njihova dinamika kretanja ima najznacajniji utjecaj na ukupno kretanje troskova. Kao Sto je
receno, u 2017. godini ukupni troskovi poslovanja povecavaju se za 0,77% u odnosu na 2016.
godinu. Do navedenog porasta dolazi smanjenjem pada materijalnih troSkova koji u
2016/2017. iznosi 0,13%, $to je za 98% manje u odnosu na 2015/2016. godinu. Pad troskova
usluga priblizno je jednak padu zabiljezenom u 2016. godini te iznosi 5,63%. Za razliku od
2016. godine kada su troskovi prodane robe znacajno porasli, u 2017. godini zabiljezen je pad
ove skupine troSkova. Unato¢ navedenom, ukupni troskovi rastu radi manjeg pada
materijalnih troskova koji ¢ine najznacajniju skupinu troSkova. U 2018. godini zabiljezen je
pad gotovo svih skupina troSkova u odnosu na 2017. godinu. TroSkovi osoblja jedina su
skupina troSkova koja biljezi porast. Amortizacija biljezi porast u prve tri godine promatranja,
dok u 2018. godini dolazi do pada troskova amortizacije za 2,21%. Pad ukupnih troskova od
4,51% u 2018. u odnosu na 2017. godinu rezultat je u najve¢oj mjeri najznacajnijem do sada
zabiljeZenom padu materijalnih troSkova od 9,97%. Takoder, u 2018. godini dolazi do
smanjenja troskova prodane robe, troSkova usluga, amortizacije i ostalih troskova poslovanja.
Medutim promjene u prethodno navedenim skupinama troSkova nemaju znacajan utjecaj na
promjenu ukupnih troskova zato S§to je rije¢ o skupinama troSkova s niskim udjelom u

ukupnim troskovima.

S obzirom da su materijalni troSkovi najznacajnija skupina troskova poduzeta Kras, u

nastavku je prikazan trend kretanja pojedinih troskova unutar ove skupine troskova.

Tablica 9 - Trend kretanja materijalnih troskova

MATERIJALNI TROSKOVI A 2015/2016 A 2016/2017 A 2017/2018

(u HRK'000) apsolutno | relativno | apsolutno | relativno | apsolutno | relativno

UtroSene sirovine, materijal i ambalaza -28.771 -6,33% 437 0,10% -47.077 -11,05%
UtroSena energija -3.437 | -11,69% -1.154 -4,44% 1.873 7,55%
Sitan inventar -298 | -16,95% 130 8,90% 86 541%
Ukupno - materijalni troskovi -32.506 -6,69% -587 -0,13% -45.118 -9,97%

Izvor: izrada autora prema: Godisnji financijski izvjestaji Kras d.d. [online] RGFI Public
posting - Financijska agencija. Dostupno na: https://www.fina.hr/javna-objava [8.2.2020.]
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U tablici 9. vidljive su blage oscilacije pojedinih materijalnih troskova tijekom promatranog
razdoblja. Najveca apsolutno izrazena promjena je smanjenje utroSenih sirovina, materijala i
energije u 2018. godini u odnosu na 2017. godinu. U tom periodu utroSak sirovina, materijala
i energije zabiljezio je pad od 47.077.000 HRK. U 2016. godini, takoder je zabiljezen pad ove
vrste troska. Medutim rije¢ je o znatno manjem padu. Padu koji je za 38,89% manji od pada iz
2018. godine. Najveca relativno izraZzena promjena je smanjenje troska sitnog inventara za
16,95% u 2016. u odnosu na 2015. godinu. U preostale dvije godine zabiljeZen je porast
troSkova sitnog inventara. lako utroSena energija i1 troSkovi sitnog inventara biljeze rast u
2018. godini, materijalni troSkovi opadaju u najve¢oj mjeri u tom razdoblju zbog pada
troSkova sirovina, materijala 1 ambalaze koji u 2018. godini ¢ine 93,04% materijalnih
troskova. UtroSena energija smanjuje se u 2016. i 2017. u odnosu na njihove prethodne

godine, dok u 2018. raste za 7,55% u odnosu na 2017. godinu.

Tablica 10 - Trend Kkretanja troskova usluga

TROSKOVI USLUGA A 2015/2016 A 2016/2017 A 2017/2018

(u HRK000) apsolutno | relativno | apsolutno | relativno | apsolutno | relativho
Prijevozne usluge -1.725 -9,38% 2.385 14,32% -285 -1,50%
Usluge odrzavanja -335 -3,62% 243 2,72% -169 -1,84%
Usluge sajmova 28 | -11,86% 69 -33,17% 93 66,91%
Najamnine i zakupnine -175 -1,95% 386 4,38% 641 6,97%
Vanjske usluge reklame i propagande -1.160 -1,63% -10.059 -14,37% -2.023 -3,38%
Intelektualne i osobne usluge -140 -1,49% -562 -6,06% 719 8,25%
Komunalne usluge -64 -1,79% -90 -2,56% 168 4,91%
Vanjske usluge reprezentacije 150 | 11,88% -430 -30,43% 583 59,31%
Ostale vanjske usluge -3.402 | -26,46% 980 10,36% -556 -5,33%
Ukupno - troskovi usluga -6.879 -5,09% -7.216 -5,63% -829 -0,69%

Izvor: izrada autora prema: GodiSnji financijski izvjeStaji Kra§ d.d. [online] RGFI Public
posting - Financijska agencija. Dostupno na: https://www.fina.hr/javna-objava [8.2.2020.]

U prethodnoj tablici prikazan je trend kretanja troskova usluga poduzeca Kras. Troskovi
usluga smanjuju se iz godine u godinu. Najveci pad zabiljezen je u 2017. u odnosu na 2016.
godinu. Najveca apsolutno izrazena promjena je smanjenje troSka reklamiranja i propagande u
2017. za 10.059.000 HRK, odnosno za 14,37% u odnosu na 2016. godinu. Najveca relativno
izraZena promjena je povecanja troskova sajmova za 66,91% u 2018. godini kada oni iznose
232.000 HRK. Takoder, troskovi za vanjske usluge reprezentacije biljeze izuzetno veliki
porast u 2018. godini, u kojem periodu su ovi troskovi porasli za 59,31% u odnosu na
prethodni period. U tablici 11. prikazan je trend kretanja troskova osoblja poduzeéa Kras kroz
Cetiri uzastopne godine. Moze se uociti kako ukupni troskovi osoblja kontinuirano rastu iz

godine u godinu §to je uzrokovano rastom svih stavki unutar stavke troskovi osoblja.

43


https://www.fina.hr/javna-objava

Najmanji porast ostvaren je 2016. u odnosu na 2015. godinu, dok je najvisi porast ostvaren u
2018. u odnosu na 2017. godini. Moze se re¢i kako su troskovi osoblja u 2017. godini
zabiljezili eksponencijalni rast zato $to je tada zabiljezen porast za 60% veci od porasta

zabiljezenog u 2016. godini.

Tablica 11 - Trend Kkretanja troskova osoblja

TROSKOVI OSOBLJA A 2015/2016 A 2016/2017 A 2017/2018

(u HRK'000) apsolutno | relativno | apsolutno | relativno | apsolutno | relativho
Neto place 2477 1,61% 9.240 5,92% 7.047 4,26%
Porezi i doprinosi iz place 1.555 2,31% 1.290 1,88% 5.342 7,63%
Doprinosi na place 526 1,55% 1.130 3,28% 1.419 3,99%
Ukupno - troskovi osoblja 4.558 1,79% 11.660 4,50% 13.808 5,09%

Izvor: izrada autora prema: GodiSnji financijski izvjeStaji Kra§ d.d. [online] RGFI Public
posting - Financijska agencija. Dostupno na: https://www.fina.hr/javna-objava [8.2.2020.]

Porast ukupnih troskova osoblja u najve¢oj mjeri uzrokovan je porastom neto placa

zaposlenika iz razloga §to neto pla¢e imaju najvec¢i udio u ukupnim troSkovima osoblja.

Tablica 12 - Trend Kkretanja ostalih troSkova poslovanja

OSTALI TROSKOVI POSLOVANJA A 2015/2016 A 2016/2017 A 2017/2018

(u HRK'000) apsolutno | relativno | apsolutno | relativno | apsolutno | relativno
Putni troSkovi (dnevnice i dr.) -167 | 6,711% 659 28,38% -506 -16,97%
Naknade troSkova zaposlenima 236 1,26% 229 1,21% 4.963 25,90%
Pomodi i ostala davanja 82 6,48% -372 -21,62% 385 39,49%
Premije osiguranja -291 -6,49% 148 3,53% 155 3,57%
Bankarske usluge i tro$. plat. Prometa -2.600 | -38,59% -1.420 -34,32% 637 -23,44%
Doprinosi, ¢lanarine i druga davanja -268 -4,25% 182 3,01% 156 2,51%
Porezi koji ne ovise o rezultatu i takse 63 517% 113 8,82% -414 -29,70%
Naknade ¢lanovima Nadzornog odbora -102 -4,06% 536 22,23% 215 -7,30%
Naknadno odobreni popusti 0 0,00% 244 / 244 | -100,00%
Ostali nematerijalni troSkovi poslovanja 3477 | 67,82% 3.187 37,04% -9.167 -17,75%
Ukupno ostali troSkovi poslovanja 430 0,88% 3.506 1,12% -5.524 -10,47%

Izvor: izrada autora prema: GodiSnji financijski izvjestaji Kra§ d.d. [online] RGFI Public
posting - Financijska agencija. Dostupno na: https://www.fina.hr/javna-objava [8.2.2020.]

U konac¢nici, zadnja skupina troSkova koja se promatra su ostali trosSkovi poslovanja Krasa.
Ovi troskovi osciliraju tijekom promatranog razdoblja. Najvisi porast zabiljezen je u 2017. u
odnosu na 2016. godinu u iznosu od 7,12%. U 2018. ukupni ostali troSkovi poslovanja
smanjuju se za 10,47% u odnosu na 2017. godinu. lako u tom razdoblju troskovi naknada za
zaposlene, koji imaju najveci utjecaj na ukupne ostale troskove poslovanja, rastu za 25,90%,
dolazi do pada ukupnih ostalih troskova zbog smanjenja putnih troskova, poreza, taksi, ostalih

nematerijalnih troskova poslovanja te nepostojanja troSkova za naknadno odobrene popuste.
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6. UTJECAJ] ODREDENIH METODA VREDNOVANJA
TROSKOVA NA USPJESNOST POSLOVANJA PODUZECA

U ovom poglavlju obraduje se utjecaj odredenih metoda vrednovanja troSskova na rezultate
poslovanja poduze¢a. Metode kojima se vrednuju troSkovi mogu se nazvati i
racunovodstvenim politikama. Primjenom razli¢itih racunovodstvenih politika moze se
manipulirati rezultatima koji se prezentiraju u godi$njim financijskim izvjeStajima. Prema
tome, promjenom metode vrednovanja troskova mijenjaju se i podaci koji se Koriste za
izraCunavanje financijskih pokazatelja. Dobiveni financijski pokazatelji su vrlo bitni jer
ukazuju na razinu sigurnosti i uspjeSnosti poslovanja poduzeca. U Cetvrtom poglavlju je ve¢
prikazano kako primjena razli¢itih ra¢unovodstvenih politika na odredenim podrudjima,
odnosno troSkovima utjeCe na iznos samog troSka nad kojim se wvrSi odredena
racunovodstvena politika. Cilj ovoga poglavlja je utvrditi njihov utjecaj na financijski rezultat
i uspjesnost poslovanja poduzeca. Navedeno je prikazano na konkretnim primjerima
proizvodnog poduzeca Kras. Prilikom provedbe ovoga istrazivanja uzeti su financijski podaci
poduzeca Kra$ iz godisnjih financijskih izvjestaja, tocnije bilance te rauna dobiti i gubitka.
Prvo je prikazan utjecaj racunovodstvenih politika na podruc¢ju zaliha sirovina i materijala,

zatim na podrucju troSkova amortizacije te u kona¢nici na podrucju troSkova rezerviranja.
6.1. TroSak zaliha sirovina i materijala

Kao $to je ve¢ spomenuto u Cetvrtom poglavlju utrosak zaliha sirovina 1 materijala moguce je
obracunavati na viSe na¢ina. Poduzece Kras, kao i druga poduzeca, zalihe mjeri po trosku ili
neto utrzivoj vrijednosti, ovisno o tome §to je nize. U troSkove nabave zaliha sirovina i
materijala uklju¢uje se nabavna cijena, uvozne carine i drugi troskovi koji se mogu izravno
pripisivati nabavi sirovina i materijala. Iako ima par metoda pomocu kojih je moguce
obracunavati trosSkove zaliha, poduzeée Kra$ utroSak zaliha sirovina i materijala iskazuje po

metodi prosje¢nih ponderiranih cijena.®

U nastavku se nalazi primjer nabavke i utroska sirovina za proizvodnju cokoladi i
bombonijeri. Prikazano je koliki iznos utroska se dobiva FIFO metodom, a koliki metodom
prosjecnih cijena. Zatim se na temelju podataka iz financijskih izvjeStaja poduzeca Kras

racuna dobit, kako bi se utvrdilo da li bi Kra$ primjenom FIFO metode ostvario manju ili ve¢u

8 Buli¢, D. et al. (2019) Godignje izvje$¢e 2018. [online]. Zagreb: KRAS prehrambena industrija d.d. Dostupno
na: https://www.kras.hr/datastore/filestore/86/Kras-godisnje-izvjesce-za-2018.godinu.pdf [5.3.2020.]
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dobit u tekuc¢oj godini. Isto tako, utvrdit ¢e se koliko je velika razlika u financijskom rezultatu
primjenom ove dvije metode obracuna troskova. Zatim ¢e se utvrditi je li njihova razlika

dovoljno velika da se na temelju tih obra¢una dobiju drugaciji iznosi prilikom izra¢unavanja

financijskih pokazatelja uspjesnosti poslovanja.

Primjer 1. Poduzece Kras proizvodi bogat asortiman cokoladnih proizvoda. Za proizvodnju
¢okolada potrebne su velike kolicine kakao sirovina kao sastavnog dijela svake Kraseve
cokolade. Kakao sirovine se nabavljaju od Barry Callebautta, vodecéeg svjetskog dobavljaca
visoko kvalitetnog kakaa™. Pretpostavimo sljedece: ne postoji drugi ovisni troskovi prilikom

nabave kakao praha te u nabavne iznose nije ukljucen PDV.

Pretpostavimo sljedecée poslovne promjene:

1.1.2018. - nabavljeno 100 tona kakao sirovine po nabavnoj vrijednosti 100 kn/kg,
1.3.2018.- utroseno u proizvodnji 80 tona kakao sirovine,

20.5. 2018.- nabavljeno 120 tona po nabavnoj vrijednosti od 120 kn/kg,

1.7.2018. - utroSeno u proizvodn;ji 100 tona,

20.10. 2018. - nabavljeno 140 tona po nabavnoj vrijednosti od 140 kn/kg,
1.12.2018.- utroSeno u proizvodnji 120 tona,

N oo g~ P

15.1.2019.- utroSeno u proizvodnji 60 tona.

Tablica 13 - Obra¢un tro$kova zaliha kakao sirovina po FIFO metodi

Opis Koli¢ina ("000 kg) Gijena Vrijednost ('000 kn)

Ulaz Izlaz Stanje Duguje | Potrazuje | Saldo
1.1. poéetno stanje 100 100 100,00 | 10.000 10.000
1.3. izdatnica 80 20 100,00 8.000 2.000
20.5. primka 120 140 120,00 | 14.400 16.400
1.7. izdatnica
a) 20 120 100,00 2.000 14.400
b) 80 40 120,00 9.600 4.800
20.10. primka 140 180 140,00 | 19.600 24.400
1.12. izdatnica
a) 40 140 120,00 4.800 19.600
b) 80 60 140,00 11.200 8.400
Ukupno 31.12.18. 360 300 60 - 44.000,00 | 35.600,00 | 8.400,00
15.1.2019 izdatnica 60 - 140,00 8.400,00 -
Ukupno: 360 360 - - 44.000,00 | 44.000,00 -

Izvor: izrada autora

70 Buli¢, D. et al. (2019) Godignje izvje$¢e 2018. [online]. Zagreb: KRAS prehrambena industrija d.d. Dostupno
na: https://www.kras.hr/datastore/filestore/86/Kras-godisnje-izvjesce-za-2018.godinu.pdf [5.3.2020.]
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Tablica 14 - Obracun tro$kova zaliha kakao sirovina po PPC metodi

Opis Koli¢ina ('000 kg) Cijena Vrijednost ('000 kn)

Ulaz Izlaz Sanje Duguje | Potrazuje | Saldo
1.1. pocetno stanje 100 100 100,00 | 10.000 10.000
1.3. izdatnica 80 20 100,00 8.000 2.000
20.5. primka 120 140 120,00 | 14.400 16.400
1.7. izdatnica 100 40 117,14 11.714 4.686
20.10. primka 140 180 140 | 19.600,00 24.286
1.12. izdatnica 120 60 134,92 16.190,67 | 8.095,33
Ukupno 31.12.18. 360 300 60 - 44.000,00 | 35.904,67 | 8.095,33
15.1.2019 izdatnica 60 - 134,92 8.095,33 -
Ukupno: 360 360 - - 44.000,00 | 44.000,00 -

Izvor: izrada autora

» PPC 1= ukupna vrijednost zaliha (16.400) / ukupna koli¢ina zaliha (140 kg)

= 117,14 kn/kg

» PPC 2= ukupna vrijednost zaliha (24.286) / ukupna koli¢ina zaliha (180 kg)

= 134,92 kn/kg

Ukupan troSak zaliha sirovina i materijala izraCunat primjenom PPC metode ve¢i je za

304.666,67 kn, tj za 0,86% u odnosu na trosak dobiven primjenom FIFO metode. Vrijednost

zaliha na stanju 31.12.2018. vece je ukoliko se primjenjuje FIFO metoda za 304.666,67 kn, tj.

za 0,86% u odnosu na primjenu PPC metode. Troskovi zaliha sirovina i materijala ulaze u

stavku poslovni rashod prilikom sastavljanja Rac¢una dobiti i gubitka. U nastavku je prikazan

njihov utjecaj na financijski rezultat.

Tablica 15 - Utjecaj metoda obra¢una tro$kova na financijski rezultat poduzec¢a Kras

Rd.br. Pozicija ('000 kn) FIFO metoda PPC metoda

I Poslovni prihodi 1.022.113.000 1.022.113.000
I Poslovni rashodi 992.724.000 993.028.667
Ila TroSak sirovina 35.600.000 35.904.667
II'b Ostali poslovni rashodi 957.124.000 957.124.000
Il Financijski prihodi 6.203.000 6.203.000
\ Financijski rashodi 8.620.000 8.620.000
V Ukupni prihodi 1.028.316.000 1.028.316.000
VI Ukupni rashodi 1.001.344.000 1.001.648.667
VII Dobit prije oporezivanja 26.972.000 26.667.333
Vil Porez na dobit 4.854.960 4.800.120
IX Dobit tekuée godine 22.117.040 21.867.213

Izvor: izrada autora

Financijski podaci iz prethodne tablice preuzeti su iz Racuna dobiti i gubitka kojeg je sastavio

Kra§ za 2018. godinu. Dobit tekuce godine ne odgovara stvarnoj dobiti poduzeéa Kra$ iz
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razloga $to su rashodima pribrojeni izracunati iznosi utroska sirovina. Naime svrha nije realan
prikaz dobiti poduzeéa Kras, ve¢ prikaz ucinka razli¢itih metoda vrednovanja troskova zaliha
sirovina na financijski rezultat poduzeca. Kao §to se vidi iz tablice dobit teku¢e godine manja
je primjenom metode prosje¢nih cijena. Sto zna¢i kada bi se menadzment Krasa odludio na
FIFO metodu obracuna troskova zaliha, stvorio bi vecu dobit tekuce godine. Medutim
navedeno vrijedi samo ako se financijski rezultati promatraju unutar jednog do dva razdoblja.
U sljedecoj tablici je prikazano stanje na zalihama i troskovi sirovina i materijala prema FIFO
1 PPC metodi. Naime, zalihe koje se 31.12.2018. nalaze na stanju u skladiStu, 2019. godine ¢e
biti utrosene i prodane. Ukoliko zajedno promatramo 2018. i 2019. godinu moze se zakljuciti
kako dugoro¢no nije doSlo do nikakvih promjena jer je troSak utroSenih zaliha primjenom

obje metode jednak, a stanje na zalihama iznosi 0.

Tablica 16 - Utjecaj metoda obracuna troskova na financijski rezultat poduzeca Kras

Metoda obracuna troSka Metoda FIFO Metoda PPC
Vrijednost zaliha u bilanci 31.12.2018 8.400.000,00 8.095.333,33
TroSkovi sirovina i materijala u RDG-u 1.1.-31.12.2018 35.600.000,00 35.904.666,67
Vrijednost zaliha u bilanci 31.12.2019 0 0
TroSkovi sirovina i materijala u RDG-u 1.1.-31.12.2019 8.400.000,00 8.095.333,33

Izvor: izrada autora

S obzirom da PPC i FIFO metoda dovode do nejednakog financijskog rezultata poduzeca u
kratkom roku, u nastavku je prikazano kako i kojoj mjeri ove metode utjeCu na uspjesSnost
poslovanja poduze¢a. UspjeSnost poslovanja poduzeca mjeri se financijskim pokazateljima.
Pokazatelji uspjesnosti poslovanja su pokazatelji ekonomicnosti, pokazatelji rentabilnosti te

pokazatelji investiranja.

Pokazatelji ekonomi¢nosti racunaju se na temelju podataka iz RDG-a te pokazuju koliko se
prihoda ostvari po jedinici rashoda. Pokazatelji ekonomiénosti bi trebali biti veé¢i od jedan.”
Pokazatelji profitabilnosti mjere iznos ostvarene dobiti u odnosu na angazirane prihode ili
imovinu te ukazuju na stupanj rentabilnosti poduzeca. Od pokazatelja profitabilnosti u
nastavku su izraCunati neto marza profita, neto rentabilnost imovine i rentabilnost vlastitog
kapitala. Razlika izmedu bruto i neto marze profita je samo u poreznom optereéenju. Stoga se
u sljede¢em primjeru izraCunava samo neto marza profita. Pokazatelj neto rentabilnosti

imovine ukazuje na sposobnost poduzeca za ostvarivanjem povrata na ulozeno od strane

71 Stahan, M. et al. (2010) Racunovodstvo trgovackih drustava: prema HSFI i MSFI. Zagreb: TEB-poslovno
savjetovanje, str. 923.
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vlasnika svih oblika izvora financiranja imovine. Rentabilnost vlastitog kapitala primjenjuje

se za ocjenu sposobnosti poduzeca da stvara prinos za vlasnike vlastitog kapitala.”

Podaci potrebni za izraun financijskih pokazatelja preuzeti su iz godiSnjeg financijskog
izvjes¢a poduzeca Kra§ za 2018. godinu te su odredene stavke korigirane u skladu s

primjerom 2.:

> Ukupni prihodi = 1.028.316.000 kn

» Ukupna imovina =1.215.271.000 kn + vrijednost zaliha na stanju
= Ukupna imovina (FIFO) = 1.223.671.000 kn
= Ukupna imovina (PPC) = 1.223.366.333 kn

» Rashodi od kamata = 7.849.000 kn

> Kapital = 728.099.000 kn

» Broj dionica = 1.373.621

Tablica 17 - Utjecaj metoda vrednovanja troskova zaliha na uspjeSnost poslovanja

Financijski pokazatelji Formule FIFO (koef./%) PPC (koefl%)

Ekonomi¢nost ukupnog poslovanja UP/UR 1,0269 1,0266
Ekonomic¢nost poslovnih aktivnosti PP/RP 1,0296 1,0293
Neto marza profita (ND+kam)/UP 2,91% 2,89%
Neto rentabilnost imovine (ND+kam)/UI 2,45% 2,43%
Rentabilnost vlastitog kapitala ND/KAPITAL 3,04% 3,00%
Dobit po dionici (EPS) ND/broj dionica 16,10 15,92

Izvor: izrada autora

Potrebno je napomenuti kako izracunati pokazatelji ne odrazaju realnu sliku o uspjes$nosti
Krasa. Naime, uz stvarne financijske podatke preuzete iz financijskih izvjeStaja u izracun su
ukljuc¢eni podaci dobiveni u tablicama 13. i 14. Svrha izracuna financijskih pokazatelja nije
utvrdivanje uspje$nosti poslovanja, ve¢ da li se promjenom metode vrednovanja troskova
moze utjecati na financijske pokazatelje. Kao §to se vidi iz tablice, primjena PPC i FIFO
metode obracuna utroska zaliha sirovina i materijala rezultira nejednakim iznosima
financijskih pokazatelja. Najveci jaz prisutan je kod izracuna rentabilnosti vlastitog kapitala te
dobiti po dionici. Razlike u izra¢unu svakog pojedinog pokazatelja su benigne, odnosno
nedovoljno izrazene da bi se poduzece okarakteriziralo kao uspjesnije ili manje uspjesno.
Upravo zbog toga moZze se zakljuciti kako promjena obracuna troSkova zaliha utjece

kratkoro¢no na financijski rezultat, ali ne i na uspjeSnost poslovanja poduzeca.

72 7ager, K. et al. (2017) Analiza financijskih izvjestaja: nacela — postupci — slucajevi. Zagreb: Ekonomski fakultet,
str. 54.
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6.2. TroSak amortizacije

Poduzece Kras, kao i druga proizvodna poduzeca, posjeduje mnogo imovine ¢ija ekonomska
korist s vremenom opada te podlijeze amortizaciji. Prilikom obracuna troska amortizacije
Kra$ koristi linearnu metodu obracuna. U sljedecoj tablici prikazan je procijenjeni korisni
vijek trajanja imovine u vlasniStvu poduzeéa Kras od 2015. do 2018. godine. Korisni vijek
trajanja imovine nije se mijenjao tijekom promatranog razdoblja.

Tablica 18 - Procijenjeni korisni vijek trajanja pojedine imovine

Opis 2015. 2016. 2017. 2018.

Gradevinski objekti 10-66 godina | 10-66 godina | 10-66 godina 10 — 66 godina
Postrojenja i oprema 4-10godina | 4-10godina 4-10 godina 4-10 godina
Transportna sredstva 4 -10 godina 4-10 godina 4 -10 godina 4 -10 godina

Izvor: izrada autora prema: GodiSnji financijski izvjeStaji Kra§ d.d. [online] RGFI Public
posting - Financijska agencija. Dostupno na: https://www.fina.hr/javna-objava [5.3.2020.]

U nastavku slijedi primjer koji prikazuje kako izraCunati amortiziraju¢i iznos primjenom
pojedine metode obracuna amortizacije. Isto tako cilj je utvrditi kojom se metodom
vrednovanja troSka amortizacije kratkoro¢no dolazi do najviSeg financijskog rezultata te

imaju li vremenske metode obracuna amortizacije dugoro¢ni utjecaj na dobit poduzeca.

Primjer 2. Kra$ nabavija stroj od drustva ,,X*“u 2015 godini. Nabavna vrijednost plus svi
ovisni troskovi nabave i montaze stroja iznose 1.000.000 kn. Stoj je predan u uporabu

1.1.2015. godine. Pretpostavimo da je procijenjeni korisni vijek trajanja stroja 4 godine.

Izracun stope i iznosa amortizacije primjenom linearne metode obracuna:

» Godisnji stopa amortizacije = 100% / 4 = 25%
» Godisnji iznos amortizacije = 1.000.000 kn * 25% = 250.000 kn

Izracun iznosa amortizacije primjenom degresivne metode obracuna: "

(v+1-2n)*r

> Am(n):l\;—v+ >

Gdje je:

Am(n) = svota amortizacije za n-tu godinu
NV = nabavna vrijednost

v = korisni vijek trajanja sredstva

n = godina u korisnom vijeku trajanja sredstva za koje se ratuna amortizacija
r = stalna razlika izmedu visine amortizacijske stope po godinama

> Am(l) — 1.002.000 + (4+1-2% ;) *100.000 = 400.000 kn

73 Belak, V. et al. (2006) Raéunovodstvo poduzetnika s primjerima knjizenja. Zagreb: RRif plus, str. 667.
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> Am(2) = 1.000.000  (4+1-2 *z)* 100.000 _ 300.000 kn
> Am(3) = 1.000.000  (4+1-2 *z) *100.000 _ 200.000 kn
> Am (4) = 1.000.000  (4+1-2+4)+100.000 _ 100.000 kn

2

Degresivnom metodom obracuna troska amortizacije, iznos i stopa amortizacije smanjuju se

iz godine u godinu za jednake iznose. Progresivnom metodom iznos i stopa amortizacije

povecéavaju se iz godine u godinu za jednake iznos. Kako su degresivna i progresivha metoda

obracuna troSka medusobno suprotne, iznos amortizacije primjenom progresivne metode u

posljednjoj godini vijeka trajanja sredstva bit ¢e jednak iznosu amortizacije dobivenim

degresivnom metodom obracuna u prvoj godini. U tablici 19. nalaze se izracunati iznosi

amortizacije za svaku godinu, dok je u tablici 20. prikazan utjecaj svake pojedine vremenske

metode amortizacije na dobit Krasa u 2018. godini.

Tablica 19 - Obra¢un amortizacije primjenom vremenskih metoda obra¢una

Linearna metoda Degresivna metoda Progresivna metoda
G. % Iznos Sadasnja % Iznos Sadasnja % Iznos Sadasnja
amort. vrijed. amort. vrijed. amort. vrijed.
1 25| 250.000 | 750.000 | 40 400.000 | 600.000 | 10| 100.000 900.000
2 25| 250.000 | 500.000 | 30 300.000 | 300.000 | 20| 200.000 700.000
3 25| 250.000 | 250.000 | 20 200.000 | 100.000 | 30| 300.000 400.000
4 25| 250.000 0| 10 100.000 0| 40| 400.000 0
Uk | 100 | 1.000.000 1.000.000 100 | 1.000.000

Izvor: izrada autora

Tablica 20 - Utjecaj metode vrednovanja amortizacije na dobit u kratkom roku

Rd.br. | Pozicija Linearna Degresivna Progresivna

I Poslovni prihodi 1.022.113.000 1.022.113.000 1.022.113.000
I Poslovni rashodi 957.374.000 957.224.000 957.524.000
Ila Tro$ak amortizacije 250.000 100.000 400.000
II'b Ostali poslovni rashodi 957.124.000 957.124.000 957.124.000
Il Financijski prihodi 6.203.000 6.203.000 6.203.000
\ Financijski rashodi 8.620.000 8.620.000 8.620.000
V Ukupni prihodi 1.028.316.000 1.028.316.000 1.028.316.000
Vi Ukupni rashodi 965.994.000 965.844.000 966.144.000
VII Dobit prije oporezivanja 62.322.000 62.472.000 62.172.000
Vil Porez na dobit 11.217.960 11.244.960 11.190.960
IX Dobit tekuée godine 51.104.040 51.227.040 50.981.040

Izvor: izrada autora

U posljednjoj godini od ukupnog vijeka upotrebe stroja, iznos amortizacije doseze najvecu

vrijednost primjenom progresivne metode obra¢una. Prema tome, ukupni financijski rezultat
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najmanji je primjenom te metode obracuna zbog izdaSnijih rashoda uzrokovanih veéim
iznosom amortizacije. Degresivna metoda obracuna dovodi do najviseg financijskog rezultata
u zadnje promatranoj godini ukupnog vijeka trajanja stroja zbog najnize stope i iznosa
amortizacije u tom razdoblju. Temeljem svega navedenog i prethodno prikazanog moze se
zakljuciti kako odabir vremenske metode obrac¢una bitno utjece na tekucu dobit poduzeéa u

kratkom roku.

U nastavku je prikazano ima li njihov odabir efekt na dobit ukoliko se ona promatra kroz duze
vremensko razdoblje. Promatrani su iznosi u ra¢unu dobiti i gubitka tijekom Cetiri uzastopne
godine. Promatranje se vrsi kroz razbolje od Cetiri godine iz razloga §to korisni vijek upotrebe
stroja iz primjera iznosi Cetiri godine. Pretpostavimo da su sve stavke ra¢una dobiti i gubitka
kroz cCetiri godine jednake iznosima iz 2018. godine. Na taj na¢in moze se uociti utjecu li
vremenske metode obracuna troSka amortizacije na ukupnu dobit ostvarenu kroz sve cetiri

promatrane godine.

Tablica 21 - Utjecaj metode vrednovanja amortizacije na dobit u dugom roku

Rd.br. Pozicija Linearna Degresivna Progresivna

| Poslovni prihodi 4.088.452.000 4.088.452.000 4.088.452.000
I Poslovni rashodi 3.829.496.000 3.829.496.000 3.829.496.000
Ila TroSak amortizacije 1.000.000 1.000.000 1.000.000
II'b Ostali poslovni rashodi 3.828.496.000 3.828.496.000 3.828.496.000
Il Financijski prihodi 24.812.000 24.812.000 24.812.000
\ financijski rashodi 34.480.000 34.480.000 34.480.000
V Ukupni prihodi 4.113.264.000 4.113.264.000 4.113.264.000
VI Ukupni rashodi 3.863.976.000 3.863.976.000 3.863.976.000
VI Dobit prije oporezivanja 249.288.000 249.288.000 249.288.000
VIl Porez na dobit 44.871.840 44.871.840 44.871.840
IX Dobit tekuée godine 204.416.160 204.416.160 204.416.160

Izvor: izrada autora

lako kratkoro¢no odabir odredene metode vrednovanja troska amortizacije bitno utjece na
financijski rezultat, u dugom roku to nije slucaj. Kada se svi obracunati iznosi troSkova
amortizacije u svakoj promatranoj godini zbroje u konacnici daju jednak iznos amortizacije.
Stoga, bez obzira na metodu obracuna troska amortizacije, ukupan iznos koji je potrebno
amortizirati tijekom ukupnog vijeka upotrebe se ne mijenja. Upravo zbog toga u dugom roku
on neutralno djeluje na financijski rezultat, odnosno nema nikakav utjecaj na dobit poduzeca,

Sto je potvrdeno dobivenim iznosima u tablici 21.
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S obzirom da je utvrdeno kako se primjenom razliCitih vremenskih metoda vrednovanja
troSka amortizacije moze utjecati na financijski rezultat u kratkom roku, potrebno je utvrditi
moze li se utjecati i na uspjesSnost poslovanja poduzeca. Pritom su koriSteni financijski
pokazatelji uspjeSnosti identi¢ni financijskim pokazateljima primijenjenim u dijelu poglavlja
o troskovima zaliha. Financijski pokazatelji izracunati su pomocu financijskih podataka iz
2018. godine. Odredene stavke ra¢una dobiti i gubitka korigirane su u skladu s iznosom troska

amortizacije dobivenog u drugom primjeru ovog poglavlja.

Ukupni prihodi = 1.028.316.000 kn
Ukupna imovina =1.215.271.000
Rashodi od kamata = 7.849.000 kn
Kapital = 728.099.000 kn

Broj dionica = 1.373.62

YV V. V V V

Tablica 22 - Utjecaj metoda vrednovanja troska amortizacije na uspjeSnost poslovanja

Financijski pokazatelji Formule Linearna Degresivna | Progresivna
Ekonomi¢nost ukupnog poslovanja | UP/UR 1,0645 1,0647 1,0644
Ekonomicnost poslovnih aktivnosti | PP/RP 1,0676 1,0678 1,0675
Neto marza profita (ND+kam)/UP 5,73% 5,74% 5,72%
Neto rentabilnost imovine (ND+kam)/UI 4,85% 4,86% 4,84%
Rentabilnost vlastitog kapitala ND/KAPITAL 7,02% 7,04% 7,00%
Dobit po dionici (EPS) ND/broj dionica 37,20 37,29 37,1

Izvor: izrada autora

U 2018. godini koja je istovremeno i posljednja godina prije isteka vijeka upotrebe stroja iz
primjera, vidljivo je kako bi primjenom degresivne metode obraCuna amortizacije Kra$
postigao najviSu ekonomicnost poslovanja u odnosu na primjenu druge dvije metode.
Ostvarivanje najnize ekonomi¢nosti poslovanja moguce je primjenom progresivne metode
obracuna. Navedeno vrijedi i za sve ostale pokazatelje. Naime, ukoliko bi Kra§ koristio
degresivnu metodu vrednovanja troska amortizacije u posljednjoj godini vijeka upotrebe
imovine koja se amortizira Kra$ bi ostvario najvisSu ekonomi¢nost, najvisu razinu povrata na
uloZzenu imovinu 1 prihode, najvisi prinos za vlasnike vlastitog kapitala te najviSu dobit po
dionici. Isto tako ukoliko bi koristio progresivnu metodu ostvario bi rezultate koji ukazuju na
ostvarenje najnize uspjeSnosti poslovanja. Prethodno potvrduje kako se primjenom
vremenskih metoda vrednovanja troSka amortizacije dolazi do nejednakih financijskih
pokazatelja uspje$nosti. Medutim, njihova razlika je toliko malena da se u kona¢nici moze

zakljuciti kako razli¢ite metode obra¢una nemaju utjecaja na uspjesnost poslovanja poduzeca.
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6.3. TroSak rezerviranja

Rezerviranja su troskovi koje poduzeCe priznaje kao rashod. Uzrokovani su proslim
dogadajima koji iziskuju veliku vjerojatnost nastanka obveze u sadasnjem i buducem
razdoblju. Racunovodstvo rezerviranja vrlo je zna¢ajno iz sljedeca dva razloga. Prvi razlog je
Sto su rezerviranja i njihove promjene ¢esto znacajne za financijski polozaj i uspjeh subjekta.
Drugi razlog je $to u racunovodstvenim standardima postoji vrlo malo uputa o njihovu
obracunavanju i objavljivanju. Posljedica navedenog moze biti obraCunavanje rezerviranja na
razli¢ite nacine od strane poduzecéa.”* Upravo zbog toga, moguée je vrienje manipulacije
financijskim podacima od strane rukovodstva poduzeca primjenom racunovodstvenih politika

na podrucju rezerviranja.

Opcenito, u troskove rezerviranja moguce je priznati troskove otpremnina, troSkove po
zapocetim sudskim sporovima, troSkove u jamstvenim rokovima, rezerviranja za troskove
obnavljanja prirodnih bogatstava i druge troskove. U nastavku je prikazano kako nacin
tretiranja troSkova rezerviranja utjeCe na financijski rezultat poduzeca. Unutar Cetvrtog
poglavlja ve¢ je objaSnjeno kako trosak rezerviranja u garantnim rokovima utjeCe na bruto
dobit poduzeca. S obzirom da poduzece Kra§ ne proizvodi i ne prodaje proizvode za koje se
izdaje jamstvo, Kra$ u svojim financijskim izvjeStajima nema rezerviranja za troSkove u
jamstvenim rokovima. Formiranje rezerviranja KraSa odnose se na rezerviranja za troSkove

otpremnina i jubilarnih nagrada.

Primjer 3. U poduzetu Kra$§ zaposleno je oko 1.600 zaposlenika 2018. godine. Zbog
promjena u organizacijskog strukturi, modifikaciji poslovanja te drugih poslovno uvjetovanih
razloga poduzeée Kra§ planira otkazivanje Ugovora o radu odredenom broju radnika u
idu¢em razdoblju, odnosno u 2019. MenadZzment Kraa mora procijeniti iznos troskova za
otpremnine. S obzirom da je jedan od parametara koji odreduje visinu otpremnine neto placa,
upravo ¢e neto placa biti baza za izraCun iznosa ukupne otpremnine. Prema racunu dobiti i
gubitka, zaokruzena ukupna neto placa zaposlenika u 2018. godini iznosi 172.453.000 kn.

Planira se otpustanje oko 200 radnika s prosje¢nom otpremninom od 10.000 kn po radniku.

MenadZment je procijenio trosak za otpremnine, #. trosak rezerviranja na:

e 1% ukupne neto place i

e 1,5% ukupne neto place.

74 Baricevi¢, E. i Kozul, M. (1997) Ra¢unovodstvo rezerviranja i vremenskih razgrani¢enja. Zagreb: Dopika d.o.0.,
str. 115.
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Tablica 23 - Utjecaj troSka rezerviranja na tekucu dobit poduzeéa

Rd.br. Pozicija 1% neto place 1,5% neto place
I Poslovni prihodi 1.022.113.000 1.022.113.000
I Poslovni rashodi 958.848.530 959.710.795
Ila TroSak rezerviranja 1.724.530 2.586.795
b Ostali poslovni rashodli 957.124.000 957.124.000
1l Financijski prihodi 6.203.000 6.203.000
IV Financijski rashodi 8.620.000 8.620.000
\ Ukupni prihodi 1.028.316.000 1.028.316.000
VI Ukupni rashodi 967.468.530 968.330.795
Vil Dobit prije oporezivanja 60.847.470 59.985.205
VIII Porez na dobit 10.952.545 10.797.337
IX Dobit tekuce godine 49.894.925 49.187.868

Izvor: izrada autora

Ako Kra$ procijeni da su u iduéem obrac¢unskom razdoblju za isplatu otpremnina potrebna
novcana sredstva koja iznose 1% ukupne neto place zaposlenika, troSak rezerviranja iznosit ¢e
1.724.530 kn. Ukoliko menadzment procijeni kako su za isplatu otpremnina u idu¢em
razdoblju potrebna novéana sredstva u iznosu od 1,5% ukupne neto place zaposlenika, troSak
rezerviranja iznosit ¢e 2.586.795 kn. TroSak rezerviranja za otpremnine u drugom slucaju,
vedi je od troSka rezerviranja u prvom slucaju za 50%. Povecanjem iznosa troska rezerviranja
povecava se i stavka poslovni rashodi te ukupni poslovni rashodi. Povecanje rashoda
umanjuje bruto dobit, odnosno poreznu osnovicu na koju se placa porez na dobit, §to u
konacnici dovodi do smanjenja neto dobiti u teku¢em razdoblju. Suprotno tome, ukoliko
rukovodstvo predvidi manji iznos troSka rezerviranja, u ovom slucaju iznos od 1% neto place,
poslovni i ukupni rashodi ¢e biti manji. Manji poslovni i ukupni rashodi uzrokovat ¢e ve¢u
poreznu osnovicu poreza na dobit te vecu neto dobit poduzeca. Prema tome rukovodstvo kroz
raCunovodstvo rezerviranja moze izmijeniti financijski rezultat poduzeca u tekucem
razdoblju. Dobit poduzeca u prvom slucaju gdje se u trosak rezerviranja uzima 1% ukupne
neto place, veca je za 707.057 kn u apsolutom iznosu od dobiti poduzeca u drugom slucaju.
Drugim rije¢ima, ukoliko se poduzece Kras§ odlu¢i na prvi scenarij troSkovi rezerviranja ¢e
biti manji, medutim dobit poduzeca u teku¢em razdoblju ¢e biti veca za 1,14% u odnosu na

dobit dobivenu ako se primijeni drugi scenarij.

Sumirajuéi naprijed navedeno moze se zakljuciti kako Kra§ moze uvecati odnosno umanjiti
poreznu osnovicu te ukupan financijski rezultat kroz podrucje rezerviranja. Ukoliko je cilj
menadZmenta uvecati dobit tekuceg razdoblja ukljucit ¢e §to manje troskova u rezerviranja.

Isto tako, ukoliko poduzecée tezi ka prikazu smanjenja dobiti u teku¢em razdoblju veéi iznos
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troSkova priznat ¢e u troskove rezerviranja. Medutim ve¢ u idu¢em obracunskom razdoblju
svi oni troskove koji nisu nastali ali su ukljuceni u tro$kove rezerviranja u prethodnom
razdoblju, prilikom isteka rezerviranja potrebno ih je ukinuti te prihodovati. Stoga, u 2019.
godini, poveéanjem prihoda zbog ukidanja rezerviranja, uvecat ¢e se porezna osnovica te
porez na dobit poduzeéa. Prema tome, nacin upravljanja troskovima rezerviranja moze bitno
utjecati na financijski rezultat poduzeéa u kratkom roku. Medutim, promatraju¢i dugi rok,

rezerviranja imaju neutralan u¢inak na dobit poduzeca.

S obzirom da racunovodstvo rezerviranja bitno utjece na financijski rezultat poduzeca u
tekuc¢em razdoblju u kojem se rezerviranja priznaju kao rashodi, potrebno je prikazati utjece li
to i na uspjesnost poslovanja Krasa. Financijski pokazatelji izracunati su pomoc¢u podataka
racuna dobiti i gubitka iz 2018. godine korigirani u skladu s iznosom troska rezerviranja iz

prethodnog primjera.

Tablica 24 - Utjecaj troSka rezerviranja na uspjesnost poslovanja poduzeca

Financijski pokazatelji Formule 1% neto place | 1,5% neto place
Ekonomi¢nost ukupnog poslovanja | UP/UR 1,0629 1,0619
Ekonomic¢nost poslovnih aktivnosti PP/RP 1,0660 1,0650
Neto marza profita (ND+kam)/UP 5,62% 5,55%
Neto rentabilnost imovine (ND+kam)/UI 4,75% 4,69%
Rentabilnost vlastitog kapitala ND/KAPITAL 6,85% 6,76%
Dobit po dionici (EPS) ND/broj dionica 36,324 35,809

Izvor: izrada autora

Ukoliko se poduzete Kra§ prilikom formiranja troSkova rezerviranja za otpremnine
zaposlenika odlu¢i na prvi scenarij u kojem je troSak rezerviranja manji, financijski
pokazatelji ukazivat ¢e na uspjesSnije poslovanje u odnosu na pokazatelje izraCunate na
temelju podataka iz drugog scenarija. Ekonomi¢nost poslovanja u prvom scenariju veca je za
0,09% u odnosu na ekonomi¢nost u drugom scenariju. Isto tako pokazatelji profitabilnosti
veci su u prvom scenariju za 1,24%. Visi troskovi rezerviranja ukazuju na niZu uspjesnost
poslovanja u teku¢em razdoblju. U idu¢em obracunskom razdoblju, odnosno u 2019. godini
kada dolazi do prihodovanja troska rezerviranja zbog njegova isteka, financijski pokazatelji
ukazivali bi na uspjeSnije poslovanje u odnosu na 2018. Medutim, ako promatramo duZi rok,
odnosno razdoblje od priznavanja troskova rezerviranja do njegova ukidanja, moZe se

zakljuciti kako oni nemaju utjecaj na financijski rezultat i uspjeSnost poslovanja Krasa.
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7. ZAKLJUCAK

Troskovi predstavljaju utrosak sirovina, materijala, ljudskog rada i drugih proizvodnih faktora
izrazenih u novc¢anoj vrijednosti, prilikom stvaranja svake dodatne jedinice proizvoda ili
usluga. Potrebno ih je pratiti, kontrolirati te njima upravljati radi postizanja postavljenih
ciljeva u poduzecu. TroSkovi u proizvodnom sektoru razlikuju se od troskova koji se
pojavljuju unutar poduzeca drugih djelatnosti. Razlika proizlazi iz kompleksnosti samih
troskova, njihova pracenja i vrednovanja. Naime, troSkovi u proizvodnom sektoru su slozeniji
te je njihovo praéenje i vrednovanje kompleksnije. Jedan od troSka koji nastaje prilikom
proizvodnje u proizvodnom poduzecu je troSak sirovina i materijala. Rije¢ je o trosSku
specificnom za proizvodna poduzeca. U proizvodnom poduzeéu Kras, gotovo polovina
ukupnih poslovnih troskova odnosi se upravo na ovu skupinu troSka. TroSkove sirovina i
materijala moguée je vrednovati pomocu razliCitih metoda. Najzastupljenija metoda
vrednovanja utroska sirovina i materijala je metoda prosjeénih cijena. Upravo tu metodu i
Kra$ koristi prilikom vrednovanja troSkova sirovina. Prilikom proizvodnje koriste se brojni
strojevi. Budu¢i da strojevi imaju odredeni vijek trajanja njihova vrijednost opada iz godine u
godinu. Stoga je potrebno obracunavati troSkove amortizacije svakog pojedinog stroja unutar
proizvodnog poduzeca. Do danas je osmisljeno vise metoda obracuna troska amortizacije, no
samo je jedna od njih zakonski propisana. Rije¢ je linearnoj metodi vrednovanja troska
amortizacije. Kao i u svakom poduze¢u, tako i u onom proizvodnog tipa, potrebno je
obracCunavati troskove zaposlenika. Isto tako, u poduzecu se pojavljuju i troskovi rezerviranja
koji mogu bitno utjecati na financijski rezultat poduzeca u kratkom roku. Ovim troSkom
moguce je vrSenje manipulacije nad financijskim rezultatima u najve¢oj mjeri zbog toga Sto
njegova primjena nije posve definirana. Isto tako koriStenje razli¢itth metoda obracuna
troSkova sirovina 1 materijala te troSka amortizacije u velikoj mjeri utjeCe na rashode
poduzeca. Samim tim koriStenjem odredene metode vrednovanja ovih troskova mogu se
posti¢i zeljeni rezultati glede ostvarene dobiti. Medutim, njihov utjecaj je kratkorocan.
Navedeno dovodi do Zeljenih financijskih podataka prikazanih u financijskim izvjestajima
koji mogu privuéi investitore i dioniCare. Iako bitno utjeCu na dobit, utjecaj na razinu
uspjesnosti poslovanja je beznacajan. U kona¢nici moze se zakljuéiti kako u kratkom roku
metode vrednovanja troSkova u proizvodnom sektoru bitno utjeCu na financijski rezultat
poduzeca, a neSto manje na uspjesnost poslovanja. Dok je u dugom roku njihov utjecaj na

financijski rezultat i uspjeSnost poslovanja posve neutralan.
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