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Sazetak i kljucne rijeci

Prvi dio ovog rada objasnjava definiciju medunarodne ekonomije opcenito, dok se drugi
dio iskljucivo orijentira na izvoz. Cilj svake zemlje je da se njezina bogatstva iskoriStavaju
pa samim time i izvoze S§to uspjesnije, tako da se poveéa proizvodnja, zaposlenost i
standard zivota. Povecanje izvoza pridonosi stvaranju novih radnih mjesta, povecanju
deviznih rezervi i rastu bruto domaceg proizvoda. Prema podacima casopisa ,,The
Economist* (2019), postotak izvoza u svjetskom BDP-u postupno se smanjuje. Pod nekim
pretpostavkama, prognozira se da ¢e tijekom jednog desetljeca pasti s 28% svjetskog BDP-
a na 23%. Sukladno teorijskim dijelom, provedena je analiza strukture izvoza tristo
najvecih hrvatskih izvoznih poduzeéa u promatranom razdoblju od 2005. do 2015. godine.
Istrazivanjem navedenih podataka o izvozu, analiziraju se sve vazne kategorije potrebne za
donosenje zakljucka o strukturi izvoza u Hrvatskoj za promatrani period. l1zvoznici su prvo
razvrstani po djelatnostima i industrijama u koje spadaju, $to dovodi do zakljuc¢ka da su
preradivacka industrija, trgovina, transport i skladiStenje i turizam industrije u koje spada
najveci broj promatranih izvoznika. Nakon toga je analizirana zaposlenost u 2015. godini,
koja pokazuje da ,,Proizvodnja kemikalija i kemijskih proizvoda® (preradivacka industrija)
zauzima prvo mjesto. Analiza lokacije pokazuje da medu svim Zzupanijama najveci izvoz
ostvaruje Grad Zagreb, §to dovodi do zakljucka da se velika koncentracija poduzeca nalazi
na podrucju metropole. Kada su u pitanju operativni prihodi i prihodi od prodaje u
inozemstvu, viSe od 60% promatranih izvoznika spada u preradivacku industriju, stoga ona
ima i najve¢i utjecaj na prihode u ukupnom izvozu. Za potrebe analize koriste se
sekundarni izvori podataka, dostupni u bazi Amadeus (2005.- 2015.). Osim iz baze
Amadeus, prikazuju se i podatci iz ostalih javno dostupnih i bibliografskih baza, a za
izraune i izradu tablica i grafova koristi se Excel program. Prilikom pisanja rada koristile
su se metode analize, sinteze i deskripcije, a pri analizi podataka i metode deskriptivne i

inferencijalne statistike.

Klju¢ne rije¢i: 1zvoz, medunarodna trgovina, trendovi u trgovini, hrvatski izvoznici.



Summary and keywords

The first part of this paper explains the definition of the international economy in general,
while the second part is oriented only on exports, as a part of international trade which is
critical component of the economy. The goal of each country is to export any resources
that they may have, as successfully as possible, so that production, employment and living
standards can increase. Increase in export contributes to more job positions, higher
production and higher living standard. According to the magazine ,,The Economist®
(2019), the percentage of exports in world GDP is gradually decreasing. Some models
project for the global GDP to fall from 28% to 23% in a decade. In accordance with the
theoretical part, there will be an analysis of three hundred largest Croatian exporters in the
period of 2005-2015. That data on export will bring a conclusion about the structure of
exports in Croatia for an observed period. Exporters are classified by the industry in which
they fall, leading to the conclusion that the manufacturing, trade, transport and storage and
tourism are the industries in which the most influent in Croatia in observed time.
Employment analysis leads to the conclusion that in 2015, "Production of Chemicals and
Chemical Products" (manufacturing) ranks first. Analysis of the location shows that
almoust half of the exports are located in the City of Zagreb, which leads to the conclusion
that big concentration of companies is located in the area of the metropolis. When it comes
to operating and export revenues, more than 60% of the exporters belongs to the
manufacturing industry, therefore it has the greatest impact on revenues in total exports.
Secondary data sources used in the paper are available in the Amadeus database for the
period 2005-2015. Excel has been used for calculations and the creation of tables and
graphs. Methods of analysis, synthesis, and descriptive methods are used in the writing of

the paper, and descriptive and inferential statistics are used in the analysis of the data.

Keywords: export, international trade, trade trends, Croatian exports
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1. UVOD

1.1. Cilj i predmet rada

Tema teorijskog dijela ovoga rada je medunarodna trgovina, a grana medunarodne trgovine
na koju je rad najvise orijentiran je izvoz. Ova gospodarska aktivnost se definira kao skup
razmjene dobara i usluga jedne zemlje s ostatkom svijeta. Drzave koje sudjeluju u
medunarodnoj razmjeni dobara se medusobno razlikuju te se samim time specijaliziraju u

razli¢ite vrste proizvodnje te uvoze one u nedostatku.

Ovaj rad je iskljucivo orijentiran na izvoz i izvozne trendove, a istrazivacki dio ovog rada
prikazuje, objasnjava, analizira, te prakticno potkrepljuje teorijski dio s detaljnom
analizom izvoza Hrvatske u promatranom periodu. Izvoz ima veliku vaznost te se smatra
jednim od najznacajnijih i najbrze rastucih aktivnosti u medunarodnoj ekonomiji. Skoro
svaka zemlja je u odredenoj razini ovisna o uvozu i izvozu iz drugih zemalja. Ako neka
drzava ima relativno jeftinije resurse za proizvodnju nekog dobra, ona ¢e ga proizvoditi
viSe te Ce taj viSak plasirati na trziSte drugih drzava s ciljem da zaradi i zauzme odredenu
poziciju na stranom trziStu. S druge strane, uvozom se nadoknaduje nedostatak resursa koji
su na domaéem trzistu ili u nedostatku ili ih niti nema.! Analiza ukljucuje istrazivanjem
svih vaznih kategorija potrebnih za donoSenje zakljucka o strukturi izvoza u Hrvatskoj za

promatrani period od 2005. do 2015. godine.

1.2. Struktura i sadrzaj rada

Rad je podijeljen na pet poglavlja. U prvom poglavlju prikazan je predmet i cilj rada, te
metode 1 izvori podataka, zaklju¢no sa strukturom i sadrzajem. Drugo poglavlje uvodi u
definiciju i utjecaj medunarodne trgovine na gospodarski rast i razvoj te objasnjava teoriju
komparativnih prednosti. Tre¢e poglavlje detaljnije izdvaja izvoz kao jednu od najbitnijih
strategija nastupa na inozemnom trzistu. U tre¢em poglavlju su takoder objasnjene

dinamika i struktura globalnog izvoza, izvoza zemalja ¢lanica Europske unije, te hrvatskog

! Andrijani¢, L., (2001): Vanjska trgovina kako poslovati s inozemstvom, Zagreb, str. 16.



izvoza. Cetvrto poglavlje, ujedno i najvaznije poglavlje, detaljno donosi analizu strukture
izvoza najvecih hrvatskih izvoznika. Na kraju ovog poglavlja interpretirani su podaci te je

donesen zakljucak istrazivanja.

1.3. Metode istraZivanja i izvori podataka

U svrhu izrade diplomskog rada Kkoristila se domaca i inozemna literatura koja se sastoji od

znanstvenih ¢lanaka i knjiga.

Za potrebe analize koriste se sekundarni izvori podataka dostupni u bazi Amadeus za
period 2005.- 2015. godine. Osim iz baze Amadeus, prikazuju se i podatci iz ostalih javno
dostupnih i bibliografskih baza (Drzavni zavod za statistiku). Za izracun ete izradu grafova
i tablica koristen je Excel program. Prilikom pisanja rada koriste se metode analize, sinteze

i deskripcije, a pri analizi podataka i metode deskriptivne i inferencijalne statistike.



2. MEPUNARODNA TRGOVINA | NJENI UCINCI
NA GOSPODARSTVO

2.1. Definicija i znacaj medunarodne trgovine

~Medunarodna ekonomija je znanstvena disciplina koja se bavi zakonitostima koje utjecu
na optimalnu alokaciju resursa radi zadovoljenja ljudskih potreba. Pod resursima
podrazumijevamo proizvode, usluge, rad, kapital, novac, devize, informacije i tehnologiju.
Medunarodna ekonomska razmjena se dijeli na realnu i monetarnu teoriju medunarodne
ekonomske razmjene. Realna teorija medunarodne razmjene obuhvaca mikroekonomske
aspekte teorije vanjske trgovine dok monetarna teorija razmatra makroekonomske aspekte
vanjske trgovine.“?> Dok se medunarodna ekonomija bavi zakonima, medunarodno
poslovanje (engl. International Business) je aktivnost koja se bavi i trgovinskom
razmjenom i investicijskim poslovima $to ih obavljaju gospodarski subjekti (fizicke i

pravne osobe) preko inozemnih drzavnih granica odnosno na inozemnom trzistu.

,,Vanjska trgovina sastavni je dio medunarodnog poslovanja. Ona oznacava ukupnost
razmjene jedne zemlje s drugim zemljama i razvija se usporedno s razvojem proizvodnih
snaga pojedinih zemalja i poboljsanjem Zivotnog standarda. Tako je vanjska trgovina
postala drustveno nuzna, bez obzira na to potice li ju ostvarivanje profita ili drustveni
interes, odnosno sudjeluju li u njoj zemlje s razlicitim drustvenim, politickim i
gospodarskim uredenjima. U UZem smislu vanjska trgovina obuhvaca samo promet robe
izmedu gospodarskih subjekata iz razlicitih zemalja, pa je predmet vanjskotrgovinske
razmjene samo ona roba koja prelazi drzavnu granicu, odnosno carinsku crtu jedne ili vise
zemalja. U Sirem smislu vanjska trgovina, uz medunarodnu robnu razmjenu, obuhvaca i
razmjenu gospodarskih usluga (tzv. ,, nevidljivi izvoz i uvoz*), promet kapitala, promet

ljudi (turisticki promet) i prijenos vijesti (telekomunikacijski promet). “®

U medunarodnoj trgovini pojavljuju se tri bitne medunarodne institucije vezane uz

unaprjedivanje i uskladivanje poslovanja u medunarodnoj trgovini na globalnom planu.

2 Babi¢, M., Babi¢, A. (2003), Medunarodna ekonomija, Str. 9.

% Ibid.
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Najznacajnije medunarodne trgovinske institucije su: Svjetska trgovinska organizacija,

Medunarodni monetarni fond i Svjetska banka.

2.1.1. Svjetska trgovinska organizacija

Svjetska trgovinska organizacija (World Trade Organisation — WTQO) je medunarodna
organizacija koja predstavlja zakonodavni i institucionalni okvir multilateralnog
trgovinskog sustava carina i razmjena robama, uslugama i intelektualnog vlasnistva.
Sjediste se nalazi u Zenevi, a ukupno broji 161 drzavu ¢lanicu. U sklopu ove organizacije,
vlade drzava ¢lanica pregovaraju 0 trgovinskim sporazumima te rjeSavaju trgovinske

sporove. Takoder i upravlja sustavom zakona u trgovini. 4

Postoji nekoliko definicija svjetske trgovinske organizacije. To je prvenstveno organizacija
koja se bavi razvitkom sustava otvorene trgovine, podupiranjem postizanja efektivnijeg
rasta proizvodnje dobara koje bi potencijalno vodilo do pune zaposlenosti, a onda i brzeg
rasta zivotnog standarda u zemljama c¢lanicama. Takoder, u sklopu organizacije se
sastavljaju vlade drzava clanica te pregovaraju o trgovinskim sporazumima i rjeSavaju
trgovinske sporove. Zakljucak je da je Svjetska trgovinska organizacija mjesto gdje vlade

drzava ¢lanica rjeSavaju medusobne trgovinske probleme.’

2.1.2. Medunarodni monetarni fond

Medunarodni monetarni fond (International Monetary Fund) osnovan u prosincu 1945.
godine, organizacija je koja broji 189 zemalja ¢lanica. Dugoro¢no radi na poticanju
globalne monetarne suradnje, olakSavanju medunarodne trgovine, te Smanjenju siromastva
Sirom svijeta.®

Glavni zadatak MMF-a je osiguravanje stabilnosti medunarodnog monetarnog sustava -
sustava deviznih teajeva i medunarodnih plac¢anja koji omogucéava zemljama (i njihovim

gradanima) medusobne transakcije. Konac¢ni cilj MMF-a je osigurati stabilnost

4 https://www.wto.org/english/thewto_e/whatis_e/who_we_are_e.htm, pristupljeno 01.06.2020.
% Ibid,

® https://www.imf.org/en/About, preuzeto 01.06.2020.
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medunarodnog monetarnog sustava, a to ¢ini na tri na¢ina: pracenje globalne ekonomije i
ekonomija zemalja ¢lanica, pomaganje zemljama s teskoc¢ama u platnoj bilanci i pruzanje

prakti¢ne pomo¢i ¢lanovima.’

2.1.3. Svjetska banka

Druga institucija nastala kao rezultat Bretton Woodske konferencije bila je Medunarodna
banka za obnovu i razvoj, koja je poslije nazvana Svjetska banka (World Bank Group -
WB). Svjetska banka osnovana je 1944. godine, a danas ima 189 drzava ¢lanica. Svaku
zemlju c¢lanicu predstavlja njezin ministar financija, a skupa ¢ine odbor guvernera.
Guverneri su konac¢ni donositelji zakona u Svjetskoj banci koji se sastaju jednom godisnje

na sastancima vije¢a guvernera Svjetske banke i Medunarodnog monetarnog fonda.®

Svjetska banka prvenstveno pruza zajmove s niskim kamatama te potpore zemljama u
razvoju. Podrzava Sirok spektar ulaganja u podru¢jima poput obrazovanja, zdravstva, javne
uprave, infrastrukture, razvoja financijskog 1 privatnog sektora, poljoprivrede te
upravljanja okolisem i prirodnim resursima. Neki projekti sufinanciraju se od strane vladei
drugih multilateralnih institucija, komercijalnih bankama, izvozno-kreditnih agencija i
investitora iz privatnog sektora. Takoder osigurava ili olakSava financiranje kroz

partnerstva s povjerljivim fondovima i sa bilateralnim i multilateralnim donatorima.®

2.2. Ucinci medunarodne trgovine na gospodarski rast i razvoj

Porast kolic¢ine proizvodnih faktora dovodi do gospodarskog rasta neke drzave, te ovisno o
tome da li su faktori usmjereni na proizvodnju izvoznih ili uvoznih dobara, pomice krivulju
proizvodnih mogucénosti dalje od nule i time utje¢e na medunarodnu razmjenu. Ako porast
koli¢ine proizvodnih faktora dovede do rasta proizvodnje i izvoza i izvozne i uvozne robe

za isti postotak, onda se taj rast naziva neutralni rast. Ako dode do brze proizvodnje

7 https://www.imf.org/en/About, 01.06.2020.
8 https://www.worldbank.org/en/about/leadership, preuzeto 01.06.2020.

*https://www.worldbank.org/en/about/what-we-do, 01.06.2020.
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izvozne od uvozne robe, tada se taj rast naziva izvozno usmijereni rast, a ako output
izvozne robe raste, a output uvozne robe pada, tada dolazi do ultra izvozno rasta. S druge
strane, ako dode do brze proizvodnje uvozne od izvozne robe, tada se taj rast naziva
uvozno usmjereni rast, a ako output uvozne robe raste, a output izvozne pada, tada dolazi

do ultra uvoznog rasta.®

2.2.1. Ucinak otvorenosti gospodarstva i izravnih inozemnih ulaganja na

gospodarski rast

Teorije kroz ekonomsku povijest najbolje objasnjavaju raspravu 0 tome da li postoji veza
izmedu medunarodne ekonomije, brzine gospodarskog rasta i otvorenosti gospodarstva,
snazi i smjeru utjecaja, a Cesto i vrsti simultanih ovisnosti, ili ipak ne postoji. Da bi uopce
mogli testirali postojanje ovisnosti potrebno je prvo izmjeriti i kvantificirati stopu
otvorenosti pojedinih zemalja. Otvorenost gospodarstva pokazuje involviranost neke
drzave u medunarodne tokove roba i kapitala. PoSto je pojam sam po sebi vecini
ekonomista dobro poznat, ipak definiranje razlicitih stupnjeva otvorenosti ponekad dovodi
do razli¢itih zakljucaka. ,,Novije teorije rasta“ tvrde kako ekonomije otvorene za trgovinu
poti¢u brzi rast bruto domaceg proizvoda preko pozitivnog ucinka otvorenosti na porast
investicija i brzu razmjenu tehnoloskog znanja. Ove pozitivne strane otvorenih trgovinskih
sustava dovode do zakljucka da bi svu daljnju energiju ekonomista trebalo usmjeriti upravo
na akcije s kojima se jaca otvorenost te poti¢e brzi gospodarski rast, umjesto na samu
regresiju stope rasta u odnosu na neki od indikatora otvorenosti sistema. “Nove teorije
rasta” usmjerene su na identificiranje kanala na mikrorazini, koji dovode do jace

otvorenosti, a samim time i do brzeg rasta tj. brzeg transfera znanja, tehnologije i sli¢nog.!

Veza izmedu inozemnih izravnih ulaganja, izvoza i gospodarskog rasta vazno je pitanje
medu istraziva¢ima na podru¢ju medunarodne ekonomije. Ispitivanje tog odnosa jos je
vaznije za zemlje u razvoju, s obzirom na potrebe ekonomskog razvoja i osmisljavanje
adekvatnih mjera kojima bi se ostvario rast. Snazna uloga izvoza kao jednog od vaznijih

¢imbenika koji uvelike utje¢e na gospodarski rast potjece jos iz klasi¢nih teorija 0 trgovini,

© Grgi¢, M., Bilas, V. (2008) Medunarodna ekonomija, Zagreb, Lares plus, str. 80.

U ovrinéevié, Z. i Mikulié, D. (2000), Rast, medunarodna trgovina i otvorenost gospodarstva, Ekonomski pregled, str. 1075.-1095.



dok u posljednjih tridesetak godina, u novijim teorijama izvoza, naglaseno je da je
razmjena uslugama rasla ve¢om brzinom od razmjene dobara. Noviji teorijski modeli koji
govore o vaznosti endogenih faktora za ekonomski rast omogucili su ukljucivanje
medunarodnih izravnih ulaganja u analizu kao jedne od komponenti rasta. Inozemna
izravna ulaganja predstavljaju poseban oblik kapitala zato $to podrazumijevaju dugoroc¢nu
zainteresiranost, kao i neki udio u vlasnistvu koji osigurava pravo glasa i pravo
sudjelovanja u upravljanju tvrtkom. Zakljucak koji iz toga proizlazi je da ti ucinci
pozitivno utjeCu na gospodarski rast i razvoj zbog priljeva svjezeg kapitala i drugih

potencijalnih prelijevanja koja ovise o apsorpcijskom kapacitetu drzave primateljice.*?

Provedenim istrazivanjem dokazana je vrlo statisti¢ki bitna veza izmedu trgovine dobara,
priljeva izravnih inozemnih ulaganja i gospodarskog rasta u Republici Hrvatskoj.
Ogranicenja istrazivanju pronalaze se u primijenjenoj metodi istrazivanja kojom je
dokazana jednosmjerna povezanost izmedu varijabli, no nije ispitana njihova meduovisnost
odnosno uzro¢nost. Rezultati ovih istrazivanja novijih teorija se mogu iskoristiti u svrhu
donosenja odgovarajuéih politika za privlacenje inozemnih ulaganja koje vode do novih

strategija rasta i razvoja malih otvorenih gospodarstava poput Republike Hrvatske.?

2.2.2. Uctinak trgovine na domacinstva i blagostanje

Kada neka drzava pocne trgovati sa inozemstvom, potraznja i ponuda u tom gospodarstvu
pocinju se mijenjati. Reagiranjem lokalnog trzista cijene se mijenjaju. Takvo mijenjanje
cijena ima znacajan utjecaj na domacinstva (kao potrosace i kao one koji ostvaruju osobni
dohodak). Dakle, trgovina ima utjecaj na svakoga jer su trzi§ta medusobno povezana, pa
uvoz i izvoz indirektno utjeCu na sve cijene u gospodarstvu, ukljucujuci i one u sektorima u
kojima se ne trguje. 1#

Vecina studija usmjerena je na kanal prihoda. Pokusavaju priblizno izracunati utjecaj
trgovine na blagostanje promatrajuci koliko mjesecnih placa mogu kupiti koriste¢i kao

referencu promjenjive cijene fiksne kosarice dobara. Ovaj pristup je problematican jer ne

12 Franc, S. (2017), Izvoz, inozemna izravna ulaganja i ekonomski rast u Republici Hrvatskoj, Ekonomski fakultet, Zagreb, str. 313
% Ibid, str, 314

14 https://ourworldindata.org/trade-and-globalization, preuzeto 01.06.2020.
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uzima u obzir povecanje blagostanja zbog potros$nje raznolikih proizvoda i zataskava
slozena pitanja distribucije, poput ¢injenice da siromasni i bogati pojedinci konzumiraju

razlicite kosarice tako da imaju drugaciju korist od promjena u relativnim cijenama.’®

Studije koje proucavaju utjecaj trgovine na blagostanje trebale bi se detaljnije oslanjati na
podatke o cijenama, potrosnji i zaradi. Atkin i koautori koriste bogat skup podataka iz
Meksika i otkrivaju da je dolazak globalnih trgovackih lanaca doveo do smanjenja dohotka
tradicionalnih radnika u maloprodajnom sektoru te je malo utjecao na prosje¢ne dohotke ili
zaposlenost na razini op¢ine. To je dovelo do nizih troSkova zivota i za bogata i za
siromasna kucanstva. Kao §to vidimo, sve dohodovne skupine imaju neto pozitivan u¢inak
blagostanja, no ta su poboljsanja regresivna. Bogatija kucanstva dobivaju proporcionalno
vise (0ko 2,5% viSe od siromas$nih kucanstva). Dokazi iz drugih zemalja potvrduju da ovo

nije jedini slucaj.'®

2.3. Teorija komparativnih prednosti
2.3.1. Definicija i pretpostavke modela komparativnih prednosti

U dijelu Davida Ricarda ,,On principles of Political Economy and Taxation“ razvijena je
jedna od teorija komparativnih prednosti koja je u to vrijeme bila jedina teorija oko koje su
se vise-manje slagali svi ekonomisti.}” Ova teorija komparativne prednosti kaze da bi se
svaka zemlja trebala specijalizirati u proizvodnji dobara koje je u moguénosti proizvoditi
uz nize troSkove od drugih, te da ¢e se od njih obogatiti. S druge strane, ako neka zemlja
ima relativno visoke troskove proizvodnje nekog dobra, onda bi ga trebala uvoziti.'8
Zaklju¢ak je da medunarodna razmjena itekako ima utjecaja na sve drzave jer
specijalizacijom proizvodnje pojedinih dobara te uvozom ostalih proizvoda, drzava moze

dose¢i puno veée prihode kao i imati puno manje troskove.°

15 https://ourworldindata.org/trade-and-globalization, preuzeto 01.06.2020.
16 1bid.

7 Negishi, T., (2001): Developments of International Trade Theory, Advices in Japanese Business and Economics 2, Springer Japan, str
21.

18 A Samuelson, P., D.Nordhaus, W., (2010), Ekonomija, Zagreb, str. 341.

19 Reié, Z., Mihaljevié¢ Kosor, M.,Simié, V. (2017), Ekonomija, Ekonomski fakultet Split, str 265.
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Ovaj model medunarodne trgovine ima sljedece pretpostavke. Prva pretpostavka kaze da je
koli¢ina raspolozivih proizvodnih resursa te u svim promatranim drzavama identi¢na.
Takoder, faktori proizvodnje su savrSeno pokretni izmedu regija unutar neke drzave, ali i
savrSeno nepokretni izmedu drzava i kontinenata. To dovodi do zaklju¢ka da su cijene
faktora proizvodnje iste izmedu svih vrsta industrija unutar neke drzave. Nadalje, rad je
jedini faktor proizvodnje u proizvodnom procesu. Kada je rije¢ o razini tehnologije, ona je
razli¢ita izmedu drzava te se ne mijenja. Krivulja ponude je savrSeno elasti¢na, $to je
posljedica toga da su troSkovi u proizvodnji su stalno jednaki. Unutarnji i vanjski troskovi
prijevoza su jednaki nuli te ne postoje carinske i necarinske prepreke u trgovini. Na
posljetku, u ovom modelu se promatraju samo dvije drzave i dva proizvoda, te je

pretpostavljena puna zaposlenost i savr$ena konkurencija. %°

2.3.2. Relativne cijene i tecaj kao faktor konkurentnosti

U klasicnom dvosektorskom modelu ekonomije devizni tecaj igra veliku ulogu u
odredivanju komparativnih prednosti odredene zemlje. Devizni te€aj oznacuje cijenu jedne
jedinice stranog novca izrazene u jedinicama domaceg novca. Rast deviznog tecaja znaci
nominalnu deprecijaciju domace valute, dok pad deviznog tecaja znaci aprecijaciju domace
valute ili porast njezine vrijednosti.?! Svaki rast cijena na domacem trzistu izravno utjece
na povecanje ukupnih troSkova proizvodnje mjerenih utroSkom rada, ali i deviznim
teCajem poSto je rijeC o otvorenom gospodarstvu gdje tecaj direktno povezuje trziSta
medunarodne razmjene. Svaka aprecijacija domace valute utjeCe na smanjenje
komparativnih prednosti drzave ¢ija je valuta aprecirala. Jednako tome, svaka deprecijacija
domace valute povecava komparativne prednosti drzave ¢ija je valuta deprecirala. Ovaj
mehanizam odvija se kroz rast i pad relativnih cijena uvoznih i izvoznih dobara ve¢ ovisno
0 smjeru kretanja teCaja domace valute. Drzava s najmanjim oportunitetnim troSkom u
proizvodnji jednog dobra ¢e u skladu s navedenom teorijom imati komparativnu prednost u

proizvodnji tog dobra, odnosno komparativnu manjkavost u drugom dobru.?

2 Mati¢, B. (2016), Medunarodno poslovanje, Ekonomski fakultet Zagreb, str. 7.
2L Grgié, M., Bilas, V. (2008) Medunarodna ekonomija, Zagreb, Lares plus, str. 30.

2 Jogi¢, M. (2008), Specijalisti¢ki poslijediplomski rad, Struktura vanjske trgovine i komparativne prednosti Republike Hrvatkse,
Ekonomski fakultet u Zagrebu, str. 10.



Relativni odnos cijena prati se kroz nominalni i realni (devizni) tecaj. U Hrvatskoj vrijedi
direktno notiranje teCaja, odnosno kaze se da jedna jedinica strane valute vrijedi n jedinica
domace valute. Devizni tecaj je vrlo bitan ¢imbenik ekonomske politike jer djeluje i na
uvozne i na izvozne cijene istovremeno, za razliku od carina ili drugih vanjsko-trgovinskih
barijera koje djeluju u jednom smjeru ovisno o tome je li rije¢ o uvoznom ili izvoznom

efektu. Nominalni tecaj definira se kao odnos domacih i stranih cijena tj. kao

R=P/P*
Gdje je:
R — devizni tecaj
P - domaca razina cijena

P* - strana razina cijena

dok realni te¢aj uzima u obzir i stupanj inflacije = odnosno ocekivane promjene cijene u
nadolaze¢em razdoblju. U slucaju da je domaca inflacija veca od strane, tada bi domaca
valuta trebala deprecirati u odnosu na drugu valutu za razliku u stopi inflacije. Ako se tecaj
ne uskladuje s inflacijom tada realni te¢aj odstupa od nominalnog. U Hrvatskoj se provodi
politika upravljano plivajuéeg tecajnog sustava koji je zapravo fiksni tecaj iako ga
centralna banka (HNB) ne brani niti odreduje granice obrane. Uslijed fiksnog nominalnog
teCaja I prisutne inflacije ispod 5% prisutna je realna aprecijacija domace valute kune koja
najvise Steti onima koji izvoze a najvise pridonosi onima koji uvoze. Nominalni te¢aj kune
je relativno stabilan jer je vecina vanjsko-trgovinske politike povezana za euro ¢ije su

oscilacije relativno male u odnosu na druge svjetske valute.?

2.3.3. lzraZena komparativna prednost Republike Hrvatske za 2018. godinu

Medu najpoznatijim indeksima kada je u pitanju komparativna prednsot je ,,Indeks
izrazene komparativne prednosti“ (RCA - Revealed Comparative Advantage). Bela
Balassa je pokazao da se pomocéu podataka o trgovinskim tokovima moze doé¢i do

pokazatelja izraZzene komparativne prednosti, odnosno u kojim proizvodima ili

2 Josi¢, M. (2008), Specijalisticki poslijediplomski rad, Struktura vanjske trgovine i komparativne prednosti Republike Hrvatkse,
Ekonomski fakultet u Zagrebu, str. 45.-46.
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industrijama neka zemlja iskazuje komparativnu prednost ne ulaze¢i u sve moguce razloge
koji su odredili tu prednost.?* Balassa govori kako se rezultati indeksa izrazene
komparativne prednosti vrijednosti mogu koristiti za otkrivanje komparativne prednosti

pojedine drzave.?®

Indeks izrazene komparativne prednosti ra¢una se na sljedeci nacin:
t
X5

13

X
RCH:}. == er
i=1j

Gdje je:
RCA; - izrazena komparativna prednost u godini t
X{; - izvoz proizvoda i zemlje j u godini t
X%, -izvoz proizvoda iz svih zemalja svijeta u godini t
i, X}; - ukupan izvoz svih proizvoda zemlje j u godini t
"_, X%, - ukupan izvoz svih proizvoda svih zemalja svijeta u godini t

T e [2001, 2006] 28

Koeficjent RCAIij je pokazatelj izrazene komparativne prednosti sektora u ukupnom
izvozu. Rezultat se racuna kao omjer izvoza proizvoda i proizvedenog u zemlji j i ukupnog
izvoza zemlje j u promatranoj godini t. Ako je rezultat ve¢i od 1, onda ta promatrana
zemlja ima izrazene komparativne prednosti u izvozu promatrane robe. S druge strane, ako

je rezultat manji od 1, onda se moze zakljuciti da je promatrana roba u nedostatku

2 Grgié, M., Bilas, V. (2008) Medunarodna ekonomija, Zagreb, Lares plus, str. 146.

% Balassa, B. (1965), Trade Liberalization and Revealed Comparative Advantage. The Manchester School of Economic and Social
Studies, Vol. 119, str. 93.-123.

% Balassa, B. (1978), Export and economic growth, Journal of Development Economics, North-Holland Publishing Company, No.
5, str. 203.
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komparativne prednosti te ¢e ju zemlja vjerovatno uvesti. Rezultatima ovog omjera
prikazuje se gospodarsko stanje zemlje j i trzi$ni potencijal pojedinih proizvoda. Zemlje sa
slicnim RCA indeksom imaju visoko intenzivnu bilateralnu razmjenu izuzev ukljucenosti

intragranske razmjene.?’

Tablica 1: RCA indeks Hrvatske za 2018. godinu

RCA

Proizvodi od koze 2,34

Hrana 1,96
Tekstil 1 odjeca 1,80
Goriva 1,50
Sirovine 1,48
Plastika i guma 1,33

Kemijski proizvodi 1,16

Manufakturni 1,03
proizvodi

Transport 0,94
Rude i metali 0,92

Transportna oprema i | 0,77

strojevi

Elektronika 0,70
Minerali 0,37
Drvo 0,20

27 Stojanov, D., Bezi¢, H., Galovi¢, T. (2011), Izvozna konkurentnos Primorsko -goranske zupanije, str. 38
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Izvor:https://data.worldbank.org/,
https://wits.worldbank.org/CountryProfile/en/Country/WLD/Year/LTST/TradeFlow/Export/Partner/by-
country/Product/50-63_TextCloth, pristupljeno 04.06.2020.

Graf 1: RCA indeks po robnim sektorima Hrvatske u 2018. godini

Praizvodiod koze
Hrana

Tekstili odjeca

Goriva
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Plastilaiguma
Kemijski proizvodi
Manufakturni proizvodi
Transport

Rude i metali
Transportna oprema i strojevi
Elektronika

Minerali

Drvo

Izvor: https://data.worldbank.org/,

https://wits.worldbank.org/CountryProfile/en/Country/WLD/Year/LTST/TradeFlow/Export/Partner/by-
country/Product/50-63_TextCloth, pristupljeno 04.06.2020.

Najvecu vrijednost RCA indeksa Hrvatska je imala u sektoru Proizvodi od koze
(RCA=2,34), zatim Hrana (RCA=1,96), Tekstii i odjeca (RCA=1,80), Goriva
(RCA=1,50), Sirovine (RCA=1,48), Plastika i guma (RCA=1,33), Kemijski proizvodi
(RCA=1,16) te Manufakturni proizvodi (RCA=1,03). Ove su vrijednosti vece od 1, $to
znaci da Republika Hrvatska ima izrazene komparativne prednosti u ovim industrijama. U
ostalim industrijama evidentan je nedostatak komparativne prednosti u izvozu konkretne
robe. Na ovaj nacin, moze se dobiti uvid o perspektivi i potencijalu vanjskotrgovinske

razmjene odredene drzave.
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3. 1IZVOZ KAO STRATEGIJA NASTUPA NA
INOZEMNOM TRZISTU

3.1. Definicija nastupa na inozemnom trzistu

Izvoz je jedan od najvaznijih oblika izlaska poduzeca na trzista izvan svojih granica, a uz
to je najjednostavniji, najjeftiniji i najlaksi oblik izlaska na strana trzista. Moglo bi se reci
da on najmanje smeta ostalim poslovnim operacijama, te je najmanje rizi¢an u usporedbi s
ostalim oblicima nastupa na inozemno trziste. Jo§ jedna u nizu pozitivnih strana izvoza je
ta da je izvoz Cesto i dugoro¢no isplativ oblik nastupa na tim trzistima. Organizacijski
gledano, poduzece moze samo obavljati izvoz robe koju proizvodi ili to moze prepustiti
nekoj neovisnoj tvrtki u svojoj zemlji. U prvom slu¢aju govorimo o izravnom (direktnom)

izvozu, a u drugom o neizravnom (indirektnom) izvozu. %

3.1.1. Neizravan (indirektni) izvoz na inozemnom trZistu

Kada poduzeée u procesu izvoza svojih proizvoda na strano trziste koristi usluge drugih tj.
vanjskih organizacija koje su neovisne 0 njemu, onda se to zove neizravan (indirektni)
izvoz. Takve vanjske organizacije se zovu posrednic¢kim.?® To poduzece koje izvozi robu,
nije direktan izvoznik robe, ve¢ svoju robu prodaje ili predaje posrednickoj organizaciji ili
poduzeéu, koje preuzima obavljanje svih zadataka te sve popratne rizike u vezi s
ostvarenjem vanjskotrgovinskog posla umjesto njega.*

Prva prednost ovog nacina izlaska na trzista je da posrednik obavlja sve poslove obrade 1
istrazivanja trziSta, te na taj nacin, koriste¢i se uhodanom posredni;kom organizacijom,
domaci proizvoda¢ nema navedene troSkove. Najveca prednost neizravnog nastupa na
stranom trziStu je U tome da posredni¢ko poduzece preuzima sve rizike i potencijalne
probleme koji se mogu dogoditi u procesu trgovine. S druge strane, glavni nedostatak

neizravnog nastupa na inozemnom trziStu je taj da domaci proizvoda¢ robe ne sudjeluje

2 Mati¢, B. (2016), Medunarodno poslovanje, Ekonomski fakultet Zagreb, str. 213.
2 |bid., str 214.

%0 Grgi¢, M., Bilas, V. (2008) Medunarodna ekonomija, Zagreb, Lares plus, str. 99.
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aktivno u procesu prodaje svojeg proizvoda na Zeljenim trziStima, te na taj nain ne moze
neposredno utjecati na razvijanje prodaje svojih proizvoda u inozemstvu. Vlasnik na taj
naCin ne moze prezentirati prednosti i kvalitetu svojih proizvoda, a samim time niti

samostalno traziti nove kupce te voditi brigu o stalnim kupcima.®

3.1.2. lzravan (direktni) izvoz na inozemnom trzistu

Kada domaci proizvoda¢ direktno prodaje i izvozi svoje proizvode kupcu na stranom
trziStu, te se stvarni prijenos robe i zarade dogada preko kupcevog ili proizvodacevog
poduzeca, bez posredni¢ke organizacije, onda govorimo o izravnom (direktnom) izvozu.*?

Ovakav izravni oblik izlaska na strano trziSte osigurava domacem proizvoda¢u mnoge
prednosti. Omoguc¢ava mu prilagodavanje proizvodnje najnovijim trendovima i zeljama
kupeve potraznje, te pristup inovativnim, privlaénijim, drugacijim, i suvremenijim
proizvodima. Izravnim nastupom, proizvodac takoder ima pristup najnovijim podacima o
kretanju konkurencije, analizi trenutnog kretanja ponude i potraznje, cijenama i drugim
uvjetima kupoprodaje, trendovima, inovacijama na ciljanom trzistu. Ova vrsta izlaska je
postala popularna pri proizvodnji inovativnih proizvoda za koje su potrebne neke posebne
upute o koriStenju, nadinu upotrebe, odrzavanju i sl., slozene investicijske opreme,
elektronic¢kih strojeva i uredaja, brodova i zrakoplova i drugih proizvoda individualne
proizvodnje, koji nemaju univerzalnu primjenu. Proizvodnjom i prodajom ovakvih
posebnih proizvoda, kupci su ¢esto vezani za proizvodaca radi pruzanja posebnih usluga
vezanih uz proizvod, bilo da je rije¢ o uslugama montaze, pustanja u pogon, Skolovanja
osoblja kupca za uporabu ili kod odrzavanja proizvoda. Glavni nedostatak direktnog ulaska
na trziSte je prvenstveno velika pocetna ulaganja a zatim i veéi rizik i viSe uloZenog

vremena. 3

% Ibid., str. 100.
32 Mati¢, B. (2016), Medunarodno poslovanje, Ekonomski fakultet Zagreb, str. 225.
3 Grgi¢, M., Bilas, V. (2008) Medunarodna ekonomija, Zagreb, Lares plus, str. 100.-101.
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3.2. Dinamika i struktura globalnog izvoza

3.2.1. Najveci globalni izvoznici

Tri najveca globalna igraca u medunarodnoj trgovini su Kina, Sjedinjene Americke Drzave
i Njemacka sve od 2004. kada je Kina pretekla Japan (tablica broj 4). U tablici broj 4
prikazani su podaci o najve¢im globalnim izvoznicima u 2018. godini, te njihovo kretanje
u posljednjih 8 godina. Kao $to je prikazano, drzava koja je najvise izvozila u 2018. je
Kina, s iznosom od 2 655 milijardi dolara, zatim SAD s 2 510 milijardi dolara, te

Njemacka kao najveéi europski izvoznik ostvarila je 1 871 milijardu dolara.

Tablica 2: Izvoz dobara i usluga za 10 najvecih globalnih izvoznika (u milijunima

dolara)
2000. 2005. 2010. 2015. 2018.
Kina 253 092 773 339 1654 815 2 362 092 2 655 609
SAD 1096 255 1305 225 1846 280 2 266 800 2510 250
Njemacka 599 415 1083100 1445674 1574 370 1871 807
Japan 519 273 666 349 857 109 773 029 917 124
UK 417 751 634 000 699 877 809 797 856 784
Hong Kong 216 355 322 201 469 444 606 075 682 865
Italija 293 137 456 971 535 084 545 555 655 446
Nizozemska 31569 70774 107 203 109 560 134 104

Izvor: https://data.worldbank.org/indicator/NE.EXP.GNFS.CD, pristupljeno 09.04.2020., obrada autora

Iz prikazanih podataka primjecujemo kako je u 2000. godini na prvom mjestu daleko iznad
svih bio SAD s izvozom u iznosu od 1 096 milijardi dolara. 2005. desilo se zanimljivo
kretanje Kine koja je te iste godine bila tek na 4. mjestu poslije Njemacke i Japana. Nakon
5 godina Kina je pretekla Japan, nakon 10 pretekla je i Njemacku, a nakon 15, u 2015.

godini penje se na sami vrh ljestvice i svoje prvo mjesto drzi sve do danas.
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Tablica 3: Postotna promjena izvoza za svaku goinu u odnosu na 5 godina prije

2005./2000. 2010./2005. 2015./2010. 2018./2015.

Kina 206% 114% 43% 12%
SAD 19% 41% 23% 11%
Njemacka 81% 33% 9% 19%
Japan 28% 29% -10% 19%
UK 52% 10% 16% 6%

Hong Kong 49% 46% 29% 13%
Italija 56% 17% 2% 20%
Nizozemska 124% 51% 2% 22%

Izvor: Obrada autora

Tablica 5 prikazuje postotnu promjenu najvecih globalnih igrac¢a u odnosu na pet godina
prije. Najvece poraste uocavamo kod Kine. Najveéi porast Kina je dozivjela u 2005. godini
u odnosu na 5 godina prije od ¢ak 206%. Takoder veliki skok ima u 2010. izlaskom iz
financijske krize od oko 114%. S druge strane, Japan biljezi najloSije rezultate u
posljednjem desetlje¢u. S porastom od oko 28% u 2005. U odnosu na 2000. i ne skoro
podjednakom porastu od 29% u 2010./2005. dolazimo do 2015. Godinu gdje Japan jedini
biljezi minus u svom kretanju. U 2015. Godini Japanski izvoz pao je za 10% u odnosu na
2010. Godinu. Tim padom dolazi s 3. mjesta u 2000. do 5. mjesta u 2015. godini. Japan se

u 2018. godini dosta oporavio za oko 19%.

3.3. Dinamika i struktura izvoza zemalja cClanica Europske
Unije
3.3.1. Trgovina unutar Europske Unije (EU)

U 2018., vrijednost trgovine robom izmedu drzava ¢lanica Europske Unije iznosila je
3 518 milijardi eura, $to je cca. 80 % vise nego ukupno zabiljezen izvoz iz skupine drzava
EU u ostatak svijeta. Izvoz drzava ¢lanica EU u ostatak svijeta iznosio je 2018. godine
1 956 milijardi eura.
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Trgovinska razmjena unutar EU, mjerena izvozom, narasla je od 2017. do 2018. godine za
5 % unutar cijele skupine drzava EU. Zabiljezeni rast izvoza koji je ve¢i od 10 % u
2018.godini zabiljeZzen je jo$ i na Malti (23,3 %), Grckoj (13,9 %), Irskoj (12,3 %) i
Sloveniji (10,8 %), dok je s druge strane samo u Luksemburgu potvrden pad izvoza unutar
EU-a od 1,9 %. Drzava s najve¢im udjelom izvoza i uvoza u trgovini robe iz ¢lanica EU-a
u druge ¢lanice EU-a, u 2018., bila je Njemacka s postotkom od 22,2 % u izvozu i 20,9 %
u uvozu. Poslije Njemacke, Nizozemska je bila jedina drzava ¢lanica koja je sa svojih 13%
pridonijela viSe od jedne desetine izvoza unutar EU-a, $to je posljedica uspjesnosti najvece
pomorske luke u EU, Rotterdam. Nakon Nizozemske slijedi Francuska s 11,5 % i takoder
velikom vaznosti za europski izvoz. Vaznost trgovine unutar EU-a pokrijepljuje ¢injenica
da je izvoz unutar EU-a u svim drzavama ¢lanicama bio puno veci od trgovine u ostatak

svijeta.*

Udio ukupne trgovinske razmjene, koju ¢ine trgovinski tokovi robe unutar i izvan EU-a,
bio je znatno drugaciji izmedu drzava ¢lanica, Sto je u odredenoj mjeri proizaslo kao
posljedica povijesnih vezama i zemljopisnog polozaja. Oko 80 % udjela u ukupnoj trgovini
unutar EU-a imale su Madarska, Ceska, Slovacka i Luksemburg, a najmanje udjele u

Ujedinjenom Kraljevstvu s 50,3 %. %

3nttps://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=International_trade_in_goods/hr#Mali_deficit_za_trgovinu_izvan_EU-a_2018._nakon_pet_godina_suficita,
pristupljeno 09.04.2020.

https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=International_trade_in_goods/hr#Mali_deficit_za_trgovinu_izvan_EU-a_2018._nakon_pet_godina_suficita,
pristupljeno 09.04.2020.
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Graf 2: Najve¢i izvoznici u granicama EU-28 2018. godini
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Izvor:https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=File:Intra_EU-
28_trade_in_goods, 2018.png, pristupljeno 09.04.2020.

Na grafu 2 prikazane su drZzave koje imaju najveéi postotak izvoza medu drzavama
¢lanicama EU-28. Prvo mjesto zauzima Njemacka, s 22%. Vodece industrije u njemac¢kom
izvozu su IT, automobilska i farmaceutska. Njemacka je takoder i treca drzava u svijetu po
izvozu, odmah poslije Sjedinjenih Ameri¢kih Drzava te Kine. Na drugom mjestu je

Nizozemska s 18%, a slijede ju Francuska, Belgija i Italija sa 8%.

3.3.2. Trgovina zemalja ¢lanica EU s ostatkom svijeta

Ukupan izvoz roba i usluga drzava ¢lanica EU-a s drzavama izvan EU-a (zbroj izvoza i
uvoza izvan EU-a), u 2018. godini je iznosila 3 936 milijardi eura. U odnosu na predhodnu
2017. godinu, robna razmjena je rasla, a rast uvoza koji je iznosio 123 milijarde eura, bio je
veéi od rasta izvoza koji je iznosio 77 milijardi eura. Zbog toga se mali suficit skupine
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drzava EU-a od 22 milijarde eura u 2017. pretvorio u mali deficit od 25 milijardi eura u
2018. godini. 3¢

U 2009. godini, godini poslije velike financijske krize, trgovinska razmjena drzava EU-a je
doZivjela nagli pad, no ubrzo nakon toga medunarodna trgovina se pocela oporavljati. U
sljedece Cetiri godine, izvoz EU-a povecao se za 58,7 %, te je 2013. dosegnuo svoj vrhunac
od 1 736 milijardi eura. U slijedec¢e 3 godine, izv0z se nije previse mjenjao, sve do 2017.
kada je skocio za ¢ak 7,7 % u odnosu na godinu prije. U 2017., izvoz se povecao za 4 % u

odnosu na godinu prije.

Graf 3: Najve¢i izvoznici izvan granica EU-28 u 2018. godini
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Izvor:https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=File:Intra_EU-
28 trade_in_goods, 2018.png, pristupljeno 03.04.2020

Kao i u slucaju trgovine unutar Europske Unije, Njemacka je u 2018. imala daleko najveci

udio u trgovini s ostatkom svijeta pridonose¢i s 28 % izvozu skupine drzava EU-a u

3https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=International_trade_in_goods/hr#Mali_deficit_za_trgovinu_izvan_EU-a_2018._nakon_pet_godina_suficita,
pristupljeno 03.04.2020.
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ostatak svijeta. Sljedeca tri najveca izvoznika su Ujedinjeno Kraljevstvo s 11 %, Italija s
10,5 % i Francuska s 10,4 %. Ove zemlje su zadrzale iste vrijednosti kao i u 2017., a od
tada su ostale jedine medu drzavama c¢lanicama EU-a u kojima je udio u izvozu iz EU-a
veci od 10 %.

U vremenskom razdoblju od 2008. do 2018. dogodile su se velike promjene u razvoju
iIzvoza robe iz skupine drzava EU-a prema njihovim trgovinskim partnerima. Najveca
stopa rasta izvoza desila se izmedu EU-a i Kine. Stopa se povecala za skoro Cetiri puta, dok
se stopa rasta izvoza u Juznu Koreju poveéao za skoro tri puta. Izvoz u Norvesku
povecéavao se uglasvnom podjednako ali sporo, te je 2018. bio za samo 23 % veéi u odnosu
na 2008., a izvoz skupine drzava ¢lanica EU-a u Rusiju u istom razdoblju smanjio se za
19 %.

Graf 4: Glavni trgovinski partneri za izvoz robe, EU-28 (2018)
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Izvor:https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=International_trade_in_goods/hr#Mali_deficit_za_trgovinu_izvan_EU-

a_2018._nakon_pet_godina_suficita, pristupljeno 03.04.2020

Sjedinjene Ameri¢ke Drzave su u 2018., kao i do tada, bile najéeS¢e odrediste robe
izvezene iz EU-a sa 20,8 %. Kina je po vaznosti trgovinske razmjene u 2018. godini
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zauzimala drugo mjesto kao odrediste izvoza skupine drzava ¢lanica EU-a sa 10,7 % od
ukupnog izvoza izvan EU-a. Slijedi je Svicarska sa 8,0 %, Rusija sa 4,4 % i Turska sa
4,0 %. Vise od 50 % ukupnog izvoza robe i usluga skupine drzava EU-a, izvozilo se u

SAD, Kinu, Svicarsku, Rusiju, Tursku, Japan i Norvesku.

3.4. lzvozni trendovi Republike Hrvatske

Prema odrednicama gospodarstva, Republika Hrvatska spada u skupinu malih drzava, a
kada je rijeC o njezinim resursima, onda spada u srednje bogate drzave. Zbog velike
vaznosti resursa u drzavi, medunarodna trgovina, a posebice izvoz na inozemno trziste,
ima veliki utjecaj na jacanje gospodarstva i sam razvitak drzave. Osim pozitivnih strana, tu
su i negativne tj. otezavajuce strane izvoza. Nedostatak jasne nacionalne izvozne strategije,
usitnjena proizvodnja hrvatskoga gospodarstva, nedostatak proizvodnih kapaciteta,
problemi vezani uz transfer novih tehnologija i znanja, tezi pristup svjetskomu kapitalu itd.
Cesto ekonomisti tvrde da uspjesnost izvoza u najve¢oj mjeri ovisi o pristupu financijskim

resursima tj. kapitalu.*’

3.4.1. lzvoz Republike Hrvatske u razdoblju od 2010.-2018.

Republika Hrvatska je jedna od zemalja ¢lanica EU, koja je u razdoblju od 2000. do 2008.
godine povecala ukupni izvoz za najmanji postotak. Taj relativno mali postotak je
posljedica pre velike orijentacije na domacu potraznju a pre male orijentacije na inozemnu
potraznu. To se najviSe isticalo kroz ulaganja u gradevini, ali i u turizmu. Rast domace
potraznje pridonio je da inflacija u Hrvatskoj bude veca od inflacije u njezinim glavnim
trgovinskim partnerima. S obzirom na to da je domaca potraznja bila financirana priljevom

inozemnog kapitala koji je uzrokovao aprecijaciju nominalnog tecaja, Hrvatska je u

874 Ling-yee, L., Ogunmokun, G., 0.(2001), ‘Effect of Export Financing Resources and Supply-Chain Skills on Export Competitive

Advantages: Implications for Superior Export Performance’, Journal of World Business, str. 260-279
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razdoblju ekspanzije bila izloZzena snaznoj realnoj aprecijaciji koja jednim dijelom

objasnjava spori rast hrvatskog robnog izvoza u promatranom vremenskom razdoblju.®

Tablica 4: 1zvoz u Republike Hrvatske (u tis. kn)

Godina Izvoz u tisu¢ama promjena u
2018. 107 913 440 3,17
2017. 104 600 956 12,76
2016. 92 763 217 5,69
2015. 87 772 423 10,96
2014. 79 099 297 8,96
2013. 72 594 640 0,30
2012, 72 380725 1,61
2011. 71234 060 9,77
2010. 64 891 583 17,40

Izvor: www.dzs.hr, (2010., 2011., 2012.,2013.,2014.,2015.,2016.,2017.,2018.), izrada autora

Graf 5: Ukupan izvoz Republike Hrvatske u razdoblju 2010. — 2018. godine (u tis. kn)
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Izvor: www.dzs.hr, (2010., 2011., 2012.,2013.,2014.,2015.,2016.,2017.,2018.), izrada autora

3 Bogdan Z., Cota B., Rogi¢ L. (2015), Modeliranje funkcije robnog izvoza Republike Hrvatske u uvijetima recesije, Ekonomsi
fakultet Zagreb, str. 322
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Ukupan izvoz Hrvatske u 2018. iznosio je 107,9 milijardi kuna, §to je kada usporedujemo s
godinom prije, povecanje za oko 3 % ili 3 milijarde kuna. Izvoz u 2017. godini iznosio je
oko 105 miljjardi kuna, Sto je u usporedbi s 2016. povecanje od oko 13 posto. U 2016.
godini izvoz je narastao za 5,7 posto u odnosu na godinu prije. 2016. godina je treca
godina zaredom da izvoz raste, ali sporije nego u prethodnim godinama. Hrvatski je robni
izvoz se u 2015. godini povecao za 11 posto u odnosu na isto razdoblje u godini prije.
Nadalje, u 2014. godini izvoz je iznosio 79,1 milijardu kuna, $to je 9 posto viSe u odnosu
na ukupni izvoz u 2013. godini. U 2013. godini, izvoz je narastao za samo 0,30 posto, $to
je najmanji rast u posljednjih 8 godina. Dok je u 2013. bio najmanji porast, u 2010. godini
radi polaganog izlaza iz financijske krize, desio se najveci porast izvoza u posljednjih 10

godina od 17,40 posto.

3.4.2. Trend izvoza Republike Hrvatske proizvoda prema djelatnostima

U tablici broj 7 prikazana je struktura izvoza prema djelatnostima u razdoblju od 2010. do
2018. Godine. Daleko najveéi utjecaj na porast izvoza u promatranom razdoblju imala je
preradivacka industrija. Izvoz preradivacke industrije stagnira kroz promatrano razdoblje.
Trend kretanja navedene industrije u promatranom razdoblju stagnira. U razdoblju od 8
godina, svake godine preradivacka industrija imala je udio u ukupnom izvozu od oko 90
posto. Sljedeca industrija s najveéim utjecajem na hrvatski izvoz je poljoprivredna,
Sumarstvo i ribarstvo. Trend ove industrije je takoder nije stagnirao Kroz promatrano
razdoblje. Najmanji utjecaj na ukupan izvoz imale su stru¢ne, znanstvene i tehnicke

djelatnosti te umjetnost, zabava i rekreacija.

Tablica 5: Struktura izvoza prema vrsti industrije u razdoblju od 2010.-2018.

Industrija 2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018.
Poljoprivreda 3,55% 3,79% 4,32% 4,48% 4,27% 4,65% 4,92% 4,75% 4,81%
Sumarstvo i ribarstvo

Rudarstve i vadenje 1,84% 1,20% 1,23% 1,74% 1,29% 0,95% 0,77% 0,64% 0,66%
Preradivacka industrija 90,94% 90,62% 89,60% 88,15% 87,93% 88,21% 91,06% 89,16% | 90,18%
Opskrba elektri¢nom 0,38% 0,40% 0,74% 1,87% 3,31% 3,26% 0,88% 2,98% 1,80%
energijom i plinom
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Opskrba vodom i 2,66% 3,34% 3,51% 3,20% 2,54% 2,40% 1,84% 2,01% 2,08%
gospodarenje otpadom

Informacije i 0,57% 0,60% 0,60% 0,54% 0,63% 0,53% 0,53% 0,46% 0,47%
komunikacije

Struéne, znanstvene i 0,05% 0,04% 0,00% 0,01% 0,02% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
tehnicke djelatnosti

Umijetnost i zabava 0,02% 0,01% 0,01% 0,01% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Izvor: www.dzs.hr, (2010., 2011., 2012.,2013.,2014.,2015.,2016.,2017.,2018.), izrada autora

Na strukturu izvoza prema vrsti industrije najveci utjecaj je u promatranom razdoblju imala

preradivacka industrija, s oko 90 % svake godine. Na preradivacku industriju, najveci

utjecaj imala je proizvodnja motornih vozila, prikolica i poluprikolica, s udjelom od oko 5

% u ukupnom izvozu i porastom izvoza za 22 %. Djelatnost koja se specificno bavi

strojevima i prijevoznim sredstvima, ostvaruje gotovo 25 % od ukupnog izvoza Republike

23 % od ukupnog hrvatskog izvoza prema podacima iz DZS-a.

Hrvatske te je u 2018. izvoz tog sektora iznosio je oko 25 milijardi kuna tj. nesto vise od

Graf 6: Kretanje proizvodnje koksa i rafiniranih naftnih proizvoda u razdoblju od
2010.-2018. (u tis. kn)
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Izvor: www.dzs.hr, (2010., 2011., 2012.,2013.,2014.,2015.,2016.,2017.,2018.), izrada autora

Ipak najveci utjecaj na rast preradivacke industrije u 2018. godini od ¢ak 17,7 posto imala

je proizvodnja koksa i rafiniranih naftnih proizvoda. Upravo zbog tog utjecaja, u grafu 5
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prikazano je kretanje proizvodnje tih proizvoda kroz promatrano razdoblje od 2010. do
2018. Navedeni sektor najveci je skok dozivjeo u 2011. godini, ¢ak 709 posto. Nakon
takvog velikog rasta, izvoz navedenih proizvoda rastao je jo§ u 2012. godini (12%), no
poslije toga trend se mijenja te je negativan kroz sljede¢ih par godina. Negativan trend
nastavlja se sve do 2016. godine gdje izvoz koksa i rafiniranih naftnih proizvoda
dozivljava svoj ponovni oporavak od oko 40 posto. U 2018. pozitivni trend se nastavio te

izvoz istih raste za 18 posto.

3.4.3. Najvazniji trgovinski partneri Republike Hrvatske u 2018. godini

Medu svim drzavama ¢lanicama Europske unije, Republika Hrvatska se nalazi izmedu top
tri ¢lanice koje su u 2018. godini vise od 70 % svog uvoza i izvoza ostvarile iz ostalih
zemalja ¢lanica EU-a. Prema podacima DZS-a, trgovina Hrvatske s ostatkom Europe
konstantno raste svake godine, te je u 2018. ostvarila ¢ak 69 % ukupnog izvoza (74,2
milijarde kuna). Taj postotak je porastao za 9 % u odnosu na 2017. godinu. Njemacka,
Italija i Slovenija su u 2018. bile najveci hrvatski trgovinski partneri na europskom trzistu.
Slovenija je sa sigurnoSc¢u jedan od najvaznijih vanjskotrgovinskih partnera s hrvatskom,
najvise radi geografskog poloZaja tj. blizine. U 2018., izvoz u Sloveniju porastao je za 6,2
% u odnosu na prethodnu godinu (na 11,9 milijardi kuna), dok je uvoz iz susjedne
Slovenije u promatranom razdoblju ¢inio 11 % od ukupnog uvoza. Italija je trgovinski
partner s kojim je Hrvatska razmjenjivala najvise robe u 2018., i to za 10 % vise u odnosu
na 2017. godinu. U 2018. udio izvoza u Italiju ¢inio je 15 % ukupnog hrvatskog izvoza tj.

15,8 milijardi kuna.

Robna razmjena Hrvatske s tre¢im zemljama u 2017. ¢inila je oko 39 % ukupnog izvoza
Sto je za oko 8 % vise nego u 2018. godini. Najveci hrvatski vanjskotrgovinski partneri iz
tre¢ih zemalja u 2018. godini su Bosna i Hercegovina, Srbija i Kina. Najveéi izvoz izvan
EU-a u 2018. Hrvatska je ostvarila je u Bosni i Hercegovini, oko 9 % ukupnoga hrvatskog
izvoza, §to je za 1 % manji izvoz nego u 2017. godini kada je iznosio 10,1 milijardu kuna.

Izvoz u Srbiju je u 2018. godini iznosio 4,7 milijardi kuna, sto je za oko 5 % manji izvoz
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nego u godini prije. 1zvoz Hrvatske u Kinu je u 2018. iznosio oko 18 % vise nego u 2017. i

iznosio je 989,4 milijuna kuna.*

39 http://gd.mvep.hr/hr/o-hrvatskom-izvozu/, pristupljeno 24.04.2020.
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4. ISTRAZIVANJE ANALIZE STRUKTURE 1ZVOZA
300 NAJVECIH HRVATSKIH I1ZVOZNIKA

4.1. Ciljevi i metode istraZzivanja

Predmet ovog istrazivanja je detaljna analiza 300 najvecih hrvatskih izvoznika u razdoblju
od 2005.-2015. Posto nisu bili dostupni svi podaci za sve izvoznike, to¢nije za njih 15,
daljnje istrazivanje ¢e se provoditi za njih 285. Svi izvoznici spomenuti u istraZivanju Su
izabrani zbog toga §to su po svojim prihodima najve¢i u Hrvatskoj. Krajnji cilj je, prema
dolje navedenim ¢imbenicima uvidjeti koje su to najutjecajnije djelatnosti i industrije u
hrvatskom izvozu, te izdvojiti poduzeca koja su za to najvise zasluzna radi svoje veli¢ine i

uspjeha u promatranom periodu.

Rezultati istrazivanja zapo€inju s raspodjelom izvoznika po industrijama gdje je cilj
uvidjeti koje su to najutjecajnije industrije u Hrvatskoj. Prva tablica detaljno prikazuje koja
poduzeca spadaju u koju djelatnost, dok druga prikazuje koja djelatnost spada u koju
industriju. Nakon saznanja o najutjecajnijim djelatnostima, dolazi na red i njihova
zaposlenost. Zaposlenost se analizira za 2015. Godinu, jer je ona jedina zajednic¢ka godina
svim poduze¢ima. Nakon S§to je prikazano koje su to djelatnosti najviSe zaposljavale u
2015. godini, poduzeca su rasporedena i po lokaciji, tj. Zupanijama. Na kraju istrazivanja
su obradeni operativni prihod i prihod od prodaje u inozemstvu. Prikazana je i usporedba ta
dva prihoda u dvije industrije koje su najviSe imale utjecaja na izvoz u promatranom

razdoblju.

Pri analizi podataka, koristene su metode deskriptivne i inferencijalne statistike. Za
potrebe analize koriste se sekundarni izvori podataka dostupni u bazi Amadeus za period
2005.- 2015. godine. Osim iz baze Amadeus, prikazuju se i podatci iz ostalih javno
dostupnih i bibliografskih baza (Drzavni zavod za statistiku). Rezultati su prikazani
pomocu tablica i grafova. Za racunanje rezultata i izradu tablica i grafova koristen je Excel
program. Rezultati su interpretirani u zakljucku istrazivanja. Svaki pokazatelj zasebno ima
razlicite rezultate, a sukladno s tim i analizu. Kada se pokazatelji povezu skupa, uvidjet ¢e

se cjelokupna slika hrvatskog izvoza.
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4.2. Rezultati istrazivanja

4.2.1. Vrste djelatnosti kojima se bave analizirani izvoznici

U tablici broj 8 analizirano je svih 285 poduzeéa. Analizom NECE Rev 2 primarnih

kodova, poduzeca su detaljno rasporedena po vrstama djelatnosti u koje spadaju. S druge

strane, tablica broj 9 prikazuje broj poduzec¢a po industrijama te daje konkretne rezultate o

industrijama koje su najvise utjecale na hrvatski izvoz.

Tablica 6: Broj izvoznih poduzeca u odredenoj industriji

NAC!E Rev. ) - Broj
2 Primary Vrsta industrije poduzeéa
code
1 Uzgoj zivotinja, lov i ostale usluzne djelatnosti povezane sa zivotinjama 5
3 Ribolov 2
9 Usluzne aktivnosti za rudarstvo 2
10 Proizvodnja prehrambenih proizvoda 18
11 Proizvodnja pica 6
12 Proizvodnja duhanskih proizvoda 1
13 Proizvodnja tekstila 4
14 Proizvodnja odjece 6
15 Proizvodnja koze i srodnih proizvoda 2
16 Prerada drva 11
17 Proizvodnja papira i proizvoda od papira 4
18 Ispis i reprodukcija snimljenih medija 1
20 Proizvodnja kemikalija i kemijskih proizvoda 5
21 Proizvodnja osnovnih farmaceutskih proizvoda 6
22 Proizvodnja proizvoda od gume i plastike 6
23 Proizvodnja ostalih nemetalnih mineralnih proizvoda 11
24 Proizvodnja osnovnih metala 8
25 Proizvodnja proizvoda od metala 19
26 Proizvodnja racunalnih, elektronickih i optickih proizvoda 4
27 Proizvodnja elektricne opreme 15
28 Proizvodnja strojne opreme 14
29 Proizvodnja motornih vozila, prikolica i poluprikolica 5
30 Proizvodnja ostale prijevozne opreme 4
31 Proizvodnja namjestaja 4
33 Popravak i ugradnja strojeva i opreme 2
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NACE Rev.

2 Pcr;?:ry Vrsta industrije poEtl;gje éa
35 Opskrba elektri¢nom energijom, plinom, parom i klimatizacijom 9
38 Aktivnosti prikupljanja, obrade i zbrinjavanja otpada; obnavljanje materijala 5
42 Gradevinarstvo 3
45 Trgovina na veliko, trgovina na malo i popravak motornih vozila i motocikala 1
46 Trgovina na veliko, osim motornim vozilima i motociklima 32
47 Trgovina na malo, osim motornim vozilima i motociklima 3
49 Kopneni prijevoz i prijevoz cjevovodima 4
50 Vodeni prijevoz 4
51 Zracni prijevoz 2
52 Skladistenje i pomocéne djelatnosti u prijevozu 14
53 Postanske i kurirske djelatnosti 1
55 Smjestaj 18
61 Telekomunikacije 2
62 Racunalno programiranje i savjetovanje 3
63 IT usluge (informaticke) 2
70 Aktivnosti menadzmenta; konzultantske aktivnosti 1
71 Arhitektonske i inzenjerske djelatnosti; tehnicko ispitivanje i analiza 2
72 Znanstveno istrazivanje i razvoj 1
73 Oglasavanje i istraZivanje trzista 2
79 Turisticke agencije, turoperatori, usluge rezervacija i ostalo 8
82 Uredska administracija, uredske podrske i ostale poslovne pomoéne aktivnosti 1
95 Popravak racunala i predmeta za osobnu uporabu i kuc¢anstvo 2

Poljoprivreda, Sumarstvo i ribolov 7
Rudarstvo i vadenje 2
Preradivacka industrija 156
Opskrba elektriénom energijom, plinom, parom i zrakom 9
Opskrba vodom i upravljanje otpadom 5
Gradevina 3
Veleprodaja i maloprodaja; popravak motornih vozila i motora 36
Transport i skladistenje 25
Turizam 18
Informacije i komunikacije (IT) 7
Profesionalne, znanstvene i tehnicke aktivnosti 6
Adminstrativne i ostale usluge podrske 9
Ostale usluzne djelatnosti 2

Izvor: obrada autora
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S obzirom na vrstu djelatnosti, djelatnost koja ima najveci broj poduzeca je “Trgovina na
veliko, osim motornim vozilima i motociklima” s 32 izvoznika. Nakon toga dolazi
“Proizvodnja proizvoda od metala” (19), “Smjestaj” (18) te “Proizvodnja prehrambenih
proizvoda” (18). S druge strane, ako gledamo broj poduzeca s obzirom na industriju,
preradivacka industrija ima daleko najveéi broj poduzeéa, no ona je ujedno i najopSirnija.
Industrija koja obuhvaéa najmanji broj poduzeca je “Rudarstvo i vadenje”, no to ne znaci

da nije bitna.

4.2.2. Zaposlenost

Nakon $to je odredeno koje se to djelatnosti a onda i industrije kriju u 300 najveéih
hrvatskih izvoznika, sljedece je analiziran prosjecan broj zaposlenih u pojedinoj djelatnosti
za 2015. godinu. Promatrana je 2015. godina zbog toga $to je ona jedina zajedni¢ka svim
poduze¢ima. U dostupnim podacima su poduzeca promatrana u razli¢itim razdobljima pa

nije moguce usporediti vise od jedne godine.

Tablica 7: Ukupan broj zaposlenih u 2015. godini

PROSJECAN

BROJ
VRSTA INDUSTRIJE ZAPOSLENIH
Proizvodnja kemikalija i kemijskih proizvoda 50559
Trgovina na malo, osim motornim vozilima i motociklima 14381
Proizvodnja prehrambenih proizvoda 13140
Turizam 9602
Postanske i kurirske djelatnosti 9396
Proizvodnja proizvoda od metala 8942
Telekomunikacije 5269
Proizvodnja koZe i srodnih proizvoda 4733
Proizvodnja motornih vozila, prikolica i poluprikolica 4593
Proizvodnja osnovnih farmaceutskih proizvoda 4562
Proizvodnja elektri¢ne opreme 4445
Proizvodnja odjece 4265
Uzgoj i lov zivotinja 3876
Proizvodnja strojne opreme 3839
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PROSJECAN

BROJ
VRSTA INDUSTRIJE ZAPOSLENIH
Skladistenje i pomoc¢ne djelatnosti u prijevozu 3578
Proizvodnja racunalnih, elektronickih i opti¢kih proizvoda 3067
Proizvodnja ostalih nemetalnih mineralnih proizvoda 2998
Proizvodnja ostale prijevozne opreme 2893
Trgovina na veliko, osim motornim vozilima i motociklima 2849
Kopneni prijevoz i prijevoz cjevovodima 2799
Prerada drva 2724
Proizvodnja osnovnih metala 2654
Proizvodnja pica 2509
Usluzne aktivnosti za rudarstvo 2162
Proizvodnja namjestaja 1771
Opskrba elektriénom energijom, plinom, parom i klimatizacijom 1098
Zracni prijevoz 987
Aktivnosti prikupljanja, obrade i zbrinjavanja otpada; obnavljanje materijala 973
Proizvodnja papira i proizvoda od papira 903
Proizvodnja proizvoda od gume i plastike 886
Proizvodnja tekstila 712
IT usluge (informaticke) 628
Turisticke agencije, turoperatori, usluge rezervacija i ostalo 603
Uredska administracija, uredske podrske i ostale poslovne pomoéne aktivnosti 556
Proizvodnja duhanskih proizvoda 449
Racunalno programiranje i savjetovanje 441
Arhitektonske i inzenjerske djelatnosti; tehnicko ispitivanje i analiza 437
Vodeni prijevoz 406
Ribolov 343
Popravak i ugradnja strojeva i opreme 298
Gradevinarstvo 293
Ispis i reprodukcija snimljenih medija 198
Znanstveno istrazivanje i razvoj 120
Oglasavanje i istrazivanje trziSta 88

U promatranoj 2015. godini, ,,Proizvodnja kemikalija i kemijskih proizvoda“ zauzima
daleko prvo mjesto po ukupnom broju zaposlenika (50559). Poduzece koje je svojom

vec¢inom zasluzno za ovoliki broj zaposlenih je Petrokemija. Samo Petrokemija je u 2015.
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godini imala 50217 zaposlenika, no to joj nije ni blizu najuspje$nija godina po broju
zaposlenih $to ¢e detaljnije prikazati tablica 11. Drugo mjesto u zaposljavanju zauzimaju
»Trgovina na malo” s ukupnim brojem zaposlenih od 14381. Odmah poslije nje, dolazi
“Proizvodnja prehrambenih proizvoda” s 13140 zaposlenika. Poduzece na najvise

zaposlenih u 2015. u prehrambenoj industriji je Podravka.

Tablica 1 1: Broj zaposlenih u Petrokemiji u vremenskom razdoblju od 2007.-2015.
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Izvor: obrada autora

Tablica broj 11 detaljno prikazuje kretanje broja zaposlenih u Petrokemiji u razdoblju od
2007.-2015. Prvi veliki pad Petrokemije je dozivjela 2008. s pocetkom ekonomske krize. U
2009., Petrokemija se oporavlja, te broj zaposlenih nastavlja konstantno rasti svake godine
sve do 2013. gdje dozivljava svoj drugi vrhunac. Nakon toga, u 2014. godini broj opet
dozivljava veliki pad s 151128 na 54845. lako je u 2015. godini broj zaposlenika za tri puta

manji nego u 2013., Petrokemija je i dalje predvodnik u broju zaposlenih.

U grafu broj 7 izvucene su djelatnosti koje imaju najveci broj zaposlenih u 2015. godini.
Ovim grafom moze se bolje vidjeti veliko odstupanje izmedu broja zaposlenih u
»Proizvodnji kemikalija i kemijskih proizvoda“ i ostalih djelatnosti koje kasnije nemaju

tolika odstupanja jedna od druge.
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Graf 7: 10 djelatnosti sa najveé¢im brojem zaposlenih u 2015. godini

mUKUPAN BROJ ZAPOSLENIH
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Proizvodnja osnovnih farmaceutskih proizvoda

Izvor: obrada autora

Prva tri mjesta zauzimaju preradivacka industrija, trgovina i turizam. Visok broj zaposlenih
takoder imaju i postanske i kurirske djelatnosti. U toj industriji se nalazi jedno poduzece,
Hrvatska posta (HP). Kad je u pitanju zaposlenost, HP je 2006. na 2007. godinu doZivio
veliki skok. U 2007. Godini broj zaposlenih je narastao za ¢ak deset puta. Od tada viSe nije

bilo velikih skokova, broj zaposlenih je svake godine konstantno blago padao.

4.2.3. Lokacija

Sljedece na red dolazi svrstavanje poduzeca prema njihovim lokacijama. Medu svim
Zupanijama, najvise izvozi Grad Zagreb. Moze se zakljuciti da se velika koncentracija
poduzeca nalazi na podrucju metropole te da je Hrvatska dostra centralizirana zemlja kada

je u pitanju izvoz.
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Tablica 8: Izvoznici po Zupanijama

Lokacija Broj poduzeéa
Grad Zagreb 116
Istarska 24
Primorsko-goranska 16
Medimurska 16
Varazdinska 16
Osjecko-baranjska 14
Splitsko-dalmatinska 13
Krapinsko-zagorska 10
Zagrebacka 6
Brodsko-posavska 8
Zadarska 8
Vukovarsko-srijemska 6
Dubrovac¢ko-neretvanska 7
Sisacko-moslavacka 4
Karlovacka 5
Koprivnicko-krizevacka 5
Sibensko-kninska 4
Bjelovarsko-bilogorska 3
Pozesko-slavonska 3
Viroviticko-podravska 2
Licko-senjska 1
UKUPNO 285

Izvor: obrada autora

Grad Zagreb i okolica predvode sa visokih 43% u ukupnom broju promatranih izvoznika.
Sljedec¢a zupanija je Istra s 24 izvozna poduzeéa. Medu najutjecajnijim izvoznicima u
Istarskoj Zupaniji u promatranom razdoblju bilo je brodogradiliste Uljanik. Takoder je
vazno spomenuti dvije naj utjecajnije turistiCke korporacije u Istri: Maistra i Valamar.
Maistra upravlja s 19 hotela, 11 turistickih naselja i Sest kampova medunarodno

prepoznatljivim odredistima - Rovinju, Vrsaru, Zagrebu i Dubrovniku. “° S druge strane

40 https://www.maistra.com/hr/o-nama
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Valamar, ukupno upravlja s 36 hotela i ljetovali$ta i 15 kampova na destinacijama u Istri,
na otocima Krku, Rabu i Hvaru, te u Makarskoj i Dubrovniku. 4! Zanimljiva i neoéekivana
je Varazdinska zupanija na 4. mjestu. Boxmark Leather, Ytres, Wollsdorf Components,
Solvis, Kostwein, Koka, Knauf Insulation, Vindija, Comprom plus, Metalska industrija
Varazdin (MIV), Drvodjelac neki su od 16 najvecih izvoznika u Varazdinskoj Zupaniji. S
druge strane, najmanju vrijednost robnog izvoza imale su Viroviticko-podravska, Li¢ko-
senjska Zupanija,PoZesko-slavonska i Sibensko-kninska. Mala vrijednost robnog izvoza iz
tih Zupanija ne iznenaduje s obzirom na to da je rije¢ o jednoj turistickoj regiji, u kojoj

dominira izvoz usluga, dok u ostatku spomenutih regija nema znacajnije industrije.

4.2.4. Operativni prihod

Operativni prihod je iznos dobiti ostvaren operativnim poslovanjem tvrtke, nakon odbitka
operativnih troS§kova. Najve¢i broj poduzeca, skoro 50%, ima prihod iz operativnog
poslovanja u rasponu od 10 000 000 do 49 999 999 tis. eura godisnje. S druge strane, sSamo
19 poduzeca ima operativni prihod veci od 100 000 000.

Tablica 9: Broj poduzeéa po rasponu prihoda iz operativnog poslovanja

Operativni prihod (prosjek u

promatranom vremenskom Broj
razdoblju) (u tis. €) poduzeca
<4999 999 36
5000 000 - 9999 999 56

10 000 000 - 49 999 999 145
50 000 000 - 99 999 999 36

100 000 000 - 149 999 999
150 000 000 - 199 999 999
200 000 000 - 250 000 000 2

UKUPNO 285

lzvor: obrada autora

41 https://valamar-riviera.com/hr/o-nama/
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Graf broj 13 prikazuje broj poduzeéa iz pojedine industrije po rasponu operativnog
prihoda. Izracunat je prosjek operativnog prihoda za svako poduzeée posebno, U
promatranom periodu. Kasnije su filtrirani zadani rasponi i promatrana vrsta industrije, te

izracunat broj poduzeca.

Tablica 10: Broj poduzeéa iz pojedine industrije po rasponu operativnog prihoda

Broj Broj
AR poduzeéa iz poduzaéa iz
(Opergtlvnl prihod u kn Broj veleprodaja i Broj Broj Broj poduzeéa opskrbe . .
prosjek u s . s s - o Broj poduzaca iz
promatranom poduzeéa iz | maloprodaja; | poduzeéaiz | poduzeéa iz iz elektri¢énom informaciia i
razdoblju) preradivacke popravak transporti smjeStaja i administrativne | energijom, telekomuniliaci'a
tis. € industrije motornih skladistenje | ugostiteljstva usluge plinom, )
(utis. €) vozilai parom i
motora zrakom
<4999 999 14 10 4 1 0 1 2
5000 000 - 9 999 999 28 2 6 4 4 3 2
10 000 000 - 19 999 999 36 9 5 7 3 2 3
20 000 000 - 29 999 999 32 6 3 2 1 1 0
30 000 000 - 39 999 999 1 1 1 1 0 0
40 000 000 - 49 999 999 2 0 0 0 1 0
50 000 000 - 59 999 999 6 1 2 0 1 0
60 000 000 - 69 999 999 0 0 0 0 0 0
>70 000 000 21 0 3 1 0 0 0
Ukupno 156 36 23 18 9 9 7

Izvor: obrada autora

Visokih 60% svih obradenih poduzeca spada u preradivacku industriju, stoga je upravo
preradivacka industrija zasluzna za veliki dio operativnih prihoda u ukupnom izvozu. Od
108 poduzeca, njih 90 se kre¢e u rasponu od 0 do 20 000 000. Nakon preradivacke
industrije dolazi trgovina s 38 poduzeca. Vecina poduzeca u svim vrstama industrija se
nalazi u rasponu do 30 000 000, te su poduzeca sa ve¢im operativnim prihodom od toga su

rijetka.
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4.2.5. Prihod od prodaje u inozemstvu

Prihod od prodaje u inozemstvu je prihod drzave, industrije ili poduzeca koji je ostvaren

izvozom dobara i usluga u inozemstvo. U tablici broj 15, 285 izvoznika je rasporedeno po

odredenim rasponima istog prihoda.

Tablica 11: Broj poduzeéa po rasponu prihoda od prodaje u inozemstvu

Izvor: obrada autora

Prihod od prodaje u inozemstvu

(prosjek u promatranom Broj
vremenskom razdoblju) (u tis.€) poduzeca
<4999 999 58
5000 000 - 9999 999 99
10 000 000 - 19 999 999 73
20 000 000 - 29 999 999 17
30 000 000 - 39 999 999 12
40 000 000 - 49 999 999 10
50 000 000 - 59 999 999 9
60 000 000 - 69 999 999 4
> 70 000 000 3
Ukupno 285

Tre€ina poduzeca, njih 101, nalazi se u rasponu od 5 000 000 do 10 000 000. Dobit vecu

od 70 000 000 ostvaruje samo 3 poduzeéa u Hrvatskoj.

Tablica 12: Broj poduzeéa po rasponu prihoda od poslovanja u inozemstvu i po

industrijama
Prihod od poslovanja u Bro], . ij, .
inozemstvu poduzeca iz poduzaéa iz
; Broj veleprodaja i Broj Broj Broj poduzeéa opskrbe . -
(prosjek u s . s s : o Broj poduzaéa iz
promatranom poduzeéa iz | maloprodaja; | poduzeca iz poduzeca iz lz elektrl_c_nom informacija i
preradivacke popravak transporti smjeStaja i administrativne | energijom, e
vremenskom . .. - SO - - telekomunikacija
razdoblju) industrije motornih skladistenje | ugostiteljstva usluge plinom,
tis. € vozila i paromi
(u tis. €) motora zrakom
<4999 999 25 14 4 1 2 3 3
5000 000 - 9 999 999 52 9 10 9 4 2 4

38




Prihod od poslovanja u Broj, . ij, .
inozemstvu poduzeca iz poduzaca iz
(prosjek u Broj veleprodaja i Broj Broi poduzeéa Broj poduzeca opskrbe Broi voduzaéa iz
promatranom poduzeéa iz | maloprodaja; | poduzeca iz iz s]mp'eéta'a ; iz elektricnom injf:rmaci'a i
preradivacke popravak transporti Jesta) administrativne | energijom, cljat
vremenskom - . - N ugostiteljstva - telekomunikacija
razdoblju) industrije motornih skladistenje usluge plinom,
(u tis. €) vozila i parltzm i
: motora zrakom
10 000 000 - 19 999 999 42 8 4 5 3 1 0
20 000 000 - 29 999 999 12 2 1 0 0 1 0
30 000 000 - 39 999 999 7 3 1 1 0 0 0
40 000 000 - 49 999 999 7 0 0 1 0 2 0
50 000 000 - 59 999 999 7 0 1 1 0 0 0
60 000 000 - 69 999 999 2 0 2 0 0 0 0
>70 000 000 2 0 0 0 0 0 0
Ukupno 156 36 23 18 9 9 7

Izvor: obrada autora

Preradivacka industrija ostvaruje vecinu prihoda od prodaje iz inozemstva i to najvise u
rasponu od 5 000 000 do 10 000 000. S druge strane, samo 2 poduzeca ostvaruju prihode
vece od 70 000 000. Slijedeca po redu je trgovina sa 36 poduzeca sveukupno. Najvise se
nalazi u rasponu od 0 do 5 000 000. Izvoznici se velikom veéinom nalaze u rasponu od 0

kn do 50 000 000 kn, a sve iznad toga su izuzetci.

4.2.6. Kretanje prosjeka operativnog prihoda i prihoda od prodaje u inozemstvu

kroz promatrano razdoblje za preradivac¢ku industriju i trgovinu

Za ovu analizu izabrane su preradivacka industrija i trgovina. Ove dvije industrije su
izabrane zbog toga Sto su prema zaposlenosti najutjecajnije kada je u pitanju izvoz u
Hrvatskoj. Kretanje ova dva prihoda pokazat ¢e kako se mijenjao trend ovih industrija kroz

odredeni period.

U grafu broj 8 prikazano je kretanje prosjeka operativnog prihoda i prihoda od prodaje u
inozemstvu u periodu od 2006. do 2015. za preradivacku industriju, a u grafu broj 9 isto

kretanje prosjeka operativnog prihoda i prihoda od prodaje u inozemstvu ali za trgovinu.
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Graf 8: Kretanje prosjeka operativnog prihoda i prihoda od prodaje u inozemstvu

kroz promatrano razdoblje za preradivacku industriju (U tis. €)
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Izvor: obrada autora

Kada je u pitanju preradivacka industrija, iz grafa broj 8 se moze zakljuciti da trend
fluktuira. Industrija biljezi dva blaga pada, jedan nakon krize u 2008. godini a drugi nakon

2012. godine. Nakon oba dva pada industrija se ponovno oporavlja.

Graf 9: Kretanje prosjeka operativnog prihoda i prihoda od prodaje u inozemstvu
kroz promatrano razdoblje za trgovinu (u tis. €)
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Izvor: obrada autora
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S druge strane, u trgovini, i operativni prihod i prihod od prodaje u inozemstvu tijekom
promatranih godina raste. Jedini blagi pad desio se takoder poslije krize i nastavlja se do
2010. godine, no od tada prosjecni prihodi konstantno rastu. U 2015., operativni prihod se

povecao za 49%, a prihod od prodaje u inozemstvu za 69% u odnosu na 2006. godinu.

4.2.7. Broj poduzeca u korporaciji

Tablica broj 18 prikazuje broj poduzeca u korporaciji. Podaci su bili dostupni za 273
poduzeéa. Od 273 izvoznika, njih 141 ima broj poduzec¢a u korporaciji u rasponu od 1 do
10. Moze se zaklj

Tablica 13: Broj poduzeéa u korporaciji

Broj poduzeéa u korporaciji | Broj poduzeca
1-9 141
10-19 27

20- 29 18
30-39 7

40 - 49 11

>50 70
UKUPNO 274

Izvor: obrada autora

Zbog toga Sto se skoro polovina izvoznika nalazi u tom rasponu, na grafu broj 8 je taj
raspon detaljnije prikazan. Unutar tog raspona, najvise poduzeca ima 2 poduzeta u

korporaciji, njih ¢ak 50.
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Graf 10: 140 poduzeéa koja imaju od 1-10 poduzeéa u korporaciji
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Izvor: obrada autora

Gledajuc¢i prosjecan broj poduzeéa u korporaciji po industriji, moze se zakljuciti da
industrija ,,Profesionalne, znanstvene i tehniCke aktivnosti“ ima u prosjeku najvise

poduzeca u korporaciji, 463.

Tablica 14: Prosje¢an broj poduzeca u korporaciji po industriji

Prosjec¢an broj poduzeca
u korporaciji

Industrija (prosjek u
promatranom
vremenskom razdoblju)

Profesionalne, znanstvene i tehnicke aktivnosti 463

Ostale usluzne aktivnosti 295,5
Informacije i telekomunikacije 172,57
Opskrba elektricnom energijom, plinom, parom i zrakom 144,55
Veleprodaja i maloprodaja; popravak motornih vozila i motora 127,11
Preradivacka industrija 88,89
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Prosjecan broj poduzeca u

Industrii korporaciji

naustrija (prosjek u promatranom

vremenskom razdoblju)

Transport i skladiStenje 33,32
Rudarstvo i vadenje 28
Opskrba vodom i upravljanje otpadom 17,20
Poljoprivreda, Sumarstvo, ribarstvo 23,71
Administrativne usluge 15,66
Turizam 9,16
Gradevina 1,67

Izvor: obrada autora

4.2.8. Postotak operativne dobiti u ukupnom prihodu

U tablici broj 20 izracunat je postotak operativne dobiti u ukupnom prihodu, tj. zarada prije

kamata i poreza.

Tablica 15: Postotak operativne dobiti u ukupnom prihodu

Postotak operativne

Industrija dobiti u ukupnom

prihodu
Informacija i telekomunikacija 11,83%
Ostale usluzne aktivnosti 11,09%
Preradivacke industrije 7,67%
Opskrba vodom i upravljanje otpadom 7,55%
Turizam 7,53%
Veleprodaja i maloprodaja; popravak motornih vozila i motora 5,84%
Opskrbe elektricnom energijom, plinom, parom i zrakom 5,03%
Transport i skladiStenje 3,99%
Poljoprivreda, Sumarstvo ribarstvo 3,13%
Profesionalne, znanstvene i1 tehni¢ke aktivnosti 2,27%
Administrativne usluge 1,69%
Gradevina 0,91%
Rudarstvo i vadenje -1,28%

Izvor: obrada autora
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Najveci postotak ima IT industrija (11,16 %). IT industrija sastoji se od tri glavna
segmenta: pruzanja IT usluga, proizvodnje IT opreme i trgovine IT produktima. Udio IT
usluznih poduzeca u ukupnom prihodu dominira s vise od 70%, trgovci IT opremom i
komponentama sudjeluju s oko 26%, proizvodnja sudjeluje s manje od 3%. IT usluzno

poduzece s najveéim utjecajem na IT industriju u Hrvatskoj je Ericsson Nikola Tesla.

Jedina industrija koja se nalazi u minusu je rudarstvo i vadenje. To znaci da je jedina
industrija u hrvatskoj s negativnom zaradom prije kamata i poreza. Zakljucak je da
Hrvatska nije posebno bogata mineralnim sirovinama pa se ne moze ubrojiti u "rudarske
zemlje". Kako je eksploatacija mineralnih sirovina primarna djelatnost u gospodarstvu

svake zemlje tako i u nas rudarstvo ipak ima veliku vaznost.

4.2.9. Omjer prihoda od prodaje u inozemstvu i operativnog prihoda

Prilikom izracuna ovog pokazatelja, u odnos je stavljen prihod od prodaje u inozemstvu i
operativni prihod za sva poduzeca pojedina¢no iz navedenih industrija u promatranom

razdoblju. Na kraju je za svaku industriju izra¢unat prosjek.

Tablica 16: Omjer prihoda od prodaje u inozemstvu i operativnog prihoda

Omjer prihoda od
.. rodaje u
Industrija inrc))zemétvu [
operativnog prihoda
Turizam 72,19 %
Transport i skladiStenje 66,56 %
Preradivacka inustrija 66,07 %
Opskrba elektricnom energijom, plinom, parom i zrakom 60,77 %
Administrativne usluge 57,98 %
Opskrba vodom i upravljanje otpadom 57,50 %
Profesionalne, znanstvene i tehni¢ke aktivnosti 52,95 %
Veleprodaja i maloprodaja; popravak motornih vozila i motora 39,31 %
Poljoprivreda, Sumarstvo ribarstvo 35,38 %
Rudarstvo i vadenje 35,22 %
Ostale usluzne aktivnosti 32,04 %
Informacije i telekomunikacije 27,91 %
Gradevina 19,52 %

Izvor: obrada autora
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Industrija s najve¢im omjerom prihoda od prodaje u inozemstvu i operativnog prihoda iz
inozemstva je turizam. U razini ove industrije je prosjecno 72,19% prihoda iz inozemstva,
Sto potkrepljuje Cinjenica da je Hrvatska izuzetno turisti¢ki orijentirana. Najmanji omjer
ova dva prihoda ima gradevina, industrija koja je ve¢inom orjentirana na domaci sektor.
lako u IT industriji mali iznos prihoda dolazi iz inozemstva, Profesionalne znanstvene i
tehnice aktivnosti podizu razinu izvoza visoke tehnologije i pokazuju da smo ipak

konkurentni kada je u pitanju taj sektor.

4.3. Interpretacija rezultata i zakljucak istrazivanja

Sukladno teorijskom dijelu, napravljena je analiza 300 najvecih hrvatskih izvoznika. Zbog
nedostatka podataka za pojedina poduzeca, analizira se sveukupno 285 poduzeca.
Navedeno istrazivanje, detaljno pokazuje u koju industriju ti izvoznici spadaju, njihovu
lokaciju, ukupnu zaposlenost u 2015. godini, broj poduzeca u korporaciji, operativne

prihode i prihode od prodaje u inozemstvu.

Ako se uzme u obzir vrsta djelatnosti u kojoj se izvoznici nalaze, na prvom mjestu je
»Irgovina na veliko, osim motornim vozilima i motociklima*® (32). Nakon trgovine na
veliko dolaze ,Proizvodnja proizvoda od metala® (19), ,,Proizvodnja prehrambenih
proizvoda“ te ,,Smjestaj. U promatranom razdoblju, industrije koje su imale najveci
utjecaj na hrvatski izvoz su veleprodaja, preradivacka industrija i turizam. Nakon strukture
industrije, dolazi zaposlenost. U promatranoj 2015. godini, ,,Proizvodnja kemikalija i
kemijskih proizvoda“ zauzima daleko prvo mjesto po ukupnom broju zaposlenika (50559).
Drugo mjesto u zapoSljavanju zauzimaju ,,Trgovina na malo” s ukupnim brojem
zaposlenin u 2015. 14381. Odmah poslije nje, dolazi “Proizvodnja prehrambenih
proizvoda” s 13140 zaposlenika. Zupanija s najvise poduzeca izvoznika je Grad Zagreb.
Grad Zagreb i1 okolica broje oko 130 izvoznika, $to je oko 42% ukupnih analiziranih
poduzeca. ZakljuCak je da je industrija u Hrvatskoj dosta centralizirana te se velika
koncentracija tvrtki nalazi na podru¢ju metropole. Sljedeci pokazatelji strukture izvoza su
operativni prihod i prihod od prodaje u inozemstvu. Najvece operativne prihode i prihode
od prodaje u inozemstvu u hrvatskom izvozu imaju preradivacka industrija i1 trgovina. Ba§

zbog toga, analizirana su kretanja prihoda u ove dvije industrije. U preradivackoj industriji,
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trend pada blagog pada i rasta se stalno ponavlja. Industrija je dva puta pogodena no isto
tako se i oba puta oporavila i nastavila blago rasti. S druge strane, u trgovini, osi blagog
pada nakon krize 2008., trend prihoda je u konstantnom rastu. U 2015., operativni prihod u
trgovini se povecao za 49%, a prihod od prodaje u inozemstvu za 69% u odnosu na 2006.

godinu.

Ova analiza je bitna da bi se uvidjelo koje su to vodece industrije kada je u pitanju izvoz u
Hrvatskoj. Istrazivanje se temelji na analizi viSe ¢imbenika da bi se $to detaljnije iznjeo

zakljucak. Nesto vise o zakljucku cijelog rada dolazi u sljedecem odlomku.
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5. ZAKLJUCAK

Ovaj rad je iskljucivo orijentiran na izvoz kao oblik prodaje dobara i usluga na inozemnom
trziStu Koji spada u najvaznije odrednice gospodarstva. Kada je u pitanju dinamika i
struktura globalnog izvoza u 2018. godini, moZe se sa sigurno$c¢u reé¢i da su Kina, SAD i
Njemacka tri najveca igraca na medunarodnom trzistu. Njemacka, kao jedna od najvecih
globalnih igraca, takoder je 1 najve¢i igra¢ medu zemljama ¢lanicama Europske unije (EU).
Njemacka je predvodnik u izvozu u granicama EU s udjelom od 22% u ukupnom izvozu
Europske Unije, kao i u izvozu izvan granica EU gdje sudjeluje s 28% u ukupnog izvoza.
Hrvatska se u gospodarskom smislu ubraja u skupinu malih zemalja, a kada je rije¢ o
resursima tada ju svrstavamo u srednje bogate zemlje te u zadnjih 10 godina ostvaruje
trend konstantnog rasta ukupnog izvoza. Pomoc¢u podataka iz Amadeus baze napravljeno je
istrazivanje koje dovodi do zakljucaka o strukturi hrvatskog izvoza u promatranom periodu
od 2005. do 2015. lIzvoznici su prvo razvrstani po djelatnostima i industrijama u koje
spadaju, Sto dovodi do zakljucka da su preradivacka industrija, trgovina, transport i
skladiStenje 1 turizam industrije u koje spada najveci broj promatranih izvoznika. Analiza
zaposlenosti u 2015. godini pokazuje da ,,Proizvodnja kemikalija i kemijskih proizvoda“
(preradivacka industrija) zauzima prvo mjesto, a poduzece najzasluznije za to je
Petrokemija. Danas je vecina i kompleksnost Petrokemije nadmasila sposobnost Hrvatske
drzave kao njezinog veéinskog vlasnika da njome efikasno upravlja, ali je istovremeno
prevelika i prevazna da bi propala. Medu svim Zzupanijama najveci izvoz ostvaruje Grad
Zagreb, §to dovodi do zakljucka da se velika koncentracija poduzeca nalazi na podrucju
metropole, te da bi Hrvatska trebala obratiti vise pozornosti na decentralizaciju izvoza u
druge krajeve zemlje. Druga najrazvijenija zupanija u promatranom razdoblju je Istarska
Zupanija. U promatranom razdoblju poduzece Uljanik je bilo jako utjecajno brodogradiliste
koje je gradilo sve vrste brodova za kupce Sirom svijeta. Danas je u vlasniStvu druge firme
te nije ni blizu uspjesan kao u naSem promatranom razdoblju. Kada su u pitanju operativni
prihodi 1 prihodi od prodaje u inozemstvu, vise od 60% promatranih izvoznika spada u

preradivacku industriju, stoga ona ima i najveci utjecaj na prihode u ukupnom izvozu.
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