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SUMMARY 

Nowadays, the importance of sustainable business is growing. The reason for this is climate 

change that comes as a result of environmental pollution. It is companies that are one of the 

biggest polluters, and oil companies stand out among them. Through its operations, the oil 

industry emits harmful emissions into the environment, contributes to the accumulation of 

waste and affects the lives of people and animals. As oil companies are one of the largest and 

most profitable in the world, they have a great responsibility to contribute to the social and 

environmental well-being of their business. Some predict that the oil industry is coming to an 

end soon, but we do not agree with that thesis. A lot of effort and money still needs to be 

invested in research and development to find the perfect oil substitute. Likewise, it is assumed 

that oil reserves are available by the end of this century. Furthermore, oil companies are 

increasingly investing in the production of alternative forms of energy. So, even though oil is 

depleted, companies will easily switch to an alternative. Precisely because of their large profits, 

they are one of the few who have the opportunity to invest in research and development of 

renewable forms of energy and as such are already at an advantage in the beginning. Aware of 

their impact, oil companies are increasingly investing in programs and projects that reduce 

environmental pollution and increase human well-being. In order for such goals to continue to 

be realized, it is necessary to design a strategy that harmonizes the values that attract customers, 

profits and employee motivation. That is, it is necessary to harmonize bio / physical, economic, 

social and technological sustainability. Investing in technology can enable more efficient use 

of oil-based fuels, but also devise solutions that access other energy sources. The Croatian oil 

industry is well on its way to achieving this kind of sustainability. In 2019, companies took 

various actions to contribute to achieving economic, environmental and social sustainability. 

We know that in achieving economic, social and environmental goals, a fourth goal must be 

achieved: good governance. This means that the government together with companies must 

apply knowledge about the interrelationships of the economy, society, environment and 

government and thus achieve the sustainability of the Croatian oil industry. 

 

Key words: sustainable development, oil industry, social responsibility, environmental aspects 
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1 UVOD 
�8���S�R�V�O�M�H�G�Q�M�L�K���Q�H�N�R�O�L�N�R���G�H�V�H�W�O�M�H�ü�D���V�Y�L�M�H�W���V�H���U�D�]�Y�L�M�D���E�U�å�H���Q�H�J�R���L�N�D�G�D�����8�O�R�J�X���V�X���S�U�H�X�]�H�O�L���S�U�R�F�H�V�L��

�J�O�R�E�D�O�L�]�D�F�L�M�H�� �L�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�O�L�]�D�F�L�M�H�� �N�R�M�L�� �R�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�� �Q�H�J�D�W�L�Y�Q�H�� �S�R�V�O�M�H�G�L�F�H�� �Q�D�� �R�G�U�å�L�Y�R�V�W�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�L�K�� �L��

�H�N�R�O�R�ã�N�L�K�� �G�L�P�H�Q�]�L�M�D�� �U�D�]�Y�R�M�D���� �-�H�G�Q�D�� �R�G�� �Q�D�M�Y�H�ü�L�K�� �L�� �Q�D�M�S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�Q�L�M�L�K�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���N�R�M�D���M�H�� �R�V�W�D�Y�L�O�D��

�]�Q�D�þ�D�M�D�Q�� �X�W�L�V�D�N�� �N�U�D�M�H�P�� �S�U�R�ã�O�R�J�� �L�� �S�R�þ�H�W�N�R�P�� �R�Y�R�J�� �V�W�R�O�M�H�ü�D�� �M�H�� �X�S�Uavo naftna industrija. Osim 

�Y�H�O�L�N�L�K���S�U�R�I�L�W�D�����L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���Q�D�I�W�H���J�H�Q�H�U�L�U�D���L���Q�H�J�D�W�L�Y�Q�H���S�R�V�O�M�H�G�L�F�H���Q�D���O�M�X�G�H���L���R�N�R�O�L�ã�����.�D�N�R���E�L���V�H���W�R��

�S�U�R�P�L�M�H�Q�L�O�R���S�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���R�V�L�J�X�U�D�W�L���S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�D���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�L���L���Y�H�ü�H���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�Q�R�V�W�L���X���R�S�H�U�D�F�L�M�D�P�D��

naftne industrije koja se odnosi �Q�D�� �R�G�U�å�L�Y�R�V�W���� �1�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �W�R�J�D���� �Y�H�ü�L�Q�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �L�]�� �Q�D�I�W�Q�H��

�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���V�X���U�H�G�H�I�L�Q�L�U�D�O�D���V�Y�R�M�X���V�W�U�D�W�H�J�L�M�X���S�R�V�O�R�Y�Q�R�J���U�D�]�Y�R�M�D���N�R�M�D���V�H���V�D�G�D���W�H�P�H�O�M�L���Q�D���R�G�U�å�L�Y�R�P��

�U�D�]�Y�R�M�X���� �7�R�� �V�H�� �R�G�Q�R�V�L�� �L�� �Q�D�� �K�U�Y�D�W�V�N�X�� �Q�D�I�W�Q�X�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�X�� �N�R�M�D�� �X�O�D�å�H�� �Q�D�S�R�U�H�� �N�D�N�R�� �E�L�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�O�D��

�R�G�U�å�L�Y�R�V�W���V�Y�R�J���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�����8���R�Y�R�P���U�D�G�X���ü�H se �D�Q�D�O�L�]�L�U�D�W�L���Q�D���N�R�M�L���Q�D�þ�L�Q���K�U�Y�D�W�V�N�D���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���Q�D�I�W�H��

�G�R�S�U�L�Q�R�V�L���H�N�R�Q�R�P�V�N�R�M�����H�N�R�O�R�ã�N�R�M���L���V�R�F�L�M�D�O�Q�R�M���R�G�U�å�L�Y�R�V�W�L���� 

1.1 Predmet i ciljevi rada 
�3�U�H�G�P�H�W���R�Y�R�J���U�D�G�D���M�H���R�G�U�å�L�Y�R�V�W���Q�D�I�W�Q�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���V���Q�D�J�O�D�V�N�R�P���Q�D���Q�D�I�W�Q�X���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�X���X���5�H�S�X�E�O�Lci 

�+�U�Y�D�W�V�N�R�M�����&�L�O�M���U�D�G�D���M�H���G�R�Q�L�M�H�W�L���]�D�N�O�M�X�þ�D�N���R���R�G�U�å�L�Y�R�V�W�L���Q�D�I�W�Q�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���V�D���Q�D�J�O�D�V�N�R�P���Q�D���Q�D�I�W�Q�X��

industriju u Republici Hrvatskoj. Kako bi se to postigle �D�Q�D�O�L�]�L�U�D�W���ü�H se �H�N�R�Q�R�P�V�N�H�����H�N�R�O�R�ã�N�H���L��

socijalne aspekti poslovanja predmetne industrije. 

1.2 Metode is�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���L���L�]�Y�R�U�L���S�R�G�D�W�D�N�D 
�,�]�Y�R�U�L���L���P�H�W�R�G�H���S�U�L�N�X�S�O�M�D�Q�M�D���S�R�G�D�W�D�N�D���X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�W���ü�H���S�U�R�X�þ�D�Y�D�Q�M�H���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�H���L���V�W�U�X�þ�Q�H���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H��

�N�D�R�� �L�� �S�X�E�O�L�N�D�F�L�M�D�� �Y�O�D�G�L�Q�L�K�� �L�� �Q�H�Y�O�D�G�L�Q�L�K�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �L�]�� �S�R�G�U�X�þ�M�D�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�R�J�� �]�D�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H����

�R�G�Q�R�V�Q�R���L�]���S�R�G�U�X�þ�M�D���R�G�U�å�L�Y�R�J���U�D�]�Y�R�M�D���L���Q�D�I�W�Q�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�����8�]���P�H�W�R�G�H���S�U�L�S�D�G�D�M�X�ü�H���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�M���L��

�V�W�U�D�W�H�J�L�M�V�N�R�M���D�Q�D�O�L�]�L�����N�R�U�L�V�W�L�W���ü�H���V�H���P�H�W�R�G�H���L�Q�G�X�N�F�L�M�H���L���G�H�G�X�N�F�L�M�H�����D�Q�D�O�L�]�H���L���V�L�Q�W�H�]�H���W�H���G�H�V�N�U�L�S�F�L�M�H�� 

1.3 �6�D�G�U�å�D�M���L���V�W�U�X�N�W�X�U�D���U�D�G�D 
�5�D�G���V�H���V�D�V�W�R�M�L���R�G���W�U�L���S�R�J�O�D�Y�O�M�D�����8���S�U�Y�R�P���S�R�J�O�D�Y�O�M�X���ü�H���V�H��govoriti o pojmu, ciljevima i kriterijima 

�R�G�U�å�L�Y�R�J���U�D�]�Y�R�M�D�����7�D�N�R�ÿ�H�U�����D�Q�D�O�L�]�L�U�D�W���ü�H se �Q�D���N�R�M�L���Q�D�þ�L�Q���V�H���R�G�U�å�L�Y�L���U�D�]�Y�R�M���P�R�å�H���X�N�R�P�S�R�Q�L�U�D�W�L��

u proces oblikovanja strategije. Drugo poglavlje se odnosi na razvoj i analizu poslovanja naftne 

industrije. Zadnje poglavlje predstavlja analizira industrije �Q�D�I�W�H���X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M�����R�G�Q�R�V�Q�R���Q�D�þ�L�Q na 

koji �Q�M�H�Q�R���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���G�R�S�U�L�Q�R�V�L���R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�X���F�L�O�M�H�Y�D���L���N�U�L�W�H�U�L�M�D���R�G�U�å�L�Y�R�J���U�D�]�Y�R�M�D�� 
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2 K�2�1�&�(�3�7���2�'�5�ä�,�9�2�*���5�$�=�9�2�-�$���,���2�%�/�,�.�2�9�$�1�-�(���6�7�5�$�7�(�*�,�-�( 

2.1 �3�R�M�D�P���R�G�U�å�L�Y�R�J���U�D�]�Y�R�M�D 
�8�� �]�D�G�Q�M�L�K�� �Q�H�N�R�O�L�N�R�� �G�H�V�H�W�O�M�H�ü�D���� �U�D�]�Y�R�M �þ�R�Y�M�H�þ�D�Q�V�W�Y�D�� �V�H�� �Q�L�M�H�� �R�G�Y�L�M�D�R�� �V�X�N�O�D�G�Q�R�� �V�D�� �U�D�]�Y�R�M�H�P��

�Q�M�H�J�R�Y�H���R�N�R�O�L�Q�H�����'�U�X�J�L�P���U�L�M�H�þ�L�P�D�����O�M�X�G�L���V�X���Q�H�J�D�W�L�Y�Q�R���X�W�M�H�F�D�O�L���Q�D���V�Y�R�M�H���R�N�U�X�å�H�Q�M�H���L���X�]�U�R�N�R�Y�D�O�L��

razne klimatske promjene, prirodne katastrofe, ali i ratove te socijalne i ekonomske 

�Q�H�V�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�L���� �1�D�� �W�D�M�� �Q�D�þ�L�Q�� �V�X�� �X�J�U�R�]�L�O�L�� �R�S�V�W�D�Q�D�N�� �L�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� �S�U�H�å�L�Y�O�M�D�Y�D�Q�M�D�� �S�O�D�Q�H�W�D�� �=�H�P�O�M�H�� �L��

�E�X�G�X�ü�L�K���J�H�Q�H�U�D�F�L�M�D���Q�D���Q�M�R�M�����'�R�ã�O�R���M�H���Y�U�L�M�H�P�H���G�D���V�H���G�R�Q�H�V�X���S�U�R�P�M�H�Q�H���X odnosu ljudi prema svojoj 

okolini. Te promjene bi trebale podrazumijevati racionalniju i efikasniju raspodjelu te 

iskori�ã�W�D�Y�D�Q�M�H�� �V�Y�L�K�� �U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�L�K�� �U�H�V�X�U�V�D�� �Q�H �X�J�U�R�å�D�Y�D�M�X�ü�L�� �E�X�G�X�ü�H�� �J�H�Q�H�U�D�F�L�M�H���� �8�S�U�D�Y�R�� �W�R��

�S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���N�R�Q�F�H�S�W���R�G�U�å�L�Y�R�J���U�D�]�Y�R�M�D�� (Klarin, 2018.)  

�7�U�H�Q�X�W�Q�R���L�P�D���R�N�R�����������P�L�O�L�M�D�U�G�L���O�M�X�G�L���Q�D���S�O�D�Q�H�W�L�����R�W�S�U�L�O�L�N�H�����������S�X�W�D���Y�L�ã�H���Q�H�J�R��������������godine na 

�S�R�þ�H�W�N�X���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�H���U�H�Y�R�O�X�F�L�M�H���N�D�G�D���L�K���M�H���E�L�O�R���R�N�R�����������P�L�O�L�M�X�Q�D�����6�Y�M�H�W�V�N�R���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�R���L���G�D�O�M�H��

�E�U�]�R�� �U�D�V�W�H���� �]�D�� �R�N�R�� ������ �P�L�O�L�M�X�Q�D�� �O�M�X�G�L�� �J�R�G�L�ã�Q�M�H���� �8�� �Q�D�U�H�G�Q�L�P�� �J�R�G�L�Q�D�P�D�� �ü�H�� �W�D�M�� �E�U�R�M�� �G�R�V�H�J�Q�X�W�L�� ����

�P�L�O�L�M�D�U�G�L���� �D�� �P�R�å�G�D�� �L�� ���� �G�R�� �S�R�þ�H�W�N�D�� ��������-ih. Ove milijarde lj�X�G�L�� �W�U�D�å�H�� �V�Y�R�M�H�� �X�S�R�U�L�ã�W�H�� �X�� �V�Y�L�M�H�W�X��

�H�N�R�Q�R�P�L�M�H�����6�L�U�R�P�D�ã�Q�L���V�H���W�U�X�G�H���S�U�R�Q�D�ü�L���K�U�D�Q�X�����S�L�W�N�X���Y�R�G�X�����]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�X���V�N�U�E���L���V�N�O�R�Q�L�ã�W�H���N�R�M�H���L�P��

�M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �]�D�� �S�X�N�R�� �S�U�H�å�L�Y�O�M�D�Y�D�Q�M�H���� �2�Q�L�� �Q�H�S�R�V�U�H�G�Q�R�� �L�]�Q�D�G�� �O�L�Q�L�M�H�� �V�L�U�R�P�D�ã�W�Y�D�� �W�U�D�å�H�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�L��

�S�U�R�V�S�H�U�L�W�H�W���L���V�Y�M�H�W�O�L�M�X���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W���]a svoju djecu. Oni u svijetu s visokim dohotkom se nadaju da 

�ü�H���W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L���Q�D�S�U�H�G�D�N���S�R�Q�X�G�L�W���Q�M�L�P�D���L���Q�M�L�K�R�Y�L�P���R�E�L�W�H�O�M�L�P�D���M�R�ã���Y�H�ü�X���U�D�]�L�Q�X���E�O�D�J�R�V�W�D�Q�M�D�������6�D�F�K�V����

2015., str 18) 

Teorija �*�D�U�U�H�W�W�D�� �+�D�U�G�L�Q�D�� �S�R�G�� �Q�D�]�L�Y�R�P�� �Ä�7�U�D�J�H�G�L�M�D�� �S�O�H�E�H�M�D�F�D�³�� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �W�U�D�J�H�G�L�M�D�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�R�J��

�Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�D o�E�M�D�ã�Q�M�D�Y�D se �Q�D�� �V�O�M�H�G�H�ü�L�� �Q�D�þ�L�Q���� �Ä�.�D�R�� �U�D�F�L�R�Q�D�O�Q�D�� �R�V�R�E�D���� �V�Y�D�N�L�� �V�W�R�þ�D�U�� �S�R�N�X�ã�D�Y�D��

�P�D�N�V�L�P�D�O�L�]�L�U�D�W�L���V�Y�R�M�X���G�R�E�L�W���S�R�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�ü�L���S�L�W�D�Q�M�H�������.�D�N�Y�D���M�H���N�R�U�L�V�W���]�D���P�H�Q�H���D�N�R���V�Y�R�M�H�P���V�W�D�G�X��

�G�R�G�D�P���M�R�ã���M�H�G�Q�X���å�L�Y�R�W�L�Q�M�X�"�����7�D���N�R�U�L�V�W���L�P�D���M�H�G�Q�X���Q�H�J�D�W�L�Y�Q�X���L���M�H�G�Q�X���S�R�]itivnu komponentu. 1) 

�3�R�]�L�W�L�Y�Q�D�� �N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�D�� �M�H�V�W�� �I�X�Q�N�F�L�M�D�� �G�R�G�D�Y�D�Q�M�D�� �M�H�G�Q�H�� �å�L�Y�R�W�L�Q�M�H���� �.�D�N�R�� �V�W�R�þ�D�U�� �S�U�L�P�D�� �V�Y�H�� �ã�W�R��

�S�U�R�L�]�O�D�]�L�� �L�]�� �S�U�R�G�D�M�H�� �M�H�G�Q�H�� �G�R�G�D�W�Q�H�� �å�L�Y�R�W�L�Q�M�H���� �S�R�]�L�W�L�Y�Q�D�� �M�H�� �N�R�U�L�V�W�� �E�O�L�]�X�� ������   2) Negativna je 

�N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�D�� �I�X�Q�N�F�L�M�D�� �G�R�G�D�W�Q�H�� �L�V�S�D�ã�H�� �M�H�G�Q�H�� �å�L�Y�R�W�L�Q�M�H�� �Y�L�ã�N�D���� �0�H�ÿ�X�W�L�P���� �H�I�H�N�W�H�� �G�R�G�D�W�Q�H�� �L�V�S�D�ã�H��

�G�L�M�H�O�H�� �V�Y�L�� �V�W�R�þ�D�U�L���� �V�W�R�J�D�� �M�H�� �Q�H�J�D�W�L�Y�Q�D�� �N�R�U�L�V�W�� ���ã�W�H�W�D���� �]�D�� �V�Y�D�N�R�J�� �G�R�Q�R�V�L�W�H�O�M�D�� �R�G�O�X�N�H���� �]�D�� �V�Y�D�N�R�J��

�V�W�R�þ�D�U�D�����V�D�P�R���G�L�R �(����   �=�E�U�D�M�D�Q�M�H�P���N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�L���N�R�U�L�V�Q�R�V�W�L�����U�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L���V�W�R�þ�D�U���]�D�N�O�M�X�þ�X�M�H���N�D�N�R���M�H��

�]�D�� �Q�M�H�J�D�� �M�H�G�L�Q�R�� �V�P�L�V�O�H�Q�R�� �S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H�� �G�R�G�D�Y�D�Q�M�H�� �M�R�ã�� �M�H�G�Q�H�� �å�L�Y�R�W�L�Q�M�H�� �V�Y�R�M�H�P�� �V�W�D�G�X���� �,�� �R�Q�G�D�� �M�R�ã��

�M�H�G�Q�H���������$�O�L���G�R���W�R�J�D���]�D�N�O�M�X�þ�N�D���G�R�O�D�]�H���V�Y�L���U�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L���V�W�R�þ�D�U�L���N�R�M�L���G�L�M�H�O�H���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�X���L�V�S�D�ã�X�����,���W�D�G�D��

dolazi do tragedije. Svaki je �þ�R�Y�M�H�N�����]�D�N�O�M�X�þ�D�Q�����X���V�L�V�W�H�P���N�R�M�L���J�D���S�U�L�V�L�O�M�D�Y�D���G�D���X���Q�H�G�R�J�O�H�G���S�R�Y�H�ü�D 

svoje stado �± �L���W�R���X���V�Y�L�M�H�W�X���N�R�M�L���M�H���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�����6�X�G�E�L�Q�D���N�R�M�R�M���N�U�H�ü�X���V�Y�L���O�M�X�G�L���N�D�G�D���V�O�L�M�H�G�H���V�Y�R�M�H��

�Q�D�M�E�R�O�M�H���L�Q�W�H�U�H�V�H���X���G�U�X�ã�W�Y�X���N�R�M�H���Y�M�H�U�X�M�H���X���V�O�R�E�R�G�X���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�R�J�D���Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�D���M�H�V�W���S�U�R�S�D�V�W�����6�O�R�E�R�G�D��
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�X���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�R�P�H���Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�X���M�H�V�W���S�U�R�S�D�V�W�� �]�D���V�Y�H������������ �1�D���V�O�L�þ�D�Q���Q�D�þ�L�Q �ü�H���S�D�W�L�W�L���R�F�H�D�Q�L���� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L��

�S�D�U�N�R�Y�L�� �W�H�� �R�V�W�D�O�D�� �S�U�L�U�R�G�Q�D�� �E�R�J�D�W�V�W�Y�D�� �]�E�R�J�� �R�G�U�å�D�Q�M�D�� �I�L�O�R�]�R�I�L�M�H�� �S�O�H�E�H�M�D�F�D���� �â�W�R  �þ�L�Q�L�W�L�"��Postoji 

�Q�H�N�R�O�L�N�R�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���� �7�D�N�Y�D�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�D�� �G�R�E�U�D��se mogu prodati tj. pretvoriti u privatno 

�Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�R�����=�D�M�H�G�Q�L�þ�N�R���G�R�E�U�R���P�R�å�H se zadr�å�D�W�L���N�D�R���M�D�Y�Q�R���Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�R�����D�O�L���X�]���D�O�R�F�L�U�D�Q�M�H���S�U�D�Y�D���Q�D��

�Q�M�H�J�R�Y�R���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�����$�O�R�N�D�F�L�M�D���P�R�å�H���E�L�W�L���X�W�H�P�H�O�M�H�Q�D���Q�D���E�R�J�D�W�V�W�Y�X���W�M�����N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�P���D�X�N�F�L�M�D�����,�O�L���Q�D��

�W�H�P�H�O�M�X���]�D�V�O�X�J�D���N�R�M�H���V�H���G�H�I�L�Q�L�U�D�M�X���S�U�H�P�D���Q�H�N�L�P���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�P���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�P�D�����,�O�L���S�R�P�R�ü�X���O�X�W�U�L�M�H�����,�O�L��

�S�R�P�R�ü�X���V�L�Vtema "tko prvi �± njemu djevojka" (tada �ü�H���G�R�ü�L���G�R���J�R�O�H�P�L�K���U�H�G�R�Y�D�������6�Y�H���V�X���W�R���V�X�V�W�D�Y�L��

na koje postoje �S�U�L�P�M�H�G�E�H���� �$�O�L���Q�H�ã�W�R��se mora izabrati, u suprotnom dolazi do sudjelovanja u 

�G�H�V�W�U�X�N�F�L�M�L���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�R�J�D���G�R�E�U�D���³�����3�R�O�ã�H�N�������������� 

Poznato je da je svjetska ekonomija golema, brzo raste (za 3-�����S�R�V�W�R���Q�D���J�R�G�L�ã�Q�M�R�M���U�D�]�L�Q�L�����L���Y�U�O�R��

�M�H�� �Q�H�M�H�G�Q�D�N�D�� �U�D�V�S�R�G�M�H�O�D�� �G�R�K�R�W�N�D�� �X�Q�X�W�D�U�� �]�H�P�D�O�M�D�� �L�� �P�H�ÿ�X�� �]�H�P�O�M�D�P�D���� �6�Y�M�H�W�V�N�D�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�D�� �Q�L�M�H��

�V�D�P�R�� �L�]�X�]�H�W�Q�R�� �Q�H�M�H�G�Q�D�N�D�� �Y�H�ü�� �L�� �X�� �Y�H�O�L�N�R�M�� �P�M�H�U�L�� �S�U�L�M�H�W�L�� �V�D�P�R�M�� �=�H�P�O�M�L���� �.�D�R�� �L �V�Y�H�� �å�L�Y�H�� �Y�U�V�W�H����

�þ�R�Y�M�H�þ�D�Q�V�W�Y�R���R�Y�L�V�L���R���S�U�L�U�R�G�L���N�R�M�D���L�P���G�D�M�H���K�U�D�Q�X���L���Y�R�G�X�����P�D�W�H�U�L�M�D�O�H���]�D���S�U�H�å�L�Y�O�M�D�Y�D�Q�M�H���L���V�L�J�X�U�Q�R�V�W��

�R�G���R�]�E�L�O�M�Q�L�K���S�U�L�M�H�W�Q�M�L���R�N�R�O�L�ã�D�����N�D�R���ã�W�R���V�X���H�S�L�G�H�P�L�M�H���L���S�U�L�U�R�G�Q�H���N�D�W�D�V�W�U�R�I�H�����,�S�D�N���]�D���Y�U�V�W�X���N�R�M�D���R�Y�L�V�L��

�R���G�R�E�U�R�þ�L�Q�V�W�Y�X���S�U�L�U�R�G�H�����V�O�D�E�R��se radi na �]�D�ã�W�L�W�L��te �I�L�]�L�þ�N�H���R�V�Q�R�Y�H���R�S�V�W�D�Q�N�D�����*�L�J�D�Q�W�V�N�D���V�Y�M�H�W�V�N�D��

�H�N�R�Q�R�P�L�M�D���V�W�Y�D�U�D���J�L�J�D�Q�W�V�N�X���H�N�R�O�R�ã�N�X���N�U�L�]�X���N�R�M�D���X�J�U�R�å�D�Y�D���å�L�Y�R�W�H���L���E�O�D�J�R�V�W�D�Q�M�H���P�L�O�L�M�D�U�G�L���O�M�X�G�L���L��

�R�S�V�W�D�Q�D�N���P�L�O�L�M�X�Q�D���G�U�X�J�L�K���Y�U�V�W�D���Q�D���S�O�D�Q�H�W�X�����ý�R�Y�M�H�þ�D�Q�V�W�Y�R���P�L�M�H�Q�M�D���=�H�P�O�M�L�Q�X���N�O�L�P�X�����G�R�V�W�X�S�Q�R�V�W��

�V�Y�M�H�å�H���Y�R�G�H�����N�H�P�L�M�X���R�F�H�D�Q�D���L���V�W�D�Q�L�ã�W�D���G�U�X�J�L�K���Y�U�V�W�D�����7�L���V�X���X�W�M�H�F�D�M�L���V�D�G�D���W�R�O�L�N�R���Y�H�O�L�N�L���G�D���L���V�D�P�D��

�=�H�P�O�M�D�� �S�U�R�O�D�]�L�� �Q�H�N�D�G�� �Q�H�S�R�J�U�H�ã�L�Y�H�� �S�U�R�P�M�H�Q�H�� �X�� �I�X�Q�N�F�L�R�Q�L�U�D�Q�M�X�� �N�O�M�X�þ�Q�L�K�� �S�U�R�F�H�V�D��- �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X��

�F�L�N�O�X�V�L�� �Y�R�G�H���� �G�X�ã�L�N�D�� �L�� �X�J�O�M�L�N�D��- �R�� �N�R�M�L�P�D�� �R�Y�L�V�L�� �å�L�Y�R�W���� �7�D�N�R��se dolazi do koncepta �R�G�U�åivog 

�U�D�]�Y�R�M�D���� �.�D�R�� �L�Q�W�H�O�H�N�W�X�D�O�Q�D�� �W�H�å�Q�M�D���� �R�G�U�å�L�Y�L�� �U�D�]�Y�R�M�� �S�R�N�X�ã�D�Y�D�� �U�D�]�X�P�M�H�W�L�� �L�Q�W�H�U�D�N�F�L�M�H�� �W�U�L�� �V�O�R�å�H�Q�D��

�V�X�V�W�D�Y�D���� �V�Y�M�H�W�V�N�H�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�H���� �J�O�R�E�D�O�Q�R�J�� �G�U�X�ã�W�Y�D�� �L�� �=�H�P�O�M�L�Q�R�J�� �I�L�]�L�þ�N�R�J�� �R�N�U�X�å�H�Q�M�D���� �R�G�Q�R�V�Q�R��

�S�U�L�U�R�G�Q�R�J���R�N�R�O�L�ã�D�������6�D�F�K�V�������������������V�W�U������-19) 

�/�M�X�G�V�N�D���E�L�ü�D���V�H���P�R�U�D�M�X�� �S�R�P�L�U�L�W�L���V�D���V�W�Y�D�U�Q�R�ã�ü�X���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�D���U�H�V�X�U�V�D���L���N�D�S�D�F�L�W�H�W�D���H�N�R�V�X�V�W�D�Y�D���W�H��

�P�R�U�D�M�X�� �X�]�H�W�L�� �X�� �R�E�]�L�U�� �S�R�W�U�H�E�H�� �E�X�G�X�ü�L�K�� �J�H�Q�H�U�D�F�L�M�D���� �2�G�U�å�L�Y�L�� �U�D�]�Y�R�M�� �M�H�� �U�D�]�Y�R�M�� �N�R�M�L�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D��

�S�R�W�U�H�E�H�� �V�D�G�D�ã�Q�M�R�V�W�L�� �E�H�]�� �X�J�U�R�å�D�Y�D�Q�M�D�� �V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L�� �E�X�G�X�ü�L�K�� �J�H�Q�H�U�D�F�L�M�D�� �G�D�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�H�� �Y�O�D�V�W�L�W�H��

potrebe. �6�D�� �Y�U�H�P�H�Q�R�P�� �V�H�� �G�H�I�L�Q�L�F�L�M�D�� �R�G�U�å�L�Y�R�J�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �U�D�]�Y�L�O�D�� �X�� �S�U�D�N�W�L�þ�Q�L�M�L�� �S�U�L�V�W�X�S���� �V�D�� �P�D�Q�M�H��

�I�R�N�X�V�L�U�D�Q�M�D���Q�D���P�H�ÿ�X�J�H�Q�H�U�D�F�L�M�V�N�H���S�R�W�U�H�E�H���L���Y�L�ã�H���Q�D���K�R�O�L�V�W�L�þ�N�R���S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�H���H�N�R�Q�R�P�V�N�R�J���U�D�]�Y�R�M�D����

�V�R�F�L�M�D�O�Q�R�J���X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�D���L���]�D�ã�W�L�W�H���R�N�R�O�L�ã�D�����.�R�Q�F�H�S�W���P�H�ÿ�X�J�H�Q�H�U�D�F�L�M�V�N�H���S�U�D�Y�G�H���R�V�W�D�Me, ali je sada 

�Y�H�ü�L���Q�D�J�O�D�V�D�N���Q�D���K�R�O�L�V�W�L�þ�N�R�P���U�D�]�Y�R�M�X���N�R�M�L���R�E�X�K�Y�D�ü�D�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�H���� �V�R�F�L�M�D�O�Q�H���L���R�N�R�O�L�ã�Q�H���F�L�O�M�H�Y�H�� 

(Sachs, 2015., str. 19) 
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�2�V�L�P���ã�W�R���M�H���Q�R�U�P�D�W�L�Y�Q�L�����H�W�L�þ�N�L�����N�R�Q�F�H�S�W�����R�G�U�å�L�Y�L���U�D�]�Y�R�M���M�H���W�D�N�R�ÿ�H�U���]�Q�D�Q�R�V�W���R���V�O�R�å�H�Q�L�P���V�X�V�W�D�Y�L�P�D����

Sustav je skupina interakcijskih komponenata koje zajedno sa pravilima za njihovu interakciju 

�þ�L�Q�H���P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R���S�R�Y�H�]�D�Q�X���F�M�H�O�L�Q�X�����1�D���S�U�L�P�M�H�U�����P�R�]�D�N���M�H���V�X�V�W�D�Y���Q�H�X�U�R�Q�D���X���L�Q�W�H�U�D�N�F�L�M�L�����O�M�X�G�V�N�R��

tijelo je sustav od bilijuna stanica; a sama stanica je sustav interakcije organela. Ekonomija je 

�V�X�V�W�D�Y�� �P�L�O�L�M�X�Q�D�� �S�R�M�H�G�L�Q�D�F�D�� �L�� �W�Y�U�W�N�L���� �S�R�Y�H�]�D�Q�L�K�� �W�U�å�L�ã�W�L�P�D���� �X�J�R�Y�R�U�L�P�D���� �]�D�N�R�Q�L�P�D���� �M�D�Y�Q�L�P��

uslugama i propisima. O tim sustavima se govori �N�D�R���R���V�O�R�å�H�Q�L�P���M�H�U���Q�M�L�K�R�Y�H���L�Q�W�H�U�D�N�F�L�M�H���V�W�Y�D�U�D�M�X��

�S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D���L���R�E�U�D�V�F�H���N�R�M�L���V�H���Q�H���P�R�J�X���O�D�N�R���U�D�]�D�]�Q�D�W�L���L�]���V�D�P�L�K���W�H�P�H�O�M�Q�L�K���N�R�P�Sonenata. Na primjer 

�P�R�]�D�N�� �V�H�� �Q�H�� �P�R�å�H�� �V�Y�H�V�W�L�� �V�D�P�R�� �Q�D�� �S�R�S�L�V�� �V�Y�R�M�L�K�� �Q�H�X�U�R�Q�D�� �L�� �Q�H�X�U�R�W�U�D�Q�V�P�L�W�H�U�D���� �I�X�Q�N�F�L�M�H�� �S�R�S�X�W��

�V�Y�L�M�H�V�W�L���R�Y�L�V�H���R���Y�U�O�R���V�O�R�å�H�Q�L�P���L�Q�W�H�U�D�N�F�L�M�D�P�D���N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�Q�L�K���Q�H�X�U�R�Q�D���� �,�V�W�R���W�D�N�R�����å�L�Y�D���V�W�D�Q�L�F�D���M�H��

�Y�L�ã�H���R�G���]�E�U�R�M�D���M�H�]�J�U�H�����U�L�E�R�V�R�P�D���L���G�U�X�J�L�K���N�R�P�S�R�Q�H�Q�D�W�D�����D���U�D�V�W�X�ü�D���H�N�R�Q�R�P�L�M�D���Y�L�ã�H���M�H���R�G���]�E�U�R�M�D��

�Q�M�H�]�L�Q�L�K���S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�L�K���S�R�G�X�]�H�ü�D���L���U�D�G�Q�L�N�D�� (Sachs, 2015., str. 23) 

�6�O�R�å�H�Q�L���V�X�V�W�D�Y�L���L�P�D�M�X���P�Q�R�ã�W�Y�R���Q�H�R�þ�H�N�L�Y�D�Q�L�K���N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�D�����2�Q�L���þ�H�V�W�R���Q�H�O�L�Q�H�D�U�Q�R���U�H�D�J�L�U�D�M�X���Q�D��

�ã�R�N�R�Y�H���L�O�L���S�U�R�P�M�H�Q�H�����ã�W�R���]�Q�D�þ�L���G�D���þ�D�N���L���P�D�O�D���S�U�R�P�M�H�Q�D���N�R�P�S�R�Q�H�Q�D�W�D���V�X�V�W�D�Y�D���P�R�å�H���X�]�U�R�N�R�Y�D�W�L��

�Y�H�O�L�N�H���� �P�R�å�G�D���L���N�D�W�D�V�W�U�R�I�D�O�Q�H���S�U�R�P�M�H�Q�H���X���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�D�P�D���V�X�V�W�D�Y�D���X���F�M�H�O�L�Q�L���� �0�D�O�D���S�U�R�P�M�H�Q�D���X��

�N�H�P�L�M�L���V�W�D�Q�L�F�H���P�R�å�H���G�R�Y�H�V�W�L���G�R���Q�M�H�Q�R�J���R�G�X�P�L�U�D�Q�M�D�����P�D�O�D���S�U�R�P�M�H�Q�D���X���I�L�]�L�þ�N�R�P���R�N�U�X�å�H�Q�M�X���P�R�å�H��

�S�U�R�X�]�U�R�þ�L�W�L�� �Y�H�O�L�N�H�� �S�U�R�P�M�H�Q�H�� �U�H�O�D�W�L�Y�Q�H�� �E�U�R�M�Q�R�V�W�L�� �Y�U�V�W�D�� �X�� �W�R�P�� �R�N�U�X�å�H�Q�M�X���� �1�H�X�V�S�M�H�K�� �S�R�M�H�G�L�Q�R�J��

�S�R�G�X�]�H�ü�D���P�R�å�H���G�R�Y�H�V�W�L���G�R���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H���S�D�Q�L�N�H���L���J�O�R�E�D�O�Q�R�J���S�D�G�D�����N�D�N�D�Y���V�H���G�R�J�R�G�L�R���N�D�G�D���M�H��������������

propao Lehman Brothers. Dakle, neuspjeh jedne banke, ili jedna infekcija, ili blaga promjena 

�=�H�P�O�M�L�Q�H�� �W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H���� �P�R�å�H�� �G�R�Y�H�V�W�L�� �G�R�� �O�D�Q�þ�D�Q�H�� �U�H�D�N�F�L�M�H�� �N�R�M�D�� �P�R�å�H�� �L�P�D�W�L�� �H�N�V�S�O�R�]�L�Y�Q�H��

posljedice. (Sachs, 2015., str. 23-24) 

�2�G�U�å�L�Y�L���U�D�]�Y�R�M���X�N�O�M�X�þ�X�M�H���þ�H�W�L�U�L���V�O�R�å�H�Q�D���L�Q�W�H�U�D�N�F�L�M�V�N�D���V�X�V�W�D�Y�D�����%�D�Y�L���V�H���J�O�R�E�D�O�Q�R�P���H�N�R�Q�R�P�L�M�R�P��

�N�R�M�D���V�H���V�D�G�D���S�U�R�W�H�å�H���Q�D���V�Y�D�N�L���G�L�R���V�Y�L�M�H�W�D�����I�R�N�X�V�L�U�D���V�H���Q�D��socijalne interakcije povjerenja, etike, 

�Q�H�M�H�G�Q�D�N�R�V�W�L���L���P�U�H�å�H���V�R�F�L�M�D�O�Q�H���S�R�W�S�R�U�H���X���]�D�M�H�G�Q�L�F�D�P�D�����D�Q�D�O�L�]�L�U�D���S�U�R�P�M�H�Q�H���V�O�R�å�H�Q�L�K���]�H�P�D�O�M�V�N�L�K��

�V�X�V�W�D�Y�D���N�D�R���ã�W�R���V�X���N�O�L�P�D���L���H�N�R�V�X�V�W�D�Y�L�����L���S�U�R�X�þ�D�Y�D���S�U�R�E�O�H�P�H���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�����X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L���X�þ�L�Q�D�N���Y�O�D�G�D��

�L�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���� �6�O�R�å�H�Q�L�� �V�X�V�W�D�Y�L�� �]�D�K�W�L�M�H�Y�D�M�X�� �L�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�X�� �V�O�R�å�H�Q�R�V�W�� �U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�D���� �3�R�J�U�H�ã�Q�R�� �M�H��

�Y�M�H�U�R�Y�D�Q�M�H�� �G�D�� �V�H�� �S�U�R�E�O�H�P�L�� �R�G�U�å�L�Y�R�J�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �P�R�J�X�� �V�Y�H�V�W�L�� �Q�D�� �M�H�G�Q�X�� �L�G�H�M�X�� �L�O�L�� �M�H�G�Q�R�� �U�M�H�ã�H�Q�M�H����

�.�R�P�S�O�H�N�V�Q�L���I�H�Q�R�P�H�Q���N�D�R���ã�W�R���M�H���V�L�U�R�P�D�ã�W�Y�R���X�V�U�H�G���R�E�L�O�M�D���L�P�D���P�Q�R�J�R���X�]�U�R�N�D���N�R�M�L���S�U�N�R�V�H���M�H�G�Q�R�M��

�G�L�M�D�J�Q�R�]�L�����E�D�ã �N�D�R���L���X���V�O�X�þ�D�M�H�Y�L�P�D���]�D�J�D�ÿ�H�Q�M�D���R�N�R�O�L�ã�D���L�O�L���]�D�M�H�G�Q�L�F�H���S�X�Q�H���Q�H�S�R�Y�M�H�U�H�Q�M�D���L���Q�D�V�L�O�M�D�� 

(Sachs, 2015., str. 24) 

�%�X�G�X�ü�L���G�D��su �O�M�X�G�L���M�H�G�L�Q�D���Y�U�V�W�D���N�R�M�D���M�H���V�Y�M�H�V�Q�D���S�U�R�P�M�H�Q�D���N�R�M�H���V�H���G�R�J�D�ÿ�D�M�X���R�N�R���Q�D�V���L���N�R�M�D���M�H���X��

�V�W�D�Q�M�X���Q�H�ã�W�R���N�R�Q�N�U�H�W�Q�R���S�R�G�X�]�H�W�L���X���Y�H�]�L���W�R�J�D�����Q�D���Qjima je �G�D���S�R�N�X�ã�Dju savladati kompleksnost 

�R�G�U�å�L�Y�R�J���U�D�]�Y�R�M�D�����7�U�H�E�Dju �S�R�þ�H�W�L���U�D�]�P�L�ã�O�M�D�W�L���L�]�Y�D�Q���J�U�D�Q�L�F�D���M�H�U���N�D�N�R���Y�U�L�M�H�P�H���S�U�R�O�D�]�L���Q�H�L�]�Y�M�H�V�Q�R�V�W��
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�L���N�R�P�S�O�H�N�V�Q�R�V�W���V�X���V�Y�H���Y�H�üi�����5�D�]�Y�R�M���V�H���R�G�Y�L�M�D���V�Y�H���E�U�å�H���L���E�U�å�H�����D���V�D���U�D�]�Y�R�M�H�P���L���S�R�V�O�M�H�G�L�F�H���N�R�M�H��se 

ostavljaju na okolinu. 

�/�M�X�G�V�N�R���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H���M�H���Q�D�M�Y�H�ü�L���X�]�U�R�N���P�D�V�R�Y�Q�H���L���E�U�]�H���D�N�F�H�O�H�U�D�F�L�M�H���V�W�D�N�O�H�Q�L�þ�N�L�K���S�O�L�Q�R�Y�D�����J�O�R�E�D�O�Q�R�J��

�]�D�J�U�L�M�D�Y�D�Q�M�D���L���N�O�L�P�D�W�V�N�H���W�X�U�E�X�O�H�Q�F�L�M�H�����1�D�þ�L�Q�L���Q�D���N�R�M�H��se posluje, proizvodi roba i usluge odvijaju 

�V�H���Q�D���Q�D�þ�L�Q���G�D��se koriste resursi Zemlje kao da su neiscrpni. Planet Zemlja se tretira istovremeno 

kao tvornica�����S�D�U�N���]�D���]�D�E�D�Y�X�����R�G�O�D�J�D�O�L�ã�W�H���V�P�H�ü�D�����R�V�W�D�Ya�����W�U�å�Q�L�Fa i ratna �]�R�Q�X�����2�þ�L�J�O�H�G�Q�R���M�H���V�H��

ljudi, kao vrsta, ne mogu �Q�D�V�W�D�Y�L�W�L���S�R�Q�D�ã�D�W�L���N�D�R���L���G�R���V�D�G�D�����9�H�O�L�N�R���V�L�U�R�P�D�ã�W�Y�R���L���Y�H�O�L�N�R���E�R�J�D�W�V�W�Y�R��

�å�L�Y�H�� �X�]�� �E�R�N�� �M�H�G�Q�R�� �V�D�� �G�U�X�J�L�P���� �D�� �S�U�L�U�R�G�Q�L�� �V�Y�L�M�H�W�� �M�H�� �]�D�� �P�Q�R�J�H�� �Q�H�S�U�L�V�W�X�S�D�þ�D�Q���� �6�W�Y�D�U�L�� �Q�L�V�X�� �N�D�R��

�Q�H�N�D�G�D���� �L�D�N�R�� �V�L�U�R�P�D�ã�W�Y�R���� �Q�H�M�H�G�Q�D�N�R�V�W���� �Q�H�S�U�D�Y�G�D���� �G�H�J�U�D�G�D�F�L�M�D�� �R�N�R�O�L�ã�D�� �L�� �U�D�W�� �Q�L�V�X�� �P�R�G�H�U�Q�L��

fenomeni. Ali sada se �M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�R�� �Q�H�� �P�R�å�H�� �Q�D�V�W�D�Y�L�W�L�� �V�D�� �G�R�V�D�G�D�ã�Q�M�L�P�� �Q�D�þ�L�Q�R�P�� �å�L�Y�R�W�D�� �E�H�]��

sigurn�R�J���X�J�U�R�å�D�Y�D�Q�M�D���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L���N�R�M�D���M�H���Q�H�L�]�Y�M�H�V�Q�D�����6�W�R�J�D���M�H���R�G�U�å�L�Y�L���U�D�]�Y�R�M���L�P�S�H�U�D�W�L�Y����(Blewitt, 

2008, str. 1) 

�2�G�U�å�L�Y�L���U�D�]�Y�R�M���M�H���M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�D�Q�����7�R���M�H���L�G�H�M�D���G�D���E�L���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W���W�U�H�E�D�O�D���E�L�W�L���E�R�O�M�H�����]�G�U�D�Y�L�M�H�����P�M�H�V�W�R���R�G��

�V�D�G�D�ã�Q�M�R�V�W�L�����2n zahtijeva razumijevanje da su prirod�Q�L�����O�M�X�G�V�N�L���L���V�R�F�L�M�D�O�Q�L���V�Y�L�M�H�W���Q�H���W�U�L���U�D�]�O�L�þ�L�W�D��

�H�O�H�P�H�Q�W�D�����Q�H�J�R���M�H�G�D�Q���L���L�V�W�L���V�Y�L�M�H�W�����7�R���M�H���S�U�R�F�H�V���N�R�M�L���]�D�K�W�L�M�H�Y�D���G�D���V�Y�R�M���å�L�Y�R�W���J�O�H�G�D�P�R���N�D�R���H�O�H�P�H�Q�W��

�Y�H�ü�H�J���H�Q�W�L�W�H�W�D�����0�R�å�G�D���Q�D�M�E�R�O�M�L���Q�D�þ�L�Q���]�D���V�K�Y�D�ü�D�Q�M�H���R�G�U�å�L�Y�R�J���U�D�]�Y�R�M�D���M�H���G�D��se �S�U�R�P�D�W�U�D���N�D�R���N�R�O�D�å��

ili mozaik obli�N�D�����E�R�M�D���L���X�]�R�U�D�N�D���N�R�M�L���V�H���Q�H�S�U�H�V�W�D�Q�R���P�L�M�H�Q�M�D�M�X���N�D�R���ã�W�R���V�H���L��ljudi mijenjaju. Stoga 

je na ljudima da razumiju �V�Y�L�M�H�W�� �X�� �V�Y�R�M�� �Q�M�H�J�R�Y�R�M�� �V�O�R�å�H�Q�R�V�W�L����Treba se izbjegavati nametanje 

konceptualnih okvira kojima svijet jednostavno ne odgovara, ali koji se smatraju ugodnim ili 

�S�U�L�V�W�X�S�D�þ�Q�L�P�����1�H�L�]�Y�M�H�V�Q�R�V�W���L���Q�H�S�R�W�S�X�Q�D���S�U�L�U�R�G�D��ljudskog znanja ne zahtijevaj da se primijene 

�M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�D�� �L�O�L�� �S�R�M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�D�� �U�M�H�ã�H�Q�M�D�� �S�U�R�E�O�H�P�D���� �6�O�R�å�H�Q�L�� �S�U�R�E�O�H�P�L�� �]�D�K�W�L�M�H�Y�D�M�X�� �V�O�R�å�H�Q�D��

�U�M�H�ã�H�Q�M�D���� �2�G�U�å�L�Y�L�� �U�D�]�Y�R�M�� �R�S�U�D�Y�G�D�Y�D�� �V�W�D�Y�� �X�P�D�� �N�R�M�L�� �S�R�]�G�U�D�Y�O�M�D�� �Sromjene, razlike, kreativnost, 

�U�L�]�L�N�����Q�H�L�]�Y�M�H�V�Q�R�V�W�����R�V�M�H�ü�D�M���þ�X�ÿ�H�Q�M�D���L���å�H�O�M�D���L���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W���X�þ�H�Q�M�D�����7�R���M�H���K�H�X�U�L�V�W�L�þ�N�L���Q�D�þ�L�Q���X�þ�H�Q�M�D���R��

�å�L�Y�R�W�X���L���N�U�R�]���å�L�Y�R�W�����9�D�å�Q�R�V�W���X�þ�H�Q�M�D���Q�L�N�D�G�D���Q�H���E�L���W�U�H�E�D�O�D���E�L�W�L���]�D�E�R�U�D�Y�O�M�H�Q�D���� �5�D�V�W�L���L���E�L�W�L���R�G�U�å�L�Y�L��

�P�R�å�H�P�R���M�H�G�L�Q�R���D�N�R���X�þ�L�P�R�� (Blewitt, 2008, str. 2) 

2.2 �&�L�O�M�H�Y�L���L���N�U�L�W�H�U�L�M�L���R�G�U�å�L�Y�R�J���U�D�]�Y�R�M�D 
�0�X�O�W�L�N�U�L�W�H�U�L�M�D�O�Q�R�V�W�� �R�G�U�å�L�Y�R�J�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�� �U�D�]�Y�R�M�� �N�R�M�L�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�� �W�U�L�� �W�H�P�H�O�M�Q�D��

�N�U�L�W�H�U�L�M�D�����H�N�R�Q�R�P�V�N�L�����M�H�G�Q�R�O�L�N�L���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L���U�D�V�W�������H�N�R�O�R�ã�N�L�����]�D�ã�W�L�W�D���L���R�þ�X�Y�D�Q�M�H���R�N�R�O�L�ã�D�����L���V�R�F�L�M�D�O�Q�L��

���S�R�ã�W�L�Y�D�Q�M�H���L���X�Q�D�S�U�M�H�ÿ�H�Q�M�H���O�M�X�G�V�N�L�K���S�U�D�Y�D�������'�D�N�O�H�����N�D�N�R���E�L���V�H���S�R�V�W�L�J�D�R���R�G�U�å�L�Y�L���U�D�]�Y�L�W�D�N���S�R�W�U�H�E�Q�R��

�M�H���� ������ �R�G�U�å�D�W�L�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�X�� �R�N�R�O�L�ã�D�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�J�� �]�D�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�X�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�� �L�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�X�� �å�L�Y�R�W�D�� ���]�D�ã�W�L�W�D��

�R�N�R�O�L�ã�D���� �V�P�D�Q�M�H�Q�H�� �H�P�L�V�L�M�H�� �&�2������ �R�Q�H�þ�L�ã�ü�X�M�X�ü�L�K�� �W�Y�D�U�L���� �U�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�� �Uesursa itd.), 2) 

�R�þ�X�Y�D�W�L�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�� �L�� �N�X�O�W�X�U�Q�L�� �L�G�H�Q�W�L�W�H�W���� �S�R�ã�W�L�Y�D�W�L�� �N�X�O�W�X�U�Q�H�� �U�D�]�Q�R�O�L�N�R�V�W�L���� �U�D�V�H�� �L�� �U�H�O�L�J�L�M�H���� �R�þ�X�Y�D�W�L��
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�M�H�G�Q�D�N�R�V�W�L���� �L�W�G������ �L�� ������ �R�G�U�å�D�Y�D�W�L�� �S�U�L�U�R�G�Q�L���� �V�R�F�L�M�D�O�Q�L�� �L�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�L�� �N�D�S�L�W�D�O�� �S�R�W�U�H�E�D�Q�� �]�D�� �S�R�V�W�L�]�D�Q�M�H��

�G�R�K�R�W�N�D���L�� �å�L�Y�R�W�Q�R�J�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�D���� �6�Y�D�� �W�U�L�� �N�U�L�W�H�U�L�M�D���P�R�U�D�M�X�� �E�L�W�L�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�H�Q�D���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �X�� �U�D�Y�Q�R�W�H�å�L����

�N�D�N�R���E�L���V�H���S�R�V�W�L�J�O�D���R�G�U�å�L�Y�R�V�W�� (Klarin, 2018.) 

Slika 1 �.�U�L�W�H�U�L�M�L���R�G�U�å�L�Y�R�J���U�D�]�Y�R�M�D 

 

�,�]�Y�R�U�����)�U�D�M�P�D�Q���-�D�N�ã�L�ü�����$�������+�D�P�����0�������L���5�H�G�H�N�����7���������������������
�6�U�H�ü�D���L���H�N�R�O�R�ã�N�D���V�Y�M�H�V�Q�R�V�W���± �þ�L�P�E�H�Q�L�F�L��

�R�G�U�å�L�Y�R�J���U�D�]�Y�R�M�D�
�����(�N�R�Q�R�P�V�N�L���Y�M�H�V�Q�L�N�����;�;�,�,�,�����������V�W�U����������-481. 

�6�Y�L�M�H�W���M�H���G�D�O�H�N�R���R�G���S�X�W�D���]�D���S�R�V�W�L�]�D�Q�M�H���R�G�U�å�L�Y�R�J���U�D�]�Y�R�M�D�����7�R���M�H���S�L�W�D�Q�M�H���Q�D���J�O�R�E�D�O�Q�R�P���G�Q�H�Y�Q�R�P��

�U�H�G�X���Y�H�ü���Y�L�ã�H���R�G���þ�H�W�U�G�H�V�H�W���J�R�G�L�Q�D�����S�R�þ�H�Y�ã�L���R�G���������������J�R�G�L�Q�H���V���S�U�Y�R�P���8�1-ovom konferencijom 

�S�R�G���Q�D�]�L�Y�R�P���Ä�/�M�X�G�V�N�R���R�N�U�X�å�H�Q�M�H�³���X���6�W�R�F�N�K�R�O�P�X�����7�D�G�D���V�X���R�E�M�D�Y�L�O�L���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���S�R�G���Q�D�]�L�Y�R�P���Ä��

�Ä�2�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�D���U�D�V�W�D�³���N�R�M�H���M�H���Q�D�J�O�D�ã�D�Y�D�O�R���G�D���ü�H���X�����������V�W�R�O�M�H�ü�X���E�L�W�L���L�]�D�]�R�Y�Q�R���X�V�N�O�D�G�L�W�L���H�N�R�Q�R�P�V�N�L��

�U�D�]�Y�R�M���V�D���R�G�U�å�L�Y�R�V�W�L���R�N�R�O�L�ã�D�����'�Y�D�G�H�V�H�W���J�R�G�L�Q�D���N�D�V�Q�L�M�H �R�G�U�å�D�Q�D���M�H���G�U�X�J�D���8�1-ova konferencija u 

�5�L�R�� �G�H�� �-�D�Q�H�L�U�X�� �S�R�G�� �Q�D�]�L�Y�R�P�� �Ä�2�N�R�O�L�ã�� �L�� �U�D�]�Y�R�M�³�� �J�G�M�H�� �V�X�� �V�H�� �X�V�Y�R�M�L�O�D�� �G�Y�D�� �J�O�D�Y�Q�D�� �P�X�O�W�L�O�D�W�H�U�D�O�Q�D��

�V�S�R�U�D�]�X�P�D���R���R�N�R�O�L�ã�X�����Ä�2�N�Y�L�U�Q�D���N�R�Q�Y�H�Q�F�L�M�D���8�1-�D���R���S�U�R�P�M�H�Q�L���N�O�L�P�H�³���L���Ä�.�R�Q�Y�H�Q�F�L�M�D���R���E�L�R�O�R�ã�N�R�M��

�U�D�]�Q�R�O�L�N�R�V�W�L�³�����'�Y�L�M�H���J�R�G�L�Q�H���N�D�V�Q�L�M�H �M�H���M�R�ã���S�U�L�G�R�G�D�Q�D���L���W�U�H�ü�D���Ä�8�1-ova Konvencija o borbi protiv 

�G�H�]�H�U�W�L�I�L�N�D�F�L�M�H�³���� �8�� �O�L�S�Q�M�X�� �������������� �V�Y�L�M�H�W���V�H�� �V�D�V�W�D�R�� �]�D�� �W�U�H�ü�L�� �S�X�W���� �M�R�ã�� �M�H�G�Q�R�P�� �X�� �5�L�M�X���� �Q�D�� �8�1-ovoj 

�N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�M�L���R���R�G�U�å�L�Y�R�P���U�D�]�Y�R�M�X���5�D�]�Y�R�M�����Q�H�I�R�U�P�D�O�Q�R���S�R�]�Q�D�W�R�M���N�D�R���5�L�R�������������6�X�P�P�L�W�����2�V�Y�U�Q�X�Y�ã�L��

se na proteklih 40 godina shvatili su da izazovi kombiniranja gospodarskog rasta uz socijalnu 

�X�N�O�M�X�þ�H�Q�R�V�W���L���S�R�V�H�E�Q�R���R�G�U�å�L�Y�R�V�W���R�N�R�O�L�ã�D���M�R�ã���X�Y�L�M�H�N���Q�L�V�X���]�D�G�R�Y�R�O�M�H�Q�L���W�H���G�D���V�X���V�H���]�D�L�V�W�D���S�R�M�D�þ�D�Y�D�O�L����

�6�K�Y�D�W�L�O�L���V�X���G�D���V�Y�L�M�H�W���W�U�H�E�D���Q�R�Y�L���L���G�U�D�P�D�W�L�þ�D�Q���S�U�L�V�W�X�S�� (Sachs, 2015., str. 530-531) 

�1�D�M�K�L�W�Q�L�M�L�� �]�D�G�D�W�D�N�� �R�G�� �V�Y�L�K�� �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R�� �S�R�Y�H�]�D�Q�L�K�� �L�]�D�]�R�Y�D�� �R�G�U�å�L�Y�R�J�� �U�D�]�Y�R�M�D���� �N�R�M�H�� �M�H�� �V�Y�L�M�H�W��

�S�U�H�X�]�H�R�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �X�V�Y�D�M�D�Q�M�H�P�� �Ä�0�L�O�H�Q�L�M�V�N�L�K�� �U�D�]�Y�R�M�Q�L�K�� �F�L�O�M�H�Y�D�� ���0�5�&���³���� �M�H�� �E�R�U�E�D�� �S�U�R�W�L�Y��

�N�U�D�M�Q�M�H�J���V�L�U�R�P�D�ã�W�Y�D�����(�N�V�W�U�H�P�Q�R���V�L�U�R�P�D�ã�W�Y�R���M�H���Q�D�M�K�L�W�Q�L�M�L���S�U�L�R�U�L�W�H�W�����M�H�U �M�H���S�L�W�D�Q�M�H���å�L�Y�R�W�D���L���V�P�U�W�L���]�D��

�Q�D�M�P�D�Q�M�H���P�L�O�L�M�D�U�G�X���O�M�X�G�L�����D���W�R���M�H���E�R�U�E�D���]�D���R�S�V�W�D�Q�D�N���R�Y�G�M�H���L���V�D�G�D�����(�N�V�W�U�H�P�Q�R���V�L�U�R�P�D�ã�W�Y�R���V���S�U�D�Y�R�P��

�V�H���P�R�å�H���G�H�I�L�Q�L�U�D�W�L���N�D�R���V�W�D�Q�M�H���X���N�R�M�H�P���M�H���S�X�N�R���S�U�H�å�L�Y�O�M�D�Y�D�Q�M�H���V�Y�D�N�R�G�Q�H�Y�Q�D���E�R�U�E�D�����/�M�X�G�L���å�L�Y�H���X��
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�N�U�D�M�Q�M�H�P���V�L�U�R�P�D�ã�W�Y�X���S�L�W�D�M�X�ü�L���V�H���R�G�D�N�O�H���ü�H���L�P���G�R�ü�L���V�O�M�H�G�H�ü�L���R�E�U�R�N�����K�R�ü�H���O�L���V�O�M�H�G�H�ü�L���J�X�W�O�M�D�M���Y�R�G�H��

�V�D�G�U�å�D�Y�D�W���S�D�W�R�J�H�Q�H���N�R�M�L���E�L���L�P���P�R�J�O�L���X�J�U�R�]�L�W�L���å�L�Y�R�W�����L���P�R�å�H���O�L���V�O�M�H�G�H�ü�L���X�E�R�G���N�R�P�D�U�D�F�D���S�U�R�X�]�U�R�þ�L�W�L��

�V�P�U�W�R�Q�R�V�Q�L���V�O�X�þ�D�M���P�D�O�D�U�L�M�H���Q�M�L�P�D���L�O�L���Q�M�L�K�R�Y�R�M���G�M�H�F�L�����2�N�R�����������P�L�O�L�M�X�Q�D���G�M�H�F�H���L���G�D�O�M�H���X�P�L�U�H���V�Y�D�N�H��

godi�Q�H���S�U�L�M�H���V�Y�R�M�H�J���S�H�W�R�J���U�R�ÿ�H�Q�G�D�Q�D�����D���Q�M�L�K�R�Y�D���V�P�U�W���X�]�U�R�N�R�Y�D�Q�D���M�H���X�J�O�D�Y�Q�R�P���E�R�O�H�V�W�L�P�D���N�R�M�H���V�H��

�P�R�J�X���V�S�U�L�M�H�þ�L�W�L���L�O�L���L�]�O�L�M�H�þ�L�W�L�����(�N�V�W�U�H�P�Q�R���V�L�U�R�P�D�ã�W�Y�R���M�H���N�U�L�]�D�����S�U�L�O�L�N�D���L���P�R�U�D�O�Q�L���L�]�D�]�R�Y�����3�U�R�E�O�H�P��

�N�R�M�H�J���P�R�å�H�P�R���U�L�M�H�ã�L�W�L�� (Sachs, 2015., str. 531-532) 

�ý�H�O�Q�L�F�L���V�X���W�D�G�D���R�G�O�X�þ�L�O�L���G�D���M�H���Q�D�M�E�R�O�M�L���Q�D�þ�L�Q���]�D���S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���X�V�P�M�H�U�H�Q�R�J���L���F�M�H�O�R�Y�L�W�R�J���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D��

�Q�D�� �R�G�U�å�L�Y�L�� �U�D�]�Y�R�M�� �R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�� �Ä�&�L�O�M�H�Y�D�� �R�G�U�å�L�Y�R�J�� �U�D�]�Y�R�M�D�� ���6�'�*���³���� �7�L�� �E�L�� �V�H�� �F�L�O�M�H�Y�L�� �W�U�H�E�D�O�L�� �Q�D��

�X�U�D�Y�Q�R�W�H�å�H�Q���Q�D�þ�L�Q���X�N�O�M�X�þ�L�W�L���X���V�Y�H���W�U�L���G�L�P�H�Q�]�L�M�H���R�G�U�å�L�Y�R�J���U�D�]�Y�R�M�D�����,�V�W�D�N�Q�X�O�L���V�X���N�D�N�R���E�L��Ciljevi 

�R�G�U�å�L�Y�R�J���U�D�]�Y�R�M�D���W�U�H�E�D�O�L���E�L�W�L���D�N�F�L�M�V�N�L���R�U�L�M�H�Q�W�L�U�D�Q�L�����þ�L�W�N�L���L���U�D�]�X�P�O�M�L�Y�L�����D�P�E�L�F�L�R�]�Q�L�����J�O�R�E�D�O�Q�H���S�U�L�U�R�G�H��

�L�� �X�Q�L�Y�H�U�]�D�O�Q�R�� �S�U�L�P�M�H�Q�M�L�Y�L�� �X�� �V�Y�L�P�� �]�H�P�O�M�D�P�D�� �X�]�L�P�D�M�X�ü�L�� �X�� �R�E�]�L�U�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�H�� �V�W�Y�D�U�Q�R�V�W�L����

�N�D�S�D�F�L�W�H�W�H���L���U�D�]�L�Q�H���U�D�]�Y�R�M�D���W�H���S�R�ã�W�X�M�X�ü�L���S�U�L���W�R�P���Q�D�F�Lonalne politike i prioritete.  Uspostava tih 

�F�L�O�M�H�Y�D���M�H���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�R���S�R�Y�L�M�H�V�Q�D���R�G�O�X�N�D�����3�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���D�G�H�N�Y�D�W�D�Q���Q�D�þ�L�Q���S�U�H�O�D�V�N�D���Q�D���Q�R�Y�X���J�O�R�E�D�O�Q�X��

�D�J�H�Q�G�X���N�R�M�D���R�E�X�K�Y�D�ü�D���F�M�H�O�R�N�X�S�Q�X���V�Y�M�H�W�V�N�X���]�D�M�H�G�Q�L�F�X�����8�N�O�M�X�þ�L�Y�D�W���ü�H���Q�H���V�D�P�R���Y�O�D�G�H���Y�H�ü���L���W�Y�U�W�N�H����

�]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L�N�H���� �Y�R�ÿ�H�� �F�L�Y�L�O�Q�R�J�� �G�U�X�ã�W�Y�D���� �Q�H�Y�O�D�G�L�Q�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �S�D�� �þ�D�N�� �L�� �V�W�X�G�H�Q�W�H�� �=�D�� �U�D�]�O�L�N�X�� �R�G��

�0�L�O�H�Q�L�M�V�N�L�K�� �U�D�]�Y�R�M�Q�L�K�� �F�L�O�M�H�Y�D���� �N�R�M�L�� �V�H�� �X�J�O�D�Y�Q�R�P�� �S�U�L�P�M�H�Q�M�X�M�X�� �Q�D�� �V�L�U�R�P�D�ã�Q�H�� �]�H�P�O�M�H���� �D�� �E�R�J�D�W�H��

�]�H�P�O�M�H���X�J�O�D�Y�Q�R�P���Q�D�Y�R�G�H���N�D�R���G�R�Q�D�W�R�U�H�����&�L�O�M�H�Y�L���R�G�U�å�L�Y�R�J���U�D�]�Y�R�M�D���ü�H���E�L�W�L���X�Q�L�Y�H�U�]�D�O�Q�R���S�U�L�P�M�H�Q�M�L�Y�L����

�%�R�J�D�W�H���]�H�P�O�M�H���S�R�S�X�W���V�L�U�R�P�D�ã�Q�L�K���P�R�U�D�M�X���S�U�R�P�L�F�D�W�L���Y�L�ã�H���V�R�F�L�M�D�O�Q�H���X�N�O�M�X�þ�H�Q�R�V�W�L�����U�D�Y�Q�R�S�U�D�Y�Q�R�V�W�L��

spolova i energetske sustave s niskim udjelom ugljika. (Sachs, 2015., str. 533-534) 

�'�R�Q�H�V�H�Q�R���M�H���V�H�G�D�P�Q�D�H�V�W���&�L�O�M�H�Y�D���R�G�U�å�L�Y�R�J���U�D�]�Y�R�M�D�����8���N�R�O�R�Y�R�]�X���������������J�R�G�L�Q�H�������������V�X se zemlje 

�X�V�X�J�O�D�V�L�O�H���R�N�R���V�H�G�D�P�Q�D�H�V�W���F�L�O�M�H�Y�D���L���Q�M�L�K�R�Y�L�K�����������S�U�L�G�U�X�å�H�Q�L�K���F�L�O�M�H�Y�D�����D���W�U�D�M�D�W���ü�H���G�R���������������J�R�G�L�Q�H����

�2�G�� �,�Q�V�W�L�W�X�W�D�� �]�D�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�� ���,�'�2�3���� �V�P�R�� �]�D�W�U�D�å�L�O�L�� �Ä�.�Q�M�L�å�L�F�X�� �F�L�O�M�H�Y�D��

�R�G�U�å�L�Y�R�J���U�D�]�Y�R�M�D�³�����8���N�Q�M�L�å�L�F�L���V�H���Q�D�O�D�]�H���G�H�W�D�O�M�Q�D���R�E�M�D�ã�Q�M�H�Q�D��svih ciljeva zajedno sa podciljevima. 

�8���Q�D�V�W�D�Y�N�X���ü�H�P�R���X�N�U�D�W�N�R���V�D�å�H�W�L���V�Y�D�N�L���R�G���F�L�O�M�H�Y�D�� 

�&�L�O�M���������,�V�N�R�U�L�M�H�Q�L�W�L���V�L�U�R�P�D�ã�W�Y�R���V�Y�X�G�D���L���X���V�Y�L�P���R�E�O�L�F�L�P�D���� 

�1�D���J�O�R�E�D�O�Q�R�M���U�D�]�L�Q�L���å�L�Y�L���Y�L�ã�H���R�G�����������P�L�O�L�M�X�Q�D���O�M�X�G�L���V�D���P�D�Q�M�H���R�G�������������D�P�H�U�L�þ�N�L�K���G�R�O�D�U�D���G�Q�H�Y�Q�R����

Takvi ljudi spada�M�X���S�R�G���V�N�X�S�L�Q�X���H�N�V�W�U�H�P�Q�R���V�L�U�R�P�D�ã�Q�L�K�����ä�H�Q�H���å�L�Y�H���X���V�L�U�R�P�D�ã�W�Y�X���X���Y�H�ü�H�P���E�U�R�M�X��

�R�G�� �P�X�ã�N�D�U�D�F�D�� �]�E�R�J�� �Q�H�U�D�Y�Q�R�S�U�D�Y�Q�L�K�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�D���� �ã�N�R�O�R�Y�D�Q�M�D�� �L�� �S�R�V�M�H�G�R�Y�D�Q�M�D��

�L�P�R�Y�L�Q�H�����'�R���N�U�D�M�D���������������V�H���S�O�D�Q�L�U�D���L�V�N�R�U�L�M�H�Q�L�W�L���H�N�V�W�U�H�P�Q�R���L���S�U�H�S�R�O�R�Y�L�W�L���R�V�W�D�O�H���R�E�O�L�N�H���V�L�U�R�P�D�ã�W�Y�D�� 

�3�U�L�P�L�M�H�Q�L�W�L�� �P�H�K�D�Q�L�]�P�H�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�H�� �]�D�ã�W�L�W�H�� �W�H�� �R�V�L�J�X�U�D�W�L�� �V�Y�L�P�� �V�S�R�O�R�Y�L�P�D�� �M�H�G�Q�D�N�D�� �S�U�D�Y�D�� �Q�D��

�H�N�R�Q�R�P�V�N�H�� �U�H�V�X�U�V�H�� �N�D�R�� �L�� �S�U�L�V�W�X�S�� �R�V�Q�R�Y�Q�R�P�� �X�V�O�X�J�D�P�D���� �Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�X�� �L�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�X�� �]�H�P�O�M�L�ã�W�H�P����
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�3�O�D�Q�L�U�D���V�H���L�]�J�U�D�G�L�W�L���V�X�V�W�D�Y���N�R�M�L���ü�H���S�R�Y�H�ü�D�W�L���R�W�S�R�U�Q�R�V�W���V�L�U�R�P�D�ã�Q�L�K���R�G���H�N�R�Q�R�P�V�N�L�K�����G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K���L��

�H�N�R�O�R�ã�N�L�K���N�D�W�D�V�W�U�R�I�D���W�H���R�V�L�J�X�U�D�W�L���]�Q�D�þ�D�M�Q�X���P�R�E�L�O�L�]�D�F�L�M�X���U�H�V�X�U�V�D�� (IDOP, 2016) 

�&�L�O�M���������,�V�N�R�U�L�M�H�Q�L�W�L���J�O�D�G�����S�R�V�W�L�ü�L���V�L�J�X�U�Q�R�V�W���X���R�S�V�N�U�E�L���K�U�D�Q�R�P�����X�Q�D�S�U�L�M�H�G�L�W�L���N�Y�D�O�L�W�H�W�X���S�U�H�K�U�D�Q�H���W�H��

�S�U�R�P�R�Y�L�U�D�W�L���R�G�U�å�L�Y�X���S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�X���� 

Nasto�M�D�W���ü�H���V�H���S�R�V�W�L�ü�L���F�L�O�M�H�Y�L���N�R�M�L���V�H���R�G�Q�R�V�H���Q�D���]�D�R�V�W�D�M�D�Q�M�H���X���W�M�H�O�H�V�Q�R�P���U�D�]�Y�R�M�X���N�R�G���G�M�H�F�H���P�O�D�ÿ�H��

�R�G�� ���� �J�R�G�L�Q�D�� �L�� �X�V�P�M�H�U�L�W�L�� �S�D�å�Q�M�X�� �Q�D�� �Q�X�W�U�L�W�L�Y�Q�H�� �S�R�W�U�H�E�H�� �D�G�R�O�H�V�F�H�Q�D�W�D���� �W�U�X�G�Q�L�F�D�� �L�� �V�W�D�U�L�M�L�K�� �R�V�R�E�D����

�3�O�D�Q�L�U�D���V�H���X�G�Y�R�V�W�U�X�þ�L�W�L���S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�D���S�U�R�G�X�N�W�L�Y�Q�R�V�W���L���S�U�L�K�R�G�L���P�D�O�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D���R�V�L�J�X�U�D�Y�D�M�X�ü�L��

�S�U�L�� �W�R�P�H�� �R�G�U�å�L�Y�H�� �P�H�K�D�Q�L�]�P�H�� �N�R�M�L�� �S�R�P�D�å�X�� �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�X�� �H�N�R�V�X�V�W�D�Y�D���� �M�D�þ�D�M�X�� �N�D�S�D�F�L�W�H�W�� �]�D��

�S�U�L�O�D�J�R�ÿ�D�Y�D�Q�M�H�� �N�O�L�P�D�W�V�N�L�P�� �S�U�R�P�M�H�Q�D�P�D�� �L�� �S�U�R�J�U�H�V�L�Y�Q�R�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Y�D�M�X�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�X�� �W�O�D���� �&�L�O�M�� �M�H�� �L��

�]�D�G�U�å�D�W�L�� �J�H�Q�V�N�X�� �U�D�]�Q�R�O�L�N�R�V�W�� �V�M�H�P�H�Q�D���� �E�L�O�M�D�N�D�� �L�� �å�L�Y�R�W�L�Q�M�D�� �W�H���S�R�Y�H�ü�D�W�L�� �X�O�D�J�D�Q�M�D�� �X�� �U�X�U�D�O�Q�X��

�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�X�����S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�����V�D�Y�M�H�W�R�G�D�Y�Q�H���X�V�O�X�J�H���L���U�D�]�Y�R�M���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H���N�D�N�R���E�L���V�H��

unaprijedili poljoprivredni proizvodni kapaciteti u nerazvijenim i zemljama u razvoju. (IDOP, 

2016) 

Cilj  3. Zdravlje - �2�V�L�J�X�U�D�W�L���]�G�U�D�Y���å�L�Y�R�W���L���S�U�R�P�R�Y�L�U�D�W�L���E�O�D�J�R�V�W�D�Q�M�H���]�D ljude svih generacija  

�&�L�O�M�H�Y�L�P�D�� �R�G�U�å�L�Y�R�J�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �S�U�H�X�]�H�W�D�� �M�H�� �R�E�Y�H�]�D�� �L�V�N�R�U�M�H�Q�M�L�Y�D�Q�M�D�� �V�L�G�H���� �W�X�E�H�U�N�X�O�R�]�H���� �P�D�O�D�U�L�M�H�� �L��

�R�V�W�D�O�L�K�� �]�D�U�D�]�Q�L�K�� �L�� �Y�L�U�X�V�Q�L�K�� �E�R�O�H�V�W�L���� �&�L�O�M�� �M�H�� �S�R�V�W�L�ü�L�� �X�Q�L�Y�H�U�]�D�O�Q�X�� �S�R�N�U�L�Y�H�Q�R�Vt zdravstvenom 

�]�D�ã�W�L�W�R�P�� �L�� �V�Y�L�P�D�� �R�V�L�J�X�U�D�W�L�� �Y�D�O�M�D�Q�H�� �L�� �H�I�L�N�D�V�Q�H�� �O�L�M�H�N�R�Y�H�� �L�� �F�M�H�S�L�Y�D���� �7�D�N�R�ÿ�H�U���� �G�R�� ������������ �V�H�� �Q�D�V�W�R�M�L��

�V�P�D�Q�M�L�W�L�� �J�O�R�E�D�O�Q�L�� �R�P�M�H�U���V�P�U�W�Q�R�V�W�L�� �P�D�M�N�L�� �Q�D�� �P�D�Q�M�H�� �R�G�� ������ �Q�D�� �������� �������� �å�L�Y�R�U�R�ÿ�H�Q�L�K�� �W�H���R�N�R�Q�þ�D�W�L��

�V�P�U�W�Q�H���V�O�X�þ�D�M�H�Y�H���N�R�M�L���V�H���P�R�J�X���V�S�U�L�M�H�þ�L�W�L���N�R�G���G�M�H�F�H���P�O�D�ÿ�H �R�G�������J�R�G�L�Q�D���L���Q�R�Y�R�U�R�ÿ�H�Q�þ�D�G�L�����3�O�D�Q�L�U�D��

�V�H���� �]�D�� �M�H�G�Q�X�� �W�U�H�ü�L�Q�X�� �V�P�D�Q�M�L�W�L�� �E�U�R�M�� �S�U�L�M�H�Y�U�H�P�H�Q�L�K�� �V�P�U�W�Q�L�K�� �V�O�X�þ�D�M�H�Y�D�� �R�G�� �Q�H�]�D�U�D�]�Q�L�K�� �E�R�O�H�V�W�L����

�S�R�M�D�þ�D�W�L���S�U�H�Y�H�Q�F�L�M�X���]�O�R�X�S�R�W�U�H�E�H���V�X�S�V�W�D�Q�F�L�����S�U�H�S�R�O�R�Y�L�W�L���E�U�R�M���X�P�U�O�L�K���X���S�U�R�P�H�W�Q�L�P���Q�H�V�U�H�ü�D�P�D���W�H��

�]�Q�D�þ�D�M�Q�R���V�P�D�Q�M�L�W�L���E�U�R�M���X�P�U�O�L�K���L���R�E�R�Ojelih zbog opasnih kemikalija koje se nalaze u vodi, zraku 

i tlu. (IDOP, 2016) 

Cilj 4. Osigurati �X�N�O�M�X�þ�L�Y�R �L�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�R�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �W�H�� �S�U�R�P�R�Y�L�U�D�W�L�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�J��

�X�þ�H�Q�M�D  

�'�R���������������M�H���F�L�O�M���R�P�R�J�X�ü�L�W�L���V�Y�L�P���G�M�H�Y�R�M�þ�L�F�D�P�D���L���G�M�H�þ�D�F�L�P�D���E�H�V�S�O�D�W�Q�X���R�V�Q�R�Y�Q�X���L���V�U�H�G�Q�M�X���ã�N�R�O�X����

�R�V�L�J�X�U�D�W�L���L�V�W�H���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���X���S�R�J�O�H�G�X���S�U�L�V�W�X�S�D�þ�Q�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���Q�D���V�Y�L�P���U�D�]�L�Q�D�P�D���]�D���R�V�R�E�H���V�D��

�L�Q�Y�D�O�L�G�L�W�H�W�R�P���� �V�W�D�U�R�V�M�H�G�L�O�D�þ�N�R�� �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�R�� �L�� �G�M�H�F�X�� �X�� �U�D�Q�M�L�Y�L�P�� �V�L�W�X�D�F�L�M�D�P�D���� �(�O�L�P�L�Q�L�U�D�W�� �ü�H�� �V�H��

�U�R�G�Q�D���� �N�X�O�W�X�U�R�O�R�ã�N�D���� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�D�� �L�� �Y�M�H�U�V�N�D�� �Q�H�M�H�G�Q�D�N�R�V�W�� �ã�W�R�� �V�H�� �W�L�þ�H�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �S�U�L�V�W�X�S�D��

�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X�����3�O�D�Q�L�U�D���V�H���S�R�V�W�L�ü�L���G�D���V�Y�L���P�O�D�G�L���S�R�V�W�L�J�Q�X���M�H�]�L�þ�Q�X���L���Q�X�P�H�U�L�þ�N�X���S�L�V�P�H�Q�R�V�W�����S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H��
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�E�U�R�M�D�� �V�W�L�S�H�Q�G�L�M�D�� �W�H�� �G�D�� �V�Y�L�� �V�W�H�N�Q�X�� �]�Q�D�Q�M�D�� �L�� �Y�M�H�ã�W�L�Q�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�H�� �G�D�� �V�H�� �X�Q�D�S�U�L�M�H�G�L�� �R�G�U�å�L�Y�L�� �U�D�]�Y�R�M�� 

(IDOP, 2016) 

�&�L�O�M���������3�R�V�W�L�ü�L���U�R�G�Q�X���U�D�Y�Q�R�S�U�D�Y�Q�R�V�W���L���R�V�Q�D�å�L�W�L���V�Y�H���å�H�Q�H���L���G�M�H�Y�R�M�N�H  

�8�]���R�N�R�Q�þ�D�Y�D�Q�M�H���V�Y�L�K���R�E�O�L�N�D���G�L�V�N�U�L�P�L�Q�D�F�L�M�H�����Q�D�V�W�R�M�L���V�H���H�O�L�P�L�Q�L�U�D�W�L���L���V�Y�H���R�E�O�L�N�H���Q�D�V�L�O�M�D���Q�D�G���å�H�Q�D�P�D��

�L�� �G�M�H�Y�R�M�þ�L�F�D�P�D�� �X�� �M�D�Y�Q�R�M�� �L�� �S�U�L�Y�D�W�Q�R�M�� �V�I�H�U�L���� �7�D�N�R�ÿ�H�U���� �F�L�O�M���M�H�� �G�D�� �V�H�� �V�Y�H�� �Y�L�ã�H�� �S�U�H�S�R�]�Q�D�� �L�� �Y�U�H�G�Q�X�M�H��

�Q�H�S�O�D�ü�H�Q�D�� �V�N�U�E�� �L�� �U�D�G�� �X�� �G�R�P�D�ü�L�Q�V�W�Y�X���� �3�U�R�Y�H�V�W�L�� �U�H�I�R�U�P�H�� �N�D�N�R�� �E�L�� �å�H�Q�H�� �G�R�E�L�O�H�� �M�H�G�Q�D�N�D�� �S�U�D�Y�D�� �Q�D��

�H�N�R�Q�R�P�V�N�H�� �U�H�V�X�U�V�H���� �S�U�L�V�W�X�S�� �Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�X�� �L�� �N�R�Q�W�U�R�O�L�� �Q�D�G�� �]�H�P�O�M�L�ã�W�L�P�D���� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�P�� �X�V�O�X�J�D�P�D����

nasljedstvu, prirodnim resursima i jedn�D�N�H�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D�� �X�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�X�� �Q�D�� �V�Y�L�P��

�U�D�]�L�Q�D�P�D���G�R�Q�R�ã�H�Q�M�D���R�G�O�X�N�D���X���S�R�O�L�W�L�þ�N�R�P�����J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R�P���L���M�D�Y�Q�R�P���å�L�Y�R�W�X�� (IDOP, 2016) 

Cilj 6. Osigurati �S�U�L�V�W�X�S���S�L�W�N�R�M���Y�R�G�L���]�D���V�Y�H�����R�G�U�å�L�Y�R���X�S�U�D�Y�O�M�D�W�L���Y�R�G�D�P�D���W�H���R�V�L�J�X�U�D�W�L���K�L�J�L�M�H�Q�V�N�H��

uvjete za sve  

�2�V�L�P���S�U�L�V�W�X�S�D���S�L�W�N�R�M���Y�R�G�L�����G�R���������������M�H���F�L�O�M���X�Q�D�S�U�L�M�H�G�L�W�L���N�Y�D�O�L�W�H�W�X���Y�R�G�H���Q�D���Q�D�þ�L�Q�����G�D���V�H���V�P�D�Q�M�L��

�]�D�J�D�ÿ�H�Q�M�H�����H�O�L�P�L�Q�L�U�D���U�D�V�L�S�D�Q�M�H���L���Q�D���Q�D�M�P�D�Q�M�X���P�R�J�X�ü�X���P�M�H�U�X���V�Y�H�G�H���L�V�S�X�ã�W�D�Q�M�H���R�S�D�V�Q�L�K���N�H�P�L�N�D�O�L�M�D��

�L���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�����S�U�H�S�R�O�R�Y�L���X�G�L�R���Q�H�S�U�R�þ�L�ã�ü�H�Q�L�K���R�W�S�D�G�Q�L�K���Y�R�G�D���L���S�R�Y�H�ü�D���U�H�F�L�N�O�L�U�D�Q�M�H�����3�O�D�Q�L�U�D���V�H���E�L�W�Q�R��

�S�R�Y�H�ü�D�W�L�� �H�I�L�N�D�V�Q�R�V�W�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D�� �Y�R�G�H�� �L�� �R�V�L�J�X�U�D�W�L�� �R�G�U�å�L�Y�X�� �H�N�V�S�O�R�D�W�D�F�L�M�X�� �Y�R�G�H�� �L�� �R�S�V�N�U�E�X�� �Y�R�G�R�P��

�N�D�N�R���E�L���V�H���R�G�J�R�Y�R�U�L�O�R���Q�D���Q�H�V�W�D�ã�L�F�X���Y�R�G�H���� �3�U�L���W�R�P�H���ü�H���V�H���Y�R�G�L�W�L���U�D�þ�X�Q�D���G�D�� �V�H���]�D�ã�W�L�W�H���L���R�E�Q�R�Y�H��

ekosustavi povezani sa vodo�P���� �D�� �W�R�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�H�� �S�O�D�Q�L�Q�H���� �ã�X�P�H���� �P�R�þ�Y�D�U�Q�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�D���� �U�L�M�H�N�H����

vodotokove i jezera. (IDOP, 2016) 

�&�L�O�M���������2�V�L�J�X�U�D�W�L���S�U�L�V�W�X�S���S�R�X�]�G�D�Q�R�M�����R�G�U�å�L�Y�R�M���L �V�X�Y�U�H�P�H�Q�R�M���H�Q�H�U�J�L�M�L���S�R���S�U�L�V�W�X�S�D�þ�Q�L�P���F�L�M�H�Q�D�P�D��

za sve  

�'�R�� �N�U�D�M�D�� �R�Y�R�J�� �G�H�V�H�W�O�M�H�ü�D�� �V�H���Q�D�P�M�H�U�D�Y�D�� �S�R�Y�H�ü�D�W�L�� �R�G�U�å�L�Y�R�V�W�� �X�G�M�H�O�D�� �R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�H�� �H�Q�H�U�J�L�M�H�� �X��

�J�O�R�E�D�O�Q�R�P���H�Q�H�U�J�H�W�V�N�R�P���P�L�N�V�X�����X�G�Y�R�V�W�U�X�þ�L�W�L���J�O�R�E�D�O�Q�X���V�W�R�S�X���X�Q�D�S�U�M�H�ÿ�H�Q�M�D���H�Q�H�U�J�H�W�V�N�H���H�I�L�N�D�V�Q�R�V�W�L��

�W�H���X�Q�D�S�U�L�M�H�G�L�W�L���P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�X���V�X�U�D�G�Q�M�X���N�D�N�R���E�L���V�H���R�O�D�N�ã�D�R���S�U�L�V�W�X�S���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X���L���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�L���þ�L�V�W�H��

energije �S�U�R�P�R�Y�L�U�D�W�L���L�Q�Y�H�V�W�L�U�D�Q�M�H���X���L�V�W�X�����8���]�H�P�O�M�D�P�D���X���U�D�]�Y�R�M�X���L���Q�H�U�D�]�Y�L�M�H�Q�L�P���]�H�P�O�M�D�P�D���ü�H���V�H��

�S�U�R�ã�L�U�L�W�L���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D���L���X�Q�D�S�U�L�M�H�G�L�W�L���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D���]�D���R�S�V�N�U�E�X���V�Y�L�K���N�R�U�L�V�Q�L�N�D���X�V�O�X�J�D�P�D���P�R�G�H�U�Q�H���L��

�R�G�U�å�L�Y�H���H�Q�H�U�J�L�M�H�� (IDOP, 2016) 

Cilj 8. Promovirati �X�N�O�M�X�þ�L�Y���L���R�G�U�å�L�Y gospodarski rast, punu zaposlenost i dostojanstven rad za 

sve  

�8���Q�D�M�P�D�Q�M�H���U�D�]�Y�L�M�H�Q�L�P���]�H�P�O�M�D�P�D���Q�D�V�W�R�M�D�W���ü�H���V�H���R�G�U�å�D�W�L���U�D�V�W���E�U�X�W�R���G�R�P�D�ü�H�J���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���Q�D���U�D�]�L�Q�L��

�R�G���Q�D�M�P�D�Q�M�H���������J�R�G�L�ã�Q�M�H�����3�R�G�U�å�D�Y�D���V�H���L���R�V�Q�L�Y�D�Q�M�H���P�D�O�L�K���L���V�U�H�G�Q�M�L�K���S�R�G�X�]�H�ü�D���N�D�No bi se stvorila 
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nova dostojanstvena radna mjesta. Pod nedostojanstvenim radnim mjestom se podrazumijeva 

�S�U�L�V�L�O�Q�L���U�D�G�����P�R�G�H�U�Q�R���U�R�S�V�W�Y�R���L���G�M�H�þ�M�L���U�D�G�����'�R���N�U�D�M�D���������������M�H���F�L�O�M���X�Q�D�S�U�L�M�H�G�L�W�L���H�I�L�N�D�V�Q�R�V�W���U�H�V�X�U�V�D��

�X���S�R�W�U�R�ã�Q�M�L���L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L���W�H���X�O�R�å�L�W�L���Q�D�S�R�U�H���G�D���V�H���H�Nonomski rast razdvoji od degradacije prirode 

�L�� �R�N�R�O�L�ã�D���� �1�D�P�M�H�U�D�Y�D�� �V�H�� �L�� �S�R�V�W�L�ü�L�� �S�X�Q�D�� �L�� �S�U�R�G�X�N�W�L�Y�Q�D�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�R�V�W�� �L�� �G�R�V�W�R�M�D�Q�V�W�Y�H�Q�� �U�D�G�� �]�D�� �V�Y�H��

�P�X�ã�N�D�U�F�H���L���å�H�Q�H���ã�W�R���R�E�X�K�Y�D�ü�D�����P�O�D�G�H���O�M�X�G�H���L���R�V�R�E�H���V�D���L�Q�Y�D�O�L�G�L�W�H�W�R�P�� (IDOP, 2016) 

Cilj 9. Izgraditi prilagodljivu infrastrukturu, promovirati �X�N�O�M�X�þ�L�Y�X i �R�G�U�å�L�Y�X���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�O�L�]�D�F�L�M�X���L��

poticati inovativnost  

�3�R�G�� �R�Y�L�P�� �F�L�O�M�H�P�� �V�H�� �S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�� �S�U�R�P�R�F�L�M�D�� �L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�H�� �L�� �R�G�U�å�L�Y�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�O�L�]�D�F�L�M�H�� �N�D�R�� �L��

�]�Q�D�þ�D�M�Q�R�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �X�G�M�H�O�D�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� �X�� �V�W�R�S�L�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�Rsti i BDP-u, a u najmanje razvijenim 

�]�H�P�O�M�D�P�D���X�G�Y�R�V�W�U�X�þ�L�W�L���Q�M�H�Q���X�G�L�R�����8�]���W�R���V�H���S�O�D�Q�L�U�D���X�Q�D�S�U�M�H�ÿ�H�Q�M�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�H���L���S�U�L�O�D�J�R�ÿ�D�Y�D�Q�M�H��

�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���N�D�N�R���E�L���S�R�V�W�D�O�H���R�G�U�å�L�Y�H�����X�]���Y�H�ü�X���H�I�L�N�D�V�Q�R�V�W���X���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�X���U�H�V�X�U�V�D���L���X�V�Y�D�M�D�Q�M�X���þ�L�V�W�L�K���L��

�H�N�R�O�R�ã�N�L���S�U�L�K�Y�D�W�O�M�L�Y�L�K���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D���L���S�U�R�F�H�V�D�����7�D�N�R�ÿ�H�U�����L�V�W�L�þ�H���V�H���Y�D�å�Q�R�V�W���S�U�R�ã�L�U�L�Y�D�Q�M�D���L���X�O�D�J�D�Q�M�D���X��

�]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���L���]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�D���O�M�X�G�L���X���W�L�P���S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D�����3�R�V�H�E�Q�X���S�R�]�R�U�Q�R�V�W���W�U�H�E�D���R�E�U�D�W�L�W�L��

�Q�D���]�H�P�O�M�H���X���U�D�]�Y�R�M�X���N�R�M�L�P�D���W�U�H�E�D���R�O�D�N�ã�D�W�L���U�D�]�Y�R�M���S�U�L�O�D�J�R�G�O�M�L�Y�D���L���R�G�U�å�L�Y�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�H. (IDOP, 

2016) 

�&�L�O�M�����������6�P�D�Q�M�L�W�L���Q�H�M�H�G�Q�D�N�R�V�W���X�Q�X�W�D�U���L���L�]�P�H�ÿ�X���G�U�å�D�Y�D  

�%�X�G�X�ü�L���G�D���M�H���G�R�N�D�]�D�Q�R���G�D���Q�D�M�E�R�J�D�W�L�M�L�K�����������O�M�X�G�L���]�D�U�D�ÿ�X�M�H���R�N�R�����������X�N�X�S�Q�L�K���S�U�L�K�R�G�D���X���V�Y�L�M�H�W�X����

�D�� �Q�D�M�V�L�U�R�P�D�ã�Q�L�M�L�K�� �������� �]�D�U�D�ÿ�X�M�H�� �V�Y�H�J�D�� ��-7% ukupnih prihoda u svijetu, neravnopravnost u 

�S�U�L�K�R�G�L�P�D�� �S�R�V�W�D�M�H�� �J�O�R�E�D�O�Q�L�� �S�U�R�E�O�H�P���� �6�W�R�J�D�� �V�H�� �G�R�� �N�U�D�M�D�� ������������ �S�O�D�Q�L�U�D�� �S�U�R�J�U�H�V�L�Y�Q�R�� �S�R�V�W�L�ü�L�� �L��

�R�G�U�å�D�W�L���U�D�V�W���G�R�K�R�W�N�D���G�R�Q�M�L�K�����������V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D���S�R���V�W�R�S�L���Y�L�ã�R�M���R�G���Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�J���S�U�R�V�M�H�N�D�����1�D�V�W�R�M�D�W��

�ü�H���V�H���L�]�P�L�M�H�Q�L�W�L���S�R�O�L�W�L�N�H�����S�U�D�N�V�H���L���]�D�N�R�Q�L���X���N�R�U�L�V�W���V�P�D�Q�M�H�Q�M�D���Q�H�M�H�G�Q�D�N�R�V�W�L���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D�����2�O�D�N�ã�D�W��

�ü�H���V�H���P�L�J�U�D�F�L�M�D���L���P�R�E�L�O�Q�R�V�W���O�M�X�G�L���L���S�U�L�P�M�H�Q�M�L�Y�D�W�L���S�U�L�Q�F�L�S���V�S�H�F�L�M�D�O�Q�R�J���L���G�L�I�H�U�H�Q�F�L�M�D�O�Q�R�J���W�U�H�W�P�D�Q�D��

�]�D���]�H�P�O�M�H���X���U�D�]�Y�R�M�X���� �7�D�N�R�ÿ�H�U�����U�D�G�L�W���ü�H���V�H���Q�D���R�O�D�N�ã�D�Y�D�Q�M�X���L���S�U�R�P�R�F�L�M�L���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�X���L���H�N�R�Q�R�P�V�N�X��

inkluziju svih bez obzir�D���Q�D���G�R�E�����V�S�R�O�����L�Q�Y�D�O�L�G�Q�R�V�W�����U�D�V�X�����H�W�Q�L�þ�N�X���S�U�L�S�D�G�Q�R�V�W������ (IDOP, 2016) 

�&�L�O�M�����������8�þ�L�Q�L�W�L���J�U�D�G�R�Y�H���L���Q�D�V�H�O�M�D���X�N�O�M�X�þ�L�Y�L�P�����V�L�J�X�U�Q�L�P�� �S�U�L�O�D�J�R�G�O�M�L�Y�L�P���L���R�G�U�å�L�Y�L�P  

�'�R�� �N�U�D�M�D�� ������������ �M�H�� �F�L�O�M�� �R�V�L�J�X�U�D�W�L�� �G�D�� �V�Y�L�� �L�P�D�M�X�� �S�U�L�V�W�X�S�� �R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�H�P���� �V�L�J�X�U�Qom i jeftinom 

�V�P�M�H�ã�W�D�M�X�� �L�� �R�V�Q�R�Y�Q�L�P�� �X�V�O�X�J�D�P�D�� �W�H�� �V�L�J�X�U�Q�L�P���� �M�H�I�W�L�Q�L�P�� �L�� �R�G�U�å�L�Y�L�P�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�Q�L�P�� �V�X�V�W�D�Y�L�P�D����

�1�D�V�W�R�M�D�W���ü�H�� �V�H�� �ã�W�R�� �Y�L�ã�H�� �R�þ�X�Y�D�W�L�� �N�X�O�W�X�U�Q�D�� �L�� �S�U�L�U�R�G�Q�D�� �E�D�ã�W�L�Q�D���� �3�U�R�ã�L�U�L�W���ü�H�� �V�H�� �S�U�L�U�R�G�Q�H�� �S�R�Y�U�ã�L�Q�H�� �L��

�V�P�D�Q�M�L�W�L�� �Q�H�J�D�W�L�Y�D�Q�� �X�W�M�H�F�D�M�� �J�U�D�G�R�Y�D�� �Q�D�� �R�N�R�O�L�ã���� �8�� �V�Y�L�P�� �]�H�P�O�M�Dma se planira unaprijediti 

�L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�D���L���R�G�U�å�L�Y�D���X�U�E�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���W�H���N�D�S�D�F�L�W�H�W�L���]�D���L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�R���L���R�G�U�å�L�Y�R���S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H���Q�D�V�H�O�M�D�� (IDOP, 

2016) 
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�&�L�O�M�����������2�V�L�J�X�U�D�W�L���R�G�U�å�L�Y�H���R�E�O�L�N�H���S�R�W�U�R�ã�Q�M�H���L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H  

�3�O�D�Q�L�U�D���V�H���G�R���N�U�D�M�D���������������S�R�V�W�L�ü�L���R�G�U�å�L�Y�R���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���L���H�I�L�N�D�V�Q�R���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H���S�U�L�U�R�G�Q�L�K���U�H�V�X�U�V�D�����3�R�G��

�W�R���V�H���S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D���S�U�H�S�R�O�R�Y�L�W�L���E�D�F�D�Q�M�H���K�U�D�Q�H���W�H���V�P�D�Q�M�L�W�L���Q�M�H�Q���J�X�E�L�W�D�N���X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L�����S�R�V�W�L�ü�L��

�H�N�R�O�R�ã�N�L�� �S�U�L�K�Y�D�W�O�M�L�Y�R�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �N�H�P�L�N�D�O�L�M�D�P�D�� �L�� �V�P�D�Q�M�L�W�L�� �J�H�Q�H�U�L�U�D�Q�M�H�� �R�W�S�D�G�D�� �S�R�Q�R�Y�Q�R�P��

preradom. Podu�]�H�ü�D�� �ü�H�� �V�H�� �S�R�W�L�F�D�W�� �G�D�� �L�Q�W�H�J�U�L�U�D�M�X�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H�� �R�� �R�G�U�å�L�Y�R�V�W�L�� �X�� �V�Y�R�M�� �F�L�N�O�X�V��

�L�]�Y�M�H�ã�W�D�Y�D�Q�M�D�� �W�H�� �R�V�L�J�X�U�D�W�L�� �G�D�� �V�Y�L�� �L�P�D�M�X�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H�� �L�� �V�Y�L�M�H�V�W�� �R�� �R�G�U�å�L�Y�R�P�� �U�D�]�Y�R�M�X�� 

(IDOP, 2016) 

Cilj 13. Poduzeti hitne akcije u borbi protiv klimatskih promjena i njihovih posljedica  

�8�]�� �S�R�O�L�W�L�þ�N�X�� �Y�R�O�M�X�� �L�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�H�� �P�M�H�U�H���� �M�R�ã�� �X�Y�L�M�H�N�� �M�H�� �P�R�J�X�ü�H�� �R�J�U�D�Q�L�þ�L�W�L�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �J�O�R�E�D�O�Q�H��

srednje temperature na 2 stupnja Celzijusa iznad predindustrijske razine. U svim zemljama se 

�S�O�D�Q�L�U�D�� �R�V�Q�D�å�L�W�L�� �S�U�L�O�D�J�R�G�O�M�L�Y�R�V�W�� �L adaptivni kapacitet na rizike povezane sa klimatskim 

�S�U�R�P�M�H�Q�D�P�D���� �8�Q�D�S�U�L�M�H�G�L�W�L�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �W�H�� �S�R�G�L�ü�L�� �O�M�X�G�V�N�H�� �L�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�Q�H�� �N�D�S�D�F�L�W�H�W�H�� �X�� �Y�H�]�L�� �V��

�X�E�O�D�å�D�Y�D�Q�M�H�P���L���V�P�D�Q�M�L�Y�D�Q�M�H�P���X�W�M�H�F�D�M�D���N�O�L�P�D�W�V�N�L�K���S�U�R�P�M�H�Q�D�����8�]���W�R���ü�H���V�H���Q�D�U�D�Y�Q�R���L���S�U�X�å�L�W�L���S�R�P�R�ü��

u nerazvijenim �L�� �]�H�P�O�M�D�P�D�� �X�� �U�D�]�Y�R�M�X�� �N�D�N�R�� �E�L�� �ã�W�R�� �E�R�O�M�H�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�O�H�� �N�O�L�P�D�W�V�N�L�P�� �S�U�R�P�M�H�Q�D�P�D�� 

(IDOP, 2016) 

�&�L�O�M�����������2�þ�X�Y�D�W�L���L���R�G�U�å�L�Y�R���N�R�U�L�V�W�L�W�L���R�F�H�D�Q�H�����P�R�U�D���L���P�R�U�V�N�H���U�H�V�X�U�V�H���]�D���R�G�U�å�L�Y�L���U�D�]�Y�R�M 

�&�L�O�M���M�H���V�P�D�Q�M�L�W�L���L���U�L�M�H�ã�L�W�L���X�W�M�H�F�D�M�H���]�D�N�L�V�H�O�M�D�Y�D�Q�M�D���R�F�H�D�Q�D�����U�H�J�X�O�L�U�D�W�L���H�N�V�S�O�R�D�W�D�F�L�M�X���U�L�E�H���L���R�N�R�Q�þ�D�W�L��

prekomjerni i nezakonit ribolov. �=�D�E�U�D�Q�L�W�L���R�G�U�H�ÿ�H�Q�H���R�E�O�L�N�H���V�X�E�Y�H�Q�F�L�M�D���N�R�M�H���G�R�Y�R�G�H���G�R���V�W�Y�D�U�D�Q�M�D��

�S�U�H�Y�H�O�L�N�R�J���N�D�S�D�F�L�W�H�W�D���U�L�E�D�U�D���W�H���R�þ�X�Y�D�W�L���Q�D�M�P�D�Q�M�H�����������S�U�L�R�E�D�O�Q�L�K���L���P�R�U�V�N�L�K���S�R�G�U�X�þ�M�D�����7�D�N�R�ÿ�H�U����

�X�O�D�J�D�W�� �ü�H�� �V�H�� �Q�D�S�R�U�L�� �X�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�H�� �V�Y�L�K�� �Y�U�V�W�D�� �]�D�J�D�ÿ�L�Y�D�Q�M�D�� �P�R�U�V�N�L�K�� �U�H�V�X�U�V�D���� �D�� �S�R�V�H�E�Q�R�� �R�Q�L�K��

�D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���N�R�M�H���G�R�O�D�]�H���V���N�R�S�Q�D�����X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L���R�W�S�D�G���W�H���R�Q�H�þ�L�ã�ü�H�Q�M�H���X�P�M�H�W�Q�L�P���J�Q�R�M�L�Y�L�P�D�� (IDOP, 

2016) 

�&�L�O�M�� �������� �=�D�ã�W�L�W�L�W�L���� �X�V�S�R�V�W�D�Y�L�W�L�� �L�� �S�U�R�P�R�Y�L�U�D�W�L�� �R�G�U�å�L�Y�R�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�� �N�R�S�Q�H�Q�L�K�� �H�N�R�V�X�V�W�D�Y�D���� �R�G�U�å�L�Y�R��

�X�S�U�D�Y�O�M�D�W�L�� �ã�X�P�D�P�D���� �V�X�]�E�L�W�L�� �G�H�]�H�U�W�L�I�L�N�D�F�L�M�X���� �]�D�X�V�W�D�Y�L�W�L�� �G�H�J�U�D�G�D�F�L�M�X�� �W�O�D�� �W�H�� �V�S�U�L�M�H�þ�L�W�L�� �X�Q�L�ã�W�D�Y�D�Q�M�H��

�E�L�R�O�R�ã�N�H���U�D�]�Q�R�O�L�N�R�V�W�L  

�6�Y�U�K�D���&�L�O�M�H�Y�D���R�G�U�å�L�Y�R�J���U�D�]�Y�R�M�D���M�H���R�þ�X�Y�D�Q�M�H���L���Y�U�D�ü�D�Q�M�H���X���S�U�Y�R�E�L�W�Q�R���V�W�D�Q�M�H���N�R�S�Q�H�Q�L�K���H�N�R�V�X�V�W�D�Y�D����

�=�D�X�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H���N�U�þ�H�Q�M�D���ã�X�P�D���M�H���S�U�Y�L���N�R�U�D�N���Q�D���W�R�P���S�X�W�X�����8�]���W�R���ü�H���V�H���Q�D�V�W�R�M�D�W�L���]�D�X�V�W�D�Y�L�W�L���N�U�þ�H�Q�M�H��

�ã�X�P�D���� �R�E�Q�R�Y�L�W�L�� �X�Q�L�ã�W�H�Q�H�� �ã�X�P�H�� �L�� �S�R�Y�H�ü�D�W�L�� �S�R�ã�X�P�O�M�D�Y�D�Q�M�H�� �Q�D�� �J�O�R�E�D�O�Q�R�M�� �U�D�]�L�Q�L���� �2�V�L�J�X�U�D�W�� �ü�H�� �V�H��

�S�U�D�Y�H�G�Q�D���L���M�H�G�Q�D�N�D���U�D�V�S�R�G�M�H�O�D���N�R�U�L�V�W�L���N�R�M�D���S�U�R�L�]�O�D�]�L���L�]���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D���J�H�Q�H�W�V�N�L�K���U�H�V�X�U�V�D���L���Sromovirati 

�R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�L���S�U�L�V�W�X�S���W�D�N�Y�L�P���U�H�V�X�U�V�L�P�D�����1�D�U�D�Y�Q�R�����X�]���V�Y�H���W�H���S�R�W�K�Y�D�W�H���ü�H���V�H���Q�D�V�W�R�M�D�W�L���P�R�E�L�O�L�]�L�U�D�W�L��
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�L�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�R�� �S�R�Y�H�ü�D�W�L�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �U�D�G�L�� �R�þ�X�Y�D�Q�M�D�� �L�� �R�G�U�å�L�Y�R�J�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D�� �E�L�R�O�R�ã�N�H��

raznolikosti. (IDOP, 2016) 

Cilj 16. Promovirati miroljubiva i �X�N�O�M�X�þ�L�Y�D���G�U�X�ã�W�Y�D���]�D���R�G�U�å�L�Y�L���U�D�]�Y�R�M�����R�V�L�J�X�U�D�W�L���S�U�L�V�W�X�S���S�U�D�Y�G�L��

�]�D���V�Y�H���L���L�]�J�U�D�G�L�W�L���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�H�����R�G�J�R�Y�R�U�Q�H���L �X�N�O�M�X�þ�L�Y�H institucije na svim razinama  

�&�L�O�M�� �M�H�� �V�Y�X�J�G�M�H�� �V�P�D�Q�M�L�W�L�� �V�Y�H�� �R�E�O�L�N�H�� �Q�D�V�L�O�M�D�� �L�� �V�P�U�W�Q�L�K�� �V�O�X�þ�D�M�H�Y�D���� �D�� �� �Q�D�U�R�þ�L�W�R�� �Q�D�G�� �G�M�H�Fom. 

Promovirati vladavinu prava i svima osigurati jednak pristup pravdi. Smanjiti nezakonite 

�W�R�N�R�Y�H���Q�R�Y�F�D�����S�R�E�R�O�M�ã�D�W�L���S�U�R�Q�D�O�D�å�H�Q�M�H���L���Y�U�D�ü�D�Q�M�H���X�N�U�D�G�H�Q�H���L�P�R�Y�L�Q�H�����E�R�U�L�W�L���V�H���S�U�R�W�L�Y���V�Y�L�K���R�E�O�L�N�D��

organiziranog kriminala i korupcije. Do kraja 2030. za sve osigurati zakonski identitet, 

�X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L�� �U�H�J�L�V�W�U�D�F�L�M�X�� �S�U�L�O�L�N�R�P�� �U�R�ÿ�H�Q�M�D���� �1�D�V�W�R�M�D�W�� �ü�H�� �V�H�� �V�Y�L�P�D�� �R�V�L�J�X�U�D�W�L�� �M�D�Y�Q�L�� �S�U�L�V�W�X�S��

�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�P�D�� �L�� �]�D�ã�W�L�W�L�� �R�V�Q�R�Y�Q�L�K�� �V�O�R�E�R�G�D�� �W�H�� �R�V�Q�D�å�L�W�L�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H�� �U�D�G�L�� �V�S�U�M�H�þ�D�Y�D�Q�M�D��

nasilja i borbe protiv terorizma i kriminala. (IDOP, 2016) 

�&�L�O�M�����������2�M�D�þ�D�W�L���Q�D�þ�L�Q�H���S�U�R�Y�H�G�E�H���W�H���X�þ�Y�U�V�W�L�W�L���J�O�R�E�D�O�Q�R partnerstvo �]�D���R�G�U�å�L�Y�L���U�D�]�Y�R�M 

�3�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���S�R�M�D�þ�D�W�L���P�R�E�L�O�L�]�D�F�L�M�X���G�R�P�D�ü�L�K���U�H�V�X�U�V�D���N�D�N�R���E�L���V�H���X�Q�D�S�U�L�M�H�G�L�O�L���G�R�P�D�ü�L���N�D�S�D�F�L�W�H�W�L���]�D��

prikupljanje poreza i ostalih prihoda. Razvijene zemlje trebaju u potpunosti primijeniti svoje 

�V�O�X�å�E�H�Q�H���R�E�D�Y�H�]�H���X���Y�H�]�L���V���U�D�]�Y�R�M�Q�R�P���S�R�P�R�ü�L�����W�U�H�E�D�M�X���G�D�W�L�������������%�'�3-a u programe razvojne 

�S�R�P�R�ü�L�� �]�D�� �]�H�P�O�M�H�� �X�� �U�D�]�Y�R�M�X���� �5�D�]�Y�L�M�H�Q�H�� �]�H�P�O�M�H�� �E�L�� �W�U�H�E�D�O�H�� �S�R�P�R�ü�L�� �]�H�P�O�M�D�P�D�� �X�� �U�D�]�Y�R�M�X�� �G�D��

�S�R�V�W�L�J�Q�X�� �G�X�J�R�U�R�þ�Q�X�� �R�G�U�å�L�Y�R�V�W�� �Gugova i primijeniti planove investiranja u najnerazvijenije 

�]�H�P�O�M�H�����7�D�N�R�ÿ�H�U�����F�L�O�M���M�H���M�H���X�Q�D�S�U�L�M�H�G�L�W�L���V�X�U�D�G�Q�M�X���V�M�H�Y�H�U-jug i jug-jug i triangularnu regionalnu i 

�P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�X���V�X�U�D�G�Q�M�X���X���S�R�G�U�X�þ�M�X���]�Q�D�Q�R�V�W�L�����W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H���L���L�Q�R�Y�D�F�L�M�D�� (IDOP, 2016) 

�'�D�N�O�H���� �R�Y�L�K�� �V�H�G�D�P�Q�D�H�V�W�� �&�L�O�M�H�Y�D�� �R�G�U�å�L�Y�R�J�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �L�P�D�M�X�� �]�D�� �F�L�O�M�� �U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�H�� �Q�H�N�L�K�� �V�Y�M�H�W�V�N�L�K��

�J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L�K���� �V�R�F�L�M�D�O�Q�L�K�� �L�� �H�N�R�O�R�ã�N�L�K�� �L�]�D�]�R�Y�D���� �2�G�� �G�U�å�D�Y�D�� �þ�O�D�Q�L�F�D�� �8�1-�D�� �V�H�� �R�þ�H�N�X�M�H�� �G�D�� �ü�H�� �S�U�L��

oblikovanju svojih razvojnih programa voditi brigu da budu u skladu, odnosno da idu u korist 

�F�L�O�M�H�Y�L�P�D���R�G�U�å�L�Y�R�V�W�L�����3�U�L�Y�D�W�Q�L���V�H�N�W�R�U���ü�H���W�D�N�R�ÿ�H�U���L�J�U�D�W�L���Y�D�å�Q�X���X�O�R�J�X���X���Q�M�L�K�R�Y�R�P���S�R�V�W�L�]�D�Q�M�X�����9�L�ã�H��

�R���S�U�L�Y�D�W�Q�R�P���V�H�N�W�R�U�X���L���Q�M�L�K�R�Y�R�P���R�E�O�L�N�R�Y�D�Q�M�X���V�W�U�D�W�H�J�L�M�H���ü�H�P�R���J�R�Y�R�U�L�W�L���X���V�O�M�H�G�H�ü�H�P���S�R�J�O�D�Y�O�M�X�� 

2.3 �2�G�U�å�L�Y�L���U�D�]�Y�R�M���X���S�U�R�F�H�V�X���R�E�O�L�N�R�Y�D�Q�M�D���V�W�U�D�W�Hgije 
�3�U�Y�L�� �N�R�U�D�N�� �X�� �S�U�R�F�H�V�X�� �R�E�O�L�N�R�Y�D�Q�M�D�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�H�� �M�H�� �S�R�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �S�R�V�O�R�Y�Q�R�J�� �V�Y�M�H�W�R�Q�D�]�R�U�D���� �Ä�7�R�� �M�H��

�S�U�L�N�D�]���F�M�H�O�R�N�X�S�Q�H���S�U�R�V�X�G�E�H���U�D�]�Y�R�M�Q�H���V�W�Y�D�U�Q�R�V�W�L���S�R�G�X�]�H�ü�D�����6�Y�M�H�W�R�Q�D�]�R�U���W�U�H�E�D���E�L�W�L���F�M�H�O�R�Y�L�W���W�H�P�H�O�M��

�]�D�� �P�X�O�W�L�G�L�P�H�Q�]�L�R�Q�D�O�Q�R�V�W�� ���H�N�R�O�R�ã�N�D���� �H�N�R�Q�R�P�V�N�D�� �L�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�D�� �G�L�P�H�Q�]�Lja), multiciljanost 

���H�N�R�Q�R�P�V�N�L���� �H�N�R�O�R�ã�N�L�� �L�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�L�� �F�L�O�M�H�Y�L���� �L�� �P�X�O�W�L�N�U�L�W�H�U�L�M�D�O�Q�R�V�W�� ���H�N�R�Q�R�P�V�N�L���� �H�W�L�þ�N�L�� �L�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�L��

kriteri�M�L���� �U�D�]�Y�L�W�N�D���� �X�]�� �]�D�K�W�M�H�Y�H�� �]�D�� �P�X�O�W�L�G�L�V�S�O�L�Q�L�U�D�Q�L�P�� �]�Q�D�Q�M�H�P�� �L�� �L�]�Y�R�U�R�P�� �X�� �W�H�P�H�O�M�Q�L�P�� �H�W�L�þ�N�L�P��

�Q�D�þ�H�O�L�P�D���³�� �3�R�G�X�]�H�ü�H�� �N�R�M�H�� �W�H�P�H�O�M�L�� �V�Y�R�M�� �U�D�]�Y�L�W�D�N�� �Q�D�� �V�Y�M�H�W�R�Q�D�]�R�U�X�� �R�G�U�å�L�Y�R�V�W�L�� �P�R�U�D�� �V�Y�R�M�X�� �Y�L�]�L�M�X��
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�R�E�O�L�N�R�Y�D�W�L���X���P�X�O�W�L�G�L�P�H�]�L�R�Q�D�O�Q�R���R�G�U�å�L�Y�R�P���S�U�R�V�W�R�U�Q�R�P���R�N�U�X�å�H�Q�M�X���N�R�M�H���]�D�K�W�M�H�Y�D���G�D���V�H���S�R�V�O�R�Y�Q�D��

�D�N�W�L�Y�Q�R�V�W���U�D�]�Y�L�M�D���X���V�N�O�D�G�X���V�D���R�G�U�å�L�Y�L�P���U�D�]�Y�R�M�H�P�����.�D�N�R���E�L se prihvatila �R�G�U�å�L�Y�R�V�W���Q�D���S�R�V�O�R�Y�Q�R-

svjetonazorskoj razini, mora �V�Y�D�N�L�� �þ�R�Y�M�H�N osobno kao i cijela zajednica nastojati oblikovati 

�V�D�G�D�ã�Q�M�R�V�W�� �Q�D�� �Q�D�þ�L�Q�� �G�D�� �E�X�G�H�� �W�H�P�H�O�M�� �R�G�U�å�L�Y�H�� �E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L���� �-�H�G�L�Q�R�� �Q�D�� �W�D�M�� �Q�D�þ�L�Q��se �P�R�å�H�� �S�R�V�W�L�ü�L��

blagostanje. ���)�X�þ�N�D�Q���	���6�D�E�R�O�����������������V�W�U��������-85) 

Slika 2 �6�W�U�D�W�H�J�L�M�V�N�D���S�R�]�L�F�L�R�Q�L�U�D�Q�R�V�W���J�O�H�G�H���R�G�U�å�L�Y�R�V�W�L 

 

�,�]�Y�R�U�����)�X�þ�N�D�Q�����������	���6�D�E�R�O�����$�������������������3�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���G�R�P�H�W�D�����=�D�J�U�H�E�����+�8�0���1�D�N�O�D�G�D�����V�W�U����

87. 

�8�Q�X�W�D�U���S�U�R�V�W�R�U�D���R�G�U�å�L�Y�R�J���U�D�]�Y�R�M�D���S�R�G�X�]�H�ü�H���R�V�W�Y�D�U�X�M�H���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�H���S�U�H�G�Q�R�V�W�L�����2�Q���M�H���R�G�U�H�ÿ�H�Q���V�D��

�G�Y�D���H�N�V�W�U�H�P�D�����V�O�D�E�D�����Y�U�O�R���V�O�D�E�D���L���V�O�D�E�D�����L���M�D�N�D�����Y�U�O�R���M�D�N�D���L���M�D�N�D�����R�G�U�å�L�Y�R�V�W�����Ä�2�Q�D���R�G�U�H�ÿ�X�M�X���N�U�D�M�Q�M�H��

�J�U�D�Q�L�F�H���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D���R���H�N�R�O�R�ã�N�L�P�����V�R�F�L�M�D�O�Q�L�P���L���H�N�R�Q�R�P�V�N�L�P���G�L�P�H�Q�]�L�M�D�P�D�����F�L�O�M�H�Y�L�P�D���L���N�U�L�W�H�U�L�M�L�P�D��

strategije unutar poslovnog svjeto�Q�D�]�R�U�D���R�G�U�å�L�Y�R�J���U�D�]�Y�R�M�D���³ ���)�X�þ�N�D�Q���	���6�D�E�R�O�����������������V�W�U���������������� 

�7�D�� �G�Y�D�� �H�N�V�W�U�H�P�Q�D�� �S�R�O�D�]�L�ã�W�D�� �V�D�G�U�å�H�� �L�� �H�N�V�W�U�H�P�Q�D�� �H�N�R�O�R�ã�N�D�� �V�W�D�M�D�O�L�ã�W�D�� �N�R�M�D�� �V�H�� �U�D�]�O�L�N�X�M�X�� �S�R��

�P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �Q�D�G�R�P�M�H�ã�W�D�Q�M�D�� �S�U�L�U�R�G�Q�R�J�� �N�D�S�L�W�D�O�D�� �X�P�M�H�W�Q�L�P���� �3�U�Y�L�� �H�N�V�W�U�H�P�� �V�P�D�W�U�D�� �G�D�� �V�X�� �W�H�� �G�Y�L�M�H��

sastavnice komplementi, odnosno da se nadopunjuju. Drugi ekstrem zagovara supstitutivni 

�R�G�Q�R�V�� �N�R�M�L�� �S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�O�M�D�� �G�D�� �M�H�� �Ä�S�U�L�U�R�G�Q�H�� �V�D�V�Wav�Q�L�F�H�� �R�N�R�O�L�Q�H�� �P�R�J�X�ü�H�� �]�D�P�L�M�H�Q�L�W�L�� �V�D�V�Wavnicama 
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�N�R�M�H���M�H���V�W�Y�R�U�L�R���þ�R�Y�M�H�N�����D���G�D���S�U�L�W�R�P���W�U�D�M�Q�D���R�G�U�å�L�Y�R�V�W���U�D�]�Y�R�M�D���Q�H���E�X�G�H���X�J�U�R�å�H�Q�D�³�� ���)�X�þ�N�D�Q���	���6�D�E�R�O�� 

2013, str. 88.) 

�1�D�N�R�Q���S�R�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�D���S�R�V�O�R�Y�Q�R�J���V�Y�M�H�W�R�Q�D�]�R�U�D�����V�O�M�H�G�H�ü�L���N�R�U�D�F�L���X���S�U�R�F�H�V�X���R�E�O�L�N�R�Y�D�Q�M�D���V�W�U�D�W�H�J�L�M�H���V�X����

postavljanje misije i vizije, postavljanje razvojne situacije te na kraju prijedlog, izbor izrada i 

provedba strategije.  

�.�D�G�D�� �P�H�Q�D�G�å�H�U�L�� �U�D�]�Y�L�M�D�M�X�� �N�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�Q�X�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�X���� �J�R�W�R�Y�R�� �X�Y�L�M�H�N�� �]�D�S�R�þ�L�Q�M�X�� �V�D�� �D�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�M�H�P��

�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���L�O�L���R�N�R�O�L�Q�H���X���N�R�M�H�P���S�R�V�O�X�M�X�����=�D�W�L�P���S�U�R�F�M�H�Q�M�X�M�X���V�Q�D�J�H���L���V�O�D�E�R�V�W�L���N�R�Q�N�X�U�H�Q�D�W�D�������,�P�D�M�X�ü�L��

�X�� �Y�L�G�X�� �R�Y�H�� �D�Q�D�O�L�]�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� �L�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�H���� �N�U�H�ü�X�� �V�D�� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�H�P�� �S�U�H�S�R�]�Q�D�W�O�M�L�Y�R�J�� �V�W�U�D�W�H�ãkog 

�S�R�O�R�å�D�M�D���X���N�R�M�H�P���P�R�J�X���Q�D�G�P�D�ã�L�W�L���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�X���J�U�D�G�H�ü�L���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�X���S�U�H�G�Q�R�V�W�����'�D���E�L���S�R�V�W�L�J�O�D��

�W�D�N�Y�X�� �S�U�H�G�Q�R�V�W���� �W�Y�U�W�N�D�� �V�H�� �R�S�ü�H�Q�L�W�R�� �R�G�O�X�þ�X�M�H�� �L�O�L�� �F�M�H�Q�R�Y�Q�R�� �L�O�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�Q�R�� �U�D�]�O�L�N�R�Y�D�W�L�� �R�G��

�N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�H���� �2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �X�� �V�N�O�D�G�X�� �V�� �W�L�P�� �X�V�N�O�D�ÿ�X�M�H�� �V�Y�R�M�� �O�D�Q�D�F�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���V�W�Y�D�U�D�M�X�ü�L�� �X�� �W�R�P��

procesu strategije proizvodnje, marketinga i ljudskih resursa. Na temelju tih strategija 

�S�R�V�W�D�Y�O�M�D�M�X���V�H���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���F�L�O�M�H�Y�L���L���S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�D���L�]�G�Y�D�M�D�Q�M�D�������.�L�P���	���0�D�X�E�R�U�J�Q�H�������������� 

�2�Y�G�M�H���S�U�H�Y�O�D�G�D�Y�D���W�H�P�H�O�M�Q�R���P�L�ã�O�M�H�Q�M�H���G�D���V�W�U�X�N�W�X�U�D���R�E�O�L�N�X�M�H���V�W�U�D�W�H�J�L�M�X�����7�R���M�H���Ä�V�W�U�X�N�W�X�U�D�O�L�V�W�L�þ�N�L�³��

�S�U�L�V�W�X�S�� �N�R�M�L�� �Y�X�þ�H�� �N�R�U�L�M�H�Q�H�� �L�]�� �S�D�U�D�G�L�J�P�H�� �V�W�U�X�N�W�X�U�D-�S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H-�L�]�Y�H�G�E�D���� �0�H�ÿ�X�W�L�P���� �S�R�V�W�R�M�H��

�V�O�X�þ�D�M�H�Y�L�� �X�� �N�R�M�L�P�D�� �V�X�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�H�� �W�Y�U�W�N�L�� �R�E�O�L�N�R�Y�D�O�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�X�� �V�W�U�X�N�W�X�U�X���� �Q�D�� �S�U�L�P�M�H�U�� �)�R�U�G�R�Y��

�Ä�P�R�G�H�O���7�³���L�O�L���1�L�Q�W�H�Q�G�R�Y���Ä�:�L�L�³�����6�W�U�D�W�H�J�L�M�D���Ä�S�O�D�Y�R�J���R�F�H�D�Q�D�³���R�G�U�D�å�D�Y�D���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�X���G�D���X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W��

�W�Y�U�W�N�H���Q�L�M�H���Q�X�å�Q�R���R�G�U�H�ÿ�H�Q�D���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�L�P���R�N�U�X�å�H�Q�M�H�P���X���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L�����7�D���V�W�U�D�W�H�J�L�M�D���Y�X�þ�H���N�R�U�L�M�H�Q�H��

�L�]�� �H�Q�G�R�J�H�Q�R�J�� �U�D�V�W�D���� �þ�L�M�D�� �V�U�H�G�L�ã�Q�M�D�� �S�D�U�D�G�L�J�P�D�� �W�Y�U�G�L�� �G�D�� �L�G�H�M�H�� �L�� �D�N�F�L�M�H�� �S�R�M�H�G�L�Q�L�K�� �L�J�U�D�þ�D�� �P�R�J�X��

oblikovati ekonomski i indu�V�W�U�L�M�V�N�L�� �N�U�D�M�R�O�L�N���� �'�U�X�J�L�P�� �U�L�M�H�þ�L�P�D���� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�D�� �P�R�å�H�� �R�E�O�L�N�R�Y�D�W�L��

strukturu. Taj pristup se �Q�D�]�L�Y�D�� ���U�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�L�R�Q�L�V�W�L�þ�N�L������ �'�D�Q�D�ã�Q�M�H�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�H�� �S�R�W�H�ã�N�R�ü�H��

�S�R�Y�H�ü�D�O�H�� �V�X�� �S�R�W�U�H�E�X�� �]�D�� �U�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�L�R�Q�L�V�W�L�þ�N�R�P�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�R�P���� �6�W�R�J�D�� �M�H�� �S�U�Y�L�� �]�D�G�D�W�D�N�� �Y�R�G�V�W�Y�D��

organizacije oda�E�L�U���R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�H�J���V�W�U�D�W�H�ã�N�R�J���S�U�L�V�W�X�S�D���X���V�Y�M�H�W�O�X���L�]�D�]�R�Y�D���V���N�R�M�L�P�D���V�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D��

�V�X�R�þ�D�Y�D�����0�H�ÿ�X�W�L�P�����R�G�D�E�L�U���S�U�D�Y�R�J���S�U�L�V�W�X�S�D���Q�L�M�H���G�R�Y�R�O�M�D�Q�����7�D�G�D���P�H�Q�D�G�å�H�U�L���P�R�U�D�M�X���R�V�L�J�X�U�D�W�L���G�D��

�V�H���Q�M�L�K�R�Y�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���V�W�D�Y�H���L�]�D���W�R�J�D���N�D�N�R���E�L���S�R�V�W�L�J�O�H���R�G�U�å�L�Y�X���L�]�Y�H�G�E�X�������.�L�P���	���0�D�X�Eorgne, 

2009) 

�7�U�L���V�X���þ�L�P�E�H�Q�L�N�D���N�R�M�D���R�G�U�H�ÿ�X�M�X���L�V�S�U�D�Y�D�Q���S�U�L�V�W�X�S�����V�W�U�X�N�W�X�U�Q�L���X�Y�M�H�W�L���X���N�R�M�L�P�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���G�M�H�O�X�M�H����

�Q�M�H�]�L�Q�L���U�H�V�X�U�V�L���L���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���W�H���V�W�U�D�W�H�ã�N�L���Q�D�þ�L�Q���U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�D�����.�D�G���V�X���V�W�U�X�N�W�X�U�Q�L���X�Y�M�H�W�L���X���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L��

�L�O�L���R�N�R�O�L�ã�X���D�W�U�D�N�W�L�Y�Q�L���L���D�N�R���S�R�V�W�R�M�H���U�H�V�X�U�V�L���L���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���]�D���V�W�Y�D�U�D�Q�M�H���R�G�U�å�L�Y�R�J���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�R�J��

�S�R�O�R�å�D�M�D���� �V�W�U�X�N�W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�� �S�U�L�V�W�X�S�� �Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�R�� �ü�H�� �G�R�Q�L�M�H�W�L�� �G�R�E�U�H�� �S�R�Y�U�D�W�H���� �8�� �R�E�D�� �V�O�X�þ�D�M�D���� �I�R�N�X�V��

�V�W�U�D�W�H�J�L�M�H�� �M�H�� �L�V�N�R�U�L�V�W�L�W�L�� �R�V�Q�R�Y�Q�H�� �V�Q�D�J�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �Q�D�� �S�R�V�W�R�M�H�ü�H�P�� �W�U�å�L�ã�W�X�� �S�R�V�W�L�J�O�L��

prihvatljivi povrat�L���S�U�L�O�D�J�R�ÿ�H�Q�L���U�L�]�L�N�X�������.�L�P���	���0�D�X�E�R�U�J�Q�H�������������� 
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�.�R�M�L�� �J�R�G�� �S�U�L�V�W�X�S�� �E�L�R�� �R�G�D�E�U�D�Q���� �X�V�S�M�H�K�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�H�� �R�Y�L�V�L�� �R�� �U�D�]�Y�R�M�X�� �L�� �X�V�N�O�D�ÿ�L�Y�D�Q�M�X�� �W�U�L�� �V�W�D�Y�N�H���� ��������

�Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���N�R�M�D���S�U�L�Y�O�D�þ�L���N�X�S�F�H�������������G�R�E�L�W���N�R�M�D���W�Y�U�W�N�L���R�P�R�J�X�ü�X�M�H���]�D�U�D�G�X���R�G���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�����L�����������O�M�X�G�L��

koji motiviraju �U�D�G�Q�L�N�H���G�D���L�]�Y�U�ã�H���V�W�U�D�W�H�J�L�M�X�����$�N�R���W�Y�U�W�N�D���Q�H���V�W�Y�R�U�L���F�M�H�O�R�Y�L�W���V�H�W���G�R�V�O�M�H�G�Q�L�K���V�W�D�Y�N�L����

�P�D�O�R�� �M�H�� �Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�R�� �G�D�� �ü�H�� �L�]�U�D�G�L�W�L�� �R�G�U�å�L�Y�X�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�X�� �V�� �Y�L�V�R�N�L�P�� �X�þ�L�Q�N�R�P���� �$�N�R�� �V�X���� �Q�D�� �S�U�L�P�M�H�U����

stavke o vrijednosti i dobiti jake, ali stavka ljudi ne motivira zaposlenike ili druge izborne 

�M�H�G�L�Q�L�F�H�����R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���P�R�å�H���G�R�å�L�Y�M�H�W�L���S�U�L�Y�U�H�P�H�Q�L�����D�O�L���Q�H�R�G�U�å�L�Y�L���X�V�S�M�H�K�����,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���V�X�J�H�U�L�U�D���G�D��

�M�H���Q�H�X�V�N�O�D�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���W�U�L���V�W�D�Y�N�H���V�W�U�D�W�H�J�L�M�H���N�O�M�X�þ�Q�L���U�D�]�O�R�J���]�D�ã�W�R���P�Q�R�J�H���L�Q�R�Y�D�F�L�M�H���N�R�M�H���V�W�Y�D�U�D�M�X���W�U�å�L�ã�W�H��

�Q�H���X�V�S�L�M�H�Y�D�M�X���S�R�V�W�D�W�L���R�G�U�å�L�Y�D���S�R�G�X�]�H�ü�D�����.�O�M�X�þ�Q�D���M�H���O�H�N�F�L�M�D���R�Y�G�M�H���G�D���V�H���P�H�Q�D�G�å�H�U�L���V�D�P�L���S�R���V�H�E�L��

�Q�H�� �E�L�� �W�U�H�E�D�O�L�� �S�U�H�Y�L�ã�H�� �X�]�E�X�ÿ�L�Y�D�W�L�� �]�E�R�J�� �L�Q�R�Y�D�F�L�M�D���� �7�R�� �M�H�� �V�D�P�R�� �S�R�þ�H�W�D�N���� �6�W�Y�D�U�Q�D�� �U�D�]�O�L�N�D�� �L�]�P�H�ÿ�X��

�X�V�S�M�H�K�D���L���Q�H�X�V�S�M�H�K�D���M�H���X�V�N�O�D�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���V�W�U�D�W�H�J�L�M�H�����'�R�N���P�H�Q�D�G�å�H�U�L���Q�H���Q�D�X�þ�H���R�Y�X���O�H�N�F�L�M�X�����P�L�O�L�M�D�U�G�H��

�G�R�O�D�U�D���L���G�D�O�M�H���ü�H���V�H���W�U�R�ã�L�W�L���Q�D���L�Q�R�Y�D�F�L�M�H���N�R�M�H���V�W�Y�D�U�D�M�X���W�U�å�L�ã�W�H���L���N�R�M�H���S�U�R�S�D�G�D�M�X�������.�L�P���	���0�D�X�E�R�U�J�Q�H����

2009) 

�'�D�� �E�L�� �P�H�Q�D�G�å�H�U�L�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�� �X�V�N�O�D�G�L�O�L�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�X�� �S�R�� �N�R�M�R�M�� �ü�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �G�M�H�O�R�Y�D�W�L�� �X�� �V�N�O�D�G�X�� �V�D��

�R�G�U�å�L�Y�L�P�� �U�D�]�Y�R�M�H�P���� �P�R�J�X�� �V�H�� �R�V�O�R�Q�L�W�L�� �Q�D�� �%�(�6�7�� �P�R�G�H�O�� �N�R�M�L�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�H�� �Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�H�� �V�W�D�Y�N�H��

�R�G�U�å�L�Y�R�V�W�L�����%�(�6�7�����R�G�Q�R�V�Q�R���%�%�(���M�H���M�H�G�L�Q�V�W�Y�H�Q�L���N�R�Q�F�H�S�W���N�R�M�L���V�S�D�M�D���S�R�V�O�R�Y�Q�X���L�]�Y�U�V�Q�R�V�W���L���R�G�U�å�L�Y�L��

�U�D�]�Y�R�M�����D���R�V�O�D�Q�M�D���V�H���Q�D���þ�H�W�L�U�L���N�O�M�X�þ�Q�D���S�R�O�M�D���R�G�U�å�L�Y�R�V�W�L���� 

1) B �± �E�L�R���I�L�]�L�þ�N�D���R�G�U�å�L�Y�R�V�W 

2) E �± �H�N�R�Q�R�P�V�N�D���R�G�U�å�L�Y�R�V�W 

3) S �± �V�R�F�L�M�D�O�Q�D���R�G�U�å�L�Y�R�V�W 

4) T �± �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�D���R�G�U�å�L�Y�R�V�W (Hensler & Edgeman, 2002) 

�3�R�]�D�G�L�Q�D�� �P�R�G�H�O�D�� �%�%�(�� �O�H�å�L�� �X�� �W�H�R�U�L�M�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �L�� �W�H�R�U�L�M�L�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�H���� �1�H�R�N�O�D�V�L�þ�Q�D�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�D��

�R�V�O�L�N�D�Y�D���R�G�O�X�N�H���R���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L���S�R�G�X�]�H�ü�D���N�D�R���M�H�G�Q�X���X���N�R�M�R�M���I�L�U�P�D���E�L�U�D���Q�D�M�M�H�I�W�L�Q�L�M�X���N�R�P�E�L�Q�D�F�L�M�X��

�U�D�G�D�� �L�� �N�D�S�L�W�D�O�D�� �N�D�N�R�� �E�L�� �S�U�R�L�]�Y�H�O�D�� �å�H�O�M�H�Q�X�� �U�D�]�L�Q�X�� �R�X�W�S�X�W�D���� �7�D�N�Y�D�� �V�L�W�X�D�F�L�M�D je prikazana na 

grafikonu 1���� �D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�D�� �M�H�� �W�R�þ�N�D�P�D�� �W�D�Q�J�L�U�D�Q�M�D�� �L�]�R�N�Y�D�Q�W�H�� �L�� �L�]�R�W�U�R�ã�N�R�Y�Q�H�� �N�U�L�Y�X�O�M�H���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �X��

�W�R�þ�N�D�P�D���$���L���%�����X���W�L�P���W�R�þ�N�D�P�D���M�H���R�S�W�L�P�D�O�Q�D���N�R�O�L�þ�L�Q�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� (Hensler & Edgeman, 2002) 

�5�D�Y�Q�H���O�L�Q�L�M�H���V�X���E�X�G�å�H�W�V�N�D���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�D���N�R�M�D���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X���N�R�P�S�U�R�P�L�V�H���L�]�P�H�ÿ�X���W�U�R�ã�H�Q�M�D���Y�D�O�X�W�H��

�Q�D�� �N�D�S�L�W�D�O�Q�L�� �X�O�R�J�� �Q�D�V�X�S�U�R�W�� �X�O�R�å�H�Q�R�J�� �U�D�G�D���� �.�R�Q�Y�H�N�V�Q�H�� �O�L�Q�L�M�H�� �V�H�� �]�R�Y�X�� �L�]�R�N�Y�D�Q�W�H�� �L�� �S�U�L�N�D�]�X�M�X��

�N�R�P�E�L�Q�D�F�L�M�H�� �U�D�G�D�� �L�� �N�D�S�L�W�D�O�D�� �N�R�M�H�� �M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �X�O�R�å�L�W�L�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �S�R�V�W�L�J�O�H�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �U�D�]�L�Q�H��

proizvodnje. Po�Y�H�ü�D�Y�D�Q�M�H�� �U�D�]�L�Q�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �P�R�å�H�� �V�H�� �S�R�V�W�L�ü�L�� �S�R�P�L�F�D�Q�M�H�P�� �R�G�� �L�V�K�R�G�L�ã�W�D�� �G�R��

�J�R�U�Q�M�H�J�� �G�H�V�Q�R�J�� �N�X�W�D�� �J�U�D�I�L�N�R�Q�D�� �N�R�U�L�V�W�H�ü�L�� �Y�H�ü�L�� �E�U�R�M�� �L�Q�S�X�W�D���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �X�O�D�J�D�Q�M�H�P�� �Y�L�ã�H�� �U�D�G�D�� �L��

�N�D�S�L�W�D�O�D���� �7�R�þ�N�D�� �$�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �Q�D�M�M�H�I�W�L�Q�L�M�X�� �N�R�P�E�L�Q�D�F�L�M�X�� �U�D�G�D�� �L�� �N�D�S�L�W�D�O�D���� �/�D�� �L�� �.�D���� �S�R�W�U�H�E�Q�X�� �]�D��
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pro�L�]�Y�R�G�Q�M�X���������������M�H�G�L�Q�L�F�D�����D���W�R�þ�N�D���%���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���Q�D�M�M�H�I�W�L�Q�L�M�X���N�R�P�E�L�Q�D�F�L�M�X���U�D�G�D���L���N�D�S�L�W�D�O�D�����/�E���L��

Kb, za proizvodnju 2.500 jedinica. (Hensler & Edgeman, 2002) 

Grafikon 1 Teorija proizvodnje  

 

Izvor: Hensler, Douglas & Edgeman, Rick. (2002). Modeling BEST business excellence. 

Measuring Business Excellence. 

�2�Y�D�M���J�U�D�I���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���R�S�W�L�P�D�O�Q�X���R�G�O�X�N�X���R���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L�����-�H�G�L�Q�D���Q�H�S�R�]�Q�D�Q�L�F�D���M�H���M�R�ã���ã�W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�L�U�D��

oblik izokvanti. Tehnologija koja kombinira rad i kapita�O���]�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���R�X�W�S�X�W�D���R�G�U�H�ÿ�X�M�H���R�E�O�L�N��

izokvanti. Tradicionalna ekonomska analiza, smatra da je takva tehnologija egzogena u procesu 

�G�R�Q�R�ã�H�Q�M�D���R�G�O�X�N�H���R���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L�����9�D�å�Q�R�V�W���R�Y�H���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�H���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���%�(�(���L�V�S�L�W�X�M�H���V�H���X���V�O�M�H�G�H�ü�H�P��

pododjeljku. 

Sa druge strane�����P�R�G�H�O���V�O�L�þ�Q�R�J���L�]�J�O�H�G�D���S�U�L�N�D�]�X�M�H���R�G�O�X�N�X���R���S�R�W�U�R�ã�Q�M�L���S�R�M�H�G�L�Q�D�F�D�����1�D��grafikonu 

2 �U�D�Y�Q�H�� �F�U�W�H�� �V�X�� �E�X�G�å�H�W�V�N�D�� �R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�D���N�R�M�D���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�� �N�R�P�E�L�Q�D�F�L�M�X�� �G�R�K�R�W�N�D���L�� �F�L�M�H�Q�D�� �G�Y�D�M�X��

�G�R�E�D�U�D���� �8�� �R�Y�R�P�� �S�U�L�N�D�]�X�� �F�L�M�H�Q�H�� �V�X�� �I�L�N�V�Q�H�� �G�R�N�� �M�H�� �G�R�K�R�G�D�N�� �Y�D�U�L�M�D�E�L�O�D�Q���� �ã�W�R�� �S�R�N�D�]�X�M�H�� �S�R�P�L�þna 

ravna crta. Konveksne crte su krivulje indiferencije koje pokazuju kombinacije dobra X i dobra 

�<���N�R�M�H���G�D�M�X���L�V�W�X���U�D�]�L�Q�X���N�R�U�L�V�Q�R�V�W�L�����3�R�Y�H�ü�D�Y�D�Q�M�H���U�D�]�L�Q�H���N�R�U�L�V�Q�R�V�W�L���P�R�å�H���V�H���S�R�V�W�L�ü�L���S�R�P�L�F�D�Q�M�H�P��

�R�G���L�V�K�R�G�L�ã�W�D���G�R���J�R�U�Q�M�H�J���G�H�V�Q�R�J���N�X�W�D���J�U�D�I�L�N�R�Q�D���N�D�N�R���V�H���S�R�Y�H�ü�D�Y�D���S�R�W�U�R�ã�Q�M�D�����7�R�þ�N�D���$���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D��

korisnost od 350 jedinica postignutih konzumiranjem Xa jedinica dobra X i Ya jedinica dobra 
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�<�����7�R�þ�N�D���%���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���N�R�U�L�V�Q�R�V�W���R�G�����������M�H�G�L�Q�L�F�D���S�R�V�W�L�J�Q�X�W�L�K���N�R�Q�]�X�P�L�U�D�Q�M�H�P���;�E���M�H�G�L�Q�L�F�D���G�R�E�U�D��

X i Yb jedinica dobra Y. 

 

Grafikon 2 �7�H�R�U�L�M�D���S�R�W�U�R�ã�Q�M�H 

 

Izvor: Hensler, Douglas & Edgeman, Rick. (2002). Modeling BEST business excellence. 

Measuring Business Excellence. 

�7�H�R�U�L�M�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �L�� �W�H�R�U�L�M�D�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�H�� �V�X�� �]�D�S�U�D�Y�R�� �V�Y�R�M�H�Y�U�V�Q�R�� �S�R�O�D�]�L�ã�W�H�� �X�� �U�D�]�Y�R�M�X�� �J�U�D�I�L�þ�N�R�J��

�P�R�G�H�O�D���%�%�(���Q�D���Y�L�ã�H���Q�D�þ�L�Q�D�����3�U�Y�R�����N�D�N�R��je �Y�H�ü���L���U�D�Q�L�M�H���Q�D�Y�Hdeno, teorija proizvodnje proizlazi 

�L�]���Q�H�R�N�O�D�V�L�þ�Q�H���H�N�R�Q�R�P�L�M�H�����X���N�R�M�R�M���M�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D���H�J�]�R�J�H�Q�D�����G�D�Q�D���W�Y�U�W�N�L. Ta stavka �ü�H se zbog 

�Q�M�H�Q�H���Y�D�å�Q�R�V�W�L���P�D�O�R���G�H�W�D�O�M�Q�L�M�H���U�D�]�U�D�G�L�W�L���� 

�'�D�N�O�H�����H�N�R�Q�R�P�V�N�L���U�D�V�W���M�H���W�H�å�Q�M�D���V�Y�D�N�H���H�N�R�Q�R�P�L�M�H���L���R�V�Q�R�Y�D���]�D���U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�H���H�N�R�Q�R�P�V�N�L�K���L���V�R�F�L�M�D�O�Q�L�K��

�S�L�W�D�Q�M�D���� �,�V�W�R�� �W�D�N�R�� �U�D�V�W�� �P�R�å�H�� �S�U�R�X�]�U�R�þ�L�W�L�� �L�� �Q�L�]�� �S�U�R�E�O�H�P�D�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X���� �R�Q�H�þ�L�ã�ü�H�Q�M�H�� �R�N�R�O�L�ã�D����

prenap�X�þ�H�Q�R�V�W���J�U�D�G�R�Y�D�����J�X�E�O�M�H�Q�M�H���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�R�J���V�W�L�O�D���å�L�Y�R�W�D���������$�N�R���V�H���H�N�R�Q�R�P�V�N�L���U�D�V�W���R�V�W�Y�D�U�X�M�H��

�S�R���Y�H�ü�R�M���V�W�R�S�L���R�G���U�D�V�W�D���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D�����R�Q���X�]�U�R�N�X�M�H���U�D�V�W���R�X�W�S�X�W�D���S�H�U���F�D�S�L�W�D���W�H���Q�D���W�D�M���Q�D�þ�L�Q���S�R�G�L�å�H��

�E�O�D�J�R�V�W�D�Q�M�H���L���å�L�Y�R�W�Q�L���V�W�D�Q�G�D�U�G���O�M�X�G�L�����,�V�W�R�Y�U�H�P�H�Q�R�����D�N�R���M�H���H�N�R�Q�R�P�V�N�L���U�D�V�W���X���U�D�Y�Q�R�W�H�å�L���V�D���R�V�W�D�O�L�P��
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�U�D�]�Y�R�M�Q�L�P���G�L�P�H�Q�]�L�M�D�P�D�����V�R�F�L�M�D�O�Q�L�P���� �]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�L�P���� �H�N�R�O�R�ã�N�L�P���� �S�R�O�L�W�L�þ�N�L�P���L���G�U�������� �R�Q���S�U�L�G�R�Q�R�V�L��

�R�G�U�å�L�Y�R�P���U�D�]�Y�R�M�X���G�U�X�ã�W�Y�D����(Jakovac, 2012) 

�8�� �U�D�Q�L�P�� �S�R�þ�H�F�L�P�D�� �O�M�X�G�V�N�D�� �S�R�S�X�O�D�F�L�M�D�� �Q�L�M�H�� �E�L�O�D�� �W�D�N�R�� �E�U�R�M�Q�D���� �D�� �]�H�P�O�Ma je bila dostupna u 

�Q�H�S�U�R�P�M�H�Q�M�L�Y�L�P���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �I�L�N�V�Q�L�P�� �N�R�O�L�þ�L�Q�D�P�D���� �.�O�D�V�L�þ�Q�D�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�D�� �S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�O�D�� �M�H�� �W�U�L��

�W�H�P�H�O�M�Q�D���þ�L�P�E�H�Q�L�N�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�����]�H�P�O�M�X�����U�D�G���L���N�D�S�L�W�D�O�����7�D�N�R�ÿ�H�U���V�X���V�P�D�W�U�D�O�L���G�D���I�L�N�V�Q�D���S�R�Q�X�G�D��

�]�H�P�O�M�H���V�W�Y�D�U�D���W�H�Q�G�H�Q�F�L�M�X���S�D�G�D�M�X�ü�L�K���S�U�L�Q�R�V�D���Q�D���U�D�G���L���N�D�S�L�W�D�O���M�H�U���Q�L�V�X���X�]�L�P�D�O�L���X���R�E�]�L�U���W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L��

�Q�D�S�U�H�G�D�N�� �N�R�M�L�� �P�R�å�H�� �Q�D�G�P�D�ã�L�W�L�� �]�D�N�R�Q�� �S�D�G�D�M�X�ü�L�K�� �S�U�L�Q�R�V�D���� �$�N�X�P�X�O�D�F�L�M�D�� �N�D�S�L�W�D�O�D�� �L�� �Q�R�Y�H��

�W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H���S�R�V�W�D�M�X���N�O�M�X�þ�Q�L���I�D�N�W�R�U�L���N�R�M�L���S�R�Y�H�ü�D�Y�D�M�X���H�N�R�Q�R�P�V�N�L���U�D�V�W�����0�R�G�H�O���H�N�R�Q�R�P�V�N�R�J���U�D�V�W�D��

Roberta Solowa  postaje okosnica za razumijevanje procesa rasta. (Jakovac, 2012) 

Osnovna pretpostavka ovog modela podrazumijeva ekonomiju u kojoj se proizvodi samo jedan 

�K�R�P�R�J�H�Q�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�� �V�D�� �G�Y�L�M�H�� �Y�U�V�W�H�� �X�W�U�R�ã�D�N�D���� �U�D�G�R�P�� �L�� �N�D�S�L�W�D�O�R�P���� �,�V�W�R�� �W�D�N�R�� �S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�O�M�D��

konkurentnu eko�Q�R�P�L�M�X���X�]���S�X�Q�X���]�D�S�R�V�O�H�Q�R�V�W���W�H���S�D�G�D�M�X�ü�H���S�U�L�Q�R�V�H���I�D�N�W�R�U�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�����$�N�R��se 

sada pretpostavi da se tehnologija ne mijenja, ekonomski se rast ostvaruje porastom kapitalne 

opremljenosti rada. No, u tim uvjetima smanjuje se stopa prinosa na kapital. U dugom roku, 

�X�N�R�O�L�N�R���V�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D���Q�H���P�L�M�H�Q�M�D�����H�N�R�Q�R�P�L�M�D���ü�H���E�L�W�L���V�W�D�E�L�O�Q�D�����D�O�L���ü�H���V�H���]�D�X�V�W�D�Y�L�W�L���U�D�V�W���N�D�S�L�W�D�O�Q�H��

�R�S�U�H�P�O�M�H�Q�R�V�W�L�� �U�D�G�D�� �L�� �Q�D�G�Q�L�F�D���� �D�� �S�U�L�Q�R�V�L�� �Q�D�� �N�D�S�L�W�D�O�� �ü�H�� �E�L�W�L�� �N�R�Q�V�W�D�Q�W�Q�L���� �6�W�R�J�D���� �Q�H�R�N�O�D�V�L�þ�Q�D��

�H�N�R�Q�R�P�V�N�D�� �W�H�R�U�L�M�D�� �Q�D�J�O�D�ã�D�Y�D�� �G�D�� �M�H�� �Y�D�å�Q�R�� �X�]�H�W�L�� �X�� �R�E�]�L�U�� �Q�D�S�U�H�G�D�N��u tehnologiji jer u stanju 

�G�X�J�R�U�R�þ�Q�H�� �V�W�D�E�L�O�Q�H�� �U�D�Y�Q�R�W�H�å�H�� �L�� �E�H�]�� �S�R�V�W�R�M�D�Q�M�D�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�R�J�� �Q�D�S�U�H�W�N�D�� �Q�H�� �E�L�� �E�L�R�� �P�R�J�X�ü�� �U�D�V�W��

�G�R�K�R�W�N�D�� �S�R�� �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�N�X���� �'�D�N�O�H���� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�P�� �Q�D�S�U�H�W�N�R�P�� ���Y�H�ü�H�� �L�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�L�M�H�� �N�R�O�L�þ�L�Q�H�� �R�X�W�S�X�W�D��

�S�U�R�L�]�Y�H�G�H�Q�H���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�P���L�V�W�H���N�R�O�L�þ�L�Q�H���L�Q�S�X�W�D�����U�D�V�W�H proizvodnja po radniku, rastu nadnice pa na 

�N�U�D�M�X���L���å�L�Y�R�W�Q�L���V�W�D�Q�G�D�U�G������(Jakovac, 2012) 

�0�H�ÿ�X�W�L�P���� �Q�H�R�N�O�D�V�L�þ�Q�L�� �P�R�G�H�O�� �U�D�V�W�D�� �Q�H�� �G�D�M�H�� �R�G�J�R�Y�R�U�� �Q�D�� �S�L�W�D�Q�M�H�� �N�D�N�R�� �X�V�W�Y�D�U�L�� �G�R�O�D�]�L�� �G�R��

�Q�D�S�U�H�G�R�Y�D�Q�M�D���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H�����2�Q���S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�O�M�D�����D���Q�H���R�E�M�D�ã�Q�Mava rast. Stoga je tehnologija i njezin 

napredak u Solowljevom modelu tretirana kao egzogena varijabla to jest, odvojen je i neovisan 

o gospodarskim aktivnostima. Sa druge strane se javljaju endogeni modeli. To su  novi teorijski 

�G�R�S�U�L�Q�R�V�L���N�R�M�L���Q�D�J�O�D�ã�D�Y�D�M�X da je ekonomski rast endogeni proizvod ekonomskog sustava, a ne 

�V�Q�D�J�H���N�R�M�H���G�M�H�O�X�M�X���L�]�Y�D�Q���Q�M�H�J�D�����'�D�N�O�H�����R�E�M�D�ã�Q�M�H�Q�M�H���W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�R�J���Q�D�S�U�H�W�N�D���V�D�G�U�å�D�Q�R���M�H���X���P�R�G�H�O�X����

�7�D�N�Y�L���P�R�G�H�O�L���L�]�E�M�H�J�D�Y�D�M�X���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�H���S�D�G�D�M�X�ü�L�K���S�U�L�Q�R�V�D���Q�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�H���I�D�N�W�R�U�H���W�H���X�N�D�]�X�M�X���Q�D���W�R��

da �Q�L�M�H���Q�X�å�Q�R���G�D���]�H�P�O�M�H���R�V�W�Y�D�U�H���X�U�D�Y�Q�R�W�H�å�H�Q�X���V�W�R�S�X���V�W�D�E�L�O�Q�R�J���U�D�V�W�D���Y�H�ü���G�D���U�D�V�W���S�R���Y�L�ã�L�P���V�W�R�S�D�P�D��

�P�R�å�H���E�L�W�L���R�G�U�å�L�Y���M�H�U���R�S�D�G�D�M�X�ü�L���S�U�L�Q�R�V�L���Q�H���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�H�����D���U�D�]�O�L�þ�L�W�D���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D���Q�H��

moraju bezuvjetno konvergirati. (Jakovac, 2012) 
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�'�U�X�J�D���V�W�Y�D�U���]�E�R�J���N�R�M�H���V�X���R�Y�D���G�Y�D���P�R�G�H�O�D�����W�H�R�U�L�M�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���L���W�H�R�U�L�M�D���S�R�W�U�R�ã�Q�M�H�����E�L�W�Q�H���]�D���%�%�(��

�P�R�G�H�O���M�H���W�R���ã�W�R���V�H���W�H�R�U�L�M�D���S�R�W�U�R�ã�Q�M�H���W�H�P�H�O�M�L���V�H���Q�D���S�R�M�H�G�L�Q�F�L�P�D���N�R�M�L���G�R�Q�R�V�H���R�G�O�X�N�H���R���Y�O�D�V�W�L�W�L�P��

�H�N�R�Q�R�P�V�N�L�P�� �L�Q�W�H�U�H�V�L�P�D���� �2�G�U�å�L�Y�R�V�W�� �S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�Nu korisnost utemeljenu na 

�N�R�Q�V�H�Q�]�X�V�X���]�D���W�U�L���G�R�E�U�D�����E�L�R�������I�L�]�L�þ�N�R���G�R�E�U�R�����H�N�R�Q�R�P�V�N�R���G�R�E�U�R���L���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R���G�R�E�U�R�������3�U�L�P�M�H�U�L�F�H����

�G�R�N�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D�� �P�R�å�H�� �R�V�P�L�V�O�L�W�L�� �Q�D�þ�L�Q�H�� �]�D�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�L�M�X�� �X�S�R�W�U�H�E�X�� �J�R�U�L�Y�D�� �Q�D�� �E�D�]�L�� �Q�D�I�W�H�� �Q�D�� �V�Y�H��

�Q�L�å�L�P�� �U�D�]�L�Q�D�P�D�� �R�Q�H�þ�L�ã�ü�H�Q�M�D���� �þ�L�P�H�� �V�H�� �S�R�V�W�L�å�X�� �G�R�E�L�F�L�� �X�� �V�Y�H�� �W�U�L�� �%�%�(�� �N�D�W�H�J�R�U�L�M�H���� �Q�D�� �N�U�D�M�X�� �ü�H�� �V�H��

�U�H�]�H�U�Y�H�� �Q�D�I�W�H�� �L�V�F�U�S�L�W�L���� �6�W�R�J�D�� �ü�H�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D�� �E�L�W�L�� �S�R�W�U�H�E�Q�D�� �]�D�� �R�V�P�L�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H�� �U�M�H�ã�H�Q�M�D�� �N�R�M�D��

�S�U�L�V�W�X�S�D�M�X���G�U�X�J�L�P���L�]�Y�R�U�L�P�D���H�Q�H�U�J�L�M�H���N�R�M�D���ü�H���S�U�X�å�L�W�L���N�Y�D�Q�W�Q�L���V�N�R�N���X���E�L�R�������I�L�]�L�þ�N�R�M�����H�N�R�Q�R�P�V�N�R�M���L��

socijalnoj "dobrobiti". �.�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�R���� �R�Y�D�M�� �ü�H�� �V�N�R�N�� �Q�D�ã�W�H�W�L�W�L�� �Q�H�N�L�P�� �V�H�N�W�R�U�L�P�D�� ���Q�D�� �S�U�L�P�M�H�U����

�S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D���N�R�M�D���V�H���E�D�Y�H���Q�D�I�W�R�P�������D�O�L���G�X�J�R�U�R�þ�Q�R���J�O�H�G�D�Q�R�����E�L�R�������I�L�]�L�þ�N�L�����H�N�R�Q�R�P�V�N�L���L���V�R�F�L�M�D�O�Q�L��

�G�R�E�L�F�L���V�Y�M�H�W�V�N�R�J���G�U�X�ã�W�Y�D���Y�L�ã�H���Q�H�J�R���Q�D�G�R�N�Q�D�ÿ�X�M�X���J�X�E�L�W�N�H����(Hensler & Edgeman, 2002) 

�3�R�V�O�M�H�G�Q�M�D���W�R�þ�N�D���N�R�M�D���V�H���R�G�Q�R�V�L���Q�D���N�R�P�E�L�Q�D�F�L�M�X���I�X�Q�N�F�L�M�H���W�U�R�ã�N�R�Y�D���V��funkcijom korisnosti daje 

�S�R�þ�H�W�Q�X���W�R�þ�N�X���]�D���%�%�(���P�R�G�H�O�����2�G�Q�R�V�Q�R�����G�D���E�L���V�H���S�R�V�W�L�J�O�D���Y�H�ü�D���U�D�]�L�Q�D���%�%�(���P�R�G�H�O�D�����P�R�å�H se 

�U�D�]�P�R�W�U�L�W�L�� �V�L�W�X�D�F�L�M�X�� �N�R�P�S�U�R�P�L�V�D�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �S�U�L�N�D�]�D�Q�D�� �Q�D�� �V�O�L�F�L��3. Ovaj inicijalni model 

�N�R�P�S�U�R�P�L�V�D�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �V�U�R�G�D�Q�� �M�H�� �S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�L�P�� �R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�L�P�D�� �X�� �W�H�R�U�L�M�L�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�H���� �R�G�Q�R�V�Q�R��

�W�U�R�ã�N�R�Y�L���X���M�H�G�Q�R�P���S�R�G�U�X�þ�M�X���R�G�U�å�L�Y�R�V�W�L���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���W�U�R�ã�N�R�Y�D���X���G�U�X�J�D���G�Y�D�� (Hensler 

& Edgeman, 2002) 

Slika 3 �.�R�P�S�U�R�P�L�V���W�U�R�ã�N�R�Y�D 

 

Izvor: Hensler, Douglas & Edgeman, Rick. (2002). Modeling BEST business excellence. 

Measuring Business Excellence. 

�2�Y�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���E�L�R�������I�L�]�L�þ�N�R-ekonomsko-socijalne (B-E-�6�����R�G�U�å�L�Y�R�V�W�L���S�R�G�X�G�D�U�D�M�X���V�H���V�D���N�R�U�L�V�W�L�P�D����

�.�R�P�E�L�Q�L�U�D�Q�M�H���N�R�U�L�V�W�L���V���W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D���Q�D���J�U�D�I�L�N�R�Q�X���X�W�M�H�þ�H���Q�D���S�U�R�P�M�H�Q�X���S�R�Y�U�ã�L�Q�H���]�D���V�Y�D���W�U�L���G�R�E�U�D����

�'�D���E�L���V�H���R�O�D�N�ã�D�O�D���R�Y�D���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�M�D�����V�D�G�D���V�H���R���G�R�E�U�L�P�D���P�R�U�D���U�D�]�P�L�ã�O�M�D�W�L���Q�D���J�O�R�E�D�O�Q�L���Q�D�þ�L�Q�����]�D��
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�U�D�]�O�L�N�X�� �R�G�� �G�R�E�D�U�D�� �X�� �N�R�Q�W�H�N�V�W�X�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�H�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�H���� �7�R�� �M�H�� �W�D�N�R�� �M�H�U �M�H�� �R�G�U�å�L�Y�R�V�W�� �S�R�� �V�Y�R�M�R�M��

�S�U�L�U�R�G�L���J�O�R�E�D�O�Q�L���L���L�Q�W�H�U�W�H�P�S�R�U�D�O�Q�L���N�R�Q�V�W�U�X�N�W�����8�þ�L�Q�D�N���Q�D���S�R�Y�U�ã�L�Q�X���J�U�D�I�D���M�H���Q�M�H�J�R�Y�D���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�M�D��

iz ravnine na slici 3 �X���X�G�X�E�O�M�H�Q�X���S�R�Y�U�ã�L�Q�X���Q�D���V�O�L�F�L��4. (Hensler & Edgeman, 2002) 

Slika 4 Ulazak tehnologije u BEE model 

 

Izvor: Hensler, Douglas & Edgeman, Rick. (2002). Modeling BEST business excellence. 

Measuring Business Excellence. 

�'�R�� �R�Y�H�� �W�R�þ�N�H�� �N�R�Q�F�H�S�W�� �7-�R�G�U�å�L�Y�R�V�W�L�� �X�� �%�(�(�� �]�D�X�]�L�P�D�R�� �M�H�� �P�D�O�R�� �P�M�H�V�W�D�� �X�� �P�R�G�H�O�X���� �.�D�R�� �L�� �N�R�G��

izokvanti u teoriji proizvodnje, tehnologija ulazi u BEE model stvaranjem zakrivljenosti i razine 

�S�R�Y�U�ã�L�Q�H���Q�D���V�O�L�F�L���������=�D�N�U�L�Y�O�M�H�Q�R�V�W���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W���V���N�R�M�R�P���V�H���W�U�H�Q�X�W�Q�D���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D���X���E�L�O�R��

�N�R�M�H�P�� �W�U�H�Q�X�W�N�X�� �Y�U�H�P�H�Q�D�� �N�R�P�E�L�Q�L�U�D�� �G�D�� �E�L�� �V�H�� �S�R�V�W�L�J�O�D�� �Y�L�ã�D�� �U�D�]ina B-E-�6�� �R�G�U�å�L�Y�R�V�W�L���� �3�R�Y�H�ü�D�Q�H��

�U�D�]�L�Q�H�� �N�R�Q�Y�H�N�V�Q�L�K�� �S�R�Y�U�ã�L�Q�D�� �S�U�Hdstavljau inovacije u tehnologiji. Optimalnu kombinaciju 

�R�G�U�å�L�Y�R�V�W�L�� �%-E-S-�D�� �E�L�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�O�H�� �W�R�þ�N�H�� �X�� �N�R�M�R�M�� �N�U�L�Y�X�O�M�H�� �L�Q�G�L�I�H�U�H�Q�F�L�M�H�� �W�D�Q�J�L�U�D�M�X�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�H��

�S�R�Y�U�ã�L�Q�H�� (Hensler & Edgeman, 2002) 

�'�D�N�O�H���R�Y�R���M�H���P�R�G�H�O���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�H���R�S�W�L�P�L�]�D�F�L�M�H���%-�R�G�U�å�L�Y�R�V�W�L�����(-�R�G�U�å�L�Y�R�V�W�L���L���6-�R�G�U�å�L�Y�R�V�W�L���N�R�U�L�V�W�H�ü�L��

tehnologiju (T-�R�G�U�å�L�Y�R�V�W�����]�D���S�R�V�W�L�]�D�Q�M�H���F�L�O�M�D���R�S�W�L�P�L�]�D�F�L�M�H�����7�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D���R�G�U�H�ÿ�X�M�H���R�E�O�L�N���S�R�Y�U�ã�L�Q�H��

�S�U�L�N�D�]�X�M�X�ü�L���Q�L�]���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���N�R�P�E�L�Q�D�F�L�M�D���E�L�R���� �I�L�]�L�þ�N�L�K�����H�N�R�Q�R�P�V�N�L�K���L���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K���S�R�V�W�L�J�Q�X�ü�D�����D��

�W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�H���S�U�R�P�M�H�Q�H���R�G�U�H�ÿ�X�M�X���U�D�]�L�Q�X���W�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� (Hensler & Edgeman, 2002) 

�-�R�ã���R�G���N�U�D�M�D���'�U�X�J�R�J���V�Y�M�H�W�V�N�R�J���U�D�W�D���V�H���S�R�þ�L�Q�M�H���Q�D�J�O�D�ã�D�Y�D�W�L���Y�D�å�Q�R�V�W���L���P�R�ü���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H���]�D�K�Y�D�O�M�X�M�X�ü�L��

tehn�R�O�R�ã�N�R�P���Q�D�S�U�H�W�N�X���S�R�S�X�W���U�D�G�D�U�D�����H�Q�N�U�L�S�F�L�M�D�����V�L�Q�W�H�W�L�þ�N�L�K���J�X�P�D���L�����Q�D�U�D�Y�Q�R�����D�W�R�P�V�N�H���E�R�P�E�D����
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�5�L�F�K�D�U�G�� �)�R�V�W�H�U�� �R�S�L�V�X�M�H�� �þ�H�W�L�U�L�� �I�D�]�H���� �3�U�Y�D�� �I�D�]�D�� �Q�D�N�R�Q�� �'�U�X�J�R�J�� �V�Y�M�H�W�V�N�R�J�� �U�D�W�D�� �V�H�� �Q�D�]�L�Y�D�O�D�� �Ä�I�D�]�D��

�O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�M�D�� �X�� �ã�X�P�L�³���� �.�R�U�S�R�U�D�F�L�M�H�� �V�X�� �S�R�N�X�ã�D�Y�D�O�H�� �V�X�V�W�D�Y�Q�R�� �J�H�Q�H�U�L�U�D�W�L�� �L�� �X�S�U�D�Y�O�Mati novim 

�S�U�R�L�]�Y�R�G�L�P�D���N�R�M�L���V�H���W�H�P�H�O�M�H���Q�D���W�L�P���Q�R�Y�L�P���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D�P�D���J�U�D�G�H�ü�L���R�S�V�H�å�Q�H���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�R-razvojne 

�O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�M�H���� �7�L�� �V�X�� �V�H�� �O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�M�L�� �þ�H�V�W�R�� �Q�D�O�D�]�L�O�L�� �G�D�O�H�N�R�� �R�G�� �V�M�H�G�L�ã�W�D�� �N�R�U�S�R�U�D�F�L�M�H�� �N�D�N�R�� �E�L��

znanstvenicima dali vremena da razmisle i budu slobodni od "ome�W�D�Q�M�D�����Y�L�ã�H�J���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D����

�0�H�ÿ�X�W�L�P���� �S�R�V�W�R�M�D�O�D�� �M�H�� �Q�H�D�G�H�N�Y�D�W�Q�D�� �L�Q�W�H�U�D�N�F�L�M�D�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L�N�D�� �L�� �Q�M�L�K�R�Y�L�K�� �N�R�O�H�J�D�� �X��

�P�D�U�N�H�W�L�Q�J�X�� �L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L���� �.�R�Q�W�U�R�O�D�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�H�� �M�H�� �E�L�O�D�� �P�D�O�D���� �D�� �þ�H�V�W�R�� �V�H�� �Q�L�M�H�� �R�E�D�Y�O�M�D�O�D�� �Q�L�N�D�N�Y�D��

kontrola nad ukupnom proizvodnjom jer je direktor l�D�E�R�U�D�W�R�U�L�M�D�� �þ�H�V�W�R�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�Y�D�R�� �L�]�U�D�Y�Q�R��

�G�L�U�H�N�W�R�U�D�� �W�Y�U�W�N�H���� �=�D�S�U�D�Y�R�� �M�H�� �E�L�O�R�� �P�D�O�R�� �L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�H�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �J�H�Q�H�U�D�O�Q�L�K�� �W�H�K�Q�L�þ�N�L�K�� �Q�D�S�R�U�D�� �L��

komercijalnog smjera poslovanja. (Foster, 1986., str. 53-54) 

Krajem 1950-�L�K���S�R�V�W�D�O�R���M�H���R�þ�L�W�R���G�D���V�H���R�E�H�ü�D�Q�M�H���O�D�N�R�J���S�U�R�I�L�W�D���S�U�R�L�]�D�ã�O�R�J���L�]���W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�R�J���L�]�R�E�L�O�M�D��

�Q�L�M�H���L�V�S�X�Q�L�O�R�����=�D�M�H�G�Q�L�F�D���]�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���L���U�D�]�Y�R�M�����,�	�5�����S�R�V�W�D�O�D���M�H���R�E�U�D�P�E�H�Q�D�����L�]�R�O�L�U�D�Q�D���L���P�D�Q�M�H��

�X�W�M�H�F�D�M�Q�D���� ������������ �7�H�G�� �/�H�Y�L�W�W�� �R�E�M�D�Y�L�R�� �M�H�� �þ�O�D�Q�D�N�� ���0�D�U�N�H�W�L�Q�J�� �N�U�D�W�N�R�Y�L�G�Q�R�V�W�L���� �X�� �N�R�M�H�P�� �M�H�� �U�H�N�D�R����

���=�D�E�R�U�D�Y�L�O�L���V�P�R���Q�D���S�R�W�U�H�E�H���Q�D�ã�L�K���N�X�S�D�F�D�����0�R�U�D�P�R���G�R�ü�L���Q�D�W�U�D�J���X���N�R�Q�W�D�N�W���V���Q�M�L�P�D�������,���W�R���M�H���G�R�L�V�W�D��

bilo tako. Stiglo je doba marketinga te je tako nastupilo drugo doba upravljanja tehnologijom 

pod nazivom "Marketing je odgovor". Temelj je bio na ideji da ako tvrtke razumiju potrebe 

njihovih kupaca, bi�W�L�� �ü�H�� �E�R�O�M�L�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�L���� �0�D�U�N�H�W�L�Q�J�� �M�H�� �L�P�D�R�� �S�U�H�G�Q�R�V�W�� �Q�D�G�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�P�� �L��

�U�D�]�Y�R�M�H�P���� �D�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H���� �P�M�H�U�H�Q�M�H�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�L�� �L�� �N�R�Q�W�U�R�O�D�� �V�X�� �E�L�O�L�� �W�U�å�L�ã�Q�R�� �Y�R�ÿ�H�Q�L���� �� �,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H��

�W�U�å�L�ã�W�D���V�W�H�N�O�R���M�H���S�R�ã�W�R�Y�D�Q�M�H���L���Y�D�å�Q�R�V�W�����7�Y�U�W�N�H���V�X���S�R�N�X�ã�D�Y�D�O�H���Q�D���V�W�R�W�L�Q�H���Q�D�þ�L�Q�D���V�D�]�Q�D�W�L���ã�W�R��kupac 

�V�W�Y�D�U�Q�R���å�H�O�L���W�H���Q�H���W�H�P�H�O�M�X���W�R�J���V�D�]�Q�D�Q�M�D���U�D�]�Y�L�W�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�����0�D�U�N�H�W�L�Q�J���M�H���L�P�D�R���W�R�O�L�N�X���N�R�Q�W�U�R�O�X���G�D��

�V�X���U�H�N�O�D�P�Q�H���D�J�H�Q�F�L�M�H�����E�H�]���S�U�H�W�H�Q�]�L�M�D���Q�D���W�H�K�Q�L�þ�N�R���]�Q�D�Q�M�H�����þ�H�V�W�R���V�X���E�L�O�H���]�D�G�X�å�H�Q�H���]�D���U�D�]�Y�R�M���Q�R�Y�R�J��

proizvodnog koncepta. Kako se filozofija mijenjala od vodst�Y�D���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H���G�R���Y�R�G�V�W�Y�D���W�U�å�L�ã�W�D����

�R�G�Q�R�V���L�]�P�H�ÿ�X���L�]�Y�U�ã�Q�R�J���G�L�U�H�N�W�R�U�D���L���G�L�U�H�N�W�R�U�D���]�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���L���U�D�]�Y�R�M���S�R�V�W�D�R���M�H���V�O�D�E�L�M�L�����3�U�R�U�D�þ�X�Q��

�]�D���,�	�5���M�H���V�P�D�Q�M�H�Q���W�H���M�H���S�R�V�W�D�R���G�L�R���R�S�ü�H�J���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D���L�O�L���þ�D�N���P�D�U�N�H�W�L�Q�ã�N�L���S�U�R�U�D�þ�X�Q�����'�L�U�H�N�W�R�U���]�D��

�,�	�5�� �þ�H�V�W�R�� �M�H�� �S�D�G�D�R�� �Q�L�]�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�L�� �O�D�Q�D�F���� �D�� �N�O�M�X�þ�Q�H�� �M�H�� �R�G�O�X�N�H�� �G�R�Q�L�R�� ���S�R�V�O�R�Y�Q�L�� �W�L�P���� �E�H�]��

�Q�M�H�J�R�Y�H���S�U�L�V�X�W�Q�R�V�W�L�����%�U�R�M���Q�R�Y�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���G�U�D�P�D�W�L�þ�Q�R���M�H���S�R�U�D�V�W�D�R�����Q�R���G�R�E�L�W���M�H���V�W�D�J�Q�L�U�D�O�D���M�H�U���V�Y�L��

�V�X���U�D�G�L�O�L���L�V�W�X���V�W�Y�D�U�����8���å�H�O�M�L���G�D���V�D�]�Q�D�M�X���R�Q�R���ã�W�R���N�X�S�F�L���å�H�O�H�����W�Y�U�W�N�H���V�X���]�D�E�R�U�D�Y�L�O�H���Q�D���R�V�W�D�O�H���V�H�J�P�H�Q�W�H 

�S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�����%�X�G�X�ü�L���G�D���Q�L�V�X���P�R�J�O�H���]�D�ã�W�L�W�L�W�L���Q�R�Y�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�H���R�G���L�P�L�W�D�F�L�M�H���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�H���Q�L�V�X���X�V�S�M�H�O�L��

zaraditi novac. (Foster, 1986., str. 54-56) 

Zatim je stiglo doba konglomerata. Tvrtke su shvatile da nije problem u njihovoj tehnologiji 

�Y�H�ü���Q�D�þ�L�Q�X���Q�D���N�R�M�L���V�X ju vodili i upravljali njom. Uvidjele su da za uspjeh ne mogu napraviti 

nikakav ili-ili izbor (bilo tehnologija ili marketing). Morali su se upoznati potrebe svojih 

�N�X�S�D�F�D���� �D�O�L�� �Q�D�� �Q�D�þ�L�Q�� �N�R�M�L�� �L�P�� �S�U�X�å�H�� �R�G�U�å�L�Y�X�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�X�� �S�U�H�G�Q�R�V�W���� �7�R�� �V�H�� �P�R�J�O�R�� �S�R�V�W�L�ü�L��
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tehnologijom. Umjesto da unaprijede ili izoliraju tehnologiju, morali su je integrirati u glavnu 

struju svog poslovanja kako bi iskoristili sav njen potencijal u borbi protiv konkurencije. Tako 

�V�X���V�H���W�Y�U�W�N�H���Q�D�ã�O�H���X���W�U�H�ü�H�P���G�R�E�X�����J�G�M�H���M�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D���M�H���Y�L�ÿ�H�Q�D���N�D�R���Q�D�þ�L�Q���V�W�M�H�F�D�Q�M�D���L���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D��

�N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�H���S�U�H�G�Q�R�V�W�L�����0�H�Q�D�G�å�H�U�L���W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�R�J���U�D�]�Y�R�M�D���V�X���R�S�H�W���S�R�V�W�D�O�L���V�D�V�W�D�Y�Q�L���G�L�R���S�R�V�O�R�Y�Q�R�J��

�W�L�P�D���� �V�X�G�M�H�O�X�M�X�ü�L�� �X�� �S�R�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�X���� �S�U�D�ü�H�Q�M�X�� �L�� �N�R�Q�W�U�R�O�L�U�D�Q�M�X�� �S�U�R�U�D�þ�X�Q�D�� �]�D�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �L�� �U�D�]�Y�R�M����

�7�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�R�P���V�H���X�S�U�D�Y�O�M�D�O�R�����V�W�U�D�W�H�ã�N�L". Ustanovilo se da ovaj pristup djeluje mnogo bolje jer 

�V�H���X�V�U�H�G�R�W�R�þ�L�R���Q�D���V�X�V�U�H�W���V���N�X�S�þ�H�Y�L�P���S�R�W�U�H�E�D�P�D���Q�D���Q�R�Y�L���Q�D�þ�L�Q���N�R�M�L���E�L���V�H���P�R�J�D�R���]�D�ã�W�L�W�L�W�L�����,�D�N�R���M�H��

�R�Y�D�M���S�U�L�V�W�X�S���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�X���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�R�P���E�L�R���E�R�O�M�L���R�G���V�Y�R�M�L�K���S�U�H�W�K�R�G�Q�L�N�D�����M�R�ã���X�Y�L�M�H�N���Q�L�M�H���G�D�R���V�Y�H��

odgovore���� �6�W�U�D�W�H�ã�N�L�� �S�U�L�V�W�X�S�� �S�U�H�Y�O�D�G�D�Y�D�R�� �M�H�� �W�L�M�H�N�R�P�� �U�D�]�G�R�E�O�M�D�� �N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�H�� �L�O�L�� �H�Y�R�O�X�L�U�D�M�X�ü�H��

�W�H�K�Q�L�þ�N�H���S�U�R�P�M�H�Q�H�����D�O�L���V���G�R�N���V�X���J�D���Y�U�H�P�H�Q�R�P���W�Y�U�W�N�H���X�V�Y�R�M�L�O�H���X�ã�O�L���V�P�R���X���V�D�G�D�ã�Q�M�H���U�D�]�G�R�E�O�M�H���E�U�]�L�K��

�L�� �G�L�V�N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�L�K�� �S�U�R�P�M�H�Q�D���� �7�Y�U�W�N�H�� �V�D�G�D�� �W�U�H�E�D�M�X�� �X�ü�L�� �X�� �þ�H�W�Y�U�W�X�� �H�U�X�� ���X�S�U�D�Y�O�M�D�Qja 

�G�L�V�N�R�Q�W�L�Q�X�L�W�H�W�L�P�D������ �7�R�� �]�D�K�W�M�H�Y�D�� �R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�� �L�� �P�M�H�U�H�Q�M�H�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�K�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�L�� �W�H�� �W�U�D�å�H�Q�M�H�� �L��

�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�Q�L�K���S�U�L�V�W�X�S�D���L���Q�M�L�K�R�Y�L�K���J�U�D�Q�L�F�D�����7�R���P�R�å�H���X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�W�L���U�D�G�L�N�D�O�Q�H���S�R�P�D�N�H��

�X���Q�D�þ�L�Q�X���Q�D���N�R�M�L���V�X���P�Q�R�J�H���W�Y�U�W�N�H���R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�H���ã�W�R���ü�H���X�W�M�H�F�D�W�L���Q�D���Qjihovu cjelokupnu kulturu. 

(Foster, 1986., str. 56-57) 

Prilikom upravljanja �S�R�G�X�]�H�ü�H�P��treba �L�P�D�W�L�� �Q�D�� �X�P�X�� �G�D�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P�� �V�Y�R�M�V�W�Y�L�P�D�� �N�R�P�S�O�H�N�V�Q�R�V�W�L��

�S�U�L�S�D�G�D�M�X���L���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H���S�R�V�O�R�Y�Q�R�J���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�����7�H�K�Q�R�O�R�J�L�Ma koja se primjenjivala prije 

na primjer dvad�H�V�H�W���J�R�G�L�Q�D�����G�D�Q�D�V���M�H���Q�X�å�Q�R���]�D�P�L�M�H�Q�L�W�L���L�O�L���X�Q�D�S�U�L�M�H�G�L�W�L���V�D���Q�H�N�R�P���Q�R�Y�L�M�R�P���N�R�M�D��

�R�G�J�R�Y�D�U�D�� �G�D�Q�D�ã�Q�M�H�P�� �U�D�]�Y�R�M�X�� �N�R�P�S�O�H�N�V�Q�R�V�W�L�� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �G�L�V�N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�L�K�� �S�U�R�P�M�H�Q�D���� �3�R�G�X�]�H�ü�H��

�N�R�M�H���V�H���Q�H���P�L�M�H�Q�M�D���V�X�N�O�D�G�Q�R���G�L�Q�D�P�L�F�L���S�U�R�P�M�H�Q�H���N�R�P�S�O�H�N�V�Q�R�V�W�L���R�N�U�X�å�H�Q�M�D���W�H���S�U�L���W�R�P�H���Q�H���N�R�U�L�V�W�L��

�R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�X�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�X�� �S�R�V�O�R�Y�Q�R�J�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �L�� �Q�M�R�M�� �S�U�L�S�D�G�D�M�X�ü�H�� �P�H�W�R�G�H���� �P�R�G�H�O�H�� �L��

instrumente postaje nekonkurentno. Dakle, svaka tehnologija poslovnog upravljanja mora 

�R�V�L�J�X�U�D�W�L���U�D�]�Y�R�M���S�R�G�X�]�H�ü�D���X���G�D�Q�L�P���X�Y�M�H�W�L�P�D���R�N�U�X�å�H�Q�M�D�� �Ä�6�³���N�U�L�Y�X�O�M�D���M�H���G�R�E�D�U���S�U�L�N�D�]���R�E�Oikovnog 

�V�P�M�H�Q�M�L�Y�D�Q�M�D���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D���L���S�U�L�P�M�H�Q�M�L�Y�D���M�H���L�]�U�D�Y�Q�R���Q�D���G�L�Q�D�P�L�N�X���W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�K���S�U�R�P�M�H�Q�D�����.�R�U�L�V�W�L���V�H��

�X���L�V�W�D�å�L�Y�D�Q�M�L�P�D���å�L�Y�R�W�Q�R�J���Y�L�M�H�N�D���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H���L���S�R�Y�H�]�D�Q�R�V�W�L���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H���L���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R�J���U�D�]�Y�R�M�D����

�2�P�R�J�X�ü�D�Y�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���E�X�G�X�ü�L�K���S�U�D�Y�D�F�D���U�D�]�Y�R�M�D���L���E�X�G�X�ü�H���N�R�Q�M�X�N�W�X�U�H�������)�X�þ�N�D�Q���	���6�D�E�R�O������������������

str: 25-27) 
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Grafikon 3 S-krivulja 
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Uspon po S-�N�U�L�Y�X�O�M�L���Q�H�ã�W�R���M�H���S�R�S�X�W���Y�R�å�Q�M�H���X�]�E�U�G�R�����ý�H�V�W�R���X�]���F�H�V�W�X���V�W�R�M�H���]�Q�D�N�R�Y�L���X�S�R�]�R�U�H�Q�M�D���Q�D��

�N�R�M�L�P�D���V�W�R�M�L���Q�D�W�S�L�V���Ä�������³���L�O�L���Ä�������³�����R�Y�L�V�Q�R���R���V�W�U�P�L�Q�L���E�U�G�D�����3�D�G�L�Q�D���J�U�D�I�D���V�H���P�R�å�H���S�U�H�G�R�þ�L�W�L���N�D�R��

�Q�D�J�L�E���E�U�G�D�����â�W�R���M�H���Y�H�ü�L���Q�D�J�L�E�����W�R���M�H���Y�H�ü�D���S�U�R�G�X�N�W�L�Y�Q�R�V�W�����1�D���S�U�L�P�M�H�U�� �S�U�L�M�H���ü�H���V�H���V�W�L�ü�L���G�R���R�G�U�H�G�L�ã�W�D��

�D�N�R���V�H���S�X�W�X�M�H���V�W�U�P�L�M�R�P���D�O�L���N�U�D�ü�R�P���F�H�V�W�R�P�����Q�H�J�R���P�D�Q�M�H���V�W�U�P�R�P���D�O�L���G�X�å�R�P�������'�D�N�O�H�����S�U�L�N�O�D�G�D�Q��

�Q�D�þ�L�Q���G�D���V�H���S�U�H�F�L�]�Q�R���R�G�U�H�G�L���S�R�O�R�å�D�M���Q�D���N�U�L�Y�X�O�M�L���U�H�]�X�O�W�D�W�D���Q�D�V�S�U�D�P���X�O�R�å�H�Q�R�J���Q�D�S�R�U�D�����M�H�V�W���S�X�W�H�P��

�Q�D�J�L�E�D���L�O�L���S�U�R�G�X�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���W�H�K�Q�L�þ�N�R�J���Q�D�S�R�U�D�����1�D���S�R�þ�H�W�N�X���N�U�L�Y�X�O�M�H���V�H���X�Q�R�V�H���]�Q�D�þ�D�M�Q�L���Q�D�S�R�U�L���S�U�L�M�H��

�Q�H�J�R�� �ã�W�R�� �V�H�� �P�R�J�X�� �R�þ�H�N�L�Y�D�W�L�� �S�U�Y�L�� �U�H�]�X�O�W�D�W�L���� �-�H�G�Q�R�P�� �N�D�G�D�� �M�H�� �X�þ�H�Q�M�H�� �J�R�W�R�Y�R���� �S�R�þ�L�Q�M�H�� �V�H�� �Y�U�O�R��

�]�Q�D�þ�D�M�Q�R���Q�D�S�U�H�G�R�Y�D�W�L���V�D���Y�U�O�R���P�D�O�R���X�O�R�å�H�Q�R�J���W�U�X�G�D�����7�R���R�E�L�þ�Q�R���Q�H���W�U�D�M�H���S�U�H�G�X�J�R�����P�R�å�G�D���Q�H�N�R�O�L�N�R��

godina. U jednom tre�Q�X�W�N�X���G�R�O�D�]�L���G�R���V�W�D�U�H�Q�M�D���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H���L���Q�M�H�Q�D���X�S�R�W�U�H�E�D���S�R�V�W�D�M�H���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�D����

�3�R�þ�L�Q�M�H�� �S�R�Q�H�V�W�D�M�D�W�L�� �S�R�N�U�H�W�D�þ�D���� �7�D�G�D�� �M�H�� �S�L�W�D�Q�M�H���S�R�V�W�R�M�L�� �O�L�� �Q�H�N�L�� �G�U�X�J�L�� �Q�D�þ�L�Q�� �]�D�� �L�V�S�R�U�X�N�X�� �å�H�O�M�H�Q�H��

�L�]�Y�H�G�E�H���N�X�S�F�L�P�D�����1�H�N�D���Q�R�Y�D���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D���N�R�M�D���E�L�����L�D�N�R���M�H���M�R�ã���X�Y�L�M�H�N���Q�H�U�D�]�Y�L�M�H�Q�D�����Q�D���N�U�D�Mu mogla 

�Q�D�G�P�D�ã�L�W�L���W�U�H�Q�X�W�Q�X���N�R�M�D���V�H���V�Y�H���Y�L�ã�H���R�S�L�U�H���S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�X�"���$�O�L���þ�H�V�W�R���V�H���Q�H���S�R�V�W�D�Y�O�M�D�M�X���W�D���S�L�W�D�Q�M�D�����,�]�D��

�N�R�Q�Y�H�Q�F�L�R�Q�D�O�Q�R�J���P�H�Q�D�G�å�H�U�V�N�R�J���U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�D�����V�W�R�M�L���S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�N�D���G�D���ã�W�R���V�H���Y�L�ã�H���W�U�X�G�D���X�O�R�å�L�����W�R���V�H��

�S�R�V�W�L�å�H�� �Y�H�ü�L�� �Q�D�S�U�H�G�D�N���� �$�� �]�D�S�U�D�Y�R���� �W�R�� �M�H�� �V�O�X�þ�D�M�� �V�D�P�R�� �X prvoj polovici S-krivulje. U drugoj 

�S�R�O�R�Y�L�F�L���M�H���W�D�N�Y�R���U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�H���S�R�J�U�H�ã�Q�R�������)�R�V�W�H�U�������������������V�W�U����������-102) 
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�7�H�ã�N�R���M�H���Y�L�G�M�H�W�L���ã�W�R���V�H���G�R�J�D�ÿ�D���E�D�ã���X���W�U�H�Q�X�W�N�X���N�D�G�D���V�H���G�R�J�D�ÿ�D���M�H�U���Y�H�ü�L�Q�D���W�Y�U�W�N�L���Q�H���Y�R�G�L���H�Y�L�G�H�Q�F�L�M�X��

�W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�H�� �S�U�R�G�X�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���� �6-krivulje gotovo uvije�N�� �G�R�O�D�]�H�� �X�� �S�D�U�R�Y�L�P�D���� �-�D�]�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �S�D�U�D�� �6-

krivulja predstavlja diskontinuitet u trenutku kada jedna tehnologija zamjenjuje drugu. 

�=�D�S�U�D�Y�R���� �U�L�M�H�W�N�R�� �N�R�M�D�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�� �V�Y�H�� �N�X�S�þ�H�Y�H�� �S�R�W�U�H�E�H���� �*�R�W�R�Y�R�� �X�Y�L�M�H�N�� �S�R�V�W�R�M�H��

konkurentske tehnologije, svaka sa svojom S-krivuljom. Dakle, u stvarnosti mogu biti tri ili 

�þ�H�W�L�U�L���L�O�L���Y�L�ã�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D���X�N�O�M�X�þ�H�Q�L�K���X���E�L�W�N�X�����Q�H�N�H���X���R�E�U�D�Q�L�����D���Q�H�N�H���X���Q�D�S�D�G�X�����ý�H�V�W�R���V�H���Q�H�N�R�O�L�N�R��

�Q�R�Y�L�K�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D�� �Q�D�G�P�H�ü�X�� �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R�� �N�D�N�R�� �E�L�� �]�D�P�L�M�H�Q�L�O�L�� �V�W�D�U�X�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�X�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X����

�'�H�ã�L�I�U�L�U�D�Q�M�H���G�L�V�N�R�Q�Winuiteta S-�N�U�L�Y�X�O�M�H���M�H���Y�U�O�R���W�H�ã�N�R�����7�R���U�D�]�G�R�E�O�M�H���L�]�D�]�L�Y�D���V�Y�R�M�H�Y�U�V�Q�L���Ä�N�D�R�V�³���X��

�S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D���� �7�Y�U�W�N�H�� �N�R�M�H�� �V�X�� �Q�D�X�þ�L�O�H�� �N�D�N�R�� �S�U�L�M�H�ü�L�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�� �G�L�V�N�R�Q�W�L�Q�X�L�W�H�W�� �V�X�� �L�]�E�M�H�J�O�H�� �R�Y�X��

�]�D�P�N�X�����7�D�N�Y�H���W�Y�U�W�N�H���X�O�D�å�X���X���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���N�D�N�R���E�L���Q�D���Y�U�L�M�H�P�H���]�Q�D�O�H�����J�G�M�H���V�H���Q�D�O�D�]�H���Q�D���U�H�O�H�Yantnim 

S-�N�U�L�Y�X�O�M�D�P�D�����1�D���W�D�M���Q�D�þ�L�Q���]�Q�D�M�X���ã�W�R���P�R�J�X���R�þ�H�N�L�Y�D�W�L���R�G���S�R�þ�H�W�N�D�����V�U�H�G�L�Q�H���L���N�U�D�M�D���R�Y�L�K���N�U�L�Y�X�O�M�D����

(Foster, 1986., str. 102-103) 

�ý�H�V�W�R���M�H���G�R�Y�R�O�M�Q�R���]�Q�D�W�L���V�D�P�R���R�S�ü�H���G�L�P�H�Q�]�L�M�H���L���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�D���6-krivulje te prihvatiti implikacije. 

�7�R�� �S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�� �þ�H�W�Y�U�W�D�� �H�U�D u upravljanju tehnologijom �± �Ä�X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �G�L�V�N�R�Q�W�L�Q�X�L�W�H�W�R�P�³����

�9�H�ü�L�Q�D�� �W�Y�U�W�N�L�� �M�H�� �M�R�ã�� �X�� �W�U�H�ü�R�M�� �H�U�L���� �9�D�å�Q�R�� �M�H�� �W�R�� �G�D�� �V�X�� �W�Y�U�W�N�H�� �Q�D�X�þ�L�O�H�� �G�D�� �P�R�U�D�M�X�� �X�O�D�J�D�W�L�� �X��

razumijevanje znanosti koja podupire bazu S-�N�U�L�Y�X�O�M�H���G�D���E�L���E�L�O�H���E�U�]�H���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X�����3�U�H�Y�L�ã�H���W�Y�U�W�N�L��

empirijski �U�D�]�Y�L�M�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�H�����2�Q�H���]�Q�D�M�X���G�D���V�W�Y�D�U�L���I�X�Q�N�F�L�R�Q�L�U�D�M�X�����D�O�L���Q�H���L���]�D�ã�W�R�����7�D�N�Y�H���W�Y�U�W�N�H���å�X�U�H��

�N�U�R�]���L�Q�å�H�Q�M�H�U�L�Q�J���L���R�Q�G�D���X�G�D�U�H���X���J�O�D�Y�Q�L���S�U�R�E�O�H�P���N�R�M�L���]�D�K�W�L�M�H�Y�D���U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�H���S�U�D�W�H�ü�H���]�Q�D�Q�R�V�W�L��

�N�R�M�H���Q�H�P�D�M�X�����-�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�L�M�H���U�H�þ�H�Q�R�����W�Y�U�W�N�H���N�R�M�H���Q�R�Y�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�H���S�O�D�V�L�U�D�M�X���Q�D �W�U�å�L�ã�W�H���S�U�L�M�H���V�Y�R�M�L�K��

�N�R�Q�N�X�U�H�Q�D�W�D���M�R�ã���X�Y�L�M�H�N���Q�H���N�R�U�L�V�W�H���S�U�H�þ�D�F�H�����S�U�Y�R���L�V�W�U�D�å�X�M�X�����D���]�D�W�L�P���V�H���E�D�Y�H���L�Q�å�H�Q�M�H�U�L�Q�J�R�P�����.�D�R��

rezultat toga, njihove S-�N�U�L�Y�X�O�M�H�� �V�X�� �V�W�U�P�L�M�H�� �R�G�� �R�V�W�D�O�L�K�� �W�Y�U�W�N�L�� �N�R�M�H�� �S�R�N�X�ã�D�Y�D�M�X�� �U�D�]�Y�L�W�L�� �L�V�W�X��

tehnologiju. (Foster, 1986., str. 103-106) 

Dakle���� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �R�G�U�å�L�Y�R�� �R�E�O�L�N�R�Y�D�O�D�� �S�R�V�O�R�Y�Q�D�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�D���� �S�U�Y�R�� �V�H�� �P�R�U�D�� �S�R�V�W�D�Y�L�W�L�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L��

�V�Y�M�H�W�R�Q�D�]�R�U���N�R�M�L�� �ü�H�� �X�M�H�G�L�Q�M�D�Y�D�W�L�� �V�Y�H�� �W�U�L�� �G�L�P�H�Q�]�L�M�H�� �R�G�U�å�L�Y�R�V�W�L���� �2�Q�� �ü�H�� �W�L�� �E�L�W�L�� �W�H�P�H�O�M���R�E�O�L�N�R�Y�D�Q�M�D��

�V�W�U�D�W�H�J�L�M�H�����2�G�D�E�U�D�Q�D���V�W�U�D�W�H�J�L�M�D���P�R�U�D���L�P�D�W�L���I�R�N�X�V���Q�D���L�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D�Q�M�X���R�V�Q�R�Y�Q�L�K snaga organizacije 

kako bi se istovremeno privukli kupci, motivirali radnici i ostvario prihvatljiv povrat. Ukoliko 

�V�H���R�V�P�L�V�O�L���G�R�Y�R�O�M�Q�R���G�R�E�U�D���V�W�U�D�W�H�J�L�M�D���R�Q�D���P�R�å�H���R�E�O�L�N�R�Y�D�W�L���V�W�U�X�N�W�X�U�X�����D���V�D�P�L�P���W�L�P�H���L���H�N�R�Q�R�P�V�N�X��

�L�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�X�� �R�N�R�O�L�Q�X���� �7�R�� �ü�H�� �R�P�R�J�X�ü�L�W�L�� �S�U�H�G�Q�R�V�W�� �Q�D�G�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�R�P�� �W�H�� �ü�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �E�L�W�L�� �X��

�P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���G�L�N�W�L�U�D�W�L���W�U�H�Q�G�R�Y�H���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X�����3�U�L���W�R�P�H���V�H���P�R�U�D���X�]�H�W�L���X���R�E�]�L�U���W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L���Q�D�S�U�H�G�D�N���L��

�Q�H�L�]�Y�M�H�V�Q�R�V�W���R�N�R�O�L�Q�H���S�U�D�ü�H�Q�D���N�R�Q�V�W�D�Q�W�Q�L�P���U�D�V�W�R�P���N�R�P�S�O�H�N�V�Q�R�V�W�L�����7�R���M�H���R�G���Y�H�O�L�N�H���Y�D�å�Q�R�V�W�L���M�H�U��

�N�D�N�R���V�H���S�R�Y�H�ü�D�Y�D���N�R�P�S�O�H�N�V�Q�R�V�W�����W�D�N�R���L���U�D�V�W�H���S�R�W�U�H�E�D���]�D���W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�P���Q�D�S�U�H�W�N�R�P�����6�Y�D�N�D���Q�R�Y�D��

�W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D�� �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�� �E�U�å�H���� �E�R�O�M�H�� �L�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�L�M�H�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���� �D�� �X�V�S�R�U�H�G�Q�R�� �V�� �W�L�P�� �S�R�Y�R�O�M�Q�L�M�H��

�G�M�H�O�X�M�H���L���Q�D���R�N�R�O�L�ã�����1�D���S�U�L�P�M�H�U�����W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D���M�H���R�P�R�J�X�ü�L�O�D���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�þ�N�H���N�Q�M�L�J�H�����1�D���W�D�M���Q�D�þ�L�Q���V�H��
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smanjuje �S�R�W�U�R�ã�Q�M�D���G�U�Y�H�ü�D���N�R�M�H���M�H���S�R�W�U�H�E�Q�R���]�D���L�]�U�D�G�X���S�D�S�L�U�D���R�G���N�R�M�H�J���V�X���U�D�ÿ�H�Q�H���N�O�D�V�L�þ�Q�H���N�Q�M�L�J�H����

�,�D�N�R�� �Q�D�� �W�D�M�� �Q�D�þ�L�Q�� �S�U�R�S�D�G�D�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�� �I�L�]�L�þ�N�L�K�� �N�Q�M�L�å�Q�L�F�D���� �R�W�Y�D�U�D�M�X�� �V�H�� �Y�U�D�W�D�� �Q�H�N�L�P�� �Q�R�Y�L�P��

�R�G�U�å�L�Y�L�M�L�P���R�E�O�L�F�L�P�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�����.�Q�M�L�å�Q�L�F�H���N�R�M�H���Q�H���X�Y�H�G�X���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���R�Q�O�L�Q�H���L�]�G�D�Y�D�Q�M�D���L���G�U�å�D�Q�M�D��

�N�Q�M�L�J�D���V�D���Y�U�H�P�H�Q�R�P���ü�H���S�R�þ�H�W�L���J�X�E�L�W�L���E�L�W�N�X���S�U�R�W�L�Y���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�H���L���S�U�R�S�D�V�W�L�� 
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3 �2�%�,�/�-�(�ä�-�$���1�$�)�7�1�(���,�1�'�8�6�7�5�,�-�(���8���6�9�,�-�(�7�8 

3.1 Povijesni razvoj naftne industrije 
�Ä�&�U�Q�R���]�O�D�W�R�³�����þ�H�V�W���M�H���Q�D�]�L�Y���]�D���Q�D�I�W�X���X�S�U�D�Y�R���L�]���U�D�]�O�R�J�D���ã�W�R���M�H���Q�D�I�W�D���S�R�V�W�D�O�D���M�H�G�D�Q���R�G���Q�D�M�Y�D�å�Q�L�Mih 

�þ�L�P�E�H�Q�L�N�D�� �X�� �V�Y�M�H�W�V�N�R�M�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�L���� �1�D�I�W�D�� �M�H�� �S�R�V�O�X�å�L�O�D�� �N�D�R�� �R�G�V�N�R�þ�Q�D�� �G�D�V�N�D�� �]�D�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�L�� �U�D�V�W��

�Q�H�N�L�K���]�H�P�D�O�M�D�����D�O�L���M�H���L�V�W�R���W�D�N�R���E�L�O�D���L�]�Y�R�U���E�U�R�M�Q�L�K���V�X�N�R�E�D�����1�M�H�Q�D���X�S�R�W�U�H�E�D���]�D���H�Q�H�U�J�H�W�V�N�X���S�R�W�U�R�ã�Q�M�X��

�]�D�S�R�þ�H�O�D���M�H���S�R�þ�H�W�N�R�P�����������V�W�R�O�M�H�ü�D�������3�R�M�D�Y�L�O�D���V�X���V�H���S�U�Y�D���W�U�R�ã�L�O�D���Q�Dfte te je ona zamijenila ulogu 

�V�D���W�D�G�D���S�R�S�X�O�D�U�Q�L�P���X�J�O�M�H�Q�R�P�����2�Q�D�M���W�N�R���M�H���S�R�V�M�H�G�R�Y�D�R���Q�D�I�W�X�����R�G�Q�R�V�Q�R���Q�M�H�Q�D���Q�D�O�D�]�L�ã�W�D�����L�P�D�R���M�H��

�M�D�N�X���S�R�O�L�W�L�þ�N�X���L���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�X���P�R�ü�����6�$�'���M�H���E�L�O�D���M�H�G�Q�D���R�G���G�U�å�D�Y�D���X���N�R�M�R�M���V�X���S�U�R�Q�D�ÿ�H�Q�D���Q�D�O�D�]�L�ã�W�D��

�Q�D�I�W�H���X���U�D�Q�R�M���I�D�]�L���W�H���M�H���]�D�K�Y�D�O�M�X�M�X�ü�L���W�R�P�H���N�U�H�Q�X�R���E�U�å�L���U�D�]�Y�L�W�D�N�����7�D�N�R�ÿ�H�U�����Q�D�I�W�D���M�H���L�P�D�O�D���X�W�M�H�F�D�M��

�Q�D�� �L�V�K�R�G�� �3�U�Y�R�J�� �V�Y�M�H�W�V�N�R�J�� �U�D�W�D�� �Q�D�� �Q�D�þ�L�Q�� �G�D�� �V�X�� �V�H�� �S�U�R�P�L�M�H�Q�L�O�L�� �S�R�O�L�W�L�þ�N�L�� �R�G�Q�R�V�L�� �X�� �(�X�U�R�S�L�� �L�� �Q�D��

�6�U�H�G�Q�M�H�P�� �L�V�W�R�N�X���� �2�E�]�L�U�R�P�� �Q�D�� �W�X�� �þ�L�Q�M�H�Q�L�F�X���� �Q�D�I�W�X�� �V�X�� �S�U�R�J�O�D�V�L�O�L�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�V�N�R�P�� �V�L�U�R�Y�L�Q�R�P��

�G�Y�D�G�H�V�H�W�R�J���V�W�R�O�M�H�ü�D�����'vadesetih godina 20.-�R�J���V�W�R�O�M�H�ü�D���W�U�å�L�ã�W�H���Q�D�I�W�H���M�H���S�R�G�L�M�H�O�M�H�Q�R�����6�U�H�G�Q�M�L���L�V�W�R�N��

�M�H���E�L�R���F�H�Q�W�D�U���V�Y�M�H�W�V�N�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���Q�D�I�W�H�����D���Q�M�L�P���M�H���S�R�O�D���V�W�R�O�M�H�ü�D���G�R�P�L�Q�L�U�D�O�D���9�H�O�L�N�D���%�U�L�W�D�Q�L�M�D�������,�V�W�R��

�W�D�N�R�����X���S�U�L�þ�X���M�H���E�L�O�D���X�S�O�H�W�H�Q�D���L���$�P�H�U�L�N�D�����þ�L�M�D���V�H���S�U�L�V�X�W�Q�R�V�W���X���W�L�P���N�U�D�M�H�Y�L�P�D���Rsjeti i danas. Smatra 

se da je Drugi svjetski rat bio prekretnica u posjedovanju nafte. Razdoblje nakon rata je bilo 

�Ä�]�O�D�W�Q�R���G�R�E�D�³���Q�D�M�Y�H�ü�L�K�������Q�D�I�W�Q�L�K���N�R�P�S�D�Q�L�M�D�����D���W�R���V�X���E�L�O�H�����6�W�D�Q�G�D�U�G���2�L�O���1�H�Z���-�H�U�V�H�\�����6�W�D�Q�G�D�U�G���R�I��

California, Mobil, Gulf i Texaco,  Royal Dutch/Shell i Anglo-Iranian. Sukladno s razvojem 

nafte se razvijala i automobilska industrija. 1965. godine osnovana je Organizacija zemalja 

�L�]�Y�R�]�Q�L�F�D���Q�D�I�W�H�����2�3�(�&�������D���þ�L�Q�L�O�H���V�X���M�H�������$�O�å�L�U�����$�Q�J�R�O�D�����(�N�Y�D�G�R�U�����(�N�Y�D�W�R�U�V�N�D���*�Y�L�Q�H�M�D�����*�D�E�R�Q����

Indonezija, Irak, Iran, Kuvajt, Libija, Nigerija, Saudijska Arabija, Ujedinjeni Arapski Emirati i 

�9�H�Q�H�]�X�H�O�D���� �&�L�O�M�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �M�H�� �E�L�R�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���]�D�O�L�K�D�P�D�� �Q�D�I�W�H���� �X�V�N�O�D�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���Q�D�I�W�Q�L�K�� �S�R�O�L�W�L�N�D����

�V�W�D�E�L�O�L�]�D�F�L�M�D���F�L�M�H�Q�H���Q�D�I�W�H���L�W�G�������D���V�Y�H���N�D�N�R���E�L���V�H���R�þ�X�Y�D�O�L���L�Q�W�H�U�H�V�L���]�H�P�D�O�M�D���þ�O�D�Q�L�F�D�����7�L�P�H���M�H���G�R�ã�O�R���G�R��

�Q�D�U�X�ã�D�Y�D�Q�M�D�� �G�R�P�L�Q�D�F�L�M�H�� �L�� �P�R�Q�R�S�R�O�D�� �Y�H�O�L�N�L�K�� �Q�D�I�W�Q�L�K�� �N�R�P�S�D�Q�L�M�D�������'�H�N�D�Q�L�ü���� �.�R�O�X�Q�G�å�L�ü���� �	��

�.�D�U�D�V�D�O�L�K�R�Y�L�ü���������������� 

�������������L���������������J�R�G�L�Q�H���G�R�ã�O�R���M�H���G�R���S�U�Y�R�J���L���G�U�X�J�R�J���Q�D�I�W�Q�R�J���ã�R�N�D�����8���W�R���Y�U�L�M�H�P�H���V�H���R�G�Y�L�M�D�R���H�J�L�S�D�W�V�N�R-

izraelski rat. Amerikanci su bili na strani Izraela te su im pomogli da izbiju na cestu prema 

�'�D�P�D�V�N�X�����.�D�R���R�G�J�R�Y�R�U���Q�D���D�P�H�U�L�þ�N�X���S�R�W�S�R�U�X���,�]�U�D�H�O�X�����D�U�D�S�V�N�H���þ�O�D�Q�L�F�H���2�3�(�&-a, skupa sa Sirijom 

�L�� �(�J�L�S�W�R�P�� �G�R�Q�R�V�H�� �R�G�O�X�N�X�� �R�� �X�Y�R�ÿ�H�Q�M�X�� �H�P�E�D�U�J�D�� �Q�D�� �Q�D�I�W�X�� �6�$�'-u, Japanu i ostalim izraelskim 

�V�D�Y�H�]�Q�L�F�L�P�D�����(�P�E�D�U�J�R���V�H���N�D�V�Q�L�M�H���S�U�R�ã�L�U�L�R���L���Q�D���-�X�å�Q�X���$�I�U�L�N�X�����5�R�G�H�]�L�M�X���L���3�R�U�W�X�J�D�O�����.�D�R���S�R�V�O�M�H�G�L�F�D��

�W�H���R�G�O�X�N�H���G�R�ã�O�R���M�H���G�R���þ�H�W�Y�H�U�R�V�W�U�X�N�R�J���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D���F�L�M�H�Q�H���Q�D�I�W�H�����&�L�M�H�Q�D���M�H���V�N�R�þ�L�O�D���V�D�����������Q�D���������G�R�O�D�U�D��

�S�R�� �E�D�U�H�O�X���� �1�H�N�R�O�L�N�R�� �P�M�H�V�H�F�L�� �N�D�V�Q�L�M�H���� �P�R�U�V�N�L���� �]�U�D�þ�Q�L�� �L�� �F�H�V�Wovni promet u SAD-u, zapadnoj 

Europi i Japanu bio je pred kolapsom. U SAD-�X���V�H���S�R���S�U�Y�L���S�X�W���R�V�M�H�W�L�O�D���Q�H�V�W�D�ã�L�F�D���E�H�Q�]�L�Q�D�����D���X��

�]�D�S�D�G�Q�R�M���(�X�U�R�S�L���X�Y�H�G�H�Q�D���M�H���Y�R�å�Q�M�D���V�X�V�W�D�Y�R�P���S�D�U-nepar. Obujam svjetske trgovine se smanjio 

za 6 %. Porast cijena nafte uzrokovao je porast inflacije u svijetu koja je dovela do rasta 
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kamatnih stopa te samim time usporavanja gospodarskog rasta. Skuplja energija uzrokovala je 

�G�H�I�L�F�L�W�H���X���G�U�å�D�Y�Q�L�P���S�U�R�U�D�þ�X�Q�L�P�D���L���U�D�V�W���Q�H�]�D�S�R�V�O�H�Q�R�V�W�L�����1�D�N�R�Q���Q�D�I�W�Q�L�K���ã�R�N�R�Y�D���U�D�V�W�H���L�Q�W�H�U�H�V���]�D��

obnovljive izvore ener�J�L�M�H���W�H���V�H���Y�L�ã�H���X�O�D�å�H���X���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���V�R�O�D�U�Q�H���L���H�Q�H�U�J�L�M�H���Y�M�H�W�U�D�����=�D�S�D�G���S�R�þ�L�Q�M�H��

�Y�L�ã�H�� �R�Y�L�V�L�W�L�� �R�� �X�J�O�M�H�Q�X�� �L�� �Q�X�N�O�H�D�U�Q�R�M�� �H�Q�H�U�J�L�M�L���� �W�D�� �V�Y�H�� �D�W�U�D�N�W�L�Y�Q�L�M�D�� �S�R�V�W�D�M�X�� �Q�D�O�D�]�L�ã�W�D�� �Q�D�I�W�H�� �X��

Sjevernom moru, Aljasci, Kaspijskom moru i Kavkazu. OPEC-ovo smanjenje proizvodnje 

naf�W�H���ü�H���L�V�N�R�U�L�V�W�L�W�L���6�6�6�5���N�R�M�L���S�R�V�W�D�M�H���Y�H�O�L�N�L���V�Y�M�H�W�V�N�L���S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ���Q�D�I�W�H�����'�R���G�U�X�J�R�J���Q�D�I�W�Q�R�J���ã�R�N�D��

�M�H�� �G�R�ã�O�R�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �N�D�G�D�� �M�H�� �Q�D�U�D�V�O�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D�� �Q�D�I�W�H�� �L�]�Y�D�Q�� �2�3�(�&-�D���� �%�X�G�X�ü�L�� �G�D�� �M�H�� �2�3�(�&��

�L�]�J�X�E�L�R���P�R�Q�R�S�R�O���G�R�ã�O�R���M�H���G�R���S�D�G�D���F�L�M�H�Q�D�����D���W�U�å�L�ã�W�H���M�H���S�R�V�W�D�M�D�O�R���V�Y�H���]�D�V�L�ü�H�Qije. (Guberina, 2009) 

�1�D�I�W�Q�L���ã�R�N�R�Y�L���V�X���X���S�R�þ�H�W�N�X���S�R�J�R�G�L�O�L���6�$�'�����-�D�S�D�Q���L���]�D�S�D�G�Q�X���(�X�U�R�S�X���N�R�M�L���V�X���E�L�O�L���J�O�D�Y�Q�L���X�Y�R�]�Q�L�F�L��

nafte, ali ta kriza nije dugo trajala na tim podru�þ�M�L�P�D���� �1�D�M�Y�H�ü�X�� �ã�W�H�W�X�� �V�X�� �G�R�å�L�Y�M�H�O�H�� �V�O�D�E�L�M�H��

razvijene �]�H�P�O�M�H���(�X�U�R�S�H�����$�]�L�M�H�����$�I�U�L�N�H���L���-�X�å�Q�H���$�P�H�U�L�N�H�����0e�ÿ�X���N�R�P�S�D�Q�L�M�D�P�D���V�H���Q�D�M�Y�L�ã�H���L�V�W�L�F�D�O�D��

�D�P�H�U�L�þ�N�R-arabijska kompanija Aramco koja je bila predvodnik u proizvodnji nafte. 1986. 

godine dolazi do preokreta, odnosno do sloma cijena. Potr�R�ã�Q�M�D�� �Q�D�I�W�H�� �V�H�� �V�P�D�Q�M�L�O�D���� �D�� �Q�Mena 

proizvodnja izvan OPEC-�D���V�H���S�R�Y�H�ü�D�O�D�����'�R�ã�O�R���M�H���G�R���Y�H�O�L�N�R�J���S�D�G�D���F�L�M�H�Q�H���Q�D�I�W�H�����D���V�Q�D�J�D���2�3�(�&-

�D�� �V�H�� �V�P�D�Q�M�L�O�D���� �,�G�X�ü�L�K�� ����-�D�N�� �J�R�G�L�Q�D���� �F�L�M�H�Q�H�� �Q�D�I�W�H�� �V�X�� �E�L�O�H�� �Q�L�V�N�H�� �L�� �R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�O�H�� �V�X�� �V�H�� �Q�D�� �U�R�E�Q�L�P��

�E�X�U�]�D�P�D���� �%�X�G�X�ü�L�� �G�D�� �M�H�� �Q�D�I�W�D�� �E�L�O�D�� �M�H�I�W�L�Q�D���� �N�U�D�M�H�P�� ������-�R�J�� �V�W�R�O�M�H�ü�D�� �D�P�H�U�L�þ�N�H�� �L�� �E�U�L�W�D�Q�V�N�H�� �Q�D�I�W�Q�H��

�N�R�P�S�D�Q�L�M�H���]�D�S�R�þ�L�Q�M�X���V�D���N�X�S�R�Y�L�Q�D�P�D���L���V�S�D�M�D�Q�M�L�P�D�����3�R�Q�R�Y�Q�R���G�R�O�D�]�L���G�R���G�R�P�L�Q�D�F�L�M�H���þ�H�W�L�U�L���Q�D�M�Y�H�ü�H��

kompanije: ExxonMobil, Shell, BP i ChevronTexaco. ���'�H�N�D�Q�L�ü�����.�R�O�X�Q�G�å�L�ü�����	���.�D�U�D�V�D�O�L�K�R�Y�L�ü����

2003.) 
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3.2 Analiza naftne industrije modelom 5 sila 
�0�L�F�K�D�H�O�� �3�R�U�W�H�U�� �M�H�� �M�H�G�Q�D�� �R�G�� �Q�D�M�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�L�K�� �O�L�þ�Q�R�V�W�L�� �X�� �S�R�V�O�R�Y�Q�R�P�� �V�Y�L�M�H�W�X���� �'�R�N�W�R�U�L�U�D�R�� �M�H�� �Q�D��

�+�D�U�Y�D�U�G�X�� �L�]�� �S�R�G�U�X�þ�M�D�� �S�R�V�O�R�Y�Q�H�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�H���� �3�U�R�V�O�D�Y�L�R�� �V�H�� �V�D�� �V�Y�R�M�L�P�� �L�G�H�M�D�P�D�� �R�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�L�� �L��

�V�W�U�D�W�H�ã�N�R�P���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�X���X���N�R�M�L�P�D���Q�D�J�O�D�ã�D�Y�D���Y�D�å�Q�R�V�W���N�R�Qkurentnosti i konkurentske prednosti. 

�3�U�H�P�D�� �3�R�U�W�H�U�X�� �R�E�O�L�N�R�Y�D�W�L�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�X�� �]�Q�D�þ�L�� �R�E�U�D�Q�L�W�L�� �V�H�� �R�G�� �W�X�ÿ�L�K�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�L�K�� �S�U�H�G�Q�R�V�W�L�� �L�O�L��

�L�V�N�R�U�L�V�W�L�W�L�� �V�Y�R�M�H�� �Y�O�D�V�W�L�W�H�� �]�D�� �G�R�G�D�W�Q�L�� �U�D�V�W���� �3�R�G�X�]�H�ü�H�� �Q�D�M�S�U�L�M�H�� �P�R�U�D�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�W�L�� �V�Y�R�M�� �W�U�H�Q�X�W�Q�L��

�V�W�U�D�W�H�J�L�M�V�N�L�� �S�R�O�R�å�D�M���� �'�D�� �E�L�� �V�H�� �W�R�� �U�H�D�O�L�]�L�U�D�O�R�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �U�D�]�P�R�W�U�L�W�L�� �V�O�M�H�G�H�ü�H���� �Ä�E�X�G�X�ü�H�� �F�L�O�M�H�Y�H��

�N�R�Q�N�X�U�H�Q�D�W�D�����V�O�L�N�D���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�D���R���Q�M�H�P�X���V�D�P�R�P�H�����P�L�ã�O�M�H�Q�M�D���N�R�Q�N�X�U�H�Q�D�W�D���R���V�H�E�L�����G�L�M�D�J�Q�R�V�W�L�F�L�U�D�Q�M�H��

industrije kojoj pripada, prepoznavanje strategije konkurenta te prepoznavanje vlastitog 

strategijskog �S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�D���³ ���)�X�þ�N�D�Q���	���6�D�E�R�O�������������������V�W�U������������  

�6�Y�H���S�U�H�W�K�R�G�Q�R���Q�D�Y�H�G�H�Q�R���þ�L�Q�L���V�W�U�D�W�H�J�L�M�V�N�L���W�U�R�N�X�W���N�R�M�L���V�H���W�H�P�H�O�M�L���Q�D�����D�Q�D�O�L�]�L�������V�L�O�D�����D�Q�D�O�L�]�L���O�D�Q�F�D��

�Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���L���V�W�U�D�W�H�J�L�M�V�N�R�M���Ä�8�³�� �N�U�L�Y�X�O�M�L���L���Q�M�R�M���S�U�L�S�D�G�D�M�X�ü�L�P���J�H�Q�H�U�L�þ�N�L�P���V�W�U�D�W�H�J�L�M�D�P�D�����8���R�Y�R�P�H��

�D�Q�D�O�L�]�L�U�D�W���ü�H���V�H���Q�D�I�W�Q�D���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���Q�D���W�H�P�H�O�M�X���3�R�U�W�H�U�R�Y�L�K�������V�L�O�D���N�R�M�H���þ�L�Q�H�����L�Q�W�H�Q�]�L�W�H�W���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�H��

�X�Q�X�W�D�U���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�����V�Q�D�J�D���N�X�S�D�F�D�����V�Q�D�J�D���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D�����R�S�D�V�Q�R�V�W���R�G���X�O�D�V�N�D���V�X�S�V�W�L�W�X�W�D���L���R�S�D�V�Q�R�V�W���R�G��

ulaska novih konkurenata.  

Intenzitet konkurencije unutar industrije  

Ova sil�D�� �V�H�� �R�G�Q�R�V�L�� �Q�D�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W�� �S�R�V�W�R�M�H�ü�L�K�� �G�R�P�L�Q�D�Q�W�Q�L�K�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �X�Q�X�W�D�U�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���� �8��

�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L�� �Q�D�I�W�H�� �G�M�H�O�X�M�X�� �W�U�L�� �W�L�S�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���� �L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�H�� �Q�D�I�W�Q�H�� �N�R�P�S�D�Q�L�M�H���� �S�U�L�Y�D�W�Q�H�� �Q�D�I�W�Q�H��

�N�R�P�S�D�Q�L�M�H�� �N�R�M�H�� �S�R�V�O�X�M�X�� �V�D�P�R�� �X�� �X�]�Y�R�G�Q�R�P�� �V�H�N�W�R�U�X�� �Q�D�I�W�Q�H�� �L�� �S�O�L�Q�V�N�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� ���L�V�W�U�D�å�L�Yanje i 

proizvodnja) te nacionalne naftne kompanije. Konkurentnost u naftnoj industriji, posebno u 

�X�]�Y�R�G�Q�R�P���V�H�N�W�R�U�X�����S�R�S�U�L�O�L�þ�Q�R���M�H���L�Q�W�H�Q�]�L�Y�Q�D����(Pitatzis, 2016) 

�8�� �Q�D�V�W�D�Y�N�X�� �ü�H�� �V�H�� �U�D�]�P�R�W�U�L�W�L�� �N�R�M�H�� �V�X�� �W�R�� �W�Y�U�W�N�H�� �N�R�M�H�� �V�X�� �W�U�å�L�ã�Q�L�� �O�L�G�H�U�L u pojedinoj kategoriji 

�S�R�G�X�]�H�ü�D�����8���V�Y�D�N�R�M���N�D�W�H�J�R�U�L�M�L���ü�H se �L�]�G�Y�R�M�L�W�L���Q�D�M�E�R�O�M�L�K�������S�R�G�X�]�H�ü�D���� 

�,�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�H�� �Q�D�I�W�Q�H�� �W�Y�U�W�N�H�� �V�X�� �R�Q�H�� �W�Y�U�N�W�H�� �N�R�M�H�� �V�H�� �E�D�Y�H�� �V�Y�L�P�� �S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �V�D��

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�P���� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�R�P���� �S�U�H�U�D�G�R�P���� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�R�P�� �L�� �G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�R�P�� �Q�D�I�W�H���� �*�U�X�S�D�� �6�L�Q�R�S�H�F�� �L�]��

Kine jedna je od najprofitabilnijih svjetskih tvrtki, kao i jedna od najv�H�ü�L�K���Q�D�I�W�Q�L�K���L���S�O�L�Q�V�N�L�K��

�W�Y�U�W�N�L�����8���������������J�R�G�L�Q�L���W�Y�U�W�N�D���M�H���R�V�W�Y�D�U�L�O�D���������������P�L�O�L�M�D�U�G�L���D�P�H�U�L�þ�N�L�K���G�R�O�D�U�D���S�U�L�K�R�G�D���ã�W�R���M�X���V�W�D�Y�O�M�D��

na prvo mjesto po visini ostvarenih prihoda integriranih naftnih kompanija. Na drugom mjestu 

�V�X���W�D�N�R�ÿ�H�U���N�L�Q�H�]�L���V�D���V�Y�R�M�R�P���W�Y�U�W�N�R�P���3�H�W�U�R�&�K�L�Q�D�����%�U�L�W�D�Q�V�N�L���'�X�W�F�K���6�K�H�O�O���L���%�3���P�H�ÿ�X���Q�D�M�Y�H�ü�L�P���V�X��

svjetskim naftnim  kompanijama sa prihodom od 321 milijardu, odnosno 272 milijarde dolara 

u 2019. godini, prema podacima Financial Times-�D�����$�P�H�U�L�þ�N�D���W�Y�U�W�N�D���(�[�[�R�Q�0�R�E�L�O���]�D�X�]�H�O�D���M�H��
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peto mjesto, s ukupnim prihodom od oko 249 milijardi dolara. Iz ovog grafa se vidi da je Kina 

apsolutni predvodnik po ostvarenim prihodima u naftnoj industriji u 2019. godini. (Statista, 

2020.) 

Grafikon 4 �3�U�L�K�R�G�L���������Q�D�M�Y�H�ü�L�K���Lntegriranih naftnih kompanija 

 

Izvor: izrada autora na temelju podataka dostupnih na: 

https://www.statista.com/statistics/272710/top-10-oil-and-gas-companies-worldwide-based-

on-revenue/ 

�â�W�R�� �V�H�� �W�L�þ�H�� �W�U�å�L�ã�Q�H�� �N�D�S�L�W�D�O�L�]�D�F�L�M�H�� �S�U�H�G�Y�R�G�L�� �D�P�H�U�L�þ�N�D�� �W�Y�U�W�N�D�� �(�[�[�R�Q�� �0�R�E�L�O�� �V�D�� �W�U�å�L�ã�Q�R�P��

�N�D�S�L�W�D�O�L�]�D�F�L�M�R�P�� �R�G�� �R�N�R�� �������������� �P�L�O�L�M�D�U�G�L�� �G�R�O�D�U�D���� �7�U�å�L�ã�Q�D�� �N�D�S�L�W�D�O�L�]�D�F�L�M�D�� �Me mjera koja govori 

koliko su investitori voljni platit za odr�H�ÿ�H�Q�X���W�Y�U�W�N�X���X���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�P���W�U�H�Q�X�W�N�X�����1�D���G�U�X�J�R�P���P�M�H�V�W�X��

�M�H���L�V�W�R���6�$�'���V�D���V�Y�R�M�R�P���N�R�P�S�D�Q�L�M�R�P���&�K�H�Y�U�R�Q�����%�U�L�W�D�Q�V�N�L���6�K�H�O�O���M�H���Q�D���Y�L�V�R�N�R�P���W�U�H�ü�H�P���P�M�H�V�W�X���V�D��

�W�U�å�L�ã�Q�R�P���N�D�S�L�W�D�O�L�]�D�F�L�M�R�P���R�G�����������������P�L�O�L�M�D�U�G�L���G�R�O�D�U�D����U top pet kompanija je i po visini prihoda 

�L���S�R���W�U�å�L�ã�Q�R�M���N�D�S�L�W�D�O�L�]�D�F�L�M�L�����1�D���þ�H�W�Y�U�W�R�P���P�M�H�V�W�X���M�H���L�Q�G�L�M�V�N�D���5�H�O�L�D�Q�F�H���,�Q�G�X�V�W�U�L�H�V���V�D�������������������D���Q�D��

�S�H�W�R�P���P�M�H�V�W�X���I�U�D�Q�F�X�V�N�D���Q�D�I�W�Q�D���N�R�P�S�D�Q�L�M�D���7�R�W�D�O���V�D���W�U�å�L�ã�Q�R�P���N�D�S�L�W�D�O�L�]�D�F�L�M�R�P���Y�U�L�M�H�G�Q�R�P����������������

milijardi dolara. Kineski �6�L�Q�R�S�H�F���Y�R�G�H�ü�D���M�H���V�Y�M�H�W�V�N�D���Q�D�I�W�Q�D���W�Y�U�W�N�D���S�R���Y�L�V�L�Q�L���S�U�L�K�R�G�D�����D�O�L���M�H���W�H�N��

�Q�D���G�H�Y�H�W�R�P���P�M�H�V�W�X���Q�D���W�H�P�H�O�M�X���W�U�å�L�ã�Q�H���N�D�S�L�W�D�O�L�]�D�F�L�M�H�����'�D�N�O�H�����S�R���Y�L�V�L�Q�L���N�D�S�L�W�D�O�L�]�D�F�L�M�H���D�S�V�R�O�X�W�Q�R��

predvodi Amerika �W�H�� �M�H�� �Q�D�I�W�Q�D�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �M�R�ã�� �M�H�G�Q�R�� �R�G�� �S�R�G�U�X�þ�M�D���D�P�H�U�L�þ�N�R-kineskog rivalstva. 

(Statista, 2020) 

Kada se promatraju privatne naftne kompanije koje posluju samo u uzvodnom sektoru naftne i 

�S�O�L�Q�V�N�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�����L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D���� �S�U�H�P�D���S�R�G�D�F�L�P�D���6�	�3���*�O�R�E�D�O���� �D�P�H�U�L�þ�N�H�� �U�H�M�W�L�Q�J��

�D�J�H�Q�F�L�M�H�����Q�D�M�Y�H�ü�D���W�Y�U�W�N�D �]�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���Q�D�I�W�H���X���������������J�R�G�L�Q�L���M�H���E�L�O�D���D�P�H�U�L�þ�N�D��(The 
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Wilderness Society, 2019)ConocoPhillips. Drugo mjesto zauzela je azijska tvrtka CNOOC Ltd, 

�D�� �Q�D�� �W�U�H�ü�H�P�� �M�H�� �S�R�Q�R�Y�Q�R�� �$�P�H�U�L�N�D�� �V�D�� �W�Y�U�W�N�R�P�� �(�2�*�� �5�H�V�R�X�U�F�H�V�� �,�Q�F���� �7�U�H�ü�H�� �L�� �þ�H�W�Y�U�W�R�� �P�M�H�V�W�R��

zauzimaju ruske kompanije PJSC Tatneft i PAO NOVATEK. (S&P Global, 2020) 

�3�R�V�O�M�H�G�Q�M�D���V�N�X�S�L�Q�D���W�Y�U�W�N�L���N�R�Q�W�U�R�O�L�U�D���Y�L�ã�H���R�G�����������U�H�]�H�U�Y�L���Q�D�I�W�H���L���S�O�L�Q�D�����7�R���V�X���Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�H���Q�D�I�W�Q�H��

kompanije. Mnoge od njih posluju na B�O�L�V�N�R�P�� �L�V�W�R�N�X���� �D�� �R�V�W�D�O�L�� �Q�D�I�W�Q�L�� �G�L�Y�R�Y�L�� �X�� �G�U�å�D�Y�Q�R�P��

�Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�X�� �Q�D�O�D�]�H�� �V�H�� �X�� �5�X�V�L�M�L�� �L�� �.�L�Q�L���� �N�D�R�� �L�� �X�� �/�D�W�L�Q�V�N�R�M�� �$�P�H�U�L�F�L�� �L�� �$�I�U�L�F�L���� �1�D�M�S�R�]�Q�D�W�L�M�H�� �W�D�N�Y�H��

kompanije su: Saudi Aramco, Rosneft, NIOC, CNPC, KPC, PDVSA I NNPC.  

�6�D�X�G�L���$�U�D�P�F�R�����W�Y�U�W�N�D���X���Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�X���6�D�X�G�L�M�V�N�H���$�U�D�E�L�M�H�����Q�D�M�Y�H�ü�D���M�H���V�Y�M�H�W�V�N�D���Q�D�I�W�Q�D���N�R�P�S�D�Q�L�M�D���N�R�M�D��

�M�H�� �X�� ������������ �J�R�G�L�Q�L�� �R�V�W�Y�D�U�L�O�D�� �S�U�L�K�R�G�� �R�G�� ������������ �P�L�O�L�M�D�U�G�L�� �G�R�O�D�U�D���� �S�U�R�L�]�Y�R�G�H�ü�L�� �X�� �S�U�R�V�M�H�N�X�� ����������

�P�L�O�L�M�X�Q�D�� �E�D�U�H�O�D�� �Q�D�I�W�H�� �G�Q�H�Y�Q�R���� �5�R�V�Q�H�I�W�� �M�H�� �Q�D�M�Y�H�ü�D�� �U�X�V�N�D�� �Q�D�I�W�Q�D�� �L�� �S�O�L�Q�V�N�D�� �N�R�P�S�D�Q�L�M�D���� �N�R�M�D�� �M�H��

tijekom 2019. generirala prihod od 111,9 milijardi dolara. Od 2019. proizvodila je 5,8 milijuna 

�E�D�U�H�O�D���Q�D�I�W�H���G�Q�H�Y�Q�R�����1�D�M�Y�H�ü�L���G�L�R���V�Y�R�M�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���Q�D�I�W�H���R�G�Y�L�M�D���V�H���X���5�X�V�L�M�L�����D�O�L���W�Y�U�W�N�D���W�D�N�R�ÿ�H�U��

�L�P�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�H���L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���X���.�D�Q�D�G�L���� �9�L�M�H�W�Q�D�P�X���� �1�R�U�Y�H�ã�N�R�M���L���%�U�D�]�L�O�X���� �,�U�D�Q���Lma 

�V�Y�R�M�X�� �W�Y�U�W�N�X�� �Ä�1�D�F�L�R�Q�D�O�Q�D�� �L�U�D�Q�V�N�D�� �Q�D�I�W�Q�D�� �W�Y�U�W�N�D�³�� �� ���1�,�2�&���� �N�R�M�D�� �M�H�� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�D�� �]�D�� �V�Y�H�� �X�]�Y�R�G�Q�H��

�R�S�H�U�D�F�L�M�H�� �X�� �V�H�N�W�R�U�X�� �Q�D�I�W�H�� �L�� �S�U�L�U�R�G�Q�R�J�� �S�O�L�Q�D���� �7�Y�U�W�N�D�� �M�H�� �X�� �S�R�W�S�X�Q�R�P�� �G�U�å�D�Y�Q�R�P�� �Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�X����

�3�U�R�V�M�H�þ�Q�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D���X���������������J�R�G�L�Q�L���L�]�Q�R�V�L�O�D���M�H�����������P�L�O�L�M�X�Q�D���E�D�U�H�O�D���Q�D�I�W�H���G�Q�H�Y�Q�R�����3�U�L�P�M�H�ü�X�M�H��

�V�H�� �G�H�S�U�H�V�L�Y�Q�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D�� �X�]�U�R�N�R�Y�D�Q�D�� �S�U�Y�H�Q�V�W�Y�H�Q�R�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�P�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�L�P�� �V�D�Q�N�F�L�M�D�P�D��

vezanim uz iransku nuklearnu energiju. China National Petroleum Corporation (CNPC) je 

�G�U�å�D�Y�Q�D�� �Q�D�I�W�Q�D�� �L�� �S�O�L�Q�V�N�D���W�Y�U�W�N�D�� �N�R�M�D���S�R�V�O�X�M�H���ã�L�U�R�P�� �V�Y�L�M�H�W�D���� �7�Y�U�W�N�D���M�H proizvodila 2,5 milijuna 

�E�D�U�H�O�D�� �Q�D�I�W�H�� �G�Q�H�Y�Q�R�� �R�G�� �V�U�S�Q�M�D�� �������������� �J�H�Q�H�U�L�U�D�M�X�ü�L�� �S�U�L�K�R�G�� �R�G�� ������������ �P�L�O�L�M�D�U�G�H�� �G�R�O�D�U�D���� �.�X�Z�D�L�W��

�3�H�W�U�R�O�H�X�P���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�����.�3�&�����R�G�J�R�Y�R�U�Q�D���M�H���]�D���S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���Q�D�I�W�Q�H���S�R�O�L�W�L�N�H���.�X�Y�D�M�W�D�����7�Y�U�W�N�D���M�H���]�D��

�I�L�V�N�D�O�Q�X���J�R�G�L�Q�X���N�R�M�D���M�H���]�D�Y�U�ã�L�O�D���X���R�å�X�M�N�X����������. godine ostvarila prihod od 81,3 milijarde dolara. 

�1�M�H�J�R�Y�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D���R�G���R�å�X�M�N�D���������������L�]�Q�R�V�L���R�N�R�������������P�L�O�L�M�X�Q�D���E�D�U�H�O�D���Q�D�I�W�H���G�Q�H�Y�Q�R�����3�H�W�U�y�O�H�R�V��

de Venezuela SA (PDVSA) dominira u proizvodnji nafte i plina u Venezueli otkako je industrija 

nacionalizirana 19���������J�R�G�L�Q�H�����.�R�Q�W�U�R�O�L�U�D���Q�D�M�Y�H�ü�H���G�R�N�D�]�D�Q�H���V�Y�M�H�W�V�N�H���U�H�]�H�U�Y�H���Q�D�I�W�H�����������������W�Y�U�W�N�D��

je proizvodila oko 2,5 milijuna barela dnevno, ali do travnja 2019. pala je na 830 000 barela. 

Na kraju slijedi NNPC odnosno Nigerijska nacionalna naftna korporacija koja je najve�ü�L�� �M�H��

�Q�D�I�W�Q�L���R�S�H�U�D�W�H�U���X���$�I�U�L�F�L�����S�U�L�M�D�Y�O�M�X�M�X�ü�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���R�G���R�N�R�������������P�L�O�L�M�X�Q�D���E�D�U�H�O�D���G�Q�H�Y�Q�R���X��������������

�J�R�G�L�Q�L�����'�U�å�D�Y�Q�D���W�Y�U�W�N�D���L���Q�M�H�Q�H���S�R�G�U�X�å�Q�L�F�H���U�H�J�X�O�L�U�D�M�X���Q�L�J�H�U�L�M�V�N�X���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�X���Q�D�I�W�H���L���S�U�L�U�R�G�Q�R�J���S�O�L�Q�D��

te nadziru operativni rad uzvodnog i nizvodnog sktora. (Carpetner, 2020) 
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Snaga kupaca 

�3�U�H�J�R�Y�D�U�D�þ�N�D�� �V�Q�D�J�D�� �N�X�S�D�F�D�� �X�� �Q�D�I�W�Q�R�M�� �L�� �S�O�L�Q�V�N�R�M�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L�� �U�H�O�D�W�L�Y�Q�R�� �M�H�� �P�D�O�D�� �]�E�R�J�� �S�U�L�U�R�G�H��

�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���� �.�X�S�F�H�� �R�S�ü�H�Q�L�W�R�� �]�D�Q�L�P�D�� �F�L�M�H�Q�D�� �L�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �&�L�M�H�Q�D�� �Q�D�I�W�H�� �V�H�� �R�G�U�H�ÿ�X�M�H�� �Q�D��

temelju globalnih referentnih vrijednosti za cijene sirove nafte. Glavna mjerila za cijenu nafte 

�V�X���� �%�U�H�Q�W���%�O�H�Q�G���L���,�Q�W�H�U�P�H�G�L�M�D�U���]�D�S�D�G�Q�R�J���7�H�N�V�D�V�D�����:�7�,���� �N�R�M�H���V�X���P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�R���S�U�L�]�Q�D�W�H���Y�U�V�W�H��

sirove nafte te OPEC Basket, ponderirani indeks cijena nafte. (Kurt, 2020) 

Glavni kupci naftnih proizvoda su rafinerije���� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�H�� �L�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�H�� �Q�D�I�W�Q�H�� �W�Y�U�W�N�H����

�G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�V�N�H���W�Y�U�W�N�H�����W�U�J�R�Y�F�L���L���]�H�P�O�M�H�����.�D�N�R���M�H���L���U�D�Q�L�M�H���X���U�D�G�X���Q�D�J�O�D�ã�H�Q�R���� �N�X�S�F�L���Q�H�P�D�M�X���V�N�R�U�R��

�Q�L�N�D�N�D�Y���X�W�M�H�F�D�M���Q�D���F�L�M�H�Q�H���Q�D�I�W�H�����R�V�L�P���N�X�S�D�F�D���N�R�M�L���N�X�S�X�M�X���Y�H�O�L�N�H���N�R�O�L�þ�L�Q�H���N�D�R���ã�W�R���V�X���G�U�å�D�Y�H���S�R�S�X�W��

SAD-a, Kine, EU,.. Na �N�X�S�F�L�P�D�� �M�H�� �M�H�G�L�Q�R�� �R�G�O�X�N�D�� �N�R�M�X�� �ü�H�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�X�� �Q�D�I�W�H�� �R�G�D�E�U�D�W�L�� �L�� �R�G�� �N�R�M�H��

�N�R�P�S�D�Q�L�M�H���ü�H���N�X�S�R�Y�D�W�L����(Pitatzis, 2016) 

�'�D�N�O�H�����L�]���Q�D�Y�H�G�H�Q�R�J�D���V�H���P�R�å�H���]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L���G�D���V�H���V�Q�D�J�D���N�X�S�D�F�D���Y�U�O�R���Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�R���Q�H�ü�H���S�R�Y�H�ü�D�W�L�����V�Y�H��

�G�R�N�� �N�X�S�F�L�� �Q�H�� �S�U�R�Q�D�ÿ�X�� �Q�H�N�L �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�Q�L�� �L�]�Y�R�U�� �H�Q�H�U�J�L�M�H�� �N�R�M�L�� �P�R�å�H�� �S�D�U�L�U�D�W�L�� �Q�D�I�W�L���� �1�D�I�W�D�� �M�H��

neobnovljivi izvor energije pa je samim time ima i sve manje na raspolaganju.  

�6�Q�D�J�D���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D 

�*�O�D�Y�Q�L�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�L�� �X�� �Q�D�I�W�Q�R�M�� �Ln�G�X�V�W�U�L�M�L�� �V�X�� �L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�H�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�H�� �L�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�H�� �Q�D�I�W�Q�H��

kompanije �W�H���]�H�P�O�M�H���E�R�J�D�W�H���Q�D�I�W�R�P���N�D�R���ã�W�R���V�X���þ�O�D�Q�L�F�H���2�3�(�&-a. Sposobnost integriranih tvrtki 

�G�D���X�W�M�H�þ�X���Q�D���F�L�M�H�Q�H���Q�D�I�W�H���M�H���Y�H�O�L�N�D���M�H���]�E�R�J���Q�M�L�K�R�Y�R�J���V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D���X���V�Y�L�P���S�R�V�O�R�Y�Q�L�P���V�H�J�P�H�Q�W�L�P�D��

�Q�D�I�W�Q�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� ���V�Y�L�P�� �V�H�N�W�R�U�L�P�D���� �S�D�� �M�H�� �Q�M�L�K�R�Y�D�� �S�U�H�J�R�Y�D�U�D�þ�N�D�� �V�Q�D�J�D�� �]�Q�D�W�Q�R�� �Y�H�ü�D��od kupaca. 

(Pitatzis, 2016) 

Postoje tri sektora u industriji nafte, a to su: uzvodni, srednji i nizvodni. Uzvodni sektor 

�R�]�Q�D�þ�D�Y�D���S�R�þ�H�W�D�N���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�����8���W�R�P���V�H�N�W�R�U�X���V�H���L�V�W�U�D�å�X�M�X���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�D���Q�D�O�D�]�L�ã�W�D���Q�D�I�W�H�����U�D�]�Y�L�M�D�M�X��

postrojenja te na samom kraju crpi nafta. Nakon toga se odvija transport, rafinerijska obrada, 

�V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�H���L���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�D���Q�D�I�W�H���ã�W�R���V�S�D�G�D���S�R�G���V�U�H�G�Q�M�L���V�H�N�W�R�U�����=�D�Y�U�ã�Q�L�����R�G�Q�R�V�Q�R���Q�L�]�Y�R�G�Q�L���V�H�N�W�R�U��

�S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D���S�U�H�U�D�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���L���S�H�W�U�R�N�H�P�L�M�X���W�H���Q�D���N�U�D�M�X���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���L���S�R�G�D�M�X�����7�D���W�U�L���V�H�N�W�R�U�D���þ�L�Q�H��

lanac vrijednosti naftne industrije u kojem djeluju integrirane naftne komp�D�Q�L�M�H�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X��

Chevron, Shell, Exxon Mobil, Saudi Aramco, Gazprom,.. (Acheampong, 2011) 

S druge strane ze�P�O�M�H�� �þ�O�D�Q�L�F�H�� �2�3�(�&-�D�� �N�R�Q�W�U�R�O�L�U�D�M�X�� �Y�L�ã�H�� �R�G�� �������� �V�Y�M�H�W�V�N�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �Q�D�I�W�H��

�G�Q�H�Y�Q�R���� �ã�W�R�� �G�D�M�H�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� �R�Y�R�M�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�L�� �G�D�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�R�� �X�W�M�H�þ�H�� �Q�D�� �J�O�R�E�D�O�Q�H�� �F�L�M�H�Q�H�� �Q�D�I�W�H��

�U�H�]�D�Q�M�H�P�� �L�O�L�� �G�R�G�D�Y�D�Q�M�H�P�� �Y�H�ü�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �S�D�� �V�D�P�L�P�� �W�L�P�H�� �L�P�D�M�X�� �Y�H�O�L�N�X�� �S�U�H�J�R�Y�D�U�D�þ�N�X�� �P�R�ü����
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Postoje s�L�W�X�D�F�L�M�H�� �X�� �N�R�M�L�P�D�� �V�X�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�L�� �L�V�W�R�Y�U�H�P�H�Q�R�� �L�� �S�R�W�U�R�ã�D�þ�L���� �1�S�U���� �W�U�H�ü�L�Q�D�� �V�D�X�G�L�M�V�N�H��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���R�V�W�D�M�H���Ä�N�R�G���N�X�ü�H�³����(Pitatzis, 2016) 

�6�Q�D�J�D�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D�� �X�� �Q�D�I�W�Q�R�M�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L�� �M�H�� �Y�H�O�L�N�D�� �]�E�R�J�� �P�D�O�R�J�� �E�U�R�M�D�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D�� �H�Q�H�U�J�L�M�H�� �L��

alternativne �H�Q�H�U�J�L�M�H�����7�D�N�R�ÿ�H�U�����S�U�H�O�D�]�D�N���V�D���M�H�G�Q�R�J���Q�D���G�U�X�J�R�J���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D���E�L���P�R�J�D�R���X�]�U�R�N�R�Y�D�W�L��

�Y�H�O�L�N�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H�� 

Opasnost od ulaska supstituta 

�2�Y�D���V�L�O�D���V�H���R�G�Q�R�V�L���Q�D���Ä�R�S�D�V�Q�R�V�W�����L�Q�W�H�Q�]�L�W�H�W���R�S�D�V�Q�R�V�W�L���L���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H���Q�D���S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�Q�R�V�W���V�X�S�V�W�L�W�X�W�D���L��

komplemenata izvan industrije k�R�M�R�M�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �S�U�L�S�D�G�D���� �3�U�L�� �S�U�R�F�M�H�Q�L�� �X�W�M�H�F�D�M�D�� �V�X�S�V�W�L�W�X�W�D�� �L��

�N�R�P�S�O�H�P�H�Q�D�W�D�� �W�U�H�E�D�� �X�N�O�M�X�þ�L�W�L�� �Q�M�L�K�R�Y�X�� �U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�R�V�W���� �V�Y�R�M�V�W�Y�D�� �R�G�Q�R�V�D�� �F�L�M�H�Q�D-vrijednost i 

�F�M�H�Q�R�Y�Q�X���H�O�D�V�W�L�þ�Q�R�V�W���S�R�W�U�D�å�Q�M�H���N�D�R���P�M�H�U�L�O�R���S�U�L�W�L�V�N�D���N�R�M�H���V�X�S�V�W�L�W�X�W���Y�U�ã�L���X���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�M���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L���³ 

���)�X�þ�N�D�Q���	���6�D�Eol, 2013., str. 189) 

�6�X�S�V�W�L�W�X�W�L�� �X�� �Q�D�I�W�Q�R�M�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L�� �V�X�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�Q�D�� �J�R�U�L�Y�D�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X�� �X�J�O�M�H�Q���� �S�O�L�Q���� �V�R�O�D�U�Q�D�� �H�Q�H�U�J�L�M�D����

�H�Q�H�U�J�L�M�D�� �Y�M�H�W�U�D���� �K�L�G�U�R�H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�D�� �H�Q�H�U�J�L�M�D�� �L�� �Q�X�N�O�H�D�U�Q�D�� �H�Q�H�U�J�L�M�D���� �2�Y�L�� �L�]�Y�R�U�L�� �H�Q�H�U�J�L�M�H�� �P�R�J�X��

�]�D�P�L�M�H�Q�L�W�L���Y�H�O�L�N�X���N�R�O�L�þ�L�Q�X���X�J�O�M�L�N�R�Y�R�G�L�N�D���N�R�M�L���V�H koristi za energetske svrhe u skladu s njihovim 

�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�D�P�D���� �N�Y�D�O�L�W�H�W�R�P�� �L�� �F�L�M�H�Q�R�P���� �0�H�ÿ�X�W�L�P���� �R�Y�D�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�D�� �]�D�K�W�L�M�H�Y�D�� �Y�H�O�L�N�D�� �X�O�D�J�D�Q�M�D�� �X��

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���L���U�D�]�Y�R�M���L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�H���S�R�V�W�X�S�N�H�������3�L�W�D�W�]�L�V�������������� 

�9�H�O�L�N�H�� �Q�D�I�W�Q�H�� �N�R�P�S�D�Q�L�M�H�� �Y�H�ü�� �V�X�� �]�D�S�R�þ�H�O�H�� �V�D�� �W�U�D�å�H�Q�M�H�P�� �]�D�Pjene za naftu. Prema Porteru, 

opasnosti od supstituta je visoka ako su cjenovno povoljniji od proizvoda industrije ili ako su 

�W�U�R�ã�N�R�Y�L���S�U�H�O�D�V�N�D���Q�D���Q�M�H�J�D���Q�L�V�N�L���� 

�3�R�V�W�R�M�H���G�Y�D���U�D�]�O�L�þ�L�W�D���V�W�D�M�D�O�L�ã�W�D���R���W�R�P�H���K�R�ü�H���O�L���V�H���S�U�L�M�H�O�D�]���Q�D���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�Q�H���L�]�Y�R�U�H���H�Q�H�U�J�L�M�H���R�G�Yiti 

�V�S�R�U�R���L�O�L���E�U�]�R�����'�D�Q�L�H�O���<�H�U�J�L�Q���W�Y�U�G�L���N�D�N�R���ü�H���V�H���S�U�L�M�H�O�D�]���R�G�Y�L�M�D�W�L���V�S�R�U�R�����9�R�G�L���V�H���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�D�P�D���N�D�N�R��

�M�H���X���S�R�Y�L�M�H�V�W�L���W�U�H�E�D�O�R���G�Y�D���V�W�R�O�M�H�ü�D���� �R�G���W�U�H�Q�X�W�N�D���N�D�G�D���M�H���R�W�N�U�L�Y�H�Q���X�J�O�M�H�Q���� �G�D���]�D�P�M�H�Q�L���G�U�Y�R���� �,�V�W�R��

tako je nafta zami�M�H�Q�L�O�D�� �X�J�O�M�H�Q�� �W�H�N�� �V�W�R�O�M�H�ü�H�� �Q�D�N�R�Q�� �ã�W�R�� �M�H�� �S�U�Y�L�� �S�X�W�� �R�W�N�U�L�Y�H�Q�D���� �0�H�ÿ�X�W�L�P���� �3�K�L�O�L�S��

�9�H�U�O�H�J�H�U���X���V�Y�R�P���H�V�H�M�X���W�Y�U�G�L���V�X�S�U�R�W�Q�R�����7�U�D�Q�]�L�F�L�M�D���E�L���V�H���P�R�J�O�D���G�R�J�R�G�L�W�L���L���E�U�å�H���R�G���R�þ�H�N�L�Y�D�Q�R�J���M�H�U��

�Q�L�M�H�G�D�Q�� �U�D�]�X�P�D�Q�� �L�Q�Y�H�V�W�L�W�R�U�� �Q�H�ü�H�� �K�W�M�H�W�L�� �Q�D�V�W�D�Y�L�W�L�� �S�R�G�U�å�D�Y�D�W�L�� �Q�D�I�W�Q�H�� �L�� �S�O�L�Q�V�N�H�� �W�Y�U�W�N�H���� �.�D�N�R��

�I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�H�� �S�U�H�V�X�ã�L���� �R�S�V�N�U�E�D�� �ü�H�� �V�H��smanjivati, cijene rasti, a prelazak na obnovljive i druge 

�L�]�Y�R�U�H���H�Q�H�U�J�L�M�H���ü�H���V�H���X�E�U�]�D�W�L����(Verleger, 2020) 

 

�%�X�G�X�ü�L���G�D���M�H���Q�D�I�W�D���Q�H�R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L���L�]�Y�R�U���H�Q�H�U�J�L�M�H���V�L�J�X�U�Q�R���M�H���G�D���ü�H���V�H���M�H�G�Q�R�J�D���G�D�Q�D���P�R�U�D�W�L���G�R�J�R�G�L�W�L��

�S�U�L�M�H�O�D�]�� �Q�D�� �Q�H�N�L�� �G�U�X�J�L�� �L�]�Y�R�U���� �6�X�S�V�W�L�W�X�W�L�� �Q�D�I�W�L�� �G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�Q�R�� �S�R�V�W�R�M�H���� �P�H�ÿ�X�W�L�P���� �W�U�H�Q�X�W�Q�R�� �V�W�D�Q�M�H�� �M�H��

�W�D�N�Y�R���G�D���M�H���R�S�D�V�Q�R�V�W���R�G���X�O�D�V�N�D���V�X�S�V�W�L�W�X�W�D���N�R�M�L���ü�H���X���F�L�M�H�O�R�V�W�L���L��u brzom vremenu zamijeniti naftu 
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�P�D�O�D�����5�D�]�O�R�J���W�R�P�H���M�H���ã�W�R���ü�H���E�L�W�L���S�R�W�U�H�E�Q�R���Q�D�M�S�U�L�M�H���L�V�W�U�D�å�L�W�L���N�R�M�L���M�H���W�R���L�]�Y�R�U���N�R�M�L���E�L���S�R�V�O�X�å�L�R���N�D�R��

�V�D�Y�U�ã�H�Q���V�X�S�V�W�L�W�X�W�����D���Q�D�N�R�Q���W�R�J�D���ü�H���E�L�W�L���S�R�W�U�H�E�Q�R���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R���Y�U�H�P�H�Q�V�N�R���U�D�]�G�R�E�O�M�H���G�D���V�H���W�U�D�Q�]�L�F�L�M�D��

�R�G�Y�L�M�H�����7�D�N�R�ÿ�H�U�����W�R���ü�H���L�]�L�V�N�L�Y�D�W�L���L���Y�H�O�L�N�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H�� 

Opasnost od ulaska novih konkurenata 

�8�O�D�]�Q�H���E�D�U�L�M�H�U�H���V�X���þ�L�P�E�H�Q�L�F�L���N�R�M�L���R�W�H�å�D�Y�D�M�X���L�O�L���R�Q�H�P�R�J�X�ü�D�Y�D�M�X���X�O�D�]�D�N���Q�R�Y�L�K���S�R�G�X�]�H�ü�D���X���Q�H�N�X��

�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�X���� �1�D���W�H�P�H�O�M�X���Q�M�L�K���V�H���R�G�U�H�ÿ�X�M�H���D�W�U�D�N�W�L�Y�Q�R�V�W���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�����7�H���E�D�U�L�M�H�U�H���P�R�U�D�M�X���S�R�V�W�R�M�H�ü�L�P��

�S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D���R�P�R�J�X�ü�L�W�L���R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�H�����R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H���L���U�D�V�W���S�U�R�I�L�W�D�����0�H�ÿ�X�W�L�P�����D�N�R���X���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�X���X�O�D�]�H��

�Q�R�Y�D���S�R�G�X�]�H�ü�D�����S�U�R�I�L�W�L���S�R�V�W�R�M�H�ü�L�K���ü�H���V�H���V�P�D�Q�M�L�Y�D�W�L���L���W�X���O�H�å�L���R�S�D�V�Q�R�V�W�������)�X�þ�N�D�Q���	���6�D�E�R�O������������������

str. 184) 

�%�D�U�L�M�H�U�H���N�R�M�H���V�S�U�M�H�þ�D�Y�D�M�X���X�O�D�]�D�N���Q�R�Y�L�K���S�R�G�X�]�H�ü�D���X���Q�D�I�W�Q�X���L�Q�G�X�V�W�U�L�Mu su: 

�x �3�R�W�U�H�E�D�Q���R�J�U�R�P�D�Q���N�D�S�L�W�D�O���N�R�M�L���V�L���Y�H�O�L�N���E�U�R�M���S�R�G�X�]�H�ü�D���Q�H���P�R�J�X���S�U�L�X�ã�W�L�W�L�� 

�x �1�D�F�L�R�Q�D�O�Q�H���Q�D�I�W�Q�H���W�Y�U�W�N�H���N�R�Q�W�U�R�O�L�U�D�M�X���Y�L�ã�H���R�G�����������G�R�N�D�]�D�Q�L�K���U�H�]�H�U�Y�L���Q�D�I�W�H���L���S�O�L�Q�D�� 

�x �3�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���L�Q�W�H�U�Q�H���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�H���X���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L�� 

�x �9�H�O�L�N�H���Q�D�I�W�Q�H���W�Y�U�W�N�H���P�R�J�X���S�R�Y�H�ü�D�W�L���V�Y�R�M�D���X�O�D�J�D�Q�M�D���]�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���L���U�D�]�Y�R�M�����ã�W�R���ü�H���L�P���G�D�W�L��

�S�R�W�L�F�D�M�� �]�D�� �L�Q�R�Y�D�F�L�M�H�� �L�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�W�L�� �S�R�V�W�R�M�H�ü�H�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H���� �2�Y�D�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�D�� �G�D�M�H�� �L�P��

konkurentsku prednost u odnosu na nove naftne tvrtke koje ulaze u industriju te ih tjera 

�G�D���S�R�W�U�R�ã�H���Y�L�ã�H���Q�R�Y�F�D�� 

�x Integrirane naftne tvrtke koje se lako mogu natjecati s novim konkurentima zbog 

�H�N�R�Q�R�P�L�M�H���U�D�]�P�M�H�U�D���R�G�Q�R�V�Q�R���V�P�D�Q�M�H�Q�M�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D���]�E�R�J���Y�H�O�L�N�R�J���R�E�X�M�P�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� 

�x Nestabilnost cijena nafte i plina. 

�x �5�H�]�H�U�Y�H���Q�D�I�W�H���L���S�O�L�Q�D���R�E�L�þ�Q�R���V�H���Q�D�O�D�]�H���X���U�D�W�Q�L�P���S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D���L�O�L���]�H�P�O�M�R�S�L�V�Q�L�P���S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D��

�V���J�H�R�S�R�O�L�W�L�þ�N�L�P���V�X�N�R�E�L�P�D���L�O�L���S�R�O�L�W�L�þ�N�R�P���Q�H�V�W�D�E�L�O�Q�R�ã�ü�X�� 

�x �1�D�F�L�R�Q�D�O�Q�D�� �L�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�D�� �]�D�N�R�Q�V�N�D�� �R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�D�� �N�R�M�D�� �P�R�J�X�� �X�W�M�H�F�D�W�L�� �Q�D�� �Q�R�Y�L�� �X�O�D�]�D�N��

tvrtke u naftno-plinski posao. (Pitatzis, 2016) 

Opasnost od ulaska novih konkurenata je relativno mala s obzirom na navedene barijere.  

�1�D�I�W�Q�D���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���V�H���Q�D�O�D�]�L���X���I�D�]�L���]�U�H�O�R�V�W�L�����D���W�R���Q�D�P���J�R�Y�R�U�H���V�O�M�H�G�H�ü�L���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L�����L�Q�W�H�Q�]�L�Y�Q�L�M�D���M�H��

�E�R�U�E�D���]�D���W�U�å�L�ã�Q�L���X�G�L�R�����N�X�S�F�L���Q�D�I�W�Q�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���V�X���Y�H�ü���L�V�N�X�V�Q�L���L���]�Q�D�M�X���V�Y�H���R���S�U�R�L�]�Y�R�G�X�����N�R�P�S�D�Q�L�M�H��

se sv�H�� �Y�L�ã�H�� �R�N�U�H�ü�X�� �Q�D�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �L�� �V�H�U�Y�L�V�H���� �W�H�å�H�� �V�H�� �U�D�]�Y�L�M�D�M�X�� �Q�R�Y�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�L�� �W�H�� �V�H�� �S�R�Y�H�ü�D�Y�D��

�P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�D���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�D���E�R�U�E�D���]�E�R�J���V�Y�H���P�D�Q�M�H���U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�H���Q�D�I�W�H�����8���R�Y�R�M���I�D�]�L���V�H���S�R�Y�H�ü�D�Y�D��

�Y�D�å�Q�R�V�W�� �L�Q�R�Y�D�F�L�M�D�� �L�� �G�L�]�D�M�Q�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �8�O�D�å�X�� �V�H�� �Y�H�ü�L�� �Q�D�S�R�U�L�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �S�R�Y�H�ü�D�O�D�� �S�Uodaja 

�S�R�V�W�R�M�H�ü�L�P�� �N�X�S�F�L�P�D���� �6�P�D�Q�M�X�M�H�� �V�H�� �E�U�R�M�� �ã�D�Q�V�L�� �]�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���� �3�R�W�U�H�E�Q�D�� �M�H�� �V�Q�D�å�Q�L�M�D�� �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�� �X��
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�S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�X���V�W�U�D�W�H�J�L�M�H���W�H���S�U�R�Q�D�O�D�å�H�Q�M�H���L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�R�J���Q�D�þ�L�Q�D���G�D���V�H���P�R�W�L�Y�L�U�D�M�X���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�F�L�����7�U�R�ã�N�R�Y�L��

�X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �V�H�� �V�P�D�Q�M�X�M�X�� �]�E�R�J�� �M�D�þ�D�Q�M�D�� �F�H�Q�W�U�D�O�L�]�D�F�L�M�H�� �N�R�Q�W�U�R�O�H�� �X�V�P�M�H�U�H�Q�H�� �M�D�þ�D�Q�M�X�� �N�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�M�H����

���)�X�þ�N�D�Q���	���6�D�E�R�O�����3�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���G�R�P�H�W�D�������������������V�W�U������������ 

�$�W�U�D�N�W�L�Y�Q�R�V�W���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���M�H���V�U�H�G�Q�M�D���L�]���U�D�]�O�R�J�D���ã�W�R���V�H���M�R�ã���X�Y�L�M�H�N���R�V�W�Y�D�U�X�M�X���Y�H�O�L�N�L���S�U�R�I�L�W�L�����D�O�L���M�H���Q�D�I�W�H��

�V�Y�H�� �P�D�Q�M�H�� �W�H�� �V�H�� �Y�H�ü�� �U�D�]�Y�L�M�D�M�X�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�Q�L�� �R�E�O�L�F�L�� �H�Q�H�U�J�L�M�H���� �9�H�ü�L�Q�D�� �Q�D�O�D�]�L�ã�W�D�� �Q�D�I�W�H�� �M�H�� �Y�H�ü�� �X��

�S�R�V�M�H�G�L�P�D�� �Y�H�O�L�N�L�K�� �N�R�P�S�D�Q�L�M�D�� �ã�W�R�� �R�W�H�å�D�Y�D�� �X�O�D�]�D�N�� �Q�R�Y�L�P�� �S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D���� �3�R�V�W�R�M�H�ü�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �E�L��

�P�R�J�O�D�� �M�R�ã�� �G�X�J�R�� �Y�U�H�P�H�Q�D�� �J�H�Q�H�U�L�U�D�W�L�� �Y�H�O�L�N�H�� �S�U�R�I�L�W�H�� �]�E�R�J�� �S�R�V�M�H�G�R�Y�D�Q�M�D�� �U�H�]�H�U�Y�L�� �Q�D�I�W�H���� �7�D�N�R�ÿ�H�U����

imaju prednost u razvijanju alternativnih oblik�D�� �H�Q�H�U�J�L�M�H�� �M�H�U�� �S�R�V�M�H�G�X�M�X�� �Q�R�Y�þ�D�Q�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�D��

�S�R�W�U�H�E�Q�D���]�D���Q�M�L�K�R�Y�R���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���� 

3.3 �2�G�U�å�L�Y�R�V�W���X���V�N�O�R�S�X���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���Q�D�I�W�H�� 
�8���V�N�O�D�G�X���V���Q�M�H�J�R�Y�R�P���G�H�I�L�Q�L�F�L�M�R�P�����R�G�U�å�L�Y�L���U�D�]�Y�R�M���L�V�W�U�D�å�X�M�H���R�G�Q�R�V���L�]�P�H�ÿ�X���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R�J���U�D�]�Y�R�M�D����

�N�Y�D�O�L�W�H�W�H���R�N�R�O�L�ã�D���L���V�R�F�L�M�D�O�Q�H���S�U�D�Y�H�G�Q�R�V�W�L�����(�N�R�Q�R�P�V�N�D���G�L�P�H�Q�]�L�M�D���R�G�U�å�L�Y�R�J���U�D�]�Y�R�M�D���R�G�Q�R�V�L���V�H���Q�D��

�G�R�E�L�W�����0�H�ÿ�X�W�L�P�����J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L���U�D�]�Y�R�M���P�R�U�D���E�L�W�L���V�R�F�L�M�D�O�Q�R���X�N�O�M�X�þ�L�Y���L���H�N�R�O�R�ã�N�L���R�G�U�å�L�Y�����3�U�D�Y�D���V�Y�U�K�D��

�R�G�U�å�L�Y�R�J���U�D�]�Y�R�M�D���X���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�R�P���N�R�Q�W�H�N�V�W�X���M�H���N�D�G�D���V�H���V�W�Y�D�U�Q�L���R�X�W�S�X�W�����P�M�H�U�H�Q���E�U�X�W�R���G�R�P�D�ü�L�P��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�R�P���� �S�R�Y�H�ü�D�Y�D�� �V�D�� �Y�U�H�P�H�Q�R�P�� �S�U�L�� �N�R�Q�V�W�D�Q�W�Q�L�P�� �F�L�M�H�Q�D�P�D���� �7�D�N�R�ÿ�H�U�� �M�H�� �Q�H�R�S�K�R�G�Q�R�� �G�D��

�R�G�U�å�L�Y�L�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L�� �U�D�V�W�� �Q�H�� �V�W�Y�D�U�D�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�H�� �S�U�R�E�O�H�P�H�� �Q�D�� �Q�D�þ�L�Q�� �G�D�� �U�H�V�X�U�V�L�� �Y�L�ã�H�� �Q�H�� �E�X�G�X��

�G�R�V�W�X�S�Q�L�� �V�O�M�H�G�H�ü�L�P�� �J�H�Q�H�U�D�F�L�M�D�P�D���� �*�O�D�Y�Q�D�� �X�O�R�J�D�� �P�X�O�W�L�Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L�K�� �Q�D�I�W�Q�L�K�� �W�Y�U�W�N�L�� �M�H�� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�H��

prihoda. Brojke otkri�Y�D�M�X�� �G�D�� �S�U�L�K�R�G�L�� �N�R�M�H���J�H�Q�H�U�L�U�D�M�X�� �Q�D�I�W�Q�H�� �L�� �S�O�L�Q�V�N�H�� �W�Y�U�W�N�H�� �� �S�U�H�P�D�ã�X�M�X�� �%�'�3��

zemalja koje su, prema MMF-�X�����0�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L���P�R�Q�H�W�D�U�Q�L���I�R�Q�G�������S�R�N�D�]�D�O�H���Q�D�M�E�U�å�L���U�D�V�W���%�'�3-a u 

�S�U�H�W�K�R�G�Q�R�P�� �G�H�V�H�W�O�M�H�ü�X���� �D�� �W�R�� �V�X�� �.�D�W�D�U���� �/�L�E�L�M�D���� �$�]�H�U�E�D�M�G�å�D�Q�� �L�� �(�N�Y�D�W�R�U�L�M�D�O�Q�D�� �*�Y�L�Q�H�M�D���� �.�L�Q�D�� �M�H��

najmn�R�J�R�O�M�X�G�Q�L�M�D�� �]�H�P�O�M�D�� �Q�D�� �V�Y�L�M�H�W�X�� �V�� �Q�D�M�E�U�å�H�� �U�D�V�W�X�ü�R�P�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�R�P���� �0�0�)�� �X�N�D�]�X�M�H�� �G�D�� �M�H��

�J�R�G�L�ã�Q�M�D���V�W�R�S�D���U�D�V�W�D���%�'�3-�D���X���.�L�Q�L���S�R�U�D�V�O�D���Q�D�����������X���V�D�P�R���W�U�L���G�H�V�H�W�O�M�H�ü�D���L���V�O�L�M�H�G�L�����3�U�D�Y�L�O�R���R�G��������

�¶�����ã�W�R���]�Q�D�þ�L���G�D���E�L���V�H���R�Y�R���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R���P�R�J�O�R���X�G�Y�R�V�W�U�X�þ�L�W�L���X���V�O�M�H�G�H�ü�L�K���V�H�G�D�P���J�R�G�L�Qa. Stoga ne 

�E�L���W�U�H�E�D�O�R���E�L�W�L���L�]�Q�H�Q�D�ÿ�X�M�X�ü�H���G�D���M�H���.�L�Q�D���þ�H�W�Y�U�W�L���Q�D�M�Y�H�ü�L���V�Y�M�H�W�V�N�L���S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ���Q�D�I�W�H�����V���R�E�]�L�U�R�P���Q�D��

�þ�L�Q�M�H�Q�L�F�X���G�D���Q�D�I�W�Q�D���L���S�O�L�Q�V�N�D���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���S�R�N�U�H�ü�X���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R���]�H�P�D�O�M�D�� (Anis & Siddiqui, 2015) 

Nafta se danas koristi i �]�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H�����1�D�I�W�Q�H���H�O�H�N�W�U�D�Q�H���S�U�H�W�Y�D�U�D�M�X���N�H�P�L�M�V�N�X��

�H�Q�H�U�J�L�M�X�����G�R�E�L�Y�H�Q�X���L�]�J�D�U�D�Q�M�H�P���X�O�M�D�����X���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�X���H�Q�H�U�J�L�M�X���N�R�M�D���V�H���P�R�å�H���N�R�U�L�V�W�L�W�L���X���N�X�ü�D�Q�V�W�Y�L�P�D��

�L�� �S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D���� �=�D�� �]�H�P�O�M�X�� �Y�H�O�L�þ�L�Q�H�� �6�M�H�G�L�Q�M�H�Q�L�K�� �'�U�å�D�Y�D���� �J�R�W�R�Y�R�� �������� �S�R�W�U�H�E�D�� �]�D�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�P��

za�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�� �V�H�� �Q�D�I�W�R�P�� �N�R�M�D�� �V�H�� �N�R�U�L�V�W�L�� �N�D�R�� �J�R�U�L�Y�R���� �6�Y�H�� �Y�H�ü�D�� �X�S�R�W�U�H�E�D�� �Q�D�I�W�H�� �N�D�R�� �J�R�U�L�Y�D�� �]�D��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H���X���H�O�H�N�W�U�D�Q�D�P�D���G�R�Y�H�O�D���M�H���G�R���]�Q�D�þ�D�M�Q�R�J���S�R�U�D�V�W�D���S�R�W�U�R�ã�Q�M�H���J�R�U�L�Y�D��

�X���V�Y�L�M�H�W�X�����D���V�D�P�L�P���W�L�P�H���V�H���S�R�Y�H�ü�D�R���ã�W�H�W�D�Q���X�W�M�H�F�D�M���Q�D���R�N�R�O�L�ã�� (Anis & Siddiqui, 2015) 
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�'�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���Q�D�I�W�Q�H���L���S�O�L�Q�V�N�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���L�P�D�M�X���S�R�]�L�W�L�Y�Q�H���L���Q�H�J�D�W�L�Y�Q�H���X�W�M�H�F�D�M�H���Q�D���Q�L�]���S�R�G�U�X�þ�M�D���N�R�M�D��

�V�X�� �R�E�X�K�Y�D�ü�H�Q�D�� �R�S�ü�L�P�� �&�L�O�M�H�Y�L�P�D�� �R�G�U�å�L�Y�R�J�� �U�D�]�Y�R�M�D���� �X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�H���� �H�N�R�V�X�V�W�D�Y�H�� �L��

gospodarstva. Industrija �G�R�S�U�L�Q�R�V�L�� �R�G�U�å�L�Y�R�P�� �U�D�]�Y�R�M�X�� �Q�D�� �Y�L�ã�H�� �Q�D�þ�L�Q�D�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X���� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�H��

�L�]�U�D�Y�Q�L�K�� �L�� �Q�H�L�]�U�D�Y�Q�L�K�� �U�D�G�Q�L�K�� �P�M�H�V�W�D���� �S�U�X�å�D�Q�M�H�� �S�U�L�V�W�X�S�D�� �H�Q�H�U�J�L�M�L�� �N�R�M�D�� �R�P�R�J�X�ü�X�M�H�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�X��

�D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�� �L�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�� �U�D�]�Y�R�M���� �G�R�S�U�L�Q�R�V�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�L�P�� �S�R�U�H�]�Q�L�P�� �L�� �G�U�X�J�L�P�� �Y�U�V�W�D�P�D�� �S�U�L�K�R�G�D����

�R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�Q�M�H�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �Q�D�S�U�H�G�Q�L�K�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D�� �L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �X�O�D�J�D�Q�M�H�� �X�� �G�X�J�R�U�R�þ�Q�L�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�� �L��

�H�N�R�Q�R�P�V�N�L�� �X�V�S�M�H�K�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�D�� �X�� �N�R�M�L�P�D�� �G�M�H�O�X�M�X�� �L�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �X�þ�L�Q�F�L�P�D�� �Q�M�L�K�R�Y�R�J�� �G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D��

�Q�D�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�H�P���]�D�ã�W�L�W�H���R�N�R�O�L�ã�D�����]�G�U�D�Y�O�M�D�����V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���L���O�M�X�G�V�N�L�K���S�U�D�Y�D�����0�H�ÿ�X�W�L�P�����&�L�O�M�H�Y�L���R�G�U�å�L�Y�R�J��

r�D�]�Y�R�M�D�� �L�V�W�L�þ�X�� �L�]�D�]�R�Y�H�� �R�G�U�å�L�Y�R�V�W�L���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �S�R�G�U�X�þ�M�D�� �X�� �N�R�M�L�P�D�� �V�H�� �P�R�å�H�� �X�þ�L�Q�L�W�L�� �Y�L�ã�H�� �]�D��

�X�E�O�D�å�D�Y�D�Q�M�H���Q�H�J�D�W�L�Y�Q�L�K���X�W�M�H�F�D�M�D���U�D�]�Y�R�M�D���Q�D�I�W�Q�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�����0�H�ÿ�X���L�]�D�]�R�Y�L�P�D�����Q�D�M�R�ã�W�U�L�M�L���V�X���R�W�L�V�F�L��

�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���Q�D���R�N�R�O�L�ã�����E�L�R�O�R�ã�N�X���U�D�]�Q�R�O�L�N�R�V�W���W�H���N�O�L�P�D�W�V�N�H���S�U�R�P�M�H�Q�H���L���V���Q�M�L�P�D���Sovezane utjecaje na 

zajednicu. (UN, IFC, & IPIECA, 2017) 

�3�R�V�O�M�H�G�Q�M�L�K�� �J�R�G�L�Q�D�� �Q�D�I�W�Q�D�� �L�� �S�O�L�Q�V�N�D�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �S�U�R�]�Y�D�Q�H�� �V�X�� �G�D�� �G�R�Q�H�V�X�� �R�G�O�X�N�H�� �X�� �Y�H�]�L�� �]�D�ã�W�L�W�H��

�R�N�R�O�L�ã�D���� �5�D�]�O�R�J�� �W�R�P�H�� �V�X�� �H�N�R�O�R�ã�N�L�� �S�U�R�E�O�H�P�L�� �L�� �N�O�L�P�D�W�V�N�H�� �S�U�R�P�M�H�Q�H�� �N�R�M�H�� �V�X�� �S�U�R�L�]�D�ã�O�H�� �L�]��

proizvodnje nafte i plin�D�����2�G���S�R�þ�H�W�N�D���S�D���V�Y�H���G�R����������-�L�K���J�R�G�L�Q�D���X���Q�D�I�W�Q�R�M���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L���Q�L�M�H���G�R�ã�O�R��

�G�R���Y�H�O�L�N�H���H�N�R�O�R�ã�N�H���N�D�W�D�V�W�U�R�I�H�����,�Q�å�H�Q�M�H�U�L���V�X���E�L�O�L���X�Y�M�H�U�H�Q�L���N�D�N�R���V�X���G�L�]�D�M�Q�L�U�D�O�L���G�R�V�W�D���V�L�J�X�U�Q�H���Q�D�þ�L�Q�H��

�E�X�ã�H�Q�M�D�� �W�H�� �G�D�� �M�H�� �Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�R�V�W�� �G�D�� �G�R�ÿ�H�� �G�R�� �F�X�U�H�Q�M�D�� �L�O�L�� �H�N�V�S�O�R�]�L�M�H�� �P�L�Q�L�P�D�O�Q�D���� �8�Q�D�W�R�þ�� �W�D�N�Yim 

���Q�H���V�L�J�X�U�Q�L�P���P�M�H�U�D�P�D�����������������G�R�ã�O�R���M�H���G�R���F�X�U�H�Q�M�D���X�O�M�D���L�]���E�X�Q�D�U�D���8�Q�L�R�Q���2�L�O���Q�H�S�R�V�U�H�G�Q�R���X�]���R�E�D�O�X��

�6�D�Q�W�D�� �%�D�U�E�D�U�H���� �X�� �.�D�O�L�I�R�U�Q�L�M�L���� �=�D�� �]�D�W�Y�D�U�D�Q�M�H�� �E�X�ã�R�W�L�Q�H�� �U�D�G�Q�L�F�L�P�D�� �M�H�� �W�U�H�E�D�O�R�� ������ �G�D�Q�D���� �D�� �X��

�P�H�ÿ�X�Y�U�H�P�H�Q�X�� �M�H�� �J�R�W�R�Y�R�� ������������ �S�W�L�F�D�� �X�J�L�Q�X�O�R�� �Q�D�N�R�Q�� �ã�W�R�� �L�P�� �M�H�� �S�H�U�M�H�� �E�L�O�R�� �S�U�H�Pazano uljem. 

�8�J�L�Q�X�O�L���V�X���L���P�Q�R�J�L���G�X�S�L�Q�L���M�H�U���V�X���L�P���V�H���U�X�S�H���]�D���N�L�V�L�N���]�D�þ�H�S�L�O�H���V�D���X�O�M�H�P�����,�]�O�L�M�H�Y�D�Q�M�H���M�H���S�R�W�D�N�Q�X�O�R��

�.�R�Q�J�U�H�V���G�D���G�M�H�O�X�M�H�����0�M�H�V�H�F�L�P�D���N�D�V�Q�L�M�H�����.�R�Q�J�U�H�V���M�H���G�R�Q�L�R���=�D�N�R�Q���R���Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�M���S�R�O�L�W�L�F�L���R�N�R�O�L�ã�D��

(NEPA), koji zahtijeva od saveznih agencija da nadgledaju i reguliraju industrijske projekte za 

�N�R�M�H���V�H���Y�M�H�U�X�M�H���G�D���L�P�D�M�X���]�Q�D�þ�D�M�Q�L���H�N�R�O�R�ã�N�L���X�W�M�H�F�D�M�����8���W�R���Y�U�L�M�H�P�H���]�D�S�R�þ�H�O�R���M�H���R�V�Y�M�H�ã�W�D�Y�D�Q�M�H���O�M�X�G�L��

�R���ã�W�H�W�Q�R�P���X�W�M�H�F�D�M�X���Q�D�I�W�Q�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���Q�D���R�N�R�O�L�ã�������0�D�U�F�R�Y�L�W�]�������������������V�W�U������-18) 

�/�M�X�G�L���V�X���S�R�þ�H�O�L���S�U�H�L�V�S�L�W�L�Y�D�W�L���Q�D�þ�L�Q���Q�D �N�R�M�L���V�H���I�R�V�L�O�Q�D���J�R�U�L�Y�D���N�R�U�L�V�W�H���X���Q�M�L�K�R�Y�R�P���å�L�Y�R�W�X�����(�N�R�O�R�ã�N�H��

katastrofe poput Deep Water Horizon-�D���L���Y�H�ü���V�S�R�P�H�Q�X�W�H���6�D�Q�W�H���%�D�U�E�D�U�H���S�R�W�D�N�Q�X�O�H���V�X���M�D�Y�Q�R�V�W���Q�D��

�W�U�D�å�H�Q�M�H�� �P�M�H�U�O�M�L�Y�R�J�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�D�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�L�� �L�� �Y�H�ü�H�� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�Q�R�V�W�L�� �X�� �R�S�H�U�D�F�L�M�D�P�D�� �Q�D�I�W�Q�H��

industrije koja �V�H���R�G�Q�R�V�L���Q�D���R�G�U�å�L�Y�R�V�W���� �6�O�L�M�H�G�R�P���W�R�J�D���� �Q�D�I�W�Q�D���L���S�O�L�Q�V�N�D���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���� �N�D�R���L���G�U�X�J�H��

�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�����U�H�G�H�I�L�Q�L�U�D�O�L���V�X���V�Y�R�M�X���V�W�U�D�W�H�J�L�M�X���S�R�V�O�R�Y�Q�R�J���U�D�]�Y�R�M�D���N�R�M�D���V�H���V�D�G�D���W�H�P�H�O�M�L���Q�D���R�G�U�å�L�Y�R�P��

razvoju. 
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�7�D�N�R�� �M�H�� �N�R�Q�F�H�S�W�� �R�G�U�å�L�Y�R�J�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �X�ã�D�R�� �X�� �Q�D�I�W�Q�X�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�X���� �.�R�P�S�D�Q�L�M�H�� �V�H�� �V�D�G�D�� �]�D�O�D�å�X�� �]�D��

�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�X���S�D�P�H�W�Q�L�K���U�M�H�ã�H�Q�M�D���L���L�Q�R�Y�D�F�L�M�H���N�D�R���ã�W�R���V�X���R�V�L�J�X�U�D�Q�M�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�L���L���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H��

�R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�L�P���U�L�]�L�N�R�P�����R�Q�H�þ�L�ã�ü�H�Q�M�H���]�U�D�N�D���L���N�O�L�P�D�W�V�N�H���S�U�R�P�M�H�Q�H�����0�H�ÿ�X�W�L�P�����X�Y�L�M�H�N���S�R�V�W�R�M�L���U�D�]�O�L�N�D��

�L�]�P�H�ÿ�X���R�Q�R�J�D���ã�W�R���Q�D�I�W�Q�H���W�Y�U�W�N�H���L�]�M�D�Y�O�M�X�M�X���R���R�G�U�å�L�Y�R�V�W�L���L���Q�M�L�K�R�Y�R�J���V�W�Y�D�U�Q�R�J���X�þ�L�Q�N�D�����=�E�R�J���W�R�J�D���V�X��

�S�U�R�Y�H�G�H�Q�H�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�H�� �V�W�X�G�L�M�H�� �N�R�M�H�� �S�R�N�D�]�X�M�X�� �G�D�� �M�H�� �R�G�U�å�L�Y�L�� �U�D�]�Y�R�M�� �R�]�E�L�O�M�Q�R�� �M�H�� �X�ã�D�R�� �X�� �U�D�]�L�Q�X��

�R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�� �Y�H�O�L�N�H�� �W�Y�U�W�N�H�� �]�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X�� �Q�D�I�W�H�� �L�� �S�O�L�Q�D���� �L�D�N�R�� �X�� �V�W�Y�D�U�Q�R�V�W�L�� �Q�D�I�W�Q�D�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �M�R�ã��

uvijek ostaje jedan od glavni�K���X�]�U�R�N�D���G�H�J�U�D�G�D�F�L�M�H���R�N�R�O�L�ã�D���L���N�O�L�P�D�W�V�N�L�K���S�U�R�P�M�H�Q�D�����,�]���W�R�J���U�D�]�O�R�J�D��

�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �S�R�S�X�W�� �,�3�,�(�&�$���� �$�3�,�� �L�� �2�*�3�� �G�R�Q�R�V�H�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�H�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �R�G�U�å�L�Y�L�P�� �U�D�]�Y�R�M�H�P�� �X��

�Q�D�I�W�Q�R�P�� �L�� �S�O�L�Q�V�N�R�P�� �V�H�N�W�R�U�X�� �L�� �S�R�W�L�þ�X�� �Q�D�I�W�Q�H�� �W�Y�U�W�N�H�� �L�� �Q�M�L�K�R�Y�H�� �G�L�R�Q�L�þ�D�U�H�� �G�D�� �G�D�M�X�� �G�R�E�U�R�Y�R�O�M�Q�D��

�L�]�Y�M�H�ã�ü�D�� �N�D�R���M�H�G�D�Q�� �R�G�� �Q�M�L�K�R�Y�L�K�� �S�U�L�R�U�L�W�H�W�D���� �N�R�Q�V�R�O�L�G�L�U�D�M�X�ü�L�� �V�H�� �W�L�P�H�� �L�� �S�U�L�G�U�å�D�Y�D�M�X�ü�L�� �V�H�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�H��

�R�G�U�å�L�Y�R�J���U�D�]�Y�R�M�D����(Mojarad, Atashbari, & Tantau, 2018) 

�1�D�I�W�Q�D���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���V�X�R�þ�D�Y�D���V�H���V���Q�H�N�R�O�L�N�R���V�O�R�å�H�Q�L�K���L�]�D�]�R�Y�D�����7�U�H�E�D�O�D���E�L���X�O�D�J�D�W�L���S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�Ono sve 

�Y�H�ü�R�M���S�R�W�U�D�å�Q�M�L���]�D���H�Q�H�U�J�L�M�R�P���X���V�Y�L�M�H�W�X�����D�O�L���V�����G�U�X�J�H���V�W�U�D�Q�H�����R�E�]�L�U�R�P���Q�D���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�L�M�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L��

�X�� �W�L�P�� �V�H�N�W�R�U�L�P�D���� �W�U�H�E�D�� �V�P�D�Q�M�L�W�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �X�J�O�M�L�N�R�Y�R�G�L�þ�Q�L�K�� �U�H�V�X�U�V�D�� �L�V�W�R�Y�U�H�P�H�Q�R��

�S�R�ã�W�X�M�X�ü�L���]�D�N�R�Q�H���R���]�D�ã�W�L�W�L���R�N�R�O�L�ã�D���L���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�M���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�L�����1�H�N�L���]�Q�D�þ�D�M�Q�L���þ�L�P�E�H�Q�L�F�L���N�R�M�L���X�W�M�H�þ�X��

�Q�D���Q�D�I�W�Q�X���L���S�O�L�Q�V�N�X���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�X���X�N�O�M�X�þ�X�M�X�����0�R�M�D�U�D�G�����$�W�D�V�K�E�D�U�L�����	���7�D�Q�W�D�X���������������� 

1. Oscilacije u cijeni nafte.  

2. �6�O�R�å�H�Q�R�V�W���S�U�R�F�H�V�D���E�X�ã�H�Q�M�D���L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� 

3. �3�R�Y�H�ü�D�Q�D���S�R�W�U�D�å�Q�M�D���]�D���Q�D�I�W�R�P���L���S�O�L�Q�R�P���X���Y�H�ü�L�Q�L���U�H�J�L�M�D�� 

4. �8�V�N�O�D�ÿ�H�Q�R�V�W���]�G�U�D�Y�O�M�D�����V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���L���R�N�R�O�L�ã�D���R�V�W�D�M�H���N�U�L�W�L�þ�Q�D�����S�R�V�H�E�Q�R���X���X�Y�M�H�W�L�P�D���Q�H�V�W�D�E�L�O�Q�L�K��

�F�L�M�H�Q�D���L���X�ã�W�H�G�H���W�U�R�ã�N�R�Y�D���� 

5. �6�W�D�O�Q�R���P�L�M�H�Q�M�D�Q�M�H���I�L�V�N�D�O�Q�L�K���U�H�å�L�P�D�� 

6. �9�H�O�L�N�L���L�]�G�D�W�F�L���S�R�W�U�H�E�Q�L���]�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�����U�D�]�Y�R�M���L�����L�Q�R�Y�D�F�L�M�H���� 

7. �5�X�N�R�Y�D�Q�M�H�� �V�D�� �V�Y�H�� �Y�H�ü�R�P�� �N�R�O�L�þ�L�Q�R�P�� �S�R�G�D�W�D�N�D�� �L�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�D�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�H�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D��

�]�Q�D�Q�M�H�P�����R�G�Q�R�V�Q�R���S�U�R�P�D�W�U�D�Q�M�H���]�Q�D�Q�M�D���N�D�R���V�W�U�D�W�H�ã�N�R�J���U�H�V�X�U�V�D���X���G�R�Q�R�ã�H�Q�M�X���P�H�Q�D�G�å�H�U�V�N�L�K��

odluka.  

8. Nestabilni odnosi �L�]�P�H�ÿ�X�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L�K�� ���1�2�&���� �L�� �L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L�K�� ���,�2�&���� �Q�D�I�W�Q�L�K��

kompanija. 

9. �3�U�L�W�L�V�D�N�� �G�L�R�Q�L�þ�D�U�D�� �Q�D�� �P�H�Q�D�G�å�H�U�H�� �G�D�� �V�H�� �I�R�N�X�V�L�U�D�M�X�� �Q�D�� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�H�� �G�R�G�D�Q�H�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L��

umjesto na proizvodnju zbog niskih povrata na ulaganja.  

�1�D�Y�H�G�H�Q�L���L�]�D�]�R�Y�L���V�N�X�S���V�X���þ�L�P�E�H�Q�L�N�D���N�R�M�L���X�W�M�H�þ�X�����R�G�Q�R�V�Q�R���V�W�Y�D�U�D�M�X���R�G�U�H�ÿ�H�Q�H���S�R�W�H�ã�N�R�ü�H���Q�D�I�W�Q�L�P��

�W�Y�U�W�N�D�P�D���X���S�U�R�F�H�V�X���S�U�R�Y�H�G�E�H���S�R�O�L�W�L�N�H���R�G�U�å�L�Y�R�J���U�D�]�Y�R�M�D�����3�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D�����S�U�H�U�D�G�D���L���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���Q�D�I�W�Q�L�K��

�G�H�U�L�Y�D�W�D���G�R���N�X�S�D�F�D���X�]�U�R�N�X�M�X���R�Q�H�þ�L�ã�ü�H�Q�M�H���L���]�D�J�D�ÿ�H�Q�M�H���]�E�R�J���W�R�J�D���ã�W�R���V�H���U�D�G�L���X���X�Y�M�H�W�L�P�D���Y�L�V�R�N�H��
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temperature i tlaka, kori�V�W�H�� �V�H�� �U�D�]�Q�H�� �N�H�P�L�N�D�O�L�M�H�� �S�U�L�O�L�N�R�P�� �S�U�R�F�H�V�D�� �E�X�ã�H�Q�M�D�� �W�H�� �V�H�� �L�V�S�X�ã�W�D��

�X�J�O�M�L�N�R�Y�R�G�L�N���� �.�R�Q�N�U�H�W�Q�R���� �L�]�D�]�R�Y�L�� �R�G�U�å�L�Y�R�J�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �X�� �Q�D�I�W�Q�R�M�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L�� �O�H�å�H�� �X�� �S�U�R�F�H�V�L�P�D����

�U�D�V�S�L�U�L�Y�D�Q�M�D�� �L�� �R�G�]�U�D�þ�L�Y�D�Q�M�D���� �U�D�]�J�U�D�G�Q�M�D�� �Q�D�I�W�Q�L�K�� �S�R�V�W�U�R�M�H�Q�M�D���� �R�G�O�D�J�D�Q�M�H�� �V�S�U�H�P�Q�L�N�D�� �]�D�� �X�O�M�H����

upravljanje sa �R�V�W�D�W�F�L�P�D���R�G���E�X�ã�H�Q�M�D�����X�N�O�D�Q�M�D�Q�M�H�������S�U�R�þ�L�ã�ü�D�Y�D�Q�M�H���S�U�R�L�]�Y�H�G�H�Q�H���Y�R�G�H�����X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H��

�P�X�O�M�H�Y�L�P�D�� �L�� �W�H�N�X�ü�L�Q�D�P�D�� �R�G�� �E�X�ã�H�Q�M�D���� �S�U�R�F�M�H�Q�D�� �L�� �Y�D�O�L�G�D�F�L�M�D�� �H�P�L�V�L�M�D�� �V�W�D�N�O�H�Q�L�þ�N�L�K�� �S�O�L�Q�R�Y�D����

�W�D�O�R�å�H�Q�M�H�����L�]�O�L�M�H�Y�D�Q�M�H�����V�L�J�X�U�Q�R�V�W���L���S�R�Y�H�ü�D�Q�D���S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�� (Mojarad, Atashbari, & Tantau, 2018) 

�1�D�I�W�Q�H���W�Y�U�W�N�H���E�L���W�U�H�E�D�O�H���S�U�Y�R���S�U�R�Y�H�V�W�L���D�Q�D�O�L�]�X���N�D�N�R���E�L���X�W�Y�U�G�L�O�H���N�R�M�L���V�X���L�]�D�]�R�Y�L���Q�D�M�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�L���]�D��

�Q�M�L�K�R�Y�R���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�����D���Q�D�N�R�Q���W�R�J�D���V�D�J�O�H�G�D�W�L���Q�D�þ�L�Q�H���N�R�M�L�P�D���P�R�J�X���V�D�Y�O�D�G�D�W�L���W�H���L�]�D�]�R�Y�H���Q�D���Q�D�þ�L�Q��

da njihovo poslovanje bude u s�N�O�D�G�X���V�D���&�L�O�M�H�Y�L�P�D���R�G�U�å�L�Y�R�J���U�D�]�Y�R�M�D�����7�Y�U�W�N�H���N�R�M�H���å�H�O�H���S�U�R�Y�H�V�W�L��

�W�H�P�H�O�M�L�W�X���D�Q�D�O�L�]�X���R���V�Y�R�M�H�P���G�R�S�U�L�Q�R�V�X���&�L�O�M�H�Y�L�P�D���R�G�U�å�L�Y�R�J���U�D�]�Y�R�M�D�����P�R�J�X���U�D�]�P�R�W�U�L�W�L���S�R�G�X�]�L�P�D�Q�M�H��

�V�O�M�H�G�H�ü�L�K���N�R�U�D�N�D���� 

Slika 5 �.�R�U�D�F�L���D�Q�D�O�L�]�H���G�R�S�U�L�Q�R�V�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���&�L�O�M�H�Y�L�P�D���R�G�U�å�Lvog razvoja 

 

Izvor: United Nations; International Finance Corporation; The global oil and gas industry 

association for advancing environmental and social performance  (2017) Mapping the Oil and 

Gas industry to the Sustainable Development Goals: An Atlas 

D�R�S�U�L�Q�R�V���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���&�L�O�M�H�Y�L�P�D���R�G�U�å�L�Y�R�J���U�D�]�Y�R�M�D���W�U�H�E�D���S�U�R�ã�L�U�L�W�L���L�]�Y�D�Q���Q�M�H�]�L�Q�L�K���V�R�F�L�M�D�O�Q�L�K���X�O�D�J�D�Q�M�D��

�L���N�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�Q�H���I�L�O�D�Q�W�U�R�S�L�M�H�����,�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�D���&�L�O�M�H�Y�D���]�D�K�W�L�M�H�Y�D���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�R���U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�H���V�Y�L�K���G�L�R�Q�L�N�D��

�N�D�N�R���R�G�U�å�L�Y�L���F�L�O�M�H�Y�L���P�R�J�X���V�W�Y�R�U�L�W�L���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���L���X�V�N�O�D�G�L�W�L���V�H���V poslovnim ciljevima tvrtke. Naftne 

�L���S�O�L�Q�V�N�H���W�Y�U�W�N�H���P�R�J�X���S�R�P�R�ü�L���X���S�U�R�Y�H�G�E�L���&�L�O�M�H�Y�D���R�G�U�å�L�Y�R�J���U�D�]�Y�R�M�D���X���V�Y�R�M�R�M���R�V�Q�R�Y�Q�R�M���S�R�V�O�R�Y�Q�R�M��

Utvrditi koji su 
���]�o�i���À�]���}���Œ�Î�]�À�}�P��

razvoja 
najrelevantniji 
za aktivnosti, 
prioritete i 

utjecaje tvrtke

�h�����v�P���Î�u���v�µ��
�•�������]�}�v�]�����Œ�]�u�����]��
vladom utvrditi 

koji su 
�Ì���i�����v�]���l�]��
razvojni 
prioriteti

Suradnja sa 
���]�}�v�]�����Œ�]�u����

kako bi 
�Ì���i�����v�]���l�]��

shvatili koja je 
uloga tvrtke u 
�‰�}���Œ�“���]�����]�o�i���À����

�}���Œ�Î�]�À�}�P��
razvoja
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�S�U�D�N�V�L���Q�D���Q�D�þ�L�Q���G�D���L�K���X�Y�U�V�W�H���X���V�Y�R�M�H���N�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�Q�H���V�X�V�W�D�Y�H�����S�R�O�L�W�L�N�H���L���S�U�R�F�H�V�H�����X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L (UN, 

IFC, & IPICEA, 2017): 

1. Politike, standardi i sustavi upravljanja tvrtkom - Sustavi upravljanja tvrtkom, standardi 

�L���V�W�U�D�W�H�J�L�M�H���N�R�M�L���V�H���E�D�Y�H���S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D���N�D�R���ã�W�R���V�X���R�N�R�O�L�ã�����]�G�U�D�Y�O�M�H���L���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�����E�R�U�E�D���S�U�R�W�L�Y��

korupcije i nejednakosti spolova te opskrba i nabava mogu se koristiti za postavljanje 

�F�L�O�M�H�Y�D���L���S�U�D�ü�H�Q�M�H���Q�D�S�U�H�W�N�D���X���L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�L���&�L�O�M�H�Y�D���R�G�U�å�L�Y�R�J���U�D�]�Y�R�M�D���X���S�R�V�D�R�� 

2. Projektna skrb - �5�D�]�O�L�þ�L�W�L�� �S�U�R�M�H�N�W�L�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�R�� �ü�H�� �X�W�M�H�F�D�W�L�� �Q�D�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �&�L�O�M�H�Y�H�� �R�G�U�å�L�Y�R�J��

�U�D�]�Y�R�M�D�����8�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�P���V�R�F�L�M�D�O�Q�L�K�����H�N�R�Q�R�P�V�N�L�K���L���R�N�R�O�L�ã�Q�L�K���S�Rlaznih vrijednosti lokalnog 

�S�R�G�U�X�þ�M�D�� �L�� �S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�L�K�� �X�W�M�H�F�D�M�D�� �R�S�H�U�D�F�L�M�D�� �W�Y�U�W�N�H�� �P�R�J�X�� �Q�D�� �Y�U�L�M�H�P�H�� �S�R�G�X�]�H�W�L�� �P�M�H�U�H��

�X�E�O�D�å�D�Y�D�Q�M�D���ã�W�H�W�Q�L�K���X�W�M�H�F�D�M�D�� 

3. Procjene rizika, prilika i procesi planiranja - �3�U�R�F�M�H�Q�H���U�L�]�L�N�D���V�X���N�O�M�X�þ�Q�H���]�D���X�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���L��

�S�U�H�G�Y�L�ÿ�D�Q�M�H���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�L�K���U�L�]�L�N�D���L���S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�Q�L�K���P�M�H�U�D���� �3�R�V�W�R�M�H���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L��

�G�D���V�H���&�L�O�M�H�Y�L���R�G�U�å�L�Y�R�J���U�D�]�Y�R�M�D���X�J�U�D�G�H���X���S�R�V�W�X�S�N�H���S�U�R�F�M�H�Q�H���U�L�]�L�N�D���S�R�G�X�]�H�ü�D�� 

4. �'�L�M�D�O�R�J���L���D�Q�J�D�å�P�D�Q���V�D���]�D�M�H�G�Q�L�F�D�P�D�����Y�O�D�G�D�P�D���L���R�V�W�D�O�L�P���G�L�R�Q�L�F�L�P�D��- �S�U�R�D�N�W�L�Y�Q�L���D�Q�J�D�å�P�D�Q��

�L���V�D�Y�M�H�W�R�Y�D�Q�M�H���V�D���G�L�R�Q�L�F�L�P�D�����X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L���O�R�N�D�O�Q�H���]�D�M�H�G�Q�L�F�H�����D�X�W�R�K�W�R�Q�H���Q�D�U�R�G�H�����O�R�N�D�O�Q�H���L��

�Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�H���Y�O�D�G�H���L���F�L�Y�L�O�Q�R���G�U�X�ã�W�Y�R�����Y�L�W�D�O�Q�L���V�X���]�D���X�V�S�R�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H���L���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H���S�R�Y�M�H�U�H�Q�M�D����

�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�H���L�Q�W�H�U�H�V�D���L���S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�D���W�H���R�V�L�J�X�U�D�Y�D�Q�M�H���L���]�D�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H���G�R�]�Y�R�O�H���]�D��

rad. 

�7�U�H�ü�D���V�W�D�Y�N�D���V�S�R�P�L�Q�M�H���U�L�]�L�N�H���L���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�D���&�L�O�M�H�Y�D���R�G�U�å�L�Y�R�J���U�D�]�Y�R�M�D���X���S�R�V�W�X�S�N�H��

procjene rizika. Stog�D���ü�H���V�H �G�H�W�D�O�M�Q�L�M�H���U�D�]�P�R�W�U�L�W�L���N�R�M�L���V�X���W�R���U�L�]�L�F�L���S�R�Y�H�]�D�Q�L���V�D���R�G�U�å�L�Y�R�V�W�L���V�D���N�R�M�L�P�D��

�V�H�� �V�X�R�þ�D�Y�D�M�X�� �Q�D�I�W�Q�H�� �W�Y�U�W�N�H���� �5�L�]�L�F�L�� �R�G�U�å�L�Y�R�V�W�L�� �V�H�� �P�R�J�X�� �S�R�G�L�M�H�O�L�W�L�� �X�� �G�Y�L�M�H�� �V�N�X�S�L�Q�H���� �D�� �W�R�� �V�X��

operativni i geografski rizik. 

Operativni rizici se definiraju kao rizici od gubitka koji proizlaze iz neadekvatnih ili neuspjelih 

�S�U�R�F�H�V�D�����O�M�X�G�L�����V�X�V�W�D�Y�D���L�O�L���H�N�V�W�H�U�Q�L�K���G�R�J�D�ÿ�D�M�D�����2�Q�L�����P�R�J�X���X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�W�L���S�U�D�Y�Q�L���U�L�]�L�N�����D�O�L���Q�H���L���V�W�U�D�W�H�ã�N�L��

i reputacijski rizik. U kontekstu naftne industrije, rizici jako ovise o prirodi industrije, stoga se 

rizici u t�R�P���V�H�N�W�R�U�X���R�G�Q�R�V�H���Q�D���V�O�M�H�G�H�ü�H�� 

1. Emisija ugljika ���� �1�D�I�W�Q�H�� �L�� �S�O�L�Q�V�N�H�� �W�Y�U�W�N�H�� �L�P�D�M�X�� �Y�L�V�R�N�� �L�Q�W�H�Q�]�L�W�H�W�� �H�P�L�V�L�M�D�� �V�W�D�N�O�H�Q�L�þ�N�L�K��

�S�O�L�Q�R�Y�D�� �X�� �X�V�S�R�U�H�G�E�L�� �V�� �G�U�X�J�L�P�� �V�H�N�W�R�U�L�P�D���� �3�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�H�� �Y�H�Q�W�L�O�L�U�D�Q�M�H����

�V�D�J�R�U�L�M�H�Y�D�Q�M�H�� �L�� �L�V�S�X�ã�W�D�Q�M�H�� �P�H�W�D�Q�D���� �0�H�W�D�Q�� �M�H�� �V�W�D�N�O�H�Q�L�þ�N�L�� �S�O�L�Q�� �N�R�M�L�� �L�P�D�� ������ �S�X�W�D�� �Y�H�ü�L��

�S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O���G�D���S�U�R�X�]�U�R�þ�L���J�O�R�E�D�O�Q�R���]�D�J�U�L�M�D�Y�D�Q�M�H���R�G�� �&�2������ �%�X�ã�H�Q�M�H���L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D���W�D�N�R�ÿ�H�U��

�X�N�O�M�X�þ�X�M�X�� �ã�L�U�R�N�X�� �X�S�R�W�U�H�E�X�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �P�R�W�R�U�D�� �L�� �N�R�P�S�U�H�V�R�U�D�� �N�R�M�L�� �H�P�L�W�L�U�D�M�X�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�H��

�N�R�O�L�þ�L�Q�H���V�W�D�N�O�H�Q�L�þ�N�L�K���S�O�L�Q�R�Y�D�����.�D�N�R���E�L���V�H���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�L�M�H���Q�R�V�L�O�L���V�D���W�L�P���S�U�Rblemom, potrebno 
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�M�H���� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�U�D�W�L�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�X�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�D�� �� �X�J�O�M�L�N�D���� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �S�R�O�L�W�L�N�H�� �L�� �P�H�K�D�Q�L�]�D�P�D��

�H�Q�H�U�J�H�W�V�N�H���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L�����U�D�]�Y�L�M�D�Q�M�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H���R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�K���L�]�Y�R�U�D���H�Q�H�U�J�L�M�H�����V�P�D�Q�M�H�Q�M�H��

�L�]�J�D�U�D�Q�M�D�����S�U�D�ü�H�Q�M�H���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L���H�P�L�V�L�M�H���X�J�O�M�L�N�D������ (Anis & Siddiqui, 2015)  

2. �2�E�U�D�]�D�F�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D�� �]�H�P�O�M�L�ã�W�D�� �L�� �E�L�R�O�R�ã�N�D�� �U�D�]�Q�R�O�L�N�R�V�W���� �2�V�L�P�� �L�V�S�X�ã�W�D�Q�M�D�� �ã�W�H�W�Q�L�K�� �W�Y�D�U�L����

jedan od velikih problema je i infrastruktura industrije nafte. Izgradnja cesta, objekata i 

�P�M�H�V�W�D�� �]�D�� �E�X�ã�H�Q�M�H���]�D�K�W�L�M�H�Y�D�� �X�S�R�W�U�H�E�X�� �W�H�ã�N�H�� �R�S�U�H�P�H�� �N�R�M�D���P�R�å�H�� �X�Q�L�ã�W�L�W�L�� �Y�H�O�L�N�H�� �G�L�M�H�O�R�Y�H��

�Q�H�W�D�N�Q�X�W�H�� �S�U�L�U�R�G�H�� �L�� �å�L�Y�R�W�L�Q�M�V�N�L�K�� �Y�U�V�W�D���� �â�W�H�W�D�� �M�H�� �þ�H�V�W�R�� �Q�H�S�R�Y�U�D�W�Q�D���� �0�H�ÿ�X�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�L��

�X�W�M�H�F�D�M�L���S�R�S�X�W���ã�W�H�W�H���X���U�L�E�D�U�V�W�Y�X�����L�]�J�X�E�O�M�H�Q�R�J���W�X�U�L�]�P�D���L�O�L���G�H�Y�D�O�Y�D�F�L�M�H���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���L�P�R�Y�L�Q�H��

�Y�H�ü�� �V�X�� �X�W�M�H�F�D�O�H�� �Q�D�� �Q�D�I�W�Q�X���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�X���� �7�U�R�ã�N�R�Y�L�� �]�D�ã�W�L�W�H�� �E�L�R�U�D�]�Q�R�O�L�N�R�V�W�L�� �L�O�L�� �Q�D�N�Q�D�G�H�� �]�D��

�X�Q�L�ã�W�H�Q�M�D���V�Y�H���ü�H���Y�L�ã�H���R�S�W�H�U�H�ü�L�Y�D�W�L��industriju. Tvrtke bi se zato trebale obvezati i usmjeriti 

�Q�D���W�R���G�D���ã�W�R���P�D�Q�M�H���X�]�U�R�N�X�M�X���V�P�H�W�Q�M�H���L���S�R�U�H�P�H�ü�D�M�H���Q�D���Q�R�Y�L�P���S�R�Y�U�ã�L�Q�D�P�D���S�U�H�G�Y�L�ÿ�H�Q�L�P���]�D��

�E�X�ã�H�Q�M�H���� �L�]�Y�R�G�L�Wi programe melioracije te kontroverze povezane sa nepovoljnim 

utjecajima na zajednicu. (Anis & Siddiqui, 2015) (The Wilderness Society, 2019) 

3. Zdravlje i sigurnost: Operacije na kopnu, kao i na moru imaju velike vjerojatnosti da 

�X�]�U�R�N�X�M�X���L�Q�F�L�G�H�Q�W�H���N�R�M�L���P�R�J�X���L�P�D�W�L���S�R�J�X�E�Q�H���S�R�V�O�M�H�G�L�F�H���]�D���]�G�U�D�Y�O�M�H���L���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�����=�Q�D�þ�D�M�Q�L��

�]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�L�� �L�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�Q�L�� �U�L�]�L�F�L�� �]�D�� �Q�D�I�W�Q�L�� �V�H�N�W�R�U�� �R�S�ü�H�Q�L�W�R�� �X�W�M�H�O�R�Y�O�M�H�Q�L�� �V�X�� �U�D�]�R�U�Q�L�P��

�G�R�J�D�ÿ�D�M�L�P�D�� �S�R�S�X�W�� �H�N�V�S�O�R�]�L�M�H�� �U�D�I�L�Q�H�U�L�M�H�� �Q�D�I�W�H�� �X�� �0�H�N�V�L�þ�N�Rm zaljevu 2010. godine. 

�1�H�G�D�Y�Q�R���L�]�Y�M�H�ã�ü�H���&�H�Q�W�U�D���]�D���]�D�S�D�G�Q�H���S�U�L�R�U�L�W�H�W�H���S�R�N�D�]�D�O�R���M�H���G�D���V�X���Q�D�I�W�Q�H���L���S�O�L�Q�V�N�H���W�Y�U�W�N�H��

u Koloradu, Novom Meksiku i Wyomingu 2018. godine prijavile 2.834 izlijevanja nafte 

- �U�H�N�R�U�G�D�Q���E�U�R�M���R�W�N�D�N�R���M�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���S�R�þ�H�O�D���S�U�L�N�X�S�O�M�D�W�L���R�Ye podatke 2015. godine. Ova 

�L�]�O�L�M�H�Y�D�Q�M�D�� �P�R�J�X�� �L�P�D�W�L�� �G�X�J�R�U�R�þ�Q�H�� �X�W�M�H�F�D�M�H�� �Q�D�� �R�N�R�O�L�ã�� �L�� �U�D�]�R�U�Q�H�� �X�þ�L�Q�N�H�� �Q�D�� �å�L�Y�R�W�L�Q�M�H��

izravnim kontaktom, udisanjem i gutanjem otrovnih kemikalija. Izlijevanje nafte i 

�N�H�P�L�N�D�O�L�M�D���R�ã�W�H�ü�X�M�X���M�H�W�U�X�����E�X�E�U�H�J�����V�O�H�]�H�Q�X�����P�R�]�D�N���L�O�L���G�U�X�J�H���R�U�J�D�Q�H���å�L�Y�R�W�L�Q�M�D�����X�]�U�R�N�X�M�X��

�U�D�N�����V�X�]�E�L�M�D�Q�M�H���L�P�X�Q�R�O�R�ã�N�R�J���V�X�V�W�D�Y�D���L���U�H�S�U�R�G�X�N�W�L�Y�Q�L���]�D�V�W�R�M���W�H���P�R�J�X���S�R�N�U�H�Q�X�W�L���G�X�J�R�U�R�þ�Q�H��

�H�N�R�O�R�ã�N�H�� �S�U�R�P�M�H�Q�H�� �R�ã�W�H�ü�X�M�X�ü�L�� �J�Q�M�H�]�G�L�ã�W�D�� �L�O�L�� �X�]�J�D�M�D�O�L�ã�W�D�� �å�L�Y�R�W�L�Q�M�D���� �,�V�W�R�� �W�D�N�R���� �R�V�L�P�� �Q�D��

�å�L�Y�R�W�L�Q�M�H���� �S�R�V�O�M�H�G�L�F�H�� �V�H�� �R�V�M�H�ü�D�M�X�� �L�� �Q�D�� �O�M�X�G�H���� �� �.�D�G�D�� �H�O�H�N�W�U�D�Qe, automobili i industrijska 

postrojenja sagorijevaju fosilna goriva, oni stvaraju otrovne plinove. Udisanje ovog 

�]�U�D�N�D�� �P�R�å�H�� �S�R�N�U�H�Q�X�W�L�� �U�H�V�S�L�U�D�W�R�U�Q�H�� �S�U�R�E�O�H�P�H�� �S�R�S�X�W�� �D�V�W�P�H���� �N�D�U�G�L�R�Y�D�V�N�X�O�D�U�Q�L�K�� �E�R�O�H�V�W�L����

�S�U�R�E�O�H�P�D���X���U�D�]�Y�R�M�X�����S�D���þ�D�N���L���N�D�U�F�L�Q�R�P�D�����=�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�L���U�L�]�L�F�L���R�G���Y�D�ÿ�H�Q�M�D���Q�D�I�W�H���L���S�O�L�Q�D���Q�L�V�X��

�R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�L���Q�D���R�Q�H�þ�L�ã�ü�H�Q�M�H���]�U�D�N�D�����0�H�W�R�G�D���E�X�ã�H�Q�M�D�����I�U�D�F�N�L�Q�J�����S�R�]�Q�D�W�D���M�H���S�R���]�D�J�D�ÿ�L�Y�D�Q�M�X��

�L�]�Y�R�U�D�� �S�L�W�N�H�� �Y�R�G�H�� �N�H�P�L�N�D�O�L�M�D�P�D�� �N�R�M�H�� �G�R�Y�R�G�H�� �G�R�� �U�D�N�D���� �X�U�R�ÿ�H�Q�L�K�� �R�ã�W�H�ü�H�Q�M�D�� �L�� �R�ã�W�H�ü�H�Q�M�D��

jetre. (The Wilderness Society, 2019) (Anis & Siddiqui, 2015) 
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�1�H�X�V�S�M�H�ã�Q�R�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �W�D�N�Y�L�P�� �U�L�]�L�F�L�P�D�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �ü�H�� �U�H�]�X�O�W�L�U�D�W�L�� �Q�H�� �V�D�P�R�� �R�]�O�M�H�G�D�P�D�� �U�D�G�Q�L�N�D�� �L�O�L��

�V�P�U�W�L���� �Q�H�J�R�� �L�� �U�H�J�X�O�D�W�R�U�Q�L�P�� �L�� �G�U�X�J�L�P�� �]�D�N�R�Q�V�N�L�P�� �N�D�]�Q�D�P�D���� �.�D�N�R�� �E�L�� �I�L�U�P�H�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�O�H��

�V�L�J�X�U�Q�R�V�Q�L�P�� �L�� �]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�L�P�� �U�L�]�L�N�R�P���� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �Q�D�S�U�D�Y�L�W�L�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�X�� �N�R�M�D�� �ü�H�� �V�H�� �W�H�P�H�O�M�L�W�L�� �Q�D��

�S�R�O�L�W�L�N�D�P�D���L���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�P�D���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���L���]�G�U�D�Y�O�M�D���Q�D���U�D�G�Q�R�P���P�M�H�V�W�X���W�H���S�U�D�W�L�W�L���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�H���N�D�R���ã�W�R��

�V�X���V�W�R�S�D���X�þ�H�V�W�D�O�R�V�W�L���R�]�O�M�H�G�D�����V�W�R�S�D���V�P�U�W�Q�L�K���V�O�X�þ�D�M�H�Y�D�����N�R�O�L�þ�L�Q�D���L�]�J�Xbljenog vremena zbog ozljeda 

i dokazi o sigurnosno povezanim incidentima. (Anis & Siddiqui, 2015) 

 

Druga skupina rizika se odnosi na geografske rizike. U kontekstu naftne i plinske industrije, 

geografski rizici uglavnom nemaju �Y�H�]�H���V���N�U�D�M�R�O�L�N�R�P�����U�H�J�L�M�R�P���L�O�L���O�R�N�D�F�L�M�R�P���Q�D�O�D�]�L�ã�W�D�����8�P�M�H�V�W�R��

toga, ovaj se dio uglavnom odnosi na korupciju u industriji, odnosno na vlade u pojedinim 

�U�H�J�L�M�D�P�D�� �N�R�M�H�� �G�R�S�X�ã�W�D�M�X�� �G�D�� �S�U�R�W�R�N�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�D�� �L�Q�R�]�H�P�Q�L�K�� �W�Y�U�W�N�L�� �L�J�U�D�� �Y�L�W�D�O�Q�X�� �X�O�R�J�X�� �X��

ekonomskom blagostanju �]�H�P�O�M�H�����%�X�G�X�ü�L���G�D���Q�D�F�L�R�Q�D�O�H���Q�D�I�W�Q�H���N�R�P�S�D�Q�L�M�H���N�R�Q�W�U�R�O�L�U�D�M�X���Y�L�ã�H���R�G��

90% rezervi nafte i plina, ovaj rizik postaje veliki problem za industriju nafte. Kada postoji 

�G�L�V�N�U�L�P�L�Q�D�F�L�M�D���L���G�Y�R�O�L�þ�Q�R�V�W���R�G���V�W�U�D�Q�H���Y�O�D�G�H�����R�G�U�å�L�Y�L���U�D�]�Y�R�M���S�U�H�V�W�D�M�H���E�L�W�L���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L���F�L�O�M�����3�R�Wraga 

�]�D�� �L�]�Y�R�U�L�P�D�� �Q�D�I�W�H�� �þ�H�V�W�R�� �G�R�Y�R�G�L�� �G�R�� �R�S�H�U�D�F�L�M�D�� �X�� �U�H�J�L�M�D�P�D�� �N�R�M�H�� �N�D�U�D�N�W�H�U�L�]�L�U�D�M�X�� �S�R�O�L�W�L�þ�N�D��

�Q�H�V�W�D�E�L�O�Q�R�V�W���� �Q�D�V�L�O�M�H�� �L�� �N�R�U�X�P�S�L�U�D�Q�D�� �S�R�V�O�R�Y�Q�D�� �S�U�D�N�V�D���� �,�D�N�R�� �W�D�N�Y�H�� �U�H�J�L�M�H�� �þ�H�V�W�R�� �Q�X�G�H�� �Y�H�O�L�N�H��

�P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �]�D�� �U�D�V�W���� �F�L�M�H�Q�H�� �G�L�R�Q�L�F�D�� �W�Y�U�W�N�H�� �P�R�J�X�� �E�U�]�R�� �S�D�V�W�L�� �N�D�G�� �L�Q�Y�H�V�W�L�W�R�U�L�� �S�Rstanu neugodno 

�L�]�Q�H�Q�D�ÿ�H�Q�L���]�E�R�J���U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H���S�R�O�L�W�L�þ�N�H���Q�H�V�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�L���M�H�U���W�X�U�E�X�O�H�Q�W�Q�H���V�L�W�X�D�F�L�M�H���P�R�J�X���L�P�D�W�L���X�W�M�H�F�D�M�D��

�L�� �S�R�U�H�P�H�W�L�W�L�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���� �â�W�R�Y�L�ã�H���� �Q�H�N�L�� �S�R�O�L�W�L�þ�N�L�� �U�H�å�L�P�L�� �E�L�� �P�R�J�O�L�� �]�D�K�W�L�M�H�Y�D�W�L�� �L�V�S�O�D�W�H�� �N�R�M�H�� �V�X��

�Q�H�]�D�N�R�Q�L�W�H���X���P�D�W�L�þ�Q�L�P���]�H�P�O�M�D�P�D���P�Q�R�J�L�K���W�Y�U�W�N�L�����.�D�]�Q�H �]�D���N�U�ã�H�Q�M�H���R�Y�L�K���]�D�N�R�Q�D���V�X���S�R�V�W�D�O�H���V�Y�H��

�Y�H�ü�H���L���þ�H�ã�ü�H���X���]�H�P�O�M�D�P�D���N�D�R���ã�W�R���V�X���6�$�'���L�O�L���8�M�H�G�L�Q�M�H�Q�R���.�U�D�O�M�H�Y�V�W�Y�R����(Anis & Siddiqui, 2015) 

�3�R�V�W�R�M�H�� �P�Q�R�J�H�� �Q�H�M�D�V�Q�R�ü�H�� �R�N�R�� �N�R�Q�F�H�S�W�D�� �R�G�U�å�L�Y�R�V�W�L���� �,�D�N�R�� �R�G�U�å�L�Y�L�� �U�D�]�Y�R�M�� �L�P�D�� �N�U�D�W�N�X�� �S�R�Y�L�M�H�V�W����

problem�L���R�N�R���W�H���W�H�P�H���R�E�U�D�ÿ�L�Y�D�Q�L���V�X���X���Y�L�ã�H�G�L�P�H�Q�]�L�R�Q�D�O�Q�R�P���D�V�S�H�N�W�X�����0�H�ÿ�X�W�L�P�����R�S�V�H�J���R�G�U�å�L�Y�R�J��

�U�D�]�Y�R�M�D�� �X�� �Q�D�I�W�Q�R�M�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L�� �M�H�� �V�O�D�E�R�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�Q���� �ã�W�R�� �J�D�� �þ�L�Q�L�� �V�N�O�R�Q�L�P�� �G�Y�R�V�P�L�V�O�H�Q�R�P�� �V�K�Y�D�ü�D�Q�M�X����

�3�U�H�P�D�� �V�W�D�M�D�O�L�ã�W�L�P�D�� �Q�D�I�W�Q�L�K�� �N�R�P�S�D�Q�L�M�D���� �R�G�U�å�L�Y�R�V�W�� �G�D�Q�D�V�� �X�J�O�D�Y�Q�R�P�� �Q�D�V�W�R�M�L�� �X�]�H�W�L�� �X�� �R�Ezir samo 

�S�L�W�D�Q�M�H���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�����8�P�M�H�V�W�R���W�R�J�D���W�U�H�E�D�O�R���E�L���S�U�H�L�V�S�L�W�D�W�L���X�S�O�L�W�D�Q�M�H���ã�L�U�H���S�R�O�L�W�L�þ�N�H���G�L�P�H�Q�]�L�M�H���N�R�M�D��

�R�V�W�D�Y�O�M�D���S�R�V�O�M�H�G�L�F�H���Q�D���R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�H���P�H�W�R�G�H���W�L�K���N�R�P�S�D�Q�L�M�D�����%�L�W���R�G�U�å�L�Y�R�J���U�D�]�Y�R�M�D���M�H���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R���L��

�P�R�U�D�O�Q�R�� �X�W�H�P�H�O�M�H�Q�R�� �U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�H�� �S�U�R�E�O�H�P�D���� �'�D�� �E�L�� �V�H�� �S�R�V�W�L�J�O�L �H�N�R�Q�R�P�V�N�L���� �V�R�F�L�M�D�O�Q�L�� �L�� �R�N�R�O�L�ã�Q�L��

�F�L�O�M�H�Y�L���� �P�R�U�D�� �V�H�� �S�R�V�W�L�ü�L�� �L�� �þ�H�W�Y�U�W�L�� �F�L�O�M���� �G�R�E�U�D�� �Y�O�D�G�D�Y�L�Q�D����Potrebno je primijeniti znanje o 

�P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�L�P���Y�H�]�D�P�D���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D�����G�U�X�ã�W�Y�D�����R�N�R�O�L�ã�D���L���Y�O�D�G�H����(Anis & Siddiqui, 2015) 

Kao primjer kompanije �N�R�M�D�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�L�P�� �U�L�]�L�N�R�P�� �S�U�H�O�D�]�H�ü�L�� �Q�D�� �Q�R�Y�X��

�L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�X�� �L�� �R�G�U�å�L�Y�X�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�X���� �W�H�� �Q�D�� �W�D�M�� �Q�D�þ�L�Q�� �R�V�W�Y�D�U�L�O�D�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�X�� �S�U�H�G�Q�R�V�W�� �X�� �Q�D�I�W�Q�R�M��

�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L�����P�R�å�H se �L�V�W�D�N�Q�X�W�L���Q�R�U�Y�H�ã�Na naftna i plinska tvrtku Equinor. Kompanija je lansirala 
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�Q�R�Y�L�� �N�O�L�P�D�W�V�N�L�� �S�O�D�Q���X�� �N�R�M�H�P�� �V�X�� �S�U�L�R�S�ü�L�O�L�� �G�D�� �å�H�O�H�� �V�P�D�Q�M�L�W�L�� �Q�H�W�R�� �L�Q�W�H�Q�]�L�W�H�W���X�J�O�M�L�N�D�� �]�D�� �Q�D�M�P�D�Q�M�H��

���������G�R���������������2�G���W�D�G�D���V�X���R�W�L�ã�O�L���N�R�U�D�N���G�D�O�M�H�����O�D�Q�V�L�U�D�M�X�ü�L���Q�H�W�R���Q�X�O�W�X���D�P�E�L�F�L�M�X�������1�H�W�R���Q�X�O�D�����]�Q�D�þ�L��

�S�R�V�W�L�]�D�Q�M�H���X�N�X�S�Q�H���U�D�Y�Q�R�W�H�å�H �L�]�P�H�ÿ�X���N�R�O�L�þ�L�Q�H���V�W�D�N�O�H�Q�L�þ�N�L�K���S�O�L�Q�R�Y�D���S�X�ã�W�H�Q�L�K���X���D�W�P�R�V�I�H�U�X���L���R�Q�L�K��

�X�N�O�R�Q�M�H�Q�L�K�� �L�]�� �Q�M�H�� ���W�M���� �Q�H�W�R�� �H�P�L�V�L�M�D�� �V�W�D�N�O�H�Q�L�þ�N�L�K�� �S�O�L�Q�R�Y�D������ ���1�H�W�R�� �L�Q�W�H�Q�]�L�W�H�W�� �X�J�O�M�L�N�D���� �M�H�� �V�� �G�U�X�J�H��

�V�W�U�D�Q�H���R�P�M�H�U���Q�H�W�R���H�P�L�V�L�M�D���V�W�D�N�O�H�Q�L�þ�N�L�K���S�O�L�Q�R�Y�D���N�R�M�L���V�X���S�U�R�L�]�D�ã�O�L���L�]���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���W�Y�U�W�N�H���L���H�Q�H�U�J�Lje 

koju proizvodi. 

 

�2�E�M�H�� �D�P�E�L�F�L�M�H�� ���Q�H�W�R�� �L�Q�W�H�Q�]�L�W�H�W�� �X�J�O�M�L�N�D�� �L�� �Q�H�W�R�� �Q�X�O�W�D�� �H�P�L�V�L�M�D���� �X�N�O�M�X�þ�X�M�X�� �H�P�L�V�L�M�H�� �S�R�Y�H�]�D�Q�H�� �V��

�S�R�þ�H�W�Q�R�P�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�R�P�� �H�Q�H�U�J�L�M�H�� �L�� �N�R�Q�D�þ�Q�R�P�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�R�P���� �L�O�L�� �G�U�X�J�L�P�� �U�L�M�H�þ�L�P�D�� �R�E�X�K�Y�D�ü�D�M�X��

�R�S�V�H�J�� ���� ���L�]�U�D�Y�Q�H�� �H�P�L�V�L�M�H�� �L�]�� �R�S�H�U�D�F�L�M�D�� �N�R�M�H�� �V�X�� �X�� �Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�X���S�Rd kontrolom organizacije), 2 

���Q�H�L�]�U�D�Y�Q�H���H�P�L�V�L�M�H���L�]���H�Q�H�U�J�L�M�H���X�Y�H�]�H�Q�H���R�G���W�U�H�ü�L�K���V�W�U�D�Q�D�����J�U�L�M�D�Q�M�H�����K�O�D�ÿ�H�Q�M�H���L���S�D�U�D���N�R�M�D���V�H���W�U�R�ã�L��

�X�Q�X�W�D�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�����L���������H�P�L�V�L�M�H���L�]�U�D�þ�X�Q�D�W�H���Q�D���W�H�P�H�O�M�X���X�S�R�W�U�H�E�H���S�U�R�G�D�Q�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D�����N�D�W�H�J�R�U�L�M�D��

11).  

Slika 6 Neto intenzitet ugljika 

 

Izvor: Equinor (2020) Net ghg emissions �± net carbon intensity. Methodology-november-2020 

Dok se neto emisije odnose samo na emisije, neto intenzitet ugljika odnosi se i na emisije i na 

�H�Q�H�U�J�L�M�X�����X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L���R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�X���H�Q�H�U�J�L�M�X�������'�D�N�O�H���R�Q���X�N�O�M�X�þ�X�M�H�� 

1.Emisije: 



42 
 

1. �2�S�V�H�J�� �������� �L�� ���� �H�P�L�V�L�M�D�� �V�W�D�N�O�H�Q�L�þ�N�L�K�� �S�O�L�Q�R�Y�D���� �Q�H�W�R�� �C�Q�H�J�D�W�L�Y�Q�H�C�� �H�P�L�V�L�M�H�� �L�]�� �&�&�8�6-a  

���K�Y�D�W�D�Q�M�H���� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�� �L�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�H�� �X�J�O�M�L�N�D���� �W�U�H�ü�L�K�� �V�W�U�D�Q�D�� �L�� �S�U�L�U�R�G�Q�L�K�� �X�P�L�Y�D�R�Q�L�N�D��

���W�D�N�R�ÿ�H�U���N�D�G�D���L�K���N�R�U�L�V�W�H���R�Q�L���N�R�M�L���W�U�R�ã�H��fosilna goriva koja proizvodimo) 

2. Emisije iz opsega 1 i 2 (100% ) 

3. Emisije iz opsega 3 (kapitalna proizvodnja) koje su procijenjene na temelju prinosa 

�U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�L�K�� �U�D�I�L�Q�H�U�L�M�D�� �L�� �U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�D�� �]�D�� �G�H�N�D�U�E�R�Q�L�]�D�F�L�M�X�� �R�Q�L�K�� �N�R�M�L�� �W�U�R�ã�H�� �I�R�V�L�O�Q�D��

goriva koja proizvodi Equinor 

2.Energija: 

1. Energetski proizvodi podrijetlom iz Equinora (kapitalna proizvodnja) - ulje, prirodni 

�S�O�L�Q�����Y�R�G�L�N�����E�L�R�J�R�U�L�Y�D���L���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�D���H�Q�H�U�J�L�M�D���L�]���R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�K���L�]�Y�R�U�D 

2. �(�Q�H�U�J�L�M�D���M�H���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�H�Q�D���X���P�H�J�D�G�å�X�O�L�P�D�����0�-�� 

3. �2�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�D�� �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�D�� �H�Q�H�U�J�L�M�D���S�U�H�W�Y�D�U�D�� �V�H�� �X�� �H�Q�H�U�J�L�M�X�� �P�H�W�R�G�R�P�� �G�M�H�O�R�P�L�þ�Q�H��

supstitucije 

 

�2�Q�R���ã�W�R���Q�L�M�H���X�N�O�M�X�þ�H�Q�R���X���Q�H�W�R���L�Q�W�H�Q�]�L�W�H�W���X�J�O�M�L�N�D���M�H���R�E�X�M�D�P���N�D�S�L�W�D�O�Q�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���S�U�H�W�Y�R�U�H�Q�H���X��

neenergetske proizvode (npr. plastika, maziva i asfalt). Naime oni ne izgaraju, pa su stoga 

�L�V�N�O�M�X�þ�H�Q�L���L�]��neto emisija i pokazatelja neto intenziteta ugljika. 

 

 �'�D�� �E�L�� �V�H�� �S�R�V�W�L�J�O�D�� �Q�H�W�R�� �Q�X�O�W�D�� �H�P�L�V�L�M�D���� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �G�R�E�U�R�� �I�X�Q�N�F�L�R�Q�L�U�D�Q�M�H�� �W�U�å�L�ã�W�D�� �]�D�� �K�Y�D�W�D�Q�M�H�� �L��

�V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�H���X�J�O�M�L�N�D�����&�&�6�����L���S�U�L�U�R�G�Q�L�K���V�X�G�R�S�H�U�D�����N�D�R���L���U�D�]�Y�R�M���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�L�K���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D���]�D���Y�R�G�L�N����

�*�U�D�G�H�ü�L���Q�D���V�Y�R�M�L�P���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�P�D���L�]���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���Q�D�I�W�H���L���S�O�L�Q�D�����(�T�X�L�Q�R�U���M�H���X���G�R�E�U�R�P���S�R�O�R�å�D�M�X���]�D��

�S�U�X�å�D�Q�M�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D���V���Q�L�V�N�L�P���X�G�M�H�O�R�P���X�J�O�M�L�N�D���L���X�V�S�R�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H���O�D�Q�D�F�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���E�H�]���H�P�L�V�L�M�D����

�7�Y�U�W�N�D�� �S�R�W�L�þ�H�� �U�D�]�Y�R�M�� �R�Y�L�K�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D�� �N�U�R�]�� �S�U�R�M�H�N�W�H�� �S�R�S�X�W�� �6�M�H�Y�H�U�Q�R�J�� �V�Y�M�H�W�O�D���� �þ�Lji je cilj 

�S�R�K�U�D�Q�M�L�Y�D�Q�M�H���&�2�����V���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�L�K���P�M�H�V�W�D���ã�L�U�R�P���(�X�U�R�S�H���� 

 

�7�D�N�R�ÿ�H�U���V�X���S�R�V�W�D�Y�L�O�L���F�L�O�M���S�R�V�W�L�ü�L���X�J�O�M�L�þ�Q�R���Q�H�X�W�U�D�O�Q�H���J�O�R�E�D�O�Q�H���R�S�H�U�D�F�L�M�H���G�R���������������*�O�D�Y�Q�L���S�U�L�R�U�L�W�H�W��

�E�L�W���ü�H���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���H�P�L�V�L�M�D���V�W�D�N�O�H�Q�L�þ�N�L�K���S�O�L�Q�R�Y�D���L�]���Y�O�D�V�W�L�W�L�K���R�S�H�U�D�F�L�M�D�����3�U�H�R�V�W�D�O�H���H�P�L�V�L�M�H���Q�Ddoknadit 

�ü�H�� �V�H�� �E�L�O�R�� �V�X�V�W�D�Y�L�P�D�� �]�D�� �W�U�J�R�Y�D�Q�M�H�� �N�Y�R�W�D�P�D���� �N�D�R�� �ã�W�R�� �M�H�� �(�8�� �(�7�6���� �L�O�L�� �Y�L�V�R�N�R�N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�L�P��

�P�H�K�D�Q�L�]�P�R�P���N�R�P�S�H�Q�]�D�F�L�M�H�����8���1�R�U�Y�H�ã�N�R�M���V�X���Q�D�M�D�Y�L�O�L���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���D�S�V�R�O�X�W�Q�H���H�P�L�V�L�M�H���V�W�D�N�O�H�Q�L�þ�N�L�K��

�S�O�L�Q�R�Y�D�� �Q�D�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�� �E�O�L�]�X�� �Q�X�O�H�� �G�R�� ������������ �J�R�G�L�Q�H���� �&�L�O�M�� �V�H�� �P�R�å�H�� �R�V�W�Y�D�U�L�W�L��kroz projekte 

�H�O�H�N�W�U�L�I�L�N�D�F�L�M�H���� �P�M�H�U�H�� �H�Q�H�U�J�H�W�V�N�H�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L�� �L�� �Q�R�Y�H�� �O�D�Q�F�H�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �S�R�S�X�W�� �K�Y�D�W�D�Q�M�D�� �L��

�V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�D���X�J�O�M�L�N�D���L���Y�R�G�L�N�����7�D�N�R�ÿ�H�U���V�X���M�H�G�D�Q���R�G���O�L�G�H�U�D���X���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L���X���V�P�D�Q�M�H�Q�M�X���V�S�D�O�M�L�Y�D�Q�M�D���L��

�H�P�L�V�L�M�L�� �P�H�W�D�Q�D���� �D�� �F�L�O�M�� �L�P�� �M�H�� �]�D�G�U�å�D�W�L�� �L�Q�W�H�Q�]�L�W�H�W�� �H�P�L�V�L�M�H metana gotovo na nuli i eliminirati 

rutinsko spaljivanje do 2030. godine. 
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�'�R�� �V�D�G�D�� �M�H�� �Q�D�� �Q�R�U�Y�H�ã�N�R�P�� �N�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�D�O�Q�R�P�� �S�R�M�D�V�X�� �X�Y�H�G�H�Q�R�� �������� �P�M�H�U�D�� �]�D�� �X�V�P�M�H�U�D�Y�D�Q�M�H�� �L��

smanjenje emisija, neke velike, neke male. Kao rezultat toga, Equinor je smanjio emisiju CO2 

iz ob�D�O�Q�L�K���S�R�V�W�U�R�M�H�Q�M�D���X���1�R�U�Y�H�ã�N�R�M�����X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L���W�H�U�P�L�Q�D�O���]�D���/�1�*���+�D�P�P�H�U�I�H�V�W�����]�D�����������P�L�O�L�M�X�Q�D��

�W�R�Q�D�� �J�R�G�L�ã�Q�M�H���� �7�R�� �M�H�� �H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�Q�R�� �H�P�L�V�L�M�L�� �R�W�S�U�L�O�L�N�H�� ���������������� �D�X�W�R�P�R�E�L�O�D���� �2�W�S�U�L�O�L�N�H�� ������ �S�R�V�W�R��

�H�P�L�V�L�M�D���V�W�D�N�O�H�Q�L�þ�N�L�K���S�O�L�Q�R�Y�D���X���W�Y�U�W�N�L���G�R�O�D�]�L���L�]���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�Me u postrojenjima. 

Zbog toga Equinor svakodnevno radi na upravljanju energijom i optimizaciji operacija kako bi 

�R�V�L�J�X�U�D�R���ã�W�R���Y�H�ü�X���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W���X�J�O�M�L�N�D�����'�D�O�M�Q�M�D���H�Q�H�U�J�H�W�V�N�D���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W���N�U�R�]���Q�R�Y�X���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�X��

�L�� �G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�F�L�M�X�� �S�R�G�U�X�þ�M�D�� �L�P�D�M�X�� �R�J�U�R�P�D�Q�� �S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O. Postignuti rezultati rezultat su mnogih 

�U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �P�M�H�U�D���� �1�D�� �S�U�L�P�M�H�U���� �(�T�X�L�Q�R�U�� �M�H�� �S�U�H�Q�D�P�L�M�H�Q�L�R�� �L�� �R�S�W�L�P�L�]�L�U�D�R�� �N�R�P�S�U�H�V�R�U�H�� �Q�D�� �S�R�O�M�L�P�D��

�*�X�O�O�I�D�N�V�� �L�� �2�V�H�E�H�U�J���� �ã�W�R�� �M�H�� �U�H�]�X�O�W�L�U�D�O�R�� �J�R�G�L�ã�Q�M�L�P�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�H�P�� �H�P�L�V�L�M�H�� �&�2���� �R�G�� �J�R�W�R�Y�R�� ������ ��������

�W�R�Q�D�����6�O�M�H�G�H�ü�L���M�H���S�U�L�P�M�H�U���U�D�]�Y�R�M���S�U�R�J�U�D�P�D���]�U�D�þ�Q�R�J���I�L�O�W�U�D���N�R�M�L���M�H���V�P�D�Q�M�L�R���J�R�G�L�ã�Q�M�H���H�P�L�V�L�M�H���&�2�����L�]��

�W�X�U�E�L�Q�D���Q�D���L�Q�V�W�D�O�D�F�L�M�D�P�D���W�Y�U�W�N�H���]�D���R�N�R�������������������W�R�Q�D�����7�R���M�H���H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W���J�R�G�L�ã�Q�M�R�M���H�P�L�V�L�M�L���Y�L�ã�H���R�G��

125.000 automobila. 

 

�8���S�R�G�X�]�H�ü�X���Q�D�J�O�D�ã�D�Y�D�M�X���G�D���V�X���N�O�L�P�D�W�V�N�H���S�U�R�P�M�H�Q�H���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L���L�]�D�]�R�Y�����=�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L napori vlade, 

�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�����L�Q�Y�H�V�W�L�W�R�U�D���L���S�R�W�U�R�ã�D�þ�D���S�U�H�V�X�G�Q�L���V�X���]�D���S�R�V�W�L�]�D�Q�M�H���Q�H�W�R���Q�X�O�W�H���H�P�L�V�L�M�H�����]�D���(�T�X�L�Q�R�U���L���]�D��

�G�U�X�ã�W�Y�R�����=�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�P���V�Q�D�J�D�P�D���V�H���P�R�J�X���S�U�H�Y�O�D�G�D�W�L���W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L���L���N�R�P�H�U�F�L�M�D�O�Q�L���L�]�D�]�R�Y�L�����V�P�D�Q�M�L�W�L��

emisije i razviti CCS i lance vrijednosti nulte emisije za neto-�Q�X�O�W�X�� �E�X�G�X�ü�Q�R�V�W���� �.�Q�X�W�� �6�L�P�R�Q��

�+�H�O�O�D�Q�G���� �H�Q�H�U�J�H�W�V�N�L�� �P�H�Q�D�G�å�H�U�� �X�� �(�T�X�L�Q�R�U�X���� �M�H�� �å�H�O�L�R�� �S�R�V�W�L�]�D�Q�M�H�� �F�L�O�M�H�Y�D�� �N�O�L�P�D�W�V�N�L�K�� �S�U�R�P�M�H�Q�D�� �L��

�S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �H�Q�H�U�J�H�W�V�N�H�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L�� �X�þ�L�Q�L�W�L�� �N�D�R�� �Q�H�ã�W�R�� �þ�H�P�X�� �E�L�� �V�Y�L�� �X�� �I�L�U�P�L�� �P�R�J�O�L�� �S�U�L�G�R�Q�L�M�H�W�L����

Razbijanjem sveobuhvatnih ciljev�D���Q�D���P�Q�R�J�R���P�D�O�L�K�����G�R�V�W�L�å�Q�L�K���F�L�O�M�H�Y�D�����Q�D�W�M�H�U�D�R���M�H���Y�H�ü�L�Q�X���O�M�X�G�L��

�G�D�� �R�V�M�H�ü�D�M�X�� �G�D�� �L�� �R�Q�L�� �P�R�J�X�� �G�D�W�L�� �V�Y�R�M�� �G�R�S�U�L�Q�R�V���� �'�R�E�U�D�� �V�X�U�D�G�Q�M�D�� �L�� �F�L�O�M�D�Q�L�� �U�D�G�� �X�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�X��

�H�Q�H�U�J�L�M�R�P���V�P�D�Q�M�L�O�L���V�X���J�R�G�L�ã�Q�M�H���H�P�L�V�L�M�H���L�]���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���W�Y�U�W�N�H���(�T�X�L�Q�R�U���X���1�R�U�Y�H�ã�N�R�M���]�D���Y�L�ã�H���R�G���G�Y�D��

milijuna t�R�Q�D���X�J�O�M�L�þ�Q�R�J���G�L�R�N�V�L�G�D���W�L�M�H�N�R�P���S�R�V�O�M�H�G�Q�M�L�K���G�H�V�H�W���J�R�G�L�Q�D�����.�Q�X�W���6�L�P�R�Q���Y�M�H�U�X�M�H���G�D���R�Y�R��

�Q�X�G�L�� �Y�H�O�L�N�H�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L���� �D�� �Q�H�� �V�D�P�R�� �L�]�D�]�R�Y�H���� �3�R�V�D�R�� �N�R�M�L�� �U�D�G�L�� �Q�D�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�X�� �H�P�L�V�L�M�D��

�V�W�D�N�O�H�Q�L�þ�N�L�K���S�O�L�Q�R�Y�D���W�D�N�R�ÿ�H�U���S�R�W�L�þ�H���L�Q�R�Y�D�F�L�M�H���L���U�D�]�Y�R�M���Q�R�Y�L�K���R�G�U�å�L�Y�L�K���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D�� 

 

�5�D�]�P�M�H�U�L���L���V�D�V�W�D�Y���(�T�X�L�Q�R�U�R�Y�R�J���S�R�U�W�I�H�O�M�D���Q�D�I�W�H���L���S�O�L�Q�D���L���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W���Q�M�H�J�R�Y�L�K���R�S�H�U�D�F�L�M�D���L�J�U�D�W���ü�H��

�N�O�M�X�þ�Q�X���X�O�R�J�X���X���S�R�V�W�L�]�D�Q�M�X���Q�H�W�R-�Q�X�O�W�H���H�P�L�V�L�M�H�����8�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D���Q�D�I�W�H���L���S�O�L�Q�D���V�Y�H���ü�H���Y�L�ã�H��

�E�L�W�L���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�D���S�U�H�G�Q�R�V�W�����7�Y�U�W�N�D���Y�H�ü���L�P�D���M�H�G�D�Q���R�G���Q�D�M�Q�L�å�L�K��intenziteta ugljika u industriji i 

�V�D�G�D�� �J�D�� �å�H�O�L�� �G�R�G�D�W�Q�R�� �V�P�D�Q�M�L�W�L���� �� �&�L�O�M�� �M�H�� �V�P�D�Q�M�L�W�L�� �L�Q�W�H�Q�]�L�W�H�W�� �&�2���� �Q�M�L�K�R�Y�H�� �J�O�R�E�D�O�Q�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H��

nafte i plina na ispod 8 kg po barelu ekvivalenta nafte do 2025. godine. 
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4  O�'�5�ä�,�9�,���5�$�=�9�2�-���1�$�)�7�1�(���,�1�'�8�6�7�5�,�-�(���8���5�(�3�8�%�/�,�&�,���+�5�9�$�7�6�.OJ 
�7�H�U�L�W�R�U�L�M�D�O�Q�R���L���S�R���E�U�R�M�X���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D�����5�H�S�X�E�O�L�N�D���+�U�Y�D�W�V�N�D���M�H���P�D�O�D���]�H�P�O�M�D�����D�O�L���V�D���S�X�Q�R���S�U�L�U�R�G�Q�L�K��

bogatstava. Velika bio-raznolikost na malom teritoriju, uz sposobnu radnu snagu je dobro 

�S�R�O�D�]�L�ã�W�H���]�D���S�R�V�W�L�]�D�Q�M�H���R�G�U�å�L�Y�R�J���U�D�]�Y�R�M�D�����+�U�Y�D�W�V�N�D���L�P�D���P�Q�R�J�R���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�D���N�R�M�H���Q�H���L�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D��

�P�D�N�V�L�P�D�O�Q�R�� �X�� �V�P�L�V�O�X�� �S�R�V�W�L�]�D�Q�M�D�� �R�G�U�å�L�Y�R�V�W�L���� �,�� �G�D�O�M�H�� �S�U�H�Y�O�D�G�D�Y�D�M�X�� �S�U�R�E�O�H�P�L�� �S�R�S�X�W�� �Y�L�V�R�N�H��

�Q�H�]�D�S�R�V�O�H�Q�R�V�W�L�����Q�L�V�N�L�K���S�O�D�ü�D�����V�R�F�L�M�D�O�Q�H���Q�H�V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�����O�R�ã�H���J�R�V�S�R�G�D�U�H�Q�M�H���R�W�S�D�G�R�P�����L�V�F�U�S�O�M�L�Y�D�Q�M�H��

prirodnih bogatstava, korupcija,.. Potrebno je ulo�å�L�W�L�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�H�� �Q�D�S�R�U�H�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �S�R�V�W�L�J�O�D��

�H�N�R�Q�R�P�V�N�D�����H�N�R�O�R�ã�N�D���L���V�R�F�L�M�D�O�Q�D���R�G�U�å�L�Y�R�V�W�������'�D�N�O�H�����Q�H���V�D�P�R���Y�O�D�G�D���Q�H�J�R���S�R�G�X�]�H�ü�D���L���O�M�X�G�L���N�D�R��

�S�R�M�H�G�L�Q�F�L�����â�W�R���V�H���W�L�þ�H���S�R�G�X�]�H�ü�D�����X���R�Y�R�P���]�D�Y�U�ã�Q�R�P���S�R�J�O�D�Y�O�M�X���ü�H�P�R���D�Q�D�O�L�]�L�U�D�W�L���N�D�N�R���S�R�G�X�]�H�ü�D��

�N�R�M�D���þ�L�Q�H���K�U�Y�D�W�V�N�X���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�X���Q�D�I�W�H�����G�M�H�O�X�M�X���X���S�R�J�O�H�G�X���R�G�U�å�L�Y�R�J���U�D�]�Y�R�M�D���� 

�,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D�� �Q�D�I�W�H�� �X�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M�� �M�H�� �]�D�S�R�þ�H�O�D�� ������������ �J�R�G�L�Q�H���� �R�V�Q�X�W�N�R�P�� �S�R�G�X�]�H�ü�D��

Naftaplin. Iste godine u Hrvatskoj je proizvedeno 102 000 tona nafte i oko 6,5 milijuna 

prostornih metara prirodnog plina. Is�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D�Q�M�H���Q�D�I�W�H���Q�D�M�S�U�L�M�H���M�H���S�R�þ�H�O�R���Q�D���S�R�G�U�X�þ�M�X���/�X�G�E�U�H�J�D��

�L�� �6�H�O�Q�L�F�H�� �W�H�� �Q�D�� �S�R�O�M�X�� �*�R�M�O�R���� �,�Q�W�H�Q�]�L�Y�Q�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �L�� �H�N�V�S�O�R�D�W�D�F�L�M�H�� �Q�D�I�W�H�� �L�� �S�O�L�Q�D�� �X��

�+�U�Y�D�W�V�N�R�M���W�U�D�M�X���]�D�G�Q�M�L�K���������J�R�G�L�Q�D�������0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�R���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D���L���R�G�U�å�L�Y�R�J���U�D�]�Y�R�M�D�������������� 

�3�R�G�U�X�þ�M�H���5�H�S�X�E�O�L�N�H���+�U�Y�D�W�V�N�H���S�U�H�P�D���J�H�R�O�R�ã�N�R�P���N�U�L�W�H�U�L�M�X���G�L�M�H�O�L���V�H���Q�D���3�D�Q�R�Q�V�N�L���E�D�]�H�Q���L���-�D�G�U�D�Q�V�N�X��

karbonatnu platformu. Jadranska karbonatna platforma podijeljena je na Dinaride i Jadransko 

�S�R�G�P�R�U�M�H���� �1�D�M�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�H�� �S�U�L�G�R�E�L�Y�D�Q�M�H�� �Q�D�I�W�H�� �L�� �S�O�L�Q�D�� �R�V�W�Y�D�U�H�Q�R�� �M�H�� �Q�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �3�D�Q�R�Q�V�Nog 

�E�D�]�H�Q�V�N�R�J���V�X�V�W�D�Y�D�����D���N�U�R�]���]�D�G�Q�M�D���G�Y�D���G�H�V�H�W�O�M�H�ü�D���S�R�Y�H�ü�D�Q�H���V�X���S�U�L�G�R�E�L�Y�H�Q�H���N�R�O�L�þ�L�Q�H���S�O�L�Q�D���]�E�R�J��

�H�N�V�S�O�R�D�W�D�F�L�M�H�� �X�� �-�D�G�U�D�Q�V�N�R�P�� �S�R�G�P�R�U�M�X���� �1�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �'�L�Q�D�U�L�G�D�� �W�U�H�Q�X�W�Q�R�� �Q�H�P�D�� �H�N�V�S�O�R�D�W�D�F�L�M�H����

�8�Q�X�W�D�U���3�D�Q�R�Q�V�N�R�J���E�D�]�H�Q�D���V�P�M�H�ã�W�H�Q�R���M�H���������Q�D�I�W�Q�R�����Q�D�I�W�Q�R-plinsko te plinsko polje. Eksploatacija 

�V�H���W�U�H�Q�X�W�Q�R���R�V�W�Y�D�U�X�M�H���Q�D���þ�H�W�U�G�H�V�H�W�D�N���S�R�O�M�D�����1�D�M�Y�H�ü�H���N�R�O�L�þ�L�Q�H���U�H�]�H�U�Y�L���Q�D�I�W�H���Q�D�O�D�]�H���V�H���X���S�R�G�U�X�þ�M�X��

�3�D�Q�R�Q�V�N�R�J�� �E�D�]�H�Q�D���� �D�� �S�U�L�U�R�G�Q�R�J�� �S�O�L�Q�D�� �Q�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �'�U�D�Y�V�N�H�� �G�H�S�U�H�V�L�M�H�� ���H�N�V�S�O�R�D�W�D�F�L�M�V�N�D�� �S�R�O�M�D��

�0�R�O�Y�H���L���.�D�O�L�Q�R�Y�D�F�������1�D���S�R�G�U�X�þ�M�X���-�D�G�U�D�Q�V�N�R�J���P�R�U�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���W�U�D�M�H���S�U�H�N�R���������J�R�G�L�Q�D�����D���S�U�Y�D��

�S�O�L�Q�V�N�D�� �S�R�O�M�D�� �V�X�� �S�X�ã�W�H�Q�D�� �X�� �H�N�V�S�O�R�D�W�D�F�L�M�X�� ������������ �J�R�G�L�Q�H���� �1�D�M�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�H�� �H�N�V�S�O�R�D�W�D�F�L�M�V�N�R�� �S�R�O�M�H��

�6�M�H�Y�H�U�Q�L���-�D�G�U�D�Q���R�E�X�K�Y�D�ü�D�������������N�P�������D���R�G�R�E�U�H�Q�R���M�H���W�U�J�R�Y�D�þ�N�R�P���G�U�X�ã�W�Y�X���,�1�$-Industrija nafte 

d.d. 1994. godine. Unutar eksploatacijskog polja Sjeverni Jadran nalaze se plinska polja Ivana, 

�,�N�D�����L���,�G�D���L���O�R�N�D�O�L�W�H�W�L���$�Q�Q�D�P�D�U�L�D�����$�Q�G�U�H�L�Q�D�����,�U�L�Q�D�����$�Q�D�����9�H�V�Q�D�����%�R�å�L�F�D�����,�U�Q�D�����,�Y�Q�D�����.�R�U�D�O�M�N�D�����L�W�G����

Ukupno postoji 15 proizvodnih i jedna servisna platforma. (Ministarstvo gospodarstva i 

�R�G�U�å�L�Y�R�J��razvoja, 2020) 

�2�G���������������G�R�������������J�R�G�L�Q�H���X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M���M�H���R�S�U�H�P�O�M�H�Q�R���L���S�X�ã�W�H�Q�R���X���U�D�G���V�Y�H�X�N�X�S�Q�R���������S�R�O�M�D�����R�G��

toga 45 naftnih, 30 plinskih i 12 geotermalne vode u energetske svrhe. Ukupno je proizvedeno 
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106 milijuna tona nafte, 9 milijuna tona kondenzata te 74 milijarde prostornih metara prirodnog 

�S�O�L�Q�D�����,�]�U�D�ÿ�H�Q�R���M�H���������������L�V�W�U�D�å�Q�L�K���L���U�D�]�U�D�G�Q�L�K���E�X�ã�R�W�L�Q�D�����������������S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�K���Q�D�I�W�Q�L�K���E�X�ã�R�W�L�Q�D���L����������

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�K�� �S�O�L�Q�V�N�L�K�� �E�X�ã�R�W�L�Q�D���� �1�D�M�Y�H�ü�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D�� �Q�D�I�W�H�� �X�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M�� �S�R�V�W�L�J�Q�X�W�D�� �M�H�� ������������

godine, s iznosom od 3.140.777,0�������W�R�Q�D�������0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�R���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D���L���R�G�U�å�L�Y�R�J���U�D�]�Y�R�M�D�������������� 

�1�D���W�H�P�H�O�M�X���S�R�G�D�W�D�N�D���Ä�3�R�V�O�R�Y�Q�H���+�U�Y�D�W�V�N�H�³���X���������������J�R�G�L�Q�L���M�H���X���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���³�9�D�ÿ�H�Q�M�H���V�L�U�R�Y�H���Q�D�I�W�H��

�L�� �S�U�L�U�R�G�Q�R�J�� �S�O�L�Q�D�´�� �E�L�O�R�� �D�N�W�L�Y�Q�R�� ������ �S�R�V�O�R�Y�Q�L�K�� �V�X�E�M�H�N�W�D�� �N�R�M�D�� �V�X�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�� �R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�O�D�� �X�N�X�S�Q�L��

prihod o�G�� ������������������������������ �N�X�Q�D���� �8�Q�X�W�D�U�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�� �Y�D�ÿ�H�Q�M�D�� �Q�D�I�W�H�� �L�� �S�U�L�U�R�G�Q�R�J�� �S�O�L�Q�D�� �Q�D�M�Y�H�ü�L��

poslovni subjekt 2019. godine bila je INA d.d., koja je s ostvarenim ukupnim prihodima u visini 

od 21.613.303.400 kuna u 2019. godini ostvarivala 98,9 posto ukupnih prihoda te djelatnosti. 

�=�Q�D�þ�D�M�D�Q���G�L�R���Q�M�H�Q�R�J���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���Y�H�]�D�Q���M�H���X�]���S�R�V�O�R�Y�H���V�D���9�O�D�G�R�P���5�H�S�X�E�O�L�N�H���+�U�Y�D�W�V�N�H�����Q�M�H�Q�L�P��

�P�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�L�P�D���L���D�J�H�Q�F�L�M�D�P�D�����,�1�$���G���G�����W�D�N�R���L�P�D���G�R�P�L�Q�D�Q�W�D�Q���S�R�O�R�å�D�M���X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M���X���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X��

i proizvodnji nafte i plina, preradi nafte te prodaji plina i naftnih proizvoda. Prema podacima 

�Ä�3�R�V�O�R�Y�Q�H���+�U�Y�D�W�V�N�H�³�����,�1�$���G���G�����M�H���X���������������J�R�G�L�Q�L���R�V�W�Y�D�U�L�O�D���E�U�X�W�R���G�R�E�L�W���R�G���������������������������N�X�Q�D�����8��

�R�G�Q�R�V�X���Q�D���������������J�R�G�L�Q�X���X�N�X�S�Q�L���S�U�L�K�R�G�L���V�P�D�Q�M�H�Q�L���V�X���]�D�����������S�R�V�W�R�����G�R�N���V�H���G�R�E�L�W���V�P�D�Q�M�L�O�D���]�D���þ�D�N��

51,6 posto. Promotri li se struktu�U�D���X�N�X�S�Q�L�K���S�U�L�K�R�G�D�����Y�L�G�O�M�L�Y�R���M�H���G�D���Q�D�M�Y�H�ü�L���G�L�R���þ�L�Q�H���S�U�L�K�R�G�L���R�G��

�S�U�R�G�D�M�H���� �N�R�M�L�� �V�X�� �X�� ������������ �J�R�G�L�Q�L�� �L�]�Q�R�V�L�O�L�� �������������� �P�L�O�L�M�X�Q�D�� �N�X�Q�D�� �W�H�� �þ�L�Q�L�O�L�� ���������� �S�R�V�W�R�� �X�N�X�S�Q�L�K��

�S�U�L�K�R�G�D���³ 

Prema Nacionalnoj klasifikaciji djelatnosti te u skladu sa Zakonom o energiji naftna industrija 

�V�H���V�Y�U�V�W�D�Y�D���X���G�Y�D���S�R�G�U�X�þ�M�D�����8���S�R�G�U�X�þ�M�H���Ä�5�X�G�D�U�V�W�Y�R���L���Y�D�ÿ�H�Q�M�H�³���V�H���S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D���Y�D�ÿ�H�Q�M�H���V�L�U�R�Y�H��

�Q�D�I�W�H�� �L�� �S�O�L�Q�D�� �W�H�� �S�R�P�R�ü�Q�H�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�� �]�D�� �Y�D�ÿ�H�Q�M�H�� �Q�D�I�W�H�� �L�� �S�U�L�U�R�G�Q�R�J�� �S�O�L�Q�D���� �D�� �X�� �S�R�G�U�X�þ�M�H��

�Ä�3�U�H�U�D�ÿ�L�Y�D�þ�N�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�³�� �V�S�D�G�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D�� �N�R�N�V�D���� �N�R�N�V�Q�L�K�� �S�H�ü�L�� �L�� �U�D�I�L�Q�L�Uaniranih naftnih 

proizvoda. (Hrvatska gospodarska komora, 2020.) 

�6���X�G�M�H�O�R�P���X���X�N�X�S�Q�R�P���L�]�Y�R�]�X���R�G���R�N�R�����������X�����������������3�U�H�U�D�ÿ�L�Y�D�þ�N�D���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���R�V�W�Y�D�U�L�O�D���M�H���S�R�U�D�V�W��

�L�]�Y�R�]�D���R�G���������L���W�L�P�H���Q�D�M�Y�L�ã�H���X�W�M�H�F�D�O�D���Q�D���S�R�U�D�V�W���X�N�X�S�Q�R�J���L�]�Y�R�]�D���5�H�S�X�E�O�L�N�H���+�U�Y�D�W�V�N�H�����8�Y�R�]���V�H��

�S�R�Y�H�ü�D�R�� �]�D �������������� �3�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D�� �N�R�N�V�D�� �L�� �U�D�I�L�Q�L�U�D�Q�L�K�� �Q�D�I�W�Q�L�K�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �N�D�R�� �G�L�R�� �3�U�H�U�D�ÿ�L�Y�D�þ�N�H��

�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�����V���X�G�M�H�O�R�P���R�G���R�N�R���������X���X�N�X�S�Q�R�P���X�Y�R�]�X�����Q�D�M�Y�L�ã�H���M�H���S�U�L�G�R�Q�L�M�H�O�D���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�X���X�Y�R�]�D�����L���W�R��

�]�D���R�N�R�����������X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���������������ã�W�R���V�H���W�L�þ�H���Q�M�L�K�R�Y�R�J���L�]�Y�R�]�D�����R�Q���V�H���V�P�D�Q�M�L�R���]�D�����������������8���S�R�G�U�X�þ�M�X��

�Ä�U�X�G�D�U�V�W�Y�D���L���Y�D�ÿ�H�Q�M�D�³���L�]�Y�R�]���V�H���S�R�Y�H�ü�D�R���]�D���������������X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���������������J�R�G�L�Q�X�����6�X�N�O�D�G�Q�R���W�R�P�H����

�X�Y�R�]���V�H���V�P�D�Q�M�L�R���]�D�����������������.�D�G�D���S�U�R�P�D�W�U�D�P�R���F�L�M�H�Q�H���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H�����S�O�L�Q�D���L���R�V�W�D�O�L�K���J�R�U�L�Y�D����

one su porasle za 3,3% u odnosu na 2018., a cijene goriva i maziva za osobna prijevozna 

�V�U�H�G�V�W�Y�D���V�X���P�D�Q�M�H���]�D�����������������'�U�å�D�Y�Q�L���]�D�Y�R�G���]�D���V�W�D�W�L�V�W�L�N�X�������������� 
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�3�R�G�X�]�H�ü�D�� �X�� �� �Q�D�I�W�Q�R�M�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L�� �V�X�� �S�R�G�L�M�H�O�M�H�Q�D�� �Q�D�� �X�]�Y�R�G�Q�L���� �V�U�H�G�Q�M�L�� �L�� �Q�L�]�Y�R�G�Q�L�� �V�H�N�W�R�U���� �1�H�N�H��

�N�R�P�S�D�Q�L�M�H���V�H���Q�D�]�L�Y�D�M�X���Ä�L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�H�³���M�H�U���S�R�N�U�L�Y�D�M�X���G�Y�D���L�O�L���Y�L�ã�H���V�H�N�W�R�U�D�����8���+�U�Yatskoj je primjer 

�W�D�N�Y�H�� �N�R�P�S�D�Q�L�M�H�� �,�1�$�� �*�U�X�S�D�� �N�R�M�D�� �ü�H�� �V�H�� �D�Q�D�O�L�]�L�U�D�W�L�� �N�U�R�]�� �V�Y�H�� �V�H�N�W�R�U�H���� �3�U�Y�L���� �X�]�Y�R�G�Q�L�� �V�H�N�W�R�U�� �V�H��

�R�G�Q�R�V�L�� �Q�D�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �Q�D�O�D�]�L�ã�W�D�� �L�� �U�D�]�Y�L�M�D�Q�M�H�� �Q�D�I�W�Q�L�K�� �S�R�V�W�U�R�M�H�Q�M�D�� �W�H�� �E�X�ã�H�Q�M�H�� �Q�D�I�W�H���� �8�]�Y�R�G�Q�X��

proizvodnju nafte i plina provode tvrtke koje identificiraju, vade ili proizvode sirovine. Taj 

�V�H�N�W�R�U�� �S�R�N�U�L�Y�D�� �,�1�$�� �*�U�X�S�D�� �V�D�� �V�Y�R�M�L�P�� �V�H�J�P�H�Q�W�R�P�� �Ä�,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D�� �V�L�U�R�Y�H�� �Q�D�I�W�H�� �L��

�S�U�L�U�R�G�Q�R�J�� �S�O�L�Q�D�³���� �6�U�H�G�Q�M�L�� �V�H�N�W�R�U�� �S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W���� �R�E�U�D�G�X���� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�H�� �L�� �G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�X��

�Q�D�I�W�H�����=�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�H���L���W�U�D�Q�V�S�R�U�W �Q�D�M�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�L���M�H���-�D�G�U�D�Q�V�N�L���Q�D�I�W�R�Y�R�G�����D���R�E�U�D�G�X���L���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�X���Y�U�ã�L��

�,�1�$���*�U�X�S�D�����'�D�N�O�H�����Q�D�N�R�Q���ã�W�R���V�H���Q�D�I�W�D���S�U�R�Q�D�ÿ�H���L���Ä�L�]�E�X�ã�L�³���R�Q�D���V�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�L�U�D���G�R���P�M�H�V�W�D���J�G�M�H���ü�H��

�E�L�W�L���R�E�U�D�ÿ�H�Q�D���W�H���V�H���Q�D�N�R�Q���W�R�J�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�L���N�D�N�R���E�L�� �V�H���P�R�J�O�D���G�D�O�M�H���G�L�V�W�U�L�E�X�L�U�D�W�L���� �1�L�]�Y�R�G�Q�L���V�H�N�W�R�U��

�S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�� �U�D�G�Q�M�H�� �N�R�M�H�� �V�H�� �G�R�J�D�ÿ�D�M�X�� �Q�D�N�R�Q�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���� �3�R�G�� �Q�M�H�J�D�� �V�S�D�G�D�M�X�� �S�U�H�U�D�ÿ�L�Y�D�Q�M�H����

�S�H�W�U�R�N�H�P�L�M�D�����P�D�U�N�H�W�L�Q�J���L���S�U�R�G�D�M�D�����8���R�Y�R�P���V�H�N�W�R�U�X���G�M�H�O�X�M�H���Q�D�M�Y�H�ü�L���E�U�R�M���S�R�G�X�]�H�ü�D�����D���X���R�Y�R�P���U�D�G�X��

�ü�H���E�L�W�L���Q�D�J�O�D�V�D�N���Q�D���3�H�W�U�R�N�H�P�L�M�X���G���G�������&�U�R�G�X�[���G�H�U�L�Y�D�W�L���G�Y�D���G���R���R�����W�H���,�1�$-u kao integriranu naftnu 

�N�R�P�S�D�Q�L�M�X�����8�]���Q�D�Y�H�G�H�Q�D���S�R�G�X�]�H�ü�D�����V�S�R�P�H�Q�X�W���ü�H���V�H���L���S�U�L�Y�D�W�Q�R���K�U�Y�D�W�V�N�R���S�R�G�X�]�H�ü�H���5�1�3���G���R���R����

koje se bavi remontom naftnih postrojenja.  

�1�D�M�Y�H�ü�D���K�U�Y�D�W�V�N�D���Q�D�I�W�Q�D���N�R�P�S�D�Q�L�M�D���M�H���,�1�$���*�U�X�S�D���N�R�M�X���þ�L�Q�L���Y�L�ã�H���R�Y�L�V�Q�L�K���G�U�X�ã�W�D�Y�D���X���S�R�W�S�X�Q�R�P��

�L�O�L���G�M�H�O�R�P�L�þ�Q�R�P���Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�X���,�1�$�����G���G�����6�M�H�G�L�ã�W�H���V�H���Q�D�O�D�]�L���X���=�D�J�U�H�E�X�����8�N�X�S�D�Q���E�U�R�M���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���X��

�,�1�$���*�U�X�S�L���Q�D���G�D�Q���������������������������E�L�R���M�H�����������������ã�W�R���Q�D�P���J�R�Y�R�U�L���G�D���*�U�X�S�D���L�P�D���G�R�Pinantnu ulogu u 

�Q�D�I�W�Q�R�P���E�L�]�Q�L�V�X���X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M�����3�R�G�U�X�þ�M�H���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���R�E�X�K�Y�D�ü�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���Q�D�I�W�H���L��

�S�O�L�Q�D���� �S�U�H�U�D�G�X�� �Q�D�I�W�H�� �W�H�� �G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�X�� �Q�D�I�W�H�� �L�� �Q�D�I�W�Q�L�K�� �G�H�U�L�Y�D�W�D���� �.�D�N�R�� �E�L�� �X�N�O�M�X�þ�L�O�D�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�H����

�V�R�F�L�M�D�O�Q�H�� �L�� �H�N�R�O�R�ã�N�H�� �I�D�N�W�R�U�H�� �X�� �V�Y�D�N�R�G�Q�H�Y�Q�R�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�� INA Grupa je svoje poslovanje 

�S�R�G�L�M�H�O�L�O�D�� �X�� �ã�H�V�W�� �N�O�M�X�þ�Q�L�K�� �S�R�G�U�X�þ�M�D���� �]�G�U�D�Y�O�M�H�� �L�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W���� �N�O�L�P�D�W�V�N�H�� �S�U�R�P�M�H�Q�H���� �R�N�R�O�L�ã���� �O�M�X�G�V�N�L��

�U�H�V�X�U�V�L�����]�D�M�H�G�Q�L�F�H���L���H�W�L�N�D���L���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�����.�U�R�]���Q�D�Y�H�G�H�Q�D���S�R�G�U�X�þ�M�D���N�R�P�S�D�Q�L�M�D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�U�D���D�N�F�L�M�H��

�L�� �S�O�D�Q�R�Y�H�� �]�D�� �R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�H�� �N�O�M�X�þ�Q�L�K���&�L�O�M�H�Y�D�� �R�G�U�å�L�Y�R�J�� �U�D�]�Y�R�M�D���� �5�H�D�O�L�]�D�F�L�M�D�� �D�N�F�L�M�V�N�R�J�� �S�O�D�Q�D��

�2�G�U�å�L�Y�R�J���U�D�]�Y�R�M�D�����]�D�ã�W�L�W�H���]�G�U�D�Y�O�M�D�����V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���L���R�N�R�O�L�ã�D���S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�D���M�H���N�D�R���G�L�Y�L�]�L�M�V�N�L���F�L�O�M���N�R�M�L���M�H��

�X���G�R�P�H�Q�L���V�U�H�G�Q�M�H���U�D�]�L�Q�H���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D�����,�1�$���V�Y�R�M�L�P���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�P���L�G�H���X���N�R�U�L�V�W���������R�G���������F�L�O�M�H�Y�D��

�R�G�U�å�L�Y�R�J���U�D�]�Y�R�M�D�����2�Y�R���S�R�J�O�D�Y�O�M�H���W�H�P�H�O�M�L�W���ü�H���V�H���Q�D�M�Y�L�ã�H���Q�D���D�Q�D�O�L�]�L���,�1�$���*�U�X�S�H���X�S�U�D�Y�R���]�E�R�J���Q�M�H�Q�H��

�Y�H�O�L�þ�L�Q�H�� �L�� �X�W�M�H�F�D�M�D�� �W�H�� �U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�R�V�W�L�� �G�H�W�D�O�M�Q�L�K�� �S�R�G�D�W�D�N�D�� �R�� �R�G�U�å�L�Y�R�V�W�L�������*�R�G�L�ã�Q�M�H�� �L�]�Y�M�H�ã�ü�H�� �,�1�$��

Grupe , 2019) 

�-�D�G�U�D�Q�V�N�L���Q�D�I�W�R�Y�R�G���M�H���G�L�R�Q�L�þ�N�R���G�U�X�ã�W�Y�R���V�D���V�M�H�G�L�ã�W�H�P���X���=�D�J�U�H�E�X�����.�R�P�S�D�Q�L�M�D���X�S�U�D�Y�O�M�D���V�X�V�W�D�Y�R�P��

�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�� �L�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�D�� �V�L�U�R�Y�H�� �Q�D�I�W�H�� �L�� �Q�D�I�W�Q�L�K�� �G�H�U�L�Y�D�W�D���� �,�]�J�U�D�G�Q�M�R�P�� �L�� �S�X�ã�W�D�Q�M�H�P�� �X�� �U�D�G��

naftovodno-�V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�J���V�X�V�W�D�Y�D�������������������-�$�1�$�)���S�R�V�W�D�M�H���V�W�U�D�W�H�ã�N�L���]�Q�D�þ�D�M�D�Q���þ�L�P�E�H�Q�L�N���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L��

�R�S�V�N�U�E�H���U�D�I�L�Q�H�U�L�M�D���X���ã�H�V�W���G�U�å�D�Y�D���M�X�J�R�L�V�W�R�þ�Q�H���L���V�U�H�G�Q�M�H���(�X�U�R�S�H���W�H���M�H���G�D�Q�D�V���S�U�H�S�R�]�Q�D�W���L���N�D�R���V�W�U�D�W�H�ã�N�L��
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�Q�D�I�W�R�Y�R�G�� �(�X�U�R�S�V�N�H�� �X�Q�L�M�H�� �N�U�R�]�� �S�U�R�M�H�N�W�� �R�G�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�R�J�� �L�Q�W�H�U�H�V�D�� ���3�&�,���� �S�R�G�� �Q�D�]�L�Y�R�P�� �1�D�I�W�R�Y�R�G�L��

JANAF-�$�G�U�L�D���� �-�$�1�$�)�� �M�H�� �X�� �V�Y�R�M�D�� �J�R�G�L�ã�Q�M�D�� �L�]�Y�M�H�ã�ü�D�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �X�E�D�F�L�R�� �L�� �Q�H�N�H�� �S�R�G�D�W�N�H�� �N�R�M�L�� �V�H��

odn�R�V�H���Q�D���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���L���]�D�ã�W�L�W�X���R�N�R�O�L�ã�D�����1�D���W�H�P�H�O�M�X���W�L�K���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���V�P�R��

�E�L�O�L���X���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���S�U�R�Y�H�V�W�L���N�R�Q�N�U�H�W�Q�L�M�H���D�Q�D�O�L�]�H������ (JANAF d.d., 2019) 

Petrokemija podrazumijeva kemijske reakcije i procese dobivanja proizvoda na temelju nafte, 

�S�U�H�U�D�ÿ�H�Y�L�Q�D���Q�D�I�W�H���L���S�U�L�U�R�G�Q�R�J�D���S�O�L�Q�D�����W�H���X���P�D�Q�M�H�P���X�G�M�H�O�X���X�J�O�M�H�Q�D�����D���R�V�L�P���L�]�X�]�H�W�D�N�D�����V�L�Q�W�H�W�L�þ�N�D��

goriva i maziva), ne upotrebljavaju se kao goriva i maziva. Petrokemija d.d. proizvodi 

mineralna gnojiva uporabom prirodnih mineralnih sirovina, prirodnog plina, atmosferskog 

�G�X�ã�L�N�D���L���N�L�V�L�N�D�����7�Y�R�U�Q�L�F�D���S�H�W�U�R�N�H�P�L�M�V�N�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���X���L�V�W�R�þ�Q�R�P���G�L�M�H�O�X���J�U�D�G�D���.�X�W�L�Q�H���L�]�J�U�D�ÿ�H�Q�D���M�H��

�������������J�R�G�L�Q�H���L���W�D�G�D���M�H���E�L�O�D���P�H�ÿ�X���������Q�D�M�Y�H�ü�L�K���X���V�Y�L�M�H�W�X�����.�D�S�D�F�L�W�H�W���M�R�M���M�H�����������W�L�V�X�ü�D���W�R�Q�D�����������O�L�S�Q�M�D��

������������ ���J�R�G�L�Q�H�� �X�G�U�X�å�X�M�H�� �V�H�� �V���7�Y�R�U�Q�L�F�R�P�� �N�H�P�L�M�V�N�L�K�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� ���þ�D�ÿ�D�U�D���� �Y�D�S�Q�D�U�D���� �J�O�L�Q�D�U�D������

Petrokemija d.d. je djelovala u sustavu INA-�H���S�X�Q�D���W�U�L���G�H�V�H�W�O�M�H�ü�D���N�D�R���,�1�$-Petrokemija. Godine 

�������������S�R�O�R�å�H�Q���M�H���N�D�P�H�Q���W�H�P�H�O�M�D�F���]�D���Q�R�Y�D���S�R�V�W�U�R�M�H�Q�M�D���P�L�Q�H�U�D�O�Q�L�K���J�Q�R�M�L�Y�D�����.�R�M�D���V�X���S�X�ã�W�H�Q�D���X���U�D�G��

1984. Uz p�U�R�L�]�Y�R�G�Q�D���U�D�]�Y�L�O�D���M�H���S�R�V�W�U�R�M�H�Q�M�D���]�D���Y�O�D�V�W�L�W�R���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H���L���L�]�U�D�G�X���U�H�]�H�U�Y�Q�L�K���G�L�M�H�O�R�Y�D���W�H��

interni transport roba. Pod nazivom Petrokemija d.d. je od 24. lipnja 1998. godine. 

�1�H�]�D�R�E�L�O�D�]�D�Q�� �M�H�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�L�� �R�V�O�R�Q�D�F�� �G�R�P�D�ü�R�M�� �S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�L�� �S�R�V�H�E�Q�R�� �E�O�L�å�H�J�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�R�J�� �W�U�å�L�ã�W�D��

(Slovenija, BiH, Srbija i Crna Gora). Izvozi u 20-tak zemalja svijeta. 

�5�H�P�R�Q�W�� �Q�D�I�W�Q�L�K�� �S�R�V�W�U�R�M�H�Q�M�D�� �G���R���R���� ���5�1�3���� �R�V�Q�R�Y�D�Q�� �M�H�� ������������ �J�R�G�L�Q�H���� �6�M�H�G�L�ã�W�H�� �V�H�� �Q�D�O�D�]�L�� �X��

industrijskoj zoni Brckovljani, malom selu udaljenom 20 km od Zagreba. Glavna djelatnost 

tvrt�N�H�� �M�H�� �R�E�Q�R�Y�D�� �Q�D�I�W�Q�L�K�� �E�X�ã�R�W�L�Q�D���� �D�� �X�]�� �W�R�� �W�Y�U�W�N�D�� �Q�X�G�L�� �X�V�O�X�J�H�� �V�H�U�Y�L�V�D�� �L�� �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D���R�S�U�H�P�H�� �]�D��

�E�X�ã�H�Q�M�H�����S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���P�H�K�D�Q�L�þ�N�L�K���N�R�Q�V�W�U�X�N�F�L�M�D�����V�D�Y�M�H�W�R�Y�D�Q�M�D�����P�D�U�N�H�W�L�Q�J�D���W�H���X�Q�X�W�D�U�Q�M�H���L���Y�D�Q�M�V�N�H��

�W�U�J�R�Y�L�Q�H���� �7�Y�U�W�N�D�� �W�U�H�Q�X�W�Q�R�� �L�P�D�� ������ �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�D�� �N�R�M�L�� �V�H�� �N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�R�� �X�V�D�Y�U�ã�Dvaju dodatnim 

obrazovanjem i certifikatima. RNP nastoji nastaviti djelovati kao visokokvalitetna konkurentna 

organizacija u pogledu proizvoda i zadovoljstva kupaca. Mali znak potvrde je kontinuirana 

�V�X�U�D�G�Q�M�D���V���Y�R�G�H�ü�L�P���W�Y�U�W�N�D�P�D���L�]���Q�D�I�W�Q�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���L�]���1�M�H�P�D�þ�N�H�����.�D�Q�D�G�H���L���5�X�P�X�Q�M�V�N�H�����.�D�N�R���E�L��

�S�R�V�W�L�J�O�L�� �V�Y�H�� �V�Y�R�M�H�� �S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�H�� �F�L�O�M�H�Y�H���� �W�Y�U�W�N�D�� �Q�D�V�W�D�Y�O�M�D�� �X�Q�D�S�U�H�ÿ�L�Y�D�W�L�� �V�Y�R�M�X�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�X�� �L��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�X�� �R�S�U�H�P�X���� �R�G�U�å�D�Y�D�W�L�� �G�R�E�U�H�� �R�G�Q�R�V�H�� �V�� �S�D�U�W�Q�H�U�L�P�D�� �L�� �N�O�L�M�H�Q�W�L�P�D���� �N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�R��

�S�R�E�R�O�M�ã�D�Y�D�W�L���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R�J���V�X�V�W�D�Y�D���N�R�M�L���V�H���W�H�P�H�O�M�L���Q�D���P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�R�M���Q�R�U�P�L���,�6�2������������

�W�H���S�R�V�O�R�Y�D�W�L���X���V�N�O�D�G�X���V�D���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�P���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�L���N�D�N�R���E�L���G�R�S�U�L�Q�L�M�H�O�D���E�R�O�M�L�W�N�X���G�U�X�ã�W�Y�D���S�R�G�L�å�X�ü�L��

�H�N�R�O�R�ã�N�X���V�Y�L�M�H�V�W����(Remont Naftnih Postrojenja d.o.o., 2020) 

Crodux derivati dva d.o.o. je tr�J�R�Y�D�þ�N�R�� �G�U�X�ã�W�Y�R�� �V�� �R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�R�P�� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�ã�ü�X�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �V�D��

�V�M�H�G�L�ã�W�H�P���X���=�D�J�U�H�E�X�����3�R�G�X�]�H�ü�H���V�H���E�D�Y�L���X�Y�R�]�R�P�����V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�H�P�����P�D�O�R�S�U�R�G�D�M�R�P�����W�H���Y�H�O�H�S�U�R�G�D�M�R�P��
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�Q�D�I�W�Q�L�K�� �G�H�U�L�Y�D�W�D�� �L�� �S�O�L�Q�D�� �Q�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �5�H�S�X�E�O�L�N�H�� �+�U�Y�D�W�V�N�H���� �&�U�R�G�X�[�� �]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�� �S�U�H�N�R�� ����������

djelatnika diljem Republi�N�H���+�U�Y�D�W�V�N�H�����D���W�U�H�Q�X�W�Q�R���E�U�R�M�L���������E�H�Q�]�L�Q�V�N�L���V�H�U�Y�L�V���V�D�����W�U�H�Q�G�R�P���ã�L�U�H�Q�M�D��

�P�D�O�R�S�U�R�G�D�M�Q�H���P�U�H�å�H�����3�R�V�M�H�G�X�M�H���V�N�O�D�G�L�ã�Q�H���S�U�R�V�W�R�U�H���Q�D�I�W�Q�L�K���G�H�U�L�Y�D�W�D���X���=�D�G�U�X�����2�P�L�ã�O�M�X���L���=�D�J�U�H�E�X����

�9�L�V�R�N�D���N�Y�D�O�L�W�H�W�D���J�R�U�L�Y�D�����W�H���ã�L�U�R�N�L���D�V�R�U�W�L�P�D�Q���W�U�J�R�Y�D�þ�N�L�K���L���X�J�R�V�W�L�W�H�O�M�V�N�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���L���X�V�O�X�J�D�� uz 

�N�R�Q�V�W�D�Q�W�Q�X�� �H�G�X�N�D�F�L�M�X�� �G�M�H�O�D�W�Q�L�N�D���� �J�D�U�D�Q�W�L�U�D�M�X�� �Y�U�K�X�Q�V�N�X�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�X�� �L�� �W�L�P�H�� �&�U�R�G�X�[�� �þ�L�Q�H��

jedinstvenim, prepoznatljivim i pouzdanim partnerom. Kvaliteta robe i usluga prepoznata je od 

�V�W�U�D�Q�H���N�X�S�D�F�D�����D���&�U�R�G�X�[���M�H���Y�H�ü���Q�H�N�R�O�L�N�R���J�R�G�L�Q�D���]�D���U�H�G�R�P���G�R�E�L�W�Q�L�N���S�U�L�]�Q�D�Q�M�D���³�6�X�S�H�U�E�U�D�Q�G�V�´���N�D�R��

�L���Q�D�J�U�D�G�H���³�%�H�V�W���%�X�\���$�Z�D�U�G�´���X���N�D�W�H�J�R�U�L�M�L���*�D�V�W�U�R���S�R�Q�X�G�D���X���V�N�O�R�S�X���E�H�Q�]�L�Q�V�N�R�J���V�H�U�Y�L�V�D�����7�D�N�R�ÿ�H�U����

�&�U�R�G�X�[�R�Y���E�H�Q�]�L�Q�V�N�L���V�H�U�Y�L�V���=�D�G�D�U���*�D�å�H�Q�L�F�D���G�R�E�L�W�Q�L�N���M�H���Q�D�J�U�D�G�H���Ä�1�D�V�P�L�M�H�ã�H�Q�R���V�X�Q�F�H�³�����N�R�M�R�P���V�H��

�Q�D�J�U�D�ÿ�X�M�X���Q�D�M�X�V�S�M�H�ã�Q�L�M�L���X���R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�X���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H���V�H�]�R�Q�H���L���W�R���X���N�D�W�H�J�R�U�L�M�L���Q�D�M�X�U�H�ÿ�H�Q�L�M�L���E�H�Q�]�L�Q�V�N�L��

�V�H�U�Y�L�V�����8�]���X�V�S�M�H�ã�Q�R���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�����&�U�R�G�X�[���V�S�R�Q�]�R�U�L�U�D���U�D�]�Q�H���U�H�N�U�H�D�W�L�Y�Q�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���W�H���Y�U�ã�L���G�R�Q�D�F�L�M�H��

�Q�D�M�S�R�W�U�H�E�L�W�L�M�L�P�D�����1�D���W�D�M���Q�D�þ�L�Q���G�R�S�U�L�Q�R�V�L���U�D�]�Y�R�M�X���]�D�M�H�G�Q�L�F�H�� (Crodux derivati dva d.o.o., 2019) 

 

4.1 �$�Q�D�O�L�]�D���H�N�R�Q�R�P�V�N�H���G�L�P�H�Q�]�L�M�H���R�G�U�å�L�Y�R�V�W�L���Q�D�I�W�Q�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���X���5�H�S�X�E�O�L�F�L���+�U�Y�D�W�V�N�R�M 
�(�N�R�Q�R�P�V�N�D���S�R�O�L�W�L�N�D���P�R�å�H���X�]�U�R�N�R�Y�D�W�L���Y�H�ü�X���S�R�W�U�R�ã�Q�M�X���S�U�L�U�R�G�Q�L�K���L�]�Y�R�U�D���L���U�D�]�Q�D���]�D�J�D�ÿ�H�Q�M�D�����D�O�L���L�V�W�R��

�W�D�N�R���P�R�å�H���U�L�M�H�ã�L�W�L���W�H���S�U�R�E�O�H�P�H�����'�D���E�L���V�H���W�R���S�R�V�W�L�J�O�R�����Y�H�ü���X���S�R�þ�H�W�N�X���S�U�R�F�H�V�D���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D���W�U�H�E�D�M�X��

�V�H�� �X�N�O�M�X�þ�L�W�L�� �S�U�L�R�U�L�W�H�W�L�� �N�R�M�L�� �V�H�� �R�G�Q�R�V�H�� �Q�D�� �]�D�J�D�ÿ�H�Q�M�H�� �R�N�R�O�L�ã�D�� �L�� �E�O�D�J�R�V�W�D�Q�M�H�� �O�M�X�G�L���� �1�D�N�R�Q�� �W�R�J�D�� �V�H��

�W�U�H�E�D���R�E�O�L�N�R�Y�D�W�L���S�R�O�L�W�L�N�D���N�R�M�D���ü�H���X�V�P�M�H�U�L�W�L���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R���S�U�H�P�D���R�G�U�å�L�Y�R�P���U�D�]�Y�R�M�X�����(�N�R�Q�R�P�V�N�L��

�U�D�V�W���L���N�Y�D�O�L�W�H�W�D���R�N�R�O�L�ã�D���W�U�H�E�D�M�X���E�L�W�L���N�R�P�Slementarni ciljevi, odnosno trebaju se nadopunjavati. 

�Ä�(�N�R�Q�R�P�V�N�L���U�D�V�W���N�R�M�L���V�H���R�V�Q�L�Y�D���Q�D���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�D�P�D���X���I�L�]�L�þ�N�L���L���O�M�X�G�V�N�L���N�D�S�L�W�D�O�����W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H���N�R�M�H���ã�W�H�G�H��

�S�U�L�U�R�G�Q�H���L�]�Y�R�U�H�����L�Q�R�Y�D�F�L�M�H���L���V�O�L�þ�Q�R�������]�D�M�H�G�Q�R���V���S�R�O�L�W�L�N�R�P���]�D�ã�W�L�W�H���R�N�R�O�L�ã�D���L���H�N�R�Q�R�P�V�N�R�P���S�R�O�L�W�L�N�R�P��

potic�D�M�D�Q�� �M�H�� �L�� �S�U�X�å�D�� �S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�N�H�� �]�D�� �U�D�]�Y�L�M�D�Q�M�H�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D�� �Q�D�� �R�G�U�å�L�Y�L�� �Q�D�þ�L�Q���³ (Kordej-De 

Villa, 1999) 

Analiza ekonomske dimenzije podijeljena je po tri sektora naftne industrije. Uzvodni sektor u 

kojem djeluje INA Grupa, srednji sektor koji pokrivaju Jadranski naftovod i INA Grupa te 

�Q�L�]�Y�R�G�Q�L�� �V�H�N�W�R�U�� �N�R�M�H�J�� �þ�L�Q�H�� �3�H�W�U�R�N�H�P�L�M�D�� �G���G������ �&�U�R�G�X�[�� �L�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �,�1�$���� �$�Q�D�O�L�]�D�� �V�H�� �V�D�V�W�R�M�L�� �R�G��

pregleda poslovanja kompanija na temelju dostupnih informacija i subjektivne prognoze o 

�E�X�G�X�ü�R�M���H�N�R�Q�R�P�V�N�R�M���R�G�U�å�Lvosti. 

Uzvodni sektor 

�8���V�H�J�P�H�Q�W�X���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���Q�D�I�W�H���L���S�O�L�Q�D���� �X�������������� �J�R�G�L�Q�L���(�%�,�7�'�$���M�H���� �E�L�O�D���Q�L�å�D���]�D��

���������X���X�V�S�R�U�H�G�E�L���V���������������J�R�G�L�Q�R�P�����8�]�U�R�N���W�R�P�H���M�H���X�J�O�D�Y�Q�R�P�����������Q�L�å�D���F�L�M�H�Q�D���%�U�H�Q�W���Q�D�I�W�H���N�R�M�D��

je negativno utjecala na prihode od prodaje nafte i kondenzata. U Hrvatskoj je proizvodnja nafte 
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�L�� �S�U�L�U�R�G�Q�R�J�� �S�O�L�Q�D�� �E�L�O�D�� �P�D�Q�M�D�� �Q�H�J�R�� �X�� �J�R�G�L�Q�L�� �S�U�L�M�H�� �Q�D�M�Y�L�ã�H�� �]�E�R�J�� �S�U�L�U�R�G�Q�R�J�� �S�D�G�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H����

�R�G�Q�R�V�Q�R���L�V�F�U�S�O�M�L�Y�D�Q�M�D���S�R�G�U�X�þ�M�D�����â�W�R���V�H���W�L�þ�H���L�Q�R�]�H�P�V�W�Y�D�����X���(�J�L�S�W�X���M�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D���S�R�U�D�V�O�D���]�E�R�J��

remontnih radova i intenzivni�M�H�J���E�X�ã�H�Q�M�D�����D���X���$�Q�J�R�O�L���M�H���G�R�ã�O�R���G�R���S�U�L�U�R�G�Q�R�J���S�D�G�D�����8���N�R�P�S�D�Q�L�M�L��

�M�H�� �Y�H�ü�� �N�U�D�M�H�P�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �M�H�� �S�R�N�U�H�Q�X�W�� �S�U�R�J�U�D�P�� �N�R�M�H�P�� �M�H�� �F�L�O�M�� �X�Q�D�S�U�L�M�H�G�L�W�L�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �L��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���Q�D�I�W�H�����5�H�D�O�L�]�D�F�L�M�D���S�O�D�Q�D���M�H���S�U�H�G�Y�L�ÿ�H�Q�D���X���U�D�]�G�R�E�O�M�X���R�G���������������G�R���������������8�Q�D�S�U�M�H�ÿ�H�Q�M�H��

se namjer�D�Y�D���S�R�V�W�L�ü�L���R�S�W�L�P�L�]�D�F�L�M�R�P���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���L���W�U�R�ã�N�R�Y�D���W�H���S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�L�P�D���S�U�R�F�H�V�D���V�D���F�L�O�M�H�P��

�R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D���G�X�J�R�U�R�þ�Q�H���R�G�U�å�L�Y�R�V�W�L���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���L���]�D�ã�W�L�W�H���R�N�R�O�L�ã�D�����â�W�R���V�H���W�L�þ�H���E�U�R�M�N�L�����R�Y�D�M���S�U�R�J�U�D�P���E�L��

�W�U�H�E�D�R�� �U�H�]�X�O�W�L�U�D�W�L�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�P���� �V�O�R�E�R�G�Q�R�J�� �Q�R�Y�þ�D�Q�R�J�� �W�R�N�D�� �]�D�� ������ �P�L�O�L�M�X�Q�D�� �G�R�O�D�U�D�� �J�R�G�L�ã�Q�M�H����

�N�D�S�L�W�D�O�Q�L�K���X�O�D�J�D�Q�M�D���]�D���������P�L�O�L�M�X�Q�D���G�R�O�D�U�D���W�H���X���]�D�G�Q�M�H���G�Y�L�M�H���J�R�G�L�Q�H���L���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�P���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���]�D��

�����������â�W�R���V�H���W�L�þ�H���Y�H�ü���R�V�W�Y�D�U�H�Q�L�K���U�H�]�X�O�W�D�W�D���X���������������L�V�W�D�N�Q�X�W���ü�H�P�R���Q�D�M�U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�L�M�H�����.�R�P�S�D�Q�L�M�D���M�H��

�S�R�E�L�M�H�G�L�O�D���Q�D���Q�D�G�P�H�W�D�Q�M�X���W�H���G�R�E�L�O�D���G�R�]�Y�R�O�X���]�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���L�� �H�N�V�S�O�R�D�W�D�F�L�M�X���Q�D���G�Y�D���S�R�G�U�X�þ�M�D���X��

�3�D�Q�R�Q�V�N�R�P���E�D�]�H�Q�X���L���M�H�G�D�Q���X���'�L�Q�D�U�L�G�L�P�D���ã�W�R���ü�H���R�P�R�J�X�ü�L�W�L���L�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D�Q�M�H���S�U�H�R�V�W�D�O�R�J���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�D��

�X�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M���� �1�D�� �W�D�M�� �Q�D�þ�L�Q�� �M�H�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�� �Q�M�L�K�R�Y�� �L�V�W�U�D�å�Q�L�� �S�U�R�V�W�R�U�� �]�D�� ������������ �N�P������ �9�H�O�L�N�L�� �X�V�S�M�H�K�� �M�H��

�W�D�N�R�ÿ�H�U�� �R�W�N�U�L�Y�D�Q�M�H�� �X�J�O�M�L�N�R�Y�R�G�L�N�D �X�� �(�J�L�S�W�X�� �L�� �W�R�� �V�D�� �Q�D�M�G�X�E�O�M�R�P�� �L�V�W�U�D�å�Q�R�P�� �E�X�ã�R�W�L�Q�R�P���� �8�� ������������

�J�R�G�L�Q�L���X�J�U�D�ÿ�H�Q�D���V�X���W�U�L���O�L�Q�H�D�U�Q�D���S�R�J�R�Q�D���N�R�M�D���V�X���V�H���S�R�N�D�]�D�O�D���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�L�P�D���Q�D���Q�D�þ�L�Q���G�D���V�H���S�R�Y�H�ü�D�O�D��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D���Q�D���]�U�H�O�L�P���S�R�O�M�L�P�D�����D���R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���V�X���V�H���V�P�D�Q�M�L�O�L�����7�D�N�R�ÿ�H�U�����D�X�W�R�P�D�W�L�]�L�U�D�Q���M�H��

rad 11 �E�X�ã�R�W�L�Q�D�� �þ�L�P�H�� �M�H�� �X�N�X�S�D�Q�� �E�U�R�M�� �D�X�W�R�P�D�W�L�]�L�U�D�Q�L�K�� �E�X�ã�R�W�L�Q�D�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�� �Q�D�� �������� �.�D�N�R�� �E�L�� �V�H��

�R�P�R�J�X�ü�L�R�� �R�G�U�å�L�Y�L�� �U�D�V�W���� �N�R�P�S�D�Q�L�M�D�� �Q�D�P�M�H�U�D�Y�D�� �S�U�Y�H�Q�V�W�Y�H�Q�R�� �R�E�Q�R�Y�L�W�L�� �U�H�]�H�U�Y�H�� �L�� �R�G�U�å�D�W�L�� �V�W�D�E�L�O�Q�H��

�U�D�]�L�Q�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�����7�R���V�H���S�O�D�Q�L�U�D���S�R�V�W�L�ü�L���L�]�U�D�G�R�P���G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�L�U�D�Q�R�J���S�R�U�W�I�H�O�M�D���N�R�M�L���ü�H���R�E�X�K�Y�D�ü�D�W�L��

�R�U�J�D�Q�V�N�H�� �L�� �D�Q�R�U�J�D�Q�V�N�H�� �S�U�R�M�H�N�W�H���� �1�D�� �S�R�V�W�R�M�H�ü�L�P�� �S�R�O�M�L�P�D�� �V�H�� �S�X�W�H�P�� �Q�R�Y�L�K�� �S�R�J�R�Q�D�� �� �S�O�D�Q�L�U�D��

�L�V�N�R�U�L�V�W�L�W�L���Q�M�L�K�R�Y���S�X�Q�L���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�����1�D�V�W�D�Y�L�W���ü�H���V�H���R�S�W�L�P�L�]�D�F�L�M�D���F�U�S�O�M�H�Q�M�D���S�R�O�M�D�����D���S�U�R�M�H�N�W���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D��

�L�V�F�U�S�N�D�� �Q�D�I�W�H�� �S�U�R�ã�L�U�L�W�� �ü�H�� �V�H�� �L�� �Q�D�� �G�U�X�J�D�� �S�U�L�N�O�D�G�Q�D�� �N�R�S�Q�H�Q�D�� �Q�D�I�W�Q�D�� �S�R�O�M�D���� �8�� �R�Y�R�P�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �V�H��

�S�U�R�J�U�D�P�L�P�D���L���S�U�R�M�H�N�W�L�P�D���S�R�V�W�L�J�O�R���]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�Q�M�H���þ�H�W�L�U�L���&�L�O�M�D���R�G�U�å�L�Y�R�J���U�D�]�Y�R�M�D�����&�L�O�M�����������N�R�M�L���V�H��

�R�G�Q�R�V�L�� �Q�D�� �R�G�U�å�L�Y�X�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�X�� �L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���� �&�L�O�M�� �������� �L�� �������� �N�R�M�L�� �V�X�� �X�V�P�M�H�U�H�Q�L�� �Q�D�� �N�O�L�P�D�W�V�N�H��

�S�U�R�P�M�H�Q�H���L���R�N�R�O�L�ã���W�H���&�L�O�M�����������N�R�M�L���V�H���R�G�Q�R�V�L���Q�D���P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�H���V�X�U�D�G�Q�M�H�������*�R�G�L�ã�Q�M�H���L�]�Y�M�H�ã�ü�H���,�1�$��

Grupe , 2019) 

�ý�L�Q�M�H�Q�L�F�D�� �M�H�� �G�D�� �,�1�$�� �]�D�G�Q�M�L�K�� ����-�D�N�� �J�R�G�L�Q�D�� �E�L�O�M�H�å�L�� �S�D�G�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �Q�D�I�W�H�� �L�� �U�H�]�H�U�Y�L���� �2�S�ü�H�Q�L�W�D��

tvrdnja je da bi se svaki proizvedeni barel nafte trebao kompenzirati novom otkrivenom 

�N�R�O�L�þ�L�Q�R�P���N�D�N�R���E�L���V�H���R�V�L�J�X�U�D�O�D���R�G�U�å�L�Y�R�V�W�����3�U�H�P�D���S�R�G�D�F�L�P�D���,�1�$-�H���P�R�å�H���V�H���S�U�L�P�L�M�H�W�L�W�L���G�D���W�R���Q�L�M�H��

�V�O�X�þ�D�M�����8���V�D�P�R���J�R�G�L�Q�X���G�D�Q�D���G�R�E�L�W���V�H�J�P�H�Q�W�D���Ä�,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D�³���M�H���S�D�O�D���]�D���R�N�R�������������D��

�X���V�N�O�D�G�X���V���W�L�P�H���V�H���V�P�D�Q�M�L�Y�D�O�D���L���(�%�,�7�'�$���W�H���X�N�X�S�Q�L���S�U�L�K�R�G�L�����7�D�N�R�ÿ�H�U�����,�1�$���M�H���S�R�G���Y�O�D�ã�ü�X���0�2�/��

�*�U�X�S�H���N�R�M�D���Q�H�P�D���L�Q�W�H�U�H�V�D���]�D���X�O�D�J�D�Q�M�H�P���X���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M�����Q�H�J�R���V�H���Y�L�ã�H���R�U�L�M�H�Q�W�L�U�D���Q�D��

�S�U�R�G�D�M�X�����3�R�V�W�R�M�L���L���W�U�H�Q�G���S�U�L�U�R�G�Q�R�J���L�V�F�U�S�O�M�L�Y�D�Q�M�D���S�R�G�U�X�þ�M�D���]�E�R�J���N�R�M�H�J���V�X���G�R�G�D�W�Q�R���R�W�H�å�D�Q�H���G�D�O�M�Q�M�H��
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�L�V�W�U�D�å�Q�H���L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�H���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�����3�U�H�P�D���S�U�R�J�Q�R�]�D�P�D���0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�D���]�D�ã�W�L�W�H���R�N�R�O�L�ã�D���L���H�Q�H�U�J�H�W�L�N�H��

u Prvom Nacrtu Integriranog energetskog i klimatskog plana za razdoblje od 2021. do 2030. 

�J�R�G�L�Q�H�����E�X�G�X�ü�D���G�R�P�D�ü�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D���I�R�V�L�O�Q�L�K���R�E�O�L�N�D���H�Q�H�U�J�L�M�H�����V�L�U�R�Y�D���Q�D�I�W�D���L���S�U�L�U�R�G�Q�L���S�O�L�Q�����R�Y�L�V�L�W��

�ü�H���R���R�W�Y�D�U�D�Q�M�X���L���U�D�]�Y�R�M�X���Q�R�Y�L�K���S�R�O�M�D�����%�H�]���G�R�G�D�W�Q�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���V�Y�D���G�D�Q�D�ã�Q�M�D���S�R�O�M�D���S�U�H�V�W�D�W���ü�H���V��

�U�D�G�R�P�� �G�R�� ������������������������ �J�R�G�L�Q�H���� �,�V�W�R�� �W�D�N�R���� �(�X�U�R�S�V�N�D�� �X�Q�L�M�D�� �M�H�� �]�D�S�R�þ�H�O�D�� �V�D�� �V�Y�R�M�L�P�� �S�O�D�Q�R�Y�L�P�D�� �R��

�Ä�]�H�O�H�Q�R�M���W�U�D�Q�]�L�F�L�M�L�³���W�H���Q�D���W�D�M���Q�D�þ�L�Q���V�Y�H���Y�L�ã�H���S�R�W�L�þ�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�Q�L�K���R�E�O�L�N�D���H�Q�H�U�J�L�M�H���ã�W�R��

ne ide �X�� �S�U�L�O�R�J�� �Q�D�I�W�L���� �.�D�G�D�� �V�H�� �V�D�J�O�H�G�D�M�X�� �V�Y�H�� �W�H�� �þ�L�Q�M�H�Q�L�F�H���� �X�]�Y�R�G�Q�L�� �V�H�N�W�R�U�� �K�U�Y�D�W�V�N�H�� �Q�D�I�W�Q�H��

industrije je slabije �R�G�U�å�L�Y���W�H���E�L���V�H���N�D�R���W�D�N�D�Y���P�R�J�D�R���Ä�X�J�D�V�L�W�L�³���X���Q�D�U�H�G�Q�R�P���Y�U�H�P�H�Q�X�����3�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�D��

�P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� �R�Y�R�J�� �V�H�J�P�H�Q�W�D�� �O�H�å�L�� �X�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X�� �'�L�Q�D�U�L�G�D�� �J�G�M�H�� �V�H�� �Q�D�O�D�]�H�� �S�R�W�H�Q�F�L�Malna nova 

�Q�D�O�D�]�L�ã�W�D���L���F�U�S�O�M�H�Q�M�X���Q�D�I�W�H���L�]�Y�D�Q���+�U�Y�D�W�V�N�H���N�D�R���Q�D���S�U�L�P�M�H�U���X���(�J�L�S�W�X���J�G�M�H���V�H���L���E�L�O�M�H�å�L���U�D�V�W���W�H���R�þ�H�N�X�M�H��

�G�D�� �ü�H�� �R�S�V�H�å�Q�L�� �S�U�R�J�U�D�P�� �E�X�ã�H�Q�M�D�� �L�� �V�X�V�W�D�Y�� �]�D�� �X�W�L�V�N�L�Y�D�Q�M�H�� �Y�R�G�H�� �R�P�R�J�X�ü�L�W�L�� �P�D�N�V�L�P�D�O�D�Q�� �L�V�F�U�S�D�N��

rezervi prije isteka koncesije u 2029.  

Srednji sektor 

Prihodi od prodaje JANAF Grupe su se u 2019. smanjili za 7,1% u odnosu na 2018. JANAF 

�Q�D�M�Y�H�ü�L�� �G�L�R�� �S�U�L�K�R�G�D�� �R�G�� �S�U�R�G�D�M�H�� �J�H�Q�H�U�L�U�D�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�R�P�� �Q�D�I�W�H���� �D�� �R�V�W�D�W�D�N�� �R�G�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�D�� �Q�D�I�W�H�� �L��

�Q�M�H�Q�L�K�� �G�H�U�L�Y�D�W�D���� �%�X�G�X�ü�L�� �G�D�� �5�D�I�L�Q�H�U�L�M�D�� �Q�D�I�W�H�� �5�L�M�H�N�D�� �Q�L�M�H�� �U�D�G�L�O�D�� �Q�H�N�R�� �Y�U�L�M�H�P�H�� �]�E�Rg remonta, 

�V�P�D�Q�M�L�O�D���V�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D���D���W�L�P�H���L���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���Q�D�I�W�H���ã�W�R���M�H���X�W�M�H�F�D�O�R���Q�D���S�U�L�K�R�G�H���X���������������J�R�G�L�Q�L�����1�D�M�Y�H�ü�L��

�G�L�R�� �S�U�L�K�R�G�D�� �R�G�� �S�U�R�G�D�M�H�� �R�V�W�Y�D�U�L�O�L�� �V�X�� �L�Q�R�]�H�P�Q�L�� �N�X�S�F�L�� ���R�N�R�� ������������ �,�P�R�Y�L�Q�D�� �'�U�X�ã�W�Y�D�� �V�H�� �X�� ������������

�S�R�Y�H�ü�D�O�D���]�D�������������X���R�G�Q�R�V�X���Q�D�����������������3�R�Y�H�ü�D�Q���M�H���L���N�D�S�L�W�D�O �������������D�O�L���L���G�X�J�R�U�R�þ�Q�H���R�E�Y�H�]�H���]�D��������������

�2�G���X�N�X�S�Q�H���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H���L�P�R�Y�L�Q�H�����������������V�H���R�G�Q�R�V�L���Q�D���Q�R�Y�þ�D�Q�D���V�U�H�G�V�W�Y�D�����þ�L�P�H���M�H���R�V�L�J�X�U�D�Q�D���N�D�N�R��

�N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�D���W�D�N�R���L���G�X�J�R�U�R�þ�Q�D���O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�����$�Q�D�O�L�]�R�P���U�L�]�L�N�D���O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L���L���Q�R�Y�þ�D�Q�R�J���W�R�N�D�����X�W�Y�U�ÿ�H�Q�R��

�M�H�� �G�D�� �]�D�� �S�R�N�U�L�ü�H�� �G�X�J�R�Y�D�� �N�R�M�L�� �G�R�V�S�L�M�H�Y�D�M�X�� �X�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�P�� �Y�U�H�P�H�Q�V�N�R�P�� �U�D�]�G�R�E�O�M�X�� �'�U�X�ã�W�Y�R��

�U�D�V�S�R�O�D�å�H���Y�L�ã�H�V�W�U�X�N�R���Y�H�ü�L�P���L�]�Q�R�V�R�P���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H���L�P�R�Y�L�Q�H���V���L�V�W�L�P���U�R�N�R�P���G�R�V�S�L�M�H�ü�D�����8���Q�D�U�H�G�Q�R�P��

�U�D�]�G�R�E�O�M�X���S�U�H�G�Y�L�ÿ�D�M�X���V�H���X�O�D�J�D�Q�M�D���X�����-�$�1�$�)���G���G�������������������� 

1. �S�U�R�M�H�N�W�H�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� �R�S�V�N�U�E�H���� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� �L�� �]�D�ã�W�L�W�H�� �R�N�R�O�L�ã�D���� �O�M�X�G�L�� �L�� �R�S�U�H�P�H���� �D�� �S�R�V�H�E�Q�R�� �X��

kontinuirana ispitivanja, sanacije i rehabilitacije cjevovoda, dogradnje sustava vatrodojave i 

�Y�D�W�U�R�]�D�ã�W�L�W�H�����W�H�K�Q�L�þ�N�H���L���I�L�]�L�þ�N�H���]�D�ã�W�L�W�H�����L���V�O���� 

2. �S�U�R�M�H�N�W�H���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�D���Q�D�I�W�H���L���G�H�U�L�Y�D�W�D���Q�D�I�W�H���L���W�R�����]�D�Y�U�ã�H�W�D�N���J�U�D�G�Q�M�H�������V�S�U�H�P�Qika ukupnog 

�N�D�S�D�F�L�W�H�W�D�������������������P�����Q�D���7�H�U�P�L�Q�D�O�X���6�L�V�D�N�����J�U�D�G�Q�M�X���Q�R�Y�L�K���V�S�U�H�P�Q�L�N�D���]�D���N�R�M�H���V�X���Y�H�ü���L�V�K�R�ÿ�H�Q�H��

�O�R�N�D�F�L�M�V�N�H�� �G�R�]�Y�R�O�H���� �D�O�L�� �L�� �V�S�U�H�P�Q�L�N�D�� �S�U�H�G�Y�L�ÿ�H�Q�L�K�� �Q�R�Y�L�P�� �S�U�R�J�U�D�P�L�P�D�� �G�R�J�U�D�G�Q�M�H�� �Q�D�I�W�R�Y�R�G�Q�R-

�V�N�O�D�G�L�ã�Q�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�H���þ�L�M�D���L�]�U�D�G�D���M�H���X���W�L�M�H�O�X�����D���V�Y�H���W�R���V�X�N�O�D�G�Q�R���W�U�å�L�ã�Q�R�M���S�R�W�U�D�å�Q�M�L�� 



51 
 

3. �S�U�R�M�H�N�W�H�� �W�H�K�Q�L�þ�N�R-�W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�H�� �P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�L�M�H���� �U�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�L�M�H�� �L�� �G�R�J�U�D�G�Q�M�H�� �V�X�V�W�D�Y�D��

(generalni remonti spremnika, dogradnje SCADA-e, elektroenergetskog sustava, GIS-a, KIS-

a, mjernih stanica i dr.). 

Razmatraju se i projekti nenaftnih djel�D�W�Q�R�V�W�L���W�H���H�Q�H�U�J�H�W�V�N�H���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L���N�R�M�L�P�D���E�L���V�H���R�V�L�J�X�U�D�R��

�G�X�J�R�U�R�þ�Q�L�� �U�D�]�Y�R�M�� �N�R�P�S�D�Q�L�M�H�� �W�H�� �G�R�S�U�L�Q�L�M�H�O�R�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�X�� �H�P�L�V�L�M�D�� �&�2���� �L�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�X�� �X�G�M�H�O�D��

�R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�K���L�]�Y�R�U�D���H�Q�H�U�J�L�M�H���X���X�N�X�S�Q�R�M���S�R�W�U�R�ã�Q�M�L���H�Q�H�U�J�L�M�H�����1�H�N�L���R�G���W�L�K���P�D�Q�M�L�K���S�U�R�M�H�N�D�W�D���V�X���X���I�D�]�L��

pripreme realizaci�M�H�����8���Q�D�P�M�H�U�L���G�D���V�H���V�P�D�Q�M�H���W�U�R�ã�N�R�Y�L���H�Q�H�U�J�L�M�H�����D�O�L���M�H�G�Q�D�N�R���W�D�N�R���L���G�D���V�H���]�D�ã�W�L�W�L��

�R�N�R�O�L�ã�����W�U�D�M�Q�D���R�S�W�L�P�L�]�D�F�L�M�D���V�X�V�W�D�Y�D���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���H�Q�H�U�J�L�M�R�P���M�H�G�D�Q���M�H���R�G���N�O�M�X�þ�Q�L�K���þ�L�P�E�H�Q�L�N�D���U�D�]�Y�R�M�D��

�X�V�S�M�H�ã�Q�R�J���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���-�$�1�$�)-a, sukladno standardu ISO 50001:2011 koji podupire kompanije 

�L�� �G�U�X�J�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �X�� �U�D�]�Y�R�M�X�� �V�X�V�W�D�Y�D�� �L�� �S�U�R�F�H�V�D�� �N�R�M�L�� �]�D�� �F�L�O�M�� �L�P�D�M�X�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �H�Q�H�U�J�H�W�V�N�H��

�X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L�����1�D���W�D�M���Q�D�þ�L�Q���V�H���]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�M�X���&�L�O�M���������Ä�3�U�L�V�W�X�S�D�þ�Q�D���H�Q�H�U�J�L�M�D���L�]���þ�L�V�W�L�K���L�]�Y�R�U�D�³���L���&�L�O�M��

���������Ä�2�G�U�å�L�Y�D���S�R�W�U�R�ã�Q�M�D���L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D�³���R�G�U�å�L�Y�R�J���U�D�]�Y�R�M�D�����&�L�Ojevi razvoja poslovanja ostvarivati 

�ü�H���V�H���X�]���S�U�L�P�M�H�Q�X���L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�R�J���V�X�V�W�D�Y�D���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���L���S�U�H�P�D���]�D�K�W�M�H�Y�L�P�D���X�V�Y�R�M�H�Q�L�K���L���S�U�L�P�L�M�H�Q�M�H�Q�L�K��

�P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�K���Q�R�U�P�L�����8���Q�D�U�H�G�Q�R�P���U�D�]�G�R�E�O�M�X���Q�D�J�O�D�V�D�N���ü�H���E�L�W�L�����L�]�P�H�ÿ�X���R�V�W�D�O�R�J�����Q�D�����F�H�U�W�L�I�L�F�L�U�D�Q�M�X��

norme ISO 27001 (Sustav upravl�M�D�Q�M�D���V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�����L���,�6�2�����������������6�X�V�W�D�Y���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D��

�V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X������ �U�H�F�H�U�W�L�I�L�F�L�U�D�Q�M�X�� �Q�R�U�P�H�� �,�6�2�� ������������ ���6�X�V�W�D�Y�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�P������ �L�� �G�U������ �Q�D��

�X�Q�D�S�U�H�ÿ�H�Q�M�X�� �X�Q�X�W�D�U�Q�M�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �L�� �R�S�W�L�P�L�]�D�F�L�M�H�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�K�� �S�U�R�F�H�V�D�� �U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�R�P�� �S�U�R�M�H�N�D�W�D��

Digitalizacija �N�O�M�X�þ�Q�L�K���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���S�U�R�F�H�V�D�����'�R�F�X�P�H�Q�W���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���6�\�V�W�H�P���L���G�U�������-�$�1�$�)���G���G������

2019) 

�,�]�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�L�K�� �S�R�G�D�W�D�N�D�� �V�H�� �P�R�å�H�� �S�U�L�P�L�M�H�W�L�W�L�� �G�D�� �V�H�� �U�H�Q�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�� �L�P�R�Y�L�Q�H�� ���5�2�$���� �V�H�� �V�P�D�Q�M�L�O�D�� �V�D��

������������ �Q�D�� ������������ �]�E�R�J�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D�� �L�P�R�Y�L�Q�H���� �D�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�D�� �G�R�E�L�W�L���� �6�� �R�E�]�L�U�R�P�� �Q�D�� �S�U�L�U�R�G�X�� �Q�D�I�W�Q�H 

�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���� �Q�R�U�P�D�O�Q�R�� �M�H�� �G�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �L�P�D�M�X�� �Q�L�å�X�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�� �W�R�J�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D���� �0�H�ÿ�X�W�L�P���� �Q�H�N�R��

�R�S�ü�H�Q�L�W�R���S�U�D�Y�L�O�R���N�D�å�H���G�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���5�2�$-�H���Q�H���E�L���W�U�H�E�D���E�L�W�L���Q�L�å�D���R�G�����������D���N�R�G���-�$�1�$�)-a vidimo 

�G�D���V�H���R�Q�D���S�U�L�E�O�L�å�D�Y�D���W�R�P���S�R�V�W�R�W�N�X���W�H���G�D���V�H���H�I�L�N�D�V�Q�R�V�W���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���V�P�D�Q�M�X�M�H�� �D�O�L���Q�H���]�Q�D�þ�D�M�Q�R�����â�W�R��

�V�H���W�L�þ�H���U�H�Q�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�L���N�D�S�L�W�D�O�D�����5�2�(�����R�Q�D���V�H���L�V�W�R���V�P�D�Q�M�L�O�D���]�D���������������X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���������������J�R�G�L�Q�X����

�2�Q���V�D�G�D���L�]�Q�R�V�L�����������������7�R���]�Q�D�þ�L���G�D���V�H���V�U�H�G�V�W�Y�D���'�U�X�ã�W�Y�D���N�R�U�L�V�W�H���P�D�Q�M�H���H�I�L�N�D�V�Q�R�����'�D�N�O�H�����X���R�G�Q�R�V�X��

na 2018. godinu poslovanje JANAF-�D�� �E�L�O�M�H�å�L�� �O�R�ã�L�M�H�� �U�H�]�X�O�W�D�W�H���� �D�O�L�� �R�Q�L�� �L�� �G�D�O�M�H�� �Q�H�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�R�� �Q�H��

�R�V�F�L�O�L�U�D�M�X�����2�G�V�W�X�S�D�Q�M�D���Q�L�V�X���S�U�H���Y�H�O�L�N�D�����D�O�L���L�S�D�N���S�R�V�W�R�M�H���V�W�R�J�D���E�L���V�H���W�U�H�E�D�O�R���U�D�G�L�W�L���Q�D���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�X��

�H�I�L�N�D�V�Q�R�V�W�L���L���H�I�H�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���N�D�N�R���E�L���V�H���S�R�V�W�L�J�O�D���R�G�U�å�L�Y�R�V�W�����'�U�X�ã�W�Y�R���L�P�D���Q�H�N�R�O�L�N�R���S�U�L�O�L�N�D���N�R�M�H��mogu 

osigurati ekonoms�N�X���R�G�U�å�L�Y�R�V�W�����1�D�L�P�H�����Y�D�å�Q�R�V�W���R�Y�R�J���S�R�G�X�]�H�ü�D���V�H���R�J�O�H�G�D���X���Q�M�H�J�R�Y�R�M���V�W�U�D�W�H�ã�N�R�M��

�J�H�R�J�U�D�I�V�N�R�M�� �S�R�]�L�F�L�M�L���� �3�R�Y�H�]�X�M�H�� �+�U�Y�D�W�V�N�X�� �V�D�� �]�H�P�O�M�D�P�D�� �M�X�J�R�L�V�W�R�þ�Q�H�� �L�� �V�U�H�G�Q�M�R�L�V�W�R�þ�Q�H�� �(�X�U�R�S�H�� �X��

opskrbi energijom. Isto tako, ono �M�H�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�L�� �Q�D�I�W�R�Y�R�G�� �(�X�U�R�S�V�N�H�� �X�Q�L�M�H�� �N�U�R�]�� �S�U�R�M�H�N�W�� �R�G��

zaje�G�Q�L�þ�N�R�J�� �L�Q�W�H�U�H�V�D�� ���3�&�,���� �S�R�G�� �Q�D�]�L�Y�R�P�� �1�D�I�W�R�Y�R�G�L�� �-�$�1�$�)-�$�G�U�L�D���� �8�� �V�Y�R�M�H�P�� �J�R�G�L�ã�Q�M�H�P��
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�L�]�Y�M�H�ã�ü�X���V�X���Q�D�Y�H�O�L���G�D���S�O�D�Q�L�U�D�M�X���X�O�D�J�D�Q�M�D���X���V�L�J�X�U�Q�R�V�W���R�S�V�N�U�E�H�����P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�L�M�X���L���G�R�J�U�D�G�Q�M�X���V�X�V�W�D�Y�D����

�S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���V�N�O�D�G�L�ã�W�D���������ã�W�R���V�H���S�R�G�X�G�D�U�D���V�D���V�W�U�D�W�H�ã�N�L�P���F�L�O�M�H�Y�L�P�D���(�X�U�R�S�V�N�H���X�Q�L�M�H���G�R����030. godine. 

�7�D�N�R�ÿ�H�U�����Q�D�M�D�Y�O�M�H�Q�R���M�H���S�U�R�G�X�O�M�H�Q�M�H���X�J�R�Y�R�U�D���R���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�X���Q�D�I�W�H���V�D���%�3-�R�P�����M�H�G�Q�R�P���R�G���Q�D�M�Y�H�ü�L�K��

�V�Y�M�H�W�V�N�L�K���L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�L�K���Q�D�I�W�Q�L�K���N�R�P�S�D�Q�L�M�D���ã�W�R���S�R�G�L�å�H���U�H�M�W�L�Q�J���N�R�P�S�D�Q�L�M�L���� 

�.�D�G�D�� �V�H�� �J�R�Y�R�U�L�� �R�� �R�E�U�D�G�L�� �L�� �G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�L�� �Q�D�I�W�H���� �Q�D�M�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�D���N�R�P�S�D�Q�L�M�D���X�� �W�R�P�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �M�H�� �,�1�$��

Grupa. U 2019. godini su pale rafinerijska prerada i rafinerijska proizvodnja za 25%, a prodaja 

�U�D�I�L�Q�H�U�L�M�V�N�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���S�R���]�H�P�O�M�D�P�D���M�H���S�R�U�D�V�O�D���]�D���������]�D���ã�W�R���M�H���]�D�V�O�X�å�D�Q���U�D�V�W���S�U�R�G�D�M�H���X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M��

�L���%�L�+�����1�D���W�H���U�H�]�X�O�W�D�W�H���M�H���Q�D�M�Y�L�ã�H���X�W�M�H�F�D�O�R�����V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���U�D�I�L�Q�H�U�L�M�V�N�H���P�D�U�å�H�����Q�L�å�D���F�L�M�H�Q�D���Q�D�I�W�H���%�U�H�Q�W����

�Q�L�å�D���P�D�U�å�D���E�H�Q�]�L�Q�D�����O�R�å���X�O�M�D���L���8�1�3-�D���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���%�U�H�Q�W���W�H���Q�H�ã�W�R���Y�L�ã�D���P�D�U�å�D���G�L�]�H�O�D�����5�D�V�W���S�U�R�G�D�M�H��

�X�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M�� �L�� �%�L�+�� �M�H�� �U�H�]�X�O�W�D�W�� �Y�H�ü�H�� �X�V�U�H�G�R�W�R�þ�H�Q�R�V�W�L�� �Q�D�� �Y�H�O�H�S�U�R�G�D�M�X�� �L�� �U�D�V�W�D�� �S�R�W�U�D�å�Q�M�H�� �]�E�R�J��

nedostatka opskrbe iz �5�D�I�L�Q�H�U�L�M�H�� �X�� �%�R�V�D�Q�V�N�R�P�� �%�U�R�G�X���� �6�W�D�E�L�O�Q�D�� �W�U�å�L�ã�Q�D�� �R�S�V�N�U�E�D�� �R�V�L�J�X�U�D�Q�D�� �M�H��

�Y�H�ü�R�P�� �N�R�O�L�þ�L�Q�R�P�� �X�Y�R�]�D�� �P�R�W�R�U�Q�L�K�� �J�R�U�L�Y�D���� �6�W�D�O�D�Q�� �S�U�R�E�O�H�P�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �S�U�H�N�D�S�D�F�L�W�L�U�D�Q�R�V�W��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���L���S�R�V�W�R�M�H�ü�D���N�R�Q�I�L�J�X�U�D�F�L�M�D���S�R�V�W�U�R�M�H�Q�M�D���X���U�D�I�L�Q�H�U�L�M�D�P�D���X���X�V�S�R�U�H�G�E�L���V���S�R�W�U�D�å�Q�M�R�P���Q�D��

�N�O�M�X�þ�Q�L�P���W�U�å�L�ã�W�L�P�D�����7�R���V�H���R�þ�L�W�X�M�H���L���X���Q�H�J�D�W�L�Y�Q�R�P���Q�R�Y�þ�D�Q�R�P���W�R�N�X���R�Y�R�J���V�H�J�P�H�Q�W�D�����'�D�N�O�H�����K�L�W�Q�R��

�M�H���S�R�W�U�H�E�Q�D���Q�M�H�J�R�Y�D���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�M�D���N�R�M�D���M�H���]�D�S�R�þ�H�O�D���X�S�U�D�Y�R�����]�Q�D�þ�D�M�Q�L�P���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�P���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�D��

���Q�S�U�����L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�D���X���U�H�P�R�Q�W���5�D�I�L�Q�H�U�L�M�H���Q�D�I�W�H���5�L�M�H�N�D�����X���������������J�R�G�L�Q�L���W�H���ü�H���V�H���Q�D�V�W�D�Yiti kroz nekoliko 

�Q�D�U�H�G�Q�L�K���J�R�G�L�Q�D�����3�R�Y�H�ü�D�O�D���V�X���V�H���L���N�D�S�L�W�D�O�Q�D���X�O�D�J�D�Q�M�D���X���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���U�D�I�L�Q�H�U�L�M�D���]�D�����������X���R�G�Q�R�V�X��

na 2018. godinu. Uglavnom kao posljedica remonta u Rafineriji nafte Rijeka i projekta Propan-

�S�U�R�S�L�O�H�Q���V�S�O�L�W�W�H�U�������*�R�G�L�ã�Q�M�H���L�]�Y�M�H�ã�ü�H���,�1�$���*�U�X�S�H����������19) 

�-�H�G�D�Q���R�Q���Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L�K���G�R�J�D�ÿ�D�M�D���X���S�R�Y�L�M�H�V�W�L���,�1�$-�H�� �V�H���G�R�J�R�G�L�R���X�S�U�D�Y�R���S�R�þ�H�W�N�R�P�������������� �J�R�G�L�Q�H����

�2�E�D�Y�O�M�H�Q���M�H���Q�D�M�Y�H�ü�L���U�H�P�R�Q�W���5�D�I�L�Q�H�U�L�M�H���Q�D�I�W�H���5�L�M�H�N�D���þ�L�P�H���M�H���S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�D���H�Q�H�U�J�H�W�V�N�D���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W����

�.�U�D�M�H�P�� �J�R�G�L�Q�H�� �V�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�U�D�O�R�� �X�� �Ä�3�U�R�M�H�N�W�� �R�E�U�D�G�H�� �W�H�ã�N�L�K�� �R�V�W�D�W�D�N�D�� �X�� �5�D�I�L�Q�H�U�L�M�L�� �Q�D�I�W�H�� �5�L�M�H�N�D�³��

�Y�U�L�M�H�G�D�Q�� �R�N�R�� ���� �P�L�O�L�M�D�U�G�H�� �N�X�Q�D���� �7�L�P�� �S�U�R�M�H�N�W�R�P�� �ü�H�� �V�H�� �S�R�Y�H�ü�D�W�L�� �N�R�P�S�O�H�N�V�Q�R�V�W�� �L�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W��

�U�D�I�L�Q�H�U�L�M�H�����S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D���Y�L�V�R�N�R�Y�U�L�M�H�G�Q�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���ü�H���E�L�W�L���Q�D���P�D�N�V�L�P�D�O�Q�R�M���U�D�]�L�Q�L���ã�W�R���ü�H���X�N�O�R�Q�L�W�L��

potrebu za uvozom. Veliki doprinos gospodarstvu se �R�J�O�H�G�D�� �L�� �X�� �W�R�P�H�� �G�D�� �ü�H�� �Q�D�� �W�R�P�� �S�U�R�M�H�N�W�X��

�W�D�N�R�ÿ�H�U���V�X�G�M�H�O�R�Y�D�W�L���L���K�U�Y�D�W�V�N�H���W�Y�U�W�N�H�����,�V�W�R���W�D�N�R���Y�D�O�M�D���L�V�W�D�N�Q�X�W�L���G�D���M�H���Y�H�ü�L�Q�D���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D���,�1�$-e iz 

�+�U�Y�D�W�V�N�H�� �ã�W�R�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �S�R�]�L�W�L�Y�Q�R�� �G�R�S�U�L�Q�R�V�L�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�M�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�L���� �1�R�Y�D�� �P�R�G�H�U�Q�D�� �H�X�U�R�S�V�N�D��

�U�D�I�L�Q�H�U�L�M�D�� �ü�H�� �R�V�L�J�X�U�D�W�L�� �V�Q�D�å�Q�X�� �W�U�å�L�ã�Q�X�� �S�R�]�L�F�L�M�X�� �,�1�$�� �*�U�X�S�H���� �$�N�F�L�M�D�P�D�� �X�� ������������ �V�X�� �V�H�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R��

�]�D�G�R�Y�R�O�M�L�O�L���&�L�O�M�H�Y�L�������������������������L�����������R�G�U�å�L�Y�R�J���U�D�]�Y�R�M�D�������*�R�G�L�ã�Q�M�H���L�]�Y�M�H�ã�ü�H���,�1�$���*�U�X�S�H���������������� 

�*�O�D�Y�Q�L���F�L�O�M���R�Y�R�J���V�H�J�P�H�Q�W�D���M�H���S�R�Y�H�ü�D�W�L���S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�����R�G�Q�R�V�Q�R���S�U�H�V�W�D�W�L���J�H�Q�H�U�L�U�D�W�L���J�X�E�L�W�N�H�����7�R���V�H��

namjerava �S�R�V�W�L�ü�L�� �S�U�R�J�U�D�P�R�P�� �Ä�,�1�$�� �5�	�0�� �1�R�Y�L�� �V�P�M�H�U�� ���������³���� �3�U�R�J�U�D�P�� �E�L�� �W�U�H�E�D�R�� �U�H�]�X�O�W�L�U�D�W�L��

�S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�P�� �(�%�,�7�'�$-�H�� �V�H�J�P�H�Q�W�D���� �3�U�R�F�M�H�Q�M�X�M�H�� �V�H�� �G�D�� �ü�H�� �R�Q�D�� �L�]�Q�R�V�L�W�L�� �S�U�H�N�R�� ���� �P�L�O�L�M�D�U�G�H�� �N�X�Q�D��
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�J�R�G�L�ã�Q�M�H���� �7�R�P�H�� �X�� �S�U�L�O�R�J�� �L�G�H�� �X�Q�D�S�U�H�ÿ�H�Q�M�H�� �5�D�I�L�Q�H�U�L�M�H�� �Q�D�I�W�H�� �5�L�M�H�N�D�� �W�H�� �Ä�3�U�R�M�H�N�W�� �R�E�U�D�G�H�� �W�H�ã�N�L�K��

ost�D�W�D�N�D���X���5�D�I�L�Q�H�U�L�M�L���Q�D�I�W�H���5�L�M�H�N�D�³���N�R�M�L���E�L���W�U�H�E�D�R���R�V�L�J�X�U�D�W�L���R�G�U�å�L�Y�R�V�W���V�H�J�P�H�Q�W�D�����*�U�D�G���6�L�V�D�N���V�H��

planira pretvoriti u industrijski centar. Veliki korak prema tom cilju je pokretanje proizvodnje 

�E�L�W�X�P�H�Q�D���X���������������J�R�G�L�Q�L�����7�D�N�R�ÿ�H�U���V�H���Q�D�P�M�H�U�D�Y�D�M�X���S�R�G�X�]�H�W�L���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L usmjerene na obnovljive 

izvore energije te izgradnja bio-�U�D�I�L�Q�H�U�L�M�H���N�R�M�D���ü�H���L�P�D�W�L���V�W�U�D�W�H�ã�N�X���Y�D�å�Q�R�V�W���]�D���F�M�H�O�R�N�X�S�Q�X���K�U�Y�D�W�V�N�X��

�H�Q�H�U�J�H�W�V�N�X�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�X���� �8�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �S�U�L�U�R�G�Q�R�J�� �S�O�L�Q�D���� �J�O�D�Y�Q�L�� �M�H�� �F�L�O�M�� �R�G�U�å�D�Y�D�W�L�� �D�N�W�X�D�O�Q�X�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�X��

poziciju u svim segmentima kupaca.  K�D�R�� �G�L�R�� �S�O�D�Q�D�� �R�G�U�å�L�Y�R�J�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �L�� �E�U�L�J�H�� �]�D�� �R�N�R�O�L�ã��

�N�R�P�S�D�Q�L�M�D���ü�H���V�H���S�R�V�Y�H�W�L�W�L���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�X���R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�K���L�]�Y�R�U�D�� �H�Q�H�U�J�L�M�H���� �Ä�,�1�$���G���G���� �V�W�D�Y�O�M�D���W�H�å�L�ã�W�H���Q�D��

�S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H�� �H�Q�H�U�J�H�W�V�N�H�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L�� �W�H�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�� �R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�H�� �H�Q�H�U�J�L�M�H���� �8�S�R�W�U�H�E�D�� �Y�R�G�L�N�D�� �N�D�R��

transportnog goriva z�Q�D�þ�D�M�Q�R���G�R�S�U�L�Q�R�V�L���V�P�D�Q�M�H�Q�M�X���H�P�L�V�L�M�H���V�W�D�N�O�H�Q�L�þ�N�L�K���S�O�L�Q�R�Y�D�����ã�W�R���M�H���M�H�G�Q�R���R�G��

�J�O�D�Y�Q�L�K���S�R�G�U�X�þ�M�D���I�R�N�X�V�D���]�D���U�D�]�Y�R�M���R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�K���L�]�Y�R�U�D���³�����*�R�G�L�ã�Q�M�H���L�]�Y�M�H�ã�ü�H���,�1�$���*�U�X�S�H���������������� 

�5�H�P�R�Q�W�� �5�D�I�L�Q�H�U�L�M�H�� �Q�D�I�W�H�� �5�L�M�H�N�D�� �E�L�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M�� �P�R�J�D�R�� �G�R�Q�L�M�H�W�L�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �L�]�Y�R�]�D�� �L�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�H��

uv�R�]�D���Q�D�I�W�Q�L�K���G�H�U�L�Y�D�W�D�����7�R�P�H���X���S�U�L�O�R�J���L�G�H���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�D���G�D���M�H���5�L�M�H�N�D���O�X�N�D���Q�D���V�W�U�D�W�H�ã�N�R�M���S�R�]�L�F�L�M�L���M�H�U��

�S�R�Y�H�]�X�M�H�� �(�X�U�R�S�V�N�X�� �X�Q�L�M�X�� �V�D�� �6�U�H�G�R�]�H�P�O�M�H�P���� �7�D�N�R�ÿ�H�U���� �U�H�P�R�Q�W�R�P�� �ü�H�� �V�H�� �S�R�V�W�L�ü�L�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�L�M�D��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D���N�R�M�D���ü�H���X���]�Q�D�W�Q�R���P�D�Q�M�R�M���P�M�H�U�L���]�D�J�D�ÿ�L�Y�D�W�L���R�N�R�O�L�ã�����6�W�R�J�D���V�H���S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�O�M�D���G�D���ü�H���R�Y�D�M��

�V�H�N�W�R�U���E�L�W�L���H�N�R�Q�R�P�V�N�L���L���H�N�R�O�R�ã�N�L���R�G�U�å�L�Y���X���E�O�L�å�R�M���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L�� 

Nizvodni sektor 

�8�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M�� �X�� �S�H�W�U�R�N�H�P�L�M�V�N�R�M�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L�� �G�M�H�O�X�M�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �3�H�W�U�R�N�H�P�L�M�D�� �G���G���� �L�]�� �.�X�W�L�Q�H���� �,�]��

�S�R�G�D�W�D�N�D���J�R�G�L�ã�Q�M�H�J���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�J���L�]�Y�M�H�ã�ü�D���]�D���������������J�R�G�L�Q�X���V�D�]�Q�D�M�H���V�H���G�D��su se prihodi od prodaje 

�S�R�Y�H�ü�D�O�L���]�D�����������Q�D���L�]�Q�R�V���R�G���������������P�L�O�L�M�X�Q�D���N�X�Q�D�����=�E�R�J���Y�H�ü�H���S�U�R�G�D�M�H���V�H���S�R�Y�H�ü�D�O�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D��

�S�D���M�H���U�D�V�O�D���L���(�%�,�7�'�$���E�H�]���M�H�G�Q�R�N�U�D�W�Q�L�K���V�W�D�Y�N�L���L���W�R���]�D�����������P�L�O�L�M�X�Q�D���N�X�Q�D�����.�D�S�L�W�D�O�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���V�X��

�V�H�� �V�P�D�Q�M�L�O�L�� �N�D�R�� �U�H�]�X�O�W�D�W�� �G�Y�R�J�R�G�L�ã�Q�M�H�J�� �U�H�P�R�Q�W�D�� �6�P�D�Q�M�L�R�� �V�H�� �Q�H�W�R�� �G�X�J�� �]�D�� ���������� �8�� �S�R�G�X�]�H�ü�X��

�Q�D�J�O�D�ã�D�Y�D�M�X���G�D���V�X���X���������������R�V�W�Y�D�U�L�O�L���Q�D�M�E�R�O�M�L���S�R�V�O�R�Y�Q�L���U�H�]�X�O�W�D�W���X���S�R�Y�L�M�H�V�W�L�����,�V�N�R�U�L�V�W�L�Y�ã�L���S�U�H�G�Q�R�V�W��

�Q�L�V�N�L�K�� �F�L�M�H�Q�D�� �S�U�L�U�R�G�Q�R�J�� �S�O�L�Q�D�� �Q�D�� �H�X�U�R�S�V�N�R�P�� �W�U�å�L�ã�W�X�� �W�H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�R�P�� �P�M�H�U�D�� �H�I�L�N�D�V�Q�R�V�W�L��

ostvarili su dobit od 141 milijuna kuna u odnosu na neto gubitak od 474 milijuna kuna u istom 

�U�D�]�G�R�E�O�M�X���������������J�R�G�L�Q�H�������*�R�G�L�ã�Q�M�H���L�]�Y�M�H�ã�ü�H���3�H�W�U�R�N�H�P�L�M�D���G���G���������������� 

Petrokemija d.d. pokriva 70-���������S�R�W�U�D�å�Q�M�H���]�D���P�L�Q�H�U�D�O�Q�L�P���J�Q�R�M�L�Y�R�P���X���5�H�S�X�E�O�L�F�L���+�U�Y�D�W�V�N�R�M�����1�D��

temelju podataka se dolazi do �V�D�]�Q�D�Q�M�D�� �G�D�� �M�H�� ������������ �J�R�G�L�Q�D�� �E�L�O�D�� �M�H�G�Q�D�� �R�G�� �Q�D�M�X�V�S�M�H�ã�Q�L�M�L�K�� �X��

�S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X�����%�X�G�X�ü�L���G�D���ü�H���V�H���S�U�L�U�R�G�Q�L���S�O�L�Q���V�Y�H���Y�L�ã�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�L�W�L���N�D�R���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�Q�L���R�E�O�L�N���H�Q�H�U�J�L�M�H����

�Q�M�H�J�R�Y�D���N�R�O�L�þ�L�Q�D���ü�H���V�H���S�R�Y�H�ü�D�Y�D�W�L�����D���F�L�M�H�Q�D���V�P�D�Q�M�L�Y�D�W�L�����3�H�W�U�R�N�H�P�L�M�D���G���G�����X���V�Y�R�P���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X���W�U�R�ã�L��

veli�N�L���X�G�L�R���S�U�L�U�R�G�Q�R�J���S�O�L�Q�D���S�D���ü�H���V�W�R�J�D���Q�M�H�J�R�Y�H���Q�L�V�N�H���F�L�M�H�Q�H���S�R�J�R�G�R�Y�D�W�L���V�W�D�E�L�O�Q�R�P���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X��

�S�R�G�X�]�H�ü�D���X���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L.  



54 
 

�.�D�G�D�� �V�H�� �J�R�Y�R�U�L�� �R�� �Y�H�O�H�S�U�R�G�D�M�L�� �L�� �P�D�O�R�S�U�R�G�D�M�L���� �X�� �5�H�S�X�E�O�L�F�L�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M�� �S�R�V�O�X�M�H�� �Y�L�ã�H�� �V�W�U�D�Q�L�K�� �L��

�G�R�P�D�ü�L�K���S�R�G�X�]�H�ü�D�����2�Y�D���D�Q�D�O�L�]�D���ü�H���V�H���R�V�Y�U�Q�X�W�L���Q�D���K�U�Y�D�W�V�N�R���S�U�L�Y�D�W�Q�R���S�R�G�X�]�H�ü�H���&�U�R�G�X�[���V�D���R�N�R��

50-ak i INA Grupu koja je apsolutni lider sa oko 400 maloprodajnih mjesta diljem Hrvatske. 

�.�X�S�F�L���V�X���M�H�G�Q�D���R�G���þ�H�W�L�U�L���W�H�P�H�O�M�Q�H���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���,�1�$���*�U�X�S�H�����1�D���W�H�P�H�O�M�X���W�R�J�D���N�R�P�S�D�Q�L�M�D���L�P���å�H�O�L��

ponuditi kvalitetnu i sigurnu energiju �N�D�N�R�� �E�L�� �R�V�Y�R�M�L�O�D�� �L�� �]�D�G�U�å�D�O�D�� �V�Y�R�M�H�� �N�X�S�F�H���� �,�1�$�� �*�U�X�S�D��

�S�U�L�P�M�H�Q�M�X�M�H���8�U�H�G�E�H���5�(�$�&�+���R���U�H�J�L�V�W�U�D�F�L�M�L�����H�Y�D�O�X�D�F�L�M�L�����D�X�W�R�U�L�]�D�F�L�M�L���L���R�J�U�D�Q�L�þ�D�Y�D�Q�M�X���N�H�P�L�N�D�O�L�M�D����

Cilj Uredbe je prikupljanje podataka o svim kemikalijama koje se koriste u Europskoj uniji 

kako bi njihova upor�D�E�D�� �E�L�O�D�� �V�L�J�X�U�Q�D�� �]�D�� �]�G�U�D�Y�O�M�H�� �O�M�X�G�L�� �L�� �R�N�R�O�L�ã���� �.�D�R�� �U�H�]�X�O�W�D�W�� �W�R�J�D���� �R�N�R�� ��������

kupaca u Hrvatskoj i BiH smatra da je INA bolja od konkurencije. Ukupne maloprodajne 

�N�R�O�L�þ�L�Q�H���Q�D�U�D�V�O�H���V�X���]�D���������X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���������������J�R�G�L�Q�X���Q�D���ã�W�R���M�H���X�W�M�H�F�D�R���L���U�D�V�W���P�U�H�å�H�����8���&�U�Q�R�M���*�R�U�L��

otv�R�U�H�Q�R���M�H���ã�H�V�W�����X���%�R�V�Q�L���L���+�H�U�F�H�J�R�Y�L�Q�L���G�Y�D�����D���X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M���W�U�L���Q�R�Y�D���P�D�O�R�S�U�R�G�D�M�Q�D���P�M�H�V�W�D���ã�W�R���L�G�H��

�X���N�R�U�L�V�W���P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�P���R�G�Q�R�V�L�P�D���L���]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�Q�M�X���&�L�O�M�D�����������R�G�U�å�L�Y�R�J���U�D�]�Y�R�M�D�������3�U�R�G�D�M�D���G�L�]�H�O�D��

�L�� �S�O�L�Q�V�N�R�J�� �X�O�M�D�� �S�R�U�D�V�O�D�� �M�H�� �]�D�� �������� �G�R�N�� �M�H�� �S�U�R�G�D�M�D�� �E�H�Q�]�L�Q�D�� �S�D�O�D�� �]�D�� �������� �ã�W�R�� �M�H�� �S�R�V�O�M�H�G�L�F�D�� �Y�H�ü�H��

�S�R�W�U�D�å�Q�M�H���L���G�L�]�H�O�L�]�D�F�L�M�H���W�U�å�L�ã�W�D�����3�U�L�K�R�G���R�G���P�D�U�å�H���Q�D���Q�H�J�R�U�L�Y�D���S�R�U�D�V�W�D�R���M�H���]�D�������������ã�W�R���M�H���U�H�]�X�O�W�D�W��

�N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�R�J���ã�L�U�H�Q�M�D���S�R�Q�X�G�H���U�R�E�H���ã�L�U�R�N�H���S�R�W�U�R�ã�Q�M�H�����X�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���)�U�H�V�K���&�R�U�Q�H�U���N�R�Q�F�H�S�W�D���L���U�D�]�Y�R�M�D��

dodatnih usluga na maloprodajnim mjestima. K�D�S�L�W�D�O�Q�D���X�O�D�J�D�Q�M�D���P�D�O�R�S�U�R�G�D�M�H���V�X���V�H���S�R�Y�H�ü�D�O�D��

za 24%. Novi iskorak napravljen je i za kupce alternativnih goriva pa su u suradnji sa HEP-om 

i HAC-�R�P�� �L�Q�V�W�D�O�L�U�D�Q�H�� �S�X�Q�L�R�Q�L�F�H�� �]�D�� �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H�� �D�X�W�R�P�R�E�L�O�H�� �W�H�� �V�H�� �Q�D�� �W�D�M�� �Q�D�þ�L�Q�� �R�V�L�J�X�U�D�Y�D��

�S�U�L�V�W�X�S�D�þ�Q�R�V�W�� �R�G�U�å�L�Y�H�� �H�Q�H�U�J�L�M�H�� �N�R�M�X�� �S�U�R�P�R�Y�L�U�D�� �&�L�O�M�� ������ �R�G�U�å�L�Y�R�J�� �U�D�]�Y�R�M�D���� �/�R�N�D�F�L�M�H�� �V�H�� �]�D�V�D�G��

�S�U�Y�H�Q�V�W�Y�H�Q�R���Q�D�O�D�]�H���Q�D���D�X�W�R�F�H�V�W�D�P�D�����D���Q�D���������O�R�N�D�F�L�M�D���L�Q�V�W�D�O�D�F�L�M�D���M�H���Y�H�ü���S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�D���L���X���I�X�Q�N�F�L�M�L���V��

�X�N�X�S�Q�R�� ������ �E�U�]�D�� �S�X�Q�M�D�þ�D���� �â�W�R�� �V�H�� �W�L�þ�H�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�H�� �Q�H�J�R�U�L�Y�D���� �Q�D�V�W�D�Y�O�M�D�� �V�H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�D�� �Q�R�Y�R�J��

izgleda m�D�O�R�S�U�R�G�D�M�Q�L�K���P�M�H�V�W�D���L���N�R�Q�F�H�S�W�D���)�U�H�V�K���&�R�U�Q�H�U�����.�R�Q�F�H�S�W���M�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�U�D�Q���Q�D���Y�L�ã�H���R�G��

66% maloprodajnih mjesta te je namijenjen zadovoljavanju potreba ljudi u pokretu. Kao 

�U�H�]�X�O�W�D�W���V�Y�H�J�D���W�R�J�D���S�R�U�D�V�O�D���M�H���S�U�R�G�D�M�D�����D���V�D���Q�M�R�P���L���W�U�å�L�ã�Q�L���X�G�L�R�����8���V�N�O�R�S�X���R�Y�R�J���V�H�J�P�H�Q�W�D��nastavlja 

�V�H���V���S�U�R�M�H�N�W�R�P���U�H�P�H�G�L�M�D�F�L�M�H���W�O�D�����2�Q�H�þ�L�ã�ü�H�Q�R���W�O�R���V�H���S�U�H�G�D�M�H���N�R�P�S�D�Q�L�M�L���6�7�6�,���G���R���R�����N�R�M�D���Y�U�ã�L���G�D�O�M�Q�M�L��

postupak bioremedijacije. Takva vrsta remedijacije je dio zelenih odnosno tehnologija 

�E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L�� �W�H�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�� �N�R�Q�F�H�S�W�� �R�G�U�å�L�Y�R�J�� �U�D�]�Y�R�M�D���� �8�� ������������ �Me generirano 25% manje 

�R�Q�H�þ�L�ã�ü�H�Q�R�J�� �W�O�D���� �D�O�L�� �W�R�� �M�H�� �]�E�R�J�� �P�D�Q�M�H�� �L�]�Y�U�ã�H�Q�L�K�� �U�D�G�R�Y�D���� �=�E�R�J�� �E�R�O�M�H�J�� �R�G�D�]�L�Y�D�� �J�U�D�ÿ�D�Q�D�� �X��

�P�D�O�R�S�U�R�G�D�M�Q�R�M���P�U�H�å�L�����X���V�N�O�R�S�X���S�U�R�M�H�N�W�D���V�D�N�X�S�O�M�D�Q�M�D���R�W�S�D�G�Q�R�J���L���M�H�V�W�L�Y�R�J���X�O�M�D�����S�U�L�N�X�S�O�M�H�Q�R���M�H����������

�W�R�Q�D���R�W�S�D�G�Q�R�J���X�O�M�D���L�]���N�X�ü�D�Q�V�W�D�Y�D���X���������������2�Y�L�P���S�U�R�M�H�N�W�R�P���V�H���G�R�S�U�L�Q�R�V�L���S�R�V�W�L�]�D�Q�M�X���þ�H�W�L�U�L���&�L�O�M�D��

�R�G�U�å�L�Y�R�J�� �U�D�]�Y�R�M�D�� ���ý�L�V�W�D�� �Y�R�G�D�� �L�� �V�D�Q�L�W�D�U�Q�L�� �X�Y�M�H�W�L���� �.�Y�D�O�L�W�H�W�Q�R�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���� �2�G�U�å�L�Y�L�� �J�U�D�G�R�Y�L�� �L��

�]�D�M�H�G�Q�L�F�H�� �W�H�� �2�G�U�å�L�Y�D�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�D�� �L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D������ �8�� �Q�D�U�H�G�Q�L�P�� �J�R�G�L�Q�D�P�D�� �,�1�$�� �Q�D�P�M�H�U�D�Y�D�� �U�D�]�Y�L�W�L��

�Q�R�Y�H�� �S�R�V�O�R�Y�Q�H�� �O�L�Q�L�M�H�� �W�H�� �Q�D�� �W�D�M�� �Q�D�þin nadograditi lanac vrijednosti. To se odnosi na ulazak u 

�S�R�V�O�R�Y�Q�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �N�R�M�H�� �Q�L�V�X�� �G�L�R�� �Q�M�H�Q�H�� �R�V�Q�R�Y�Q�H�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���� �D�� �]�D�� �W�R�� �M�H�� �]�D�G�X�å�H�Q�� �R�G�M�H�O�� �S�R�G��
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�Q�D�]�L�Y�R�P���Ä�1�R�Y�L���E�L�]�Q�L�V�L�³�����3�R�G���W�L�P�H���V�H���S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D���S�R�N�U�H�W�D�Q�M�H���S�U�R�M�H�N�D�W�D���]�D���R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�H���L�]�Y�R�U�H��

energije sa nag�O�D�V�N�R�P�� �Q�D�� �V�R�O�D�U�Q�X�� �H�Q�H�U�J�L�M�X���� �7�D�N�R�ÿ�H�U�� �M�H�� �Q�D�S�U�D�Y�O�M�H�Q�� �W�H�P�H�O�M�� �E�X�G�X�ü�H�J�� �U�D�]�Y�R�M�D��

�J�H�R�W�H�U�P�D�O�Q�R�J���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�D���W�H���V�Q�D�J�H���V�X�Q�F�D���L���Y�M�H�W�U�D�������*�R�G�L�ã�Q�M�H���L�]�Y�M�H�ã�ü�H���,�1�$���*�U�X�S�H���������������� 

�&�U�R�G�X�[�� �X�� �V�Y�R�M�R�M�� �S�R�Q�X�G�L�� �Q�X�G�L�� �Q�D�M�S�R�]�Q�D�W�L�M�H�� �G�R�P�D�ü�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�H���� �D�O�L�� �L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�H�� �Y�O�D�V�W�L�W�H�� �U�R�E�Q�H��

marke. �7�D�N�R�ÿ�H�U�����S�R�G�X�S�L�U�H���G�R�P�D�ü�H���S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�H���W�H���Q�D�V�W�R�M�L���L�P�D�W�L���ã�W�R���Y�H�ü�L���X�G�L�R���G�R�P�D�ü�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D��

�Q�D�� �S�R�O�L�F�D�P�D���� �6�� �R�E�]�L�U�R�P�� �G�D�� �W�Y�U�W�N�H�� �S�R�V�M�H�G�X�M�H�� �E�H�Q�]�L�Q�V�N�H�� �F�U�S�N�H�� �G�L�O�M�H�P�� �+�U�Y�D�W�V�N�H���� �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D��

�W�X�U�L�V�W�L�P�D���G�D���V�H���E�R�O�M�H���X�S�R�]�Q�D�M�X���V�D���Q�D�ã�R�P���N�X�O�W�X�U�R�P���W�H���Y�L�ã�H���W�U�R�ã�H���Q�D���N�X�S�R�Y�L�Q�X���G�R�P�D�ü�L�K��proizvoda. 

�7�R���M�H���S�R�]�L�W�L�Y�D�Q���X�W�M�H�F�D�M���Q�D���W�X�U�L�]�D�P���N�R�M�L���M�H���M�H�G�Q�D���R�G���Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L�K���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L�K���J�U�D�Q�D���5�H�S�X�E�O�L�N�H��

Hrvatske. (Crodux derivati dva d.o.o., 2019) 

�'�D�N�O�H���� �L�]�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�L�K�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�� �]�D�N�O�M�X�þ�X�M�H�� �V�H�� �N�D�N�R�� �Q�L�]�Y�R�G�Q�L�� �V�H�N�W�R�U�� �X�� �5�H�S�X�E�O�L�F�L�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M��

�S�R�V�O�X�M�H���S�U�L�O�L�þ�Q�R���G�R�E�U�R�����%�X�G�X�ü�L���G�D���V�H���Q�D�I�W�D���Q�D�M�Y�L�ã�H���N�R�U�L�V�W�L���]�D���S�R�N�U�H�W�D�Q�M�H���Y�R�]�L�O�D�����R�G�Q�R�V�Q�R���Q�D�M�Y�L�ã�H��

�S�U�R�G�D�M�H���J�H�Q�H�U�L�U�D�M�X���E�H�Q�]�L�Q�V�N�H���F�U�S�N�H�����Q�D�M�Y�H�ü�L���L�]�D�]�R�Y���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���S�L�W�D�Q�M�H���ã�W�R���ü�H���V�H���G�R�J�R�G�L�W�L���N�D�G�D��

�V�H�� �S�U�H�V�W�D�Q�X�� �N�R�U�L�V�W�L�W�L�� �Y�R�]�L�O�D�� �Q�D�� �I�R�V�L�O�Q�D�� �J�R�U�L�Y�D�"�� �1�D�L�P�H���� �Y�H�ü�� �M�H�� �Q�H�N�R�O�L�N�R�� �Y�H�O�L�N�L�K�� �]�H�Palja poput 

Kine, Indije, Velike Britanije, Francuske,.. najavilo postupno ukidanje proizvodnje i prodaje 

�Y�R�]�L�O�D���Q�D���I�R�V�L�O�Q�D���J�R�U�L�Y�D���X���U�D�]�G�R�E�O�M�X���R�G���������������G�R���������������J�R�G�L�Q�H�����7�D�N�R�ÿ�H�U�����Y�H�O�L�N�D���D�X�W�R�P�R�E�L�O�V�N�D��

�N�R�P�S�D�Q�L�M�D���9�R�O�Y�R���M�H���Q�D�M�D�Y�L�O�D���G�D���ü�H���V�H���X�V�U�H�G�R�W�R�þ�L�W�L���L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R���Q�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���L���S�U�R�G�D�M�X���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�L�K��

automobila do 2030. godine. Prema objavljenim podacima Europske Komisije iz 2020. godine, 

�(�X�U�R�S�V�N�D���X�Q�L�M�D���M�H���S�R�G�X�]�H�O�D���L�Q�W�H�Q�]�L�Y�Q�L�M�H���P�M�H�U�H���N�D�N�R���E�L���S�U�D�W�L�O�D���Q�D�S�U�H�G�D�N���G�U�å�D�Y�D���þ�O�D�Q�L�F�D���S�U�H�P�D��

postupnom ukidanju energetskih subvencija, posebno za fosilna goriva. Subvencijske mjere 

�P�R�J�X�� �X�W�M�H�F�D�W�L�� �Q�D�� �S�U�L�P�M�H�Q�X�� �Q�R�Y�L�K�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D�� �X�� �H�Q�H�U�J�H�W�V�N�R�P�� �V�H�N�W�R�U�X�� �L�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�X�� �H�Q�H�U�J�L�M�H�� �L�]��

�U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���L�]�Y�R�U�D�����2�Y�L�V�Q�R���R���W�R�P�H���N�D�N�R���V�X���V�W�U�X�N�W�X�U�L�U�D�Q�H�����V�X�E�Y�H�Q�F�L�M�H���P�R�J�X���R�W�H�å�D�W�L���L�O�L���R�P�R�J�X�ü�L�W�L��

promicanje integra�F�L�M�H�� �H�Q�H�U�J�H�W�V�N�R�J�� �V�X�V�W�D�Y�D���� �D�� �X�� �ã�L�U�H�P�� �V�P�L�V�O�X�� �L�� �Q�M�H�J�R�Y�X�� �G�H�N�D�U�E�R�Q�L�]�D�F�L�M�X����

�6�X�E�Y�H�Q�F�L�M�H�� �]�D�� �I�R�V�L�O�Q�D�� �J�R�U�L�Y�D�� �V�N�X�S�H�� �V�X�� �]�D�� �M�D�Y�Q�H�� �S�U�R�U�D�þ�X�Q�H�� �L�� �X�J�U�R�å�D�Y�D�M�X�� �]�H�O�H�Q�X�� �W�U�D�Q�]�L�F�L�M�X���� �8��

�P�Q�R�J�L�P�� �V�H�� �V�O�X�þ�D�M�H�Y�L�P�D�� �N�R�V�H�� �V�� �S�R�W�L�F�D�M�L�P�D�� �]�D�� �X�O�D�J�D�Q�M�D�� �X�� �]�H�O�H�Q�H�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H�� �L�� �Q�H�� �S�U�L�G�R�Q�R�V�H��

usposta�Y�L���M�H�G�Q�D�N�L�K���X�Y�M�H�W�D���]�D���V�Y�H���L�]�Y�R�U�H���H�Q�H�U�J�L�M�H�����X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L���R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�H�����6�D�P�R���M�H���ã�H�V�W���G�U�å�D�Y�D��

�þ�O�D�Q�L�F�D�����$�X�V�W�U�L�M�D�����1�M�H�P�D�þ�N�D�����)�U�D�Q�F�X�V�N�D�����â�S�D�Q�M�R�O�V�N�D�����/�D�W�Y�L�M�D���L���/�L�W�Y�D�����X�N�O�M�X�þ�L�O�R���Y�U�H�P�H�Q�V�N�L���R�N�Y�L�U��

�]�D�� �S�R�V�W�X�S�Q�R�� �X�N�L�G�D�Q�M�H�� ���E�D�U�H�P�� �G�L�M�H�O�D���� �S�R�V�W�R�M�H�ü�L�K�� �V�X�E�Y�H�Q�F�L�M�D���� �ý�H�W�L�U�L�� �G�U�å�D�Y�H�� �þlanice (Hrvatska, 

�ý�H�ã�N�D�����)�L�Q�V�N�D���L���0�D�O�W�D�����L�]�U�L�þ�L�W�R���V�X���Q�D�Y�H�O�H���G�D���Q�H�P�D�M�X���S�O�D�Q�R�Y�H���]�D���S�R�V�W�X�S�Q�R���X�N�L�G�D�Q�M�H���V�X�E�Y�H�Q�F�L�M�D��

�N�R�M�H�� �S�U�L�G�R�Q�R�V�H�� �H�Q�H�U�J�H�W�V�N�R�M�� �W�U�D�Q�]�L�F�L�M�L���� �1�D�M�þ�H�ã�ü�L�� �R�E�O�L�N�� �V�X�E�Y�H�Q�F�L�M�D�� �M�H�� �V�P�D�Q�M�H�Q�R�� �S�R�U�H�]�Q�R��

�R�S�W�H�U�H�ü�H�Q�M�H���Q�D���P�R�W�R�U�Q�D���J�R�U�L�Y�D�����2�E�]�L�U�R�P���Q�D���W�R�����]�D�N�O�M�X�þ�X�M�H���V�H���Ga Hrvatska sa svojom politikom 

�L���G�D�O�M�H���S�R�G�X�S�L�U�H���Y�H�ü�H���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H���Y�R�]�L�O�D���Q�D���I�R�V�L�O�Q�D���J�R�U�L�Y�D�����7�D�N�R�ÿ�H�U�����W�R�P�H���X���S�U�L�O�R�J���L�G�H���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�D��

�G�D�� �+�U�Y�D�W�V�N�D�� �H�O�H�N�W�U�R�S�U�L�Y�U�H�G�D�� �N�U�H�ü�H�� �X�� �Q�D�S�O�D�W�X�� �X�V�O�X�J�H�� �S�X�Q�M�H�Q�M�D�� �Q�D�� �V�Y�R�M�L�P�� �M�D�Y�Q�R�� �G�R�V�W�X�S�Q�L�P��

punionicama, a njihovim putem bi mogao kren�X�W�L���L���+�U�Y�D�W�V�N�L���7�H�O�H�N�R�P�����0�R�å�H���V�H���R�þ�H�N�L�Y�D�W�L���G�D���ü�H��
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�X���Q�D�U�H�G�Q�R�P���Y�U�H�P�H�Q�X���W�R���Q�D�S�U�D�Y�L�W�L���L���G�U�X�J�L���Y�O�D�V�Q�L�F�L���S�X�Q�L�R�Q�L�F�D���W�H���S�U�H�V�W�D�W�L���V�X�E�Y�H�Q�F�L�R�Q�L�U�D�W�L���Y�R�]�D�þ�H��

�H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�L�K���D�X�W�R�P�R�E�L�O�D���7�R���ü�H���G�R�G�D�W�Q�R���R�E�H�V�K�U�D�E�U�L�W�L���K�U�Y�D�W�V�N�R�J���J�U�D�ÿ�D�Q�L�Q�D���G�D���L�Q�Y�H�V�W�L�U�D���X���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�L��

automobil. U Hrvat�V�N�R�M�� �M�H�� �å�L�Y�R�W�Q�L�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�� �L�R�Q�D�N�R�� �Q�L�]�D�N�� �X�� �X�V�S�R�U�H�G�E�L�� �V�D�� �R�V�W�D�O�L�P�� �þ�O�D�Q�L�F�D�P�D��

�(�X�U�R�S�V�N�H���8�Q�L�M�H���W�H���S�U�H�Y�O�D�G�D�Y�D���W�U�H�Q�G���V�W�D�U�H�Q�M�D���Y�R�]�Q�R�J���S�D�U�N�D�����1�D���W�H�P�H�O�M�X���W�L�K���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�D���S�U�R�J�Q�R�]�L�U�D��

�V�H���G�D���S�U�R�G�D�M�D���Q�D�I�W�H���X���R�E�O�L�N�X���J�R�U�L�Y�D���Q�D���E�H�Q�]�L�Q�V�N�L�P���F�U�S�N�D�P�D���Q�H�ü�H���S�D�G�D�W�L���M�R�ã���Q�H�N�R�O�L�N�R���G�H�V�H�W�O�M�H�ü�D����

�7�R���L�G�H���X���S�U�L�O�R�J���Q�D�I�W�Q�L�P���N�R�P�S�D�Q�L�M�D�P�D�����D�O�L���Q�H���L���]�H�O�H�Q�R�M���W�U�D�Q�]�L�F�L�M�L�����(�O�H�N�W�U�L�þ�Q�L���D�X�W�R�P�R�E�L�O�L���M�R�ã���Q�H�N�R��

�Y�U�L�M�H�P�H�� �Q�H�ü�H�� �]�D�P�L�M�H�Q�L�W�L�� �R�Q�H�� �Q�D�� �I�R�V�L�O�Q�D�� �J�R�U�L�Y�D�� �Q�D�� �K�U�Y�D�W�V�N�L�P�� �F�H�V�W�D�P�D���� �8�Q�D�W�R�þ�� �W�R�M�� �þ�L�Q�M�H�Q�L�F�L����

�N�R�P�S�D�Q�L�M�H�� �P�R�U�D�M�X�� �S�R�þ�H�W�L�� �Ä�S�U�L�S�U�H�P�D�W�L�� �W�H�U�H�Q�³�� �]�D�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�Q�H�� �R�E�O�L�N�H���� �,�1�$�� �M�H�� �Y�H�ü�� �S�R�þ�H�O�D�� �V�D��

�S�U�R�M�H�N�W�L�P�D���Y�H�]�D�Q�L�P���X�]���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�Q�H���R�E�O�L�N�H���H�Q�H�U�J�L�M�H���ã�W�R���M�H���Q�H�L�]�E�M�H�å�Q�R���X�N�R�O�L�N�R���å�H�O�L���R�V�W�D�W�L���O�L�G�H�U���L��

djelovati u skladu za zelenom tranzicijom. 

4.2 �$�Q�D�O�L�]�D���H�N�R�O�R�ã�N�H���G�L�P�H�Q�]�L�M�H���R�G�U�å�L�Y�R�V�W�L���Q�D�I�W�Q�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���X���5�H�S�X�E�O�L�F�L���+�U�Y�D�W�V�N�R�M 
Zbog �S�U�L�U�R�G�H���V�Y�R�J���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���Q�D�I�W�Q�D���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���]�Q�D�þ�D�M�Q�R���G�R�S�U�L�Q�R�V�L���]�D�J�D�ÿ�H�Q�M�X���R�N�R�O�L�ã�D�����,�V�S�X�ã�W�D�M�X��

�V�H���H�P�L�V�L�M�H���ã�W�H�W�Q�L�K���S�O�L�Q�R�Y�D���X���]�U�D�N�����G�R�O�D�]�L���G�R���H�P�L�V�L�M�H���X���Y�R�G�H���W�H���S�R�V�W�R�M�H���S�U�R�E�O�H�P�L���V�D���]�E�U�L�Q�M�D�Y�D�Q�M�H�P��

�Y�H�O�L�N�H�� �N�R�O�L�þ�L�Q�H�� �R�W�S�D�G�D�� �S�U�R�L�]�D�ã�O�R�J�� �L�]�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���� �,�P�S�H�U�D�W�L�Y�� �M�H�� �S�U�R�Q�D�ü�L �E�D�O�D�Q�V�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �]�D�ã�W�L�W�H��

�R�N�R�O�L�ã�D���L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���E�X�G�X�ü�L���G�D���M�H���Q�D�I�W�Q�D���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���M�H�G�Q�D���R�G���Q�D�M�S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�Q�L�M�L�K���Q�D���V�Y�L�M�H�W�X���W�H���M�H��

�N�D�R���W�D�N�Y�D���R�P�R�J�X�ü�L�O�D���U�D�V�W���P�Q�R�J�L�K���]�H�P�D�O�M�D�����=�D�N�R�Q�V�N�H���U�H�J�X�O�D�W�L�Y�H���S�R�Y�H�]�D�Q�H���V�D���]�D�ã�W�L�W�R�P���R�N�R�O�L�ã�D��

�V�X���V�Y�D�N�H���J�R�G�L�Q�H���V�Y�H���R�ã�W�U�L�M�H���V�W�R�J�D���Q�D�I�W�Q�H���N�R�P�S�D�Q�L�M�H���P�R�U�D�M�X���S�U�R�Q�D�ü�L���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�D���U�M�H�ã�H�Q�M�D�����$�Q�D�O�L�]�D��

�H�N�R�O�R�ã�N�H�� �G�L�P�H�Q�]�L�M�H�� �R�G�U�å�L�Y�R�V�W�L�� �Q�D�I�W�Q�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� �X�� �5�H�S�X�E�O�L�F�L�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M�� �S�R�G�L�M�H�O�M�H�Q�D�� �M�H�� �S�R��

�&�L�O�M�H�Y�L�P�D���R�G�U�å�L�Y�R�J���U�D�]�Y�R�M�D���N�R�M�L���V�H���R�G�Q�R�V�H���Q�D���]�D�ã�W�L�W�X���R�N�R�O�L�ã�D�����,�V�S�R�G���V�Y�D�N�R�J���F�L�O�M�D���V�X���Q�D�Y�H�G�H�Q�H��

kompanije sa svojim dopri�Q�R�V�L�P�D���H�N�R�O�R�ã�N�R�M���R�G�U�å�L�Y�R�V�W�L�� 

�&�L�O�M�� ������ �Ä�2�V�L�J�X�U�D�W�L�� �S�U�L�V�W�X�S�� �S�L�W�N�R�M�� �Y�R�G�L�� �]�D�� �V�Y�H���� �R�G�U�å�L�Y�R�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�W�L�� �Y�R�G�D�P�D�� �W�H�� �R�V�L�J�X�U�D�W�L��

�K�L�J�L�M�H�Q�V�N�H���X�Y�M�H�W�H���]�D���V�Y�H�³���V�H���R�V�W�Y�D�U�X�M�H���]�D�M�H�G�Q�R���V�D���&�L�O�M�H�P�����������Ä�2�þ�X�Y�D�W�L���L���R�G�U�å�L�Y�R���N�R�U�L�V�W�L�W�L��

�R�F�H�D�Q�H�����P�R�U�D���L���P�R�U�V�N�H���U�H�V�X�U�V�H���]�D���R�G�U�å�L�Y�L���U�D�]�Y�R�M�³�� 

INA Grupa - �2�E�]�L�U�R�P�� �G�D�� �M�H�� �Y�R�G�D�� �Y�D�å�D�Q�� �U�H�V�X�U�V�� �X�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L�� �Q�D�I�W�H���� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L��

�X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �Y�R�G�R�P�� �G�R�Y�R�G�L�� �G�R�� �V�P�D�Q�M�L�Y�D�Q�M�D�� �X�W�M�H�F�D�M�D�� �Q�D�� �R�N�R�O�L�ã���� �D�O�L�� �L�� �G�R�� �P�D�Q�M�L�K�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�L�K��

�W�U�R�ã�N�R�Y�D���� �8�N�X�S�Q�R�� �]�D�K�Y�D�ü�H�Q�D�� �Y�R�G�D�� �X�� ������������ �P�D�Q�M�D�� �M�H�� �]�D�� �������� �� �X�J�O�D�Y�Q�R�P�� �]�E�R�J�� �U�H�P�R�Q�W�D��u 

�5�D�I�L�Q�H�U�L�M�L���Q�D�I�W�H���5�L�M�H�N�D���� �P�D�Q�M�H���S�U�H�U�D�G�H���X���5�D�I�L�Q�H�U�L�M�L���Q�D�I�W�H���6�L�V�D�N���L���S�R�S�U�D�Y�F�L�P�D���V�D�Q�L�W�D�U�Q�H���P�U�H�å�H����

�,�V�W�R���W�D�N�R�����Q�L�M�H�G�D�Q���L�]�Y�R�U���Y�R�G�H���Q�H���Q�D�O�D�]�L���V�H���X���S�R�G�U�X�þ�M�X���N�R�M�H���M�H���]�Q�D�W�Q�R���S�R�J�R�ÿ�H�Q�R���F�U�S�O�M�H�Q�M�H�P���Y�R�G�H�� 

���*�R�G�L�ã�Q�M�H���L�]�Y�M�H�ã�ü�H���,�1�$���*�U�X�S�H���������������� 

Sukladno vodopravnim dozvolama, u JANAF-u je obavljeno uzorkovanje i analiza otpadnih 

�Y�R�G�D���S�U�L�M�H���L�V�S�X�ã�W�D�Q�M�D���X���U�H�F�L�S�L�M�H�Q�W���W�H���V�X���U�H�]�X�O�W�D�W�L���G�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L���+�U�Y�D�W�V�N�L�P���Y�R�G�D�P�D�����3�U�R�Y�H�G�H�Q�D���V�X��

�L�V�S�L�W�L�Y�D�Q�M�D���S�L�W�N�H���Y�R�G�H���Q�D���V�Y�L�P���W�H�U�P�L�Q�D�O�L�P�D�����,�V�K�R�ÿ�H�Q�D���M�H���Q�R�Y�D���Y�R�G�R�S�U�D�Y�Q�D���G�Rzvola za Terminal 



57 
 

Sisak i Terminal Slavonski Brod. Sukladno zahtjevima iz Studije utjecaja nastavlja se 

�P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�� �P�R�U�D�� �Q�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �S�R�G�P�R�U�V�N�R�J�� �Q�D�I�W�R�Y�R�G�D���� �3�U�R�Y�R�G�H�� �V�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�D��

�S�R�G�]�H�P�O�M�D�� �Q�D�� �7�H�U�P�L�Q�D�O�L�P�D�� �ä�L�W�Q�M�D�N�� �L�� �2�P�L�ã�D�O�M���� �1�D�� �S�O�D�å�L�� �3�H�V�M�D�� �N�R�G�� �7�H�U�P�L�Q�D�O�D�� �2�P�L�ã�D�O�M���� �V�D�P�R��

�Q�H�N�R�O�L�N�R���V�W�R�W�L�Q�D���P�H�W�D�U�D���R�G���Q�D�ã�L�K���W�D�Q�N�H�U�V�N�L�K���S�U�L�Y�H�]�D�����Y�L�M�R�U�L���V�H���0�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�D���3�O�D�Y�D���]�D�V�W�D�Y�D�����2�Y�D��

�S�U�H�V�W�L�å�Q�D�� �H�N�R�O�R�ã�N�D�� �R�]�Q�D�N�D�� �G�L�R�� �M�H�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �]�D�ã�W�L�W�H�� �R�N�R�O�L�ã�D���� �P�R�U�D�� �L�� �S�U�L�R�E�D�O�M�D�� �N�R�M�X�� �G�R�G�M�H�O�M�X�M�H��

neprofitna organizacija Zaklada za odgoj i obrazova�Q�M�H���]�D���R�N�R�O�L�ã���S�U�L���9�L�M�H�ü�X���(�X�U�R�S�H�����.�U�L�W�H�U�L�M�L���]�D��

�G�R�G�M�H�O�X���0�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�H���3�O�D�Y�H���]�D�V�W�D�Y�H���L�]�Q�L�P�Q�R���V�X���V�W�U�R�J�L�����D���M�H�G�D�Q���R�G���Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L�K���M�H�V�W���N�D�N�Y�R�ü�D���P�R�U�D��

�]�D���N�X�S�D�Q�M�H�����3�O�D�Y�D���]�D�V�W�D�Y�D���S�U�L�P�M�H�U���M�H���R�V�W�Y�D�U�H�Q�R�J���V�X�å�L�Y�R�W�D���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���L���S�U�L�U�R�G�H���W�H���Y�L�V�R�N�H���H�N�R�O�R�ã�N�H��

�V�Y�L�M�H�V�W�L���Q�D�ã�L�K���]�D�S�Rslenika. (JANAF d.d., 2019) 

�8�� �3�H�W�U�R�N�H�P�L�M�L���� �G���G���� �W�U�R�ã�H�� �V�H�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�H�� �N�R�O�L�þ�L�Q�H�� �V�L�U�R�Y�H�� �Y�R�G�H�� �N�D�R�� �V�L�U�R�Y�L�Q�H�� �]�D�� �S�U�L�S�U�H�P�X��

dekarbonizirane, demineralizirane, rashladne vode, vode za sanitarne potrebe i vodene pare na 

vlastitim postrojenjima. Opskrba vodom je osigurana iz vlastitih vodozahvata (akumulacijskih 

jezera Ilova i Pakra) te manjim dijelom iz vodoopskrbnog sustava grada Kutine (pitka voda). 

�8�N�X�S�Q�D���X�O�D�]�Q�D���N�R�O�L�þ�L�Q�D���X���������������L�]�Q�R�V�L�O�D���M�H�����������������������P���������ã�W�R���M�H���]�D�������������������Y�L�ã�H���Q�H�J�R���]�D������������ 

�J�R�G�L�Q�X�����8�O�D�]�Q�D���N�R�O�L�þ�L�Q�D���S�L�W�N�H���Y�R�G�H���L�]���J�U�D�G�V�N�H���P�U�H�å�H���N�R�M�D���V�H���N�R�U�L�V�W�L�O�D���X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�P���S�U�R�F�H�V�L�P�D��

�X�� �����������J���� �L�]�Q�R�V�L�O�D�� �M�H�� �������� �P���� ���� �3�H�W�U�R�N�H�P�L�M�D�� �S�R�V�H�E�D�Q�� �]�Q�D�þ�D�M�� �S�U�L�G�D�M�H�� �N�D�N�Y�R�ü�L�� �R�W�S�D�G�Q�L�K�� �Y�R�G�D����

�3�R�G�X�]�H�ü�H�� �S�R�V�M�H�G�X�M�H�� �P�M�H�ã�R�Y�L�W�L�� �N�D�Q�D�O�L�]�D�F�L�M�V�N�L�� �V�X�V�W�D�Y�� �R�G�Y�R�G�Q�M�H�� �R�W�S�D�G�Q�L�K�� �Y�R�Ga, koji se iz 

�W�Y�R�U�Q�L�þ�N�R�J�� �N�U�X�J�D�� �L�V�S�X�ã�W�D�� �X�� �O�D�W�H�U�D�O�Q�L�� �N�D�Q�D�O�� �W�H�� �V�H�� �R�W�S�D�G�Q�H�� �Y�R�G�H�� �R�Q�W�U�R�O�L�U�D�M�X�� �X�� �.�D�Q�D�O�X�� �.�U�þ�� �Q�D��

kontrolnom mjestu D. Petrokemija, d.d. ima postrojenje za obradu otpadnih voda koje metodom 

�L�R�Q�V�N�H���L�]�P�M�H�Q�H���R�E�U�D�ÿ�X�M�H���S�U�R�F�H�V�Q�H���R�W�S�D�G�Q�H���Y�R�G�H���R�S�W�H�U�H�ü�H�Q�H���G�X�ã�L�N�R�P���N�R�M�H���V�H���Y�U�D�ü�D�M�X���X���S�U�R�F�H�V����

�1�D�M�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�L���X�W�M�H�F�D�M���Q�D���H�X�W�U�R�I�L�N�D�F�L�M�X���Y�R�G�D���L�P�D���L�V�S�X�ã�W�D�Q�M�H���G�X�ã�L�N�D�����8�N�X�S�Q�R���L�V�S�X�ã�W�D�Q�M�H���G�X�ã�L�N�D���S�R��

�M�H�G�L�Q�L�F�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �N�R�M�H�� �V�H�� �U�D�þ�X�Q�D�� �X�]�L�P�D�M�X�ü�L�� �X�� �R�E�]�L�U�� �X�N�X�S�Q�X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X�� �J�Q�R�M�L�Y�D�� �L�� �X�N�X�S�Q�R��

�L�V�S�X�ã�W�H�Q�X���N�R�O�L�þ�L�Q�X���G�X�ã�L�N�D�����]�D���������������J�R�G�L�Q�X���L�]�Q�R�V�L�������������N�J���W�������ã�W�R���M�H�����������������P�D�Q�M�H���Q�H�J�R���X��������������

godini. (Petrokemija d.d., 2019) 

�5�1�3�� �G���R���R���� �M�H�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D�R�� �Q�H�V�U�H�ü�H�� �N�R�G�� �N�R�M�L�K�� �X�V�O�L�M�H�G�� �Q�H�X�R�E�L�þ�D�M�H�Q�L�K�� �X�Y�M�H�W�D�� �U�D�G�D�� �G�R�O�D�]�L�� �G�R��

�P�R�J�X�ü�L�K�� �Q�H�]�J�R�G�D�� �L�� �V�O�X�þ�D�M�D�� �L�]�Y�D�Q�U�H�G�Q�L�K�� �V�L�W�X�D�F�L�M�D���� �W�H�� �L�]�U�D�G�L�R�� �3�O�D�Q�R�Y�H�� �]�D�� �V�O�X�þ�D�M�H�Y�H�� �Q�X�å�G�H��

���L�]�Y�D�Q�U�H�G�Q�H���V�L�W�X�D�F�L�M�H�����X���N�R�M�L�P�D���V�H���R�V�L�J�X�U�D�Y�D���R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�L���R�G�J�R�Y�R�U���Q�D���R�Y�D�N�Y�H���P�R�J�X�ü�H���V�L�W�X�D�F�L�M�H����

�3�O�D�Q�R�Y�L���]�D���L�]�Y�D�Q�U�H�G�Q�H���V�L�W�X�D�F�L�M�H���X�N�O�M�X�þ�X�M�X���X�S�X�W�H���N�R�M�L�P�D���V�H���R�S�L�V�X�M�X���U�D�G�Q�M�H���N�R�M�H���W�U�H�E�D���S�R�G�X�]�L�P�D�W�L��

�U�D�G�L�� �X�E�O�D�å�D�Y�D�Q�M�D�� �X�þ�L�Q�D�N�D�� �Q�D�� �R�N�R�O�L�ã�� �S�R�Y�H�]�D�Q�L�K�� �V�D�� �V�Y�D�N�R�P�� �R�G�� �X�W�Y�U�ÿ�H�Q�L�K�� �V�L�W�X�D�F�L�M�D���� �D�� �Q�D�U�R�þ�L�W�R 

(Remont Naftnih Postrojenja d.o.o., 2020): 

- �V�O�X�þ�D�M�Q�D���L�V�S�X�ã�W�D�Q�M�D���X���Y�R�G�X���L�O�L���W�O�R 

- �G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H���Q�D���H�N�R���V�X�V�W�D�Y�����X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L���L���I�O�R�U�X�����I�D�X�Q�X���L���O�M�X�G�H�����N�D�R���S�R�V�O�M�H�G�L�F�X���V�O�X�þ�D�M�Q�L�K���L�V�S�X�ã�W�D�Q�M�D�� 
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RNP d.o.o. izvod�L���U�D�G�R�Y�H���X���Y�O�D�V�W�L�W�R�P���S�U�R�V�W�R�U�X���]�D���þ�L�M�H���V�H���R�G�Y�R�G�Q�H���Y�R�G�H���E�U�L�Q�H���Y�O�D�V�Q�L�N���S�U�R�V�W�R�U�D����

�N�D�R���L���R���Q�D�O�D�]�L�P�D���P�M�H�U�H�Q�M�D���L���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D���V�X�V�W�D�Y�D���]�D���R�G�Y�R�G���]�D�X�O�M�H�Q�L�K���Y�R�G�D�����7�D�N�R�ÿ�H�U���V�H���S�H�U�L�R�G�L�þ�N�L��

�Y�U�ã�L���L���P�M�H�U�H�Q�M�H���E�X�N�H���L���P�L�N�U�R�N�O�L�P�H���X���U�D�G�Q�R�P���S�U�R�V�W�R�U�X�� (Remont Naftnih Postrojenja d.o.o., 2020) 

 

�&�L�O�M�� ������ �2�V�L�J�X�U�D�W�L�� �S�U�L�V�W�X�S�� �S�R�X�]�G�D�Q�R�M���� �R�G�U�å�L�Y�R�M�� �L�� �V�X�Y�U�H�P�H�Q�R�M�� �H�Q�H�U�J�L�M�L�� �S�R�� �S�U�L�V�W�X�S�D�þ�Q�L�P��

cijenama za sve 

INA razmatra potencijalni razvoj biorafinerije u Sisku u kojoj bi se proizvodio bietanol druge 

generacije iz biomase���� �1�D�� �W�D�M�� �Q�D�þ�L�Q�� �E�L�� �V�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�L�O�D�� �]�H�O�H�Q�D�� �H�Q�H�U�J�L�M�D�� �W�H�� �E�L�� �V�H�� �L�ã�O�R�� �X�� �N�R�U�L�V�W��

klimatskim promjenama. Projekt bi poticao razvoj bioekonomije i biotehnologije te bi bio od 

�V�W�U�D�W�H�ã�N�R�J���L�Q�W�H�U�H�V�D���]�D���5�H�S�X�E�O�L�N�X���+�U�Y�D�W�V�N�X�����7�D�N�R�ÿ�H�U���E�L���V�H���L�Q�Y�H�V�W�L�U�D�O�R���L���X���S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�X���]�D���Q�Dsade 

�H�Q�H�U�J�H�W�V�N�H���E�L�O�M�N�H���P�L�V�N�D�Q�W�X�V�����8���������������M�H���R�G�U�å�D�Q�D���S�U�Y�D���å�H�W�Y�D���P�L�V�N�D�Q�W�X�V�D���X���N�R�M�R�M���M�H���S�U�L�N�X�S�O�M�H�Q�R��

oko 30 tona biomase na Ininom demonstracijskom polju u Rugvici. ���*�R�G�L�ã�Q�M�H�� �L�]�Y�M�H�ã�ü�H�� �,�1�$��

Grupe , 2019) 

Noviteti u proizvodnji naprednih biogoriva podrazumijevaju preradu otpadaka i ostataka 

�Q�H�S�U�H�K�U�D�P�E�H�Q�L�K�� �Q�D�P�M�H�Q�D���� �Q�D�M�þ�H�ã�ü�H�� �E�L�R�P�D�V�H�� �L�� �E�L�R�R�W�S�D�G�D���� �3�R�G�� �W�R�� �V�S�D�G�D�� �L�� �V�X�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D�� ���F�R-

�S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J�����N�R�M�D���S�U�H�U�D�ÿ�X�M�H���I�R�V�L�O�Q�H���V�L�U�R�Y�L�Q�H���V���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�P���X�G�M�H�O�R�P���E�L�R�N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H���X���Q�H�N�L�P���R�G��

rafinerijskih postro�M�H�Q�M�D���� �,�1�$�� �G���G���� �U�D�]�P�D�W�U�D�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� �X�Y�R�ÿ�H�Q�M�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �Q�D�S�U�H�G�Q�L�K��

�E�L�R�J�R�U�L�Y�D�� �L�]�� �E�L�R�� �S�L�U�R�O�L�W�L�þ�N�R�J�� �X�O�M�D�� �L�]�� �R�W�S�D�G�Q�R�J�� �G�U�Y�H�W�D���� �7�D�N�Y�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D�� �E�L�� �E�L�O�D�� �P�R�J�X�ü�D�� �X��

�5�D�I�L�Q�H�U�L�M�L���Q�D�I�W�H���5�L�M�H�N�D���N�R�M�D���M�H�G�L�Q�D���X���(�X�U�R�S�L���P�R�å�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�L�W�L���F�H�U�W�L�I�L�F�L�U�D�Q�D���Q�D�S�U�H�G�Q�D���E�L�R�J�R�U�L�Y�D��

iz FCC suproizvodnje. ���*�R�G�L�ã�Q�M�H���L�]�Y�M�H�ã�ü�H���,�1�$���*�U�X�S�H���������������� 

�&�L�O�M�����������2�V�L�J�X�U�D�W�L���R�G�U�å�L�Y�H���R�E�O�L�N�H���S�R�W�U�R�ã�Q�M�H���L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� 

U procesima proizvodnje i prerade nafte se implementiraju najisplativije zakonske mjere koje 

se odnose na utjecaj �Q�D���R�N�R�O�L�ã�����1�D���W�D�M���Q�D�þ�L�Q���V�H���G�R�S�U�L�Q�R�V�L���V�P�D�Q�M�H�Q�M�X���X�W�M�H�F�D�M�D�����D�O�L���L���S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�X��

�L�]�Y�M�H�ã�ü�L�Y�D�Q�M�D���� �S�U�R�Y�H�G�E�H���L���S�U�L�P�M�H�Q�H���]�D�K�W�M�H�Y�D���]�D�� �]�D�ã�W�L�W�X���R�N�R�O�L�ã�D���Q�D���V�Y�L�P���U�D�]�L�Q�D�P�D���� �,�V�W�R���W�D�N�R�����X��

������������ �M�H�� �,�1�$�� �*�U�X�S�D�� �]�D�S�R�þ�H�O�D�� �V�D�� �S�U�H�O�D�V�N�R�P�� �Q�D�� �N�U�X�å�Q�L�M�L�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�L�� �P�R�G�H�O�� �V�� �F�L�O�M�H�P��

implemen�W�D�F�L�M�H�� �R�G�Y�R�M�H�Q�R�J�� �S�U�L�N�X�S�O�M�D�Q�M�D�� �R�W�S�D�G�D���� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D�� �X�G�M�H�O�D�� �U�H�F�L�N�O�L�U�D�Q�H�� �S�O�D�V�W�L�N�H�� �W�H��

�V�S�U�M�H�þ�D�Y�D�Q�M�D���S�U�H�N�R�P�M�H�U�Q�R�J���S�D�N�L�U�D�Q�M�D�� ���*�R�G�L�ã�Q�M�H���L�]�Y�M�H�ã�ü�H���,�1�$���*�U�X�S�H���������������� 

�3�R�W�U�R�ã�Q�M�D���J�R�U�L�Y�D���L�]���Q�H�R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�K���L�]�Y�R�U�D���3�H�W�U�R�N�H�P�L�M�H���G���G�����X���������������M�H���]�D�����������Y�L�ã�D���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D��

������������ �D�� �R�G�� �W�R�J�D�� �V�H�� �������������� �S�R�V�W�R�� �R�G�Q�R�V�L�� �Q�D�� �S�U�L�U�R�G�Q�L�� �S�O�L�Q���� �6�Y�D�� �S�D�U�D�� �L�� �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�D�� �H�Q�H�U�J�L�M�D��

�S�U�R�L�]�Y�H�G�H�Q�D���X���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�L���V�H���S�R�W�U�R�ã�L���X�Q�X�W�D�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�������3�H�W�U�R�N�H�P�L�M�D���G���G������ 

Cilj 13. Poduzeti hitne akcije u borbi protiv klimatskih promjena i n jihovih posljedica 
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�=�E�R�J�� �S�U�L�U�R�G�H�� �V�Y�R�J�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���� �Q�D�I�W�Q�D�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �M�H�� �S�R�]�Q�D�W�D�� �S�R�� �V�Y�R�M�H�P�� �X�W�M�H�F�D�M�X�� �Q�D�� �R�N�R�O�L�ã��

�L�V�S�X�ã�W�D�M�X�ü�L�� �V�W�D�N�O�H�Q�L�þ�N�H�� �S�O�L�Q�R�Y�H���� �,�1�$�� �*�U�X�S�D�� �V�H�� �V�W�R�J�D�� �Q�D�M�Y�L�ã�H�� �X�V�U�H�G�R�W�R�þ�L�O�D�� �Q�D�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�H��

�L�V�S�X�ã�W�D�Q�M�D���&�2�����N�D�N�R���E�L���V�X�G�M�H�O�R�Y�D�O�D���X���E�R�U�E�L���S�U�R�W�L�Y���N�O�L�P�D�W�V�N�L�K���S�Uomjena. U 2019. je INA otvorila 

svoju prvu solarnu elektranu na krovu upravne zgrade na Terminalu UNP-�D���X���.�D�ã�W�H�O���6�X�ü�X�U�F�X����

�7�R�� �M�H�� �G�R�E�U�D�� �V�W�U�D�Q�D�� �]�D�� �R�þ�X�Y�D�Q�M�H�� �R�N�R�O�L�ã�D�� �M�H�U�� �ü�H�� �V�H�� �V�P�D�Q�M�L�W�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D�� �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H�� �H�Q�H�U�J�L�M�H���� �D��

�V�D�P�L�P���W�L�P�H���L���H�P�L�V�L�M�D���&�2�����X���R�Y�R�P���V�O�X�þ�D�M�X���]�D�������W�R�Q�D���J�R�G�L�ã�Q�M�H�����7�D�N�R�ÿ�H�U�����S�R�N�X�ã�D�Y�D���V�H���V�P�D�Q�M�L�W�L��

�S�R�W�U�R�ã�Q�M�D���H�Q�H�U�J�L�M�H���X���5�D�I�L�Q�H�U�L�M�L���5�L�M�H�N�D���M�H�U���M�H���R�Q�D���E�L�O�D���Q�D�M�Y�H�ü�L���S�R�W�U�R�ã�D�þ�����5�D�I�L�Q�H�U�L�M�D���M�H���S�R�E�R�O�M�ã�D�O�D��

�V�Y�R�M�� �L�Q�G�H�N�V�� �L�Q�W�H�Q�]�L�W�H�W�D�� �H�Q�H�U�J�L�M�H�� �]�D�� ������ �L�� �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�X�� �H�P�L�V�L�M�X�� �X�J�O�M�L�N�R�Y�R�J�� �G�L�R�N�V�L�G�D�� �]�D�� ���������� �X��

odnosu na pokazatel�M�H�� �L�]�� ������������ �3�O�D�Q�L�U�D�� �V�H�� �L�� �L�Q�V�W�D�O�D�F�L�M�D�� �I�R�W�R�Q�D�S�R�Q�V�N�H�� �H�O�H�N�W�U�D�Q�H�� �N�R�M�D�� �ü�H��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�L�W�L���� �G�R�Y�R�O�M�Q�R���]�H�O�H�Q�H���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H�� �]�D���R�S�V�N�U�E�X���V�Y�L�K���X�U�H�G�V�N�L�K���]�J�U�D�G�D���X���5�D�I�L�Q�H�U�L�M�L��

�5�L�M�H�N�D�����3�D�å�Q�M�D���M�H���S�R�V�Y�H�ü�H�Q�D���L���P�D�O�R�S�U�R�G�D�M�Q�L�P���P�M�H�V�W�L�P�D���Q�D���N�R�M�L�P�D���V�X���L�Q�V�W�D�O�L�U�D�Q�L���Q�L�V�N�R�H�Q�H�U�J�H�W�V�N�L��

�V�X�V�W�D�Y�L���N�R�M�L���V�P�D�Q�M�X�M�X���S�R�W�U�R�ã�Q�M�X���H�Q�H�U�J�L�M�H���]�D�����������W�R�S�O�L�Q�V�N�R�P���S�X�P�S�R�P���L���G�R�G�D�W�Q�L�K�����������V�R�O�D�U�Q�L�P��

�S�D�Q�H�O�L�P�D�����,�V�W�R���W�D�N�R���V�P�D�Q�M�X�M�X���H�P�L�V�L�M�X���&�2�����]�E�R�J���]�Q�D�þ�D�M�Q�R���P�D�Q�M�H���S�R�W�U�R�ã�Q�M�H���H�Q�H�U�J�L�M�H���S�R�W�U�H�E�Q�H���]�D��

zagrijavanje vode. Od 2014. se koristi EOR metoda koja podrazumijeva naizm�M�H�Q�L�þ�Q�R��

�X�W�L�V�N�L�Y�D�Q�M�H���X�J�O�M�L�N�R�Y�R�J���G�L�R�N�V�L�G�D���L���Y�R�G�H���X���L�V�F�U�S�O�M�H�Q�D���Q�D�I�W�Q�D���O�H�å�L�ã�W�D�����1�M�H�Q�D���N�R�U�L�V�W���O�H�å�L���X���W�R�P�H���ã�W�R��

�S�R�Y�H�ü�D�Y�D�� �L�V�F�U�S�N�H�� �Q�D�I�W�H���� �D�O�L�� �L�� �V�P�D�Q�M�X�M�H�� �H�P�L�V�L�M�X�� �&�2���� �M�H�U�� �V�H�� �&�2���� �W�U�D�M�Q�R�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�L���� �2�G�� �S�R�þ�H�W�N�D��

�N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D���P�H�W�R�G�H���W�U�D�M�Q�R���M�H���X�V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�R�����������P�L�O�L�M�X�Q�D���W�R�Q�D���&�2�����ã�W�R���M�H���H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�������������J�R�G�L�ã�Q�M�L�K��

�H�P�L�V�L�M�D���S�X�W�Q�L�þ�N�L�K���Y�R�]�L�O�D���X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M�������*�R�G�L�ã�Q�M�H���L�]�Y�M�H�ã�ü�H���,�1�$���*�U�X�S�H���������������� 

�-�D�G�U�D�Q�V�N�L���Q�D�I�W�R�Y�R�G���V�Y�R�M�R�P���G�M�H�O�D�W�Q�R�ã�ü�X���Q�H���R�S�W�H�U�H�ü�X�M�H���R�N�R�O�L�ã���Q�H�G�R�]�Y�R�O�M�H�Q�L�P���H�P�L�V�L�M�D�P�D���ã�W�H�W�Q�L�K��

�W�Y�D�U�L�� �ã�W�R�� �V�H�� �S�R�W�Y�U�ÿ�X�M�H�� �S�H�U�L�R�G�L�þ�N�L�P�� �P�M�H�U�H�Q�M�L�P�D�� �S�X�W�H�P�� �Y�D�Q�M�V�N�L�K�� �R�Y�O�D�ã�W�H�Q�L�K�� �W�Y�U�W�N�L���� �3�R�G�D�F�L�� �R��

�N�R�O�L�þ�L�Q�D�P�D���L���Y�U�V�W�D�P�D���R�W�S�D�G�D�����R�W�S�D�G�Q�L�P���Y�R�G�D�P�D���L���H�P�L�V�L�M�D�P�D���X���]�U�D�N���L���N�O�L�P�D�P�D���N�D�R���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�L�P��

�R�Q�H�þ�L�ã�ü�L�Y�D�þ�L�P�D���U�H�G�R�Y�Q�R���V�H���G�R�V�W�D�Y�O�M�D�M�X���X���5�H�J�L�V�W�D�U���R�Q�H�þ�L�ã�ü�L�Y�D�þ�D�����2�E�D�Y�O�M�H�Q�R���M�H���P�M�H�U�H�Q�M�H���H�P�L�V�L�M�D��

na Ure�ÿ�D�M�L�P�D���]�D���U�H�N�X�S�H�U�D�F�L�M�X���O�D�N�R���K�O�D�S�L�Y�L�K���X�J�O�M�L�N�R�Y�R�G�L�N�D���Q�D���7�H�U�P�L�Q�D�O�L�P�D���2�P�L�ã�D�O�M���L���ä�L�W�Q�M�D�N�����D��

rezultati su pokazali da su emisije u zakonskim granicama. (JANAF d.d., 2019) 

U ukupnoj emisiji u zrak iz postrojenja Petrokemije d.d. najzast�X�S�O�M�H�Q�L�M�L���V�X���V�W�D�N�O�H�Q�L�þ�N�L���S�O�L�Q�R�Y�L����

�X�J�O�M�L�N�R�Y���G�L�R�N�V�L�G�����&�2�������L���G�L�G�X�ã�L�N�R�Y���R�N�V�L�G�����1���2�����V���X�N�X�S�Q�L�P���X�G�M�H�O�R�P���R�G���R�N�R�������������������8��������������

�J�R�G�L�Q�L�� �R�V�W�Y�D�U�H�Q�H�� �H�P�L�V�L�M�H�� �V�X�� �������������������� �W�R�Q�D�� �H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�D�� �&�2������ �3�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �X�N�X�S�Q�L�K�� �H�P�L�V�L�M�D��

�V�W�D�N�O�H�Q�L�þ�N�L�K�� �S�O�L�Q�R�Y�D�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� �S�U�H�W�K�R�G�Q�X�� �J�R�G�L�Q�X�� �X�V�O�L�M�H�G�L�O�R�� �M�H�� �]�E�R�J�� �R�V�W�Y�D�U�H�Q�H�� �Y�H�ü�H��

proizvodnje u 2019. godini u odnosu na 2018. godinu kada se provodio remont postrojenja. 

Tijekom posljednjih godina Petrokemija, d.d provela je mjere za smanjivanje emisija 

�V�W�D�N�O�H�Q�L�þ�N�L�K���S�O�L�Q�R�Y�D���N�R�G���L�]�U�D�Y�Q�L�K���H�P�L�V�L�M�D�����S�R�G�U�X�þ�M�H���������L���W�R���S�U�Y�H�Q�V�W�Y�H�Q�R���V�P�D�Q�M�L�Y�D�Q�M�H���H�P�L�V�L�M�D���L�]��

�S�U�R�F�H�V�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �G�X�ã�L�þ�Q�H�� �N�L�V�H�O�L�Q�H�� �Q�D�� �S�R�V�W�U�R�M�H�Q�M�L�P�D�� �'�8�.�,�� ���� �L�� �'�8�.�,�� ������ �0�M�H�U�H�� �V�X��

podrazumijevale ugradnju sekundarnih katalizatora za smanjivanje emisija N2O (De-N2O) u 
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studenom 2012. na postrojenju DUKI 2 te �W�L�M�H�N�R�P���������������Q�D���S�R�V�W�U�R�M�H�Q�M�X���'�8�.�,���������=�E�R�J���W�H�K�Q�L�þ�N�L�K��

�S�U�R�E�O�H�P�D�� �Q�D�� �S�R�V�W�U�R�M�H�Q�M�L�P�D�� �L�� �Q�H�G�R�E�L�Y�D�Q�M�D�� �R�þ�H�N�L�Y�D�Q�L�K�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�D�� �H�P�L�V�L�M�D���� �W�L�M�H�N�R�P�� ������������

�S�U�R�Y�H�G�H�Q�H�� �V�X�� �G�R�G�D�W�Q�H�� �U�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�L�M�H�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�P�� �V�O�R�M�D�� �V�H�N�X�Q�G�D�U�Q�R�J�� �N�D�W�D�O�L�]�D�W�R�U�D���� �N�R�M�H�� �V�X��

�U�H�]�X�O�W�L�U�D�O�H�� �R�þ�H�N�L�Y�D�Q�L�P�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�H�P emisija. Ostvareno smanjenje emisija u 2019. godini u 

odnosu na baznu godinu (2012.) iznosi 94 % za postrojenje DUKI 1 i 89 % za postrojenje DUKI 

�����ã�W�R���M�H���Q�D���L�V�W�R�M���U�D�]�L�Q�L���N�D�R���L���������������2�V�L�P���V�W�D�N�O�H�Q�L�þ�N�L�K���S�O�L�Q�R�Y�D���3�H�W�U�R�N�H�P�L�M�D���G���G�����R�E�X�K�Y�D�ü�D���H�P�L�V�L�M�X��

amonijaka, d�X�ã�L�N�R�Y�R�J���G�L�R�N�V�L�G�D�����V�X�P�S�R�U�R�Y�R�J���G�L�R�N�V�L�G�D�����S�U�D�ã�L�Q�H�����I�O�X�R�U�L�G�D���L���N�O�R�U�R�Y�R�G�L�N�D�����(�P�L�V�L�M�H��

�X�� �]�U�D�N�� �V�X�� �X�Q�X�W�D�U�� �Y�D�å�H�ü�L�K�� �J�U�D�Q�L�þ�Q�L�K�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �H�P�L�V�L�M�D�� �L�]�X�]�H�Y�� �]�D�� �þ�H�W�L�U�L�� �L�V�S�X�V�W�D���Q�D�� �S�R�V�W�U�R�M�H�Q�M�X��

NPK 1, dva ispusta na postrojenju NPK 2, jedan ispust na  postrojenju Amonijak 2, jedan ispust 

na postrojenju SUKI i jedan ispust Proizvodnje gline. (Petrokemija d.d., 2019) 

�&�L�O�M�� �������� �=�D�ã�W�L�W�L�W�L���� �X�V�S�R�V�W�D�Y�L�W�L�� �L�� �S�U�R�P�R�Y�L�U�D�W�L�� �R�G�U�å�L�Y�R�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�� �N�R�S�Q�H�Q�L�K�� �H�N�R�V�X�V�W�D�Y�D����

�R�G�U�å�L�Y�R���X�S�U�D�Y�O�M�D�W�L���ã�X�P�D�P�D�����V�X�]�E�L�W�L���G�H�]�H�U�W�L�I�L�N�D�F�L�M�X�����]�D�X�V�W�D�Y�L�W�L���G�H�J�U�D�G�D�F�L�M�X���W�O�D���W�H���V�S�U�L�M�H�þ�L�W�L��

�X�Q�L�ã�W�D�Y�D�Q�M�H���E�L�R�O�R�ã�N�H���U�D�]�Q�R�O�L�N�R�V�W�L 

�,�1�$�� �S�U�R�Y�R�G�L�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�X�� �.�O�M�X�þ�Q�L�K�� �F�L�O�M�H�Y�D�� �J�R�V�S�R�G�D�U�H�Q�M�D�� �R�W�S�D�G�R�P�� �,�1�$�� �*�U�X�S�H�� �]�D�� �S�H�U�L�R�G��

�������������G�R���������������J�R�G�L�Q�H�����,�V�W�R���W�D�N�R�����V�P�D�Q�M�H�Q�D���M�H���X�N�X�S�Q�D���N�R�O�L�þ�L�Q�D���Q�D�V�W�D�O�R�J���R�W�S�D�G�D���]�D�����������X���R�G�Q�R�V�X��

�Q�D�������������� �7�R�P�H���M�H���Q�D�M�Y�L�ã�H���S�R�J�R�G�R�Y�D�O�R���S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H���S�U�H�U�D�G�H���X���5�D�I�L�Q�H�U�L�M�L���5�L�M�H�N�D���Q�D���Q�D�þ�L�Q���G�D���M�H��

�L�]�J�U�D�ÿ�H�Q�D���D�P�L�Q�V�N�D���M�H�G�L�Q�L�F�D���N�R�M�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�L���P�D�Q�M�H���R�W�S�D�G�Q�H���O�X�å�L�Q�H�����â�W�R���V�H���W�L�þ�H���V�P�D�Q�M�H�Q�M�D���H�P�L�V�L�M�D��

�X���]�U�D�N�����X�J�U�D�ÿ�H�Q�D���M�H���Q�D�M�Q�R�Y�L�M�D���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D�����S�R�S�X�W���Q�R�Y�R�J���S�R�V�W�U�R�M�H�Q�M�D���]�D���G�R�G�D�W�Q�X���R�E�U�D�G�X���N�L�V�H�O�L�K��

�S�O�L�Q�R�Y�D���L���R�S�U�H�P�H���]�D���X�N�O�D�Q�M�D�Q�M�H���þ�H�V�W�L�F�D���L�]���G�L�P�Q�R�J���S�O�L�Q�D��prije izlaska u atmosferu. U 2019. godini 

su se smanjile ukupne emisije SOx u zrak za 46%, emisije NOx i CO za 25%, a emisije krutih 

�þ�H�V�W�L�F�D�� �R�V�W�D�O�H�� �Q�D�� �S�U�L�E�O�L�å�Q�R�� �L�V�W�R�M�� �U�D�]�L�Q�L���� �1�D�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�H�� �H�P�L�V�L�M�D�� �Q�D�M�Y�L�ã�H�� �V�X�� �X�W�M�H�F�D�O�L�� �U�H�P�R�Q�W��

Rafinerije nafte Rijeka, manja prerada u Rafineriji nafte Sisak i bolja kvaliteta rafinerijskog 

�S�O�L�Q�D�����6�D���G�U�X�J�H���V�W�U�D�Q�H���������������J�R�G�L�Q�D���E�L�O�M�H�å�L�O�D���M�H���O�R�ã���U�H�]�X�O�W�D�W���ã�W�R���V�H���W�L�þ�H���E�U�R�M�D���L�]�O�L�M�H�Y�D�Q�M�D���Q�D�I�W�H���L��

�R�V�W�D�O�L�K�� �W�Y�D�U�L�� �X�� �R�N�R�O�L�ã���� �2�Q�� �V�H�� �S�R�Y�H�ü�D�R�� �]�D�� ���������� �Y�H�ü�L�Q�D�� �L�]�O�L�M�H�Y�D�Q�M�D�� �V�H�� �G�R�J�R�G�L�O�D�� �S�U�L�O�L�N�R�P��

proizvodnje zbog nekvalitete i starosti cjevovoda i opreme. U 2019. je zbog izlijevanja 

kompanija izgubila 2,6 milijuna kuna. ���*�R�G�L�ã�Q�M�H���L�]�Y�M�H�ã�ü�H���,�1�$���*�U�X�S�H���������������� 

�â�W�R���V�H���W�L�þ�H���-�$�1�$�)-�D�����J�R�V�S�R�G�D�U�H�Q�M�H���R�W�S�D�G�R�P���R�G�Y�L�M�D���V�H���Q�D���Q�D�þ�L�Q���G�D���V�H���Q�D��svim lokacijama otpad 

�U�D�]�Y�U�V�W�D�Y�D�� �L�� �S�U�L�N�X�S�O�M�D�� �R�G�Y�R�M�H�Q�R�� �X�� �R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�L�P�� �N�R�Q�W�H�M�Q�H�U�L�P�D�� �W�H�� �R�G�Y�R�]�L�� �L�� �]�E�U�L�Q�M�D�Y�D�� �S�X�W�H�P��

�R�Y�O�D�ã�W�H�Q�L�K���W�Y�U�W�N�L���N�R�Q�F�H�V�L�R�Q�D�U�D�����2���N�R�O�L�þ�L�Q�D�P�D���L���Y�U�V�W�D�P�D���R�W�S�D�G�D���Y�R�G�H���V�H���]�D�S�L�V�L���N�R�M�L���V�H���G�R�V�W�D�Y�O�M�D�M�X��

�Q�D�G�O�H�å�Q�L�P���W�L�M�H�O�L�P�D���G�U�å�D�Y�Q�H���X�S�U�D�Y�H���V�X�N�O�D�G�Q�R���]�D�N�R�Qskim obvezama. Tijekom 2019. godine na 

lokacijama JANAF-a nastalo je 25 vrsta otpada. Sukladno popisu inventurne komisije, na svim 

�O�R�N�D�F�L�M�D�P�D�����]�E�U�L�Q�X�W�D���V�X���L���U�D�V�K�R�G�R�Y�D�Q�D���V�U�H�G�V�W�Y�D�����=�D���W�U�D�V�X���R�G���7�H�U�P�L�Q�D�O�D���2�P�L�ã�D�O�M���V�W�D�Q�L�F�H���'�R�E�U�D��
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izvedena je nadogradnja GIS susta�Y�D�� �]�D�� �]�D�ã�W�L�W�X�� �L�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�� �N�R�M�D�� �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �X��

�V�O�X�þ�D�M�X���L�]�Q�H�Q�D�G�Q�R�J���G�R�J�D�ÿ�D�M�D�����W�H���W�H�P�H�O�M�H�P���P�R�G�H�O�L�U�D�Q�M�D���L�V�W�M�H�F�D�Q�M�D���Q�D�I�W�H���S�U�D�W�L���S�U�R�M�H�N�F�L�M�X���ã�L�U�H�Q�M�D��

�R�Q�H�þ�L�ã�ü�H�Q�M�D�� �X�� �S�H�U�L�R�G�X�� �R�G�� ������ �V�D�W�D���� �7�L�M�H�N�R�P�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �S�U�R�Y�H�G�H�Q�H�� �V�X�� �þ�H�W�L�U�L�� �Y�M�H�å�E�H�� �]�D�ã�W�L�W�H��

�R�N�R�O�L�ã�D�� �L�� �M�H�G�Q�D���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�D�� �Y�M�H�å�E�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� ���]�D�ã�W�L�W�D�� �R�N�R�O�L�ã�D���� �Y�D�W�U�R�J�D�V�Q�D�� �Y�M�H�å�E�D�� �L�� �Y�M�H�å�E�D��

�H�Y�D�N�X�D�F�L�M�H���L���V�S�D�ã�D�Y�D�Q�M�D�������9�M�H�å�E�D�P�D���M�H���L�V�S�L�W�D�Q�D���S�U�L�S�U�D�Y�Q�R�V�W���U�D�G�Q�L�N�D���]�D���S�R�V�W�X�S�D�Q�M�H���X���L�]�Y�D�Q�U�H�G�Q�L�P��

situacijama. (JANAF d.d., 2019) 

U Petrokemiji d.d. tijekom 2019.g. nastale su 32 vrste proizvodnog otpada (12 vrsta opasnog i 

������ �Y�U�V�W�D�� �Q�H�R�S�D�V�Q�R�J�� �R�W�S�D�G�D������ �.�R�O�L�þ�L�Q�D�� �Q�D�V�W�D�O�R�J�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R�J�� �R�W�S�D�G�D�� �M�H�� �]�D�� ������ ���� �P�D�Q�M�D�� �R�G��

�S�U�H�W�K�R�G�Q�H���J�R�G�L�Q�H�����6�D�Y���Q�D�V�W�D�O�L���R�W�S�D�G���M�H���G�R���W�U�H�Q�X�W�N�D���S�U�H�G�D�M�H���R�Y�O�D�ã�W�H�Q�L�P���W�Y�U�W�N�D�P�D���E�L�R���S�U�L�Y�U�H�P�H�Q�R��

�V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q���Q�D�� �O�R�N�D�F�L�M�L�� �Q�D�� �S�U�R�S�L�V�D�Q�� �Q�D�þ�L�Q���� �2�S�R�U�D�E�O�M�H�Q�H�� �V�X�� ���� �Y�U�V�W�H�� �Y�D�Q�M�V�N�R�J�� �R�S�D�V�Q�R�J�� �R�W�S�D�G�D��

�V�X�N�O�D�G�Q�R�� �Y�D�å�H�ü�R�M�� �G�R�]�Y�R�O�L�� �Q�D�� �S�R�V�W�U�R�M�H�Q�M�X�� �1�3�.�� ������ �.�R�O�L�þ�L�Q�D�� �Q�D�V�W�D�O�R�J�� �P�L�M�H�ã�D�Q�R�J�� �N�R�P�X�Q�D�O�Q�R�J��

�R�W�S�D�G�D���M�H�� �]�D���R�N�R�������� ���� �P�D�Q�M�D���R�G���S�U�H�W�K�R�G�Q�H���J�R�G�L�Q�H���� �â�W�R���V�H���W�L�þ�H�� �]�E�U�L�Q�M�D�Y�D�Q�M�D���D�P�E�D�O�D�å�H���� �N�X�S�F�L��

mo�J�X�� �G�R�J�R�Y�R�U�L�W�L�� �E�H�V�S�O�D�W�Q�R�� �]�E�U�L�Q�M�D�Y�D�Q�M�H�� �Q�H�R�S�D�V�Q�H�� �R�W�S�D�G�Q�H�� �D�P�E�D�O�D�å�H���� �$�P�E�D�O�D�å�D�� �R�Q�H�þ�L�ã�ü�H�Q�D��

�$�P�R�Q�L�M�H�Y�L�P���Q�L�W�U�D�W�R�P���1���������������L���1���������������]�E�U�L�Q�M�D�Y�D�M�X���R�Y�O�D�ã�W�H�Q�H���W�Y�U�W�N�H���]�D���]�E�U�L�Q�M�D�Y�D�Q�M�H���R�S�D�V�Q�R�J��

otpada. (Petrokemija d.d., 2019)  

�&�U�R�G�X�[���M�H���X���������������J�R�G�L�Q�L���S�R�G�U�å�D�R���X�G�U�X�J�X���5�R�N�2�W�R�N u ispunjenju njihovog plemenitog cilja. Cilj 

projekta RokOtok, koji je nastao u spomen na mladoga Roka, je povezivanje roditelja s djecom 

�Q�D���Q�D�þ�L�Q���G�D���V�H���R�G�P�D�N�Q�X���R�G���P�R�G�H�U�Q�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H���N�D�N�R���E�L���X�å�L�Y�D�O�L���X���S�U�L�U�R�G�L���W�H���S�R�G�X�þ�L�O�L���G�M�H�F�X���N�D�N�R��

�G�D���W�X���S�U�L�U�R�G�X���R�þ�X�Y�D�M�X���L���]�D�ã�W�L�W�H�� (Crodux derivati dva d.o.o., 2019) 

Aktivnosti RNP-a odvijaju se u kontroliranim uvjetima unutar zatvorene hale, te na primjereno 

�R�J�U�D�ÿ�H�Q�R�P�� �L�� �X�U�H�ÿ�H�Q�R�P�� �S�U�R�V�W�R�U�X�� �L�V�S�U�H�G�� �K�D�O�H�� �X�� �%�U�F�N�R�Y�O�M�D�Q�L�P�D���� �'�D�� �E�L�� �P�L�Q�L�P�D�O�L�]�L�U�D�O�L�� �X�þ�L�Q�N�H��

s�Y�R�M�L�K�� �R�S�H�U�D�F�L�M�D�� �Q�D�� �R�N�R�O�L�ã�� �W�L�M�H�N�R�P�� �L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�D�� �� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���� �W�Y�U�W�N�D�� �V�H�� �R�N�U�H�Q�X�O�D�� �S�U�H�Y�H�Q�F�L�M�L�� �R�G��

�]�D�J�D�ÿ�H�Q�M�D���� �W�H�� �N�U�R�]�� �S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�H�� �F�L�O�M�H�Y�H�� �R�V�W�Y�D�U�L�O�D�� �X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�R�V�W�� �V�D�� �V�Y�L�P�� �S�U�L�P�M�H�Q�M�L�Y�L�P�� �]�D�N�R�Q�L�P�D����

�S�U�R�S�L�V�L�P�D���L���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�P�D���� �1�D�M�Y�L�ã�H���S�R�V�O�R�Y�R�G�V�W�Y�R���5�1�3-�D���Q�D�M�P�D�Q�M�H���M�H�G�Q�R�P���J�R�G�L�ã�Qje provjerava 

�6�X�V�W�D�Y�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �]�D�ã�W�L�W�R�P�� �R�N�R�O�L�ã�D�� ���(�0�6���� �U�D�G�L�� �R�V�L�J�X�U�D�Y�D�Q�M�D�� �Q�M�H�J�R�Y�H�� �V�W�D�O�Q�H�� �S�R�G�R�E�Q�R�V�W�L����

�W�R�þ�Q�R�V�W�L���L���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L�����3�U�H�J�O�H�G���(�0�6���V�X�V�W�D�Y�D���S�R���S�R�V�O�R�Y�R�G�V�W�Y�X���R�E�D�Y�O�M�D���V�H���Q�D���V�D�V�W�D�Q�F�L�P�D���J�G�M�H��

su prisutni svi zaposlenici RNP-�D���L���W�U�H�E�D���E�L�W�L���G�R�Y�R�O�M�Q�R���ã�L�U�L�Q�H���G�D���R�E�X�K�Y�D�W�L���V�Y�H���D�V�S�H�N�W�H���R�N�R�O�L�ã�D���]�D��

�V�Y�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �W�Y�U�W�N�H���� �5�1�3�� �N�R�Q�V�W�D�Q�W�Q�R�� �S�U�R�Y�R�G�L�� �D�N�F�L�M�H�� �X�V�P�M�H�U�H�Q�H�� �Q�D�� �V�P�D�Q�M�L�Y�D�Q�M�H�� �N�R�O�L�þ�L�Q�H��

�S�U�R�L�]�Y�H�G�H�Q�R�J���R�W�S�D�G�D���� �R�G�Y�D�M�D�Q�M�H���N�R�U�L�V�Q�R�J���R�W�S�D�G�D���L���S�U�H�G�D�M�D���Q�D���U�H�F�L�N�O�D�å�X���� �� �6�X�U�D�ÿ�X�M�H���V�D���I�L�U�P�R�P��

�N�R�M�D���M�H���R�Y�O�D�ã�W�H�Q�D���]�D���]�E�U�L�Q�M�D�Y�D�Q�M�H���R�W�S�D�G�D���W�H �H�N�R�O�R�ã�N�L���]�E�U�L�Q�M�D�Y�D���]�D�X�O�M�H�Q�H���N�U�S�H�����V�W�D�U�R���X�O�M�H���L���P�D�V�W�L����

�R�V�W�D�W�N�H���R�G���S�M�H�V�N�D�U�H�Q�M�D���������'�D���E�L���V�P�D�Q�M�L�O�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���R�W�S�D�G�D���N�R�U�L�V�W�H���V�H���H�N�R�O�R�ã�N�D���R�W�D�S�D�O�D���]�D���S�U�D�Q�M�H��

�]�D�P�D�ã�ü�H�Q�L�K���G�L�M�H�O�R�Y�D���V�W�U�R�M�H�Y�D���L���X�S�R�W�U�H�E�O�M�D�Y�D�M�X���D�S�V�R�U�E�H�U�H���N�R�M�L���N�X�S�H���Q�D�I�W�X���L�O�L���X�O�M�H���N�R�M�L���V�H���S�U�R�O�L�M�X��
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po podu. Tvrtka RNP zahtjeva aktivno sudjelovanje svih zaposlenika koji su osobno i 

�N�R�O�H�N�W�L�Y�Q�R���R�G�J�R�Y�R�U�Q�L���]�D���X�þ�L�Q�N�H���Q�D���R�N�R�O�L�ã�����3�R�O�L�W�L�N�D���]�D�ã�W�L�W�H���R�N�R�O�L�ã�D���M�H���S�U�R�þ�L�W�D�Q�D���L���R�E�M�D�ã�Q�M�H�Q�D���V�Y�L�P��

zaposlenicima te se nalazi na istaknutim mjestima unutar radnog pogona. (Remont Naftnih 

Postrojenja d.o.o., 2020) 

�1�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �D�Q�D�O�L�]�H�� �H�N�R�O�R�ã�N�H�� �G�L�P�H�Q�]�L�M�H�� �]�D�N�O�M�X�þ�D�N�� �M�H�� �G�D�� �M�H�� �V�Y�D�N�D�� �R�G�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�L�K�� �W�Y�U�W�N�L�� �X�O�R�å�L�O�D��

�Q�D�S�R�U�H���N�D�N�R���E�L���Q�M�L�K�R�Y�R���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���S�R�V�W�D�O�R���S�U�L�K�Y�D�W�O�M�L�Y�L�M�H���]�D���R�N�R�O�L�ã�����0�H�ÿ�X�W�L�P�����]�D�N�R�Q�L���R���]�D�ã�W�L�W�L��

�R�N�R�O�L�ã�D���V�X���V�W�U�R�å�L���L�]���J�R�G�L�Q�H���X���J�R�G�L�Q�X�����3�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���N�R�Q�V�W�D�Q�W�Q�R���X�O�D�J�D�W�L���X���Q�R�Y�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H���N�R�M�H���ü�H��

�V�P�D�Q�M�L�W�L�� �]�D�J�D�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�� �R�N�R�O�L�ã�D���� �1�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�R�J�� �S�U�L�P�M�H�U�D�� �N�D�Q�D�G�V�N�H�� �Q�D�I�W�Q�H�� �N�R�P�S�D�Q�L�M�H��

�(�T�X�L�Q�R�U�� �R�þ�L�J�O�H�G�Q�R�� �M�H�� �G�D�� �O�L�G�H�U�L�� �X�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L�� �Y�H�ü�� �V�W�Y�D�U�D�M�X�� �Q�R�Y�H�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H�� �N�R�M�H�� �E�L�� �Wrebale 

�Q�H�X�W�U�D�O�L�]�L�U�D�W�L�� �ã�W�H�W�Q�H�� �H�P�L�V�L�M�H���� �8�� �(�T�X�L�Q�R�U�X�� �Q�D�Y�R�G�H�� �G�D�� �V�X�� �S�U�H�V�X�G�Q�L�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�� �Q�D�S�R�U�L�� �Y�O�D�G�H����

�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���� �L�Q�Y�H�V�W�L�W�R�U�D�� �L�� �S�R�W�U�R�ã�D�þ�D�� �]�D�� �S�R�V�W�L�]�D�Q�M�H�� �Q�H�W�R�� �Q�X�O�W�H�� �H�P�L�V�L�M�H���� �3�R�V�W�D�Y�O�M�D�� �V�H�� �S�L�W�D�Q�M�H�� �G�D�� �O�L��

hrvatske naftne kompanije imaju / mogu pribaviti dovoljno kapitalnih sredstava kako bi si 

�S�U�L�X�ã�W�L�O�H�� �W�D�N�Y�H�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H�"�� �'�D�� �O�L�� �V�X�� �G�R�Y�R�O�M�Q�R�� �D�W�U�D�N�W�L�Y�Q�H�� �G�D�� �S�U�L�Y�X�N�X�� �D�G�H�N�Y�D�W�Q�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�W�R�U�H�"��

�%�X�G�X�ü�L���G�D���M�H���Q�D�I�W�D���Q�H�R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L���L�]�Y�R�U���H�Q�H�U�J�L�M�H�����D���S�U�L�W�L�V�F�L���N�O�L�P�D�W�V�N�L�K���S�U�R�P�M�H�Q�D���V�Y�H���Y�H�ü�H�����S�R�W�U�H�E�Q�D��

�M�H���ã�W�R���E�U�å�D���U�H�D�N�F�L�M�D���L���S�U�L�O�D�J�R�G�E�D�����7�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D���V�H���U�D�]�Y�L�M�D���H�N�V�S�R�Q�H�Q�F�L�M�D�O�Q�L�P���U�D�V�W�R�P�����V�W�R�J�D���ü�H���Q�H�ã�W�R��

�ã�W�R���M�H���E�L�O�R���D�N�W�X�D�O�Q�R���G�D�Q�D�V�����]�D���S�D�U���J�R�G�L�Q�D���E�L�W�L���]�D�V�W�D�U�M�H�O�R�����1�D�J�O�D�V�D�N���E�L���W�U�H�E�D�R���E�L�W�L���Q�D���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�X��

�H�I�L�N�D�V�Q�R�V�W�L�����V�P�D�Q�M�H�Q�M�X���W�U�R�ã�N�R�Y�D���W�H���V�D�P�L�P���W�L�P�H���L���]�D�J�D�ÿ�H�Q�M�D���R�N�R�O�L�ã�D���� �7�D�N�R�ÿ�H�U�����S�R�W�U�H�E�Q�R���V�X���ã�W�R��

ranija ul�D�J�D�Q�M�D�� �X�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �L�� �U�D�]�Y�R�M�� �R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�K�� �R�E�O�L�N�D�� �H�Q�H�U�J�L�M�H�� �� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �Q�D�� �Y�U�L�M�H�P�H��

osigurala konkurentska prednost. 

4.3 �$�Q�D�O�L�]�D���V�R�F�L�M�D�O�Q�H���G�L�P�H�Q�]�L�M�H���R�G�U�å�L�Y�R�V�W�L���Q�D�I�W�Q�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���X���5�H�S�X�E�O�L�F�L���+�U�Y�D�W�V�N�R�M 
�8�� �G�D�Q�D�ã�Q�M�H�P�� �N�D�S�L�W�D�O�L�V�W�L�þ�N�R�P�� �X�U�H�ÿ�H�Q�M�X���� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �V�X�� �W�D�� �N�R�M�D�� �J�H�Q�H�U�L�U�D�M�X�� �Q�R�Y�þ�D�Q�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �L��

�S�R�N�U�H�ü�X���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R���� �2�Q�D���L�P�D�M�X���X�W�M�H�F�D�M���Q�D���U�D�]�Q�H���V�I�H�U�H���å�L�Y�R�W�D���S�D���W�D�N�R���L���Q�D���V�R�F�L�M�D�O�Q�X���� �� �7�R���V�H��

�P�D�Q�L�I�H�V�W�L�U�D�� �R�G�Q�R�V�R�P�� �S�U�H�P�D�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�F�L�P�D���� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�P�� �V�X�U�D�G�Q�L�F�L�P�D���� �S�R�ã�W�L�Y�D�Q�M�H�P�� �H�W�L�þ�N�R�J��

�N�R�G�H�N�V�D�����S�R�P�D�J�D�Q�M�X���O�R�N�D�O�Q�R�M���]�D�M�H�G�Q�L�F�L���������'�D�Q�D�V���M�H���Y�L�ã�H���Q�H�J�R���L�N�D�G���Y�D�å�Q�R���G�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���G�R�S�U�L�Q�R�V�H��

�R�G�U�å�L�Y�R�V�W�L���V�R�F�L�M�D�O�Q�H���G�L�P�H�Q�]�L�M�H���X�S�U�D�Y�R���]�E�R�J���Q�M�L�K�R�Y�H���P�R�ü�L���G�D���Q�H�ã�W�R���S�U�R�P�L�M�H�Q�H�����%�H�]���V�R�F�L�M�D�O�Q�R�J��

�E�R�O�M�L�W�N�D�� �V�H�� �Q�H�� �P�R�å�H�� �S�R�V�W�L�ü�L�� �R�G�U�å�L�Y�L�� �U�D�]�Y�R�M���� �1�D�I�W�Q�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �V�X�� �M�H�G�Q�D�� �R�G�� �Q�D�M�S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�Q�L�M�L�K�� �L��

najutjecajnijih kako u svijetu t�D�N�R�� �L�� �X�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M���� �8�� �R�Y�R�P�� �S�R�J�O�D�Y�O�M�X�� �ü�H�� �V�H�� �D�Q�D�O�L�]�L�U�D�W�L�� �Q�D�� �N�R�M�L��

�Q�D�þ�L�Q�� �,�1�$�� �*�U�X�S�D���� �-�$�1�$�)���� �5�1�3���� �3�H�W�U�R�N�H�P�L�M�D�� �L�� �&�U�R�G�X�[�� �S�U�L�G�R�Q�R�V�H�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�R�M�� �G�L�P�H�Q�]�L�M�L��

�5�H�S�X�E�O�L�N�H���+�U�Y�D�W�V�N�H���W�H���&�L�O�M�H�Y�L�P�D���R�G�U�å�L�Y�R�J���U�D�]�Y�R�M�D�� 

�.�D�N�R�� �E�L�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�O�D���V�Y�R�M�H�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���� �,�1�$�� �*�U�X�S�D�� �X�O�D�å�H�� �X�� �O�R�N�D�O�Q�L���U�D�]�Y�R�M�� �L�� �R�G�U�å�D�Y�D�� �R�G�Q�R�V�H�� �V�D��

zajednicom u kojoj djeluje. Prilikom ulaganja u razvoj zajednice prate se lokalne potrebe i 

konzultira se sa lokalnim dionicima. Isto tako, pripadnici lokalne zajednice (pojedinci, lokalna 
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�Y�O�D�V�W�����Q�H�S�U�R�I�L�W�Q�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�����R�S�ü�L�Q�H�����X�G�U�X�J�H���L�W�G�������X�N�O�M�X�þ�X�M�X���V�H���X���S�R�V�O�R�Y�Q�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���N�R�M�H���L�P�D�M�X��

�X�W�M�H�F�D�M���Q�D���]�D�M�H�G�Q�L�F�H���X���N�R�M�L�P�D���V�H���R�G�Y�L�M�D�M�X�����3�R�V�H�E�Q�D���S�D�å�Q�M�D���S�U�L�G�D�M�H���V�H���S�R�P�D�J�D�Q�M�X���G�M�H�F�L�����P�O�D�G�L�P�D����

�X�V�W�D�Q�R�Y�D�P�D���]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�H���V�N�U�E�L���W�H���S�U�R�M�H�N�W�L�P�D���N�R�M�L���G�R�S�U�L�Q�R�V�H���N�Y�D�O�L�W�H�W�L���å�L�Y�R�W�D���O�R�N�D�O�Q�L�K���]�D�M�H�G�Q�L�F�D����

���*�R�G�L�ã�Q�M�H���L�]�Y�M�H�ã�ü�H���,�1�$���*�U�X�S�H���������������� 

�9�D�å�D�Q�� �G�L�R�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�H�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���-�$�1�$�)-�D�� �M�H�� �E�L�W�L�� �G�R�E�D�U���V�X�V�M�H�G�� �Q�D�� �V�Y�L�P�� �S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D�� �G�X�å�� �W�U�D�V�H��

�Q�D�I�W�R�Y�R�G�D�����D���X���O�R�N�D�O�Q�L�P���]�D�M�H�G�Q�L�F�D�P�D���E�L�W�L���S�U�H�S�R�]�Q�D�W���N�D�R���Y�D�å�D�Q���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L���þ�L�P�E�H�Q�L�N�����7�D�N�R�ÿ�H�U����

svakodnevno su�U�D�ÿ�X�M�X�� �V�� �R�E�U�D�]�R�Y�Q�L�P�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�P�D�� �L�� �D�N�D�G�H�P�V�N�R�P�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�R�P�� �S�X�W�H�P��

organiziranih obilazaka terminala te edukativnih posjeta i predavanja zaposlenika u obrazovnim 

�X�V�W�D�Q�R�Y�D�P�D�����V�W�U�X�N�R�Y�Q�L�P���L���V�W�U�X�þ�Q�L�P���X�G�U�X�å�H�Q�M�L�P�D�����â�W�R���V�H���W�L�þ�H���&�U�R�G�X�[�D�����Q�M�L�K�R�Y���G�R�S�U�L�Q�R�V���V�H���R�J�O�H�G�D��

u s�S�R�Q�]�R�U�V�W�Y�L�P�D���L���G�R�Q�D�F�L�M�D�P�D�����.�D�R���S�U�L�P�M�H�U���P�R�å�H�P�R���Q�D�Y�H�V�W�L���V�S�R�Q�]�R�U�V�W�Y�R���R�E�U�W�Q�L�þ�N�L�K���V�S�R�U�W�V�N�L�K��

�L�J�D�U�D���Q�D���0�D�O�R�P���/�R�ã�L�Q�M�X���W�H���G�M�H�þ�M�H�J���N�D�]�D�O�L�ã�W�D���X���9�X�N�R�Y�D�U�X���V�D���þ�L�P�H���V�H���S�R�W�L�þ�X���V�S�R�U�W�V�N�H���L���N�X�O�W�X�U�Q�H��

aktivnosti. (JANAF d.d., 2019) 

Cilj 1. Iskorijeni �W�L���V�L�U�R�P�D�ã�W�Y�R���V�Y�X�G�D���L���X���V�Y�L�P���R�E�O�L�F�L�P�D 

�-�$�1�$�)���M�H���X���������������J�R�G�L�Q�L���G�R�Q�L�U�D�R���L���V�S�R�Q�]�R�U�L�U�D�R���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���K�X�P�D�Q�L�W�D�U�Q�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���N�R�M�L�P�D���M�H���F�L�O�M��

�S�R�P�R�ü�L�� �Q�D�M�S�R�W�U�H�E�L�W�L�M�L�P�D���� �'�R�Q�D�F�L�M�H�� �]�D�� �K�X�P�D�Q�L�W�D�U�Q�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���� �Q�D�E�D�Y�D�� �ã�N�R�O�V�N�R�J�� �S�U�L�E�R�U�D�� �G�M�H�F�L��

�N�R�M�D�� �å�L�Y�H�� �X�� �W�H�å�L�P�� �å�L�Y�R�W�Q�L�P�� �X�Y�M�H�W�L�P�D�� �X�� �V�N�O�R�S�X�� �X�G�U�X�J�H�� �]�D�� �S�R�P�R�ü�� �G�M�H�F�L�� �L�� �P�O�D�G�L�P�D�� �Ä�5�D�G�R�V�W�³������

�Q�D�E�D�Y�D�� �G�M�H�þ�M�L�K�� �N�L�ã�R�E�U�D�Q�� �N�R�O�L�F�D�� �]�D�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�R�� �X�J�U�R�å�H�Q�H�� �R�E�L�W�H�O�M�L���� �S�R�N�U�L�Y�D�Q�M�H�� �G�L�M�H�O�D�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D��

�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D���X�G�U�X�J�H���]�D���Q�H�V�W�D�O�X���L���]�O�R�V�W�D�Y�O�M�D�Q�X���G�M�H�F�X�����W�R�S�O�L���R�E�U�R�N�����R�G�M�H�ü�D���L���R�E�X�ü�D�����]�D���G�Y�D�G�H�V�H�W�H�U�R��

djece,.. (JANAF d.d., 2019) 

Cilj 3. Zdravlje - �2�V�L�J�X�U�D�W�L���]�G�U�D�Y���å�L�Y�R�W���L���S�U�R�P�R�Y�L�U�D�W�L���E�O�D�J�R�V�W�D�Q�M�H���]�D���O�M�X�G�H���V�Y�L�K���J�H�Q�H�U�D�F�L�M�D�� 

�,�1�$���*�U�X�S�D���M�H���X�V�S�R�V�W�D�Y�L�O�D���V�Y�R�M���6�X�V�W�D�Y���]�D�ã�W�L�W�H���]�G�U�D�Y�O�M�D���L���]�D�ã�W�L�W�H���Q�D���U�D�G�X���N�D�N�R���E�L���V�H���R�V�L�J�X�U�D�O�R���G�D��

zaposlenici obavljaju svoj p�R�V�D�R���Q�D���V�L�J�X�U�D�Q���Q�D�þ�L�Q���L���X���V�N�O�D�G�X���V�D���]�D�N�R�Q�R�P�����6�X�V�W�D�Y���V�H���W�H�P�H�O�M�L���Q�D��

�,�6�2���������������V�X�V�W�D�Y�X���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���W�H���M�H���X�V�N�O�D�ÿ�H�Q���V�D���]�D�N�R�Q�V�N�L�P���]�D�K�W�M�H�Y�L�P�D���L���Q�D�M�E�R�O�M�L�P���V�Y�M�H�W�V�N�L�P��

praksama u naftno-plinskoj industriji. Svake godine Grupa organizira sistematske preglede za 

svoje �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�H���N�D�N�R���E�L���V�H���N�R�Q�W�U�R�O�L�U�D�O�R���Q�M�L�K�R�Y�R���]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�R���V�W�D�Q�M�H�����7�D�N�R�ÿ�H�U�����X�V�S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q���M�H��

�L���6�X�V�W�D�Y���]�D���L�]�Y�M�H�ã�ü�L�Y�D�Q�M�H���L���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���L�Q�F�L�G�H�Q�D�W�D���X���V�N�O�R�S�X���N�R�M�H�J�D���V�H�����S�R�G�X�]�L�P�D�M�X���N�R�U�H�N�W�L�Y�Q�H���L��

�S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�Q�H���D�N�F�L�M�H�����D���Q�D�X�þ�H�Q�H���O�H�N�F�L�M�H���V�H���G�L�M�H�O�H�����3�U�R�Y�R�G�L���V�H���L���S�U�R�M�H�N�W���=DRAVLJE + koji je dao 

�S�R�]�L�W�L�Y�Q�H�� �U�H�]�X�O�W�D�W�H�� �ã�W�R�� �V�H�� �W�L�þ�H�� �S�U�R�P�M�H�Q�H�� �X�� �N�X�O�W�X�U�L�� �U�D�G�D���� �V�Y�D�N�R�G�Q�H�Y�Q�R�J�� �å�L�Y�R�W�D�� �L�� �]�G�U�D�Y�O�M�D��

�]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�D�� �W�H�� �M�H�� ������������ �Q�D�J�U�D�ÿ�H�Q�� �Q�D�J�U�D�G�R�P�� �ä�X�W�L�� �R�N�Y�L�U�� �1�D�W�L�R�Q�D�O�� �*�H�R�J�U�D�S�K�L�F�� �+�U�Y�D�W�V�N�D�� �X��

kategoriji Zdravlje i dobrobit. INA svojim zaposlenicima nudi �R�S�F�L�M�X�� �S�R�P�R�ü�L�� �X�� �V�O�X�þ�D�M�H�Y�L�P�D��

�R�]�E�L�O�M�Q�L�K���E�R�O�H�V�W�L�����8�N�R�O�L�N�R���S�R�Y�M�H�U�H�Q�V�W�Y�R���X�W�Y�U�G�L���G�D���M�H���]�D�K�W�M�H�Y���]�D���S�R�P�R�ü���R�S�U�D�Y�G�D�Q�����N�R�P�S�D�Q�L�M�D���ü�H��
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�R�G�R�E�U�L�W�L�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�� �E�X�G�å�H�W�� �V�D�� �N�R�M�L�P�� �ü�H�� �S�R�G�P�L�U�L�W�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �O�L�M�H�þ�H�Q�M�D���� �Q�D�E�D�Y�N�H�� �O�L�M�H�N�R�Y�D�� �L�O�L��

pomagala. U 2019. je tako odobreno 11 donacija kako bi se pomoglo radnicima i njihovim 

�R�E�L�W�H�O�M�L�P�D�����â�W�R���V�H���W�L�þ�H���S�U�R�F�H�V�Q�H���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�����X���������������J�R�G�L�Q�L���V�X���]�D�E�L�O�M�H�å�H�Q�R���M�H���þ�H�W�U�Q�D�H�V�W���G�R�J�D�ÿ�D�M�D��

�ã�W�R���M�H���]�D���W�U�L���G�R�J�D�ÿ�D�M�D���Y�L�ã�H���Q�H�J�R���������������J�R�G�L�Q�H�����D���X���S�R�G�X�]�H�ü�X���W�R���R�S�U�D�Y�G�D�Y�D�M�X���V�D���E�R�O�M�L�P���S�U�D�ü�H�Q�M�H�P��

procesne sigurnosti i iz�Y�M�H�ã�W�D�Y�D�Q�M�H�P�� �S�X�W�H�P�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�Q�R�J�� �V�X�V�W�D�Y�D�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�Y�D�Q�M�D�� �(�Q�D�E�O�R�Q����

�5�H�]�X�O�W�D�W�L�� �N�R�M�L�� �V�X�� �S�U�R�L�]�D�ã�O�L�� �L�]�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�L�K�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �V�X�� �X�� ������������ �J�R�G�L�Q�L�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�L�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D��

2018. Stopa ozljeda na radnom mjestu smanjila se s 2,70 na 1,97, a ukupni broj ozljeda vlastitih 

radn�L�N�D���L���U�D�G�Q�L�N�D���L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D���V�P�D�Q�M�L�R���V�D���������Q�D�����������*�O�D�Y�Q�L���X�]�U�R�N���R�]�O�M�H�G�D���V�X���S�R�N�O�L�]�Q�X�ü�D���L���S�D�G�R�Y�L�����D��

�R�Q�L���V�X���V�H���V�P�D�Q�M�L�O�L���]�D�������������7�R���M�H���U�H�]�X�O�W�D�W���Y�L�ã�H�J�R�G�L�ã�Q�M�H�J���S�U�R�J�U�D�P�D���Ä�1�H�V�Y�M�H�V�Q�R���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H�³���þ�L�M�L���M�H��

�F�L�O�M�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�H�� �R�]�O�M�H�G�D�� �X�]�U�R�N�R�Y�D�Q�L�K�� �S�R�N�O�L�]�Q�X�ü�L�P�D���� �V�S�R�W�L�F�D�Q�M�L�P�D�� �L�� �S�D�G�R�Y�Lma za 25% do kraja 

�������������J�R�G�L�Q�H�����,�V�W�R���W�D�N�R�������R�Y�H���J�R�G�L�Q�H���M�H���R�V�S�R�V�R�E�O�M�H�Q�R�������������U�D�G�Q�L�N�D���]�D���U�D�G���Q�D���V�L�J�X�U�D�Q���Q�D�þ�L�Q������������

�U�D�G�Q�L�N�D�� �]�D�� �S�U�Y�X�� �S�R�P�R�ü���� �������� �U�D�G�Q�L�N�D�� �]�D�� �H�Y�D�N�X�D�F�L�M�X���� ������ �]�D�� �S�R�Y�M�H�U�H�Q�L�N�D�� �U�D�G�Q�L�N�D�� �W�H�� �������� �]�D��

�R�Y�O�D�ã�W�H�Q�L�N�D���S�R�V�O�R�G�D�Y�F�D�������8�O�D�J�D�Q�M�H���X���]�G�U�D�Y�V�W�Y�R���L���O�R�N�D�O�Q�X��zajednicu se manifestira kroz izgradnju 

�S�D�U�N�L�U�D�O�L�ã�W�D���'�R�P�D���]�G�U�D�Y�O�M�D���X���5�L�M�H�F�L���L���&�H�Q�W�U�D���]�D���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�L�M�X���)�R�U�W�L�F�D�����3�R�G�U�å�D�Q�H���V�X���U�D�]�Q�H���V�S�R�U�W�V�N�H��

�D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���S�R�S�X�W���5�X�N�R�P�H�W�Q�H���D�N�D�G�H�P�L�M�H���5�,�1�$�����X�O�L�þ�Q�H���X�W�U�N�H�����+�R�P�R���V�L���W�H�ü�����W�H���U�H�J�D�W�H���)�L�X�P�D�Q�N�D�� 

(G�R�G�L�ã�Q�M�H���L�]�Y�M�H�ã�ü�H���,�1�$���*�U�X�S�H���������������� 

JANAF - �6���R�E�]�L�U�R�P���Q�D���W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L���U�D�]�Y�R�M���L���]�D�N�R�Q�V�N�H���]�D�K�W�M�H�Y�H�����N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�R���V�H���S�U�R�Y�R�G�H���G�R�G�D�W�Q�H��

�N�R�Q�W�U�R�O�H�� �L�� �P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �V�X�V�W�D�Y�D�� �X�� �F�L�O�M�X�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� �U�D�G�D���� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�D�� �U�L�]�L�N�D�� �L�� �]�D�ã�W�L�W�H��

�R�N�R�O�L�ã�D�����=�D���W�H�U�P�L�Q�D�O�H���2�P�L�ã�D�O�M�����6�L�V�D�N�����9�L�U�M�H���L���ä�L�W�Q�M�D�N���L�]�U�D�ÿ�H�Q�D���V�X���,�]�Y�M�H�ã�ü�D���R���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�����,�2�6�����L��

�8�Q�X�W�D�U�Q�M�L�� �S�O�D�Q�R�Y�L�� ���8�3���� �W�H�� �Q�L�]�� �L�Q�W�H�U�Q�L�K�� �G�R�N�X�P�H�Q�D�W�D�� �N�R�M�L�� �S�U�R�F�M�H�Q�M�X�M�X�� �R�S�D�V�Q�R�V�W���� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W��

�G�R�J�D�ÿ�D�M�D���� �S�R�V�W�X�S�N�H�� �X�� �V�O�X�þ�D�M�X�� �Q�H�V�U�H�ü�H�� �L�O�L�� �L�]�Q�H�Q�D�G�Q�R�J�� �G�R�J�D�ÿ�D�M�D�� �L�� �N�R�U�H�N�W�L�Y�Q�H�� �U�D�G�Q�M�H�� �V�D�� �F�L�O�M�H�P��

stalnog pob�R�O�M�ã�D�Q�M�D���V�X�V�W�D�Y�D���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X���N�D�R���Q�D�M�E�R�O�M�L�P���M�D�P�V�W�Y�R�P���]�D���V�L�J�X�U�D�Q���V�X�V�W�D�Y����

�6�L�J�X�U�Q�R�V�W���V�X�V�W�D�Y�D���W�H�P�H�O�M�L���V�H���Q�D���Q�D�þ�H�O�X���L���Y�M�H�U�R�Y�D�Q�M�X���G�D���M�H���L�]�Q�H�Q�D�G�Q�H���G�R�J�D�ÿ�D�M�H���X���Y�H�O�L�N�R�M���P�M�H�U�L��

�P�R�J�X�ü�H�� �V�S�U�L�M�H�þ�L�W�L���� �0�L�V�D�R�� �Y�R�G�L�O�M�D�� �M�H�V�W�� �Ä�6�X�V�W�D�Y�� �E�H�]�� �L�]�Q�H�Q�D�G�Q�L�K�� �G�R�J�D�ÿ�D�M�D�³���� �ã�W�R�� �R�P�R�J�X�ü�X�M�H��

�S�R�V�W�L�]�D�Q�M�H���Q�D�M�Y�L�ã�L�K���V�Y�M�H�W�V�N�L�K���V�W�D�Q�G�D�U�G�D�� (JANAF d.d., 2019) 

�3�H�W�U�R�N�H�P�L�M�D���G���G�����X�S�U�D�Y�O�M�D���V�X�V�W�D�Y�R�P���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���L���]�D�ã�W�L�W�R�P���]�G�U�D�Y�O�M�D���W�H���W�D�N�R���S�R�V�W�L�å�H���V�L�J�X�U�Q�H���X�Y�M�H�W�H��

�U�D�G�D�� �]�D�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�H���� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�H���� �S�R�V�M�H�W�L�W�H�O�M�H���� �L�P�R�Y�L�Q�X�� �W�H�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W �R�N�U�X�å�H�Q�M�D���� �2�V�S�R�V�R�E�O�M�D�Y�D��

�]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�H���Q�D���V�Y�L�P���U�D�]�L�Q�D�P�D���X�]���U�H�G�R�Y�L�W�R���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H���S�U�R�F�H�V�Q�H���L���N�R�Q�W�U�R�O�Q�H���R�S�U�H�P�H�����=�D���U�D�G���Q�D��

�V�L�J�X�U�D�Q���Q�D�þ�L�Q���R�V�S�R�V�R�E�O�M�H�Q�R���M�H�����������]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�D���3�H�W�U�R�N�H�P�L�M�H�����G���G�����L�����������Y�D�Q�M�V�N�L�K���L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D���L�]����������

tvrtke. Analiziraju se svi incidente te se na �W�H�P�H�O�M�X���Q�M�L�K���G�R�Q�R�V�H���P�M�H�U�H���N�D�N�R���V�H���Y�L�ã�H���Q�H���E�L���S�R�Q�R�Y�L�O�L����

�7�L�M�H�N�R�P���������������J�R�G�L�Q�H���H�Y�L�G�H�Q�W�L�U�D�Q�R���M�H���������R�]�O�M�H�G�D���Q�D���U�D�G�X�����6�Y�H���R�]�O�M�H�G�H���V�X���E�L�O�H���/�$�.�â�(���R�]�O�M�H�G�H��

�Q�D���U�D�G�X�����1�D���O�L�M�H�þ�Q�L�þ�N�L���S�U�H�J�O�H�G���M�H���X�S�X�ü�H�Q�R���������� �U�D�G�Q�L�N�D�����R�G���W�R�J�D���M�H���X�W�Y�U�ÿ�H�Q�D���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�D���U�D�G�Q�D��
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sposobnost za 85 radnika, dok su 10 radnika ocijenjena kao radno nesposobna. (Petrokemija 

d.d., 2019) 

�&�L�O�M�� ������ �2�V�L�J�X�U�D�W�L�� �X�N�O�M�X�þ�L�Y�R�� �L�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�R�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �W�H�� �S�U�R�P�R�Y�L�U�D�W�L�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L��

�F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�J���X�þ�H�Q�M�D�� 

INA Grupa - �3�U�L�P�M�H�Q�M�X�M�X���V�H���U�D�]�Y�R�M�Q�L���S�U�R�J�U�D�P�L���N�R�M�L�P�D���M�H���F�L�O�M���S�R�Y�H�ü�D�W�L���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H���X���S�R�G�U�X�þ�M�X��

�W�H�K�Q�L�þ�N�L�K�����V�W�U�X�þ�Q�L�K���L�O�L���R�S�ü�L�K���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���]�Q�D�Q�M�D���L���Y�M�H�ã�W�L�Q�D�����3�U�R�J�U�D�P�L���V�X���Q�D�S�U�D�Y�O�M�H�Q�L���Q�D���Q�D�þ�L�Q���G�D��

�N�R�P�E�L�Q�L�U�D�M�X���V�D�P�R�X�þ�H�Q�M�H���� �U�D�G�L�R�Q�L�F�H���X���X�þ�L�R�Q�L�F�L���� �R�Q�O�L�Q�H���X�þ�H�Q�M�H�����R�E�X�N�H���Q�D���S�R�V�O�X���L���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�H��

�S�U�D�N�V�H���� �=�D�� �V�Y�D�N�X�� �V�N�X�S�L�Q�X�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�K�� �]�Q�D�Q�M�D�� �V�H prvo napravi procjena, a onda se izradi 

personalizirani razvojni plan koji daje uvid u rupe u znanju te informaciju o kompetencijama 

�N�R�M�H���W�U�H�E�D���X�Q�D�S�U�L�M�H�G�L�W�L�������3�U�R�Y�R�G�H���V�H���S�U�R�M�H�N�W�L���]�D���S�U�L�Y�O�D�þ�H�Q�M�H���P�O�D�G�L�K���W�D�O�H�Q�D�W�D���S�D���M�H���X���������������,�1�$��

potpisala ugovor sa 19 stru�N�R�Y�Q�L�K�� �ã�N�R�O�D���� �3�R�G�L�M�H�O�L�O�H�� �V�X�� �V�H�� �G�Y�L�M�H�� �V�W�L�S�H�Q�G�L�M�H�� �X�þ�H�Q�L�F�D�P�D��

�3�U�L�U�R�G�R�V�O�R�Y�Q�H���L���J�U�D�I�L�þ�N�H���ã�N�R�O�H���5�L�M�H�N�D���W�H���M�H���R�G�U�å�D�Q���Q�D�W�M�H�þ�D�M���]�D���G�R�G�M�H�O�X���������V�W�L�S�H�Q�G�L�M�D���X�þ�H�Q�L�F�L�P�D��

�L�]�� �S�R�G�U�X�þ�M�D�� �V�W�U�R�M�D�U�V�W�Y�D���� �H�O�H�N�W�U�R�W�H�K�Q�L�N�H���� �N�H�P�L�M�V�N�H�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H���� �H�N�R�O�R�J�L�M�H���� �J�H�R�O�R�J�L�M�H���� �S�U�R�P�H�W�D�� �L��

logistik�H�� �W�H�� �Q�D�I�W�Q�R�J�� �U�X�G�D�U�V�W�Y�D���� �8�� �6�L�V�D�þ�N�R-�P�R�V�O�D�Y�D�þ�N�R�M�� �å�X�S�D�Q�L�M�L���� �,�1�$�� �*�U�X�S�D�� �S�R�G�U�å�D�O�D�� �M�H��

�Q�D�G�D�U�H�Q�H���X�þ�H�Q�L�N�H���7�H�K�Q�L�þ�N�H���ã�N�R�O�H���6�L�V�D�N���L���=�D�N�O�D�G�X���]�D���Q�D�G�D�U�H�Q�X���G�M�H�F�X�����1�D�V�W�D�Y�L�O�D���M�H���S�R�G�U�å�D�Y�D�W�L��

�S�U�R�M�H�N�W�H�� �V�R�O�D�U�Q�R�J�� �Y�R�]�L�O�D�� �7�H�K�Q�L�þ�N�H�� �ã�N�R�O�H�� ���X�U�ÿ�H�Y�D�F�� �W�H�� �S�U�R�M�H�N�W�D�� �V�R�O�D�U�Q�H�� �N�O�X�S�H�� �7�H�K�Q�L�þ�N�H�� �ã�N�Rle 

Slavonski Brod.  

JANAF �± �=�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�Q�M�H���R�Y�R�J���F�L�O�M�D���V�H���R�þ�L�W�X�M�H���N�U�R�]���U�D�]�Q�H���G�R�Q�D�F�L�M�H���L���V�S�R�Q�]�R�U�V�W�Y�D�����'�R�Q�D�F�L�M�H���]�D��

�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���� �]�Q�D�Q�R�V�W�� �L�� �R�G�J�R�M���� �Q�D�E�D�Y�D�� �S�U�L�M�H�Q�R�V�Q�L�K�� �U�D�þ�X�Q�D�O�D�� �]�D�� �P�D�W�X�U�D�Q�W�H�� �L�� �V�W�X�G�H�Q�W�H��- djecu 

�K�U�Y�D�W�V�N�L�K���E�U�D�Q�L�W�H�O�M�D�����L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���V�W�R�J�R�G�L�ã�Q�M�H���S�R�Y�L�M�H�Vti gimnazije s ciljem izdavanja monografije 

�Ä���������J�R�G�L�Q�D���*�L�P�Q�D�]�L�M�H���6�L�V�D�N�³�������������0�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�D���O�M�H�W�Q�D���ã�N�R�O�D���D�U�K�L�W�H�N�W�X�U�H���X���0�R�W�R�Y�X�Q�X���������8�]���W�R��

�W�X�� �V�X�� �L�� �V�S�R�Q�]�R�U�V�W�Y�D���� �N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�M�D�� �V�S�R�U�W�V�N�H�� �P�H�G�L�F�L�Q�H�� �=�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�R�J�� �Y�H�O�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���� �H�Q�H�U�J�H�W�V�N�D��

konferencija 2019. Instituta za �M�D�Y�Q�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�H���� �/�M�H�W�Q�D�� �ã�N�R�O�D�� �Q�D�I�W�Q�R�J�� �U�X�G�D�U�V�W�Y�D�� �5�X�G�D�U�V�N�R-

�J�H�R�O�R�ã�N�R-�Q�D�I�W�Q�R�J�� �I�D�N�X�O�W�H�W�D�� �X�� �=�D�J�U�H�E�X�������� �7�D�N�R�ÿ�H�U���� �R�G�� �S�U�R�V�L�Q�F�D�� ������������ �L�� �W�L�M�H�N�R�P�� ������������ �J�R�G�L�Q�H��

provedene su edukacije za zaposlenike za tri sustava upravljanja (ISO 26000, ISO 14001 i ISO 

50001) putem eL�H�D�U�Q�L�Q�J�D�����þ�L�P�H���M�H���]�Q�D�þ�D�M�Q�R���S�R�G�L�J�Q�X�W�D���V�Y�L�M�H�V�W���L���S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�H���Q�D�Y�H�G�H�Q�L�K���V�X�V�W�D�Y�D��

upravljanja. (JANAF d.d., 2019) 

�5�1�3�� �R�E�D�Y�O�M�D�� �R�V�S�R�V�R�E�O�M�D�Y�D�Q�M�H�� �L�� �H�G�X�N�D�F�L�M�X�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�D�� �X�� �V�Y�U�K�X�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�D�� �R�þ�X�Y�D�Q�M�D�� �R�N�R�O�L�ã�D����

Predstavnik za �N�Y�D�O�L�W�H�W�X���L���]�D�ã�W�L�W�X���R�N�R�O�L�ã�D���R�V�L�J�X�U�D�Y�D���G�D���V�Y�L���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�F�L���N�R�M�L���R�E�D�Y�O�M�D�M�X���I�X�Q�N�F�L�M�H��

�U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�H�� �]�D�� �]�D�ã�W�L�W�X�� �R�N�R�O�L�ã�D�� �G�R�E�L�M�X�� �S�R�V�H�E�Q�X�� �L�]�R�E�U�D�]�E�X�� �N�R�M�D�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�H (Remont Naftnih 

Postrojenja d.o.o., 2020): 

-   �X�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���L���S�U�D�ü�H�Q�M�H���]�Q�D�þ�D�M�Q�L�K���X�þ�L�Q�D�N�D���Q�D���R�N�R�O�L�ã���S�R�Y�H�]�D�Q�L�K���V�D���Q�D�ã�R�P���G�M�H�O�D�W�Q�R�ã�ü�X 
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-  �R�E�Y�H�]�H�� �L�� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�L�� �X�� �R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�X�� �X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�R�V�W�L�� �V�� �3�R�O�L�W�L�N�R�P�� �S�U�H�P�D�� �R�N�R�O�L�ã�X�� �L�� �S�R�V�W�X�S�F�L�P�D����������

�]�D�ã�W�L�W�H���R�N�R�O�L�ã�D�����W�H���Y�D�å�Q�R�V�W���R�Y�H���X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�R�V�W�L 

-   �P�R�J�X�ü�H���S�R�V�O�M�H�G�L�F�H���R�G�V�W�X�S�D�Q�M�D���R�G���S�U�H�G�Y�L�ÿ�H�Q�L�K�����R�G�R�E�U�H�Q�L�K�����S�R�V�W�Xpaka ili uputa za rad 

-   �W�H�K�Q�L�N�H���V�S�U�M�H�þ�D�Y�D�Q�M�D���]�D�J�D�ÿ�H�Q�M�D���L���]�D�ã�W�L�W�X���Q�D���U�D�G�X 

�2���S�U�R�Y�H�G�H�Q�L�P���L�]�R�E�U�D�]�E�D�P�D���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�D���Y�R�G�L�W���ü�H���V�H���]�D�S�L�V�L�����W�H���ü�H���V�H���N�R�S�L�M�D���W�D�N�Y�R�J���]�D�S�L�V�D���S�U�L�O�R�å�L�W�L��

uz dokumentaciju svakog radnika koji je prisustvovao takvoj izobrazbi. 

 

�&�L�O�M���������3�R�V�W�L�ü�L���U�R�G�Q�X���U�D�Y�Q�R�S�U�D�Y�Q�R�V�W���L���R�V�Q�D�å�L�W�L���V�Y�H���å�H�Q�H���L���G�M�H�Y�R�M�N�H�� 

�,�1�$�� �*�U�X�S�D�� �P�H�ÿ�X�� �V�Y�R�M�L�P�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�F�L�P�D�� �L�P�D�� �������� �å�H�Q�D���� �7�R�� �M�H�� �L�� �G�D�O�M�H�� �P�D�O�L�� �S�R�V�W�R�W�D�N�� �W�H�� �E�L�� �V�H��

�W�U�H�E�D�O�R���W�H�å�L�W�L���U�D�V�W�X�����8���,�1�$���G���G�����V�H���S�U�R�Y�R�G�L���3�R�V�W�X�S�D�N���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���N�D�U�L�M�H�U�R�P���L���Q�D�V�O�M�H�G�Q�L�F�L�P�D���]�D��

radna m�M�H�V�W�D���� �7�U�H�Q�X�W�Q�R�� �L�P�D�� �X�N�X�S�Q�R�� �������� �Q�D�V�O�M�H�G�Q�L�F�D�� �N�R�M�H�� �V�X�� �V�S�U�H�P�Q�H�� �S�U�H�X�]�H�W�L�� �P�H�Q�D�G�å�H�U�V�N�H��

pozicije od ukupne populacije nasljednika. Svojim programima kompanija je postigla 

�S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �E�U�R�M�D�� �å�H�Q�D�� �Q�D�� �P�H�Q�D�G�å�H�U�V�N�L�P�� ���V�� �������� �Q�D�� ���������� �L�� �H�N�V�S�H�U�W�Q�L�P�� �S�R�]�L�F�L�M�D�P�D�� ���V�� �������� �Q�D��

45%). O�P�M�H�U���S�U�H�S�R�]�Q�D�W�L�K���W�D�O�H�Q�D�W�D���S�R���V�S�R�O�X���S�U�L�E�O�L�å�D�Q���M�H���R�P�M�H�U�X���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���S�R���V�S�R�O�X�� ���*�R�G�L�ã�Q�M�H��

�L�]�Y�M�H�ã�ü�H���,�1�$���*�U�X�S�H���������������� 

�&�L�O�M���������3�U�R�P�R�Y�L�U�D�W�L���X�N�O�M�X�þ�L�Y���L���R�G�U�å�L�Y���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L���U�D�V�W�����S�X�Q�X���]�D�S�R�V�O�H�Q�R�V�W���L���G�R�V�W�R�M�D�Q�V�W�Y�H�Q��

rad za sve i Cilj 10. ko�M�L���V�H���R�G�Q�R�V�L���Q�D���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���Q�H�M�H�G�Q�D�N�R�V�W�L���X�Q�X�W�D�U���L���L�]�P�H�ÿ�X���G�U�å�D�Y�D���V�H��

�R�V�W�Y�D�U�X�M�X���V�O�M�H�G�H�ü�L�P���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�P�D���� 

INA Grupa - U 2019. godini se je ukupni broj radnika manji za oko 270 nego 2018. godine. 

�=�D�S�R�V�O�H�Q�R�� �M�H�� �R�N�R�� �������� �U�D�G�Q�L�N�D�� �Y�L�ã�H���� �D�O�L�� �M�H�� �L�� �G�Y�M�H�V�W�R�W�L�Q�M�D�N�� �U�D�G�Q�L�N�D�� �Qapustilo radno mjesto. 

�.�R�P�S�D�Q�L�M�D�� �S�R�W�L�þ�H�� �]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H�� �P�O�D�G�L�K�� �O�M�X�G�L�� �Q�X�G�H�ü�L�� �L�P�� �V�W�L�S�H�Q�G�L�M�H�� �L�� �H�G�X�N�D�F�L�M�H���� �3�U�R�P�R�Y�L�U�D�� �V�H��

�N�X�O�W�X�U�D���U�D�]�Q�R�O�L�N�R�V�W�L���L���X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�D���S�D���M�H���N�R�P�S�D�Q�L�M�D���G�R�E�L�O�D���Q�D�J�U�D�G�X���,�Q�G�H�N�V�D���'�2�3-a u kategoriji 

�2�G�J�R�Y�R�U�Q�H���S�R�O�L�W�L�N�H���U�D�]�Q�R�O�L�N�R�V�W�L���L���]�D�ã�W�L�W�H���O�M�X�G�V�N�L�K���S�U�D�Y�D�����3�R�G�U�å�D�Q�L���V�X���S�U�R�M�H�N�W�L���2�S�ü�L�Q�H���.�R�V�W�U�H�Q�D��

�W�H���2�O�L�P�S�L�M�V�N�L���I�H�V�W�L�Y�D�O���G�M�H�þ�M�L�K���Y�U�W�L�ü�D���3�U�L�P�R�U�V�N�R-�J�R�U�D�Q�V�N�H���å�X�S�D�Q�L�M�H�����,�1�$���*�U�X�S�D���M�H���V�X�G�M�H�O�R�Y�D�O�D���X��

�S�U�R�M�H�N�W�L�P�D���]�D���L�]�J�U�D�G�Q�M�X���G�M�H�þ�M�H�J���L�J�U�D�O�L�ã�W�D���X���6�R�O�L�Q�X�����+�X�P�D�Q�L�W�D�U�Q�L���N�D�U�Q�H�Y�D�O�V�N�L���E�D�O�����W�H���Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L��

�N�X�O�W�X�U�Q�L���G�R�J�D�ÿ�D�M���X���+rvatskoj u 2020. godini �± Rijeka Europska prijestolnica kulture. Uz njega 

�M�H�� �V�X�G�M�H�O�R�Y�D�O�D�� �L�� �X�� �R�V�W�D�O�L�P�� �N�X�O�W�X�U�Q�L�P�� �G�R�J�D�ÿ�D�M�L�P�D�� �S�R�S�X�W�� �9�L�Q�N�R�Y�D�þ�N�L�K�� �M�H�V�H�Q�L�� �W�H�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�P��

�Q�D�U�R�G�Q�R�P�� �N�D�]�D�O�L�ã�W�X�� �X�� �2�V�L�M�H�N�X���� �.�R�P�S�D�Q�L�M�H�� �M�H�� �S�R�G�U�å�D�O�D�� �L�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�� �S�O�D�Q�L�Q�D�U�V�N�R�� �G�U�X�ã�W�Y�R�� �W�H��

�7�X�U�L�V�W�L�þ�N�X �]�D�M�H�G�Q�L�F�X���J�U�D�G�D���6�L�V�N�D�����8�]���W�R���,�1�$���*�U�X�S�D���Q�D�V�W�D�Y�L�O�D���M�H���S�U�X�å�D�W�L���S�R�G�U�ã�N�X���X�G�U�X�J�D�P�D���]�D��

�R�V�R�E�H���V���L�Q�Y�D�O�L�G�L�W�H�W�R�P�����.�D�N�R���Q�H���E�L���R�V�W�D�O�R���V�D�P�R���Q�D���S�R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�X���X�G�U�X�J�D�����N�R�P�S�D�Q�L�M�D���]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D��

�����������R�V�R�E�D���V�D���L�Q�Y�D�O�L�G�L�W�H�W�R�P���R�G���X�N�X�S�Q�R�J���E�U�R�M�D���U�D�G�Q�L�N�D�����3�U�H�P�D���3�U�D�Y�L�O�Q�L�N�X���R���X�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�X��kvote 

�]�D���]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H���R�V�R�E�D���V�D���L�Q�Y�D�O�L�G�L�W�H�W�R�P���V�W�R�M�L���G�D���V�H���N�Y�R�W�D���R�G�U�H�ÿ�X�M�H���X���Y�L�V�L�Q�L���R�G���������X���R�G�Q�R�V�X���Q�D��
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ukupan broj zaposlenih kod poslodavca, neovisno o djelatnosti koju poslodavac obavlja. U 

�V�O�X�þ�D�M�X���G�D���L�]�U�D�þ�X�Q���N�Y�R�W�H���Q�H���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���F�L�M�H�O�L���E�U�R�M�����Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���G�R �����������]�D�R�N�U�X�å�X�M�X���V�H���Q�D���P�D�Q�M�L��

�E�U�R�M�����D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���L�]�Q�D�G�������������X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L���L�������������]�D�R�N�U�X�å�X�M�X���V�H���Q�D���Y�H�ü�L���E�U�R�M�� (Narodne novine, 

2018)�����7�D�N�R�ÿ�H�U�����Q�D�Y�H�G�H�Q�R���M�H���G�D���S�R�V�O�R�G�D�Y�D�F���P�R�å�H���L�V�S�X�Q�L�W�L���N�Y�R�W�X���Q�D���Q�D�þ�L�Q���G�D���V�N�O�R�S�L���X�J�R�Y�R�U���R��

poslovnoj sura�G�Q�M�L���V�D���R�V�R�E�R�P���V�D���L�Q�Y�D�O�L�G�L�W�H�W�R�P�����V�D���]�D�ã�W�L�W�Q�R�P���L���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Y�Q�R�P���U�D�G�Q�L�F�R�P�����S�U�L�P�L��

�R�V�R�E�X�� �Q�D�� �R�E�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �S�U�D�N�V�H�� �L�W�G���� �7�D�N�Y�L�� �S�R�G�D�F�L�� �Q�L�V�X�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�L�� �X�� �L�]�Y�M�H�ã�ü�X�� �V�W�R�J�D�� �Q�H�� �P�R�å�H�P�R�� �V�D��

�V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X���S�U�R�F�L�M�H�Q�L�W�L���W�U�H�E�D���O�L���,�1�$���]�D�S�R�V�O�L�W�L���M�R�ã���R�V�R�E�D���V�D���L�Q�Y�D�O�L�G�L�W�H�W�R�P�����E�X�G�X�ü�L���G�D���]�D�S�R�ãljava 

�P�L�Q�L�P�D�O�Q�L���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L���S�R�V�W�R�W�D�N�������*�R�G�L�ã�Q�M�H���L�]�Y�M�H�ã�ü�H���,�1�$���*�U�X�S�H���������������� 

�-�$�1�$�)�� �E�U�L�Q�H�� �R�� �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�X�� �G�R�E�U�L�K�� �R�G�Q�R�V�D�� �V�D�� �G�U�X�J�L�P�� �]�H�P�O�M�D�P�D�� �Q�D�� �Q�D�þ�L�Q�� �G�D�� �S�R�G�X�S�L�U�H�� �U�D�]�Q�D��

�N�X�O�W�X�U�Q�D���G�R�J�D�ÿ�D�Q�M�D���N�R�M�D���V�S�D�M�D�M�X���+�U�Y�D�W�V�N�X���V�D���V�W�U�D�Q�L�P���]�H�P�O�M�D�P�D�����8������������ godini su donirali u 

�Q�D�E�D�Y�X�� �R�S�U�H�P�H�� �]�D�� �L�Q�R�]�H�P�Q�H�� �H�N�V�S�H�G�L�F�L�M�H�� �S�O�D�Q�L�Q�D�U�V�N�R�J�� �G�U�X�ã�W�Y�D�� �Ä�2�U�O�R�Y�H�� �V�W�L�Q�H�³���� �V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H��

�G�M�H�F�H���Q�D���������0�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�R�P���Q�R�J�R�P�H�W�Q�R�P���W�X�U�Q�L�U�X���X���&�U�L�N�Y�H�Q�L�F�L�����(�X�U�R�S�V�N�R���S�U�Y�H�Q�V�W�Y�R���X���P�D�å�X�U�H�W��

�S�O�H�V�X�� �L�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�X�� �R�E�L�O�M�H�å�D�Y�D�Q�M�D�� �������� �J�R�G�L�ã�Q�M�L�F�H�� �G�M�H�O�R�Y�D�Q�Ma Hrvatsko-turske udruge 

�S�U�L�M�D�W�H�O�M�V�W�Y�D���� �7�D�N�R�ÿ�H�U���� �V�S�R�Q�]�R�U�L�U�D�O�L�� �V�X�� �J�R�V�W�R�Y�D�Q�M�H�� �N�D�]�D�O�L�ã�Q�H�� �J�U�X�S�H�� �Ä�/�H�F�W�L�U�X�P�³�� �X�� �5�H�S�X�E�O�L�F�L��

�6�U�E�L�M�L���� �N�R�Q�M�L�þ�N�L�� �N�O�X�E�� �Ä�6�O�D�Y�R�Q�D�F�³�� �Q�D�� �Q�D�W�M�H�F�D�Q�M�X�� �X�� �'�U�H�E�N�D�X�� �X�� �1�M�H�P�D�þ�N�R�M���� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�X�� �Y�U�W�Q�X��

�L�]�O�R�å�E�X�� �Ä�)�O�R�U�D�U�W�³���� �V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H�� �Q�D�� �6�Y�M�H�W�V�N�R�P�� �N�X�S�X�� �X�� �Dkrobatskom rock'n'rollu u Shi 

Jiazhuangu, Heibei u Kini,.. Kako bi osigurali dostojanstven rad za svoje radnike, sustavnom 

�E�U�L�J�R�P���R���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�F�L�P�D���-�$�1�$�)���V�H���S�R�]�L�F�L�R�Q�L�U�D�R���N�D�R���M�H�G�Q�D���R�G���Y�R�G�H�ü�L�K���N�R�P�S�D�Q�L�M�D���X���S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�X��

obiteljski i socijalno odgovornih politika. �.�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �V�Y�L�P�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�F�L�P�D�� �S�U�X�å�L�O�D�� �S�R�W�S�R�U�D�� �X��

�X�V�S�R�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�X�� �U�D�Y�Q�R�W�H�å�H�� �S�R�V�O�R�Y�Q�R�J�� �L�� �S�U�L�Y�D�W�Q�R�J�� �å�L�Y�R�W�D���� �G�U�X�ã�W�Y�R�� �V�H�� �S�U�L�N�O�M�X�þ�L�O�R�� �0�D�P�I�R�U�F�H��

inicijativi te steklo osnovni certifikat Mamforce Company Standard. Provedbom niza 

�R�G�J�R�Y�R�U�Q�L�K���S�R�O�L�W�L�N�D���L���S�R�J�R�G�Q�R�V�W�L���R�O�D�N�ã�D�Y�D���V�H���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�P���U�R�G�L�W�H�O�M�L�P�D���X�V�N�O�D�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���S�U�L�Y�D�W�Q�L�K���L��

�S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���R�E�D�Y�H�]�D���V���F�L�O�M�H�P���N�U�H�L�U�D�Q�M�D���R�E�L�W�H�O�M�V�N�L���L���U�R�G�Q�R���R�V�Y�L�M�H�ã�W�H�Q�H���N�X�O�W�X�U�H���P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�H���S�R�G�U�ã�N�H��

�L�� �S�R�W�L�F�D�M�Q�R�J�� �U�D�G�Q�R�J�� �R�N�U�X�å�H�Q�M�D�� �N�D�R�� �W�H�P�H�O�M�D�� �]�D�� �Q�H�V�P�H�W�D�Q�L�� �U�D�]�Y�R�M�� �N�D�U�L�M�H�U�H�� �E�H�]�� �R�E�]�L�U�D�� �Q�D��

roditeljstvo i rod. (JANAF d.d., 2019) 

 

�8�� �3�H�W�U�R�N�H�P�L�M�L�� �G���G���� �V�Y�D�� �S�L�W�D�Q�M�D�� �N�R�M�D�� �V�H�� �W�L�þ�X�� �U�D�G�Q�L�N�D�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�D�� �V�X�� �.�R�O�H�N�W�L�Y�Q�L�P�� �X�J�R�Y�R�U�R�P����

�7�D�N�R�ÿ�H�U�����N�D�N�R���E�L���V�H���R�V�L�J�X�U�D�O�R���S�R�ã�W�L�Y�D�Q�M�H���O�M�X�G�V�N�L�K���S�U�D�Y�D���X���V�N�O�D�G�X���V�D���Y�L�V�R�N�L�P���H�W�L�þ�N�L���Q�D�þ�H�O�L�P�D���L��

�V�W�D�Q�G�D�U�G�L�P�D�� �S�R�V�O�R�Y�Q�R�J�� �S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D�� �G�R�Q�H�V�H�Q�� �M�H�� �.�R�G�H�N�V�� �S�R�V�O�R�Y�Q�R�J�� �S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D���� �8�� �S�R�G�X�]�H�ü�X��

�Q�D�J�O�D�ã�D�Y�D�M�X�� �N�D�N�R�� �V�X�� �V�Y�L�P�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�F�L�P�D�� �R�V�L�J�X�U�D�Q�L�� �M�H�G�Q�D�N�L�� �X�Y�M�H�W�L�� �U�D�G�D�� �W�H�� �G�D�� �V�H�� �Q�H�� �W�R�O�H�U�L�U�D��

diskriminacija. U sklopu kodeksa je definiran i antikorupcijski program te je definirana osoba 

�N�R�M�D���M�H���]�D�G�X�å�H�Q�D���]a nepravilnosti unutar kompanije. U 2019. u odnosu na 2018. Petrokemija 
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�L�P�D�� �]�D�� �R�N�R�� �������� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�D�� �P�D�Q�M�H���� �8�� �X�N�X�S�Q�R�M�� �V�W�U�X�N�W�X�U�L�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�D�� �S�U�H�Y�O�D�G�D�Y�D�M�X�� �P�X�ã�N�D�U�F�L��

�������������������X���S�U�R�V�M�H�þ�Q�R�M���G�R�E�L���R�G���������J�R�G�L�Q�D�������3�H�W�U�R�N�H�P�L�M�D���G���G���������������� 

 

Kako bi se smanjila nejednakost djece u Hrvatskoj, Crodux je u 2019. godini donirao 

�S�R�W�U�H�S�ã�W�L�Q�H���'�M�H�þ�M�H�P���G�R�P�X���X���1�D�]�R�U�R�Y�R�M���W�H���Q�D���W�D�M���Q�D�þ�L�Q���S�U�L�G�R�Q�L�R���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�X���U�D�Y�Q�R�S�U�D�Y�Q�R�V�W�L���G�M�H�F�H��

�L�]���G�R�P�R�Y�D�����2�V�L�P���G�M�H�F�L�����S�R�P�R�J�O�L���V�X���L���å�L�Y�R�W�L�Q�M�D�P�D���G�R�Q�D�F�L�M�R�P���K�U�D�Q�H���R�V�M�H�þ�N�R�P���D�]�L�O�X���]�D���Q�D�S�X�ã�W�H�Q�H��

pse.  (Crodux derivati dva d.o.o., 2019) 

 

�6���F�L�O�M�H�P���S�U�R�P�R�Y�L�U�D�Q�M�D���R�G�U�å�L�Y�R�J���L���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R���G�R�J�R�Y�R�U�Q�R�J���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�����5�1�3���S�X�Q�R���S�D�å�Q�M�H���S�U�L�G�D�M�H��

�L�V�S�X�Q�M�D�Y�D�Q�M�X�� �V�Y�R�M�L�K�� �N�U�L�W�H�U�L�M�D�� �R�� �]�D�ã�W�L�W�L�� �R�N�R�O�L�ã�D�� �R�G�� �V�W�U�D�Q�H�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D�� �L�� �S�R�G�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D���� �-�H�G�D�Q�� �R�G��

�N�U�L�W�H�U�L�M�D���Y�H�ü���S�U�L���L�]�E�R�U�X���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D���L���S�R�G�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D���M�H���Q�M�L�K�R�Y���R�G�Q�R�V���S�U�H�P�D���R�N�R�O�L�ã�X�����.�D�G�D���V�H���N�U�H�Q�H��

�X���S�R�V�O�R�Y�Q�X���V�X�U�D�G�Q�M�X�����D���X�N�R�O�L�N�R���V�H���Q�D���R�V�Q�R�Y�X���R�S�U�D�Y�G�D�Q�L�K���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D���X�N�D�å�H���S�R�W�U�H�E�D�����S�U�H�G�V�W�D�Y�Q�L�N��

RNP-�D���]�D���N�Y�D�O�L�W�H�W�X���L���]�D�ã�W�L�W�X���R�N�R�O�L�ã�D���L�O�L���'�L�U�H�N�W�R�U���W�Y�U�W�N�H�����R�G�O�D�]�L���X���D�X�G�L�W���]�D���Y�U�L�M�H�P�H���G�R�N���S�R�G�L�]�Y�R�ÿ�D�þ��

�R�E�D�Y�O�M�D���G�R�J�R�Y�R�U�H�Q�X���X�V�O�X�J�X�����N�D�N�R���E�L���5�1�3���L���W�D�M���G�L�R���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���V�Y�R�J���N�R�Q�D�þ�Q�R�J���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���L�P�D�R��

�S�R�G���Q�D�G�]�R�U�R�P�����2�V�L�P���N�Y�D�O�L�W�H�W�H���L�]�Y�H�G�E�H���G�R�J�R�Y�R�U�H�Q�H���X�V�O�X�J�H�����D�X�G�L�W�L�U�D���V�H���L���R�G�Q�R�V���S�U�H�P�D���R�N�R�O�L�ã�X����

�3�U�H�J�O�H�G�D�Y�D���V�H���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�D���L���S�U�D�N�W�L�þ�Q�L���G�L�R���L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���U�D�G�R�Y�D�� O takvom obavljenom auditu se 

vodi zapis. (Remont Naftnih Postrojenja d.o.o., 2020) 

 

�&�L�O�M�����������3�U�R�P�R�Y�L�U�D�W�L���P�L�U�R�O�M�X�E�L�Y�D���L���X�N�O�M�X�þ�L�Y�D���G�U�X�ã�W�Y�D���]�D���R�G�U�å�L�Y�L���U�D�]�Y�R�M�����R�V�L�J�X�U�D�W�L���S�U�L�V�W�X�S��

�S�U�D�Y�G�L���]�D���V�Y�H���L���L�]�J�U�D�G�L�W�L���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�H�����R�G�J�R�Y�R�U�Q�H���L���X�N�O�M�X�þ�L�Y�H���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H���Q�D���V�Y�L�P���U�D�]�L�Q�D�P�D 

�8�� ������������ �J�R�G�L�Q�L�� �X�� �,�1�$�� �*�U�X�S�L�� �V�X�� �X�W�Y�U�ÿ�H�Q�D�� �þ�H�W�L�U�L�� �N�U�ã�H�Q�M�D�� �(�W�L�þ�N�R�J�� �N�R�G�H�N�V�D���� �D�� �E�U�R�M�� �S�U�L�M�D�Y�D�� �V�H��

�S�R�Y�H�ü�D�R���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���J�R�G�L�Q�H���S�U�L�M�H�����6�D���G�U�X�J�H���V�W�U�D�Q�H�����Q�L�M�H���S�R�N�U�H�Q�X�W���Q�L�W�L���M�H�G�D�Q���N�D�]�Q�H�Q�L���S�R�V�W�X�S�D�N����

�D�O�L���M�H���S�R�N�U�H�Q�X�W�R���������S�U�H�N�U�ã�D�M�Q�L�K�����â�W�R���V�H���W�L�þ�H���G�L�V�N�U�L�P�L�Q�D�F�L�M�H�����S�R�N�U�H�Q�X�W�D���V�X���G�Y�D���S�R�V�W�X�S�N�D���N�R�M�D���V�X��

�S�R�G�Q�L�M�H�O�L���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�F�L���W�Y�U�W�N�H���(�Q�H�U�J�R�S�H�W�U�R�O���G���G�����]�D�K�W�L�M�H�Y�D�M�X�ü�L���L�V�S�O�D�W�X���U�D�]�O�L�N�H���X���S�O�D�ü�D�P�D�������*�R�G�L�ã�Q�M�H��

�L�]�Y�M�H�ã�ü�H���,�1�$���*�U�X�S�H���������������� 

Uprava JANAF-a je usvojila Antikorupcijsk�L�� �S�U�R�J�U�D�P�� �]�D�� �W�U�J�R�Y�D�þ�N�D�� �G�U�X�ã�W�Y�D�� �X�� �Y�H�ü�L�Q�V�N�R�P��

�G�U�å�D�Y�Q�R�P�� �Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�X�� �]�D�� �U�D�]�G�R�E�O�M�H�� ����������-������������ �1�D�� �W�D�M�� �Q�D�þ�L�Q�� �V�H�� �Q�D�V�W�R�M�L�� �S�R�V�O�R�Y�D�W�L�� �X�� �V�N�O�D�G�X�� �V�D��

�H�W�L�þ�N�L�P���N�R�G�H�N�V�R�P���W�H���V�S�U�L�M�H�þ�L�W�L���E�L�O�R���N�D�N�D�Y���R�E�O�L�N���N�U�ã�H�Q�M�D���]�D�N�R�Q�D�����'�U�X�ã�W�Y�R���M�H���R�G���������������G�R��������������

godine dobrovoljno primjenjivalo preporuke Kodeksa korporativnog upravljanja, kojeg su 

�L�]�U�D�G�L�O�H���+�U�Y�D�W�V�N�D���D�J�H�Q�F�L�M�D���]�D���Q�D�G�]�R�U���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���X�V�O�X�J�D�����+�$�1�)�$�����L���=�D�J�U�H�E�D�þ�N�D���E�X�U�]�D���G���G���������X�]��

odstupanje od nekih preporuka i smjernica Kodeksa. Odstupanja se odnose na objavu podataka 

o politici na�J�U�D�ÿ�L�Y�D�Q�M�D���L���L�]�M�D�Y�L���R���Q�D�J�U�D�G�L�����7�D�N�R�ÿ�H�U�����-�$�1�$�)���Q�L�M�H���R�V�Q�R�Y�D�R���N�R�P�L�V�L�M�X���]�D���L�P�H�Q�R�Y�D�Q�M�D��

�L���N�R�P�L�V�L�M�X���]�D���Q�D�J�U�D�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���1�D�G�]�R�U�Q�R�J���R�G�E�R�U�D������(JANAF d.d., 2019) 
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�3�H�W�U�R�N�H�P�L�M�D�����G���G�����S�R�G�X�S�L�U�H���U�D�G���Y�L�ã�H���X�G�U�X�J�D���Y�H�]�D�Q�L�K���X�]���W�Y�R�U�Q�L�F�X�����N�D�R���ã�W�R���V�X���,�'�9�'���3�Htrokemija, 

�8�G�U�X�J�D���K�U�Y�D�W�V�N�L�K���E�U�D�Q�L�W�H�O�M�D���3�H�W�U�R�N�H�P�L�M�H�����'�U�X�ã�W�Y�R���G�R�E�U�R�Y�R�O�M�Q�L�K���G�D�U�L�Y�D�W�H�O�M�D���N�U�Y�L���3�H�W�U�R�N�H�P�L�M�H���L��

�8�G�U�X�J�D���X�P�L�U�R�Y�O�M�H�Q�L�N�D���3�H�W�U�R�N�H�P�L�M�H�����1�H�N�H���R�G���R�Y�L�K���X�G�U�X�J�D���L�P�D�M�X���Y�L�ã�H���V�W�R�W�L�Q�D���þ�O�D�Q�R�Y�D�����G�D�U�L�Y�D�W�H�O�M�L��

i umirovljenici), a tvrtka ih podupire financijski, davanjem prostora za rad i medijskim 

�S�U�D�ü�H�Q�M�H�P���X���V�Y�R�M�L�P���S�X�E�O�L�N�D�F�L�M�D�P�D�����3�H�W�U�R�N�H�P�L�M�D�����G���G�����V�X�U�D�ÿ�X�M�H���L���V�D���]�D�M�H�G�Q�L�F�R�P���X���N�R�M�R�M���S�R�V�O�X�M�H��

�S�X�W�H�P���E�U�R�M�Q�L�K���S�U�R�J�U�D�P�D���V�S�R�Q�]�R�U�V�W�D�Y�D���L���G�R�Q�D�F�L�M�D�����7�Y�U�W�N�D���M�H���N�X�P���V�U�H�G�Q�M�H���7�H�K�Q�L�þ�N�H���ã�N�R�O�H���.�X�W�L�Q�D����

�N�R�M�D���L�P�D���V�W�D�W�X�V���H�N�R���ã�N�R�O�H�����D���X�J�R�Y�R�U�H���R��reklamiranju ima sa sportskim klubovima RK Moslavina 

�L���+�1�â�.���0�R�V�O�D�Y�L�Q�D�����N�R�M�L���X���V�Y�R�M�L�P���P�O�D�ÿ�L�P���N�D�W�H�J�R�U�L�M�D�P�D���R�N�X�S�O�M�D�M�X���Y�H�O�L�N���E�U�R�M���G�M�H�F�H�����6�S�R�Q�]�R�U�L���V�X��

�L���L�]�O�R�å�E�H���Ä�0�R�V�O�D�9�L�Q�D�´�����N�R�M�D���V�H���V�Y�D�N�R�J���V�Y�L�E�Q�M�D���R�G�U�å�D�Y�D���X���.�X�W�L�Q�L�������3�H�W�U�R�N�H�P�L�M�D���G���G���������������� 

Svaka kompanija pridon�R�V�L���O�R�N�D�O�Q�R�M���]�D�M�H�G�Q�L�F�L���V�D���V�Y�R�M�L�P���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�P���Q�D���Q�D�þ�L�Q���G�D���]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D��

�O�M�X�G�H�� �L�� �X�O�D�å�H�� �X�� �G�R�Q�D�F�L�M�H�� �L�� �V�S�R�Q�]�R�U�V�W�Y�D�� �U�D�]�Q�L�K�� �N�X�O�W�X�U�Q�L�K�� �L�� �V�S�R�U�W�V�N�L�K�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���� �5�D�G�H�ü�L�� �Q�D��

�P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�L�M�L�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���� �N�R�P�S�D�Q�L�M�H�� �V�X�� �X�V�S�M�H�O�H�� �S�R�V�W�L�ü�L�� �Y�H�ü�X�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�� �Q�D�� �U�D�G�X���� �8�]�� �W�R��

organiziraju �V�H���R�E�X�N�H���R���]�D�ã�W�L�W�L���Q�D���U�D�G�X���L���V�L�J�X�U�Q�R�P���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X�����.�R�P�S�D�Q�L�M�H���E�L���W�U�H�E�D�O�H���Y�L�ã�H���X�O�D�J�D�W�L��

�X���V�W�L�S�H�Q�G�L�M�H���L���Q�D�R�E�U�D�]�E�X���P�O�D�G�L�K���X���V�W�U�X�N�R�Y�Q�L�P���ã�N�R�O�D�P�D�����3�R�]�Q�D�W�R���M�H���G�D���X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M���S�U�H�Y�O�D�G�D�Y�D��

�W�U�H�Q�G�� �R�S�D�G�D�Q�M�D���S�R�S�X�O�D�U�Q�R�V�W�L�� �V�W�U�X�N�H���� �8�N�R�O�L�N�R�� �V�H�� �Q�H�� �X�O�D�å�H�� �X�� �V�W�U�X�N�R�Y�Q�X�� �Q�D�R�E�U�D�]�E�X�� �X�� �Qarednom 

�Y�U�H�P�H�Q�X���Y�L�ã�H���Q�H�ü�H���E�L�W�L���D�G�H�N�Y�D�W�Q�L�K���U�D�G�Q�L�N�D�����.�R�P�S�D�Q�L�M�H���ü�H���P�R�U�D�W�L���X�Y�R�]�L�W�L���U�D�G�Q�X���V�Q�D�J�X���ã�W�R���Q�L�N�D�N�R��

�Q�H�� �L�G�H�� �X�� �N�R�U�L�V�W�� �K�U�Y�D�W�V�N�R�P�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�X�� �Q�L�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�P�� �L�Q�W�H�U�H�V�X���� �3�U�H�G�O�D�å�H�� �V�H�� �X�Y�R�ÿ�H�Q�M�H��

obaveznih praksi i osiguravanje radnih mjesta kako bi se potaknulo dj�H�F�X�� �G�D�� �X�S�L�ã�X�� �V�U�H�G�Q�M�H��

�V�W�U�X�N�R�Y�Q�H���ã�N�R�O�H�����7�D�N�R�ÿ�H�U�����N�R�P�S�D�Q�L�M�H���E�L���W�U�H�E�D�O�H���Y�L�ã�H���H�G�X�F�L�U�D�W�L���å�H�Q�H���N�D�N�R���E�L���V�H���S�R�Y�H�ü�D�R���L�Q�W�H�U�H�V��

�å�H�Q�D���]�D���U�D�G�R�P���X���Q�D�I�W�Q�R�M���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L���W�H���Q�D���W�D�M���Q�D�þ�L�Q���S�R�V�W�L�J�O�D���U�D�Y�Q�R�S�U�D�Y�Q�R�V�W���V�S�R�O�R�Y�D���� �â�W�R���V�H���W�L�þ�H��

�S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �X�� �V�N�O�D�G�X�� �V�� �H�W�L�þ�N�L�P�� �N�R�G�H�N�V�R�P���� �,�1�$�� �L���-�$�1�$�)�� �V�X�� �R�E�M�D�Y�L�O�L�� �M�D�Y�Q�R�� �(�W�L�þ�N�L�� �N�R�G�H�N�V�� �L��

Antikorupcijski program. Te dvije kompanije su javnosti poznate po svojim korupcijskim 

�D�I�H�U�D�P�D���ã�W�R���M�H���E�D�F�L�O�R���Ä�F�U�Q�X���P�U�O�M�X�³���Q�D���K�U�Y�D�W�V�N�X���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�X���Q�D�I�W�H�����3�U�H�G�O�D�å�X���V�H���G�H�W�D�O�M�Q�L�M�H���L���V�W�U�R�å�H��

provjere zaposlenika i poslovanja kako bi se vratio pozitivan ugled i vjera u zakonitost radnji. 
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5 Z�$�.�/�-�8�ý�$�. 
U suvremenom svijetu prevladava trend rasta kompleksnosti i neizvjesnosti. Konkurencija je 

�V�Y�H�� �Y�H�ü�D���� �D�� �U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�L�K�� �U�H�V�X�U�V�D�� �M�H�� �V�Y�H�� �P�D�Q�M�H���� �6�X�N�O�D�G�Q�R�� �W�R�P�H�� �G�U�å�D�Y�H�� �S�U�L�P�M�H�Q�M�X�M�X�� �V�Y�H�� �V�W�U�R�å�H��

�]�D�N�R�Q�H���N�D�N�R���E�L���V�H���R�V�L�J�X�U�D�O�R���R�þ�X�Y�D�Q�M�H���U�H�V�X�U�V�D���L���]�D�ã�W�L�W�D���R�N�R�O�L�ã�D�����'�U�X�ã�W�Y�H�Q�R���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H��

je postalo imperativ. �2�G���S�R�G�X�]�H�ü�D���V�H���]�D�K�W�L�M�H�Y�D���G�D���U�H�G�R�Y�L�W�R���R�E�M�D�Y�O�M�X�M�X���S�R�G�D�W�N�H���R���V�Y�R�P���G�R�S�U�L�Q�R�V�X��

�H�N�R�O�R�ã�N�R�M���L���V�R�F�L�M�D�O�Q�R�M���R�G�U�å�L�Y�R�V�W�L�����3�R�V�O�M�H�G�Q�M�L�K���J�R�G�L�Q�D���V�H���V�Y�H���Y�L�ã�H���S�U�R�]�L�Y�D�M�X �S�R�G�X�]�H�ü�D���L�]���Q�D�I�W�Q�H���L��

�S�O�L�Q�V�N�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���� �5�D�]�O�R�J�� �W�R�P�H�� �V�X�� �H�N�R�O�R�ã�N�L�� �S�U�R�E�O�H�P�L�� �L�� �N�O�L�P�D�W�V�N�H�� �S�U�R�P�M�H�Q�H�� �N�R�M�H���S�U�R�L�]�O�Dze iz 

proizvodnje nafte i plina. 

�1�D�I�W�Q�H���N�R�P�S�D�Q�L�M�H���V�Y�H���Y�L�ã�H���X�O�D�å�X���X���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�L�K���W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�K���U�M�H�ã�H�Q�M�D���N�R�M�D���ü�H���V�P�D�Q�M�L�W�L��

�R�Q�H�þ�L�ã�ü�H�Q�M�H���]�U�D�N�D���L���X�W�M�H�F�D�M���Q�D���N�O�L�P�D�W�V�N�H���S�U�R�P�M�H�Q�H�����$�V�S�H�N�W���R�G�U�å�L�Y�R�J���U�D�]�Y�R�M�D���M�H���R�]�E�L�O�M�Q�R���X�ã�D�R���X��

�X�S�U�D�Y�O�M�D�þ�N�X���U�D�]�L�Q�X���Q�D�I�W�Q�L�K���S�R�G�X�]�H�ü�D�����0�H�ÿ�X�W�L�P�����M�R�ã���X�Y�L�M�H�N���S�R�V�W�R�M�H���U�D�]�Q�L���L�]�D�]�R�Y�L���L���Q�H�M�D�V�Q�R�ü�H���X��

�V�K�Y�D�ü�D�Q�M�X�� �N�R�Q�F�H�S�W�D�� �R�G�U�å�L�Y�R�J�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���� �8�P�M�H�V�W�R�� �R�U�L�M�H�Q�W�D�F�L�M�H�� �L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R�� �� �Q�D�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H����

�S�R�G�X�]�H�ü�D�� �E�L�� �V�H�� �W�U�H�E�D�O�D�� �R�V�Y�U�Q�X�W�L�� �Q�D�� �V�Y�H�� �U�D�]�L�Q�H�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���� �3�R�G�� �W�L�P�� �S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�P�R�� �Y�H�ü�H��

edukacije i osposob�O�M�D�Y�D�Q�M�D�� �V�Y�L�K�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�D���� �V�X�U�D�G�Q�L�N�D�� �L�� �N�X�S�D�F�D�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�P��

�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H�P�� �R�V�W�Y�D�U�L�O�D�� �Y�L�ã�D�� �U�D�]�L�Q�D�� �R�G�U�å�L�Y�R�V�W�L���� �7�D�N�R�ÿ�H�U���� �E�L�W�Q�D�� �M�H�� �L�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�D�� �L�� �G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H��

�Y�O�D�G�D�M�X�ü�L�K���N�R�M�L���S�R�Q�H�N�D�G���V�S�X�W�D�Y�D�M�X���R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�H���P�H�W�R�G�H���W�L�K���N�R�P�S�D�Q�L�M�D�� 

U svijetu i u Hrvatskoj naftna industrija pridonosi gospodarstvu. Na temelju analize poslovnih 

rezultat�D�� �Q�D�I�W�Q�L�K�� �V�H�N�W�R�U�D�� �X�� �5�H�S�X�E�O�L�F�L�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M�� �]�D�N�O�M�X�þ�X�M�H�� �V�H�� �G�D�� �M�H�� �X�]�Y�R�G�Q�L�� �V�H�N�W�R�U�� �V�O�D�E�L�M�H���� �D��

�Q�L�]�Y�R�G�Q�L�� �L�� �V�U�H�G�Q�M�L�� �M�D�þ�H�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�L�� �R�G�U�å�L�Y���� �3�U�R�E�O�H�P�L�� �X�]�Y�R�G�Q�R�J�� �V�H�N�W�R�U�D�� �O�H�å�H�� �X�� �þ�L�Q�M�H�Q�L�F�L�� �G�D�� �M�H��

nas�W�X�S�L�O�R�� �S�U�L�U�R�G�Q�R�� �L�V�F�U�S�O�M�L�Y�D�Q�M�H�� �S�R�G�U�X�þ�M�D�� �]�E�R�J�� �þ�H�J�D�� �V�H�� �V�Y�H�� �P�D�Q�M�H�� �F�U�S�L�� �L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�L�� �Q�D�I�W�D���� �D��

�L�Q�W�H�U�H�V�L���]�D���X�O�D�J�D�Q�M�H���X���G�D�O�M�Q�M�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���V�X���P�D�O�L�����3�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�D���S�U�L�O�L�N�D���]�D���R�S�R�U�D�Y�D�N���E�L���P�R�J�O�D���E�L�W�L��

�X���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X���Q�H�L�V�W�U�D�å�H�Q�R�J���S�R�G�U�X�þ�M�D���'�L�Q�D�U�L�G�D, otvaranje elektrana n�D���Y�U�X�ü�X���Y�R�G�X te nastavak 

�F�U�S�O�M�H�Q�M�D�� �Q�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �(�J�L�S�W�D���� �.�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �Q�D�V�W�D�Y�L�O�R�� �V�W�D�E�L�O�Q�R�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�� �V�U�H�G�Q�M�H�J�� �V�H�N�W�R�U�D��

�S�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���G�R�G�D�W�Q�R���L�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D�Q�M�H���J�H�R�J�U�D�I�V�N�R��- �V�W�U�D�W�H�ã�N�H���S�R�]�L�F�L�M�H���5�H�S�X�E�O�L�N�H���+�U�Y�D�W�V�N�H���L���J�U�D�G�D��

�5�L�M�H�N�H���N�D�R���P�R�U�V�N�H���O�X�N�H���W�H���S�R�Y�H�ü�D�W�L���N�D�S�D�F�L�W�H�W�H���]�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�H���Q�D�I�W�H�����5�H�P�R�Q�W���5�D�I�L�Q�H�U�L�M�H���Q�D�I�W�H��

�5�L�M�H�N�D�� �P�R�å�H�� �E�L�W�L�� �G�R�E�U�D�� �S�U�L�O�L�N�D�� �]�D�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �Q�D�I�W�Q�L�K�� �G�H�U�L�Y�D�W�D�� �W�H��

�P�R�J�X�ü�H�J���V�P�D�Q�M�H�Q�M�D���Q�M�L�K�R�Y�R�J���X�Y�R�]�D�����D���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���L�]�Y�R�]�D����Nizvodnom sektoru u prilog ide sve 

�S�U�L�V�W�X�S�D�þ�Q�L�M�D���F�L�M�H�Q�D���S�U�L�U�R�G�Q�R�J���S�O�L�Q�D���N�R�M�L���V�H���N�R�U�L�V�W�L���X���S�H�W�U�R�N�H�P�L�M�L���W�H���S�U�R�F�M�H�Q�D���G�D���ü�H���X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M��

�M�R�ã���Q�H�N�R�O�L�N�R���G�H�V�H�W�O�M�H�ü�D���G�R�P�L�Q�L�U�D�W�L���Y�R�]�L�O�D���Q�D���I�R�V�L�O�Q�D���J�R�U�L�Y�D���ã�W�R���S�R�V�S�M�H�ã�X�M�H���U�D�G���E�H�Q�]�L�Q�V�N�L�K���F�U�S�N�L�� 

�3�U�L�O�L�N�R�P���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���K�U�Y�D�W�V�N�H���Q�D�I�W�Q�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���S�U�L�P�L�M�H�W�L�O�L���V�P�R���G�D���V�X���S�R�G�X�]�H�ü�D���X���Y�H�O�L�N�R�M���P�M�H�U�L 

�X�V�Y�R�M�L�O�D�� �S�U�D�N�V�X�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�J�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���� �,�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H�� �R�� �H�N�R�O�R�ã�N�L�P�� �L�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�L�P��

�X�W�M�H�F�D�M�L�P�D�� �V�X�� �V�Y�H�� �Y�L�ã�H�� �G�R�V�W�X�S�Q�H�� �ã�L�U�R�M�� �M�D�Y�Q�R�V�W�L���� �1�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �G�R�V�W�X�S�Q�L�K�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�� �P�R�å�H�P�R��
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�]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L�� �G�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�R�� �X�O�D�å�X�� �X��modernizaciju poslovanja koj�D�� �R�P�R�J�X�ü�Dva 

smanjivanje �L�V�S�X�ã�W�D�Q�Ma �ã�W�H�W�Q�L�K�� �S�O�L�Q�R�Y�D�� �X�� �]�U�D�N���� �U�H�P�H�G�L�M�D�F�L�M�X�� �Y�R�G�H�� �L�� �W�O�D�� �W�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X�� �R�W�S�D�G�D����

�,�]�D�]�R�Y���H�N�R�O�R�ã�N�H���G�L�P�H�Q�]�L�M�H���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X���V�Y�H���V�W�U�R�å�L���]�D�N�R�Q�L���N�R�M�L���]�D�K�W�L�M�H�Y�D�M�X���S�U�L�P�M�H�Q�X���V�Y�H���þ�L�ã�ü�H��

tehnologije. Neizvjesno je da li hrvatska naftna industrija posje�G�X�M�H�����R�G�Q�R�V�Q�R���P�R�å�H���S�U�L�E�D�Y�L�W�L��

adekvatna kapitalna sredstva koja mogu pratiti sve skupl�M�D���W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�D���U�M�H�ã�H�Q�M�D�� 

�2�V�L�P�� �ã�W�R�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�L�� �S�U�L�G�R�Q�R�V�L�� �K�U�Y�D�W�V�N�R�P�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�X���� �Q�D�I�W�Q�D�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �R�V�W�Y�D�U�X�M�H�� �L�� �V�Y�R�M��

socijalni doprinos. Kontinuiranim donacijama i sponzorstvima podupire razne sportske,  

�N�X�O�W�X�U�Q�H���L���]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���O�R�N�D�O�Q�H���]�D�M�H�G�Q�L�F�H�����7�D�N�R�ÿ�H�U�����N�R�P�S�D�Q�L�M�H���Y�R�G�H���E�U�L�J�X���R���]�G�U�D�Y�O�M�X��

�L�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� �V�Y�R�M�L�K�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�D�� �W�H�� �R�V�L�J�X�U�D�Y�D�M�X�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�� �X�� �V�N�O�D�G�X�� �V�D�� �H�W�L�þ�N�L�P�� �N�R�G�H�N�V�R�P����

�0�H�ÿ�X�W�L�P�����S�U�L�P�M�H�W�Q�R���M�H���P�D�Q�M�H���å�H�Q�D���L���P�O�D�G�L�K���O�M�X�Gi u industriji. Potrebno je intenzivnije ulaganje 

�X���V�W�U�X�N�R�Y�Q�X���Q�D�R�E�U�D�]�E�X���W�H���S�U�X�å�D�Q�M�H���V�W�U�X�þ�Q�L�K���S�U�D�N�V�L���N�D�N�R���E�L���V�H���R�V�L�J�X�U�D�O�D���E�X�G�X�ü�D���U�D�G�Q�D���V�Q�D�J�D���W�H��

�H�G�X�N�D�F�L�M�D���å�H�Q�D���N�D�N�R���E�L���V�H���E�R�O�M�H���X�S�R�]�Q�D�O�H���V�D���V�Y�R�M�V�W�Y�L�P�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���X���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L���� 

�,�D�N�R���S�U�H�Y�O�D�G�D�Y�D���Q�H�L�]�Y�M�H�V�Q�R�V�W���R���G�R�V�W�X�S�Q�R�V�W�L���Q�D�I�W�H���X���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L����prognozira se da �Q�D�I�W�X���Q�H�ü�H���E�L�W�L��

�W�D�N�R�� �O�D�N�R�� �]�D�P�L�M�H�Q�L�W�L�� �W�H���G�D�� �V�Y�L�M�H�W���S�R�V�M�H�G�X�M�H���U�H�]�H�U�Y�H�� �Q�D�I�W�H�� �]�D�� �L�G�X�ü�L�K�� �Q�H�N�R�O�L�N�R�� �G�H�V�H�W�O�M�H�ü�D���� �7�R�� �E�L��

�]�Q�D�þ�L�O�R�� �G�D��hrvatska naftna industrija i dalje ima potencijala za generiranje profita. Isto tako, 

�W�U�H�E�D�O�R���E�L���V�H���S�R�þ�H�W�L���X�O�D�J�D�W�L���X���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���L���U�D�]�Y�R�M���R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�K���L�]�Y�R�U�D���N�D�N�R���E�L���Q�D���Y�U�L�M�H�P�H���R�V�L�J�X�U�D�O�L��

alternativne oblike energije i konkurentsku prednost.  
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