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8 GDQDaQMH YULMHPH VYH YL3dH UDVWH YDaAaQRVW RGUALY
SURPMHQH NRMH GROD]JH NDR SRVOMHGLFD |DJDyLYDQMD
QDMYHULK ]DJDYLYDpPD LNMWALHXX QDMWRD BHRGX]HUD ,QGXV!
SRVORYDQMHP LVSXaWD aWHWQH HPLVLMH X RNROLa& GRSU
L ALYRWLQMD %XGXuL GD VX QDIWQH WYUWNH MHGQH RG
veliku odgovo@Q RVW GD VYRMLP SRVORYDQMHP GRSULQRVH VRFI
1HNL SUHGYLYDMX GD VH QDIWQRM LQGXVWULML EOLAL VN
7UHED MR3a SXQR QDSRUD L QRYDFD XORALWL XsupstitUDAaLY D (
QbIwL ,VWR WDNR SUHWSRVWDYNH VX GD UHJHUYL QDIWF
7DNRYyHU QDIWQH NRPSDQLMH VYH YLAH XOD&aX X SURL]YRC
LDNR VH QDIWD LVFUSL NRPSD UpravolzbogsiihRelkid privfithii L QD L
RQH VX MHGQH RG ULMHWNLK NRMH LPDMX PRIJXUQRVW XOF
HQHUJLMH WH VX NDR WDNYH YHUO X VWDUWX X SUHGQRYV
NRPSDQLMH VY WYRABIDPGDAXS XRMHNWH NRML VPDQMXMX ]D.
dobrobit lokalne zajednice. Da bi se takvi ciljevi nastavili realizirati potrebno je oblikovati
VWUDWHILMX NRMD XVNODYyXMH YULMHGQRVWL NRMH SULYC
SRWUHEQR MH XVNODGLWL ELR ILJILPNX HNRQRPVNX VRFL
WHKQRORJLMX PRaAH RPRJXULWL XpLQNRYLWLMX XSRWUHEX
koja pristupaju drugim izvorima energije. Hrvatska industrijaengt na dobrom putu da
SRVWLJQH WDNYX YUVWX RGUALYRVWL 8 JRGLQL SRG.
GRSULQLMHOD SRVWL]IDQMX HNRQRPVNH HNROR&NH L VRFL
HNRQRPVNLK VRFLMDOQLK MV HHSRORIANLK BHOMNHKHWL PIRQND (|
]1QDpL GD YODGD ]DMHGQR VD SRGX]JHuULPD PRUD SULPLM
JRVSRGDUVWYD GUXawyYyD RNROLaAD L YODGH WH QD WDM Q

.OMXpQH ULMHYPRMRGDAWVD UM GXVWULMD GUXaWYHQD RGJ



SUMMARY

Nowadays, the importance of sustainable business is growing. The reason for this is climate
change that comes as a result of environmental pollution. It is companies that ardlene of
biggest polluters, and oil companies stand out among them. Through its operations, the oil
industry emits harmful emissions into the environment, contributes to the accumulation of
waste and affects the lives of people and animals. As oil compaaieseaiof the largest and

most profitable in the world, they have a great responsibility to contribute to the social and
environmental wetbeing of their business. Some predict that the oil industry is coming to an
end soon, but we do not agree with thagsis. A lot of effort and money still needs to be
invested in research and development to find the perfect oil substitute. Likewise, it is assumed
that oil reserves are available by the end of this century. Furthermore, oil companies are
increasingly inveting in the production of alternative forms of energy. So, even though oil is
depleted, companies will easily switch to an alternative. Precisely because of their large profits,
they are one of the few who have the opportunity to invest in research aidpheent of
renewable forms of energy and as such are already at an advantage in the beginning. Aware of
their impact, oil companies are increasingly investing in programs and projects that reduce
environmental pollution and increase human seling. Inorder for such goals to continue to

be realized, it is necessary to design a strategy that harmonizes the values that attract customers,
profits and employee motivation. That is, it is necessary to harmonize bio / physical, economic,
social and technologat sustainability. Investing in technology can enable more efficient use

of oil-based fuels, but also devise solutions that access other energy sources. The Croatian oil
industry is well on its way to achieving this kind of sustainability. In 2019, corapdnabk

various actions to contribute to achieving economic, environmental and social sustainability.
We know that in achieving economic, social and environmental goals, a fourth goal must be
achieved: good governance. This means that the governmentetogétin companies must

apply knowledge about the interrelationships of the economy, society, environment and
government and thus achieve the sustainability of the Croatian oil industry.

Key words: sustainable development, oil industry, social respohgil@hivironmental aspects
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1 UVvOD
8 SRVOMHGQMLK QHNROLNR GHVHWOMHUD VYLMHW VH UD]Y

JOREDOL]DFLMH L LQGXVWULMDOL]DFLMH NRML RVWDYOMD
HNRORAGNLK GLPHQ]JLMD UD]YRMD -HGQD RG QDMYHULK L Q
]ODpDMDQ XWLVDN NUDMHP SUR4&O Ravo Inaffng nduatijeR ©siR Y RJ V' V
YHOLNLK SURILWD LQGXVWULMD QDIWH JHQHULUD L QHJDYV
SURPLMHQLOR SRWUHEQR MH RVLIJXUDWL SREROMaADQMD SH
naftne industrije koja se odno§ D RGUALYRVW 1D WHPHOMX WRJD YH
LQGXVWULMH VX UHGHILQLUDOD VYRMX VWUDWHJLMX SRVO
UD]J]YRMX 7R VH RGQRVL L QD KUYDWVNX QDIWQX LQGXVW
RGUALYRSWVWOYRYDQMD & BYRPLJDGBWIIHQD NRML QDpPpLQ KUY
GRSULQRVL HNRQRPVNRM HNRORANRM L VRFLMDOQRM RGU

1.1 Predmeti ciljevi rada
SUHGPHW RYRJ UDGD MH RGUALYRVW QDIWQH LQGEVWULMH

+UYDWVNRM &LOM UDGD MH GRQLMHWL ]DNOMXpDN R RGUA
industriju u Republici Hrvatskoj. Kako beso postige DQDOLeHNWQIRPVNH HNROR:

socijalne aspekposlovanja predmetne industrije.

1.2 MetodeiswWUDAaLYDQMD L L]YRUL SRGDWDND
,]JYRUL L PHWRGH SULNXSOMDQMD SRGDWDND XNOMXpLYDW

NDR L SXEOLNDFLMD YODGLQLK L QHYODGLQLK RUJDQL]DF
RGQRVQR L] SRGUXpMDOPGW RIHY RQ GAHOMWRIMBH 8] PHWRGH SL
VWUDWHJILMVNRM DQDOL]JL NRULVWLW iiHVH PHWRGH LQG X

1.3 6DGUADM L VWUXNWXUD UDGD
5DG VH VDVWRML RG WUL SR JQ@®odpamuscifeuinaR Rrit&ridzD D Y O M X

RGUALYRJ UD]JYRMD 7 BeNRY HNR M.Q@OE L] QUDAV RIGIUALYL UD]JYRI
u proces oblikovanja strategije. Drugo poglavlje se odnosi na razvoj i analizu poslovanja naftne

industrije.Zadnje poglavi predstalja analizira industrg QDIWH X +UYDWVNmRM RGQF
ko QMHQR SRVORYDQMH GRSULQRVL RVWYDULYDQMX FLOMH



2 K21&(37 2'54,92* 5$=92-$ , 2%/,.29%$1-( 675$7(*,-(
21 3RMDP RGU&LYRJ UD]YRMD
8 IDGQMLK QHNROLNRpBWMHMWDMHEDD WDH]YRMWH RGYLMDR

QMHJRYH RNROLQH 'UXJLP ULMHPLPD OMXGL VX QHJIDWLY (
razne klimatske promjene, prirodne katastrofe, ali i ratove te socijalne i ekonomske
QHVWDELOQRWWY X DI WROMOQDRHEVWDQDN L PRIXUQRVW SUH
EXGXULK JHQHUDFLMD QD QMRM 'R aO&ingsdjulliprebrswld] GD VH (
okolini. Te promjene bi trebale podrazumijevati racionalniju i efikasniju raspodglu
iskoiAWDYDQMH VYLK UDVSRIOFRREDNEMMHLN XEXR®XIH JHQHUDF
SUHGVWDYOMD NRQF(HKI&W RBYALYRJ UD]JYRMD

TUHQXWQR LPD RNR PLOLMDUGL OMXGL QDg&b&dm@HWL R\
SRPHWNX LQGXVWULMVNH UHYROXFLMH NDGD LK MH ELOR F
EUJIR UDVWH ]D RNR PLOLMXQD OMXGL JRGLAQMH 8 QDL
PLOLMDUGL D PRAGD -ih. Ove RilijgrBeplX @WNDVUDA&H VYRMH XSRUL:
HNRQRPLMH 6LURPDa&aQL VH WUXGH SURQDUL KUDQX SLWN X
MH SRWUHEQR ]D SXNR SUHALYOMDYDQMH 2QL QHSRVUHG!
SURVSHULWHW L Va¥ibi deou OnKu BvieBus irigoRivi dohptkom se nadaju da

UH WHKQRORANL QDSUHGDN SRQXGLW QMLPD L QMLKRYLP R
2015., str 18)

Teorja *DUUHWWD +DUGLQD SRG QD]JLYRP A7UDJHGMBJISOHE}
YODVQEMDEBRMPY DVOMHGHiIL QDpLQ A.DR UDFLRQDOQD RV
PDNVLPDOL]JLUDWL VYRMX GRELW SRVWDYOMDMXiL SLWDQN
GRGDP MR4d MHGQX ALYRWLQMX" 7D N RitivhKempoRDUMIN G Q X Q|
3R]JLWLYQD NRPSRQHQWD MHVW IXQNFLMD GRGDYDQMD MF
SURL]OD]L L] SURGDMH MHGQH GRGDWQH 3 INéftvViaQeM H SR]
NRPSRQHQWD IXQNFLMD GRGDWAND LUBPEW LWH GIQHIN SMH FEVRIC
GLMHOH VYL VWRpDUL VWRJD MH QHJDWLYQD NRULVW &V
VWRpPDUD (VDERBMBQMHP NRPSRQHQWL NRULVQRVWL UDFL
]D QMHJD MHGLQRO@MEHVGRGRYDRQHL MR4 MHGQH &LYRWLQN
MHGQH $0OL GR WRJD ]DNOMXpPpND GROD]H VYL UDFLRQDOQ
dolazi do tragedije. Svakip RYMHN ]JDNOMXpDQ X VLVWHP NRML JD SUL
svoje stadotL WR X VYLMHWX NRML MH RJUDQLpPHQ 6XGELQD NR
QDMEROMH LQWHUHVH X GUXaAWYX NRMH YMHUXMH X VORER



X IDMHGQLpNRPH YODVQLaAWYX MEODWLHEDIN\DWW. DFMDEL Q
SDUNRYL WH RVWDOD SULURGQD ERJDWVWYDQJERL)I' RGUAaD(
QHNROLNR PRJIXUQRVWL 7 BeNMdugrbdsitiHtG QrétpdsitD u @rivéing D
YODVQLAWYR =DMHBARQAUHNWILGRERRVPR§HIR YODVQLAWYR DOL
QMHJRYR NRULAWHQMH $ORNDFLMD PR&H ELWL XWHPHOMH
WHPHOMX |DVOXJD NRMH VH GHILQLUDMX SUHPD QHNLP ]DM
S R P R Ut&m&'tkd prvinjemu djevojka" (tadaiH GRuL GR JROHPLK UHGRYD 6
na kojepostoje SUL P M H G E Hse $0raz&ptta Wdhprotnom dolazi dsudjelovaja u
GHVWUXNFLML |IDMBRQ&EHNRJIJD GREUD 3

Paznato jeda je svjetska ekonomija golema, brzo raste zaSRVWR QD JRGLAQMRM U
MH QHMHGQDND UDVSRGMHOD GRKRWND XQXWDU JHPDOMD
VDPR L]X]JHWQR QHMHGQDND YHO L X YHOLWRH AMHUY UYWL
PRYMHPpDQVWYR RYLVL R SULURGL NRMD LP GDMH KUDQX L
RG RIELOMQLK SULMHWQML RNROLaAD NDR @8WR VX HSLGHPL
R GREURPpPLQVW Yseé radiha PIREMHL MWICOINFHHRRVQRYH RSVWDQND *LJ
HNRQRPLMD VWYDUD JLIDQWVNX HNRORANX NUL]JX NRMD XJ
RSVWDQDN PLOLMXQD GUXJLK YUVWD QD SODQHWX yRYMH
VYMHaAH PRKK RNFHIDQD L VWDQLAWD GUXJLK YUVWD 7L VX .
=HPOMD SUROD]L QHNDG QHSRJUHALYH SURPMBRHAWR XVQN F
FLNOXVL YRGH GXaNNRMILPKJR WIL\D dolaXidd Ronc&deNRFAVd G
UD]JYRMD .DR LQWHOHNWXDOQD WHaQMD RGUALYL UD]JYRN
VXVWDYD VYMHWVNH HNRQRPLMH JOREDOQRJ GUX&aWYD
SULURGQRJ RNROL&AD-199DFKYV VWU

IMXGVND ELUD VIHUPRUDMNXVIARPDUQRAUX RIJIUDQLpHQMD UHV?
PRUDMX X]HWL X RE]JLU SRWUHEH EXGXiULK JHQHUDFLMD 2
SRWUHEH VDGDaAaQMRVWL EH] XJURADYDQMD VSRVREQRVWL
potrebe.6D YUHPHQRP VH GHILQLFLMD RGUALYRJ UD]YRMD UD]
IRNXVLUDQMD QD PHYyXJHQHUDFLMVNH SRWUHEH L YLaAH QD
VRFLMDOQRJ XNOMXpLYDQMD L |DaWLWH RNRQ@ILj@BadaRQFHS
YHUL QDJODVDN QD KROLVWLPNRP UD]JYRMX NRML REXKYDU
(Sachs, 2015., str. 19)



2VLP &WR MH QRUPDWLYQL HWLpPNL NRQFHSW RGUALYL UD
Sustav je skupina interaksiih komponenata koje zajedno sa pravilima za njihovu interakciju

pLQH PHYyXVREQR SRYH]I|DQX FMHOLQX 1D SULPMHU PR]DN
tijelo je sustav od bilijuna stanica; a sama stanica je sustav interakcije organela. Ekonomija je
VXVWDY PLOLMXQD SRMHGLQDFD L WYUWNL SRYH]DQLK
uslugama i propisima. O tim sustavisegovoriNDR R VORAHQLP MHU QMLKRYH L
SRQD&DQMD L REUDVFH NRML VH QH PRJXneratdRlayinijer] Q DW L
PR]DN VH QH PRaAH VYHVWL VDPR QD SRSLV VYRMLK QHXUI
VYLMHVWL RYLVH R YUOR VORAHQLP LQWHUDNFLMDPD NRP:
YLAH RG JEURMD MH]JUH ULERDRPDVW)GIDX HNKRRRP SR Q HYQ@N
QMH]LQLK SRMHGLQDp@®achss ROGX FH.(2B) L UDGQLND

6ORAHQL VXVWDYL LPDMX PQRAWYR QHRpPHNLYDQLK NDUDN'
ARNRYH LOL SURPMHQH &WR JQDpOQHZDDIVMINVIXPWOYSBREMN B
YHOLNH PRaGD L NDWDVWURIDOQH SURPMHQH X SHUIRUPD
NHPLML VWDQLFH PRa8H GRYHVWL GR QMHQRJ RGXPLUDQMD
SURXJURpPLWL YHOLNH SURRMHDHV D HO WRIPY @ N UBXARIMMXY 1+
SRGX]HUD PRaH GRYHVWL GR ILQDQFLMVNH SDQLNH L JOREL
propao Lehman Brothers. Dakle, neuspjeh jedne banke, ili jedna infekcija, ili blaga promjena
=HPOMLQH WHPHBHOBWHKWWL BRI ODQpDQH UHDNFLMH NRMI
posljedice(Sachs, 2015., str. 234)

2GUALYL UD]JYRM XNOMXpXMH pHWLUL VORAHQD LQWHUDNFL
NRMD VH VDGD SURWHAH QD V ¥dikibe Giterakaijd hoVjeland) etk N X V L U
QHMHGQDNRVWL L PUHAH VRFLMDOQH SRWSRUH X |IDMHGQL
VXVWDYD NDR @8WR VX NOLPD L HNRVXVWDYL L SURXpDYD S
L SRGX]JHUD G60RAHXXWNVNMMWIDMX L RGUHYHQX VORAHQRVW
YMHURYDQMH GD VH SUREOHPL RGUALYRJ UD]JYRMD PRJX \
.RPSOHNVQL IHQRPHQ NDR 4WR MH VLURPDaAWYR XVUHG REL
GLMDJQR]LR ED& VOXpDMHYLPD |DIJDYHQMD RNROLAD LOL |DI
(Sachs, 2015., str. 24)

% XGXslLOMXGL MHGLQD YUVWD NRMD MH VYMHVQD SURPMH
VWDQMX QHaWR NRQNUHW GiRa RXDX B0 Hdmpkid® QD Q
RGU&LYRJ UD{ISRWBEWLUBEPLZOMDWL L]YDQ JUDQLFD MHU NI



L NRPSOHNVQRV™» W WARMYWHHYRIGYLMD VYH EUAH L EUsH D VD

ostavljgu na okolinu.

IMXGVNR GMHORYDQMH MH QDMYHUL XJURN PDVRYQH L EU]H
]JDJULMDYDQMD L NOLPDW YV N bepaskije, proiovbidredli hdlHge ddyijpjuQ L QD N
VH QD QsbKolis®résrsZemlje kao dau neiscrpniPlanetZemlja sdretira istovremeno

kao tvorni@a SDUN ]D ]DEDYX RGO®JIVQia#MH R/PX 1Dp LROWDBQR M|
ljudi, kao vrsta, nengu QDVWDYLWL SRQDaADWL NDR L GR VDGD 9HOLI
ALYH X]JHERNR WD GUXJLP D SULURGQL VYLMHW MH ]D PQR
QHNDGD LDNR VLURPD&AWYR QHMHGQDNRVW QHSUDYGD

fenomeni. Ali sadse MHGQRVWDYQR QH PR&H QDVWDYLWL VD GRV
sigunRJ XJURADYDQMD EXGXUQRVWL NRMD MH QHBEWMHYQD 6
2008, str. 1)

2GUAaLYL UD]JYRM MH MHGQRVWDYDQ 7R MH LGHMD GD EL EX
V D G D a Qriiéhijdva_raz2mijevanje da su prirgdc  OMXGVNL L VRFLMDOQL VY
HOHPHQWD QHJR MHGDQ L LVWL VYLMHW 7R MH SURFHV NF
YHOUH) HQWLWHWD ORAGD QDMEROML Q Beh3 QR]MOD WKUYID ND @ MNR
ilimozaik obiND ERMD L X]JRUDND NRML VH Q ku8ithlievjsus@ga PLMHQ |
je naljudimada razumij VYLMHW X VYRM Q NrebaRe&zBjdgaval radetapje VW L
konceptualnih okvira kojima svijet jednostavno ne odgovara, dliskgmatrgu ugodnim ili
SULVWXSDpPQLP 1HL]YMHYV uéskoyznan@ reSzBhiljevaf Galprighljebd) R G D
MHGQRVWDYQD LOL SRMHGQRVWDYOMHQD UMH&HQMD SUR
UMHAHQMD 2GUALYL UD]YRM RSUDmMGENY, Daziike, Rreatidios, NR ML
UL]JLN QHL]YMHVQRVW RVMHUDM pXyHQMD L aHOMD L VSRV
ALYRWX L NUR] aLYRW 9DAQRVW XpHQMD QLNDGD QH EL W
PRAHPR MHGLQ Blawit, R0 $tP B

22 &LOMHYL L NULWHULML RGUALYRJ UD]JYRMD
OXOWLNULWHULMDOQRVW RGUALYRJ UD]YRMD SRGUD]XPLN

NULWHULMD HNRQRPVNL MHGQROLNL JRVSRGDUVNL UDVW
SREAWHYDQMSUMHYHQMH OMXGVNLK SUDYD 'DNOH NDNR E
MH RGUADWL NYDOLWHWX RNROL&D SRWUHEQRJ ]D HNR
RNROL&D VPDQMHQH HPLVLMH &2 RQHpLasubsmii,L. A WYDU|
RpXYDWL GUX&WYHQL L NXOWXUQL LGHQWLWHW SRawWLYD



MHGQDNRVWL LWG L RGUADYDWL SULURGQL VRFLMDO((
GRKRWND L 4aLYRWQRJ VWD PRWDGIX BYWLWDICRYROMHQD R
NDNR EL VH SRV larih@DIRGUALYRVW

Slkal . ULWHULML RGUALYRJ UD]JYRMD

,]JYRU )UDMPDQ -DN&LU $ +DP O HNRIOREANDZFYYMEN QRN C
RGUALYRJ UD]JYRMD (NRQRPVN48IYMHVQLN ;;,,, VWU

6YLMHW MH GDOHNR RG SXWD ]D SRVWL]DQMH RGUALYRJ UI
UHGX YHU YLAH RG pHWUGHVHW JR GL Q Dov&RKohfeféntijdiG J
SRG QD]JLYRP A/MXGVNR RNUXAHQMH?® X 6WRFNKROPX 7DGD
A2JUDQLpHQMD UDVWD3® NRMH MH QDJODADYDOR GD uH X
UDJYRM VD RGUALYRVWL RNR QRGIDA D QDHGMHVEMBNEREZER@D NDVQ
5LR GH -DQHLUX SRG QD]JLYRP A2NROLA L UD]JYRM3 JGMH V
VSRUD]XPD R RNROL&X A2NYR SQBAMRHYIHROLMAMB381 A.RQYHQ
UD]JQROLNRVWL?3 'Y MWHMIRRG § Q HGNROGWMEKDMENATj&) dHan i prdtiv
GHJHUWLILNDFLMHS® 8 OLSQMX VYLMHW VH WhHyWDR ]D
NRQIHUHQFLML R RGUALYRP UD]JYRMX 5D]YRM QHIRUPDOQR
se na pragklih 40 godina shvatili su da izazovi kombiniranja gospodarskog rasta uz socijalnu
XNOMXpHQRVW L SRVHEQR RGUALYRVW RNROL&D MR& XYLMH
6KYDWLOL VX GD VYLMHW W US4&hb, 201%.Y4t630531) DPDWLpPpDQ SUL\

IDMKLWQLML ]JDGDWDN RG VYLK PHYyXVREQR SRYH]DQLK L]
SUHX]HR JRGLQH XVYDMDQMHP AOLOHQLMVNLK UD]YRN
NUDMQMHJ VLURPD&AWYD (NVWUHPQR NWH USRP\DEQWYHR aLH RO M
QDMPDQMH PLOLMDUGX OMXGL D WR MH ERUED ]D RSVWDQL
VH PRaH GHILQLUDWL NDR VWDQMH X NRMHP MH SXNR SUH?Z



NUDMQMHP VLURPDZ\M YiXH SLLPVG RIXLI IV @ M HRGHIINNOREURN KR i H
VDGU&DYDW SDWRJHQH NRML EL LP PRJOL XJUR]JLWL 8LYRW
VPUWRQRVQL VOXpDM PDODULMH QMLPD LOL QMLKRYRM GM
godiQH SULMH VYRMHJ SHWRJ URYHQGDQD D QMLKRYD VPUW
PRJX VSULMHpPLWL LOL L]OLMHpPLWL (NVWUHPQR VLURPDA&W
NRMHJ PR &H PSRchg 2013 3 $t\W6E32)

YyHOQLFL VXXWIDBGADGROGMH QDMEROML QDpLQ ]D SURYRYHQMH
QD RGUALYL UD]JYRM RGUHYLYDQMH A&LOMHYD RGUALYRJ L
XUDYQRWHAHQ QDpLQ XNOMXpLWL X VYH WUL GCiRHQ]LMH R
RGUALYRJ UD]YRMD WUHEDOL ELWL DNFLMVNL RULMHQWLUD
L XQLYHU]DOQR SULPMHQMLYL X VYLP JHPOMDPD X]LPDMXUu
NDSDFLWHWH L UD]JLQH U D] YJRAND pwlitite Sriarketé. MUspidstaSath WR P C
FLOMHYD MH SRWHQFLMDOQR SRYLMHVQD RGOXND 3UHGVW
DIJHQGX NRMD REXKYDUD FMHORNXSQX VYMHWVNX |DMHGQL
]JODQVWYHQLYNKD QRRYEUKAWYD QHYODGLQH RUJDQL]DFLMH
OLOHQLMVNLK UD]YRMQLK FLOMHYD NRML VH XJODYQRP S
]JHPOMH XJODYQRP QDYRGH NDR GRQDWRUH &LOMHYL RGUa
%RJIJDWH JHPOMH SRSXW VLURPD&aAQLK PRUDMX SURPLFDWL Y
spolova i energetske sustave s niskim udjelom uglj&achs, 2015., str. 5&84)

'RQHVHQR MH VHGDPQDHVW &LOMHYD RGU&ALYREzeN@YRMD ¢
XVXJODVLOH RNR VHGDPQDHVW FLOMHYD L QMLKRYLK su
2G ,QVWLWXWD ]D GUXAWYHQR RGJRYRUQR SRVORYDQMH
RGUALYRJ UD]YRMD:® 8 NQML &L Fdvivdlje@Rapeiridsa@otiviljevM QD RE |
8 QDVWDYNX (HPR XNUDWNR VD&HWL VYDNL RG FLOMHYD

&LOM ,VNRULMHQLWL VLURPDaAWYR VYXGD L X VYLP REOLF

1D JOREDOQRM UD]LQL aLYL YLA&H RG PLOLMXQD OMXGL \
Takvi ljudispadeM X SRG VNXSLQX HNVWUHPQR VLURPD&QLK &HQH
RG PXaNDUDFD JERJ QHUDYQRSUDYQLK PRJXUQRVWL ]JDSR
LPRYLQH 'R NUDMD VH SODQLUD LVNRULMHQLWL HNVWL
SULPLMHQLWL PHKDQL]PH VRFLMDOQH ]DaWLWH WH RVLJ:
HNRQRPVNH UHVXUVH NDR L SULVWXS RVQRYQRP XVOXJDFPF



30DQLUD VH L]JJUDGLWL VXVWDY NRML UH SRYWHWIDVWLHRWIKS R
HNRORANLK NDWDVWURID WH RVLJEDOPVZQUGOQDPDMQX PRELOL

&LOM ,ZVNRULMHQLWL JODG SRVWLUL VLIXUQRVW X RSVN
SURPRYLUDWL RGUALYX SROMRSULYUHGX

NastoMDW UH VH SRVWLUL FLOMHYL NRML VH RGQRVH QD ]J]DRV
RG JRGLQD L XVPMHULWL SDaQMX QD QXWULWLYQH SRW!I
30DQLUD VH XGYRVWUXpPpLWL SROMRSULKIUME PMDp B UREAXNIXWD®
SUL WRPH RGUALYH PHKDQL]PH NRML SRPDa&X RGUADYDQ
SULODJRYyDYDQMH NOLPDWVNLP SURPMHQDPD L SURJUHVL
]DGUADWL JHQVNX UD]J]QROLNRVW VRMAHDWL EXCMDNMO X
LQIUDVWUXNWXUX SROMRSULYUHGQD LVWUDALYDQMD VDY
unaprijedili poljoprivredni proizvodni kapaciteti u nerazvijenim i zemljama u razy{pOP,

2016)

Cilj 3. Zdravlje- 2VLIJXUDWL JGUDY aLYRW L IgdeRBRyEnetadiaVL EODJRV

&LOMHYLPD RGUALYRJ UD]JYRMD SUHX]J]HWD MH REYH]D LVN
RVWDOLK JDUD]JQLK L YLUXVQLK EROHVWL z&&vsdvehoMH SRV
]JDAWLWRP L VYLPD RVLIJXUDWL YDOMDQH L HILNDVQH OLMFE
VPDQMLWL JOREDOQL RPMHU VPUWQRVWL PDMNL QD PDQM|
VPUWQH VOXpDMHYH NRML VH PRGX VRGLRHABpL WR WRUGR &M
VH ]D MHGQX WUHUOLQX VPDQMLWL EURM SULMHYUHPHQLE
SRMDpDWL SUHYHQFLMX JORXSRWUHEH VXSVWDQFL SUHSR
]QDpDMQR VPDQML Welih ERddraashih Wenik#ijd kdeEBsR alaze u vodi, zraku

i tlu. (IDOP, 2016)

Cilj 4. Osigurati XNOMKpNYBOLWHWQR REUD]JRYDQMH WH SURPRYLI
XpHQMD

'R MH FLOM RPRJXULWL HpvOLFPL BIM HEHR/ 18 PIDAD@ B R VENR Y Q X
RVLIXUDWL LVWH PRIJXUQRVWL X SRIOHGX SULVWXSDpPpQRJ
LQYDOLGLWHWRP VWDURVMHGLODpPNR VWDQRYQLAWYR L C
URGQD NXOWXURORBNDMHUQDNOQFODMWHGQDNRVW &WR VH
REUD]RYDQMX 30DQLUD VH SRVWLUL GD VYL PODGL SRVWL.



EURMD VWLSHQGLMD WH GD VYL VWHNQX ]QDQMD L YMHE&W
(IDOP, 2016)

&LOM SRVWLUL URGQX UDYQRSUDYQRVW L RVQDAaLWL VYH

8] RNRQpPDYDQMH VYLK REOLND GLVNULPLQDFLMH QDVWRML
L GMHYRMpLFDPD X MDYQRM L MHJ LG W B RAW H/ INHIWLEIH BD N RH C
QHSODUHQD VNUE L UDG X GRPDULQVWYX 3URYHVWL UHIR
HNRQRPVNH UHVXUVH SULVWXS YODVQLaAWYX L NRQWURO
nasljedstvu, prirodnim resursima i jetbrNH PRJIJXUQRVWL VXGMHORYDQMD X
UD]JLQDPD GRQRAHQMD RGOXND X SROLWIDORRPL6)JRVSRGDUV

Cilj 6. OsiguratiSULVW XS SLWNRM YRGL ]D VYH RGUALYR XSUDYO

uvjete za sve

2VLP SULVWXSD SLWNRM YRGL GR MH FLOM XQDSULMH
]JDIJIDYHQMH HOLPLQLUD UDVLSDQMH L QD QDMPDQMX PRJXU
L PDWHULMDOD SUHSRORYLYRAMR IQERYRPDAUHRILKORWBRGE
SRYHUDWL HILNDVQRVW NRUL&AWHQMD YRGH L RVLJXUDWL

NDNR EL VH RGJRYRULOR QD QHVWDALFX YRGH 3UL WRPH

ekosustavi povezani sa voBo D WR XNOMXpXMH SODQLQH &aXPH PR¢
vodotokove i jezergIDOP, 2016)

&LOM 2VLIXUDWL SULVWXY SRRHIRQYR MQ RGILAML SRR SUL V)

Za sve

'R NUDMD RYRJ GHD\WPHMHQMDM DD SRNHIDWL RGUALYRVW XGM}
JOREDOQRP HQHUJHWVNRP PLNVX XGYRVWUXpLWL JOREDO(
WH XQDSULMHGLWL PHYyXQDURGQX VXUDGQMX NDNR EL VH F
energieSURPRYLUDWL LQYHVWLUDQMH X LVWX 8 JHPOMDPD X
SURALULWL LQIUDVWUXNWXUD L XQDSULMHGLWL WHKQRORJ
RGUALYH (HDQP, 2albM H

Cilj 8. Promoviati X N O M X p L YodpoRa®Bski &asty punu zaposlenost i dostojanstven rad za

sve

8 QDMPDQMH UD]YLMHQLP JHPOMDPD QDVWRMDW iH VH RGU
RG QDMPDQMH JRGLAQMH 3RGUADYD VH LoRi¥eshv¥rimaQMH PD

9



nova dostojanstvena radna mjesta. Pod nedostojanstvenim radnim mjestom se podrazumijeva

SULVLOQL UbDG PRGHUQR URSVWYR L GMHpML UDG 'R NUDN
X SRWUREQML L SURL]Y R G QoNomsW kst ax/éjiod/ degtabaSife pritode D V H
L RNROL&AD 1DPMHUDYD VH L SRVWLUOL SXQD L SURGXNWLY
PX4ANDUFH L aHQH A4WR REXKYDuUD PO@D®A 2DMXGH L RVREH V

Cilj 9. Izgraditi prilagodljivu infrastrukturu, promoviratKk N O MiXpGYELY X LQGXVWULMEL

poticati inovativnost

3RG RYLP FLOMHP VH SRGUD]XPLMHYD SURPRFLMD LQNOX
]QDPDMQR SRYHUDQMH XGMHO &i ilBDBWY ¥ Whajordrie tdzWeMR SL ]D S
JHPOMDPD XGYRVWUXpPLWL QMHQ XGLR 8] WR VH SODQLUD
LQGXVWULMH NDNR EL SRVWDOH RGU&ALYH X] YHUX HILNDV
HNRORANL SULR®BWMOMLY LKURFHKWYD 7DNRYHU LVWLpPH VH YI
]JODQVWYHQD LVWUD&LYDQMD L ]DSRAOMDYDQMD OMXGL X W
QD JHPOMH X UD]JYRMX NRMLPD WUHED RODNA&DWRORID]YRM S
2016)

&LOM 6PDQMLWL QHMHGQDNRVW XQXWDU L L]JPHYX GUAaD)

%XGXiuL GD MH GRND]DQR GD QDMERJDWLMLK OMXGL ]DU
D QDMVLURPDAQLMLK -7% uRUpihy ptikoda W ¥ujelleravnopravnost u

SULKRGLPD SRVWDMH JOREDOQL SUREOHP 6WRJD VH GR
RGUaAaDWL UDVW GRKRWND GRQMLK VWDQRYQLAWYD SR V!
iH VH LIPLMHQLWL SROLWLRB QSIBIMNWVH QHNDHERQD NR MR U L\WAML
utH VH PLJUDFLMD L PRELOQRVW OMXGL L SULPMHQMLYDWL
]D JHPOMH X UD]JYRMX 7DNRYyHU UDGLW UH VH QD RODNAD®
inkluziju svih bez obziD QD GRE VSRO LQYDOLGQRYNDP,QME)X HWQLD

&LOM 8pLQLWL JUDGRYH L QPWIHIIMER X MYKPR YLRG V& 1 X Ul

‘R NUDMD MH FLOM RVLJXUDWL GD VYbmlReBiMX¥ SULVW
VPMHAWDMX L RVQRYQLP XVOXJDPD WH VLJIJXUQLP MHIWL
1IDVWRMDW UH VH &WR YL&H RpXYDWL NXOWXUQD L SULURC
VPDQMLWL QHJDWLYDQ XWMHFDM JrhbDs® RoMira QiaprieMitR OL &
LONOX]JLYQD L RGUALYD XUEDQL]DFLMD WH NDSRBQRYHWL ]D
2016)
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&LOM 2VLIJXUDWL RGUALYH REOLNH SRWURAQMH L SURL]Y

30DQLUD VH GR NUBMPR XS BSRYOMDQRBW HILNDVQR NRULAV
WR VH SRGUD]XPLMHYD SUHSRORYLWL EDFDQMH KUDQH WH
HNRORANL SULKYDWOMLYR XSUDYOMDQMH NHPLNDOLMDPEC
preradom. PodyHuUD GH VH SRWLFDW GD LQWHJULUDMX LQIRUPE
L]IYMHAWDYDQMD WH RVLJXUDWL GD VYL LPDMX UHOHYDQW
(IDOP, 2016)

Cilj 13. Poduzeti hitne akcije u borbi protiv klatskih promjena i njihovih posljedica

8] SROLWLpPpNX YROMX L WHKQROR&NH PMHUH MR&a& XYLMHN
srednje temperature na 2 stupnja Celzijusa iznad predindustrijske razine. U svim zemljama se
SODQLUD RVQDaLW adaptivri RIpddRed GaMrizikdR Wokkezdne sa klimatskim
SURPMHQDPD 8QDSULMHGLWL REUD]JRYDQMH WH SRGLUL O
XEODADYDQMHP L VPDQMLYDQMHP XWMHFDMD NOLPDWVNLK
u nerazvienimmL ]HPOMDPD X UD]J]YRMX NDNR EL aWR EROMH XSU
(IDOP, 2016)

&LOM 2pXYDWL L RGUALYR NRULVWLWL RFHDQH PRUD L F

&LOM MH VPDQMLWL L ULMHALWUWHYWOIHFDWH HDN SOHROMWIDYD
prekomjerni i nezakonitribolov=DEUDQLWL RGUHYHQH REOLNH VXEYHQFL
SUHYHOLNRJ NDSDFLWHWD ULEDUD WH RpXYDWL QDMPDQMH
XODJDW UH VH GQWHS®RMWH XYVLRDYUVWD J]DJDYyLYDQMD PRUVN|
DNWLYQRVWL NRMH GROD]H V NRSQD XNOMXpX(N&B,L RWSD
2016)

&LOM =DAWLWLWL XVSRVWDYLWL HGUKR PIRRMXNVWID RI5 UK
XSUDYOMDWL axXxXPbDPD VX]JELWL GH]JHUWLILNDFLMX JDXVWD
ELRORANH UD]J]QROLNRVWL

6YUKD &LOMHYD RGUALYRJ UD]JYRMD MH RpXYDQMH L YUDUD
=DXVWDYO®IQPMOMIXRDMH SUYL NRUDN QD WRP SXWX 8] WR
aXPD REQRYLWL XQLAWHQH &4XPH L SRYHUDWL SR&XPOMDY
SUDYHGQD L MHGQDND UDVSRGMHOD NRULVW lrolRdRiMtD SURL]C
RGIJRYDUDMXuL SULVWXS WDNYLP UHVXUVLPD 1DUDYQR X]
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L ]QDpDMQR SRYHUDWL ILQDQFLMVND VUHGVWYD UDGL R
raznolikosti.(IDOP, 2016)

Cilj 16. Promovirati miroljubivaiXNOMXpLYD GUXawyYD ]D RGUALYL UD]YR
]D VYH L L]JJUDGLWL XpXKQ QO RipMehHHnRSIhRazIRANh® H L

&LOM MH VYXJGMH VPDQMLWL VYH REOLNH QDVa@MD L VI
Promovirati vladavinu prava i svima osigurati jednak pristup pravdi. Smanijiti nezakonite
WRNRYH QRYFD SREROM3ADWL SURQDODAHQMH L YUDUDQMH
organiziranog kriminala i korupcije. Do kraja 2030. za sve osiguakonski identitet,
XNOMXpXMXuL UHJLVWUDFLMX SULOLNRP URYHQMD 1DVW
LQIRUPDFLMDPD L |DAWLWL RVQRYQLK VORERGD WH RVQD:

nasilja i borbe protiv terorizma i kriminaldDOP, 2016)
&LOM 2MDpDWL QDpPpLQH S UpatndrensHD VRIG XYL WD WIR MOREL

SRWUHEQR MH SRMDpDWL PRELOL]DFLMX GRPDULK UHVXUVEL
prikupljanje poreza i ostalih prihoda. Rgene zemlje trebaju u potpunosti primijeniti svoje

VOXAaEHQH REDYH]H X YH]L V UD]YRMQRR piogrreirazvijie) HED M)
SRPRUOL ]D JHPOMH X UD]JYRMX 5D]YLMHQH ]JHPOMH EL WU
SRVWLJQX GXJRUR¢goQaXi RiGijgritl Mdnae/ in@stiranja u najnerazvijenije

JHPOMH 7DNRYHU FLOM MH Mty Xug-péidriavytdariu\egiovakiliD G Q M X
PHYXQDURGQX VXUDGQMX X SRGUXpMMPOAR DIBFPRVWL WHKQRO

'DNOH RYLK VHGDPQDHVW &LOMHYD RGUALYRJ UD]YRMD L
JRVSRGDUVNLK VRFLMDOQLK L HNRORBNLK RPMHRXNMH 2GD Gl
oblikovanju svojih razvojnih programa voditi brigu da budu u skladimosno da idu u korist

FLOMHYLPD RGUALYRVWL 3ULYDWQL VHNWRU GiH WDNRYyHU |
R SULYDWQRP VHNWRUX L QMLKRYRP REOLNRYDQMX VWUDW

23 2GUALYL UD]JYRM X SUREgiVX REOLNRYDQMD VWUDWH
3UYL NRUDN X SURFHVX REOLNRYDQMD VWUDWHJILMH MH S

SULND] FMHORNXSQH SURVXGEH UD]YRMQH VWYDUQRVWL SF
]JD PXOWLGLPHQ]JLRQDOQRVW HNRORANR), muMiE@RRVND L
HNRQRPVNL HNRORANL L VRFLMDOQL FLOMHYL L PXOWLI
kritei ML UD]YLWND X] ]JDKWMHYH ]D PXOWLGLVSOLQLUDQLP
QDpPHOLPD 2 3RGX]JHiUH NRMID WHMFRHO/NRIQ MR RIS & MYIRV \@ L

12



REOLNRYDWL X PXOWLGLPH]JLRQDOQR RGUALYRP SURVWRUC
DNWLYQRVW UD]JYLMD X VNODG Xeygihv&iag B &LUYALPY RDYW-R @ HPR V. (
svjetonazorskoj razinimora VY DN L ol kBN i cijela zajednica nastojati oblikovati
VDGDAQMRVW QD QDpLQ GD EXGH WHPHOMeRPRAE&L $R VBAXIQN.(
blagostanje. ) XpNDQ 6DERO -85) VWU

Sika2 6WUDWHJLMVND SR]JLFLRQLUDQRVW JOHGH RGUALYRVWI

Sada8nji Sada3nji
stratedki potencijal
poloZaj odrZivosti
(sadasnjec
konkurentske
prednosti)

Vrlo
jaka

odrzivast

slaba —
odrzivost Slaba Jaka
odrZivost odrzivost

Intenzitet odrZivosti i dugoro¢no jatanje konkurentskih prednosti

Razvojna misija odrZivosti

Razvojna vizija odrZivosti

,]JYRU )XpNDQ 6DERO $ 30DQLUDQMH SRVORYQLK
87.

8QXWDU SURVWRUD RGUALYRJ UD]YRIED HRGMWILH RY \WM¥HDRIK
GYD HNVWUHPD VODED YUOR VODED L VODED L MDND YUC
JUDQLFH RGOXpLYDQMD R HNRORANLP VRFLMDOQLP L HNRQ
strategije unutar poslovnog svigfoD ]RUD RGU AL YR NUDQPY RMMLE R O VWU

7D GYD HNVWUHPQD SROD]L&A&WD VDGU&H L HNVWUHPQD H
PRIXUQRVWL QDGRPMHaAWDQMD SULURGQRJ NDSLWDOD XPN
sastavnice komplemé, odnosno da se nadopunjuju. Drugi ekstrem zagovara supstitutivni

RGQRV NRML SUHWSRVWANQAKMD BPRDHQAS P RU RGIGRHIWPD W Q L
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NRMH MH VWYRULR pRYMHN D GD SULWRP WXIDNOQD RROERLOY F
2013, str. 88.)

IDNRQ SRVWDYOMDQMD SRVORYQRJ VYMHWRQD]JRUD VOMHC
postavljanje misije i vizije, postavljanje razvojne situacije te na kraju prijedlog, izbor izrada i

provedba strategije.

.DGD PHQDGIODHMX. NUPYUBRMDWLYQX VWUDWHILMX JRWRYR X
LQGXVWULMH LOL RNROLQH X NRMHP SRVOXMX =DWLP SURI
X YLGX RYH DQDOL]JH LQGXVWULMH L NRQNXUHQKogMH NUH
SRORAaDMD X NRMHP PRJX QDGPDALWL NRQNXUHQFLMX JUDC
WDNYX SUHGQRVW WYUWND VH RSUHQLWR RGOXpXMH L
NRQNXUHQFLMH 2UJDQL]DFLMD X VNODGXVWYWLUWD KIXN O D§ X/
procesu strategije proizvodnje, marketinga i ljudskih resursa. Na temelju tih strategija

SRVWDYOMDMX VH ILQDQFLMVNL FLOMHYL L SURUDpPXQVND

2YGMH SUHYODGDYD WHPHOMQR P L AOMWYH QZ7NRHMGID AW W W X N WYX |
SULVWXS NRML YXpH NRULMHIRD DAOHMEEGL JE HYy X \WLLUPX N B/
VOXpDMHYL X NRMLPD VX VWUDWHILMH WYUWNL REOLNRY
APRGHO 73 LOL 1LQWHQGRWRA:RIFH D6Q\D DR\GHID #DY BSIA M MH QL
WYUWNH QLMH QX4QR RGUHYHQD NRQNXUHQWQLP RNUXA&HQ
L] HQGRJHQRJ UDVWD pLMD VUHGLAQMD SDUDGLJPD WYUC
oblikovati ekonomski i indy WULMVNL NUDMROLN ‘'UXJLP ULMHpPLPD
strukturu. Taj pristupse QD]JLYD UHNRQVWUXNFLRQLVWLpPNL '‘DQDa
SRYHUDOH VX SRWUHEX ]D UHNRQVWUXNFLRQLVWLPNRP DC
organizacijeod&E LU RGJRYDUDMXUHJ VWUDWH&NRJ SULVWXSD X VY
VXRpDYD OHYyXWLP RGDELU SUDYRJ SULVWXSD QLMH GRYR
VH QMLKRYH RUJDQL]DFLMH VWDYH L]D WRJD NDgie, EL SRV
2009)

7UL VX pLPEHQLND NRMD RGUHyXMX LVSUDYDQ SULVWXS VYV
QMH]LQL UHVXUVL L PRIXUQRVWL WH VWUDWHANL QDpPLQ UL
LOL RNROL&AX DWUDNWLLY @IRIXDERVIRY Y\DR MW YIDHADXQUWH. R G U &
SRORADMD VWUXNWXULVWLpPNL SULVWXS YMHURMDWQR it
VWUDWHJLMH MH LVNRULVWLWL RVQRYQH VQDJH RUJDQL]C
prihvatljivipovratL SULODJRYHQL ULJLNX .LP ODXERUJQH
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.RML JRG SULVWXS ELR RGDEUDQ XVSMHK VWUDWHJILMH R
YULMHGQRVW NRMD SULYODpL NXSFH GRELW NRMD WYU\
koji motivirgju UDGQLNH GD L]YUAH VWUDWHJIJLMX $NR WYUWND Q
PDOR MH YMHURMDWQR GD UH LJUDGLWL RGUALYX VWUDWF
stavke o vrijednosti i dobiti jake, ali stavka ljudi ne motivira zaposlenikérilge izborne
MHGLQLFH RUJDQL]DFLMD PRaH GRALYMHWL SULYUHPHQL
MH QHXVNODYyLYDQMH WUL VWDYNH VWUDWHILMH NOMXpQL
QH XVSLMHYDMX SRVWDWID RGIU @ HWDIF LSNREE RHGER H . GBPXHQPHQ
QH EL WUHEDOL SUHYL&H X]EXyLYDWL ]JERJ LQRYDFLMD 7R
XVSMHKD L QHXVSMHKD MH XVNODyLYDQMH VWUDWHJLMH '
GRODUD L GROIMMHLIGIDVHQWYDFLMH NRMH VWYDUDMX WUaLaw
2009)

'D EL PHQDGAHUL XVSMHiEQR XVNODGLOL VWUDWHJILMX SR
RGUALYLP UD]JYRMHP PRJX VH RVORQLWL QD %(67 PRGH(
RGUALYRVWL %(67 RGQRVQR %%( MH MHGLQVWYHQL NRQFI
UD]JYRM D RVODQMD VH QD pHWLUL NOMXpQD SROMD RGUAL

1) B+ELR IL]LPND RGUALYRVW

2) EtHNRQRPVND RGUALYRVW

3) StVRFLMDOQD RGUALYRVW

4) T +WHKQROR aNBenRIS & EdgéRan VEZ002)
3R]DGLQD PRGHOD %%( OHAL X WHRULML SURL]YRGQMH L
RVOLNDYD RGOXNH R SURL]YRGQML SRGX]HUD NDR MHGQX |
UDGD L NDSLWDOD NDNR EL SURL]YHOD & @ikaea@axnaUD]L Q X
grafikonul D RGUHYyHQD MH WRpPNDPD WDQJLUDQMD L]JRNYDQW
WRPNDPD $ L % X WLP WRpPNDPD M H(HRSI&&FEDGRQED, 202D LpL Q D

5DYQH OLQLMH VIXQEKBA@NIVWOMBRISUHGVWDYOMDMX NRPSUI
QD NDSLWDOQL XORJ QDVXSURW XORAHQRJ UDGD .RQYHN
NRPELQDFLMH UDGD L NDSLWDOD NRMH MH SRWUHEQR X
proizvodnje. P HIDYDQMH UD]JLQH SURL]YRGQMH PRA&H VH SRVW
JRUQMHJ GHVQRJ NXWD JUDILNRQD NRULVWHiUL YHUL EUR
NDSLWDOD 7RpND $ SUHGVWDYOMD QDMMHIWLQLMX NRPEL
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proL]YRGQMX MHGLQLFD D WRpPND % SUHGVWDYOMD QDN
Kb, za proizvodnju 2.500 jedinicéensler & Edgeman, 2002)

Grafikon1 Teorija proizvodnje
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Izvor: Henger, Douglas & Edgeman, Rick. (2002). Modeling BEST business excellence.

Measuring Business Excellence.

2YDM JUDI SUHGVWDYOMD RSWLPDOQX RGOXNX R SURL]YRG
oblik izokvanti. Tehnologija koja kombiniraradikap@a ]|D SURL]J]YRGQMX RXWSXWD
izokvanti. Tradicionalna ekonomska analiza, smatra da je takva tehnologija egzogena u procesu
GRQRAHQMD RGOXNH R SURL]YRGQML 9DaQRVW RYH pLQMH(
pododijeljku.

Sadruge strane PRGHO VOLPQRJ L]JJOHGD SULND]XMHrd&RKeixXNX R S
2UDYQH FUWH VX EXGAHWVND RJUDQLPHQMD NRMD SUHGVYV
GREDUD 8 RYRP SULND]X FLMHQH VX ILNVQH GRNaMH GRKI
ravna crta. Konveksne crte su krivulje indiferencije koje pokazuju kombinacije dobra X i dobra

< NRMH GDMX LVWX UD]JLQX NRULVQRVWL 3RYHUDYDQMH UI
RG LVKRGLAWD GR JRUQMHJ GHVQRIWNXRIDQMID IZRROD NBNR

korisnost od 350 jedinica postignutih konzumiranjem Xa jedinica dobra X i Ya jedinica dobra
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< 7RpPND % SUHGVWDYOMD NRULVQRVW RG MHGLQLFD SR
X1 Yb jedinica dobra Y.

Grafikon2 7THRULMD SRWUR&aQMH
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Izvor: Hensler, Douglas & Edgeman, Rick. (2002). Modeling BEST business excellence.

Measuring Business Excellence.

7HRULMD SURL]YRGQMH L WHRULMD SRWUR&QMH VX ]DSUD
PRGHOD %%( QD YL&H j©DHLQDU B feidRedN@PDdRYOdNje proizlazi

L] QHRNODVLpPQH HNRQRPLMH X NRMR MTastdvi/tHdegoBgO R J L M D
QMHQH YDAQRVWL PDOR GHWDOMQLMH UD]JUDGLWL

'DNOH HNRQRPVNL UDVW MH WHAQMD VYDNH HNRQRPLMH L
SLWDQMD ,VWR WDNR UDVW PRaH SURX]JURpLWL L QL] SU
prenapXp HQRVW JUDGRYD JXEOMHQMH WUDGLFLRQDOQRJ VWL
SR YHURM VWRSL RG UDVWD VWDQRYQLaAWYD RQ XJURNXMH
EODJRVWDQMH L ALYRWQL VWDQGDUGDYMWXX lUDYQRWHEAP NQ
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UD]YRMQLP GLPHQ]LMDPD VRFLMDOQLP ]JGUDYVWYHQLP H
RGUALYRP UD]YiBKddC,QUX)aW Y D

8 UDQLP SRPHFLPD OMXGVND SRSXODFdje bilaQibstuphaBlLOD W I
QHSURPMHQMLYLP RGQRVQR ILNVQLP NROLPLQDPD .ODVL
WHPHOMQD pLPEHQLND SURL]YRGQMH JHPOMX UDG L NDSL
JHPOMH VWYDUD WHQGHQFLMX B D GWHAX QLLK/ % KX QRNVOLQD R
QDSUHGDN NRML PR&H QDGPD&ALWL ]DNRQ SDGDMXiULK St
WHKQRORJLMH SRVWDMX NOMXpQL IDNWRUL NRML SRYHUDY

Roberta Solowa postaje okosnica za razuraije procesa rast@lakovac, 2012)

Osnovna pretpostavka ovog modela podrazumijeva ekonomiju u kojoj se proizvodi samo jedan
KRPRJHQL SURL]JYRG VD GYLMH YUVWH XWURADND UDGRI
konkurenthu ek@Q RPLMX X] SXQX |][DSRVOHQRVW WH SDGD3XUH SUL
sada pretpostavi da se tehnologija ne mijenja, ekonomski se rast ostvaruje porastom kapitalne
opremljenosti rada. No, u tim uvjetima smanjuje se stopa prinosa na kapital. U dugom ro
XNROLNR VH WHKQRORJLMD QH PLMHQMD HNRQRPLMD UH E
RSUHPOMHQRVWL UDGD L QDGQLFD D SULQRVL QD NDSL\
HNRQRPVND WHRULMD QDJODA&DYD G D tetiriloyijDj&rQuRstasjitH W L X
GXJRURpQH VWDELOQH UDYQRWH&H L EH] SRVWRMDQMD W
GRKRWND SR VWDQRYQLNX 'DNOH WHKQRORANLP QDSUHMW
SURL]YHGHQH NRUL&WH QM HpRoizwsiijel pdlreddikip taguiHnddaice Yanme UD YV
NUDMX L &LY R¥Quacy2R)Q GD UG

OHyXWLP QHRNODVLPpQL PRGHO UDVWD QH GDMH RGJRYF
QDSUHGRYDQMD WHKQRORJLM Hivazast. Stodh\é SeRNoMgiaY Gedid D Q'
napredak u Solowljevom modelu tretirana kao egzogena varijabla to jest, odvojen je i neovisan
0 gospodarskim aktivnostima. Sa druge strane se javljaju endogeni modeli. To su novi teorijski
GRSULQRVL NRdM ie €xandroski &B3t¥ebddgeni proizvod ekonomskog sustava, a ne
VOQDJH NRMH GMHOXMX L]YDQ QMHJD 'DNOH REMDaAQMHQME
7TDNYL PRGHOL LIEMHJDYDMX RJUDQLpHQMH SDGDMXULK SUL
daQLMH QXaQR GD |HPOMH RVWYDUH XUDYQRWHAHQX VWRSX
PRaAH ELWL RGUALY MHU RSDGDMXuL SULQRVL QH SUHGVWD

moraju bezuvjetno konvergirafJakovac2012)
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'UXJD VWYDU JERJ NRMH VX RYD GYD PRGHOD WHRULMH SU
PRGHO MH WR 4WR VH WHRULMD SRWUR&QMH WHPHOML VH
HNRQRPVNLP LQWHUHVLPD 2GUA&L Y Rdhdhost RtenuklehX PiaM H Y D

NRQVHQ]XVX ]D WUL GREUD ELR ILJLPNR GREUR HNRQRPYV
GRN WHKQRORJLMD PR&H RVPLVOLWL QDpLQH ]D XpLQNRYL
QL&LP UD]JLQDPD RQHpLAUREMBL KLPWHVW UER %I &XD&/HIR UL
UHJHUYH QDIWH LVFUSLWL 6WRJD iiH WHKQRORJLMD ELW
SULVWXSDMX GUXJLP L]YRULPD HQHUJLMH NRMD iiH SUX&LW
socijalnoj "dobrobiti". . UDWNRURpPQR RYDM UH VNRN QDAWHWLWL C
SRGX]HULPD NRMD VH EDYH QDIWRP DOL GXJRURpPQR JOHC
GRELFL VYMHWVNRJ GUXAWYD YHechsler@HEIRMDMBNQDYXMX JX

SRVOMHGQMD WRpPND NRMD VH RG QR Munk@jom MdRishésti QaeF L M X | X
SRpHWQX WRpPNX ]D %%( PRGHO 2GQRVQR GD EL s¢H SRVW
UD]PRWULWL VLWXDFLMX NRPSURPL3 DvayVidiejamN Riodel SULND ]
NRPSURPLVD WUR&GNRYD VURGDQ MH SURUDpPXQVNLP RJUD

WURANRYL X MHGQRP SRGUXpMX RGUALYRVWL glensierVWDY O N
& Edgeman, 2002)

Slika3 . RPSURPLYVY WURANRYD
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Izvor: Hensler, Douglas & Edgeman, Rick. (2002). Modeling BEST business excellence.
Measuring Business Excellence.

2YL WURANRY tekbrioRiskeddcjjalpeNBE-6 RGUALYRVWL SRGXGDUDMX
.RPELQLUDQMH NRULVWL V WUR&GANRYLPD QD JUDILNRQX XW|
'D EL VH RODNADOD RYD WUDQVIRUPDFLMD VDGD VH R GRE
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UDJOLNX RG GREDUD X NRQWHNVWX LQWH YRGXDLOQRIY VB RS/RU Y
SULURGL JOREDOQL L LQWHUWHPSRUDOQL NRQVWUXNW 8pl
izravnine naslicB X XGXEOMHQ X S R& fHer&slerRxXEdgéman 2002)

Slika4 Ulazak tehnologije u BEE model
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Izvor: Hensler, Douglas & Edgeman, Rick. (2002). Modeling BEST business excellence.
Measuring Business Excellence.

'R RYH WRpPNHRGRUGENSWWL X %(( ]DX]JLPDR MH PDOR PMHV
izokvanti u teoriji proizvodnje, tehnologija ulazi u BEE model stvaranjem zakrivljenosti i razine
SRYUALQH QD VOLFL =DNULYOMHQRVW SUHGVWDYOMD XplL
NRMHP WUHQXWNX YUHPHQD NRP Ea@EWDRGL &ELY R ¥WSLR VARLYF
UD]JLQH NRQYHNYV QdtavljaB Révaéije @ Deh8dlbhiji. Optimalnu kombinaciju
RGUALYRYWIEI%SUHGVWDYOMDOH WRPNH X NRMRM NULYXO]
SRY U@egsldr &Edgeman, 2002)

'DNOH RYR MH PRGHO ]DMRGQA&h MR GRIGIW ¥-RVIW E LLMBRIVW L NRUL
tehnologiju (FRGU&LYRVW ]D SRVWL]DQMH FLOMD RSWLPL]DFLMH
SULND]XMXiUL QL] PRIXUQRMWHNNRP ENGRDRIAWDN IEK R GUXAW Y+
WHKQRORANH SURPMHQH R G(Hét$iet g Rdgeman, QO2WH DNWLY QR VYV

-Ra RG NUDMD 'UXJRJ VYMHWVNRJ UDWD VH SRpLQMH QDJOD
tehnROR&ANRP QDSUHWNX SRSXW UDGDUD HQNULSFLMD VLQV
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5LFKDUG )RVWHU RSLVXMH pHWLUL IDJH 3UYD ID]D QDNRQ
ODERUDWRULMD X &aXPL® .RUSRUDFLMH VX &GRNX@&@GDYDOH
SURL]YRGLPD NRML VH WHPHOMH QD WLP QRYLRZWHKQRORJI
ODERUDWRULMH 7L VX VH ODERUDWRULML pHVWR QDOD]
znanstvenicima dali vremena da razmisle i budu slobodni odWmeQMD YLadHJ PHQDGA
OHYyXWLP SRVWRMDOD MH QHDGHNYDWQD LQWHUDNFLMD
PDUNHWLQJX L SURL]YRGQML .RQWUROD SRWUR&AQMH MH E
kontrola nad ukupnom proizvodnjom jer je direkkdd ERUDWRULMD pHVWR L]JYME
GLUHNWRUD WYUWNH =DSUDYR MH ELOR PDOR LQWHJUDI
komercijalnog smjera poslovanja. (Foster, 1986., st643

Krajem 1950LK SRVWDOR MH RpPLWR GD VHRIEH]JUIWE K ROCORNERNR 3 WF
QLMH LVSXQLOR =DMHGQLFD ]D LVWUDALYDQMH L UD]JYRM
XWMHFDMQD 7HG /HYLWW REMDYLR MH pODQDN ODUN
=DERUDYLOL VPR QD SRRVWUMHEH GHOEL R DNWEDBEIX RRQWDNW V
bilo tako. Stiglo je doba marketinga te je tako nastupilo drugo doba upravljanja tehnologijom

pod nazivom "Marketing je odgovor". Temelj je bio na ideji da ako tvrtke razumiju potrebe
njihovih kupaca, WL UH EROML NRQNXUHQWL ODUNHWLQJ MH LP
UD]YRMHP D SODQLUDQMH PMHUHQMH SHUIRUPDQVL L NR
WUALAWD VWHNOR MH SRAWRYDQMH L YDAQRVW kupgdJWNH V>
VWYDUQR 4HOL WH QH WHPHOMX WRJ VD]QDQMD UD]YLWL S
VX UHNODPQH DJHQFLMH EH] SUHWHQ]LMD QD WHKQLpPNR ]C
proizvodnog koncepta. Kako se filozofija mijenjala od vod&t WHKQRORJLMH GR YRG
RGQRV L]PHYX L]YUAQRJ GLUHNWRUD L GLUHNWRUD ]D LVWI
ID, 5 MHVPDQMHQ WH MH SRVWDR GLR RSUHJ SURUDpPXQD
, 5 pPHVWR MH SDGBRMEN]L RADQPOE]ID NOMXpQH MH RGOXNH
QMHJRYH SULVXWQRVWL %URM QRYLK SURL]JYRGD GUDPDW!
VX UDGLOL LVWX VWYDU 8 aHOML GD VD]QDMX RQR @WR NX¢
SRVORYDQMD %XGXuL GD QLVX PRJOH |DaAWLWLWL QRYH SU
zaraditi novac. (Foster, 1986., str-58)

Zatim je stiglo doba konglomerata. Tvrtke su shvatile da nije problem u njihovoj tehnologiji
YHU QDpL Q XjuyodilN Rpvhldjall Kjom. Uvidjele su da za uspjeh ne mogu napraviti

NXSDFD DOL QD QDPpLQ NRML LP SUXaH RGUALYX NRQNXL
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tehrologijom. Umjesto da unaprijede ili izoliraju tehnologiju, morali su je integrirati u glavnu

struju svog poslovanja kako bi iskoristili sav njen potencijal u borbi protiv konkurencije. Tako

VX VH WYUWNH QD&A0OH X WUHUHP GRERDHGH IV \MK HF B QQIMOIR
NRQNXUHQWVNH SUHGQRVWL OHQDGAHUL WHKQRORANRJ UL
WLPD VXGMHOXMXuL X SRVWDYOMDQMX SUDUHQMX L NRQ
THKQRORJLMRP VH X'SUsiavovilel §2@d&Rovay prisiup djetuigeNrinogo bolje jer

VH XVUHGRWRpPLR QD VXVUHW V NXSpHYLP SRWUHEDPD QD «
RYDM SULVWXS XSUDYOMDQMX WHKQRORJLMRP ELR EROML
odgovore 6 WUDWH&NL SULVWXS SUHYODGDYDR MH WLMHNRP

WHKQLpNH SURPMHQH DOL V GRN VX JD YUHPHQRP WYUWNH
L GLVNRQWLQXLUDQLK SURPMHQD 7TYUWNH VD@D WUHE
GLVNRQWLQXLWHWLPD 7R |DKWMHYD RGUHYLYDQMH L PMI
UD]XPLMHYDQMH DOWHUQDWLYQLK SULVWXSD L QMLKRYLK .
X QDpLQX QD NRML VX PQRJH WY UW fHeviRdjebRuPru]KultubuQ H 4 W R
(Foster, 1986., str. 567)

Prilikom upravljnja SRG X | HrélaRPDWL QD XPX GD UD]JOLPLWLP VYRM\
SULSDGDMX L UD]J]OLpLWH WHKQROR hkdjase iR @Qije J XSUD Y
na primjerdvaHVHW JRGLQD GDQDV MH QXAaQR ]DPLMHQLWL LOL
RGJRYDUD GDQDaAQMHP UD]JYRMX NRPSOHNVQRVWL RGQRVC
NRMH VH QH PLMHQMD VXNODGQR GLQDPLFL SURPMHQH NRF
RGJRYDUDMXuX WHKQRORJLMX SRVORYQRJ XSUDYOMDQMI
instrumente postaje nekonkurentno. Dakle, svaka tehnologija poslovnog upravljanja mora
RVLIXUDWL UD]YRM SRGX]HUD AX66 DQLF XXONM WM EHe@BENDWX A H Q
VPMHQMLYDQMD WHKQRORJLMD L SULPMHQMLYD MH L]JUDYQ
X LVWDALYDQMLPD ALYRWQRJ YLMHND WHKQRORJLMH L SRY
2PRJXUDYD LVWUDALYDQMH EXGXUMKNWRYBFDXHINYRM B DER
str: 2527)
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Grafikon3 S-krivulja
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Uspon po SNULYXOML QHAWR MH SRSXW YRAQMH X]JEUGR YHVWF
NRMLPD VWRML QDWSLV A 3 LOL A 3 RYLVQR R VWUPLQL |
QDJLE EUGD AWR MH YHUL QDJLE W FS WILHV ¥ HiiiHD \SHU R @&/X N WV GR
DNR VH SXWXMH VWUPLMRP DOL NUDURP FHVWRP QHJR PD
QDpLQ GD VH SUHFL]QR RGUHGL SROR&DM QD NULYXOML UH
QDJLED LOL SURGXNWLLY QR \&R P MKNQXL NIVR Y )OSR WH XQRVH
QHJR A4WR VH PRJX RpHNLYDWL SUYL UH]XOWDWL -HGQRP
]ODpDMQR QDSUHGRYDWL VD YUOR PDOR XOR&HQRJ WUXGD
godina. U jednom tr& XWNX GROD]L GR VWDUHQMD WHKQRORJLMH L
3RPLQMH SRQHVWDMDWL SRNUHWDpD 7DGD MH SLWDQMH ¢
LIYHGEH NXSFLPD 1HND QRYD WHKQRORJLMD NRWgaEL LDN
QDGPDALWL WUHQXWQX NRMD VH VYH YL4H RSLUH SREROMA
NRQYHQFLRQDOQRJ PHQDGAHUVNRJ UD]JPLAOMDQMD VWRML
SRVWLAH YHUL QDSUHGDN $ ]Dp8/bjpddrici BkRVUNEHU MiOgop DM VD |
SRORYLFL MH WDNYR UD]PLAOMDQM6R)SRIJUHEQR )RVWHU
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7THANR MH YLGMHWL @&WR VH GRJDYD ED&a X WUHQXWNX NDGD
WHKQRORANH S LkRVGjX NOrLoYUQiBNV WRO®]H X SDURYLPD- -D] L]P
krivulja predstavlja diskontinuitet u trenutku kada jedna tehnologija zamjenjuje drugu.
=DSUDYR ULMHWNR NRMD WHKQRORJLMD ]DGRYROMDYD V
konkurentske tehnologije, svaka sa swoj&-krivuljom. Dakle, u stvarnosti mogu biti tri ili
pHWLUL LOL YLAH WHKQRORJLMD XNOMXpHQLK X ELWNX QH
QRYLK WHKQRORJLMD QDGPHUX PHYyXVREQR NDNR EL ]DP
'"Ha&LIULUD QrivitdtaGINMNRFXWMH MH YUOR WHAGNR 7R UD]JGREOM|
SRGX]JHULPD 7YUWNH NRMH VX QDXpLOH NDNR SULMHUOL W
]JDPNX 7DNYH WYUWNH XODa&aX X LVWUDALYDQMHaNmMNR EL QC
SNULYXOMDPD 1D WDM QDpLQ ]QDMX aWR PRJX RpPHNLYDWL
(Foster, 1986., str. 16203)

YyHVWR MH GRYROMQR ]QDWL VD P Rri\rIf& dd-Hori@GVattitngplikakljel L RIJUD
7R SRGUD]XPLM HY iprgvkamiuytehwoDgijdratDA X SUDYOMDQMH GLVNRQ\
OHULQD WYUWNL MH MR4 X WUHURM HUL 9DaQR MH WR C
razumijevanje znanosti koja podupire bazlNSJLY XOMH GD EL ELOH EU]H QD W
empirijski UD]YLMD SURL]J]YRGH 2QH ]QDMX GD VWYDUL IXQNFLRC
NUR] LQAHQMHULQJ L RQGD XGDUH X JODYQL SUREOHP NRNM
NRMH QHPDMX -HGQRVWDYQLMH UHpHQR WWMURMMMNH SI&RIMVHH Q\
NRQNXUHQDWD MR& XYLMHN QH NRULVWH SUHpDFH SUYR L
rezultat toga, njihove NULYXOMH VX VWUPLMH RG RVWDOLK WYUW
tehnologiju. (Foster, 1986., str. 2086)

Dakle NDNR EL VH RGUALYR REOLNRYDOD SRVORYQD VWUDYV
VYMHWRQD]RU NRML UH XMHGLQMDYDWL VYH WUL GLPHQ]LI
VWUDWHJLMH 2GDEUDQD VWUDWHJLMD Ps$haph otgBriirdécile IR N XV
kako bi se istovremeno privukli kupci, motivirali radnici i ostvario prihvatljiv povrat. Ukoliko

VH RVPLVOL GRYROMQR GREUD VWUDWHJLMD RQD PRaH REC
L LQGXVWULMVNX RNROLQXW7RDIGI NRFPPRN X UHW E LIMRHG /R G H
PRIXUQRVWL GLNWLUDWL WUHQGRYH QD WUaLaWX 3UL WRI
QHL]YMHVQRVW RNROLQH SUDUHQD NRQVWDQWQLP UDVWRF
NDNR VH SRYHUDRWDNN RDSNRHNWDOVWH SRWUHED ]D WHKQRO!
WHKQRORJLMD RPRJXUDYD EUaH EROMH L XpLQNRYLWLMH
GMHOXMH L QD RNROL& 1D SULPMHU WHKQRORJLMD MH RF
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smanjueSRWUR&AQMD GUYHiUD NRMH MH SRWUHEQR ]D LJUDGX S
,DNR QD WDM QDpLQ SURSDGD SRVORYDQMH IL]JLPNLK NQ
RGUALYLMLP REOLFLPD SRVORYDQMD .QMLAQIDFH G B MMHQQID
NQMLJD VD YUHPHQRP UH SRpHWL JXELWL ELWNX SURWLY N
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3 2%,/-(4a-%$ 1%)71( ,1'8675,-( 8 69,-(78
3.1 Povijesni razvoj naftne industrije
A&UQR JODWR?® pHVW MH QD]JLY ]D QDIWX XSUDYR ih] UD]OR.

PLPEHQLND X VYMHWVNRM HNRQRPLML 1DIWD MH SRVOXaAL
QHNLK |[HPDOMD DOL MH LVWR WDNR ELOD L]YRU EURMQLK
]DSRpHOD MH SRpHWNRP VW R O M fiit®je oBaRzEhijenllaudgy X VH S
VD WDGD SRSXODUQLP XJOMHQRP 2QDM WNR MH SRVMHGR
MDNX SROLWLPpNX L JRVSRGDUVNX PRU 6% MH ELOD MHGQD
QDIWH X UDQRM ID]L PHHNMH QX R YDWAM XWIX]JVLL WWIERRN 7DNRYyHU
QD LVKRG 3UYRJ VYMHWVNRJ UDWD QD QDpLQ GD VX VH S
BUHGQMHP LVWRNX 2EJLURP QD WX PpLQMHQLFX QDIWX
GY D GHVHW Ruhd¢miR ot @R J' VW ROMHUD WUALAWH QDIWH MH S
MH ELR FHQWDU VYMHWVNH SURL]YRGQMH QDIWH D QMLP M
WDNR X SULpX MH ELOD XSOHWHQD L $P Ejdfi Ldaias. g VH S U
se da je Drugi svjetski rat bio prekretnica u posjedovanju nafte. Razdoblje nakon rata je bilo
AJODWQR GRED3® QDMYHULK QDIWQLK NRPSDQLMD D WR VX
California, Mobil, Gulf i Texaco, Royal Dalb/Shell i Anglelranian. Sukladno s razvojem

nafte se razvijala i automobilska industrija. 1965. godine osnovana je Organizacija zemalja
LIYR]QLFD QDIWH 23(& D pLQLOH VX MH $04LU $QJROD
Indonezija, Irak, Iran, Kwajt, Libija, Nigerija, Saudijska Arabija, Ujedinjeni Arapski Emirati i
9HQH]XHOD &LOM RUJDQL]DFLMH MH ELR XSUDYOMDQMH ]C
VWDELOL]|DFLMD FLMHQH QDIWH LWG D VYH NWHN & FEAO\RHGRRp
QDUXaDYDQMD GRPLQDFLMH L PRQR SROD QMHIO L.RICKX @M®E WG
.DUDVDOLKRYLUQ

L JRGLQH GRAOR MH GR SUYRJ L GUXJRJ QDIWQRJ &aF
izraelski rat Amerikanci su bili na strani lzraela te su im pomogli da izbiju na cestu prema
'DPDVNX .DR RGJRYRU QD DPHULPNX SRW& skupd sa|®irfphhO X D U |
L (JLSWRP GRQRVH RGOXNX R XYRyH®f(pahXi esREDaBRQD QDIV
VDYH]QLFLPD (PEDUJR VH NDVQLMH SUR&GLULR L QD -XaQx $
WH RGOXNH GRA4OR MH GR pHWYHURVWUXNRJ SRYHUDQMD FL
SR EDUHOX 1HNROLNR PMHVHFLoWiDY@&t M ISARDR, Rapsdidj JUDp C
Europi i Japanu bio je pred kolapsom. U SAD VH SR SUYL SXW RVMHWLOD QH
]JDSDGQRM (XURSL XYHGH Q hepaH OviRanSWelsky Kgdwmd®se Rrirarfid U

za 6 %. Porast cijena nafte uzrokovao jeago inflacije u svijetu koja je dovela do rasta
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kamatnih stopa te samim time usporavanja gospodarskog rasta. Skuplja energija uzrokovala je
GHILFLWH X GUADYQLP SURUDpPXQLPD L UDVW QH]JDSRVOHQ
obnovljive izvoreened LMH WH VH YLdH XODaH X LVWUDALYDQMH VRO
YLAH RYLVLWL R XJOMHQX L QXNOHDUQRM HQHUJLML WD
Sjevernom moru, Aljasci, Kaspijskom moru i Kavkazu. ORBG smanjenje proizvodnje

nafWH 0H LVNRULVWLWL 6665 NRML SRVWDMH YHOLNL VYMHW
MH GR&OR JRGLQH NDGD MH QDUDVYVODSGRLILYBRG QUMHD 2@
L]JIJXELR PRQRSRO GREOR MH GR SDGD FieMBWa&inaD200a) aLawH

I1DIWQL aRNRYL VX X SRpHWNX SRJRGLOL 6%$' -DSDQ L ]DSD
nafte, ali ta kriza nije dugo trajala na tim poppeMLPD 1DMYHUX aWHWX VX GF
razviene]l HPOMH (XURSH $]LMH $1UyNHNIRPSOH@H MPRDLWH QD MY
D P H U-arpijgka kompanija Aramco koja je bila predvodnik u proizvodnji nafte. 1986.
godine dolazi do preokreta, odnosno do sloma cijena.RP&IQ MD QDIWH VéhaVPDQML
proizvodnjakvan OPEED VH SRYHUDOD 'RaOR MH GR YHOLNRJ SDGD
D VH VPDQML@MN JB®BLIK FLMHQH QDIWH VX ELOH QLVNH
EXU]DPD %XGXiUL GD MH QDIVRD K MWJIRED WoHNINY LEEDH UNMDDOWHNRH  C
NRPSDQLMH ]DSRpLQMX VD NXSRYLQDPD L VSDMDQMLPD 3R
kompanije: ExxonMobil, Shell, BP i ChevronTexacdHND QLU .ROXQGALU .DUD\
2003.)
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3.2 Analiza naftnendustrije modelom 5 sila
OLFKDHO 3RUWHU MH MHGQD RG QDM]QDpDMQLMLK OLpPQR

+DUYDUGX L] SRGUXpMD SRVORYQH HNRQRPLMH 3URVODY
VWUDWHAENRP PHQDGAPHQWX X RuRMhofiDkaDKukardkd ipediosd.D aQ RV
SUHPD 3RUWHUX REOLNRYDWL VWUDWHJLMX ]QDpL REUDQ
LVNRULVWLWL VYRMH YODVWLWH ]D GRGDWQL UDVW 3RC
VWUDWHILMVNL SRORGDMUDIDELSRWUWHE QR MH UD]JPRWULW
NRQNXUHQDWD VOLND NRQNXUHQWD R QMHPX VDPRPH PLA&
industrije kojoj pripada, prepoznavanje strategije konkurenta te prepoznavanje vlastitog
strategijskogSRWH Q FLAMVIND 3 6DERO VWU

6YH SUHWKRGQR QDYHGHQR pLQL VWUDWHILMVNL WURNXW
YULMHGQRVWL L VWUDWHJLMVNRM A83 NULYXOML L QMRM ¢
DQDOLIVKHDDIWQD LQGXVWULMD QD WHPHOMX 3RUWHURYLK
XQXWDU LQGXVWULMH VQDJD NXSDFD VQDJD GREDYOMDDpCL

ulaska novih konkurenata.
Intenzitet konkurencije unutar industrije

OvasiD VH RGQRVL QD NRQNXUHQWQRVW SRVWRMHULK GRPL
LQGXVWULML QDIWH GMHOXMX WUL WLSD SRGX]HUD LQW
NRPSDQLMH NRMH SRVOXMX VDPR X X]YRGQRP ¥YHeNWRUX Q
proizvodnja) te nacionalne naftne kompanije. Konkurentnost u naftnoj industriji, posebno u
X]YRGQRP VHNWRUX SR ®udtaB3/3OBR MH LOQWHQ]LYQD

8 QDVWDYNX UH VH UD]JPRWULWL NRMH pPojEdivujRategyii WNH N
SRGX]HUD 8 VYDN®M]SPRMUWULMIMEROMLK SRGX]HUD

, QWHJULUDQH QDIWQH WYUWNH VX RQH WYUNWH NRMH VH
LVWUDALYDQMHP SURL]YRGQMRP SUHUDGRP WUDQVSRUW
Kine jedna je od najprofitabilnijih svjetskih tvrtki, kao i jedna od tdju LK QDIWQLK L SO
WYUWNL 8 JRGLQL WYUWND MH RVWYDULOD PLOLM
na prvo mjesto po visini ostvarenih prihoda integriranih naftnih kompanija. Na drugom mjestu

VX WDNRYVHU NLQH]L VR &KIRMRPAWYWWQRARRLIEKWEFK 6KHOO L
svjetskim naftnim kompanijama sa prihodom od 321 milijardu, odnosno 272 milijarde dolara

u 2019. godini, prema podacima Financial Times $PHULpPpND WYUWND ([[RQORE
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peto mjesto, s ukupnim ddom od oko 249 milijardi dolara. Iz ovog grafavidida je Kina
apsolutni predvodnik po ostvarenim prihodima u naftnoj industriji u 2019. gd&itatista,
2020.)

Grafikon4 SULKRGL e rivaYiiki rialftkinh kompanija
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Integrirane naftne kompanije

lzvor: izrada autora na temelju podataka dostupnih na:
https://www.statista.com/statistics/2727 10Adpoil-andgascompaniesvorldwide-based

on-revenue/
AWR VH WLpH WUA&AL&QH NDSLWDOL]DFLMH SUHGYRGL DPF}
NDSLWDOL]DFLMRP RG RNR PLOLMPRUzta KejR Goddi D 7 UalL

koliko su investitori voljni platitzaadH yHQ X WYUWNX X RGUHYHQRP WUHQ X\
MH LVWR 6%$' VD VYRMRP NRPSDQLMRP &KHYURQ %ULWDQVI
WUALAQRP NDSLWDOL]DFLMRB tép@et kompaifija @ Lpd ddihGpkih@i®& O D U D
L SR WUALAQRM NDSLWDOL]DFLML 1D pHWYUWRP PMHVWX |
SHWRP PMHVWX IUDQFXVND QDIWQD NRPSDQLMD 7RWDO VD
milijardi dolara. Kineski6 LQRSHF YRGHUD MH VYMHWVND QDIWQD WYU
QD GHYHWRP PMHVWX QD WHPHOMX WUAaLaQH NDSLWDOL]DI
predvod Amerika WH MH QDIWQD LQGXVWULMD JdMrieskom i/&lspR RG SR
(Statista, 2020)

Kada se promatraju privatne naftne kompanije koje posluju samo u uzvodnom sektoru naftne i
SOLQVNH LQGXVWULMH LVWUDALYDQMH L SURL]JYRGQMD S
DIJHQFLMH QDMYMWDL WAMYWRMH L SURL]YRGQMX QmdWH X

29



Wilderness Society, 2018@pnocoPhillips. Drugo mjesto zauzela je azijska tvrtka CNOOC Ltd,
D QD WUHUHP MH SRQRYQR $PHULND VDHWH UWNHRW YW B H>
zauzimaju ruske kompanije PJSC Tatneft i PAO NOVATEXRP Global, 2020)

SRVOMHGQMD VNXSLQD WYUWNL NRQWUROLUD YLaH RG L
kompanije. Mnoge od njih posluju na@LVNRP LVWRNX D RVWDOL QDIWQ
YODVQLAWYX QDOD]H VH X 5XVLML L .LQL NDR L X /DWLQ\
kompanije su: Saudi Aramco, Rosneft, NIOC, CNPC, KPC, PDVSA | NNPC.

6DXGL $UDPFR WYUWND XWPEDVRLJYWD WX 6 DX AHMVIMHW VND
MH X JRGLQL RVWYDULOD SULKRG RG PLOLMDUGL
PLOLMXQD EDUHOD QDIWH GQHYQR 5RVQHIW MH QDMYHUD
tijekom 2019. generiralprihod od 111,9 milijardi dolara. Od 2019. proizvodila je 5,8 milijuna
EDUHOD QDIWH GQHYQR 1DMYHUL GLR VYRMH SURL]JYRGQM
LPD LVWUDALYDpPNH L SURL]YRGQH DNWLYQRVWL Xa.DQDGL
VYRMX WYUWNX A1DFLRQDOQD LUDQVND QDIWQD WYUWND?
RSHUDFLMH X VHNWRUX QDIWH L SULURGQRJ SOLQD 7YU
SURVMHpPQD SURL]JYRGQMD X JRGLQL LHYRML O IMAHVI H U RI
VH GHSUHVLYQD SURL]YRGQMD X]JURNRYDQD SUYHQVWYHQF
vezanim uz iransku nuklearnu energiju. China National Petroleum Corporation (CNPC) je
GUADYQD QDIWQD L SOLQVND WYUW N DpragoMd 25 MY MH aLuU
EDUHOD QDIWH GQHYQR RG VUSQMD JHQHULUDMXUL S
SHWUROHXP &RUSRUDWLRQ .3& RGJRYRUQD MH ]D SURYRVYt
ILVNDOQX JRGLQX NRMD Mbtin®ostadila PriboXodR& )3 hiljatde dolara.
1IMHJRYD SURL]JYRGQMD RG RAXMND LIQRVL RNR PLC
de Venezuela SA (PDVSA) dominira u proizvodnji nafte i plina u Venezueli otkako je industrija
nacionaliziranal9® JRGLQH .RQWUROLUD QDMYHUH GRND]DQH VYN
je proizvodila oko 2,5 milijuna barela dnevno, ali do travnja 2019. pala je na 830 000 barela.

Na kraju slijedi NNPC odnosno Nigerijska nacionalna naftna korporacija koja je ingjvéM H
QDIWQL RSHUDWHU X $IULFL SULMDYOMXMXiUL SURL]JYRGQN
JRGLQL 'UaDYQD WYUWND L QMHQH SRGUXAQLFH UHJXOLUD
te nadziru operativni rad uzvodnog i nizvodnog skt(Carpetner, 2020)
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Snaga kupaca

SUHJRYDUDpPND VQDJD NXSDFD X QDIWQRM L SOLQVNRM L
LQGXVWULMH . XSFH RSUHQLWR |]DQLPD FLMHQD L NYDOLW
temelju globalnih referentnih vrijednosti za cijene sirove nafte. Glavealanga cijenu nafte

VX %UHQW %OHQG L ,QWHUPHGLMDU ]DSDGQRJ 7HNVDVD
sirove nafte te OPEC Basket, ponderirani indeks cijena riifiet, 2020)

Glavni kupci naftnih proizvoda su rafinerje QDFLRQDOQH L PHYyXQDURGQH
GLVWULEXFLMVNH WYUWNH WUJRYFL L ]JHPOMH .DNR MH L
QLNDNDY XWMHFDM QD FLMHQH QDIWH RVLP NXSDFD NRML
SAD-a, Kine, EU,.. NaNXSFLPD MH MHGLQR RGOXND NRMX UH NYDO
NRPSDQLMH ijfitaldix, 26A8)D W L

'DNOH L] QDYHGHQRJD VH PRaH |DNOMXpLWL GD VH vQDJD
GRN NXSFL QH SURWBDYRDWHNIQL L]JYRU HQHUJLMH NRML P

neobnovljivi izvor energije pa je samim time ima i Sve manje na raspolaganju.
6QDJD GREDYOMDPD

*ODYQL GREDYOMIHNVWUQRLWQYRM QWHJIJULUDQH PHYXQDUR
kompanijeWH JHPOMH ERJDWH QDIWR R SidsobadstitagirapilOtr®LFH 23
GD XWMHpX QD FLMHQH QDIWH MH YHOLND MH JERJ QMLKRY
QDIWQH LQGXVWULMH VYLP VHNWRULPD SD odkup@slLKRYD
(Pitatzis, 2016)

Postoje tri sektora u industriji nafte, a to su: uzvodni, srednji i nizvodni. Uzvodni sektor
R]QDpDYD SRpHWDN SURL]YRGQMH 8 WRP VHNWRUX VH LVW
postrojelja te na samom kraju crpi nafta. Nakon toga se odvija transport, rafinerijska obrada,
VNODGLAWHQMH L GLVWULEXFLMD QDIWH aWR VSDGD SRG V
SRGUD]XPLMHYD SUHUDYLYDQMH L SHWU RNHWIUNM XV WRWRD D
lanac vrijednosti naftne industrije u kojem djeluju integrirane naftnepkdl @ LMH NDR &aWR
Chevron, Shell, Exxon Mobil, Saudi Aramco, Gazprof@cheampong, 2011)

S druge straneeA OMH pODQDFMRBIY&ROLUDMX YLaH RG VYMHW
GQHYQR &WR GDMH PRJXUQRVW RYRM RUJDQL]DFLML GD ]
UHIDQMHP LOL GRGDYDQMHP YHUH SURL]JYRGQMH SD VDPLF
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Postoje $ WXDFLMH X NRMLPD VX GREDYOMDpL LVWRYUHPHQF
SURL]YRGQMH RV(RitBtksH20M6)RG N X Ui H 3

6QDJD GREDYOMDpPD X QDIWQRM LQGXVWULML MH YHOLNL
alternatvneHQHUJLMH 7DNRYyHU SUHOD]DN VD MHGQRJ QD GUX.
YHOLNH WURAQANRYH

Opasnost od ulaska supstituta

2YD VLOD VH RGQRVL QD ARSDVQRVW LQWHQ]JLWHW RSDVQ
komplemenata izvan industrjeiKkKMRM SRGX]JHUH SULSDGD 3UL SURFMH
NRPSOHPHQDWD WUHED XNOMXpPpLWL QMLKRMXi}dIdDVSRORAL
FMHQRYQX HODVWLpPpQRVW SRWUDAQMH NDR PMHULOR SULW
)X P NDQ ol, BORE, str. 189)

6XSVWLWXWL X QDIWQRM LQGXVWULML VX DOWHUQDWLYQD
HQHUJLMD YMHWUD KLGURHOHNWULPQD HQHUJLMD L QXN
JIDPLMHQLWL YHOLNX NR O korisfQzd exergetdkde NVrhe R skladu3 nhhewmi V H

SHUIRUPDQVDPD NYDOLWHWRP L FLMHQRP OHYXWLP RYD
LVWUDALYDQMH L UD]JYRM L SURL]JYRGQH SRVWXSNH SLWD\

O9HOLNH QDIWQH NRPSDQLMH YHU jah¥ zhDhafRpPrédrid PoierdV U D aH
opasnosti od supstituta je visoka ako su cjenovno povoljniji od proizvoda industrije ili ako su
WURAGNRYL SUHODVND QD QMHJD QLVNL

SRVWRMH GYD UD]JOLpLWD VWDMDOL&AWD R WRPH KtRUH OL V
VSRUR LOL EUJR 'DQLHO <HUJLQ WYUGL NDNR UH VH SULMH
MH X SRYLMHVWL WUHEDOR GYD VWROMHUD RG WUHQXWNI
tako je nafta zaftMHQLOD XJOMHQ WHN WYLR®XW IRMWQD N R B QDN R HWH
9HUOHJHU X VYRP HVHMX WYUGL VXSURWQR 7UDQ]JLFLMD E
QLMHGDQ UD]XPDQ LQYHVWLWRU QHUH KWMHWL QDVWDYL
ILQDQFLUDQMH S UH3sMmadgilati, RifeveNast, @ pidthzakHa obnovljive i druge
L]YRUH HQHUJL NMerlégdr, Z620K EU]DW L

%XGXuL GD MH QDIWD QHREQRYOMLYL L]JYRU HQHUJLMH VLJ
SULMHOD] QD QHNL GUXJL L]YRU 6XSVWLWXWL QDIWL GHII
WDNYR GD MH RSDVQRVW RG X O Di\bN@n VriEnsevizamijediviafttl RML G
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PDOD 5D]J]ORJ WRPH MH 8WR UH ELWL SRWUHEQR QDMSULMF
VDYUaHQ VXSVWLWXW D QDNRQ WRJD UH ELWL SRWUHEQR
RGYLMH 7DNRYHMDWWR ¥HQINWHNWURANRYH

Opasnost od ulaska novih konkurenata

80D]QH EDULMHUH VX pLPEHQLFL NRML RWHAaDYDMX LOL RQ
LQGXVWULMX 1D WHPHOMX QMLK VH RGUHYyXMH DWUDNWLY
SRGX]BURPRJXULWL RVWYDULYDQMH RGUADYDQMH L UDVW
QRYD SRGX]HUD SURILWL SRVWRMHULKXIINDR VBDERQYDWL
str. 184)

%DULMHUH NRMH VSUMHpPpDYDMX XODdN QRYLK SRGX]JHuUD X

x 3RWUHEDQ RJURPDQ NDSLWDO NRML VL YHOLN EURM SR
X 1DFLRQDOQH QDIWQH WYUWNH NRQWUROLUDMX YLaH R¢
X 3BRYHUDQMH LQWHUQH NRQNXUHQFLMH X LQGXVWULML
X 9HOLNH QDIWQH WYUWNXB PRIXMIRMHUBWU V¥RMND MH L L
SRWLFDM |]D LQRYDFLMH L SREROM&ADWL SRVWRMHUH
konkurentsku prednost u odnosu na nove naftne tvrtke koje ulaze u industriju te ih tjera
GD SRWURAaH YLaH QRYFD

X

Integrirane nfine tvrtke koje se lako mogu natjecati s novim konkurentima zbog
HNRQRPLMH UDJ]PMHUD RGQRVQR VPDQMHQMD WURANRY
x Nestabilnost cijena nafte i plina.

X 5HJHUYH QDIWH L SOLQD RELPQR VH QDOD3RXUXPWIQRP
V JHRSROLWLPNLP VXNRELPD LOL SROLWLpPpNRP QHVWDE
1DFLRQDOQD L PHYXQDURGQD ]DNRQVND RJUDQLpPHQMLE
tvrtke u naftneplinski posao(Pitatzis, 2016)

X

Opasnost od ulaska novih konkuagm je relativno mala s obzirom na navedene barijere.

1DIWQD LQGXVWULMD VH QDODI]L X ID]JL JUHORVWL D WR QI
ERUED ]D WUALAQL XGLR NXSFL QDIWQLK SURL]YRGD VX YH
ses\'H YLAH RNUHUX QD WURANRYH L VHUYLVH WHAaH VH UL
PHYXQDURGQD NRQNXUHQWVND ERUED ]JERJ VYH PDQMH UD"
YDAQRVW LQRYDFLMD L GL]DMQD SURL]YRGD 8a@BaX VH Y
SRVWRMHULP NXSFLPD 6PDQMXMH VH EURM aDQVL ]D SRG
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SURYRYHQMX VWUDWHILMH WH SURQDOD&HQMH LQRYDWLYQ
XSUDYOMDQMD VH VPDQMXMX JERJ MIDHDHQMHD MBHED/QWDXO N FOR
)XpNDQ 6DERO 30DQLUDQMH SRVORYQLK GRPHWD v

$WUDNWLYQRVW LQGXVWULMH MH VUHGQMD L] UD]JORJD aWH
VYH PDQMH WH VH YHUO UD]YLMDMMKUDQW HUDQIDYLAWWYD RPBEOW ]
SRVMHGLPD YHOLNLK NRPSDQLMD &@&WR RWHADYD XOD]DN Q
PRJOD MR4 GXJR YUHPHQD JHQHULUDWL YHOLNH SURILWH

imaju prednost u razvijanju alternativnih obblk HQHUJLMH MHU SRVMHGXMX

SRWUHEQD ]D QMLKRYR LVWUDALYDQMH

33 2GUALYRVW X VNORSX LQGXVWULMH QDIWH
8 VNODGX V QMHJRYRP GHILQLFLMRP RGUALYL UD]JYRM LVW

NYDOLWHWH RNROLED L VRNNWMD®LPHSULIMHE QR ¥MMR J( NNDQRF
GRELW OHYyXWLP JRVSRGDUVNL UD]JYRM PRUD ELWL VRFLMI
RGUALYRJ UD]JYRMD X LQGXVWULMVNRP NRQWHNVWX MH ND
SURL]YRGRP SRNPIHORD SDLYNRQVWDQWQLP FLMHQDPD 7I
RGUALYL JRVSRGDUVNL UDVW QH VWYDUD HNRQRPVNH SUI
GRVWXSQL VOMHGHULP JHQHUDFLMDPD *ODYQD XORJD PX
prihoda. Brojke otk DM X GD SULKRGL NRMH JHQHULUDMX QDIWQH
zemalja koje su, prema MMX OHYXQDURGQL PRQHWDUQL IRQE@u SRND]
SUHWKRGQRP GHVHWOMHUX D WR VX .DWDU /LELMD $]HU
namMNRJROMXGQLMD JHPOMD QD VYLMHWX V QDMEU&aH UDVW
JRGLAQMD VWHSE UMVWIR ®BHD3YyOD QD X VDPR WUL GHVHWC
! awR ]QDpL GD EL VH RYR JRVSRGDUVWYR RRI@KRNX GY RVW
EL WUHEDOR ELWL LIQHQDYXMXiUH GD MH .LQD pHWYUWL QTC
PLOQMHQLFX GD QDIWQD L SOLQVND L Q GHY¥&SidHiyuD2@B)N UH U X

Nafta se danas koristiiDb SURL]YRGQMX HOHNWULPpQH HQHUJLMH 1DIW
HQHUJLMX GRELYHQX L]JDUDQMHP XOMD X HOHNWULpPQX H
L SRGX]HULPD =D ]JHPOMX YHOLpPpLQH 6MHGLQMHQLK 'UaDY
zaGRYROMDYD VH QDIWRP NRMD VH NRULVWL NDR JRULYR
SURL]JYRGQMX HOHNWULpPpQH HQHUJLMH X HOHNWUDQDPD GR
X VYLMHWX D VDPLP WLPH VH S RAMiE & Biediguiv2918)D Q XWMHFDM
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'"MHODWQRVWL QDIWQH L SOLQVNH LQGXVWULMH LPDMX SR]
VX REXKYDUHQD RSuULP &LOMHYLPD RGUALYRJ UD]JYRMD
gospodarstva. IndustrjislGRSULQRVL RGUALYRP UD]JYRMX QD YL&aH QD
LIJUDYQLK L QHLJUDYQLK UDGQLK PMHVWD SUXAaDQMH SUL\
DNWLYQRVW L GUXaWYHQL UD]JYRM GRSULQRV ]1QDpDMQL
RPRJXUDYDRWMH UDSIYHGQLK WHKQRORJLMD L SURL]JYRGD X
HNRQRPVNL XVSMHK ]DMHGQLFD X NRMLPD GMHOXMX L XS
QDJODaADYDQMHP |DAWLWH RNROLAD JGUDYOMD VLJXUQRV)
rDJ]YRMD LVWLpPpX L]JDJRYH RGUALYRVWL RGQRVQR SRGUXD
XEODADYDQMH QHJDWLYQLK XWMHFDMD UD]JYRMD QDIWQH L
LOQGXVWULMH QD RNROL& ELROR&NX UD]QmRAreN v ntlV H N O L
zajednicu. (UN, IFC, & IPIECA, 2017)

SRVOMHGQMLK JRGLQD QDIWQD L SOLQVND LQGXVWULMD ¢
RNROL&AD b5D]JORJ WRPH VX HNROR&NL SUREOHPL L NOLP
proizvodnje nafte iplild 2G SRPpHWND SIDKVIRFGIGERD X QDIWQRM LQGXV
GR YHOLNH HNROR&NH NDWDVWURIH ,QaHQMHUL VX ELOL X
EX&a8HQMD WH GD MH YMHURMDWQRVW GD GRYH GiR FXUHQ!

QH VLIXUQLP PMHUDPD GR&A&OR MH GR FXUHQMD XOMD
6DQWD %DUEDUH X .DOLIRUQLML =D ]DWYDUDQMH EXAaR\
PHYXYUHPHQX MH JRWRYR SWLFD XJLQX¥Zam dnNRQ aw

8JLQXOL VX L PQRJL GXSLQL MHU VX LP VH UXSH ]D NLVLN ]
.RQJUHVY GD GMHOXMH OMHVHFLPD NDVQLMH .RQJUHV MH
(NEPA), koji zahtijeva od saveznih agencija da nadigjie i reguliraju industrijske projekte za

NRMH VH YMHUXMH GD LPDMX 1QDpDMQL HNROR&ANL XWMHFD
R aWHWQRP XWMHFDMX QDIWQH LQGXVMULMH QD RNROLA

IMXGL VX SRPpHOL SUNMRMS LWL YFOWLIO QD pIlIRU QYD NRULVWH X Q
katastrofe poput Deep Water Horizah L YHU VSRPHQXWH 6DQWH %DUEDUH .
WUDAHQMH PMHUOMLYRJ SREROMADQMD SHUIRUPDQVL L Y
industrije kojaVH RGQRVL QD RGUALYRVW 6OLMHGRP WRJD QDIV
LQGXVWULMH UHGHILQLUDOL VX VYRMX VWUDWHILMX SRV(

razvoju.
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7DNR MH NRQFHSW RGUALYRJ UD]JYRMD X&DRDX D DPDWRXXLT
LPSOHPHQWDFLMX SDPHWQLK UMHAGHQMD L LQRYDFLMH NDF
RSHUDWLYQLP UL]JLNRP RQHpPpLAUHQMH JUDND L NOLPDWVNH
LIPHYyX RQRJD 4WR QDIWQH WY UVQNH KRMRY &/ MWXNDX) @RR GHbALOY
SURYHGHQH J]QDpDMQH VWXGLMH NRMH SRND]XMX GD MH

RGOXpLYDQMD YHOLNH WYUWNH ]D SURL]JYRGQMX QDIWH L
uvijek ostaje jedan od glavki X]JURND GHJUDGDFLMH RNROLAD L NOLPDW
RUJDQL]DFLMH SRSXW ,3,(&% $3, L 2*3 GRQRVH VWDQGDUC
QDIWQRP L SOLQVNRP VHNWRUX L SRWLPpX QDIWQH WYUWN
LIYMHAMHGAEGDR RG QMLKRYLK SULRULWHWD NRQVROLGLUDN
R GUALY R J(MbajadRkdhbari, & Tantau, 2018)

1DIWQD LQGXVWULMD VXRpDYD VH V QHNROLNR MBRAHQLK L
YHURM SRWUDAQML |D HQHUJLMRP X VYLMHWX DOL V GUXJ
X WLP VHNWRULPD WUHED VPDQMLWL WURANRYH SURL]YF
SRAWXMXiUL JDNRQH R ]DAWLWL RNHRML QDb BMREWYRERGILREG
QD QDIWQX L SOLQVNX LQGXVWULMX XNOMXpXMX ORMDUDG

1. Oscilacije u cijeni nafte.
2. 60RAHQRVW SURFHVD EXdHQMD L SURL]JYRGQMH
3. BRYHUDQD SRWUDaQMD ]D QDIWRP L SOLQRP X YHULQL
4. 8VNODYHQRNDW VGUXOW@RVWL L RNROLAD RVWDMH NULWLD
FLMHQD L XaWHGH WURANRYD
5. 6BWDOQR PLMHQMDQMH ILVNDOQLK UHALPD
O9HOLNL L]GDWFL SRWUHEQL ]D LVWUDALYDQMH UD]YRM
7. 5XNRYDQMH VD VYH YHURP NROLPLQRP SRGDWDND L LI
]ODQMHP RGQRVQR SURPDWUDQMH ]QDQMD NDR VWUDW
odluka.
8. Nestabilni odnosiL]lPHYX QDFLRQDOQLK 12& L LQWHUQDFLI
kompanija.
9. SBULWLVDN GLRQLpDUD QD PHQDGaAHUH GD VH IRNXVLL
umjesto na proizvodnju zbog niskih povrata na ulaganja.
IDYHGHQL L]D]JRYL VNXS VXGQRERKLWW YNDRINDIM X VRNE R - HRY) H &
WYUWNDPD X SURFHVX SURYHGEH SROLWLNH RGUALYRJ UD]
GHULYDWD GR NXSDFD XJURNXMX RQHpLAUHQMH L ]DJDYHQI
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temperature i tlaka, kok WH VH UD]QH NHPLNDOLMH SULOLNRP SUR
XJOMLNRYRGLN .RQNUHWQR L]D]JRYL RGUALYRJ UD]JYRMD
UDVSLULYDQMD L RGJ]UDpLYDQMD UD]JJUDGQMD QDIWQLK
upravljanje saE RVWDWFLPD RG EXdaHQMD XNODQMDQMH SURDpLAUI
PXOMHYLPD L WHNXULQDPD RG EXaHQMD SURFMHQD L Y
WDORAHQMH L]JOLMHYDQMH V L(Mxjar&d RAvagnbari R anthi,2@8) SURIL

1DIWQH WYUWNH EL WUHEDOH SUYR SURYHVWL DQDOL]X NEC
QMLKRYR SRVORYDQMH D QDNRQ WRJD VDJOHGDWL QDpLQ
da njihovo poslovanje bude NSODGX VD &LOMHYLPD RGUALYRJ UD]JYRMD
WHPHOMLWX DQDOL]X R VYRMHP GRSULQRVX &LOMHYLPD RG
VOMHGHULK NRUDND

Slika5 .RUDFL DQDOL]H GRSULQRV Do$BRBaa]HUD &LOMHYLPD RGL

Suradnja sa

Utvrditi koji su h vP Tu 1}v] E]
. JIv] @ kako bi

razvoja vladom utvrditi i v] 1]

najrelevantniji koji su shvatili koja je
za aktivnosti, i v] I] uloga tvrtke u
prioritete i razvojni %} E“ ]
utjecaje tvrtke prioriteti } ET1]A}
razvoja

Izvor: United Nations; International Finance Corporation; The global oil and gas industry
association for advancing environmental and social performance (2017) Mapping the Oil and
Gas industry to the Sustainable Development Goals: An Atlas

DRSULQRV LQGXVWULMH &LOMHYLPD RGUALYRJ UD]YRMD WU
L NRUSRUDWLYQH ILODQWURSLMH ,QWHJUDFLMD &LOMHYD
NDNR RGUALYL FLOMHYL PRJX VVgoasRwimwilievira tvike. GlgtRey W L X\
L SOLQVNH WYUWNH PRJX SRPRUL X SURYHGEL &LOMHYD RG
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SUDNVL QD QDpLQ GD LK XYUVWH X VYRMH NRUS®NDWLYQH
IFC, & IPICEA, 2017)

1. Politike, standardi i sustavi upravljanja tvrtker8ustavi upravljanja tvrtkom, standardi
L VWUDWHIJLMH NRML VH EDYH SRGUXpMLPD NDR awWR V
korupcije i nejednakosti spolova te opskrba i nabaegurse koristiti za postavljanje
FLOMHYD L SUDUHQMH QDSUHWND X LQWHJUDFLML &LON
2. Projektna skrb 5D]OLpLWL SURMHNWL UD]JOLpPpLWR UH XWMHF
UD]JYRMD 8WYUYLYDQMHP VRFLM RO triedndd RIQIRAGV NLK L
SRGUXpMD L SRWHQFLMDOQLK XWMHFDMD RSHUDFLMD
XEODAaDYDQMD a&WHWQLK XWMHFDMD
3. Procjene rizika, prilika i procesi planirajf@URFMHQH UL]JLND VX NOMXpQH
SUHGYLYDQMHK SRWHNQFLMURYIRYHQMH SUHYHQWLYQLK
GD VH &LOMHYL RGUALYRJ UD]JYRMD XJUDGH X SRVWXSN
4, 'LMDORJ L DQJDAPDQ VD |DMHGQLFDBD RDPONMLY®D D @YD\
L VDYMHWRYDQMH YXM)GIiLR QRNIDARDQ HX NOIDWIHKKG@QLFH DXWRK
QDFLRQDOQH YODGH L FLYLOQR GUXaWYR YLWDOQL VX
UD]XPLMHYDQMH LQWHUHVD L SHUVSHNWLYD WH RVLJXI
rad.
7TUHUD VWDYHND IMERRLIQMRIXUQRVWL XNOMXpLYDQMD &LOML
procjenerizika. Sto® 1t HGWMDOMQLMH UD]PRWULWL NRML VX WR UL]L
VH VXRpDYDMX QDIWQH WYUWNH 5L]JLFL RGUALYRVWL VH

operativni i geografski rizik.

Operativni rizici se definiraju kao rizici od gubitka kojolaze iz neadekvatnih ili neuspjelih
SURFHVD OMXGL VXVWDYD LOL HNVWHDWQQK GIR]LDYyDMD QB L
i reputacijski rizik. U kontekstu naftne industrije, rizici jako ovise o prirodi industrije, stoga se
rizciutRP VHNWRUX RGQRVH QD VOMHGHUH

1. Emisija uglika 1DIWQH L SOLQVNH WYUWNH LPDMX YLVRN |
SOLQRYD X XVSRUHGEL V GUXJLP VHNWRULPD 3UR
VDJRULMHYDQMH L LVSX4A4WDQMH PHWDRE®D OHWWD MH
SRWHQFLMDO GD SURX]JURpL JOREDOQR ]DJULMDYDQMH
XNOMXpXMX aLURNX XSRWUHEX UD]JOLpLWLK PRWRUD
NROLPLQH VWDNOHQLpPNLK SOLQRYD bRMNdRN,Phtrabhb X pL Q N |
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MH LPSOHPHQWLUDWL VWUDWHJIJLMX VPDQMHQMD XJC
HQHUJHWVNH XpLQNRYLWRVWL UD]YLMDQMH WHKQROR
L]JJDUDQMD SUDUHQMH SRND]DWH @R SiddioQiNeBIB)L W RV W L

2. 2ZEUD]DF NRULaAWHQMD JHPOMLAWWLE EVBRRYDD WD JA/RK
jedan od velikih problema je i infrastruktura industrije nafte. Izgradnja cesta, objekata i
PMHVWD ]D EX&aHRIWHU HBWWMBENB RSUHPH NRMD PRAaH »
QHWDNQXWH SULURGH L ALYRWLQMVNLK YUVWD aWH\
XWMHFDML SRSXW aWHWH X ULEDUVWYX L]JXEOMHQRJ
YHO VX XWMHFDQEXWWIMWQXKURANRYL |DAWLWH ELRU
XQLAWHQMD VYH uhtustiija Hvike M/dd khkb iirebale wbiezati i usmjeriti
QD WR GD aWR PDQMH XJURNXMX VPHWQMH L SRUHPHUD
EXaHQMHi prlogdaRes mlloracije te kontroverze povezane sa nepovoljnim
utjecajima na zajednicAnis & Siddiqui, 2015)The Wilderness Society, 2019)

3. Zdravlje i sigurnost: Operacije na kopnu, kao i na manuaju velike vjerojatnosti da
XJURNXMX LQFLGHQWH NRML PRJX LPDWL SRIJXEQH SRV(
JGUDYVWYHQL L VLIXUQRVQL UL]JLFL 1D QDIWQL VHNMW
GRIJDYyDMLPD SRSXW HNVSOR]LMImh zalpvi QAW Lghtihe.QD IWH
1HGDYQR L]YMH&aUH &HQWUD |]D |IDSDGQH SULRULWHWH .
u Koloradu, Novom Meksiku i Wyomingu 2018. godine prijavile 2.834 izlijevanja nafte
-UHNRUGDQ EURM RWNDNR MH Répbbatké 2016.lgbtieSIRHEHOD S
LIOLMHYDQMD PRJX LPDWL GXJRURpPQH XWMHFDMH QD
izravnim kontaktom, udisanjem i gutanjem otrovnih kemikalija. Izlijevanje nafte i
NHPLNDOLMD RAWHUXMX MHWUX EXEH HLYROHHNDX PR
UDN VX]ELMDQMH LPXQRORANRJ VXVWDYD L UHSURGXN!
HNRORANH SURPMHQH RAWHUXMXiL JQMH]GLaAWD LOL X
ALYRWLQMH SRVOMHGLFH VH R\éMbtonmobilX ihduStiijska M X G H
postrojenja sagorijevaju fosilna goriva, oni stvaraju otrovne plinove. Udisanje ovog
JUDND PRAH SRNUHQXWL UHVSLUDWRUQH SUREOHPH Si
SUREOHPD X UD]JYRMX SD pDN L RG® YDBYyGRAMD 906G UWM VWS
RJUDQLpHQL QD RQHpLAUHQMH JUDND OHWRGD EXaHQM
LIYRUD SLWNH YRGH NHPLNDOLMDPD NRMH GRYRGH GEK
jetre.(The Wilderness Society, 20) (Anis & Siddiqui, 2015)
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1HXVSMHEQR XSUDYOMDQMH WDNYLP UL]JLFLPD WDNRYHU 0l
VPUWL QHJR L UHJXODWRUQLP L GUXJLP IDNRQVNLP ND]Q!
VLIXUQRVQLP L JGUDYVWYHQLP UL]JLNRP SRWUHEQR MH QI
SROLWLNDPD L VWDQGDUGLPD VLIXUQRVWL L ]JGUDYOMD QI
VX VWRSD XpHVWDORVWL R]OMHGD biedGBdnevidAbdly ¢2liedaV O X p D
i dokazi o sigurnosno povezanim incidentir(@nis & Siddiqui, 2015)

Druga skupina rizika se odnosi na geografske rizike. U kontekstu naftne i plinske industrije,

geografski rizici uglavhom nema H]|H V NUDMROLNRP UHJLMRP LOL ORNI
toga, ovaj se dio uglavnhom odnosi na korupciju u industriji, odnosno na vlade u pojedinim

UHJLMDPD NRMH GRSXawDMX GD SURWRN LQYHVWLFLMD
ekonomskom blagostanjiHPOMH % XGXuL GD QDFLRQDOH QDIWQH NR
90% rezervi nafte i plina, ovaj rizik postaje veliki problem za industriju nafte. Kada postoji

GLVNULPLQDFLMD L GYROLPpQRVW RG VWUDQH YOlgaH RGUZ
]D L]YRULPD QDIWH pHVWR GRYRGL GR RSHUDFLMD X UtF
QHVWDELOQRVW QDVLOMH L NRUXPSLUDQD SRVORYQD SL
PRIXUQRVWL ]D UDVW FLMHQH GLRQLFD Vétdru\WendgddfORJIX E U
LIQHQDYHQL ]JERJ UHJLRQDOQH SROLWLPpNH QHVWDELOQRVW
L SRUHPHWLWL SRVORYDQMH awWwWRYLaAH QHNL SROLWLpPNL
QH]IDNRQLWH X PDWLpPpQLP JHPO|MDNYWaARAQRH. R YL KUWNR Q. \Y
YHUH L pHa0H X ]JHPOMDPD NDR aWR V(Xnié &'Siddqui, 2MM5)GLQMHQ

3RVWRMH PQRJH QHMDVQRiH RNR NRQFHSWD RGUALYRVWL
problemL RNR WH WHPH REUDVLYDQL VX X YLAHGLPHQ]LRQDOQ
UD]JYRMD X QDIWQRM LQGXVWULML MH VODER GHILQLUDQ

3UHPD VWDMDOLAWLPD QDIWQLK NRPSDQLMD zZRGh&LYRVW
SLWDQMH XSUDYOMDQMD 8PMHVWR WRJD WUHEDOR EL SUHI
RVWDYOMD SRVOMHGLFH QD RSHUDWLYQH PHWRGH WLK NR
PRUDOQR XWHPHOMHQR UMHEDYDEMRQRPREQH VR F LM EQ Q\LH
FLOMHYL PRUD VH SRVWLUL L PdtsroUdgimiEditoManjeG®REUD Y ¢
PHYXVREQLP YH]DPD JRVSRGDUV\(AN®E SHOiGu§ 20Y5) RNROLED L

Kao primjer kompanjeNRMD XVSMHaAQR XSUDYOMD RSHUDWLYQLP
LQRYDWLYQX L RGUALYX WHKQRORJLMX WH QD WDM QDpL
L QG XV W sk MY W P R &HK a\haftr@ ifplingkel timku Equinor. Kompanija je lansirala
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QRYL NOLPDWVNL SODQ X NRMHP VX SULRSULOL GD &HOH \

GR 2G WDGD VX RWLA0OL NRUDN GDOMH ODQVLUDMX
SRVWL]DQMH XNKX]PPHXUNRQRMIMIHVWDNOHQLPNLK SOLQRYD
XNORQMHQLK L] QMH WM QHWR HPLVLMD VWDNOHQLpPNLK
VWUDQH RPMHU QHWR HPLVLMD VWDNOHQLpPNLK S@LQRYD N

koju proizvodi.

2EMH DPELFLMH QHWR LQWHQ]JLWHW XJOMLND L QHWR Q>
SRpPHWQRP SURL]YRGQMRP HQHUJLMH L NRQDpPQRP SRWUR
RSVHJ LJUDYQH HPLVLMH L] RSHUDRIoMMD onydizheije)y X X YOL
QHL]JUDYQH HPLVLMH L] HQHUJLMH XYH]HQH RG WUHULK VYV
XQXWDU RUJDQL]DFLMH L HPLVLMH LJUDpXQDWH QD WHPI
11).

Slika 6 Neto intenzitet ugljika

Hvatanje,

Opseg 1i2 Opseg 3 Ugljicni kori%tgﬂje i
100% upravijanje Kapital sudoperi sklac‘iitenjg
CO, & CHy CO, & CH, u:gl‘iika trecih
strana
- L4 L J
) N |
Neto emisije Neto intenzitet
— ugljika
Neto proizvodnja energije (g COze/MJ)
L

Struja Vodik Biogoriva

Izvor: Equinor (2020) Ntghgemissionstnetcarbonintensity. Methodologynovembei2020
Dok se neto emisije odnose samo na emisije, neto intenzitet ugljika odnosi se i na emisije i na
HQHUJLMX REQRXPMMXXLHQHUJLMX 'DNOH RQ XNOMXpXMH

1.Emisije:
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1. 2SVHJ L HPLVLMD VWDNOHQLPNLK SOLQ&YD QH)
KYDWDQMH NRULAWHQMH L VNODGLAWHQMH XJOMLI
WDNRYHU NDGD LK Nésilha yorivel kéjaptoidvéiivhh) W U R & H

2. Emisije iz opsega 1i2 (100% )

3. Emisije iz opsega 3 (kapitalna proizvodnja) koje su procijenjene na temelju prinosa
UHIJLRQDOQLK UDILQHULMD L UDpXQRYRGVWYD |]D Gt
goriva koja proizvodi Eqguaor

2.Energija:

1. Energetski proizvodi podrijetlom iz Equinora (kapitalna proizvodnjgje, prirodni
SOLQ YRGLN ELRJRULYD L HOHNWULPQD HQHUJLMD L

2. (QHUJLMD MH SUHGVWDYOMHQD X PHIDGAaXOLPD O-

3. 2EQRYOMLYD HOHMNMWUHMNYIDUMHMHHUIINMDQHUILMX PHWI

supstitucije

2QR 4WR QLMH XNOMXpPHQR X QHWR LQWHQ]JLWHW XJOMLND
neenergetske proizvode (npr. plastika, maziva i asfalt). Naime oni ne izgaraju, pa su stoga
L V N O M Kdid@uisijd ijpokazatelja neto intenziteta ugljika.

'D EL VH SRVWLJOD QHWR QXOWD HPLVLMD SRWUHEQR Mt}
VNODGLAWHQMH XJOMLND &&6 L SULURGQLK VXGRSHUD NI
*UDGHWVIY RMLP PRIJXUQRVWLPD L] SURL]YRGQMH QDIWH L SOl
SUX&DQMH WHKQRORJLMD V QLVNLP XGMHORP XJOMLND L X
7YUWND SRWLpH UD]JYRM RYLK WHKQRORJLMDi jddiIR] SURM!
SRKUDQMLYDQMH &2 V LQGXVWULMVNLK PMHVWD 4LURP (X!|

7TDNRYHU VX SRVWDYLOL FLOM SRVWLUL XJOMLPQR QHXWUD:
ELW tH VPDQMHQMH HPLVLMD VWDNOHQLpPpNLK Siékha@RYD L] Y
uH VH ELOR VXVWDYLPD ]D WUJRYDQMH NYRWDPD NDR ¢
PHKDQL]PRP NRPSHQ]J]DFLMH 8 1RUYH&NRM VX QDMDYLOL VF
SOLQRYD QD YULMHGQRVW EOL]X QXOH GRHRroz projed& GLQH

HOHNWULILNDFLMH PMHUH HQHUJHWVNH XpLQNRYLWRVWL
VNODGLaAWHQMD XJOMLND L YRGLN 7DNRyHU VX MHGDQ RG
HPLVLML PHWDQD D FLOM LP MéfanpDgGtova Davriuli L €livivikirgti] L W H W

rutinsko spaljivanje do 2030. godine.
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'R VDGD MH QD QRUYH&ANRP NRQWLQHQWDOQRP SRMDVX >
smanjenje emisija, neke velike, neke male. Kao rezultat toga, Equinor je smanjio emisiju CO2
izobDOQLK SRVWURMHQMD X 1RUYHANRM XNOMXpXMXiuL WHU
WRQD JRGLaAaQMH 7R MH HNYLYDOHQWQR HPLVLML RWSULC
HPLVLMD VWDNOHQLPNLK SOLQRYD X WY UaNpastGj@hfinia] L L] SU
Zbog toga Equinor svakodnevno radi na upravljanju energijom i optimizaciji operacija kako bi
RVLIXUDR aWR YHUX XpLQNRYLWRVW XJOMLND 'DOMQMD H(«
L GLILWDOL]DFLMX SRGUXpM PosdtighDtivrezulRtl tERIRED U 1BMOYINH Q FL M
ub]OLpLWLK PMHUD 1D SULPMHU (TXLQRU MH SUHQDPLME
*XOOIDNV L 2VHEHUJ &WR MH UH]XOWLUDOR JRGLaAQMLP V
WRQD 6OMHGHUOL RBUDPLP MHOLQRJYIRAVEWD NRML MH VPDQM
WXUELQD QD LQVWDODFLMDPD WYUWNH ]D RNR WRQD
125.000 automobila.

8 SRGX]HUX QDJODAaDYDMX GD VX NOLPDWYV N hbpSrivR@&EMHQH D
LQGXVWULMH LQYHVWLWRUD L SRWUR&DpPpD SUHVXGQL VX ]
GUXaWwYR =DMHGQLpPpNLP VQDJDPD VH PRJX SUHYODGDWL W
emisije i razviti CCS i lance vrijednosti nulte esijeg za netoQ XOW X EXGXUQRVW .QX
+HOODQG HQHUJHWVNL PHQDGAHU X (TXLQRUX MH aHOLR
SRYHUDQMH HQHUJHWVNH XpLQNRYLWRVWL XpLQLWL NDR ¢
Razbijanjem sveobuhvatnih cili@y QD PQRJR PDOLK GRVWLAQLK FLOMHYI
GD RVMHUDMX GD L RQL PRJX GDWL VYRM GRSULQRV 'RE
HQHUJLMRP VPDQMLOL VX JRGLAQMH HPLVLMH L] SRVORYDQ
miljunatRQD XJOMLpPQRJ GLRNVLGD WLMHNRP SRVOMHGQMLK G
QXGL YHOLNH PRJIJXUQRVWL LQGXVWULML D QH VDPR L]D]R
VWDNOHQLpPpNLK SOLQRYD WDNRYyHU SRWLpH LQRYDFLMH L U

5D]JPMHUL L VDVWDY (TXLQRURYRJ SRUWIHOMD QDIWH L SOl
NOMXPpQX XORJIX XQXROWMHL HPFQMXMHVBRLQNRYLWD SURL]YRGC
ELWL NRQNXUHQWVND SUHGQRVW in@eivzitetd Ngljik¥ i iadusRiPi MH G D Q
VDGD JD &8HOL GRGDWQR VPDQMLWL &LOM MH VPDQMLWL

nafte i plina na ispod 8 kg po barelu ekvivalenta nafte do 2025. godine.
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4 0'54,9, 5$=92- 1$)71( ,1'8675,-( 8 5(38%/,&0J+59%$76.
7HULWRULMDOQR L SR EURMX VWDQRYQLAWYD 5HSXEOLND

bogatstava. Velika bioaznolikost na malom teritoriju, uz sposobnu radnu snagu je dobro

SROD]LAWH ]D SRVWL]DQMH RGUALYRJ MDO/IRMBMHUPBWVNB
PDNVLPDOQR X VPLVOX SRVWL]DQMD RGUALYRVWL , GDO
QH]DSRVOHQRVWL QLVNLK SODuUD VRFLMDOQH QHVLJIXUQR
prirodnih bogatstava, korupcija,.. Potrebno jeailoWL ]DMHGQLpPpNH QDSRUH NDN
HNRQRPVND HNRORA&GND L VRFLMDOQD RGUALYRVW 'DNOH
SRMHGLQFL &WR VH WLpH SRGX]JHUD X RYRP ]JDYU&AQRP SR
NRMD pLQH KUY DWVN XAEAMKBXXYMXU KMSRKRQOHGX RGUALYRJ UD]Y

,VWUDALYDQMH L SURL]YRGQMD QDIWH X +UYDWVNRM MH ]
Naftaplin. Iste godine u Hrvatskoj je proizvedeno 102 000 tona nafte i oko 6,5 milijuna

prostornih metara prirodnog plinaNsSRULAWDYDQMH QDIWH QDMSULMH MH S
L 6HOQLFH WH QD SROMX *RMOR ,QWHQ]JLYQH DNWLYQRVW
+UYDWVNRM WUDMX ]DGQMLK JRGLQD OLQLVWDUVWYR JF

SRGUXpNEKD LM ¥UYDWVNH SUHPD JHRORANRP NULWHULMX G
karbonatnu platformu. Jadranska karbonatna platforma podijeljena je na Dinaride i Jadransko
SRGPRUMH 1DM]QDpDMQLMH SULGRELYDQMH QDIWH L SOI
EDJHQVNRJ VXVWDYD D NUR] IDGQMD GYD GHVHWOMHUD SF
HNVSORDWDFLMH X -DGUDQVNRP SRGPRUMX 1D SRGUXpM)>
8QXWDU 3DQRQVNRJ ED]HQD V Pplinskd & pligskRpdlj¢! EkspbBtatfaQ R QD |
VH WUHQXWQR RVWYDUXMH QD pHWUGHVHWDN SROMD 1DM
SDQRQVNRJ EDJHQD D SULURGQRJ SOLQD QD SRGUXpMX "l
OROYH L .DOLQRYDF 1D SRGWXpIBX.¥DQGMBQWNR W HP FSWMH NL K
SOLQVND SROMD VX SXawHQD X HNVSORDWDFLMX JRG
6MHYHUQL -DGUDQ REXKYDUUD NP D R GIRdastrih@&teM H WU J
d.d. 1994. godine. Unutar eksploajskog polja Sjeverni Jadran nalaze se plinska polja Ivana,

,ND L ,GD L ORNDOLWHWL $QQDPDULD $QGUHLQD ,ULQD $
Ukupno postoji 15 proizvodnih i jedna servisna platforma. (Ministarstvo gospodarstva i

R G U anax/éjal 2020)

2G GR JRGLQH X +UYDWVNRM MH RSUHPOMHQR L SX
toga 45 naftnih, 30 plinskih i 12 geotermalne vode u energetske svrhe. Ukupno je proizvedeno
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106 milijuna tona nafte, 9 milijuna tona kondenzata te ififande prostornih metara prirodnog

SOLQD ,JUDYHQR MH LVWUDAQLK L UDJUDGQLK EX4ARWLC
SURL]YRGQLK SOLQVNLK EX&aRWLQD 1DMYHUD SURL]JYRGQN
godine, siznosom od 3.140.777,0WRQD OLQLVWDUVWYR JRVSRGDUVWYL

1D WHPHOMX SRGDWDND A3RVORYQH +UYDWVNH? X JRGI
L SULURGQRJ SOLQD’ ELOR DNWLYQR SRVORYQLK VXEMH
prihod oG NXQD 8QXWDU GMHODWQRVWL YDyHQMD

poslovni subjekt 2019. godine bila je INA d.d., koja je s ostvarenim ukupnim prihodima u visini

od 21.613.303.400 kuna u 2019. godini ostvarivala 98,9 posto ukupnih préhdgatnosti.
=QDpDMDQ GLR QMHQRJ SRVORYDQMD YH]DQ MH X] SRVORY
PLQLVWDUVWYLPD L DJHQFLMDPD ,1$ G G WDNR LPD GRPL(
i proizvodniji nafte i plina, preradi nafte te prodaji plin@aftnih proizvoda. Prema podacima
A3RVORYQH +UYDWVNH3 ,1$ G G MH X JRGLQL RVWYDU
RGQRVX QD JRGLQX XNXSQL SULKRGL VPDQMHQL VX ]D
51,6 posto. Promotri li se strukthD XNXSQLK SULKRGD YLGOMLYR MH GD
SURGDMH NRML VX X JRGLQL LJ]QRVLOL PLOLMXQ
SULKRGD 3

Prema Nacionalnoj klasifikaciji djelatnosti te u skladu sa Zakonom o energiji naftna ijadustr

VH VYUVWDYD X GYD SRGUXpMD 8 SRGUXpMH A5XGDUVWYR
QDIWH L SOLQD WH SRPRUQH GMHODWQRVWL ]D YDYHQMI
A3BUHUDYLYDpPpNH LQGXVWULMH?3 VSDGD SU&UIIVRGIKMD NRN\
proizvoda. (Hrvatska gospodarska komora, 2020.)

6 XGMHORP X XNXSQRP L]JYR]X RG RNR X SUHUDYLYTLC
LIYR]D RG L WLPH QDMYL&H XWMHFDOD QD SRUDVW XNXS
SRYHUDR ]D3URL]YRGQMD NRNVD L UDILQLUDQLK QDIWQLK
LQGXVWULMH V XGMHORP RG RNR X XNXSQRP XYR]X QDM
]D RNR X RGQRVX QD AWR VH WLpH QMLKBRBU KPWR{ D
AUXGDUVWYD L YDYyHQMD?3 L]YR] VH SRYHUDR ]D X RGQF
XYR] VH VPDQMLR ]D .DGD SURPDWUDPR FLMHQH HOHN
one su porasle za 3,3% u odnosu na 2018., a cijene gorivaivarze osobna prijevozna

VUHGVWYD VX PDQMH ]D 'UaDYQL ]JDYRG ]D VWDWLVWLN
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SRGX]JHUD X QDIWQRM LQGXVWULML VX SRGLMHOMHQD QT
NRPSDQLMH VH QDJLYDMX ALQWHJULUDQH atdkdjijd pBRed ULY DM )
WDNYH NRPSDQLMH ,1%$ *UXSD NRMD UH VH DQDOL]JLUDWL N
RGQRVL QD LVWUDALYDQMH QDOD]LAWD L UD]JYLMDQMH QD
proizvodnju nafte i plina provode tvrtke koje ideniifagu, vade ili proizvode sirovine. Taj
VHNWRU SRNULYD ,1$ *UXSD VD VYRMLP VHIJPHQWRP A,VW
SULURGQRJ SOLQD® 6UHGQML VHNWRU SRGUD]XPLMHYD W
QDIWH =D VNODGIQDNWHQDMPBDIM YUNDIQMERWDWEUDQVNL QDIWRYR
,1$ *UXSD 'DNOH QDNRQ A4WR VH QDIWD SURQDYH L AL]JEX3&
ELWL REUDYHQD WH VH QDNRQ WRJD VNODGLaAWL NDNR EL
SRGUD]XPLMHYD UDGQMH NRMH VH GRJDYyDMX QDNRQ SURL
SHWURNHPLMD PDUNHWLQJ L SURGDMD 8 RYRP VHNWRUX C
UH ELWL QDJODVDN QD 3HWURNHPLM X -Gka® integrvaR@nadffn HU LY D
NRPSDQLMX 8] QDYHGHQD SRGX]J]HUD VSRPHQXW UH VH L S
koje se bavi remontom naftnih postrojenja.

IDMYHUD KUYDWVND QDIWQD NRPSDQLMD MH ,1%$ *UXSD NRN
LOL GMHORPLPpQRP YODVQLAWYX ,1$ G G 6MHGLaAWH VH QTC
,1$ *UXSL QD GDQ ELR MH aWw Rin@nbhe ubBUMMIRUL GD
QDIWQRP EL]QLVX X +UYDWVNRM 3RGUXpMH GMHODWQRVW
SsOLQD SUHUDGX QDIWH WH GLVWULEXFLMX QDIWH L QDIV
VRFLMDOQH L HNRORANH IDNWRINA Glup¥ YeDshMdQasttvagidk SRV O
SRGLMHOLOD X @aHVW NOMXpQLK SRGUXpMD JGUDYOMH L V
UHVXUVL ]DMHGQLFH L HWLND L XSUDYOMDQMH .UR] QDYH
L SODQRYH ]D RVWYSUOMBDOMHR QOMXRQLKD]YRMD 5HDOL]
2GUALYRJ UD]JYRMD ]DAWLWH J]GUDYOMD VLJXUQRVWL L RN
X GRPHQL VUHGQMH UD]JLQH PHQDGAPHQWD ,1%$ VYRMLP SR
RGUALYRIMIDD]2YR SRJODYOMH WHPHOMLW UH VH QDMYL&H Q
YHOLPLQH L XWMHFDMD WH UDVSRORAIFRBVYWQMGEHWY @M UK
Grupe , 2019)

-DGUDQVNL QDIWRYR® MB GMRGLEMRHB XXAWJUHEX .RPSDQL
WUDQVSRUWD L VNODGL&GAWHQMD VLURYH QDIWH L QDIWQ
naftovodneVNODGLAQRJ VXVWDYD -$1%) SRVWDMH VWUDWE
RSVNUEH UDBINWHULAMDX XJRLVWRPQH L VUHGQMH (XURSH \
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QDIWRYRG (XURSVNH XQLMH NUR] SURMHNW RG |][DMHGQLPN
JANAF-$GULD -%$1%$) MH X VYRMD JRGLAQMD L]J]YMH&UD WDNRY
odnRVH QD GUXaWYHQR RGJRYRUQR SRVORYDQMH L ]DaWLW:
ELOL X PRIXUQRVWL SURY KIXNAE ANRZDMYHWQLMH DQDOL]H

Petrokemija podrazumijeva kemijske reakcije i procese dobivanja proineotianelju nafte,
SUHUDYHYLQD QDIWH L SULURGQRJD SOLQD WH X PDQMHP
goriva i maziva), ne upotrebljavaju se kao goriva i maziva. Petrokemija d.d. proizvodi
mineralna gnojiva uporabom prirodnih mineralnih siravimprirodnog plina, atmosferskog
GX&aLND L NLVLND 7YRUQLFD SHWURNHPLMVNLK SURL]JYRGD
JRGLQH L WDGD MH ELOD PHyX QDMYHULK X VYLMHWX
JRGLQH XGUNXAXWPLARP WHPLMVNLK SURL]JYRGD pDyD
Petrokemija d.d. je djelovala u sustavu NA SX QD WUL G HWdtwkemljal GbdinekDR ,1$
SROR4HQ MH NDPHQ WHPHOMDF ]D QRYD SRVWURMHQMEL
1984.UzpURL]YRGQD UD]YLOD MH SRVWURMHQMD ]D YODVWLWF
interni transport roba. Pod nazivom Petrokemija d.d. je od 24. lipnja 1998. godine.
1HJDRELOD]DQ MH VWUDWHANL RVORQDF GRPDURAM ASARID MR S

(Slovenija, BiH, Srbija i Crna Gora). lzvozi u-28k zemalja svijeta.

5HPRQW QDIWQLK SRVWURMHQMD G R R 513 RVQRYDQ N
industrijskoj zoni Brckovljani, malom selu udaljenom 20 km od Zagreba. Glavna djelatnost
tvtNH MH REQRYD QDIWQLK EXaRWLQD D X] WR WYUWND QX
EXaHQMH SURL]J]YRGQMH PHKDQLPNLK NRQVWUXNFLMD VDY
WUJRYLQH 7YUWND WUHQXWQR LPD ]D S/&Y @oHahioND NRM
obrazovanjem i certifikatima. RNP nastoji nastaviti djelovati kao visokokvalitetna konkurentna
organizacija u pogledu proizvoda i zadovoljstva kupaca. Mali znak potvrde je kontinuirana
VXUDGQMD V YRGHULP WYUWNDPINH] OO W®H LLGRRYXYMYMH
SRvwWwLJOL VYH VYRMH SRVWDYOMHQH FLOMHYH WYUWND
SURL]YRGQX RSUHPX RGUAaDYDWL GREUH RGQRVH V SD
SREROMADYDWL XpLQNRY LW RVWHSPUHROLN Y. REEDQ R B WXOQDAJIRYGD R R
WH SRVORYDWL X VNODGX VD GUXaWwWYHQRP RGJRYRUQRVWL
HN R O R a N gRevhyrit Maftrvh/Postrojenja d.o.o., 2020)

Crodux derivati dva d.0.0. e I RYDpNR GUXAWYR V RJUDQLpPHQRP RGJ
VMHGLAWHP X =DJUHEX 3RGX]HiH VH EDYL XYR]JRP VNODGL
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QDIWQLK GHULYDWD L SOLQD QD SRGUXpMX 5HSXEOLNH +
djelatnika dillem RepupbNH +UYDWVNH D WUHQXWQR EURML EHQ]LC
PDORSURGDMQH PUH&AH 3RVMHGXMH VNODGLEQH SURVWRUL
9LVRND NYDOLWHWD JRULYD WH A4LURNL DVRUWLBDQ WUJR
NRQVWDQWQX HGXNDFLMX GMHODWQLND JDUDQWLUDMX
jedinstvenim, prepoznatljivim i pouzdanim partnerom. Kvaliteta robe i usluga prepoznata je od

VWUDQH NXSDFD D &URGX[ MH YHU QHNRQG6XKRHIREGUDDGMD W}
L QDJUDGH *%HVW %X\ $ZDUG" X NDWHJRULML *DVWUR SRQX
&URGX[RY EHQ]JLQVNL VHUYLV =DGDU *DA@HQLFD GRELWQLN N\
QDJUDYyXMX QDMXVSMHAQLML X RARWX DNIDMCHVIR WALXALL Q& M pXNUHH
VHUYLV 8] XVSMHaAaQR SRVORYDQMH &URGX[ VSRQJRULUD U
QDMSRWUHELWLMLPD 1D WDM QOrpdugdSiras dvh Q&Rd/, 20WBD Y R M X

41 $QDOL]D HNRQRPVNH GLPHQ]J]LMH RGUALYRVWL QDIWQH L
(NRQRPVND SROLWLND PRaH X]JURNRYDWL YHUX SRWUR&QMX

WDNR PR&H ULMHALWL WH SUREOHPHSUBFHVDHRW R XPR YW QM
VH XNOMXpLWL SULRULWHWL NRML VH RGQRVH QD |DJDyHQ
WUHED REOLNRYDWL SROLWLND NRMD iH XVPMHULWL JRVS
UDVW L NYDOLWHWD RewRakr Bljew, bdthEsDvinsbdjil 34/ hadeiipj&vati.
A(NRQRPVNL UDVW NRML VH RVQLYD QD LQYHVWLFLMDPD X |
SULURGQH L]YRUH LQRYDFLMH L VOLPQR ]DMHGQR V SROL
poticDMDQ MH L SUX&D SUHWSRVWDYNH |D UD]XadpmOMH JRV
Villa, 1999)

Analiza ekonomske dimenzije podijeljena je po tri sektora naftne industrije. Uzvodni sektor u
kojem djeluje INA Grupa, srednjie&tor koji pokrivaju Jadranski naftovod i INA Grupa te
QL]JYRGQL VHNWRU NRMHJ pLQH 3HWURNHPLMD G G &URG
pregleda poslovanja kompanija na temelju dostupnih informacija i subjektivhe prognoze o
EXGXURM HNRQ®&®VNRM RGUAL

Uzvodni sektor

8 VHIPHQWX LVWUDALYDQMD L SURL]YRGQMH QDIWH L SOL(
X XVSRUHGEL V JRGLQRP 8]JURN WRPH MH XJODYQRP
je negativno utjecala na prihode od prodaje naftadenzata. U Hrvatskoj je proizvodnja nafte
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L SULURGQRJ SOLQD ELOD PDQMD QHJR X JRGLQL SULMH «
RGQRVQR LVFUSOMLYDQMD SRGUXpMD awR VH WLPpH LQR]H
remontnih radova i intenzvilHJ EXaHQMD D X $QJROL MH GR&aOR GR SlU
MH YHU NUDMHP JRGLQH MH SRNUHQXW SURJUDP NRN
SURL]YRGQMX QDIWH 5HDOL]DFLMD SODQD MH SUHGYLYHQCL
senameDYD SRVWLUL RSWLPL]I]DFLMRP SURL]JYRGQMH L WURA&N
RVLIXUDQMD GXJRURPQH RGUALYRVWL SRVORYDQMD L 1Daw
WUHEDR UH]XOWLUDWL SRYHUDQMHP VORER®QRRGQRYMMQ
NDSLWDOQLK XODJDQMD ]D PLOLMXQD GRODUD WH X ]DGC

awR VH WLpH YHUO RVWYDUHQLK UH]XOWDWD X LVWLI
SRELMHGLOD QD QDGPHWDQM D @MHGIR EHINV/D GROWDEX M B QD
SDQRQVNRP EDJHQX L MHGDQ X 'LQDULGLPD aWR UH RPRJXI
X +UYDWVNRM 1D WDM QDpLQ MH SRYHUDQ QMLKRY LVWUL
WDNRYHU RWNULYDQMWHSIWOMLWRYWREINIMGXEOMRP LVWUD?Z
JRGLQL XJUDYHQD VX WUL OLQHDUQD SRJRQD NRMD VX VH S
SURL]YRGQMD QD JUHOLP SROMLPD D RSHUDWLYQL WURA&N|
rad 11 EXaAaRWLQD pLPH MH XNXSDQ EURM DXWRPDWL]JLUDQLK
RPRJXULR RGUALYL UDVW NRPSDQLMD QDPMHUDYD SUYHQ
UDJLQH SURL]YRGQMH 7R VH SODQLUD SRVWILREXKYDGERPLG
RUJDQVNH L DQRUJDQVNH SURMHNWH 1D SRVWRMHULP S§
LVNRULVWLWL QMLKRY SXQL SRWHQFLMDO 1DVWDYLW (0H VI
LVFUSND QDIWH SURALULW U0H VHDLW@QD GBRXOMDS BLR O GR
SURJUDPLPD L SURMHNWLPD SRVWLJOR |IDGRYROMDYDQMH |
RGQRVL QD RGUALYX SRWUREQMX L SURL]JYRGQMX &LOM
SURPMHQH L RNROLAGWRWLQM PHWRMUWRKE RH VXUDGQMH
Grupe , 2019)

YLOQMHQLFD MH GDDNSRBGEQMLKLOMHAL SDG SURL]JYRGQMH
tvrdnja je da bi se svaki proizvedeni barel nafte trebao kompenzirati novom otkrivenom

NROLPNORR EL VH RVLIJXUDOD RGUA&HYRRAM \BH FBRJD FSLIRVGHDV L W |
VOXpDM 8 VDPR JRGLQX GDQD GRELW VHJPHQWD A,VWUDAL
X VNODGX V WLPH VH VPDQMLYDOD L (%,7'$ WOBIDANX QL SUL
*UXSH NRMD QHPD LQWHUHVD ]D XODJDQMHP X LVWUDALYD
SURGDMX 3RVWRML L WUHQG SULURGQRJ LVFUSOMLYDQMD
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LVWUDAQH L SURL]YRGQH PRJIXUQRVWW Y BUWDRDV ISW R JRNRRDR B
u Prvom Nacrtu Integriranog energetskog i klimatskog plana za razdoblje od 2021. do 2030.

JRGLQH EXGXuUD GRPDUD SURL]JYRGQMD IRVLOQLK REOLND
UH R RWYDUDQMX OMD]YRMXCEBYMKQEHRSURL]YRGQMH VYD G
UDGRP GR JRGLQH ,VWR WDNR (XURSVND XQLMD
A]JHOHQRM WUDQ]JLFLML® WH QD WDM QDpLQ VYH YL&H SRWL
ne ide X SULORJ QDIwWL .DGD VH VDJOHGDMX VYH WH pLQME
industrijeje slabiieRGUA&LY WH EL VH NDR WDNDY PRJDR AXJDVLWL?3 X
PRIJXUQRVW RYRJ VHIJPHQWD OHAaL X LVWUDanNAaDWGMX 'LQD
QDOD]LAWD L FUSOMHQMX QDIWH L]YDQ +UYDWVNH NDR QD
GD UH RSVHAQL SURJUDP EXaHQMD L VXVWDY ]D XWLVNLYI

rezervi prije isteka koncesije u 2029.
Srednji sektor

Prihodi od prodaje JANAF Grupe su se u 2019. smanijili za 7,1% u odnosu na 2018. JANAF
QDMYHUL GLR SULKRGD RG SURGDMH JHQHULUD WUDQVSRL
QMHQLK GHULYDWD %XGXuL GD 5DILQHULMDg fgiddiaH S5LMHT
VPDQMLOD VH SURL]YRGQMD D WLPH L WUDQVSRUW QDIWH a
GLR SULKRGD RG SURGDMH RVWYDULOL VX LQR]JHPQL NXSF
SRYHUDOD ]D X RGQRVX QD BEeLY Hi®XJ RURp @ B RBEAWYHQ
2G XNXSQH ILQDQFLMVNH LPRYLQH VH RGQRVL QD QRY
NUDWNRURpPQD WDNR L GXJRURPQD OLNYLGQRVW $QDOL]RP
MH GD ]D SRNULUHVGSKNRYDWRMLR&R HYHQRP YUHPHQVNR
UDVSRODA&H YLAHVWUXNR YHULP LJQRVRP ILQDQFLMVNH LPR
UDJGREOMX SUHGYLYDMX VH XODJDQMD X -%$13%) G G

1. SURMHNWH VLIXUQRVWL RSVNIDEHOMAXGXUQRSWHPH ]MDa
kontinuirana ispitivanja, sanacije i rehabilitacije cjevovoda, dogradnje sustava vatrodojave i
YDWUR]DAWLWH WHKQLpNH L ILJLDNH ]DAWLWH L VO

2. SURMHNWH VNODGL&WHQMD QDIWH L GH kb YdkoWwdy QDIWH
NDSDFLWHWD P QD 7THUPLQDOX 6LVDN JUDGQMX QRY
ORNDFLMVNH GR]JYROH DOL L VSUHPQLND SUHGYLYHQLK Q
VNODGLEQH LQIUDVWUXNWXUH pLMD WLiUDGC®MMIIRXV WD #MPHNDLX
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3. SURMHNWHW WKHEKRQRERH PRGHUQL]DFLMH UHNRQVWU)
(generalni remonti spremnika, dogradnje SCABAelektroenergetskog sustava, GIXKIS

a, mjernih stanica i dr.).

Razmatraju se i projekti nenaftnin dgW QRVWL WH HQHUJHWVNH XpLQNRYLYV
GXJRURpPQL UD]JYRM NRPSDQLMH WH GRSULQLMHOR VPDQI
REQRYOMLYLK L]JYRUD HQHUJLMH X XNXSQRM SRWURaQML H
pripreme realizaddH 8 QDPMHUL GD VH VPDQMH WUR&GNRYL HQHUJI
RNROL&4 WUDMQD RSWLPL]DFLMD VXVWDYD XSUDYOMDQMD F
XVSMHaQRJ SRV aRyk2dhMandardé )SO 50001:2011 koji podupinedemije
L GUXJH RUJDQL]DFLMH X UD]JYRMX VXVWDYD L SURFHVD
XpLQNRYLWRVWL 1D WDM QDpLQ VH |IDGRYROMDYDMX &LOM
A2GUALYD SRWURAQMD L SUR Lj§W R&vap\pasfovarGalbsivaviRt UD]Y F
UH VH X] SULPMHQX LQWHJULUDQRJ VXVWDYD XSUDYOMDQM
PHYXQDURGQLK QRUPL 8 QDUHGQRP UD]J]GREOMX QDJODVDN
norme ISO 27001 (SustavupraiDQMD VLIXUQR&UX LQIRUPDFLMD L ,62
VLIXUQRAUX UHFHUWLILFLUDQMX QRUPH ,62 6 XVWD
XQDSUHYHQMX XQXWDUQMH RUJDQL]DFLMH L RSWLPL]DFLM
Digitalizacija NOMXpQLK SRVORYQLK SURFHVD 'RFXPHQW ODQDJH

2019)

, ] ODYHGHQLK SRGDWDND VH PRaH SULPLMHWLWL GD VH U

QD ]JERJ SRYHUDQMD LPRYLQH D VPDQMHQMD GRE
LQGXVWULMH QRUPDOQR MH GD SRGX]HUD LPDMX QLax Yl
RSUHQLWR SUDYLOR NDA K B LY WIUNHHE® QERLIMWW\L B RL3AViRlinkbG D N
GD VH RQD SULEOLADYD WRP SRVWRWNX VL GIDH V@ DHd D NI\RC
VH WLpH UHQWDELOQRVWL NDSLWDOD 52( RQD VH LVWR V
2Q VDGD L]QRVL 7R ]1QDpL GD VH VUHGVWYD 'UXawyYD N
na 2018. godinu poslovanje JANAB ELOMMIELUBIREQWDWH DOL RQL L GD¢
RVFLOLUDMX 2GVWXSDQMD QLVX SUH YHOLND DOL LSDN S
HILNDVQRVWL L HIHNWLYQRVWL NDNR EL VH SRVivgiOD RGU
osigurai ekonom:NX RGUALYRVW 1DLPH YDaQRVW RYRJ SRGX]JHUD
JHRJUDIVNRM SRJLFLML 3RYH]XMH +UYDWVNX VD JHPOMDP
opskrbi energijom. Isto tako, onMH VWUDWH&NL QDIWRYRG (XURSVNH
zaeGQLPNRJ LQWHUHVD 3&, SRG OOJUYRP 8 DAWRWHRELIRGL
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L]IYMH&UX VX QDYHOL GD SODQLUDMX XODJDQMD X VLIXUQR
SRYHUDQMH VNODGLAWD &dWR VH SRGXGDUD30/@dng/ UDWH a
7DNRYyHU QDMDYOMHQR MH SURGXOM HROM HVXIRYRRR R GR (VIND
VYMHWVNLK LQWHJULUDQLK QDIWQLK NRPSDQLMD &WR SRG

.DGD VH JRYRUL R REUDGL L GLVWULEXFLMG WOohiMX M@IDM BC
Grupa. U 2019. godini su pale rafinerijska prerada i rafinerijska proizvodnja za 25%, a prodaja
UDILQHULMVNLK SURL]YRGD SR |HPOMDPD MH SRUDVOD ]D

L %L+ 1D WH UH]XOWDWH HHVE DWWDY L ®HH X MMWHNAD @ R U &P DQIMA [
QLAD PDUAD EHQ]LOD XCRRAQRUMDQD 8d8BHQW WH QHAWR YLAED
X +tUYDWVNRM L %L+ MH UH]XOWDW YHUH XVUHGRWRpPHQR
nedostatka opskrbe 5 DILQHULMH X %RVDQVNRP %URGX 6WDELOQD
YHURP NROLPLQRP XYR]D PRWRUQLK JRULYD 6WDODQ Sl
SURL]YRGQMH L SRVWRMHUD NRQILIXUDFLMD SRVWURMHQM
NOMXRN@LBWLPD 7R VH RpLWXMH L X QHIJDWLYQRP QRYpDQF
MH SRWUHEQD QMHJRYD WUDQVIRUPDFLMD NRMD MH ]DSRpt
QSU LQYHVWLFLMD X UHPRQW 5DILQHULM H k€pbraekokkd L M HN D
QDUHGQLK JRGLQD 3RYHUDOD VX VH L NDSLWDOQD XODJDC
na 2018. godinu. Uglavnom kao posljedica remonta u Rafineriji nafte Rijeka i projektaPropan
SURSLOHQ VSOLWWHU *RGUAQMH L]YMHAaUH ,1%$ *UXSH

-HGDQ RQ QDMYDAQLMLK &R YHMHy BRDRG ISR WISWHWW LS RI$SHW NR
2EDYOMHQ MH QDMYHUL UHPRQW 5DILQHULMH QDIWH 5LMHN
.UDMHP JRGLQH VH LQYHVWLUDOR X A3U®RHHNWN. RBUWN & H5 IV
YULMHGDQ RNR PLOLMDUGH NXQD 7LP SURMHNWRP UH V
UDILQHULMH SURL]JYRGQMD YLVRNRYULMHGQLK SURL]JYRGD
potrebu za uvozom. Veliki doprinos gospodarstvuRsé OHGD L X WRPH GD UH QD
WDNRYyHU VXGMHORYDWL L KUYDWVNH WYUWNH ,¥¢WR WDNR
+UYDWVNH aWR WDNRYHU SR]JLWLYQR GRSULQRVL QDFLRQ|
UDILQHULMD UH R¥MAJYX BWRILFOMAQXSWWXSH $NFLMDPD X

]JDGRYROMLOL &LOMHYL L RGUALYRJ UD]JYRMD *R

*ObYQL FLOM RYRJ VHIPHQWD MH SRYHUDWL SURILWDELOQI
namjeravaSRVWLUL SURJUDPRP A,1$ 5 0 1RYL VPMHU 8 3URZ

SRYHUDQMHPH (WHIBHQWD 3URFMHQMXMH VH GD UH RQD L]
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JRGLAQMH 7RPH X SULORJ LGH XQDSUHYHQMH 5DILQHULM
ostDWDND X 5DILQHULML QDIWH 5LMHND® NRML EL WUHEDR R
planira pretvoriti u industrijski centar. Veliki korak prema tom cilju je pokretanje proizvodnje

ELWXPHQD X JRGLQL 7DNRYHU V Hu§rerRkeHhd) dbivobljMeX SR G X
izvore energije teizgradnjabid DILQHULMH NRMD UH LPDWL VWUDWHA&aNX °
HQHUJHWVNX LQGXVWULMX 8 SRGUXpMX SULURGQRJ SOLQ
poziciju u svim segmentima kupaca. KR GLR SODQD RGUALYRJ UD]JYRMD
NRPSDQLMD UH VH SRVYHWLWL NRULAWHQMX REQRYOMLYLYE
SREROMabQMH HQHUJHWVNH XpLQNRYLWRVWL WH NRUL&WI
transportnog goriva@ DpDMQR GRSULQRVL VPDQMHQMX HPLVLMH VW]
JODYQLK SRGUXpMD IRNXVD ]D UD]JYRM REQRYOMLYLK L]JYRL

SHPRQW 5DILQHULMH QDIWH 5LMHND EL +UYDWVNRM PRJDI
uvR]D QDIWQLK GHULYDWD 7RPH X SULORJ LGH pLQMHQLFD
SRYH]XMH (XURSVNX XQLMX VD 6UHGR]J]HPOMHP 7DNRYHU

SURL]JYRGQMD NRMD UH X ]QDWQR PDQMR R \WVIHUQM D J®F LMD
VHNWRU ELWL HNRQRPVNL L HNRORANL RGUALY X EOLARM E

Nizvodni sektor

8 +tUYDWVNRM X SHWURNHPLMVNRM LQGXVWULML GMHOXM
SRGDWDND JRGLAQMHJ ILQDQFLMVNRJ dujderiHétiidd grodaje  JRG |
SRYHuUDOL ]D QD LIQRV RG PLOLMXQD NXQD =ERJ YH
SD MH UbDVOD L (%,7'$ EH] MHGQRNUDWQLK VWDYNL L WR ]C
VH VPDQMLOL NDR UH]JXOWBHBMD GMRRRWGH a@HWVWR GHPROWD 8
QDJODabDYDMX GD VX X RVWYDULOL QDMEROML SRVORY
QLVNLK FLMHQD SULURGQRJ SOLQD QD HXURSVNRP WUAL?
ostvarili su dobit od 141 mjlina kuna u odnosu na neto gubitak od 474 milijuna kuna u istom

UD]J]GREOMX JRGLQH *RGLAQMH L]YMH&aAUH 3HWURNHPLN

Petrokemijad.d. pokriva70 SRWUDAaQMH ]D PLQHUDOQLP JQRMLYRP X
temelju podataka se dolazi ddD]QDQMD GD MH JRGLQD ELOD MHG
SRVORYDQMX %XGXuL GD UH VH SULURGQL SOLQ VYH YLaH
QMHJRYD NROLpPLQD UH VH SRYHUDYDWL D FLMHQD VPDQML"
veiNL XGLR SULURGQRJ SOLQD SD uH VWRJD QMHJRYH QLVNI
SRGX]JHUD X EXGXUQRVWL
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.DGD VH JRYRUL R YHOHSURGDML L PDORSURGDML X 5HS
GRPDULK SRGX]JHUD 2YD DQDOLNB SH LIWHD WQRU KGN ] HICH KUM
50-ak i INA Grupu koja je apsolutni lider sa oko 400 maloprodajnih mjesta diljem Hrvatske.
.XSFL VX MHGQD RG pHWLUL WHPHOMQH YULMHGQRVWL ,18%
ponuditi kvalitetnu i sigurnu energjNDNR EL RVYRMLOD L ]DGU&aDOD VYR
SULPMHQMXMH 8UHGEH 5($&+ R UHJLVWUDFLML HYDOXDFLI
Cilj Uredbe je prikupljanje podataka o svim kemikalijama koje se koriste u Europskoj uniji

kako bi njihova upoDbED ELOD VLJXUQD ]D ]JGUDYOMH OMXGL L RNR
kupaca u Hrvatskoj i BiH smatra da je INA bolja od konkurencije. Ukupne maloprodajne
NROLpLQH QDUDVOH VX ]D X RGQRVX QD JRGLQX QD &
otRUHQR MH @aHVW X %RVQL L +HUFHJRYLQL GYD D X +UYDV
X NRULVW PHYyXQDURGQLP RGQRVLPD L IDGRYROMDYDQMX &
L SOLQVNRJ XOMD SRUDVOD MH ]D G RN MMH SKRWYR®IIHNG D FEDF
SRWUDAQMH L GL]HOL]DFLMH WUaLadAWD 3ULKRG RG PDUAaH (
NRQWLQXLUDQRJ 8LUHQMD SRQXGH UREH 4LURNH SRWURAQ
dodatnih usluga na maloprodajnim mjestmaDISLWDOQD XODJDQMD PDORSURCG
za 24%. Novi iskorak napravljen je i za kupce alternativnih goriva pa su u suradnji samHEP

i HAC-RP LQVWDOLUDQH SXQLRQLFH ]D HOHNWULpPQH DXWR
SULVWXSDpPpQRVW RGEGIXaBYIRPHRYH UDLNMHOWM RGUALYRJ UD]Y
SUYHQVWYHQR QDOD]H QD DXWRFHVWDPD D QD ORNDFLM
XNXSQR EUID SXQMDpD &aWR VH WLpH VWUDWHILMH QHJ
izgleda MDORSURGDMQLK PMHVWD L NRQFHSWD )UHVK &RUQHU
66% maloprodajnih mjesta te je namijenjen zadovoljavanju potreba ljudi u pokretu. Kao
UH]XOWDW VYHJD WRJD SRUDVOD MH SURGDMDnabtavip QMRP |
VHYVY SURMHNWRP UHPHGLMDFLMH WOD 2QHpPLAUHQR WOR V&t
postupak bioremedijacije. Takva vrsta remedijacije je dio zelenih odnosno tehnologija
EXGXUQRVWL WH ]DGRYROMDYD NR Qd geBalrardo @6PA Iméiel UD]Y
RQHpLAUHQRJ WOD DOL WR MH ]JERJ PDQMH L]JYUEAHQLK U
PDORSURGDMQRM PUHAL X VNORSX SURMHNWD VDNXSOMDC
WRQD RWSDGQRJ XOMD L] NXNMWRPNVDN G RSULQRWILLP SRYRWLHC
RGUALYRJ UD]J]YRMD yLVWD YRGD L VDQLWDUQL XYMHWL
]JDMHGQLFH WH 2GUALYD SRWUR&EQMD L SURL]JYRGQMD 8 Q
QRYH SRVORYQH Oih @addytaditViaha® OijedhDtil TQ Bep odnosi na ulazak u
SRVORYQH DNWLYQRVWL NRMH QLVX GLR QMHQH RVQRYQF
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QDJLYRP AL1RYL EL]QLVL® 3RG WLPH VH SRGUD]XPLMHYD SR
energije sa na DVNRP QD VRODUQX HQHUJLMX 7DNRYyHU MH QD
JHRWHUPDOQRJ SRWHQFLMDOD WH VQDJH VXQFD L YMHWUD

&URGX[ X VYRMRM SRQXGL QXGL QDMSR]QDWLMH GRPDIiUH
marke. 7/DNRYyHU SRGXSLUH GRPDUH SURL]JYRYyDpH WH QDVWRMI
QD SROLFDPD 6 REJLURP GD WYUWNH SRVMHGXMH EHQ]LC
WXULVWLPD GD VH EROMH XSR]J]QDMX VD QDa&aR prodv@awW XURP \
7R MH SR]LWLYDQ XWMHFDM QD WXUL]DP NRML MH MHGQD
Hrvatske. (Crodux derivati dva d.o.0., 2019)

'DNOH L] QDYHGHQLK LQIRUPDFLMD ]DNOMXpXMH VH NDNR
SRVOXMH BREURLppXEXG UL GD VH QDIWD QDMYLaH NRULVWL ]D
SURGDMH JHQHULUDMX EHQJLQVNH FUSNH QDMYHUL L]D]RY
VH SUHVWDQX NRULVWLWL YR]JLOD QD IRVLOQaja pdpudLYD" 1L
Kine, Indije, Velike Britanije, Francuske,.. najavilo postupno ukidanje proizvodnje i prodaje
YR]LOD QD IRVLOQD JRULYD X UDJGREOMX RG GR J
NRPSDQLMD 9ROYR MH QDMDYLORD QD SIHRY H RGOMXRWERPR WD
automobila do 2030. godine. Prema objavljenim podacima Europske Komisije iz 2020. godine,
(XURSVND XQLMD MH SRGX]J]HOD LQWHQ]JLYQLMH PMHUH NDN
postupnom ukidanju energetskih seheija, posebno za fosilna goriva. Subvencijske mjere

PRIJX XWMHFDWL QD SULPMHQX QRYLK WHKQRORJLMD X HC
UD]J]OLPpLWLK L]YRUD 2YLVQR R WRPH NDNR VX VWUXNWXUL
promicanje integt& LMH HQHUJHWVNRJ VXVWDYD D X aLUHP VPLV
6XEYHQFLMH ]D IRVLOQD JRULYD VNXSH VX ]|D MDYQH SURI
PQRJLP VH VOXpDMHYLPD NRVH V SRWLFDMLPD ]D XODJDQ
uspostyf L MHGQDNLK XYMHWD |]D VYH L]YRUH HQHUJLMH XNONM
pbODQLFD $XVWULMD 1MHPDpND )UDQFXVND A4SDQMROVND
]D SRVWXSQR XNLGDQMH EDUHP GLMHODlanB& WAivaRskaH G LK V X
yHaAND )LQVND L ODOWD LJULpPpLWR VX QDYHOH GD QHPDMX
NRMH SULGRQRVH HQHUJHWVNRM WUDQ]JLFLML I1DMpHauUL
RSWHUHUHQMH QD PRWRUQD JRU L¥Hrvaka]dadwempalitMél® JDNO
L GDOMH SRGXSLUH YHUH NRULAWHQMH YR]LOD QD IRVLOQTIE
GD +tUYDWVND HOHNWURSULYUHGD NUHUH X QDSODWX XV
punionicama, a njihovim putem bi mogao kdétVL L +UYDWVNL 7HOHNRP ORAaH \
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X QDUHGQRP YUHPHQX WR QDSUDYLWL L GUXJL YODVQLFL ¢
HOHNWULPQLK DXWRPRELOD 7R iH GRGDWQR REHVKUDEULW
automobil. U HvaV NRM MH 8LYRWQL VWDQGDUG LRQDNR QL]DN X
(XURSVNH 8QLMH WH SUHYODGDYD WUHQG VWDUHQMD YR]Q
VH GD SURGDMD QDIWH X REOLNX JRULYD QD EHQJURVNLP F
7R LGH X SULORJ QDIWQLP NRPSDQLMDPD DOL QH L JHOHQF
YULMHPH QHUH ]JDPLMHQLWL RQH QD IRVLOQD JRULYD QD
NRPSDQLMH PRUDMX SRpHWL ASULSUHPD$ MM KU QSR]IH DL
SURMHNWLPD YH]DQLP X] DOWHUQDWLYQH REOLNH HQHUJLI

djelovati u skladu za zelenom tranzicijom.

42 $QDOL]D HNRORANH GLPHQ]JLMH RGUALYRVWL QDIWQH LQ
Zbog SULURGH VYRJ SRVORYDQMD QDIWQD LQGXVWULMD ]QDp

VH HPLVLMH aWHWQLK SOLQRYD X JUDN GROD]L GR HPLVLM
YHOLNH NROLPLQH RWSDGD SURL]DAOREDIOIDQYGX\PWMPXMB &\
RNROL&AD L SURL]YRGQMH EXGXUL GD MH QDIWQD LQGXVWU
NDR WDNYD RPRJXuULOD UDVW PQRJLK JHPDOMD =DNRQVNH
VX VYDNH JRGLQH VYH R ZDNUIMHHP\RW B VX GJIRVDHIN RKBSQNR Y |
HNROR&NH GLPHQ]LMH RGUALYRVWL QDIWQH LQGXVWULMH
&LOMHYLPD RGUALYRJ UD]YRMD NRML VH RGQRVH QD ]DawlL
kompanije sa svojimdop@ RVLPD HNRORANRM RGUALYRVWL

&LOM A2VLIXUDWL SULVWXS SLWNRM YRGL ]|D VYH RGU
KLILMHQVNH XYMHWH |]D VYH® VH RVWYDUXMH ]DMHGQR VD
RFHDQH PRUD L PRUVNH UHVXUVH ]D RGUALYL UD]JYRMS3

INA Grupa- 2E]JLURP GD MH YRGD YDADQ UHVXUV X LQGXVWULI
XSUubDYoOMbDQMD YRGRP GRYRGL GR VPDQMLYDQMD XWMHFD
WURAGNRYD 8NXSQR JDKYDUHQD YRGD X PDQMID MH ]D
5DILQHULML QDIWH 5LMHND PDQMH SUHUDGH X 5DILQHULM
,VWR WDNR QLMHGDQ L]YRU YRGH QH QDOD]L VH X SRGUX}p
*RGLAQMH L]JYMHA&a&UH ,1%$ *UXSH

Sukladno vodopravnim dozvolama, u JANAHFe obavljeno uzorkovanje i analiza otpadnih
YRGD SULMH LVSXawbDQMD X UHFLSLMHQW WH VX UH]XOWD)
LVSLWLYDQMD SLWNH YRGH QD VYLP WHU®RDIQZ2a0driibal ,VKRYF
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Sisak i Terminal Slavonski Brod. Sukladno zahtjevima iz Studije utjecaja nastavlja se
PRQLWRULQJ PRUD QD SRGUXpMX SRGPRUVNRJ QDIWRYRG
SRG]JHPOMD QD 7HUPLQDOLPD 4LWQMDN QD2PDLADFANMD Q@B S\OO
QHNROLNR VWRWLQD PHWDUD RG QDaLK WDQNHUVNLK SULY
SUHVWLAQD HNRORAND R]QDND GLR MH SURJUDPD ]DaWLW|
neprofitna organizacija Zaklada za odgojiobrazZQd H |D RNROL& SUL 9LMHuUX (XU
GRGMHOX OHYyXQDURGQH 30DYH |[IDVWDYH L]QLPQR VX VWUR.,
]D NXSDQMH 30DYD ]DVWDYD SULPMHU MH RVWYDUHQRJ VX
VYLMHVW IsleQikad JANARASIR 2019)

8 3HWURNHPLML G G WUR&H VH ]1QDpDMQH NROLPLQH V
dekarbonizirane, demineralizirane, rashladne vode, vode za sanitarne potrebe i vodene pare na
vlastitim postrojenjimaOpskrba vodom je osigurana iz vlastitih vodozahvata (akumulacijskih

jezera llova i Pakra) te manjim dijelom iz vodoopskrbnog sustava grada Kutine (pitka voda).
BNXSQD XOD]QD NROLpPLQD X LIQRVLOD MH P av
JRGLQX 80D]QD NROLPpLQD SLWNH YRGH L] JUDGVNH PUHaH
X J L]QRVLOD MH P SHWURNHPLMD SRVHEDQ ]QDpD
SRGX]HUH SRVMHGXMH PMH&ARYLWL NDQDOIla]RéjiLdVANL VXV
WYRUQLPNRJ NUXJD LVSXaWD X ODWHUDOQL NDQDO WH V&t
kontrolnom mjestu D. Petrokemija, d.d. ima postrojenje za obradu otpadnih voda koje metodom
LRQVNH LIPMHQH REUDYXMH SURFHVNRP RNVRIMHCG QH Y RGIHD R X\
IDM]QDpDMQLML XWMHFDM QD HXWURILNDFLMX YRGD LPD L'
MHGLQLFL SURL]JYRGD NRMH VH UDpPpXQD X]JLPDMXuUL X RE]L
LVSXaWHQX NROLPLOX GCXAQRML]ID NJ WRGEQR MH PDQ
godini. (Petrokemija d.d., 2019)

513 GRR MH LGHQWLILFLUDR QHVUHUH NRG NRMLK XVOL
PRIJXULK QH]JJRGD L VOXpDMD L]JYDQUHGQLK VHWQODEFIMW D
LIYDQUHGQH VLWXDFLMH X NRMLPD VH RVLJXUDYD RGJRYZCLC
SODQRYL ]D L]YDQUHGQH VLWXDFLMH XNOMXpXMX XSXWH NI
UDGL XEODADYDQMD XpLQDND QD RMROIHQSE R YL D/Q DK LWDD V
(Remont Naftnih Postrojenja d.o.o., 2020)

-VOXpDMQD LVSXawDQMD X YRGX LOL WOR

-GMHORYDQMH QD HNR VXVWDY XNOMXpXMXuL L IORUX IDX:
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RNP d.0.0.izvok UDGRYH X YODVWLWRP SURVWRUX ]D pLMH VH R
NDR L R QDOD]LPD PMHUHQMD L RGUADYDQMD VXVWDYD |D |
YUGL L PMHUHQMH EXNH L P L ReFONIaltmiHPOstrojdha QdRoR 2620R VW R U

&LOM 2VLIXUDWL SULVWXS SRX]GDQRM RGUALYRM L VX

cijenama za sve

INA razmatra potencijalni razvoj biorafinerije u Sisku u kojoj bi se proizvodio bietanol druge
generacije iz biomase 1D WDM QDpLQ EL VH SURL]J]YRGLOD JHOHQD
klimatskim promjenama. Projekt bi poticao razvoj bioekonomije i biotehnologije te bi bio od
VWUDWHaNRJ LQWHUHVD ]D 5HSXEOLNX +UYDWVNsade’DNRYH
HQHUJHWVNH ELOMNH PLVNDQWXV 8 MH RGUabDQD SUY
oko 30 tona biomase na Ininom demonstracijskom polju u RugidRGLAQMH L]YMHAaUH
Grupe , 2019)

Noviteti u proizvodnji naprdnih biogoriva podrazumijevaju preradu otpadaka i ostataka
QHSUHKUDPEHQLK QDPMHQD QDMpH&aUH ELRPDVH L ELRRW
SURFHVVLQJ NRMD SUHUDyYyXMH IRVLOQH VLURYLQH V RGULI
rafinerijskin postaMHQMD ,1$ G G UD]PDWUD PRJXUQRVW XYRYH
ELRJRULYD L] ELR SLUROLWLpPNRJ XOMD L] RWSDGQRJ GUY
5DILQHULML QDIWH 5LMHND NRMD MHGLQD X (XURSL PRAH ¢
iz FCC suproizvodnje. * RGLaAaQMH L]YMHAaAUH ,1%$ *UXSH

&LOM 2VLIJXUDWL RGUALYH REOLNH SRWURAQMH L SURL]Y

U procesima proizvodnje i prerade nafte se implementiraju najisplativije zakonske mjere koje

se odnose na utiecd D RNROLa 1D WDM QDPpLQ VH GRSULQRVL VPDC(

LI YMHauLYDQMD SURYHGEH L SULPMHQH |]DKWMHYD ]D ]Da\
MH ,1$ *UXSD ]DSRpHOD VD SUHODVNRP QD NUXA&AQL

implemenWDFLMH RGYRMHQRJ SULNXSOMDQMD RWSDGD SRYt

VSUMHpDYDQMD SUHNRPONLHQMRMI LIPMHEDIY VDS *UXSH

SRWUR&GQMD JRULYD L] QHREQRYOMLYLK LMWRIDDX3R®/QRWX [
D RG WRJD VH SRVWR RGQRVL QD SULURGQL SO
SURL]J]YHGHQD X RUJDQL]DFLML VH SRWUR&L XQXWDU RUJDQ

Cilj 13. Poduzeti hitne akcije u borbi protiv klimatskih promjena i njihovih posljedica
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=ERJ SULURGH VYRJ SRVORYDQMD QDIWQD LQGXVWULMD
LVSXaWDMXuL VWDNOHQLpPpNH SOLQRYH ,1$ *UXSD VH VW
LVSXaWDQMD &2 NDNR EL VXGMH Odmjéeia0OI20%9 BeRNAOLvodEIB RW LY T
svoju prvu solarnu elektranu na krovu upravne zgrade na TerminaluNR .DAWHO 6 XU XU|
7R MH GREUD VWUDQD ]D RpXYDQMH RNROLAD MHU uUuH VH
VDPLP WLPH L HPLVLMD &2 WRYRBRELDGEDWHS FDNRYHU SRI
SRWURaAaQMD HQHUJLMH X 5DILQHULML 5LMHND MHU MH RQD
VYRM LQGHNV LQWHQ]JLWHWD HQHUJLMH ]D L VSHFLILpPQ
odnosu na pokazatH L] 30DQLUD VH L LQVWDODFLMD IRWF
SURL]YRGLWL GRYROMQR ]JHOHQH HOHNWULpPQH HQHUJILMH
5LMHND 3DaQMD MH SRVYHUHQD L PDORSURGDMQLP PMHVW
VXVWDYL NRML VPDQMXMX SRWUREAQMX HQHUJLMH ]D WR:
SDQHOLPD ,VWR WDNR VPDQMXMX HPLVLMX &2 ]JERJ ]QDpDI
zagrijavanje vode. Od 2014. se koristi EOR metoda koja podrazumijeva Matz@ L p QR
XWLVNLYDQMH XJOMLNRYRJ GLRNVLGD L YRGH X LVFUSOMH
SRYHUDYD LVFUSNH QDIWH DOL L VPDQMXMH HPLVLMX &2
NRULAWHQMD PHWRGH WUDMQR & Ha&XWR GBI GHLAWH@ROHQWLOL
HPLVLMD SXWQLPNLK " RRFGLOOMH HYJYRMWHFINRML$ *UXSH

-DGUDQVNL QDIWRYRG VYRMRP GMHODWQR&aUX QH RSWHUHI
wyYyDUL aWR VHUSRWIYPNXMIPMBHUHQMLPD SXWHP YDQMVNLK
NROLpLQDPD L YUVWDPD RWSDGD RWSDGQLP YRGDPD L HPL
RQHpLaAULYDpLPD UHGRYQR VH GRVWDYOMDMX X 5HJLVWDU
naUreyDMLPD ]D UHNXSHUDFLMX ODNR KODSLYLK XJOMLNRYR(

rezultati su pokazali da su emisije u zakonskim granic&ANAF d.d., 2019)

U ukupnoj emisiji u zrak iz postrojenja Petrokemije d.d. naxsSOMHQLML VX VWDNOHC
XJOMLNRY GLRNVLG &2 L GLGXALNRY RNVLG 1 2 V XNXSC
JRGLQL RVWYDUHQH HPLVLMH VX WRQD HNYLYDOH(¢
VWDNOHQLPNLK SOLQRYD X RGXR\OA MHG LSO WIKHR GERKI JR\G
proizvodnje u 2019. godini u odnosu na 2018. godinu kada se provodio remont postrojenja.

Tijekom posljednjih godina Petrokemija, d.d provela je mjere za smanjivanje emisija

VWDNOHQLpPNLK SOLQRYD XNRMEHL]UD YR KS HPH & VWL HRRGWP D C
SURFHVD SURL]JYRGQMH GX&aLpQH NLVHOLQH QD SRVWURN

podrazumijevale ugradnju sekundarnih katalizatora za smanjivanje emisija N2dR@)eu
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studenom 2012. na postrojenju DUKI2WL MHN R P QD SRVWURMHQMX '8.,
SUREOHPD QD SRVWURMHQMLPD L QHGRELYDQMD RpPHNLY
SURYHGHQH VX GRGDWQH UHNRQVWUXNFLMH SRYHUDQMHF
UH]XOWLUDOH R pHNemd)aQ OstvaveRd snshieqeVerBija u 2019. godini u
odnosu na baznu godinu (2012.) iznosi 94 % za postrojenje DUKI 1 i 89 % za postrojenje DUKI
awR MH QD LVWRM UD]JLQL NDR L 2VLP VWDNOHQLpPNLK
amonijaka, K&LNRYRJ GLRNVLGD VXPSRURYRJ GLRNVLGD SuUDal
X JUDN VX XQXWDU YDAHULK JUDQLPQLK YULMHGQRVWL HPL
NPK 1, dva ispusta na postrojenju NPK 2, jedan ispust na postrojenju Amarjgaag ispust
na postrojenju SUKI i jedan ispust Proizvodnje gline. (Petrokemija d.d., 2019)

&LOM =DaWLWLWL XVSRVWDYLWL L SURPRYLUDWL RGL
RGUALYR XSUDYOMDWL a&XPDPD VX]BIHW U GBEGD A UMX I\WKDIDF WN X
XQLAWDYDQMH ELROR&GNH UD]JQROLNRVWL

,1$ SURYRGL LPSOHPHQWDFLMX .OMXpQLK FLOMHYD JRVSR

GR JRGLQH ,VWR WDNR VPDQMHQD MH XNXSQD NRC
QD 7RPH MH QDMYLaAH SRJRGRYDOR SREBOM§DQMGIDSMF
LIJUDYHQD DPLQVND MHGLQLFD NRMD SURL]JYRGL PDQMH RW
X JUDN XJUDYyHQD MH QDMQRYLMD WHKQRORJLMD SRSXW (
SOLQRYD L RSUHPH ]D XNODQ ptie @laskh ppadrivodfdri D 2019 bdM@ RJ SO
su se smanjile ukupne emisije SOx u zrak za 46%, emisije NOx i CO za 25%, a emisije krutih
PHVWLFD RVWDOH QD SULEOLAQR LVWRM UD]JLQL 1D VPD
Rafinerije nafte Rijeka, manjagnada u Rafineriji nafte Sisak i bolja kvaliteta rafinerijskog
SOLQD 6D GUXJH VWUDQH JRGLQD ELOMHALOD MH ORA
RVWDOLK WYDUL X RNROL&a 2Q VH SRYHUDR ]D YHULC
proizvadnje zbog nekvalitete i starosti cjevovoda i opreme. U 2019. je zbog izlijevanja
kompanija izgubila 2,6 miljuna kuna*RGLAQMH L]YMH&UH ,1$%$ *UXSH

AWR VH WEPH JIBYSRGDUHQMH RWSD G R PsEnGlokhdijamalotpa® D QDb L
UDJ]YUVWDYD L SULNXSOMD RGYRMHQR X RGJRYDUDMXULP
RYODAWHQLK WYUWNL NRQFHVLRQDUD 2 NROLpPpLQDPD L YU\
QDGOHAQLP WLMHOLPD G U & BkitQavet&na DTekord XO4®D goGiigRa] DN R C
lokacijama JANAFa nastalo je 25 vrsta otpada. Sukladno popisu inventurne komisije, na svim

ORNDFLMDPD JEULQXWD VX L UDVKRGRYDQD VUHGVWYD =I
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izvedena je nadogradnja GIS sustB |D ]DaAaWLWX L VLIXUQRVW NRMD RP
VOXpDMX LIQHQDGQRJ GRJDYDMD WH WHPHOMHP PRGHOLU
RQHpLAUHQMD X SHULRGX RG VDWD 7LMHNRP JRGLC
RNROLAD IDMWHEIXMND YMHAED VLIXUQRVWL |JDAWLWD RNF
HYDNXDFLMH L VSDaDYDQMD O9MHAEDPD MH LVSLWDQD SUL:
situacijama(JANAF d.d., 2019)

U Petrokemiji d.d. tijekom @19.g. nastale su 32 vrste proizvodnog otpada (12 vrsta opasnog i

YUVWD QHRSDVQRJ RWSDGD .ROLpPpLQD QDVWDORJ SUR
SUHWKRGQH JRGLQH 6DY QDVWDOL RWSDG MH GR WUHQXW
VNODGBEWHNDFLML QD SURSLVDQ QDpLQ 2SRUDEOMHQH
VXNODGQR YD&HURM GR]JYROL QD SRVWURMHQMX 13. .RC
RWSDGD MH ]D RNR PDQMD RG SUHWKRGQH JRGLQH aw
moJX GRJRYRULWL EHVSODWQR JEULQMDYDQMH QHRSDVQH
$PRQLMHYLP QLWUDWRP 1 L1 JEULQMDYDMX RYODA&
otpada. (Petrokemija d.d., 2019)

&URGX[ MH X JRGLQL S R@spareRjuXijbayoglienteRitt®aljR Cilj

projekta RokOtok, koji je nastao u spomen na mladoga Roka, je povezivanje roditelja s djecom
QD QDpPpLQ GD VH RGPDNQX RG PRGHUQH WHKQRORJLMH NDN
GD WX SULUR G X a@pbdakidievivati dva d.o.o., 2019)

Aktivnosti RNPa odvijaju se u kontroliranim uvjetima unutar zatvorene hale, te na primjereno

RJUDYHQRP L XUHYyHQRP SURVWRUX LVSUHG KDOH X %UFN
SYRMLK RSHUDFLMD QD RNROL& WLMHNRP L]JYRYHQMD DNV
]DIJDYyHQMD WH NUR] SRVWDYOMHQH FLOMHYH RVWYDULOD
SURSLVLPD L VWDQGDUGLPD -0 DVDW.R B Q3R GHRHBRERAPAVIYRRG b & Q
6XVWDY XSUDYOMDQMD |DaAWLWRP RNROLAD (06 UDGL R\
WRpPQRVWL L XpLQNRYLWRVWL 3UHJOHG (06 VXVWDYD SR S
su prisutni svi zaposlenici RN L WUHED ELWGC D REXRGEVMDW LA VY HQBYV SHNW
VYH DNWLYQRVWL WYUWNH 513 NRQVWDQWQR SURYRGL [
SURL]YHGHQRJ RWSDGD RGYDMDQMH NRULVQRJ RWSDGD L
NRMD MH RYODaAawWwHQD |]HHVROIREWMD YEQ MGMDW BDI®GX WMHQH NL
RVWDWNH RG SMHVNDUHQMD 'D EL VPDQMLOL SURL]JYRGQ
] DPDaUHQLK GLMHORYD VWURMHYD L XSRWUHEOMDYDMX DS
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po podi. Tvrtka RNP zahtjeva aktivno sudjelovanje svih zaposlenika koji su osobno i
NROHNWLYQR RGJIJRYRUQL ]D XpLQNH QD RNROL& 3ROLWLND
zaposlenicima te se nalazi na istaknutim mjestima unutar radnog pdgemaont Naftnih
Postrojenja d.o.o., 2020)

1D WHPHOMX DQDOL]J]H HNROR&ANH GLPHQ]LMH ]DNOMXpDN N
QDSRUH NDNR EL QMLKRYR SRVORYDQMH SRVWDOR SULKYZC
RNROLAMWWVRAL L] JRGLQH X JRGLQX 3RWUHEQR MH NRQVWL
VPDQMLWL |DJDYyLYDQMH RNROLAD 1D WHPHOMX QDYHGHC
(TXLQRU RPLIOHGQR MH GD OLGHUL X LQGXVWebasL YHU °
QHXwWUDOL]LUDWL aWHWQH HPLVLMH 8 (TXLQRUX QDYRGH
LQGXVWULMH LQYHVWLWRUD L SRWUR&DpD ]D SRVWL]DQM
hrvatske naftne kompanije imaju / mogu pribaviti dovoljno kadpih sredstava kako bi si

SULX&WLOH WDNYH WHKQRORJLMH" 'D OL VX GRYROMQR D
%XGXuL GD MH QDIWD QHREQRYOMLYL L]YRU HQHUJLMH D S
MH &WR EUAD UHDNFRORI1LBDOLVHD VADGEDMDHKNY SRQHQFLMDO
aAaWR MH ELOR DNWXDOQR GDQDV |]D SDU JRGLQD ELWL DV
HILNDVQRVWL VPDQMHQMX WUR&ANRYD WH VDPLP WLPH L ]I
ranija uDJDQMD X LVWUDALYDQMH L UD]JYRM REQRYOMLYLK R

osigurala konkurentska prednost.

43 $QDOL]D VRFLMDOQH GLPHQ]LMH RGUALYRVWL QDIWQH L
8 GDQDAQMHP NDSLWDOLVWLPNRP XUHJHIMMI QKRR G & [HU IV Wi

SRNUHUX JRVSRGDUVWYR 2QD LPDMX XWMHFDM QD UD]QH
PDQLIHVWLUD RGQRVRP SUHPD ]DSRVOHQLFLPD SRVORYQ
NRGHNVD SRPDJDQMX ORNDOQRMJIP UND® LYALA Q R D&MD B REX 1
RGU&ALYRVWL VRFLMDOQH GLPHQJLMH XSUDYR JERJ QMLKRY
EROMLWND VH QH PR&H SRVWLUL RGUALYL UD]JYRM 1DIWQL
najutjecajnijin kako u svigtuDNR L X +UYDWVNRM 8 RYRP SRJODYOMX
QDpLQ ,1$ *UXSD -$1$) 513 3HWURNHPLMD L &URGX[ SU
5HSXEOLNH +UYDWVNH WH &LOMHYLPD RGUALYRJ UD]YRMD

.DNR EL SREROM&ADOD VYRMH SRVORYDDWRHM LL1RGUXBDDXRG
zajednicom u kojoj djeluje. Prilikom ulaganja u razvoj zajednice prate se lokalne potrebe i
konzultira se sa lokalnim dionicima. Isto tako, pripadnici lokalne zajednice (pojedinci, lokalna
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YODVW QHSURILWQHXRBWXDE@ LW MMNRBXPXMX VH X SRVOR?
XWMHFDM QD |[DMHGQLFH X NRMLPD VH RGYLMDMX 3RVHEQL
XVWDQRYDPD ]JGUDYVWYHQH VNUEL WH SURMHNWLPD NRML
*RGLAQMH L]YMHA&auUH ,1%$ *UXSH

9DabDQ GLR VWUDWHJIL-MHMFAREDW Y DERMED USYXVMHG QD VYLP
QDIWRYRGD D X ORNDOQLP IDMHGQLFDPD ELWL SUHSR]QDW
svakodnevno sUDyXMX V REUD]JRYQLP LQVWLWXFLMDPD L DND
organiziranih obilazaka terminala te edukativnih posjeta i predavanja zaposlenika u obrazovnim
XVWDQRYDPD VWUXNRYQLP L VWUXpPpQLP XGUXaHQMLPD aw
USSRQ]JRUVWYLPD L GRQDFLMDPD .DR SULPMHU PRAHPR QD)
LIJDUD QD ODORP /RALQMX WH GMHpMHJ ND]J]DOL&WD X 9XNR"
aktivnosti.(JANAF d.d., 2019)

Cilj 1. Iskorijeni WL VLURPDaAWYR VYXGD L X VYLP REOLFLPD

-$1%) MH X JRGLQL GRQLUDR L VSRQ]JRULUDR UD]OLpLW
SRPRUL QDMSRWUHELWLMLPD 'RQDFLMH ]D KXPDQLWDUQH
NRMD 4aLYH X WHALPDAKYRNOIRPX X¥YGIUHWH ]D SRPRU GMHFL |
QDEDYD GMHpPpMLK NLAREUDQ NROLFD ]D VRFLMDOQR XJUR
GMHORYDQMD XGUXJH |]D QHVWDOX L |JORVWDYOMDQX GMHF
djece,.(JANAF d.d., 2019)

Cilj 3. Zdravlje - 2VLIJXUDWL J]GUDY ALYRW L SURPRYLUDWL EODJR\

,1$ *UXSD MH XVSRVWDYLOD VYRM 6XVWDY |JDAWLWH JGUDY
zaposlenici obavljaju svojRVDR QD VLJXUDQ QDpLQ L X VNODGX VD ]DI
,62 VXVWDYX XSUDYOMDQMD WH MH XVNODYHQ VD ]DNR
praksama u naftnplinskoj industriji. Svake godine Grupa organizira sistematske preglede za

svoje ] DSRVOHQLNH NDNR EL VH NRQWUROLUDOR QMLKRYR ]Gl
L 6XVWDY |]D L]YMHAULYDQMH L LVWUDALYDQMH LQFLGHQDW
SUHYHQWLYQH DNFLMH D QDXpHQH O BRAVLIZH kbjiHe GBabM H O H
SRILWLYQH UH]XOWDWH &aWR VH WLpH SURPMHQH X NXOW
]DSRVOHQLND WH MH QDJUDYHQ QDJUDGRP axXWL RNY
kategoriji Zdravlje i dobrobit. INA svojim zaposlenicima nuBiISFLMX SRPRUOL X VOXDp]
RIJELOMQLK EROHVWL 8NROLNR SRYMHUHQVWYR XWYUGL GI
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RGREULWL RGUHYHQL EXGAaHW VD NRMLP UH SRGPLULWL
pomagala. U 2019. je tako odobreno 11 donda@jeo bi se pomoglo radnicima i njihovim
RELWHOMLPD a4WR VH WLpH SURFHVQH VLIXUQRVWL X
awR MH ]|D WUL GRJDYyDMD YLaH QHJR JRGLQH D X SRGX
procesne sigurnosti i ¥ MHAWDYDQMHP SXWHP VWDQGDUGQRJ VXV
5HIXOWDWL NRML VX SURL]D&OL L] QDYHGHQLK DNWLYQRV)
2018. Stopa ozljeda na radnom mjestu smanjila se s 2,70 na 1,97, a ukupni broj ozljeda vlastitih
radnLND L UDGQLND L]YRyYyDpD VPDQMLR VD QD *ODYQL X]
RQL VX VH VPDQMLOL ]D 7R MH UH]XOWDW YLaAHJRGLAQM
FLOM VPDQMHQMH R]JOMHGD X]JURNRY D Qiin& z&F5% @d k@jX ii L P D

JRGLQH ,VWR WDNR RYH JRGLQH MH RVSRVREOMHQR
UDGQLND ]D SUYX SRPRu UDGQLND ]D HYDNXDFLMX
RYODAWHQLND SRVORGDYFD  8deinkD 2 k&hifEstirékid2 ¥¢ainfuUR L OR
SDUNLUDOLaAWD 'RPD |JGUDYOMD X 5LMHFL L &HQWUD ]D UHKI
DNWLYQRVWL SRSXW 5XNRPHWQH DNDGHPLMH 5,1%$ XOLpPpQH
(GRGLaAaQMH L]YMH&UH ,1% *UXSH

JANAF- 6 REJLURP QD WHKQRORANL UD]JYRM L ][DNRQVNH ]DKW M
NRQWUROH L PRGHUQL]DFLMD VXVWDYD X FLOMX SRYHUDQ
RNROLED =D WHUBLQDWOHI2PM#DOQMILWQMDN L]JUDYHQD VX ,]
8QXWDUQML SODQRYL 83 WH QL] LQWHUQLK GRNXPHQDW
GRJDYyDMD SRVWXSNH X VOXpDMX QHVUHUH LOL L]QHQDGQ
stalnog potROM&DQMD VXVWDYD XSUDYOMDQMD VLIJXUQR&UX NDTF
6LIXUQRVW VXVWDYD WHPHOML VH QD QDpHOX L YMHURYD
PRJXUH VSULMHpPLWL OLVDR YRGLOMD MHVW AB6XXMWHY EH
SRVWL]DQMH QDMYLAEJANANdH 201ONLK VWDQGDUGD

SHWURNHPLMD G G XSUDYOMD VXVWDYRP VLIXUQRVWL L ]D
UDGD ]D |DSRVOHQLNH GREDYOMDpHRSRBE X&HQWMBV HDWEHR V RE
]JDSRVOHQLNH QD VYLP UD]JLQDPD X] UHGRYLWR RGUADYDQN
VLIXUDQ QDpLQ RVSRVREOMHQR MH ]DSRVOHQLND 3HWUF
tvrtke. Analiziraju se sviincidentete se WaHPHOMX QMLK GRQRVH PMHUH NDNF
7TLMHNRP JRGLQH HYLGHQWLUDQR MH RJOMHGD QD UL
QD UDGX 1D OLMHpPQLpNL SUHJOHG MH XSXUHQR UDGQL

64



sposobnost za 8&adnika, dok su 10 radnika ocijenjena kao radno nesposobna. (Petrokemija
d.d., 2019)

&LOM 2VLIXUDWL XNOMXpLYR L NYDOLWHWQR REUD]R
FMHORALYRWQRJ XpHQMD

INA Grupa- 3BULPMHQMXMX VH UD]YRMQL SURPSBMHRNR MM HA DX MEHR E
WHKQLpPpNLK VWUXPpQLK LOL RSULK SRVORYQLK ]QDQMD L Y!
NRPELQLUDMX VDPRXpHQMH UDGLRQLFH X XpLRQLFL RQOI
SUDNVH =D VYDNX VNXSL Q ¥rvdVriapr&ayRproRjénd, LK orjda B& iet&di V H
personalizirani razvojni plan koji daje uvid u rupe u znanju te informaciju o kompetencijama
NRMH WUHED XQDSULMHGLWL SBURYRGH VH SURMHNWL ]D
potpisala ugovor sa 19 sttuRYQLK &4NROD 3RGLMHOLOH VX VH GYL
SULURGRVORYQH L JUDILPNH @&NROH 5LMHND WH MH RGUADC
L] SRGUXpMD VWURMDUVWYD HOHNWURWHKQLNH NHPLMVI
logistkH WH QDIWQRJ UXGPBVOYYDPDMBNBMVAESRQLML ,1$ *UX
QDGDUHQH XpHQLNH 7HKQLpNH A&NROH 6LVDN L =DNODGX ]C
SURMHNWH VRODUQRJ YR]JLOD 7HKQLpNH &NROH XJyHYDF
Slavonski Brod.

JANAF +t=DGRYROMDYDQMH RYRJ FLOMD VH RpLWXMH NUR] UD
REUD]JRYDQMH ]J]QDQRVW L RGJRM QDEDYD SULMdQRVQLK
KUYDWVNLK EUDQLWHOMD LiiMhhBijé & dlier@iktiavavijdnroddyGiijic QM H S
A JRGLQD *LPQD]JLMH 6LVDNS3 OHYyXQDURGQD OMHWQD ¢
WX VX L VSRQ]JRUVWYD NRQIHUHQFLMD VSRUWVNH PHGLF
konferencija 2019. Instituta z&#4DYQH ILQDQFLMH /MHWQD &aNROD QDIV
JHRORINWQRJ IDNXOWHWD X =DJUHEX 7TDNRYHU RG SUR
provedene su edukacije za zaposlenike za tri sustava upravljanja (ISO 26000, ISO 14001 i ISO
50001) putemeHDUQLQJD pLPH MH J]QDpDMQR SRGLJQXWD VYLMH
upravljanja.(JANAF d.d., 2019)

513 REDYOMD RVSRVREOMDYDQMH L HGXNDFLMX JDSRVOHQ
Predstavnik zaNYDOLWHWX L |DaWwLWX RNROLaAD RVLJXUDYD GD V
UHOHYDQWQH ]D ]DaAWLWX RNROLAaAD GRE(REMONSKRaMHhE QX L]F
Postrojenja d.o.0., 2020)

- XWYUVYLYDQMH L ISURHFHQMNMD]QDpRNMROLE SRYH]DQLK VD QD
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- REYH]H L RGIJRYRUQRVWL X RVWYDUHQMX XVNODYHQRVWI
]JDAWLWH RNROLAD WH YDAaQRVW RYH XVNODYHQRVWL

- PRIXUH SRVOMHGLFH RGVWXSDQM DpaRa@li Goutel aYddy HQLK RGF
- WHKQLNH VSUMHpDYDQMD |DJDYHQMD L |JDAWLWX QD UDGX
2 SURYHGHQLP LIREUD]EDPD ]JDSRVOHQLND YRGLW UH VH ]D*¢

uz dokumentaciju svakog radnika koji je prisustvovao takvoj izobrazbi.

&LOM SRVWLUOL URGQX UDYQRSUDYQRVW L RVQDAaLWL VYH

,1$ *UXSD PHYyX VYRMLP ]DSRVOHQLFLPD LPD aHQD 7R I
WUHEDOR WHALWL UDVWX 8 ,1$ G G VH SURYRGL 3RVWXSL
radnamMMHVWD 7UHQXWQR LPD XNXSQR QDVOMHGQLFD NRN
pozicije od ukupne populacije nasljednika. Svojim programima kompanija je postigla
SRYHUDQMH EURMD a4HQD QD PHQDGAHUVNLP V QD L
45%). OPMHU SUHSR]QDWLK WDOHQDWD SR VSROX*BGLEQM&DQ
LIYMH&UH ,1$ *UXSH

&LOM  3URPRYLUDWL XNOMXpLY L RGUALY JRVSRGDUVNL L
rad za sve i Cilj 10. koML VH RGQRVL QD VPDQMHQMH QHMHGQDNRVW
RVWYDUXMX VOMHGHULP DNWLYQRVWLPD

INA Grupa- U 2019. godini se je ukupni broj radnika manji za oko 270 nego 2018. godine.
=DSRVOHQR MH RNR UDGQLND YL &Hpudilo kadvbHmjéstdG Y M H VW
.RPSDQLMD SRWLpH ]DSRaAaOMDYDQMH PODGLK OMXGL QXGH
NXOWXUD UDJ]QROLNRVWL L XNOMXpLYDQMD-é&kakgdoriN RPSD Q|
2GJRYRUQH SROLWLNH UDIE&RIUMNRD/VBIRGUBBQILWN SMRKEMNYV
WH 20LPSLMVNL IHVWLY D-ORGNDHDIMMNLEK AXXIBW QLM B U | PR HWXRD N
SURMHNWLPD ]D L]JJUDGQMX GMHpMHJ LIJUDOLAWD X 6ROLQ.
NXOWXUQL rskidpy ZORD. YodinttRijeka Europska prijestolnica kulture. Uz njega
MH VXGMHORYDOD L X RVWDOLP NXOWXUQLP GRJDYyDMLPD
QDURGQRP ND]DOL&WX X 2VLMHNX .RPSDQLMH MH SRGUa
7TXULVVDIMMEQLFX JUDGD 6LVND 8] WR ,1%$ *UXSD QDVWDYLC
RVREH V LQYDOLGLWHWRP .DNR QH EL RVWDOR VDPR QD S
RVRED VD LQYDOLGLWHWRP RG XNXSQRJ EURWbiE2 UDGQL!
]D IDSR&A&OMDYDQMH RVRED VD LQYDOLGLWHWRP VWRML GD
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ukupan broj zaposlenih kod poslodavca, neovisno o djelatnosti koju poslodavac obavlja. U
VOXpDMX GD L]JUDPpXQ NYRWH QH SUHGVIWRNOXDXFXMHO Q E U
EURM D YULMHGQRVWL L]QDG XNOM X patodiddndvine, [DRNL
2018) 7DNRYyHU QDYHGHQR MH GD SRVORGDYDF PRAaH LVSXQ
poslovnoj sur&s QML VD RVRERP VD LQYDOLGLWHWRP VD JDaAaWLW(
RVREX QD REDYOMDQMH SUDNVH LWG 7DNYL SRGDFL QLVX
VLIXUQR&aUX SURFLMHQLWL WUHED OL ,1%$ |IDSRVQw&VL MR& |
PLQLPDOQL RGUHYRH®LE QRWVHWWRW\DHNAUH ,1$ *UXSH

-$1%$) EULQH R RGUADYDQMX GREULK RGQRVD VD GUXJLP ]I
NXOWXUQD GRJDYDQMD NRMD VSDMDMX gadivi Bidvhnati WD VWU
QDEDYX RSUHPH ]D LQRJHPQH HNVSHGLFLMH SODQLQDUVN
GMHFH QD OHYXQDURGQRP QRJRPHWQRP WXUQLUX X &ULI
SOHVX L RUJDQL]J]DFLMX RELOMHaAaRYBreatddeturske ulliRig@LAQMLF
SULMDWHOMVWYD 7DNRYyHU VSRQJRULUDOL VX JRVWRYDQ
6UELML NRQMLPpNL NOXE A6ODYRQDF3® QD QDWMHFDQMX X
LJORAEX A)ORUDUW?® VXGMHORY BrabitskonQ Bck®YOMIHWShN RPN X
Jiazhuangu, Heibei u Kini,.. Kako bi osigurali dostojanstven rad za svoje radnike, sustavhom
EULJRP R ]DSRVOHQLFLPD -%$1%) VH SRIJLFLRQLUDR NDR MHG
obiteljski i socijalno odgovornih polittka. DNR EL VH VYLP J]DSRVOHQLFLPD S
XVSRVWDYOMDQMX UDYQRWHAH SRVORYQRJ L SULYDWQRJ
inicijativi te steklo osnovni certifikat Mamforce Company Standard. Provedbom niza
RGJRYRUQLK SROLWLBNIO \BHRJRSRROVMQLRODNGLWHOMLPD X
SRVORYQLK REDYH]D V FLOMHP NUHLUDQMD RELWHOMVNL L
L SRWLFDMQRJ UDGQRJ RNUXAHQMD NDR WHPHOMD ]D Qt
roditeljstvo i rod.(JANAF d.d., 2019)

8 SBHWURNHPLML G G VYD SLWDQMD NRMD VH WLpX UDGQ
7TDNRYyHU NDNR EL VH RVLIJXUDOR SRaAWLYDQMH OMXGVNLK
VWDQGDUGLPD SRMORGRABHVFHFHROQ MIDQRGHNYV SRVORYQRJ SF
QDJODaDYDMX NDNR VX VYLP ]DSRVOHQLFLPD RVLJXUDQL
diskriminacija. U sklopu kodeksa je definiran i antikorupcijski program te je definirana osoba
NRMD MH BHnepadith@iburjutar kompanije. U 2019. u odnosu na 2018. Petrokemija
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LPD ]D RNR IDSRVOHQLND PDQMH 8 XNXSQRM VWUXNW X
X SURVMHPQRM GREL RG JRGLQD S33HWURNHPLMD G

Kako bi se smanjila nejednastodjece u Hrvatskoj, Crodux je u 2019. godini donirao
SRWUHS&AWLQH "MHpMHP GRPX X 1D]JRURYRM WH QD WDM QDY
L] GRPRYD 2VLP GMHFL SRPRJOL VX L aLYRWLQMDPD GRQD
pse. (Crodux derivati dva d.o.o., 2019)

6 FLOMHP SURPRYLUDQMD RGUALYRJ L GUXaWYHQR GRJRYR
LVSXQMDYDQMX VYRMLK NULWHULMD R ]DaAWLWL RNROLAD
NULWHULMBPRYUKI GRIEDYOMDpPD L SRGL]YRYDpD MH QMLKRY R!
X SRVORYQX VXUDGQMX D XNROLNR VH QD RVQRYX RSUDYG
RNP-D |D NYDOLWHWX L |DaWLWX RNROLAD LORNLYRIGWRRY\D ¥
REDYOMD GRJRYRUHQX XVOXJX NDNR EL 513 L WDM GLR SU
SRG QDG]JRURP 2VLP NYDOLWHWH L]JYHGEH GRJRYRUHQH X\
SUHJOHGDYD VH GRNXPHQWDFL M DOLtas/onbdthavijepdnlav@iluRe L] Y Ry +
vodi zapis.(Remont Naftnih Postrojenja d.o.0., 2020)

&LOM SURPRYLUDWL PLUROMXELYD L XNOMXpLYD GUX&W
SUDYGL |]D VYH L L]JJUDGLWL XPIMXpRY HWH VRAQLMVRY RULMIH Q. DXV

8 JRGLQL X ,1$ *UXSL VX XWYUYyHQD pHWLUL NUAHQMD
SRYHUDR X RGQRVX QD JRGLQH SULMH 6D GUXJH VWUDQH
DOL MH SRNUHQXWR VHSWHpPK EDIWQNULPAWDFLMH SRNUHQXW
SRGQLMHOL ]JDSRVOHQLFL WYUWNH (QHUJRSHWURG®L 8Q®™ H] D K
LIYMHAGH ,1$ *UXSH

Uprava JANAFa je usvojila Antikorupcisk SURJUDP ]D WUJRYDpPND GUXaw
GUADYQRP YODVQLAWYX |D1IODWIREOQWHLQ VH QDVWRML SR
HWLPpNLP NRGHNVRP WH VSULMHpLWL ELOR NDNDY REOLN N
godine dobrovoljno primjenjalo preporuke Kodeksa korporativhog upravljanja, kojeg su
LIUDGLOH +UYDWVND DJHQFLMD ]D QDG]JRU ILQDQFLMVNLK X
odstupanje od nekih preporuka i smjernica Kodeksa. Odstupanja se odnose na objavu podataka
opoliticinaJUDYyLYDQMD L LIMDYL R QDJUDGL 7DNRYyHU -3$13%) QLI
L NRPLVLMX ]D QDJUDVLY OJANAF ddD GJRUQRJ RGERUD
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SHWURNHPLMD G G SRGXSLUH UDG YLa&H XGUXKEMMH]DQLK
8GUXJD KUYDWVNLK EUDQLWHOMD 3HWURNHPLMH 'UX&aWYR
8GUXJD XPLURYOMHQLND 3HWURNHPLMH 1HNH RG RYLK XGLU
i umirovljenici), a tvrtka ih podupire financijski, davanj prostora za rad i medijskim

SUDUHQMHP X VYRMLP SXEOLNDFLMDPD 3HWURNHPLMD G (
SXWHP EURMQLK SURJUDPD VSRQ]JRUVWDYD L GRQDFLMD 7Y
NRMD LPD VWDW XYV HekRanditdripuinth sdospdrddRim RidbelvirRa RK Moslavina

L +14. ORVODYLQD NRML X VYRMLP PODYLP NDWHJRULMDPD
L LIORAEH AORVOD9LQD" NRMD VH VYDNRJ VYLEQMD RGUAD

Svaka kompanija pridoRVL ORNDOQRM |]DMHGQLFL VD VYRMLP SRVORFR
OMXGH L XODaH X GRQDFLMH L VSRQJRUVWYD UD]QLK NX
PRGHUQL]DFLML SRVORYDQMD NRPSDQLMH VX XVSMHOH
organizirguVH REXNH R |DAWLWL QD UDGX L VLIXUQRP SRVORYD
X VWLSHQGLMH L QDREUD]EX PODGLK X VWUXNRYQLP aNRO
WUHQG RSDGDQMD SRSXODUQRVWL VWUXNH 8ded@INR VH (
YUHPHQX YLAH QHUH ELWL DGHNYDWQLK UDGQLND .RPSDQL
QH LGH X NRULVW KUYDWVNRP JRVSRGDUVWYX QL QDFLR
obaveznih praksi i osiguravanje radnih mjesta kako bi se potakntdld-df GD XSL&X VUHC
VWUXNRYQH aNROH 7DNRYyHU NRPSDQLMH EL WUHEDOH YL.
4HQD ]D UDGRP X QDIWQRM LQGXVWULML WH QD WDM QDbpL
SRVORYDQMD X VNODGX V HWLHG)NVR REMBNVAGP MDY QR (WL
Antikorupcijski program. Te dvije kompanije su javnosti poznate po svojim korupcijskim
DIHUDPD aWR MH EDFLOR AFUQX PUOMX3 QD KUYDWVNX LQC

provjere zaposlenika i poslovankako bi se vratio pozitivan ugled i vjera u zakonitost radnji.
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5 Z2$./-8y%.
U suvremenom svijetu prevladava treradt kompleksnosti i neizvjesnosti. Konkurencija je

VYH YHUD D UDVSRORALYLK UHVXUVD MH VYH PDQMH 6XN
]IDNRQH NDNR EL VH RVLIJXUDOR RpXYDQMH UHVXUVD L ]Daw
je postalo imperatv2G SRGX]HuUuD VH |[DKWLMHYD GD UHGRYLWR REMEL
HNROR&GNRM L VRFLMDOQRMIR@HAaLYR WW EHR3SW/RE ki B END XD DKW C
SOLQVNH LQGXVWULMH 5D]J]ORJ WRPH VX HNRORZNZ SUREO

proizvodnje nafte i plina.

1DIWQH NRPSDQLMH VYH YLaH XODax X LVWUDALYDQMH LQR
RQHpLAUHQMH JUDND L XWMHFDM QD NOLPDWVNH SURPMHQ
XSUDYOMDpPNX UD]JHQDRX QBIWXKQLK SREBX]XYLMHN SRVWRMH UD
VKYDUDQMX NRQFHSWD RGUALYRJ SRVORYDQMD B8PMHVWR
SRGX]HUD EL VH WUHEDOD RVYUQXWL QD VYH UD]JLQH SRV
edukacije i osposo®@ MDYDQMD VYLK ]DSRVOHQLND VXUDGQLND L
GMHORYDQMHP RVWYDULOD YL&D UD]LQD RGUALYRVWL 7D
YODGDMXuUuLK NRML SRQHNDG VSXWDYDMX RSHUDWLYQH PH\

U svijetu i u Hrvatskoj nafta industrija pridonosi gospodarstvu. Na temelju analize poslovnih

rezultatD QDIWQLK VHNWRUD X 5HSXEOLFL +tUYDWVNRM |]DNOM
QL]JYRGQL L VUHGQML MDpH HXR@RER\RNL VRIGIWAR. YD 30HREHO M Pl
naswWXSLOR SULURGQR LVFUSOMLYDQMH SRGUXpMD JERJ pH.
LQWHUHVL ]D XODJDQMH X GDOMQMD LVWUDALYDQMD VX PD
X LVWUDALYDQMX QHLVW Wbérah2 Rlgkt&aRa@®U X P M DXe R G D

FUSOMHQMD QD SRGUXpMX (JLSWD .DNR EL VH QDVWDYL
SRWUHEQR MH GRGDWQR LVWRDMAMAINYD & RIJH FILHMRH B BIIS/XNERO L N
5LMHNH NDR PRUVNH OXNH WNHOSRY A WMHWYIM N DI WMHV HIW IR R Q \
5LMHND PRaH ELWL GREUD SULOLND ]D SRYHUDQMH XpLQN
PRJXUHJ VPDQMHQMD QMLKRY R NiZddRJrD sekior8 R pritbg D€QsVieH L]Y R’
SULVWXSDpQLMD RIQOWHBPMIUVH RNRQRYWO X SHWURNHPLML V
MR&d QHNROLNR GHVHWOMHUD GRPLQLUDWL YR]JLOD QD IRVL

SULOLNRP LVWUDALYDQMD KUYDWVNH QDIWQH LQGXVWULMI
XVYRMLOD SUDNVX GUXaWYHQR RGJRYRUQRJ SRVORYDQM
XWMHFDMLPD VX VYH YL4AH GRVWXSQH 4LURM MDYQRVWL
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]IDNOMXpPLWL GD SRGX]H i DnoNeRn2a¥iju Qoxdlovadj@drD X R PRMKX XD

smanjvanje LV S Xa 8WDIYPW QLK SOLQRYD X JUDN UHPHGLMDFLMX Y
, ]JDJRY HNRORANH GLPHQ]J]LMH SUHGVWDYOMDMX VYH VWURA
tehnologije. Neizvjesno je da li hrvatska naftna industrija peseMH R GQRVQR PRaH S
adekvatna kapitalna sredstva koja mogu pratiti sve $dUpl WHKQRORAND UMH&EHQMD

2VLP @&WR HNRQRPVNL SULGRQRVL KUYDWVNRP JRVSRGDU\
socijalni doprinos. Kontinuiranim donacijama i sponzorstvipodupire razne sportske,
NXOWXUQH L |JGUDYVWYHQH DNWLYQRVWL ORNDOQH ]DMHGC
L VLIXUQRVWL VYRMLK ]JDSRVOHQLND WH RVLJXUDYDMX S
OHYXWLP SULPMHWQR MH iR Dqudrl. Bott€pib jk iedZvaije KlagahjeX G

X VWUXNRYQX QDREUD]EX WH SUXaDQMH VWUXpQLK SUDNVI
HGXNDFLMD 4a4HQD NDNR EL VH EROMH XSR]QDOH VD VYRMVYV

,DNR SUHYODGDYD QHL]YMHYV QR V WorBgreARa/34/ &3 IRWXNVQ HUMHI \F H\
WDNR ODNR ]DPLMHQLWL WH GD VYLMHW SRVMHGXMH UH]H
] Q D p L Grixatskddaftna industrija i dalje ima potencijala ganeriranje profita. Isto tako,

WUHEDOR EL VH SRpHWL XODJDWL X LVWUDALYDQMH L UD]YF

alternativne oblike energije i konkurentsku prednost.
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