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SAZETAK

Tema diplomskog rada su oblici i u¢inci restrukturiranja banaka u Hrvatskoj. Naime, zna¢ajan
broj banaka u Hrvatskoj prosle su kroz sustav restrukturiranja zbog loSeg poslovanja. Pritom
su regulatorni okviri nastojali sprijeciti ili preoblikovati bankovnu krizu kako bi financijski
bila bezbolnija. U razdoblju od 1990. godine pa do danas vecina banaka je restrukturirana kroz
proces sanacije, steCaja ili spajanja i preuzimanja Sto je ostavilo traga na gospodarstvo
Hrvatske, a utjecaj istih izrazen je kroz porast privatiziranih banaka, rast kamatnih stopa,
ulazak stranih banaka u Hrvatsku itd. Kroz analizu osnovnih postavki rada nastoji se otkriti §to
se dogodilo s hrvatskim bankovnim sustavom nakon osamostaljenja te da li su nadlezne
institucije na relevantan i financijski prihvatljiv nacin za drzavu provele restrukturiranje
tadasnjih banaka. U radu se polazi od teorijskog dijela oblika restrukturiranja banaka, zatim

slijedi analiza restrukturiranja banaka u Hrvatskoj.

Kljuéne rije€i: restrukturiranje, Hrvatska, bankovne krize, regulatorni okvir



SUMMARY

The topic of the diploma thesis is the forms and effects of bank restructuring in Croatia.
Namely, significant number of banks in Croatia have gone through a restructuring system due
to poor performance. In doing so, regulatory frameworks sought to prevent or reshape the
banking crisis to make it more financially painless. In the period from 1990 until today, most
banks have been restructured through the process of rehabilitation, bankruptcy or mergers and
acquisitions which has left its mark on the Croatian economy, and their impact has been
expressed through the growth of privatized banks, rising interest rates, the entry of foreign
banks into Croatia, etc. whether the competent institutions restructured the then banks in a
relevant and financially acceptable way for the state. The paper starts from the theoretical part

of the form of bank restructuring, followed by an analysis of bank restructuring in Croatia.

Keywords: restructuring, Croatia, banking crises, regulatory framework
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1. UvOD

Uvodno poglavlje diplomskog rada usmjereno je na definiranje glavnih postavki rada, a to su

predmet i cilj pisanja rada, izvori podataka i metode prikupljanja te sadrzaj i struktura rada.

1.1.  Predmeti cilj rada

Predmet ovog rada su oblici i u€inci restrukturiranja banaka u Hrvatskoj. Nakon definiranja
osnovnih teorijskih pojmova, na primjeru hrvatskih banaka analizirani su uzroci, ali i posljedice
odredenih oblika restrukturiranja banaka. Dogodile su se razne promjene u bankovnom sustavu
kao posljedica procesa sanacije banaka, ste¢aja banaka te procesa spajanja i preuzimanja odredenih
banaka. Iz godine u godinu dinami¢ne promjene utjecale su na rad banaka koje su se modernizirale

upravo zahvaljujuéi restrukturiranju.

Cilj rada je upoznati oblike restrukturiranja banaka te ih analizirati na konkretnom primjeru

hrvatskih banaka i na taj nacin prepoznati promjene 1 u¢inke na hrvatsko gospodarstvo.

Doprinos ovog rada bi bio naglasiti vaznost restrukturiranja banaka te prikazati koliko su promjene

u nac¢inu rada banaka utjecale na danasnje gospodarstvo u Hrvatskoj.

1.1. Metode istrazivanja i izvori podataka

Podaci su se prikupljivali sekundarnim putem, odnosno istraZivanjem putem knjiga, znanstvenih i
stru¢nih ¢lanaka te internetskih stranica. Pritom su se koristile razne metode istraZzivanja na temelju
kojih su se donijeli zakljucci, a to su: analiza i sinteza, analiza indukcije i dedukcije, analiza
slu¢aja, deskriptivna statistika i metoda kompilacije. Za empirijski dio rada koristila su se godi$nja

i statisticka izvjeS¢a Hrvatske narodne banke.



1.2. Sadrzaj i struktura rada

Rad je podijeljen u 5 poglavlja. U prvom dijelu navodi se predmet, cilj i metoda rada. Slijedi drugi
1 tre¢i dio u kojem su definirani pojmovi o oblicima restrukturiranja banaka te opis regulatornog
okvira. Trece i Cetvrto poglavlje usmjereni su na analizu restrukturiranja banaka u Hrvatskoj.
Naposljetku, dana su zavr$na razmatranja zavrSnog rada. Na kraju rada nalazi se literatura (knjige,

znanstveni i struéni ¢lanci, Internet izvor, itd.) koja se koristila pri pisanju rada.



2. OBLICI RESTRUKTURIRANJA BANAKA

Restrukturiranje banaka povodi se na slijede¢e nacine: sanacija banaka, spajanje i preuzimanje,
otkup toksi¢ne aktive te putem steCaja. Izbor odredenog oblika restrukturiranja ovisi o stanju banke
te mogucénosti, odnosno nemogucénosti poslovanja. Do samog restrukturiranja dolazi iz raznih
razloga, a moguce je uoCiti i prepoznati rane signale koji predstavljaju upozorenja na loSe
poslovanje odredene banke $to moze dovesti do nuznosti njenog oblika restrukturiranja. To je
uvelike vazno kako bi se odabrao valjani oblik restrukturiranja banaka. Prga (2002:500-501) je
definirao nekoliko ranih signala upozorenja na problemati¢ne banke, a to su:

- nagli rast aktive,

- problemi s likvidno$¢u banke,

- visoki troskovi,

- velike fluktuacije zaposlenih,

- problemi u podruznicama,

- losi postupci posudivanja,

- uporaba politicke moc¢i,

- promjena revizora itd.

2.1. Sanacija banaka

Sanacija predstavlja izravni angazman sredstava poreznih obveznika radi nastavka poslovanja
banke koja biljezi ozbiljne gubitke (HUB analiza, 2015:7). Hrvatska narodna banka sanaciju
opisuje kao postupak restrukturiranja koji se probodi nad kredithom institucijom ili investicijskim
drustvom u odnosu na koje je odgovarajuée nadleZno tijelo utvrdilo da propada ili postoji
vjerojatnost za propadanjem, ali pod uvjetom da je provodenje tog postupka u javnom interesu.
Postupak sanacije provodi sanacijsko tijelo u nekoliko faza, a koje je vidljivo na slici 1. Najprije
se obavlja otpis potencijalnih gubitaka banke na teret njezinog osnivackog fonda 1 rezervi, zatim
prijenos na Hrvatski fond za razvoj, a posljednja faza postupka sanacije banke je stvaranje uvjeta

za trajnu vlasnic¢ku transformaciju banke i duznika na nove vlasnike.



Slika 1. POSTUPAK SANACIJE | REKONSTRUIRANJA BANAKA

otpis potencijalnih
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gubitaka

stvaranje uvjeta za trajnu osiguranje kvalitetnin.

vlasnicku transformaciju _ programa u organizZacijl,

banke i duznika na nove upravljanju tekuc¢em
vlasnike poslovanju

Izvor: izrada autora prema Zakonu o sanaciji i rekonstruiranju banaka, NN 27/1991

Ciljevi sanacije i restrukturiranja banaka su smanjenje troSkova poslovanja, kamata i naknada
banaka, dodatne kapitalizacije banaka, provodenje kvalitetnih promjena u upravljanju bankama,
isklju¢enje iz upravljanja znacajnih duznika banaka, sprjecavanje daljnjeg kreditiranja loSih
duznika banke, vlasniCke transformacije banaka na nove dioni¢are (Zakon o sanaciji i
rekonstruiranju banaka, NN 27/1991). Sanacija kreditne institucije moze se provesti kroz primjenu
jednog ili viSe instrumenata sanacije. Jedan od njih je instrument prodaje koji se moze definirati
kao mehanizam kojim sanacijsko tijelo prenosi dionice ili druge vlasnicke instrumente koje je
izdala institucija u sanaciji, ili imovinu, prava ili obveze institucije u sanaciji na kupca koji nije
prijelazna institucija. Iduéi instrument je instrument prijelazne institucije. Radi se 0 mehanizmu za
prijenos dionica ili drugih vlasni¢kih instrumenata koje izdaje institucija u sanaciji imovine, prava
ili obveza institucije u sanaciji na prijelaznu instituciju. Jedan od instrumenata je i instrument
odvajanja imovine, a to je mehanizam za izvrSavanje prijenosa imovine, prava ili obveza institucije
u sanaciji od strane sanacijskog tijela nositelju upravljanja imovinom. Posljednji instrument
sanacije je instrument unutarnje sanacije koji predstavlja mehanizam kojim sanacijsko tijelo
otpisuje i pretvara obveze institucije u sanaciji. Svi navedeni instrumenti mogu se upotrebljavati u
kombinaciji s drugim instrumentom ili pojedina¢no. Medutim, postoji jedna iznimka, a to je da se
instrument odvajanja imovine moze upotrijebiti samo U kombinaciji s drugim instrumentom

sanacije (Dostupno na: https://www.hnb.hr/temeljne-funkcije/sanacija/o-sanaciji/instrumenti).



https://www.hnb.hr/temeljne-funkcije/sanacija/o-sanaciji/instrumenti

Postupak sanacije je moguc u slucaju da sanacijsko tijelo utvrdi da je opravdano kako bi se izbjegle
Stetne posljedice za financijski sustav radi osiguravanja kontinuiteta klju¢nih funkcija institucije.
Sanacija se Cesto poistovjecuje s pojmom likvidacije banke. Prema Zakonu o prisilnoj likvidaciji
kreditnih institucija (NN 146/20) koji je na snagu stupio 1. sije¢nja 2021. godine postupak prisilne
likvidacije provodi se nad kreditnom institucijom s ciljem kontroliranog izlaska te kreditne
institucije s trziSta kako bi se smanjio rizik 1 prelijevanje negativnih ucinaka propasti kreditne
institucije na ostatak financijskog trzista te ocuvanja financijske stabilnosti. Postoje razlike izmedu
likvidacije i sanacije, a jedan od njih je da su ciljevi likvidacije naj¢es¢e usmjereni na interese
vjerovnika 1 postizanje Sto vece vrijednosti steCajne mase, dok su ciljevi sanacije puno Siri.
Primjerice, sanacijom se nastoji da banka ili financijska institucija opstane na trzistu te da se
nagomilani gubici kompenziraju s vlastitim kapitalom i §to manjim troskovima (Jankov, 2000:73).
Suprotno tome, kod likvidacije je sanacija nemoguca jer nema izvora kapitala niti se moze
promijeniti financijska struktura banke, pa je banku ili financijsku instituciju najisplativije

likvidirati.

2.2. Dokapitalizacija banaka

Prije same definicije dokapitalizacije, nuzno je radi lakSeg razumijevanja definirati kapitalizaciju.
Kapitalizacija predstavlja komponentu reformi u bankarskom sektoru gospodarstva svake zemlje
jer banka sa snaznom kapitalnom bazom moze eliminirati gubitke koji proizlaze iz nenaplativih
obveza. Ostvarivanje zahtjeva za kapitalizacijom moze se posti¢i konsolidacijom postojecih
banaka koje su na pragu da postanu loSa banka ili prikupljanjem sredstava putem trziSta kapitala
(Schafer, Zimmermann, 2009:229). Stoga bi dokapitalizacija bila vrsta medusobne reorganizacije
koja obuhvaca velike promjene u organizaciji kapitala poduzeca s ciljem obnavljanja njegove
financijske stabilnosti 1 opsluZivanja njegove financijske strukture. Ona se koristi kao pristup
rjeSavanju nesolventnosti banaka te sprjecavanju budu¢ih mogucénosti financijskih poteskoca.
Dokapitalizacija se takoder moze jednostavno nazvati restrukturiranjem mjeSavine bankovnog

duga i kapitala, najcesce s ciljem stabilnije strukture kapitala banke (Ogbola, 2020:6-7).

Dokapitalizacija banaka ima razliite oblike, a oblik koji moze poprimiti ovisi o razlozima koji
stoje iza nepovoljne strane banke. Sukladno tome, vrste dokapitalizacije uklju¢uju dokapitalizaciju

uz pomo¢ financijske poluge, otkup financijske poluge, dokapitalizaciju kapitala 1 infuziju



kapitala/nacionalizacije (Ogbola, 2020:8). Potencijalni troskovi za banke povezani s izdavanjem
dionica su ti da banke isti¢u da je financiranje kroz dionicki kapital skuplje od financiranja putem
duga. Medutim, oko toga su se vodile mnoge rasprave jer su vlasnici dionica prvi na redu kada
banka preuzme gubitak, pa stoga kapital ima premiju rizika u odnosu na dug. Medutim, povecanje
vlasnickih rezervi banke takoder povecava kapacitet banke za apsorpciju gubitaka, pa je stoga rizik
banke rasporeden na vecu skupinu. Drugi razlog zasSto izdavanje dioni¢kog kapitala banke moze
biti skupo za postojece dioni¢are povezan je s loSom selekcijom. Insajderi, poput menadzmenta ili
velikih dioni¢ara imat ¢e bolje informacije o izgledima tvrtke od novih vanjskih ulagaca. Za
autsajdere, odluka o izdavanju dionica ponekad moze biti signal da uprava ili postojeci vlasnici
dionica smatraju trenutnu cijenu dionice precijenjenom. To je zato Sto tvrtke koje ocekuju

nepovoljnije izglede imaju poticaj prodati vlasnicki kapital dok je jos uvijek po viSoj cijeni.

Nasuprot tome, menadzment koji smatra da su njihove dionice podcijenjene bit ¢e manje sklon
izdavanju novih dionica. To moze dovesti do ravnoteze trzista gdje ¢e na kraju samo tvrtke s
manjim izgledima izdavati dionice, a investitori ¢e reagirati na to nude¢i nizu cijenu za nove
dionice. Poduzeéa s boljim izgledima izbjegavat ¢e takvo izdavanje, jer ¢e to dovesti do pogresnog
zakljucka da su u loSem stanju. Njihove dionice ¢e se prodavati jeftinije od njihove stvarne
vrijednosti, $to ¢e uzrokovati prijenos bogatstva s postoje¢ih na nove dionicare (Marinova,

Veldhuizen, Zwart, 2014:18).

Radi lakSeg pojednostavljenja samog procesa dokapitalizacije prilaze se primjer iz Hrvatske.
Naime, 2012. godine Drzavna agencija za osiguranje $tednih uloga i sanaciju banaka kao vlasnik
Croatia banke d.d. izvrSila je povecanje temeljnog kapitala banke za iznos od 200 milijuna kuna.
Proces dokapitalizacije je izvrSen na nacin da je izdano dva milijuna novih dionica banke
(nominalni iznos od 100 kuna), zatim uplatom 130 milijuna kuna u novcu te konverzijom 70
milijuna kuna hibridnog kapitala u temeljni kapital. Croatia banka je pojacala svoje aktivnosti te
je ucvrstila svoju poziciju na doma¢em bankarskom trzistu kroz podupiranje malog 1 srednjeg

poduzetnistva (Dostupno na: https://www.croatiabanka.hr/hr/press/novosti-iz-

poslovanja/provedena-dokapitalizacija-croatia-banke-dd-zagreb/). U nastavku se nalazi slika 2

koja prikazuje slucaj banke koja je nesolventna, odnosno njena nenaplativa aktiva nije pokrivena

ispravcima vrijednosti 1 tako premasuje kapital. U tom slucaju banka ne ide u stecaj ve¢ se radi o


https://www.croatiabanka.hr/hr/press/novosti-iz-poslovanja/provedena-dokapitalizacija-croatia-banke-dd-zagreb/
https://www.croatiabanka.hr/hr/press/novosti-iz-poslovanja/provedena-dokapitalizacija-croatia-banke-dd-zagreb/

sanaciji. Sanator dokapitalizira banku te preuzima gubitke ne bi li se iz nje neSto naknadno
naplatilo. Ulogu sanatora u Hrvatskoj u 90-im godinama imala je Drzavna agencija za sanaciju
banaka i osiguranje Stednih uloga. Sanator izdaje 40 jedinica obveznica koje ulaze u banku, a prvih
15 sluzi za pokri¢e onog dijela gubitka koji se ranije nije mogao pokriti iz vlasnickog kapitala.
Dodatnih 15 jedinica obveza koje sluze za dokapitalizaciju podizu vrijednost banke. Vlasnici
ostaju bez vlasnic¢kih prava ili su istisnuti jer se dokapitalizacija obavlja po nekoj minimalnoj

vrijednosti pojedine dionice. MozZe se re¢i da se na ovaj naéin spasava poslovni organizam i

vjerovnici.
Slika 2. PROCES DOKAPITALIZACIJE

PRIJE SANACIJE POSLIJE
Zdrava Kapital = 25 Zdrava Kapital = 25
aktiva = 60 aktiva =

100
Obaveze = U tome: Obaveze =
Gubitak = 75 Obveznice 75
40 =40

Postupak sanacije:
1. Kapital — gubitak (otpis) =25 —-40 =-15
2. Potrebna dokapitalizacija: 25 — (-15) = 40

Hipoteticka racunica koja pokazuje N
koliko treba uloziti da bi banka il 25

T . Obveznice
vrijedila nula: iy
Gubitak — kapital =40 - 25 =15 Gubitak =
—» 1=60+15=0=75 +K=0 15

Bilanca senatora

Izvor: HUB analize, broj 51 (2015). Sanacije banaka u Hrvatskoj: petnaest godina poslije, str.
10



2.3. Spajanje i preuzimanje banaka

Spajanja i1 preuzimanja postoje u trziSnim gospodarstvima barem od 19. stolje¢a i brzo su se
prosirila na bankarsku industriju, primjerice broj banaka u Engleskoj smanjio se sa 600 u 1820.
godini na 55 u 1914. godini. U prvoj polovici 20. stolje¢a proces je usporen zbog antimonopolskog
zakonodavstva. Posljednjih desetlje¢a antimonopolski zakon SAD-a je u znacajnoj mjeri
liberaliziran, dok je onaj EU-a ostao relativno rigorozan, dopustajuéi spajanja banaka samo tamo
gdje su ekonomske prednosti vece od potencijalnog gubitka koji proizlazi iz ograniCenja
nadleznosti kroz njihovu provedbu. Broj spajanja banaka tijekom druge polovice 90-ih godina
povecan je liberalizacijom kretanja kapitala i usluga, ukljucuju¢i bankarske usluge izmedu
pojedinih drzava ¢lanica Europske unije, $to je dovelo do rasta kompetencija i povecanog pritiska
na ucinkovitost bankarskog sektora. Konsolidacija u bankarskom sektoru ubrzana je stvaranjem
Europske monetarne unije. Godine 1999. doslo je do spajanja u iznosu od oko 900 milijardi
americkih dolara, §to je pet puta vise nego 1990. godine. Presudan ¢imbenik za ubrzanje spajanja
banaka u zemljama EU je ¢injenica da je broj spajanja u bankarskom sektoru EU manji nego u

drugim sektorima, uglavnom u Velikoj Britaniji, Italiji i Njemackoj (Sobek, 2000:29-30).

Spajanje se moze opisati kao postupak u kojem dvije ili viSe banaka osnivaju novu banku na koju
prenose cijelu svoju imovinu 1 tako prestaju postojati bez provodenja postupka likvidacije, a
dionicari prijasnjih banaka dobivaju dionice novonastale banke. Za razliku od spajanja, u
pripajanju se cjelokupna imovina jedne ili vise pripojenih banaka prenosi na drugu banku nakon
¢ega pripojena banka prestaje poslovati bez provodenja postupka likvidacije, a dioni¢ari banke u
zamjenu za svoje dionice koje su imali u pripojenoj banci dobivaju dionice banke preuzimatelja
(Subi¢, 2009:297-298). U nizu sluéajeva spajanju prethodi prijelazna faza, tzv. faza strateskog
savezniStva, koja se uglavnom koristi u prekograni¢noj suradnji. Na temelju sporazuma o
strateSkom savezu velika strana banka moZze svoje proizvode prodavati kroz mreZzu podruznica
lokalne banke. Takva se suradnja moze vidjeti i na domacem trzistu, gdje mala banka koristi usluge
velike banke, primjerice u podru¢ju prekograni¢nog platnog prometa. Slika 3 prikazuje moguce

motive spajanja i preuzimanja izmedu poduzeca u podrucju financijskih usluga.



Slika 3. MOGUCI MOTIVI SPAJANJA I PREUZIMANJA IZMEDU PODUZECA U
PODRUCJU FINANCIJSKIH USLUGA

Motivi spajanja i preuzimanja za

poduzeca u podrucju financijskih

Maksimizacija bogatstva Maksimizacija koristi
dionicara ili koristi putem rukovodstva
ocekivane dobiti nakon spajanja

Poveéani povrati za
dionicCara

Povecana primanja
rukovoditelja

Bolja ucinkovitost
ciljanog poduzeéa

Smanjeni rizik za
ocuvanje stalnih

radnih mjesta

Smanjenje ukupnih

operativnih troskova Bolja menadZerska
reputacija na trzistu

Smanjenje rizika rada

putem vece

diversifikacije

Povecana trziSna
snaga

Izbjegavanje
ograniCavajucih ili

skupih propisa

Izvor: Rose, P.S., Hudgins, S.C.: Upravljanje bankama i financijske usluge, Mate d.o.0.,
Zagreb, 2010., str. 632
Na slici 3 su vidljivi motivi spajanja i preuzimanja, stoga se moze zakljuciti da spajanja nastaju jer
ukljuceni dioniCari ocekuju povecanje svog imutka ili smanjenje izloZenosti riziku, zatim
rukovodstvo o¢ekuje da ¢e ostvariti vece place i beneficije za zaposlenika, te posljednji motiv je
da 1 dionicari 1 rukovodstvo mogu imati koristi od spajanja. Motiv za spajanje je 1 propast

kompanije. Mnoga spajanja banaka potaknuo je FDIC (Americka savezna agencija za osiguranje
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depozita) s ciljem ocuvanja oskudnih federalnih rezervi za osiguranje depozita i izbjegavanje
prekida u pruzanju usluga komitentima kada je depozitna institucija na rubu propasti. Spajanja se

dogadaju i zbog poreznih beneficija, prednosti pozicioniranja na trzistu itd.

Mnoge su banke motivirane za preuzimanje ili spajanje s drugom bankom zbog zahtjeva
financijskih regulatora koji od poslovnih banaka zahtijevaju odrzavanje minimalne adekvatnosti
kapitala. Stoga mnoge banke svoja spajanja opravdavaju izjavom da bi rezultiraju¢a kombinirana
baza imovine bila ve¢a i omogucila novoj instituciji da daje zajmove koje tvrtke prije ne bi mogle
ponuditi zbog regulatornih ograni¢enja za kreditiranje kapitalne baze. Kao rezultat toga, postignuta
veca kapitalna baza omogucuje spojenoj instituciji da ponudi nove proizvode, uglavnom kredite,
postoje¢im kupcima ili da privuc¢e dodatne kupce kroz ponudu novih proizvoda (Badik, 2007:62).
Najcesca vrsta spajanja depozitnih institucija ukljucuje banke koje posluju s velikim komitentima

koje se spajaju s manjim bankama usmjerenim na gradane i poduzeca.

Proces restrukturiranja bankarske industrije spajanjem i akvizicijama u podrucju financijskih i
bankarskih usluga ukljuc¢uje nekoliko vrsta, jer se transakcije obavljaju izmedu razlicitih vrsta
bankarskih institucija (domacih i stranih), financijskih institucija (domacih 1 stranih) kao i
nefinancijskih institucija kao $to su osiguravajuca drustva (domaca i strana) za razli¢ite metode
restrukturiranja institucija u razli¢itim stilovima i ciljevima. Formiranje bankarskih grupa dogada
se radi lakSeg odgovora na izazove financijske globalizacije. Nedavni trend formiranja divova u
podru¢ju bankarske industrije temeljio se na raznim financijskim transformacijama, posebice
financijskoj liberalizaciji 1 brisanju raznih prepreka kretanju kapitala, kao i reorganizaciji razlicitih
zakonskih i bankarskih zakona (Laounia, Abderrahmane, 2014:131). Pojmovi spajanje i akvizicija
se razlikuju u tome §to se pri spajanju viSe dionickih druStava spaja u jedno te u konacnici dionicari
novonastalog drustva dobivaju dionice u drustvu preuzimatelju, dok pri akviziciji dionicari drustva
koje je u prodaji dobivaju novac ili obveznice u zamjenu za svoje udjele u drustvu (Mintas Hodak,

2010:386).

Domaca spajanja i preuzimanja ¢esto predstavljaju najjeftiniji nacin restrukturiranja bankovnog
sustava. U mnogim slu¢ajevima, konsolidacija bankovnog sustava moZze biti poZeljna ¢ak i1 bez

poticaja krize. Samo spajanja mogu rijesiti izolirane probleme u malim bankama. No, otvoreno je
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pitanje moze li spajanje dvije slabe banke stvoriti jednu jaku banku. Iako moze do¢i do sinergije
ili smanjenja troskova zbog eliminacije preklapaju¢ih grana, neposredne prakti¢ne poteskoce u
spajanju kultura, povezivanju racunalnih sustava, otpustanju viska osoblja i tako dalje mogu biti
ogromne. Stoga bi moglo biti nerealno ocekivati da ¢e spajanja proizvesti brzo smanjenje troskova
potrebno u krizi. Ipak, vlade imaju tendenciju intenzivirati svoje napore u promicanju spajanja
nakon bankarskih kriza. Spajanja se mogu potaknuti nekim oblikom “moralnog uvjeravanja”,
sugestije da bi vlasti pozitivno gledale na to da velika banka preuzme manju u problemima. Mogu
se odobriti privremena izuzeca od bonitetnih zahtjeva. Preuzimanja koja ¢e vjerojatno biti
odgodena ili blokirana zbog zabrinutosti oko trziSne koncentracije u normalnim vremenima mogu

se probiti u krizi (Hawkins, Turner, 1999:75-76).

2.4.  Otkup toksi¢ne aktive

Toksi¢na aktiva predstavlja financijsku imovinu koja sada vrijedi znatno manje nego $to je bila,
vjerojatno ¢e nastaviti padati u vrijednosti, a za koju se trziSte zamrznulo, odnosno za nju vise ne
postoji trziSte. Toksi¢na imovina predstavljala se kao glavni problem medu mnogim bankama i
financijskim institucijama tijekom globalne financijske krize 2007. i 2008. godine, ukljucujuci
sekuritizacije drugorazrednih hipoteka gdje kreatori vrijednosnih papira nisu uzeli u obzir stvarnu
stopu neispunjenja hipotekarnih kredita. Sekuritizacija je proces u kojem se nelikvidna imovina ili
skupina imovine: potraZzivanja, dugovi po kreditnim karticama, zajmovi za automobile, studentski
zajmovi, hipoteke na kuce, komercijalne hipoteke itd., objedinjuju u referentni portfelj, a
procjenjuje ga agencija za rejting koji je odobrila vlada kako bi se utvrdila njihova odrZivost 1
prepakirani u kamatonosne vrijednosne papire i izdani javno-institucionalnim investitorima koji

ulazu, hedge fondovima 1 §iroj javnosti (Ercegovac, 2003:103).

Sekuritizacija se postize prijenosom kredita na posebno stvorena poduzeca. U slucaju
drugorazrednih hipoteka, visoke razine rizika zahtijevale su razliite vrste sekuritizacije, koje se
postizu stvaranjem instrumenata U stilu izvedenica poznatih kao 'obveze s kolateralom' ili CDO
(kolateralna obveza duga). Kolateralna obveza duga je nacin prepakiranja rizika velikog broja
rizi¢ne imovine kao $to su hipoteke drugorazredne vrijednosti. Za razliku od emisije obveznica,
gdje je rizik tanko rasporeden izmedu svih vlasnika obveznica, CDO-ovi koncentriraju rizik u

investicijske slojeve, tako da neki ulagaci preuzimaju proporcionalno veci rizik za veéi prinos, a
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drugi preuzimaju malo ili nimalo rizika za mnogo manji povrat. Trzista za nekoliko toksi¢nih
sredstava zamrznula su se tijekom posljednje financijske krize. Problem je poc¢eo 2007. godine i
postupno se pogorsavao, tako da se sredinom 2008. godine svijet suocio s razornim financijskim

slomom (Dostupno na: https://marketbusinessnews.com/financial-glossary/toxic-assets/).

Prodaja/otkup toksicne aktive je nacin sanacije, a u Hrvatskoj ovaj nacin se slabo koristi zbog
nerazvijenosti financijskog trziSta. Zakonsku mogucnost upotrebe ovog modela intervencije imala
je Drzavna agencija za osiguranje $tednih uloga i sanaciju banaka (DAB). Medutim, model se
nikad nije koristio kao pojedina¢ni model ve¢ samo kao dopuna glavnom modelu. Toksi¢nu aktivu
najces¢e otkupljuje neka drzavna agencija, ili se provodi odvajanje stare i nove banke s
pripadaju¢im dijelovima aktive i pasive, kada dobra aktiva seli u novu banku, a losa aktiva ostaje
i ima poseban rezim upravljanja (HUB analiza, 2015:10). Tada senator odlucuje vlasnicima vratiti
njihov kapital.
Slika 4. MODEL OTKUPA TOKSICNE AKTIVE

PRIJE SANACIJE POSLIJE
Zdrava Kapltal =25 Zdrava Kapltal =25
aktiva = 60 aktiva =
100
Obaveze = Aol Obaveze =
Gubitak = 75 Obveznice 75
40 =40
Postupak sanacije:
1. Sanator kupuje loSu aktivu koju pla¢a obveznicama
2. Potrebna dokapitalizacija: 0

Hipoteticka racunica koja pokazuje

koliko treba uloziti da bi banka Loga _
vrijedila nula: aktiva = S%ez”'ce
Gubitak — kapital =40 - 25 =15 40

»>1=60+15=0=75—>» K=0

Bilanca senatora

Izvor: : HUB analize, broj 51 (2015). Sanacije banaka u Hrvatskoj: petnaest godina poslije,
str. 10
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Slika 4 prikazuje model otkupa toksi¢ne aktive. Na prvi pogled je identicna modelu
dokapitalizacije, ali razlikuje se u srednjem dijelu gdje opisuje proces sanacije. Izostavljena je
dokapitalizacija, a loSa aktiva se prenosi na sanatora. Razlikuje se od dokapitalizacije, a u ovom
modelu vlasnicima ostaje kapital jer se njegova vrijednost nakon otkupa loSe aktive povecava ako

se otkup obavlja po cijeni koja je veca od vrijednosti po kojoj je imovina uvedena u knjige banke.

2.5. Stecaj banaka

SteCajni postupak se definira kao posebna vrsta izvanparni¢noga postupka koji se provodi radi
skupnog namirenja svih vjerovnika ste¢ajnoga duznika i to unovéenjem njegove imovine te
podjelom prikupljenih sredstava vjerovnicima (Ministarstvo pravosuda Republike Hrvatske,

https://www.mingo.hr/public/Vksp15.pdf). Ste€ajni razlog se moze definirati kao odredena

ekonomsko-financijska situacija duznika uz postojanje koje zakon veze mogucnost provodenja
ste¢ajnog postupka ili postupka prisilne nagodbe (Pravni fakultet i NN, 1990:3). Razlozi
pokretanja ste¢ajnog postupka su:

- prilikom nadzora nad bankom utvrdeno je da je banka nesolventna,

- ako se u postupku likvidacije utvrdi da imovina banke u likvidaciji nije dovoljna za isplatu
svih trazbina vjerovnika banke, a likvidator nije postupio u skladu s odredbama Zakona o
bankama.

Prema Zakonu o prisilnoj likvidaciji kreditnih institucija (NN 146/20) prijedlog za pokretanje
postupka stecaja podnosi Hrvatska narodna banka ukoliko utvrdi da postoje utemeljeni razlozi za
isto. U iznimnim situacijama prijedlog za pokretanje postupka podnosi likvidator. Savjet Hrvatske
narodne banke donosi odluku o podnosenju prijedloga za otvaranje postupka stecaja. O namjeri
donosenja odluke Hrvatska narodna banka duzna je obavijestiti Hrvatsku agenciju za osiguranje
depozita najmanje pet radnih dana prije odluc¢ivanja o prijedlogu odluke. Osim njoj, obavijest o
odluci mora dostaviti i Financijskoj agenciji, Hrvatskoj agenciji za nadzor financijskih usluga i
kreditnoj instituciji za koju ¢e podnijeti prijedlog. Sud u roku od osam dana od dana zaprimanja
prijedloga Hrvatske narodne banke o pokretanju postupka utvrduje jesu li ispunjeni uvjeti za

otvaranje postupka.
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Slika 5. PROCES STECAINOG POSTUPKA

Ako Hrvatska narodna banka za
kreditnu instituciju u redovnoj
likvidaciji utvrdi da je ispunjen uvjet
podnijet ¢e prijedlog za otvaranje
postupka prisilne likvidacije ako to nije
ucinio likvidator u postupku redovne
likvidacije.

Hrvatska narodna banka duzna je sudu
podnijeti prijedlog za pokretanje
postupka prisilne likvidacije najkasnije -,

sljedeceg radnog dana nakon
donosenja odluke iz stavka 1. ovoga
Clanka.

Izvor: Zakon o prisilnoj likvidaciji kreditnih institucija (NN 146/20)

U mnogim zemljama u razvoju bankarski su sustavi oligopolski te je tajno ponaSanje medu
bankama rasireno. Davanje bankama dominantne uloge u stec¢aju ne bi dovelo do konkurentskih
rjeSenja i moglo bi potaknuti zlonamjerno ponasanje s njihove strane. Drugo, banke su ¢esto u
vlasni$tvu konglomerata koji takoder imaju industrijske interese. U tim okolnostima, stec¢ajni se
postupak moze koristiti za pove¢anje dominantne trziSne pozicije konglomerata na racun tvrtki
koje nisu ¢lanice konglomerata. Cini se da bi implikacija politike bila da, kako bi se proizveli
ucinkoviti rezultati, reformi koja bi uvela steCajni zakon orijentiran na vjerovnike treba prethoditi

uspostava i1 u€inkovita provedba politike trziSnog natjecanja.
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3. REGULATORNI OKVIR BANAKA | TRENDOVI U
RESTRUKTURIRANJU BANAKA

Regulatorni okvir banaka sastavnica je bankovnog sustava i kao takav ima vaznu ulogu prilikom
donosenja odluke o sanaciji, steaju ili spajanju i preuzimanju banaka. Poglavlje u nastavku
usmjereno je na definiranje regulatornog okvira banaka te uloge u bankovnom svijetu. Takoder su

opisani i trendovi u restrukturiranju banaka.

3.1.  Supervizijai regulatorni okvir banaka

Regulacija bankovnog sustava nuzna je kako bi se sprijecilo prelijevanje problema izmedu
bankovnog sustava i gospodarstva. Budu¢i da je sama svrha strogih regulativa i nadzora
odrZavanje stabilnosti bankovnog sustava nuzno je odrzavanje balansa u tim sferama. Regulacijom
se takoder u kreditnim institucijama uspostavljaju odgovornosti i pravila za u¢inkovito upravljanje
rizicima, koli¢inu i kakvocu kapitala za pokri¢e gubitaka koji iz njih proizlaze te javnu objavu sa
svrhom unaprjedenja trziSne discipline, ¢ime se osigurava primarna razina zastite od financijske
krize kao 1 preduvjet odrzivoga ekonomskog rasta (Rose, 1999:33). Postoje brojni razlozi zasto su
banke strogo regulirane, a neki od njih su: regulacija kreditiranja drzavnog sektora, zaStita
depozita, kontrola likvidnosti i kredita, ograni¢enje koncentracije financijske snage pojedinaca i

institucija itd.

U Hrvatskoj regulatornu osnovu za superviziju kreditnih institucija (banke, Stedne banke i
stambene Stedionice) ¢ini Zakon o kreditnim institucijama i Uredba (EU) br. 575/2013 o
bonitetnim zahtjevima za kreditne institucije i investicijska drustva. Osim navedenih, za bankovnu
i financijsku superviziju u Hrvatskoj relevantni su i Zakon o financijskim konglomeratima i Zakon
o0 kreditnim unijama (Dostupno na: https://www.hnb.hr/temeljne-funkcije/supervizija/requlativa).
Prema Zakonu o kreditnim institucijama (NN 159/13, 19/15, 102/15, 15/18, 70/19, 47/20, 146/20),
a koji je na snazi od 29. prosinca 2020. godine svaka kreditna institucija mora imati upravu i

nadzorni odbor. Nadlezno tijelo za nadzor je Hrvatska narodna banka. Hrvatska narodna banka
srediSnja je banka Republike Hrvatske i sastavni je dio Europskog sustava srediSnjih banaka.
Funkcija supervizije i nadzora kreditnih institucija i kreditnih unija organizirana je u sklopu

Sektora bonitetne regulative i metodologije, Sektora bonitetne supervizije, Sektora specijalisticke
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supervizije i nadzora te Ureda za koordinaciju poslova bonitetne supervizije, nadzora i upravljanja
rizicima.
Osnovni cilj HNB-a jest odrzavanje stabilnosti cijena, pri ¢emu HNB vodi racuna i o stabilnosti
financijskog sustava u cjelini. Hrvatska narodna banka provodi superviziju i pri tome provjerava
organizaciju, strategije, politike, postupke i procedure, koje je kreditna institucija donijela s ciljem
uskladivanja poslovanja s odredbama Zakona o kreditnim institucijama. Prilikom obavljanja
supervizije, Hrvatska narodna banka obuhvaca sljedece:

- Upravljanje kreditnim, trZiSnim i operativnim rizicima

- model poslovanja kreditne institucije,

- izloZenost kreditne institucije kamatnom riziku,

- Utjecaj u¢inka diversifikacije,

- izloZenost likvidnosnom riziku i njegovim upravljanjem od strane kreditne institucije,

- izloZenost koncentracijskom riziku i upravljanjem istim od strane kreditne institucije

(Zakon o kreditnim institucijama, NN 159/13, 19/15, 102/15, 15/18, 70/19, 47/20, 146/20).

Superviziju obavljaju radnici Hrvatske narodne banke po odredenom planu koji se donosi
najmanje jednom godis$nje. Hrvatska narodna banka je duzna osam dana prije pocetka neposrednog

nadzora kreditnoj instituciji dostaviti obavijest o nadzoru.

Supervizija je organizirana u skladu sa zahtjevima koji su proizasli iz priblizavanja Hrvatske
teCajnom mehanizmu ERM II (europski tecajni mehanizam) pristupu bankovnoj uniji kroz
mehanizam bliske suradnje u sklopu Jedinstvenog mehanizma supervizije. Regulatorni okvir
bankovnog sustava u Hrvatskoj je uskladen s jedinstvenim regulatornim okvirom u Europskoj
uniji, odnosno Europskim tijelom za bankarstvo koje propisuje posebna pravila za sve kljuéne
dijelove poslovanja kreditnih institucija. Supervizija je u odnosu s internom revizijom koju svaka
banka u Hrvatskoj mora organizirati za sva podruc¢ja djelovanja banke. Stoga se moze re¢i da
funkcija bankovne supervizije proizlazi iz funkcija interne i eksterne revizije. Supervizija
procjenjuje i ocjenjuje rad interne revizije banke te kada ocijeni da je rad interne revizije

zadovoljavajuci pouzdaje se u nalaze interne revizije (Mijo¢, Kovac, Mirjanovi¢, 2011:262).

16



U 1998. godini obavljen je izravni nadzor nad poslovanjem 18 banaka i dvije Stedionice. Osim
toga, Hrvatska narodna banka narucila je posebnu reviziju poslovanja 12 banaka s dvojakim
ciljem. U procesu su sudjelovali zaposlenici Sektora nadzora i kontrole kako bi se dodatno
educirali i unaprijedili nadzor banaka. Posebnu reviziju provele su dvije revizorske kuce po ¢ijem
su nadzoru sastavljeni zapisnici na temelju pregleda poslovnih knjiga i dokumentacije. 1zdani su i
Prijedlozi aktivnosti kako bi se otklonile utvrdene nepravilnosti i nezakonitosti za Cetiri banke i
dvije Stedionice. Tijekom 1998. godine izdane su i prijave za privredni prijestup protiv 32 banke i
Stedionice, zatim prijave za devizni prekrsaj protiv pet banaka i Stedionica i zahtjevi za pokretanje

prekr$ajnog postupka protiv 29 banaka i Stedionica (HNB, 1998:94).

3.2.  Makroprudencijalna regulacija

Velika depresija 1929. godine dovela je do pojave makroekonomije kao zasebne grane ekonomije,
kako bi se bolje razumjelo kako funkcionira cjelokupno gospodarstvo. U svjetlu globalne
financijske krize 2008.-2009. godine, makroprudencijalni regulacijski pristup financijskoj
regulaciji pojavio se kao nova disciplina, koja ima za cilj ublazavanje rizika financijskog sustava
u cjelini. Makrobonitetna politika je tako postala sveobuhvatna javna politika u postizanju
financijske stabilnosti diljem svijeta. Ova je nova perspektiva generirala duboke promjene i
utjecala na razumijevanje kako cjelokupno gospodarstvo funkcionira kada se uzmu u obzir ucinci
financijskih politika i akcija, uloga monetarne politike u prisutnosti makrobonitetnih politika i
institucionalni okvir za optimalnu politiku koordinacija i1 suradnja izmedu monetarne, fiskalne 1

bonitetne politike (Kenc, 2016:1).

Makroprudencijalno kao pojam predstavlja usmjerenost regulatornog i nadzornog odbora prema
sistemskim rizicima i stabilnosti ukupnog financijskog sustava. Sam pojam makroprudencijalna
politika spominje se sredinom 70-ih godina 20. stoljeca, ali je u redovnu upotrebu usao nakon
pocetka posljednje financijske krize (Dumici¢, 2015:2). Makrobonitetne politike osmisljene su
tako da identificiraju 1 ublaZe rizike za stabilnost sustava, zauzvrat smanjujuéi troSak za
gospodarstvo zbog poremecaja u financijskim uslugama koje podupiru funkcioniranje financijskih
trzista - kao $to je davanje kredita, ali 1 osiguranja i placanja i namirenja usluge (Altunbas, Binici,
Gambacorta, 2017:3). Mjere makroprudencijalne politike predstavljaju primjenu instrumenata
ekonomske politike.
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Dumici¢ (2015:79) navodi ¢etiri faze makroprudencijalne politike:
- identifikacija i ocjena sistemskih rizika,
- odabir makroprudencijalnih mjera i instrumenata i njihova kalibracija,
- provedba makroprudencijalne politike,

- ocjenjivanje makroprudencijalne politike (Dumici¢, 2015:7).

Razvoj makroprudencijalnih alata krenuo je od mikro alata koji su prilagodeni postojecim
ekonomskim i bonitetnim standardima. Glavni koriSteni alati su: metodologije mjerenja rizika,
financijsko izvjesc¢ivanje, regulatorni kapital, standardi financiranja likvidnosti, kolateralni
aranzmani, ograni¢enja koncentracije rizika, sheme kompenzacije i ograni¢enja raspodjele dobiti,
mehanizmi osiguranja itd (Tomuleasa, 2015:649). Proteklih je godina Institut za financijsku
stabilnost (FSI) provodio ankete o subjektima od supervizorskog interesa i rezultate dijelio s
nadzornom zajednicom. FSI je proveo istrazivanje o provedbi Basela II 2004., nakon ¢ega su
uslijedila azuriranja 2006., 2008. 1 2010. godine. Grafikon 1 prikazuje evoluciju europskih zemalja
koje su provodile mjere za smanjenje kreditnog i operativnog rizika. Radi se o broju zemalja u
Europi koje usvajaju standardizirani pristup kreditnom riziku i broju zemalja koje usvajaju pristup
temeljnih pokazatelja za operativni rizik. Sukladno tome, 2008. godine standardizirani pristup

kreditnom riziku usvojilo je 38 zemalja, a temeljni pristup operativhom riziku 36 zemalja.
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Grafikon 1. EVOLUCIJA EUROPSKIH ZEMALJA KOJE SU PROVODILE MJERE ZA
SMANJENJE KREDITNOG | OPERATIVNOG RIZIKA

44
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32
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m Kreditni rizik = Operativni rizik
Izvor: Tomuleasa, I-1.: Macroprudential policy and systemic risk: An overview, Procedia

Economics and Finance, VVol. 20, 2015., str. 648

Kao §to je vidljivo na grafikonu 1, u posljednjem razdoblju zabiljezena je rastuéa tendencija
zemalja koje idu prema takvim mjerama, iako njihova inovativnost zahtijeva dodatne napore
monetarnih vlasti kako bi se osigurala u¢inkovita komunikacija i transparentnost u financijskom
sustavu. Ucinkovita makrobonitetna politika moze dovesti do konacnog cilja mikrobonitetne
politike, ¢ime se moze osigurati bolja zastita ulagaca i StediSa, moze ograniciti rizike, pa mozemo
re¢i da je mikrobonitetna politika podredena makrobonitetnoj politici. Makrobonitetna politika ne
pretjeruje s administrativnim mjerama, osiguravaju¢i ravnoteZzu izmedu trziSne discipline i
administrativnog podrucja, s ciljem jacanja otpornosti financijskog sustava i ograni¢avanja Sirenja

medunarodne financijske krize.

Vije¢e za financijsku stabilnost zaduzeno je za oblikovanje makroprudencijalne politike u
Hrvatskoj. Vijece predstavlja meduinstitucionalno tijelo koje je sastavljeno od predstavnika HNB-
a, Hrvatske agencije za nadzor financijskih institucija (HANFA), Ministarstva financija i Drzavne
agencije za osiguranje Stednih uloga i sanaciju banaka. Najvazniji zadaci Vije¢a za financijsku
stabilnost su: analiza sistemskih rizika te osiguranje suradnje i razmjene informacija izmedu

nadleznih tijela, zatim aktivnosti vezane uz upozorenja i preporuke ESRB-a, a najvaznija je ovlast
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VFS-a izdavanje upozorenja i preporuka povezanih sa sistemskim rizicima i financijskom
stabilnosti (Dumici¢, 2015:6).

Aktivno koristenje makroprudencijalne politike u Hrvatskoj u razdoblju prije krize potaknuto je
inherentnim karakteristikama domaceg gospodarstva kao $to su veli¢ina, otvorenost te nedovoljna
razina domacih depozita za financiranje kreditnog rasta, kao i globalnim zbivanjima kao §to su
financijska liberalizacija, proces konvergencije, visoka globalna likvidnost, niska averzija prema
riziku 1 lov na prinos u okruzenju niskog prinosa, §to je potaknulo snazan priljev kapitala u
zemljama s trziStima u nastajanju. Nali¢je snaznog priljeva kapitala bio je povecanje deficita
tekuceg racuna i brzo rastu¢i vanjski dug, budu¢i da je povecana agregirana potraznja premasila
kratkoro¢nu domacéu ponudu i potaknula uvoz. Rastuc¢i uvoz istovremeno je odrzavao inflaciju
relativno stabilnom, ali snazni pritisci na cijene financijske imovine poput dionica i valuta doveli
su do znacajne aprecijacije pritisaka na domacu valutu. Postkrizno razdoblje obiljeZilo je nekoliko
vaznih promjena na nacionalnoj i globalnoj razini koje su stvorile novi krajolik za pristup 1
upravljanje sistemskim rizicima. Najvazniji su bili uvodenje Basela III 1 uspostava Europskog
odbora za sistemske rizike (ESRB) odgovornog za makrobonitetni nadzor financijskog sustava EU
(Vuj¢i¢, Dumici¢, 2016:76-77). Osim ovih globalnih zbivanja, Hrvatska je u srpnju 2013. godine
usla u EU, §to je takoder izazvalo neke regulatorne izmjene.

3.3.  Trendovi u restrukturiranju banaka

Proces restrukturiranja bankarstva od velike je vaznosti za banke jer omogucava da se formuliranje
nove strategije i buducnosti suo¢i s izazovima financijske globalizacije. Proces restrukturiranja
ovisi o tri osnovne faze, usredotocene na to kako izgraditi strateski plan kako bi se sagledala
situacija u buduénosti i kako im pristupiti, a zatim planirane drustvene studije o strukturi divovske
ljudske klasifikacije 1 prema tome znati raspoloZiva sredstva za obnovu institucije koja ¢e
zamijeniti restrukturiranje. Postoje razne prednosti restrukturiranja, a neke od njih su:

- diverzifikacija proizvoda i usluga i razvijena za prosirenje baze klijenata i time povecanje ugleda
banke,

- koristenje napredne tehnologije u bankarskom poslovanju (razgovor o bankovnoj posti i raznim
nacinima placanja),

- povecanje konkurentnosti banke kvalitetom usluga i proizvoda koje nudi klijentima,

- proSirenje resursa banke povecanjem baze dionicara 1 otvaranjem poslovnica diljem svijeta,
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- mogucénost izgradnje ili stvaranja bankovnog subjekta u stanju je odgovoriti na izazove globalnih

financijskih pomaka (Laounia, Abderrahmane, 2014:132).

Od svih solventnih, ali nedovoljno kapitaliziranih banaka trebalo bi se zahtijevati da prezentiraju
vremenski ograni¢ene planove restrukturiranja pokazuju¢i kako namjeravaju ostati profitabilne 1
solventne te bi trebale biti podvrgnute intenzivnom izvje$¢ivanju i pracéenju. Intervencija je
potrebna ukoliko se ustanovi da bankari nisu u mogucnosti predstaviti takve planove, zatim ne
mogu ih se pridrzavati ili ako banka postane insolventna. lako bi se od svih banaka trebalo
zahtijevati da ispune bonitetne zahtjeve, dioni¢ari mozda ne¢e moc¢i odmah dokapitalizirati svoju
banku. U tom slucaju, plan dokapitalizacije bi se mogao uvesti postupno. Od banaka koje posluju
na ovaj nacin trebalo bi zahtijevati da obustave raspodjelu dividende i dobiti dok se ne obnovi

potrebna razina kapitala.

Od privatnih banaka treba zahtijevati dokapitalizaciju iz privatnih izvora prema jedinstvenim
pravilima. Bonitetna pravila mogu zahtijevati ili postupnu provedbu odredbi o gubitku kredita ili
privriemeno prihvacanje smanjenih omjera kapitala. Postupno uvodenje kapitala omogucuje
transparentniju 1 javnu procjenu bankovnog sustava. Pravila o dokapitalizaciji takoder bi trebala
identificirati prihvatljive instrumente kapitala, prihvatljive ulagace i rokove za uplatu doprinosa.
Raspored dokapitalizacije mora uzeti u obzir stvarnost da vrlo ogranic¢eni fond kapitala moze
odmah biti dostupan za ulaganje u kapital. Bez obzira na to hoce li se vlasti odluciti za postupno
uvodenje kapitalnih zahtjeva ili zahtjeva za rezerviranjem, politike moraju biti potpuno

transparentne i1 objavljene trzistu.
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4. ANALIZA RESTRUKTURIRANJA BANAKA U HRVATSKOJ

Zbog svog drzavnog statusa, Hrvatska je na podrucju bankarstva imala niz specifi¢nosti. Do 1990.
godine hrvatsko bankarstvo je imalo snazne pritiske u cilju promjene i prilagodavanja hrvatskim
interesima 1 specificnostima. No, krenuvsi dublje u povijest bankarstva moze se re¢i da se
bankarski sustav na podrucju danasnje Hrvatske razvija u prvoj polovici 19. stoljeca, u vrijeme
kapitalizma i zacetka prvih financijskih institucija u ovim krajevima. Primjerice, prva hrvatska
Stedionica otvorena je 1846. godine u Zagrebu. Nakon Prvog svjetskog rata u Hrvatskoj je
djelovalo 178 banaka, a nakon Drugog svjetskog rata doslo je do likvidacije privatnih banaka (Srb,
Mati¢, 2000:8-10).

U razdoblju od 1990. do 1993. godine dogodila se bankarska kriza ¢iji su uzroci bili naslijede
bivSeg sustava, privatizacija, utjecaj ekonomske politike, rata itd. U tom razdoblju u Hrvatskoj je
poslovalo 45 banaka, a najvece Cetiri su raspolagale s dvije trec¢ine ukupne aktive banaka. Upravo
su te banke Cesto bile izvrgnute politickim pritiscima Sto je dovelo do gomilanja dugova,
nepodmirenih potrazivanja i losih zajmova. Vlasnici banaka postala su poduzeca unato¢ velikim
dugovanjima Sto je postao veliki problem u narednim godinama. Osim toga, banke su ulazile u
rizicne zajmove. Do 1993. godine utjecaj centralne banke na kretanje nov€ane mase, na kamatne
stope i na tecaj bio je ograni¢en autonomnim pravima poslovnih banaka (Druzi¢, 2001:293-294).
Tablica 1 prikazuje mjere za ozdravljenje bankarskog sustava u navedenom razdoblju. 1zdavanje

velikih obveznica jedna je od mjera, a druga mjera je javni dug po osnovi stare devizne Stednje.

Tablica 1. MJERE ZA OZDRAVLJENJE HRVATSKOG BANKARSTVA

U milijardama USD

1991. 1992.
Izdavanje velikih obveznica 0,990
Javni dug po osnovi stare devizne Stednje 3,19

Izvor: Druzi¢, G.: Bankarski sustav, Ekonomski pregled, VVol. 52 No. 3-4, 2001., str. 294
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4.1. Sanacija banaka u Hrvatskoj

U Hrvatskoj postoje odredena sanacijska tijela koja su ovlaStena primjenjivati sanacijske
instrumente 1 izvrSavati sanacijske ovlasti. Tijela su duzna usko suradivati u pripremi, planiranju i
primjeni odluka u skladu sa Zakonom. Jedinstveni fond za sanaciju je osnovan 2015. godine, a
njime upravlja Jedinstveni sanacijski odbor. Fond je odgovoran za to da se ucinkovito financira
upotreba sanacijskih instrumenata odnosno osigura primjena ostalih sanacijskih ovlasti. Od 2016.
do 2023. godine Jedinstveni sanacijski fond postupno puni kreditne institucije uplatama s ciljem

postizanja ciljane razine od najmanje 1% iznosa osiguranih depozita svih kreditnih institucija

unutar bankovne unije do 31. prosinca 2023. godine (Dostupno na: https://www.hnb.hr/). Fond se
smije koristiti za sljedece svrhe:

- Kkupnja imovine institucije u sanaciji,

- davanje doprinosa prijelaznoj instituciji za upravljanje imovinom

- placanje odstete dionicarima ili vjerovnicima u sluc¢aju da je utvrdeno da su pretrpjeli

gubitke veée nego Sto bi i pretrpjeli likvidacijom,

- osiguranje imovine ili obveza institucije u sanaciji,

- odobrenje zajmova instituciji u sanaciji itd.
Bitno je naglasiti da se sredstva Jedinstvenog sanacijskog fonda smiju koristiti u situacijama da se
pokriju gubici ili dokapitalizira kreditna institucija nakon S$to dioniCari i vjerovnici banke
pridonesu pokricu gubitaka ili dokapitalizaciji u iznosu od najmanje 8% ukupnih obveza te

institucije ukljucujuéi regulatorni kapital.

Jedinstveni sanacijski odbor (SRB) je srediSnje sanacijsko tijelo ¢ija je uloga osigurati propisnu
sanaciju posrnulih banaka. Od 1. listopada 2020. godine SRB je odgovorno sanacijsko sredstvo za
odredene kreditne institucije u Hrvatskoj, a to su: Addiko Bank d.d. — Zagreb,
Erste&Steiermarkische Bank d.d. — Rijeka, Privredna banka Zagreb d.d. - Zagreb, PBZ stambena
Stedionica d.d. - Zagreb, Raiffeisenbank Austria d.d. - Zagreb, Raiffeisen stambena $tedionica d.d.
- Zagreb, Sberbank d.d. - Zagreb, Wiistenrot stambena Stedionica d.d. - Zagreb i Zagrebacka banka

d.d. — Zagreb (Dostupno na: https://www.hnb.hr/temeljne-funkcije/sanacija/sanacijska-tijela).

Hrvatska narodna banka je nacionalno sanacijsko tijelo koje je nadlezno za kreditne institucije koje

nisu dio grupe 1 grupe u kojima je barem jedna ¢lanica grupe kreditna institucija. Od 1. listopada
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2020. godine Hrvatska narodna banka izravno je odgovorno sanacijsko tijelo za sljedece kreditne
institucije: Agram banka d.d. - Zagreb, Banka Kovanica d.d. - Varazdin, Croatia banka d.d. -
Zagreb, Hrvatska postanska banka d.d. - Zagreb, Imex banka d.d. - Split, Istarska kreditna banka
Umag d.d. — Umag, J&T banka d.d. — Varazdin, Karlovacka banka d.d. — Karlovac, KentBank d.d.
— Zagreb, OTP banka d.d. — Split, Partner banka d.d. — Zagreb, Podravska banka d.d. — Koprivnica,
Samoborska banka d.d. — Samobor, Slatinska banka d.d. — Slatina (Dostupno na:

https://www.hnb.hr/temeljne-funkcije/sanacija/sanacijska-tijela).

Osim Jedinstvenog sanacijskog odbora i Hrvatske narodne banke vazne uloge sanacijskih tijela
imaju Ministarstvo financija Republike Hrvatske kao nadlezno ministarstvo za izvrSavanje poslova
u okviru Zakona o sanaciji kreditnih institucija i investicijskih drustava te Hrvatska agencija za
osiguranje depozita koja upravlja nacionalnim sanacijskim fondom i ovlastena je prikupljati
prethodne i naknadne doprinose za potrebe uplate u Jedinstveni sanacijski fond. U 1991. godini
likvidnost banaka iznosila je 5,64%, a u 1992. godini 3,63%. Udio rizi¢ne aktive u ukupnoj aktivi
s 56,4% porastao je na 61% u 1993. godini. 30. rujna 1993. godine centralna je banka kod
odredenih banaka (Splitska banka d.d., Slavonska banka d.d., Rijecka banka d.d., Istarska banka
d.d.) utvrdila da su ispunjeni uvjeti za ocjenu opravdanosti sanacije. U razdoblju od 1994. do 2000.
godine uzroci kriza bankarskog sustava osim privatizacije bili su i pritisci vlasnika banaka na
uprave banaka u podrucju fiskalne, monetarne i teCajne politike. Osim toga, uprava banaka je
politikom visokih kamatnih stopa 1 visokom razlikom izmedu aktivnih 1 pasivnih kamata nastojala
pokriti troSkove imobilizirane aktive i prekomjerna ulaganja u materijalnu imovine. Posljedice
toga bili su 60,2 milijarde kuna aktive banaka te 15,6 milijardi na kratkoro¢ne kredite kada su
neplaceni kratkoro¢ni dugovi iznosili 14 milijardi. Problem je bio 1 u nestabilnoj poziciji banaka
na trziStu zbog Cega je doslo do neprimjereno razvijenih selekcijskih i kontrolnih mehanizama

kreditne politike unutar banaka te posudivanja povezanim osobama (Druzi¢, 2001:295-296).

Vlada je kao jedan od mogucih odgovora ponudila sanaciju banaka, a ukupni troskovi ozdravljenja
banaka iznosili su 5.5 milijardi USD. Medutim, tu je bila rije¢ samo o glavnici javnog duga, a
ukupni troskovi sanacija su se udvostrucili nakon pribrajanja medunarodnih obveza, odnosno

obveza po refinanciranim deviznim kreditima. Tablica 2 prikazuje stanje unutarnjeg duga
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Republike Hrvatske 1991. godine. Vidljivo je da su 1991. godine izdane velike obveznice u

nominalnom iznosu od 1.5509,09 milijuna DEM.

Tablica 2. STANJE UNUTARNJEG DUGA RH 1991. GODINE

U mil. kuna

Iznos Dospijece Kamata
Stara devizna Stednja 4808,3 2005 5,00%
Velike obveznice I. 1574,1 2011 5,00%
Velike obveznice II. 700,6 2011 7,20%
Velike obveznice IlI. 689,5 2012 7,20%
Sanacija banaka - Serija I. 953,1 2007 6,00%
Sanacija banaka — Serija II. 277,0 2012 5,00%
Sanacija banaka — Serija Ill. | 714,5 2012 7,20%
Sanacija banaka — Serija IV. | 386,9 2012 5,00%
Sanacija banaka — Setija V.-A | 26,4 2008 6,00%
Sanacija banaka — Serija V.-B | 1456,2 2008 7,00%
Srednjoro¢ni i dugoro¢ni dug | 11,586,6

Izvor: Druzi¢, G.: Bankarski sustav, Ekonomski pregled, Vol. 52 No. 3-4, 2001., str. 304

Iz tablice 2 je vidljivo da je kod stare devizne $tednje smanjen dug kao rezultat prodaje drzavne
imovine za staru deviznu Stednju. Osim toga, dug prema Privrednoj banci Zagreb je smanjen.
Vidljive su i kamate koje se placaju na unutarnji javni dug. Obveze Hrvatske na osnovi kamata na
unutarnji javni dug stvoren sanacijom banaka su u 2001. godini iznosili 0,9 milijardi kuna.

Sanacijom banaka stvoren je i vanjski dug Hrvatske (Druzi¢, 2001:305).

Godine 1996. velike obveznice podijeljene su na Velike obveznice, Velike obveznice 11, Velike
obveznice Il te Velike obveznice IV. 1z tablice 2 se takoder mogu vidjeti troSkovi sanacije banaka.
Navedeni troskovi odnose se na tri velike banke koje je drzava sanirala 1996. godine. Obveznice
za sanaciju banaka za Rijecku banku iznosile su 552 milijuna kuna, za Splitsku banku 765 milijuna
kuna te su za njih izdane obveznice Sanacija banaka Serija I. Za Privrednu banku izdane su
obveznice Sanacija banaka Serija Il na rok od 15 godina, Sanacija banaka Serija Il na rok otplate

od 15 godina, Sanacija banaka Serija IV takoder na isti rok otplate (Druzi¢, 2001:305). Banke su
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dosle do sanacije zbog svog nacina poslovanja, odnosno gubitka kao posljedica nenaplativih
plasmana velikim drzavnim poduzecima. Sve tri banke bile su insolventne (nemoguénost placanja
dugova po dospijecu) (Jankov, 2000:3). Tako je Splitska banka imala 2,3 puta vece lose plasmane
od kapitala, Rijecka banka 1,4 puta vece, a Privredna banka Zagreb oko 2,7 puta vece. Tablica 3
prikazuje lose plasmane po bankama, odnosno udio. Vidljivo je da je udio loSih plasmana u
ukupnim plasmanima banke iznosio 16,3% u Splitskoj, 29,9% u Rijeckoj, a za Privrednu banku

Zagreb bio je najveci.

Tablica 3. LOSI PLASMANI TRI SANIRANE BANKE IZRAZENI U MILIJUNIMA KUNA

Ukupni losi U tome: Losi Losi plasmani u | LoSi plasmani
plasmani plasmani plasmani u ukupnim u plasmanima
banke preneseni na kapitalu plasmanima svih banaka
Agenciju banke banke
Splitska banka 799 454 231,6% 16,3% 2,7%
Rijecka banka 829 246 142,2% 29,9% 2,8%
Privredna banka | 7.920 4.559 267,9% - 25,1%
Zagreb

Izvor: Jankov, Lj. Problemi banaka: uzroci, nacini rjeSavanja i posljedice. Dostupno
na: https://www.hnb.hr/documents/20182/121876/p-002.pdf/906d6547-d78f-4e2f-8c08-
483894fec84b

Sanacije su bile obiljeZene prijenosom loSih plasmana na posebnu agenciju, dokapitalizacijom i
promjenom dionicara banke. Jedan dio losih plasmana prenosio se na posebnu agenciju, a drugi
dio se otpisivao na teret kapitala banaka. Godine 1998. u Hrvatskoj je poslovalo 60 banaka, $to je
najveci broj banaka. Problem je bio prebrzi rast nekih novih privatnih banaka koje su privlacile
StediSe visokim kamatnim stopama na depozite, medutim nisu primjereno procjenjivale rizike koje
su preuzele kreditiranjem (HNB bilten, 2021:11). Iste godine zabiljezene su propasti odredenih
banaka. Jedna od njih je Dubrovacka banka. Po veli¢ini, ona je bila peta banka u Hrvatskoj. Do
sanacije je doSlo nakon $to je ustanovljeno da su njeni potencijalni gubici premasili 1,5 milijardi
kuna. Budu¢i da se za priblizno tre¢inu potencijalnih gubitaka nije pronaslo pokri¢e u izvorima
banke, Hrvatska narodna banka je predlozila sanaciju banke. Nakon Dubrovacke, uslijedilo je jo§

nekoliko sanacija banaka jer nisu ispunjavale svoje obveze. Bankovna kriza koja se dogodila 1998.
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godine nametnula je potrebu promptnog dodatnog kreditiranja banaka od strane srediSnje banke.
Dodatno kreditiranje je moguce kroz prikriveno kreditiranje i kratkoro¢ne kredite za likvidnost.
Prikriveno kreditiranje se koristilo s rastom kamatnih stopa na dnevnom trzistu novca. Buduci da
je kamatna stopa porasla s 10,1% na 16,0% odredene deficitne banke se nisu mogle zaduziti po toj
vecoj kamatnoj stopi. SrediSnja banka je taj problem rjeSavala kroz uvodenje promjena u radu
prekonoc¢nog trziSta novca. Medutim, ono je ukinuto te ga je zamijenio administrativni mehanizam
za pokrivanje deficita jednih na teret suficita drugih banaka. Kada je rije¢ o kratkoro¢nim kreditima
za likvidnost, oni se odobravaju na temelju zaloga drzavnih i utrzivih privatnih duznickih

vrijednosnica. Namijenjeni su solventnim bankama (Jankov, 2000:5-6).

Godine 1998. izasao je Zakon o bankama (NN 161/1998) na temelju kojeg je Vlada Republike
Hrvatske na prijedlog Hrvatske narodne banke mogla donijeti odluku o provodenju postupaka
sanacije banke ako se utvrdi da su iscrpljene druge moguénosti sprjecavanja naruSavanja
stabilnosti ukupnoga financijskog sustava drzave. Prema navedenom zakonu, depozitne institucije
se nisu dijelile na Stedionice i banke kao S§to je to bilo u prijasSnjem Zakonu o bankama i
Stedionicama iz 1997. godine. Zakonom o bankama institucije su imale zajedni¢ki naziv — banke,
pri ¢emu su se banke dijelile na tri skupine. Kriterij razvrstavanja bio je minimalni iznos temeljnog
kapitala kojim banka treba raspolagati. Tako su propisani i minimalni iznosi temeljnog kapitala
koji su iznosili 20, 40 i 60 milijuna. U Zakonu o bankama i Stedionicama minimalni iznos

temeljnog kapitala iznosio je 18 milijuna kuna za banke te 3,6 milijuna kuna za Stedionice (HNB,
2001:7).

Vrlo bitno je naglasiti i troskove sanacije banaka u koje ulaze tros§kovi linearne sanacije (velike
obveznice, obveznice za staru deviznu Stednju, obveznice izdane radi pladanja kamata i1
refinanciranja obveznica za staru deviznu S$tednju) te troSkovi pojedinacne sanacije (troSkovi
sanacije Slavonske banke, Rijecke banke, Splitske banke, Privredne banke 1 Dubrovacke banke).
Ukupni fiskalni troSkovi sanacije banaka za razdoblje od 1991. do 1998. godine ¢ine 31%
godisnjeg bruto domaceg proizvoda. SrediSnja drzava zabiljezila je veliki dug sanacije banaka te
je otplata tog duga bio teret za drzavni proracun (Jankov, 2000:6-7). Veliki teret za drzavni
proracun bila je otplata duga radi sanacije banaka (tablica 4). Pariskim sporazumom iz 1996.
godine i Londonskim sporazumom iz 1997. godine regulirana je otplata inozemnih dugova te je

Hrvatska ostvarila kreditni rejting. U razdoblju od 1993. do 1996. godine izdane su obveznice za
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pla¢anje kamata i refinanciranje obveznica za staru deviznu $tednju. Godine 1996. izdane su
obveznice za sanaciju banaka (Rijecka, Splitska, Privredna banka Zagreb), a u sklopu sanacije
PBZ-a drzava je preuzela dio inozemnog duga banke. Obveznice za sanaciju Dubrovacke banke
izdane su 1998. godine.

Tablica 4. DUG SREDISNJE DRZAVE RADI SANACIJA BANAKA (U MIL. USD)

1995. 1996. 1997. 1998.
Domac¢i dug sredi$nje drzave | 3.083,1 2.982,2 2.317,7 2.192,5
Inozemni dug sredi$nje 1.085,3 2.557,3 3.065.6 3.444,8
drzave
Ukupni dug sredi$nje drzave | 4.168,4 5.539,5 5.383,3 5.637,3
Dug radi sanacije banaka 3.007,9 3.597,3 2.971,3 2.836,0
Udio sanacija u ukupnom 72,2% 64,9% 55,2% 50,3%
dugu

Izvor: Jankov, Lj. Problemi banaka: uzroci, nacini rjeSavanja i posljedice. Dostupno
na: https://www.hnb.hr/documents/20182/121876/p-002.pdf/906d6547-d78f-4e2f-8c08-
483894fec84b

Godine 1999. pao je BDP, a mnoge manje i srednje privatne banke zapale su u poteskoce, a
posljedica toga bila je bankovna kriza. Stoga je Hrvatska narodna banka donijela prijedloge za
pokretanje ste¢ajnog postupka za 16 banaka te pet Stedionica za ¢ije poslovanje je utvrdeno da nije
odgovaralo zakonskim propisima. Stoga je do kraja 2000. godine broj banaka u Hrvatskoj iznosio
43 (HNB bilten, 2021:11). Kada je rije¢ o promjenama koje su utjecale na razvoj hrvatskog
bankarskog sustava potrebno je spomenuti i strane financijske institucije koje su postale banke s
pretezno stranim kapitalom. Grafikon 2 prikazuje broj banaka u domacem i stranom vlasnistvu. U
2001. godini broj banaka u ve¢inskom stranom vlasni$tvu iznosio je 24, a u domacem 19. Vidljivo
je da se smanjivao broj banaka u domac¢em vlasniStvu, dok raste broj banaka u stranom vlasnistvu.
Na kraju 1998. godine od ukupno 60 banaka, njih 10 je bilo u stranom vlasnistvu. [ako na grafikonu
nisu prikazani podaci nakon 2001. godine, dostupni su podaci za 2008. godinu kada je od ukupno
33 banke njih 16 bilo u stranom vlasnistvu te su drzale 90,7% udjela u ukupnoj aktivi bankarskog
sustava (Subi¢, 2009:300). Postojanje stranih banaka u bankovnom sektoru doprinijelo je razvoju
sustava i optimizaciji poslovanja prenosec¢i vlastiti knowhow, vlastite tehnologije, kona¢no i

vlastiti ljudski faktor.
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Grafikon 2. BROJ BANAKA U DOMACEM I STRANOM VLASNISTVU OD 1997. DO 2001.
GODINE
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Izrada autora prema: HNB bilten (2002). Bilten o bankama, Dostupno na:
https://www.hnb.hr/documents/20182/121672/hbilten-o-bankama-4.pdf/fb8abef0-0ee8-477¢c-
b7bb-8df91a3e64f0

Hrvatska je nekoliko puta mijenjala Zakon o bankama. Zakoni iz 2008. i 2013. godine ukljucuju
standard Basel 11 i Direktivu EU-a. Osim toga povisen je i minimalni iznos temeljnog kapitala koji
je iznosio 20 milijuna kuna. Kao $to je reeno, zakonski okvir za sanaciju banaka je promijenjen
nekoliko puta. Sve do ukinuca Zakona o sanaciji i restrukturiranju banaka 2000. godine Hrvatska
narodna banka odredivala je banke koje ispunjavaju uvjete za postupke sanacije od strane drzave
i postupaka koji se financiraju drzavnim sredstvima. Nakon toga zakoni o bankama propisali su
prisilnu likvidaciju banaka koje imaju oduzeto odobrenje za rad pod nadzorom suda. Njima se
takoder nije predvidalo preuzimanje banaka od strane drzave kao $to je to bilo u prijasnjem zakonu.
Ulazak u Europsku uniju znacio je da banke s odobrenjem za rad u Europskoj uniji mogu direktno
pruzati usluge ili otvarati podruznice u Hrvatskoj i bez odobrenja Hrvatske narodne banke (Kraft,

Huljak, 2020:6).

Drzavna agencija za osiguranje Stednih uloga i sanaciju banaka (DAB) je financijska institucija
¢ija je uloga osiguravanje stednih uloga u bankama i §tedionicama te provodenje postupka sanacije
banaka. Radi se o neprofitnoj organizaciji ¢ija je pravna osnova za djelovanje bio Zakon o drzavnoj

agenciji za osiguranje Stednih uloga i sanacija banaka (NN 44/94, 79/98, 19/99, 35/00, 60/04,
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12/12, 15/13). Zakon je bio na snazi od 2013. do 31.12.2020. godine. Prema navedenom Zakonu,
DAB je obavljala poslove izdavanja obveznica i ulaganja drugih sredstava za sanaciju banaka u
skladu s Zakonom o sanaciji i rekonstruiranju banaka, zatim poslove obavljanja teku¢ih poslova
upravljanja bankom u sanaciji, odobravanje kredita bankama nad kojima je proveden postupak
sanacije itd. Od 1.1.2021. godine na snazi je novi Zakon o sustavu osiguranja depozita. Prema
¢lanku 44. stavka 1. Drzavna agencija za osiguranje Stednih uloga i sanaciju banaka nastavila je s
radom pod novim nazivom Hrvatska agencija za osiguranje depozita (NN146/20). Osim navedenih
zakona, 3. lipnja 1991. godine na snagu je stupio Zakon o sanaciji i rekonstruiranju banaka (NN
27/1991). Ovim se zakonom ureduju uvjeti i postupak sanacija i rekonstruiranja banaka koje imaju
sjediSte u Republici Hrvatskoj. Ciljevi sanacije i rekonstruiranja banaka su smanjenje troskova
poslovanja, kamata i naknada banaka, provodenje kvalitetnih promjena u upravljanju bankama,
sprjecavanje daljnjeg kreditiranja lo$ih duznika banaka itd. Od 26.2.2022. godine na snazi je Zakon
o sanaciji kreditnih institucija i investicijskih druStava (NN 146/20, 21/22). Prema tom zakonu
ciljevi sanacije tijela su osiguravanje kontinuiteta klju¢nih funkcija, zastita sredstava i imovine
klijenta, zastita javnih sredstava, zaStita deponenata koji imaju osigurane depozite i ulagatelja

zaSti¢enih sustavom zastite ulagatelja te izbjegavanje Stetnog ucinka na financijsku stabilnost.

4.2.  Spajanje i preuzimanje odabranih banaka u Hrvatskoj

Europske zemlje susrele su se s restrukturiranjem bankovnog sustava tijekom 1980-ih i 1990-ih
godina. U tom razdoblju transakcije spajanja i preuzimanja u Europi variraju ovisno o sektorima
(medusobne banke, banke u javnom vlasnistvu, Stedionice) i veli¢ini domacih trziSta. Europske
banke su uglavnom ulagale u geografski i povijesno bliske regije, posebice u europske regije u
tranziciji (zemlje SEE i CEE) tijekom 90-ih i 2000-ih. Provedba programa privatizacije koju su
tijekom 90-ih provodile vlade tranzicijskih zemalja omoguéila je zapadnoeuropskim bankama da
udu na njihova trZiSta, preuzimaju¢i banke u drZzavnom vlasni§tvu. Medutim, financijska kriza
imala je velik utjecaj na strateSke prioritete financijskih institucija europskih banaka, koje su se
pomaknule s trziSta u nastajanju i1 razvoju prema domadim prioritetima (Filimonovi¢,
Radovanovi¢, 2011:462). Za razliku od drugih tranzicijskih gospodarstava, u Hrvatskoj je ve¢
postojao dvoslojni bankarski sustav. Glavna obveza vlasti bila je uspostaviti trziSnu bankovnu
praksu. Uz postojanje niskih zahtjeva za minimalnim vlasnickim kapitalom i liberalnog

zakonodavstva o nadzoru, broj financijskih institucija zna¢ajno je porastao tijekom 90-ih i dosegao
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60 do 1997. godine, ali je razina koncentracije bila visoka. Godine 1995. Cetiri najvece banke imale
su udio u ukupnoj aktivi od gotovo 70%. Tranzicija bankarskog sustava sastojala se od tri faze:
financijsko restrukturiranje u kojem su otpisani dugovi i losi krediti prebaceni na workout
agenciju, promjene u operativnom menadzmentu 1 privatizacija strateSkom stranom ulagacu.

(Filimonovi¢, Radovanovi¢, 2011:466).

U Hrvatskoj se na akvizicije, spajanja i pripajanja banaka primjenjuje Zakon o bankama. Osim
toga, spajanje i pripajanje banaka podlijeze obvezi prethodne suglasnosti, i to tako da se kod
spajanja trazi suglasnost za rad nove banke, a kod pripajanja banaka, banka koja sebi pripaja drugu
mora zatraziti prethodnu suglasnost Hrvatske narodne banke (Jakovéevié, 2001:1289). Godine
2000. dogodilo se par akvizicija, pripajanja i spajanja od strane Zagrebacke banke, Privredne
banke, Dalmatinske banke te Erste Steirmarkische Bank. Zagrebacka banka pripojila je
Zagrebacku pomorsku banku iz Splita i stekla kontrolni vlasnic¢ki paket Varazdinske banke, a
Privredna je banka otkupila 88% vlasnickih prava Medimurske banke (stvarna je kontrola
ostvarena u sije¢nju 2001.). Dalmatinska banka ovladala je kontrolnim paketom dionica Istarske
banke, Erste je preko Bjelovarske banke inicirala spajanja jo§ dviju, Trgovacke i Cakovecke banke,
¢ime je stvorila novu banku koja je u 2000. zapocela poslovanje pod nazivom tvrtke Erste
Steirmarkische Bank (Jakovéevi¢, 2001:1297). Tablica 5 prikazuje stanje o dominantnoj

komponenti stanovniStva u strukturi kredita na razini bankovnog sustava.

Tablica 5. DINAMIKA | STRUKTURA KREDITNIH PLASMANA BANAKA LIDERA
AKVIZICIJA (U MIL. KN)

Krediti poduze¢ima Indeks Krediti stanovni$tvu | Indeks
2000. 1999. 00./99. 2000. 1999. 00./99.
Zagrebacka banka 9.461 8.833 107 7.786 6.218 125
Privredna banka 5.254 4.654 113 4.177 2.754 152
Erste Sterirmarkische | 1.279 914 140 696 485 143
Bank
Dalmatinska banka 917 998 91 365 402 90

Izvor: Jakovcevi¢, D.: Bankovni potencijali, poslovna spajanja banaka i razvitak Hrvatskog

gospodarstva. Ekonomski pregled, 52 (11-12), 2001., str. 1297
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Najveca Zagrebacka banka neznatno je povecala portfelj kredita poduze¢ima, ali gotovo tri puta
viSe (za 25%) portfelj gradanskih kredita. Privredna banka ostvarila je znacajniji rast ukupnog
kreditnog portfelja, porastom kredita poduzeé¢ima za 13% a krediti stanovnisStvu povecani su ¢ak
za 52%. Erste Steirmarkische Bank ostvarila je jednaki porast kreditnog portfelja stanovnistva i

poduzeca za oko 40%.

Erste&Steierméarkische Bank d.d., poznata i kao Erste Bank Hrvatska, posluje pod ovim imenom
od 2003. godine, nakon spajanja Rijecke banke d.d., Rijeka i Erste&Steiermirkische Banke d.d.,
Zagreb. Obje banke su oduvijek imale vaznu ulogu na hrvatskom financijskom trzistu. Rijecka
banka d.d. osnovana je 1954. godine i postala vode¢a banka u Rijeci, Primorju i Istri. Godine 1968.
promijenila je naziv u RijeCka banka. Godine 1996. banka je prodana njemackoj grupaciji pod
nazivom Bayerische Landesbank (BLB), medutim BLB je 2002. godine prodala svoj vlasnicki
udio  drzavi  zbog  gubitaka u  deviznim  transakcijama  (Dostupno  na:

https://www.enciklopedija.hr/natuknica.aspx?id=52864). Erste&Steiermirkische Bank d.d.

Zagreb, osnovana je 2000. godine uz spajanje tri uspjesne regionalne hrvatske banke: Bjelovarske
banke, Trgovacke banke i Cakovetke banke. Erste Bank Hrvatska danas ima mrezu od 131
poslovnice, 13 komercijalnih centara, 8 malih i1 srednjih poduzeca i 9 profitnih centara za
korporativne klijente te upravlja mreZom od 714 bankomata. Banka je na kraju lipnja 2019. imala
trzisni udio od 15,39% po imovini i zauzela je 3. mjesto na hrvatskom trzistu (Dostupno na:

https://produkte.erstegroup.com/CorporateClients/en/CEECompetence/Croatia/index.phtml).

Tablica u nastavku prikazuje spajanja i preuzimanja Erste grupacije, odnosno sazetak sedam
transakcija u kojima je Erste banka bila banka ponuditelj, a ciljna banka iz srednje 1 isto¢ne Europe,

bilo da je rije¢ o spajanju ili pripajanju.

Tablica 6. SPAJANJA | PREUZIMANJA ERSTE GRUPACIJE

Ciljna banka Drzava ciljne banke
2.3.2000. Ceska Sporitelna Ceska republika
29.1.2001. Slovenska sporitel'na Slovacka
1.8.2003. Rijecka banka Hrvatska
1.9.2004. Hungarian Postabank Madarska
10.1.2005. Slovenska sporitel'na Slovacka
20.12.2005. Banca Comerciala Romana Rumunjska
25.01.2007. Bank Prestige Ukrajina
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Izvor: Erste Group, Mergers and Aquisitipns ond the Mark, Dostupno na:
file:///D:/Downloads/The_Impact_of Mergers_and_Acquisitions_on_the Mark.pdf
U Hrvatskoj je prisutan visok udio banaka u stranom vlasnistvu. Godine 1994. je kao prva banka

u Hrvatskoj osnovana inozemnim kapitalom Raiffeisenbank Austria d.d. Dvije godine kasnije
osnovana je Hypo Bank Kroatien d.d. koja je s radom zapocela u rujnu 1997. godine te je 1999.
godine promijenila ime u Hypo Alpe-Adria-Bank d.d. Zatim su 1999. godine u Zagrebackoj banci
d.d. inozemni investitori stekli ve¢insko vlasnistvo nad bankom, a u 2000. godini tri domace banke
u postupku privatizacije su prodane inozemnim vlasnicima. Na grafikonu 3 je vidljivo da su prvih
Sest banaka po veli¢ini aktive sve banke u vecéinskom inozemnom vlasniStvu, a medu prvih

dvanaest najve¢ih banaka samo je jedna banka u domaéem, odnosno drzavnom vlasniStvu

Grafikon 3. UDIO BANAKA U VECINSKOM INOZEMNOM VLASNISTVU

B Austrija

W Jtalija

O Francuska

O Madarska

B San Marino
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Izvor: Subié, R.: Uloga stranih banaka u okrupnjavanju bankovne industrije, Ekonomski
vjesnik: Review of Contemporary Entreprenurship, Business, and Econmic Issues, Vol.
XXII No. 2,2009., str. 305

Hypo Alpe-Adria-Bank AG je najveca financijska grupa u Koruskoj. Nakon financijske krize i
financijskih problema u 2014. godini je prestala postajati u dotada$njem obliku. Hypo Alpe-
Adria grupa poslovala je u Austriji, Hrvatskoj, Italiji, Sloveniji te u BiH. Bila je koncentrirana na
podrudje regije Alpe-Jadran, gdje je imala vise od 70 podruZnica i poslovnica. Na hrvatskom

trzistu djelovala je od 1994. godine, a u rujnu 1997. godine otvorena je banka pod nazivom Hypo
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Banka Croatia d.d. koja se od 1999. godine naziva Hypo Alpe-Adria Bank d.d. U prosincu 2009.
godine austrijska vlada uzela ju je pod svoje jer je bila na rubu propasti, pa se tako 2014. godine
podijelila na tri dijela: Hypo Group Alpe-Adria koja je 2016. pretvorena u Addiko Bank, HBI-
Bundesholding AG, a izvorna Hypo Alpe-Adria Bank proglasena je loSom bankom Heta Asset
Resolution i nije dobila bankarsku licencu. Addiko Bank d.d. na hrvatskom trzistu je od 1996.

godine, a u 2022. godini ona obuhva¢a 35 poslovnica. https://www.addiko.hr/0-nama/o-

banci/osnovni-podaci/

UniCredit je jedna od banaka koja je nastala spajanjem i preuzimanjem. Naime, UniCredit
Grupa je sluzbeno osnovana 1870. godine, kada je Banca di Genova kasnije preimenovana u
Credito Italiano pocela s radom. Credito Italiano je ujedno i prva privatizirana drzavna banka u
Italiji. Godine 1995. Credito Italiano stekao je kontrolni udio u Rolo Banca 1473. UniCredito
Italiano nastao je 1998. godine spajanjem Credito Italiano, Rolo Banca 1473 i UniCredito
(Cassa di Risparmio di Verona, Cassa di Risparmio di Torino i Cassamarca). Godine 2000.
UniCredito Italiano je stekao kontrolne udjele u hrvatskoj Splitskoj banci i slovackoj
Pol'nobanki (kasnije nazvanoj Unibanka) i vodecoj bugarskoj banci, Bulbank, ¢ime je
UniCredito Italiano postao tre¢a najveéa zapadno-bankarska grupa u srednjoj i isto¢noj Europi.
Iste godine UniCredito Italiano preuzeo je Pioneer Group, Inc. sa sjediStem u Bostonu, jacajuci
operacije upravljanja imovinom u Milanu 1 Dublinu 1 stvaraju¢i Pioneer Global Asset
Management S.p.A. grupu. Pet godina kasnije UniCredit, najveca talijanska banka, spojila se s
HVB Grupom, drugom po veli€ini njemackom bankom, kako bi stvorila cetvrtu najvecu banku
u kontinentalnoj Europi, uz potpuno preuzimanje HVB podruznica Bank Austria i Poljske banke
BPH. Rast je nastavljen u isto¢noj Europi sporazumom kojim je Kog¢ Financial Services (50/50
JV izmedu UniCredita 1 Ko¢ Grupe) omogucio stjecanje 57,4% udjela u turskoj banci Yapi ve
Kredi Bankasi A.S. Godine 2007. preuzeo je Capitalia Group postavsi druga najveca banka u
Europi, a preuzimanje Ukrsotsbanke u Ukrajini ojacao je prisutnost u srednjoj i isto¢noj Europi

(Dostupno na: https://www.unicreditgroup.eu/en.html). Stoga je UniCredit nastao kao rezultat

spajanja koja su krenula 1990-ih godina, uklju¢uju¢i akviziciju mnogih vaznih talijanskih i

europskih banaka.
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Jedno od najznacajnijih ulaganja UniCredit-a bila je kupnja Zagrebacke banke d.d. Zagrebacka
banka je s radom zapocela 1914. godine pod imenom Gradska Stedionica. Godine 1946.
promijenila je ime u Gradsku $tedionicu Zagreb i pod tim je imenom poslovala do 1960-ih godina.
Te godine postala je dijelom Komunalne banke Zagreb koja je kasnije preimenovala u Kreditnu
banku. Na pocetku 1970-ih godina osnovana je Udruzena banka Zagreb, a potkraj 70-ih
Zagrebackoj banci pridruzuju se Kreditna banka Zagreb i Jugobanka. Zagrebacka banka je prva
banka koja je primijenila Medunarodne racunovodstvene standarde. U ozujku 2002. godine
Zagrebacka banka postala je dijelom Grupe UniCredit te je jedna od najuspjeSnijih Clanica

grupacije (Dostupno na: https://www.zaba.hr/home/o-nama/o-nama/povijest).

Grupa Intesa Sanpaolo jedna je od vodecih bankarskih grupa u Europi te lider u Italiji u svim
poslovnim podruc¢jima. Intesa Sanpaolo ima strateSku medunarodnu prisutnost, s priblizno 1000
podruznica i 7,1 milijuna klijenata, ukljucuju¢i podruznice koje posluju u komercijalnom
bankarstvu u 12 zemalja srednje i istoéne Europe te podruéja Bliskog istoka i sjeverne Afrike te
medunarodnu mrezu struénjaka za podrSku korporativnim klijentima u 25 zemljama. Proces

spajanja Intesa Sanpaolo prikazan je naslici 6.
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Slika 6. PROCES SPAJANJA INTESA SANPAOLO

2013. - Bance dell'Adriatico

NS

2014. - Cassa di Risparmio di Venezia i Banca di Credito Sardo

NS

2015. - Banca di Trento i Bolzano, Banca Monte Parma, Cassa di Risparmio iz
pokrajine Viterbo, Cassa di Risparmio di Rieti i Cassa di Risparmio iz Civitavecchie

NS

2018. - Banca Nuova SpA, Cassa di Risparmio del Veneto SpA, Cassa di Risparmio
del Friuli-Venezia Giulia SpA, Cassa dei Risparmi di Forli i Romagna SpA i Banco di
Napoli.

N4

2019 - 2020. - Banca CR Firenze SpA, Cassa di Risparmio u Bologna SpA, Cassa di
Risparmio of Pistoia i Lucchesia SpA, Banca Apulia SpA, Banca Prossima SpA i
Banca Prossima SpA IM

Izvor: Intesa Sanpaolo, Dostupno na: https://group.intesasanpaolo.com/en/newsroom/news/all-
news/2020/roots-values-story-group-intesa-sanpaolo
Grupa je rezultat uspjeSnog spajanja Banca Intesa 1 Sanpaolo IMI, dva od najvecih talijanskih

igraca u bankarskom sektoru. Grafikon 4 prikazuje prisutnost Intesa Sanpaolo u srednjoj i
isto¢noj Europi prema broju podruznica, iskljuéujuéi Cesku, gdje Grupa posjeduje samo jedan
ured kao podruznicu VUB banke u Slovackoj. Slovacka, Hrvatska i Srbija su glavna trzista za

broj podruznica.
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Grafikon 4. BROJ PODRUZNICA INTESA SANPAOLO U SREDNJOJ I ISTOCNOJ EUROPI
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Izvor: izrada autora prema Valdemarin, S.: The Successful Internationalization of Intesa
Sanpaolo Bank in Central and Eastern Europe: Acquisitions, Insidership and the Uppsala Model,
Centra European Business Review, Vol 7 No 1, 2018., str. 50

Intesa Sanpaolo ima puno podruznica, a neke od njih su: Banca 5, Bank of Alexandria, CIB Bank,
Equiter, Eurizon, Eximbank, Fideuram Bank Luxembourg, Intesa Invest Beograd, Intesa
Sanpaolo Assicura, Intesa Sanpaolo Bank, Intesa Sanpaolo Banka Bosna i Hercegovina, Intesa
Sanpaolo Life, IW Bank, Neva SGR, PBZ Card, PBZ Leasing, PBZ Nekretnine, Pravex-Bank,
Privredna Banka Zagreb, Sanpaolo Invest SIM, VUB Banka itd.

Privredna banka Zagreb (PBZ) je dioni¢ko drustvo, sa sjediStem u Zagrebu. Osnovana je 1966.
godine, a danas je u vrhu bankarskog sektora u Republici Hrvatskoj. Kroz povijest je bila nositelj
velikih ulaganja u razvoj svih privrednih grana, od turizma, brodogradnje, poljoprivrede,
elektroindustrije, proizvodnje i dr. Privatizacija PBZ-a zavrSena je 1999. godine. Nadalje, novi
vec¢inski dioniCar postala je Banca Commerciale Italiana sa 66,3% dionica. Kako je Banca
Commerciale Italiana postala sastavni dio Gruppo Intesa, vodece talijanske financijske grupe i
jedne od najvecih europskih bankarskih grupa, PBZ je postao sastavni dio iste grupe 2000. godine.
Iste godine PBZ-u je pripojena Krapinsko-zagorska banka. Godine 2002. PBZ je prvi na trzistu
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zapoceo s implementacijom internetskog bankarstva te je do danas vodeci na trzistu po primjeni
novih tehnologija. Iste godine Europska banka za obnovu i razvoj stekla je manji dio vlasnistva.
2000. godine PBZ je pripojen Krapinsko-zagorskoj banci, dok je tijekom 2002. manjinski udio
(20,88%) stjecala Europska banka za obnovu i razvoj (EBRD). 2004. godine PBZ-u je pripojena
Riadria banka, a 2005. godine Laguna. U sije¢nju 2006. godine PBZ i PBZ American Express
integrirani su u novu tvrtku pod nazivom PBZ Card Ltd., koja je danas ujedno i vodeca karti¢arska
institucija u zemlji. Godine 2007. spajanjem dviju velikih talijanskih banaka (Banca Intesa i
Sanpaolo IMI), Privredna banka Zagreb d.d. je postala ¢lanica Intesa Sanpaolo Grupe. Pet godina
kasnije PBZ-u je pripojena Medimurska banka d.d., a 2015. godine Intesa Sanpaolo je povecala
svoj vecinski vlasni¢ki udjel na 97,47%. U srpnju iste godine PBZ je preuzeo vecinski dionicki
paket Intesa Sanpaolo Banke d.d. Bosna i Hercegovina, au2017. godini preuzela je 51% dionickog
kapitala Banke Intesa Sanpaolo d.d. u Sloveniji. Godinu dana kasnije PBZ je preuzeo Veneto
banku d.d. (Ron¢evié, Gregori¢, Horvat, 2020:420).

Merkantil banka sa sjediStem u Madarskoj je najprije 1988. godine bila specijalizirana
financijska institucija s fokusom na razvoj poslovanja, faktoring i leasing. Godine 1996. Merkantil
Bank Zrt postala je 100% vlasnistvo najvece domace financijske institucije, OTP Bank Plc. Vazan
element strategije Merkantil banke je jacanje sinergije s OTP bankom. Prethodnica OTP banke,
nazvana Nacionalna Stedionica (OTP Bank) osnovana je 1949. godine kao bankarski subjekt u
drzavnom vlasni$tvu Koji pruza depozite i zajmove stanovniStvu. U narednim godinama postupno
su se Sirile njezine aktivnosti i djelokrug ovlasti. Privatizacija OTP banke zapocela je 1995. godine.
Kao rezultat 3 javne ponude uz uvodenje dionica banke na Budimpestansku burzu, drzavno
vlasni$tvo u banci smanjeno je na jednu povlastenu (zlatnu) dionicu. Trenutno banku karakterizira
disperzirano vlasnistvo uglavnom privatnih i institucionalnih (financijskih) investitora. 2008.
godina bila je prekretnica u povijesti OTP banke budu¢i da je prvi put prodala jednu od svojih
podruznica. Francuska Groupama S.A. preuzela je svoju poslovnu liniju osiguranja, a dio
transakcije odlucili su suradivati na strateSkim tockama i ukrstati svoje financijske i osiguravajuce
proizvode. Groupama S.A. stekla je 8% dionica OTP Grupe (Dostupno na:

https://www.otpbank.hu/portal/en/Retail).
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OTP banka d.d. je Cetvrta banka po veli¢ini u Hrvatskoj. Diljem Hrvatske ima preko 100

poslovnica, a sjediSte banke je u Splitu. OTP banka d.d. je dio financijske grupacije i najbrze

rastu¢a bankarska grupa u srednjoj i isto¢noj Europi. Posluje u jedanaest zemalja: Madarska,

Albanija, Bugarska, Crna gora, Hrvatska, Moldavija, Rumunjska, Rusija, Slovenija, Srbija i

Ukrajina. Povijest OTP banke u Hrvatskoj vidljiv je u tablici 7.

Tablica 7. POVIJEST OTP BANKE U HRVATSKOJ

Godina Dogadaj

1955. osnovana Dubrovacka banka

1956. Osnovana Istarska banka

1957. Osnovana Sisacka banka
osnovana Dalmatinska banka

1965. osnovana Splitska banka

2000. Dalmatinska banka postaje vlasnikom 87 posto dionica Istarske banke

2002. Dalmatinska banka (CCL) preuzima Sisac¢ku banku - postaje vlasnikom 84 posto
dionica Sisacke banke.
Dalmatinska banka potpisala ugovor o akviziciji 100 posto dionica Dubrovacke
banke za 24 milijuna eura (i osam milijuna dokapitalizacije).
Temeljni kapital Dalmatinske banke povecan za 200 milijuna kuna izdavanjem
555 tisu¢a novih dionica nominalne vrijednosti od 200 kuna. U iznosu od 200
milijuna kuna, 89 milijuna kuna su premija na dionice.
Temeljni kapital Dubrovacke banke povecan za 37 milijuna kuna izdavanjem 300
tisu¢a dionica nominalne vrijednosti od 100 kuna po dionici.
Nakon $to su na Glavnim skupStinama Dalmatinske, Istarske i1 Sisacke banke
donesene odluke o spajanju u Novu banku, Nova banka d.d. registrirana je na
Trgovackom sudu u Zagrebu, ¢ime je okoncan pravni postupak spajanja
Dalmatinske, Istarske 1 Sisacke banke. Banka nastavlja poslovati na tri
informaticke platforme (Zadar, Pula, Sisak)

2004. Nova i Dubrovacka banka sklopile Ugovor o pripajanju Dubrovacke banke Novoj
banci.
Zavrsen proces informatic¢ke integracije Nove banke
Sjediste Nove banke preseljeno u Zadar.
Savjet Hrvatske narodne banke dao prethodnu suglasnost Novoj banci za
pripajanje Dubrovacke banke.
Provedeno pravno i tehnicko spajanje Nove 1 Dubrovacke banke.
Nakon $to je nekoliko uglednih bankarskih grupacija iskazalo interes za kupnju
Nove banke, vec¢inski vlasnici banke prihvatili su ponudu koju je predala OTP
Bank Rt. sa sjedistem u Budimpesti ocijenivsi je najpovoljnijom
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2005. Savjet Hrvatske narodne banke odobrio je madarskoj OTP banci zahtjev za
preuzimanje vecinskog vlasnickog udjela u Novoj banci.
ZavrSetak postupka preuzimanja Nove banke od strane OTP banke.

2014. Potpisan ugovor kojim je OTP banka Hrvatska stekla 98,37 posto udjela u Banco
Popolare Croatia.
Savjet Hrvatske narodne banke odobrio OTP banci stjecanje vise od 50 posto
udjela u temeljnom kapitalu Banco Popolare Croatia.
OTP banka transakcijom zavrSila preuzimanje Banco Popolare Croatia.
OTP banka zavrsila pravni postupak pripajanja Banco Popolare Croatia.

2017. OTP banka transakcijom zavrSila preuzimanje Splitske banke.

2018. OTP banka zavrsila pravni postupak pripajanja Splitske banke.

Izvor: OTP, povijest, Dostupno na: https://www.otpbanka.hr/0-nama/povijest

Nova banka sluzbeno je pravno zazivjela 28. lipnja 2002. godine registracijom na Trgovackom
sudu u Zagrebu. Tim ¢inom okoncan je pravni postupak spajanja Dalmatinske, Istarske 1 Sisacke
banke. Clanice OTP grupe u Hrvatskoj su: OTP banka d.d., OTP Leasing d.d., OTP Invest d.o.0.,
OTP Nekretnine d.0.0. S obzirom na promjene koje su se dogodile u posljednjih desetak godina
vidljivo je da je hrvatski bankarski sustav bio pod znacajnim utjecajem procesa spajanja i
preuzimanja. Od ustava Republike Hrvatske, prije 20 godina, vrhunac broja banaka dosegnut je
krajem 1997. 1 1998. godine, kada je 60 banaka dobilo dozvolu za pruzanje bankarskih usluga u
Hrvatskoj. U meduvremenu, mnoge od ovih banaka viSe nisu aktivne zbog nekoliko razloga medu
kojima je jedan od najvaznijih ucinak spajanja i preuzimanja, sto je rezultiralo smanjenjem broja
banaka. Krajem prve polovice 2012. godine u bankarskom sustavu su bile 32 banke (toc¢nije 31
banka i 1 $tedionica), §to se na prvi pogled ¢ini tek polovicom od broja banaka koje su poslovale
15 godina prije. To¢nije, tijekom promatranog razdoblja u bankarski sustav uslo je 10 novih
banaka, ali se istovremeno 38 banaka povuklo s trZiSta. Ove brojke pokazuju ozbiljne promjene u
hrvatskom bankarskom sustavu koje su proizasle iz procesa spajanja i preuzimanja. Najveci pad
broja banaka dogodio se u prvoj polovici proslog desetljeca, Sto je ujedno i razdoblje velikih
spajanja i akvizicija banaka, dok su posljednjih godina uocene tek umjerene promjene u broju

banaka i posljedi¢no rijetki primjeri spajanja i preuzimanja (Subi¢, 2012:375).
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4.3. Stecaj odabranih banaka u Hrvatskoj

Odredene banke su u povijesti dozivjele stecaj, likvidaciju ili spajanje s drugim bankama iz razloga
Sto se u svome poslovanju nisu pridrzavale osnovnih bankarskih principa (Srb, Mati¢, 2000:9).
Godine 1999. godine cetiri banke: Komercijalna banka d.d. Zagreb, Gradska banka d.d. Osijek,
Zupanijska banka d.d. Zupanja i Glumina banka d.d. Zagreb dovedene su u duboku nesolventnost
i nisu imale izgleda za oporavak koji bi im jam¢io stabilno buduce poslovanje. Na navedene banke
otpadao je oko 6,5% bilan¢ne svote hrvatskog bankovnog sustava te su imale 2,8 milijardi
osigurane Stednje s kojom su gospodarile na nacin da nisu mogle isplacivati glavnicu ni visoke
kamate kojima su privlacile tudi novac, a zatim ga u velikoj mjeri koristile za financiranje tvrtki u
vlasni$tvu samih banaka (Srb, Mati¢, 2000:9). Drzavna agencija za osiguranje Stednih uloga i
sanaciju banaka imala je obvezu isplate osigurane Stednje StediSama. Stoga je 1998. godine
zapocCela isplata StediSama Vukovarske banke i Gradanske Stedionice. Tablica 8 prikazuje
kronologiju steCajeva banaka. Do 2000. godine u stecaj je otiSlo 12 banaka. Taj broj je znatno
manji u razdoblju od 2000. do 2016. godine.
Tablica 8. KRONOLOGIJA STECAJEVA BANAKA I STEDIONICA

Banka Prijedlog HNB/datum stecaja

Vukovarska banka

Veljaca 1998.

Gradanska Stedionica

Srpanj 1998.

llirija banka

Srpanj 1998.

Komercijalna banka

OzZujak 1999.

Glumina banka

OZzujak 1999.

Zupanjska banka

OZzujak 1999.

Gradska banka

Ozujak 1999.

Neretvansko — gospodarska banka

Ozujak 1991,

Invest Stedionica banka

Ozujak 1999.

Trgovacko turisticka banka Lipanj 1991.
Promdei banka Rujan 1991

Hrvatska gospodarska banka Ozujak 2000.
Agroobrtnicka banka OZzujak 2000.
Razvojna banka Dalmacija Ozujak 2000.
Adria Stedionica Ozujak 2000.
Trgovacko — turisti¢ka banka Split Rujan 2000.

Alpe Jadran banka

Svibanj 2002.

Credo banka

Sijecanj 2012.
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Centar banka Rujan 2013.
Nava banka Prosinac 2014.
Banka splitsko — dalmatinska Srpanj 2016.
Tesla Stedna banka Ozujak 2018.
Bez odobrenja za rad

Krapinsko — zagorska banka Ozujak 2000.
Societe generale (podruznica) Ozujak 2000.
Hibis Stedionica Ozujak 2001.
Privremeni upravitelj

Istarska banka Ozujak 2000.
Cibalae banka Ozujak 2000.

Izvor: Druzi¢, G.: Bankarski sustav, Ekonomski pregled, Vol. 52 No. 3-4, 2001., str. 306

U oZzujku 2000. godine u stecaj su otisle tri banke: Hrvatska gospodarska banka, Agroobrtnicka
banka i Razvojna banka Dalmacija. Razlozi pokretanja steCajnog postupka nad Hrvatskom
gospodarskom bankom i Agroobrtnickom bankom su lose upravljanje bankama i nepostivanje
propisa i mjera Hrvatske narodne banke. Za dokapitalizaciju nije bilo zanimanja te druge banke
nisu izrazile interes za pripajanje banaka. Ukupna Stednja gradana u Hrvatskoj gospodarskoj banci
iznosila je 286 milijuna kuna, a u Agroobrtni¢koj banci 146 milijuna kuna. Osim nad ove dvije
banke, HNB je podnio prijedlog za otvaranje stecajnog postupka nad Razvojnom bankom
Dalmacija d.o.o. 1 Adria Stedionicom d.o.o0. Razlozi tome su nemoguénost izvrSavanja placanja 1

nepravilnosti u radu (Dostupno na: https://www.hnb.hr/-/hnb-predlozio-stecaj-za-hrvatsku-

gospodarsku-banku-i-agroobrtnicku-banku-i-imenovao-privremene-upravitelje-u-istarskoj-i-

cibalae-banci).

Posljednja banka koja je otisla u ste€aj je Tesla Stedna banka za koju je Hrvatska narodna banka
predlozila otvaranje steajnog postupka u veljac¢i 2018. godine. Banka se dovela u stecajni
postupak iz dva razloga. Jedan od razloga je taj da banka nije bila u moguénosti ispunjavati svoje
obveze o dospijecu, a drugi razlog je bio taj Sto je imovina kreditne institucije manja od njezinih
obveza. Utvrdeno je da Tesla Stedna banka nema dovoljno sredstava za isplatu dospjelih depozita
niti se od nje moglo ocekivati da ¢e to mo¢i u buduénosti. Isto tako, dugotrajne aktivnosti banke
nisu rezultirale pronalaskom investitora koji bi mogao osigurati stabilno poslovanje banke. Tesla

Stedna banka bila je i najmanja kreditna institucija u Republici Hrvatskoj. Guverner Hrvatske
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narodne banke tako je donio Rjesenje o uvodenju posebne uprave koja ¢e preuzeti ovlasti uprave
1 nadzornog odbora kako bi se o¢uvala imovina banke do donosenje odluke suda o pokretanju
stecajnog postupka. Do donosenja konaéne odluke Trgovackog suda, banka je imala privremenu
zabranu provedbe odredenih aktivnosti sukladno Zakonu o kreditnim institucijama (Dostupno na:

https://www.hnb.hr/-/hnb-predlozio-otvaranje-stecajnog-postupka-nad-tesla-stednom-bankom-d-

d-zagreb). Kada je rije¢ o bankama za koje je Hrvatska narodna banka traZila privremenog
upravitelja, Cibalea banka je je prva banka za koju je proveden stecaj uz prijenos Stednje gradana
1 odgovarajuceg dijela aktive na jednu od postojecih poslovnih banaka, a to je Zagrebacka banka.
Privremeni upravitelj morao je u Sto kraCem roku potpisati ugovor sa Zagrebackom bankom jer
StediSe tri mjeseca nisu mogli raspolagati sa svojim novcima. Zagrebacka banka preuzela je 1

nekoliko poslovnica Cibalae banke.

4.4. Kretanje neprihodonosnih kredita u Hrvatskoj

Neprihodonosni krediti i restrukturiranje povezani su pojmovi. Naime, mjere restrukturiranja se
sastoje od ustupaka koji se odobravaju za bilo koju izloZenost, primjerice u obliku kredita,
duznic¢kog vrijednosnog papira te opozivih ili neopozivih obveza po kreditima. Primjer ustupka je
kada se duzniku odobri nova kamatna stopa koja je povoljnija od one koju bi mogli dobiti duznici
slicnog profila rizi€nosti. Medutim, ustupak ne mora biti odobren ako su novi uvjeti koji su

odobreni povoljniji od uvjeta uobicajenih na trzistu.

Godine 2017. Hrvatska narodna banka donijela je odluku o upravljanju rizicima na temelju kojeg
je kreditna institucija duzna uspostaviti 1 provoditi djelotvoran i1 pouzdan sustav upravljanja
rizicima. Takoder, odlukom je definiran kreditni rizik te se se on smatra rizikom gubitka zbog
neispunjavanja duznikove novcane obveze prema kreditnoj instituciji (Odluka o upravljanju
rizicima, NN 1/2015). Kreditnim riziku izlozeni su ukupni plasmani i izvanbilanéne obveze
banaka. U Hrvatskoj neprihodonosni krediti obuhvacaju djelomi¢no nadoknadive plasmane
(rizi¢na skupina B) te potpuno nenadoknadive plasmane (rizi¢na skupina C). Grafikon 5 prikazuje
udio neprihodnonosnih kredita u ukupnim kreditima hrvatskih banaka u % za razdoblje od 1997.
do 2006. godine. Vidljivo je da udio neprihodnonosnih raste u 1998. i 1999., , a opada u 1999.
godini.
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Grafikon 5. UDIO NEPRIHODONOSNIH KREDITA U UKUPNIM KREDITIMA
HRVATSKIH BANAKA U % ZA RAZDOBLJE OD 1997. DO 2006. GODINE
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Izvor: Stipkovi¢, P., Bogdan, Z.: Pokazatelji hrvatskog bankovnog sustava i gospodarski rast,
Zbornik Ekonomskog fakulteta u Zagrebu, Vol. 15 No. 2, 2017., str. 187

0d 2008. do 2014. godine udjel neprihodnosnih kredita u ukupnim kreditima povecao se sa 4,9%
na 17,0%. Na kraju lipnja 2016. godine udjel je iznosio 15,0% (Ploh, 2017:46). Na kreditni portfelj
banke u navedenim razdobljima utjecala su i pravila Europskog nadzornog tijela za bankarstvo o
klasifikaciji (ne)prihodonosnih kredita ¢ija je primjena pocela pocetkom 2014. godine. u Republici
Hrvatskoj je doSlo do poostravanja pravila za klasifikaciju neprihodonosnih kredita, ¢ija je
posljedica bila korigiranje nacionalne odluke o klasifikaciji plasmana naviSe. Posljedica te
promjene dovela je do rasta troSkova rezervacija te rast pokrivenosti neprihodonosnih kredita
ispravcima vrijednosti (Ploh, 2018:77). Grafikon 6 prikazuje kvalitetu kreditnog portfelja banaka
u Republici Hrvatskoj. Iz grafikona 6 je vidljivo da je u 2015. godini zaustavljen trend

kontinuiranog pada kvalitete kreditnog portfelja banaka.
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Grafikon 6. KRETANJE BDP-A | UDJEL NEPRIHODNOSNIH KREDITA U UKUPNIM
KREDITIMA BANAKA REPUBLICI HRVATSKOJ

Ukupno = = Poduzeéa

= == = Stanovnifve =00 0000 sseses Realna godiinja stopa rasta BDP-a

Izvor: Ploh, M.: Kvaliteta kreditnog portfelja banaka u Republici Hrvatskoj, FIP — journal of
finance and law, Vol. 6 No. 1, 2018., str. 78

Grafikon 7 prikazuje udio neprihodonosnih kredita u ukupnim kreditima za razdoblje od 2016. do

2021. godine. Segmentirani su po kategorijama, primjerice udio u op¢oj drzavi te udio u kucanstvu.

Grafikon 7. UDIO NEPRIHODONOSNIH KREDITA U UKUPNIM KREDITIMA
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Izvor: Hrvatska narodna banka, Pokazatelji poslovanja kreditnih institucija, Dostupno na:
https://www.hnb.hr/statistika/statisticki-podaci/financijski-sektor/druge-monetarne-financijske-
institucije/kreditne-institucije/bankovna-supervizija/pokazatelji-poslovanja-kreditnih-institucija

45


https://www.hnb.hr/statistika/statisticki-podaci/financijski-sektor/druge-monetarne-financijske-institucije/kreditne-institucije/bankovna-supervizija/pokazatelji-poslovanja-kreditnih-institucija
https://www.hnb.hr/statistika/statisticki-podaci/financijski-sektor/druge-monetarne-financijske-institucije/kreditne-institucije/bankovna-supervizija/pokazatelji-poslovanja-kreditnih-institucija

Iz grafikona 7 vidljivo je da je u 2016. godini najveéi udio neprihodonosnih kredita bio u ukupnim
kreditima nefinancijskih drustava. Medutim, do 2021. godine taj trend je pao, pa je udio
neprihodonosnih kredila tako iznosio 9,88% S§to je velika razlika u odnosu na 2016. godinu.
Najmanji udio neprihodonosnih kredita zabiljezen je u ukupnim kreditima kreditnih institucija.
Ukupna imovina kreditnih institucija na kraju tre¢eg tromjesecja 2021. godine iznosila je 493

milijarde kuna.
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5. UCINCI RESTRUKTURIRANJA BANAKA U HRVATSKOJ

Proces restrukturiranja banaka ima odredene ucinke na strukturu vlasnisStva, gospodarstvo,
prihode, rashode itd. Sukladno tome u poglavlju 5 definiraju se uc¢inci koji su nastali kao posljedica

restrukturiranja banaka, a koji su jos uvijek aktualni ili su se tijekom povijesti minimalizirali.

5.1.  Udinci na strukturu vlasniStva i trZiSnu koncentraciju banaka

Od 1996. do 2000. godine hrvatsko bankarstvo povecalo je trzisSnu koncentraciju prvih devet
banaka, sa 73,30% na 77,87%. Tako je nastavljen negativan trend porasta koncentracije, a
zabiljezeno je da je na kraju 1999. godine prvih pet banaka imalo 62% udjela u bankovnom
sektoru. Kao primjer navedenom, isti¢e se da je tranzicijska Ceska u istom razdoblju imala
koncentraciju prvih pet banaka od 66%, nesSto vise od hrvatskih banaka. Prva najveca banka na
kraju 2000. godine imala je 32% bankovnog sustava. Takoder, po¢etkom 2001. godine uoceno je
da viSe od 86% trziSta kontroliraju inozemne banke, a udjel hrvatskih drZzavnih banaka iznosio je
6% udjela. Vec¢i udio drzavnih banaka u bankovnom sustavu korespondira sa slabije razvijenim
financijskim trziStem te nizim stopama proizvodnosti. Iz tog razloga drzavne banke su pod veé¢im
utjecajem politickih struktura kojima rast gospodarstva nije medu najvaznijim prioritetima

(Jakovcevi¢, 2001:1285-1286).

Potezu se mnoga pitanja o tome da li bi situacija i u¢inci bili drugaciji da nije doslo do privatizacije
banaka. S jedne strane isticu se rast bilance te poreza 1 doprinosa koje su nakon sanacija banke
uplatile u proracun zbog ¢ega je porasla vrijednost prihoda od sanacija. S druge strane, banke koje
su ostale u drzavnom vlasnistvu ostvarile su akumuliranu dobit nakon 2000. godine. Medutim,
¢injenica je da tri od Sest saniranih banaka 1 dalje posluju kao samostalne bankarske institucije.
TrziSni udjeli banaka takoder su znacajni u cijeloj pri¢i. U razdoblju od 2001. do 2014. godine
Splitska banka je povecavala udjel do 2005. godine, da bi zatim udjel pao te se opet povecao u
2013. i 2014. godini. Udjel Privredne banke Zagreb prvo se smanjivao, a zatim u 2013. i 2014.
godini povecao. Privredna banka Zagreb povecala je udjel §to zahvaljuje razdoblju freneti¢ne
poslovne ekspanzije sredinom prosSlog desetljeca kada su akumulirani veliki gubitci. Kada je rijec¢
o trziSnom udjelu Croatia banke, na grafikonima 8 1 9 je vidljivo da je on u deset godina

prepolovljen, ali se po¢eo oporavljati u zadnjim godinama. Grafikoni takoder ukazuju na to da su
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drzavne banke uspijevale povecati svoj trziSni udjel na konkurentnom trzistu u kra¢im razdobljima

ekspanzije (HUB analiza, 2014:48-49).

Grafikon 8. TRZISNI UDJELI PRIVREDNE | SPLITSKE BANKE U RAZDOBLJU OD 2001.
DO 2014. GODINE

1&-%
16 4

14 4 —FBL —Splitska

i}

4

2

e
28303833 egagdodgagaagdoadna
R E-EEEEE-EEEREEEEREEEEEEEEEEE
R HEEEERAEAEEEREAREEEREEEEEREAEREH

Izvor: HUB analize, broj 51 (2015). Sanacije banaka u Hrvatskoj: petnaest godina poslije, str. 50

Grafikon 9. TRZISNI UDJELI CROATIA BANKE I HPB U RAZDOBLIJU OD 2001. DO 2014.
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Izvor: HUB analize, broj 51 (2015). Sanacije banaka u Hrvatskoj: petnaest godina poslije, str. 50
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Tablica 9 prikazuje vlasnicku strukturu banaka i udio njihove imovine u imovini svih banaka, na

kraju razdoblja.

Tablica 9. VLASNICKA STRUKTURA BANAKA I UDIO NJIHOVE IMOVINE U IMOVINI
SVIH BANAKA, NA KRAJU RAZDOBLJA

2015. 2016. 2017. 2018. 2019.

Broj banaka / | Broj banaka / | Broj banaka | Broj banaka | Broj banaka

Udio Udio / Udio / Udio / Udio
Domace vlasnistvo | 12/9,7% 11/10,3% 10/9,9% 10/9,8% 9/9,8%
Strano vlasnistvo | 16 /90,3% 15/89,7% 15/90,1% | 11/90,2% | 11/90,2%
Ukupno 28/ 100% 26 /100% 25/10% 21/100% 20/ 100%

Izvor: Hrvatska narodna banka, Pokazatelji poslovanja kreditnih institucija, Dostupno na:
https://www.hnb.hr/statistika/statisticki-podaci/financijski-sektor/druge-monetarne-financijske-
institucije/kreditne-institucije/bankovna-supervizija/pokazatelji-poslovanja-kreditnih-institucija

Sustavom 1 nadalje dominiraju banke u stranom vlasniStvu. Njihov broj se smanjio u odnosu na

2016. godinu kada ih je bilo 15.

5.2.  U¢inci na prihode, rashode i pokazatelje uspjesnosti poslovanja banaka

Kada je rije¢ o prihodima od sanacija banaka nuzno je definirati prihod u uzem smislu. Naime, to
je prihod koji se odnosi samo na prihode DAB-a, a on ne ukljucuje poreze i doprinose koje su
banke uplatile u proracun nakon sanacije. Stoga, prihodi od pojedina¢nih sanacija ukljucuju
prihode od privatizacije ili prodaje banaka, prihode od dividendi saniranih banaka u razdoblju prije
prodaje, prihode od naknadne naplate sredstava prenesenih na DAB te ostali prihodi. Tablica 9
prikazuje koliko je DAB prihodovao po navedenim osnovama. U tablici 10 vidljivo je da je
Drzavna agencija za osiguravanje Stednih uloga i sanaciju banaka prihodovala oko 7 milijardi
kuna, ali u taj iznos nisu obuhvacena dva izvora prihoda u uZem smislu, a to su prijenos portfelja

dionica u portfelj za kuponsku privatizaciju te preostala vrijednost imovine prenesene na DAB.
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Tablica 10. PROCJENA UKUPNIH PRIHODA DAB-A U UZEM SMISLU OD SANIRANIH
BANAKA BEZ PROCJENE VRIJEDNOSTI PRENESENE | PREOSTALE IMOVINE

Isplaéene Prihodi od prodaje Prihodi Ostali | Ukupno
dividende _ od prihodi
Udjel Iznos u Iznos
. naknadne
valuti u umin
naplate
min KN
Croatia banka - - - -
Dubrovacka banka | - 100,0% | 24,0 (€) 178,0
Privredna banka 106,2 66.3% | 300,0 (€) |2,314,8
137,4(€) 1,023,0
Rijecka banka 46,7 33, 7% 412 % 329,2
85,0% 51,0 (€) 376,7
Slavonska banka 10,3 35,0% 17,3 66,7 114,0
(DM)
Splitska banka 3,7 57,5% | 48,4 (€) 368,7
25,0% 37,7 (€) 278,2
UKUPNO 166,9 4,935,3 | 1,800 1140 7.016.2

Izvor: HUB analize, broj 51 (2015). Sanacije banaka u Hrvatskoj: petnaest godina poslije, str. 46

Uspjesnost poslovanja kreditnih institucija mjeri se kroz efikasnost. Do 1996. godine velike banke

u Hrvatskoj imale su dobre rezultate efikasnosti. Izmedu 1994. i 1996. godine banke koje su imale

vrijednosti imovine izmedu 1 1 5 milijardi kuna imale su manju efikasnost od banaka koje su imale

iznos imovine izmedu 500 milijuna i 1 milijarde kuna (tablica 11). Tu se poteze pitanje da li je

efikasnost u direktnoj vezi s profitabilnosti. Naime, banka koja je imala vecu efikasnost moze imati

nizu kvalitetu outputa od ostalih banaka ili zaostajati u ulaganjima u ljudski potencijal. Drugo,

banke koje imaju efikasan input, mogu vrsiti neefikasne output alokacije i time smanjiti dobit.

[zmedu 1994. 1 1995. godine nije dokazana statisticka veza izmedu efikasnosti 1 profitabilnosti

zbog mogucénosti ostvarivanja lake zarade bez posebnog truda.
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Tablica 11. EFIKASNOST PREMA VELICINI IMOVINE

1954, 1985. 1996. 1997. 1998. 1999. 2000.

Manje od 500 mil. kn 1,442 1,520 1,443 1,394 1,411 1,383 1,201
Izmedu 500 mil. i 1 mird. 1212 1,211 1,187 1,607 1,415 1,354 1,111
kn

Od 1 do 5 mird. kn 1,317 1,293 1,375 1,398 1,500 1,264 1,176
Vige od 5 mird. kn 1,153 1,119 1,217 1,167 1,315 1,211 1,080
Raspon min-maks. 0,289 0,401 0,256 0,441 0,185 0,172 0,121

Izvor: Kraft, E., Hofler R., Payne, J.: Privatizacija, ulazak stranih banaka i efikasnost
banaka u Hrvatskoj: analiza stohasti¢ke granice fleksibilne Fourierove funkcije troska,
Hrvatska narodna banka, Istrazivanja I-14, Kratis d.o.0., Zagreb, 2004., str. 14

Uspjesnost poslovanja banaka mjeri se odredenim pokazateljima, a najceS¢e su to ROA i ROE.
ROA (stopa profitabilnosti imovine banke) u odnos stavlja neto dobit 1 prosjecnu ukupnu imovinu
banke. ROE (stopa profitabilnosti dionickog kapitala banke) u odnos stavlja neto dobit nakon
oporezivanja i prosjecni dionicki kapital (Pavkovi¢, 2004:181). U 1999. godini hrvatski bankovni
sustav sastojao se od 53 institucije koje su imale vrijednost ukupne imovine od 93,8 milijardi kuna.
Profitabilnost tih banaka od 1997. do 1999. godine vidljiva je na tablici 12.

Tablica 12. POKAZATELJI HRVATSKOG BANKOVNOG SUSTAVA U RAZDOBLJU OD
1997. DO 1999. GODINE

1997. 1998. 1999.
Broj banaka 60 60 53
Ukupna imovina banaka 88,9 mird HRK 96.8 mird HRK | 93,8 mlrd HRK
Ukupne izvanbilan¢ne stavke 70,4 58,2 42.3
Koeficijent adekvatnosti kapitala 16,4% 12, % 19,3%
Povrat od imovine 1,2% -2,8% 0,8%
Povrat od kapitala 9,6% -30,6% 6,7%
Neto kamatna marza 3,4% 4.2% 4.2%
Rast kredita 40,1% 17,6% -7,4%
Rast depozita 21,2% 5,0% -2,0%

Izvor: Kraft i sur.: Kreditna politika hrvatskih banaka: Rezultati drugoga HNB-ova
projekta anketiranja banaka, Hrvatska narodna banka, Zagreb, 2001., str 2
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Nagli rast imovine, kredita i depozita koji se dogodio u 1997. godini znatno je pao u 1998. godini.
Padu je uzrok bio i ste¢ajni postupak koji se obavio u 7 banaka u dvije godine. Kvaliteta imovine
u 1998. godini pala je kao posljedica bankovne krize koja je zapocela iste godine. Izmedu 1998.
godine i 2008. godine zabiljezena je prili¢no dobra profitabilnost banaka. Naime, nakon gubitaka
tijekom krize od 1998. do 2001. godine povecala se kapitalizacija banaka zbog niza privatizacije i

ulaskom na trziste novih inozemnih sudionika.

Grafikon 10. KAPITALIZACIJA BANKOVNOG SUSTAVA | PROFITABILNOSTI
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Izvor: Kraft, E., Huljak, I.: Kolika je konkurencija u hrvatskom bankarskom sektoru? Pric¢a
o dva kreditna uzleta i dvije krize, Hrvatska narodna banka, ISTRAZIVANIJA 1-56, Zagreb,
2020., str. 4

Pokazatelji prinosa banaka su u porastu u odnosu na 2017. godinu zbog pozitivnog utjecaja nizih
troskova rizika. Rastu vrijednosti pokazatelja povrata banaka pridonijelo je znafajno manje
optereéenje prosjecne jedinice imovine ovim troskovima i prepolovljena izdvajanja neto prihoda
za njihovo pokri¢e u 2018. godini. Povrat na prosje¢nu imovinu (ROA) porastao je s 1,0% na
1,4%, a povrat na prosjeéni kapital (ROE) porastao je s 5,9% na 8,5% (grafikon 11).
Zadovoljavajuca razina ukupne profitabilnosti rezultat je iznadprosjecne vrijednosti pokazatelja u
vode¢im bankama; njihova je vrijednost bila znatno manja u vecini preostalih banaka. To se moze

pokazati srednjom vrijednosc¢u pokazatelja od 0,7% za ROA i 5,9% za ROE.
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Grafikon 11. BANKOVNI POVRAT NA PROSJECNU IMOVINU (ROA) I POVRAT NA
PROSJECNI KAPITAL (ROE)
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Izvor: HNB Bilten (2019). Bilten o bankama, Dostupno na:
https://www.hnb.hr/documents/20182/2868711/ebilten-o-bankama-32.pdf/3a0e4fc0-e413-
49da-2a9b-3c9fc0ffOb84

U 2021. godini ukupna imovina kreditnih institucija zabiljezila je porast za 38,4 mlrd kuna u
odnosu na 2020. godinu. Relativni pokazatelji kvalitete kredita poboljsali su se zahvaljujuci
povecanju ukupnih kredita i predujmova te smanjenju neprihodonosnih kredita. Neprihodnosni
krediti smanjili su se i u sektoru kucanstava i u sektoru nefinancijskih drustava. Pritom je udio
NPL-ova u portfelju kredita ku¢anstvima pao sa 7,1% na 6,6%, a u sektoru nefinancijskih drustava
s 12,5% na 9,9% (djelomi¢no pod utjecajem prodaje neprihodujuc¢ih potrazivanja). Kreditne
institucije su poslovale s dobiti, §to je utjecalo na povecanje pokazatelja profitabilnosti, pa se

prinos na imovinu povecao s 0,6% na 1,2%, a prinos na kapital s 4,4% na 8,7%.

S obzirom da su od 2009. u cijelom financijskom sustavu izraZeni razli¢iti negativni u¢inci na
poslovanje i profitabilnost poduzeca kao 1 opéu zaposlenost te prihode stanovnistva, sve je to
utjecalo na kvarenje kvalitete aktive banaka. Krajem 2014. najvec¢i udio NPLR kredita u ukupnim
kreditima je iznosio 17%, dok je u portfeljima trgovackih drustava iznosio ¢ak 35%. Razlog je bio
u sektoru gradevinarstva koje je uvelike bilo visoko kreditirano u pretkriznom razdoblju, a padom

potraznje za nekretninama i padom cijena nekretnina u razdoblju recesije doslo je do insolventnosti
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istih poduzeca pri otplati anuiteta. U sektoru stanovnisStva problem se nasao u otplati stambenih
kredita s valutnom klauzulom u $vicarskim francima te se ujedno aktivirao valutno-inducirani
krediti rizik kod banaka. Sve je to doprinijelo negativnim ROAA i ROAE u 2015. Prinos na
prosje¢nu imovinu prije oporezivanja iznosio je -1.3%, dok je prinos na prosjecni kapital poslije
oporezivanja iznosio -8,8%. Ono $to je faktor takvih razultata su i troSkovi ispravaka vrijednosti
za gubitke po problemati¢nim plasmanima te otpisi dijela potrazivanja za kredite koji su bili vezani
uz CHF. Banke su u nadolaze¢em razdoblju krenule ¢istiti svoje bilance §to je dovelo do smanjenja
imovine bankovnog sustava, no i do kvalitetnijih 1 boljih plasmana. Takoder, noviji trendovi doveli

su i do prodaje NPL kredita specijaliziranim poduze¢ima za naplatu potrazivanja.

Uz pojam profitabilnosti veze se i kamatna marza banke koja se ogleda u visini razlike izmedu
kamatnih stopa na kredite i pasivnih kamatnih stopa na depozite. Na nju utjeCe bankarsko
poslovanje i funkcioniranje trZista kredita i1 depozita. S jedne strane postoji ponuda i potraznja na
trziStu kredita, s druge strane postoji ponuda i potraznja na trziStu depozita, a unutarnje odrednice
kamatne marze su troSkovi regulacije, operativni troskovi, troskovi rizika i troskovi angaziranog
kapitala (HUB analiza, 2017:3) U okruzju brojnih restrukturiranja banaka, modernizacije i
harmonizacije regulatornog okvira unutar EU sve kreditne institucije uvode brojne naknade koje
se vezu uz administrativne troskove, trZiSne promjene kamatnih stopa na kredite 1 depozite te
digitalizaciju bankovnog sustava. Kako se banke moderniziraju tako rastu i troskovi odrzavanja te
implementacije koji se ukljucuju u cijenu pruzanja usluga. Grafikon 12 prikazuje neto kamatnu
marzu od 2000. do 2017. godine.
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Grafikon 12. NETO KAMATNA MARZA (2000.-2017.)
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Izvor: HUB analize, broj 62 (2017). Kamatna marza hrvatskih banaka: mjerenje, usporedbe,

trendovi i uzroci promjena, str. 9

Kamatna marza za drugo tromjesecje 2017.godine iznosila je 2,83 postotnih bodova. U razdoblju
od 2012. godine primjetan je pad aktivnih 1 pasivnih kamatnih stopa pri ¢emu pasivne padaju brze
od aktivnih. Navedena pojava je razlog blagog rasta kamatne marZze. Na postotnu promjenu
kamatne marze utjece i nacin vezanja fiksnog dijela uz varijabilni dio referentne stope EURIBOR-
A ILI NRS-a kao i udio nenaplativih kredita u ukupnim kreditima banke. Neto kamatna marza je
kroz godine oscilirala do razlike u jednom postotnom bodu te se u buducnosti ocekuje njeno
smanjenje za 0,3 postotna boda zbog nizeg troska regulacije u euro podrucju. Nadalje, parametri

koji smanjuju ex post realiziranu kamatnu marzu su bolji i kvalitetniji plasmani banaka.

Grafikon 13 predstavlja klju¢ne pokazatelje poslovanja kreditnih institucija u 2021. godini. Sve
kreditne institucije na kraju 2021. imale su stopu ukupnoga kapitala ve¢u od minimuma od 8%, a

stopa ukupnoga kapitala bankovnog sustava iznosila je 25,58%.
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Grafikon 13. KLJUCNI POKAZATELJI POSLOVANJA KREDITNIH INSTITUCIJA U 2021.
GODINI (U %)

Koeficijent likvidnosne pokrivenosti (LCR) 202y 4se

Omijer financijske poluge 1,31

Stopa redovnoga oshovnoga kapitala 24887

Stopa osnovnoga kapitala 25§ 1

Stopa ukupnoga kapitala 25§58

Pokrivenost neprihodujucih kredita. . NNGSNN
Udio neprihodujucih kredita u ukupnim.. §4,33
Udio neprihoduju¢ih duznickih instrumenata u.. 1 3,74
Pokazatelj troskovne efikasnosti (CIR) INN4SHGH

Prinos na kapital (ROE) B8B,74
Prinos na imovinu (ROA) | 1,17

0,00 50,00 100,00 150,00 200,00 250,00

Izvor: Hrvatska narodna banka, Pokazatelji poslovanja kreditnih institucija, Dostupno na:
https://www.hnb.hr/statistika/statisticki-podaci/financijski-sektor/druge-monetarne-financijske-
institucije/kreditne-institucije/bankovna-supervizija/pokazatelji-poslovanja-kreditnih-institucija

Hrvatski bankarski sektor ostaje jedan od najjacih sektora domaceg gospodarstva, prvenstveno kao
rezultat relativno discipliniranih zajmoprimaca i u¢inkovite regulacije. Vise od 90% sve bankarske
imovine u zemlji je u stranom vlasniStvu, a prvih pet banaka u Hrvatskoj ¢ini viSe od 70% ukupne

imovine sektora.

5.3.  U¢inci na kreditnu politiku banaka

Godine 1997. hrvatski bankovni sustav nalazio se u novoj fazi razvoja koja je zapocela tako $to je
Hrvatska dobila prvi kreditni rejting koji su joj dodijelile tri znac¢ajne agencije specijalizirane za
procjenu kreditne sposobnosti, ¢ime je oznacen kraj razdoblja iznimno visokog politickog rizika
te pocetak razdoblja mira i obnove. Kreditnu sposobnost Hrvatske ocijenile su svjetske agencije:
Standard 1 Poor’s, Moody’s 1 IBCA, kasnije Fitch Ratings, s odgovaraju¢om kreditnom ocjenom.
Moofy's je utvrdila Baa3, Standard i Poor's BBB. Godine 2000. kreditnim rejtinzima dodaje se

jos§ jedna varijabla - outlook koji nagovjesStava buduc¢a poboljSanja ili pogorSanja kreditne ocjene.

56


https://www.hnb.hr/statistika/statisticki-podaci/financijski-sektor/druge-monetarne-financijske-institucije/kreditne-institucije/bankovna-supervizija/pokazatelji-poslovanja-kreditnih-institucija
https://www.hnb.hr/statistika/statisticki-podaci/financijski-sektor/druge-monetarne-financijske-institucije/kreditne-institucije/bankovna-supervizija/pokazatelji-poslovanja-kreditnih-institucija

Sve do 2011. godine Moody's agencija nije mijenjala kreditni rejting, ali agencija je utvrdila da
hrvatskoj veliku prijetnju predstavlja veliki inozemni dug. U domacoj valuti kreditni rejting
mijenjao se od 1998. godine (Bajo, Penava, 2012:45-46).

Kreditni rejting uvelike je povezan s bankovnom krizom jer je loSa kreditna politika jedan od
temeljnih mikroekonomskih indikatora propasti banaka. Ostali uzroci bankovne krize su takoder
vrlo jasni. Neki od njih su ostre oscilacije cijena u realnom sektoru, neadekvatna tecajna politika,
inflatorna 1 financijska presija. Sistematizacija uzroka bankovnih kriza uvijek ukljucuje losu
kvalitetu aktive, propuste menadzmenta i upravljanja, losSe ekonomsko okruzenje i prijevare. Slika

7 prikazuje neke uzroke i1 postotak koji pokazuje u kojoj mjeri je taj uzrok bio znacajan.

Slika 7. PROBLEMI KOJI SU DOPRINIELI PROPASTI BANAKA

Nedostatak — problem %
Nepostojanje ili neuvazavanje kreditnih 81
politika

Neprimjereni sistem osiguranja uskladenosti | 69
sa internim politikama i bankarskim zakonima

Neprimjeren nadzor nad klju¢nim 63
djelatnicima ili odjelima

Neprimjeren sistem za identificiranje 59
problemati¢nih kredita

Odlucivanje kod kojeg dominira jedna osoba: | 57
direktor, predsjednik uprave ili glavni
dionicar

Zloupotreba poloZaja 35

Izvor: Prga, I.: Neki aspekti upravljanja bankovnim krizama, Ekonomski pregled, VVol. 53 No.
5-6, 2002., str. 500

Iz slike 7 je vidljivo da je nepostojanje ili neuvazavanje kreditnih politika najveéi uzrok
financijskih kriza. Krize koje su se dogodile u bankarskom sektoru utjecale su na stanje otplate
kredita, odnosno do kvarenja kvalitete kreditnog portfelja banaka. Neki od navedenih problema su
zloupotreba poloZaja 1 neprimjeren nadzor nad kljuénim djelatnicima ili odjelima. Jedno od

rjeSenja navedenih nedostataka moze biti uvodenje etickog kodeksa u brojne poslovnice koji moze
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biti pozitivna vodilja unutar odredene organizacije pri donosenju kreditnih odluka (Certo, Certo,

2008:67). Naime, visoka razina neprihodnosnih kredita u ukupnim kreditima ostavila je pritisak

na profile banaka jer rezultira nizim prihodom od kamata. Medutim, banke imaju vecu potrebu za

kapitalom. Neprihodnosni krediti su negativno utjecali na troskove financiranja banaka jer

neizvjesnost oko kvalitete imovine negativno utjee na profil rizika banaka. Postoji nekoliko

strategija naplate potrazivanja, kao §to su restrukturiranje kredita, ovrSni postupak, stecajni

postupak itd. U Republici Hrvatskoj zabiljezeno je da vjerovnicima treba iznadprosje¢no dugo

vremena da naplate potrazivanja te i tada naplate samo mali dio potrazivanja od insolventnih

poduzeca, a §to je i vidljivo na tablici 13. Isto tako stec¢ajni postupak u Hrvatskoj traje 3,1 godinu,

a viSe od toga ima samo Slovacka u kojoj stecajni postupak traje 4 godine. Slovenija ima najkrace

trajanje ste¢ajnog postupka, svega 8 mjeseci.

Tablica 13. USPOREDBA REPUBLIKE HRVATSKE I IZABRANIH DRZAVA U
USPJESNOSTI RJESAVANJA PROBLEMA INSOLVENTNOSTTI, LISTOPAD 2017.

GODINE
Driava Rang | Trajanje TroSak stecajnog postupka | % naplaéenih
steCajnog potraZivanja
postupka
Njemacka 4 1,2 godine 8,05 vrijednosti poduzeca 80,6
Slovenija 10 0,8 godina 4,0 vrijednosti poduzeca 88,7
Spanjolska 19 1,5 godina 11,0 vrijednosti poduzeca 76,6
Poljska 22 3,0 godine 15,0 vrijednosti poduzeca 63,1
Austrija 23 1,1 godine 10,0 vrijednosti poduzeca 80,0
Italija 24 1,8 godina 22,0 vrijednosti poduzeéa 64,6
Ceska 25 2,1 godine 17,0 vrijednosti poduzeca 67,0
Francuska 28 1,9 godina 9,0 vrijednosti poduzeca 73,5
Slovacka 42 4,0 godine 18,0 vrijednosti poduzeca 47,3
Srbija 48 2,0 godine 20,0 vrijednosti poduzecéa 34,0
Hrvatska 60 3,1 godina 14,5 vrijednosti poduzeca 43,7
Madarska 62 2,0 godine 14,5 vrijednosti poduzeca 43,7

Izvor: Ploh, M.: Kvaliteta kreditnog portfelja banaka u Republici Hrvatskoj, FIP — journal of
finance and law, Vol. 6 No. 1, 2018., str. 84
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Brojne banke su uspjesno spasene od strane sredisnjih banaka te su uspjele u trazenju posljednjeg
utocista. U danasnjici brojne kreditne institucije su povezane u jedan globalni financijski sustav te
propast medunarodne banke moze biti propast velikog dijela financijskog sustava. To ve¢inom
pada na teret poreznih obveznika, no Europska unija u sklopu bankovne unije Zeli sprijeciti praksu
saniranja Steta banaka koja se odvijala prije krize iz 2008. Brojni analiticari, ekonomisti i institucije
smatraju kako je pozeljno odvojiti komercijalno od investicijskog bankarstva kako bi se sprijecili
veliki sistemski, kreditni, internacionalni i globalni rizici. Takoder, s obzirom na visoku
harmonizaciju potrebno je povecati i kapacitet apsorpcije gubitaka unutar EU. Vazno je se unutar
kriznog menadzmenta pozabaviti s mega bankama koje bi potencijalno mogle urusiti financijski

sustav. Brojnost i veli¢ina takvih banaka moze biti opasnost i na nacionalnoj razini (Lovrinovic,

2015:531).

Kreditna aktivnost banaka se s godinama mijenjala. Na nju je utjecao veliki spektar ¢cimbenika kao
Sto su kamatne stope na odobrene kredite, brojni kreditni rizici od kojih se izdvajaju valutno 1
kreditno inducirani rizik. Nadalje, kreditna aktivnost ¢esto prati financijski ciklus odvijanja u
cijelom bankovnom sustavu. Banke ve¢inom u doba recesije stezu remen i zamrzavaju svoju
imovinu. U doba ekspanzije banke su pozitivne 1 imaju viSe povjerenja u potraznju za kreditima te
smatraju da ne postoje veliki sistemski rizici koji ih mogu ugroziti. Naime, ¢esto se bankama takva
politika zamjera jer se one smatraju pokretacem ekonomije u kriznim vremenima. One su kotaé
koji treba pokrenuti cijelu ekonomiju kada se sustav zamrzne, kao u slucajevima velikih
ekonomskih kriza. U tim vremenima banke nemaju povjerenja u solventnost poduzeca i
stanovniStva te se odluCuju na stagniranje i pooStravanje regulatornih mjera i mjera odobravanja
kredita. U tom kontekstu spominje se kontacikliéna monetarna politika banaka u kojima banke
mogu pridonijeti odluénijim i agresivnijim monetarnim pristupom u razvijanju razvojnih
potencijala hrvatske ekonomije (Ivanov, 2014:97). Svi spomenuti nacini restrukturiranja banaka
doveli su do razli¢ite kreditne aktivnosti unutar poslovanja banaka. Devedesetih godina u
Hrvatskoj su se viSe kreditirala poduzeca, nego stanovniStvo. Na to ukazuju i omjeri u milijunima

kuna na grafikonu 14.
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Grafikon 14. DISTRIBUCIJA KUNSKIH I DEVIZNIH KREDITA POSLOVNIH BANAKA
PO SEKTORIMA (U MILIJUNIMA KUNA)
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Izvor: Izrada autora prema: HNB (1999). Bilten broj 37, Dostupno na:
https://www.hnb.hr/documents/20182/122245/hbilt37.pdf/e4f55898-264d-4f09-aldc-
a865eeffbefa

Udio kredita prema poduze¢ima u navedenom razdoblju je bio veéi, no pocetkom 21. stoljeca se
trendovi mijenjaju te banke uocavaju svoj potencijal u odobravanju kredita sektoru stanovnistva
zbog veéih prinosa na odobrene kredite te pojacane konkurencije na trzistu. Naime, pad
kreditiranja poduzeca ogleda se u cCinjenici da su banke u pocetku imale nerazvijen i
bankocentri¢an pristup kreditiranja te su se brojna poduzeca okrenula novim i alternativnim
oblicima financiranja. Posljediéno moze se re¢i da su banke takvim nafinom izrazile manju
potporu pri restrukturiranju i razvoju hrvatske privrede te povecanju zaposlenosti. Grafikon 15

prikazuje odobrene kredite po sektorima za razdoblje od 2014. do 2021. godine.
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Grafikon 15. ODOBRENI KREDITI PO SEKTORIMA 2014.-2021. (U MILIJUNIMA KUNA)

160.000,00
140.000,00
120.000,00
100.000,00
80.000,00
60.000,00

\ f
40.000,00

20.000,00

0,00
2014, 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021.

e (Opca drzava Nefinancijska drusva Stanovnistvo

Izvor: Izrada autora prema: HNB (2021). Bilten broj 264, Dostupno na:
https://www.hnb.hr/documents/20182/3754261/hbilt264.pdf/680c1382-b679-e47f-2al17-
4c9e52bb87b2

U grafikonu 15 vidi se promijenjeni tren u poslovanju banaka pri odobravanju kredita. Vise ne
prednjaci odobravanje plasmana poduzeéima, nego je sektor stanovnistva uvelike nadjacao sektor
nefinancijskih drustava u koje spadaju gradevinarstvo, informacije 1 komunikacije, poljoprivreda,
poslovanje nekretninama, preradivacka industrija, prijevoz i skladiStenje, smjeStaj i priprema
hrane, stru¢ne znanstvene i tehnicke djelatnosti, trgovina i ostale djelatnosti. Razlog u tome je taj
Sto su krediti stanovniStvu sigurno naplativi, kamatne stope na kredite stanovniStvu su vece nego
na kredite poduze¢ima. Uz sve to se poboljSava kamatna marza, rastu brojni nekamatni prihodi
unutar bankovnog administrativnog poslovanja te jaca kvaliteta aktive banke. Unutar sektora
stanovni$tva prednjace stambeni krediti, nenamjenski gotovinski krediti i prekoracenja po
transakcijskim racunima. Dok unutar sektora poduzeca prednjace preradivacka industrija i

trgovina na veliko i malo §to se moze vidjeti iz grafikona 16.
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Grafikon 16. KVALITETA KREDITA PO SEKTORIMA (PODACI ESA-2010) (U
TISUCAMA KUNA)
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Ostale djelatnosti =30. 06. 2019.
Poslovanje nekretninama = m31.12. 2018.
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. . - . . = 31. 12. 2015.
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Izvor: Izrada autora prema: HNB, Pokazatelji poslovanja kreditnih institucija- kvaliteta kredita
po sektorima — SP3H Podaci (ESA 2010.)

5.4.  Ucdinci na organizaciju, nove usluge i tehniku poslovanja banaka

Pogodene bankarske aktivnosti te financijske i tehnoloSke transformacije, posebice golem razvoj
u podrucju informacija i komunikacija i interneta, omogucili su tim razvojima da osmisle nove
nacine priblizavanja klijentima. Od najvaznijih pokazatelja napretka u pruzanju bankarskih usluga
je prosirenje upotrebe racunala gdje je to dovelo do brzine u pruzanju usluga i smanjenja
birokratskog opterecenja i uStede vremena kako za klijente tako i za zaposlenike banke. Takoder
je doprinijelo razvoju u tehnologiji, posebice Internetu kako bi se odrzao korak s povecanim
obuyjmom financijskih transakcija, posebice nakon financijske otvorenosti trziSta, te usluga
pristupa klijentima u potkrovlju potrebne u bilo kojoj poslovnici doti¢ne banke. Napretkom u
bankarskoj tehnologiji smatra se i koristenje suvremenih tehnologija, kao S§to je koristenje
elektronickih sredstava pla¢anja raznih vrsta (plasti¢ni novac, kreditne kartice, pametni novac,

elektroni¢ki novac itd) te sve veéi obim transakcija elektronickog bankarstva.
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Od samih pocetaka 2000-ih godina uvodenje novih proizvoda ili usluga bilo je od velike vaznosti
za domace i strane banke. Jedan od noviteta bili su opozivi oroc¢eni depoziti uz nesto nize kamatne
stope od onih na tromjesec¢ne vezane depozite, uz uvjet petnaestodnevne obavijesti o podizanju. O
tome je vidljivo u tablici 14. Naime, 36 banaka do 2001. godine nije uvelo nove proizvode, dok ih
je samo 4 sa sigurnos¢u potvrdilo da su posljednjih nekoliko godina radile na uvodenju novih

proizvoda.

Tablica 14. PRIHVACANJE NOVIH PROIZVODA KOJE SU UVELE STRANE BANKE

Kratak odgovor Broj banaka Aldiva (tis. HRK) % broja % alktive
Misu uvele nove proizvode 36 81.435.025 90,0% 96,7%

Uvele su neke nove proizvode 4 2775.119 10,0% 33%

Ukupno 40 84.210.144 100,0% 100,0%

Moguce 40 84.210.144

Izvor: Galac, T., Kraft, E.: Sto znaé&i ulazak stranih banaka u Hrvatsku?, Hrvatska
narodna banka, Zagreb, 2001., str. 7

Razvoj drustva i tehnologije sve se viSe mijenja kako bi se brze prilagodili nac¢inu zivota i
potrebama klijenata. Stoga se u danasnjici U suvremene oblike placanja ubrajaju karti¢no i
elektronic¢ko placanje. Vazna znacajka kartice je omoguciti klijentima upravljanje sredstvima koja
imaju na racunu, ali i ostvarivanje kroz kreditno zaduzenje. Kartice zamjenjuju gotovinu,
omogucuju praktican i siguran pristup sredstvima na racunu, daju moguénost pla¢anja i moguénost
odgode plac¢anja, mogucnost placanja troskova na rate, omogucuju kupnju diljem svijeta (placanje
putem interneta, telefona, e-maila, itd.). Kartice se obi¢no dijele na: debitne kartice, kreditne
kartice, troSkovne kartice 1 prepaid kartice. Veéina modernih oblika placanja ukljucuje
elektronicko placanje. Ako se prijenos podataka odvija bez cirkulacije dokumenata, na temelju
racunalnih komunikacija, globalnih komunikacijskih mreZza ili javnih telekomunikacijskih mreza,
tada se takvo placanje moze definirati kao elektronicko placanje. U tablici 15 prikazan je broj
korisnika internetskog i mobilnog bankarstva te usluga bankarstva putem fiksnog telefona u
Republici Hrvatskoj u razdoblju od 2009. do 2013. godine. Na temelju podataka u tablici moguce
je uociti da je internetsko bankarstvo najcesc¢e koristeni oblik bankarske industrije u odnosu na
druga dva oblika. Internet bankarstvo svake godine biljezi rast korisnika, dok se bankarstvo putem

korisnika fiksne telefonije smanjilo u 2013. u odnosu na broj korisnika u 2012.
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Tablica 15. BROJ KORISNIKA INTERNETSKOG | MOBILNOG BANKARSTVA OD 20009.
DO 2013. GODINE

Godina Internet bankarstvo | Mobilno bankarstvo | Fiksna telefonska
linija

2009. 559.711 209.358 239.858

2010. 665.444 290.654 218.128

2011. 732.929 315.266 203.794

2012. 948.068 350.895 219.784

2013. 1.040.373 443.708 219.491

Izvor: Vretenar Cobovi¢, M., Cobovi¢, M., Tumbas, S. (2014). Analysis of Internet banking
in practice of Croatian banks, 6 th International Scientific and Expert Conference TEAM,
2014., str. 334

Hrvatska narodna banka u 2019. godini provela je istraZzivanje nad bankama o temi digitalizacije
u bankama. Rezultati su pokazali da gotovo sve banke rade na digitalizaciji svoga poslovanja i
usluga za klijente. Digitalizacijom su najvise obuhvacena podrucja placanja i namire, poslovno
bankarstvo i poslovanje sa stanovniS§tvom. Zanimljiva je ¢injenica da posljednjih nekoliko godina
primjena mobilnog bankarstva prednjaci nad internetskim bankarstvom. Znacajan doprinos tome
imaju FinTech tvrtke koje dolaze u Hrvatsku. Grafikon 17 prikazuje omjer koristenja mobilnog i
Internet bankarstva. Vidljivo je da velike banke u ve¢oj mjeri koriste mobilno bankarstvo, dok su
male i srednje banke orijentirane na Internet bankarstvo, odnosno imaju veci broj korisnika. Osim
toga, istrazivanje je dokazalo da vece banke imaju namjeru implementirati veci opseg tehnoloSkih
inovacija u odnosu na manje banke koje se viSe oslanjaju na vanjske suradnike u procesu

programskog razvoja.
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Grafikon 17. OMJER KORISTENJA MOBILNOG I INTERNET BANKARSTVA
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* velike banke se ovdje koriste u znaéenju ostale sistemski vazne banke (OSV banke). Izostavljeni su podaci
jedne velike banke radi anonimizacije podataka.
lzvor: Anketa o digitalizaciji poslovanja banaka 2019,

Izvor: Hrvatska narodna banka, Dostupno na: https://www.hnb.hr/

U modernoj banci, ICT tehnologija danas pokriva svaki dio poslovanja s klijentima bankarskih
usluga, ali i podrzava odluke bankara u njegovom radu. Kada je u pitanju internetsko bankarstvo i
poslovanje putem interneta, postoje rizici i mogu do¢i do nekih sigurnosnih povreda. Internet
bankarstvo se uglavnom odvija putem interneta. Internet je javni medij, s otvorenom
komunikacijom i ne postoje formalni mehanizmi kontrole. Rizici koriStenja Internet bankarstva
obic¢no su povezani s pokusajima prijevare trecih osoba ili raznim pogreSkama prilikom obrade

informacija.

Razina sigurnosti pri obavljanju transakcija putem Internet bankarstva utjeCe na sustav
internetskog bankarstva koji banka koristi. U internetskom bankarstvu banke koriste razlicite
algoritme za siguran protok podataka preko interneta. Banke koje posluju u Republici Hrvatskoj
koriste SSL algoritam (Secure Socket Layer). Mrezni hardver i softverska oprema dva su glavna
podrucja koja se koriste za zastitu bankovnih podataka. Napadi na komunikacijsku mrezu banke
najcesci su u obliku hakerskih napada i krade podataka u njihovom mreZznom prijenosu, a jaki
enkripcijski sustavi koriste se kao preventivne mjere za te podatke koji se prenose preko mreze.
Dok su napadi na hardver i softver banaka uglavnom usmjereni na onemogucavanje njihove
funkcionalnosti, postoje pokusaji prijavljivanja uljeza kako bi se izvrSila ilegalna transakcija ili
kako bi se postavio virus koji ¢e urusiti sustav. Preventivne mjere za ove vrste napada su zastitni

zidovi na mjestima gdje se oprema banke spaja na mrezu (Crnjac Mili¢, Kovacevi¢, Stefanac,
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2017:484). Kao i kod digitalnog usvajanja, mnoge banke i financijske institucije opterecene su
naslijedenom tehnologijom na operativnoj strani svog poslovanja. Zastarjeli straznji sustavi mozda
viSe nisu prikladni za svrhu i malo je vjerojatno da ¢e se dobro integrirati s novijim sustavima. U
nekim slucajevima, ovaj tehnicki dug moze dovesti do ranjivosti, $to zahtijeva Ceste i skupe
sigurnosne provjere. Elektroni¢ko bankarstvo ukljucuje i nedostatke vezane uz privatnost
klijenata. Kako bi se korisnici zastitili, na snagu je doSao Gramm-Leach-Blileyjev zakon te
Europska direktiva o zastiti podataka koji trebaju ograniciti distribuciju osobnih podataka. Jedan
od zahtjevnih ciljeva biti ¢e svakako kako ocuvati i istovremeno razvijati elektroni¢ko bankarstvo

u buduénosti, no i otkloniti potencijalne prijetnje. (Mishkin, 2007:289).

Posljednje dvije godine cijeli svijet, pa tako i bankarski svijet nosi se s posljedicama pandemije
koronavirusa te je zbog toga rad bankarskog sustava bio dosta tezak. Unatoc¢ boljoj situaciji u 2022.
godini postoje odredeni rizici i izazovi za buduénost. Naime, povecanje trziSnog udjela kroz nove
proizvode i mogucnosti, kao i dovrsetak spajanja i akvizicija je jedan od izazova. Pitanje je kako
strateski rasti, bez prekoracenja odrzivog tempa ili prekoracenja tolerancije rizika organizacije. U
sluCaju spajanja i preuzimanja, integracija razlicitih operativnih sustava, tehnologije i radne snage
predstavlja niz poteskoca, osobito ako ti modeli sustava nisu dobro dokumentirani ili shvaceni u
cijelom poslovanju. Uc€inci krize nadovezuju se na kombinaciju uporno niskih kamatnih stopa u
posljednjem desetljecu, regulatornih promjena i konkurencije banaka u sjeni 1 novih digitalnih
sudionika koji su doveli u pitanje tradicionalni bankarski poslovni model prije pandemije. lako bi
banke mogle uzivati privremene regulatorne i nadzorne olaksice, digitalizacija ¢e dobiti veliki
poticaj, s novim sudionicima koji ¢e izazvati banke. Digitalizacija ¢e povecati konkurentnost
financijskih usluga, ali ¢e njezin dugoro¢ni ucinak ovisiti o trziSnoj strukturi koja prevladava.
Bankarstvo bi moglo prijeci s tradicionalnog oligopola na sustav s nekoliko dominantnih platformi
koje kontroliraju pristup fragmentiranoj bazi klijenata. Regulatori se moraju prilagoditi digitalnom
poremecaju uskladujuéi olakSavanje trziSnog natjecanja i dopustajuci prednosti inovacija sa
zaStitom financijske stabilnosti. Kako bi to ucinili, moraju koordinirati bonitetnu regulativu i

politiku trziSnog natjecanja s politikom podataka, vodeci se slozenim kompromisima.
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6. ZAKLJUCAK

Bankarski sustav u Republici Hrvatskoj dozivio je niz promjena od 1990-ih godina pa sve do
danas. Promjene koje su se u ranijoj povijesti dogodile imale su utjecaj na dana$nje poslovanje
banaka i samu strukturu istih. Naime, odredene banke pokazivale su rane signale koji ukazuju na
probleme s kojima se banka nosi. Stoga su nadlezna tijela odlu¢ivala o sudbini tih banaka kroz
razne oblike restrukturiranja. Jedan od njih je proces sanacije banaka. Radi se o postupku nad
kreditnom institucijom ili investicijskim druStvom za koje je utvrdeno da propada ili ¢e propasti.
Godine 1998. u Hrvatskoj je zabiljezen veliki broj banaka, to¢nije njih 60. Medutim, zbog brzog
rasta privatnih banaka doslo je do propasti nekoliko banaka, primjerice Dubrovacke banke. U
razdoblju od 1997. do 2001. godine u Hrvatskoj je 10 banaka bilo u stranom vlasniStvu. Drugi
oblik koji se najviSe primjenjivao u povijesti hrvatskog bankarstva je oblik spajanja i preuzimanja.
Prilikom spajanja dvije ili viSe banaka osnivaju novu banku na koju se prenosi cijela imovina, a
kod pripajanja cjelokupna imovina jedne ili viSe pripojenih banaka se prenosi na drugu banku

nakon ¢ega pripojena banka prestaje poslovati bez provodenja postupka likvidacije.

Godine 2000. dogodilo se nekoliko procesa pripajanja od strane Cetiri banke, a to su Zagrebacka
banka, Dalmatinska banka i Erste Steirmarkische Bank. U navedenim razdobljima mnogo banaka
otislo je u steCaj kao posljedica nesolventnosti banaka. Do 2000. godine u stecaj je tako otislo vise
od 10 banaka, da bi se taj slucaj smanjio u razdoblju do 2020. godine. Medutim, promatrajuci
cjelokupnu sliku restrukturiranja bankarskog sustava, mozZe se zakljuciti da je najviSe banaka
proslo kroz oblik pripajanja. Sve je u skladu sa zakonima koji su tada bilo na snazi, a nadlezna
tijela obavljala su reviziju poslovanja banaka. Tijelo koje je u Hrvatskoj nadlezno za nadzor je

Hrvatska narodna banka koja donosi odluke o stavljanju u ste¢aj sukladno direktivama.

Restrukturiranje je ostavilo velike ucinke na kreditnu politiku banaka, trziSnu koncentraciju
banaka, organizaciju, nove usluge banaka itd. No jasno je da su ti u€inci proizasli kao posljedica
pada broja banaka koji su snazno obiljezili bankarstvo do 2000-ih godina. Naime, unato¢ snaznom
regulatornom sustavu neminovni su losi rezultati banaka koji vode do restrukturiranja, a time i do
promjene u poslovanju za dionike. Veliku ulogu u tome imala je i tehnologija koje je utjecala na
modernizaciju usluga. Za obavljanje mnogih usluga viSe nije nuzno osobno pojavljivanje u

bankama, ve¢ se zahvaljujuci digitalizaciji mnoge usluge mogu obaviti iz udobnosti vlastitoga
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doma. Domace i strane banke idu u korak s europskim i svjetskim bankama koje aktivno rade na
olaksavanju pruzanja usluga na obostrano zadovoljstvo. Zbog mnogih iznenadnih situacija koje se
dogadaju u svijetu i neizvjesnih trenutaka tesko je utvrditi da li ¢e u skorijoj buduénosti biti potrebe

za nekim tezim oblikom restrukturiranja.

No, moze se rec¢i da je bankarski sustav danas bolje organiziran, tehnicki opremljen 1 sve se vise
koristi Internet bankarstvo. Proces restrukturiranja banaka u Hrvatskoj proteklih 20 godina doveo
je do velikog smanjenja broja banaka, ¢iji je broj smanjen s oko 60 na oko 20. Poznato je da nema
jedinstvenog pravila koliko banaka treba imati pojedina zemlja i da je to razli¢ito. Restrukturiranje
je dovelo do snaze promjene vlasniS$tva nad imovinom banaka pri ¢emu 92% danas kontroliraju
strane banke. U odnosu na stanje prije 30 godina kada se najveéi dio kredita odobravao
poduze¢ima, danas banke najvise kredita odobravaju stanovnistvu, §to govori da banke u stranom
vlasniStvu koje posluju u Hrvatskoj nisu dominantno posveéene financiranju proizvodnje, nego

stanovniStva 1 drzave. Kreditiranjem stanovnistva potice se sve ve¢i uvoz stranih dobara ¢ime se

stalno povecava deficit u medunarodnoj razmjeni.

Pored navedenog, treba istaknuti da je proces restrukturiranja banaka u Hrvatskoj, prije svega
putem sanacija izveden na jedinstven nacin. To znaci da je drZzava preuzela na sebe saniranje banke
emisijom velikih obveznica. Preciznije re¢eno, ona se obvezala novim, stranim vlasnicima ustupiti
te obveznice koje su oni potom o dospijecu prezentirali drzavi na naplatu. Od prodaje hrvatskih
banaka stranim vlasnicima drzava je uprihodovala izmedu 6 i 7 milijardi kuna, a proces sanacije
je kostao porezne obveznike preko 60 milijardi kuna! Ve¢ je naglaSeno da su strane banke donijele
u Hrvatsku pozitivnih promjena u poslovanju banaka, prije svega u modernizaciji primjene novih
tehnologija i upravljanja rizicima, ali su donijele i neke negativne pojave kao $to su odobravanje
kredita uz valutnu klauzulu §to je rezultiralo slucajem ,,Svicarski franak®. Pored toga; neke strane
banke su u svojim mati¢nim zemljama uredno poslovale po nac¢elima europskog bankarstva dok
se u Hrvatskoj toga nisu pridrzavale (npr. jednostrana promjena kamatnih stopa itd).

Dok u niti jednoj starijoj zemlji €lanici EU (Zapadna Europa) udio stranaka u domacem bankarstvu
ne prelazi 20% taj postotak je u Hrvatskoj zabrinjavajuci jer je iz teorije i prakse poznato da zemlja

ne moze voditi dugoro¢no uspje$nu ekonomsku politiku uz ovako mali udio u bankarstvu domaceg
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privatnog i javnog sektora. Banka je jedinstvena institucija jer je jedina u stanju stvarati odredeni

dio ukupnih kredita ex nihilo i upravlja akumulacijom svih domacih subjekata.

69



LITERATURA

a) Knjige
1. Certo, S.C., Certo, S.T.: Moderni menadZment, Mate d.0.0., Zagreb, 2008.
2. Dumici¢, M.: Kratak uvod u svijet makroprudencijalne politike, Hrvatska narodna banka,
Zagreb, 2015.

3. Galac, T., Kraft, E.: Sto zna¢&i ulazak stranih banaka u Hrvatsku?, Hrvatska narodna banka,
Zagreb, 2001.
4. Kraft, E., Dolenc, H., Dulib, M., Faulenda, M., Galac, T., So$i¢, V., Tepus, M.M.: Kreditna

politika hrvatskih banaka: Rezultati drugoga HNB-ova projekta anketiranja banaka,
Hrvatska narodna banka, Zagreb, 2001.

5. Kraft, E., Hofler R., Payne, J.: Privatizacija, ulazak stranih banaka i efikasnost banaka u
Hrvatskoj: analiza stohasti¢ke granice fleksibilne Fourierove funkcije troska, Hrvatska
narodna banka, Istrazivanja, I-14, Kratis d.0.0., Zagreb, 2014.

6. Kraft, E., Huljak, I.: Kolika je konkurencija u hrvatskom bankarskom sektoru? Pri¢a o dva
kreditna uzleta i dvije krize, Hrvatska narodna banka, ISTRAZIVANJA 1-56, Zagreb, 2020.

7. Lovrinovié, I.: Globalne financije, ACCENT d.o.0., Zagreb, 2015.

8. Mintas Hodak, Lj.: Osnove trgova¢kog prava, Mate d.o.0., Zagreb, 2010.

9. Mishkin, F.S.: The Economics of Money, Banking and Financial Markets. 8.th Edition.
Pearson Education, Inc., Boston, 2007.

10. Pravni fakultet i Narodne novine: Ste¢aj poduzeéa i banaka, Narodne novine, Zagreb, 1990.
11. Rose, P.S., Hudgins, S.C.: Upravljanje bankama i financijske usluge, Mate d.o.0., Zagreb,
2010.

12. Rose, S. P.: MenadZment komercijalnih banaka, MATE: Cetvrto izdanje, Zagreb, 1999.

13. Srb, V., Mati¢, B.: Bankarstvo, Ekonomski fakultet u Osijeku, Osijek, 2000.

b) Znanstveni i stru¢ni ¢lanci
1. Bajo, A., Penava, J.: Kreditne rejting agencije 1 kreditni rejting drzave, Riznica:Casopis za
ra¢unovodstvo, reviziju, financije i pravo u sustavu proracuna i neprofitnom sektoru, Vol. 6
No. 1, 2012. str. 45-57
2. Crnjac Mili¢, D., Kovacevi¢, D., Stefanac, K.: Synergy of information communicaton

technologies and the banking system in the funcioning of successful banking operations,

70



Ekonomski vjesnik: Review of Contemporary Entrepreneurship, Business nad Economic
Issues, Vol. 20 No. 2, 2017., str. 473.488

3. Druzi¢, G.: Bankarski sustav, Ekonomski pregled, Vol. 52 No. 3-4, 2001., str. 293-313

4. Ercegovac, R.: Securisation of financial assets in a context of managing interest rates risk,
Ekonomski pregled, Vol. 4 No. 1-2, 2003., str. 102-120

5. Filimonovi¢, B., Radovanovi¢, D.: Mergers and Acquisitions in Banking Sector: The Case of
Western Balkan Countries, Chapter 28 in Contemporary Issues in the Integration Processes of
Western Balkan Countries in the European Union, 2011, pp 460-477 from Institute of
Economic Sciences

6. Ivanov, M.: Kontraciklicna monetarna politika u Hrvatskoj, U: Druzi¢, G. & Druzi¢, 1. (ur.)
Razvojni potencijali hrvatskog gospodarstva, Zagreb: Hrvatska akademija znanosti i
umjetnosti, Ekonomski fakultet Sveucilista u Zagrebu, 2014., st. 77-98

7. Jakovcevi¢, D.: Bankovni potencijali, poslovna spajanja banaka i razvitak Hrvatskog
gospodarstva, Ekonomski pregled, 52 (11-12), 2001., str. 1283-1302

8. Laounia, B., Abderrahmane, C.: Restructuring of Banking: Concept, Justifications, Stages and
Results, Mediterranean Journal of Social Sciences, Vol. 5 No. 4, 2014., str. 123-134

9. Kenc, T.. Macroprudential regulation: history, theory and policy, A chapter
in Macroprudential policy, Vol. 86, 2016., str. 1-15

10. Mijjo¢, 1., Kova¢, R., Marijanovi¢, M.: Specifi¢nosti interne revizije u bankama, Ekonomski
vjesnik: Review of Contemporary Entrepreneurship, Business, and Economic Issues, Vol.
XXIV No. 2, 2011, str. 257-275

11. Pavkovi¢, A.: Instrumenti vrednovanja uspjesnosti poslovnih banaka, Zbornik Ekonomskog
fakulteta u Zagrebu, Vol. 2 No. 1, 2004., str. 179-192

12. Ploh, M.: Naplata neprihodonosnih kredita u bankama, Economic Trends and Economic
Policy, Vol. 25 No. 2, 2017., str. 39-70

13. Ploh, M.: Kvaliteta kreditnog portfelja banaka u Republici Hrvatskoj, FIP — journal of finance
and law, Vol. 6 No. 1, 2018., str. 75-90

14. Prga, I.: Neki aspekti upravljanja bankovnim krizama, Ekonomski pregled, Vol. 53 No. 5-6,
2002., str. 495-506

71


https://econpapers.repec.org/bookchap/ibgecbook/conissue.htm
https://econpapers.repec.org/bookchap/ibgecbook/conissue.htm
http://www.ien.bg.ac.rs/
http://www.ien.bg.ac.rs/
https://econpapers.repec.org/bookchap/bisbisbps/86.htm

15. Roncevi¢, A., Gregori¢, M., Horvat, D.M.: The impact of financial crisis on the performance
of large Croatian bank // Economic and Social Development: Book of Proceedings, Vol. 1/4,
2020., str. 419-428

16. Schafer, D., Zimmermann, K.F.: Bad bank(s) and recapitalization of the banking sektor,
Intereconomics, Vol. 44 No. 4, 2009., str. 215-225

17. Stipkovi¢, P., Bogdan, Z.: Pokazatelji hrvatskog bankovnog sustava i gospodarski rast,
Zbornik Ekonomskog fakulteta u Zagrebu, Vol. 15 No. 2, 2017, str. 179-204

18. Subié, R.: Uloga stranih banaka u okrupnjavanju bankovne industrije, Ekonomski vjesnik:
Review of Contemporary Entreprenurship, Business, and Econmic Issues, Vol. XXII No. 2,
2009., str. 296-313.

19. Subié, R.: Key Decision-Making Factors in Bank Mergers // Global Business Conference
2012 Proceedings: To standardize or not to standardize? / Vlasi¢, Goran ; Pavici¢, Jurica ;
Langer, Josef (ur.).Zagreb: Innovation Institute, 2012. str. 374-386

20. Tomuleasa, I-1. (2015). Macroprudential policy and systemic risk: An overview, Procedia
Economics and Finance, Vol. 20, str. 645-653

21. Valdemarin, S.: The Successful Internationalization of Intesa Sanpaolo Bank in Central and
Eastern Europe: Acquisitions, Insidership and the Uppsala Model, Centra European Business
Review, Vol 7 No 1, 2018., str. 46-57

22. Vretenar Cobovi¢, M., Cobovi¢, M., Tumbas, S.: Analysis of Internet banking in practice of
Croatian banks, 6 th International Scientific and Expert Conference TEAM, 2014, str. 333-
337

c) Internetizvori
1. Altunbas, Y., Binici, M., Gambacorta, L. (2017). Macroprudential policy and bank risk, BIS
Working Papers No 646, Bank for International Settlements. Dostupno na:
https://www.bis.org/publ/work646.pdf, pristupljeno: 15.3.2022.

2. Badik, M. (2007). Motives and reasons of the bank mergers in the EU. Dostupno na:

https://www.cba.am/storage/en/central private bankers certificate programme/Motives and R

easons_of the Bank Mergers_in_the E.U.pdf, pristupljeno: 15.3.2022.

3. Croatia banka. Dostupno na: https://www.croatiabanka.hr/nr/press/novosti-iz-

poslovanja/provedena-dokapitalizacija-croatia-banke-dd-zagreb/, pristupljeno: 5.4.2022.

72


https://www.bis.org/publ/work646.pdf
https://www.cba.am/storage/en/central_private_bankers_certificate_programme/Motives_and_Reasons_of_the_Bank_Mergers_in_the_E.U.pdf
https://www.cba.am/storage/en/central_private_bankers_certificate_programme/Motives_and_Reasons_of_the_Bank_Mergers_in_the_E.U.pdf
https://www.croatiabanka.hr/hr/press/novosti-iz-poslovanja/provedena-dokapitalizacija-croatia-banke-dd-zagreb/
https://www.croatiabanka.hr/hr/press/novosti-iz-poslovanja/provedena-dokapitalizacija-croatia-banke-dd-zagreb/

4. DAB Drzavna agencija za osiguranje Stednih uloga i sanaciju banaka. Dostupno na:

https://www.moj-bankar.hr/Kazalo/D/Dab-drzavna-agencija-za-osiguranje-stednih-uloga-i-

sanaciju-banaka, pristupljeno: 7.4.2022.

5. Erste Group, Our capital markets competence in Croatia. Dostupno na:
https://produkte.erstegroup.com/CorporateClients/en/CEECompetence/Croatia/index.phtml,
pristupljeno: 20.4.2022.

6. Erste Group, Mergers and Aquisitipns ond the Mark. Dostupno na:

file:///D:/Downloads/The Impact _of Mergers_and Acquisitions_on_the Mark.pdf,
pristupljeno: 20.4.2022.

7. Hawkins, J., Turner, P. (1999). Bank restructuring in practice. Dostupno na:

https://www.bis.org/publ/plcy06a.pdf, pristupljeno: 1.4.2022.

8. HNB (2001). Bilten o bankama. Dostupno na:
https://www.hnb.hr/documents/20182/122056/hbilten-o-bankama-1.pdf/06e5e116-a9ab-4a2d-
93fc-cd224c¢1a369a, , pristupljeno: 20.3.2022.

9. HNB bilten (2002). Bilten o bankama. Dostupno na:
https://www.hnb.hr/documents/20182/121672/hbilten-0-bankama-4.pdf/fb8abef0-0ee8-477c-
b7bb-8df91a3e64f0, pristupljeno: 12.3.2022.

10. HNB Bilten (2019). Bilten o bankama. Dostupno na:
https://www.hnb.hr/documents/20182/2868711/ebilten-o-bankama-32.pdf/3a0e4fc0-e413-49da-
2a9b-3c9fc0ffOb84, pristupljeno: 18.3.2022.

11. HNB bilten (2021). Tri desetljeca izazova. Dostupno na:
https://www.hnb.hr/documents/20182/4063689/HR-30ghnb-brosura.pdf/dedd0610-78d9-bdfa-
2f54-508742ced508, pristupljeno: 12.3.2022.

12. HNB (1999). Bilten broj 37, Dostupno na:
https://www.hnb.hr/documents/20182/122245/hbilt37.pdf/e4f55898-264d-4f09-aldc-
a865eeffbefa, pristupljeno: 20.3.2022.

13. HNB (2021). Bilten broj 264, Dostupno na:
https://www.hnb.hr/documents/20182/3754261/hbilt264.pdf/680c1382-b679-e47f-2a17-
4c9e52bb87b2, pristupljeno: 21.3.2022.

14. HNB, Pokazatelji poslovanja kreditnih instituicija- kvaliteta kredita po sektorima — SP3H
Podaci ( ESA 2010. ), Dostupno na: https://www.hnb.hr/statistika/statisticki-podaci/financijski-

73


https://www.moj-bankar.hr/Kazalo/D/Dab-drzavna-agencija-za-osiguranje-stednih-uloga-i-sanaciju-banaka
https://www.moj-bankar.hr/Kazalo/D/Dab-drzavna-agencija-za-osiguranje-stednih-uloga-i-sanaciju-banaka
https://produkte.erstegroup.com/CorporateClients/en/CEECompetence/Croatia/index.phtml
file:///D:/Downloads/The_Impact_of_Mergers_and_Acquisitions_on_the_Mark.pdf
https://www.bis.org/publ/plcy06a.pdf
https://www.hnb.hr/documents/20182/122056/hbilten-o-bankama-1.pdf/06e5e116-a9ab-4a2d-93fc-cd224c1a369a
https://www.hnb.hr/documents/20182/122056/hbilten-o-bankama-1.pdf/06e5e116-a9ab-4a2d-93fc-cd224c1a369a
https://www.hnb.hr/documents/20182/121672/hbilten-o-bankama-4.pdf/fb8abef0-0ee8-477c-b7bb-8df91a3e64f0
https://www.hnb.hr/documents/20182/121672/hbilten-o-bankama-4.pdf/fb8abef0-0ee8-477c-b7bb-8df91a3e64f0
https://www.hnb.hr/documents/20182/2868711/ebilten-o-bankama-32.pdf/3a0e4fc0-e413-49da-2a9b-3c9fc0ff0b84
https://www.hnb.hr/documents/20182/2868711/ebilten-o-bankama-32.pdf/3a0e4fc0-e413-49da-2a9b-3c9fc0ff0b84
https://www.hnb.hr/documents/20182/4063689/HR-30ghnb-brosura.pdf/dedd0610-78d9-bdfa-2f54-508742ced508
https://www.hnb.hr/documents/20182/4063689/HR-30ghnb-brosura.pdf/dedd0610-78d9-bdfa-2f54-508742ced508
https://www.hnb.hr/documents/20182/122245/hbilt37.pdf/e4f55898-264d-4f09-a1dc-a865eeffbefa
https://www.hnb.hr/documents/20182/122245/hbilt37.pdf/e4f55898-264d-4f09-a1dc-a865eeffbefa
https://www.hnb.hr/documents/20182/3754261/hbilt264.pdf/680c1382-b679-e47f-2a17-4c9e52bb87b2
https://www.hnb.hr/documents/20182/3754261/hbilt264.pdf/680c1382-b679-e47f-2a17-4c9e52bb87b2
https://www.hnb.hr/statistika/statisticki-podaci/financijski-sektor/druge-monetarne-financijske-institucije/kreditne-institucije/bankovna-supervizija/pokazatelji-poslovanja-kreditnih-institucija

sektor/druge-monetarne-financijske-institucije/kreditne-institucije/bankovna-

supervizija/pokazatelji-poslovanja-kreditnih-institucija, pristupljeno: 23.3.2022.

15. Hrvatska enciklopedija, Leksikografski zavod Miroslav Krleza. Dostupno na:

https://www.enciklopedija.hr/natuknica.aspx?id=52864, pristupljeno: 18.3.2022.

16. Hrvatska narodna banka, Pokazatelji poslovanja kreditnih institucija, Dostupno na:

https://www.hnb.hr/statistika/statisticki-podaci/financijski-sektor/druge-monetarne-financijske-

institucije/kreditne-institucije/bankovna-supervizija/pokazatelji-poslovanja-kreditnih-institucija, ,

pristupljeno: 19.4.2022.

17. Hrvatska narodna banka, Regulativa. Dostupno na: https://www.hnb.hr/temeljne-

funkcije/supervizija/requlativa, , pristupljeno: 15.4.2022.

18. Hrvatska narodna banka (1998). Godisnje izvjesc¢e. Dostupno na:
https://www.hnb.hr/documents/20182/122125/h-gi-1998.pdf/069b546e-9ad7-481d-a64b-
feebaf41f8e4, pristupljeno: 19.4.2022.

19. Hrvatska narodna banka. Dostupno na: https://www.hnb.hr/, pristupljeno: 11.3.2022.

20. HUB analize, broj 51 (2015). Sanacije banaka u Hrvatskoj: petnaest godina poslije, Dostupno

na: https://www.hub.hr/sites/default/files/inline-files/hub analize 51 - sanacije.pdf

21. HUB analize, broj 62 (2017). Kamatna marza hrvatskih banaka: mjerenje, usporedbe,

trendovi i uzroci promjena. Dostupno na: https://www.hub.hr/sites/default/files/inline-

files/ha62 kamatna marza final.pdf

22. Intesa Sanpaolo, Dostupno na: https://group.intesasanpaolo.com/en/newsroom/news/all-

news/2020/roots-values-story-group-intesa-sanpaolo, pristupljeno: 21.4.2022.

23. Jankov, Lj. Problemi banaka: uzroci, nacini rjeSavanja i posljedice. Dostupno

na: https://www.hnb.hr/documents/20182/121876/p-002.pdf/906d6547-d78f-4e2f-8c08-
483894fec84b, , pristupljeno: 28.4.2022.

24. Marinova, K., Veldhuizen, S., Zwart, G. (2014). Bank recapitalization, CPB Netherlands

Bureau for Economic Policy Analysis. Dostupno na:

https://www.cpb.nl/sites/default/files/publicaties/download/cpb-background-document-bank-

recapitalization.pdf, pristupljeno: 15.4.2022.
25. Ministarstvo pravosuda Republike Hrvatske. Dostupno na:

https://www.mingo.hr/public/\VVksp15.pdf, , pristupljeno: 2.3.2022.

74


https://www.hnb.hr/statistika/statisticki-podaci/financijski-sektor/druge-monetarne-financijske-institucije/kreditne-institucije/bankovna-supervizija/pokazatelji-poslovanja-kreditnih-institucija
https://www.hnb.hr/statistika/statisticki-podaci/financijski-sektor/druge-monetarne-financijske-institucije/kreditne-institucije/bankovna-supervizija/pokazatelji-poslovanja-kreditnih-institucija
https://www.enciklopedija.hr/natuknica.aspx?id=52864
https://www.hnb.hr/statistika/statisticki-podaci/financijski-sektor/druge-monetarne-financijske-institucije/kreditne-institucije/bankovna-supervizija/pokazatelji-poslovanja-kreditnih-institucija
https://www.hnb.hr/statistika/statisticki-podaci/financijski-sektor/druge-monetarne-financijske-institucije/kreditne-institucije/bankovna-supervizija/pokazatelji-poslovanja-kreditnih-institucija
https://www.hnb.hr/temeljne-funkcije/supervizija/regulativa
https://www.hnb.hr/temeljne-funkcije/supervizija/regulativa
https://www.hnb.hr/documents/20182/122125/h-gi-1998.pdf/069b546e-9ad7-481d-a64b-fee5af41f8e4
https://www.hnb.hr/documents/20182/122125/h-gi-1998.pdf/069b546e-9ad7-481d-a64b-fee5af41f8e4
https://www.hnb.hr/
https://www.hub.hr/sites/default/files/inline-files/hub_analize_51_-_sanacije.pdf
https://www.hub.hr/sites/default/files/inline-files/ha62_kamatna_marza_final.pdf
https://www.hub.hr/sites/default/files/inline-files/ha62_kamatna_marza_final.pdf
https://group.intesasanpaolo.com/en/newsroom/news/all-news/2020/roots-values-story-group-intesa-sanpaolo
https://group.intesasanpaolo.com/en/newsroom/news/all-news/2020/roots-values-story-group-intesa-sanpaolo
https://www.hnb.hr/documents/20182/121876/p-002.pdf/906d6547-d78f-4e2f-8c08-483894fec84b
https://www.hnb.hr/documents/20182/121876/p-002.pdf/906d6547-d78f-4e2f-8c08-483894fec84b
https://www.cpb.nl/sites/default/files/publicaties/download/cpb-background-document-bank-recapitalization.pdf
https://www.cpb.nl/sites/default/files/publicaties/download/cpb-background-document-bank-recapitalization.pdf
https://www.mingo.hr/public/Vksp15.pdf

26. Ogbola, A. (2020). Recapitalization of banks and its effects on the national economy, centria
university of applied sciences, Dostupno na:
https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/346721/Ogbola_Ayodeji.pdf?sequence=2&isAllo

wed=y, pristupljeno: 8.4.2022.
27. OTP Bank. Dostupno na: https://www.otpbank.hu/portal/en/Retail, pristupljeno: 19.4.2022.

28. OTP, povijest. Dostupno na: https://www.otpbanka.hr/o-nama/povijest, pristupljeno:
14.4.2022.

29. Sobek, O. (2000). BANK MERGERS AND ACQUISITIONS, BIATEC, roanik 8, 12/2000,
str. 29-31, Dostupno na: http://www.nbs.sk/_img/Documents/BIATEC/soban.pdf, pristupljeno:
15.4.2022.

30. UniCredit. Dostupno na: https://www.unicreditgroup.eu/en.html, pristupljeno: 18.3.2022.

31. Vujci¢, B., Dumici¢, M. (2016). Managing systems risks in the Croatian economy. Dostupno
na: file:///D:/Downloads/SSRN-id2844269.pdf, pristupljeno: 24.4.2022.

32. Zagrebacka banka. Dostupno na: https://www.zaba.hr/home/o-nama/o-nama/povijest,
pristupljeno: 18.4.2022.

33. What are toxic assets? Definition and meaning, Dostupno na:

https://marketbusinessnews.com/financial-glossary/toxic-assets/, pristupljeno: 7.3.2022.

d) Ostali izvori

1. Odluka o upravljanju rizicima, NN 1/2015

2. Zakon o bankama, NN 161/1998

3. Zakon o drzavnoj agenciji za osiguranje Stednih uloga i sanacija banaka, NN 44/94, 79/98,
19/99, 35/00, 60/04, 12/12, 15/13

4. Zakon o prisilnoj likvidaciji kreditnih institucija NN 146/20

5. Zakon o sustavu osiguranja depozita, NN 146/20

6. Zakon o sanaciji i rekonstruiranju banaka, NN 27/1991

7. Zakon o sanaciji kreditnih institucija i investicijskih druStava, NN 146/20, 21/22

75


https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/346721/Ogbola_Ayodeji.pdf?sequence=2&isAllowed=y
https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/346721/Ogbola_Ayodeji.pdf?sequence=2&isAllowed=y
https://www.otpbank.hu/portal/en/Retail
https://www.otpbanka.hr/o-nama/povijest
http://www.nbs.sk/_img/Documents/BIATEC/soban.pdf
https://www.unicreditgroup.eu/en.html
file:///D:/Downloads/SSRN-id2844269.pdf
https://www.zaba.hr/home/o-nama/o-nama/povijest
https://marketbusinessnews.com/financial-glossary/toxic-assets/

POPIS SLIKA

Slika 1. POSTUPAK SANACIE | REKONSTRUIRANJA BANAKA ..o 4
Slika 2. PROCES DOKAPITALIZACIIE ..ot 7
Slika 3. MOGUCI MOTIVI SPAJANJA 1 PREUZIMANJA IZMEDU PODUZECA U

PODRUCTU FINANCITSKIH USLUGA .......coetiieieiieieieseeesesese et 9
Slika 4. MODEL OTKUPA TOKSICNE AKTIVE ....c.covuiuiiuiiieieieieieesiesesiesssse s 12
Slika 5. PROCES STECAINOG POSTUPKA.........c.ooiieimeeeeeeeeeeseeseeseeeseseeseesesses s 14
Slika 6. PROCES SPAJANJA INTESA SANPAOLO .....ccoiiiiiiiie it 36
Slika 7. PROBLEMI KOJI SU DOPRINIJELI PROPASTI BANAKA ......cooiiiiieiiiieeniees S7

76



POPIS TABLICA

Tablica 1. MJERE ZA OZDRAVLJENJE HRVATSKOG BANKARSTVA.......ccccovvvvrierrienne. 22
Tablica 2. STANJE UNUTARNJEG DUGA RH 1991. GODINE ........cccovvevvrrereeeesrersienrerieean, 25
Tablica 3. LOSI PLASMANI TRI SANIRANE BANKE IZRAZENI U MILIJUNIMA KUNA 26
Tablica 4. DUG SREDISNJE DRZAVE RADI SANACIJA BANAKA (U MIL.USD)............ 28
Tablica 5. DINAMIKA | STRUKTURA KREDITNIH PLASMANA BANAKA LIDERA
AKVIZICIIA (U MIL. KN ) oottt eseessssssseeses s s sen s sssssssssssesen st 31
Tablica 6. SPAJANJA | PREUZIMANJA ERSTE GRUPACIE.......c.cooievrireeeies e 32
Tablica 7. POVIJEST OTP BANKE U HRVATSKO .....c.ouiieiieeieieeieeeees s 39
Tablica 8. KRONOLOGIJA STECAJEVA BANAKA I STEDIONICA .......ccooovveererrirrenrerinnens 41
Tablica 9. VLASNICKA STRUKTURA BANAKA 1 UDIO NJJHOVE IMOVINE U IMOVINI
SVIH BANAKA, NA KRAJU RAZDOBLIA ......cooviioieteeee et eses e ss s ss s nesnens 49

Tablica 10. PROCJENA UKUPNIH PRIHODA DAB-A U UZEM SMISLU OD SANIRANIH
BANAKA BEZ PROCJENE VRIJEDNOSTI PRENESENE | PREOSTALE IMOVINE.......... 50

Tablica 11. EFIKASNOST PREMA VELICINI IMOVINE..........ccccooeviminminiiereeseeeersse e o1
Tablica 12. POKAZATELJI HRVATSKOG BANKOVNOG SUSTAVA U RAZDOBLJU OD
1997. DO 1999. GODINE .....oooiiiieie e ol

Tablica 13. USPOREDBA REPUBLIKE HRVATSKE I IZABRANIH DRZAVA U
USPJESNOSTI RIESAVANJA PROBLEMA INSOLVENTNOSTI, LISTOPAD 2017.
GODINE ...t bbbt bR bbbt 58
Tablica 14. PRIHVACANJE NOVIH PROIZVODA KOJE SU UVELE STRANE BANKE .... 63
Tablica 15. BROJ KORISNIKA INTERNETSKOG | MOBILNOG BANKARSTVA OD 20009.
DO 2013. GODINE ...ttt 64

77



POPIS GRAFIKONA

Grafikon 1. EVOLUCIJA EUROPSKIH ZEMALJA KOJE SU PROVODILE MJERE ZA

SMANJENJE KREDITNOG | OPERATIVNOG RIZIKA ......coovevreeeeeeeeeresseeeseniessenieninine 19
Grafikon 2. BROJ BANAKA U DOMACEM I STRANOM VLASNISTVU OD 1997. DO 2001.
(€10] ] |\ =TT 29
Grafikon 3. UDIO BANAKA U VECINSKOM INOZEMNOM VLASNISTVU ......c.cccoevunnee. 33
Grafikon 4. BROJ PODRUZNICA INTESA SANPAOLO U SREDNJOJ I ISTOCNOJ EUROPI
....................................................................................................................................................... 37
Grafikon 5. UDIO NEPRIHODONOSNIH KREDITA U UKUPNIM KREDITIMA
HRVATSKIH BANAKA U % ZA RAZDOBLJE OD 1997. DO 2006. GODINE ..................... 44
Grafikon 6. KRETANJE BDP-A | UDJEL NEPRIHODNOSNIH KREDITA U UKUPNIM
KREDITIMA BANAKA REPUBLICI HRVATSKO........ovvieivieieieieresessssssssssessessnenean, 45
Grafikon 7. UDIO NEPRIHODONOSNIH KREDITA U UKUPNIM KREDITIMA ................ 45
Grafikon 8. TRZISNI UDJELI PRIVREDNE I SPLITSKE BANKE U RAZDOBLJU OD 2001.
DO 2014, GODINE ..ottt ss sttt es s st 48
Grafikon 9. TRZISNI UDJELI CROATIA BANKE I HPB U RAZDOBLJU OD 2001. DO 2014.
(€10] ] |\ =TT 48
Grafikon 10. KAPITALIZACIJA BANKOVNOG SUSTAVA | PROFITABILNOSTI ............ 52
Grafikon 11. BANKOVNI POVRAT NA PROSJECNU IMOVINU (ROA) I POVRAT NA
PROSJECNI KAPITAL (ROE).......c.ciieiieeeeeiiessisisssiesessesissesessssesssssssessssessssesssssssssessssssssssnsas 53
Grafikon 12. NETO KAMATNA MARZA (2000.-2017.)......c.oviverimeeeeeirseieseseesssesessessesesnens 55
Grafikon 13. KLJUCNI POKAZATELJI POSLOVANJA KREDITNIH INSTITUCIJA U 2021.
(1001 |\ (U TP 56
Grafikon 14. DISTRIBUCIJA KUNSKIH | DEVIZNIH KREDITA POSLOVNIH BANAKA PO
SEKTORIMA (U MILIJUNIMA KUNA) ....ccoootitiiiesieeeses s eseeee s sesseses s seen s nssnesseneanens 60
Grafikon 15. ODOBRENI KREDITI PO SEKTORIMA 2014.-2021. (U MILIJUNIMA KUNA)
....................................................................................................................................................... 61
Grafikon 16. KVALITETA KREDITA PO SEKTORIMA (PODACI ESA-2010) (U TISUCAMA
S0 PO 62
Grafikon 17. OMJER KORISTENJA MOBILNOG I INTERNET BANKARSTVA.................. 65



ZIVOTOPIS

Karla Ostoji¢, rodena 19.09.1996. godine u Zagrebu srednjoskolsko obrazovanje zapocinje
2011.godine u srednjoj Skoli ,,Sedma opca gimnazija“. Akademsko obrazovanje nastavlja
2015.godine upisom na Ekonomski fakultet u Zagrebu na kojem nastavlja Siriti 1 stjecati nova
znanja iz podruc¢ja ekonomije te na etvrtoj godini Integriranog studija Poslovne ekonomije upisuje
smjer Financije. Za vrijeme studiranja obavljala je razne studentske poslove u podrué¢ju financija
i racunovodstva u poduzecu Migros d.o.o. kako bi usavrsila znanje dobiveno studiranjem. Nadalje,
radi kao dio back office-a i podrske prodaji kao i u osnovnim ra¢unovodstvenim zadacima u
poduzeéu Segafredo Zanetti Croatia d.o.0. Pred kraj Skolovanja se u navedenom poduzecu
zapoSljava na poziciji ,,Junior accountant”. Kroz cjelokupno radno iskustvo razvija razne
analiticke, komunikacijske 1 organizacijske vjestine koje ¢e zasigurno doprinijeti daljnjem razvoju

karijere.

79



