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SAZETAK I KLJUCNE RIJECI NA HRVATSKOM JEZIKU

Nefinancijsko izvjeStavanje od 1. 1. 2017. postalo je zakonska obveza za velika poduzec¢a koja
zapoSljavaju vise od 500 zaposlenika i ujedno su subjekti od javnog interesa. Obveza
nefinancijskog izvjeStavanja propisana je EU Direktivom 2014/95/EU ¢&ije su odredbe
prenesene u hrvatski Zakon o raunovodstvu. Direktiva se odnosi na objavljivanje informacija
poduzeca o utjecaju poslovanja na najvaznije ¢imbenike odrzivosti, ali i 0 utjecaju ¢imbenika

odrZivosti na poslovanje.

Klimatske promjene svojim rastu¢im negativnim utjecajima na okoli$no, drustveno i
ekonomsko okruZenje u kojem poduzece posluje, donose nove vrste rizika i moguénosti za
poslovanje. Istovremeno, klimatske promjene predstavljaju i jedan od najveéih izazova za

dugoro¢nu odrZivost i konkurentnost poduzeéa na trzistu.

Na temelju Direktive, izvjeStavanje o klimatskim informacijama trebalo bi ukljudivati glavne
rizike negativnih ucinaka klimatskih promjena za poslovanje poduzeca te glavne rizike
negativnih u¢inaka djelatnosti poduzeca za klimu. Takoder, u Smjernicama za izvjeStavanje o
klimatskim informacijama, nedvojbeno se navodi klju¢na uloga poduzeéa u rje$avanju izazova

klimatskih promjena.

Temeljem navedenog, za ocekivati je da velika poduzeéa u Hrvatskoj imaju uspostavljene
procese za redovno razmatranje klimatskih promjena u poslovanju i da kontinuirano

izvjeStavaju o klimatskim promjenama.

Kljucne rije¢i: utjecaj, nefinancijsko izvjeStavanje, velika poduzeca, klimatske promjene,

izvjeStavanje o klimatskim promjenama.



SAZETAK I KLJUCNE RIJECI NA ENGLESKOM JEZIKU

As of January 1, 2017, non-financial reporting has become a legal obligation for large
companies that employ more than 500 employees and are also entities of public interest. The
obligation of non-financial reporting is prescribed by the EU Directive 2014/95/EU, the
provisions of which have been transferred to the Croatian Accounting Act. The Directive refers
to the publication of company information on the impact of operations on the most important

sustainability factors, but also on the impact of sustainability factors on operations.

Climate change, with its growing negative impact on the environmental, social and economic
environment in which the company operates, brings new types of risks and opportunities for
business. At the same time, climate change represents one of the biggest challenges for the

long-term sustainability and competitiveness of companies on the market.

Based on the Directive, reporting on climate information should include the main risks of
negative effects of climate change for business operations and the main risks of negative effects
of business activities on the climate. Also, the Climate Information Reporting Guidelines

unequivocally state the key role of business in addressing the climate change challenges.
Based on the above, it is to be expected that large companies in Croatia have established
processes for regular consideration of climate change in their operations and that they

continuously report on climate change.

Keywords: impact, non-financial reporting, large companies, climate changes, reporting on

climate change.
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1. UVOD

Nefinancijsko izvjeStavanje je izvjeStavanje poduzeca o njegovom utjecaju na najvaznije
¢imbenike odrZivosti, ali i o utjecaju ¢imbenika odrZivosti na njegovo poslovanje. Kada se
govori o nefinancijskom izvjeStavanju, neizostavan je poznati koncept 3P (kratica za eng.
People, Planet, Profit) odnosno koncept trostrukih kriterija (Elkington, 1997). Objavljivanje
nefinancijskih informacija poduzeéa iz godine u godinu postaje sve vaZnije razligitim
skupinama dionika jer prilikom donoSenja odluka razmatraju informacije o &imbenicima

odrzivosti poduzeca.

Radi potrebe za povecanjem transparentnosti i usporedivosti nefinancijskih informacija
poduzeca te zadovoljavanja potreba ulagala, potroSaa i drugih dionika za takvim
informacijama, nefinancijsko izvje§tavanje je od 1. 1. 2017. postalo zakonska obveza na
podru¢ju Europske unije (Europska unija, 2014). Propisana se obveza primjenjuje na velika

poduzeca s vise od 500 zaposlenih i ujedno subjekte od javnog interesa.

Istovremeno, klimatske promjene svojim rastuéim negativnim utjecajima na okolisno,
druStveno i ekonomsko okruZenje u kojem poduzeée posluje, predstavljaju jedan od najveéih
izazova za njegovu dugoroénu odrzivost. Temeljem navedenog, bilo bi za o&ekivati da velika
poduzea u Hrvatskoj redovno razmatraju klimatske promjene u svom poslovanju te

kontinuirano izvje$tavaju o klimatskim promjenama.

1.1. Predmet rada i ciljevi istraZivanja

Predmet rada je utjecaj nefinancijskog izvjeStavanja na velika poduze¢a u Hrvatskoj i njihovo
izvjeStavanje o klimatskim promjenama. Fokus rada usmjeren je na analizu i interpretaciju
zbirnih rezultata o klimatskom izvje$tavanju velikih poduze¢a u Hrvatskoj koji su nastali pod
utjecajem europske Direktive 2014/95/EU i prate¢ih Smjernica za nefinancijsko izvjeStavanje,

posebice o klimatskim informacijama (klimatsko izvjestavanje).

Ciljevi istrazivanja su usmjereni na utvrdivanje stanja izvjetavanja za velika poduzeéa u
Hrvatskoj o klju€nim elementima nefinancijskih izvjestaja i to:
— klimatskim promjenama;

— klimatskim promjenama na najvi$oj razini upravljanja;



— rizicima povezanima s klimom (klimatskim rizicima);
— poslovnim moguénostima povezanima s klimom (klimatskim moguénostima);
— ublaZavanjem klimatskih promjena i

— prilagodbom klimatskim promjenama.

1.2. Metode istrazivanja i izvori podataka

Za potrebe izrade rada provest ¢e se empirijsko istrazivanje na definiranom uzorku velikih
poduze¢a u Hrvatskoj. Uzorkom ée biti obuhvacena sva velika trgovacka drustva koja posluju
kao dionitka drustva (subjekti od javnog interesa) u Hrvatskoj s vise od 500 zaposlenih na

datum bilance 31. 12. 2019.

Strucan doprinos rada ogleda se prvenstveno u &injenici $to je ovo, prema autoru dostupnim
informacijama, prvo takvo istraZivanje u Hrvatskoj. Svrha odabranog uzorka istraZivanja je
istraziti utjecaj nefinancijskog izvjeStavanja na velika poduzeéa u Hrvatskoj i njihovo

izvjeStavanje o klimatskim promjenama.

Istrazivanje Ce se provesti pomocu istrazivackih pitanja definiranih na temelju Smjernica za
klimatsko izvjeStavanje poduzeca. Do odgovora na istraZivatka pitanja dolazit ¢e se
proucavanjem javno objavljenih nefinancijskih i godisnjih izvjeStaja velikih poduzeéa u
Hrvatskoj za 2019. Odgovori ¢e se strukturirano, po definiranim istraZivadkim pitanjima,
prikupiti i obraditi u programu Microsoft Excel s ciljem dobivanja zbirih rezultata istraZivanja.
Za interpretaciju istraZivackih rezultata upotrijebit ée se sljedeée metode: analiza, sinteza,

komparacija, deskriptivna statistika, indukcija i dedukcija.

Uz koristenje primarnih podataka dobivenih empirijskim istraZivanjem, koristit ¢e se i
sekundarni podaci dostupni iz:
— relevantne domace i inozemne literature te

— relevantnih izvora dostupnih na Internetu.

U razradi teoretskog dijela rada koristit ¢e se desk istraZivanje s ciljem osiguranja temelja iz
podru¢ja nefinancijskog izvjestavanja i izvjeStavanja o klimatskim promjenama te

omogucavanja daljnje empirijske razrade.



1.3. Sadrzaj i struktura rada

Rad sadrzi ukupno Sest poglavlja. Prvo poglavlje je uvod u rad koji obuhvaéa predmet rada,

ciljeve istraZivanja, istraZivacke metode, izvore podataka, sadrzaj i strukturu rada.

Drugo poglavlje donosi pregled klimatskih promjena na planetu Zemlji. Daje se uvid u globalne
posljedice klimatskih promjena, klimatske promjene na europskoj, hrvatskoj i lokalnoj razini te

globalne akcije za oCuvanje klime.

Trece poglavlje prikazuje zakonodavni okvir za nefinancijsko izvjeStavanje na razini Europske
unije 1 Republike Hrvatske. Detaljno se razraduju europske Direktive za nefinancijsko
izvjeStavanje i hrvatski Zakon o radunovodstvu u koji su prenesene europske odredbe za

nefinancijsko izvjeStavanje.

Cetvrto poglavlje obraduje neobvezujuée smjernice za nefinancijsko izvjeStavanje koje su
izradene na temelju europske Direktive o nefinancijskom izvjeStavanju te postojeée

medunarodne standarde i okvire za nefinancijsko izvje$tavanje.

Peto poglavlje prikazuje i opisuje istrazivanje velikih poduzeéa u Hrvatskoj i njihovog
izvjeStavanja o klimatskim promjenama kroz predmet i ciljeve istraZivanja, metodologiju
istraZivanja, rezultate istraZivanja, raspravu, struéni doprinos rada, ograni¢enja i preporuke za

buduca istraZivanja na ovu temu.

Sesto poglavlje odnosi se na zakljuCak o rezultatima provedenog empirijskog istraZivanja i
utjecaju nefinancijskog izvjeStavanja na velika poduzeca u Hrvatskoj i njihovo izvjestavanje o

klimatskim promjenama.



2. KLIMATSKE PROMJENE NA PLANETU ZEMLJI

SiromaSan, nejednak, sukobljen i okoli$no unisten svijet ne predstavlja okruZenje u kojem
poslovni sektor moZe napredovati. Zato kljucni interes svakog poduzec¢a mora biti osiguranje
ostvarenja Agende 2030 za odrZivi razvoj: Promijenimo na$ svijet (Ujedinjeni narodi, 2015).
Agendu 2030 1 17 globalnih ciljeva za odrZivi razvoj prihvatile su sve drZave &lanice UN-a.
Time su paznju svjetske javnosti i globalna nastojanja kanalizirale prema 17 goruéih svjetskih
problema za ¢ije je rjeSavanje presudna uloga gospodarstva kao stvaratelja novih vrijednosti,

radnih mjesta, izvora financiranja inovacija i tehnoloskog razvoja (Walker i sur., 2019).

Klimatske promjene na planetu Zemlji danas se nalaze u fokusu zanimanja svjetske javnosti jer
od svih ¢imbenika odrZivosti predstavljaju najveéi izazov za odrZanje i opstanak ljudske
civilizacije. Nedvojbeno, spoznaje i komunikacija znanstvenika o klimi veé desetljeéima

upozoravaju na negativne posljedice klimatskih promjena i njihovo ubrzanje.

Nadasve, kroz kontinuirani porast temperatura zraka (globalno zagrijavanje), porast broja i
jaCanje intenziteta ekstremnih vremenskih dogadaja poput olujnih nevremena, razornih tuda i
vjetrova, jakih pljuskova, snjegova i mrazova u kasno proljeée, poplava, toplinskih valova, susa
i pozara, klimatske su promjene u protekla dva desetljeca uzrokovale mnogobrojne negativne
posljedice za svakodnevni Zivot i poslovanje. Takoder, u protekla dva desetlje¢a zaredale su
najtoplije ikad zabiljeZene godine, njih ¢ak osamnaest. Stoga je Zurno &ovjetanstvo i vodece

ljude poduzeca osvijestiti o rastu¢im klimatskim rizicima za svakodnevni Zivot i poslovanje.

2.1. Uvod u klimatske promjene

Globalno zagrijavanje je direktan pokreta¢ klimatskih promjena, a njega uzrokuju rastuée
emisije stakleni¢kih plinova u Zemljinu atmosferu do kojih dolazi zbog sve vece potrosnje
(izgaranja) ugljena, nafte i zemnog plina (fosilnih goriva) za razli¢ite ljudske potrebe. Na taj se
nalin stvara najzastupljeniji stakleni¢ki plin ugljikov dioksid (CO»), ali i drugi staklenicki
plinovi od kojih neki imaju daleko veci potencijal globalnog zagrijavanja: dusikov oksid (N20),

ozon (O3), vodena para (H20) i metan (CHy).

Rastom koncentracija stakleni¢kih plinova u atmosferi, a poglavito CO, koji je glavni

stakleni¢ki plin, oni pojaano upijaju toplinu sunca, pojacavaju efekt staklenika i dodatno

4



zagrijavaju povr§inu Zemlje. Tako globalno zagrijavanje i klimatske promjene ubrzano

napreduju potpomognuti rastuéim emisijama CO; u atmosferu, kao $to je vidljivo na slici 1.

Slika 1. Rastuce emisije glavnog stakleni¢kog plina (CO2) u atmosferu

Rastuce emisije glavnog stakleni¢kog plina (CO,) u
atmosferu

314
30 I ______

25 e W
25 2,6 oo

milijarde tona
s o

(%]

1990. 2010.

Izvor: Djelo autora

Nije nista novo da ve¢ desetljec¢ima znanstvenici za klimu javno istupaju i govore o problematici
globalnog zagrijavanja, nastojeéi skrenuti paznju svjetskih lidera i javnosti na alarmantne
pokazatelje porasta prosjeéne globalne temperature za vise od 2 °C do 2060. i za &ak 5 °C do

2100., ako se nastavi raditi kao i do sada.

Navedeni porast prosje¢ne globalne temperature u odnosu na predindustrijsko razdoblje
uzrokovao bi nezamislivo unitavanje prirode i prirodnih ekosustava koji su se razvijali
milijunima godina da bi doveli do Zivota kakav danas poznajemo. Takav razvoj dogadaja doveo
bi do nevidenog gubitka flore i faune na planetu Zemlji. Zato je uspjesno rjeSavanje klimatskih

promjena izazov i posao za cijelu ljudsku civilizaciju.

2.2. Globalne posljedice klimatskih promjena

Jo3 krajem mjeseca studenog 2019. Europski parlament, najvise tijelo upravljanja Europskom

unijom, je proglasio globalnu klimatsku krizu, a u ovom se poglavlju priblizuju razlozi za tako
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veliku odluku. Posljednjih desetljeca prosjeéne globalne temperature zraka su u snaZnom
porastu, kao Sto je vidljivo na slici 2, a pred o¢ima svjetske javnosti ubrzano nestaju tisuélje¢ima
stabilni klimatski obrasci u planetarnom eko sustavu. I to upravo oni stabilni klimatski obrasci
koji su u razli¢itim dijelovima planeta kroz povijest omogucavali razvoj raznovrsne flore i
faune, veliku biolosSku raznolikost, ravnoteZzu svih oblika Zivota i napredovanje ljudske

civilizacije do neslucenih razina.

Slika 2. Lokalne temperaturne anomalije u 2019.

I : : SO  Temperature

-7 4 2 -1 -0.5 0 0.5 1 2 4 7 Anomaly (° C)
Izvor: (Berkeley Earth, 2020)

Na Zalost, lokalne temperaturne i klimatske anomalije posljednjih godina postaju o¢ite obi¢nim
ljudima u svim dijelovima svijeta. Nezamisliva je spoznaja da klimatski znanstvenici vise ne
trebaju kroz dulja vremenska razdoblja pratiti, mjeriti i promatrati promjene prosje¢nih
globalnih temperatura, kako bi sa sigurno$¢u mogli tvrditi i znanstvenim argumentima
potkrijepiti da klimatske promjene sve vise ubrzavaju. Bas naprotiv, kao §to je vidljivo na slici
3., klimatske promjene su izraZenije i vidljivije u svakoj iduéoj godini i u sve kraé¢im

vremenskim razdobljima.



Slika 3. Razlike lokalnih temperatura u 2019. u odnosu na povijesni prosjek

Berkeley Earth: January to December 2019

Relative to 1951-1980 climate www.BerkeleyEarth.org
Record Extreme Very Below Near Above Very . Extreme Record
Low Low Low Average Average Average High High High

Izvor: (Berkeley Earth, 2020)

U stabilnoj klimi samo bi 2,5 % lokacija na planetu Zemlji moglo imati "Vrlo visoke" ili "Vise"
razlike lokalnih temperatura u 2019. u odnosu na povijesni prosjek. No, ¢ak 52 % lokacija na
Zemlji je u 2019. imalo godi$nje temperaturne prosjeke koji se ocjenjuju kao "Vrlo visoki" u

usporedbi s povijesnom klimom, ukljudujuéi i velike dijelove tropskog pojasa.

Temeljem prije navedenog, posljednjih desetlje¢a nas vise ne zaduduje $to klimatske promjene
imaju razliCite negativne posljedice na Zivot i poslovanje u svim zemljopisnim podruéjima.
Tako su danas njihovi najce$¢i pratitelji olujna nevremena, razome tude i vjetrovi, jaki
pljuskovi, snjegovi i mrazovi u kasno proljeée, poplave, toplinski valovi, suse i pozari.
Pored toga, neke od jo§ ocitijih posljedica klimatskih promjena o kojima govori klimatska
znanost 1 s kojima se danas ljudi sve ¢e3¢e susrecu jesu:

— Povecanje broja vrucih dana;

— Vise susnih razdoblja s duljim trajanjem;

— Manje oborina u razli¢itim razdobljima godine;

— Zime bez snijega i hladnocée;

— Proljeca koja dolaze ranije;



— Biljke koje ranije vegetiraju;

— Jeseni koje dolaze kasnije;

— Vocke s viSestrukom cvatnjom u istoj godini;

— Zaledeno tlo koje se otapa;

— Oceani 1 mora Cija razina, temperatura i kiselost rastu;

— Jezera, rijeke i vodotoci s manjom koli¢inom vode;

— Zivotinje koje su zbunjene, mijenjaju razdoblje i podrucje migracija;
— Biljne i Zivotinjske vrste koje izumiru;

— Koraljni grebeni koji nestaju;

— Bolesti koje se Sire na potpuno nova podruéja i nositelje;
— Vodai hrana kojih ima sve manje;

— Ljudi, Zivotinje i biljke koji migriraju i mijenjaju uobi¢ajene obrasce ponasanja.

2.3. Europska unija i klimatske promjene

Za buducnost Europe i planeta Zemlje kljuéno je rjeSavanje klimatskih promjena kao najveceg
izazova s kojim se danas Covjedanstvo suotava. Europska unija (EU) Zeli biti svjetski lider i
primjer drugim zemljama u borbi protiv klimatskih promjena i ambicioznom smanjenju emisija
stakleni¢kih plinova. Osim toga, EU je jedna od prvih potpisnica Pariskog sporazuma o
klimatskim promjenama kojem je kljuni cilj zadrzavanje rasta prosjeéne globalne temperature
znatno ispod 2 °C i nastojanje da se taj rast ograniéi na najvise 1,5 °C do 2100. Povrh toga, cilj

EU-a je do 2050. postati prvi klimatski neutralni kontinent.

Zbog navedenih razloga EU postaje sve zahtjevnija prema poduzeéima od kojih trazi
transparentnije javno izvjeStavanje o utjecaju na klimatske promjene. Prvenstveno se radi o
opseZnijim formalnim i neformalnim zahtjevima jer je EU drustvenu odgovornost poduzeéa
prepoznala kao krucijalno pitanje vlastite gospodarske konkurentnosti. Temeljem toga je
definirala i Dokument za razmatranje o odrZivoj Europi do 2030. kojem je osnova pametan,

odrziv i ukljuéiv rast (Europska komisija, 2019).



2.3.1. Smanjenje emisija staklenickih plinova EU-a

Uvazavajuc¢l argumente znanstvenika o globalnom zagrijavanju i klimatskim promjenama
vodeci ljudi EU-a su ve¢ poodavno shvatili glavni razlog sve vece udestalosti i intenziteta
ekstremnih vremenskih dogadaja kao §to su olujna nevremena, razorne tude i vjetrovi, jaki
pljuskovi, kasno proljetni snjegovi i mrazovi, poplave, toplinski valovi, suse i poZari. Slijedom
toga EU je pristupila ambicioznom smanjenju emisija staklenickih plinova pomoéu izazovnih
mjera i ciljeva. Prvo je definirala klimatske ciljeve za kljuéne sektore gospodarstva i veé 2008.
usvojila prvi paket mjera za klimu i energetiku, u kojem je postavila i kljuéne ciljeve za 2020.,

kao Sto je vidljivo na slici 4.

Slika 4. Kljuéni klimatski i energetski ciljevi EU-a za 2020.

Kljuéni klimatski i energetski ciljevi EU-a za 2020.
(u usporedbi s 1990. godinom):

1. smanjenje emusija staklenickih plinova za 20 %

2. povecanje udjela obnovljivih 1zvora energije na 20 %

3. poboljsanje energetske ucinkovitosti za 20 %

Izvor: Djelo autora

Postavljanje klju¢nih klimatskih i energetskih ciljeva slijedilo je osmisljavanje, uspostava i
reformiranje sustava za trgovanje emisijama stakleni¢kih plinova. Putem tog sustava se
smanjuju emisije stakleni¢kih plinova, posebice iz sektora gospodarstva koji imaju najveéi
potencijal za njihovo smanjenje. Tako su emisije stakleni¢kih plinova EU-a do 2018. smanjene

za ¢ak 23 % odnosno za 3 % vise od postavljenog klju¢nog cilja za 2020.



2.3.2. Ambiciozniji klimatski i energetski ciljevi EU-a do 2030.

Europsko vijece je krajem 2014. dalo podrsku ambicioznijim klimatskim i energetskim
ciljevima EU-a do 2030. usvajanjem novog politickog okvira za klimu i energetiku (Europsko

vijece, 2014), kao §to je vidljivo na slici 5.

Slika 5. Ambiciozniji klimatski i energetski ciljevi EU-a do 2030.

Ambiciozniji klimatski i energetski ciljevi EU-a do 2030.
(u usporedbi s 1990. godinom):

1. smanjenje emisija staklemickih plinova za 40 %
2. povecanje udjela obnovljive energije na najmanje 27 %

3. povecanje energetske uc¢inkovitosti za 27 %

4. dovrsetak unutarnjeg energetskog trzista dosezanjem minimalnog
cilja od 10 % postojecih medusobno povezanih elektroenergetskih
sustava

[zvor: Djelo autora

2.3.3. Povecanje klimatskih ambicija EU-a za 2030. i 2050.

Europsko vijece je krajem 2019. potvrdilo poveéanje klimatskih ambicija EU-a za 2030. i 2050.
u skladu s Pariskim klimatskim sporazumom. Kljuéni je cilj da Europa do 2050. postane prvi
klimatski neutralni kontinent, a da bi se on ostvario sve buduée politike i zakonodavstvo EU-a
moraju doprinositi njegovom ostvarenju (Europsko vijece, 2019). Nastavno, EU je pocetkom
2020. donijela i dugoro¢nu strategiju o klimi, uskladenu s Parigkim klimatskim sporazumom i
zahtjevima Okvirne konvencije UN-a o promjeni klime (Europsko vijece, 2020). Tako je EU
dodatno potvrdila svoju potpunu predanost dugoro¢nim ciljevima PariSkog klimatskog

sporazuma.
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Nastavno, EU je krajem 2020. s ciljem da Europa postane prvi klimatski neutralni kontinent do
2050. ponovno azurirala politi¢ki okvir za klimu i energetiku te povecala svoje klimatske
ambicije do 2030. godine. Slijedom toga, od strane Europskog vije¢a je potvrdeno novo
ambiciozno smanjenje emisija stakleni¢kih plinova za najmanje 55 % do 2030. u usporedbi s

1990. kao novi obvezujuéi cilj EU-a (Europsko vijece, 2021).

2.4. Republika Hrvatska i klimatske promjene

Nakon jo$ jedne u nizu blagih zima 2020./2021., negativne posljedice klimatskih promjena
pojavile su se u razli¢itim dijelovima Republike Hrvatske u obliku hladne fronte koja je kroz
nekoliko dana donijela kasne proljetne mrazove, na nesreu brojnih hrvatskih vodéara,

vinogradara, povrtlara, ali i cijele zajednice.

Tom su neprilikom stradale sve rano cvatuce vrste vocaka: jabuke, kruske, §ljive, tre$nje, visnje,
drijen, marelice i breskve (osobito kostiavo voce). Doslo je do nemjerljive ekonomske §tete
koja je u nekim dijelovima Hrvatske procijenjena na 100 %, prema izvjeséu Hrvatske vocarske

zajednice. Osim voénjaka, velike $tete su zabiljeZene u vinogradima i povrtnjacima.

2.4.1. IZlozenost Republike Hrvatske negativnim posljedicama klimatskih promjena

Izlozenost Republike Hrvatske negativnim posljedicama klimatskih promjena kroz posljednja
desetljeca dobro je poznata znanstvenicima i svim stanovnicima koji ih sre¢u kroz svakodnevni
zZivot i poslovanje. Najvedi razlog tome je geografski smjestaj zemlje u Sredozemnom bazenu

koji predstavlja klimatski vruéu to€ku (Ministarstvo gospodarstva i odrZivog razvoja, 2020).

Republika Hrvatska, zbog svoje rastuce izloZenosti negativnim posljedicama klimatskih
promjena za svakodnevni Zivot i poslovanje, se nalazi visoko na nepopularnoj ljestvici
europskih zemalja (medu prve tri) koje trpe najveée gospodarske $tete od ekstremnih klimatskih
dogadaja. Osjetljivost zemlje na klimatske promjene je sve veca, a ranjivost poljoprivrede,
turizma, energetike, ribarstva i Sumarstva koji predstavljaju neke od najvaznijih sektora
gospodarstva ve¢ je danas gotovo akutna, a kumulativni udjel Steta u bruto nacionalnom

proizvodu sve vedi i vidljiviji.

11



Posljedi¢no, hrvatski stru¢njaci su veé izratunali velike ekonomske gubitke od oko 16,9
milijardi kuna koje je Republika Hrvatska pretrpjela zbog ekstremnih klimatskih dogadaja u
periodu 1980.-2013. (Narodne novine, 2020). Promatrano na godi$njoj razini u istom periodu,
u prosjeku se radi o godisnjem gubitku ve¢em od pola milijarde kuna. Veé naredne dvije godine,
2014. 1 2015., ekonomske su Stete porasle za dodatni iznos ve¢i od 4 milijarde kuna. Dakle,
kumulativno gledajuéi, ukupne su ekonomske $tete za hrvatsko gospodarstvo u periodu 1980.-
2015. zbog negativnih posljedica klimatskih promjena iznosile vise od 21 milijardu kuna

(Narodne novine, 2020).

2.4.2. Posljedice klimatskih promjena u Republici Hrvatskoj

Kljune posljedice klimatskih promjena u Republici Hrvatskoj najvidljivije su u posljednjim
desetlje¢ima kroz znatno izmijenjene lokalne klimatske uvjete, u kojima najvise do izrazaja
dolazi sljedece:
— prosjecne temperature zraka kontinuirano rastu na godisnjoj i mjese&noj razini, posebice
u proljetnom i ljetnom periodu godine (travanj—rujan) kada se odvija vegetacija biljaka,
dovode¢i do negativnih utjecaja na poljoprivredu i buduée olekivane prinose
poljoprivrednih kultura;
— prosjecne dnevne temperature zraka rastu kroz sva godi$nja doba;
— toplinski valovi u ljetnim mjesecima postaju sve ugestaliji i dulji, sa sve veéim brojem
vruéih dana koji uzrokuju toplinski stres (kada temperatura zraka viSe od 10 dana prelazi
30 °C), zaustavljajuci vegetaciju biljaka i smanjujuci njihov prinos;
— manje koli€ine oborina s izmijenjenim vremenskim i geografskim rasporedom padalina,
Sto dovodi do sve veceg broja i sve duljih susa tijekom godine;
— pojava sve veceg broja ekstremnih klimatskih dogadaja kao $to su olujna nevremena,
razorne tue 1 vjetrovi, jaki pljuskovi, kasno proljetni snjegovi i mrazovi, poplave,

toplinski valovi, suSe i poZari.

Tijekom idudih desetlje¢a moze se o&ekivati da ¢e novonastali klimatski uvjeti sve vise izazivati
interes i zaokupljati paZnju hrvatskih politi¢kih &elnika, gospodarstvenika i cijelog drustva.
Tako je u poljoprivrednom sektoru, s visokim stupnjem izvjesnosti, predvidljivo smanjenje
prinosa do polovice stoljeca za ¢ak do 8 %. Takav razvoj situacije u poljoprivredi utjecat ée i

na daljnji rast cijena osnovnih prehrambenih proizvoda.
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Predvidanja za hrvatska planinska podru¢ja pokazuju o¢ekivano smanjenje snjeznih padalina i
snjeznog pokrivaca za ¢ak polovicu u periodu 2040.-2070. godine. Na obalama Jadranskoga
mora posljednjih godina sve ¢e$¢e zamjecujemo da bura poprima snagu razornih orkanskih
vjetrova i da se pojavljuju iznenadna podizanja morske razine prilikom ekstremnih klimatskih

dogadaja (Narodne novine, 2020).

U Republici Hrvatskoj u predstojeéem se razdoblju mogu o&ekivati i druge posljedice
klimatskih promjena kao §to su:
— poZari sa snaznijim intenzitetom,;
— ucestale i vece $tete na infrastrukturi;
— nove vrste bolesti zbog migracija njihovih prenositelja (kukaca, ptica i drugih Zivotinja);
— veéi broj invazivnih vrsta;
— uCestale migracije ljudi s geografskih podruéja izloZzenih nepodnosljivim klimatskim

uvjetima.

2.4.3. Prilagodba Republike Hrvatske na klimatske promjene

DonoSenje Strategije za prilagodbu na klimatske promjene u Republici Hrvatskoj za razdoblje
do 2040. s pogledom na 2070. godinu ukazuje na iznimnu vaznost prilagodbe cijelog hrvatskog
drustva i gospodarstva na ve¢ uznapredovale klimatske promjene, koje pokazuju jedino
tendenciju snaznog ubrzanja u predstoje¢im godinama i narednim desetlje¢éima u svim

dijelovima Hrvatske.

Razrada Strategije za prilagodbu Republike Hrvatske na klimatske promjene samo za narednih
30-tak godina (do 2040.) jasno pokazuje po najvaznijim gospodarskim sektorima da ée za tu
svrhu biti neophodna iznimno velika financijska sredstva i kontinuirana ulaganja. Procjene
stru¢njaka u Republici Hrvatskoj za prilagodbu na klimatske promjene zaustavile su se na
potrebnom iznosu ve¢em od 26 milijardi odnosno &ak blize 27 milijardi kuna (Narodne novine,

2020), kao sto je vidljivo na slici 6.
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Slika 6. Stru¢na procjena iznosa potrebnih po sektorima za prilagodbu klimatskim promjenama

u RH do 2040. (u mln kn)

Strucna procjena iznosa potrebnih po sektorima za prilagodbu
klimatskim promjenamau RH do 2040. (u mln kn)

Poljoprivieda I 12588
Vodni resursi I 5.449
Sumarstvo I 5.240
Energetika [ 1.881
Turizam W 684
Zdravije N 337
Upravljanje rizicima § 322
Bioloska raznolikost 252
Prostomo planiranje i uredenje | 61
Ribarstvo | 48
Opce mjere 8
0 2.000 4.000 6.000 8.000 10.000 12.000 14.000

Izvor: Djelo autora

Zbog svih ranije navedenih razloga za prilagodbu Republike Hrvatske na klimatske promjene,
od najvece je vaznosti potaknuti:

— pripremne procese u cijelom drustvu i gospodarstvu

— pravovremeno predvidanje negativnih posljedica klimatskih promjena i plansko

pokretanje aktivnosti za njihovo smanjenje ili sprje¢avanje.

2.5. Utjecaj klimatskih promjena na lokalnoj razini

Utjecaj klimatskih promjena na lokalnoj razini prikazuje se na primjeru koprivni¢kog kraja u
kojem Zivi autor ovog rada. Koprivni¢ki kraj se nalazi na podruéju Podravine u
sjeverozapadnoj Hrvatskoj i u neposrednoj blizini rijeke Drave. Najveée urbano srediste ovoga
kraja je grad Koprivnica. Klimatske promjene su i ovdje, na lokalnoj razini, znatno

uznapredovale i manifestiraju se u obliku raznih negativnih posljedica.
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2.5.1. Prosjecne godiSnje temperature zraka u lokalnom kraju kontinuirano rastu

Prosje¢ne godiSnje temperature zraka u koprivni¢kom kraju tijekom promatranog 38-godisnjeg
perioda (1981.-2018.) za koji postoje pouzdani i usporedivi meteoroloski podaci, biljeze osjetno
veci rast od rasta prosje¢ne globalne temperature zraka za 1,1 °C na planetu Zemlji. U prvom
devetnaestogodiSnjem razdoblju (1981.-1999.) zabiljeZen je manji rast prosjene godi$nje

temperature zraka u odnosu na ubrzani rast prosjeéne godidnje temperature zraka u drugom

devetnaestogodiS$njem razdoblju (2000.-2018.), kao $to je vidljivo na slici 7.

Slika 7. Prosjecne godi$nje temperature zraka u lokalnom kraju kontinuirano rastu
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Izvor: (Kadija-Cmrk, 2019)

Kontinuirani rast prosje¢nih godi$njih temperatura zraka u lokalnom kraju jest najpouzdaniji

pokazatelj negativnih posljedica klimatskih promjena i njihovog dodatnog ubrzanja nakon
2000. godine.

Ubrzani porast prosje¢nih godisnjih temperatura zraka u lokalnom kraju od 2000. godine
nadalje doprinio je ukupnom prosje¢nom rastu godi$nje temperature zraka za éak 1,5 °C u

drugom devetnaestogodisnjem razdoblju (2000.-2018.), kao 3to je vidljivo na slici 8.
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Slika 8. Ubrzani porast prosjeénih godisnjih temperatura zraka u lokalnom kraju

Prosjecne godisnje temperature zraka u koprivni¢kom kraju
prije 1 poslije 2000.

Prosjetna godisnja temperatura zraka prije 10.6
2000. (1981. - 1999.) ’
Prosjefna godiSnja temperatura zraka 12.1
poslije 2000. (2000. - 2018.) -

9,5 10 10,5 11 11,5 12 12,5
°C

Izvor: (Kadija-Cmrk, 2019)

Tek kada se ubrzani porast prosje¢nih godisnjih temperatura zraka u lokalnom kraju (2000.-
2018.) stavi u kontekst i sagledava u okviru Pariskog sporazuma o klimatskim promjenama iz
2015. godine, tada je moguce razumjeti koliko snazno klimatske promjene napreduju i kakve
negativne posljedice ve¢ uzrokuju i u lokalnom, koprivni¢kom kraju. Naime, sve zemlje
potpisnice PariSkog klimatskog sporazuma su se obvezale na cilj ograni¢avanja porasta
prosjecne globalne temperature na 1,5 °C do 2100. odnosno na porast znatno manji od 2 °C do

kraja stoljeca.
2.5.2. Prosjecan godisnji broj vruéih dana u lokalnom kraju snazno raste

Vru¢i dani su dani u kojima je temperatura zraka 30 ili vide °C. Prosje¢an godisnji broj vruéih
dana u koprivni¢kom kraju tijekom promatranog 30-godidnjeg perioda (1988.-2018.) za koji
postoje pouzdani i usporedivi meteoroloski podaci, biljeZi snazan, gotovo strelovit rast. U
prvom promatranom razdoblju (1988.-1999.) prosje€an godidnji broj vruéih dana u
koprivni¢kom kraju bio je 22, u odnosu na strelovit rast prosje¢nog godi$njeg broja vruéih dana

u drugom promatranom razdoblju (2000.-2018.) na ¢ak 39, kao §to je vidljivo na slici 9.
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Slika 9. Prosjecan godisnji broj vrucih dana u lokalnom kraju snazno raste
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Izvor: (Kadija-Cmrk, 2019)

2.5.3. Broj i duljina suSnih razdoblja u lokalnom kraju kontinuirano rastu

GodiSnji broj i duljina susnih razdoblja u koprivni¢kom kraju tijekom promatranog 30-
godiSnjeg perioda (1988.-2018.) za koji postoje pouzdani i usporedivi meteoroloski podaci,

kontinuirano rastu.

U prvom promatranom razdoblju (1988.-1999.) od svih zabiljeZenih suinih razdoblja ni jedno
nije bilo dulje od 35 dana i najve¢i broj susnih razdoblja samo je u jednoj godini bio maksimalno
8, dok su u drugom promatranom razdoblju (2000.-2018.) zabiljeZene 2 godine s 8 su$nih
razdoblja, 2 godine s 9 susnih razdoblja i &ak 3 godine u kojima je duljina susnih razdoblja bila

veca od 41 dana, kao §to je vidljivo na slici 10.

Dakle, moze se zakljuciti da se nakon 2000. godine su$na razdoblja u lokalnom kraju pojavljuju
s ve¢om ucestalo3¢u i da je njihova duljina sve veéa. Dokaz tome je i ¢injenica da prije 2000.
godine nije zabiljeZeno ni jedno su$no razdoblje koje bi bilo dulje od 35 dana, dok su nakon

2000. godine zabiljeZena ¢ak 3 sudna razdoblja dulja od 41 dana.

17



Slika 10. Broj 1 duljina su$nih razdoblja u lokalnom kraju kontinuirano rastu

Godisnji broj i duljina susnih razdoblja u koprivnickom kraju prije i poslije 2000.
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Izvor: (Kadija-Cmrk, 2019)
2.5.4. Prosjecna godisnja koli¢ina oborina u lokalnom kraju se smanjuje

Prosje¢na godiSnja koli¢ina oborina u koprivni¢kom kraju tijekom promatranog 38-godisnjeg

perioda (1988.-2018.) za koji postoje pouzdani i usporedivi meteoroloski podaci, se smanjuje.

U prvom promatranom razdoblju (1981.-1999.) prosje¢na godisnja koli¢ina oborina u
koprivni¢kom kraju iznosila je 831 mm, dok je u drugom promatranom razdoblju (2000.-2018.)

prosjecna godiSnja koli¢ina oborina iznosila 769 mm, kao $to je vidljivo na slici 11.

Dakle, moZe se zakljuciti da od 2000. u koprivni¢kom kraju u prosjeku godisnje padne &ak 52
mm oborina manje nego je to bio slu¢aj do 2000. godine. Smanjenje prosjeéne godinje koli¢ine
1 promijenjeni obrasci oborina zasigurno su i glavni uzrok kontinuiranog rasta broja i duljine

suSnih razdoblja u lokalnom kraju.
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Slika 11. Prosje¢na godiSnja koli¢ina oborina u lokalnom kraju se smanjuje

Prosje¢na godisnja koli¢ina oborina u koprivni¢kom kraju
prye 1 poslije 2000.
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Prosjetna godidnja koli¢ina oborina  Prosje¢na godidnja koli¢ina oborina
prije 2000. (1981. - 1999.) poslije 2000. (2000. - 2018.)

Izvor: (Kadija-Cmrk, 2019)

2.6. Kljucne silnice utjecaja globalnih akcija za ofuvanje klime

Planet Zemlja nalazi se pod sve ve¢im utjecajem klimatskih promjena, §to postaje o&ito na svim
zemljopisnim podru¢jima. Promatrajuéi brzinu i negativne ulinke klimatskih promijena,
Covje€anstvo mora ubrzano i odlu¢no napraviti tranziciju na klimatski neutralno gospodarstvo,

neovisno o fosilnim gorivima.

No, za energetski rastroSnu civilizaciju koja svoj dugogodiSnji razvoj i napredak temelji na
fosilnim gorivima, prelazak na &i§¢e izvore energije zasad se pokazuje nerjeSivom enigmom.
Ukoliko €ovjeCanstvo Zeli izbje¢i klimatsku katastrofu koja se ve¢ nazire, neophodno je
ubrzano i odlu¢no spre¢avanje daljnjih emisija stakleni¢kih plinova te njihova stabilizacija u
atmosferi. Stoga je danas ljudska civilizacija suofena sa sve manje vremena potrebnog za

oCuvanje klime pogodne za Zivot na Zemlji.

Jedan od elemenata za o¢uvanje pogodne klime bio bi izbje¢i dvostruku koli¢inu najraSirenijeg
stakleni¢kog plina ugljikovog dioksida (CO,) i smanjiti njegovu koncentraciju u atmosferi.
Neophodno je ograniciti porast prosje¢ne globalne temperature do kraja ovog stoljeéa znatno

ispod 2 °C, s fokusom na ograni¢avanje njezinog rasta za najvise 1,5 °C.
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Ostvarenje globalnog politickog dogovora predstavlja optimalno rjeSenje za zajednicku
klimatsku akciju. No, za takvo §to je neophodna odgovorna politika koja djeluje odozgo prema
dolje, donoseci potrebne odluke, zakone i propise. Medutim, postojec¢a fokusiranost veéine
politi¢ara na osobne interese predstavlja glavnu prepreku za postizanje globalnog politickog
dogovora 1 zajednicko djelovanje za oluvanje klime. Shodno tome, moze se zakljuditi da
¢ovje€anstvo politicki jos nije zrelo za rjeSavanje klimatske krize i to je najvazniji razlog zbog
kojeg se jo$ ¢eka na globalni dogovor i zajedni¢ku akeiju za o€uvanju klime (HadZiselimovié,

2015).

Ljudskoj civilizaciji prioritetno treba promjena energetski rastro$nog Zivotnog stila koji se
temelji na fosilnim gorivima (ugljenu, nafti i prirodnom plinu). Za uspje$no provodenje
potrebne promjene, prije svega su neophodni odgovorni politi¢ari koji razumiju ozbiljnost

klimatskih promjena i spremni su se uloviti u ko$tac s njihovim sustavnim rjeSavanjem.
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3. ZAKONODAVNI OKVIR ZA NEFINANCIJSKO IZVJESTAVANJE

Europska komisija je 13. travnja 2011. utvrdila potrebu za nefinancijskim izvjetavanjem
poduzeca i javno je objavila putem svoje komunikacije ,,Akt o jedinstvenom trzistu — dvanaest
mjera za poticanje rasta i jatanje povjerenja — ,Zajedno za novi rast’”. Tako je Komisija
nefinancijsko izvjeStavanje poduzeca utvrdila kao jedan od alata za ostvarenje odrZivog

europskog gospodarstva.

Europski parlament je 6. veljage 2013. prepoznao vaZnost nefinancijskog izvjeStavanja
poduze¢a u svojim rezolucijama o korporativnoj drustvenoj odgovornosti:
— pouzdano, transparentno i odgovorno poslovno ponasanje i odrzivi rast te

— promicanje drustvenih interesa i put prema odrZivom i uklju¢ivom oporavku.

Takoder, najviSe tijelo upravljanja EU-om je zakljuilo da objavljivanje nefinancijskih
informacija poduzeca:
— zaista jest krucijalno za prijelaz na odrZivo svjetsko gospodarstvo uravnoteZenjem
ekonomskih, okoli$nih i drustvenih ciljeva u poslovanju kao i da
— pomaZe u planiranju, pradenju, mjerenju, ocjenjivanju i upravljanju rezultatima

poslovanja poduzeéa i njihovim drustvenim i okoli$nim utjecajem.

Europska komisija promatra drustveno odgovorno poslovanje poduzeéa kao strateski pristup
putem kojeg poduzeée iznad zakonom propisanih normi ukljuéuje okolisne i drustvene aspekte
u svoje poslovne aktivnosti i odnose s dionicima, s ciljem optimalnog stvaranja vrijednosti za
sve dionike te prepoznavanja, ublaZavanja i spreCavanja potencijalnih negativnih posljedica

(Europska komisija, 2019).

3.1. Direktiva 2013/34/EU Europskog parlamenta i Vijeéa

Bit novo utvrdene potrebe za nefinancijskim izvjestavanjem je usmjerena na ostvarenje vise
razine transparentnosti (razvidnosti) i usporedivosti okolisnih i drustvenih informacija
poduzeéa diljem EU. Pritom je Komisija ostavila otvorenu moguénost drzavama ¢lanicama da,
sukladno vlastitoj procjeni, mogu traZiti viSu razinu transparentnosti nefinancijskog

izvjestavanja.

21



Nacin objavljivanja nefinancijskih informacija poduzeéa prikazuje i odreduje njihovu
druStvenu, okoliSnu i upravljacku ulogu u kontekstu poslovanja i drustvene zajednice (Omazi¢
isur., 2020). Nefinancijsko izvjestavanje ukljuuje okolisna i drustvena pitanja, pitanja ljudskih
resursa (kadrova) i ljudskih prava, pitanja korupcije, prikaz $to poduzeée radi, kako i zasto
(poslovni model), politike koje poduzeée provodi o navedenim pitanjima te rezultate i rizike tih

politika (Osmanagi¢ Bedenik i sur., 2016).

Nefinancijsko izvjetavanje poduzeca kroz proteklo vrijeme sreéemo putem razli¢itih naziva za
objavljivanje nefinancijskih informacija, primjerice izvjestaj o odrZivosti, izvjestaj o odrZivom
razvoju, izvjeStaj o korporativnoj drustvenoj odgovornosti, izvjestaj o okoli$u, integrirani
izvjestaj koji objedinjuje financijski i nefinancijski izvjeStaj odnosno trobilanéni pristup
izvjeStavanju koji spaja izvjeStavanje o ekonomskim, okolinim i druStvenim aspektima
poslovanja (Tafra-Vlahovi¢, 2011). Moderno poslovanje zahtijeva promjenu filozofije — od
uske usmjerenosti na stvaranje dobiti prema sveobuhvatnom naginu razmisljanja i harmoniji

ekonomskih, drustvenih i okoli$nih aspekata poslovanja poduzeéa (Kotler i Lee, 2009).

DruStveno odgovorno poslovanje se moZe formulirati kao ,,posveéenost poslovnog svijeta da
doprinese odrZzivom gospodarskom razvoju kroz blisku suradnju s dru$tvom, lokalnom
zajednicom i ljudima, s ciljem pobolj$anja Zivotnih uvjeta za sve® (Badun i sur., 2012).
Nastavno, drustveno odgovorno poslovanje ima ulogu intermedijatora izmedu poslovnog
svijeta koji je usmjeren na stvaranje privatnog kapitala, nacionalnih i lokalnih vlasti koje brinu
o zajedni¢kim dobrima i nevladinog sektora koji vodi brigu o cjelokupnom drustvenom kapitalu

te njihovo ispreplitanje oznaava stanje drustvene pravde bez zloupotrebe moéi (Young, 2014).

Prema zakljuCku Parlamenta, kao §to je vidljivo na slici 12., nefinancijsko izvjeStavanje
poduzeca vazno je zbog dva kljucna razloga. Zbog toga je Komisija pozvana podnijeti
regulatorni prijedlog o nefinancijskom izvjestavanju poduzeéa. Tim prijedlogom se treba
omoguciti, s jedne strane, velika fleksibilnost u djelovanju poduzeéa na podruéju korporativne
druStvene odgovornosti te, s druge strane, zadovoljiti zahtjeve investitora, kupaca, potrosaca,

zaposlenika, dobavljaca i drugih dionika za dostupno$¢u nefinancijskih informacija.
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Slika 12. Dva kljuéna razloga zbog kojih je vazno nefinancijsko izvjestavanje poduzeca

Dva klju¢na razloga zbog kojih je vazno nefinancijsko izvjestavanje poduzeéa:

1. Identificiranje nzika za odrzivost

2. Povecanje povjerenja ulagaca i potrosaca

Izvor: Djelo autora

3.1.1. Zakonska obveza i podrudje primjene

Poduzeca obveznici trebala bi u svom nefinancijskom izvjestaju prikazati cjelokupan raspon
poslovanja, uklju€ujudi poslovne politike, rezultate i rizike, a zakonska obveza za nefinancijsko
1zvjeStavanje odnosi se na odredena velika poduzeéa. Osim toga, nefinancijski izvjestaj treba
obuhvatiti informacije o postupcima temeljite analize koje poduzeée radi, ako je relevantno, i
o lancu nabave i lancu podugovaratelja s ciljem prepoznavanja, ublaZavanja i sprje¢avanja

postojecih 1 moguéih negativnih uéinaka.

Takav nefinancijski izvjestaj trebao bi uklju¢iti u izvjestaj poslovodstva poduzeéa. Kao §to je
vidljivo na slici 13., ova zakonska obveza trebala bi poboljsati dosljednost i usporedivost

nefinancijskih informacija koje bi odredena velika poduzeéa trebala objavljivati diljem Unije.



Slika 13. Nefinancijske informacije koje bi odredena velika poduzeca trebala objavljivati

Nefinancijske informacije koje bi odredena velika poduzecatrebala objavljivati:

okoli$na pitanja

drustvena i kadrovska pitanja

pitanja ljudskih prava

pitanja podmicivanja i korupcije

Izvor: Djelo autora

Podru¢je primjene zahtjeva za nefinancijsko izvjeStavanje poduzeéa treba se definirati
uzimaju¢i u obzir prosjecan broj zaposlenih, ukupne godidnje prihode i ukupnu godisnju aktivu
(bilancu). Obveza nefinancijskog izvjestavanja treba se odnositi na odredena velika poduzeéa
Ciji je prosjecni broj zaposlenih veéi od 500, a u sluéaju grupe na konsolidiranoj osnovi
(Europska unija, 2014):

— subjekte od javnog interesa i

— subjekte od javnog interesa - mati¢na poduzeca velikih grupa.

Konsolidirani nefinancijski izvjestaji poslovodstva poduzeéa koja su ¢lanovi velikih grupa
poduzeca trebaju biti sastavljeni na nain koji ¢e omogucavati prenoSenje agregiranih

informacija ¢lanovima i zainteresiranim interesno-utjecajnim skupinama (dionicima).

Zbog navedenih razloga nacionalno pravo drzava €lanica koje se odnosi na nefinancijsko
izvjeStavanje treba biti harmonizirano s krajnjim ciljem ostvarenja relevantnosti, pouzdanosti,

dosljednosti i usporedivosti objavljenih nefinancijskih informacija na EU podrudju.



3.1.2. SadrZaj nefinancijskog izvjestaja

Nefinancijski izvjeStaj poduzeca trebao bi sadrZavati (Europska unija, 2014):

— vezano za okoli$na pitanja detaljnije informacije o sadadnjim i predvidivim efektima
rada i djelovanja poduzeca na Sire okruZenje (okolis) te, kad je to relevantno, detaljnije
informacije o sada$njim i predvidivim efektima rada i djelovanja poduzeéa na koristenje
vode, obnovljivih i/ili neobnovljivih izvora energije, onelidCenje zraka, emisije
stakleniCkih plinova, zdravlje i sigurnost dionika;

— vezano za druStvena i kadrovska pitanja detaljnije informacije koje mogu ukljuéivati
radnje poduzeca inicirane zbog zdravlja i sigurnosti na poslu, uvjeta rada, temeljnih
konvencija Medunarodne organizacije rada (Nezavisni hrvatski sindikati, 2021),
postovanja prava radnika na informacije i savjetovanje, jaméenja jednakosti spolova,
poStovanja prava sindikata, socijalnog dijaloga, dijaloga s lokalnim zajednicama i/ili
osiguravanja zaStite i razvoja lokalnih zajednica;

— vezano za pitanja ljudskih prava detaljnije informacije o radnjama za sprefavanje
njihovog krSenja;

— vezano za pitanja podmicivanja i korupcije detaljnije informacije o uspostavljenim

mehanizmima za spre¢avanje podmicivanja i korupcije.

Poduzeca bi u nefinancijskom izvjestaju trebala objaviti detaljnije informacije o navedenim
pitanjima za koja postoji izgledna moguénost ostvarenja temeljnih rizika &ijim bi se
aktiviranjem mogao izazvati znacajniji efekt na poslovanje. Zna&ajnost takvih efekata treba se

prosudivati prema njihovoj teZini i opsegu.

3.1.3. Jamstvo objavijivanja i provjera podnoSenja nefinancijskog izvjestaja

Kao jamstvo objavljivanja nefinancijskih informacija poduzeéa u skladu s Direktivom, svaka
drzava Clanica treba jam¢iti funkcioniranje (Europska unija, 2014):
— nacionalnih sredstava kojima se osigurava primjereno i djelotvorno nefinancijsko
1zvjeStavanje poduzeca sukladno odredbama Direktive te
— nacionalnih postupaka koji su u€inkoviti i kojima se jam¢i jednako postupanje sukladno

odredbama Direktive.
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Provjeru podnoSenja nefinancijskog ili zasebnog izvje$taja poduzeca trebali bi raditi ovlasteni
revizori i revizorska dru$tva. Svaka drZava €lanica treba imati moguénost traZenja provijere
objavljenih nefinancijskih informacija poduzeca od strane neovisnog pruZatelja usluga

provjere.

3.1.4. Izrada smjernica za nefinancijsko izvjestavanje

Poduze¢ima su prilikom izrade nefinancijskog izvjestaja na raspolaganju visokokvalitetni i
opce prihvaceni okviri za nefinancijsko izvjeStavanje: nacionalni okviri, okviri Unije ili
medunarodni okviri. Komisija bi trebala izraditi neobvezujuée smjernice za nefinancijsko
izvjeStavanje s ciljem olakSavanja poduzeéima objavljivanja nefinancijskih informacija,
ukljucujuci i kljuéne nefinancijske pokazatelje uspjesnosti za opéu i sektorsku uporabu. Pri
izradi neobvezujuéih smjernica za nefinancijsko izvjestavanje Komisija bi trebala (Europska
unija, 2014):

— razmotriti najbolje postojeée prakse, medunarodna kretanja i ishode povezanih

inicijativa Unije;
— provesti adekvatna savjetovanja te
— prigodom opisivanja okolinih pitanja ukljuéiti barem kori$tenje materijala, tla, vode, i

emisije stakleni¢kih plinova.

3.2. Direktiva 2014/95/EU Europskog parlamenta i Vijeéa

Direktiva 2014/95/EU (Direktiva o nefinancijskom izvjeStavanju) izmijenila je Direktivu
2013/34/EU (Racunovodstvena direktiva). Novom Direktivom se regulira obveza objavljivanja
nefinancijskih informacija za odredena velika poduzeca (Europska komisija, 2020), a poduzeca
obveznici duZna su poceti objavljivati nefinancijske informacije od 1. 1. 2017. godine.
Direktiva se primjenjuje, kao §to je vidljivo na slici 14., na velika poduzeéa s vise od 500

zaposlenih i ujedno subjekte od javnog interesa.

Regulatorni kriteriji u ovom podru¢ju kontinuirano rastu. Pravovremeno i dobro rangiranje
poduzeca na ljestvici odrZivosti, uz usvajanje koncepcije i prakse kvalitetnog objavljivanja
nefinancijskih informacija, u buduénosti ¢e omoguéiti poduze¢u mnogo brze i lakse odgovore

na nove 1 teZe zahtjeve (O’Neill i Volkman, 2019).
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Slika 14. Velika poduzeéa subjekti od javnog interesa

Velika poduzeéa

subjekti od javnog
interesa

P —————
velika poduzeca
L uvrStena na
burzu
. ——F

e —
— velike banke

| ——————

y————— ——————————
velika

—{ osiguravajuca
drustva

R

Izvor: Djelo autora

Direktivom 2014/95/EU su definirana &etiri ¢imbenika odrZivosti, kao $to je vidljivo na slici
15., radi kojih je odredeno da su velika poduzeéa obvezna izvjestavati o svojem poslovnom
modelu, politikama koje provodi, ishodima tih politika, glavnim rizicima i kljuénim

nefinancijskim pokazateljima uspjesnosti relevantnima za poslovnu djelatnost.

Slika 15. Cetiri &imbenika odrzivosti utvrdena u Direktivi 2014/95/EU

Cetiri ¢imbenika odrZivosti utvrdena u
Direktivi 2014/95/EU:

okohis

drustvo 1 ljudski resursi

ljudska prava

podmicivanje i1 korupcija

[zvor: Djelo autora
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Direktivom 2014/95/EU ne uvodi se ni ne zahtijeva primjena odredenog standarda ili okvira
nefinancijskog izvjeStavanja. Takoder se ne definiraju detaljni zahtjevi za nefinancijsko
izvjeStavanje, ve¢ su velika poduzeéa sukladno odredbama Direktive obvezna izvjeStavati o

odredenim informacijama, kao §to je vidljivo na slici 16.

Slika 16. Obvezne informacije koje poduzeca moraju objavljivati sukladno Direktivi

2014/95/EU

+ informacije u mjeri nuznoj za razumijevanje
razvoja, poslovnih rezultata i polozaja

Obvezne informacije koje poduzeca pod utjecajem ¢imbenika
poduzeca moraju odrzivosti te
objavljivati sukladno
Direktivi 2014/95/EU » informacije u mjeri nuZnoj za razumijevanje
ucinka aktivnosti poduzecana ¢imbenike
odrzivosti

Izvor: Djelo autora

U ovom slu€aju govorimo o dvostrukoj perspektivi materijalnosti jer su poduzeca obvezna
izvjeStavati o utjecaju njihovih poslovnih aktivnosti na ¢imbenike odrZivosti, ali i o utjecaju

¢imbenika odrZivosti na njihovo poslovanje.

3.2.1. Nefinancijski izvjestaj i konsolidirani nefinancijski izvjestaj

Nefinancijski izvjestaj postaje obveza za velika poduzea s prosje¢nim brojem zaposlenih
vecim od 500 tijekom financijske godine i koja su ujedno subjekti od javnog interesa.
Konsolidirani nefinancijski izvje$taj postaje obveza za mati¢na poduzeca velike grupe s
prosje¢nim brojem zaposlenih na konsolidiranoj osnovi veéim od 500 tijekom financijske

godine i koja su ujedno subjekti od javnog interesa.
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Takva velika poduzeéa i mati€na poduzeca velike grupe u svoj izvjeStaj poslovodstva i

konsolidirani izvjeStaj poslovodstva ukljuuju nefinancijski izvjeStaj i konsolidirani

nefinancijski izvjestaj. Ovi nefinancijski izvjestaji obuhvacaju informacije u opsegu potrebnom

za shvacanje poloZaja, poslovnih rezultata i razvoja poduzeca te efekta njegovih djelatnosti koje

se referiraju minimalno na okoli$na pitanja, drustvena i pitanja ljudskih resursa, pitanja ljudskih

prava te pitanja podmicivanja i korupcije, ukljuujuéi (Europska unija, 2014):

saZete informacije o poslovnom modeluy;

politike koje poduzece primjenjuje;

ishode tih politika;

rizike koji se odnose na ta pitanja i na¢in upravljanja njima;

kljuéne pokazatelje uspjesnosti koji se odnose na ta pitanja.

U nefinancijskom izvjestaju i konsolidiranom nefinancijskom izvjestaju obavezno se navodi

jasno i razumno objaSnjenje ukoliko poduzece ne poduzima aktivnosti koje se odnose na jedno

ili viSe od tih pitanja i obja$njenje zasto to ne radi.

[z obveze pripremanja nefinancijskog izvjestaja i konsolidiranog nefinancijskog izvjestaja

1zuzima se;:

poduze¢e kéi ukoliko su to poduzefe i njegova poduzeéa kéeri obuhvadeni
konsolidiranim izvjestajem poslovodstva ili zasebnim izvjestajem koji objavljuje drugo
poduzece;

mati¢no poduzeée velike grupe, usto i poduzeée kéi, ukoliko su to mati¢no poduzeée i
njegova poduzeca kéeri obuhvaleni konsolidiranim izvjedtajem poslovodstva ili

zasebnim izvjeStajem koji objavljuje drugo poduzeée.

Zemlje Clanice osiguravaju ovlastenom revizoru ili revizorskom drustvu da mogu provijeriti je

li podnesen:

nefinancijski izvjeStaj ili zasebni izvje$taj, a mogu zahtijevati da informacije iz
nefinancijskog izvjestaja ili zasebnog izvjestaja provjeri neovisni pruzatelj usluga
provjere;

konsolidirani nefinancijski izvjestaj ili zasebni izvjeStaj, a mogu zahtijevati da
informacije iz konsolidiranog nefinancijskog izvjestaja ili zasebnog izvjestaja provjeri

1 neovisni pruzatelj usluga provjere.
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3.2.2. Izrada neobvezujudih smjernica za nefinancijsko izvjestavanje

Komisija kroz savjetovanje s relevantnim dionicima, izraduje i objavljuje do 6. 12. 2016. godine
neobvezujuce smjernice za nefinancijsko izvjestavanje koje obuhvacaju i kljuéne nefinancijske
pokazatelje uspjeSnosti za opcu i sektorsku uporabu, zbog omogucavanja relevantnog,

pouzdanog, dosljednog, korisnog i usporedivog nefinancijskog izvjeStavanja poduzeéa.

Sukladno Direktivi 2014/95/EU, Komisija je u 2017. donijela neobvezujuée smijernice za
nefinancijsko izvjeStavanje poduzeca, a u lipnju 2019. objavila i dodatak smjernicama za
nefinancijsko izvjeStavanje koji sadrZi smjernice za izvjeStavanje o klimatskim promjenama

odnosno informacijama koje se odnose na klimu (klimatske informacije).

3.2.3. Preispitivanje obveze i prenoSenje u nacionalna zakonodavstva driava élanica

Europski parlament i Vijece oéekuju izvjestaj Komisije o provodenju Direktive 2014/95/EU
koji ¢e obuhvatiti, medu ostalim elementima, podruéje njezine provedbe osobito kad se radi o
velikim poduze¢ima neuvrstenim na trziste kapitala, djelotvornost, nivo danih uputa i metoda.
Ocekivani rok za izvjestaj Komisije je do 6. 12. 2018. godine, a ovisno o potrebi ée ukljuéivati

i zakonodavne prijedloge.

Zemlje ¢lanice usvajaju neophodne propise za uskladenje nacionalnih zakonodavstava s
odredbama Direktive 2014/95/EU s krajnjim rokom donosenja do 6. 12. 2016., o ¢emu
informiraju Komisiju i jamée da se propisi o nefinancijskom izvjestavanju odnose na sva
poduzeca na koja se Direktiva odnosi za poslovnu godinu koja po&inje 1. 1. 2017. ili tijekom
iste. Takoder, tekst glavnih odredaba nacionalnog prava koje zemlje ¢lanice donesu u podrugju

Direktive 2014/95/EU, dostavljaju na uvid Komisiji (Europska unija, 2014).

3.3. Zakon o ratunovodstvu i nefinancijsko izvjeitavanje

Zakonom o ratunovodstvu nefinancijsko izvjestavanje je (Narodne novine, 2016) postalo
regulatorna obveza odredenim velikim poduze¢ima za poslovnu godinu koja poginje 1. 1. 2017.
(Ministarstvo financija, 2021). Direktiva 2014/95/EU Europskog parlamenta i Vijeéa od 22. 10.
2014. o izmjeni Direktive 2013/34/EU u pogledu objavljivanja nefinancijskih informacija i

informacija o raznolikosti odredenih velikih poduzeéa i grupa, prenesena je u hrvatsko
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zakonodavstvo Zakonom o izmjenama i dopunama Zakona o racunovodstvu, koji je Hrvatski

sabor izglasao na sjednici 9. 12. 2016..

Ovim Zakonom preuzeta je pravna steCevina Europske unije u dijelu uvodenja nefinancijskog
izvjeStavanja. Rok za prijenos u hrvatsko zakonodavstvo bio je 6. 12. 2016. godine, koji
podupire razlog za njegovo donoSenje po hitnom postupku.

3.3.1. Izvjesée poslovodstva i godisnje izvjescée

Poduzetnik je obvezan skupa s financijskim godi$njim izvjeStajima sastaviti izvje$ce
poslovodstva, kao $to je vidljivo na slici 17. Ako je propisana obvezna revizija financijskih
izvjestaja, za izvjeS¢e poslovodstva neophodno je napraviti reviziju sukladnosti s financijskim

1zvjeStajima koji su sastavljeni za isto izvjeStajno razdoblje.

Slika 17. Sadrzaj izvje$ca poslovodstva

Sadrzaj izvjesca poslovodstva:

1. 1stinit 1 fer prikaz polozaja. poslovnih rezultata i razvoja
poduzetnika

2. opis khjuénih nizika 1 neizvjesnosti s kojima se poduzetnik suocava

3. analiza mora ukljucivati financyske pokazatelje ako je to potrebno.
te nefinancijske pokazatelje. ako je to primjereno. relevantne za
odredeno poslovanje koji obuhvacajui informacije o zastiti okolisa i
radnicima

Izvor: Djelo autora

Ako je poduzetnik obveznik izrade nefinancijskog izvje$éa iz ¢&lanka 21.a Zakona o

racunovodstvu i ako odlu¢i ukljuciti nefinancijsko izvjesée u izvjed¢e poslovodstva, godidnje
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izvjeS¢e mora ukljucivati i izvjeSc¢e poslovodstva s podacima koji se, izmedu ostalog, odnose

na prikaz nefinancijskog izvje$¢a (Narodne novine, 2016).

3.3.2. Nefinancijsko izvjesée i konsolidirano nefinancijsko izvjesée

Nefinancijsko izvjeS¢e postaje zakonodavna obveza za velike poduzetnike s prosjenim brojem
radnika na datum bilance ve¢im od 500 tijekom prethodne financijske godine i koja su ujedno
subjekti od javnog interesa. Konsolidirano nefinancijsko izvje3¢e postaje zakonodavna obveza
za mati¢na druStva velike grupe s prosjeé¢nim konsolidiranim brojem radnika na datum bilance
ve¢im od 500 tijekom prethodne financijske godine i koja su ujedno subjekti od javnog interesa.

(Narodne novine, 2016).

Ti veliki poduzetnici i matiéna drustva velike grupe u svoje izvjeSée poslovodstva i
konsolidirano godisnje izvjedc¢e ukljuéuju nefinancijsko izvje$ce i konsolidirano nefinancijsko
izvjeS¢e. Ova nefinancijska izvje$¢a obuhvacaju informacije u opsegu potrebnom za shvaéanje
poloZaja, poslovnih rezultata i razvoja poduzetnika te efekta njegovih djelatnosti koje se
referiraju minimalno na okolisna pitanja, drustvena i pitanja ljudskih resursa, pitanja ljudskih
prava te pitanja podmicivanja i korupcije, ukljuéujudéi:

— saZete informacije o poslovnom modelu;

— politike koje poduzece primjenjuje;

— ishode tih politika;

— rizike koji se odnose na ta pitanja i na¢in upravljanja njima;

— kljune pokazatelje uspjeSnosti koji se odnose na ta pitanja.

U nefinancijskom izvje$¢u i konsolidiranom nefinancijskom izvjeséu obavezno se navodi jasno
i razumno objaSnjenje ukoliko poduzetnik ne poduzima aktivnosti koje se odnose na jedno ili

viSe od tih pitanja i objadnjenje za$to to ne radi.

Kao $to je vidljivo na slici 18., poduzetnicima su prilikom izrade nefinancijskog izvje$éa i
konsolidiranog  nefinancijskog izvje$¢a na raspolaganju razli¢iti visokokvalitetni,
opc¢eprihvaceni okviri za nefinancijsko izvjei¢ivanje, uz obavezu navodenja okvira koji se

koristi.
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Slika 18. Okviri za nefinancijsko izvje$¢ivanje na koje se poduzetnik mozZe osloniti

Okviri za nefinancijsko izvjes¢ivanje na koje se poduzetnik moze osloniti prilikom
izrade nefinancijskog izvjesca i konsolidiranog nefinancijskog izvjeica:

smjernice za

: A S okviri Europske medunarodni 1zvjes¢ivanje o
nacionalni okviri ;

unije okviri nefinancijskim
informacijama

Izvor: Djelo autora

Iz obveze nefinancijskog izvje$éivanja i konsolidiranog nefinancijskog izvje$¢ivanja izuzima

S€:

— poduzetnik drustvo k¢éi ukoliko su taj poduzetnik i njegova drustva kéeri obuhvaéeni

konsolidiranim izvjeS¢em poslovodstva ili zasebnim izvjeS¢em koji objavljuje drugi

poduzetnik;

— mati¢no drustvo velike grupe, usto i drustvo kéi, ukoliko su to mati¢no drustvo i njegova

drustva kcéeri obuhvaceni konsolidiranim izvje$¢em poslovodstva ili zasebnim

izvjeS¢em koji objavljuje drugi poduzetnik.

Zakonodavac osigurava samostalnom revizoru ili revizorskom drustvu da moZe u okviru

revizije provjeriti jel:

— izvjeS¢e poslovodstva sadrZi nefinancijsko izvjed¢e ili je sadrZano u zasebnom izvjescu;

— konsolidirano izvje$ce poslovodstva sadrzi konsolidirano nefinancijsko izvjesée ili je

sadrZano u zasebnom izvjeséus;.
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3.3.3. Izrada, nadzor i objava nefinancijskog izvjeséa
Clanovi uprave poduzetnika i njegova nadzornog odbora, ukoliko postoji, sukladno odredbama
ovog Zakona, su odgovorni za izradu i objavu nefinancijskog izvjeséa, kao $to je prikazano u

tablici 1.

Tablica 1. Odgovornost za izradu i objavu nefinancijskog izvjesca

Odgovornost za 1zradu 1 objavu nefinancijskog izvjesca snose clanovi uprave
poduzetnika 1 njegova nadzornog odbora, ukoliko postoji:

- godisit financiyski izvjestaji - godisnji konsolidirani financijski
- godisnje 1zvjesce 1Zvjestaji

- izjava o primjeni kodeksa - konsolidirano godisnje 1zvjesce
Korporativnog upravhanja ako se navodi - konsolidirana izjava o primjeni
odvojeno Kodeksa korporativnog upravljanja ako
- nefinancijsko 1zvjescée ako se izradi se navodt odvojeno
zasebno - konsolidirano nefinancijsko 1zvjesce
ako se 1zradi zasebno

Izvor: Djelo autora

Ministarstvo financija obavlja nadzor glede izrade i objave nefinancijskog izvie$éa i
konsolidiranog nefinancijskog izvje$¢a poduzetnika. Inspektori i drugi ovlasteni drZavni
sluzbenici zaduZeni za provedbu nadzora isti provode u praksi. Prema podacima do kojih je
ovlaStena osoba do$la tijekom provodenja nadzora koji se pokrece po sluzbenoj duZnosti, mora

se odnositi kao prema poslovnoj tajni.

Najkasnije osam dana prije pocetka nadzora poslovanja poduzetniku se uruéuje obavijest o
nadzoru. No, ukoliko drugacije nije bilo moguce ostvariti svrhu pojedinog nadzora, ovlastena
osoba ima moguénost obavijest o nadzoru urugiti poduzetniku i prilikom poéetka nadzora. Ista

mora sadrZavati predmet nadzora.
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Inspektori 1 drugi ovlasteni drzavni sluzbenici za provedbu nadzora mogu se koristiti sljede¢im
mjerama u nadzoru:
1. Opomena;

2. PrekrSajni ili kazneni postupak.

3.3.4. IvjeStavanje o ispunjenoj obvezi i prekrSajne odredbe

O ispunjenoj obvezi glede nefinancijskog izvjesca i konsolidiranog nefinancijskog izvjei¢a, oni
poduzetnici kojima se poslovna godina razlikuje od kalendarske godine izvjestavaju

Ministarstvo financija.

DuZnost je Financijske agencije izvijestiti Ministarstvo financija o ispunjenoj ili neispunjenoj
obvezi poduzetnika iz ¢lanka 21.a ovoga Zakona do 31. 7. tekuée godine za prethodnu godinu
i ¢lanka 24.a ovoga Zakona do 31. 10. tekuée godine za prethodnu godinu. Takoder, duznost je
Financijske agencije predati Ministarstvu financija sljedece podatke:

1. Popis poduzetnika ispunitelja obveze i na¢in ispunjenja obveze

2. Popis poduzetnika ne ispunitelja obveze.

Nastavno, popis poduzetnika neispunitelja obveze glede nefinancijskog izvje3éa i
konsolidiranog nefinancijskog izvje$¢a u zadanom roku, Ministarstvo financija objavljuje na

svojoj internet stranici, ukljuéujuéi sluZbeni naziv, OIB, sjediste i adresu poduzetnika.

Ukoliko poduzetnik ne ispuni obvezu izrade i objave nefinancijskog izvje3¢a i konsolidiranog
nefinancijskog izvje$¢a na propisani nagin u zadanom roku, kaznit ée se za prekriaj poduzetnik
(pravna osoba) nov€anom kaznom u iznosu od 10.000,00 kuna do 100.000,00 kuna i odgovoma
osoba poduzetnika (fizi¢ka osoba) novéanom kaznom u iznosu od 5.000,00 kuna do 20.000,00

kuna, kao §to je vidljivo u tablici 2.
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Tablica 2. Razlozi za primjenu prekrajnih odredbi

Razlozi za prumjenu prekr$ajnih odredbi na poduzetnika (pravnu osobu)i odgovornu
osobu poduzetnika (fizicku osobu):

ako ne ukljuci
ako ne ukljuci Konsolidirano
netinancijsko nefinancysko
1Zvjesce u svoje ako ne objavi 1Zvijesce U svoje ako ne objavi
1zvjesce zasebno izvijesce u Konsolidirano zasebno izvijesce u
poslovodstvaili ne | skladu s ¢lankom VAR GE skladu s ¢lankom
1izradi zasebno 21.a stavkom 8. poslovodstva ili ne 24.a stavkom 8.
1zvijesce u skladu s ovoga Zakona 1zradi zasebno ovoga Zakona
Clankom 21. a ovoga 1zvjesce u skladu s
Zakona ¢lankom 24. a ovoga
Zakona

Izvor: Djelo autora
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4. SMJERNICE, STANDARDI I OKVIRI ZA NEFINANCIJSKO IZVJESTAVANJE

Interesno-utjecajne skupine (dionici) poput ulagaca, vlasnika, kupaca, potro$aca, zaposlenika,
dobavljaca, financijskih institucija, sve su viSe svjesne vaznosti objavljivanja nefinancijskih
informacija i zahtjeva za transparentnijom i kolaborativnijom komunikacijom. Stoga moderni
oblici poslovnih komunikacija trebaju osigurati svrsishodniju raspravu i ukljugenost skupina

dionika u postupke donosenja odluka (Scherer i Palazzo, 2007).

U Direktivi 2014/95/EU definirano je da Komisija izraduje neobvezujuée Smjernice za
nefinancijsko izvjeStavanje koje obuhvacaju i kljuéne nefinancijske pokazatelje uspje$nosti za
op¢u i sektorsku uporabu, zbog omogucavanja relevantnog, pouzdanog, korisnog, dosljednog i
usporedivog nefinancijskog izvjestavanja poduzeca (Europska komisija, 2017). Komisija je pri
izradi neobvezujucih Smjernica uzela u obzir najbolje postojece prakse, medunarodna kretanja

1 ishode povezanih inicijativa Unije.

Slijedom postojanja odredenog broja standarda za objavljivanje nefinancijskih informacija, u
postupku revizije Direktive 2014/95/EU razmatrani su sljedeéi standardi:

— Standardi Globalne inicijative za izvjestavanje;

— Standardi Odbora za standarde raéunovodstva odrZivosti;

— Odbor za standarde izvje$éivanja o klimi.

Takoder, danas ve¢ postoji i znatan broj okvira za nefinancijsko izvjeStavanje, a za potrebe
ovog rada razmatrano je sljedece:
— Okvir Medunarodnog vijeca za integrirano izvjestavanje;
— Preporuke Radne skupine za objavljivanje financijskih informacija povezanih s
klimatskim promjenama;
— Sustav za upravljanje okoli§em i neovisno ocjenjivanje;
— Globalni sporazum Ujedinjenih naroda;

— Smjernice za multinacionalna poduzec¢a Organizacije za ekonomsku suradnju i razvoj;

— Norma ISO 26000.
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4.1. Smjernice za izvjeStavanje o nefinancijskim informacijama

Smjernice za izvjeStavanje o nefinancijskim informacijama za odredena velika poduzeca i
grupe koji su obveznici nefinancijskog izvjestavanja upotrebljava naziv ,trgovacko drustvo”

(Europska komisija, 2017).

Trgovacka druStva moraju objavljivati u svom izvjeStaju poslovodstva nefinancijske
informacije u opsegu potrebnom za shvacanje polozaja, poslovnih rezultata i razvoja drustva te
efekta njegovih djelatnosti koje se referiraju minimalno na okoli3na pitanja, drustvena i pitanja
ljudskih resursa, pitanja ljudskih prava te pitanja podmicivanja i korupcije. Objavljivanje

odgovarajucih nefinancijskih informacija klju¢an je preduvjet za ostvarenje odrZivih financija.
4.1.1. Svrha Smjernica

Svrha neobvezuju¢ih Smjemica za izvje$tavanje o nefinancijskim informacijama je pomo¢i
trgovackim druStvima da u svom izvje$taju poslovodstva, kao 3to je vidljivo na slici 19.,

publiciraju najbolje raspolozive nefinancijske informacije, s ciljem poticanja odrZivog rasta.

Slika 19. Karakteristike nefinancijskih informacija koje moraju objavljivati trgovacka drustva

Karakteristike nefinancijskih informacija koje moraju objavljivati trgovacka drustva:

visokokvalitetne

relevantne

konsne

uskladene

usporedive

Izvor: Djelo autora
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Primjenom ovih Smjernica trebala bi se osigurati usporedivost trgovackih drustava i

gospodarskih sektora u najvecoj mogucoj mjeri.

4.1.2. Kljucna nacela

Kljuéna nacela Smjernica definiraju kakve trebaju biti informacije koje se objavljuju:

1.

A

Materijalne

To¢ne, objektivne i razumljive
Sveobuhvatne, ali saZete
StrateSke, usmjerene na buduénost
Usmjerene na dionike

Uskladene i dosljedne

Kada se procjenjuje materijalnost nefinancijskih informacija Direktiva 2014/95/EU uvodi novi

element koji treba uzeti u obzir, kao §to je vidljivo na slici 20. (Europska komisija, 2017).

Materijalnost nefinancijskih informacija trgova¢ko drustvo procjenjuje na temelju svoje analize

vaznosti tih informacija za poslovne aktivnosti koje provodi.

Slika 20. Novi element za procjenu materijalnosti nefinancijskih informacija

Novi element koji treba uzeti u obzir kada se ploqen]u]e matelualuost netinancijskih
nformacija upucuje na informacije u mjert NUZNoj za razumijevanje:

razvoja. poslovnih rezultata 1 polozaja

ucinka njegovih aktivnosti Koje se
odnose barem na okolisna pitanja,

treovackon- diictva te socijalna 1 kadrovska pitanja, pitanja

Jjudskih prava. pitanja podmicivanja i
korupcije

Izvor: Djelo autora
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Materijalnost nefinancijskih informacija mora se procjenjivati u odredenom kontekstu jer
informacije nisu neophodno materijalne u svim mogu¢im kontekstima. Objavljene materijalne
nefinancijske informacije moraju obuhvatiti pozitivne i negativne u¢inke aktivnosti trgovatkog
druStva. TraZi se redovno propitivanje materijalnosti nefinancijskih informacija s ciljem
osiguravanja da izvjeStaj poslovodstva uvijek sadrZi bitne teme i informacije koje su potrebne

relevantnim dionicima.

S ciljem to¢nijeg razumijevanja poloZaja, poslovnih rezultata, razvoja i efekta aktivnosti
trgovackog drustva, morale bi se objavljivati kvantitativne i kvalitativne informacije. Objava
mjerljivih informacija moZe biti djelotvorna za neka nefinancijska pitanja (npr. ciljeve, kljuéne
pokazatelje uspjesnosti), a kvalitativne informacije, kao $to je vidljivo u tablici 3., mogu pruziti
kontekst, poboljsati korisnost i lak§e razumijevanje nefinancijskog izvjestaja (Europska

komisija, 2017).

Tablica 3. Nacini poboljsanja toénosti i preciznosti nefinancijskih informacija

Toénost 1
preciznost
nefinancijskih
informacija
mogu se
poboljsati na
sliedece nacine:

odgovaraju¢im mehanizmima korporativnog upravljanja

stabilnim i1 pouzdanim dokazima, internim sustavima kontrole i
1zvjeséivanja

uéinkovitim ukljuéivanjem dionika 1

neovisnim vanjskim jamstvima.

Izvor: Djelo autora

Sve dostupne nefinancijske informacije glede njihove objektivnosti, morale bi se na nepristran
nacin ocjenjivati i prikazivati, uzimajuéi u obzir potrebe relevantnih dionika za informacijama.

Argumenti bi se trebali nedvosmisleno diferencirati od tumacenja ili stajalista.
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Trgovacko drustvo u svom izvjeStaju poslovodstva moralo bi izvijestiti minimalno o
materijalnim nefinancijskim informacijama za odredena pitanja, kao $to je vidljivo na slici 21.,
koja su izri¢ito navedena u Direktivi. Takoder, moralo bi se fokusirati na obuhvat i detaljnost
informacija koje ¢e interesno-utjecajnim skupinama koristiti za razumijevanje njegovog
poloZaja, poslovnih rezultata, razvoja i efekta njegovih aktivnosti (Europska komisija, 2017).
TrazZi se da trgovacko druStvo objavljuje sazete nefinancijske izvjestaje u kojima izbjegava

objavljivanje nematerijalnih informacija.

Slika 21. Materijalne nefinancijske informacije o odredenim kategorijama pitanja

Odredene kategoryje pitanja o kojima bi trgovacko drustvo trebalo barem objaviti
materijalne nefinancijske mformacie:

drustvenai
okolisna pitanja pitanja ljudskih
resursa

pitanja
podmucivanja i
korupceije

pitanja ljudskih

prava

Izvor: Djelo autora

Trgovatko druStvo u svom izvjestaju poslovodstva trebalo bi prikazati $to radi, kako to radi i
zaSto odnosno dati uvid u svoj poslovni model. Objavljivanjem relevantnih nefinancijskih
informacija usmjerenih na buduénost omogucuje se ulagateljima i ostalim dionicima da
kvalitetnije procijene poloZaj, poslovne rezultate, odrZivost razvoja i efekte aktivnosti
trgovackog drustva tokom vremena, kao i mjerenje napretka prema ostvarivanju dugoro&nih

ciljeva (Europska komisija, 2017).
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Trgovacko druStvo u svom izvjestaju poslovodstva trebalo bi uzeti u razmatranje zahtjeve za
informacijama svih relevantnih interesno-utjecajnih skupina (dionika) pri éemu skupine dionika
mogu biti: vlasnici, ulaga¢i, zaposlenici, kupci, potrosadi, dobavljadi, lokalne zajednice, tijela
javne vlasti, ranjive druStvene skupine, sindikati i civilno drustvo (Europska komisija, 2017).
Nastavno, trgovatko druStvo trebalo bi objavljivati materijalne informacije o ukljuenju

dionika u poslovne procese i kako uzima u razmatranje njihove zahtjeve za informacijama.

Osim toga, trgovacko drustvo trebalo bi u svom izvjestaju poslovodstva uskladiti nefinancijski
izvjeStaj s ostalim elementima izvjeStaja poslovodstva jer se time doprinosi korisnosti,

relevantnosti i povezanosti informacija.

Dosljednoséu sadrzaja nefinancijskog izvjestaja tijekom vremena se ulagateljima i ostalim
dionicima osigurava razumijevanja i usporedivanje prethodnih i sada$njih promjena u poloZaju,
poslovnim rezultatima, razvoju i efektu djelatnosti trgovatkog drudtva, kao i djelotvorno

povezivanje s informacijama usmjerenima na budu¢nost (Europska komisija, 2017).

4.1.3. Sadriaj nefinancijskog izvjestaja

Trgovacka druStva trebala bi u suradnji s relevantnim dionicima to&no, objektivno i
sveobuhvatno definirati i ukljugiti u svoje objave odgovarajuée specifi¢ne tematske aspekte i

materijalne informacije (Europska komisija, 2017).

U poslovnom modelu poduzecéa opisuje se §to radi, kako to radi i zasto, kao $to je vidljivo na
slici 22. Trgovacka drustva trebala bi objasniti svoj poslovni model na precizan i shvatljiv nag¢in
koji se temelji na argumentima. Pri tome bi trebala zaobilaziti nematerijalne informacije kojima
se neSto promovira ili kojima se iskazuju nakane (Europska komisija, 2017). Ukoliko tokom
godine trgovacka drustva znalajno promijene svoj poslovni model, trebala bi navesti takve

bitne promjene i objasniti ih.
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Slika 22. Odgovarajuée informacije za razmotriti prilikom opisa poslovnog modela

Odgovarajuce mmformacije za razmotriti prilikom opisa

poslovnog modela:

* 0 svojem poslovnom okruzenju

* 0 svojem ustrojstvu i strukturi

* o trziStima na kojima posluju

* 0 svojim ciljevima 1 strategijama

* o glaviim Kkretanjima i ¢imbenicima koji bi mogli utjecati na njihov
bududi razvoj

Izvor: Djelo autora

Nadalje, trgovacka drustva trebala bi objavljivati materijalne informacije kojima se daje istinit

pregled (Europska komisija, 2017):

njihovih politika i provedenih postupaka temeljite analize tih politika, upravljanja
rizikom 1 rezultata ukljudivo, ukoliko je relevantno, informacije o dobavljagima i
lancima podugovaranja;

rezultata tih politika koji je koristan, to€an i objektivan te pomaZe dionicima da shvate
1 prate njihove poslovne rezultate;

njihovih kljuénih rizika i kako upravljaju njima;

klju¢nih nefinancijskih pokazatelja uspjesnosti potrebnih za shvaéanje njihovog

poloZaja, poslovnih rezultata, razvoja i efekta djelatnosti.

4.1.4. Okviri za nefinancijsko izvjestavanje

Trgovacka druStva mogu za izradu nefinancijskog izvjeStaja koristiti visokokvalitetne i

opéepriznate okvire za nefinancijsko izvjestavanje (Europska komisija, 2017), kao §to je

vidljivo na slici 23., ali mogu razmotriti i uporabu drugih okvira.
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Slika 23. Okviri za nefinancijsko izvjeStavanje

Okvirl za

nefinanciysko
1zvijestavanje

r" Y
nacionalni
okviri
\ J
s Y

—  okviri Unije
b A
f ™
medunarodni
okviri
. 7

[zvor: Djelo autora

4.2. Smjernice za izvjeStavanje o informacijama povezanima s klimom

Smjernice za izvjestavanje o informacijama povezanima s klimom (Smjernice za klimatsko
izvjestavanje) nadopunjuju Smjernice za izvjeStavanje o nefinancijskim informacijama. Rije¢
je o neobvezujuéim Smjernicama kojima se ne utvrduju nove pravne obaveze. Takoder,
Europska komisija je 2018. donijela svoju stratesku dugoroénu viziju kojoj je temelj klimatski

neutralno gospodarstvo do 2050.

Svijetu je neophodno rapidno i rezolutno smanjenje emisija stakleni¢kih plinova i stvaranje
klimatski neutralnog gospodarstva koje je otporno na klimatske promjene, a dodatne Smjernice
za klimatsko izvjeStavanje potrebne su i zato $to je EU usuglasio i odobrio (Europska komisija,
2019):
— zahtjevne prioritete do 2030. za smanjenje emisija stakleni¢kih plinova, udjel energije
iz obnovljivih izvora i energetsku u¢inkovitost;
— ograniCenja za emisije stakleni¢kih plinova od koristenja zemljista i

— grani¢ne vrijednosti za emisije iz automobila i kombija.
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Navedeni zahtjevni prioriteti, ograniCenja, grani€ne vrijednosti i strate$ka dugoro¢na vizija EU-
aslijede Ciljeve odrZivog razvoja UN-a do 2030., Parigki klimatski sporazum i posebni izvjestaj

Meduvladinog panela o klimatskim promjenama.

S ciljem ostvarenja ambicioznih EU ciljeva za energetiku i klimu do 2030. danas su neophodna
dopunska ulaganja na godisnjoj razini od 180 milijardi EUR, a za ostvarenje cilja klimatske
neutralnosti do 2050. neophodna su dodatna financijska sredstva. Veéina tih sredstava morat ée
do¢i iz privatnog kapitala, u obliku ulaganja u dobre poslovne prilike (Europska komisija,
2019). Zato €e najvaznija uloga u tranziciji na klimatski neutralno gospodarstvo otporno na
klimatske promjene pripasti trgovackim drustvima i financijskim institucijama, kao $to je

vidljivo na slici 24.

Slika 24. Trgovacka drustva i financijske institucije u kontekstu prelaska na klimatski neutralno

gospodarstvo

Trgovacka drustva i financyske institucije u kontekstu prelaska na klimatski neutralno
gospodarstvo moraju bolje shvatiti 1 ukloniti:

rizike negativiih ucinaka na klimu koji
proizlaze 1z njihovih poslovnih
djelatnosti

rizike koje klinatske promjene

predstavljaju za njthovo poslovanje

Izvor: Djelo autora

Nastavno, u ozujku 2018. objavljen je Akcijski plan za financiranje odrZivog rasta od strane
Europske komisije. S ciljem njegovog ostvarenja, trgovacka drustva u koja se ulaZe moraju
objavljivati dostatne, pouzdane i usporedive informacije o odrzivosti, kao $to je vidljivo na slici

25.
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Slika 25. Cilj Akcijskog plana za financiranje odrzivog rasta

Cilj Akcijskog plana za financiranje odrzivog rasta:

preusmjeravanje kapitala na odrziva ulaganja

upravljanje financijskim rizicima koji proizlaze iz klimatskih
promjena te drugih okolisnih 1 drustvenih problema

poticanje transparentnosti i dugoro¢nosti u financijskim 1
gospodarskim aktivnostima

Izvor: Djelo autora

4.2.1. Koristi za trgovacka drustva koja izvjestavaju

Koncepcija 1 najbolja logika u podrudju izvjestavanja o klimatskim informacijama rapidno se
modificiraju. Zato se u Smjernicama isti¢e bitnost prilagodljivog pristupa. Bolje objavljivanje
klimatskih informacija, kao §to je vidljivo na slici 26., moZe donijeti koristi samom trgova¢kom
drustvu koje izvjeStava. SadrZaj objavljenih klimatskih informacija moZe se diferencirati medu
trgovackim druStvima zavisno o nizu faktora, uklju¢ujuéi (Europska komisija, 2019):

— vrstu djelatnosti;

— geografsku rasprostanjenost;

— prirodu i opseg rizika i klimatskih moguénosti.
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Slika 26. Koristi od boljeg objavljivanja klimatskih informacija

- bolji korporativii ugled

- zadrzavanje potpore javnosti za
obavljanje djelatnosti

- Konstruktiviugt dyalog s dionicima,

osobito s ulagatehima 1 dionicarima

Izvor: Djelo autora

- bolja mformiranost o rizicima 1
mogucnostima povezanima s klimom

- bolje razumyevanje tih rizika 1
mogucnost unutar treovackog drustva

- bolje upravljanje rizicima, mformiranije

donosenje odluka 1 stratesko planiranje

- raznovrsnija baza ulagatelja

- potencijalno nizi troskovi kapitala

Kad procjenjuju materijalnost klimatskih informacija, kao $to je vidljivo na slici 27., trgovatka

drustva trebala bi uzeti u obzir (Europska komisija, 2019):

— dvostruki aspekt materijalnosti;

— dugotrajniju poslovnu perspektivu koja podrazumijeva drugaéiji pristup u odnosu na

pristup kad je rije¢ o financijskim informacijama i

— (itav lanac stvaranja vrijednosti poduzeéa, odnosno sve aktivnosti uzvodno i nizvodno

u lancu.
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Slika 27. Dvostruki aspekt materijalnosti Direktive o nefinancijskom izvje$tavanju

FINANCIJSKA OKOLISNA | SOCIJALNA
MATERIJALNOST MATERIJALNOST

U mijeri u kojoj je potrebno za razumijevanje razvoja,

. o 1 Ui j i i ti
poslovnih rezultata i poloZaja poduzeta... iKAn Bgaia ivcat

4

Ok oim mie o S g
h ",Ué:m:i poduzeca na klimu made : ﬁ
| uginak klimatskih Wy e ulinak poduzeta
ez promjena na . i na klimu
PODUZECE poduzece KLIMA PODUZECE
Primami dionici: Primami dionici:
ULAGATELJI POTRO3ALI, CIVILNO DRUSTVO, ZAPOSLENICL,

ULAGATELJI

PREPORUKE RADNE SKUPINE ZA OBJAVU
FINANCIJSKIH INFORMACIJA POVEZANIH S KLIMATSKIM PROMJENAMA

DIREKTIVA O NEFINANCIJSKOM 1ZVJESCIVANJU

* Financijska materijalnost ovdje se koristi u 3irern smisiu utjecaja na vrijednost poduzeca, a ne samo u smislu utjecaja na
financijske pokazatelje priznate u financijskim izvjestajima.

Izvor: (Europska komisija, 2019)

Klimatske informacije trebale bi uklju¢ivati (Europska komisija, 2019):
— najvaznije rizike za klimu koji proizlaze iz djelatnosti trgovackog drustva te

— najvaznije klimatske rizike za djelatnost trgovackog drustva.

Najvazniji rizici za klimu koji proizlaze iz djelatnosti trgovackog drustva mogu se odnositi na
izravne emisije stakleni¢kih plinova u atmosferu, potro&nju energije koja moZe biti proizvedena
iz fosilnih goriva, proizvodnju proizvoda koji mogu zahtijevati potro$nju fosilnih goriva,

emisije staklenickih plinova uzvodno i nizvodno u lancu vrijednosti itd.

Najvazniji klimatski rizici za djelatnost trgovackog drustva mogu se razvrstati na rizike
tranzicije i fizicke rizike. Rizici tranzicije, kao §to je vidljivo na slici 28., predstavljaju rizike
koji se pojavljuju za trgovacko drustvo zbog prelaska na klimatski neutralno gospodarstvo.
Stoga je logi¢no da e rizicima tranzicije biti izloZenija trgovacka drustva s veéim negativnim

utjecajem na klimu.
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Slika 28. Rizici tranzicije

Rizier tranzicije

ukljucuju:

rizike
politike

— pravne rizike

|| tehnoloske
rizike

# trzisne rizike

reputacijske
rizike

Izvor: Djelo autora

S druge strane je logi¢no da izloZenost trgovackog drustva fizickim klimatskim rizicima ne
korelira s veli¢inom negativnog utjecaja drustva na klimu. Naime, rije¢ je o klimatskim rizicima
za trgovatko druStvo koji proizlaze iz fizickih efekata klimatskih promjena i obuhvacaju
(Europska komisija, 2019):

— akutne fizicke rizike, koji proizlaze iz konkretnih dogadaja, posebno dogadaja

povezanih s vremenom i

— kroni¢ne fizicke rizike, koji proizlaze iz dugoroénijih promjena klime.

Nedvojbena je ovisnost trgovackih drustava o prirodnom, drustvenom i ljudskom kapitalu. Zato
bi trgovacka drustva pri definiranju svojih klimatskih rizika i izvje$tavanja o klimatskim
rizicima morala detaljno razmatrati svoje ovisnosti o prirodnom, drustvenom i ljudskom
kapitalu (Europska komisija, 2019). UgroZenost prirodnog kapitala od strane klimatskih
promjena implicira ve¢u izloZenost trgovatkog drustva klimatskim rizicima, posebice fizi¢kim

rizicima.

Ukoliko trgovacka druStva pruzaju proizvode i usluge koji doprinose ublazavanju klimatskih

promjena ili prilagodbi klimatskim promjenama (Europska komisija, 2019),
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naj¢eS¢e mogu klimatske rizike pretvoriti u poslovne moguénosti, kao $to je vidljivo na slikama

29.130.

Slika 29. Ublazavanje klimatskih promjena

npr. energetski
uémkovitye zgrade

aktivnosti u svrhu
smaiijenja emisija
stakleni¢kih plhinova

npr. energetski
ucinkovitiji prometni
UblaZa\-'anje sustavi
klimatskih promjena

aktivnosti u svrhu
sprecavanja emisija
staklenickih plinova

npr. obnovljiva
energija

Izvor: Djelo autora

Slika 30. Prilagodba klimatskim promjenama

Prilagodba Klimatskim promjenama:

predvidanje Stetnih ué¢inaka klimatskih promjenai

poduzimanje odgovarajucih mjera za sprjecavanje ili
smanjivanje Stete koju oni mogu prouzrociti

[zvor: Djelo autora
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Kad trgovacka drustva izvjeStavaju o klimatskim rizicima i moguénostima, ukoliko je to
relevantno, morala bi razmatrati kompletan lanac stvaranja vrijednosti, tj. sve aktivnosti
uzvodno i nizvodno u lancu. Na definiranje i razvrstavanje klimatskih poslovnih moguénosti

usmjerena je taksonomija odrzivih gospodarskih djelatnosti.
Kao $to je vidljivo na slici 31., Smjernicama se preporuduje izvjetavanje o klimatskim
informacijama za svako od pet podrugja izvje$tavanja nabrojanih u Direktivi o nefinancijskom

izvjestavanju (Europska komisija, 2019).

Slika 31. Pet podrudja izvjestavanja u Direktivi o nefinancijskom izvje§tavanju

Poslovi
model

Kljuén Pohtike 1
pokazatelyn temeljita
uspjesnosti analiza

Glavni nzic
1 upravljanje
njima

Rezultan
politika

Izvor: Djelo autora

4.2.2. Informacije Cije se objavljivanje preporuéuje

Odgovarajuée izvjeStavanje trgovackih drustava o klimatskim pitanjima treba uzeti u obzir
dugoro¢niju perspektivu. Klimatski rizici i poslovne moguénosti trgovackog drustva zavisit ée
o (Europska komisija, 2019):

— gospodarskim djelatnostima;

— geografskoj rasprostranjenosti i

— pozicioniranju u tranziciji na klimatski neutralno gospodarstvo.
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Odgovaraju¢im uklju¢ivanjem potencijalnih u¢inaka klimatskih promjena u procese planiranja,
trgovacko drustvo moralo bi razmatrati:
— modus na koji se klimatski rizici i moguénosti mogu razvijati u buducnosti i

— potencijalne poslovne posljedice klimatskih rizika i mogucnosti u razli¢itim uvjetima.

Jako je bitno da dionici shvacaju glediste trgovatkog drustva o klimatskim promjenama
(Europska komisija, 2019) odnosno utjecaj klimatskih promjena na poslovni model i strategiju
trgovackog drustva te kako aktivnosti trgovac¢kog dru§tva mogu utjecati na klimu — u kratkom,

srednjem i dugom roku.

Dionici stje¢u uvid u razinu osvijeStenosti trgovatkog drustva o klimatskim pitanjima na
temelju informacija o sustavima upravljanja i kontrole (Europska komisija, 2019), kao 3to je
vidljivo na slici 32, a politike i postupci temeljite analize klimatskih pitanja mogu biti odvojeni

ili ukljuceni u druge politike i operativne postupke.

Slika 32. Sustavi upravljanja i kontrole o pitanjima povezanima s klimom

Sustavi upravljanja i kontrole o pitanjima povezanima s klimom:

sudjelovanje 1 odgovornosti uprave i1 poslovodstva

politika ublazavanja klimatskih promjena

politika prilagodbe klimatskim promjenama

povezane ciljne vrijednosti

postupci temeljite analize

Izvor: Djelo autora
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Trgovacko drustvo treba pomagati dionicima da promatraju i prosuduju poloZaj, poslovne
rezultate, razvoj i efekte njegovih aktivnosti, izvjeStavanjem o djelotvornosti klimatskih
politika koje trgovacko drustvo provodi. IzvjeStavanjem o poslovnim rezultatima, kao $to je
vidljivo na slici 33., s obzirom na utvrdene ciljne vrijednosti za pitanja povezana s klimom,
trgovatko drustvo potvrduje principijelnost svoje strategije, mjera i odluka povezanih s

klimatskim promjenama (Europska komisija, 2019).

Slika 33. IzvjeStavanje o rezultatima klimatskih politika

Opisite kretanje emisija

Opisite rezultate politike staklenuckih plinova s obzirom

na utvrdene ciljne vrijednosti 1
povezane nizike tijekom
vremena

trgovackog drustva u odnosuna
khimatske promjene

Izvor: Djelo autora

Kad izvjestavaju o najvaznijim klimatskim rizicima, trgovacka drustva morala bi uzeti u obzir
dugoroCniju perspektivu nego $to je to sludaj kod izvjestavanja o financijskim pokazateljima
poslovanja. Dionicima, a posebno ulaga¢ima (investitorima), jako je bitno razumjeti proces
kojim trgovatko drustvo definira klimatske rizike, najvaznije klimatske rizike koje je
definiralo i na¢in na koji upravlja najvaznijim klimatskim rizicima (Europska komisija, 2019),

kao $to je vidljivo na slici 34.
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Slika 34. IzvjeStavanje o najvaznijim klimatskim rizicima i upravljanju njima

Opisite Kako su postupei za utvrdivange 1 Opisite postupke trgovackog drustva za

procjenu Khmatskih nizika te upravljanje utvrdivanje 1 procjenu kratkorocnih,

njima ukljuceni u opéi sustav upravljanja srednjoro¢nih 1 dugoroémh khmatskih
nzicima treovackog drustva rizika

Opisite glavne kratkoroéne, srednjorocne
1 dugorocne klimatske nzike koje je
treovacko drustvo definiralo u cijelom
lancu vrijednostt te sve pretpostavke koje
su 1znesene pri utvrdivanju tih rizika

Opisite postupke za upravljanje
kKlimatskim nzicima te kako treovacko
drustvo upravlja konkretnim Klimatskim
rizicima koje je utvrdilo

Izvor: Djelo autora

Trgovacka druStva morala bi izvje$tavati o kljuénim pokazateljima uspjesnosti relevantnim za
njihovo poslovanje i ciljnim vrijednostima koje upotrebljavaju za procjenu klimatskih rizika i
mogucnosti u poslovanju (Europska komisija, 2019). Upotrebom relevantnih pokazatelja
trgovacko drustvo potkrepljuje svoje druge objavljene klimatske informacije te omoguéuje

usporedivost medu trgovac¢kim drustvima i sektorima.

Za donoSenje odluka dionicima je kljuéna pouzdanost i usporedivost podataka. Trgovacka
drustva trebala bi razmotriti objavljivanje preporucenih kljuénih pokazatelja uspjesnosti, kao
Sto je vidljivo na slici 35., ovisno o provedenoj procjeni materijalnosti i s ciljem omoguéavanja

vece usporedivosti nefinancijskih informacija o kojima izvjestavaju.
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Slika 35. Preporuceni kljuéni pokazatelji uspjesnosti

Emisije
staklenickih
plinova

Zeleno

- Energija
financiranje g1

Proizvodi 1

Fizicki rizici
usluge

Izvor: Djelo autora

4.3. Standardi za nefinancijsko izvjestavanje

Nekima od postojecih standarda za nefinancijsko izvjetavanje nastoje se obuhvatiti sva
relevantna nefinancijska pitanja, no jo§ prevladava naglasak na pojedinaéna nefinancijska
pitanja ili ograniCeni skup takvih pitanja. Unato postojeéim standardima, nefinancijske
informacije koje poduzeca objavljuju jo§ uvijek nisu dovoljno relevantne, pouzdane i

usporedive za sve dionike kojima su potrebne.

Takoder, Direktivom o nefinancijskom izvje§tavanju se ne uvodi niti ne propisuje primjena
odredenog standarda za objavljivanje nefinancijskih informacija, niti se propisuju podrobni
kriteriji za objavljivanje nefinancijskih informacija. S ciljem stjecanja uvida u postojeée
standarde za nefinancijsko izvjestavanje u Europskoj uniji i svijetu, u nastavku se daje pregled

dijela standarda razmatranih u postupku revizije Direktive o nefinancijskom izvjestavanju.
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4.3.1. Standardi Globalne inicijative za izvjestavanje

Globalna inicijativa za izvjeStavanje (eng. Global Reporting Initiative, GRI) je nezavisna
internacionalna organizacija kojoj je cilj pomo¢i svim vrstama organizacija da preuzmu
odgovomost za svoje ekonomske, okolisne i drustvene utjecaje (Global Reporting Initiative,
2020). Kreator je najSire koriStenih standarda za izvje$tavanje o odrzivosti - GRI Standarda,
koji predstavljaju najbolju svjetsku praksu nefinancijskog izvjestavanja. GRI Standardi stvaraju
zajednicki jezik za sve vrste i veli¢ine organizacija, kao $to je vidljivo u tablici 4., da na

dosljedan i vjerodostojan nadin izvje$tavaju o svojim utjecajima na odrzivost.

Tablica 4. Ciljevi koje promi¢u GRI Standardi

Ciljevi koje promic¢u GRI Standardi:

. Globalna usporedivost i
ettt seaszaja  Utvdivanje znatajnih  kvaliteta nefinancijskih
o njihovim ekonomskim pozitivnih ili negativnih informacija & Beg

A R o T doprinosa organizacija ekonomskim, okoliSnim i
utjecajima cilju odrzivog razvoja drustvenim utjecajima
organizacija

Izvor: Djelo autora

GRI Standardi pomaZu organizacijama da otkriju i razumiju svoje utjecaje na nacin koji
zadovoljava potrebe razlicitih skupina dionika. Organizirani su kao set modularnih standarda
koji daje moguénost kontinuiranog razvoja i unapredenja. Sadrze tri (3) Opéa Standarda koji su
primjenjivi na svaku organizaciju i trideset Cetiri (34) Tematski-specifi¢na Standarda koji
pokrivaju Siroki raspon materijalnih tema organizacije: ekonomskih, okolisnih i drustvenih

(Global Reporting Initiative, 2020). Ono §to je zanimljivo i ukazuje na korisnost ovog oblika
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izvjeStavanja jest Cinjenica da kontinuirano raste broj poduzeéa koja koriste upravo GRI

Standarde u izvjestavanju (KPMG, 2017).

4.3.2. Standardi Odbora za standarde raéunovodstva odrZivosti

Standardi Odbora za standarde raCunovodstva odrZivosti (eng. Sustainability Accounting
Standards Bord, SASB), kao $to je vidljivo u tablici 5., omogucuju tvrtkama §irom svijeta
prepoznati, upravljati i komunicirati o financijski materijalnim informacijama za odrZivost

prema njihovim investitorima (Sustainability Accounting Standards Board, 2020).

Tablica 5. Uloga Odbora za standarde ra¢unovodstva odrZivosti

Odbor za standarde racunovodstva odrzivosti povezuje tvitke 1 investitore na temu
financijski materyjaluth utjecaja odrzivosti:

FINANCIJSKA TRZISNA INDUSTRIJSKA
MATERIJALNOST INFORMIRANOST SPECIFICNOST

sija SASB-a je pomoci SASB standardi razvijaju se na SASB standardi
rvrtkama Sirom svijeta u temelju opseznih povratnth razlikuju se ovisno o
prepoznavanju. upravijanjui | informacija tvitki. investitora i | djelatniosti. sto investitorima i
1Zvjestavanju o femamna ostalili sudionika na trZistu kao tvrtkama omogucuje da
odrZivosti koje su najvaznije dio transparentnog. javiio usporeduju ucinak medu
za njihove mvestitore., dokumentiranog postupka. tvrtkama u industriji.

Izvor: Djelo autora

SASB je razvio cjeloviti set od 77 globalno primjenjivih industrijskih standarda koji obuhvaéaju
11 industrijskih sektora odnosno djelatnosti: PotroSacka roba, Ekstrakcija prirodnih resursa i
prerada minerala, Financije, Hrana i pice, Zdravstvena zastita, Infrastruktura, Obnovljivi izvori

1 alternativna energija, Transformacija resursa, Usluge, Tehnologija i komunikacije te Prijevoz.
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4.3.3. Odbor za standarde izvjescéivanja o klimi

Odbor za standarde izvjeS¢ivanja o klimi (eng. Climate Disclosure Standards Bord, CDSB) je
medunarodni konzorcij poslovnih i ekologkih nevladinih organizacija. Posveéen je
unapredivanju i uskladivanju opéeprihvaéenog globalnog modela korporativnog izvje$tavanja
kako bi se izjednacile:

— vaZnost informacija o poslovnoj uporabi i u€inku na prirodni kapital i

— relevantnost informacija o financijskom kapitalu za razumijevanje uspje$nosti

poduzeda.

Prepoznaju¢i da su informacije o prirodnom i financijskom kapitalu jednako vaZne za
razumijevanje korporativnog ucinka, rade na izgradnji povjerenja i transparentnosti potrebnih

za poticanje otpornih trzista kapitala. Zajedno Zele pridonijeti odrzivijim ekonomskim,

okolisnim i drustvenim sustavima (Climate Disclosure Standards Board, 2020).

4.4. Okviri za nefinancijsko izvjeStavanje

Nekima od postojecih okvira za nefinancijsko izvjestavanje nastoje se obuhvatiti sva relevantna
nefinancijska pitanja, no u veéini okvira naglasak je stavljen na pojedinaéna nefinancijska
pitanja ili ograniCeni skup takvih pitanja. Usprkos postojeim okvirima za nefinancijsko
izvjeStavanje, nefinancijske informacije koje poduzeéa objavljuju jo§ uvijek nisu dovoljno

relevantne, pouzdane i usporedive za sve dionike kojima su potrebne.

S ciljem stjecanja objektivnijeg uvida u postojece okvire za nefinancijsko izvjestavanje u
Europskoj uniji i svijetu, u nastavku se daje kratak pregled obuhvaéenih okvira za potrebe ovog

rada.

4.4.1. Okvir Medunarodnog vijeca za integrirano izvjestavanje

Okvir Medunarodnog vijea za integrirano izvje$tavanje (eng. International Integrated
Reporting Council, IIRC) omogucuje organizacijama izradu integriranog izvjestaja u obliku
saZetog priopéenja o tome kako organizacijska strategija, upravljanje, izvedba i izgledi, u
kontekstu njezinog vanjskog okruZenja, dovode do stvaranja vrijednosti u kratkom, srednjem i

dugom roku.
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Rezultati istraZivanja koje je 2014. proveo IIRC pokazali su da je tijekom posljednjih nekoliko
godina na globalnoj razini zna¢ajno povecan broj poduzeca koja su zapocela s objavljivanjem
integriranih izvjeStaja te da usvajanje integriranog izvjeStavanja dovodi do boljeg

razumijevanja nacina na koji poduzeca stvaraju vrijednost (Hladika i Valenta, 2017).

4.4.2. Preporuke Radne skupine za objavijivanje financijskih informacija povezanih s

klimatskim promjenama

Klimatske promjene predstavljaju financijski rizik za globalno gospodarstvo. Zato su
financijskim trZiStima potrebne jasne, sveobuhvatne i visokokvalitetne informacije o utjecajima
klimatskih promjena na financijske rezultate poduzeca. Kao 5to je vidljivo u tablici 6., Radna
skupina za objavljivanje financijskih informacija povezanih s klimatskim promjenama (eng.
Task Force on Climate-Related Financial Disclosures, TCFD) je razvila preporuke za pomoé
javnim poduzeéima i drugim organizacijama s ciljem ulinkovitijeg objavljivanja rizika i

mogucnosti povezanih s klimom kroz postojece procese izvjeStavanja (TCFD, 2020).

Tablica 6. Preporuke Radne skupine za objavljivanje financijskih informacija povezanih s

klimatskim promjenama

Upravljanje Strategija Upravljanje Mjerni podaci
= riziciuma C]l_]e\/l

* Objaviti * Objaviti * Objaviti kako * Objaviti mjerne
informacije o stvarne i organizacija podatke i
upravljanju potencijalne prepoznaje, ciljeve koji se
organizacije utjecaje rizika i procjenjuje i koriste za
rizicima 1 moguénosti upravlja procjenu i
mogucnostima povezanih s rizicima upravljanje
povezanim s klimom na povezanim s relevantnim
klimom. poslovanje, klimom. rizicima 1

strategiju i moguénostima
financijsko povezanim s
planiranje klimom tamo
organizacije, gdje su takve
tamo gdje su informacije
takve materijalne.
informacije

materijalne.

Izvor: Djelo autora
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4.4.3. Sustav za upravljanje okoliSem i neovisno ocjenjivanje

Sustav za upravljanje okoliSem i neovisno ocjenjivanje (eng. Eco-Management and Audit
Scheme, EMAS) je namijenjen svim organizacijama koje Zele smanjiti svoj okolidni otisak

(Ministarstvo gospodarstva i odrZivog razvoja, 2020), kao §to je vidljivo u tablici 7.

Tabli

ekti okolia z

ca7. Asp

OLISA

ERTT OK
ENERGETSKA
UCINKOVITOST izraZena u MWh ili GJ

Ukupna koli¢ina energije iz obnovljivih
izvora energije izrazena kao udio ukupne
godiSnje potrosnje energije (elektriéne i
toplinsk<?)

UCINKOVITOST Godi$nji maseni protok upotrijebljenih

KORISTENJA materijala (sirovina) izraZen u tonama

MATERIJALA (izuzimajuéi energente i vodu)

VODA Ukupna godiSnja potro$nja izraZena u m?

OTPAD Ukupna godis$nja koli¢ina stvorenog otpada
izrazenaut

Ukupna godisnja koli¢ina opasnog otpada
izrazena u tili kg

BIORAZNOLIKOST Koristenje zemljista izraZeno u m?®

izgradenog zemljista

EMISIJE Ukupna godisnja emisija stakleniCkih

plinova (ukljuéuju¢i najmanje emisije COo,
CHa4, N2O, HFCs, PFCs 1 SFs) izrazena u t
CO2-eq

Ukupna godisnja emisija u zrak (ukljucujuci

najmanje emisije SOz, NOx i PM — &estice)

izrazenau kgilit

Izvor: Djelo autora
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4.4.4. Globalni sporazum Ujedinjenih naroda

Kao posebna inicijativa glavnog tajnika Ujedinjenih naroda, Globalni sporazum Ujedinjenih
naroda (eng. United Nations Global Compact, UNGC) je dobio mandat usmjeravanja i pruZanja
podrske poslovnoj zajednici diljem svijeta u napretku i ispunjenju Ciljeva odrZivog razvoja i
Agende 2030. Tvrtke ¢lanice i potpisnice ovog sporazuma duzne su, kao §to je vidljivo u tablici
8., poslovati poStujuéi Deset nacela UNGC-a koja uzimaju u obzir temeljne odgovornosti
poslovanja u podrucju ljudskih prava, rada, okoli$a i borbe protiv korupcije, a koja se temelje
na medunarodno prihvac¢enim deklaracijama i konvencijama UN-a. Izvje$ée o napretku pruza
pregled o tome kako tvrtke ¢lanice UN Global Compacta usvajaju Deset nagela i poduzimaju

mjere za ostvarivanje ciljeva odrzivog razvoja (Hrvatska udruga poslodavaca, 2020).

Tablica 8. Deset na¢ela UN Global Compacta

Ljudska prava

* Nacelo 1: Tvrtke bi trebale podupirati i postivati zastitu medunarodno priznatih
ljudskih prava; te
* Nacelo 2: pobrinuti se da ne sudjeluju u kr$enjima ljudskih prava.

* Nacelo 3: Tvrtke bi trebale podrzavati sloboduudruzivanja i stvamo priznavanje
prava na kolektivno pregovaranje;

* Nacelo 4: dokidanje svih oblika prisilnog rada;
* Nacelo 5: stvarno ukidanje dje¢jeg rada; te
* Nacelo 6: ukidanje diskriminacije u vezi sa zaposljavanjem i izborom zanimanja.

Okolis

* Nacelo 7: Tvrtke bi trebale podupirati predostrozan pristup izazovima na podruéju
okolisa;

* Nacelo 8: pokrenuti iicijative radi promicanja vece odgovornosti prema okolisu; te

* Nacelo 9: poticati razvoj i Sirenje ekoloski prihvatljivih tehnologija.

Borba protiv korupcije

* Nacelo 10: Tvrtke bi trebale raditi na suzbijanju korupcije u svim njenim oblicima,
ukljuéujuéi iznudu i podmicivanje.

Izvor: Djelo autora
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4.4.5. Smjernice za multinacionalna poduzeéa Organizacije za ekonomsku suradnju i razvoj

Smjernice Organizacije za ekonomsku suradnju i razvoj (eng. Organisation for Economic
Cooperation and Development, OECD) su jedini multilateralno dogovoreni i sveobuhvatni
kodeks odgovornog poslovnog ponasanja koji su se vlade obvezale promovirati. Predstavljaju
nacela i standarde dobre prakse koji su uskladeni s vaze¢im zakonima i medunarodno priznatim
standardima (Ured za udruge, 2020). Takoder, Smjernice OECD-a propisuju obvezu uspostave
mehanizma za prijavu kr§enja Smjernica i pruzanje usluge posredovanja i mirenja u tim
slu¢ajevima. Multinacionalna poduzeca odlu¢uju o tome hoce 1i se pridrzavati Smjernica na

dobrovoljnoj osnovi i nisu zakonski obvezna postivati ih.

4.4.6. Norma ISO 26000

Norma ISO 26000 je dobrovoljna norma o drustvenoj odgovornosti organizacija koju je izradila
Medunarodna organizacija za standardizaciju. PruZa smjernice, a ne zahtjeve, pa ne moZe biti
certificirana za razliku od nekih drugih poznatih ISO standarda. Namijenjena je za pomoé
sukladnosti sa zakonima, prepoznajuéi da je sukladnost sa zakonima temeljna duznost svake

organizacije i bitan dio njezine drustvene odgovornosti (Hrvatski zavod za norme, 2020).
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5. ISTRAZIVANIJE IZVJESTAVANJA VELIKIH PODUZECA U HRVATSKOJ O
KLIMATSKIM PROMJENAMA

5.1. Predmet i ciljevi istrazivanja

Predmet istraZivanja je utjecaj postojece regulative i smjernica za nefinancijsko izvjestavanje
na velika poduzeca u Hrvatskoj i njihovo izvjeStavanje o klimatskim promjenama.
Objavljivanje nefinancijskih informacija poduzeca odnosi se na izvjeStavanje o utjecajima
poduzeca na okolis, drustvo i gospodarstvo odnosno o doprinosu poduzeéa odrzivom razvoju.
Istovremeno, klimatske promjene svojim rastuéim negativnim utjecajima na okolisno,
druStveno i ekonomsko okruZenje u kojem poduzeée posluje, danas i ubuduce predstavljaju

jedan od najveéih izazova za dugoroénu odrZivost poduzeca.

Europska unija je, zbog potrebe prijelaza na odrZivo gospodarstvo, u Direktivi 2014/95/EU s 1.
1. 2017. definirala obvezu objavljivanja nefinancijskih informacija za velika poduzeca s vise
od 500 zaposlenih i ujedno subjekte od javnog interesa. Ta obveza se u praksi odnosi na velika
poduzeca uvrStena na burzu, velike banke i velika osiguravajuéa drustva. Temeljem Direktive,
klimatske informacije trebale bi, ako je to relevantno, sadrzavati:

— najvaznije rizike klimatskih promjena za poslovanje poduzeca i

— najvaznije rizike poslovnih djelatnosti (aktivnosti) poduzeca za klimu.

Nadalje, u Smjernicama za objavljivanje klimatskih informacija koje je Europska komisija
predstavila u lipnju 2019., nedvosmisleno se navodi da ¢e najvazniju ulogu u prelasku na
klimatski neutralno gospodarstvo, otporno na klimatske promjene, imati upravo trgovacka
drutva i financijske institucije (poduzeca). Dakle, poglavito trgovacka drustva i financijske
institucije u kontekstu prelaska na klimatski neutralno gospodarstvo, otporno na klimatske
promjene, moraju ozbiljno shvacati i uklanjati:

— rizike klimatskih promjena za poslovanje poduzeéa i

— rizike poslovnih djelatnosti (aktivnosti) poduzeéa za klimu.
Stoga je bilo za ocekivati da u tre¢oj godini primjene regulative i smjernica za nefinancijsko
izvjeStavanje (2019.) veéina velikih poduzeéa u Hrvatskoj redovno razmatra klimatske

promjene u svom poslovanju i izvjeStava o njima. Temeljem toga, donesena je odluka o
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istraZivanju utjecaja postojece regulative i smjernica za nefinancijsko izvje$tavanje na velika

poduzeca u Hrvatskoj i njihovo izvje§tavanje o klimatskim promjenama.

Ciljevi istraZzivanja odnose se na utvrdivanje stanja izvje$tavanja za velika poduzeéa u
Hrvatskoj u 2019. godini o:

— klimatskim promjenama;

— klimatskim promjenama na najvisoj razini upravljanja;

— rizicima povezanima s klimom,;

— poslovnim moguénostima povezanima s klimom;

— ublaZzavanju klimatskih promjena i

— prilagodbi klimatskim promjenama.

Povezano s ciljevima istrazivanja, poslovanje temeljeno na drustvenoj odgovornosti neupitno
dovodi do toga da neka poduzeca otkrivaju nove moguénosti za stvaranje vrijednosti i naprave
dugoro¢no konkurentno poslovanje, transparentno postavljajuéi poslovne ciljeve i rjeSavajuéi
globalne okoliSne i klimatske probleme kao na¢in diferencijacije prema manje odgovornim

poduzedima (Herceg, 2013).

5.2. Metodologija istrazivanja

U svrhu izrade ovog specijalistickog poslijediplomskog rada definiran je odgovarajuci uzorak
za velika poduzeca u Hrvatskoj i provedeno osmi$ljeno empirijsko istraZivanje. Na temelju
postojece regulative i smjernica za nefinancijsko izvjeStavanje, istraZivackim uzorkom su
obuhvacena sva velika poduzeca u Hrvatskoj s vise od 500 zaposlenih na datum bilance
31.12.2019., koja su ujedno registrirana kao dioni¢ka drustva odnosno subjekti od javnog
interesa. Prema zadanim kriterijima, takvih velikih poduzeéa u Hrvatskoj je ukupno bilo 68,

kao §to je vidljivo u tablici 9.
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Tablica 9. Uzorak istrazivanja za velika poduzeéa u Hrvatskoj i njihovo izvje$tavanje o

klimatskim promjenama

R. br. | Popis velikih poduzec¢a uvrstenih u uzorak istraZivanja (abecednim redom)
1. AD PLASTIK d.d.

2. ADDIKO BANK d.d.

3. ADRIATIC OSIGURANIJE d.d.

4, ADRIS GRUPA d.d.

. ARENA HOSPITALITY GROUP d.d.

6. ATLANTIC GRUPA d.d.

7. AUTOTRANS d.d.

8. BOROVO d.d.

9. BELUPO d.d.

10. CENTAR ZA VOZILA HRVATSKE d.d.

11. CROATIA AIRLINES d.d.

12. CROATIA OSIGURANIE d.d.

13. CROMARIS d.d.

14. DALEKOVOD d.d.

15. DRVNA INDUSTRIJA SPACVA d.d.

16. DUKAT MLIJECNA INDUSTRIJA d.d.

17. DURO PAKOVIC GRUPA d.d.

18. ERICSSON NIKOLA TESLA d.d.

19. ERSTE&STEIERMARKISCHE BANKA d.d.
20. EUROHERC OSIGURANIJE d.d.

21. GENERALI OSIGURANJE d.d.

22. GRADEVINARSTVO I PROIZVODNJA KRK d.d.
23. GRAWE HRVATSKA d.d.

24, HP - HRVATSKA POSTA d.d.

25. HRVATSKA ELEKTROPRIVREDA d.d.

26. HRVATSKA POSTANSKA BANKA d.d.

27. HRVATSKI TELEKOM d.d.

28. HUP-ZAGREB d.d.

29. IMPERIAL RIVIERA d.d.
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30. INA-INDUSTRIJA NAFTE d.d.
31. INOVINE d.d.

32. IVANCICA d.d.

33. JADRANSKI LUKSUZNI HOTELI d.d.

34, JADROLINIJA d.d.

35. KOKA d.d.

36. KONCAR - DISTRIBUTIVNI I SPECIJALNI TRANSFORMATORI d.d.
37. KONCAR - ELEKTROINDUSTRIJA d.d.

38. KRAS PREHRAMBENA INDUSTRIJA d.d.

39, KTC d.d.

40. KUTJEVO d.d.

41. LONIA d.d.

42. LUKA RIJEKA d.d.

43. MAISTRA d.d.

44. MEDIKA d.d.

45. METALSKA INDUSTRIJA VARAZDIN d.d.

46. OTP BANKA d.d.

47. P P K KARLOVACKA MESNA INDUSTRIJA d.d.
48. PETROKEMIJA d.d.

49. PEVEC d.d.

50. PLAVA LAGUNA d.d.

51. PLODINE d.d.

52. PODRAVKA PREHRAMBENA INDUSTRIJA d.d.
53. PREHRAMBENA INDUSTRIJA VINDIJA d.d.

54, PRIVREDNA BANKA ZAGREB d.d.

55. RAIFFEISENBANK AUSTRIA d.d.

56. SAPONIA d.d.

57. SELK d.d.

58. SUNCE HOTELI d.d.

59. 3. MAJ BRODOGRADILISTE d.d.

60. TRGOSTIL d.d.

61. TRGOVINA KRK d.d.

62. UNIQA OSIGURANIJE d.d.
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63. | VALAMAR RIVIERA d.d.
64. | VARTEKS d.d.

65. VETROPACK STRAZA d.d.

66. WIENER OSIGURANIJE d.d.

67. ZAGREBACKA BANKA d.d.

68. ZAGREBACKE PEKARNE KLARA d.d.

Izvor: Djelo autora

Smislenost istraZivatkog uzorka pobrojanih velikih poduzeca u Hrvatskoj dodatno potvrduje i
Akcijski plan za financiranje odrZivog rasta kojeg je u ozujku 2018. objavila Europska komisija
s ciljem:

— usmjeravanja tokova kapitala prema odrZivim ulaganjima;

— upravljanja klimatskim, okoli$nim i dru§tvenim financijskim rizicima;

— unapredenja dugoro€nosti i transparentnosti u gospodarskim i financijskim

aktivnostima.

U svrhu ostvarenja cilja navedenog u Akcijskom planu za financiranje odrZivog rasta,
financijske institucije i trgovacka drustva moraju u¢inkovito kanalizirati tokove kapitala prema
odrZivim ulaganjima (osobito prema rjeSenjima za klimatske promjene, okolisne i druitvene
probleme), prepoznavati moguée ulagacke rizike koji mogu proizaéi iz okolinih i drustvenih
kriza te menadZerirati tim rizicima. Kako bi financijske institucije mogle djelotvorno
usmjeravati kapital u odrziva ulaganja, trgovacka drustva u koja se ulaze moraju objavljivati
dostatne, pouzdane i usporedive informacije o odrZivosti, osobito informacije povezane s
klimatskim promjenama. Zbog navedenih razloga, daje se uvid u strukturu uzorka istraZivanja

1 prema vrsti uklju¢enih velikih poduzeca u Hrvatskoj, kao $to je vidljivo na slici 36.
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Slika 36. Uzorak istraZivanja prema vrsti uklju€enih velikih poduzeéa u Hrvatskoj (2019.)

Uzorak istraZivanja prema vrsti ukljuc¢enih velikih
poduzeéa u Hrvatskoj (2019.)

= Trgovacka drustva

= Financijske institucije

Izvor: Djelo autora

Formiranjem zavr$nog uzorka, istraZivanje o objavljivanju klimatskih informacija u velikim
poduze¢ima u Hrvatskoj usmjereno je prema javno dostupnim nefinancijskim i godi$njim
izvjeStajima velikih poduzeca za 2019., koji su dostupni na internetskim stranicama. Prema
autoru raspoloZivim informacijama radi se o prvom istrazivanju te vrste u Hrvatskoj, kojem je
svrha na odabranom uzorku istraZiti utjecaj postojece regulative i smjernica za nefinancijsko

izvjeStavanja na velika poduzeca u Hrvatskoj i njihovo izvje$tavanje o klimatskim promjenama.

Ovo je istrazivanje provedeno pomocu istraZivackih pitanja definiranih na temelju postojece
regulative i smjernica za objavljivanje klimatskih informacija (klimatsko izvjestavanje)
poduze¢a. Do odgovora na definirana istraZivacka pitanja dolazi se sustavnim i predanim
proucavanjem javno objavljenih nefinancijskih i godi¥njih izvjeStaja velikih poduzeéa u
Hrvatskoj za 2019. Svi jednoznaéno strukturirani odgovori su, po definiranim istraZivadkim
pitanjima, prikupljeni, uneseni i obradeni u programu Microsoft Excel. Na taj su na&in dobiveni
zbirni rezultati klimatskog izvjestavanja za velika poduzeéa u Hrvatskoj, s jedinstvenim ciljem
njihove analize i interpretacije za ovu znanstveno-istraziva¢ku svrhu. Za njihovu interpretaciju

koriStene su metode analize, sinteze, komparacije, deskriptivne statistike, indukcije i dedukcije.
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Uz koriStenje primarnih podataka dobivenih emipirijskim istraZivanjem, koriSteni su i
sekundarni podaci dostupni u relevantnoj domacoj i inozemnoj literaturi te relevantnim
izvorima dostupnim na Internetu. U razradi teoretskog dijela rada koristeno je desk istraZivanje
s ciljem osiguranja temelja iz podruéja nefinancijskog izvjeStavanja i klimatskih promjena te

omogucavanja daljnje empirijske razrade.
5.3. Rezultati istrazivanja
5.3.1. Velika poduzecéa u Hrvatskoj prema izvjestavanju o klimatskim promjenama

Istrazivacki rezultati pokazuju da su velika poduzeca u Hrvatskoj koja izvjestavaju o
klimatskim promjenama puno manje zastupljena (oko 2,5 puta) u odnosu na velika poduzeéa
koja ne izvjestavaju o klimatskim promjenama. Kao §to je vidljivo na slici 37., u definiranom
uzorku istraZivanja u Hrvatskoj je pronadeno samo 19 velikih poduzeéa (28 %) koja objavljuju
klimatske informacije, dok ih &ak 49 ne izvjestava odnosno uopée ne spominje klimatske
promjene u svojim javno dostupnim izvje$tajima. To je najjasniji pokazatelj da klimatske
promjene u tim velikim poduzeéima nisu niti na obzoru njihovih poslovnih razmisljanja ni

razmatranja.

Slika 37. Velika poduzeca u Hrvatskoj prema izvjeStavanju o klimatskim promjenama (2019.)

Velika poduzeéa u Hrvatskoj prema izvjestavanju o
klimatskim promjenama(2019.)

Velika poduzeéa u Hrvatskoj koja
1zvjestavaju o klimatskim _ 19
promjenama

Velika poduzeca u Hrvatskoj koja
ne izvjestavaju o klimatskim _ 49
promjenama
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Izvor: Djelo autora
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Analiziraju¢i prema Nacionalnoj klasifikaciji djelatnosti (NKD-u) velika poduze¢a u Hrvatskoj
koja objavljuju klimatske informacije, kao §to je vidljivo na slici 38., moguée je zakljuéiti da
najvedu vaznost u izvjestavanju o informacijama povezanima s klimom u 2019. vide velika
poduzeda iz sljedecih djelatnosti:

1. Prerade (Preradivacka industrija)

2. Turizma

3. Financija i osiguranja.

Slika 38. Velika poduze¢a u Hrvatskoj koja izvjestavaju o klimatskim promjenama - prema

djelatnostima (2019.)

Velika poduzeca u Hrvatskoj koja izvjestavaju o
klimatskim promjenama - prema djelatnostima (2019.)
Preradivacka industrija I
Turizam 5
Financije i osiguranje EEEEEESE————
Poljoprivreda, Sumarstvo i ribarstvo i |
Elektri¢na energija mmmm 1
Zralni prijevoz ]
Telekomunikacije mm— 1

o 1 2 3 4 s 6 7
Broj velikih poduzeca

Izvor: Djelo autora

Uzimaju¢i u obzir klimatske ciljeve koje je utvrdila EU do 2030. i 2050., prvenstveno one koji
se odnose na smanjenje emisije stakleni¢kih plinova za najmanje 55 % do kraja ovog desetljeca
i klimatsku neutralnost Europe do polovice stolje¢a, to za velika poduzeéa u Hrvatskoj
predstavlja iznimno zahtjevne poslovne napore. Ovakav zaklju€ak najbolje podupire &injenica
da se medu 19 velikih poduze¢a u Hrvatskoj koja objavljuju informacije o klimatskim
promjenama nalaze samo 4 financijske institucije koje su, uz trgovacka drustva, kljuéne za
tranziciju na klimatski neutralno gospodarstvo. Upravo financijske institucije i trgovacka

drustva kroz zajednic¢ku suradnju moraju u¢inkovito:
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— usmyjeravati tokove kapitala prema odrZivim ulaganjima (osobito onima koja pokreéu
rjeSenja za klimatske promjene);
— prepoznavati ulagacke rizike ¢iji su pokreta¢ klimatski, okolisni i drustveni problemi te

— upravljati tim rizicima.

5.3.2. Velika poduzeéa u Hrvatskoj prema izvjeStavanju o klimatskim promjenama na

najvisoj razini upravijanja

Velika poduzeéa u Hrvatskoj koja izvjestavaju o klimatskim promjenama na najvi$oj razini
upravljanja jesu ona velika poduzeca koja objavljuju klimatske informacije od strane glavnog
izvrSnog direktora ili predsjednika uprave poduzeca. To se odnosi na poruke ili izjave koje
glavni izvr$ni direktor ili predsjednik uprave na temu klimatskih promjena komunicira

skupinama dionika putem godi$njih ili zasebnih nefinancijskih izvjestaja.

Rezultati istrazivanja pokazuju da se praksa objavljivanja klimatskih informacija na najvisoj
razini upravljanja u velikim poduze¢ima u Hrvatskoj provodi u njih samo 6 (9 %), kao §to je
vidljivo na slici 39. Dakle, ni svako deseto veliko poduzecée ne objavljuje klimatske informacije
na najvisoj razini upravljanja. Shodno tome, evidentno je da kod glavnih izvr$nih direktora i
predsjednika uprava velikih poduzeca u Hrvatskoj jo§ uvijek postoji izrazito niska razina

svijesti o vaznosti klimatskih promjena za dugoroénu odrzivost poslovanja.
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Slika 39. Velika poduzeca u Hrvatskoj prema izvjeStavanju o klimatskim promjenama na

najvi$oj razini upravljanja (2019.)

Velika poduzeéa u Hrvatskoj prema izvjestavanju o
klimatskim promjenama na najvi$oj razini upravljanja
(2019.)

» Velika poduzeca u
Hrvatskoj koja
izvjedtavaju o
klimatskim promjenama
na najviSoj razini
upravljanja

= Velika poduzeéa u
Hrvatskoj koja ne
izvjestavaju o
klimatskim promjenama
na najvisoj razini
upravljanja

Izvor: Djelo autora

Nastavno, moze se zakljuciti da na razini glavnog izvr$nog direktora ili predsjednika uprave u
velikim poduze¢ima u Hrvatskoj koja objavljuju klimatske informacije, u njih ¢ak 13 od 19, ne
postoji zadovoljavajuca razina svijesti o vaznosti klimatskih promjena za poslovanje poduzeéa
i potrebi izvjeStavanja o klimatskim promjenama. Dakle, predstoji jo§ mnogo posla na podrudju
informiranja, obrazovanja i osvje$tavanja ¢lanova najvisih tijela upravljanja u velikim

poduzeima u Hrvatskoj o vaZnosti klimatskih promjena.

5.3.3. Velika poduzeéa u Hrvatskoj prema izvjeStavanju o rizicima klimatskih promjena za

poslovanje

Rizici klimatskih promjena za poslovanje mogu se razvrstati u dvije glavne skupine: fizicke
rizike i rizike tranzicije. U Hrvatskoj je prema rezultatima istraZivanja bilo svega 13 velikih
poduzeca (niti 20 % poduzeca u uzorku istraZivanja), kao §to je vidljivo na slici 40., koja
objavljuju informacije o klimatskim rizicima za poslovanje, bilo da se radi o fizi¢kim rizicima

ili rizicima tranzicije.
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Slika 40. Velika poduzeca u Hrvatskoj prema izvjeStavanju o rizicima klimatskih promjena za

poslovanje

Velika poduzeéa u Hrvatskoj prema izvjestavanju o rizicuna
klimatskih promjenaza poslovanje (2019.)

Velika poduzeca u Hrvatskoj koja
1zvjestavaju o rizicima klimatskih ! 13

promjena za poslovanje

Velika poduzeca u Hrvatskoj koja ne
1zvjestavaju o rizicima klimatskih _ 55
promjena za poslovanje

Izvor: Djelo autora

Daljnjom analizom je utvrdeno da u velikim poduzeé¢ima u Hrvatskoj prednjaéi objavljivanje
informacija o fizickim rizicima klimatskih promjena za poslovanje (u 12 od 13 koja
1zvjeStavaju), dok tek 4 velika poduzeca od njih 13 objavljuju informacije o tranzicijskim
rizicima za poslovanje. Postoje samo 3 velika poduzeéa u Hrvatskoj koja izvjeStavaju o obje

vrste rizika klimatskih promjena za poslovanje: fizi€kim i tranzicijskim rizicima.

5.3.4. Velika poduzeéa u Hrvatskoj prema izvjestavanju o klimatskim poslovnim

mogucnostima

Velika poduzeca koja izvjestavaju o klimatskim poslovnim moguénostima jesu ona velika
poduzeéa koja objavljuju informacije o proizvodima i uslugama u svom portfelju kojima
doprinose sprecavanju ili smanjenju:

— emisija stakleni¢kih plinova (ublazavanje klimatskih promjena) te

— Stetnih uc€inaka klimatskih promjena (prilagodba klimatskim promjenama.
Takvim proizvodima 1 uslugama u svom portfelju velika poduzeéa najée$ée mogu klimatske

rizike pretvoriti u klimatske poslovne moguénosti.

73



IstrazivaCki rezultati otkrivaju da u velikim poduzeéima u Hrvatskoj, kao §to je vidljivo na slici
41., njih 19 (28 % poduzeca u uzorku istraZivanja) objavljuje informacije o klimatskim
poslovnim moguénostima. Prvotno bi taj rezultat mogao navesti na zakljucak da su za velika
poduze¢a u Hrvatskoj klimatske poslovne mogucnosti ve¢ dobro poznati teren u trZinoj

utakmici, davao vjeru o njihovom sustavnom prepoznavanju i razmatranju u poslovanju.

Slika 41. Velika poduze¢a u Hrvatskoj prema izvjeStavanju o klimatskim poslovnim

mogucénostima (2019.)

Velika poduzeca u Hrvatskoj prema izvjestavanju o klimatskim
poslovnim mogucnostima (2019.)

= Velika poduzeca u
Hrvatskoj koja izvje§tavaju
o klimatskim poslovnim
moguénostima

= Velika poduzeca u
Hrvatskoj koja ne
izvje$tavaju o klimatskim
poslovnim moguénostima

Izvor: Djelo autora

No, daljnjim pregledom informacija koje su velika poduzeéa u Hrvatskoj objavila o klimatskim
poslovnim moguénostima, otkriva se da je tek u njih 13 (19 % svih poduzeéa u istraZivackom
uzorku) prepoznatljiva spona izmedu objavljivanja informacija o klimatskim poslovnim

moguénostima i planskog gledanja na klimatske promjene u poslovanju.

Pritom je zanimljivo istaknuti da i u njih 13, u kojima se nalazi prepoznatljiva spona izmedu
objavljivanja informacija o klimatskim poslovnim moguénostima i planskog gledanja na

klimatske promjene u poslovanju, se nalaze samo dva velika poduzeéa kod kojih poslovni
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model nije pod izravnim klimatskim utjecajem. Njihovo izvjeStavanje je zasigurno primjer

dobre poslovne prakse objavljivanja informacija o klimatskim poslovnim moguénostima.

5.3.5. Velika poduzeca u Hrvatskoj prema izvjestavanju o ublaZavanju klimatskih promjena

Velika poduzeéa koja izvjeStavaju o ublaZavanju klimatskih promjena jesu ona velika poduzeéa
koja objavljuju informacije o svojim inicijativama, mjerama i aktivnostima sa svrhom

sprjeCavanja ili smanjivanja emitiranja stakleni¢kih plinova u atmosferu.

IstraZivacki rezultati za velika poduzeca u Hrvatskoj u prvom koraku pokazuju da njih 26 (38
%), kao §to je vidljivo na slici 42., objavljuje informacije o odredenim nadinima svog doprinosa
ublaZavanju klimatskih promjena. Slijedom toga dalo bi se zakljuditi za velika poduzeca u
Hrvatskoj da planski razmatraju ublaZavanje klimatskih promjena kroz poslovanje i

izvjeStavaju o tome.

Slika 42. Velika poduzeca u Hrvatskoj prema izvjeStavanju o ublazavanju klimatskih promjena
(2019.)

Velika poduzeca u Hrvatskoj prema izvjeStavanju o
ublaZavanju klimatskih promjena(2019.)

45 42
40
35
30
25
20
15
10

n

o

Velika poduzecéa u Hrvatskoj koja Velika poduzecéa u Hrvatskoj koja ne
izvjestavaju o ublazavanju klimatskih  izvjestavaju o ublazavanju klimatskih
promjena promjena

Izvor: Djelo autora

Ipak, daljnjim pregledom izvjeStavanja za ublaZavanje klimatskih promjena u velikim

poduze¢ima u Hrvatskoj moze se zakljuéiti da samo u njih 15 (22 %) postoji prepoznatljiva
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spona izmedu planskog gledanja na ublazavanje klimatskih promjena kroz poslovanje i

objavljivanja informacija o tome.

Tako se otkriva da u velikim poduze¢ima u Hrvatskoj koja objavljuju informacije za
ublazavanje klimatskih promjena, se najéeSCe izvjeStava o inicijativama, mjerama i
aktivnostima za sprjeCavanje i smanjivanje emitiranja stakleni¢kih plinova u atmosferu medu

kojima prednjace obnovljivi izvori energije, usteda energije i energetska u¢inkovitost.

5.3.6. Velika poduzeéa u Hrvatskoj prema izvjestavanju o prilagodbi klimatskim

promjenama

Velika poduzeca koja izvjeStavaju o prilagodbi klimatskim promjenama jesu ona velika
poduzeéa koja objavljuju informacije o svojim inicijativama i aktivnostima sa svrhom
pravovremenog prepoznavanja negativnih posljedica klimatskih promjena te implementacije

prakti¢nih mjera za smanjivanje ili sprje¢avanje potencijalne $tete.

IstraZivacki rezultati za velika poduzeca u Hrvatskoj otkrivaju da njih samo 6 (9 %), kao 5to je
vidljivo na slici 43., izvjeStava o nekom obliku prilagodbe klimatskim promjenama kroz svoje
poslovne aktivnosti. Na temelju tih rezultata moguce je shvatiti da velika poduze¢a u Hrvatskoj

prilagodbu klimatskim promjenama drZe nisko na listi svojih poslovnih prioriteta.
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Slika 43. Velika poduzeca u Hrvatskoj prema izvjeStavanju o prilagodbi klimatskim

promjenama (2019.)

Velika poduzeca u Hrvatskoj prema izvje§tavanju o prilagodbi
klimatskim promjenama (2019.)

62
60
S0
40
30
20
10 6
o [T
Velika poduzeéa u Hrvatskoj koja Velika poduzeca u Hrvatskoj koja ne
izvjestavaju o prilagodbi klimatskim izvjestavaju o prilagodbi klimatskim
promjenama promjenama

Izvor: Djelo autora

Detaljnom analizom za velika poduzeéa u Hrvatskoj koja objavljuju informacije o prilagodbi
klimatskim promjenama moguce je zakljuiti da kod svih 6 postoji jasna poveznica izmedu
izvjeStavanja o prilagodbi klimatskim promjenama i sustavnog razmatranja prilagodbe

klimatskim promjenama.

5.4. Rasprava i strué¢ni doprinos rada

Poduze¢ima, izuzev rijetkim primjerima, najvazniji cilj postojanja je ostvarenje ekonomskih
aspekata poslovanja odnosno stvaranje profita, a utjecaj njihovog poslovanja na okoli§ i drustvo
je na niZzim mjestima poslovnih prioriteta. Zato opasnost od unistenja cjelokupnog planetarnog
eko sustava otvara pitanje — na koji na¢in poduzeée planira poslovati u buduénosti i kako ée
negativne ucinke svoga poslovanja svesti na najmanju moguéu mjeru. Promjena prioriteta
poslovanja pojavljuje se kao jedna od moguénosti ... kod koje su okolis i drugtvo prvi na listi
poslovnih prioriteta, a ostvarivanje profita samo koliko je to odrZivo za okoli§ i drustvo

(Osmanagi¢ Bedenik i sur., 2010).

Objavljivanje nefinancijskih informacija poduzeéa iz godine u godinu postaje sve vaZnije
razliCitim skupinama dionika (investitorima, potro$adima, kupcima, zaposlenicima,
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dobavlja€ima i drugima), jer prilikom dono$enja odluka razmatraju informacije o &imbenicima
odrZivosti poduzeca. Sama profitabilnost poslovanja vi$e nije dovoljna za donoSenje odluka o
dugoro¢nim ulaganjima. Investitori sagledavaju i informacije o pozitivnom utjecaju poduzeéa
na ¢imbenike odrzivosti, obzirom da je upravo pozitivan odnos poduzeéa prema njima osnovni
preduvjet odrZivog razvoja (KPMG, 2017). Zato se neophodnom pokazuje potreba unapredenja
relevantnosti, pouzdanosti, dosljednosti i usporedivosti informacija o odrZivosti poduzeca i to
osobito onih povezanih s klimatskim promjenama, koje predstavljaju jedan od najveéih izazova

za odrzivost poslovanja.

Istovremeno, negativne promjene klimatskih obrazaca ubrzano se $ire po cijelom planetu
Zemlji. Zato viSe ne zaduduje ¢injenica §to je Covje€anstvo suodeno s neodgodivom i hitnom

potrebom za prijelazom na klimatski neutralno gospodarstvo, otporno na klimatske promjene.

Shodno tome, poduzeéa zbog klimatskih rizika za poslovanje i rizika poslovanja za klimu
moraju:
— kvalitetnije izvjestavati o klimatskim promjenama;
— objaviti informacije o pristupu upravljanju klimatskim promjenama na najvi$oj razini
upravljanja;
— bolje razumjeti i uklanjati klimatske rizike za poslovanje i rizike poslovanja za klimu;
— bolje prepoznavati klimatske poslovne moguénosti;

— viSe doprinositi ublaZzavanju klimatskih promjena i prilagodbi klimatskim promjenama.

Stru¢ni doprinos rada vidljiv je kroz prikaz i interpretaciju kvantitativnih rezultata provedenog
empirijskog istrazivanja o velikim poduze¢ima u Hrvatskoj i njihovom izvjestavanju o
klimatskim promjenama te kroz razmatranje poslovanja u kontekstu klimatskih promjena. Osim
toga, doprinos rada je u osvjes¢ivanju vaZnosti daljnjeg razvoja i primjene regulative za
izvjeStavanje o klimatskim promjenama, a sve s ciljem kvalitetnijeg ukljuéivanja klimatskih
promjena u poslovanje gospodarskih subjekata u Hrvatskoj i prelaska na odrZivo svjetsko

gospodarstvo.

Primjena rezultata istraZivanja moguca je u svrhe:
— informiranja, obrazovanja i osvjeStavanja poduzeéa u Hrvatskoj o vaZnosti

razmatranja klimatskih promjena u poslovanju i izvje$tavanja o klimatskim
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promjenama,

— unapredenja poslovnih praksi poduzeéa u Hrvatskoj povezanih s klimatskim
promjenama i izvjeStavanjem o klimatskim promjenama;

— poticanja organizacija iz javnog i civilnog sektora u Hrvatskoj, bez obzira na njihovu
veli¢inu, na poduzimanje inicijativa, mjera i aktivnosti s pozitivnim u¢inkom na

klimatske promjene i izvjeStavanje o klimatskim promjenama.

5.5. Ogranicenja i preporuke za buduéa istrazivanja

Prvotni cilj rada bio je u uzorku istrazivanja obuhvatiti sva velika poduzeca u Hrvatskoj koja
su sukladno Direktivi 2014/95/EU i Zakonu o rafunovodstvu obveznici nefinancijskog
izvjeStavanja na datum bilance 31. 12. 2019. Takvim bi se odabirom uzorka istraZivanja
omoguéilo:

— jedinstvena, zakonodavna polazna osnova za sva buduca istrazivanja objavljivanja

informacija o klimatskim promjenama u velikim poduze¢ima u Hrvatskoj;

— usporedivost dobivenih rezultata;

— pracenje napretka u izvjeStavanju te

— planiranje i postavljanje ciljeva za potrebna poboljSanja u izvjestavanju o klimatskim

promjenama na nacionalnoj razini.

Radi navedene argumentacije, uloZeni su znatno vrijeme, volja, znanje, vjestine i strpljenje u
pripremu takvog uzorka istrazivanja odnosno u nabavku popisa velikih poduzeéa u Hrvatskoj
koja su bila obveznici nefinancijskog izvjeStavanja na datum bilance 31. 12. 2019. Utvrdeno je
da jo§ ne postoji nijedan javno objavljeni popis velikih poduzeca u Hrvatskoj prema tom
kriteriju. Takoder, nijedan popis takvih velikih poduzeéa u Hrvatskoj nije bilo moguce dobiti
na uvid i koriStenje u istrazivacke svrhe nakon viSestrukih molbi nadleznim drZavnim
institucijama i organizacijama kojima je popis ranije dan na uvid i koristenje u istraZivacke
svrhe. Stoga je, obzirom na ciljani obuhvat velikih poduzeéa u Hrvatskoj u uzorku istrazivanja,
slijedilo vremenski izazovno razdoblje prikupljanja podataka iz razliCitih javno dostupnih

izvora 1 formiranje zavr$nog uzorka istraZivanja.

Slijedom opisanih iskustava, preporuke za buduca istraZivanja objavljivanja informacija o

klimatskim promjenama u velikim poduze¢ima u Hrvatskoj jesu:
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inzistiranje kod nadleznih drzavnih institucija na transparentnom i aZurnom
objavljivanju popisa velikih poduzeca u Hrvatskoj koja su obveznici nefinancijskog
izvjestavanja;

koristenje uzorka istraZivanja koji se temelji na zakonodavnoj obvezi za nefinancijsko
izvjeStavanje, radi jedinstvene polazne osnove i usporedivosti rezultata s buducim
istrazivanjima,

fokusiranje istraZivanja na maksimalno dva istrazivacka pitanja odnosno na maksimalno
dva podru¢ja koja se odnose na izvjeStavanje o klimatskim promjenama (npr. prvo
istrazivacko pitanja o ublazavanju klimatskih promjena i drugo istrazivacko pitanje o

prilagodbi klimatskim promjenama).
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6. ZAKLJUCAK

Ono §to je joS do nedavno bilo nezamislivo u najveé¢em dijelu poslovnog svijeta, danas sve vige
postaje uvjet bez kojeg se moderno poslovanje ne moZe zamisliti. Transparentno nefinancijsko
izvjeStavanje od velikih poduzeca zahtijevaju ulagaéi, potrogadi, kupci, zaposlenici, dobavljaéi
1 drugi dionici, jer postaju svjesniji vaZnosti relevantnih, pouzdanih i usporedivih nefinancijskih

informacija za donoSenje odluka o dugoro¢noj odrzivosti poduzeca.

Zato je danas nefinancijsko izvjeStavanje / izvjeStavanje o odrZivosti / ESG izvjeStavanje na
najboljem mogucem putu da se po vaznosti izjednaéi s financijskim izvjestavanjem u jednom

trenutku bliske buduénosti.

Najbolji pokazatelj tome u prilog jest aktualna revizija Direktive o nefinancijskom
izvjeStavanju koja je rezultirala prijedlogom nove Direktive o korporativnom izvjestavanju o
odrzivosti (eng. Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD). Prijedlogom nove
Direktive ¢e obveznici nefinancijskog izvje§tavanja postati i velika poduzeéa koja nisu subjekti
od javnog interesa, a nakon prijelaznog razdoblja od tri godine srednja i mala poduzeéa koja

kotiraju na burzi.

Takoder, prijedlog nove Direktive sadrzi i druge novine za obveznike nefinancijskog
izvjeStavanja:
— Sirenje sadrZaja izvjeStaja;
— detaljnije zahtjeve za objavljivanjem informacija o okolisnim, dru§tvenim i
upravljackim €imbenicima poslovanja;
— objavu u sastavu izvjeStaja poslovodstva;
— reviziju od nezavisne trece strane;

— objavu u digitalnom formatu za strojnu obradu.

U postoje¢em kontekstu nefinancijskog izvjeStavanja, radi galopirajuée klimatske krize i
nuznosti obuzdavanja klimatskih promjena s kojima se Eovjetanstvo suo&ava, posebice vazno
postaje objavljivanje informacija velikih poduzeca o klimatskim promjenama. Upravo takva

poduzeca zbog najvedih negativnih utjecaja njihovih poslovnih djelatnosti na klimu imaju
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najvazniju ulogu u tranziciji na klimatski neutralno gospodarstvo i najveéi potencijal doprinosa
za:
— ublazavanje klimatskih promjena kroz sprjeavanje i smanjenje daljnjih emisija
stakleni¢kih plinova te
— prilagodbu klimatskim promjenama kroz pravovremeno prepoznavanje negativnih
posljedica klimatskih promjena te implementaciju prakti¢nih mjera za smanjivanje ili

sprjeCavanje potencijalne Stete.

Istovremeno, poslovne djelatnosti tih istih velikih poduzeca su zbog njihove veli€ine i
geografske rasprostranjenosti najvise izloZene negativnim utjecajima klimatskih promjena i

njihovim rastuéim negativnim u¢incima.

Stoga su 1 velika poduzeca u Hrvatskoj s vise od 500 zaposlenih i1 ujedno subjekti od javnog
interesa, od 1. 1. 2017. i stupanja na snagu Direktive o nefinancijskom izvjeStavanju, obvezna
kvalitetnije razumjeti i uklanjati klimatske rizike za poslovanje kao i rizike poslovnih djelatnosti
za klimu. Shodno tome bilo je za ocekivati da takva velika poduzecéa u Hrvatskoj u 2019. ve¢é
redovno razmatraju klimatske promjene u svom poslovanju i izvjeStavaju o klimatskim

promjenama.

Ipak, provedeno empirijsko istraZivanje za velika poduzeéa u Hrvatskoj i njihovo izvjeStavanje
o klimatskim promjenama u 2019. je rezultiralo sljedeé¢im spoznajama:

— njih 19 ili tek nesto vise od etvrtine (28 %) izvjeStava o klimatskim promjenama, dok
njih 49 ili gotovo tri Eetvrtine (72 %) uopée u svojim javno dostupnim izvjestajima ne
spominje klimatske promjene;

— njth 6 ili manje od 10 % izvjeStava o klimatskim promjenama na najvi$oj razini
upravljanja;

— njih 13 ili manje od 20 % izvjeStava o rizicima klimatskih promjena za poslovanje;

— njih 13 ili manje od 20 % izvjestava o klimatskim poslovnim moguénostima;

— njih 15 ili tek nesto vise od 20 % izvjeStava o ublazavanju klimatskih promjena;

— njih 6 ili manje od 10 % izvjeStava o prilagodbi klimatskim promjenama.
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Temeljem istraZivackih spoznaja o velikim poduze¢ima u Hrvatskoj i njihovom izvjestavanju
o klimatskim promjenama moze se zaklju¢iti sljedece:
— na razini glavnih izvrSnih direktora i predsjednika uprava jo$ uvijek postoji izrazito
niska razina svijesti o vaZnosti klimatskih promjena za poslovanje;
— generalno prevladava niska razina svijesti o rizicima klimatskih promjena za
poslovanje;
— tek svako peto veliko poduzeée promisljeno radi na klimatskim poslovnim
mogucénostima i ublaZzavanju klimatskih promjena;
— tek jedno od deset velikih poduzec¢a radi na prilagodbi klimatskim promjenama;
— uzimajuéi u obzir klimatske ciljeve koje je utvrdila EU do 2030. i 2050., prvenstveno
one koji se odnose na smanjenje emisije stakleni¢kih plinova za najmanje 55 % do kraja
ovog desetljeca i klimatsku neutralnost Europe do polovice stoljeéa, to za velika

poduzeca predstavlja iznimno velike izazove.

Unato€ svim dosad u¢injenim naporima i provedenim aktivnostima Europske unije na podruéju
nefinancijskog izvjeStavanja i klimatskih promjena, rezultati istraZivanja pokazuju da je malen
i ograni¢en utjecaj nefinancijskog izvjestavanja na objavljivanje informacija velikih poduzeéa

u Hrvatskoj o klimatskim promjenama.
Stoga je neophodan daljnji razvoj zakonodavnog okvira za nefinancijsko izvjeStavanje i

njegova kvalitetnija primjena od strane velikih poduzeéa u Hrvatskoj u izvjeStavanju o

klimatskim promjenama.

&3



POPIS LITERATURE

Bacun, D., Matesi¢, M. i Omazié, M. A. (2012.), Leksikon odrZivog razvoja, Zagreb: Hrvatski
poslovni savjet za odrZivi razvoj

Berkeley Earth (2000.), Global Temperature Report for 2019, preuzeto 23. veljace 2021. s
http://berkeleyearth.org/archive/2019-temperatures/

Climate Disclosure Standards Board (2020.), About the Climate Disclosure Standards Bord,
preuzeto 20. prosinca 2020. s https://www.cdsb.net/our-story

Elkington, J. (1997.), Cannibals with Forks, The Triple Bottom Line of 21 Century, Oxford:
Capstone Publishing

Europska komisija (2017.), KOMUNIKACIJA KOMISIJE Smjernice za izvje§¢ivanje o
nefinancijskim informacijama (metodologija za izvjeséivanje o nefinancijskim
informacijama) (2017/C 215/01), preuzeto 26. oZzujka 2020. s https://eur-
lex.europa.ew/legal-
content/HR/TXT/PDF/?uri=CELEX:52017XC0705(01)&from=EN

Europska komisija (2019.), Commission Staff Working document — Corporate Social
Responsibility, Responsible Business Conduct, and Business and Human Rights:
Overview of Progress, preuzeto 2. travnja 2020. s
https://ec.europa.eu/docsroom/documents/34482

Europska komisija (2019.), Dokument za razmatranje o odrzivoj Europi do 2030., preuzeto 2.
svibnja 2020. s https://ec.europa.eu/commission/sites/beta-
political/files/rp_sustainable europe hr v2 web.pdf

Europska komisija (2019.), KOMUNIKACIJA KOMISIJE Smjernice za izvjeS¢ivanje o
nefinancijskim informacijama: Dodatak za izvjes¢ivanje o informacijama povezanima
s klimom (2019/C 209/01), preuzeto 3. travnja 2020. s https://eur-lex.europa.ew/legal-
content/HR/TXT/PDF/?uri=CELEX:52019XC0620(01)&from=IT

Europska komisija (2020.), Javro savjetovanje o reviziji Direktive o nefinancijskom
izvjeStavanju, preuzeto 11. svibnja 2020. s https://ec.europa.eu/info/law/better-
regulation/have-your-say/initiatives/12129-Revision-of-Non-Financial-Reporting-
Directive

Europska unija (2014.), Direktiva 2014/95/EU Europskog parlamenta i Vijeéa od 22.
listopada 2014. o izmjeni Direktive 2013/34/EU u pogledu objavijivanja

nefinancijskih informacija i informacija o raznolikosti odredenih velikih poduzeéa i

VII



grupa, preuzeto 21. oZujka 2020. s https:/eur-lex.europa.ew/legal-
content/HR/TXT/PDF/?uri=CELEX:32014L0095&from=LT

Europsko vijece (2014.), Okvir klimatske i energetske politike do 2030., preuzeto 12. veljage
2021. s https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-169-2014-INIT/hr/pdf

Europsko vije¢e (2019.), Potvrda cilja ostvarenja klimatski neutralnog EU-a do 2050.,
preuzeto 14. veljace 2021. s https://www.consilium.europa.ew/media/41772/12-euco-
final-conclusions-hr.pdf

Europsko vije¢e (2020.), Donosenje dugorocne strategije EU-a o klimi, preuzeto 14. veljage
2021. s https://www.consilium.europa.euw/hr/meetings/env/2020/03/05/

Europsko vije¢e (2021.), Spremni za 55 %, preuzeto 31. srpnja 2021. s
https://www.consilium.europa.eu/hr/policies/green-deal/fit-for-55-the-eu-plan-for-a-
green-transition/

Global Reporting Initiative (2020.), About GRI, preuzeto 14. listopada 2020. s
https://www.globalreporting.org/about-gri/

Global Reporting Initiative (2020.), How to use the GRI Standards, preuzeto 14. listopada
2020. s https://www.globalreporting.org/how-to-use-the-gri-standards/

HadZiselimovi¢, D. (2015.), Klima se mijenja, a mi... : prilozi psihologiji klimatskih
promjena, Pula: Drustvo psihologa Istre

Herceg, N. (2013.), Okolis i odrzivi razvoj, Zagreb: Synopsis d.o.o.

Hladika, M. i Valenta, I. (2017.), Integrirano izvjestavanje — nova platforma korporativnog
izvjestavanja, Pregledni rad, Journal of Economy and Business, 166-186.

Hrvatska udruga poslodavaca (2020.), Godisnja izvjeséa o napretku, preuzeto 21. prosinca
2020. s https://www hup.hr/godisnja-izvjesca-o-napretku.aspx

Hrvatski zavod za norme (2020.), HRN EN ISO 26000 - Drustvena odgovornost, preuzeto 25.
prosinca 2020. s https://www.hzn.hr/default.aspx?id=54

Kadija-Cmrk, V. (2019.), Mikroklimatski uvjeti u koprivni¢kom kraju, Koprivnica

Kotler, P. i Lee, N. (2009.), DOP: Drustveno odgovorno poslovanje: suvremena teorija i
najbolja praksa, Zagreb: M.E.P. d.o.o.

KPMG (2017.), The road ahead: The KPMG survey of corporate responsibility reporting
2017., preuzeto 14. listopada 2020. s
https://assets.kpmg/content/dam/kpmg/be/pdf/2017/kpmg-survey-of-corporate-
responsibility-reporting-2017.pdf

Ministarstvo financija (2021.), Predstavijena Nacionalna studija o stanju u nefinancijskom

izvjeS¢ivanju u Hrvatskoj 2017. i 2018., preuzeto 14. sijeénja 2021. s

VIII



https://mfin.gov.hr/vijesti/predstavljena-nacionalna-studija-o-stanju-u-nefinancijskom-
izvjescivanju-u-hrvatskoj-2017-i-2018/2724

Ministarstvo gospodarstva i odrzivog razvoja (2020.), EMAS, preuzeto 20. prosinca 2020. s
https://mingor.gov.hr/UserDocsImages/klimatske aktivnosti/odrzivi_razvoj/emas/ema
s _letak rujan_2020.pdf

Ministarstvo gospodarstva i odrZivog razvoja (2020.), Strategija prilagodbe klimatskim
promjenama Republike Hrvatske, preuzeto 3. svibnja 2020. s https://mingor.gov.hr/o-
ministarstvu-1065/djelokrug/uprava-za-klimatske-aktivnosti-1879/strategije-planovi-i-
programi-1915/strategija-prilagodbe-klimatskim-promjenama-republike-
hrvatske/8351

Narodne novine (2020.), Strategija prilagodbe klimatskim promjenama u Republici Hrvatskoj
za razdoblje do 2040. godine s pogledom na 2070. godinu, preuzeto 3. svibnja 2020. s
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2020_04 46 _921.html

Nezavisni hrvatski sindikati (2021.), Konvencije Medunarodne organizacije rada, preuzeto 9.
svibnja 2021. s https://www.nhs.hr/dokumenti/konvencije/

O’Neill, R. 1 Volkman, S. (2019.), The Art of Alignment: Sustainability & Financial
Transparency, preuzeto 4. svibnja 2020. s
https://www.sustainability.com/globalassets/sustainability.com/thinking/pdfs/sustaina
bility-the-art-of-alignment-full-report.pdf

Omazi¢, M., Markota Vuki¢, N., Ravli¢ Ivanovi¢, L., Cigula, K., Marszalek, V.1 Roésler, B.
(2020.), Analiza stanja nefinancijskog izvjes$tavanja u Hrvatskoj 2017.12018.,
Socijalna ekologija Zagreb, 29(2), 207-226.

Osmanagi¢ Bedenik, N., Doj¢inovi¢ Drilo, D., Hernaus, T., Kopun , D., Kuric , D., Labas, D.,
... Zuzl, M. (2010.), Kontroling izmedu profita i odrZivog razvoja, Zagreb: M.E.P,
d.o.o.

Osmanagi¢ Bedenik, N., Strugar, 1., Laba$, D. i Koji¢, V. (2016.), Nefinancijsko izvjestavanje
Izazov odrZivog poslovanja, Zagreb: ML.E.P. d.o.0.

Scherer, A. i Palazzo, G. (2007.), Toward a Political Conception of Corporate Responsibility:
Business and Society Seen From a Habermasian Perspective, The Academy of

Management Review, 32(4), 1096-1120.

IX



Sustainability Accounting Standards Board (2020.), Standards Overview, preuzeto 8.
studenoga 2020. s https://www.sasb.org/standards/

Tafra-Vlahovié¢, M. (2011.), OdrZivo poslovanje: koncept, upravijanje, komunikacija,
Zapresi¢: Visoka $kola za poslovanje i upravijanje s pravom javnosti "Baltazar Adam
Kréeli¢"

Task Force on Climate-related Financial Disclosure (2020.), About TCFD, preuzeto 17.
studenoga 2020. s https://www.fsb-tcfd.org/about/

Ujedinjeni narodi (2015.), Transforming our world: The 2030 Agenda for Sustainable
Development, preuzeto 3. svibnja 2020. s
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/21252030%20A genda%20f
or%?20Sustainable%20Development%20web.pdf

Ured za udruge (2020.), Smjernice OECD-a za multinacionalna poduzeca, preuzeto 25.
prosinca 2020. s
https://udruge.gov.hr/UserDocsImages//dokumenti//Smjernice%200ECD-
a%20za%?20multinacionalna%20poduze%C4%87a.docx

Walker, J., Pekmezovié, A. i Walker, G. (2019.), Sustainable Development Goals:
Harnessing Business to Achieve the SDGs through Finance, Technology and Law
Reform, Chichester: Wiley

Young, S. (2014.), Moralni kapitalizam II: nacela drustveno odgovornog poslovanja za 21.
stoljeée, Zagreb: Biblioteka Kaleidoskop

Zakon o izmjenama i dopunama Zakona o raéunovodstvu, Narodne novine br. 120/16. (2016.)



POPIS SLIKA

Slika 1. Rastue emisije glavnog stakleniékog plina (CO2) u atmosferu

Slika 2. Lokalne temperaturne anomalije u 2019.

Slika 3. Razlike lokalnih temperatura u 2019. u odnosu na povijesni prosjek

Slika 4. Klju¢ni klimatski i energetski ciljevi EU-a za 2020.

Slika 5. Ambiciozniji klimatski i energetski ciljevi EU-a do 2030.

Slika 6. Stru¢na procjena iznosa potrebnih po sektorima za prilagodbu
klimatskim promjenama u RH do 2040. (u min kn)

Slika 7. Prosje¢ne godisnje temperature zraka u lokalnom kraju kontinuirano rastu

Slika 8. Ubrzani porast prosje¢nih godi$njih temperatura zraka u lokalnom kraju

Slika 9. ProsjeCan godisnji broj vruéih dana u lokalnom kraju snazno raste

Slika 10. Broj 1 duljina susnih razdoblja u lokalnom kraju kontinuirano rastu

Slika 11. Prosje€na godisnja koli¢ina oborina u lokalnom kraju se smanjuje

o N S W

10

14
15
16
17
18
19

Slika 12. Dva klju¢na razloga zbog kojih je vazno nefinancijsko izvjestavanje poduzeca 23

Slika 13. Nefinancijske informacije koje bi odredena velika poduzeca trebala
objavljivati
Slika 14. Velika poduzec¢a subjekti od javnog interesa
Slika 15. Cetiri ¢imbenika odrzivosti utvrdena u Direktivi 2014/95/EU
Slika 16. Obvezne informacije koje poduzeéa moraju objavljivati sukladno
Direktivi 2014/95/EU
Slika 17. Sadrzaj izvje$éa poslovodstva
Slika 18. Okviri za nefinancijsko izvje$¢ivanje na koje se poduzetnik moze osloniti
Slika 19. Karakteristike nefinancijskih informacija koje moraju objavljivati trgovacka
drustva

Slika 20. Novi element za procjenu materijalnosti nefinancijskih informacija

24
27
27

28
31
33

38
39

XI



Slika 21.
Slika 22.
Slika 23.
Slika 24.

Slika 25.
Slika 26.
Slika 27.
Slika 28.
Slika 29.
Slika 30.
Slika 31.
Slika 32.
Slika 33.
Slika 34.
Slika 35.
Slika 36.

Slika 37.

Slika 38.

Slika 39.

Slika 40.

Slika 41

Slika 42.

Slika 43.

Materijalne nefinancijske informacije o odredenim kategorijama pitanja
Odgovarajuce informacije za razmotriti prilikom opisa poslovnog modela
Okuviri za nefinancijsko izvjestavanje

Trgovacka drustva i financijske institucije u kontekstu prelaska na
klimatski neutralno gospodarstvo

Cilj Akcijskog plana za financiranje odrZivog rasta

Koristi od boljeg objavljivanja klimatskih informacija

Dvostruki aspekt materijalnosti Direktive o nefinancijskom izvjeStavanju
Rizici tranzicije

Ublazavanje klimatskih promjena

Prilagodba klimatskim promjenama

Pet podrucja izvjeStavanja u Direktivi o nefinancijskom izvjestavanju
Sustavi upravljanja i kontrole o pitanjima povezanima s klimom
Izvjestavanje o rezultatima klimatskih politika

Izvjestavanje o najvaznijim klimatskim rizicima i upravljanju njima
Preporuceni klju¢ni pokazatelji uspje$nosti

Uzorak istraZivanja prema vrsti ukljucenih velikih poduzeéa u
Hrvatskoj (2019.)

Velika poduzeéa u Hrvatskoj prema izvjestavanju o klimatskim
promjenama (2019.)

Velika poduzeca u Hrvatskoj koja izvjestavaju o klimatskim
promjenama - prema djelatnostima (2019.)

Velika poduzeéa u Hrvatskoj prema izvjestavanju o klimatskim
promjenama na najvi$oj razini upravljanja (2019.)

Velika poduzeéa u Hrvatskoj prema izvjeStavanju o rizicima klimatskih

promjena za poslovanje (2019.)

. Velika poduzeca u Hrvatskoj prema izvjestavanju o klimatskim poslovnim

mogucnostima (2019.)

Velika poduzeéa u Hrvatskoj prema izvjesStavanju o ublaZzavanju
klimatskih promjena (2019.)

Velika poduzeéa u Hrvatskoj prema izvjestavanju o prilagodbi klimatskim

promjenama (2019.)

41
43
44

45
46
47
48
49
50
50
51
52
53
54
55

68

69

70

72

73

74

75

77

XII



POPIS TABLICA

Tablica 1. Odgovornost za izradu i objavu nefinancijskog izvje$¢a 34
Tablica 2. Razlozi za primjenu prekr$ajnih odredbi 36
Tablica 3. Nacini poboljSanja to¢nosti i preciznosti nefinancijskih informacija 40
Tablica 4. Ciljevi koje promi¢u GRI Standardi 56
Tablica 5. Uloga Odbora za standarde ratunovodstva odrZivosti 57

Tablica 6. Preporuke Radne skupine za objavljivanje financijskih informacija

povezanih s klimatskim promjenama 59
Tablica 7. Aspekti okoliSa za koje EMAS definira pokazatelje za prikaz utjecaja 60
Tablica 8. Deset nagela UN Global Compacta 61

Tablica 9. Uzorak istraZivanja za velika poduzeca u Hrvatskoj i njihovo

1zvjeStavanje o klimatskim promjenama 65

X1V



ZIVOTOPIS KANDIDATA

Matija Hlebar je roden 14. 9. 1977. u Koprivnici gdje je pohadao i 1996. s odli¢nim uspjehom
zav$io Prirodoslovno-matemati¢ku gimnaziju ,,Fran Galovi¢“. Obrazovanje je nastavio na
Ekonomskom fakultetu Sveucilidta u Zagrebu gdje 2000. s izvrsnim uspjehom zavriava studij

Poslovne ekonomije, smjer Marketing.

Odmah po zavrSetku studija zaposljava se u Podravki d.d. kao pripravnik u Sektoru za
upravljanje ljudskim potencijalima. Daljnja poslovna znanja i iskustva stjede na razli¢itim
specijalistickim i voditeljskim funkcijama u Podravkinim organizacijskim cjelinama Razvoj
poslovanja, Strateski razvoj, Korporativne komunikacije, Podrska proizvodnji, IstraZivanje i
razvoj, Poslovna kvaliteta i odrZivi razvoj te Poslovna odrZivost i zelena transformacija. Od
svibnja 2015. u Podravki radi na poziciji Voditelj odrZivog razvoja, a iste godine upisuje
Specijalisticki poslijediplomski studij Organizacija i menadZment na Ekonomskom fakultetu

Sveucilista u Zagrebu.

Posjeduje raznolika dodatna znanja i vje§tine medu kojima se isti¢u racunalne (MS Office,
Internet), aktivno koriStenje engleskim jezikom u govoru i pismu, vozatka dozvola B
kategorije, profesionalno vodenje procesa izvjeStavanja o odrZivom razvoju sukladno
najrelevantnijem svjetskom okviru za izvje$tavanje — Standardima Globalne inicijative za
izvjeStavanje (GRI), identifikacija i pradenje znacajnih ekonomskih, okolisnih i drustvenih
utjecaja poslovanja te osmisljavanje, pokretanje i provodenje gradanskih inicijativa, projekata

1 programa za odrZivi razvoj zajednice.

Do danas se odrZivim razvojem bavi profesionalno i volonterski punih osamnaest godina. U
tom je razdoblju kroz struku i volontiranje pro$ao cijeli spektar usavrSavanja na podruéju
odrZivog razvoja i druStveno odgovornog poslovanja, a u posljednje vrijeme proudavanje i
istrazivanje klimatskih promjena predstavlja podruje od njegovog posebnog interesa.
Stru¢njak je za odrZivi razvoj, inovator i jedan od osnivaga Udruge za odrZivi razvoj Hrvatske

u srpnju 2009. godine.

X1V



PRILOZI

POPIS ISTRAZIVACKIH PITANJA DEFINIRANIH NA TEMELJU POSTOJECE
REGULATIVE I SMJERNICA ZA KLIMATSKO IZVJESTAVANIE:

1. Koliko velikih poduzeca u Hrvatskoj izvjestava, a koliko ih uopée ne izvjestava o
klimatskim promjenama (2019.)?

2. Kakvo je stanje izvjeStavanja o klimatskim promjenama u velikim poduze¢ima u Hrvatskoj
(2019.)?

3. Kakvo je stanje izvjestavanja o klimatskim promjenama na najvisoj razini upravljanja u
velikim poduze¢ima u Hrvatskoj (2019.)?

4. Kakvo je stanje izvjeStavanja o klimatskim rizicima za poslovanje u velikim poduzeéima u
Hrvatskoj (2019.)?

5. Kakvo je stanje izvjestavanja o klimatskim poslovnim moguénostima u velikim
poduzeéima u Hrvatskoj (2019.)?

6. Kakvo je stanje izvjestavanja o ublazavanju klimatskih promjena u velikim poduzeéima u
Hrvatskoj (2019.)?

7. Kakvo je stanje izvje§tavanja o prilagodbi klimatskim promjenama u velikim poduzeéima u

Hrvatskoj (2019.)?
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