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1. UvOD

Imovina koja je u vlasnis§tvu poduzeca zahtjeva kontinuirano pracenje, a evidentiranjem
poslovnih promjena kod ulaska imovine u poduzece zapocinje takvo pracenje. Evidentira se
svaki oblik imovine, obveza i kapitala prema vremenu nastanka i njihovoj vrijednosti.
Godisnjim popisom utvrduje se stanje imovine te nastale izvanredne promjene. Primarna svrha
inventure je utvrdivanje stvarnog stanja imovine i obveza na kraju poslovne godine te
usporedivanje s knjigovodstvenim stanjem imovine i obveza na kraju poslovne godine.
Inventura je kontinuiran i zahtjevan posao koji poduzeée mora organizirati preko komisije za
popis koja odreduje odgovorne osobe za provodenje iste. Inventura se provodi na zato
pripremljenim popisnim listama koje poduzece samo izraduje, ali mora sadrzavati propisane
stavke. Nakon izrade inventure prikazuje se nacin i primjer sastavljanja konacnog izvjescéa o

provodenju inventure te pripadajucih odluka koje su zavrs$na stavka popisa.

Predmet rada je obavljanje inventure prema zakonskim odredbama te u skladu sa svim
propisima koje je donijelo poduzece kao svoj interni akt. Navedeni su uzorci nastanka
inventurnih razlika te njihovo tretiranje, odnosno postupanje prema navedenim smjernicama
Medunarodnih ra¢unovodstvenim standarda. Cilj rada je prikazivanje obiljeZja provedbe popisa
imovine i obveza na primjeru iz prakse, odnosno na promatranom poduzecu. Na primjeru je
prikazano usporedivanje stvarnog stanja i knjigovodstvenog stanja te uzroci i postupanje s

nastalim inventurnim razlikama.

Rad je strukturiran u pet poglavlja, od kojeg su prvo poglavlje uvod te peto poglavlje zakljucak.
Preostala tri poglavlja glavno je tijelo rada gdje se opisuje obveza provedbe inventure s
normativnim okvirom te uzrocima nastanka inventurnih razlika. Sljedece poglavlje prikazuje
proces provedbe inventure od samih pripremnih radnji, preko utvrdivanja stvarnog stanja pa do
sastavljanja izvjeStaja o popisu. Predzadnje poglavlje je analiza provedbe inventure na
prikazanom poduzecu. Navedeni su op¢i podaci o poduzeéu kako bi navedene informacije bile
jasnije na prikazanim specifi¢nostima inventure imovine i obveza te na uskladi stvarnog stanja

s knjigovodstvenim stanjem.



2. OBVEZA PROVEDBE INVENTURE

Zakon o ra¢unovodstvu i1 opéi porezni zakon reguliraju obvezu provodenja godiSnjeg popisa
imovine i obveza. Svaki poduzetnik je duzan jednom godi$nje provesti popis imovine i obveza,
a provodenje inventure mora biti najkasnije krajem poslovne godine. Takoder, postoje 1 drugi
razlozi za provodenje godiSnjeg popisa imovine i obveza, a to su: na samome pocetku kako bi
naveli $to sve poduzeée posjeduje, kod statusnih promjena poduzeca, kod pokretanja postupka
likvidacije ili ste¢ajnog postupka, kod prestanka poslovanja, po nalogu poreznog tijela ili kod
promjene cijena proizvoda ili njihovih poreznih stopa. ,,Prema ¢l. 15. st. 3. Zakona i ¢l. 66. st.
15. OPZ-a imovina za koju se mijenja cijena ne mora se popisati ako se knjigovodstvenim

evidencijama mogu osigurati podaci o vrijednosti robe na zalihi.*“ (Bi¢ani¢ et al., 2019.)

Kod poslovanja obrtnika za ispunjavane godi$nje porezne prijave jedna od vaznijih pripremnih
radnji je godi$nji popis imovine. Ispravan godi$nji popis imovine su informacije o stanju
imovine i obveza na odredeni dan, a on je bitan za donoSenje ispravnih odluka za rukovodenje
obrtom. Obveznik poreza na dohodak mora popisati svu imovinu i obveze te napisati ukupne i
pojedinacne vrijednosti na pocetku i na kraju poslovne godine. Popisne liste koje ispunjavaju

porezni obveznici knjize se kao temeljne knjigovodstvene isprave.

2.1. Pojam 1 znacaj inventure

Inventura je popis imovine i obveza na odredeni dan, a najcesce se obavlja prije sastavljanja
jer ona je preduvjet za sastavljanje godi$njih financijskih izvjestaja. Inventurom se utvrduje
stvarno stanje imovine nakon ulaska, utroska te izlaska imovine iz poduzec¢a. Sva imovina koju
pravne i fizi€ke osobe imaju u vlasnistvu ili najmu i potrebna je za obavljanje gospodarske
djelatnosti, te obveze i kapital, podlijeze popisu imovine i obveza Tijekom inventure
provjeravaju se koli¢inska stanja i vrijednosna stanja imovine i obveza u bilanci i usporeduju
se sa stvarnim stanjima u poduzec¢u. Nakon usporedbe evidentiraju se popisne razlike.
Pravovaljan popis imovine i obveza iskazuje istinitost i objektivnost financijskog polozaja u

drustvu.

Inventura je vazna za utvrdivanje stvarnog stanja imovine i obveza na odredeni dan, za
utvrdivanje popisnih razlika te utvrdivanje odgovorne osobe za nastanak popisnih razlika.
»dukladno odredbama ¢€l.17. Zakona, poduzetnik je duzan sastavljati 1 prezentirati godiSnje
financijske 1izvjeStaje primjenom Hrvatskih standarda financijskog izvjeStavanja ili

Medunarodnih standarda financijskog izvjestavanja koji zahtijevaju da financijski izvjestaji fer
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i istinito prezentiraju financijski polozaj, financijsku uspjesnost i novéane tijekove poduzetnika
pri cemu fer prezentacija zahtjeva vjerno predocavanje ucinaka transakcija i drugih poslovnih
dogadaja u skladu s kriterijima priznavanja imovine, obveza, kapitala, prihoda i rashoda.*

(Biganié et al. 2019.)

Svako poduzece ima svoje specifi¢nosti, pa tako i svaka inventura u poduzecu ima svoje
specificnosti. Inventura u gradevinarstvu obavlja se pod posebnim uvjetima. Potrebno je
napraviti popis na svakome gradilistu, poslovnoj jedinici, kooperantskim gradiliStima, velikom
broju materijalne imovine, sitnog inventara na svim gradiliStima te na svim pomo¢nim
skladiStima. Pa tako zadaca svih gradevinskih poduzec¢a je pravovremeno napraviti potreban
broj komisija koje su spremne obaviti svoj zadatak odnosno svako gradiliSte mora imati
posebnu komisiju za svaki oblik imovine. Poduzeca koja se bave gradevinskom djelatnosti
moraju prikupiti i razvrstati materijal na popisna mjesta te odvojiti neupotrebljiv materijal,
prikupiti i razvrstati sitan inventar i alat na skladiStima i u uporabi, te odvojiti sitan inventar i
alate koje je potrebno rashodovati. Sva materijalna imovina prethodno mora biti obiljezena
inventurnim oznakama te azurirane knjigovodstvene evidencije gdje postoji tijek materijalne

imovine.

Zalihe proizvodnje u tijeku su svi objekti ili dijelovi objekata za koje nisu napravljene
privremene ili kona¢ne situacije investitorima. Komisija za popis ima zadacu fizickim popisom
procijeniti stupanj dovrSenosti objekta ili dijelova objekta te ga staviti u razmjer s obracunatim
privremenim situacijama koje su navedene u poslovnim knjigama poduzeca zajedno sa svojim

vrijednostima.

Inventura u poljoprivredi kao svoje specifi€nosti ima popis zemljiSta. Potrebno je odvojiti sva
zemljiSta prema njihovoj namjeni odnosno poljoprivredna zemljiSta popisati zasebno,
gradevinska zemljiSta zasebno, zemljiSta u zakupu zasebno te zemljiSta dana u zakup zasebno.
Komisija za popis zemljiSta popisuje kao: oranice, paSnjaci, livade, voénjaci, vrtovi, vinogradi,
Sume i sli¢no, a njihove veli¢ine se obi¢no piSu u hektarima, arima ili kvadratima. Svako
zemljiSte na popisnom listu uz sebe mora imati broj parcele, katastarsku op¢inu te povrSinu

zemljista.

Osnovno stado popisuje se prema vrsti, rasi i kategoriji, a njihova mjerna jedinica je prema
broju grla ili tezini pa tako komisija za popis utvrduje razliku na dan 31. prosinca i to prema

cjenovnoj razlici i vrijednosti prirasta. Za svako novo grlo ili ono koje nedostaje potrebno je



napisati da li je: priplod, prenamjena, kupnja, prodaja, uginuce i sl. Stoka u tovu upisuje se kao

proizvodnja u tijeku.

Jos jedna od specifi¢nih djelatnosti je djelatnost ugostiteljstva. Kod inventure ugostiteljskim
objektima potrebno je postupiti na nacin da se imovina u smjestajnim objektima popisuje kad
je smjestaj prazan kako se ne bi ometali gosti, u restoranima obaviti inventuru kad su oni
zatvoreni ( popis se mora napraviti jednokratno) te sitan inventar popisati jednokratno u svim

dijelovima objekata.

2.2. Normativni okvir provedbe inventure

Trgovacka drustva, obrtnici i drugi obveznici poreza na dobit, a koji vode dvojno knjigovodstvo
imaju obvezu jednom godi$nje provesti popis imovine i obveza. ,,Prema ¢l. 15. Zakona o
raCunovodstvu pisana je obveza poduzetnika da tijekom poslovne godine, a najkasnije s krajem
poslovne godine treba popisati imovinu i obveze i uskladiti knjigovodstveno stanje sa stvarnim

stanjem utvrdenim popisom.“(Brkani¢, 2021.)

Prema Pravilniku o raéunovodstvu propisuje se da se informacije o inventuri unose zasebno u
naturalnim i nov¢€anim jedinicama u inventurne liste. Popisne liste su knjigovodstvene isprave
koje potvrduju &lanovi komisije svojim potpisom. Celnik prorauna je obvezan imenovati
¢lanove komisije, odrediti datum te rok odrzavanja inventure te rok podnosenja ispunjenim

inventurnih lista. Celnik odluéuje o sljede¢im aktivnostima nakon popisa:

e kako likvidirati nastali manjak
e nacin otpisivanja starih 1 nenaplativih potraZivanja
e odluka o rashodovanju imovine
e donijeti mjere za osobe odgovorne za manjak, oStecenje imovine, neuskladenost stanja
i sl
2015. godine tadasnji ministar financija donio je Upute o obavljanju popisa imovine i obveza,
te je njima odredio metodologiju obavljanja popisa. Nakon obavljanja popisa imovine i obveza,

povjerenstvo zaduzeno za inventuru duzno je sastaviti izvjesStaj o rezultatima popisa te uz njega

priloZiti inventurne liste. Prema Uputi Ministarstva elaborat mora sadrZavati sljedece stavke:

e misljenje o utvrdenim popisnim razlikama
e prijedlog za pravedno evidentiranje popisnim razlika i prijedlog likvidacije manjka

e misljenje o zastarjelim 1 spornim potraZivanjima
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e misljenje na koji nacin treba likvidirati staru i neuporabljivu dugotrajnu imovinu

e izjave zaposlenika koji rukuju s imovinom i obvezama koje se popisuju te njihove
primjedbe

e objasnjena za nastanak viSkova nastalih kao posljedica pogresaka te isto tako za
nastanak manjkova

e moguci prijedlog mjera za otklanjanje popisnih nedostataka (Bi¢ani¢ et al.,2019.)

Svako drustvo mora donijeti pravilnik o popisu imovine i obveza koji se temelji na ¢lanku
Drustvenog ugovora, Statuta ili Izjave o osnivanju drustva. Pravilnik mora sadrzavati opce
odredbe, predmet popisa, organizaciju i provedbu popisa, to¢ne odredbe obavljanja popisa
odredene vrste imovine 1 obveza, razmatranje izvjeStaja i odluka o rezultatu popisa,
uskladivanje knjigovodstvenog stanja sa stanjem utvrdenim popisom te zaklju¢ne odredbe.
Takav pravilnik mora biti izglasan na sjednici i ovjeren potpisom od strane Predsjednika Uprave
drustva.

Pravilnikom o popisu imovine i obveza i uskladivanju knjigovodstvenog stanja sa stvarnim
stanjem ureduju se rokovi provodenja inventure i nacin provodenja inventure. NadleZnost
organa drustva nije jednaka kod svakog drustva ve¢ se ureduje statutom drustva ili drustvenim
ugovorom.

Istim pravilnikom imenovan je i predmet popisa, a to su: dugotrajna nematerijalna i materijalna
imovina, dugotrajna financijska imovine, potrazivanja, sirovine i materijal, rezervni dijelovi,
sitan inventar, ambalaza i auto gume, proizvodnja u tijeku i1 gotovi proizvodi, trgovacka roba,
predujmovi za zalihe, dugotrajna imovina namijenjena prodaji, bioloSka imovina, kratkotrajna
financijska imovina, novac i vrijednosni papiri, dugoroc¢na i kratkoro¢na potraZivanja i obveze.
ostala bilan¢na i izvan bilan¢na imovina i obveze te tuda imovina koja se na kraju imovine
zatekne kod poduzetnika.

Takoder, propisano je Pravilnikom kako se prije pocCetka provodenja inventure moraju provesti
sljedece radnje:

e sredivanje skladiSta slaganjem, sortiranjem, klasiranjem i grupiranjem, izdvajanje robe
koja je oStecena 1 druge robe kojoj je iz nekog razloga smanjena kvaliteta te izdvajanje
tude robe

e snabdijevanje radionica, prodavaonica i drugih organizacijskih jedinica koje su
ispunjena materijalima i robom kako bi se uobic¢ajena manipulacija za popisno vrijeme

znacajno smanjila



e suceljavanje i uskladivanje skladisne evidencije s knjigovodstvenom evidencijom kako
bi se pogreske knjizenja utvrdile i uklonile

e priprema dovoljnog broja primjeraka inventurnih listi¢a i inventurnih listi

Posto rukovodenje popisom nema nikakvih zakonskih ograni¢enja poduzetnik rukovodenje
popisom ureduje svojim op¢im aktom. Potrebno je dobro odrediti i objasniti postupke u
rukovodenju kako kod provodenja ne bi doslo do nejasnoc¢a. Osobe zaduzZene za rukovodenje
popisom duzne su postivati odredbe opceg akta poduzeca, a u slu¢aju pogresaka poduzetnici se
mogu pozvati na propisani op¢i akt. Takoder, zakonom nije propisana uskladba na odredeni
dan, te se to pitanje ne ureduje opéim aktom ve¢ Pravilnikom o popisu imovine i obveza.
Najcesce je tu rije¢ o uredbi da se usklada na odredeni dan mora provesti jednom godiSnje i to

pri izradi zavr$nog racuna.

Svaki pravilnik mora uz sebe nositi tabelu koja prikazuje normativ dopustenog kala, rastepa i
loma za utvrdene materijalne vrijednosti. Takoder, za odredene nejasnoce pravilnika i njegovo
tumacenje nadlezna je Uprava drustva. Ako je potrebno obaviti izmjene i dopune pravilnika to
se donosi na isti nacin kako je i donesen pravilnik odnosno na sjednici drustva te je potrebno

ovjeriti potpisom Predsjednika Uprave drustva.

2.3. Uzroci nastanka inventurnih razlika

Kod provodenja popisa imovine usporeduje se stvarno stanje imovine i obveza sa stanjem iz
raGunovodstvene evidencije odnosno sa stanjem koje se nalazi u poslovnim knjigama. Ako
postoji razlika izmedu stvarnog stanja i racunovodstvenog stanja, takva se pojava naziva visak

ili manjak.

Glavna zadac¢a provedbe inventure je utvrditi viSkove 1 manjkove imovine i obveza u poduzecu.
Inventurne razlike najviSe se pojavljuju u stvari, pravima 1 novcu. Kod inventure obveza 1
potrazivanja se utvrduje da li su obveze 1 potrazivanja zastarjela te da 1i se moZe donijeti odluka
0 otpisu. Popisne razlike koje nastaju nakon popisa isto se evidentiraju u poslovnim knjigama
prema razdoblju u kojem su nastale. Razlike se evidentiraju u godini nastanka razlika, odnosno
ako se inventura obavlja pocetkom sljede¢e godine, popisne razlike se evidentiraju na kraju

godine nastanka.

Manjak imovine predstavlja stanje imovine gdje je knjigovodstveno stanje imovine vece od
popisom utvrdenom stvarnog stanja imovine. ViSak imovine predstavlja stanje imovine gdje je

knjigovodstveno stanje imovine manje od popisom utvrdenog stanja imovine. Manjak kao



popisna razlika ima obvezu evidentiranja ¢im se utvrdi iz razloga obveze obratuna PDV-a.
Takva obveza za obveznike poreza na dodanu vrijednost znac¢i da inventuru moraju provesti do
kraja tekuée godine, odnosno do 20. prosinca kako bi manjak bio iskazan na obra¢unu PDV-a

zadnjeg mjeseca u godini.

Tablica 1. Primjer knjiZzenja dopustenog manjka robe u prodavaonici

Red. Opis Konto

br. Duguje | Potrazuje

Dopusteni manjak do visine utvrdene Odlukom HGK-a

- roba u prodavaonici po stopi 25% 66302
l. - ukalkulirani PDV po stopi 25% 66402
- ukalkulirana razlika u cijeni 66932
Manjak robe do visine utvrdene Odlukom HGK 70505

Izvor: izrada autora

Kada se utvrdi visak, obvezni smo otvoriti 1 zaduziti konto imovine te priznati prihod od
viskova. Visak se ne oporezuje, ali se on evidentira kod priznavanja prihoda po trziSnim

cijenama.

Porezni obveznici koji zalihe robe u trgovini na malo iskazuju po prodajnim cijenama s
ura¢unanim PDV-om te podatke o ura¢unanom PDV-u i podatke o poreznim osnovicama
razvrstanim po stopama PDV-a, sukladno ¢l. 83 st. 4. Zakona o porezu na dodanu vrijednost,
osiguravaju u glavnoj knjizi, konta 663, 664 1 66963 analiticki ¢e ras¢laniti prema poreznim

stopama (5%, 13% 1 25%) 1 utvrdeni viSak evidentirati na tko otvorenim kontima. (Bicani¢ et

al. 2019.)

Tablica 2. Primjer knjizenje viska robe u prodavaonici

Red. Opis Konto
br. Duguje Potrazuje
Visak robe u prodavaonici
-roba u prodavaonici 663
I. | - razlika cijene robe u prodavaonici 6693
-ukalkuliran PDV robe u prodavaonici 664
-prihod od viskova trgovacke robe 7553

Izvor: izrada autora



lako se inventurne razlike ne bi trebale pojavljivati, u praksi zapravo nije tako. Uzroci nastanka

inventurnih viskova su:
e pogresno evidentiranje imovine i/ili obveza pri ulazu,
e ne evidentiranje ulaza,
e pogresno izdavanje robe kod prodaje, odnosno zamjena artikala
o te druge nedozvoljene radnje

Pogresna evidencija imovina i/ili obveza kod ulaza se najces¢e dogada kod sli¢nih artikala te
kod nabave puno razli¢itih artikala gdje i najmanji propust moze dovesti do inventurne razlike.
Ne evidentiranje ulaza dogada se kod imovine starih dobavljaca koji kao poklon za vjernost
dodaju poklon artikl. Osobe zaduzene za evidenciju naprave propust kod brojanja robe i takav
netocan podatak se unosi u poslovne knjige. Isto tako pogresno izdavanje robe kod prodaje
dogada se kod velikih posiljaka gdje na otpremnici je navedeno slanje, ali artikli nisu stavljeni
u dostavno vozilo ili su zamijenjeni drugim artiklima. Ako kupac ne prijavni nedostatak artikala
propust dobavljaca i kupca gdje se roba ne evidentira dovoljno dobro prilikom dostave te nakon

dostave.

Druge nedozvoljene radnje podrazumijevaju kradu artikala gdje nastaju inventurne razlike.
Identificiranje uzroka nastanka viskova je vrlo teZak i zahtjevan proces te se u praksi ne provodi

vrlo detaljno, ve¢ se krece na svrstavanje viskova na zato odredena konta.

Inventurni manjak nastaje kada je stvarno stanje imovine manje od stanja u poslovnim
knjigama. Manjkovi imaju razli¢iti porezni tretman pa tako postoje manjkovi ne podlijezu
oporezivanju te koji podlijezu oporezivanju. Za manjak koji je utvrden popisom, poduzetnik
utvrduje odgovornu osobu za nastali manjak. ,,Manjkovi dobara za koje se ne tereti odgovorna
osoba smatraju se izuzimanjem dobara u neposlovne svrhe i podlijezu oporezivanju, osim kala,
rastepa, kvara i loma, a najviSe do visine utvrdene odlukom Gospodarske i Obrtnicke komore i
manjkova dobara nastalih djelovanjem vise sile (¢l. 26. st. 2. Pravilnika o PDV-u).* (Bicani¢ et

al. 2019.) Sukladno Pravilniku ovi manjkovi ne podlijezu oporezivanju:

e kalo, rastep, lom i kvar (do dopustene visine)

¢ manjak imovine kojoj je protekao rok trajanja ili manjak zbog nedovoljne kvalitete



e manjak koji nastaje djelovanjem vise sile (do visine koju odreduje oc¢evidnik nadleznog
tijela)

e tehnoloski manjak (do visine utvrdene normativom prema djelatnosti)

Kalo je gubitak tezine ili koli¢ine proizvoda nastao zbog prirodnih procesa isuSivanja,
smrzavanja ili topljenja. Kvar proizvoda podrazumijeva truljenje ili klijanje proizvoda nastalo

djelovanjem razlicitih mikroorganizama.

Lom nastaje kod prenosenje ili premjestanja proizvoda kao posljedica neopreznog rukovanja
proizvodom. Visa sila djelovanja i nastanka manjka podrazumijeva elementarne nepogode,

ratna zbivanja i razaranja, potresi te provalne krade.

Manjak za ¢iji nastanak je odgovorna osoba tretira se kao manjak na teret odgovorne osobe te
se ne evidentira kao troSak za poduzece ve¢ kao potrazivanje od odgovorne osobe. Tereti se
nabavna vrijednost proizvod plus porez na dodanu vrijednost. Poduzetnikov je izbor da li teretiti
ili ne teretiti odgovornu osobu, ako se ipak odluci ne teretiti takav manjak se ne tretira kao

potrazivanje ve¢ kao i ostale vrste manjkova, kao trosak.

Tablica 3. Obracun kala u trgovini na veliko
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(4 x5) (7 x8) (10 x 5)

1. | Banane | kg | 15 | 4,00 | 60,00 1.000 | 2,5 25 15 60,00

2. | Narance | kg | 10 | 5,00 | 50,00 2000 | 15 30 10 50,00

UKUPNO - - 110,00 - - - - 110,00

Izvor: izrada autora



Vrste manjkova koje podlijezu oporezivanju:

e manjak koji nije na teret odgovorne osobe

e kalo, rastep, lom i kvar iznad visine utvrdene odlukom Gospodarske i Obrtnicke komore
ili odluke poduzetnika

e manjak koji je na teret odgovorne osobe

¢ manjak imovine nastao kradom iznad visine koju je utvrdio oc¢evidnik nadleznog tijela

e manjak imovine kojoj je protekao rok trajanja ako je roba nabavljena unutar tri mjeseca
pred protek roka trajanja

e manjak imovine zbog donacije hrane i hrane za Zivotinje iznad 2% prihoda prethodne

godine (Vuk, 2021.)

,,Osnovica za obrac¢un PDV-a kod utvrdenog manjka je, u skladu s ¢l. 33. st. 4. Zakona o PDV-
u, nabavna cijena tih ili slicnih dobara, a ako je ta cijena nepoznata, visina troskova utvrdenih

u trenutku isporuke.“(Vuk, 2021.)

2.4. Odgovornosti u provedbi inventure

Najveca odgovornost za provedbu inventure stavljena je na komisiju za popis. Kako bi se popis
mogao obaviti na vrijeme 1 vrlo uspjesno ¢lanovi komisije moraju biti upoznati sa zadacima
koje je potrebno obaviti, posljednjim rokom zavrSetka te savjetima koji usmjeravaju na §to
kvalitetnije obavljanje popisa imovine i obveza. Praksa ukazuje kako poduzetnici donose op¢i
akt koji definira to¢ne obveze 1 odgovornosti ¢lanova komisije zaduzenih za popis. Takoder,
akt sadrzi to¢na popis stanja te razlike imovine i obveza i njihove ovjere kako bi se pravilno

sastavile popisne liste i izvjeStaji o obavljenoj inventuri.

Clanovi komisije mogu biti i sami zaposlenici u poduzeéu, a njihova odgovornost navedena je
uugovoru o radu 1 drugim odredbama Zakona o radu. Zakonom o ra¢unovodstvu nisu odredene
kazne za osobe koji su ¢lanovi komisije, ali njihova odgovornost veze se uz povredu radnih
obveza koje zaposlenik ima u poduzecu. Zaposlenik koji je ¢lan komisije ima obvezu naknade
Stete poduzecu za nepravilan popis imovine 1 obveza. 1znos Stete procjenjuje se prema opéem

popisu obveznog prava, a u ovome slucaju to je Zakon o obveznim odnosima.

Popis mogu obavljati 1 treCe osobe kao Sto je knjigovodstveni servis zaduZen za obradu
dokumentacije 1 sastavljanje godiSnjeg financijskog izvjestaja poduzeca. Odgovornost trecih
osoba u provedbi inventure procjenjuje se temeljem novo preuzetih obveza te procjenjuje se

temeljem odredbi Zakona o obveznim odnosima. Poduzetnikova odgovornost isto tako je
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propisana ¢l. 15. Zakona, ali u slucaju poduzetnika propisane su kazne za neobavljanje popisa

imovine i obveza. Novc¢ana kazna za neobavljanje inventure je:

e Zapoduzetnika izmedu 10.000,00 kuna i 100.000,00 kuna

e Za odgovornu osobu izmedu 5.000,00 kuna i 20.000,00 kuna (Bi¢ani¢ et al.,
2019.)

Uprava poduzetnika odgovara za otudenje imovine, neovlasteno i neucinkovito koristenje, za
nepostojanje prigodnog nadzora i za zakonitost i realnost financijskih izvjestaja. Sve ovo govori
kako komisija mora biti visoko kvalificirana, ozbiljna i povjerljiva kako bi zadatku pristupila
svjesno i odgovorno te da omoguéi uspjesno obavljanje inventure i zavr$no sastavljanje

izvjestaja.

Poduzece je duzno izabranu komisiju upisati na Odluku o godiSnjem popisu i osnivanju
komisije za popis. Komisija se sastoji od centralne komisije i komisije za popis odredene vrste
imovine. Svaka od tih komisija obuhvaca tri ¢lana od kojih je jedan predsjednik komisije. Ako
je potrebna poduzeéa za veCom komisijom, ona se moze sastojati od jos vise komisija zaduzenih
za tocan oblik imovine ili obveza te takoder mora se nalaziti u Odluci o godiSnjem popisu i

oshivanju komisije za popis.+

Slika 1. Obveze ¢elnika i povjerenstva za popis

Izvor: Bi¢ani¢ et al., Popis imovine i obveza — Inventura, TEB poslovno savjetovanje, 2018.
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Revizor je duzan provjeriti sve tvrdnje koje su iskazane u izvjestajima te potvrdene od strane

uprave, a za provedbu inventure revizor je duzan provjeriti poziciju zaliha. Revizor razli¢itim

postupcima u skladu s MRevS 500 prikuplja revizijske dokaze, odnosno izvrsava radnje koje

su oblikovane u razne testove, upitnike i postupke.

Tablica 4. Revizijske tvrdnje o stanjima pozicije bilance za zalihe

TVRDNIJE STANJA RACUNA

zalihe u tranzitu,
u komisiji ili

konsignaciji i na
skladiStenju kod

tre¢ih strana.

POSTOJANJE POTPUNOST | VREDNOVANJE PRAVAL OBJAVLIJIVANJE
OBVEZE

Sve zalihe Sve zalihe koje | Zalihe uklju¢ene u | Subjekt drzi ili | Zalihe su ispravno

prikazane u postoje u financijske kontrolira klasificirane kao

knjigama stvarnosti izvjestaje s prava na kratkotrajna

stvarno i evidentirane su | odgovaraju¢im zalihe, one imovina drustva;

postoje. u poslovnim svotama i svako pripadaju dugotrajna imovina
knjigama (zalihe | posljedi¢no subjektu. namijenjena prodaji
koje su na vrednovanje ili kao dio zaliha
skladistu alociranje je zadovoljava uvjeta
drustva (u evidentirano. MSFI 5 ili HSFI 8.
posjedu), ali i

Izvor: Marjanovi¢ Kavanagh I., Obveze revizora kod inventure, RRIF 12/2021., 2021.)

Prva radnja je pregledavanje, a ona podrazumijeva prouc¢avanje internih i eksternih evidencija

1 dokumenata. Najcesce radnja pregledavanja se obavlja fizicki §to je najpouzdaniji revizijski

dokaz. Druga radnja naziva se promatranje, a ona ukljucuje promatranje postupaka i

zaposlenika. Primjer promatranja se moze vidjeti na samoj inventuri gdje revizor kontrolira

brojanje zaliha od strane osoba zaduZenih za provodenje inventure. Svako drustvo za

pravovaljanu reviziju mora omoguciti revizoru nesmetano promatranje procesa koje inventura
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zahtjeva. Treca radnja naziva se propitkivanje, a ono podrazumijeva prikupljanje dokaza kroz
razgovore s zaposlenicima zaduzenim za inventuru te kroz razgovor sa samom upravom
drustva. Cetvrta radnja je potvrdivanje te ona predstavlja revizijski dokaz koji je pribavljen od
strane revizora, a podrazumijeva pisani odgovor tre¢e stranke. Zadnja radnja je ponovno

izvodenje te ona oznacava izvodenje postupaka ili kontrola od strane revizora.

Ova radnja vazna je za provjeru funkcionalnosti kontrola kao $to je opisano. ,,Kako bi revizor
mogao testirati tvrdnju postojanja i potpunosti za poziciju zaliha, naj¢es¢e nisu moguéi drugi
naCini testiranja tvrdnje potpunosti i postojanja osim promatranja inventure i ponovnog

izvodenja brojenja stanja zaliha.” (Marjanovi¢ Kavanagh, 2021.)

Takoder, kod obavljanja inventure moguce je kako prisutnost revizora na inventuri moze biti
onemogucena zbog razli¢itih faktora, a to su: revizor je angaziran nakon §to je drustvo provelo
godi$nju inventuru, prisutnost revizora na inventuri predstavlja manjak sigurnosti za samog
revizora te menadZzment drustva je donio odluku kako je ograni€en rad revizora odnosno nije

dopusteno prebrojavanje u cijelosti.

Ako revizor ne moze dobiti dostatne i primjerene revizijske dokaze, revizor ¢e utvrditi

posljedice toga, kako slijedi:

e revizor zakljucuje da ¢e moguci ucinci neotkrivenih pogreSnih prikaza na financijske
1zvjestaje bili izuzetno znacajni, ali ne 1 proZimajuci te on izraZava misljenje s rezervom
e revizor zakljuCuje da ¢e moguci ucinci neotkrivenih pogres$nih prikaza na financijske
1zvjestaje bili izuzetno znacajni 1 proZimajuci tako da izraZzavanje misljenja s rezervom
nije primjereno prema ozbiljnosti situacije (revizor se moze povuci iz revizije tamo gdje
je to moguce ili ako povlacenje nije moguce revizor moze suzdrzati misljenje o

financijskim izvjestajima)

,O svim postupcima koji su prema MRevS-u 705 zahtijevani, revizor ¢e osigurati pisne dokaze
1 ishode takvih postupaka koji su doveli do zakljucka o tome kakvo je miSljenje primjereno.*

(Marjanovi¢ Kavanagh, 2021.)

2.5. Vrste inventure

Svako poduzece prema djelatnosti koju obavlja odreduje koje ¢e vrste inventure provesti
odnosno koje vrste inventure su potrebne u poduzecu. Ako gledamo na vrijeme 1 obvezu
provodenja popisa imovine i obveza, popis moze biti redovni ili izvanredni. Redovni popis

imovine ili obveza je onaj koji se obavlja na kraju poslovne godine gdje se popisuju stanja
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imovine i obveza na odredeni dan zbog sastavljanja godiSnjih financijskih izvjestaja. [zvanredni
popis imovine sastavlja se kako i sam govori zbog izvanrednih okolnosti. Izvanredne okolnosti

podrazumijevaju:

¢ Inventura na pocetku poslovanja, sastavlja se uz pocetnu bilancu

e Popis zbog statusnih promjena u poduzecu

e Kod otvaranja stecajnog popisa ili pokretanja postupka likvidacije

e S primopredajom duZnosti osoba koje posluju s materijalnim i novcanim vrijednostima
e Kada dode do promjene poreznih stopa

e U drugim sluc¢ajevima koji se odredeni zakonom i drugim osnovnim aktima poduzetnika

Ako vrste inventure gledamo s glediSta obujma popisa imovine i obveza, popis moze biti potpun
1 djelomican. Potpuni popis podrazumijeva popisivanje ukupne imovine i obveza bez izuzetaka.
On se obavlja na kraju poslovne godine, na po€etku poslovne godine, kod pokretanja poduzeca,
prije pokretanja postupka likvidacije ili otvaranja ste¢ajnog postupka te u drugim slucajevima
koji su odredeni Zakonom. Takoder, ako se poduzetnik odlu¢i za potpuni popis imovine i
obveza on se moze provoditi o drugim sluéajevima koji nisu navedeni. Kada se govori o
djelomic¢nom popisu imovine on podrazumijeva popis odredene imovine i/ili obveza koje su
svrstane u neke grupe. On se obavlja na poduzetnikov zahtjev, a najcesce se obavlja kod
primopredaje duznosti radnika koje rukuju materijalnim i nov¢anim vrijednostima. Osobe koje

rukuju takvim poslovima su: skladi$tari, poslovode u prodavaonici te blagajnici.

Vrste inventure s obzirom na imovinu i obveze koje ulaze u popis mogu biti: popis dugotrajne
nematerijalne imovine, popis dugotrajne nematerijalne imovine, popis dugotrajne financijske
imovine, popis sirovina, materijala i rezervnih dijelova, popis sitnog inventara, ambalaZe i
automobilskih guma, popis proizvodnje u tijeku, popis gotovih proizvoda, popis poluproizvoda
i rezervnih dijelova, popis trgovacke robe, popis potrazivanja i drugih oblika imovine, popis
obveza, popis novca na racunu u banci i blagajni, popis izvanbilan¢nih zapisa te popis tude
imovine. Pojedina¢na poduzeca obavljaju popise Sve imovine i obveza s kojom posluju odnosno

imovine 1 obveza koje im sluze za redovno poslovanje.

Popis dugotrajne imovine obuhvaca cjelokupnu imovinu navedenu u bilanci poduzeca u kojem
se provodi inventura. Dugotrajna materijalna imovina i dugotrajna nematerijalna imovina
otpisuje se sukladno korisnom vijeku uporabe imovine. Vijek upotrebe imovine podrazumijeva
broj godina u kojim se smatra da ¢e imovina biti na raspolaganju za uporabu poduzecu.

,Dugotrajna nematerijalna imovina predstavlja imovinu od koje se o¢ekuje buduce ekonomske
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koristi za poduzetnika i koja u poslovnim knjigama nije iskazana u materijalnom, opipljivom,
fizickom obliku i zbog toga se ne popisuje uobicajenim postupcima brojenja, mjerenja, vaganja
i sli¢no.” (Bicani¢ et al. 2019) Isto tako neka dugotrajna nematerijalna imovina moze imati
neodredeni vijek upotrebe ili se on ne moze procijeniti. Zalihe obuhvacaju Sirok asortiman
imovine koja se koristi za prodaju u redovitom poslovanju, imovine koja se koristi za izradu
druge imovine koja je namijenjena prodaji ili koja se koristi za pruzanje odredenih usluga u

poduzecu.

Popisom zaliha utvrduje se fizicko postojanje imovine koja se popisuje, posjedovanje zaliha te
procijenjena uporabna vrijednost zaliha. Takoder, kod popisa se moze utvrditi da su neke zalihe
zastarjele, s protekom roka trajanja, nekonkurentne, zalihe s niskim obrtajem ili nize kvalitete,
a takve zalihe ulaze u novu procjenu gdje se odreduje nova niza vrijednost kako bi vrijednost u

poslovnim knjigama bila realna vrijednosti zaliha.

Slika 2. Primjer popisne liste zaliha

-Maxi“ d.o.o.
Buzanova 5
10 000 Zagreb

Popisna lista zaliha na dan 31. prosinca 2021. godine
Popisna lista br. __ Popisno povjerenstvo za zalihe

Red. . Naiziv ‘ _Mjgrr\a Popisana Stanje u ;Popisna razlika
br. jedinica | koli¢ina | knjigovodstvu | visak manjak
1. | 3100 | Materijal ,A” kg 95 98 - 3
2. | 3100 | Materijal ,B” kom 100 80 20 -

Proizvodnja

o o800 u tijeku — FJ?N RN ! 1 B B
4, 630 |Proizvod,C” kom 51 55 - 4
5. | 6600 | Roba ,D” kom 68 66 2 -

Voditelj potpisnog povjerenstva:
Clanovi popisnog povjerenstva:
1. 2. __
U dana _ 2022.

Izvor: Brakni¢ Pongraci¢ S., Godisnji popis (inventura imovine i obveza poduzetnika za 2021.
godinu, RRIF 12/2021., 2021.)

Kao vezu s prihodima i osjetljivu imovinu navodimo potraZivanja za prodanu robu i usluge.
Analizom 1 promatranjem pojedinacnih kupaca, svrstavamo ih u odredene skupine te ih
razlikujemo prema starosnoj strukturi salda, urednosti placanja, bonitetu kupaca i drugih
informacije koje nam pomazu kako bi smo dobro ocijenili postojece kupce za novo poslovanje.
Konacni otpis potraZivanja primjenjuje se na potrazivanja od kojih se ne oc¢ekuje naplata u

budu¢em razdoblju, a to su: sve neplacena potrazivanja, potrazivanja koja su zastarjela,
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sumnjiva potrazivanja i sporna potrazivanja. Osim navedenih razlog za otpis potrazivanja,

duzni smo provjeriti i ispitati imaju li:

e pravni temelj nastanka

e temeljni ugovor te instrument osiguranja potrazivanja

e uskladu s primljenim i danim neovisnim potvrdama salda

e protekli rok naplate

e provjeren razlog nenaplate potrazivanja

e pokrenut postupak za naplatu potrazivanja

e potrazivanja u stranoj valuti stanje preracunato prema srednjem te¢aju HNB-a na dan

31. prosinca (Bic¢ani¢, et al., 2019.)

,Uprava ili drugi nadlezni organ poduzetnika raspravlja o izvjeStaju o popisu potrazivana
(elaboratu) i donosi odluku o nacinu likvidacije sumnjivih i spornih potrazivanja.“ (Bicani¢ et

al. 2019.)

Godisnji popis obveza prema dobavlja¢ima i ostalih obveza obavlja se obzirom na obujam
vjerovnika te na obujam otvorenih stavaka, a za takav popis osniva se posebna komisija za
inventuru. Popis obveza obi¢no se provodi u sijeénju nakon svih zaprimljenih uplata te
evidentiranih u knjigovodstvu. Takoder, bitna stavka u provodenju popisa obveza je usklada
kartica dobavljaca s poslovnim partnerima. Obveza koje za svoj nastanak nemaju uredne
knjigovodstvene isprave iskazuju se odvojeno u inventurnim listama od strane komisije.
Obveze kod kojih nije provedena usklada isto tako se popisuju u posebne inventurne liste samo

Sto uz njih mora postojati komentar od komisije.

Popis novca u banci i blagajni podrazumijeva sav gotov novac te se obavlja po apoenima. Na
temelju bankovnih izvoda popisuje se novac na bankovnom racunu, a na temeljnu nov¢anih
primitaka i izdataka utvrduje se stanje gotovog novca u blagajni poduzeca. Popis izvanbilan¢nih
zapisa podrazumijeva stvari, prava, obveze i potrazivanja koja se vode u izvanbilan¢noj
evidenciji. Promjene na izvanbilanénoj evidenciji nisu promjene u imovini poduzeca, odnosno
to su promjene na kontima od 990 do 999 te ne ulaze u zbroj bilance poduzeca. Primjer
izvanbilan¢ne evidencije su: tuda imovina u najmu, proizvodi na doradi i obradi, popravak tudih
sredstava koja se nalaze u poduzeéu za vrijeme popravka, primjeni proizvod za spajanje u drugi

proizvod, roba primljena u komisiju, vrijednosnice koje nisu u optjecaju, otpisana potrazivanja.
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Tablica 5. Primjer plana godisnjeg popisa-rokovi za popis imovine i obveza

Red. _ o ) Rok za dostavu
Naziv komisije Datum popisa o
br. izvjestaja
1. | Komisija za popis nematerijalne i
materijalne imovine, sitnog inventara, 04.11.2022. 05.12.2022.
ambalaze i auto guma
2. | Komisija za popis zaliha sirovina,
materijala i rezervnih dijelova 07.11.2022. 07.12.2022.
3. | Komisija za popis proizvodnje i gotovih
proizvoda 09.11.2022. 09.12.2022.
4. | Komisija za popis zaliha trgovacke robe
11.11.2022. 12.12.2022.
5. | Komisija za popis dugoro¢ne i kratkoro¢ne
. o 14.11.2022. 14.12.2022.
financijske imovine
6. | Komisija za popis dugorocnih 1
o .. 16.11.2022. 16.12.2022.
kratkoroc¢nih potrazivanja
7. | Komisija za popis novca na rafunima i u
o 21.11.2022. 21.12.2022.
blagajni

Izvor: izrada autora

17




3. PROCES PROVEDBE INVENTURE

Organizacija popisa i sam proces provedbe inventure su dva sloZzena zadatka koja moraju biti
dobro uskladena kako bi sama inventura nakraju odgovarala stvarnom stanju i utvrdenim
razlikama. Zakon ne zadaje posebna ograni¢enja koja poduzetnik treba ispostovati kod
provodenja inventure pa tako sam moze odrediti bilo kojeg radnika da rukovodi inventurom uz
uvjet da njegove kvalifikacije odgovaraju zadatku kojeg provodi. Upute za provedbu popisa
sastavlja radnik koji je zaduzen za rukovodenje popisom. Nakon imenovanja rukovoditelja

potrebno je obaviti pripremne radnje za provodenje popisa imovina i obveza.

3.1. Pripremne radnje
Priprema za popis obuhvaca raznovrsne i opsezne radnje, a dio tih radnji izvodi se prije samog

popisa. Kako bi posao bio obavljen uspjesno potrebno je:

e imenovanje popisne komisije,

e napisati plan i program popisa,

e dostaviti potrebne obrasce i dokumente komisiji zaduzenoj za popis,

e pripremiti mjesto odrzavanja popisa (skladiste, prodavaonice ili druge prostorije),

e (grupirati vrste imovine radi lakSeg provodenja inventure,

e oObiljeziti imovinu nomenklaturnim oznakama prema nomenklaturi koju koristi
racunovodstvo poduzeca,

e 0dvojiti zastarjele i oSteCene zalihe,

e izdvojiti tude zalihe i izvanbilan¢nu evidenciju,

e zaduZiti radnike za prikupljanje reversa te ih azurirati,

e urediti sve isprave o imovini koja ulazi u popis imovine, a dana je na ¢uvanje, poslugu,
doradu, popravak, preradu ili se nalazi u distribuciji,

e evidentirati sve poslovne dogadaje u racunovodstvu,

e uskladiti analiticka 1 sinteti¢ka konta (glavnu knjigu s pomoénim knjigama),

e uskladiti potrazivanja i obveze poduzeca s kupcima i dobavlja¢ima te s kreditorima,

e osigurati skladiSta ili prodavaonica od pristupa trecih osoba

e Sifrirane popisne liste dostaviti na vrijeme komisiji za popis (Bi¢ani¢ et al., 2019.)

Uprava ili druge osobe koje posjeduje zadana ovlastenja te kojima je povjereno rukovodenje

popisom odreduju predmet, mjesto i vrijeme popisa te ¢lanove popisne komisije. Clanovi
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popisne komisije moraju dobiti jasne upute o popisu te specific¢nosti za pojedine vrste imovine
I obveza (nacin utvrdivanje koli¢ine imovine, vrsta 1 vrijednost imovine i obveza, procjenu
uporabne vrijednosti imovine, nac¢in popunjavanje popisnih lista te nacin izrade izvjeStaja o
obavljenom popisu). Clanovi komisije svojim potpisom jamée da su to¢no utvrdili stvarno
stanje imovine i1 obveza te ga ispravno upisali u popisne liste. Za svaku neto¢nu tvrdnju ¢lanovi
komisije snose posljedica, ali na samom pocetku provodenja upoznati su s odgovornostima koje

proizlaze od komisije.

Ukljucivanje vanjskih suradnika u popis imovine najces¢e se prakticira radi procjene stanja
imovine odnosno njezine oStecenosti ili ostalih tehnickih karakteristika. Vanjski stru¢njaci daju
stru¢no misljenje o postupanju s imovinom na kojoj su utvrdeni nedostaci, a na temelju njega
komisija mora dati prijedlog za rjeSavanje spornog pitanja. Imenovanje centralne komisije
koristi se za koordinaciju i kontrolu izvodenja inventure te ona kontrolira sve faze inventure. U
slucaju da poduzece ne zeli osnovati centralnu komisiju moze odrediti posebno ovlaStenu osobu

koja je zaduZena za rukovanje materijalnim i nov€anim vrijednostima.

,,Osoba ovlastena za rukovodenju popisom sastavlja plan, program rada i detaljne upute za
provodenje popisa, te ih dostavlja svim sudionicima popisa. Popisna komisija prije pocetka

popisa sastavlja detaljan plan i program rada.*“ (Bicani¢ et al. 2019.)

Liste za popis moraju biti vrlo sloZene i rekapitulirane prema odredenim vrstama imovine
prema vodenju na sintetickim kontima iz kontnog plana koji poduzetnik koristi. Upute
nadleZnih tijela za provodenje inventure su da komisija sloZi popisne liste prema analiti¢kim
kontima, te prema njima klasificira imovinu na osnovne skupine. Sve popunjene liste mora
potpisati komisija za popis te zaposlenici koji rukuju imovinom i obvezama koje se nalaze na

popisnim listama.

Ako inventurom rukovodi centralna komisija, komisije za popis pojedine vrste imovine duzne
su dostaviti izvjestaj o popisu centralnoj komisiji. Tada centralna komisija iz pristiglih elaborata
za odredenu vrstu imovine sastavlja sveobuhvatni izvjestaj o popisu imovine i obveza. Komisija
za popis dovrsila je svoj zadatak izradom izvjestaja o popisu, a njegovo obavljanje ocjenjuje
nadleZni organ pri raspravi.

»Zakonom je utvrdena obveza vodenja pomo¢nih knjiga za imovinu materijalnog oblika
odnosno obveza vodenja analitickog knjigovodstva za nov€ana sredstva, dugotrajnu

materijalnu imovinu, sirovine i materijal, sitan inventar, ambalazu, automobilske gume, gotove

proizvode i robu (Cl. 12. st. 2.1 11. Zakona).* (Bicani¢ et al. 2019.)
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Osim zakonske obveze popis imovine i obveza je kontrolni postupak koja ima zadatak utvrditi
stvarno stanje imovine i obveza tako da se istinito prezentira financijski polozaj poduzeca.
Inventuri se pristupa sustavno te ju je potrebno obnavljati prema utvrdenom planu. 1z tog
razloga se donosi plan popisa, a njega sastavlja centralna komisija za inventuru ili osoba koja

je ovlasStena za rukovodenje inventurom.

Planom je potrebno odrediti redoslijed popisa imovine prema vrstama, redoslijed prostorija za
popis te propisane rokove do kada popis mora biti zavrSen. Plan popisa sadrzava radnje koje
komisija obavlja prije nego $to zapo¢ne inventura. Ako se inventura provodi s inventurnim
listi¢cima, a ne odmah upisivanjem u popisne liste poduzeée mora uzeti viSe vremena za popis
jer ispunjavanje popisne liste je vrlo opsezan posao. Poduzece treba inventuru dobro isplanirati
kako se redovni poslovi ne bi doveli u pitanje neobavljanja, pa ¢e tako poduzetnik koji ima

velik obim inventure krenuti puno prije zavrSnog roka za zavrSetak popisa imovine i obveza.

Slika 3. Primjer plana rada komisije za popis potrazivanja i obveza

Trgovacko drustvo

Plan rada komisije za popis potrazivanja i obveza

Komisija u sastavu:

, predsjednik , zamjenik predsjednika
, ¢lan , zamjenik ¢lana
, ¢lan , zamjenik ¢lan

popisivat ¢e po sliedecem planu:

Lokacija: Ra¢unovodstvo drustva Razdoblje popisa:

| . Analiticke evidencije potrazivanja od .do . sije¢nja 20x2.

2. Analiticke evidencije obveza od .do __ . sije¢nja 20x2.

Predsjednik centralne komisije:

Izvor: Bicani¢ et al., Popis imovine i obveza — Inventura, 2019.

Pod pripremom skladiSta podrazumijevanje slaganje imovine prema grupama, odnosno
svrstavanje imovine prema inventurnim listi¢ima. Imovinu je potrebno obiljeZiti oznakama koje

se unose u rubrike popisnih listi¢a i1 popisnih lista. Svu imovinu je potrebno je pregledati kako
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bi se utvrdila moguca oStecenja ili protek roka trajanja te se takva imovina izdvojila na zato

prevideno mjesto. Takva priprema znatno olakSava provedu inventure i skracuju rok provedbe.

3.2. Utvrdivanje stvarnog stanja

Utvrdivanje stvarnog stanja imovine i obveza provodi se ruc¢no uz nadzor odgovorne osobe.
Svakoj osobi zaduzenoj za popis imovine na skladistu kod pocetka dodjeljuje se popisni listi¢
za odredeni dio imovine te su prema tim listi¢ima osobe svrstane u grupe. Svaka grupa ima
odgovornu osobu koja nakraju ispunjava popisni list iz popunjenih popisnih listica. Komisija

zaduzena za popis nadzire sve faze provedbe utvrdivanja stvarnog stanja.

Stvarno stanje imovine utvrduje se mjerenjem, prebrojavanjem, vaganjem, te drugim slicnim
radnjama koje su potrebne da se dode do stvarnog stanja. Ako stanje ne odgovara
knjigovodstvenom stanju potrebno je utvrditi da li se radi o visku ili manjku imovine. Za stanja
imovine koje iz sirovina i materijala prolaze u poluproizvode i gotove proizvode potrebno je
preraunavanje kilograma i komada iz kojih se poluproizvodi i gotovi proizvodi sastoje. Svaki
takav proizvod sastoji se od jednake koli¢ine sirovine pa tako se moze do¢i do to¢nih
informacija o visku ili manjku. Mala odstupanja materijala su dozvoljena jer kod probne izrade
poluproizvoda i proizvoda se iskoristi viSe od zadane koli¢ine kako bi se dobio odgovarajucéi.

Dokle god se ne napravi savrSen proizvod ostaci pokuSaja prelaze u Skart.

Stanje imovine utvrduje se tako da se na popisnom listu upisuju podaci prema zadanoj
kategoriji. Prema tome zadane kategorije za popisni list za provodenje inventure na materijalnoj
imovini poduzec¢a su: redni broj, inventurni broj, Sifra imovine, lokacija, naziv imovine,
koli¢ina (stanje po popisu, knjigovodstveno stanje, razlika) iznos knjigovodstvenog stanja
(trosak nabave, ispravak vrijednosti, sada$nja vrijednost), iznos popisnih razlika (viskovi i
manjkovi) te komentar. Zadane kategorije za popisni list za zalihe su: redni broj, Sifra
materijala, naziv materijala, jedinicna mjera, cijena, stanje zaliha na dan inventure (koli¢ina,
iznos), promet zaliha nakon popisa (ulaz i izlaz zaliha), stvarno stanje na 31.12. (koli¢ina i
iznos), knjigovodstveno stanje na 31.12. (koli¢ina 1 iznos), iznos popisnih razlika (visak 1

manjak s koli¢inama i cijenama) te zaklju¢ni komentar.

Potrazivanja od kupaca se popisuju tako da se ispunjavaju stupci s trazenim podacima u
popisnoj listi potrazivanja. Podaci koji se naj¢es¢e upisuju su: naziv kupca, analiticki konto,
potrazivanja s dospije¢em do 30 dana, potrazivanja s dospije¢em od 30 do 60 dana, potrazivanja
s dospije¢em od 60 do 90 dana, potrazivanja s dospije¢em od 90 do 180 dana, potrazivanja s

dospije¢em vec¢im od 180 dana, potrazivanja namijenjena za otpis, potrazivanja namijenjena za
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vrijednosno uskladenje te potrazivanja namijenjena za tuzbu. Na sli¢an nacin kao i potrazivanja
utvrduje se stvarno stanje obveza. Obveze kao zavrsni podatak za upisivanje imaju komentar
popisivaca. Za svaku kategoriju utvrdivanja stvarnog stanja na kraju popisnog lista potrebno je
upisati ¢lanove komisije, na ¢elu s predsjednikom, odgovornu osobu za popis te mjesto i datum

odrzavanje inventure.

Tablica 6. Komisija za popis potrazivanja i obveza

Red. | Zadatak Naputak
broj
1. -utvrditi postojanje pravnog temelja za | -dokaz -izvorni dokumenti: racun kupca/

svako potrazivanje odnosno obvezu | dobavljaca, obavijest o knjizenju, obracun
(potrazivanje od kupaca, predujmove, | kamata i sl.

potrazivanja od drzave 1 zaposlenih,
obveze prema dobavljacima, financijske
obveze, obveze za place, te ostala

kratkoro¢na potrazivanja i obveze

2. -utvrditi razloge zaSto naplata odnosno | -komisija se mora upustiti u ocjenjivanje u
isplata nije na vrijeme obavljena smislu da 1i se potrazivanja i obveze

temelje na vjerodostojnoj dokumentaciji

3. -utvrditi da 1i su potraZivanja odnosno
obveze  osigurane i pokrivene

instrumentima placanja

4. -za potrazivanja za koja je rok naplate | -pored  zakonskog otpisa  (zastara)
odnosno obveze za koje je rok placanja | komisija mora dati prijedlog za otpis svih
protekao — dati prijedlog da se njihove | potrazivanja i obveza za koje procijeni da

vrijednosti isprave ili otpiSu ne postoji nikakvi izgledi za naplatu

5. -izrada izvjesStaja o obavljenom popisu

Izvor: Bicani¢ et al., Popis imovine i obveza — Inventura, 2019.
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Veleprodajna poduzeca trebaju paziti da ne izostave u popisu robu koja je dana u tuda skladista,
silose ili hladnjace i robu koja je dana u komisijsku prodaju odnosno robu koja se jo$ ne nalazi
u vlasnistvu kupca. Potrebno je popisati i robu u tranzitu iako se ona nece skladistiti ve¢ ide

izravno dobavljacu.

Ako roba do 31. prosinca nije isporuc¢ena kupcu, ona se tretira kao roba na putu. Takoder, roba
koja se nalazi na carinskom terminala (nije jo§ ocarinjena) odnosno nije jos uskladiStena isto se
tretira kao roba na putu. Kao robu na putu duzni smo iskazati i onu robu za koju smo potpisali

ugovor kako je njena isporuka na FCO skladiste kupaca, a kupac je joS nije preuzeo.

Roba koja je poslana na doradu popisuje se u zalihe trgovacke robe iako se ne nalazi fizicki na
skladistu, ve¢ se vodi imaginarno jer doradnom nije presla u tude vlasniStvo. Ambalaza za
pakiranje roba najcesce se ne iskazuje u poslovnim knjigama, ali ju je potrebno popisati kako

bi smo mogli odrediti visinu zalihe.

,,P0 izvrSenom popisu u popisne liste unese se knjigovodstveno stanje te je potrebno utvrditi na
kojoj robi su nastale razlike zbog kala, rastepa, kvara ili loma, a u skladu s Odlukom o

dopustenom manjku s naslova kala, rastepa, kvara i loma na proizvodima u trgovini.“ (Nar.

nov., br. 129/2007).

Nakon ispunjavanja popisnih listova komisija je duZna ispuniti IzvjesStaj o obavljenom popisu.
Izvjestaj o obavljenom popisu sadrzava: ¢lanove komisije, na ¢elu s predsjednikom, razdoblje
imovine koja ulazi u popis, utvrdene nepravilnosti u rukovanju imovinom, prijedloge za bolje
svrstavanje imovine te za lakSe provodenje inventure, manjak koji je nastao na imovini 1
njegovu vrijednost, popis priloga (popisni listovi, popisni listi¢i, izjave odgovornih osoba za
rukovanje imovinom, prijedlog za otpis imovine, ukupnu vrijednost materijalne imovine
utvrdena prema lokacijama, komentare komisije, mjesto 1 datum ispisivanje Izvjestaja, potpise

¢lanova te zamolbe za dostavu na odredena mjesta.

3.3. Usporedba stvarnog i knjigovodstvenog stanja

Kada se provede popis stvarnog stanja imovine potrebno ju je staviti u omjer s
knjigovodstvenim stanjem imovine, odnosno potrebno ju je usporediti s knjigovodstvenim
stanjem. Nakon analize IzvjeStaja o obavljenom popisu te donosenju odluke , izvjestaj s

pripadaju¢im odluka dostavlja se knjigovodstvu. ,,Na temelju tih odluka, rjeSenja i zakljucaka
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rukovoditelj knjigovodstva uskladit ¢e stanje imovine i1 obveza iskazanih u knjigovodstvu sa
stvarnim stanjem na nacin kako je to utvrdeno u izvjestaju o provedenom popisu.* (Bicani¢ et

al. 2019

Ako se stanje svodi na posljednji dan u tekucoj poslovnoj godini, a inventura je obavljena prije
posljednjeg dana u poslovnoj godini potrebno je: povecati imovinu za nove nabave pod uvjetom
da su se dogodine od dana popisa do kraja poslovne godine, smanjiti imovinu za prodanu ili
utroSenu imovinu pod uvjetom da je prodana ili utroSena nakon dana popisa imovine te utvrditi

stanje na posljednji dan poslovne godine.

Ako je inventura obavljena nakon kraja poslovne godine potrebno je: smanjiti povecanja
imovine koja je nabavljena pod uvjetom da je nabavljena od dana nove poslovne godine pa do
dana provodenja inventure za proslu poslovnu godinu, povecati smanjenja od imovine koja je
prodana ili utroSena pod uvjetom da je prodana ili utroSena nakon posljednjega dana poslovne
godine pa do dana inventure. Nakon provedbe sljedecih radnji potrebno je utvrditi stanje na

posljednji dan poslovne godine.

Utvrdeno stvarno stanje usporeduje se s knjigovodstvenim stanjem radi utvrdivanja popisnih
razlika. Sve radnje je potrebno uciniti do sastavljanja zavrs$nih financijskih izvjestaja koja se
prezentiraju sjednici Uprave kako bi se mogli prezentirati i rezultati popisa. Ra¢unovodstvo se
ukljucuje u obracun rezultata nakon $to su popisna povjerenstva utvrdila stvarno stanje imovine
te th ono usporeduje s poslovnim knjigama. Nakon S§to se sastavi zavr$no izvjeS¢e moraju se

donijeti odgovarajuce odluke u vezi s:

e iznosom manjka ili visSka

e terecenjem odgovorne osobe za nastali manjak

e zakonskim davanjima (porezima i doprinosima)

e dopusStenim manjkom prema odluci HGK ili prema internom aktu

e postoji li zamjena robe ili materijala (ako se u istom razmjeru kod neke robe pojavljuje
visak ili manjak) (Vuk J., 2021.)
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Tablica 7. Vrste manjkova i njihov porezni poloZaj

Red. | Vrsta manjka Podlijeze 1i | Porezni polozaj s
br. oporezivanju | motrista Zakona o
PDV-om porezu na dobit
Porezno | Porezno
priznati nepriznati
troSak trosak
1. Kalo, rastep, | do visine propisane odlukom | NE DA -
kvar i lom HGK-a
Iznad visine propisane odlukom | DA - DA
HGK-a
2. Manjak Do visine utvrdene | NE DA -
nastao ocevidnikom ovlastene osobe
djelovanjem | Iznad visine utvrdene | DA - DA
vise sile oc¢evidnikom ovlastene osobe
3. Tehnoloski Do visine utvrdene | NE DA -
manjak normativima ili Zakonom o
troSarinama
Iznad visine utvrdene | DA - DA
normativima ili Zakonom o
troSarinama
4, Manjak zbog | Nabava unutar 3 mjeseca prije | DA - DA
proteka roka | isteka otpisanog roka
trajanja Nabava izvan 3 mjeseca prije | NE DA -
isteka otpisanog roka
5. Manjak na teret odgovorne osobe DA DA -
6. Manjak za koji se ne tereti odgovorna osoba | DA DA -
(obracun place u naravi)
7. Manjak na teret ¢lana uprave (izuzimanje) DA DA -
8. Manjak na teret ¢lana uprave (isplata dobitka) DA DA -

Izvor: Vuk J., Racunovodstveno 1 porezno postupanje s popisnim razlikama, RRIF 12/2021,

2021.
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Visak 1 manjak se medusobno ne prebija, vec¢ se ispravljaju pogreske u zaduzenju i razduzenje

odredene vrste robe ili zaliha odnosno na odredenim kontima na kojima je nastala greska.

Kako bi se to¢no utvrdile razlike potrebno je izraditi izvadak viska i manjka iz popisne liste, a
izvaci se sastavljaju prema skupinama proizvoda kako se provodila i inventura. lzvadci se
sastavljaju u vise jednakih primjeraka, od kojih je jedan potrebno predati skladiStarima zbog
davanja izjave o nastanku viSka ili manjka. U sluc¢aju pojave nesto vece razlike viskova i
manjkova kod utvrdivanja uzorka, potreban je rad robnog knjigovode koji je zaduzen za
analiticko knjigovodstvo te ostalih koji svakodnevno rukuju tom imovinom. Uzrok nastanka
viska ili manjka potrebno je utvrditi bez ponovnog popisa, a ako se ukaze potreba za ponovnim
popisom, potrebno je provesti novi kontrolni popis na dijelu imovine gdje se utvrdivao uzrok

nastanka.
Kod manjka potreban je:

e pregled svim primki za primljene materijalne vrijednosti te utvrditi da li se dogodila
greska kod unosa

e pregled izlaznih dokumenata te usporedba s izlaznim racunima kako bi se utvrdilo da je
sve fakturirano

e pregled blokova izlaznih dokumenata koji ostaju skladiStarima i utvrdivanje da li su
medu njima izdatnice koji nisu predane u knjigovodstvo

e utvrdivanje da li ima posudene imovine na dan popisa

e pregled radnih naloga i usporedba normiranog materijala kako bi se utvrdilo da li je neki
materijal izdan u proizvodnju bez dokumenta

e usklada zaliha danih u komisiju, radi utvrde da i je neka posiljka poslana bez dokumenta

e utvrdivanje nastalih $teta od elementarnih nepogoda, poZzara i sl., da li za takvo stanje
postoje dokumenti te da li su proknjiZeni

e usporedba viSka prethodnog popisa (ako je viSak biljezen na proslom popisu, a zapravo
nije postojao)

e pregled konta za fakturiranu robu i utvrdivanje da li je neka roba fakturirana ve¢, ali 1
ponovno zaprimljena

e komunikacija s poslovnim partnerom da li je mozda primio robu bez racuna ili

otpremnice
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Kod viska je potrebno:

e utvrditi da li je neka roba ne fakturirana od strane dobavljaca

e izvrsiti pregled izlaznih racuna te utvrditi da li su neke stavke pogresno fakturirane ili
duplo fakturirane

e izvrsiti pregled blokova primki koje se nalaze u skladiStu te utvrditi da 1i se medu njima
nalaze ulazni racuni koji nisu predani na knjizenje

e utvrditi da li je zaprimljena sva roba za komisiju

e utvrditi da li je neka imovina na posudbi

e utvrditi da li je neka roba vracena, a nije jo§ zaprimljena

e izvrsiti pregled za utvrdivanje greske kod popisa robe stavljene na raspolaganje
dobavljacu

e usporediti manjak prethodnog popisa (ako je manjak biljezen na proSlom popisu, a

zapravo nije postojao) (Bicani¢ et al. 2019.)
3.4. Sastavljanje izvjestaja o popisu

Nakon ispunjavanja popisnih listova komisija je duzna ispuniti Izvjestaj o obavljenom popisu.
Izvjestaj o obavljenom popisu sadrzava: ¢lanove komisije, na ¢elu s predsjednikom, razdoblje
imovine koja ulazi u popis, utvrdene nepravilnosti u rukovanju imovinom, prijedloge za bolje
svrstavanje imovine te za lakSe provodenje inventure, manjak koji je nastao na imovini i
njegovu vrijednost, popis priloga (popisni listovi, popisni listi¢i, izjave odgovornih osoba za
rukovanje imovinom, prijedlog za otpis imovine), ukupnu vrijednost materijalne imovine
utvrdena prema lokacijama, komentare komisije, mjesto i datum ispisivanje IzvjeStaja, potpise

¢lanova te zamolbe za dostavu na odredena mjesta.

Broj ¢lanova komisije najcesce je tri, a jedan od njih je predsjednik komisije. Razdoblje imovine
koje ulazi u popis moZe varirati od poduze¢a do poduzec¢a, odnosno poduzeca koja provode
inventuru vise puta godiSnje u razdoblje ne upisuju cijelu godinu ve¢ samo dio godine za koji
dosada nije provedena inventura. Takva poduzeca na kraju godine prema izvjestajima o popisu,

stvarnom stanju na kraju godine i zavr$noj inventuri sastavljaju zavrSni izvjestaj o popisu.

Mala poduzeca najéesce inventuru provode na kraju poslovne godine osim ako se ne dogode

neke izvanredne okolnosti. Utvrdene nepravilnosti prilikom rukovanja imovinom odnose se na

koriste na nepravilan nacin. Takoder, nepravilnosti na imovini mogu biti i nepravilnosti koje su
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nacinili kupci te je vratili kao oStecenje te uz propust radnika takva imovina je prihvacena kao

kvar nastao krivnjom proizvodaca.

Prijedlozi za bolje svrstavanje imovine koje daje komisija zaduZena za popis imovine pomazu
poduzec¢u da u narednim godinama se inventura provodi efikasnije i brze kako ne bi utjecala na
redovno poslovanje poduzeca. Svako poduzece bi trebalo imovinu svrstati u odredene grupe ili

skupine te ju tako posloziti kako bi se mogla obuhvatit u istoj vrsti na popisnom listu.

Manjkovi koji su nastali na imovini biljeze se u zavrSnom izvjestaju tako da se upisuje Sifra
proizvoda na kojem je nastao manjak, naziv proizvoda te njegova koli¢ina. Manjkovi se isto
svrstavaju prema grupama na oporezive i neoporezive te na one s krivnjom odgovorne osobe i
bez krivnje odgovorne osobe. Isto tako izvjestaj sadrzi i viSkove koji su nastali, za razliku od

manjka, viskovi se pisu u jednoj skupini prema zadanom redu imovine.

Popis priloga obuhvaca sve popisne listice za koje je potrebno navesti broj listi¢a te brojeve
rasporediti po skupinama kako se inventura provodila. Svaki popisni listi¢ mora sadrzavati ime
osobe koja ga je ispisala te ime i potpis odgovorne osobe koja ga je odobrila i predala za
ispisivanje popisne liste. Takoder, u popis priloga ulaze popisne liste koje su srediSnji dio

sastavljanja izvjeStaja.

Potrebno je navesti broj popisne liste, odgovornu osobu za odredenu popisnu listu te komisiju
koja je odobrila odredenu popisnu listu. Izjave odgovornih osoba za rukovanje imovinom
sastavni su dio zavr§nog izvjestaj o popisu. Na izjavama se nalaze podaci osoba koje su svoje
podredene ucile rukovanju zadanom imovinom te koje su im odobrile rukovanje tom imovinom,
a izjave moraju biti ovjerene potpisom od za to odgovornih osoba. Isto tako prijedlog imovine
za otpis se nalazi u prilog [zvjestaja o popisu. Odgovorne osobe popisuju imovinu koju smatraju
da je namijenjena otpisu, odnosno imovinu koja je uniStena prilikom rukovanja tom imovinom

ili se svrstava u kategoriju kala, rastepa, loma i kvara.

Ukupna vrijednost materijalne imovine utvrdena prema lokacijama, odnosno skupinama je
vrijednost svih zbrojenih lokacija. Kao $to smo naveli svaka lokacija ima odgovornu osobu koja
je duzna za popisne listi¢e 1 popisne liste na toj lokaciji. Nakon provodenja inventure zbroj svih
lokacija mora davati ukupnu vrijednost materijalne imovine koju moZemo ujednaliti sa
knjigovodstvenom vrijednosti materijalne imovine koja je umanjena za manjkove te uvecana

za viSkove koji su utvrdeni prilikom inventure.
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Komentari komisije se odnose na utvrdene sitne pogreske kod obavljanja inventure, odnosno
pogreske zbog kojih nije potrebno ponovno obavljanje ve¢ se kroz komentar treba napomenuti
za sljedec¢u inventuru. U sadrzaj komentara mora biti upisana roba koja je pred rokom upotrebe
ili koja je osSte¢ena kako bi se Sto prije prodala po umanjenoj cijeni te kako ne bi doslo do

manjka ili nemoguc¢nosti prodaje.

Zamolba za dostavu na odredena mjesta podrazumijeva navesti mjesta na koja se izvjestaj o
izvrSenom popisu mora dostaviti. NajceSce se tu navodi centralna komisija, uprava, voditelj

knjigovodstva, menadzment ili izvrni direktori.
Uprava primljeni izvjestaj o popisu razmatra te odlucuje o:

e nacinu postupanja s nastalim viskom ili manjkom

e koli¢ini otpisa sumnjivih 1 spornih potrazivanja ili potrazivanja koja nisu naplativa ili
zastarjela

e nacinu otpisa imovine kojoj je protekao rok upotrebe te ostale imovine koja se vise ne
moze upotrijebiti

e kalu, rastepu, lomu i kvaru

e postupanju s imovinom Kkojoj je smanjena kvaliteta (sirovine, materijali, roba, gotovi
proizvodi, sitan inventar i druge vrste zaliha)

e donoSenju mjera za otklanjanje nastalih nedostataka u materijalno-financijskom
poslovanju

e drugim podacima proizaSlim iz popisa (Brkani¢ Pongraci¢ S., 2021.)

,Uprava mora vrlo ozbiljno razmotriti izvjestaj o provedenom popisu 1 donijeti odgovarajuce
odluke koje, iako se odnose na utvrdeno stanje, utjeCu i na buduce materijalno-financijsko
poslovanje.” (Bi¢ani¢ et al. 2019.) Razmatranje uprave te donosenje navedenih odluka mora
biti obavljeno najkasnije do roka koji je propisan aktom odnosno planom popisa, a najcesce do

31.12. tekuc¢e godine.
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Slika 4. Primjer odluke uprave o rezultatima popisa

Odluka Uprave”
o rezultatima popisa sa stanjem na dan 31.12.20xI.

I Neuporabivu materijalnu imovinu kojoj je protekao vijek trajanja treba ras-
hodovati s danom 31.12.20x|.

2. Materijalnu imovina iz tocke |. ove odluke treba se pokusati prodati po cijeni
koju ce utvrditi komisija u sastavu u sastavu:

l. , predsjednik komisije

2. , ¢lan

3 , ¢lan

Imovinu ponuditi na prodaju javnim oglasom u

3. Manjak materijala u vrijednosti 3.000,00 kn likvidirati na teret odgovorne
osobe.

4. Visak utvrden u skladistu gotovih proizvoda u vrijednosti od 28.940.00 kn
knjiziti u korist ostalih poslovnih prihoda.

5. Nenaplativa potrazivanja, zbog stecaja duznika, u iznosu od 1.243,00 kn
Ispraviti na teret ostalih poslovnih rashoda.

6. Ocijenjeno je da je godiéniji popis obavljen na vrijeme i dobro.

7. Nabavna sluzba treba u roku 30 dana izraditi prijedlog nove organizacije u
skladistima materijala u skladu s prijedlogom komisije za popis.

8. Na temelju ove odluke potrebna riesenja izdat ce direktor u roku tri dana.

Uprava poduzetnika:

Izvor: Brakni¢ Pongraci¢ S., Godisnji popis (inventura imovine i obveza poduzetnika za 2021.

godinu, RRIF 12/2021., 2021.)
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4. ANALIZA PROVEDBE INVENTURE NA TEMELJU PRIMJERA 1Z
PRAKSE

U prethodna dva poglavlja opisani su postupci provedbe inventure, potrebna dokumentacija te
ostale potrebne radnje za pravovaljano provodenje inventure. Kako bi se stvorila jasnija slika o
navedenim radnjama u ovom poglavlju su specifi¢nosti inventure prikazane na primjeru
postojanog poduzeéa. Za informacije o samom poduzec¢u koje s navedene u ovome poglavlju
dobivena je suglasnost poduzeca. Izabrano poduzece ima Sirok spektar proizvoda u proizvodnji
koji se izraduju od razli¢itih sirovina 1 materijala koji prolaze razne procese preko
poluproizvoda do izrade gotovog proizvoda. Kao i svako drugo poduzece pa tako i KM Kovnica
d.o.o. duzno je postovati zakon te izraditi godiSnju inventure cjelokupne imovine te svih obveza
1 potrazivanja. Svako poduzece ima svoje specificnosti, a temeljne specificnosti ovog poduzeca

navedene su u ovome poglavlju.

4.1. Op¢i podaci o promatranom poduzecu

Tvrtka: KM Kovnica d.o.0. za usluge

Temeljni kapital: 20.000,00 kuna / 2.654,46 €
Pravni oblik: drustvo s ograni¢enom odgovornoséu
Predmet poslovanja:

e proizvodnja proizvoda od metala

e proizvodnja proizvoda od plastike

e kupnja i prodaja robe

e obavljanje trgovackog posredovanja na domacem i inozemnom trzistu
e zastupanje inozemnih tvrtki

e popravak i instaliranje strojeva i opreme

e poslovanje nekretninama

e projektiranje, gradenje, uporaba i uklanjanje gradevina

e proizvodnja baterija i akumulatora

e istraZivanje i razvoj u podrucju elektrotehnike i strojarstva

e istrazivanje i razvoj u podrucju tehnologije prometa i transporta

e istrazivanje i razvoj obnovljivih izvora energije
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e istrazivanje i razvoj u podrucju energetskih tehnologija, opreme i sustava

e proizvodnja metalnih konstrukcija

e transfer tehnologije i obnovljivih izvora energije

e proizvodnja, ugradnja, popravak i odrzavanje solarne opreme, solarnih uredaja i
solarnih sistema

e proizvodnja, montaza, popravak i odrzavanje postrojenja za koriStenje obnovljivih

izvora energije (Sudski registar, 9.1.2023.)

Upravljacku strukturu KM Kovnice ¢ini Nadzorni odbor i Uprava. Upravu drusStva Cine
predsjednik uprave i ¢lan uprave koji upravljaju i vode operativno poslovanje drustva.
Nadzorni odbor sacinjavaju 2 ¢lana koji nadziru vodenje poslovanja drustva.

Osnovna djelatnost KM Kovnica d.o.0. je proizvodnja ostalih gotovih proizvoda od metala, tj.
tlacna obrada metala primarno za automobilsko trziste. U proizvodnji se koriste hidrauli¢ne i
ekscentricne presSe te strojevi za savijanje lima i strojevi za zavarivanje, automatske prese za
automatsko Stancanje te roboti za zavarivanje. Prilikom proizvodnje dijelova za autoindustriju
koriste se metode Stancanja, vu€enja, probijanja, zakivanja, savijanja, zavarivanja preSanja te
laserskog rezanja.

KM Kovnica d.o.o. je najvecéa tvrtka za obradu metala u Republici Hrvatskoj i iz dana u dan
kontinuirano raste. Tvrtka ima osam podruznica diljem svijeta te zaposljava vise od 1000
zaposlenika u svijetu.

Ukupna imovina drustva na 31.12.2021. godine iznosi 103.480 kuna. Ukupni kapital Drustva
na 31.12.2021. iznosi 20.157 tisu¢a kuna, dok je na 31.12.2020. iznosio je 11.065 tisué¢a kuna,
a razlog tomu je ostvarena dobit u 2021. godini u iznosu od 9.091 tisu¢e HRK.

Ukupni prihodi u 2021. godini iznose 98.886 tisuca kuna §to ¢ini povecanje u odnosu na 2020.
godinu 49% (66.193 tisuc¢a kuna), a ukupni rashodi 89.795 tisu¢a HRK odnosno povecanje od
38% (2020 = 65.240 tisuca kuna)

Prosjecan broj zaposlenih tijekom 2021. godine: 254 zaposlenika.
(http://rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web/pSubjektTrazi.do (20.02.2023.))

4.2. Specificnosti provedbe popisa imovine

U promatranom poduzecu za proizvodnju gotovih proizvoda kao §ti su: serijske koli¢ine
limenih dijelova za automobile (nosa¢ kudista kotaca, poklopac spremnika za gorivo, metalna
spojnica drzaca motora, metalni dijelovi za branike vozila, dijelove karoserije za vu¢na vozila,
limene dijelove za auspuh itd.) , poduzeée nabavlja materijal od Celika, inox-a, aluminija i
bakra.

32


http://rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web/pSubjektTrazi.do

Radi zakonske obveze i1 radi kontrole stvarnog stanja zaliha na skladiStu krajem poslovne
godine poduzeée provodi inventuru odnosno uskladuje stvarno stanje s knjigovodstvenim
stanjem. Inventura imovine podrazumijeva inventuru na skladiS§tu materijala, skladistu
poluproizvoda, skladi$tu gotovih proizvoda, skladiStu sitnog inventara te inventura ostale

dugotrajne materijalne imovine.

Kroz godinu na skladiStu materijala iscirkulira tisu¢e tona gore navedenog materijala Koji
predstavlja sirovinu odnosno input za daljnje korake u proizvodnji do nastanka gotovog
proizvoda. Zbog tako velikih koli¢ina materijala isti se vodi na nekoliko lokacija kako bi odjelu
logistike koji je zaduzen za kontrolu materijala na skladistu bilo pojednostavljeno pracenje

stanja tog materijala, a samim time je postignuta bolja organiziranost odjela.

U trenutku pocetka inventure sva proizvodnja mora prestati raditi, Sto znac¢i da se svi radni
nalozi koji u tom trenutku nisu zavrseni zatvaraju, a samim zatvaranjem radnih naloga materijal
koji se nalazio u proizvodnji (na strojevima) sistemski prelazi na stanje materijala. Potom se iz
sustava ispisuje stanje materijala, poluproizvoda i gotovih proizvoda po svim lokacijama te se

liste ispisuju, a na samim listama se nalaze sljedeci podaci:

e Sifra artikla (materijala, poluproizvoda i gotovog proizvoda)

e naziv artikla (materijala, poluproizvoda i gotovog proizvoda)

e dodijeljena oznaka

e jedinica mjere po kojoj se vodi artikl na stanju

e koli¢ina artikla iskazana u knjigama u mjernoj jedinici u kojoj se vodi na stanju
materijala, poluproizvoda i gotovog proizvoda (kom, kg)

e skladiste na kojem se vodi imovina

e lokacija na kojoj se vodi artikl

e rubrika za upis stvarnog stanja artikla (materijala, poluproizvoda i gotovog proizvoda)
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Slika 5. Primjer popisne liste promatranog poduzeca

INVENTURNI POPISNI LIST

DATUM POPISA: .
TIP INVENTURE: GODISNIA

Izvor: Interni dokument poduzecéa potreban za izradu inventure

Utvrdena komisija organizira inventuru na na¢in da odgovornim osobama prema lokacijama
materijala, poluproizvoda i gotovog proizvoda podijeli liste za popis, a potom iste odgovorne
osobe te liste prosljeduju radnicima koji sudjeluju na inventuri, samim time inventura zapocinje.
Radnici zaduzeni za skladiSte materijala utvrduju stvarno stanje materijala, radnici zaduzeni za
skladiSte poluproizvoda utvrduju stvarno stanje poluproizvoda te radnici zaduzeni za skladiSte

gotovog proizvoda utvrduju stvarno stanje gotovog proizvoda.

Materijal izraZzen u kilogramima potrebno je izvagati i upisati stvarno stanje u listu, materijal
koji je izraZzen u komadima prebrojava se te se isto upisuje stvarno stanje komada u listu. Nakon
zavrSenog prebrojavanja odgovorne osobe kontroliraju tocnost liste na razini uzorka te unose

stvarno stanje u knjigovodstveni sustav.

Poluproizvod predstavlja utroSeni materijal koji je proSao nekoliko procesa proizvodnje, ali ne
i sve jer da bi proSao sve procese u proizvodnji, vise ne bi bio poluproizvod nego gotov
proizvod. Svaki poluproizvod i gotov proizvod sadrzi svoju strukturu tzv. recept u kojem pise
od Cega se sastoji. Pa tako svaki u sebi sadrzi vrstu 1 koli¢inu materijala potrebnog za njegovu
izradu i broj procesa u proizvodnji koji mora proéi (varenje, brusenje, piganje, lakiranje, itd.),
strojeve na kojima se procesi odvijaju, vrijeme rada stroja potrebnog za izradu i sati rada
zaposlenika zaduzenog za proizvodnju. Da bi se struktura iz koli¢ine pretvorili u financijsku

vrijednost poluproizvoda i gotovog proizvoda potrebna nam je cijena materijala, cijena sata
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radnika i cijena rada stroja (amortizacija stroja). Opisane financijske vrijednosti predstavljaju
cijenu kosStanja proizvoda bitnog za izracun dovrsene i nedovrsene proizvodnje. U opisanom
poduzecu poluproizvodi i gotovi proizvodi uvijek su izrazeni u jedinici mjere komad i kao takvi
se prodaju krajnjem kupcu te se i finalna prodajna kalkulacija (prodajna cijena prema kupcu
koja predstavlja prihod poduzecu) bazira na komadima. Inventura poluproizvoda §to se tice

komisije i odgovornih osoba obavlja se na isti na¢in kao i inventura materijala.

Imovina drustva ve¢im dijelom je sacCinjena od sitnog inventara te on ulazi u kratkotrajnu
imovinu poduzeca. Podsje¢amo sitan inventar je sva dugotrajna imovina koja ima nabavnu
vrijednost ve¢u od 2000,00 kuna i vijek trajanja veci od 12 mjeseci. Drustvo sitan inventar vodi
u evidenciji sitnog inventara na zalihama. Iz razloga $to drustvo sitan inventar ne trosi
jednokratno postoji obveza vodenja stanja sitnog inventara. Sitan inventar se nabavlja kada je
potreban te se po nabavi odmah stavlja u upotrebu. Takvu vrstu imovine poduzeée dijeli od
ostale imovine prema zahtjevima Medunarodnih racunovodstvenih standarda, odnosno njihovih

odredbi.
Drustvo sitan inventar vodi na vise mjesta, a to su:

e na skladistu (vrsta i koli¢ina)
¢ analiticke poslovne knjige (vrsta, koli¢ina i vrijednost)

e glavna knjiga (zbrojno prema vrijednosti sitnog inventara)

U glavnoj knjizi, koja predstavlja sinteticko knjigovodstvo sitan inventar se vodi na kontu 350,
a u analitickoj evidenciji konto 350 razdvaja se prema vrstama sitnog inventara. Zalihe sitnog
inventara u evidenciji vode se po troSku nabave, a to je nabavna cijena i ovisni troskovi (utovar,

istovar, prijevoz). PDV se ne iskazuje jer kod same kupnje sitnog inventara pretporez se odbija.

Za otpis sitnog inventara drustvo koristi metodu jednokratnog otpisa kod stavljanja u uporabu.
Pa tako kod stavljanja u uporabu otvara se konto 363 za ispravak vrijednosti sitnog inventara i
404 kao trosak sitnog inventara. Nakon knjiZzenja vrijednost sitnog inventara je nula, ali on
ostaje u evidenciji.Za takav nacin otpisa potrebno je bilo sastaviti odluku koja je potpisana od

odgovorne osobe u pravnoj osobi drustva.

Rashodovanje sitnog inventara odvija se prema odluci odgovorne osobe u pravnoj osobi
drustva, a na prijedlog povjerenstva za evidenciju sitnog inventara. Rashodovanje je potrebno
obavljati jednom godiSnje kako se u evidencija ne bi gomilala s artiklima sitnog inventara Koji

nije u uporabi te kako bi smo imali ispravnu evidenciju.
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Inventurni viSak sitnog inventara knjizi se kao novo zaduZenje na kontu sitnog inventara te na
inventurni viSak, a inventurni manjak dijelimo na oporezivi i neoporezivi inventurni manjak.
Za oporezivi manjak najcesce se tereti odgovorna osoba na temelju dokaza o unistenju ili kradi
odgovorne osobe. Takav manjak nadoknaduje se iz place ili prema zelji izravnom uplatom
zaposlenika, prema tome pripada u porezno priznati rashod $to znaci da ne uvecava osnovicu

poreza na dobit na kraju poslovne godine.

Dugotrajna materijalna imovina za poduzece predstavlja utvrdivanje stvarnog stanja zemljista,
proizvodnih hala, oprema, postrojenja, alata, pogonskog i uredskog inventara, vozila,
transportnih sredstva i opreme u najmu. Navedeno poduzeée u osnovnim sredstvima vodi
analitiku svake gore navedene imovine na nacin da je svakom sredstvu dodijeljen inventurni
broj koji je zalijepljen fizicki na imovinu. Inventura se provodi da se izlistaju liste inventurnog
stanja te sama popisna komisija prolazi po pogonu 1 isto popisuje te u specifi¢nim situacijama
predlaze stvari za otpis (dotrajala sredstva koja su amortizirana ili pokvarena te viSe ne
predstavljaju ekonomske koristi poduzeéu). Oprema u najmu popisuje se na posebnoj listi i

predstavlja tudu imovinu.

4.3. Specificnosti provedbe popisa obveza
Inventura obveza se najces¢e provodi u sije¢nju kada se evidentiraju sve poslovne promjene za
prethodnu poslovnu godinu. Otvorena analiti¢ka konta obveza se izlistaju na nac¢in da se prikazu

sljede¢i podaci:

e naziv dobavljaca/kreditora na kojem se vodi obveza

e konto dobavljaca/kreditora na kojem se vodi obveza

e broj racuna ili ugovora

e datum racuna ili ugovora

e dospijece racuna ili ugovora

e otvoren iznos obveze
Na posebnim popisnim listama iskazuju se nedospjele obveze te sumnjive i sporne obveze
(procjenjuje se da su nastale na neutemeljenim i nevjerodostojnim ispravama). Sumnjive i

sporne obveze se tretiraju prema zahtjevu odgovorne osobe u pravnoj osobi druStva, a na

prijedlog predsjednika komisije.
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Obveze u stranim sredstvima placanja iskazuju se u kunskoj protuvrijednosti po teaju Hrvatske
narodne banke na dan 31. prosinca. Uz popis obveza obavlja se popis rezerviranja za mirovine,
otpremnine i druge slicne obveze kao i rezerviranja za porezne obveze i druga sli¢na
rezerviranja. Specifi¢na vrsta obveza su rezerviranja i odgodeno placanje troSkova te se i one

kao i sve obveze nalaze u pasivi bilance.

Komisija za popis obveza provjerava da li je nastupila zastara od dospijeca pojedine obveze te
predlaze iste za otpis. Uprava drustva odlucuje da 1i ¢e iste obveze od poslovnog partnera
otpisati ili ne. Ukoliko iste otpisuje donosi se odluka o otpisu koje potpisuje odgovorna osoba

u pravnoj osobi drustva, otpis obveza knjizi se u korist prihoda.

Ukoliko postoje obveze za javna davanja koja se isto predlazu za otpis prije samog otpisa

potrebno je uskladiti knjigovodstvenu evidenciju s analitickim karticama porezne uprave.

Tijekom popisa osobe koje provjeravaju naplatu potraZivanja duzna su pozuriti dostavu
potvrdenih salda od kupaca i dobavljaca te kreditora i zajmodavca. Takoder, potrebno je obaviti

provjeru stanja sudskih sporova i rezervirati sredstva koja bi mogla proizaci iz samih sporova.

Komisija za popis obveza takoder provjerava da li postoje medusobno potraZivanje i obveza od
istog poslovnog partnera te ukoliko postoji daje prijedlog za kompenzaciju. Kompenzacija ¢e
biti provedena ukoliko je potpisana od strane poslovnog partnera i odgovorne osobe u pravnoj

osobi drustva.

4.4. Uskladivanje stvarnog i1 knjigovodstvenog stanja

U navedenom poduzecu ERP sustav koje isto koristi prilagoden je na nacin da je kreirana jedna
akcija koja se zove rekalkulacija stvarnog stanja s knjigovodstvenim stanjem. Pokretanjem iste
opcije automatski se kreiraju dokumenti popisnih razlika odnosno viSkovi i manjkovi. Utvrdeni
viSkovi knjize se na konto prihoda i budu¢i da se ne smatraju primitkom na njih ne
obracunavamo porez na dodanu vrijednost i isti se ne iskazuju u knjizi izlaznih racuna. Utvrdeni
manjkovi iskazuju se na kontima troska te ¢emo u nastavku obuhvatiti porezni tretman istih sa

stajaliSta poreza na dobit i poreza na dodanu vrijednost.

Sa stajaliSta poreza na dobit postoje oporezivi manjkovi 1 neoporezivi manjkovi (dopusteni).
Neoporezivi manjkovi su manjkovi utvrdeni do visine odluke Hrvatske gospodarske komore 1

na takve se ne placa porez na dobit, a shodno tome ni porez na dodanu vrijednost. Oporezivi
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manjkovi su manjkovi iznad visine utvrdene odlukom Hrvatske gospodarske komore te se na

njih obracunava porez na dobit i porez na dodanu vrijednost.
Najcesce manjkovi u poduzecu:

e nastaju zbog same prirode poslovnog procesa — propisani manjkovi odlukom HOK-a
(kalo, rastep, lom i kvar, normativni manjkovi)

e manjkovi kao posljedica ljudskog djelovanja (krada, nesavjesno rukovanje itd.)

e manjkovi kao posljedica djelovanja vise sile (potres, poplava, pozar, itd.)

e manjak nastao zbog prirode poslovnih procesa ali iznad propisanih stopa ( prekomjerni

manjak)

Svi manjkovi koji su nastali iznad dopustene visine Hrvatske obrtnicke komore ili Hrvatske
gospodarske komore, podlijeZzu obracunu PDV-a i obra¢unu Poreza na dobit ( €l. 7, st. 1 tocka 5

ZPND) ili Poreza na dohodak. (Marjanovi¢ Kavanagh, 2021.)

Zatakve manjkove drustvo tereti odgovornu osobu te takav manjak podlijeze oporezivanju PDV-
om i obra¢unu poreza na dohodak ( kao dohodak od nesamostalnog rada radnika ili ovlaStene
osobe 1ili dohodak od kapitala ¢lana drustva- kada je donesena odluka da je manjak izuzimanje
od strane ¢lana druStva koji je fizicka osoba). Radi pojaSnjenja, u slucaju da ¢e na manjak biti
obracunan porez na dohodak, isti predstavlja porezno priznati rashod, odnosno za njega se ne

uvecava osnovica poreza na dobit.

Postoji izuzetak da se manjak moze porezno priznati ako je pri utvrdivanju ¢injeni¢nog stanja
prisutan ovlasteni sluzbenik Porezne uprave ili ako porezni obveznik raspolaze odgovaraju¢om
dokumentacijom nadleznih tijela ili pravnih osoba o koli¢ini i vrsti preuzetih dobara koja su dana
na zbrinjavanje ili uniStenje ( ¢1.26.st.4 Zakona o PDV-u). Drugim rijeima, manjak ne podlijeze
obra¢unu PDV-a i ili PND ili PNDOH ako se radi o robi koja je zbrinuta kod ovlastenog
sakupljaca otpada ( uz odgovaraju¢u dokumentaciju) ili kada je prilikom zbrinjavanja bila

prisutna Porezna uprava.
Takoder, izuzetak kada se za manjkove ne moze odrediti odgovorna osoba, pa se na takve

manjkove plac¢a Porez na dobit, a ne Porez na dohodak , 1 placa se PDV. To je moguc¢e samo ako

takvu odluku donese upravni odbor, nadzorni odbor ili skupstina drustva.
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Porezna osnovica povecava se sukladno ¢lanku 7. stavku 1. tocki 5. Zakona za manjkove na
imovini iznad visine utvrdene odlukom Hrvatske gospodarske komore, odnosno Hrvatske
obrtni¢ke komore, u smislu propisa o porezu na dodanu vrijednost, po kojoj osnovi se ne plac¢a
porez na dohodak ako je odluku da se ne tereti odgovorna osoba donio upravni odbor, nadzorni
odbor ili skupstina trgovackog drustva, a zbog nepostojanja objektivne moguénosti utvrdivanja

osobne odgovornosti radnika, ¢lana drustva ili druge fizicke osobe. (Brkani¢ Pongraci¢, 2021.)
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5. ZAKLJUCAK

Inventurom na kraju svake poslovne godine uskladuje se knjigovodstveno stanje sa stvarnim
stanjem svih vrsta imovine 1 obveza. Osim vlastite imovine popisuje se tuda imovine u
koristenju poduzece odnosno imovina u najmu, ali takva imovina se popisuje u odvojenim
popisnim listama. Godi$nji popis obavlja se krajem poslovne godine, a stanje se uskladuje na
dan 31. prosinca tekuce poslovne godine, odnosno nakon provedbe inventure stanje imovine od
inventure pa do 31. prosinca utvrduje se na pocetku sljede¢e poslovne godine. GodiSnju
inventuru duzni su obaviti svi obveznici poreza na dohodak i obveznici poreza na dobit, isto

kao 1 svi proracunski korisnici odnosno jedinice lokalne i regionalne samouprave.

Kod svakog popisa imovine nailazi se na oSte¢enu i neuporabljivu imovinu te na sumnjiva i
sporna potrazivanja za koje postoje posebne popisne liste koje se na kraju poslovne godine
tretira poduzeée prema odluci uprave. Popisne liste prema Zakonu trebaju sadrzavati nazive
predmeta popisa, koli¢ine i vrijednosti knjigovodstvenog stanja te rubrike za upisivanje koli¢ine
i vrijednosti stvarnog stanja. Popisne liste su knjigovodstvene isprave i kao takve su

vjerodostojne.

Prema Zakonu ¢elnici su duzni imenovati komisiju za popis, a komisija prema svom izboru
imenuje odgovorne osobe za provodenje popisa. Kao preduvjet popisu vazno je obaviti
pravovaljane radnje koje su temeljna priprema za provodenje inventure u poduzecu. Po
zavrSetku popisa komisija je duzna izraditi [zvjeS¢e o popisu 1 predati ga upravi poduzeca.
Uprava je duzna donijeti odluke 0 popisnim razlikama, a posebno o nastanku manjkova i

njihovom tretiranju.

Rezultati inventure iskazuju se u poslovnim knjigama za svaku prora¢unsku godinu s obzirom
na provodenje inventure. Rashodovanje iz poslovnih knjiga podrazumijeva isknjizavanje
imovine koja je povucena iz uporabe te se viSe ne moze koristiti. Takva imovine ne smatra se

manjkom jer ostaje u evidenciji kao takva.

Promatrano poduzeée provodi inventure na raznim vrstama imovine kao Sto su: materijali,
poluproizvodi, gotovi proizvodi, sitan inventar i dugotrajna imovina. Takoder, osim provodenja
inventure imovina poduzece provodi inventuru obveza. Zbog velikog obrtaja zaliha kroz godinu
postoje razne specifi¢nosti provodenja popisa imovine i obveza, te poprilican broj zadataka koje
je poduzece duzno isposStovati prema Zakonu kako bi pravo stanje imovine bilo iskazano u

poslovnim knjigama.
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