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1. UVOD

UspjesSan i odrziv rast svakog poduzeca je neraskidivo povezan s dobrom praksama upravljanja.
Pri tome je vrlo vazno posebnu paznju posvetiti troSkovima jer je dobro upravljanje troskovima

klju¢no za odrzivi i uspjesan rast poduzeca.

Proizvodnja je vrlo vazan proces u svakom gospodarstvu koja utjeCe na gospodarski razvoj
zemlje 1 Zivotni standard drustva. Proizvedenim proizvodima se zadovoljavaju potrebe drustva.
Za proizvodnju takvog proizvoda potrebno je utrositi razli¢ita sredstva, te ih u konacnici na
pravilan nacin ugraditi u cijenu proizvoda. Razli¢ite su metode pomocu kojih se troskovi
rasporeduju na nositelje troSkova, odnosno proizvode. Kako je tema ovog rada
,Racunovodstveno pracenje troSkova u proizvodnoj djelatnosti* isto ¢e biti predstavljeno u

nastavku rada.
1.1. Predmeti cilj rada

Predmet rada su troSkovi u proizvodnoj djelatnosti. Cilj rada je istraziti vrste troSkova u

proizvodnoj djelatnosti te metode pracenja troskova u proizvodnoj djelatnosti.
1.2. Izvori podataka i metode prikupljanja

U radu ¢e biti primijenjeno sekundarno teorijsko istrazivanje koristenjem sekundarnih izvora
podataka, a to su knjige i stru¢ni €lanci koji se odnose na temu rada, te razne publikacije na

internetu.

Prilikom izrade rada koristit ¢e se znanstvene metode indukcije i dedukcije, metoda deskripcije
1 kompilacije. Temeljem analize pojedinac¢nih ¢injenica, induktivnom metodom, doslo se do
zakljucka o op¢em sudu, odnosno deduktivnom metodom, su se iz op¢ih sudova izveli op¢i i
pojedinacni zakljucci. Metoda deskripcije je koriStena u radu za opisivanje ¢injenica, procesa i
predmeta bez znanstvenog tumacenja i objaSnjavanja. Prilikom preuzimanja tudih opaZzanja,

stavova, zaklju€aka i spoznaja koristena je metoda kompilacije.



1.3. Sadrzaj i struktura rada

Rad se sastoji od pet poglavlja.

U prvom, uvodnom poglavlju, predstavljen je predmet i cilj rada, izvori podataka i metode

prikupljanja te sadrzaj i struktura rada.
Troskovi i1 upravljanje troskovima su predstavljeni u drugom poglavlju.

U tre¢em poglavlju je predstavljeno racunovodstvo troskova proizvodnje kroz zakonski okvir
racunovodstva proizvodnje, pojam i vrste troSkova proizvodnje, sustave i metode obracuna

troskova proizvodnje te utjecaj troSkova na poslovni rezultat poduzeca.
U Cetvrtom poglavlju predstavljene su metode rasporedivanja troskova proizvodnje.

Peto, zaklju¢no poglavlje, sazima temu ovog rada.



2. TROSKOVI I UPRAVLJANJE TROSKOVIMA

2.1. Pojam i vrste troskova

Ovisno o autoru, troskovi se definiraju na razliite nacine, ovisno o koncepciji koju pojedini
autor primjenjuje. Tako Ravli¢ i sur. troSak definiraju kao vrijednost utroSenih resursa u
proizvodnji novih ili u stvaranju odredenih u¢inaka koja je izrazena u novcu.! Prema Petriceviéu
troSak je novC€ano izrazen utroSak, odnosno novcano iskazan utroSak faktora proizvodnje i
primljenih usluga koji su nastali u stvaranju proizvoda ili usluga.? Tusek troSak definira kao
novcani izraz za resurse koji su upotrijebljeni kako bi se postigao odredeni cilj ili ostvario

u¢inak, kao §to je npr. proizvodnja proizvoda.?

Kriteriji podjele tro§kova su brojni, a najpoznatiji i najuobicajeniji kriteriji podjele troskova su:*
e prema prirodnoj vrsti ili pojavnom obliku,
e prema poslovnim funkcijama,
e prema segmentu (centrima odgovornosti) i mjestima troska,
e prema nacinu rasporedivanja na nositelje,
e prema reagiranju na stupanj zaposlenosti kapaciteta (dinamicnosti),
e prema nacinu zaracunavanja pojedinom razdoblju,
e prema utjecaju na poslovni rezultat,
e prema ulaganju u poslovni proces,

e prema doprinosu kvaliteti.

Razli¢iti kriteriji podjele troskova su predstavljeni i u tablici 1. u nastavku.

' Ravli¢, P., Ruza, F., Vuskovié, J.: Ekonomika poduzeéa, IV izdanje, Vise ekonomske §kole Pula, Split,
Varazdin, Varazdin, str. 307.

2 Percevié, H.: Racunovodstveno praéenje troskova, dostupno na:
https://www.efzg.unizg.hr/UserDocsImages/RAC/hpercevic/racunovodstvo/Ra%C4%8Dunovodstveno%20pra%
C4%87enja%20tro%C5%A1kova.pdf (04.08.2022.)

3 Tusek, B.: Racunovodstveno praéenje troskova poslovanja, Ekonomski fakultet Zagreb, Zagreb, dostupno na:
www.efzg.hr (04.08.2022.)

4 Drljaca, M.: Metode upravljanja troSkovima, Elektrika, broj 4, Stilloeks, Zagreb, 2004., dostupno na:
https://bib.irb.hr/datoteka/580523.Metode upravljanja_trokovima.pdf (04.08.2022.)



Tablica 1.: Podjela troSkova prema razli¢itim kriterijima

II.

I11.

IVv.

VI

VIIL.

VIII.

IX.

TroSkovi prema prirodnoj vrsti ili
pojavnom obliku (prirodni troskovi)

Troskovi prema nacinu obuhvacanja
po poslovnim funkcijama
(funkcionalni troskovi)

Troskovi prema segmentu (centrima
odgovornosti) i mjestima troSka

TroSkovi prema nacinu
rasporedivanja na nositelje

TroSkovi prema reagiranju na stupanj
zaposlenosti kapaciteta (prema
dinamicnosti

TroSkovi prema nacinu
zaracunavanja pojedinom razdoblju i
moguénosti kontrole

Troskovi s obzirom na utjecaj na
poslovni rezultat
TroSkovi prema ulaganju u poslovni
proces

Troskovi prema doprinosu kvaliteti

gl 0 g 09 WD =

w

e

. Tro8kovi trajne imovine

Troskovi tekuce imovine

Troskovi rada

Troskovi usluga

Ostali troskovi

Troskovi planiranja, konstrukcije i
projektiranja

Troskovi pripreme rada

Troskovi neposredne proizvodnje
Troskovi nabave, prodaje,
distribucije, uskladiStenja

Troskovi financijskog poslovanja
Troskovi kontrole

. TroSkovi segmenta (proizvoda,
organizacijske jedinice, zemljopisnog
segmenta),

TroSkovi: profitnog centra,
troSkovnog centra, prihodnog centra,
investicijskog centra

3. Troskovi po mjestima troska

. Direktni (izravni) pojedinacni ili
troSkovi izrade

Indirektni (neizravni) op¢i ili rezijski
troSkovi

. Fiksni troskovi (apsolutno fiksni i
relativno fiksni)

Varijabilni troskovi (progresivni,
proporcionalni 1 degresivni)

. Kontrolabilni (mogu¢énost kontrole
znatna)

Nekontrolabilni (moguénost kontrole
neznatna)

. Pozitivni troskovi

. Negativni troskovi

. Primarni troskovi (prvi put ulaze u
proces)

Sekundarni troSkovi (viSe puta ulaze
u proces)

. Troskovi za kvalitetu (troSkovi
preventive i troskovi ispitivanja)
Troskovi zbog (ne)kvalitete (troSkovi
unutarnjih propusta i propusta
uocenih nakon isporuke

Izvor: Drljaca, M.: Metode upravljanja troskovima, Elektrika, broj 4, Stilloeks, Zagreb, 2004.,
dostupno
(04.08.2022.)

na: https://bib.irb.hr/datoteka/580523.Metode upravljanja_trokovima.pdf



Kao 1 kod definicije troSkova, koja je sli¢na i razliCita, ovisno o autoru koji ju definira, tako i
razli¢iti autori imaju drugacije kriterije za podjelu troskova. Prethodno je u tablici 1. prikazana
podjela troskova autora Drljace, koja je u odredenoj mjeri uvjetovana propisima, raspodjelom
troSkova u kontnom planu, ali i potrebama analize u organizaciji. Tusek, s druge strane,

razvrstava troskove prema slijede¢im kriterijima:’

1. troSkovi prema vremenu nastanka:

a. povijesni - nastali su u proslom obracunskom razdoblju, kao rezultat prosle
aktivnosti,

b. zamjenski (sadasnji) - iznos troSkova koji ¢e nastati za nabavu nove imovine
sli¢nih obiljezja,

c. bududi ili planirani - troSkovi za koje se ofekuje da ¢e nastati u buduc¢em
obracunskom razdoblju,

2. troskovi prema funkciji:

a. proizvodni - svi troskovi povezani s procesom proizvodnje, nastali u cilju
stvaranja korisnih ucinaka, odnosno gotovih proizvoda, obuhvacaju troskove
direktnog materijala, troSkove direktnog rada i opce troskove proizvodnje

b. neproizvodni - svi oni tro§kovi koji nisu povezani s proizvodnim procesom,
obuhvacaju troskove uprave, prodaje i troSkove administracije,

3. troskovi prema polozaju u financijskim izvjesStajima:

a. troSkovi proizvoda i troSkovi razdoblja,

b. primarni i konverzijski troskovi - primarni troSkovi sadrzavaju troSak
direktnog materijala, sirovina, rezervnih dijelova i sl., koji se u procesu
proizvodnje pretvaraju u ucinke, odnosno nositelje tih troSkova.
Konverzijske troskove predstavljaju svi oni troSkovi koji sudjeluju u procesu
konverzije primarnih sirovina u korisne ucinke, npr. gotove proizvode. U
konverzijske troskove ukljucuju se troskovi direktnog rada i ostali opéi
troSkovi proizvodnje,

c. nedospjeli i dospjeli troSkovi,

4. troSkovi prema moguénosti obuhvata po nositeljima:

a. direktni troSkovi - predstavljaju one troSkove koje je moguce pratiti po

nositeljima 1 koji se direktno mogu dovesti u vezu s u¢incima koji su ih

uzrokovali,

5> Tusek, B., op.cit.



b. indirektni troskovi - predstavljaju one troSkove koje je nemoguce pratiti po
nositeljima, ve¢ se na njih alociraju pomocu ratunovodstvenih metoda
alokacije,

5. troSkovi prema ponaSanju na promjenu aktivnosti (opsega proizvodnje):

a. varijabilni troSkovi - troSkovi koji reagiraju na promjenu razine aktivnosti,
odnosno stupnja iskoriStenja kapaciteta na nacin da rastu paralelno s
porastom razine aktivnosti, odnosno padaju s padom aktivnosti. Dijele se na
proporcionalno varijabilne, progresivno varijabilne i degresivno varijabilne,

b. fiksni troSkovi - troSkovi koji se u masi ne mijenjaju s promjenom razine
aktivnosti, konstantni su i nastaju neovisno o razini aktivnosti, odnosno o
stupnju iskoriStenja kapaciteta,

c. mjeSoviti troskovi - predstavljaju specificne troSkove koji imaju obiljezja

6. troskovi prema znacajnosti za donoSenje poslovnih odluka:

a. relevantni troSkovi - predstavljaju dio informacija koje sluze kao podloga za
donoSenja poslovnih odluka. Radi se o budu¢im troskovima koji su razliciti
kod razli¢iti kod razli¢itih alternativa, a ukljucuju i1 oportunitetne troskove i
grani¢ne troskove,

b. irelevantni troskovi - ne koriste se kao informacijska podloga za odlucivanje
1 iskljuCuju se iz analize troskova,

7. troSkovi prema moguénosti kontrole od strane menadzmenta:

a. kontrolirani troskovi - troSkovi koje menadZer moZze kontrolirati u
odredenom vremenskom razdoblju,

b. nekontrolirani troskovi - troskovi koje menadzer ne moze kontrolirati u
odredenom vremenskom razdoblju.

TroSkovi imaju veliko znaenje za sve organizacije jer izravno utjecu na poslovni rezultat i

zbog toga upravljanje troSkovima ima veliko znacenje, a koje ¢e biti predstavljeno u nastavku.
2.2. Upravljanje troSkovima

Kao $to je ve¢ prethodno navedeno, troSkovi, izmedu ostalog, izravno utjecu na poslovni
rezultat poduzeca i zbog toga je glavni zadatak menadzera pravilno upravljanje troSkovima. Uz
kontinuirano unapredenje poslovanja i1 postizanje konkurentske prednosti, jedan od glavnih

ciljeva poduzeca i menadZera koji njime upravljaju je ostvarenje ciljeva poslovanja uz sto nize



troSkove. Uz menadZere i svi zaposlenici na svim razinama u poduzecu trebaju biti ukljuceni u

racionalnom troSenju.

Racunovodstvene informacije za upotrebu internim korisnicima osigurava racunovodstvo
troskova. Radi se o najstarijem dijelu ra¢unovodstva koji ima za cilj evidenciju, obracun i
kalkulaciju svih vrsta troSkova iz financijskog ra¢unovodstva. Podatci dobiveni u okviru

radunovodstva tro§kova predstavljaju ulazne podatke (input) u upravljacko ra¢unovodstvo.°

Glavni zadatak menadzera jest upravljanje trosSkovima. Upravljanje troSkovima se koristi kako
bi se opisali postupci koje menadzeri poduzimaju u kratkoro¢nom i dugorocnom planiranju te
kontroli troSkova, kojima se povecava vrijednost za kupce, a snizavaju troskovi proizvoda i

usluga.’

Osnovnim ciljem upravljanja troskovima poslovanja namece se ostvarenje dugorocne koristi
od nastalog troska ili ostvarenje odredenog cilja poslovanja uz §to nize troSkove bez dugoro¢nih
negativnih posljedica na rezultat poslovanja i konkurentsku poziciju. Dakle, naglasak se stavlja
na dugoro¢nu, a ne kratkoro¢no odrzivu poziciju poduzeca na trzistu. Poduzece u ostvarenju
svojih ciljeva poslovanja treba biti konkurentnije od drugih na trziStu, a uz upravljanje
troSkovima isto moze uciniti na dva nacina: efikasnijim koristenjem internih resursa poduzeca
1 strogom kontrolom troskova ili premos¢ivanjem proizvodnih aktivnosti koje rezultiraju
visokim troskovima. Uz osnovni cilj poduzeca, ciljevi poduzeca su jo$ i postizanje globalne

konkurentnosti poduzeéa i kontinuirano unaprjedivanje poslovanja.®

Kao S§to je ve¢ navedeno, upravljanje troSkovima je jedna od funkcija i odgovornost
menadzmenta poduzeca. Osim toga, upravljanje troskovima zahtijeva i potpunu ukljucenost
svih zaposlenika na svim hijerarhijskim razinama i uvodenje sustava kontrole u¢inkovitosti koji
¢e pomoc¢i unaprijediti aktivnosti koje rezultiraju dodanom vrijednosti, a smanjiti one koje tome

ne doprinose.’ Na grafikonu 1. je prikazan sustav upravljanja tro§kovima.

¢ Volarevié¢, H., Varovié¢, M.: Osnove racunovodstva, Mate d.o.o0., Zagreb, 2013., str. 16-17.

7 Bhimani, A. et al.: Upravljatko raunovodstvo i raunovodstvo troskova, Mate d.o0.0., Zagreb, 2018., str. 6.
8 Miki¢, M.: Upravljanje troskovima u malim i srednjim proizvodnim poduze¢ima, Zbornik Ekonomskog
fakulteta u Zagrebu, Vol. 7 No. 1, 2009., str. 161-176., dostupno na: https://hrcak.srce.hr/40552 (06.08.2022.)
? Ibid



Grafikon 1.: Sustav upravljanja troSkovima

Vrhovni menadZmet Ukljucenost zaposlenika

Ciljevi:

Globalna konkurentnost
i
kontinuirano unaprjedenje

Sustav kontrole

Izvor: Miki¢, M.: Upravljanje troskovima u malim i srednjim proizvodnim poduzeéima,
Zbornik Ekonomskog fakulteta u Zagrebu, Vol. 7 No. 1, 2009., str. 161-176., dostupno na:
https://hrcak.srce.hr/40552 (06.08.2022.)

Upravljanje poslovnim troSkovima temelji se na proaktivnom sustavu jer pretpostavlja da su
svi troskovi proizvoda i usluga rezultat odluka menadzmenta. Tablica 2. ukratko opisuje
elemente sustava upravljanja 1 pristup upravljanju troSkovima poslovanja kao funkcije

upravljanja.



Tablica 2.: Upravljanje troSkovima — funkcija upravljanja

STRATEGLISKE ODLUKE

1. Odabir dugorocne Pomavanje poduzeca, Analiza konkurenmosti
strategije poduzeca njegovih konkurenata i usporedbom procesa 3
njegova olxuzenja konkurentima i najboljim
rjeienjima
2. Definiranje obujma i M\jerenje oleldvane Analiza trenutnih i mogucih
opsega poslovanja efikasnosti koristenja resursa  promjena u vrijednosnom
poduzeca u altemativnom pozlovanju  lancu i uzrocnicima
ekonomsidh troskova
3. Planiranje i Unirdivanje prilika za Analiza efikasnosti renumih
organiziranje upotrebe unaprjedenje vrijednosti i poslowvaih 1 proizvodnih
resursa u svrhu efikasmog  woskova novih ili postojecih  procesa
poslovanja proizvoda i usluga Mjerenje oceldvanih
stvamih 1 oportunitetnih
woskova razlicith odluka
4. Provedba planova i Predvoditi organizacijske Omogucuje vodsto za
organizacijslih promjena  promjene § Wiiefunbriie timove
S. Procjena rezultata Mjerenje 1 izvjestavanje o Njerenje periodicnih
planova i promjena aktualnim rezultatima toikova nastalih u
aktivnosti, procesa, poslowvnim, proizvodnim,
proizvoda i usluga marketinikim i
distribucijsidh procesima i
aktivnostima
OPERATIVNE ODLUKE
6. Motiviranje i procjena  Mjere i metode za Razvijanje inicijativnih
ucinaka pojedinaca i motivaciju i procjenu programa i mjerenje
organizacijskih jedinica ozoblja napretka, produktivnosti,
kvalitete, vremenzkog
ciklusa i potrofackog
zadovoljstva
7. Razmjena informacija o Razmjena informacija o Pruzanje Cestih i
planovima i rezultatima rezultatima aktivnosti pravodobnih informacija u
upravljanja roskovima cilju donoienja odluka
8. Procjena efektivnosti Razlika izmedu stvamih Objasnjavanje i
donesenih odluka i njihovo rezultataiplanovaili interpretacija razlika izmedu
unaprjedivanje ocekivanja stvamih rezultata i planova

Izvor: Hilton, R.W., Maher, M.W., Selto, F.H.: Cost Management, Strategies for Business

Decisions, str. 9.

Danas postoje brojne metode i postupci obracuna troSkova, koje se sve mogu podijeliti na

tradicionalne i suvremene metode, a koje ¢e biti predstavljene u nastavku



2.2.1. Tradicionalni pristup obracuna troSkova

Tradicionalni sustav obracuna troskova se razvio u Velikoj Britaniji jo§ u doba industrijske

revolucije. Tada se prvi puta pojavila ideja da se odrede troskovi industrijske proizvodnje.

Tadasnju proizvodnju je karakterizirala proizvodnja intenzivne radne snage, sa niskom razinom

indirektnih troskova u odnosu na direktne troskove. U takvoj proizvodnji fokus je bio na

pracenju direktnih troskova budu¢i da su indirektni troskovi bili mali u odnosu na direktne i

nisu ¢inili znacajan udio u strukturi ukupnih troSkova, pa samim time nisu utjecali niti na

profitabilnost proizvoda.'®

Temelj tradicionalnog modela je razgrani¢avanje troskova u nekoliko skupina, a to su:!!

troskovi izravnog materijala,
troskovi izravnog rada,
troSkovi proizvodne rezije,

troSkovi upravne i prometne rezije.

Tradicionalni sustav obracuna troSkova je prilagoden vrsti proizvodnje, a s obzirom na vrstu

proizvodnje razlikuju se dva osnovna sustava obracuna troskova i to:!?

sustav obracuna troskova po radnom nalogu — primjenjuje se na proizvodne naloge gdje
se proizvodnja izvodi prema radnim nalozima. U radnom nalogu je navedena koli¢ina
proizvoda ili serija proizvoda koja se mora proizvesti u odredenom roku prema narudzbi
kupca. Za svaki proizvod ili seriju se otvara zaseban radni nalog i prema radnom nalogu
se evidentiraju, prate i alociraju troSkovi proizvodnje. Kod obracuna troSkova po
radnom nalogu troskovi proizvodnje se obuhvacéaju po mjestima troskova, po radnim
nalozima i po proizvodima. Izravni troSkovi proizvodnje rasporeduju se izravno na
radne naloge, a neizravni troSkovi proizvodnje rasporeduju se na radne naloge na
temelju stopa marza,

procesni sustav obracuna troSkova — se primjenjuje u procesnoj proizvodnji koju
karakterizira neprekidno odvijanje proizvodnog procesa u kojem proizvodnja nije

uvjetovana narudzbom. U procesnoj proizvodnji nema radnih naloga, nije unaprijed

10 Percevi¢, H.: Metode obraguna troskova u proizvodnom sektoru Republike Hrvatske, Ekonomski pregled, 57
(910) 647-667, 2006., dostupno na: https://hrcak.srce.hr/file/12894 (10.08.2022.)

' Drljaga, M., op.cit., str. 4.

12 Per¢evi¢, H.: Tradicionalni sustavi obracuna troskova, Ekonomski fakultet u Zagrebu, Zagreb, dostupno na:
https://www.efzg.unizg.hr/UserDocsImages/RAC/hpercevic/upravljacko racunovodstvo/Sustavi%20obra%C4%
8Duna%20tro%C5%Alkova.pdf (10.08.2022.)
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poznata koli¢ina proizvodnje u razdoblju, a ukupna proizvodnja je konacni nositelj
troskova. Troskovi proizvodnje se prate po proizvodnim procesima, proizvodni proces
,,prenosi“ svoje troskove na slijedecu fazu. Troskove proizvodnog procesa ¢ine troSkovi
nastali u samom procesu i troSkovi ,,preneseni* iz prethodnog procesa. U zadnjoj fazi
(proizvodnom procesu) se kumuliraju ukupni troskovi proizvodnje.
U ovom modelu obracuna troskova, koji se jo§ naziva ,tradicionalnom kalkulacijskom
metodom* troskovi rezije se prikljucuju izravnim troskovima. Iako se ova metoda obracuna
troSkova jo$ uvijek dosta koristi, njezini glavni nedostaci su dugorocan pristup, ograni¢ena
upotrebljivost za odlucivanje, nedovoljno uvazavanje trzista, vremenski pomak i manjkava

dinamika.
2.2.2. Suvremeni pristup obracuna troSkova

Vise je suvremenih metoda u upravljanju troSkovima, kojima se preciznije i realnije procjenjuju

troSkovi, te su u nastavku kratko predstavljene odabrane suvremene metode obracuna troskova:

e ABC metoda ili model upravljanja troSkovima temeljem aktivnosti (engl. Activity Based
Costing — ABC) - prema ovom modelu troSkovi se alociraju po djelatnosti, odnosno radi
se o0 nacinu pracenja promjena troSkova kroz jednu aktivnost ili dio poslovnog procesa.
To olakSava kontrolu troskova za odredene organizacijske jedinice i1 olakSava
menadzerima da se usredoto¢e na eliminiranje nepotrebnih troSkova i radnji. Ovaj
model podrazumijeva procesno orijentiranu organizaciju s uspostavljenim,
dokumentiranim i implementiranim poslovnim procesima,'®

e model upravljanja troskovima temeljenih na procesu (engl. Process Based Costing —
PBC) - prema ovom modelu, izravni troSkovi materijala 1 rada naplacuju se 1 prate po
fazama proizvodnog procesa, a rezijski troSkovi proizvodnje dodaju se izravnim
troSkovima svake faze pomocu odredenih "kljuceva" rasporeda. Preduvjet za
uspostavljanje, dokumentiranje i implementaciju primjene i razvoja ovog modela je
poslovni proces, a time i procesno orijentirana organizacija,'*

e model ciljnih troskova (engl. Target Costing — TC) - ovo je noviji pristup upravljanju
troSkovima. Metoda je raCunovodstveni oblik evidentiranja 1 sustavnog mjerenja
troSkova proizvoda ili usluge kojim se ostvaruje planirana dobit. Kako bi se u potpunosti

razmotrili ciljni troSkovi, postoje¢a struktura troskova mora se dobro razumjeti.

13 Drljaca, M., op.cit., str. 5.
14 Tbid, str. 4.
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Troskovi se moraju rasclaniti na pojedinacne komponente proizvoda kako bi se postigle
odluke o ciljanim troskovima. To im u kasnijoj fazi omogucuje pracenje, utvrdivanje
odstupanja i1 uzroka odstupanja, a sa stajaliSta kupca poStuje se nacelo da troSak
komponente proizvoda moze biti jednak samo doprinosu komponente korisnosti
proizvoda. Na taj na¢in model ciljanog troska ostaje usko povezan s trzistem,'>
model bilance postignuca (engl. Balanced Score Card — BSC) — radi se o modelu koji
je razvijen 90-tih godina proslog stoljeca, a ¢iji temelj je spoznaja o nedostacima
postupaka obuhvacanja troSkova Cetiri osnovne perspektive putem kojih menadzment
ima moguénost preoblikovanja vlastite vizije i strategije poslovne aktivnosti. Cetiri
perspektive razvoja organizacije su:'®

e financijska perspektiva,

e perspektiva kupaca,

e perspektiva internog poslovnog procesa,

e perspektiva usavrSavanja i rasta broja zaposlenih.
model analize vrijednosti (engl. Value Engineering) - ovu metodu razvio je General
Electric 1940-ih. Pristup pocinje tako da hipotetski tim rjeSava odredeni problem
primjenom funkcionalne analize. Ovaj model je dizajniran za kontinuirano smanjenje
troskova,'’
,Kaizen“ troskovi (engl. , Kaizen* Costing — KZ) - dizajniran od strane japanskih
poduzeca, model se istiCe u primjeni u Toyotinoj automobilskoj industriji. Polazi od
pretpostavke da se sve moze napraviti bolje, a bit modela je kontinuirano smanjenje
troskova tijekom procesa proizvodnje,
model upravljanja troSkovima kvalitete (engl. Quality Cost Management — QCM) -
model se svodi na identificiranje, odredivanje i optimizaciju troSka kvalitete kao
strukturnog elementa ukupnih troskova organizacije. TroSak kvalitete je troSak
osiguravanja zadovoljavajuce kvalitete i1 stjecanja povjerenja, kao i gubitak koji nastaje
kada kvaliteta nije na razini standarda. U osnovi se dijele na troSkove kvalitete (izraZzene
kao troskovi prevencije i otkrivanja) i na troSkove koji su nastali zbog nekvalitete

(izrazene kao unutarnji 1 vanjski troskovi nedostataka). Nakon implementacije

15 Drljaca, M., op.cit., str. 5-6.

16 Ibid

17 Ibid, str. 6.
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ucinkovitog sustava prikupljanja, klasifikacije i obrade postojecih troSkova kvalitete u

organizaciji, zapocinje osnovna djelatnost i to: upravljanje troskovima kvalitete.'®
2.2.3. Prednosti i nedostaci tradicionalnog i suvremenog pristupa i njihova usporedba

Svaka organizacija donosi odluku o metodi obracuna troSkova koji su za nju najprikladniji, koji
¢e joj najbolje odgovarati, a ovisno o djelatnosti kojom se organizacija bavi, o svojim ciljevima
itd. U organizacijama se naj¢eS¢e kombinira viSe razli¢itith modela, a tablica 3. prikazuje

usporedni pregled karakteristika pojedinog modela.

Tablica 3.: Usporedni pregled karakteristika modela za upravljanje troSkovima

1. Tradicionalni proizvodni Gdje trosak nastaje?  Kljucevi za pridruzivanje
troskovi (TPC) troskova,
Kalkulacija
2. Troskovi temeljeni na Gdje su uzroci troSkova  Procesi,
procesima (PBC) proizvodne rezije? Dekompozicija procesa II.

razine (na procesne
korake ili faze procesa),
Kljucevi za pridruzivanje

troskova
3. Troskovi temeljeni na Zasto troSak nastaje Procesi,
aktivnostima (ABC) Dekompozicija procesa
III. razine (na aktivnosti)
4. Ciljni tro8kovi (TC) Koliki troskovi smiju  Poznavanje strukture
biti? postojecih troskova,
Poznavanje trziSta
5. BudZetiranje temeljeno na Koliki su kapaciteti ~ Normativi
aktivnostima (ABB) organizacije potrebni za
zahtijevani proizvod ili
uslugu?

6. Bilanca postignuca (BSC) Kakvi su rezultati Razvijen sustav
povezivanja i pokazatelja
uravnotezenja

¢imbenika uspjesnosti?

7. ,Kaizen* troskovi (KC) MozZe li joS bolje? Postojanje razvijenih

postupaka

8. Analiza vrijednosti (VE) Mogu li se troSkovi jo§  Funkcionalna analiza,

smanjiti? Poznavanje tehnologije

18 Drljaca, M., op.cit., str. 6-7.
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9. Model upravljanja Koji troskovi ne bi Izgraden sustav pracenja
troskovima kvalitete (QCM) nastali kada bi se svaki  troSkova kvalitete
posao dobro obavio
prvi put?
Izvor: Drljaca, M.: Metode upravljanja troskovima, Elektrika, broj 4, Stilloeks, Zagreb, 2004.,

dostupno na: https://bib.irb.hr/datoteka/580523.Metode upravljanja_trokovima.pdf
(04.08.2022.)

lako se tradicionalnim metodama danas pronalaze brojni nedostaci, one se ipak zbog svoje
jednostavnosti jos uvijek dosta koriste. Nedostatak metode je u tome Sto se tesko otkriva uzrok
troskova i1 njihov nacin pracenja i rasporedivanja, medutim kod malih organizacije koje se bave
jednostavnom, radno-intenzivnom proizvodnjom u kojoj su niski indirektni troSkovi, primjena
tradicionalne metode je opravdana jer se navedenom metodom dobro alociraju direktni

troskovi.

ABC metoda je metoda koja je Siroko prihva¢ena medu menadzerima, a ukoliko organizacije
ne primjenjuju i koriste ovu metodu kod odlucivanja, onda ona nema svog smisla. Ovakav
pristup olakSava pregled produktivnosti i ucinkovitosti pojedinih aktivnosti 1 otkrivanje
aktivnosti koje stvaraju prekomjerne troskove. Pomoéu ABC metode menadzeri imaju
mogucénost pravilnijeg utvrdivanja troskova, odnosno cijene proizvoda na nacin da postignu §to
vecu profitabilnost. Ono §to se moze nazvati nedostatkom ove metode je u velikom ulaganju
financijskih sredstava i znanja u provedbu metode, koja Cesto nije moguca u vlastitoj
organizaciji poduzetnika ve¢ je potreban angazman vanjskih savjetnika. Potrebna je kupnja
informacijskih sustava i1 baza podataka, koja je potrebna za obradu podataka u ovoj metodi, a

Sto je Cesto vrlo skupo.

Kao prednost BSC metode moZe se navesti ve¢i mogucénost menadzerima u provjeri poslovanja,
sa viSe perspektiva, a §to im omogucuje donoSenje kvalitetnijih odluka. Nedostatak metode je

u opseznosti koja se odnosi na veliki sustav pokazatelja i informacija.
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3. RACUNOVODSTVO TROSKOVA PROIZVODNJE

Proizvodnja je proces u kojemu se, kroz niz razli¢itih postupaka i procesa, stvara proizvod
kojim se zadovoljavaju razlicite potrebe i1 koji se dalje distribuira. Proizvodnja bi trebala biti
temelj svakog gospodarstva. Svi proizvodaci, bez obzira u kojoj djelatnosti i bez obzira na
njihovu veli¢inu, posebnu paznju posvecuju profitabilnosti svojih proizvoda. Prilikom ocjene
profitabilnosti proizvoda, znacajan utjecaj imaju metode racunovodstva za identificiranje,
praéenje i raspodjelu troskova.!” Ra¢unovodstvo proizvodnje ukljucuje ulaganja u posebne
oblike kratkotrajne imovine gdje iz zaliha materijala i sirovina u kombinaciji sa radom i drugim
faktorima proizvodnje kao §to je energija, strojevi, zgrade itd. se dobivaju gotovi proizvodi.
Ovo racunovodstvo se naziva i racunovodstvo troSkova proizvodnje buduci da se prati nastanak
troSkova, njihov raspored prema nositeljima, kontroliraju se i analiziraju nastali troSkovi u
odnosu na planirane troskove, a kako bi se mogle dobiti informacije o troskovima proizvodnje
svakog proizvoda, na osnovi temelju ¢ega se mogu poduzimati aktivnosti na povecanju
ekonomicnosti proizvodnje i poboljSati upravljanje imovinom. Dakle, cilj racunovodstva
proizvodnje je osigurati informacije o cijeni proizvodnje za pojedinacni proizvedeni proizvod,
kao 1 ukupni troSak proizvodnje, osigurati informacije o kretanju i stanju zaliha te financijskom

rezultatu prodanih proizvoda i materijalnih usluga.*
3.1. Zakonski okvir ra¢unovodstva proizvodnje

Vise je zakona i pravilnika kojima je uredeno racunovodstvo proizvodnje i kojih se poduzetnici

moraju pridrzavati:

e Zakon o raéunovodstvu®!' — kojim je uredeno ra¢unovodstvo poduzetnika, razvrstavanje
poduzetnika 1 grupa poduzetnika, knjigovodstvene isprave 1 poslovne knjige, popis
imovine 1 obveza, primjena standarda financijskog izvjeStavanja 1 tijelo za donoSenje
standarda financijskog izvjeStavanja, godiSnji financijski izvjeStaji i konsolidacija
godi$njih financijskih izvjeStaja, izvjeStaj o pla¢anjima javnom sektoru, revizija
godisnjih financijskih izvjestaja i godiSnjeg izvjesca, sadrzaj godiSnjeg izvjesca, javna
objava godisnjih financijskih izvjeStaja 1 godiSnjeg izvjeS¢a, Registar godiSnjih

financijskih izvjestaja te obavljanje nadzora. Odredbe Zakona o racunovodstvu duzni

19 Belak, V.: Profesionalno ra¢unovodstvo, Zgombi¢ & Partneri, Zagreb, 2006., str. 70.

20 Belak, V. i sur.: Racunovodstvo proizvodnje, RRiF-plus d.o.0., Zagreb, 2009, str. 2.

21 Zakon o ra¢unovodstvu, Narodne novine 78/15, 134/15, 120/16, 116/18, 42/20, 47/20, 114/22, dostupno na:
https://www.zakon.hr/z/118/Zakon-o0-ra%C4%8Dunovodstvu (15.08.2022.)
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su primjenjivati poduzetnici, a to su: trgovacka drustva i1 trgovcei pojedinci odredeni
propisima kojima se ureduju trgovacka drustva, podruznice poduzetnika sa sjediStem u
drugoj drzavi ¢lanici ili treoj drzavi, u Republici Hrvatskoj, kako je odredeno
propisima kojima se ureduju trgovacka drustva i poslovne jedinice poduzetnika
(trgovackog drustva i trgovca pojedinca) sa sjedisStem u drugoj drzavi Clanici EU ili
tre¢oj drzavi ako prema propisima te drzave ne postoji obveza vodenja poslovnih knjiga
1 sastavljanja financijskih izvjestaja te poslovna jedinica poduzetnika iz drzave ¢lanice
ili tre¢e drzave koji su obveznici poreza na dobit sukladno propisima kojima se ureduju
porezi. Zakonom o racunovodstvu je u Republici Hrvatskoj definirano razvrstavanje
poduzeca i ona se dijele na mikro, mala, srednja i velika, a kriteriji za razvrstavanje
poduzetnika u navedene kategorije su vrijednost ukupne aktive, prihoda i prosjecnog
broja radnika tijekom godine:*?
e mikro poduzetnici su oni koji ne prelaze grani¢ne pokazatelje u dva od
slijedeca tri uvjeta:
o ukupna aktiva 2.600.000,00 kuna,
o prihod 5.200.000,00 kuna,
o prosjecan broj radnika tijekom poslovne godine - 10 radnika,
e mali poduzetnici su oni koji nisu mikro poduzetnici i ne prelaze grani¢ne
pokazatelje u dva od slijedeca tri uvjeta:
o ukupna aktiva 30.000.000,00 kuna,
o prihod 60.000.000,00 kuna,
o prosjecan broj radnika tijekom poslovne godine - 50 radnika,
e srednji poduzetnici su oni koji nisu ni mikro ni mali poduzetnici i ne prelaze
grani¢ne pokazatelje u dva od slijedeca tri uvjeta:
o ukupna aktiva 150.000.000,00 kuna,
o prihod 300.000.000,00 kuna,
o prosjecan broj radnika tijekom poslovne godine - 250 radnika,
e veliki poduzetnici su:
o koji prelaze grani¢ne pokazatelje u najmanje dva od tri uvjeta iz
pokazatelja za srednje poduzetnike,
o banke, Stedne banke, stambene Stedionice, institucije za elektronicki

novac, drusStva za osiguranje, druStva za reosiguranje, leasing-

22 Zakon o ra¢unovodstvu, op.cit.
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drustva, drustva za upravljanje UCITS fondovima, drusStva za
upravljanje alternativnim investicijskim fondovima, UCITS fondovi,
alternativni investicijski fondovi, mirovinska drustva koja upravljaju
obveznim mirovinskim fondovima, mirovinska drustva koja
upravljanju dobrovoljnim mirovinskim fondovima, dobrovoljni
mirovinski fondovi, obvezni mirovinski fondovi te mirovinska
osiguravajuca drustva, drustva za dokup mirovine, faktoring-drustva,
investicijska drustva, burze, operateri MTP-a, srediSnja klirinska
depozitarna drusStva, operateri srediSnjeg registra, operateri sustava
poravnanja i/ili namire i operateri Fonda za zaStitu ulagatelja
neovisno o tome ispunjavaju li uvjete da prelaze dva granicna
pokazatelja za srednje poduzetnike.

Poduzetnici u Republici Hrvatskoj su, prema Zakonu o ra¢unovodstvu, duzni

sastavljati godi$nje financijske izvjestaje i to:*

e izvjestaj o financijskom polozaju (bilanca) - bilanca je financijski izvjestaj
koji daje informacije o financijskom stanju poduzeca

e racun dobiti 1 gubitka — financijski izvjeStaj koji pruza informacije o
financijskom rezultatu poduzeca,

e izvjeStaj o novCanim tokovima - financijski izvjestaj koji prikazuje izvore
pribavljanja i na¢in uporabe novca,

e izvjeStaj o promjenama kapitala - daje informacije o politici raspodjele
zarada na dio koji se isplacuje vlasnicima i dio koji ostaje poduzecu,

e biljeske uz financijske izvjeStaje — financijski izvjestaj koji pruza dodatne
informacije i detaljnija objaSnjenja pojedinih pozicija temeljnih financijskih
izvjestaja,

e racunovodstveni standardi — nastali su temeljem Zakona o racunovodstvu,
reguliraju teme vezane uz financijske izvjestaje i prvenstveno su namijenjeni
vanjskim korisnicima:

o Hrvatski standardi financijskog izvjeStavanja su racunovodstvena
nacela i pravila koja primjenjuje raunovodstvena struka, a koriste se
kod sastavljanja i prezentiranja financijskih izvjestaja. U Hrvatskim

standardima financijskog izvjeStavanja naznacene su temeljne

23 Zakon o raGunovodstvu, op.cit.
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koncepcije na kojima pociva sastavljanje 1 prezentiranje financijskih
izvjestaja. Svrha ovih standarda je propisivanje osnove za
sastavljanje 1 prezentaciju financijskih izvjesStaja, pomo¢ revizorima
u formiranju misljenja jesu li financijski izvjesStaji u skladu s
Hrvatskim standardima financijskog izvjeStavanja 1 pomo¢
korisnicima financijskih izvjeStaja pri tumacenju podataka i
informacija koje su sadrzane u financijskim izvjestajima. Cilj
Hrvatskih standarda financijskog izvjeStavanja je da financijski
izvjestaji temeljeni na ovim standardima pruze informacije o
financijskom polozaju, financijskoj uspjeSnosti i novcanim tokovima
poduzetnika koje koriste, u prvom redu, vanjski korisnici u
donoSenju ekonomskih odluka. Ra¢unovodstveni standard Hrvatskih
standarda financijskog izvjeStavanja koji prati proces proizvodnje je
HSFI 10 — Zalihe. Temeljni zadatak racunovodstva zaliha je
obuhvatiti sve troskove koji su nastali u formiranju zaliha i koje treba
priznati kao imovinu u procesu poslovanja do priznavanja povezanih
prihoda. Standard sadrzi upute za odredivanje troskova i njihovim
kasnijim priznavanjem kao rashoda, ukljucivsi bilo koje otpisivanje
do neto vrijednosti. Takoder upuéuje na metode utvrdivanje troskova
koje se koriste za odredivanje vrijednosti zaliha. Zalihe su
kratkotrajna materijalna imovina koja se drzi zbog prodaje u
redovnom toku poslovanja, koja se drzi u procesu proizvodnje za
navedenu prodaju ili u obliku materijala ili dijelova koji ¢e biti
utroSeni u procesu proizvodnje ili u postupku pruzanja usluga. Zalije
slijedom reprodukcijskog ciklusa obuhvacaju slijedece oblike: zalihe
sirovina 1 drugog materijala koji ulazi u supstancu gotovog
proizvoda, zalihe rezervnih dijelova i drugog materijala koji ne ulazi
u supstancu gotovih proizvoda, zalihe nedovrSene proizvodnje i
poluproizvoda, zalihe gotovih proizvoda, zalihe trgovacke robe i
drugo, kratkotrajna bioloska imovina. HSFI 10 standard sadrzi
nacela, pravila i metode za utvrdivanje oblika zaliha, njihovo

mjerenje, priznavanje i evidentiranje,**

24 Odluka o objavljivanju Hrvatskih standarda financijskog izvjeStavanja, Narodne novine broj 85/2015,
dostupno na: https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2015 08 86 1709.html (17.08.2022.)
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o Medunarodni standardi financijskog izvjeStavanja (MSFI) -
podrazumijevaju dogovorena pravila o pripremanju, priznavanju i
prezentaciji racunovodstvenih stavki poslovnih subjekata. obveznici
primjene veliki su poduzetnici te poduzetnici Cije su dionice ili
duznicki vrijednosni papiri uvrSteni ili se obavlja priprema za
njihovo uvrstavanje na organizirano trziste vrijednosnih papira. Mali
1 srednji poduzetnici mogu, ako to Zele, primjenjivati MSFI-eve u
cijelosti ili mogu primjenjivati standarde koje je donio Odbor za
standarde financijskog izvjeStavanja. Medunarodnim
racunovodstvenim standardom 2 uredeno je vrednovanje i
prezentiranje zaliha u kontekstu sustava troskova nabave. Prema
Medunarodnom raunovodstvenom standardu 2, op¢i troSkovi
proizvodnje obuhvacdaju troSkove nastale u svezi s proizvodnjom,
osim troSkova izravnih materijala 1 izravnog rada. Primjeri su
neizravni materijali 1 rad, amortizacija materijalne imovine i
odrzavanje tvornickih zgrada 1 opreme, te troSak tvornickog
managementa 1 administracije. Za obracun troSkova koristi se
nekoliko znacajno razlicitih metoda sa razli¢itim ucincima, a to su
slijedece:?’

= prvaulazna — prva izlazna (FIFO),
= ponderirana prosjecna cijena,
* posljednja ulazna — prva izlazna (LIFO),
= zalihe po stalnim cijenama,
= specifi¢na identifikacija,
» sljedeca ulazna — prva izlazna (NIFO),
* najnovija nabavna cijena
e Nomenklatura proizvoda — prema industrijskim granama odreduje Sifre
proizvoda utemeljene na Klasifikaciji proizvoda po djelatnostima Republike

Hrvatske,?®

25 Medunarodni ra¢unovodstveni standardi, Narodne novine broj 36/93, dostupno na: https://narodne-
novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/1993 04 36 672.html (17.08.2022.)

26 Drzavni zavod za statistiku: Statisticke klasifikacije i standardi, dostupno na: https://dzs.gov.hr/statisticke-
klasifikacije-i-standardi/214 (17.08.2022.)
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e Zakon o porezu na dobit — prema kojem se utvrduje i plaéa porez na dobit,*’

e Zakon o obveznim odnosima — kojim su uredene osnove obveznih odnosa,
te ugovorni 1 izvanugovorni obvezni odnosi, izmedu ostalog odgovornost za
materijalne nedostatke, te jamstvo za ispravnost prodane stvari,?®

e Zakon o zastiti potroSaca — kojim su uredena osnovna prava potrosaca pri
kupnji proizvoda, kao i pri drugim oblicima stjecanja proizvoda na trzistu i
to pravo na zaStitu ekonomskih interesa potroSaca, pravo na zastitu od
opasnosti za zivot, zdravlje i imovinu, pravo na pravnu zastitu potrosaca,
pravo na informiranje i izobrazbu potroSaca, pravo na udruzivanje potrosaca
u svrhu zaStite njihovih interesa, pravo na predstavljanje potroSaca i
sudjelovanje predstavnika potroSaca u radu tijela koja rjeSavaju pitanja od

njihova interesa.”’
3.2. Pojami vrste troSkova proizvodnje

Iako postoje razli¢ite koncepcije oko odredenja troSka, prema definiciji MRS-a 16 troSkovi
predstavljaju u novcu izrazenu vrijednost utroSenih resursa u proizvodnji novih ili stvaranju
odredenih uc¢inaka.’® Iako se troskove &esto poistovjecuje ili usporeduje sa pojmom rashoda,
izmedu troka i rashoda postoji bitna razlika. Cesto se na pojmove utro$ak, trosak, izdatak i

rashod gleda kao na sinonime a u nastavku ¢e se predstaviti njihova medusobna razlika:>!

e utroSak — su utroSeni elementi proizvodnje kao npr. sati koriStenja strojeva, a ukoliko se
utrosak pomnoZi sa cijenom elemenata utroska dobije se trosak,*

e izdatak — predstavlja nov€ana davanja za nabavu sredstava za proizvodnju, dakle
smanjenje novéanih sredstava na ra¢unu u banci ili u blagajni,>?

e rashod — predstavljaju negativnu komponentu rezultata poslovanja poduzeca. Siri su

pojam od troSkova 1 predstavljaju smanjenje ekonomskih koristi u obracunskom

27 Zakon o porezu na dobit, Narodne novine broj 177/04, 90/05, 57/06, 146/08, 80/10, 22/12, 148/13, 143/14,
50/16, 115/16, 106/18, 121/19, 32/20, 138/20, dostupno na: https://www.zakon.hr/z/99/Zakon-o-porezu-na-dobit
(17.08.2022.)

28 Zakon o obveznim odnosima, Narodne novine broj 35/05, 41/08, 125/11, 78/15, 29/18, 126/21, dostupno na:
https://www.zakon.hr/z/75/Zakon-0-obveznim-odnosima (17.08.2022.)

2 Zakon o zastiti potrosata, Narodne novine broj 19/22, dostupno na: https://www.zakon.hr/z/193/Zakon-o-
za%C5%Altiti-potro%C5%A1a%C4%8Da (17.08.2022.)

30 Belak, V.: Menadzersko radunovodstvo, RRiF, Zagreb, 2009., str. 111.

31 Saboli¢, D.: Osnovni pojmovi teorije i proizvodnje, FER, Zagreb, 2013, str. 19.

32 Gulin, D. i sur.: Upravljacko racunovodstvo, Hrvatska zajednica raGunovoda i financijskih djelatnika, Zagreb,
2011., str. 48.

33 Habek, M.: Racunovodstvena teorija i metoda, Progres, Zagreb, 2008., str. 64.
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razdoblju, u obliku odljeva imovine ili stvaranja obveza, §to za posljedicu ima smanjenje

kapitala. Mogu biti poslovni, financijski i izvanredni.>*

Troskovi koji nastaju u poslovanju trgovackog drustva se mogu opcenito podijeliti na troSkove
razdoblja (neuskladistivi troskovi) i troskove koji se ukljuuju u vrijednost zaliha, odnosno
troskovi proizvoda. Kiriteriji klasifikacije troskova ovise o potrebi za informacijama o

troskovima, a mogu biti kako slijedi:*

e prema vremenu nastanka:

o povijesni troSkovi — nastali u proSlom obracunskom razdoblju, troskovi na koje
menadzment ne moze utjecati i koji su prezentirani u financijskim i
racunovodstvenim izvjeStajima, rezultat su prosle aktivnosti i poslovnih odluka
menadzmenta u proslom obraCunskom razdoblju,

o budué¢i ili planirani — radi se o troSkovima za koje se ocekuje da ¢e nastati u
budu¢em planiranom razdoblju i predstavljaju aktivnosti i poslovne odluke koje
menadzment Zeli poduzeti i ostvariti u budu¢em obracunskom razdoblju,

e prema funkcijama:

o proizvodni troskovi — to su troSkovi vezani uz funkciju proizvodnje, a to su
troSkovi direktnog materijala, troskovi direktnog rada 1 opcéi troSkovi
proizvodnje,

o neproizvodni troskovi — oni nastaju u tzv. neproizvodnim funkcijama kao $to je
npr. nabava, prodaja, racunovodstvo, financije, pravna funkcija, kadrovska itd.,

e prema polozaju u financijskim izvjeStajima:
o troSkovi proizvoda i troSkovi razdoblja:
= troskovi proizvoda — troSkovi proizvodnje, ukljuuju se u vrijednost
zaliha proizvodnje i gotovih proizvoda,
= troSkovi razdoblja — su rashodi razdoblja, neproizvodni troSkovi,
troskovi prodaje i administracije,
o primarni i konverzijski troSkovi:
= primarni troSkovi — su troSkovi direktnog materijala, sirovina, rezervnih

dijelova i sl. koji se u procesu proizvodnje pretvaraju u u¢inke odnosno

34 Belak, V.: Profesionalno ra¢unovodstvo, op.cit., str. 295.

35 Peréevi¢, H.: Troskovi i kriteriji klasifikacije troskova, Ekonomski fakultet u Zagrebu, Zagreb, dostupno na:
https://www.efzg.unizg.hr/UserDocsImages/RAC/hpercevic/poslovno_planiranje/Tro%C5%A 1kovi%201%20kri
teriji%20klasifikacije%20tro%C5%Alkova.pdf (25.08.2022.)
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nositelje tih troskova. To su troSkovi koji kvantitativno 1 kvalitativno
ulaze u gotove proizvode,

= konverzijski troskovi su svi troSkovi koji nastaju u procesu konverzije
primarnih sirovina u korisne ucinke, troskovi direktnog rada i op¢i
troSkovi proizvodnje,

o nedospjeli i dospjeli troskovi:

* nedospjeli troskovi su ukljueni u knjigovodstvene vrijednosti
dugotrajne imovine i zaliha, a postaju dospjeli kada se imovina utrosi,
proda ili otudi na neki drugi nacin,

= dospjeli troskovi — dospjeli troskovi po osnovi imovine,

prema mogucnosti obuhvata po nositeljima:

o direktni troSkovi — koji se mogu pratiti direktno po pojedinom ucinku
(proizvodu, usluzi i sl.); trosak direktnog materijala i trosak direktnog rada,

o indirektni tro§kovi — nazivaju se jo§ op¢im ili zajednickim troskovima. Nije ih
moguce pratiti pojedina¢no prema ucinku, jer su zajednicki za nekoliko ucinaka
i dodjeljuju se ucincima pomocu razli¢itih standarda, postupaka i metoda,

prema promjeni aktivnosti temeljenoj na ponaSanju:

o varijabilni troSkovi — troskovi koji reagiraju na promjene u razini aktivnosti i
kada raste iskoriStenje kapaciteta, oni se smanjuju i obratno. Varijabilni tro§kovi
se dijele na proporcionalno-varijabilne koji se mijenjaju u istoj proporciji kao i
promjena razine aktivnosti, progresivno-varijabilne koji se mijenjaju brze od
promjene razine aktivnosti i degresivno-varijabilne koji se mijenjaju sporije od
promjene razine aktivnosti,

o fiksni troSkovi — uvijek su jednaki bez obzira na stupanj iskoriStenja kapaciteta.
To su npr. troSkovi amortizacije, osiguranja 1 investicijskog odrzavanja
dugotrajne imovine, troSak administracije i uprave i sl. Iako fiksni troskovi
ostaju neizmijenjeni u masi, oni se smanjuju po jedinici proizvoda jer se
prevaljuju na veci broj jedinica proizvoda,

o mjeSoviti troSkovi — je varijabilni troSak s fiksnom komponentom, ili fiksni
trosak s varijabilnom komponentom troska,

prema znacajnosti za donoSenje poslovnih odluka:
o relevantni troSkovi — troSkovi koji su znacajni za donoSenje poslovnih odluka,

oni su podloga za odlucivanje,

22



o irelevantni troSkovi — troSkovi koji nisu znacajni za donoSenje odluka i
odlucivanje,
e prema mogucénosti kontrole:
o kontrolirani troskovi — troskovi kontrolirani od strane menadzera, nad kojima
menadzer ima kontrolu, moze utjecati na njih i odgovoran je za njih,
o nekontrolirani troskovi — troSkovi koje menadzer ne moze kontrolirati 1 nema
odgovornost za njih,
e prema prirodnoj vrsti:
o materijalni troskovi,
o troskovi usluga,
o troskovi amortizacije,

o troskovi placa i naknada zaposlenicima.
3.3. Sustavi i metode obracuna troSkova proizvodnje

TroSkovi proizvodnje se dijele na direktne troSkove proizvodnje 1 indirektne troSkove

proizvodnje, a njih je potrebno alocirati na proizvode 1 usluge zbog kojih su nastali.

Slika 1.: Alokacija troSkova proizvodnje

Direktni
troskovi
proizvodnje

Indirektni Rasporedivanje na
troskovi temelju baza (kljuceva)
proizvodnje

—OO0O<N—=OXDT

Izvor: Percevi¢, H.: Racunovodstveno pracenje proizvodnje i gotovih proizvoda, 2019.,
dostupno na:
http://www.efzg.unizg.hr/UserDocsImages/RAC/hpercevic/racunovodstvo/Ra%C4%8Dunovo
dstveno%?20pra%C4%87enje%20proizvodnje%201%20gotovih%20proizvoda.pdf
(05.09.2022.)
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Direktni troSkovi proizvodnje su troSkovi direktnog materijala, troskovi direktnog rada (place
direktnih radnika). Oni se direktno rasporeduju na proizvode. Indirektni troskovi proizvodnje
su op¢i troskovi proizvodnje koji se ne mogu direktno pridruziti proizvodima, prate se po
mjestima troska i1 rasporeduju se na proizvode na temelju ,klju¢eva®“. Obracun troSkova

proizvodnje se odvija u nekoliko faza, a to su slijedeée faze:*°
1. identifikacija troskova po prirodnim vrstama,
klasifikacija troSkova na troskove proizvoda i troskove razdoblja,
evidentiranje 1 obuhvacanje troSkova po mjestima troskova,

2
3
4. rasporedivanje indirektnih troSkova proizvodnje s pomo¢nih na glavna mjesta troSkova,
5. evidentiranje i obuhvacanje troskova po nositeljima troskova (proizvodima),

6

utvrdivanje jedini¢nog troska proizvoda.

Zaokruzena cjelina gdje nastaju troskovi, gdje se troskovi mogu evidentirati 1 gdje postoji
odgovornost za troskove nazivaju se mjesto troSkova. Mjesta troskova se dijele na proizvodna
mjesta trosSkova 1 neproizvodna mjesta trosSkova. Proizvodna mjesta troskova su glavna mjesta
troskova, sporedna mjesta troskova i pomo¢na mjesta troskova dok su neproizvodna mjesta

troskova mjesta tro§kova mjesta troskova uprave i prodaje.’’

Slika 2.: Podjela mjesta troskova

Proizvodna mjesta Neproizvodna mj
troSkova troskova
1. Glavna mjesta troskova Mjesta troskova uprave i
(proizvodni pogoni) prodaje
2. Sporedna mjesta troskova

3. Pomocna mjesta troskova

Izvor: Percevi¢, H.: Racunovodstveno pracenje proizvodnje i gotovih proizvoda, 2019.,
dostupno na:
http://www.efzg.unizg.hr/UserDocsImages/R AC/hpercevic/racunovodstvo/Ra%C4%8Dunovo
dstveno%?20pra%C4%87enje%20proizvodnje%201%20gotovih%20proizvoda.pdf
(05.09.2022.)

36 Pergevi¢, H.: Radunovodstveno praéenje proizvodnje i gotovih proizvoda, 2019., dostupno na:
http://www.efzg.unizg.hr/UserDocsImages/RAC/hpercevic/racunovodstvo/Ra%C4%8Dunovodstveno%20pra%
C4%387enje%20proizvodnje%20i%20gotovih%20proizvoda.pdf (05.09.2022.)

37 Ibid
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Kod rasporedivanja op¢ih troSkova proizvodnje vrsi se njihovo rasporedivanje sa sporednih i
pomo¢énih mjesta troskova na glavna mjesta troSkova te rasporedivanje istih sa glavnih mjesta

troskova na nositelje tro§kova, odnosno proizvode i usluge.*®

Slika 3.: Rasporedivanje troSkova proizvodnje na nositelje troskova

Opc¢i trodkovi proizvodnje Direktni troskovi
l proizvodnje

Mijesta troskova

Raspored s pomoc¢nih MT na

— Metode alokacije OTP /
lavna MT o i

Raspored s glavnih MT na
Lo Gl ERTG GERT o ATl SRR Sustavi obratuna troSkova
- Stope dodatke OTP-a

Nositelji troSkova (proizvodi i usluge)

Izvor: Percevi¢, H.: Op¢i troskovi proizvodnje 1 njihovo rasporedivanje, nastavni materijali,
dostupno na:
https://www.efzg.unizg.hr/UserDocsImages/R AC/hpercevic/upravljacko racunovodstvo/Op%
C4%871%20tro%C5%A 1kovi%20proizvodnje%201%20njihovo%?20raspore%C4%91ivanje.p
df (02.09.2022.)

Mjesta troskova se klasificiraju prema vise kriterija. To su prostorni kriterij (skladiSte, upravna
zgrada, proizvodni pogon, prodavaonica), funkcionalni kriterij (nabavna funkcija, proizvodna
funkcija, prodajna funkcija, financijska funkcija), kriterij odgovornosti (troSkovni centri,
prihodni centri, profitni centri, investicijski centri) i kriterij obracuna (glavna mjesta, sporedna

mjesta, pomoéna mjesta, zajednicka mjesta).>

38 Pergevi¢, H.: Opéi troskovi proizvodnje i njihovo rasporedivanje, nastavni materijali, dostupno na:
https://www.efzg.unizg.hr/UserDocsImages/R AC/hpercevic/upravljacko racunovodstvo/Op%C4%87i%20tro%
C5%A1kovi%?20proizvodnje%20i%20njihovo%?20raspore%C4%91ivanje.pdf (02.09.2022.)

9 Ibid
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Slika 4.: Kriteriji klasifikacije mjesta troSkova

| KRITERIJI KLASIFIKACIJE MJESTA TROSKOVA

R
ot R

P s e
Funkcionalni
kriterij

Kriteri
obracéuna

Kriterij
odgovornosti

Prostorni kriterij

*Nabavna Glavna mjesta

*Sporedna

*Skladiste funkcija
*Upravna *Proizvodna
pdo|g-ToF] funkcija
*Proizvodni *Prodajna
pogon funkcija
*Prodavaonica *Financijska
funkcija

*Troskovni
centri
*Prihodni centri
*Profitni centri
Investicijski
centri

mjesta
-Pomoéna

mjesta
Zajednicka
mjesta

Izvor: Percevi¢, H.: Op¢i troskovi proizvodnje i njihovo rasporedivanje, nastavni materijali,
dostupno na:
https://www.efzg.unizg.hr/UserDocsImages/RAC/hpercevic/upravljacko racunovodstvo/Op%
C4%871%20tro%C5%A 1kovi%20proizvodnje%201%20njihovo%?20raspore%C4%91ivanje.p
df (02.09.2022.)

Obracun i alokacija troskova proizvodnje ima cilj da se utvrdi jedinicni troSak proizvoda. Radi
se o izuzetno kompleksnom postupku, nekoliko je racunovodstvenih metoda koje se koriste za

isto, a mogu se klasificirati u slijedece skupine:*

e metode vrednovanja zaliha proizvodnje i gotovih proizvoda,
e metode obracuna troSkova zaliha sirovina i materijala,
e metode obracuna amortizacije,

e metode rasporedivanja opcih troSkova proizvodnje s pomoé¢nih na glavna mjesta

troskova,

40 Pergevi¢, H.: Metode obra¢una tro§kova u proizvodnom sektoru Republike Hrvatske, Ekonomski pregled, 57
(9-10) 647-667, 2006., dostupno na: https://hrcak.srce.hr/file/12894 (02.09.2022.)
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e metode rasporedivanja op¢ih troskova proizvodnje s glavnih mjesta troSkova na

nositelje troskova (proizvode i1 usluge).
3.3.1. Metode vrednovanja zaliha proizvodnje i gotovih proizvoda

Ove metode imaju najznacajniji utjecaj na visinu jedini¢nog troska proizvodnje i na ocjenu
profitabilnosti proizvoda. Radi se o metodama kojima se odreduje koji ¢e se troskovi ukljuciti
u vrijednost zaliha proizvodnje i gotovih proizvoda, a koji ¢e se tretirati kao rashodi razdoblja
u racunovodstvenom smislu. Dvije su metode vrednovanja zaliha proizvodnje i gotovih

proizvoda:*!

e metoda ukupnih troskova — kod ove metode ukljucuju se troskovi direktnog materijala,
troSkovi direktnog rada, varijabilni op¢i troSkovi proizvodnje 1 iskoristeni fiksni op¢i
troSkovi proizvodnje. Sukladno tome, neiskoristeni fiksni op¢i troskovi proizvodnje,
troskovi prodaje i troSkovi administracije se tretiraju kao rashodi racunovodstvenog
razdoblja,

e metoda varijabilnih troskova — ovim pristupom ukljuceni su svi varijabilni troskovi
proizvodnje, a to su troSak direktnog materijala, troSak direktnog rada i varijabilni op¢i
troSkovi proizvodnje. Svi fiksni op¢i troSkovi proizvodnje i troSkovi prodaje i

administrativni troskovi se tretiraju kao rashodi raunovodstvenog razdoblja.
3.3.2. Metode obracuna troSkova zaliha sirovina i materijala

U sklopu ove metode postoji nekoliko metoda obracuna troskova zaliha sirovina i materijala, a

to su:*?

e metoda prosje¢nih ponderiranih troskova nabave (metoda prosjecnih cijena),
e metoda FIFO,
e metoda LIFO,
e metoda HIFO,
e metoda NIFO,

e metoda stalnih cijena.

41 Pergevié, H., op.cit.
42 Tbid
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Za svoje interne potrebe menadzment se moze koristiti bilo kojom od ovih metoda, medutim za
potrebe eksternog financijskog izvjestavanja, u skladu sa MRS-om, moze se primjenjivati

metoda ponderiranih prosje¢nih tro§kova nabave ili metoda FIFO.*
3.3.3. Metode obracuna amortizacije

Amortizacija 1 metode obracuna amortizacije utjecu na visinu troskova proizvodnje. Razlicite
su metode obracuna amortizacije, a svaka metoda drugacije utjece na visinu troska amortizacije
u jednom razdoblju iako se te razlike eliminiraju u slijede¢im razdobljima. Dvije su osnovne

skupine metoda obracuna amortizacije:**

e metode obracuna amortizacije temeljene na vremenu, a tri su oblika navedene metode
obracuna amortizacije:
o proporcionalna ili linearna metoda,
o progresivna metoda,
o degresivna metoda,
e metode obraCuna amortizacije temeljene na funkciji (funkcionalna metoda

amortizacije).
3.4. Utjecaj troSkova na poslovni rezultat poduzeca

Poslovni rezultat poduzeca, dobit ili gubitak, se iskazuje u financijskom izvjestaju racun dobiti
1 gubitak. Razlika izmedu ukupnih prihoda 1 ukupnih rashoda daje poslovni rezultat poduzeca,
odnosno rezultat o uspjesnosti poslovanja poduzeca (dobit) ili o neuspjeSnom poslovanju

(gubitak), $to nije cilj poslovanja niti jednog poduzeca.

Nemoguce je odrediti je li smanjenje troSkova ili povecanje prihoda vaznije za sva poduzeca.
Previse je ¢imbenika koji mogu utjecati na odgovor za promatrano poduzec¢e na odredenom
trziStu u odredenom gospodarstvu. Specificni marketinSki fokus moze biti kljuCan za

financijsku stabilnost i stalno poveéanje profita.*

Smanjenje troSkova ili povecanje prihoda moze u konacnici povecati dobit poduzeca, ali ne

mora poboljSati marzu neto dobiti tvrtke. Tako npr. u poduzecu koja povecava godisnji prihod

4 Percevi¢, H., op.cit.

# Ibid

4 Maverick, J.B.: Is It More Important for a Company to Lower Costs or Increase Revenue?, Investopedia,
dostupno na: https://www.investopedia.com/ask/answers/122214/company-it-more-important-lower-costs-or-
increase-revenue.asp (08.09.2022.)
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sa 1 milijun kuna na 2,2 milijuna kuna povecanjem prodajnog osoblja sa pet na petnaest ljudi
sa prosje¢nom godiSnjom pla¢om od 100.000 kn svakom. Dodatnih 1,2 milijuna kuna prihoda
rezultira samo sa dodatnih 200.000 kuna neto dobiti i zapravo smanjuje profitnu marzu za
gotovo 20% (profitna marza se izraCunava kao neto prihod podijeljen sa prihodom, izrazavaju

se u postotku i mjere koliko od svake kune u prodaji poduzeée zapravo zadrzava u zaradi).*®

Poduzece se zapravo mora pozabaviti pitanjem da li je niZza profitna marza prihvatljiva u
zamjenu za apsolutno povecanje dobiti u kunama, budu¢i da niza marza mozda nece biti
dovoljna za osiguranje kontinuirane odrzivosti poduze¢a. Smanjenje troskova moze povecati
profitabilnost, ali samo ako prodajne cijene i promet ostanu isti. Ako nizi troSkovi dovedu do
smanjenja kvalitete proizvoda tvrtke, tvrtka moze biti prisiljena sniziti cijene kako bi odrzala
istu razinu prodaje. To smanjuje potencijalnu zaradu i rezultira ¢istim gubitkom. Mozda ¢ak
veci negativni ucinak moze imati situacija da ¢e poduzece postupno izgubiti steCeni trziSni udio
jer ¢e smanjenje kvalitete onemoguciti odrzavanje nivoa prodaje i prometa. Medutim, ako tvrtka
moze ucinkovito smanjiti troskove bez ugrozavanja kvalitete, prodajne cijene ili prometa, onda

to osigurava put do poveéane profitabilnosti.*’

Tvrtke moraju razmotriti je 1i povecanje prihoda ili znatno smanjenje troSkova odrziva opcija.
Tvrtke su mozda ve¢ blizu vrhuncu u¢inkovitosti u smanjenju troSkova jer je npr. ispregovaralo
najbolje moguée cijene za materijal, osoblje i objekte. Sto se ti¢e povecanja prihoda, poduzece
se moze nalaziti na trziStu koje je toliko konkurentno ili u gospodarstvu koje je toliko
depresivno da povecanje prodaje ili podizanje cijena nisu realni ciljevi. Jedna strategija za
povecanje profitabilnosti kroz povecanje prihoda je postizanje visih cijena putem uspjesnog
brendiranja. Uspjesnim brendiranjem poduzeca i uspostavljanjem prepoznatljivog identiteta,
navedeno omogucuje poduzecu postizanje znatno viSih cijena od konkurencije, povecanje
trziSnog udjela i zadrzavanje trziSne pozicije i u vrijeme gospodarskih problema i kriza.
Umjesto razmisljanja o smanjenju troskova, fokusiranje na kvalitetu i brendiranje kao sredstvo

poveéanja prihoda i kupaca vjerojatno je najsigurniji put do dugoro¢nog prosperiteta tvrtke.*s

46 Maverick, J.B., op.cit.
47 Tbid
48 Tbid
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4. METODE RASPOREPIVANJA TROSKOVA PROIZVODNJE

U nastavku ¢e biti predstavljene metode rasporedivanja op¢ih troskova proizvodnje s pomoc¢nih
na glavna mjesta troSkova i metode rasporedivanja op¢ih troSkova proizvodnje na nositelje

troskova (proizvode)

4.1. Metode rasporedivanja opcih troSkova proizvodnje s pomo¢nih na

glavna mjesta troskova

Op¢i troskovi proizvodnje se ne mogu direktno pratiti po proizvodima i zbog toga ih je potrebno
razli¢itim metodama rasporediti na proizvode koji su uzrokovali njihov nastanak.
Rasporedivanje, odnosno alokacija op¢ih troSkova proizvodnje sa pomo¢nih mjesta troskova

na glavna mjesta troskova provodi se pomo¢u slijedeé¢ih metoda:*

e direktnih metoda,
¢ indirektnih metoda (faznih, postupnih),

e algebarskih metoda (reciprocnih).

Slika 5.: Direktna metoda alokacije opcih troskova proizvodnje

Glavno mjesto Glavno mjesto
troskova 1 troskova 2
Pomocno mjesto Pomocno mjesto
troskova 1 troskova 2

Izvor: Percevi¢, H.: Racunovodstveno pracenje proizvodnje i gotovih proizvoda, 2019.,
dostupno na:
http://www.efzg.unizg.hr/UserDocsImages/R AC/hpercevic/racunovodstvo/Ra%C4%8Dunovo
dstveno%?20pra%C4%87enje%20proizvodnje%201%20gotovih%20proizvoda.pdf
(05.09.2022.)

4 Perdevi¢, H., op.cit.
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Slika 6.: Indirektna metoda alokacije opc¢ih troskova proizvodnje

Glavno mjesto Glavno mjesto
troSkova 1 trosSkova 2
Pomocno mjesto Pomoc¢no mjesto
troskova 1 troskova 2

Izvor: Percevi¢, H.: Racunovodstveno pracenje proizvodnje i gotovih proizvoda, 2019.,
dostupno na:
http://www.efzg.unizg.hr/UserDocsImages/R AC/hpercevic/racunovodstvo/Ra%C4%8Dunovo
dstveno%?20pra%C4%87enje%20proizvodnje%201%20gotovih%20proizvoda.pdf
(05.09.2022.)

Slika 7.: Algebarska metoda alokacije op¢ih troskova proizvodnje

Glavno mjesto Glavno mjesto
troskova 1 troskova 2
Pomocno mjesto Pomocéno mjesto
troskova 1 troskova 2

Izvor: Percevi¢, H.: Racunovodstveno pracenje proizvodnje i gotovih proizvoda, 2019.,
dostupno na:
http://www.efzg.unizg.hr/UserDocsImages/RAC/hpercevic/racunovodstvo/Ra%C4%8Dunovo
dstveno%?20pra%C4%87enje%20proizvodnje%201%20gotovih%20proizvoda.pdf
(05.09.2022.)
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4.2. Metode rasporedivanja opéih troSkova proizvodnje na nositelje

troSkova (proizvode)

Iz perspektive utjecaja, ove metode imaju najvecu relevantnost. Ocjenjuje se jedinicna cijena
proizvoda, a potom i isplativost proizvoda. Op¢i troskovi proizvodnje rasporeduju se na
nositelje troSkova, a metode pomocu kojih se isto vrsi su podijeljene na tradicionalne i moderne
metode. Kod tradicionalnih metoda alokacija op¢ih troskova proizvodnje se veze za vrstu
proizvoda, a tradicionalne metode su metoda obracuna troskova proizvodnje po radnom nalogu
1 procesna metoda obracuna troskova proizvodnje. Suvremena metoda alokacije (ABC metoda)

troskova mozZe se primijeniti u svim vrstama proizvodnje.>

U tablici 4. je usporedno prikazan tradicionalni i suvremeni sustav obrauna troskova

proizvodnje.

Tablica 4.: Sustavi obracuna troskova proizvodnje

TRADICIONALNI SUSTAVI SUVREMENI (odabrani) SUSTAVI
Raspored opcih troskova na mjesta troskova: | Obracun troskova na osnovu aktivnosti
e $§to, koliko, kada i za koga proizvesti, | (ABC metoda):
¢ radni nalog — upute o proizvodnji, e kratkoro¢no identificira sve troskove
e mjesecna razina neovisno o fazi 1 dugoro¢no povecava udio fiksnih,
zavrSetka proizvodnje e uvazava troSkove hijerarhije — troSak
e direktni troskovi se rasporeduju na jedinice proizvoda, troSak serije
radni nalog, a indirektni na temelju proizvoda, troSak potpore proizvoda,
stope dodatka. troSak potpore pogona.
Procesni sustav obracuna: Obracun ciljnih troskova:
e procesna proizvodnja, e ukazuje na dozvoljeni trosak
e proizvodnja nije uvjetovana proizvoda,
narudzbom, e oblikuju strukturu troskova
e nepoznata koli¢ina proizvodnje i proizvoda s obzirom na zahtjeve
nepostojanje radnih naloga, trzista.
e ukupne rashode &ine troskovi Obracun troskova zivotnog vijeka
prodanih proizvoda i troskovi proizvoda:
razdoblja.

30 Percevi¢, H., op.cit.
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e ukupni troSkovi zivotnog vijeka
svedeni na vrijednost odlucivanja,

e zbroj trosSkova ulaganja, koriStenja 1
odrzavanja te ostalih troskova,

e troSak u odnosu na vijek proizvoda.

Izvor: Percevi¢, H.: Racunovodstveno pracenje proizvodnje i gotovih proizvoda, 2019.,
dostupno na:
http://www.efzg.unizg.hr/UserDocsImages/R AC/hpercevic/racunovodstvo/Ra%C4%8Dunovo
dstveno%?20pra%C4%87enje%20proizvodnje%201%20gotovih%20proizvoda.pdf
(05.09.2022.)
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5. ZAKLJUCAK

Razliite su, ali 1 slicne definicije troskova razlicitih autora. Ravli¢ i sur. troSak definiraju kao
vrijednost utroSenih resursa u proizvodnji novih ili u stvaranju odredenih ucinaka koja je
izrazena u novcu. Prema Petricevi¢u troSak je nov€ano izraZzen utroSak, odnosno novc¢ano
iskazan utroSak faktora proizvodnje i primljenih usluga koji su nastali u stvaranju proizvoda ili
usluga. TuSek troSak definira kao nov€ani izraz za resurse koji su upotrijebljeni kako bi se

postigao odredeni cilj ili ostvario uc¢inak, kao §to je npr. proizvodnja proizvoda.

TroSkovi se razlikuju odnosno dijele se prema prirodnoj vrsti ili pojavnom obliku, prema
poslovnim funkcijama, prema segmentu 1 mjestima troSka, prema nacinu rasporedivanja na
nositelje, prema reagiranju na stupanj zaposlenosti kapaciteta, prema nacinu zaracunavanja
pojedinom razdoblju, prema utjecaju na poslovni rezultat, prema ulaganju u poslovni proces,

prema doprinosu kvaliteti.

Troskovi, izmedu ostalog, izravno utjecu na poslovni rezultat poduzeca i zbog toga je glavni
zadatak menadZera pravilno upravljanje troskovima. Uz kontinuirano unapredenje poslovanja i
postizanje konkurentske prednosti, jedan od glavnih ciljeva poduzeéa i menadzera koji njime
upravljaju je ostvarenje ciljeva poslovanja uz S§to niZze troSkove. Racunovodstvo troskova
osigurava menadzerima i drugim internim korisnicima u poduzecu informaciji vezano uz
obracun i kalkulaciju svih vrsta troskova ih financijskog racunovodstva. Uz menadZzere, u
upravljanju troskovima je potrebna i potpuna ukljuenost svih zaposlenika na svim

hijerarhijskim razinama.

Danas postoje brojne metode i postupci obracuna troSkova, koje se sve mogu podijeliti na
tradicionalne i suvremene metode. Svako poduzecée donosi odluku o metodi obracuna troskova
koji su za nju najprikladniji, koji ¢e joj najbolje odgovarati, a ovisno o djelatnosti kojom se
poduzece bavi, o svojim ciljevima itd., a naj¢es¢e se kombinira viSe razli¢itih modela. Iako se
tradicionalnim metodama danas pronalaze brojni nedostaci, one se ipak zbog svoje
jednostavnosti jos uvijek dosta koriste. U proizvodnoj djelatnosti je vazno pravilno obracunati
1 alocirati troskove proizvodnje jer je isto vazno za pravilno utvrdivanje jedini¢nog troSka
proizvoda. Metode koje se koriste za navedeno su metode vrednovanja zaliha proizvodnje i
gotovih proizvoda, metode obracuna troSkova zaliha sirovina i materijala, metode obracuna

amortizacije, metode rasporedivanja opc¢ih troSkova proizvodnje s pomoénih na glavna mjesta
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troSkova, metode rasporedivanja opc¢ih troSkova proizvodnje s glavnih mjesta troskova na

nositelje troskova (proizvode i usluge).

Cilj poslovanja svakog poduzeca je uspjeSno poslovanje, odnosno poslovanje sa dobiti. Pri
tome je i kontinuirano povecanje dobiti takoder cilj poduzeca. Povecanje dobiti se moze
ostvariti povec¢anjem prihoda uz zadrzavanje nivoa troskova ili smanjenjem troSkova uz
zadrzavanje razine prihoda. Medutim, poduzece treba razmotriti 1 da li je povecanje prihoda ili
znacajno smanjenje trosSkova odrziva opcija ili ¢e za povecanje dobiti morati poduzeti neke

druge aktivnosti.

35



LITERATURA

Eal

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Belak, V. i sur.: Ra¢unovodstvo proizvodnje, RRiF-plus d.o.o., Zagreb, 2009.
Belak, V.: Menadzersko racunovodstvo, RRiF, Zagreb, 2009.
Belak, V.: Profesionalno ra¢unovodstvo, Zgombi¢ & Partneri, Zagreb, 2006.
Bhimani, A. et al.: Upravljacko racunovodstvo i ra¢unovodstvo troskova, Mate d.o.o.,
Zagreb, 2018.
Drljaca, M.: Metode upravljanja troskovima, Elektrika, broj 4, Stilloeks, Zagreb, 2004.,
dostupno na: https://bib.irb.hr/datoteka/580523.Metode upravljanja_trokovima.pdf
(04.08.2022.)
Drzavni zavod za statistiku: Statisticke klasifikacije 1 standardi, dostupno na:
https://dzs.gov.hr/statisticke-klasifikacije-i-standardi/214 (17.08.2022.)

Gulin, D. 1 sur.: Upravljacko racunovodstvo, Hrvatska zajednica raCunovoda i
financijskih djelatnika, Zagreb, 2011.
Habek, M.: Ra¢unovodstvena teorija i metoda, Progres, Zagreb, 2008.
Hilton, R.W., Maher, M.W., Selto, F.H.: Cost Management, Strategies for Business
Decisions
Medunarodni racunovodstveni standardi, Narodne novine broj 36/93, dostupno na:
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/1993 04 36 672.html (17.08.2022.)
Miki¢, M.: Upravljanje troskovima u malim 1 srednjim proizvodnim poduzeéima,
Zbornik Ekonomskog fakulteta u Zagrebu, Vol. 7 No. 1, 2009., str. 161-176., dostupno
na: https://hrcak.srce.hr/40552 (06.08.2022.)
Odluka o objavljivanju Hrvatskih standarda financijskog izvjestavanja, Narodne novine
broj 85/2015, dostupno na: https://narodne-
novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2015 08 86 1709.html (17.08.2022.)
Percevi¢, H.: Metode obracuna troSkova u proizvodnom sektoru Republike Hrvatske,
Ekonomski pregled, 57 (910) 647-667, 2006., dostupno na:
https://hrcak.srce.hr/file/12894 (10.08.2022.)
Percevi¢, H.: Metode obracuna troSkova u proizvodnom sektoru Republike Hrvatske,
Ekonomski pregled, 57 (9-10) 647-667, 2006., dostupno na:
https://hrcak.srce.hr/file/12894 (02.09.2022.)
Percevi¢, H.: Op¢i troSkovi proizvodnje 1 njihovo rasporedivanje, nastavni materijali,
dostupno na:

https://www.efzg.unizg.hr/UserDocsImages/R AC/hpercevic/upravljacko racunovodst

36



16.

17.

18.

19.

20.

21.
22.

23.

24.

25.

26.

vo/Op%C4%871%20tro%C5%A 1kovi%20proizvodnje%201%20njihovo%20raspore%o
C4%9livanje.pdf (02.09.2022.)

Percevi¢, H.: Racunovodstveno pracenje proizvodnje i gotovih proizvoda, 2019.,
dostupno na:
http://www.efzg.unizg.hr/UserDocsImages/R AC/hpercevic/racunovodstvo/Ra%C4%8
Dunovodstveno%?20pra%C4%387enje%20proizvodnje%20i%20gotovih%20proizvoda.
pdf (05.09.2022.)

Percevic, H.: Racunovodstveno pracenje troSkova, dostupno na:
https://www.efzg.unizg.hr/UserDocsImages/R AC/hpercevic/racunovodstvo/Ra%C4%
8Dunovodstveno%?20pra%C4%87enja%20tro%C5%A 1kova.pdf (04.08.2022.)
Percevi¢, H.: Tradicionalni sustavi obrac¢una troskova, Ekonomski fakultet u Zagrebu,
Zagreb, dostupno na:
https://www.efzg.unizg.hr/UserDocsImages/R AC/hpercevic/upravljacko racunovodst
vo/Sustavi%200bra%C4%8Duna%?20tro%C5%A 1kova.pdf (10.08.2022.)

Percevi¢, H.: Troskovi 1 kriteriji klasifikacije troskova, Ekonomski fakultet u Zagrebu,
Zagreb, dostupno na:
https://www.efzg.unizg.hr/UserDocsImages/R AC/hpercevic/poslovno_planiranje/Tro
%C5%A1kovi%201%20kriteriji%?20klasifikacije%20tro%C5%Alkova.pdf
(25.08.2022.)

Ravli¢, P., Ruza, F., Vuskovi¢, J.: Ekonomika poduzeca, IV izdanje, Vise ekonomske
Skole Pula, Split, Varazdin, Varazdin, str. 307.

Saboli¢, D.: Osnovni pojmovi teorije i proizvodnje, FER, Zagreb, 2013.

Tusek, B.: Racunovodstveno pracenje troskova poslovanja, Ekonomski fakultet Zagreb,
Zagreb, dostupno na: www.efzg.hr (04.08.2022.)

Volarevi¢, H., Varovi¢, M.: Osnove raCunovodstva, Mate d.o.o0., Zagreb, 2013.

Zakon o obveznim odnosima, Narodne novine broj 35/05, 41/08, 125/11, 78/15, 29/18,
126/21, dostupno na: https://www.zakon.hr/z/75/Zakon-o0-obveznim-odnosima
(17.08.2022.)

Zakon o porezu na dobit, Narodne novine broj 177/04, 90/05, 57/06, 146/08, 80/10,
22/12, 148/13, 143/14, 50/16, 115/16, 106/18, 121/19, 32/20, 138/20, dostupno na:
https://www.zakon.hr/z/99/Zakon-o-porezu-na-dobit (17.08.2022.)

Zakon o ra¢unovodstvu, Narodne novine 78/15, 134/15, 120/16, 116/18, 42/20, 47/20,
114/22, dostupno na: https://www.zakon.hr/z/118/Zakon-o0-ra%C4%8Dunovodstvu
(15.08.2022.)

37



27.Zakon o zaStiti potroSaa, Narodne novine broj 19/22, dostupno
https://www.zakon.ht/z/193/Zakon-0-za%C5%A1titi-potro%C5%A 1a%C4%8Da
(17.08.2022.)

na:

38



POPIS SLIKA

Slika 1.: Alokacija troSkova proizvodnje
Slika 2.: Podjela mjesta troskova
Slika 3.: Rasporedivanje troskova proizvodnje na nositelje troskova
Slika 4.: Kriteriji klasifikacije mjesta troSkova
Slika 5.: Direktna metoda alokacije opcih troskova proizvodnje
Slika 6.: Indirektna metoda alokacije opc¢ih troskova proizvodnje

Slika 7.: Algebarska metoda alokacije op¢ih troskova proizvodnje

39



POPIS TABLICA

Tablica 1.: Podjela troSkova prema razli¢itim Kriterijima..........ccccveeeeiveeeciieeniieeciee e 4
Tablica 2.: Upravljanje troskovima — funkcija menadZmenta...........cccceeevvveeeciveencieeecieeeeiee e 9
Tablica 3.: Usporedni pregled karakteristika modela za upravljanje troSkovima..................... 13
Tablica 4.: Sustavi obracuna troSkova proizvodnje............c.eecveereeeiiienieeiiienieeiiesee e 32

40



