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Sazetak

Automobilska industrija se smatra jednom od snaznijih i znacajnijih industrija u svjetskom
gospodarstvu koja je podlozna brojim promjenama i trendovima. U diplomskom radu se istrazuje
uloga roba 1 terminskih trzista unutar automobilske industrije, s posebnim naglaskom na njihov

doprinos prilagodbi i odrzavanju stabilnosti u dinami¢nom okruzenju.

U kontekstu dinamic¢nih politickih 1 ekonomskih dogadanja, postavlja se hipoteza da ¢e globalni
lanci dobave proci kroz znacajne transformacije, pri cemu ¢e roba odigrati klju¢nu ulogu u tom
procesu. Provodi se analiza kretanja klju¢nih roba u suvremenom gospodarstvu, istovremeno
istrazuju¢i vaznost i promjene cijena odredenih roba od velikog znacaja za automobilsku
industriju. Poluvodici, litij, nikal, celik i aluminij su samo neke od sirovina koje su neophodne za
proizvodnju automobila, te promjene u cijenama navedenih sirovina ozbiljno mogu narusiti
stabilnost automobilske industrije. Utvrduju se i proucavaju strategije za efikasno upravljanje

rizikom, koje neutraliziraju rizik promjene cijena sirovina putem koriStenja terminskih trzista.

Svrha ovog istraZivanja jest dublje sagledati kompleksnost i dinamiku industrije te preporuciti
odgovarajuce strategije za upravljanje rizicima s ciljem osiguranja stabilnosti i prosperiteta u ovom
dinami¢nom sektoru. U kontekstu neprekidnih tehnoloskih inovacija i izazova trzista, organizacije
su prisiljene biti agilne u prilagodbi svojih proizvodnih strategija. Kreiranje strategija koje
uravnoteZeno odgovaraju nestabilnosti trziSta i fluktuacijama cijena ulaznih resursa omogucuje
tvrtkama da ostanu konkurentne 1 inovativne, osiguravajuci pri tome stabilnost svojeg poslovanja
¢ak 1 u vrtlogu turbulencija. Shvac¢anje uloge klju¢nih roba unutar automobilske industrije igra
iznimno bitnu ulogu, omoguc¢avajuci prilagodbu poslovanja i1 ostvarivanje konkurentske prednosti
u industriji koja neprestano evoluira, zahtijevajuci visoku razinu fleksibilnosti i kontinuiranih

inovacija.

Kljuéne rije¢i: autoindustrija, robe, utjecaj, strategija upravljanja rizikom, oscilacija cijena



Summary

The automotive industry is considered one of the most powerful and significant industries in the
global economy, vulnerable to numerous changes and trends. The thesis examines the role of
commodity and futures markets within the automotive industry, with special emphasis on their on

their contribution to adaptation and maintaining stability in a dynamic environment.

In the context of dynamic political and economic events, the hypothesis is formulated that global
supply chains will undergo significant transformations, wherein commodities will play a pivotal
role in this process. An analysis of the movement of key goods in the modern economy is carried
out, simultaneously investigating the importance and price changes of certain goods of great
importance for the automotive industry. Semiconductors, lithium, nickel, steel, and aluminum are
just a few of the essential raw materials for automobile production, and fluctuations in the prices
of these mentioned commodities can seriously disrupt the stability of the automotive industry.
Strategies for effective risk management are identified and examined, which neutralize the risk of

raw material price changes through the use of futures markets.

The purpose of this research is to take a deeper look at the complexity and dynamics of the industry
and to recommend appropriate risk management strategies with the aim of ensuring stability and
prosperity in this dynamic sector. In the context of continuous technological innovation and market
challenges, organizations are forced to be agile in adapting their production strategies. Crafting
strategies that effectively address market instability and fluctuations in input resource prices
enables companies to remain competitive and innovative, while ensuring the stability of their
business even in the midst of turbulence. Understanding the role of key commodities within the
automotive industry plays an exceptionally significant role, enabling business adaptation and the
achievement of competitive advantages in an industry that continually evolves, demanding a high

degree of flexibility and continuous innovation.

Key words: automotive industry, commodity, impact, risk management strategies, price

fluctuations
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1. UVOD

1.1. Predmet istrazivanja

Razvoj automobilske industrije, jedne od najznacajnijih u svijetu, donio je revolucionarne
promjene u nacinu na koji ljudi gledaju na vrijeme i prostor. Automobilska industrija je povezana
s drugim gospodarskim sektorima, poput motornih goriva i ulja, metalurgije, plastike, aluminija,
elektronike i drugih. Ipak, lanac opskrbe u navedenom sektoru prolazi kroz znacajan preokret kao
rezultat globalnih dogadaja poput utjecaja elektrifikacije, pandemije te odrzivog razvoja.

S obzirom na intenzivne promjene u politiCkom i ekonomskom okruzenju, moze se pretpostaviti
da ¢e globalni lanci dobave dozivjeti znacajne transformacije, pri ¢emu ¢e roba odigrati klju¢nu
ulogu u prilagodbi 1 odrzavanju stabilnosti ovih lanaca. U tom kontekstu, primjena strategija za
upravljanje rizicima putem koriStenja terminskih trziSta moZe se pokazati kljuénom za

optimizaciju i stabilnost automobilske industrije.

1.2. Ciljevi rada
Cilj ovog diplomskog rada je prouciti znacaj roba u automobilskoj industriji 1 istraziti utjecaj
terminskih trziSta na stabilizaciju cijena sirovina i materijala. Nadalje, plan je prouciti kako se
proizvodi pozicioniraju u Sirem ekonomskom kontekstu, uklju¢ujuéi kljuéne trendove poput
elektrifikacije 1 procesa smanjenja globalne povezanosti. Analizirat ¢e se vaznost roba i
kompleksnost terminskih trzi$ta u poslovanju automobilske industrije te istraZiti na koji nacin se
terminska trZiSta koriste za upravljanje rizicima i optimizaciju poslovanja. Stru¢ni doprinos ovog
rada odgovara na vazno pitanje kako osigurati stabilne cijene inputa za automobilsku industriju
kroz proucavanje uloge roba i terminskih trZista te iznoSenje konkretnih prijedloga za optimizaciju
proizvodnih procesa. Ovaj rad nudi prakti¢ne smjernice koje mogu pomo¢i industriji da bolje

upravlja rizicima 1 ostane odrZiva u sve izazovnijem okruzenju.

1.3. Sadrzaj i struktura rada
Rad se sastoji od Sest poglavlja. Prvo poglavlje je predvideno za sam uvod u rad, gdje ¢e se dodatno
razraditi ciljevi 1 predmet istrazivanja. Drugim poglavljem diplomskog rada pojasnit ¢e se pojam
terminskog trziSta, opisati njegove karakteristike i pregledati osnovne strategije koje se koriste na
takvim trziStima. Takoder ¢e se navesti kljucni sudionici, tj. akteri koji se pojavljuju na navedenom
trziStu. Cilj ovog poglavlja je pruziti razumijevanje terminskih trziSta, njihovog nacina

funkcioniranja te kako ih primijeniti u poslovanju. Tre¢e poglavlje obuhvaca definiciju i vrstu roba



te ¢e se naglasiti specificnosti koje ju razlikuju od drugih investicijskih klasa, kao $to su dionice i
obveznice. Poglavlje ¢e sadrzavati i analizu kretanja cijena klju¢nih burzovnih roba, poput
aluminija, plastike, litija i slicno. Naposljetku, dati ¢e se uvid u nacine kako terminsko trziste
omogucava poslovnim subjektima da upravljaju rizicima od fluktuacija cijena burzovnih roba.

U cetvrtom poglavlju rada ¢emo se fokusirati na nekoliko klju¢nih tema vezanih uz automobilsku
industriju te ¢emo istraziti najvaznije aspekte i promjene koje se dogadaju unutar industrije. Zatim
¢e se navesti najveci svjetski proizvodaci automobila, koji igraju znacajnu ulogu u tom sektoru. S
ciljem boljeg razumijevanja cjelokupnog okruzenja, analizirat ¢e se trendovi, izazovi i moguénosti
u autoindustriji. Konacno, provesti ¢e se analiza klju¢nih roba neophodni za proizvodnju
automobila koji su ujedno od velike vaznosti za cijeli lanac opskrbe. U petom poglavlju se nalazi
osvrt na vodecéu svjetsku automobilsku industriju, gdje ¢e se najprije predstaviti poduzeée, zatim
¢e se pozornost usmjeriti na trenutno poslovanje te planovi za buduénost poduzeca Tesle. U

posljednjem dijelu bit ¢e iznesen zakljucak, kojeg slijede popisi literature, slika, grafikona i tablica.



2. POJAM I ULOGA TERMINSKOG TRZISTA

2.1. Pojam i karakteristike terminskog trzista
Terminsko trgovanje se odvija na financijskim trziStima gdje se razmjenjuju financijski
instrumenti po unaprijed dogovorenoj cijeni i datumu isporuke. Iako su poceci terminskog
trgovanja bili usko vezani uz trgovinu robom, danasnje terminsko trgovanje se uspjesno odvija i
na trzi$tu financijskih instrumenata. Ako se predmet trgovanja isporuci odmabh ili u najkra¢em
moguéem roku, govorimo o promptnom trgovanju. S druge strane, terminska trgovina
podrazumijeva ugovaranje isporuka tocno na odredeni dan u buducnosti. Prvo suvremeno
terminsko trgovanje zapo€inje pocetkom 19. stolje¢a u SAD-u, Chicagu, s ciljem unaprjedenja
trgovine Zitarica. Tako se 1848. godine osnovala Cikaska trgovinska komora (CBOT) koje danas
predstavlja najstarije i najpoznatije svjetsko terminsko trziste (Lazibat, i sur., 2017).
U to vrijeme se prvi put pocinje trgovati robom na temelju ugovora sklopljenih unaprijed, tj
“ugovori na pocek”, ¢ime je otvoren put za razvoj buducega trzista (forward market) na kojem se
trguje robom s isporukom ili dospije¢em u buduénosti, ali bez standardizacije. Buduce trziste
(forward market) je prethodio suvremenom terminskom trzistu, poznato kao futures market, gdje
se trgovalo standardiziranim ugovorima koji su imali fiksne uvjete u pogledu kvalitete, koli¢ine,
vremena 1 mjesta isporuke. Cijena je bila jedini element koji se mogao pregovarati, dok su svi
ostali uvjeti bili unaprijed definirani (Lazibat, i sur., 2007:4).
Rastuca potreba za terminskim trzZiStima postupno se povecavala kako su proizvodaci i ostali akteri
u lancu opskrbe odredenih roba nastojali izbje¢i nestabilnost rizika povezanih s cijenama tih roba.
Danasnje medunarodno trziSte obiljezeno je tehnoloskim promjenama, globalizacijom,
deregulacijom te cjelovitim promjenama u komunikaciji i razmjeni informacija. (Ivo Speranda,
2009:2).
Medunarodni monetarni fond (2001.) definira derivate kao "financijske instrumente koji su
povezani s odredenim financijskim instrumentom ili pokazateljem ili robom i putem kojih se
specifiéni rizici mogu trgovati na financijskim trziStima samostalno. Vrijednost financijskog
derivata proizlazi iz cijene temeljnog elementa, poput imovine ili indeksa. Za razliku od duznickih
vrijednosnih papira, nema unaprijed uplacenog glavnog iznosa za otplatu i nema akumulacije
investicijskog prihoda." Sam derivativ predstavlja ugovor izmedu vise strana, a njegova vrijednost
proizlazi iz fluktuacija temeljne imovine. Uobicajene temeljne imovine ukljucuju dionice,

obveznice, robe, valute, kamatne stope 1 trziSne indekse. Terminski ugovori, forward ugovori,
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opcije 1 swapovi su naj¢esci tipovi derivata. Navedeni derivati tj. financijski instrumenti, donose
raznolike prednosti koje pridonose ucinkovitom upravljanju rizicima i dinamici trzista. Ovi
instrumenti omoguéavaju prebacivanje rizika od subjekata koji su skloni izbjegavanju rizika prema
onima koji su voljni preuzeti ga. Ujedno, pomazu u otkrivanju buducih i trenutnih cijena te poticu
poduzetnicku aktivnost. Ukljucivanje subjekata koji se suzdrzavaju od rizika doprinosi povecanju
ukupnog trgovinskog obujma, pridonoseci vecoj likvidnosti 1 dinamici (Misabahul i Chakraborti,

2015: 69).

2.1.1. Terminski ugovori
Terminski ugovori su kupoprodajni ugovori s isporukom u odredeno vrijeme u buduénosti. Oni
spadaju pod dvostrano obvezatne ugovore, gdje je jedna strana obvezna kupiti imovinu po
unaprijed odredenoj koli€ini, kvaliteti i cijeni, dok je druga strana pak obvezna isporuciti robu po
unaprijed utvrdenoj koli¢ini, kvaliteti i terminskoj cijeni. Strana koja se ugovorom obvezala kupiti
vezanu imovinu drzi dugu (long) poziciju. Medutim, osoba koja se ugovorom obvezala prodati
vezanu imovinu drzi kratku (short) poziciju. Drzanje duge pozicije, tj. kupnja terminskih ugovora
podrazumijeva da vlasnik ugovora ima bikova o¢ekivanja jer vjeruje da ¢e cijene kupljene imovine
rasti. Kupnjom vezane imovine po danasnjoj cijeni ocekuje kako ¢e profitirati od porasta cijene u
buduénosti. Nasuprot tome, kratka pozicija podrazumijeva medvjeda ocekivanja jer vjeruje kako
¢e cijene pasti te nastoji prodati vezanu imovinu po danasnjoj cijeni. Naime, razlikujemo dvije
vrste terminskih ugovora — unaprednice i1 rocnice. Unapredni terminski ugovori (forwards
contracts) predstavljaju nestandardizirane ugovore §to znac¢i da se mogu ugovoriti za bilo koju
vrstu financijskog instrumenta, koli¢inu i kvalitetu robe. Budu¢i da se radi o ugovorima bez
standardiziranog oblika, ne postoji niti sekundarno trziSte na kojemu se moze odvijati terminska
trgovina, ve¢ se ona odvija direktno dogovorom izmedu kupca i prodavatelja. Ro¢ni terminski
ugovori (futures contracts) su dvostrano obvezuju¢i ugovori kojima se trguje na organiziranim
burzama standardizirane kvalitete, koli¢ine i datuma isporuke. Za razliku od unaprednica,
terminska trgovina ro¢nicama odvija se na razvijenim sekundarnim trZiStima Sto osigurava visu
likvidnost. Bitno je napomenuti kako je trgovanje ro¢nicama anonimno ¢ime se povecava sigurnost

obavljanja transakcija koje se provode u knjigama klirinske kuce (Orsag, 2006).



2.2. Pregled temeljnih strategija na terminskim trzistima
Na terminskim trziStima su razvijene strategije trgovanja koje omogucuju ostvarivanje profita uz
istovremeno odrzavanje optimalne razine rizika.
Razlikujemo:
a. Spekulacije
b. Arbitrazu
c. Hedging

d. Trgovanje opcijama na terminske ugovore

2.2.1. Terminske Spekulacije
Terminske Spekulacije predstavljaju jednu od Cetiri koriStenih strategija trgovanja na terminskim
trziStima koje se temelje na procjeni buduce cijene financijskih instrumenta ili robe. Radi
ostvarenja potencijalnog profita, koristi se visoka razina financijske poluge, ¢ime se istodobno
povecava rizik poslovanja. Radi preuzimanja visoke razine rizika, Spekulanti osiguravaju
likvidnost terminskog trzista. Razlikujemo dvije vrste Spekulacija: jednostrane i dvostrane t;.

viSestrane Spekulacije (Orsag, 2006:71).

2.2.1.1. Jednostrana Spekulacija
Jednostrana Spekulacija predstavlja zauzimanje jedne strane, odnosno zauzimanje duge ili kratke
pozicije u terminskim ugovorima. Zauzimanje duge pozicije predstavlja kupnju terminskog
ugovora s namjerom ostvarivanja profita od porasta cijene financijskog instrumenta ili robe.
Navedena strategija se primjenjuje kada se ocekuje rast cijena (bikova Spekulacija). Ako se njihovo
oCekivanje ostvari 1 cijena zaista poraste, “bik Spekulant” ¢e svoju pocetnu poziciju zatvoriti
prodajom po visoj cijeni od pocetne, ¢ime ostvaruje profit. Kratka pozicija oznacava situaciju kada
investitor prodaje terminski ugovor, s ciljem ostvarivanja profita putem otkupa te imovine po nizoj
cijeni u buduénosti. Medutim, pogre$na procjena smjera kretanja cijene potencijalno moze dovesti

do znacajnih gubitaka (Orsag, 2006:71).

2.2.1.2. Dvostrana Spekulacija
Dvostrana, odnosno rasponska Spekulacija (engl. Spread speculations) predstavlja strategiju
trgovanja pri kojoj investitor istodobno zauzima kratku i dugu poziciju u istoj robi, ali na razli¢itim
terminskim trziStima. Odnosno, investitor kupuje i1 prodaje istu robu ili financijski instrument s

razli¢itim datumima isporuke ili dospijec¢a. Navedena strategija se primjenjuje s ciljem realizacije

10



profita na razlici cijena medusobno povezanih terminskih ugovora. Ako su predvidanja precizna,
investitor bi trebao na jednoj strani ostvariti dobitak, dok bi gubitak na drugoj strani bio
nadoknaden. Naravno, kako bi trgovanje bilo isplativo, nuzno je ostvariti vecu dobit nego gubitak

(Lazibat i sur., 2017:129).

2.2.2. Arbitraza

Arbitraza je strategija istodobne kupnje i prodaje ugovora na razliitim trziStima u svrhu
ostvarivanja dobiti bez rizika trgovanja. Ova strategija se smatra sigurnom 1 primjenjuje se kada
postoje znacajne razlike u cijenama robe za razlicite mjesece isporuke ili dospijeca, Sto omogucava
pokrivanje svih povezanih troskova robe (troskovi skladiStenja, osiguranja, financiranja itd.).
Tocnije, odvija se kupnja po manjoj cijeni, dok se paralelno na drugom trzistu prodaje po visoj
cijeni, te tako trgovac ostvaruje zaradu, no razlika u cijeni mora biti dovoljno velika kako bi se
pokrili navedeni troskovi robe. Arbitrazer unaprijed zna koliki ¢e profit ostvariti od terminskih
pozicija, pa se ova strategija Cesto naziva akademskom arbitrazom. Ipak, arbitrazne prilike su
ograniCene 1 kratkotrajne prirode, zahtijevajuci brzo djelovanje trgovaca jer terminske cijene
obi¢no se brzo vrac¢aju u uobicajene odnose (Lazibat, i sur.,2007:33).

Primjer arbitraze u kontekstu automobilske industrije moze biti prilikom postojanja razlika u
cijenama automobila u razli¢itim drZavama. Pretpostavimo da cijena novog automobila u
Sjedinjenim Americkim DrZzavama iznosi 30.000 USD, dok je isti model dostupan u Njemackoj
po 40.000 EUR. U ovom primjeru, arbitraZzer moze kupiti automobil u SAD-u, prebaciti ga u
Njemacku gdje ga moZe prodati za 40.000 EUR, §to bi iznosilo oko 42.000 USD. Naravno, u praksi
se postupak provodi u skladu s lokalnim propisima, propisima o carinskim taksama i drugim
poreznim obvezama koje mogu utjecati na isplativost ovog postupka. Medutim, u osnovi, ovaj

primjer pokazuje kako se arbitrazom moze posti¢i siguran profit bez izlaganja riziku ulaganja.

2.2.3. Hedging (Zivice)
Poslovanje u iznimno dinami¢nom okruzenju za sobom ¢esto povlaci brojne rizike ukljucujuci
rizike politickih promjena, fluktuacije cijena hrane, promjene kamatnih stopa, teCajne promjene,
izvanredne situacije u pojedinoj zemlji (rat) i slicno. S ciljem smanjivanja i upravljanja cjenovnih
rizika nastaje hedging, Cesto koriStena strategija trgovanja na terminskom trzistu.
Tehnika Zivi€enja se primjenjuje s ciljem zastite od nezeljenih kretanja cijena, pri ¢emu trgovac

na terminskom trziStu zauzima odgovarajucu suprotnu poziciju u odnosu na svoju pocetnu poziciju
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na promptnom trzistu. Hedging se postize ostvarivanjem gubitka na jednome trziStu te dobitkom

na drugom trzistu, s ciljem mogucénosti pokri¢a gubitka (Lazibat, i sur., 2017:144).
Razlikujemo dvije vrste hedginga:

1. Dugi hedging (engl. Long hedge), i

2. Kratki hedging (engl. Short hedge)

Dugi hedging, takoder poznat kao kupovni hedging, predstavlja strategiju na terminskom trzistu
koja se koristi kao zaStita od moguceg rasta cijena robe koja ¢e se koristiti u buduénosti. Ova
strategija se najceS¢e koristi od strane poslovnih subjekata koji planiraju kupovati robu u
buduénosti, ali su zabrinuti zbog moguceg rasta cijena koji moze nepovoljno utjecati na njihovu
profitabilnost. Poslovnim subjektima, dugi hedge omogucuje fiksiranje kupovne cijene za onu
robu koju namjeravaju kupiti u buduénosti.

Kratki odnosno prodajni hedging je strategija trgovanja na terminskom trziStu koju koriste
investitori koji posjeduju robu ili imaju obvezu isporuke odredene robe u buduénosti, ali su
zabrinuti zbog moguceg pada cijene te robe na trziStu. Ova vrsta zivicenja se primjenjuje kao
zamjena za kasniju prodaju robe na promptnom trzistu. Svrha kratkog hedga je osiguranje prodajne

cijene (Lazibat, i sur., 2017).

2.2.4. Trgovanje opcijama na terminske ugovore
Investitori mogu primijeniti opcije na terminske ugovore kao strategiju trgovanja gdje se
omogucuje stjecanje prava, ali ne i obveze, kupnje ili prodaje opcija po unaprijed odredenoj cijeni
1 datumu, uz koriStenje standardiziranih terminskih ugovora. Trgovanje opcijama na burzama
SAD-a zapocelo je 1980-ih godina 1 smatra se jednim od najsofisticiranijih oblika trgovanja. Danas
je moguce trgovati opcijama na razli¢itim terminskim ugovorima i trziStima, ukljucujuci terminske
ugovore za poljoprivredne proizvode, valute, kamatne stope 1 indekse. Osim toga, opcije su
prisutne 1 na burzama gdje se trguje vrijednosnim papirima, ukljucuju¢i dionice. Trgovanje
opcijama pruza kupcima pravo da do odredenog datuma moze odluciti hoce 1i prodati ili kupiti
odredeni terminski ugovor. Za navedeno pravo koje opcija pruza, kupci prodavatelju placaju
premiju. S obzirom na prirodu prava, poznajemo dvije temeljne vrste opcija — call opcije 1 put
opcije. Call opcija predstavlja pravo kupnje terminskog ugovora, dok put opcija predstavlja pravo

prodaje vezanog terminskog ugovora (Lazibat, i sur., 2007:46). Opcije postaju obligacije za
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drzatelje tek kad kupac odluci iskoristiti svoje pravo kupnje ili prodaje po unaprijed odredenoj
cijeni 1 datumu. Razlika izmedu opcija i terminskih ugovora je u tome Sto terminski ugovori
predstavljaju obvezu za obje strane dok opcije predstavljaju samo pravo, odnosno neobvezujuéi

ugovor (Orsag, 2006: 14).

2.3. Klju¢ni sudionici terminskog trzista
Na terminskim trziStima sudjeluju pojedinci koji pokusavaju predvidjeti kretanje buducih cijena
neke imovine 1 na temelju toga ostvariti profit. Shodno tome, razlikujemo tri vrste trgovaca:
Spekulante, arbitrazere te hedgere (Orsag, 2006:31).
Kako i sam naziv govori, Spekulant je trgovac koji preuzima cjenovni rizik s ciljem ostvarenja
dobitka. Smatra se kako oni osiguravaju likvidnost trzista, buduc¢i da su spremni zauzeti suprotnu
poziciju od vecine sudionika na trziStu. Ako oc¢ekuju pad cijena, prodati ¢e terminski ugovor, no
ako ocekuju rast cijena, kupit ¢e terminski ugovor. Oni se obi¢no ne bave fizickom isporukom
terminskog ugovora, ve¢ ga prodaju prije isteka ugovora.
Arbitrazu karakterizra simultana kupnja i prodaja robe na razliitim trziStima, gdje trgovac,
arbitrazer, tako osigurava zakon jedne cijene. Drugim rijecima, posluju na nacin da kupuju robu
po manjoj cijeni, dok na drugom trzistu robu prodaju po vecoj cijeni. Time stvara dobit, naravno,
ukoliko se prethodno pokriju troskovi transakcija. U odnosu na Spekulante, arbitraZeri ¢e se
iskljuc¢ivo upustiti u one terminske transakcije koje smatraju nerizicnima. Hedgeri odnosno Zivicari
su trgovei koji se svojim aktivnostima na trziStu nastoje zaStiti od ocCekivanih nepovoljnih
promjena cijena zauzimanjem suprotnih pozicija u odnosu na one koje drze na fizickome
(promptnom trziStu). Za razliku od Spekulanata, oni uistinu posjeduju, proizvode ili Zele
posjedovati robu. Pojedinci koji uzgajaju ili posjeduju robu poput farmera, uzgajivaca stoke su
1zloZeni riziku pada cijena u buduénosti, dok su proizvodaci te preradivaci hrane koji trebaju robu
kao sirovinu u proizvodnom procesu, izloZeni riziku rasta cijena (Lazibat, i sur., 2017).
Sve tri vrste sudionika su nuzne ne samo za zdravo funkcioniranje trziSta, ve¢ 1 za povecanje
likvidnosti na istom. Jednostavno rec¢eno, svi sudionici su potrebni kako bi trziSte ucinkovito
djelovalo. Bez hedgera, trziste bi moglo postati tek instrument kladenja, budu¢i da oni pruzaju
ekonomsku osnovu trzistu. Spekulanti pridonose likvidnosti, dubini i stabilnosti trzista, dok
prisutnost arbitrazera na trziStu pomaZze u odrzavanju konkurentnog i ucinkovitog trziSta

(Misabahul 1 Chakraborti, 2015: 69).
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3. POJAM I VAZNOST BURZOVNIH ROBA U SUVREMENOJ
EKONOMIJI

3.1. Pojam i klasifikacija roba
Roba odnosno ,,Commodity* se odnosi na dobra koja su predmet razmjene na trzistu i koja sluze
za zadovoljenje ljudskih potreba. Bitna karakteristika robe jest da postoji namjena i korisnost za
¢lanove drustva, te da se moZe razmjenjivati na trzistu, mjestu gdje se susre¢u ponuda i potraznja
po prethodno utvrdenim cijenama. Vecina roba ima skladiSnu prirodu, poput poljoprivrednih
proizvoda, sirove nafte ili kave, $to znaci da se moze skladistiti i zadrzati neko vrijeme prije nego
se ponudi na trziStu. S druge strane, postoje i robe koje se ne mogu skladistiti, poput elektri¢ne
energije, koja se mora proizvesti u stvarnom vremenu i isporuciti odmah. U pocetku su se
trgovinske aktivnosti odvijale na trznicama ili sajmovima putem medusobnih dogovora
prodavatelja i kupca roba, no bez standardizacije. Medutim, s porastom obujma trgovine javila se
potreba za stalnim i formalnim trzi§tem — burzom (engl. exchange). Burza predstavlja organizirano
trziSte na odredenom mjestu gdje se trguje tipiziranim i standardiziranim proizvodima i uslugama

u skladu s posebnim pravilima i uzancama (Lazibat, i sur., 2017:17).

3.1.1. Vrste burzi

Prema predmetu kupoprodaje burze dijelimo u Cetiri skupine:

e Burze vrijednosnih papira — specijalizirane za trgovinu dionica, obveznica i drugim
vrijednosnim papirima. Burze vrijednosnica nude sigurnost i transparentnost transakcija, a
najpoznatija je New York Sock Exchange (Wall Street). U Hrvatskoj, najpoznatija burza
vrijednosnica je Zagrebacka burza.

e Robne burze — trguje standardiziranom fizickom robom c¢ija je kvaliteta utvrdena prema
posebnim pravilima. Primjer robnih burzi je hrvatska Osjecka burza gdje se odvija trgovina
zitarica 1 plemenitih metala, dok se trgovina energenata odvija na New York Mercantile
Exchange.

e Novcano - devizne burze (FOREX) — organizirana trZiSta na kojima se odvija trgovina
novcem 1 devizama tj. stranim valutama. Smatra se najlikvidnije medunarodno trziste na
svijetu koje ima utjecaj na formiranje deviznih tecajeva.

e Burze usluga — trguje se uslugama kao S$to su prijevoz, kooperacija 1 osiguranje. Primjer
takve burze je ,,The Baltic Exchange* gdje se trguje indeksima cijena brodarina (Lazibat,

isur., 2017:30).
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3.2. Specificnosti roba kao investicijske klase

Uz obveznice i dionice, roba se takoder smatra kao jednom vrstom investicije. Medutim, posjeduje
odredene karakteristike koje ju ¢ine drugac¢ijom od ostalih investicijskih klasa. Roba se smatra kao
potro$ni i prenosivi oblik imovine koji se moze konzumirati te dalje upotrebljavati u proizvodnji,
no ne stvara kontinuirani priljev novca.

Iako sve robe dijele zajednicke karakteristike investiranja koje ih ¢ine posebnom skupinom
imovine, postoji znatan stupanj raznolikosti medu pojedina¢nim robama. Kategorizacija roba
temelji se na razlikovanju izmedu tvrdih (¢vrstih) i mekanih roba. Tvrdi proizvodi uklju¢uju metale
1 energetske sirovine, dok meke robe obuhvacaju stoku te sektore poljoprivrede. Razli¢itosti
izmedu roba i tradicionalnih imovinskih vrijednosti ogledaju se kroz nekoliko karakteristika, pri
¢emu je najvaznija ta da robe pokazuju nisku korelaciju s dionicama i obveznicama. No, trzista
roba istodobno pokazuju snaznu dinamiku trziSta uz postupan porast trgovinskih volumena i
ukupnog prometa. Rast financijske aktivnosti ukazuje na sve vecu svijest investitora o tome da
robe ¢ine posebnu klasu ulaganja. Kao rezultat toga, sve viSe investitora razmatra ukljucivanje
roba u svoje portfelje. Rastuéi interes za robama pridonosi povecanoj likvidnosti i poboljSanoj
ucinkovitosti cijena (Belousova i Dorfleitner, 2012).

Na kineskim su burzama (Shanghai Futures Exchange) trenutno najtrazeniji terminski ugovori
poljoprivrednih proizvoda i metala, dok se sjevernoamericke i europske burze (NYMEX, ICE
Futures Europe) 1 dalje smatraju klju¢nim za trgovinu energentima, osobito naftom (Lazibat, 1 sur.,

2017:17).

3.3. Analiza kretanja cijena klju¢nih burzovnih roba

Globalna recesija, ratovi 1 pandemija kroz povijest su imali znaCajan utjecaj na trziSta roba.
Pocetkom 2020-ih, pandemija COVID-19 1 rat u Ukrajini ozbiljno su poremetili svjetsko
gospodarstvo 1 trziSta. Trgovinske napetosti, nacionalizam resursa i razli¢iti drugi faktori
povecavaju zabrinutost u vezi pouzdanosti opskrbe neenergetskim mineralnim sirovinama. Ova
situacija posebno je izraZzena u kontekstu sirovina neophodnih za nove 1 rastu¢e tehnologije,
ukljucujuci elektri¢na vozila 1 vjetroelektrane (Nedal, 1 sur., 2020).

Pandemija je 2020. godine izazvala oStar pad globalne potraznje za robama, naro€ito sirovom
naftom. Medutim, cijene roba brzo su se oporavile kako je potraznja rasla, no ponuda je bila spora
zbog ogranicenih kapaciteta 1 poteSkoca u opskrbnim lancima. Rat u Ukrajini je, 2022. godine,

destabilizirao proizvodnju 1 trgovinu robama, posebno u onima gdje kljuénu ulogu igraju Ruska
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Federacija 1 Ukrajina, $to je rezultiralo daljnjim porastom cijena, posebno energije i hrane. Ove
promjene su dodatno pogorsale inflacijske pritiske, usporile gospodarski rast i povecale
nesigurnost opskrbe osnovnim zivotnim potrepStinama poput hrane i energije (Baffers i Nagle,

2022: 25).

3.4. Energija
3.4.1. Nafta
Cijene nafte su u razdoblju od 2020. do 2021. godine prosle kroz znacajne fluktuacije. U prvim
mjesecima 2020. godine, cijene nafte su naglo pale zbog utjecaja pandemije COVID-19 i globalnih
ogranic¢enja putovanja i gospodarske aktivnosti. Potraznja za naftom je snazno opala, $to je dovelo
do prevelike opskrbe na trzistu. Nakon povijesnog pada u travnju 2020., cijene su se postupno
oporavljale, ali su ostale nestabilne. U drugoj polovici 2020. cijene su se stabilizirale na niZoj
razini, dok su u prvom kvartalu 2021. ponovno porasle zbog nadanja u oporavak globalne
ekonomije. Cijene sirove nafte su u razdoblju od lipnja do rujna 2022., pale sa 120 dolara po barelu
na 90 dolara po barelu. Iako se o¢ekuje da ¢e cijene energije pasti u naredne dvije godine, one ¢e

i dalje ostati iznad prosjeka u proteklih pet godina (World Bank, 2022: 27).

Slika 1 Kretanje cijena nafte
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Izvor: Trading Economics [https://tradingeconomics.com/commodity/brent-crude-oil ]
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Tijekom treceg kvartala 2022, cijene brent nafte ostvaruje pad u rujnu za 25% u odnosu na cijene
u lipnju iste godine. U lipnju 2022. godine, cijena nafte doseze svoj maksimum od 120,91 dolar
po barelu. Snizenje cijena rezultat je nekoliko razli¢itih ¢imbenika, medu kojima su usporavanje
globalnog gospodarskog rasta, globalna recesija, daljnje pandemijske restrikcije Kine te znac¢ajna

oslobadanja sirove nafte iz strateskih rezervi (World Bank, 2022: 27).

3.5. Metali
3.5.1. Zeljezna ruda i osnovni metali
Zeljezna ruda i osnovni metali su kategorije mineralnih sirovina koje se koriste u razli¢itim
industrijama, ali postoje razlike izmedu njih. Zeljezna ruda je klju¢na sirovina koja se koristi za
proizvodnju celika, koja se uglavnom koristi u gradevinarstvu, infraskturi, prijevozu, proizvodnji
strojeva 1 potroSackih proizvoda. Unato¢ znafajnom broju nalaziSta Zeljezne rude, vecina
eksploatacije je koncentrirana u nekoliko zemalja - Australija, Kina, Indija, Brazil i Rusija koje
¢ine vise od 80% globalne proizvodnje (Baffers 1 Nagle, 2022: 59). Osnovni metali, s druge strane,
ukljucuju nekoliko razli¢itih vrsta metala, ukljuc¢ujuéi bakar, aluminij, cink, olovo, nikal, krom i
druge. Ovi se metali koriste u Sirokom rasponu industrija, poput elektronike, gradevine, prometa,

proizvodnje, ambalaze i drugih.
Slika 2 Prikaz stanja Zeljezne rude i osnovnih metala
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Izvor: World Bank, Commodity Markets Outlook, str. 37
[zmedu srpnja i rujna 2022, cijene metala 1 minerala prema indeksu cijena Svjetske banke smanjile
su se za 20 posto, dok su u rujnu bile 31 posto nize u odnosu na ozujak, kada su dostigle vrhunac.

Nakon $to se pandemija smirila, potraznja za robom pocela je opadati diljem svijeta, a posebno u
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Kini, gdje su pandemijske restriktivne mjere i problemi u sektoru nekretnina dodatno usporile
potraznju za metalima. Aluminij i cink su izrazito osjetljivi na fluktuacije cijena energije, buduci
da se koristi velika koli¢ina energije za njihovu proizvodnju. Dugoro¢no gledano, mogucée je da ée
energetska tranzicija biti pogodna odredenim vrstama metala, posebno aluminiju, bakru i niklu, s
obzirom na njihove brojne primjene u elektricnim vozilima (EV) i baterijama (World Bank, 2022:
36).
3.5.2. Aluminij

Smatra se kako je aluminij dozivio najbrzi rast u usporedbi s drugim osnovnim metalima.
Pandemija COVID-19 uzorkovala je ozbiljnu globalnu recesiju, sto je dovelo do rekordnog pada
globalnih cijena aluminja u sije¢nju 2020. godine (slika 3.). Nakon toga uslijedio je gospodarski
oporavak rezultiran porastom cijena na trziStu. U ozujku 2022., pogodene inflacijom, cijene
aluminija su dosegle najvisu razinu od 3.852,00 dolara po toni. Zatim, cijene aluminija drasti¢no
padaju (World Bank, 2022). Budu¢i da se metali ve¢inskim dijelom koriste u cikli¢kim sektorima,
poput gradevinarstva, globalne promjene dovode do pada i ponovnog oporavka globalne potraznje
za metalima. Kako se ekonomska aktivnost premjestila na online platforme, a potraznja usmjerila
prema trajnim potro$Snim dobrima, potraznja za aluminijem — koji se intenzivno koristi u
elektronici, ku¢anskim aparatima i automobilima — nerazmjerno je porasla (World Bank, 2022: 9).
Kineska godiS$nja proizvodnja aluminija u 2022. godini porasla je za 4,5% posto u odnosnu na
prijaSnju godinu na rekordnih 40.21 milijuna tona zahvaljuju¢i novim kapacitetima i ublaZzenim
ograni¢enjima opskrbe energijom. Kina je poduzela znacajne korake kako bi potaknula svoje
gospodarstvo 1 okoncala strogi reZim izazvan koronavirusom, podiZu¢i izglede za potraznju metala

1 ublaZavaju¢i zabrinutosti zbog globalne recesije (Trading Economics, 2023)
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Slika 3 Kretanje cijena aluminija
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Izvor: Trading Economics [https://tradingeconomics.com/commodity/aluminum]

3.5.3. Litij
Najlaksi od svih ostalih metala, litij, se najcesce koristi u procis¢ivanju zraka, baterijama, keramici,
staklu, metalurgiji, farmaceutskoj industriji i polimerima. Takoder, koristi se u izradi punjivih litij-
ionskih baterija koje se koriste za napajanje vozila 1 drugih uredaja, Sto omogucuje koristenje
obnovljivih izvora energije poput hidroelektrane, solarnih panela ili vjetroelektrana umjesto
fosilnih goriva koje Stete okoliSu. Procjenjuje se da globalna koli€ina raspolozivih resursa litija
prelazi 39 milijuna metrickih tona. Bitno je napomenuti kako opskrba litijem dolazi iz nalaziSta
pegmatita i brina zatvorenih bazena. Pegmatiti su vrsta stijena koje sadrZe rijetke minerale, dok su
brine zatvorenih bazena podzemne vode bogate litijem. Australija, Brazil, Kina, Portugal i
Zimbabve su medu vode¢im proizvodatima litijevih ruda, dok su Argentina, Cile, Kina i
Sjedinjene DrZzave glavni proizvodaci litijevih brina zatvorenih bazena (Bradley, Stillings i
suradnici, 2017). U 2021. godini, svjetska proizvodnja litija, izuzev proizvodnje u SAD-u, porasla
je za 21% na oko 100.000 tona u odnosu na prethodnu godinu, zbog visoke potraznje na trzistu
litij-ionskih baterija i rastucih cijena litija. Istovremeno, globalna potros$nja litija u 2021. godini
procijenjena je na 93.000 tona, $to je povecanje od 33% u odnosu na 2020. godinu. To ukazuje na
rastucu potraznju za litijem, uglavnom zbog sve vece upotrebe litij-ionskih baterija u elektri¢nim

vozilima, mobilnim uredajima i1 drugim uredajima, kao 1 za pohranu energije u mrezama (U.S.
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Geological Survey, 2022: 100). Medutim, situacija se krajem 2022. godine naglo preokrenula.
Cijene litija su se u travnju 2023. godine smanjile ispod razine od 200.000 CNY zbog obilne
ponude i smanjene potraznje (slika 4.). Prekomjerna proizvodnja baterija krajem 2022. godine,
kako bi se iskoristile subvencije, doprinijela je neodrzivom porastu zaliha i potaknula prodaju robe
po velikim popustima, Sto je rezultiralo smanjenjem kapaciteta u svim granama lanca opskrbe

(Trading Economics, 2023)
Slika 4 Kretanje cijena litija
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Izvor: Trading Economics [https://tradingeconomics.com/commodity/lithium]

3.6. Polimeri
Poremecaji u lancima opskrbe zbog uvedenih karantena i ogranicenja kretanja smanjili su ukupnu
proizvodnju plastike. Plastic Europe procjenjuje da je svjetska proizvodnja plastike u 2020. godini
smanjena za 0,3% u usporedbi s 2019. godinom. Velike regionalne razlike u ekonomskim
ucincima pandemije 1 mjere ogranic¢enja kretanja utjecale su na proizvodnju plastike u razli¢itim
zemljama. U SAD-u, proizvodnja plasti¢nih proizvoda pala je u ozujku i travnju 2020., ali se
oporavila do kraja godine, $to je rezultiralo godisnjim padom od 7,5% u usporedbi s prethodnom
godinom. Europska proizvodnja plastike smanjila se za 4,5% u 2020., dok je japanska proizvodnja
plastike pala za 4,1%. Nasuprot tome, Kina je neznatno povecala svoju godiSnju proizvodnju

plastike u 2020., povecavajuci svoj udio na globalnom trzi$tu zbog smanjenja u drugim zemljama
(OECD, 2022).
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Razdoblje izmedu 2020. 1 2021. godine obiljezeno je brojnim oscilacijama cijena plastike, koje su
bile uzrokovane faktorima poput promjena globalne potraznje, dostupnosti i1 cijenama sirovina.
Budu¢i da su polimeri uglavnom naftni derivati, cijene nafte su znatno utjecale na fluktuacije na
trziStu plastike. Potraznja je u to vrijeme bila na rekordnim razinama radi vece potrebe za
jednokratnom plastikom, poput zastitne opreme. Ogranicenja i zatvaranja proizvodnih pogona
doveli su do smanjenja proizvodnje plastike. Fluktuacije u cijenama sirovina potrebnih za
proizvodnju plastike i polimera (propilen, etilen) su takoder vrSile pritisak na cijene. Promatrajuc¢i
tekucu godinu 1 2022., mozemo zakljuciti da je trziste polipropilena (PP) izrazito nestabilno radi
promjena u cijenama nafte, globalnoj potraznji, opcoj dostupnosti te politickim odlukama.
Trenutna cijena ovog polimera iznosi 7466 CNY//t.

Slika 5 Kretanje cijena polipropilena
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Izvor: Trading Economics https://tradingeconomics.com/commodity/polypropylene

3.7. Uloga terminskog trZiSta u neutralizaciji rizika promjene cijena burzovnih roba
U svijetu poslovanja koji je ispunjen dinamikom i nepredvidljivo$¢u, organizacije se neprekidno
susrecu s rizicima na koje se moraju pripremiti. U posljednjem desetljecu, sve vise je prepoznata
vaznost upravljanja rizicima kako bi se ocuvala vrijednost poduzeca. Rizik se moze definirati kao
mogucénost nastanka odredenog dogadaja koji bi mogao negativno utjecati na poslovanje
organizacije, $to rezultira smanjenjem predvidenih prihoda ili nov€anih tokova, ili kompromitira

opc¢e ciljeve organizacije. Rizik predstavlja poznavanje stanja gdje, kao posljedica odabrane
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odluke, moze doc¢i do Sirokog spektra rezultata. S druge strane, neizvjesnost se javlja kada su
informacije o trenutnom stanju ili budu¢im dogadajima nejasne, nedovoljne ili nepoznate. U
takvom kontekstu, neizvjesnost predstavlja situaciju u kojoj nam nedostaju klju¢ne informacije za
donosenje odluka, ili kada ishod odredenog dogadaja nije moguée predvidjeti. Za razliku od rizika,
koji se moze kvantificirati 1 za koji se mogu donijeti strategije za upravljanje, neizvjesnost je
inherentno nepredvidljiva i tesko ju je mjeriti (Spré¢i¢ M.D.: 2013, 17).

Terminska trzista igraju kljuénu ulogu u upravljanju rizikom promjene cijena burzovnih roba. Ona
omogucava stranama da se zastite od volatilnosti cijena kroz ugovore koji omogucuju kupnju ili
prodaju odredene robe po fiksnoj cijeni u buduénosti. Na primjer, automobilski proizvodac koji je
ovisan o aluminiju za svoje proizvodne procese moze koristiti terminsko trziSte kako bi se zastitio
od moguceg rasta cijena aluminija. On bi to mogao uciniti zaklju¢ivanjem terminskog ugovora u
kojem se obvezuje kupiti odredenu koli¢inu aluminija u buducnosti po cijeni dogovorenoj danas.
Bez obzira na stvarnu trzi$nu cijenu aluminija u trenutku isporuke, proizvodac je osiguran da ce
platiti samo dogovorenu cijenu, ¢ime neutralizira rizik promjene cijene. Cilj strategije, poznat kao
hedging, je zastititi se od mogucih fluktuacija cijena u buduénosti. Ukoliko cijena sirovine (u ovom
slu¢aju aluminija) padne ispod dogovorene cijene nakon sklapanja ugovora, proizvodac
automobila je ipak obvezan postovati uvjete ugovora. Sto znaéi da bi morao kupiti aluminij od
dobavljaca po unaprijed dogovorenoj cijeni, iako je trziSna cijena niZa. lako to moZze zvucati kao
neprofitan posao za automobilsku industriju, vazno je shvatiti da je svrha hedginga zaStita od
nepredvidljivosti cijena, a ne nuzno ostvarivanje dobiti. Prilikom sklapanja ugovora, proizvodac
nije mogao sa sigurnoS¢u predvidjeti buduce kretanje cijena aluminija. Sklapanjem ugovora,
poduzece je eliminirao rizik od potencijalnog porasta cijena aluminija, Sto bi moglo negativno
utjecati na njezinu profitabilnost.

Osim headginga, proizvodaci Cesto koriste 1 diverzifikaciju dobavljaca kao jednu od strategija
neutraliziranja rizika cijena s ciljem smanjenja ovisnosti o jednom dobavljacu. Takoder, Cesto se
u poslovanju automobilskih industrija mogu primijetiti strategije za upravljanje 1 zatite od
valutnog rizika, poput valutnog futures ugovora i swap ugovora.

Valutni futures ugovor je standardizirani ugovor koji obvezuje dvije strane da razmijene odredeni
iznos valute po unaprijed dogovorenoj cijeni (tecaju) na odredeni datum u buduénosti. Buducéi da
je automobilska industrija globalno povezana, proizvodaci ¢esto kupuju sirovine ili komponente

iz razli¢itih zemalja. Pretpostavimo da proizvodac automobila iz Sjedinjenih Americ¢kih Drzava
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zeli kupiti ¢ipove od dobavljaca smjeStenog u Japanu. Transakcija ¢e se obaviti u japanskim jenima
(JPY), ali proizvoda¢ automobila plac¢a u americkim dolarima (USD). Da bi se zastitio od rizika
promjene tecaja izmedu JPY i USD, proizvoda¢ automobila i dobavlja¢ ¢ipova mogu sklopiti
valutni futures ugovor. U tom ugovoru, definiraju cijenu (tecaj) po kojoj ¢e se razmijeniti odredeni
iznos JPY za USD u buduénosti. Na primjer, ako je trenutni te¢aj 1 USD = 110 JPY, proizvodac
automobila 1 dobavljac ¢ipova mogu se dogovoriti da ¢e izvrsiti transakciju po cijeni od 1 USD =
105 JPY u roku od tri mjeseca. To znaci da ¢e proizvodac automobila dobiti sigurnost da ¢e platiti

¢ipove po unaprijed dogovorenoj cijeni, bez obzira na promjene tecaja.

S druge stane, swap ugovori igraju vaznu ulogu u zastiti proizvodaca automobila od valutnog rizika
u situacijama kada imaju dugove u stranoj valuti, poput eura. Na primjer, ako su podigli kredit u
eurima za izgradnju tvornice u Europi oni mogu koristiti valutni swap ugovor kako bi se zastitili
od tog rizika. U ovom scenariju, proizvoda¢ automobila bi se dogovorio s drugom stranom,
najceSc¢e bankom, da razmijene plac¢anja duga. Prema dogovoru, proizvodac bi nastavio placati
svoj dug u eurima, dok bi banka pla¢ala njihov dug u dolarima. Na taj nacin, bez obzira na
promjene tecaja, njihova obaveza ostaje ista u dolarima. Ove su strategije klju¢ne za upravljanje
valutnim rizikom u automobilskoj industriji. No, vazno je napomenuti da one ne eliminiraju rizik
potpuno, ve¢ ga umanjuju. Takoder, primjena ovih strategija zahtijeva odredeni nivo financijske
sofisticiranosti 1 razumijevanja trzista.

Nadalje, spekulacija moze biti korisna za trgovce 1 investitore koji su voljni preuzeti veci rizik u
zamjenu za potencijalno ve¢i povrat. Ova im strategija omogucuje da profitiraju od promjena
cijena, ali nosi sa sobom znacajan rizik ako predvidanja nisu tocna. U kontekstu automobilske
industrije, proizvodaci automobila obi¢no su usmjereni na stabilnost i1 predvidljivost, a ne na
ostvarivanje kratkoro¢nih profita. Za njih, rizik koji dolazi sa spekulacijom moze biti prevelik, s
obzirom na to da su fluktuacije cijena klju¢nih sirovina poput litija i aluminija ¢esto nepredvidive.
Stoga, iako bi spekulacija mogla potencijalno donijeti profit, proizvodaci automobila obi¢no se ne
bave aktivnom spekulacijom na trziStima sirovina.

Arbitraza je treca strategija koja se temelji na iskoriStavanju razlika u cijenama na razli¢itim
trziStima ili izmedu razlicitih terminskih ugovora za istu robu. Arbitraza moze pruziti priliku za
profit bez rizika, jer se temelji na iskoriStavanju postoje¢ih neuskladenosti cijena, a ne na
predvidanju buduc¢ih promjena cijena. Medutim, arbitraZa zahtijeva sofisticirano razumijevanje

trziSnih dinamika 1 Cesto je rezervirana za profesionalne trgovce i financijske institucije. U

23



kontekstu automobilske industrije, proizvodac¢i automobila obi¢no nemaju resurse ili strucnost
potrebnu za angaziranje u arbitraznim strategijama na trziStima sirovina. Takoder, cijene sirovina,
kao Sto su litij i aluminij, koje su kljuéne za automobilsku industriju, relativno su sli¢ne na
svjetskim trziStima. Stoga postoji mogucnost da nece biti velikih razlika u cijenama koje bi
omogucile profitabilnu arbitrazu. Ipak, treba napomenuti da u nekim slucajevima, kada su razlike
u cijenama dovoljno velike, proizvodaci automobila mogu koristiti arbitrazu. Primjerice, moguce
je da proizvodaci automobila nabave sirovine s trziSta s povoljnijim cijenama, a zatim gotove
proizvode plasiraju na trzi§tima s viS§im cijenama. Medutim, ova praksa nije uobiCajena i Cesto je

ograni¢ena specificnim situacijama.

4. ANALIZA KLJUCNIH ROBA U AUTOMOBILSKOJ INDUSTRIJI

4.1. Opcenito o automobilskoj industriji

Rijec ,,automobil* potjece od davne gréke rijeci avtdg (autos, Sto znaci sam/samostalno) i latinske
rije¢i mobilis (mobilan). Stoga automobil predstavlja prijevozno sredstvo koje se krece
samostalno. Iako su postojali raniji pokusaji razvoja automobila, Carl Benz i Gottlieb Daimler se
smatraju prvim pionirima automobilske industrije koji su konstruirali vozilo s unutarnjim
izgaranjem. Godine 1885. Gottlieb Daimler razvio je prvi automobil s petrolejskim motorom, dok
je godinu kasnije Carl Benz konstruirao prvi automobil na benzinski pogon, koji je u konacnici i
patentiran. Otkri¢e goriva je potaknulo nagli razvoj automobila, $to je rezultiralo nastanku
ekonomicnog te praktinog vozila s konstrukcijski ja¢im 1 brZzim motorima. Automobilska
industrija se smatra jednom od najve¢om, brzo rastu¢om industrijom u svijetu. U proSlosti,
operacije proizvodnje dijelova automobila su bile nerazdvojni dio procesa proizvodnje cijelog
automobila. Medutim, paralelno s napretkom autoindustrije povecavao se i broj dijelova ugradenih
u automobil, §to je rezultiralo promjenama tehni¢kog i1 geografskog polozaja dobavljaca i
proizvodaca dijelova automobila (Bilas, Franc 1 Arbanas, 2012).

Prema OICA, godi$nja proizvodnja automobila u 2018. godini je ostvarivala rekordnih 95
milijuna. Medutim, nakon desetogodiSnjeg rasta, 2019. godina je zabiljeZila znaCajan pad od
gotovo 5% u svjetskoj proizvodnji automobila i to na manje od 92,2 milijuna automobila, autobusa
1 kamiona. Automobilska industrija se u idu¢oj godini suoCava s nezapamdcenim izazovom
uzrokovanim pojavom COVID-19. 2020. godina predstavljala je najveéu krizu u povijesti

automobilske industrije. Rezultati prikazuju pad proizvodnje za 16%, gdje se proizvelo manje od
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78 milijuna automobila. Kako su se gospodarstva postepeno otvarala, potraznja za novim i
rabljenim vozilima se povecavala. U posljednje dvije godine promatranog razdoblja, primjecuje
se oporavak 1 kontinuirani rast proizvodnje automobila, medutim daleko ispod razine ostvarene

prije 2019. godine.
Grafikon 1 Proizvodnja automobila u vremenskom periodu od 2018.-2022. godine
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Izvor: OICA (International Organization of Motor Vehicle Manufacturers), dostupno na

https://www.oica.net/category/production-statistics/2022-statistics/

Proizvodnja automobila zahtijeva velike koli¢ine razli¢itih materijala te se oslanja na raznovrstan
spektar mineralnih sirovina. Osim toga, industrije koje se bave proizvodnjom automobila ovise o
sloZzenim 1 ponekad nejasnim globalnim lancima opskrbe koji ukljucuju vise razina, pri ¢emu su
elektronika 1 industrija poluvodi¢a posebno znacajne. Drugim rijeima, put kojim sirovine,
komponente i dijelovi putuju od njihove proizvodnje do krajnjih proizvoda moze biti zamrSen i ne
uvijek lako razumljiv (Manley, i sur., 2022). Automobilska industrija je kapitalno i znanstveno
intenzivna grana koja igra vaznu ulogu u druStveno-ekonomskom razvoju zemlje. Uloga
automobilske industrije u modernom gospodarstvu i njezin daljnji razvoj je usko povezan s ulogom
vozila u osnovnoj infrastrukturi drzave. Nemoguce je zamisliti razvoj jednog gospodarstva bez
razvoja automobilske industrije. Proizvodnja automobila zahtijeva razli¢ite resurse kao S§to su
celik, Zeljezo, aluminij, plastika, staklo, tekstil, elektronicki €¢ipovi, guma i mnogi drugi materijali.
Statistike pokazuju da automobilska industrija trosi oko polovine svjetske potroSnje nafte, velik
dio gume, znacajan udio stakla te ¢ak Sestinu ukupne svjetske proizvodnje ¢elika. U stvarnosti,

automobilska industrija zauzima drugo mjesto po potrosnji proizvoda drugih sektora, odmah iza
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industrije izgradnje zrakoplova. Rast automobilske industrije za 1% ima pozitivan utjecaj na BDP
razvijenih zemalja, povecavajuci ga za 1.5%. Utjecaj automobilske industrije na BDP dodatno se
jaca kroz povezane sektore koji primaju narudzbe od same industrije. To znaci da njen rast potice
i druge sektore, poput dobavljaca dijelova te drugih usluga i proizvoda potrebnih za proizvodnju
automobila. Ova uzajamna podrSka povecava ukupnu proizvodnju i1 prihode, doprinoseci
gospodarskom rastu i BDP-u zemlje. U razvijenim zemljama, automobilska industrija predstavlja
vodecu granu proizvodnje strojeva te je tesko pronaci snazno gospodarstvo koje nema znacajnu
automobilsku industriju. Zato udio automobilske industrije u BDP-u razvijenih zemalja obi¢no

iznosi izmedu 5% i 10% (Saberi, 2018).

4.2. Trendovi, izazovi i moguénosti automobilske industrije
Svjetsko trziSte utjece na stvaranje Cetiri klju¢na globalna trenda u automobilskoj industriji, a to
su autonomna voznja, ekonomija dijeljenja, elektrifikacija 1 povezanost. Ovi trendovi ukljucuju
nove, inovativne i napredne tehnologije koji zna¢ajno mogu oblikovati budu¢nost automobilske
industrije (PWC, 2019).
4.2.1. Autonomna voZnja

Proizvodnja vozila danas sve viSe tezi neovisnosti o vozacu. Vecina sistema je dizajnirana da pruzi
podrsku vozacu na cesti, ali jo§ uvijek zahtijeva prisustvo vozaca za upravljanje vozilom.
Trenutno, cijela industrija se fokusira na razvoj besprijekorne tehnologije koja ¢e omoguciti
proizvodnju potpuno autonomnih vozila. Cilj je razviti sustav koji doprinosi vecoj sigurnosti
vozaca, omogucujuci im da izbjegnu potencijalno opasne situacije ili smanje njihove posljedice.
Postoje pet razlicitih razina autonomne voznje, definiranih prema standardima SAE Internationala
(Society of Automotive Engineers). Na nultoj razini autonomije, voza¢ ima potpunu kontrolu nad
vozilom, dok se na prvoj razini pojavljuju osnovne funkcije pomoci poput upozorenja na
napustanje trake ili sudara. Na drugoj razini, vozilo preuzima djelomi¢nu automatizaciju voznje,
omogucujuci vozacu da ne drZi upravlja¢ dok nadzire voznju. Trecéa razina predstavlja vozila koja
su sposobna samostalno voziti u ograni¢enim uvjetima, poput autoputa, ali voza¢ mora biti
spreman preuzeti kontrolu. Primjeri trece razine ve¢ su prisutni na cestama, poput vozila Mercedes
Benz, Tesla, General Motors, Hyundai i Lucid. Cetvrta razina oznalava visoku razinu
automatizacije, gdje vozilo moze samostalno upravljati u veéini uvjeta, a voza¢ nije stalno
potreban za nadzor. Konacno, peta razina predstavlja potpunu autonomiju, gdje vozilo moze

funkcionirati bez ljudske intervencije 1 vozaca.
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Slika 6 Razine autonomne voznje
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Izvor: Automotive Outlook 2023, str. 4

4.2.2. Ekonomija dijeljenja
Ekonomija dijeljenja je novi model poslovanja koji se oslanja na internetske platforme za pruzanje
usluga zajednickog koriStenja imovine, poput automobila, bicikala, stanova i1 drugih predmeta.
Koncept se temelji na zajednickom vlasniStvu, umjesto pojedinacnog posjedovanja, S§to
omogucava korisnicima da iskoriste uslugu prijevoza i smjeStaja po nizim cijenama. U
automobilskoj industriji, ekonomija dijeljenja obuhvaca dijeljenje voznje (npr. BlaBla car),
dijeljenje vozila (npr. Cameo/Rent-a-Car) i dijeljenje privatnog vozila (npr. Getaround ili Turo).
Navedeni trend je pridonio smanjenju troSkova, prometa, zagadenja okoliSa te ukupne emisije
ugljikovog dioksida. Ipak, koriStenje ekonomije dijeljenja ima 1 rizike, ukljuCujuéi pitanja

privatnosti i sigurnosti korisnika (PWC, 2019)

4.2.3. Elektrifikacija
Uzimajuéi u obzir ozbiljne klimatske promjene uzrokovane visokim razinama Stetnih plinova,
elektrifikacijom se koristi elektricna energija kao glavni izvor snage za vozila umjesto fosilnih
goriva. Primjena elektri¢nih vozila dovodi do smanjenja emisije ugljikovog dioksida i drugih
Stetnih plinova, vece efikasnosti, tiSeg rada i potencijalno nizih troskova goriva. Medutim,
elektrifikacija ima 1 odredene nedostatke, poput visoke cijene zbog skupih tehnoloskih komponenti
1 baterija, ogranicenog dometa i dugotrajnosti baterija koje zahtijevaju zamjenu i dodatne troskove
(McKinsey&Company, 2016). Prema istrazivanju tvrtke PWC, potrosa¢i u Njemackoj i
Sjedinjenim Americkim Drzavama imaju vecu sklonost prema benzinskim automobilima nego

prema hibridnim (PHEV) 1 baterijskim elektricnim vozilima (BEV) pri kupnji sljedeceg
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automobila. Gotovo 80% mladih Nijemaca u dobi od 18 do 34 godine preferira automobile s
benzinskim motorom, dok su u Sjedinjenim Americkim Drzavama i Kini ti postoci jo§ vedi,
iznoseci 87% odnosno 85%. Primjecuje se kako su preferencije potrosaca u Njemackoj i Americi
usmjerene prema automobilima na benzinski pogon, dok su u Kini preferencije preusmjerene
prema baterijskim elektricnim automobilima. Takoder, u Kini se primje¢uje visoka
zainteresiranost za sve tri vrste automobila — benzinski pogon, hibridni i baterijski. To se odnosi

na ljude svih dobnih skupina, pri ¢emu je postotak zainteresiranih ve¢i od 75% (slika 6.)

Slika 7 Preferencije potrosaca pri kupnji automobila (%)

g2 = 4 |
:aGasoline 73% 89% 84%
! 69% 79% 7%
- -
@ PHEV 44% 51% 93%
39% 1% 82%
- -
® BEV 35% 52% E 95%
35% 42% | 81%

Age bracket Il 18-34yo 35-54yo 55+yo

Izvor: Digital Auto Report 2023, PwC Strategy & consumer research, str. 12

4.2.4. Povezanost
Danas se vozila ne razlikuju samo u dizajnu ili motoru, nego se temelje 1 na skrivenim elementima
poput elektronike. Stoga, proizvodac¢i automobila sada stvaraju vozila koja su u potpunosti
povezana s internetom (IoT — Internet stvari) 1 pruZaju mnoge nove mogucnosti korisnicima, §to
nije bio slu¢aj u proslosti. Drugim rije¢ima, korisnici ocekuju da se njihov automobil povezuje s
internetom, prenosi dodatne informacije ovlastenim zastupnicima i da je kompatibilan s najnovijim
pametnim telefonima. Moderne tehnologije u automobilskoj industriji omogucuju vozilima da
budu u potpunosti povezana s internetom, Sto pruza korisnicima dodatne moguénosti i funkcije.
Na primjer, analiziraju¢i podatke o nesre¢ama, moguce je predloziti sigurnije rute za voznju, a
senzori u automobilu mogu automatski detektirati kvarove i obavijestiti vozaca o stanju vozila.

Korisnici mogu kontrolirati svoj automobil putem pametnih telefona koji zamjenjuju klasi¢ne
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automobilske kljuceve. Takoder, pametni telefoni mogu pruziti korisne informacije o statusu i
nivou punjenja vozila. Tesla predstavlja tipi¢an primjer povezanog vozila budu¢nosti koje pruza
dodatno korisnic¢ko iskustvo svojim kupcima putem azuriranja i dodavanjem novih karakteristika
vozila. U danasnje vrijeme, korisnici ocekuju da njihova vozila budu povezana s internetom i

azurirana s najnovijim funkcionalnostima 1 poboljSanjima postoje¢ih (PWC, 2019).

4.3. I1zazovi automobilske industrije
Automobilska industrija se nalazi u turbulentnom razdoblju koje proizlazi iz raznih drustvenih,
geopolitickih, tehnoloskih 1 ekoloskih izazova. Novi trendovi i inovacije mijenjaju uvjete
poslovanja u industriji, stvarajuéi potrebu za stalnom prilagodbom i inovacijom. U 2020. godini,
pandemija COVID-19 uzrokovala je brojne prekide u lancu opskrbe. Izmedu ostaloga, dolazi do
nestaSice poluvodica, §to je u konacnici izazvalo kasnjenja u proizvodnji automobila. Brojni
incidenti su dodatno narusili dostupnost elektroni¢kih komponenti, poput dva pozara koji su se
dogodili u tvornicama poluvodica u Japanu (AKM u gradu Nobeoka i Renesas u Naki) te zbog
zimske oluje koja je zahvatila grad Austin u Teksasu. Proizvoda¢ AKM bio je prisiljen potpuno
zatvoriti proizvodnju u listopadu 2020. godine na 12 mjeseci, dok je pozar u tvornici poluvodica
proizvodaca Renesas u ozujku 2021. godine takoder doveo do kratkoro¢nog zaustavljanja
proizvodnje. U veljaci 2021. godine, Texas je doZivio ekstremno hladno vrijeme i snaZne oluje,
Sto je dovelo do zastoja u opskrbi elektricnom energijom 1 oSte¢enja infrastrukture. Navedeno je
utjecalo na proizvodnju u tvornicama poluvodica kao §to su NXP Semiconductors N.V., Samsung
Group 1 Infineon Technologies AG, ¢ija proizvodnja je patila otprilike do travnja 2021. godine.
Nepovoljni vremenski uvjeti uzrokovali su nedostatak elektricne energije i1 infrastrukturne
probleme, $to je dodatno pridonijelo globalnoj nestaSici poluvodi¢a i1 pogorSalo opskrbu
elektroni¢kih komponenti. Smatra se kako ¢e u buducnosti potraznja i trziSte za poluvodi¢ima u
automobilskom sektoru nastaviti rasti. Razlog tome su sve ve¢i zahtjevi za digitalnim 1 umreZenim
funkcijama u vozilu u usporedbi s danasnjim konvencionalnim vozilima, povecanje razine
automatizacije, uporaba sustava za pomo¢ vozacu i elektrifikacija pogonskog sklopa. Trziste
automobila u Europi ima malen utjecaj na stabilnost lanca opskrbe ¢ipova zbog relativno malog
trziSnog udjela, ali je ipak jako pogodeno kada je rije¢ o proizvodnim kapacitetima. Kao odgovor
na ovaj problem, proizvodaci automobila primjenjuju niz strategija kako bi se bolje pripremili za
krizne situacije, ukljuuju¢i povecanje skladiStenja kriticnih komponenti, potporu lokalnim

dobavljaCima 1 trazenje alternativnih dobavljaca. To im omogucava da odrzavaju kontinuiranu
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proizvodnju i osiguraju pravovremenu dostupnost proizvoda kupcima, $to je klju¢no za uspjesno
poslovanje u ovom sektoru (Friske 1 Stieler, 2022).

Nadalje, sve viSe potrosaca okrece se elektricnim i hibridnim automobilima koji su ekoloski
posljednjih nekoliko godina potraznja za elektricnim automobilima znacajno se povecala, no
ponuda takvih vozila i1 dalje je ogranic¢ena. Budu¢i da su trenutno jos uvijek relativno skupi, nisu
dostupni svim slojevima drustva. Jo§ uvijek se suofavamo s izazovima kao $to su nedostatak
povoljnog punjenja vozila, ogranicen pristup servisu i odrzavanju elektri¢nih vozila, $to sprjecava
daljnju masovniju implementaciju ovih vozila (IEA, 2023).

Zakonska regulativa o smanjenju emisija CO? i drugih $tetnih plinova iz automobila je postala sve
vaznija kako bi se smanjilo globalno zagrijavanje i postigli ciljevi odrzivosti. U cilju borbe protiv
klimatskih promjena, Europska unija je u srpnju 2021. godine predstavila paket mjera pod nazivom
,,Spremni za 55% “ (Fit for 55%). Ovaj paket mjera ima za cilj smanjiti ukupne emisije staklenic¢kih
plinova za najmanje 55% do 2030. godine, a postavljen je i dugoroc¢ni cilj smanjenja emisija za
100% do 2035. godine. To znaci da svi automobili i kombiji koji ¢e se plasirati na trziste nakon
2035. godine morati biti vozila s nultim emisijama (European Council, 2023). Proizvodaci
automobila su prisiljeni ubrzati razvoj 1 proizvodnju elektri¢nih i drugih vozila s nultom emisijom,
a vlade 1 druge organizacije ¢e morati osigurati infrastrukturu za punjenje vozila kao 1 financijske
poticaje za kupovinu vozila s nultom emisijom. S druge strane, ova regulativa bi mogla potaknuti
razvoj 1 inovacije u automobilskoj industriji, kao 1 stvaranje novih radnih mjesta u sektoru
obnovljive energije i infrastrukture za punjenje vozila. Medutim, uvodenje novih tehnologija 1
promjena u proizvodnji vozila takoder moZe dovesti do restrukturiranja i smanjenja broja radnih
mjesta za primjerice, radnike u proizvodnji s unutarnjim izgaranjem, mjenjaca 1 drugih dijelova

konvencionalnih vozila.

4.4. Pregled vodecih svjetskih proizvodaca automobila
Prema podacima OICA-e, vodeci svjetski proizvodaci automobila su Kina, SAD, Japan, Njemacka
1Juzna Koreja. Kina je najveci proizvodac¢ automobila na svijetu s vise od 27 milijuna proizvedenih
vozilau 2022. godini, $to je znatno viSe od drugo plasirane SAD s 10 milijuna proizvedenih vozila.
Japan je na tre¢em mjestu s 7,8 milijuna proizvedenih vozila, dok su Juzna Koreja i Njemacka na

cetvrtom 1 petom mjestu s 3,7 milijuna odnosno 3,6 milijuna proizvedenih vozila.
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Grafikon 2 Proizvodnja automobila po drzavama, 2022. godine
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Izvor: OICA (International Organization of Motor Vehicle Manufacturers), dostupno na

https://www.oica.net/category/production-statistics/2022-statistics/

Medu top 10 najprodavanijih modela automobila na svijetu, prevladavaju japanski i americki
modeli. Cak &etiri japanska modela Toyote nalaze se na toj ljestvici, pri éemu su Toyota Corolla i
Toyota RAV4 zauzele prva dva mjesta s prodajom od 1,12 odnosno 0,87 milijuna primjeraka.
Toyota Camry i Toyota Hilux nalaze se na petom (0,68 milijuna) i devetom mjestu (0,56 milijuna)
na ljestvici. Honda je na Sestom mjestu s prodajom od 0,6 milijuna primjeraka. Americki
proizvodaci Ford F-Series 1 Tesla Y model dijele trece i ¢etvrto mjesto s prodajom od 0,79 1 0,76
milijuna primjeraka, dok se na osmom mjestu nalazi americki proizvoda¢ Chevrolet s prodajom
od 0,59 milijuna primjeraka u 2022. godini. Na zadnjem mjestu najprodavanijeg automobila se
nalazi americka vrsta teretnog vozila — Ram Pickup, s ostvarenih 0,55 milijuna prodanih

primjeraka.
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Grafikon 3 Pregled najprodavanijih osobnih automobila u 2022. godini
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Izvor: Statista, 2022 (https://www.statista.com/statistics/239229/most-sold-car-models-worldwide/)

4.5. Analiza uloge odabranih roba u automobilskoj industriji
Za uspjesno poslovanje u automobilskoj industriji, kljuéno je razumijevanje uloge odredenih
materijala i komponenti u proizvodnji vozila. Proizvodnja automobila zahtijeva Sirok raspon
mineralnih sirovina i sloZzene lance opskrbe na globalnoj razini, ukljucujuéi industriju elektronike
i poluvodica. Bilo kakvi poremecaji u opskrbnim lancima, promjenama u cijenama mineralnih
sirovina ili drugim povezanim industrijama, mogu znacajno utjecati na cjelokupnu automobilsku
industriju. Neki od znac¢ajnijih materijala koriStenih u automobilskoj industriji su Celik, plastika,

aluminij, bakar, litij, nikal, kobalt, staklo i stakloplastika te elektronicke komponente.

4.5.1. Litij, nikal i kobalt

Litij, nikal 1 kobalt su tri klju¢na metala koji se koriste u proizvodnji baterija za elektri¢na vozila.
Litij se koristi u baterijama elektri¢nih vozila kao jedan od glavnih sastojaka elektrolita koji
omogucava prijenos iona izmedu katode i anode, ¢ime se stvara elektri¢ni napon. Kobalt osigurava
stabilnost baterije, poboljSava trajnost i kapacitet te pomaze u odrzavanju niskih temperatura
baterije. Dok se nikal koristi u katalizatorima za smanjenje emisija ispuSnih plinova i u legurama
koje se koriste u izradi dijelova motora (AZO Materials, 2022).

Prodaja elektri¢nih vozila na globalnoj razini nastavlja snazan rast. Ukupno je isporu¢eno 10,5

milijuna hibridnih i baterijskih elektri¢nih vozila u 2022. godini, ¢ine¢i porast od 55% u odnosu
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na prethodnu godinu. Primjecujemo konstantan rast prodaje elektricnih automobila, medutim u
posljednjoj godini promatranog razdoblja ostvarilo se tek 15% viSe prodaje u odnosu na 2021.
godinu. Hibridna vozila (engl. Plug-in Hybrid Electric Vehicle) ¢ine 27% globalne prodaje svih
vozila na punjenje (,,plug in vozila®) u 2022. godini. Iako se njihova prodajna koli¢ina i dalje
povecavala, njihov udio u mjeSavini elektricnih vozila (PEV; Plug-in Electric Vehicle) pada radi
smanjenja poticaja 1 poboljSanja opce ponude vozila na baterije. Rast prodaje sve viSe ovisi o
stupnju elektrifikacije, pri ¢emu BEV-ovi biljeze porast od +59%, PHEV-ovi od +46%, a ne
punjivi potpuni hibridi rastu za +15%. Globalna prodaja vozila koja se mogu puniti iz elektri¢ne
mreze (10,5 milijuna), u 2022. godini, premasila je prodaju vozila koja ne posjeduju moguénost
punjenja (8,4 milijuna). Nadalje, prodaja automobila s isklju¢ivo unutarnjim izgaranjem (ICE)
smanjila se za 7%, a njihov udio u prodaji osobnih automobila u svijetu iznosi 76,8%, u usporedbi
s 82,2% u 2021. godini. Brza implementacija elektricnih automobila na nestabilno trziste
automobila pogodovalo je ukupnom udjelu elektriénih automobila. BEV-ovi (9,5%) 1 PHEV
(3,5%) ¢Cinili su 13% prodaje osobnih automobila u 2022. godini, Sto je viSe u usporedbi s

prethodnom godinom kada su ostvarivali 8,3% (The Electric Vehicle World Sales Database, 2022).

Slika 8 Globalna prodaja elektricnih automobila
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Izvor: The Electric Vehicle World Sales Database, 2022 (https://www.ev-volumes.com/country/total-

world-plug-in-vehicle-volumes/)
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Porast prodaje elektricnih automobila istice znacaj litija, nikla 1 kobalta za cijelu industriju.
Povecana potraznja za ovim kljuénim materijalima raste paralelno s povecanjem prodaje
elektri¢nih vozila, §to utjece na globalnu ponudu i cijene. Kao posljedica toga, industrija se
suocava s pritiskom kako bi se osigurale dovoljne koli¢ine navedenih materijala za proizvodnju

elektriénih vozila, posebno u svjetlu rastucih zahtjeva za odrzivom proizvodnjom.
Grafikon 4 Distribucija krajnje upotrebe litija u svijetu u 2022., prema podrucju primjene
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Izvor: Statista, 2022 (https://www.statista.com/statistics/268787/lithium-usage-in-the-world-market/)

Prema podacima Statista, litij se u najvecoj mjeri koristi u proizvodnji baterija, koje ¢ine 80%
ukupne potrosnje litija. Dok se manji dio upotrebljava za proizvodnju keramike i stakla (7%) te
masti za podmazivanje (4%). Poveéana potraznja za baterijama ¢e ostati glavni pokreta¢ potros$nje
litija 1 u buduénosti, zbog sve veceg koriStenja litij-ionskih baterija u proizvodnji elektri¢nih

automobila.
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Slika 9 Opéa ponuda i potraznja baterijskim metala, prema podrucju namjene (2016-2022)
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Izvor: Global EV Outlook 2023, str 57.

U 2022. godini potraznja za litijem je nadmaSila ponudu, unato¢ 180% povecanju proizvodnje od
2017. godine. Oko 60% potraznje za litijem, 30% za kobaltom 1 10% za niklom bilo je namijenjeno
proizvodnji baterija za elektri¢na vozila u 2022. godini. Prije samo pet godina, 2017. godine, ti su
udjeli iznosili oko 15%, 10% i1 2%. Potreba za pove¢anjem rudarenja i prerade tih klju¢nih minerala
bit ¢e sve veca kako bi se podrzao energetski prijelaz, ne samo za elektri¢na vozila, ve¢ opcenito
za odrZavanje tempa potraznje za Cistim energetskim tehnologijama. Smanjenje potrebe za
kritiénim materijalima takoder je vazno za odrzivost, otpornost i sigurnost lanca opskrbe. (Global
EV Outlook, 2023:56).

U 2022. godini, cijena nikla se povecala, dosegnuvsi vrhunac dvostruko ve¢i od prosjeka u
razdoblju od 2015. do 2020. godine, Sto je potaknulo kori$tenje materijala koji su manje ovisne o
niklu. Cijene litija takoder su kontinuirano rasle posljednje dvije godine. U 2021. godini, cijene su
se povecale Cetiri do pet puta, a nastavile su rasti tijekom 2022., gotovo se udvostrucivsi izmedu
1. sije¢nja 2022. 1 1. sije¢nja 2023. Na pocetku 2023. godine, cijene litija bile su Sest puta vise od
njihovog prosjeka u razdoblju 2015.-2020. godine. Jedan od glavnih razloga za ovaj rast cijena
litija, nikla 1 kobalta bio je nedostatak ponude u usporedbi s potraznjom tijekom 2021. godine. Dok
su ponude nikla 1 kobalta premasile potraznju u 2022. godini, to nije bio slucaj s litijem, §to je
rezultiralo njegovim snaznijim porastom cijena tijekom godine. Medutim, izmedu sijecnja i oZujka

2023., cijene litija su se smanjile za 20%, vracajuéi se na razinu s kraja 2022. godine. Ocekuje se
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da ¢e kombinacija predvidenog povecanja ponude litija za 40% 1 sporijeg rasta potraznje, posebno
za elektri¢na vozila u Kini, doprinijeti trendu pada cijena litija. Ako se ovaj pad cijena odrzi,

mogao bi rezultirati smanjenjem cijena baterija (IEA, 2023).

Slika 10 Kretanje cijena litija, nikla i kobalta, 2020.-2023. godine
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Izvor: Trading Economics, https://tradingeconomics.com/commodity/lithium

4.5.2. Aluminij
Smatra se laganim 1 izdrzljivim materijalom koji se sve ¢eS¢e koristi u proizvodnji automobila.
Danas se aluminij koristi za 20% dijelova automobila, a naj¢eS¢e se primijenjuje za proizvodnju
kuc¢isSta baterija, motora, mjenjaca, komponenti kocnica, Zica, kabela, elektri¢nih instalacija i
slicno. Aluminij ima mnoge jedinstvene karakteristike koje ga c¢ine nezamjenjivim u
automobilskoj industriji. Kutije za udarce oslanjaju se na njegovu visoku apsorpciju energije,
prijenos topline ovisi o njegovoj provodljivosti, a njegova tezina ¢ine ga vitalnim za mnoge
dijelove karoserije. Medutim, aluminij se suocava s konkurencijom drugih materijala u
automobilskoj industriji, poput Celika u kuciStima baterija 1 bakra u kabelima. Nadalje, kuciste
baterija je podrucje koje doZzivljava snaznu konkurenciju izmedu celika i aluminija, budu¢i da su
oba materijala izvrsni za izradu kvalitetnih kuéiSta. Potencijal lakSeg dizajna aluminija ¢ini ga
pozeljnim, ali je skuplji izbor, zbog ¢ega ga Cesto nalazimo samo u premijum elektri¢énim vozilima

(CRU Consulting, 2022:23).
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Slika 11 Potrosnja aluminijskih poluproizvoda po sektorima u radzoblju od 2015.-2030. godina
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Izvor: CRU Consulting, 2022

potrosnje. Elektri¢ni sektor te strojevi i oprema zajedno line 23% ukupne potrosnje. Dok na
pakiranje 1 proizvodnju folija odlazi najmanji postotak potroSnje aluminija - 7 i 9% ukupne
potros$nje. Prognozira se da ¢e gradevina najsporije rasti ostvarujuci godiSnju stopu rasta od 1,4%.
Sektor transporta ¢e i dalje biti najveci potrosa¢ aluminija, prognozirajuci 31,7 milijuna tona (Mt)
globalne potros$nje aluminija u 2030. godini, §to je oko 8,7 (Mt) viSe nego li 2021. godine.
Uvodenje politika za smanjenje emisija ugljika u mnogim zemljama, poput zabrane prodaje novih
automobila na benzin ili dizel, ubrzava prelazak na elektri¢na vozila (EV). O¢ekuje se da ¢e EV-i
¢initi visSe od 30% ukupne prodaje automobila do 2027. godine, a preko 50% do 2034. godine.
Hibridna 1 priklju¢na hibridna vozila ¢e igrati vaznu ulogu u prijelazu na EV-e, ali se ocekuje da
¢e potrosaci sve vise birati BEV-e, zbog rastuce svjesnosti o zastiti okoliSa. Osim toga, velike
automobilske tvrtke poput Honde, Mercedesa i GM-a najavile su planove da postanu gotovo
potpuno elektricne do 2035. godine. S obzirom na ¢injenicu da elektri¢na vozila koriste vece
koli¢ine aluminija u usporedbi s tradicionalnim vozilima s unutarnjim izgaranjem (uglavnom zbog
kucista baterija), sve veca prodaja elektri¢nih vozila dovodi do porasta potraznje za aluminijem u
sektoru transporta, posebice od strane baterijskih elektricnih vozila (BEV) (CRU International Ltd,
2022:23).

Trenutno, cijene aluminija su za gotovo 50% manje u odnosu na pocetak 2022. godine, ali jo$
uvijek iznad pretpandemijske razine. Automobilska industrija, koja je sve viSe ovisna o aluminiju,

suocava se s izazovima uzrokovani relativno visokim cijenama. Prvenstveno, poviSene cijene
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aluminija mogu dovesti do rasta proizvodnih troskova u automobilskoj industriji. Visoke cijene
aluminija, kljunog materijala u proizvodnji automobila, posebno u sektoru elektricnih vozila,
direktno utjecu na rast troSkova proizvodnje, Sto ¢e rezultirati povecanjem cijena automobila.
Pored toga, visoke cijene aluminija mogu rezultirati smanjenjem ulaganja u istrazivanje i razvoj,
posebno u kontekstu inovacija vezanih uz elektricna vozila koje Cesto zahtijevaju znatne koli¢ine
ovog metala. Konacno, ovi faktori mogu dovesti do smanjenja potraznje za automobilima. Visoki
troskovi proizvodnje mogu dovesti do visih cijena automobila, §to bi moglo smanjiti potraznju

potrosaca, posebno u ekonomski nestabilnim vremenima.

4.5.3. Poluvodici (semiconductors)
Elektronika obuhvaéa Siroki raspon elektronickih komponenti i sustava koji omogucuju
upravljanje 1 nadzor razli¢itih funkcija vozila. Poluvodic¢i igraju sve znacajniju ulogu u modernim
automobilima, pogotovo s porastom elektrifikacije vozila. Mikrokontroleri, senzori 1 drugi ¢ipovi
koriste se u brojnim sustavima, poput upravljanja motorom, autonomne voznje, sigurnosnih
sustava 1 infotainment sustava. Automobilska industrija se oslanja na inovativnu i slozenu
elektroniku kako bi se unaprijedile funkcije vozila i pruzilo bolje iskustvo voznje. Unatoc
nestabilnosti na svjetskom trziStu, prodaja poluvodica dostigla je rekordnih 574 milijarde dolara u
2022. godini, $to predstavlja povecanje od 3,3% u odnosu na prodaju iz prethodne godine. Prema
istrazivanju o krajnjoj upotrebi poluvodica za 2022. godinu, uo€avamo promjene u prodajnim
trendovima ovih proizvoda. lako su trziSta racunala 1 komunikacija 1 dalje imala najve¢i udio u
prodaji poluvodica, njihova dominacija polako slabi. S druge strane, autoindustrija te industrijska
primjena zabiljezile su najveci rast tijekom te godine. Ova promjena moZe se pripisati nizu
razli¢itih ¢imbenika, ukljucujuéi porast proizvodnje elektricnih vozila (EV) te visoku potraznju za
autonomnim vozilima, §to utjece na pomak u automobilskom sektoru (14%). U meduvremenu, sve
veca primjena napredne tehnologije, automatizacije, robotike i interneta stvari (IoT) doprinijela je

rastu industrijskog sektora za 2% u godini dana (SIA 2023).
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Slika 12 Udio globalnog prihoda od prodaje na trzistu ¢ipova 2021.-2022.
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Prema analizi McKinsey (vidi sliku 12.), prognozira se kako ¢e industrijski 1 automobilski sektor
ostvariti prosjecan rast na globalnom trZistu u vremenskom periodu od 2021.-2030. od 12% 1 14%.
lako ¢e najveéi dio potraznje za Cipovima proizlaziti od racunala, bezi¢ne komunikacije te

industrijskog sektora.

Slika 13 Potraznja za poluvodicima prema krajnjem trzistu, (USD mil.)
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4.54. Celik

Zbog svoje mogucnosti oblikovanja i strojne obrade, ¢elik je vrlo prakti¢an, ekonomican i trajan
materijal u automobilskoj industriji. Postoje razlicite vrste Celika koje se koriste u proizvodnji
brojnih dijelova, komponenti vozila i motora, ukljucujuci nehrdajuci celik, celik visoke ¢vrstoce,
visokouglji¢ni, niskougljicni 1 pocin¢ani ¢elik. Primjeri proizvoda od c¢elika ukljucuju cahure,
lezajeve, ispuSne cijevi, radijatore, okvire, Sasije, naplatke i mnoge druge dijelove (Metal
Exponents Inc., 2021).

Tijekom 2021. godine, gradevinski sektor bio je odgovoran za 52% globalne potrosnje ¢elika. Udio
mehanic¢ke opreme iznosio je 16%, dok je automobilska industrija zauzimala 12% ukupno

iskoristenog Celika.
Slika 14. Globalna uporaba celika po sektoru 2021. godine
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Izvor: Statista (https://www.statista.com/statistics/1107721/steel-usage-global-segment/)

U 2020. godini, globalno trziste ¢elika dozivjelo je velike oscilacije u cijenama. Po¢etkom godine,
cijene su pale s dolaskom pandemije COVID-19 1 mjerama kretanja koje su mnoge zemlje
poduzele. Smanjena potraznja za celikom u sektorima kao §to su gradevina, automobilska
industrija 1 industrija op¢e potroSnje dovela je do pada cijena. Medutim, kako su zemlje pocele
ublazavati restriktivne mjere 1 gospodarstva su se postupno oporavljala, cijene ¢elika su pocele
rasti. Nakon sukoba izmedu Rusije i Ukrajine te poremecaja globalnih zaliha koji je uzrokovao

energetsku krizu u Europi, zemlje diljem svijeta su reagirale poveéanjem kamatnih stopa i
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usvajanjem politika stega kako bi suzbile inflaciju, posebno u drugoj polovici 2022. godine, Sto je

rezultiralo padom potraznje i cijena Celika (Cumic, 2023).

Slika 15. Pregled cijena Celika
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Izvor: Trading Economics

4.5.5. Bakar
Krucijalan materijal u proizvodnji elektri¢nih vozila. Koristi se prilikom izrade baterija, namota,
bakrenih rotora koji se koriste u elektromotorima, ozienju, sabirnicama i infrastrukturi za
punjenje. Prema podacima Medunarodnog udruZenja bakra, proizvodnja jednog hibridnog
elektricnog vozila (HEV) zahtijeva oko 40 kilograma bakra, dok za proizvodnju jednog elektri¢nog
vozila na baterije (BEV) treba ¢ak 83 kilograma bakra. Vozila s elektricnim pogonom 1 autonomna
vozila zahtijevaju znatno vecu koli¢inu bakra u usporedbi s konvencionalnim vozilima
opremljenim motorima s unutarnjim izgaranjem (ICE). Budu¢i da se o€ekuje brzi razvoj, Sirenje
trziSta elektri¢nih i1 autonomnih vozila u nadolaze¢im godinama, predvida se da ¢e potraznja za
bakrom u automobilskoj industriji doseéi 6 milijuna tona godi$nje do 2040. godine. Sto predstavlja
povecanje od 143% u odnosu na potrosnju iz 2020. godine. Najveca upotreba bakra je u ozicenju,
dok ¢e se u buduénosti bakar sve viSe primjenjivati u proizvodnji litij-ionskim baterijama te i u

drugim elektronskim pogonima (International Copper Association, 2017).
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Slika 16 Potraznja bakra u razlicitim podrucjima automobila (milijuni tona)
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Nakon pocetnog udara pandemije, cijene bakra su znacajno porasle. Utjecaj COVID-19 na
zatvaranje rudnika i ograni¢enja proizvodnje smanjili su ponudu bakra na trziStu. Paralelno s tim,
oporavak kineske ekonomije i1 rast potraznje u sektorima poput automobilske industrije 1
infrastrukture poticali su rast cijena. Dodatno, slabljenje ameri¢kog dolara i niske kamatne stope
poticali su ulaganja u sirovine kao $to je bakar. Medutim, trziste bakra jednako je nestabilno kao
kod aluminija i nikla. Gledaju¢i unaprijed, ponuda bakra teSko ¢e moci drzati korak s potraznjom
ukoliko gospodarstva uistinu 1 prijedu na uglji¢no neutralne tehnologije kao §to je i1 planirano.
Porast cijena bakra moze dovesti do poveéanja troSkova proizvodnje, cijena automobila te

negativnog utjecaja na prodaju elektri¢nih automobila.

Slika 17 Pregled trzista bakra
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Izvor: Trading Economics, https://tradingeconomics.com/commodity/copper
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4.5.6. Plastika

Iznimno privlacna opcija zbog svoje lagane mase i pristupacnosti. Otporna je na koroziju,
dugotrajna te posjeduje moguénost lakog oblikovanja. Najc¢esce koriSteni polimeri su polipropilen,
poliuretan i polivinil klorid. Zbog svoje otpornosti na kemikalije i toplinu, polipropilen (PP) se
koristi kod poklopaca motora, izolacije kabela, ploCe sa insturmentima, maske odbojnika i drugo.
Poliuretan je materijal koji se koristi za proizvodnju dijelova koji Stite od buke 1 topline iz motora,
kao 1 dijelova koji zahtijevaju ¢vrstocu u karoseriji automobila. Dijelovi automobila izradeni od
poliuretana su sjedala, nasloni za glavu, sustavi zvucne izolacije i filtriranje zraka, branici i slicno.
Polivinil klorid (PVC) je popularan u automobilskoj industriji zbog svoje izdrZljivosti, otpornosti
na vodu i1 kemikalije te otpornosti na udarce. Medutim, jedan od nedostataka PVC-a je njegova
losa toplinska stabilnost, Sto zahtijeva dodatke za poboljsanje svojstava, §to dovodi do smanjenja
broja proizvoda za koje se moze koristiti. Primjeri proizvoda koji se mogu izraditi od PVC-a
ukljucuju zracne jastuke, kablove, nadzorne ploce i1 panele vrata (Rapid Direct, 2022).

Podruc¢ja pakiranja 1 gradevinarstva predstavljaju sektore s najve¢om potroSnjom plastike,
odgovarajuci za 44% i 18% ukupne upotrebe. Nadalje, automobilska industrija zauzima 8%, dok
elektronika i kucanski proizvodi obuhvacaju po 7%. Naposljetku, poljoprivreda ¢ini 4% globalne

potro$nje plastike.
Slika 18 Primjena plastike prema namjeni, 2021.

N Glhue
Agriculture,
Farming and 12z

Gardening

4

Household,
Leisure & Sports

7 Packaging

L4

390.7 mt

in 2021

Building &
Construction

18
Izvor: Plastic Europe, str 22.

Potraznja za plastikom u sektoru motornih vozila izravno je bila pogodena smanjenom potraznjom

za automobilima 1 poremecajima u lancu opskrbe. Budu¢i da se u prosjeku za izradu vozila koristi
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viSe od deset razlicitih plasti¢nih polimera, 15%-tno smanjenje prodaje vozila u 2020. godini imao

je znacajan negativan uc¢inak na globalnu upotrebu plastike (OECD, 2022:63).

5. ULOGA KRETANJA KLJUCNIH ROBA U POSLOVANJU PODUZECA
TESLA

5.1. Opcenito o poduzecu Tesla

Tesla, Inc. je americka tvrtka za elektricna vozila i energetiku sa sjediStem u Palo Altu, Kalifornija.
Osnovana je 2003. godine od strane skupine inzenjera, ukljucuju¢i Elona Muska, Martina
Eberharda, Marca Tarpenninga, lana Wrighta i J. B. Straubela. Elon Musk je postao istaknuti lider
tvrtke 1 trenutno je izvrs$ni direktor (CEO).

S trzisnom kapitalizacijom od 528 milijardi dolara, Tesla je postala jedan od vodecih svjetskih
proizvodaca elektri¢nih vozila. Njihova misija je dokazati da voznja elektri¢nih vozila ne zahtijeva
kompromise te da se mogu proizvesti vozila s nultim emisijama i beskonacno ¢istom energijom.
Tvrtka Tesla je postigla veliki uspjeh nakon predstavljanja Modela 3, njihovog jeftinijeg 1
visokovolumenskog elektricnog automobila. Model 3 je zapoceo proizvodnju 2017. godine i
postao je izuzetno popularan medu kupcima. Uz proizvodnju elektri¢nih vozila, Tesla se takoder
bavi solarnim panelima i uredajima za pohranu energije. Njihov cjeloviti pristup obnovljivoj
energiji omogucuje korisnicima da proizvode, pohranjuju i koriste ¢istu energiju na odrZiv nacin.
Kroz svoje aktivnosti, Tesla Zeli ubrzati tranziciju prema odrzivom prijevozu i energetici. Njihov
cilj je smanjiti ovisnost o fosilnim gorivima 1 promicati Cistu energiju kako bi stvorili odrZiviju
buduénost. Svojom tehnologijom i proizvodima, Tesla je postala jedan od vodecih svjetskih
brendova u podrucju elektri¢nih vozila i energetike. U posljednjim godinama, elektri¢na vozila
postaju sve popularnija kao alternativa tradicionalnim vozilima na fosilna goriva. S obzirom na
rastucu svijest o potrebi za smanjenjem emisija staklenickih plinova 1 zastiti okolisa, elektricna
vozila su postala privlacna opcija za mnoge potrosace. Tesla je postao sinonim za elektri¢na vozila
zahvaljuju¢i svom ranom ulaganju u tu tehnologiju i inovacijama koje su donijeli na trziste.
Njihova vozila, poput Modela S, Modela 3, Modela X 1 Modela Y, postala su prepoznatljiva po

svojim visokim performansama, impresivnim dometom 1 sofisticiranim tehnoloskim znacajkama.
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5.2. Poslovanje poduzeéa Tesla

Svjetska ekonomija je suoCena s velikom nestabilnos¢u zbog utjecaja COVID-19 pandemije i
Rusko-Ukrajinskog rata, dok su prednosti novih energetskih vozila postale sve izrazenije. Elon
Musk, izvr$ni direktor Tesle, ima ambiciozan cilj da tvrtka prodaje 20 milijuna automobila
godisnje do 2030. godine, i1 da i dalje ostane globalni lider u podrucju elektri¢nih vozila. Musk je
jos viSe posvecen tom cilju s obzirom na trenutno stanje na trziStu automobila. Ostvarenje tog cilja
je obecavajuée ukoliko Tesla nastavi biljeziti visoku prodaju. Medutim, dugoro¢no postojanje
virusa je istaknulo i nedostatke novih energetskih vozila. Nestabilnost globalne ekonomije dovodi
do smanjene opskrbe baterijama i rasta njihovih cijena. To ne samo da rezultira povecanjem cijena
novih energetskih vozila, ve¢ se poduzeéa moraju suoCiti s rizikom prekida lanca opskrbe
baterijama. U cilju izbjegavanja tog rizika, Tesla je odlucila primijeniti strategiju vlastite opskrbe
baterijama. U travnju 2020. godine, Tesla je najavila da ¢e proizvoditi vlastite baterije, smanjujuci
tako ovisnost o dobavlja¢ima. Musk se odlucio za suradnju s tvrtkom CATL u razvoju baterija s
poboljSanim performansama i ve¢im dometom. Da bi proizveli bateriju potrebni su im kljucni
materijali poput litija, nikla, kobalta, bakra, Zeljeza i sli¢no. Litij, nikl i kobalt imaju klju¢nu ulogu
u poboljasanju dometa i sigurnosnih performansi vozila ako se koli¢ina ovih materijala moze
razlikovati ovisno o vrsti baterije, rast proizvodnje ¢elija Tesle rezultirat ¢e pove¢anom potraznjom
za ovim mineralima koji su klju¢ni za prijelaz na odrZivu energiju (Tesla, 2022).

U Modelu S, raspodjela poluvodica ukljuc¢uje 34% za mikro poluvodice, 29% za elektrifikaciju,
17% za Cipove potrebne za infotainment sustav, 5% za autonomne senzore 1 15% za ostale svrhe.
Mikro poluvodici se koriste za razne funkcije unutar vozila, dok elektrifikacija zahtijeva znacajnu
koli¢inu poluvodi¢a za pogonski sustav. Cipovi za infotainment i autonomni senzori osiguravaju
napredne znacajke 1 sigurnosne mogucnosti vozila. Ostalih 15% poluvodica se koristi za razne
druge svrhe u vozilu. Ova raspodjela pokazuje kompleksnost 1 vaznost poluvodi¢a u Teslinom
dizajnu 1 funkcionalnosti automobila. Nadalje, Tesla je zapocela proizvodnju poluvodica jos u
vrijeme Modela S, ali je samo 20% vozila navedenog modela bilo dizajnirano unutar poduzeca.
Postotak se postupno povecavao, pri ¢emu je Model Y imao 61% interno proizvedenih poluvodica,
a Cybertruck cak 85%. Tesla, kao rezultat svoje unutarnje proizvodnje poluvodica, stjeCe vecu
fleksibilnost 1 slobodu u poboljsanju tehnickih specifikacija vozila. Takoder, navedeni nacin
proizvodnje pruza vecu pregovaracku mo¢ u lancu opskrbe. Uzimaju¢i u obzir trenutnu nestaSicu

¢ipova u automobilskoj industriji koja je dovela do zaustavljanja proizvodnje u mnogim
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tvornicama, Tesla je manje ovisna o vanjskim dobavlja¢ima i moze brzo reagirati na trziSne uvjete.
To im omogucuje da ostvare konkurentske prednosti u upravljanju opskrbom poluvodica i
smanjuju osjetljivost na poremecaje u lancu opskrbe (IDTechEx, 2023).

Slika 19 Broj prodanih automobila Tesle diljem svijeta izmedu prvog kvartala 2016. i cetvrtog kvartala
2022.
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Izvor: Statista, https://www.statista.com/statistics/502208/tesla-quarterly-vehicle-deliveries/

Graficki prikaz prodaje Tesla automobila od 2016. do drugog kvartala 2022. godine pokazuje
kontinuirani rast prodaje tijekom tog razdoblja. Uzimaju¢i u obzir sve godine, primjetan je
pozitivan trend rasta prodaje, pri ¢emu je svaka sljedeca godina biljezila ve¢i broj prodanih vozila
u odnosu na prethodnu. Posebno je znacajan rast prodaje Tesla vozila nakon izbijanja COVID-19
pandemije. U 2021. godini, prodaja se gotovo udvostrucila u odnosu na prethodnu godinu, Sto
ukazuje na snaznu potraznju za elektriénim vozilima. U drugom kvartalu 2022. godine, Tesla je
ostvarila rekordnih 254.000 prodanih elektri¢nih vozila. Ova brojka je znacajno veca od prodaje
drugih proizvodaca automobila poput Mercedesa-Benza, koji se usredotocuju na vozila s motorima
na unutarnje izgaranje. Ovaj rast prodaje Tesla vozila moZe se pripisati nekoliko faktora. Prvo,
postoji rastuci interes javnosti za elektricna vozila, a Tesla je prepoznata kao vode¢i proizvodac
takvih vozila. Njihov fokus na inovacije, performanse 1 autonomnu voznju privlaci potrosace koji
su zainteresirani za napredne tehnologije. Drugo, povecana svijest o odrzivosti i zastiti okolisa

potiCe potraznju za ekoloSki prihvatljivim vozilima poput Tesla modela koji su bez emisija i
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energetski ucinkoviti. Trece, poticajne politike drzava diljem svijeta podrzavaju kupnju elektri¢nih
vozila, §to olaksava odluku potrosa¢ima da odaberu Tesla vozila (Tesla, 2022).

Tijekom razdoblja od srpnja 2010. do sijecnja 2020., cijene dionica Tesle koje se trguju na burzi
NASDAQ relativno su bile stabilne. Medutim, s po¢etkom 2020. godine, cijena dionica Tesle
naglo je porasla i postigla vrhunac u kolovozu 2021. godine, dosegnuvsi vrijednost od 401 dolara
po dionici. Ovaj snazan rast cijena bio je rezultat vodece pozicije Tesle u industriji elektri¢nih
vozila. Tvrtka je bila poznata po istrazivanju novih tehnologija, razvoju autonomne voznje i
postavljanju visokih standarda u performansama elektri¢nih vozila. Investitori su prepoznali Teslu
kao klju¢nog igraca u buducénosti transporta, a povecana svijest o klimatskim promjenama i rastuca
potraznja za odrzivim prijevozom dodatno su podrzali interes za dionicama Tesle. Kada je Tesla
u kolovozu 2020. godine dodana u S&P 500 indeks, to je izazvalo povecano povjerenje ulagaca u
kompaniju. Tijekom iste godine, Tesla je postigla najbolji rezultat medu dionicama koje su
ukljucene u S&P 500 indeks. Dvije godine kasnije, 2022. godine, Tesla se pozicionirala kao peta
najveca kompanija na indeksu prema trziSnoj kapitalizaciji. Pocetkom 2023. godine, cijena dionica
Tesle dozivjela je pad uslijed kvartalnog izvjestaja o isporuci vozila koji je izazvao zabrinutost
nekih ulagaca. Ulagatelji su svjesni da smanjenje cijena moze imati negativan utjecaj na
profitabilnost kompanije, a stoga su postali oprezniji u vezi s ulaganjem u dionice Tesle (Tesla,

2023). Danas cijena dionice je na razini od 180 americkih dolara po dionici.

Slika 20 Pregled dionica Tesla u razdoblju od 2019. — 2023. godine
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Izvor: NASDAQ, https://www.nasdag.com/market-activity/stocks/tsla
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5.2.1. Kljuéne robe koristene prilikom proizvodnje modela Tesla S

Model S tvrtke Tesla se izdvaja od standardnih putni¢kih vozila po svojim jedinstvenim
karakteristikama. Umjesto tradicionalnih vozila koja koriste benzin, Model S se pokre¢e pomocu
punjive litij-ionske baterije. Ono §to ga razlikuje od ostalih elektri¢nih automobila je impresivni
doseg koji mu omoguéuje duze putovanje s jednim punjenjem (Cogdell C., 2016).

U unutrasnjosti Teslinog modela S koriste se razlicite sirovine. Rijetki zemljani metali, poput
nikla, kobalta i litija, koriste se za izradu katode baterije. Petrokemijska plastika se koristi za izradu
dijelova kao S§to su upravljacka ploca, paneli vrata i drugi elementi unutrasnjosti. Takoder, za
presvlake sjedala koristi se goveda koza. Ova kombinacija materijala pruza kvalitetan i udoban
interijer vozila. Tijelo i $asija vozila izradeni su od aluminija, titana i ¢elika. Indukcijski motor
modela S sastoji se uglavnom od celika 1 bakra. Gume vozila koje isporucuju Continental i/ili
Michelin izradene su od petrokemijske gume 1 aluminija. Baterija modela S, koju opskrbljuje
Panasonic, sastoji se od tri kljuéne komponente: katode, anode i elektrolita. Katoda sadrzi nikal,
kobalt (dobiven iz Filipina i/ili Idaha), aluminij i litij. Anoda je sastavljena od silikona i sintetickog
grafita, dok elektrolit baterije sadrzi litij i sol koja omogucava prijenos litija izmedu anode i katode.
Budu¢i da Tesla S koristi elektricnu energiju umjesto benzina, redovito ga treba puniti kao dio
rutinske upotrebe (Cogdell C., 2016).

Iz izvjesca Tesle za 2022. godinu mozemo zakljuciti da su nepredvidene promjene poslovnih
uvjeta, cijena materijala 1 drugi faktori izvan kontrole poduzeca mogli negativno utjecati na
opskrbu 1 proizvodnju. Globalni nedostatak poluvodi¢a predstavljao je izazov za industriju,
ukljucujuéi Teslin lanac opskrbe. Takoder, lokalni prekidi proizvodnje zbog COVID-19 izazvali
su privremene prekide kod odredenih dobavljaa. Unato¢ tim izazovima, Tesla je koristila
alternativne dijelove 1 softverska rjeSenja kako bi ublazila posljedice. Medutim, buduéi rast
poduzeca i ispunjenje ciljeva proizvodnje mogu biti ugrozeni ukoliko se takvi problemi nastave.
Stoga, Tesla ¢e morati ostati prilagodljiva i traZiti rjeSenja kako bi osigurala stabilnost opskrbe 1

nastavila rast (Tesla, 2022).
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5.3. Planovi za buduénost

Elon Musk je podijelio tre¢i dio Teslinog ,,Master Plana 3, u kojem ¢e nastojati podupirati globalne
napore za uklanjanje fosilnih goriva i pretvorbu svijeta u odrzivu energiju. U Master Plan-u 3 daje
se naglasak na vaznost dugoro¢nog razmisljanja i odrzivosti, a cilj je stvoriti ,,civilizaciju odrzive
energije®.

Naime, Tesla preporucuje nekoliko glavnih strategija za rjeSavanje problema s emisijama ugljika.
U prvoj strategiji Master Plana cilj je osigurati da temeljna potraznja za elektricnom energijom
bude podrzana odrzivom proizvodnjom energije, odnosno proizvodnjom koja koristi obnovljive
izvore, te skladiStenje energije. Tranzicija na elektricna vozila predstavlja drugu strategiju gdje se
smatra da su elektri¢na vozila do 4 puta ucinkovitija od vozila s motorima s unutarnjim izgaranjem
zbog vece ucinkovitosti pogonskog sklopa, sposobnosti regenerativnog kocenja i optimiziranog
dizajna platforme. Elektri¢na vozila imaju direktan prijenos energije od baterije do elektromotora,
Sto omogucava vecu ucinkovitost u usporedbi s tradicionalnim vozilima s motorima s unutarnjim
izgaranjem, koja koriste slozeni mehanizam prijenosa snage. Elektriéna vozila su obi¢no
dizajnirana s naglaskom na ucinkovitost, uklju¢ujuéi nizi otpor zraka, manju tezinu i bolje
iskori§tavanje prostora. Tre¢i korak Muskovog plana podrazumijeva prelazak na koriStenje
toplinskih pumpi (engl. Heat pump) u stambenim objektima, poslovnim prostorima i industriji, za
grijanje 1 hladenje. Plan takoder stavlja naglasak na elektrifikaciju industrijskih procesa koji
funkcioniraju na visokim temperaturama (preko 2000°C). Ovi procesi ¢ine oko 55% ukupne
potrosnje fosilnih goriva, stoga je potreban poseban pristup za njihovu elektrifikaciju. Peta
strategija uklju¢uje implementaciju odrzivog goriva za avione i brodove. Plan je elektrificirati
oceanske plovidbe optimizacijom dizajna brodova i ruta te koristiti manje baterije s ceS¢im
punjenjem. Ovakav pristup je klju€an za prelazak prema potpuno elektrificiranom gospodarstvu,
s posebnim naglaskom na smanjenje utjecaja dva glavna sektora potroSnje fosilnih goriva -
pomorskog i zracnog prijevoza. Master plan takoder ukljucuje izgradnju infrastrukture potrebne
za odrzivu energetsku ekonomiju kao S§to su solarni paneli, vjetroagregati i baterije (IEA, 2023).
Osim najnovijeg Master plana, Elon Musk je najavio kontinuirano smanjenje troskova kao kljucni
faktor za Teslinu profitabilnost. U razdoblju od 2018. do 2022., operativni troSkovi kao postotak
prihoda smanjili su se s 17,7% na 6,6%, dok je troSak izgradnje Modela 3 smanjen za 30%.
Smanjenja bi trebala pomoci Tesli u postizanju cilja prodaje od 20 milijuna vozila godi$nje, ali i

omoguciti proizvodnju jeftinijih elektri¢nih vozila. U svojim budu¢im planovima, Tesla ima cilj
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smanyjiti troSkove proizvodnje za 50% u usporedbi s trenutnim Modelom 3 1 Modelom Y.
Istovremeno, tvrtka ¢e provoditi optimizaciju svojih postrojenja i proizvodnih procesa kako bi
efikasnije iskoristila prostor. Ova optimizacija ¢e omoguciti Tesli da poveca produktivnost svojih
pogona, poboljsa raspored proizvodne linije i primijeni napredne tehnike organizacije proizvodnje.
Kroz ove mjere, tvrtka ¢e ostvariti znacajne usStede u troSkovima proizvodnje, Cime ¢e se dodatno
poboljsati konkurentnost i odrzivost njenog poslovanja. S druge strane, Tesla je pionir u razvoju
softvera za automobile 1 prepoznaje svoju konkurentsku prednost u odnosu na tradicionalne
proizvodace automobila. Spomenuta prednost omogucuje tvrtki brzu inovaciju i prilagodbu vozila
putem azuriranja softvera. Implementacija softverskih rjeSenja za dijagnosticiranje i zakazivanje
servisa poboljSava korisnicko iskustvo i optimizira procese servisiranja vozila (Newcomb, D.

2023).

50



6. ZAKLJUCAK

Automobilska industrija je jedan od klju¢nih sektora globalnog gospodarstva, suoc¢ena s brojim
promjenama i izazovima. Brz razvoj tehnologije, strozi ekoloski propisi i promjene u zahtjevima
potrosaca dovode do potrebe za inovacijama i prilagodbama. Potrosaci sve vise traze sigurnije i
autentic¢nije iskustvo putovanja, Sto potice industriju na implementaciju inovativnih i tehnoloskih
promjena. Automobilska industrija se prilagodava novom okruzenju kako bi ispunila ocekivanja
potroSaca i ostala konkurentna na trzistu, sto ukljucuje razvoj naprednih sigurnosnih sustava,
Medutim, pokuSavajuéi se prilagoditi trendovima i zahtjevima trziSta, industrija se suocava s
brojnim izazovima poput nestasice kljucnih sirovina (litij, poluvodici, aluminij), nedostacima u

infrastrukturi punjenja elektri¢nih vozila i zahtjevima zakonske regulative o emisijama CO2.

S obzirom na nepredvidljivost i promjene na trZiStu, proizvodaci automobila primjenjuju
raznovrsne strategije radi zaStite svog poslovanja od negativnih utjecaja razlicitih izazova.
Fluktuacije cijena klju¢nih sirovina poput poluvodica, aluminija, litija i bakra koje se koriste u
proizvodnji elektri¢nih vozila mogu izazvati neizvjesnost u troskovima proizvodnje, §to ugrozava
profitabilnost i konkurentnost samog poduzeca na trzistu. Nepredvidljive oscilacije cijena sirovina
mogu rezultirati povecanjem troSkova proizvodnje, smanjenjem profitnih marze, potrebom za
pronalaskom novih dobavljaca ili ¢ak poremec¢ajima u lancu opskrbe. Spomenuto moze uzrokovati
kasnjenja u proizvodnji i negativno utjecati na cjelokupno poslovanje automobilske industrije,

otezavajuci ispunjavanje zahtjeva trZista i oteZavajuci efikasnost proizvodnih procesa.

Cijene neophodnih sirovina podlijeZzu fluktuacijama na trZiStu zbog odredenih faktora poput
ponude 1 potraznje, geopolitickih nestabilnosti 1 promjene u regulativnom okruzenju. Stoga je
kljuéno razviti strategije upravljanja rizicima kako bi se smanjio utjecaj Cestih fluktuacija cijena
na poslovanje. Koristenje terminskih trziSta moZze se pokazati kljunim za optimizaciju i stabilnost
automobilske industrije poput Tesle. Kroz aktivno sudjelovanje na terminskim trzistima,
upotrebom hedginga, sklapaju se ugovori s unaprijed odredenom cijenom sirovina, smanjujuci
time rizik od neocekivanih troSkova i povecavaju¢i predvidljivost poslovanja. Takoder, Tesla
primjenjuje strategiju diverzifikacije dobavljaca 1 vlastite proizvodnje odredenih komponenti koje
joj pruzaju vecu otpornost na nestabilne cijene materijala. Ove strategije omogucuju

proizvodacima upravljanje rizikom fluktuacija cijena, osiguranje kontinuiteta opskrbe i odrzavanje
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konkurentnosti na trziStu. Time se postize stabilnost u poslovanju, smanjuje se izloZenost
negativnim utjecajima fluktuacija cijena sirovina i osigurava dugoroc¢ni uspjeh u dinami¢nom
okruzenju automobilske industrije. Primjena odgovarajucih strategija za upravljanje rizicima ima
kljuénu ulogu u osiguravanju stabilnosti i postizanju optimalnih rezultata u automobilskoj
industriji. U cjelini, automobilska industrija ¢e morati kontinuirano prilagodavati svoje poslovanje
kako bi odgovorila na nove zahtjeve i1 izazove. Implementacija strategija upravljanja rizicima, kao
Sto su koristenje terminskih trzista i diversifikacija dobavljaca, bit ¢e klju¢na za osiguravanje

stabilnosti, neutralizaciji rizika i postizanje uspjeha u ovoj dinami¢noj industriji.

Globalni lanci dobave predstavljaju slozene mreze kojima se roba, sirovine i informacije krecu
kroz razli¢ite faze proizvodnje i distribucije, povezujuéi proizvodace i potroSace Sirom svijeta.
Promjene u politickom okruzenju, kao S$to su trgovinski sporazumi, carinske politike i
medunarodne sankcije, mogu znacajno utjecati na tok robe i sirovina izmedu drZava. Na taj nacin
se mogu izazvati nagli prekidi u opskrbnim lancima, prisiljavajuc¢i poduzeca da reagiraju brzo 1
ucinkovito kako bi minimizirale Stetu. S druge strane, ekonomske promjene poput fluktuacija
valuta, inflacije ili ekonomskih kriza mogu znac¢ajno utjecati na troskove proizvodnje, cijene robe
1 trZiSnu potraznju. Potvrda ove hipoteze temelji se na stvarnim dogadajima kao $to su trgovinski
ratovi izmedu SAD-a i Kine, nestaSica sirovina, nestabilnost u opskrbi tijekom pandemije, gdje se
jasno moze vidjeti kako brze promjene u politickom 1 ekonomskom okruzenju izazivaju prekide 1
prisiljavaju poduzeca na restrukturiranje opskrbnih lanaca. U tom kontekstu, roba postaje klju¢na
karika u prilagodbi i stabilizaciji lanaca dobave. U konacnici, ¢injenice potvrduju navedenu
hipotezu da intenzivne promjene u politicCkom 1 ekonomskom okruZenju zaista mogu uzrokovati
znacajne transformacije u globalnim lancima dobave, pri ¢emu ¢e roba biti klju¢na komponenta u

uspjesnoj prilagodbi i1 odrzavanju stabilnosti tih lanaca.
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