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SAZETAK I KLJUCNE RIJECI

Trziste maloprodaje uvijek je bilo konkurentno u Republici Hrvatskoj, a jo§ je konkurentnije
postalo 1 samim ulaskom u Europsku uniju gdje se trziSte dodatno prosirilo te se omogucio laksi
ulazak konkurenata na hrvatsko trziste. Pored velikog broja lokalnih maloprodajnih drustava,
prisutan je veliki broj medunarodnih maloprodajnih lanaca. Konkurentnost pojedinog drustva na
trziStu najispravnije je prikazati kroz analizu poslovanja, odnosno kroz analizu financijskih
izvjeStaja te napraviti usporedbu s konkurentima. Financijski izvjestaji predstavljaju osnovu za
razumijevanje poslovanja drustva, njegovog poloZzaja na trzistu i samu konkurentnost. Velika je
vaznost financijskih izvjeStaja i njihovih analiza na trzistu, gdje se ti pojmovi uvijek vezu za
investicijske odluke gdje investitori prije svojih poslovnih poteza i ulaganja uvijek provode analizu
te proucavaju rezultate analize financijskih izvjestaja. Naravno, pored investitora, analize su jako
bitne menadzmentu i vlasnicima druStva, kako bi mogli razumjeti svoje poslovanje te donositi
poslovne odluke za budu¢nost. Jo§ se u interesne skupine mogu ubrojati i banke, drzavne
institucije, javnost ukoliko se radi o listanim druStvima ili o druStvima od drzavnog znacaja.
Analiza financijskih izvjeStaja moze obuhvatiti horizontalnu analizu, vertikalnu analizu, izracune
financijskih pokazatelja te druge oblike analize. Svrha rada je prikazati polozaj direktnih
konkurenata u industriji maloprodaje na trziStu u Republici Hrvatskoj te kako se kroz analiziranje
financijskih izvjestaja napravi jasna slika polozaja drustva na trzistu. Sve prethodno navedeno
provedeno je koriStenjem odgovaraju¢ih metoda analize i metoda izrade znanstvenih i stru¢nih
radova, gdje su koriStene metode analize, metoda kompilacije te komparativna metoda i metoda
deskripcije.

Kljuéne rije¢i: financijski izvjestaji, financijski pokazatelji, financijska analiza, maloprodaja,
konkurentnost



ABSTRACT AND KEYWORDS

The retail market has always been competitive in the Republic of Croatia, and it became even more
competitive with the entry into the European Union, where the market expanded further and made
it easier for competitors to enter the Croatian market. In addition to a large number of local retail
companies, there are also a large number of international retail chains. The competitiveness of an
individual company on the market is most correctly shown through the analysis of operations, i.e.
through the analysis of financial statements and comparison with competitors. Financial statements
represent the basis for understanding the company's operations, its position on the market and
competitiveness itself. The importance of financial statements and their analysis is great in the
market, where these concepts are always linked to investment decisions, where investors carry out
analysis and study the results of the analysis of financial statements before their business moves
and investments. Of course, in addition to investors, analyzes are very important for management
and company owners, so that they can understand their business and make business decisions for
the future. Interest groups can also include banks, government institutions, and the public in the
case of listed companies or companies of state importance. Analysis of financial statements can
include horizontal analysis, vertical analysis, calculations of financial indicators and other forms
of analysis. The main purpose of the work is to show the position of direct competitors in the retail
industry on the market in the Republic of Croatia and how to create an understanding of the
company's position on the market through the analysis of financial statements. All of the above
was carried out using appropriate methods of analysis and methods of preparing scientific and
professional papers, where methods of analysis, compilation, comparative and description

methods were used.

Keywords: financial statements, financial ratios, financial analysis, retail, competitiveness
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1. UVOD

Trziste maloprodaje je jedno od podrucja s najvise direktnih konkurenata i velikih lanaca koji
su dominantni. U Republici Hrvatskoj takoder je maloprodaja razvijena i prisutan je veliki broj
medunarodnih maloprodajnih lanaca, kao 1 domacih vecih i manjih trgovackih drustava. Pitanje je

koliko je jednostavno ili uopée moguce biti konkurentan na trziStu maloprodaje.

Kako bi se moglo definirati je li drustvo konkurentno i koliko je konkurentno na trzistu, potrebno
je napraviti analizu njegovog poslovanja. Pocetna toc¢ka analize su financijski izvjestaji, na temelju
kojih se vrsi analiza sigurnosti i uspje$nosti poslovanja odredenog drustva, na na¢in da se racunaju
i objasnjavaju financijski pokazatelji poslovanja drustva. Financijski se pokazatelji dobivaju
stavljanjem u omjer dviju razli¢itith ekonomskih veli¢ina. Svaki financijski pokazatelj ima svoje
znacenje 1 predstavlja dodatnu informaciju za cCitatelja financijskog izvjestaja ili osobe koja ¢e na
temelju financijskih izvjeStaja donositi poslovne i investicijske odluke. Revidirani i provjereni

financijski izvjestaji su temelj analize, zbog Cega je bitno razumjeti ih.

Financijske pokazatelje brojni autori dijele na dvije jednostavne kategorije, na pokazatelje
sigurnosti poslovanja i pokazatelje uspjesnosti poslovanja. Pokazatelje sigurnosti poslovanja ¢ine
pokazatelji likvidnosti, zaduzenosti i aktivnosti. Pokazatelje uspjeSnosti poslovanja c¢ine

pokazatelji ekonomicnosti, profitabilnosti i investiranja.

Koliko financijski pokazatelji mogu realno dati sliku konkurentnosti drustva u sektoru
maloprodaje te kolika je konkurentnost odabranog poduzeéa u odnosu na direktne konkurente
prikazano je u samom diplomskom radu. Obzirom kako je maloprodaja znacajna grana u Republici
Hrvatskoj, istrazivanje je provedeno na primjeru drusStva i njegovih konkurenata iz podrucja

maloprodaje.

1.1. Predmet i cilj rada

Predmet diplomskog rada je konkurentnost na trziStu maloprodaje u Republici Hrvatskoj,
odnosno uspjesnost poslovanja i financijski pokazatelji direktnih konkurenata u maloprodaji. Kroz
rad su pojasnjeni pojam i znacaj financijskih pokazatelja, razlika izmedu navedenih te uspjeSnost

poslovanja odabranog drustva u odnosu na konkurenciju.



Ciljevi diplomskog rada su — (1) utvrditi i objasniti ulogu financijskih pokazatelja u analizi
poduzeca, (2) napraviti analize poslovanja odabranog poduze¢a pomocu financijskih pokazatelja
te horizontalnih i vertikalnih analiza i (3) pokazati konkurentnost odabranog drustva na trzistu
maloprodaje na temelju provedenih analiza. Cilj je pokazati kako se moze provesti analiza
konkurentnosti nekog poduzec¢a u maloprodaji te koji su kljucni financijski pokazatelji i koliko se

1z njih moze zakljuciti o poslovanju i konkurentnosti drustva.

1.2. Metode istraZzivanja i izvori podataka

Pri izradi diplomskog rada koriStene su razliCite metode pisanja znanstvenih i stru¢nih radova,
od kojih su najve¢im dijelom koriStene metoda analize, metode deskripcije i kompilacije te
komparativna metoda. Metoda deskripcije koriStena je za definiranje i objasnjavanje pojmova kao
Sto su — financijski izvjestaji, financijski pokazatelji, pojedine skupine financijskih pokazatelja,
poput pokazatelja uspjesnosti i sigurnosti i druge bitne pojmove. Metoda kompilacije koriStena je
pri citiranju razli¢itih autora, njihovih razmis$ljanja i navoda u objavljenim ¢asopisima, radovima,

knjigama.

Komparativna metoda koriStena je u istrazivatkom dijelu rada, gdje se na temelju dobivenih
podataka i zakljuéaka dobivenih provedenim istrazivanjem, komparativnom metodom radi
usporedba odabranog poduzeca sa konkurencijom na trzi$tu te sa prosjekom trziSta. Metodom
analize napravljeno je istraZivanje poslovanja druStva, prikupljanje i analiziranje podataka
potrebnih za izraCune financijskih pokazatelja i sl. Dodatno su koriStene jo§ dvije metode —

indukcije i dedukcije.

Primarni 1 sekundarni izvori podataka i1 informacija su koriSteni prilikom izrade diplomskog rada.
Koristene su knjige, znanstveni i struéni radovi iz podru¢ja ekonomije, raCunovodstva i financija.
Pri izradi istraZzivaCkog dijela diplomskog rada koriSteni su financijski izvjeStaji druStava
odabranih u uzorak za istraZivanje. Financijski izvjeStaji preuzeti su sa internetskih stranica
Zagrebacke burze i FINA-e. Podaci koji su bili potrebni za izradu rada preuzimani su i s drugih

provjerenih internet stranica.



1.3. Sadrzaj i struktura rada

Rad se sastoji od pet dijelova, odnosno pet poglavlja. Prvo poglavlje diplomskog rada je uvod,
gdje su definirani predmet i cilj rada, metode istraZivanja i izvori podataka koriStenih u izradi rada

te sadrzaj 1 struktura rada.

Drugo poglavlje odnosi se na obiljezja maloprodaje i maloprodajnog trzista u Republici Hrvatskoj,
gdje se navode i objasSnjavaju karakteristike poslovanja trgovine na malo, specificnosti poslovanja

direktnih konkurenata u djelatnosti maloprodaje.

Trece poglavlje obuhvaca teorijski dio analize financijskih izvjestaja i financijskih pokazatelja,
specifi¢nosti financijskog izvjeStavanja te instrumente i postupke analize financijskih izvjestaja.
Definirani su sami pojmovi financijskih izvjestaja, standardi 1 oblici financijskog izvjeStavanja,
metode analiza financijskih izvjestaja, gdje su detaljno objaSnjene i skupine financijskih
pokazatelja, pojmovi horizontalne i vertikalne analize, pojmovi pokazatelja uspje$nosti i sigurnosti

poslovanja.

Nakon teorijskog dijela diplomskog rada, u ¢etvrtom poglavlju rad je usmjeren na istrazivacki dio,
analizu financijskih izvjestaja i usporedbu sa drugim drusStvima na trziStu maloprodaje, odnosno u
maloprodajnom sektoru. Poglavlje je usmjereno na usporedbu odabranog poduzeca i njegovog
poslovanja sa konkurentima te na istrazivanje i prezentiranje zakljucaka dobivenih istrazivanjem i

analizom odabranog uzorka.

Zadnje poglavlje je zakljucak, koji slijedi nakon teorijskog i istrazivackog dijela diplomskog rada.
U zakljucku se iznose klju¢ni stavovi autora, rezultati istrazivanja te razmiSljanja na temelju
provedenih istrazivanja 1 analiza. Diplomski rad zavrSava popisom koriStene literature, slika,

tablica i grafikona prikazanih u radu i1 Zivotopisom autora diplomskog rada.



2. OBILJEZJA TRGOVINE NA MALO MJESOVITOM ROBOM
U REPUBLICI HRVATSKOJ

Covjek je svakodnevno ukljuden u trgovanje, odnosno trgovinu, koja moze biti trgovanje na
veliko ili trgovanje na malo. Jednostavno receno, trgovina je razmjena jednog dobra za drugo
dobro, a ¢ovjek trguje od samog postanka na razli¢ite nac¢ine. Nekada se trgovalo u obliku trampe,
gdje se jedna sirovina davala za drugu sirovinu, ili jedna roba za drugu. Nakon napredovanja
industrije, pojave novca u pravom obliku, trgovina je najc¢esce oblik razmjene robe za novac, gdje
ljudi kupuju robu ili usluge te ih placaju novcem ili novcanim ekvivalentima. Sama definicija
navodi kako je ,trgovina, gospodarska djelatnost u kojoj pojedinci i tvrtke, odnosno fizicke i
pravne osobe, posreduju izmedu proizvodnje i potro$nje kao kupci i prodavatelji dobara i1 usluga
te organizatori trziSta. Kao posebna djelatnost trgovina omogucuje najbrzu i najuspjesniju
povezanost proizvodaca i potrosaca. Unutarnja se trgovina obavlja unutar granica jedne drzave,
dok se vanjska trgovina obavlja izmedu subjekata koji su rezidenti razli¢itih drzava. Poseban je
sustav trgovine koji se odvija unutar drzava ¢lanica ekonomske i monetarne grupacije (poput
Europske unije), u okviru koje se trgovina odvija po nacelima unutarnje trgovine, odnosno bez
carinskih barijera, a izmedu vecine ili svih drZava 1 na osnovi jedinstvene valute (u slucaju EU-a

rije¢ je o euru).” (Enciklopedija.hr, 2022)

Razli¢ite su kategorije trgovine, a prema Zakonu o trgovini, isti¢u se — drazba, trgovina na malo,
trgovina na veliko. DraZba je oblik trgovanja gdje robu dobiva ponudac s najboljom ponudom, dok
je trgovina na veliko najcescée trgovina u kojoj sudjeluju poduzetnici i drugi pravni subjekti, koji
nabavljaju znac¢ajne koliCine robe ili usluga §to se ne bi moglo nabavljati na trziStu maloprodaje.
Obzirom da je maloprodaja predmet ovog diplomskog rada, §to je i koje su karakteristike ovog

oblika trgovine, prikazano je u nastavku poglavlja.

2.1. Karakteristike poslovanja trgovine na malo

,»Irgovina na malo je vrlo vazna grana gospodarstva u svim razvijenim zemljama. Znacaj
trgovine na malo posebno je vidljiv u stvaranju bruto domacega proizvoda te otvaranju novih
radnih mjesta. Ona je kljucan posrednik usluga u suvremenim gospodarstvima te djeluje kao kanal
izmedu tisu¢a dobavljaca proizvoda i potrosaca. U zemljama ¢lanicama Europske unije (EU)
predstavlja znacajan izvor zaposljavanja te snazno pridonosi stvaranju bruto domacega proizvoda

(BDP).*“ (Obadi¢, Globan, 2014:270) Prema Zakonu o trgovini ,,trgovina na malo je kupnja robe
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radi daljnje prodaje potroSacima za osobnu uporabu ili uporabu u kucanstvu, kao i profesionalnim
korisnicima ako za tu prodaju nije potrebno ispunjavanje dodatnih minimalnih tehnickih i drugih
uvjeta propisanih posebnim propisima.“ Trgovina na malo ili maloprodaja moze se odvijati u
prodavaonici ili van prodavaonice, §to bi bio oblik maloprodaje na raznim Standovima, klupama
na trznicama ili van trznica, na kioscima, putem interneta ili televizije. Moze se jo§ maloprodaja
odvijati 1 putem automata, na sajmovima, poljoprivrednim spremistima i sli¢no. Pored same

definicije, zakonom je propisano jo$ nekoliko odredbi vezanih za trgovinu na malo:

- ,,ako se u prodavaonici obavlja i neka druga djelatnost, prostor namijenjen toj
djelatnosti mora biti vidljivo odvojen od dijela prodavaonice namijenjenog trgovackoj
djelatnosti;

- Trgovac moze u svojoj prodavaonici dodatno obradivati hranu tako da bude primjerena
za uporabu;

- Trgovac ne smije potrosa¢ima omoguciti konzumaciju hrane ili pi¢a u prodavaonici;

- U trgovini na malo zabranjuje se prodaja alkoholnih pic¢a i drugih pica koja sadrze
alkohol osobama mladim od 18 godina;

- Na svim prodajnim mjestima na kojima se prodaju alkoholna pic¢a i pica koja sadrze
alkohol mora biti istaknuta oznaka o zabrani njihove prodaje osobama mladim od 18
godina;

- U trgovinama na malo zabranjuje se prodaja duhana i duhanskih proizvoda osobama

mladim od 18 godina u skladu s posebnim propisom.* (Zakon o trgovini, NN 30/14)

Podru¢je maloprodaje u Republici Hrvatskoj pokriveno je pored Zakona o trgovini, jo§ sa dva

pisana propisa, a to su:

- Posebne uzance u trgovini na malo i

- Pravilnik o Kklasifikaciji prodavaonica i drugih oblika trgovine na malo.

Posebne uzance u trgovini na malo propisane su od strane Hrvatske gospodarske komore joS davne
1995. godine 1 od tada su na snazi. Njima su utvrdena obveze, prava te odgovornost onih koji
djeluju u maloprodaji, odnosno koji obavljaju djelatnost trgovine na malo, kako prodavaca,
odnosno trgovca, tako i kupaca, odnosno potrosaca. Pored definiranja op¢ih odredbi u trgovini na

malo, posebnim uzancama obuhvacena su i sljede¢a podrucja djelatnosti maloprodaje:



- Informiranje potroSaca (kupaca),
- Kakvoca robe i usluga,

- Prodaja robe trajnije uporabe

- Posebni uvjeti prodaje

- Pakiranje robe,

- Vrijeme i mjesto isplate (naplate)
- Vrijeme i mjesto prodaje,

- Posebne usluge potrosacima,

- Zamjena kupljene robe,

- Skriveni nedostaci robe,

- Prava potrosaca,

- Odnos prema djeci, invalidima, starijim osobama te odgovornost u postivanju uzanci.

,,Ove uzance primjenjuju se na odnose koji ugovorom ili propisima nisu drugacije uredeni. Stranke

mogu ugovoriti primjenu ovih uzanci u cjelini ili samo pojedinih uzanci.© (Narodne novine 16/95)

Pravilnik o klasifikaciji prodavaonica i drugih oblika donesen je odlukom Ministra gospodarstva,
rada i poduzetniStva, na osnovi Zakona o trgovini. U samom Pravilniku isti¢e se kako je svrha
donosenja pravilnika ,izrada klasifikacije prodavaonica i drugih oblika trgovine na malo u
Republici Hrvatskoj za potrebe statistickog pracenja i izradu baze podataka u trgovini na malo kao

1 definiranje prodavaonica prema odredenim zajednickim temeljnim obiljeZjima.*

lako je Zakon o trgovini striktno 1 jasno definirao sve odredbe trgovine, podrucje trgovine i
maloprodaje obuhvaceno je s jos dosta zakonskih akta 1 propisa, pa tako je bitno istaknuti i utjecaj
zakonskih reguliranja cijena, zastita potroSaca, zakon o zastiti trZiSnog natjecanja i drugi propisi.
Jako je vazno istaknuti zaStitu potroSaca kada je rije¢ o maloprodaji, gdje se prodavatelj susrece s
velikim brojem potroSaca te je nuzno postivati propise 1 ne dovoditi se u situaciju gdje ¢e se krsiti
prava potroSaca. Propisan je Zakon o zastiti potrosaca, kojim se ,,ureduje zastita osnovnih prava
potroSaca pri kupnji proizvoda, kao i pri drugim oblicima stjecanja proizvoda na trzistu, 1 to: (1)
pravo na zasStitu ekonomskih interesa potrosaca, (2) pravo na zastitu od opasnosti za zivot, zdravlje
1 imovinu, (3) pravo na pravnu zastitu potrosaca, (4) pravo na informiranje i izobrazbu potrosaca,
(5) pravo na udruzivanje potrosaca u svrhu zastite njihovih interesa, (6) pravo na predstavljanje

potroSaca i sudjelovanje predstavnika potroSaca u radu tijela koja rjeSavanju pitanja od njihovih



interesa.* (Narodne novine 19/22) Ovaj je dio poslovanja vazan zbog same konkurentnosti drustva
na trzistu, ali o tome je viSe re¢eno u narednoj cjelini ovog poglavlja. Izmedu ostalih, vazni su i
propisi kojima se Stite prava radnika, odreduje radno vrijeme zaposlenika, minimalne naknade

zaposlenicima na trziStu maloprodaje i sli¢ni ¢imbenici u trgovini.

Kada je rije¢ o kategorizaciji trgovina na malo, u teoriji se navodi vise kategorija maloprodaje —
prema vlasniStvu, prema razini usluga, prema cijeni, prema asortimanu koji se nudi u maloprodaji,
prema veliCini podru¢ja poslovanja, prema lokaciji. ,,Prema obliku vlasniStva, razlikuju se
nezavisni maloprodavaci, korporacijski lanci i ugovorni sustavi. Prema razini usluga koje pruzaju
maloprodavaci se dijele na one koji pruzaju punu uslugu, maloprodavace s ograni¢enom uslugom,
samoizborom te samoposluzivanjem, dok se prema cijeni, maloprodavac¢i mogu kretati od onih s
vrlo niskim cijenama, kao $to su diskontne prodavaonice (robu nude po niskim cijenama uslijed
koriStenja samoposluzivanja, minimalnih dodatnih usluga, jeftinijih lokacija, jednostavnog
inventara i opreme, malog broja osoblja), do onih s izuzetno visokim cijenama kao §to Su
specijalizirane, ekskluzivne prodavaonice. Prema asortimanu robe koju nude, maloprodajni se
oblici mogu podijeliti na maloprodavace neprehrambene robe, kao Sto su specijalizirane
prodavaonice i robne kuce, te prehrambene maloprodavace koji obi¢no nude prigodne cijene, kao
Sto su diskontne prodavaonice, prodavaonice susjedstva, supermarket i hipermarket. S obzirom na
lokaciju, maloprodava¢i mogu prodavaonice locirati u poslovne centre, regionalne trgovacke
centre, podru¢ne trgovacke centre, trgovaCku ulicu ili unutar vec¢ih prodavaonica.” (Brci¢-

Stip€evi¢, Renko, 2007:389)

Kao neke od osnovnih karakteristika samog poslovanja subjekata u trgovini na malo ili

maloprodaji mogu se izdvojiti:

- Brzo kretanje zaliha,
Obzirom da je rijec o trgovini na malo, gdje se kontinuirao odvija prodaja, posebice
ako je rijec o supermarketima gdje je veliki dnevni promet te posebice ukoliko se radi
o prodaji robe kratkog vijeka trajanja (prehrambeni i slicni proizvodi), veliki je obrtaj
zaliha;

- Brza naplata potrazivanja,
Trenutna je naplata robe koja se proda, obzirom da je rijec o trgovini gdje se odmah

po pruzanju robe ili usluge vrsi naplata potrazivanja, pri izdavanju racuna,



- Kontinuirane nabavke robe,
Veze se i za iznad spomenuti obrtaj zaliha, gdje se stalno vrsi prodaja, potrebno je
kontinuirano i vrsiti nabavke robe kako bi se moglo podmiriti sva potrazivanja na
trzistu i kako bi se moglo na taj nacin biti konkurentan na trzistu,

- Veliki utjecaj cijena i trziSnih faktora
Svakako je, kao i u drugim industrijama, cijena jako veliki faktor, posebice kada je
prisutna sama inflacija tada i cijene proizvoda rastu, dok rijetko kada platezna mo¢ ili
sposobnost raste u jednakoj mjeri, sto dovodi do poteskoca stanovnistva da si osigura
svu potrebnu robu. Franjkovi¢ i autori (2017) isticu vaznost cijene gdje navode Kako
., Cljene gotovo uvijek imaju odredenu ulogu u kupovnom procesu, bez obzira na
njihovu vecu ili manju vaznost za kupce. S cijenama se kupci susrecu bilo kupovinom
proizvoda ili koristenjem usluge, a najcéesée znacajnu ulogu u tome ima
maloprodaja. *;

- Velika ovisnost o opskrbljivacima,
Brzo kretanje zaliha ima utjecaja i na ovisnost o dobavljacima ili opskrbljivacima robe
na trzistu maloprodaje, posebice u vremenima krize kada istovremeno dode i do
porasta nabavnih cijena, ali isto tako i do nestasice odredene robe koju je potrebno
nabaviti. Sve to ima utjecaja na konkurentnost drustva u maloprodaji;

- Velika ovisnost o lojalnim kupcima i marketingu
U maloprodaji je jako bitno imati stalne i lojalne kupce, ali paralelno uz zadrzavanje
takvih, potrebno je i privlaciti nove kupce. Kako bi se zadrzali postojeci kupci, potrebno
Jje imati uvijek trazene robe u ponudi, imati pristupacne cijene, dok dobar marketing
privlaci nove kupce. Pored toga, vec je i ranije spomenuta zastita potrosaca i tad je
ve¢ navedeno kako je bitno postivati kupce, voditi racuna da se ne narusava pravo
potrosaca, a kroz marketing je vazno naglasavati i veliku vaznost postivanja prava

vlastitih zaposlenika.

Sve prethodno navedeno zapravo dovodi do uspjeSnog poslovanja i moguénosti da je drustvo
konkurentno na trzistu. Sto je konkurentnost, konkurencija te kakva je situacija glede trzista

maloprodaje u Republici Hrvatskoj objasnjeno je u sljede¢em dijelu rada.



2.2. Specificnosti poslovanja direktnih konkurenata u djelatnosti

maloprodaje
Sto je konkurentnost, koji su oblici konkurentnosti te kakva je konkurentnost na trzitu
maloprodaje u Republici Hrvatskoj prikazano je i definirano u ovom dijelu rada. Konkurentnost
se moze definirati kao sposobnost drustva da opstane na trziStu i pri tome osigurava pozitivne
rezultate u poslovanju, stjeCe nove kupce, ima povoljnije uvjete za nabavke robe i slicno. Kako
Lackovi¢ 1 Dragisi¢ (2006) navode ,,konkurentnost predstavlja odrzivi rast produktivnosti na koji
zajednicki utjeCu makroeckonomska i mikroekonomska okolina.* Konkurencija se moze definirati

i kao nadmetanje, odnosno volja da netko potisne takmace sa odredenog podrucja djelovanja.

Moze se definirati i kao ,,trgovatko nadmetanje u postizanju §to povoljnijih uvjeta razmjene, a
odvija se na strani ponudaca koji nizim cijenama i boljom kakvo¢om svojih dobara ili usluga
pokuSavaju osigurati prodaju, na strani kupaca koji ponudom vise cijene 1 drugim povoljnijim
uvjetima pla¢anja nastoje do¢i do zeljenih proizvoda i usluga, te izmedu kupaca i prodavaca. Svi
su sudionici toga procesa pod dvostrukim pritiskom: da robu kupe odnosno prodaju po
primjerenim cijenama, kako se ne bi dogodilo da im ostane neprodana roba ili da ju ne nabave.
Zbog toga su stranke prisiljene prilagodivati se op¢im uvjetima ponude i potraznje, ¢ime se
uspostavlja cijena koja izjednacuje ponudenu i potrazivanu koli¢inu robe. U tom se sluc¢aju moze
govoriti o trZiSnoj ravnotezi 1 o ravnoteznoj cijeni. Konkurencija je nacin funkcioniranja trzista i
mehanizam uspostave trziSne ravnoteze, u kojoj se roba optimalno vrjednuje sa stajaliSta zadanih
odnosa ponude 1 potraznje, odnosno sa stajaliSta potreba za dobrima i uslugama 1 njihove
proizvodnje. Osnovni su uvjeti postojanja i djelovanja konkurencije svestrano razvijena robna

proizvodnja, slobodni pristup trziStu i slobodno formiranje cijena.“ (Enciklopedija.hr; 2021)
U teoriji se naj¢eS¢e spominju:
- slobodna konkurencija
Slobodna konkurencija je prisutna na trZistu u onim situacijama kada svi sudionici na
trZistu imaju male udjele, mnogobrojni su sudionici te su male drzavne intervencije i u
potpunosti je odsutno dominiranje ili bilo koji oblik monopola.
- savrSena konkurencija,

Savrsena konkurencija je zapravo oblik slobodne konkurencije uz postojanje potpune

informiranosti svih sudionika trZista o stanju ponude i potraznje te o opsegu i strukturi

9



istih, dok su proizvodi i usluge isti, homogeni, uz mogucnost razlicitih cijena. Svi
sudionici imaju jednaka znanja i vjestine te jednaku tehnologiju na raspolaganju.

- nesavrsena konkurencija
Nesavrsena konkurencija predstavlja trziste na kojem se grupira nekolicina najvecih
proizvodaca ili prodavaca ¢ime se stvara prisutnost diferencijacije cijena te smanjenje
troskova kod tih skupina dok mali prodavaci postaju nekonkurentni na taj nacin.

- monopol
Monopol je prisutan u onim situacijama gdje je na trzistu samo jedan ponudac ili
prodavac koji nudi proizvode koji nemaju zamjenu, odnosno ¢iji se supstitut ne nudi na
tom trzistu te kupac nema slobodu izbora i primoran je pristati na cijenu koja je

postavijena ukoliko Zeli dobiti taj proizvod.

Jedan od prethodno navedenih oblika je uvijek prisutan na trziStima, ali kada je rije¢ o maloprodaji,
Cesto je tu rije¢ o slobodnoj konkurenciji, u najvecoj mjeri, dok je moguca i odredena razina
savrSene konkurencije, obzirom kako se radi o Sirokom spektru proizvoda koji su uglavnom sli¢ni
medu ponudacima, svi imaju dostupna jednaka znanja, vjestine i tehnologije. Kada je u pitanju
maloprodaja u Republici Hrvatskoj, Ani¢ (2001) isti¢e kako su devedesete godine bile jako
znaajne za razvoj maloprodajnog prometa i strukturnih promjena. Uspostavljanjem trZista 1
otvaranjem trzista za strane lance maloprodaje doslo je do znacajnih turbulencija i porasta broja
ponudaca na trziStu u Hrvatskoj, gdje su u zadnjih dvadesetak godina brojni strani trgovacki lanci
usli na trziSte, kao Sto su Lidl, Kaufland te Eurospin i drugi. Kada je rije¢ o trgovini na malo u
Republici Hrvatskoj, velika je konkurencija i prisutan je veliki broj snaZnih lanaca. Kako se
istrazivacki dio temelji na trgovini na malo prehrambenih proizvoda te robe Siroke potroSnje, u
nastavku je pomocu slike broj 1 prikazana struktura trzista po trziSnom udjelu za 2021. godinu,
gdje su prikazani najveci sudionici u trgovini na malo hranom, pi¢em, higijenskim proizvodima 1

mjeSovitom robom za domacinstva.
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Slika 1. Top 10 trgovaca na malo u 2021. godini

Poduzetnik Trzisni udio u 2021.

1. Konzum plus 20—-30%
2. Lidl 10-20%
3. Plodine 10-20%
4. Kaufland 5-10%
5. Spar 5-10%
6. Tommy 5-10%
7. Studenac 5-10%
8. K.T.C. <5%
9. NTL <5%
10. Mlin i pekare <5%
Prvih 10 trgovaca: 83,5%
Ostali 41 trgovac zbirno: 16,5%

Izvor: Izrada autora prema podacima Agencije za zastitu trziSnog natjecanja (2022)
Kako se moze vidjeti na slici iznad, Konzum plus ima najveci trzisni udio, koji se kre¢e izmedu
20 i 30% ukupnog trzista, a slijede ga Lidl i Plodine sa 10-20% udjela, dok se od 4. do 7. mjesta
rasporedili Kaufland, Spar, Tommy i Studenac sa 5 do 10%. Deset najkonkurentnijih drustava ima
dakle preko 83% udjela u ukupnom trzistu trgovine na malo u Hrvatskoj. Ovaj se poredak u odnosu
na 2020. godinu nije znacajno mijenjao, obzirom kako je 1 godinu ranije Konzum plus imao najveci
udio, a slijedili su ga isti konkurentni od 2. do 9. mjesta po trziSnom udjelu. Jedina je promjena na
10. mjestu, gdje je Mlin i pekare preuzeo poziciju od Lonia trgovina. Prema podacima Agencije
za trzi$no natjecanje, u razdoblju od 2019. do 2021. godine se udio top 10 trgovaca na malo drzi
iznad 80% ukupnog udjela na trzi$tu. Ono §to definitivno predstavlja veliku konkurentsku prednost
Konzuma, Lidla 1 Plodina u odnosu na manje aktere je prepoznatljivost na trziStu i medu kupcima,
dok takoder kupcima nude i razli¢ite oblike trgovine u vidu online kupovina i slicno. Takoder,

svjesno ulazu u marketing, pobolj$anje svojih usluga kupcima 1 sli¢no.

Kako bi se dobila jasnija slika trgovine na malo u Hrvatskoj, u nastavku je tablicom broj 1

prikazana struktura za razdoblje od 2018. do 2021. godine.
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Tablica 1: Struktura trZiSta trgovine na malo u Republici Hrvatskoj za period od 2018. do 2021.
godine prema ostvarenim prihodima

Oblik prodaje % u 2018. % u 20109. % u 2020. % u 2021.
Hipermarketi 22% 21, 7% 22% 21,5%
Supermarketi 48,6% 49,3% 48,7% 50,1%
Samoposluge 21% 21% 20,7% 20,4%
Male prodavaonice 8,4% 8% 8,6% 8%

Izvor: Izrada autora prema podacima Agencije za zastitu trziSnog natjecanja (2022)

Prema podacima iz tablice iznad, vidljivo je kako najve¢i udio tijekom cijelog promatranog
razdoblja najznacajniji udio supermarketa, zatim hipermarketa i samoposluga, dok male
prodavaonice imaju najmanje bitnu ulogu kada su u pitanju ostvareni prihodi na trzistu trgovine

na malo u Hrvatskoj. Relativno su stabilni udjeli svih oblika prodaje tijekom promatranih godina.

Prethodno spomenuti, pri navodenju top deset trgovaca na malo, K.T.C, Kaufland i Tommy
predmet istrazivackog dijela diplomskog rada, o ¢emu je rije¢ u 4. poglavlju rada. No, prije
istrazivackog dijela rada, u narednom je poglavlju objasnjen pojam financijskih izvjestaja, njihova
Znacajnost te Sto su zapravo pokazatelji sigurnosti i uspjesSnosti poslovanja 1 Sto se sve moze

zakljuciti analiziranjem sigurnosti i uspjesnosti poslovanja pojedinog drustva.
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3. ANALIZA SIGURNOSTI I USPJESNOSTI POSLOVANJA NA
TEMELJU PODATAKA 1Z FINANCIJSKIH IZVJESTAJA

Po zavrSetku poslovne ili financijske godine, poduzece sastavlja svoje financijske
izvjestaje, neovisno o tome jesu li predmet revizije ili ne. Financijski su izvjesStaji pregled
poslovanja drustva, njegove financijske godine, uspjesnosti poslovanja, a bitni su za vise skupina
kojima su izvjeStaji namijenjeni. Oni su prije svega bitni menadzmentu drustva, vlasnicima,
dioni¢arima, potencijalnim ulagacima, javnosti ukoliko se radi o listanim drusStvima ili subjektima
od javnog interesa i sli¢no. To bi se moglo grupirati u tri skupine odluka koje ¢e se donositi na

temelju financijskih izvjestaja, a to su:

- Poslovne odluke,
- Investicijske odluke i
- Odluke o financiranju.

Svaka od navedenih odluka bitna je za razli€itu interesnu skupinu. ,,Investicijske su odluke klju¢ne
jer se njima pokreée poslovanje i omogucuje provedba strategije razvoja. One ukljucuju
usmjeravanje postoje¢ih i/ili pribavljenih kapitalnih sredstava za ulaganje u: (1) dugotrajnu
imovinu koja €ini infrastrukturu nuznu za poslovanje, (2) obrtni kapital potreban za tekuce
poslovanje i (3) istraZivanja i razvoj novih proizvoda, trzita i sl. Odluke o poslovanju usmjerene
su na politiku prihoda 1 na djelotvornu kontrolu i optimalizaciju troSkova poslovanja. Odluke o
financiranju podrazumijevaju poslovne odluke o koristenju neto dobiti odnosno na njezinu podjelu
izmedu vlasnika, vjerovnika i zadrZzavanja za potrebe investiranja, dok odluke o strukturiranju
kapitala poduzeca imaju za cilj osiguranje primjerenog vlasni¢kog kapitala i optimalizaciju omjera
sredstava iz vlastitih izvora tj. uloZzenog 1 zaradenog kapitala 1 tudih dugorocnih izvora.* (Tintor,

2020:85)

Nakon samog uvoda, u nastavku poglavlja definirat ¢e se zakonske odredbe samog financijskog
izvjeStavanja 1 financijskih izvjeStaja, kljuéni odnosno temeljni financijski izvjestaji, koje su
razlike izmedu njih te koji su sve alati 1 modeli prisutni za provodenje analize financijskih

izvjestaja.
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3.1. Specificnosti financijskog izvjeStavanja drusStava koja djeluju u
maloprodaji
Nakon definiranja samog pojma financijskog izvjeStavanja te vaznosti financijskog

izvjeStavanja, bitno je razumjeti oblike financijskih izvjeStaja, zakonske odredbe, standarde

izvjeStavanja te druge bitne faktore u samim financijskim izvjestajima.

Sva drustva u Republici Hrvatskoj duzna su postivati zakonske odredbe glede financijskog
izvjeStavanja. Temeljni zakon je Zakon o racunovodstvu. Sukladno navedenom zakonu, drustva
su duzna sastavljati financijske izvjeStaje ovisno o tome kojoj skupini pripadaju, pa tako prije
svega treba razlikovati mikro, mala, srednja i velika poduzeca te je potrebno razlikovati i oblik
drustva te kojem sektoru pripada. Ovisno o tome kojoj skupini drustvo pripada duzno je pripremiti
propisane financijske izvjestaje. Pripada li drustvo u mikro, mala, srednja ili velika poduzeca,
definira se na temelju tri uvjeta — prosjecan broj zaposlenih, ukupna aktiva drustva te ukupni
prihodi drustva utvrdeni na zadnji dan poslovne godine koja prethodi poslovnoj godini za koju se

financijski izvjestaji sastavljaju.
,Mikro poduzetnici su oni koji ne prelaze grani¢ne pokazatelje u dva od sljedeca tri uvjeta:

- Ukupna aktiva 350.000,00 eura
- Prihod 700.000,00 eura
- Prosjecan broj radnika tijekom poslovne godine — deset radnika;

Mali poduzetnici su oni koji nisu mikro poduzetnici i ne prelaze grani¢ne pokazatelje u dva od tri
sljedeca uvjeta:

- Ukupna aktiva 4.000.000,00 eura
- Prihod 8.000.000, eura
- Prosjecan broj radnika tijekom poslovne godine — 50 radnika;

Srednji poduzetnici su oni koji nisu ni mikro ni mali poduzetnici i ne prelaze graniéne pokazatelje
u dva od sljedeca tri uvjeta:

- Ukupna aktiva 20.000.000,00 eura
- Prihod 40.000.000,00 eura
- Prosje€an broj danika tijekom poslovne godine — 250 radnika.* (Zakon o racunovodstvu)

Svi ostali koji nisu mikro, mali ili srednji, smatraju se velikim poduzetnicima. Takoder, Zakon o
racunovodstvu propisuje i skupinu temeljnih financijskih izvjestaja, a to su:

»lzvjestaj o financijskom poloZaju (bilanca),

- Racun dobiti 1 gubitka,
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- Izvjestaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti,
- Izvjestaj o nov€anim tokovima,
- Izvjestaj o promjenama kapitala te

- Biljeske uz financijske izvjestaje.*

Nisu svi poduzetnici duzni pripremiti sve financijske izvjestaje, a to ovisi o veli¢ini poduzetnika
gdje npr. mikro i mali poduzetnici nisu duzni pripremati izvjestaj o novéanim tokovima. Ono $to
je bitno razlikovati su i standardi financijskog izvjestavanja, gdje u Republici Hrvatskoj
poduzetnici mogu pripremati svoje financijske izvjestaje u skladu sa Hrvatskim standardima
financijskog izvjestavanja ili u skladu sa Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja.
Takoder je Zakonom o ra¢unovodstvu propisano u kojem je trenutku poduzetnik duzan izvjestavati
sukladno Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja ili skra¢eno u skladu sa MSFI-

jevima..

,Hrvatski standardi financijskog izvjestavanja nastali su sukladno Zakonu o racunovodstvu, a
donosi th Odbor za standarde financijskog izvjeStavanja. Oni se temelje na domacoj
racunovodstvenoj teoriji 1 praksi 1 Direktivi 2013/34/EU Europskog parlamenta 1 Vije¢a od 26.
lipnja 2013. o godisnjim financijskim izvjestajima, konsolidiranim financijskim izvjestajima i
povezanim izvjeS¢ima za odredene vrste poduzeca, o izmjeni Direktive 2006/43/EZ Europskog
parlamenta 1 Vijea i o stavljanju izvan snage direktiva Vije¢a 78/660/EEZ 1 83/349/EEZ (u
daljnjem tekstu: Direktiva 2013/34/EU). Hrvatskim standardima financijskog izvjeStavanja
ureduje se tematika u vezi s financijskim izvjeStajima, u prvom redu, namijenjenih vanjskim
korisnicima. Oni sadrze zahtjeve priznavanja, mjerenja, procjenjivanja, prezentiranja i
objavljivanja transakcija i dogadaja vaznih za financijske izvjeStaje opée namjene. Hrvatski
standardi financijskog izvjeStavanja su namijenjeni za primjenu u financijskim izvjeStajima opce
namjene poduzetnika koji ostvaruju dobit ili gubitak. Hrvatski standardi financijskog izvjes$tavanja
su racunovodstvena nacela 1 pravila koja primjenjuje racunovodstvena struka, a koriste se kod
sastavljanja i prezentiranja financijskih izvjeStaja. U Hrvatskim standardima financijskog
izvjeStavanja naznacene su temeljne koncepcije na kojima pociva sastavljanje i prezentiranje

financijskih izvjestaja.* (Cirkveni Filipovi¢, 2020:3)

,Medunarodni standardi financijskog izvjestavanja (MSFI) postavljaju zajednicka pravila kako bi

financijski izvjeStaji mogli biti dosljedni, transparentni i usporedivi u cijelom svijetu.
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Medunarodne standarde financijskog izvjeStavanja donosi Odbor za medunarodne
racunovodstvene standarde (IASB). Oni odreduju kako tvrtke moraju voditi i prijavljivati svoje
racune, definirajuéi vrste transakcija i druge dogadaje s financijskim uéinkom. Medunarodni
standardi financijskog izvjeStavanja uspostavljeni su s ciljem stvaranja zajednickog
racunovodstvenog jezika kako bi poduzeca i njihovi financijski izvjesStaji mogli biti dosljedni i

pouzdani od tvrtke do tvrtke i zemlje do zemlje“ (Investopedia dictionary, 2021).

Mikro, mala i srednja poduzeca mogu izvjeStavati prema Hrvatskim standardima financijskog
izvjeStavanja, dok su velika poduzec¢a duzna izvjeStavati prema Medunarodnim standardima
financijskog izvjestavanja. No, ukoliko Zele i ostali poduzetnici mogu svojevoljno promijeniti
standarde svoga izvjestavanja te koristiti MSFI iako nisu obveznici. Cesto se u praksi dogada da
zbog vlasnika, odnosno vlasnickog drustva koje radi konsolidaciju, neka drustva primjenjuju iste

standarde kao vlasnik.

Kada je rije¢ o osnovnim financijskim izvjestajima, kako je ranije navedeno jedan od osnovnih,
temeljnih, financijskih izvjestaja je bilanca. Bilanca predstavlja financijski polozaj drustva na
odredeni datum. Sastoji se od aktive 1 pasive, odnosno od imovine te kapitala i obveza. Aktivu
dakle ¢ini ukupna imovina drustva, koja se u samoj bilanci dijeli na kratkotrajnu i dugotrajnu
imovinu ili na stalnu i teku¢u imovinu. Kratkotrajnom se imovinom smatra sva ona imovina koja
¢e se iskoristiti, odnosno realizirati u roku kracem od dvanaest mjeseci. Sva ostala imovina smatra
se i klasificira se kao dugotrajna imovina. S druge strane, pasivu ¢ine kapital i obveze, gdje se pod
kapitalom misli na temeljni kapital drustva, zadrZzanu dobit, zakonske rezerve i1 druge kapitalne
rezerve, a obveze se dalje dijele na kratkoro¢ne 1 dugorocne obveze. Dugoro¢ne su obveze one
koje na naplatu dospijevaju za vise od jedne godine, dok su kratkorocne obveze one koje na naplatu
dospijevaju u roku od jedne godine. , Temeljna znacajna bilance jest koncept dvostranog
promatranja odnosno bilan¢na ravnoteZa imovine s jedne strane i kapitala i obveza s druge strane.
Navedena ravnoteza ne govori nista o financijskom stanju poduzetnika. Tek izu€avanje njezine
strukture upucuje na odredena stanja poduzetnika. Primjerice, cjelokupna imovina prikazana u
aktivi jest u formalno pravnom vlasnistvu poduzetnika. Medutim, samo kapital pokazuje koj je dio
imovine u stvarnom vlasnistvu poduzetnika, a koji je dio u tudem vlasnistvu (vjerovnici) i koliko
iznose neotplacene obveze u pasivi bilance ili pak kakav je odnos vlastitih 1 tudih izvora Sto

upucuje na stupanj zaduzenosti poduzetnika®. (Tintor, 2020:87)
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Racun dobiti 1 gubitka takoder je jedan od temeljnih 1 osnovnih financijskih izvjestaja koji se
sastavlja. Prema Zager i suradnici (2020) ,,ratun dobiti i gubitka temeljni je financijski izvjestaj
koji prikazuje prihode i rashode te njihovu razliku (dobit ili gubitak) u odredenom vremenskom
razdoblju.* Dakle, ra¢un dobiti i gubitka predstavlja ukupne prihode i rashode drustva, kako zbirno
tako i po pojedinim skupinama. Racun dobiti i gubitka najcesce se sastoji od prikaza sljedecih

stavki:

- Operativni prihodi
- Operativni rashodi
- Financijski prihodi
- Financijski rashodi

- Dobit prije poreza (bruto dobit) i dobit nakon poreza (neto dobit).

Operativni prihodi i operativni rashodi daju prikaz operativnog poslovanja, odnosno na temelju
njih se zakljuuje ima li drustvo operativnu dobit ili operativni gubitak. Nakon toga slijede
financijski prihodi i financijski rashodi, nakon ¢ega se prikazuje ukupni bruto rezultat poslovanja
drustva ili dobit, odnosno gubitak prije poreza. Uklju¢ivanjem troska poreza na dobit u bruto dobit
dobiva se neto rezultat poslovanja drustva. Temeljna razlika izmedu operativnih i financijskih
prihoda i rashoda je u prirodi aktivnosti. Svi rashodi od obavljanja osnovne (primarne) djelatnosti
poduzeca pripadaju poslovnim rashodima kao S§to su materijalni i nematerijalni troSkovi,
amortizacija materijalne i nematerijalne imovine 1 sli¢no, a ista stvar je i sa poslovnim prihodima
gdje ta skupina prihoda predstavlja prihode od obavljanja osnovne djelatnosti druStva. U odnosu
na njih, financijski prihodi predstavljaju prihode od ulaganja u financijsku imovinu kao §to su
kamate te tecajne razlike. Financijski rashodi s druge strane najceS¢e predstavljaju troskove
koriStenja tudih financijskih sredstava, §to se ocituje kroz troskove kamate, ali su tu prisutne i
tecajne razlike, vrijednosna uskladenja financijske imovine 1 sli¢no. Ukoliko druStvo ima i ostalu
sveobuhvatnu dobit, duzno je sastaviti izvjeStaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti. Izvjestaj o ostaloj
sveobuhvatnoj dobiti mora prikazivati dobit (gubitak) razdoblja, ostalu sveobuhvatnu dobit ili
gubitak prije poreza, porez na ostalu sveobuhvatnu dobit te neto ostalu sveobuhvatnu dobit ili

gubitak razdoblja.

Izvjestaj o nov€anim tokovima, kako je ve¢ i spomenuto, nisu duzni pripremati svi poduzetnici, a

to ovisi o samoj klasifikaciji poduzetnika kao mikro, malo, srednje ili veliko poduzece. Iz ovih se
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izvjesStaja treba iscitati koliko je drustvo sposobno stvarati, odnosno generirati nov€ana sredstva.
Prema Gabri¢ 1 Bosnjak (2018) ,,izvjestaj o nov€anim tijekovima je financijski izvjestaj koji daje
sustavni pregled nov€anih primitaka, novéanih izdataka te stanje novca i nov€anih ekvivalenata
po poslovnim, investicijskim i financijskim aktivnostima tijekom odredenog razdoblja. ,, Izvjestaj
o nov¢anim tokovima moze se pripremati prema jednoj od dvije metode — direktna metoda i
indirektna metoda. Klju¢na je razlika izmedu dvije metode Sto se kod direktne metode prikazuju
isklju¢ivo novcane transakcije, dok se kod indirektne metode poslovne aktivnosti ne iskazuju kao

primici i izdaci novca nego uskladuje rezultat za transakcije nefinancijske prirode.

Kako Zager i suradnici (2020) navode, izvjestaj o promjeni kapitala ili izvjestaj o promjeni
glavnice prikazuje promjene koje su se dogodile na kapitalu tijekom dva obrac¢unska razdoblje, a
prikazuje sva povecanja ili smanjenja kapitala. Pored redovnih i uobi¢ajenih promjena uslijed
knjiZenja rezultata tekuce godine, promjene na kapitalu mogu biti i kreiranje zakonskih, statutarnih
ili drugih oblika rezervi, dodatna ulaganja vlasnika, povecanje ili smanjenje revalorizacijski
rezervi i sliéno. Decman (2012) izvjeStaj o promjenama kapitala definira kao izvjeStaj koji
,prikazuje promjene kapitala izmedu dva datuma bilance. Informacijska vrijednost ovog izvjestaja
je u prikazu promjena kapitala s naslova uplata vlasnika i zarada od poslovanja, ali i onih promjena
koje za posljedicu imaju izravno povecanje/ smanjenje vrijednosti kapitala (revalorizacija, tecajne

razlike s osnova neto ulaganja u inozemno poslovanje, i dr.).

Prema Pravilniku o strukturi i sadrzaju godiSnjih financijskih izvjestaja ,,biljeske uz financijske
izvjestaje sadrze dodatne 1 dopunske informacije koje nisu prezentirane u bilanci, ratunu dobiti 1
gubitka, izvjestaju o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti, izvjeStaju o nov€anim tokovima i izvjestaju o
promjenama kapitala sukladno odredbama odgovaraju¢ih standarda financijskog izvjeStavanja.*
Kada je rije¢ o revidiranim financijskim izvjeStajima, praksa je revizije da ¢e se inzistirati na
biljeSkama samo za one pozicije koje su materijalno znaCajne i koje ¢e samim svojim

objavljivanjem dati znacajnu dodatnu informaciju Citatelju izvjestaja.

Svih prethodno spomenutih propisa i odredbi duzni su se pridrzavati poduzetnici svih industrija,
pa tako i poduzetnici koji posluju u maloprodaji. Glede financijskih izvjeStaja i standarda
financijskog izvjeStavanja pravila su jednaka i za maloprodaju. Postoje jasne razlike koje ¢e se

uvijek ocitovati kroz financijske izvjesStaje drustava maloprodaje i ostalih industrija kao §to su:
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- Nizi iznosi potrazivanja od kupaca, uslijed cinjenice da se poduzetnici u sektoru
maloprodaje uvijek naplate u trenutku izvrsenja usluge, odnosno transakcije, a uvijek
postojat manji broj pravnih osoba koje su kupci te imaju odredeni rok za placanje ako je
rijec o fakturiranju, a ne o trenutnoj naplati.

- Nizi iznos vrijednosno uskladenih potrazivanja od kupaca ili nizi iznosi knjiZenih
ocekivanih kreditnih gubitaka (ukoliko je rije¢ 0 Medunarodnim standardima financijskog
izvjestavanja), Sto je logicno uslijed nizeg iznosa potrazivanja od kupaca.

- Brzi obrtaj zaliha, uslijed cinjenice da se radi o maloprodaji te su zalihe brzo protocne i
nema dugog zadrzavanja robe na zalihama obzirom da se uglavnom radi o kvarljivoj robi,
odnosno robi kraceg roka trajanja, ako je rije¢ o maloprodaji prehrambenih proizvoda.

- Karakteristicno za drustva u maloprodaji su znacajni iznosi obveza prema dobavljacima,
Sto je posljedica stalnih nabavki zaliha, a obzirom da su to uglavnom standardni

dobavljaci, postoje i definirane valute placanja, placanja uz odgodu i slicno.

Jasno je i vazno je istaknuti da sami zakonski propisi glede poslovanja maloprodajnih subjekata
nisu jednaki onima u drugim industrijama. Vise o samoj specifi¢nosti financijskih izvjestaja 1
poslovanja drustava u maloprodaji prikazat ¢e se i u poglavlju broj 4, gdje ¢e biti prikazani rezultati

samog istrazivanja i analiziranja poduzeca uzetih u uzorak.

3.2. Instrumenti i postupci analize financijskih izvjeStaja u funkciji analize

poslovanja

Nakon Sto su definirani pojmovi financijskih izvjeStaja, oblici financijskih izvjeStaja te
standardi izvjeStavanja, potrebno je razumjeti 1 pojam analize financijskih izvjeStaja te modele
analize. ,,Da bi se ocijenila kvaliteta poslovanja poduzeca, potrebne su brojne informacije.
Financijski izvjestaji sadrze informacije o financijskom polozaju u odredenom trenutku, ali i o
rezultatu (uspjesnosti) poslovanja proslih razdoblja. Kvaliteta poslovanja podrazumijeva sigurno i
uspjesno poslovanje. Informaciju o sigurnosti poslovanja ,,Citamo* iz bilance dok je racun dobiti 1
gubitka odraz uspjesnosti poslovanja. Poznavanje raCunovodstvenih kategorija, a time i
razumijevanje temeljnih financijskih izvjeStaja nuzna je pretpostavka za donosenje zakljucaka o
sigurnosti i uspjesnosti poslovanja. Povezano s tim, potrebno je istaci kako se svi financijski

izvjeStaji moraju promatrati povezano i ovisno jedan o drugome jer u suprotnom Kkorisnici
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racunovodstvenih informacija mogu stvoriti pogresnu sliku o kvaliteti poslovanja poduzeca.*

(De¢man, 2012:449-450)

Takoder, kako Jezovita (2018) istice ,,poslovanje poduzeca realnoga sektora usmjereno je
stvaranju dodane vrijednosti za vlasnike. Mjerenje ucinkovitosti ostvarivanja ciljeva ukljucuje
razlicite tehnike, postupke i alate. Jedan od koristenijih nacina mjerenja uc¢inkovitosti je primjena
instrumenata analize financijskih izvjestaja, a u okviru kojih sredi$nje mjesto pripada financijskim
pokazateljima. S obzirom da se temelje na javno dostupnim podacima raspolozivih iz godiSnjih
financijskih izvjestaja, financijski pokazatelji predstavljaju alat koji mogu primjenjivati sve

interesno-utjecajne skupine, tj. i interni i eksterni korisnici.*

Iz prethodno navedenih razloga moze se vidjeti vaznost analize financijskih izvjesStaja, odnosno
vaznost financijskih pokazatelja 1 modela analize financijskih izvjeStaja. Postoji viSe oblika i
kategorija financijskih pokazatelja i oblika analize financijskih izvjestaja. Tako razlikujemo dva

oblika analize financijskih izvjestaja, a to su:

- Horizontalna analiza

- Vertikalna analiza financijskih

,Horizontalna analiza je usporedni prikaz apsolutnih iznosa najvaznijih pozicija bilance i1 racuna
dobitka/gubitka i promjena tih iznosa tijekom vremena (za viSe uzastopnih godisnjih izvjesca). Za
upotrebu ove analiza potrebni su komparativni financijski izvjestaji najmanje dvije godine.
Osobitost ove analize je Sto ukljuCuje raCunanje promjena u apsolutnom nov€anom iznosu i
strukturi tekuceg i proteklih izvjeStajnih perioda.” (Vukoja, 2018:4) Tintor (2022) navodi da
,»znhacajan izvor financijskih informacija lako se moZe vidjeti ako istovrsne podatke iz financijskih
izvjestaja za dvije 1li viSe godina prikaZemo jedne pored u odgovarajucoj tablicnoj formi. Takav
prikaz financijskih izvjeStaja naziva se komparativnim financijskim izvjeStajem. Komparativni
financijski izvjestaji koji sluZe kao podloga za provedbu horizontalne analize mogu se razmatrati
u kontekstu usporedivanja. Horizontalnom analizom nastoje se uociti tendencije i dinamika

promjena pojedinih pozicija temeljnih financijskih izvjestaja.*

S druge strane, vertikalna analiza ,,pokazuje postotni udjel svake stavke financijskog izvjes¢a u
odnosu na odgovaraju¢i zbroj. Vertikalna analiza ima cilj ukazati na relacije izmedu razlicitih

dijelova unutar istog financijskog izvjes¢a i koristi postotke (tj. strukturu). Pod vertikalnom
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analizom podrazumijeva se najc¢esc¢e usporedivanje financijskih podataka (pozicije iz financijskih
izvjesc¢a) u jednoj godini. Zato su potrebne podloge koje omogucuju uvid u strukturu bilance stanja
i uspjeha. Uobicajeno se kod bilance stanja aktiva i pasiva izjednacavaju sa 100, $to znaci da se
pojedine pozicije bilance izrazavaju kao postotak od ukupne aktive i pasive. Kod bilance uspjeha
najéesce se prihod od prodaje oznacava sa 100, $to znaci da se pojedine pozicije iz bilance uspjeha
izrazavaju kao postotak od prihoda od prodaje. Analogno prihodima analizira se kretanje strukture
ostalih racunovodstvenih kategorija pravne osobe. Kao primjer vertikalne analize je prikazanost
tekuce aktive u odnosu na ukupnu aktivu.“ (Vukoja, 2018:5) Prema Tintor (2022) vertikalna
analiza je ,,analiza financijskih izvjestaja koja omoguc¢ava medusobno usporedivanje pojedinih
elemenata strukture financijskih izvjeStaja radi otkrivanja promjena i vaznosti medusobnih odnosa
pojedinih pozicija financijskih izvjestaja. Uobicajena sredstva koja se rabe u vertikalnoj analizi
jesu strukturni financijski izvjestaji. Strukturni financijski izvjestaji koji sluze kao podloga za
provedbu vertikalne analize mogu se razmatrati u kontekstu ras¢lanjivanja. Vertikalna analiza

omogucava uvid u strukturu financijskih izvjestaja.*

Pored horizontalne i vertikalne analize, Cesto se spominje i analiza trenda. ,,Za potpunije
sagledavanje stanja i poslovanja poduzetnika komparativnom (horizontalnom) analizom potrebno
je obuhvatiti financijske izvjestaje za Sto viSe obracunskih razdoblja. Bolja je moguénost analize
proslosti 1 procjene buducih trendova, jer je vjerojatnost sagledavanja promjena uvjeta poslovanja
veca ako je analizom obuhvaceno viSe obracunskih razdoblja. Prema opceprihvacenim
standardima, minimalnim razdobljem promatranja za uocavanje tendencije kretanja je 5 godina

poslovanja.” (Tintor, 2022:93)

Kada je rije¢ o financijskim pokazateljima, oni, najjednostavnije reeno, predstavljaju omjer
izmedu dvije stavke financijskog izvjeStaja. Kako isti¢u Novak i1 Sajter (2005) ideja financijskih
pokazatelja vrlo je jednostavna: dvije stavke racunovodstvenih izvjescéa (ili kombinacija viSe njih)
poduzeca stave se u medusobni odnos, te ovaj novostvoreni omjer usporedimo s istim takvim
omjerom formiranim iz podataka za neko drugo poduzece ili koristimo u kakvoj drugoj analizi.
Zager i autori (2017) istiéu sljedeée financijske pokazatelje kao kljuéne za provodenje kvalitetnih

analiza:

,pokazatelji ekonomicnosti,

- pokazatelji profitabilnosti,
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- pokazatelji investiranja,
- pokazatelji likvidnosti,
- pokazatelji zaduzenosti i

- pokazatelji aktivnosti.*

Iznad navedeni pokazatelji mogu se kategorizirati u dvije glavne skupine — pokazatelji sigurnosti

poslovanja i pokazatelji uspjesnosti poslovanja. Koju skupinu ¢ine koji pokazatelji prikazano je

pomocu tablica u nastavku.

Tablica 2: Pokazatelji uspjesnosti poslovanja

Pokazatelji ekonomic¢nosti

Pokazatelji profitabilnosti

Pokazatelji investiranja

Ekonomicnost ukupnog poslovanja

Neto marza profita

Dobit po dionici

Ekonomicnost poslovanja

Bruto marza profita

Dividenda po dionici

Ekonomicnost financiranja

Neto rentabilnost imovine

Odnos isplate dividendi

Bruto rentabilnost imovine

Odnos cijene i dobiti po dionici

Rentabilnost vlastitog kapitala

Ukupna rentabilnost po dionici

Dividendna rentabilnost po
dionici

Izvor: izrada autora prema Zager i autori (2017)

Kako je prikazano u tablici iznad, pokazatelji ekonomicnosti, profitabilnosti i investiranja ¢ine
skupinu pokazatelja uspjesnosti poslovanja. Pokazatelji ekonomicnosti dalje se dijele na
ekonomicnost ukupnog poslovanja, koji prezentiraju koliko jedinica prihoda drustvo ostvari na
jedinicu ostvarenog troska kada se u obzir uzme ukupno poslovanje, na ekonomi¢nost poslovanja,
koji €itatelju govore koliko jedinica poslovnih prihoda ostvari drustvo na svaku jedinicu poslovnog
rashoda te na ekonomicnost financiranja, koji prikazuju koliko se jedinica financijskih prihoda
ostvari na svaku jedinicu financijskog rashoda. Dakle razlika je u uzetim inputima, gdje je
potrebno ukljuciti samo pripadajuc¢e prihode i rashode te ih staviti u omjer. Pokazatelje
profitabilnosti ¢ine neto marza profita, bruto marza profita, neto rentabilnost imovine, bruto
rentabilnost imovine te rentabilnost vlastitog kapitala. Bruto marza profita ili bruto profitna marza

je omjer zarade prije kamata i poreza te ukupne prodaje. Neto profitna marZa je zarada nakon
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kamata i poreza te ukupne prodaje. Bruto rentabilnost imovine prikazuje koliko bruto dobiti
uvecane za kamate drustvo ostvari u odnosu na ukupnu imovinu, dok je neto rentabilnost neto
dobit u odnosu na ukupnu imovinu. Rentabilnost vlastitog kapitala predstavlja odnos neto dobiti
ili dobiti nakon poreza i vlastitog kapitala drustva. U pokazatelje investiranja spadaju dobit po
dionici, dividenda po dionici, odnos isplate dividende, odnos cijene i dobiti po dionici, ukupna
rentabilnost po dionici te dividendna rentabilnost po dionici. Iz ve¢ine naziva ovih pokazatelja
moze se zakljuciti $to je potrebno staviti u omjer i $to predstavljaju. Dobit po dionici je omjer
ukupne dobiti i broja dionica, dok je dividenda po dionici omjer dividende namijenjene za isplatu
vlasnicima dionica i broja dionica. Preostala tri pokazatelja Zager i autori (2017) objagnjavaju na
na nacin da ,,omjer cijene dionice i dobiti po dionici, prikazuje koliko puta je trziSna cijena dionice
viSa od ostvarene dobiti po jednoj dionici drustva, dok ukupna rentabilnost dionice predstavlja
omjer dobiti po dionici i trzisne cijene dionice, a dividendna rentabilnost dionice predstavlja odnos

dividende/dobiti namijenjene isplati po dionici i trZi$ne cijene dionice.*

Tablica 3: Pokazatelji sigurnosti poslovanja

Pokazatelji likvidnosti Pokazatelji zaduZenosti Pokazatelji aktivnosti

Koeficijent tekuce likvidnosti

Koeficijent obrtaja ukupne

Koeficijent zaduzenosti . .
Imovine

Koeficijent obrtaja kratkotrajne

Koeficijent ubrzane likvidnosti

Koeficijent vlastitog financiranja

imovine

Koeficijent trenutne likvidnosti

Koeficijent financiranja

Koeficijent obrtaja potrazivanja

Koeficijent financijske
stabilnosti

Pokrice troskova kamata

Dani naplate potraZivanja

Faktor zaduZenosti

Izvor: izrada autora prema Zager i autori (2017)

Kako se moze vidjeti iz tablice, pokazatelji likvidnosti, zaduzenosti 1 aktivnosti ¢ine skupinu
pokazatelja sigurnosti poslovanja. Pokazatelji likvidnosti dalje se dijele na koeficijent tekuce,
koeficijent ubrzane i koeficijent trenutne likvidnosti te na koeficijent financijske stabilnosti.
Tekuca likvidnost u omjer stavlja ukupnu kratkotrajnu imovinu sa ukupnim kratkoro¢nim
obvezama i prikazuje je li drustvo u mogucénosti podmiriti svoje tekuce obveze. Ubrzana likvidnost

je omjer kratkotrajne imovine bez zaliha i ukupnih kratkoro¢nih obveza. Trenutna likvidnost je
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omjer novca 1 ukupnih kratkoro¢nih obveza, a prikazuje mogucénost druStva da sve svoje
kratkoro¢ne obveze podmiri novcem kojim raspolaze u definiranom trenutku. Financijska
stabilnost predstavlja vrijednost dugotrajne imovine druStva u odnosu na kapital i dugoro¢ne
obveze. Pokazatelje zaduzenosti ¢ine koeficijent zaduzenosti, koeficijent vlastitog financiranja,
koeficijent financiranja, pokrice troSkova kamata te faktor zaduzenosti. Koeficijent zaduzenosti je
omjer ukupnih obveza i ukupne imovine, dok je koeficijent vlastitog financiranja omjer kapitala
drustva 1 ukupne imovine drustva, a prikazuje koliko se imovine drustva financira vlastitim
sredstvima. S druge strane, koeficijent financiranja u omjer stavlja ukupne obveze i kapital drustva.
Pokri¢e kamate Citatelju daje informaciju koliko se puta trosak kamate moze pokriti sa dobiti prije
poreza i kamate. Koliko je godina potrebno drustvu da podmiri sve svoje ukupne obveze ukoliko

bi poslovalo istim rezultatom prikazuje faktor zaduzenosti.

Pokazatelji aktivnosti su koeficijent obrtaja ukupne imovine, obrtaja kratkotrajne imovine te
obrtaja potrazivanja i dani naplate potrazivanja. Koeficijent obrtaja ukupne imovine predstavlja
dobivene jedinice prihoda po jedinici ukupne imovine, dok je obrtaj kratkotrajne imovine dobivena
jedinica prihoda po jedinici kratkotrajne imovine. Obrtaj potrazivanja Citatelju pruza informaciju
o tome koliko puta godi$nje druStvo uspije naplatiti sva svoja potrazivanja, dok dani naplate

prikazuju koliko je prosje¢no vrijeme potrebno da bi drustvo naplatilo svoje potrazivanje.

Nakon §to su definirani modeli analize financijskih izvjestaja te oblici financijskih pokazatelja, u
nastavku rada su iskoriSteni za istrazivacki dio rada te za pravljenje analize na temelju poduzeca

odabranih u uzorak.
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4. ANALIZA FINANCIJSKIH IZVJESTAJA ODABRANIH
PODUZECA SA SVRHOM OCJENE POSLOVANJA

Nakon teorijskog dijela, odnosno nakon S§to su objaSnjeni pojmovi i uloga financijskih
pokazatelja te je prikazan znacaj maloprodaje na trziStu, prezentirana klju¢na obiljeZja trzista
maloprodaje te specifi¢nosti poslovanja direktnih konkurenata u maloprodaji na trziStu Republike
Hrvatske, u ovom poglavlju prikazan je istrazivacki dio rada. Na primjeru odabranog poduzeca
KTC d.d. napravljena je analiza poslovanja drustva te usporedba njihovih pokazatelja sa direktnim

konkurentima.

KTC d.d. je tvrtka osnovana 1992. godine, a nalazi se u privatnom vlasni$tvu obitelji Katavié.
Prema podacima sa sluzbenih stranica druStva, prvi trgovacki centar otvorili su 1994. godine u
Krizevcima, gdje im je i sjediSte, a danas posluju u 25 gradova diljem Hrvatske te imaju preko
1400 zaposlenika. Osnovna djelatnost drustva je trgovina, ali se tvrtka takoder bavi i pruzanjem

ugostiteljskih te turistickih usluga.

U analizu za istrazivacki dio rada su uzete tri poslovne godine, od 2019. do 2021. godine. U
nastavku su napravljene analize financijskih izvjestaja drustva te usporedbe sa konkurentima,
koriste¢i horizontalnu 1 vertikalnu analizu te izraCune pokazatelja. Analiza je radena na temelju
revidiranih nekonsolidiranih financijskih izvjestaja Drustva, preuzetih sa stranica Financijske
agencije Republike Hrvatske, a podaci su prikazivani u tisu¢ama kuna. KoriSteni financijski

1zvjestaji prikazani su u prilozima (prilozi od br. 1 do br. 4).

4.1. Analiza financijskih izvjeStaja poduze¢a KTC d.d. pomo¢u horizontalne

I vertikalne analize
U prvom dijelu istrazivackog poglavlja, napravljena je i obrazloZena analiza financijskih izvjestaja
poduzec¢a KTC d.d. pomocu horizontalne i1 vertikalne analize, dok je u drugom i tre¢em dijelu ove
cjeline napravljen komparativni prikaz odabranih konkurenata koji djeluju u djelatnosti
maloprodaje pomocu horizontalne i vertikalne analize te analiza ocjene sigurnosti poslovanja KTC

d.d. 1 direktnih konkurenata pomocu financijskih pokazatelja.
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4.1.1. Horizontalna analiza bilance

Vec je prethodno, u sklopu poglavlja 3., definirana horizontalna analiza i pojam bilance, a u

nastavku je prikazana horizontalna analiza bilance odabranog druStva kroz promatrane tri

financijske godine.

Tablica 4: Horizontalna analiza bilance drustva KTC d.d.

Promjena u odnosu na prethodnu
Pozicija u bilanci godinu

2019 - 2018 | 2020 - 2019 | 2021 - 2020
Nematerijalna imovina 181,17% -5,21% 67,35%
Nekretnine, postrojenja i oprema 6,82% -5,99% 2,27%
Ulaganja u nekretnine -46,78% -4,07% -5,85%
Udjeli (dionice) u ovisnim dru$tvima 0,85% -1,23% 0,20%
Dani zajmovi, depoziti i sli¢no -75,95% -12,25% -13,95%
Dugotrajna imovina 0,12% -5,29% 1,72%
Zalihe 5,65% -3,69% 15,89%
Potrazivanja od kupaca -0,12% -8,64% 14,76%
Ostala potrazivanja 5,87% -63,29% 119,41%
Dani zajmovi, depoziti i sli¢no 44,24% -33,29% -68,22%
Novac u banci i blagajni 8,26% 16,23% 86,44%
Kratkotrajna imovina 8,97% -6,70% 19,99%
UKUPNO AKTIVA 2,717% -5,74% 7,47%
Temeljni kapital 0,00% 0,00% 0,00%
Rezerve iz dobiti 0,00% 0,00% 0,00%
Revalorizacijske rezerve -38,69% -63,12% -100,00%
Rezerve fer vrijednosti n/a -100,00% n/a
Zadrzana dobit 25,32% 21,09% 14,16%
Dobit poslovne godine 3,92% -5,03% 44,25%
Kapital i rezerve 15,20% 11,86% 15,73%
Dugoro¢ne obveze -10,61% -29,26% -15,35%
Obveze prema bankama i drugim financijskim
institucijama 0,18% -1,17% -27,92%
Obveze prema dobavlja¢ima 1,13% -10,08% 19,99%
Ostale kratkoro¢ne obveze 23,56% -2,88% 30,01%
Kratkoro¢ne obveze 3,00% -7,56% 11,24%
Odgodeno priznavanje prihoda -12,47% 147,03% -55,27%
UKUPNO PASIVA 2,77% -5,74% 7,47%

Izvor: izrada autora prema podacima iz financijskih izvjesStaja drustva
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Iz tablice iznad moze se zakljuciti kako je 2019. godine u odnosu na 2018. godinu Drustvo nabavilo
dosta nove nematerijalne imovine, koja je porasla za 181% u odnosu na 2018. godinu, §to je slucaj
I za 2021. godinu kada je porasla za 67,35% u odnosu na 2020. godinu. Nematerijalna imovina je
samo u 2020. godini bila niza u odnosu na prethodnu promatranu godinu, kada se smanjila za
5,21%. Imalo je drustvo nabavke od preko 700 tisu¢a kuna u 2019. godini, Sto je rezultat 1

najznacajnije promjene u promatranom periodu.

Nekretnine, postrojenja i oprema se nisu znacajno mijenjale tijekom godine. U 2019. godini ta je
linija porasla za 6,82% u odnosu na prethodnu godinu, dok je porast bio prisutan i u 2021. godini
u odnosu na 2020. godinu. Jedino smanjenje te pozicije zabiljeZzeno je u 2020. godini, kada je
vrijednost bila niza za 5,99% u odnosu na 2019. godinu. Velika je vrijednost novih gradevinskih
objekata zabiljezena u 2019. godini, dok je u 2020. godini zapravo doslo do rashodovanja imovine

u nesto vec¢em iznosu od novonabavljene $to je i rezultiralo manjim iznosom na kraju godine.

Ulaganja u nekretnine su u 2019. godini znacajno nize nego u 2018. godini, gdje je zabiljezeno
smanjenje od 46,78%, kao i u naredne dvije godine, gdje su smanjenja bila 4,07% i 5,85% u odnosu
na godinu ranije. Zapravo nije doslo do pravog smanjenja vrijednosti, ve¢ je u 2019. godini velika
vrijednost gradevinskih objekata reklasificirana sa Ulaganja u nekretnine na Nekretnine,
postrojenja i opremu te je to uzrok ovog smanjenja. U 2020. i 2021. godini, financijski gledano,
promjene nisu znacajne. Ulaganja u ovisna dru$tva nisu se zna€ajno mijenjale te je zabiljeZeno
povecanje od 0,85% u 2019. godinu u odnosu na 2018. godinu, malo smanjenje u 2020. godini od
1,23% u odnosu na 2019. godinu te 0,2% porast u 2021. godini u odnosu na prethodnu godinu.

Jedini efekt na ulaganja u ovisna drustva je svodenje ulaganja na fer vrijednost u svakoj godini.

U 2019. godini Drustvo je naplatilo 18 milijuna kuna dane pozajmice od povezanog drustva KTC
Agro d.o.o. te je potraZivanje smanjeno za 75,95% u odnosu na 2018. godinu, dok je u narednim
godinama potrazivanje u obje godine smanjeno za 727 tisu¢a kuna, §to je zapravo smanjenje od
12,25% u 2020. godini te 13,95% u 2021. u odnosu na godinu ranije. Ukupno se dugotrajna
imovina u 2019. godini u odnosu na 2018. godinu povecala za 0,12%, dok je u 2020. u odnosu na
2019. godinu ukupna dugotrajna imovina pala za 5,29% te se ponovno povecala u 2021. godinu u

odnosu na 2020. godinu za 1,72%.

Kada je rije¢ o kratkotrajnoj imovini, ona se ukupno u 2019. godini povecala za 8,97%, dok je u

2020. godini u odnosu na 2019. godinu pala za 6,70% te se ponovno znacajno povecala u 2021.
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godini za 19,99% u odnosu na 2020. godinu, gdje je svakako najveci utjecaj imalo povecanje
zaliha, potrazivanja od kupaca te novca u banci i blagajni. Novac se nije znac¢ajno mijenjao u 2019.
1 2020. godini, ali je u obje godine zabiljezen porast u odnosu na prethodnu godinu, od 8,26% 1
16,23%, dok se znacajno povecao u 2021. godini gdje je zabiljeZeno povecanje od 86,44% u
odnosu na 2020. godinu. Taj je porast najve¢im dijelom rezultat znacajno vecih prihoda u odnosu

na 2020. godinu, Sto se moZze vidjeti 1 iz samog rezultata poslovanja tijekom 2021. godine.

Zalihe su rasle u 2019. godini za 5,65% u odnosu na 2018. godinu gdje je znatno veéa vrijednost
trgovacke robe bila prisutna na stanju na kraju godine. U 2020. godini su zalihe bile nize nego u
2019. godini, za 3,69%, Sto je rezultat i utjecaja pandemije COVID19, gdje je bilo teze nabaviti
robu, bile su uvedene razli¢ite sankcije i slicno, dok je u 2021. godini ipak doslo i do popustanja
COVID19 mjera, ponovno se vratila turisticka sezona pa su i zalihe bile ve¢e u odnosu na 2020.

godinu gdje su bile vise za 15,89%.

Potrazivanja od kupaca su se smanjila u 2019. godini za 0,12% u odnosu na 2018. godinu, kao i u
narednoj godini gdje su pala za §,64%, $to je 1 dalje moguce gledati kroz pandemiju koja je 1
krenula 2019. godine, a kada se njen utjecaj smanjio te su prihodi drustva poceli rasti, tako su rasla

1 potrazivanja, koja su znatno porasla u 2021. godini u odnosu na 2020. godinu.

Kratkotrajni zajmovi dani su povezanom drustvu KTC d.o.o Subotica te kratkoro¢ni dio
dugoro¢nog zajma drustvu KTC Agro, gdje je u 2019. godini ukupno odobreno novih 9 milijuna
pozajmica 1 jedan dio je prebacen sa dugorocnih na kratkorocne pozajmice Sto je rezultiralo
porastom od 44,24%, dok su se ta potrazivanja pocela naplacivati u veéim iznosima tijekom
naredne dvije godine. Sama potrazivanja po zajmovima su bila manja u 2020. za 33,29% te u 2021.
za 68,22%. Ostala potraZivanja najvecim dijelom €ine potrazivanja od Fonda za zaStitu okolisa 1
energetsku ucinkovitost te od drZave za viSe plac¢eni porez na dobit (predujmovi poreza na dobit),
ali sami iznosi nisu znac¢ajni u odnosu na ostale pozicije. Njihovo kretanje je raslo u 2019., zatim

je zabiljezen pad pa ponovno rast u 2021. godini.

Kada je u pitanju kapital, jedine znaCajne promjene na kapitalu su rezultat promjene
revalorizacijskih rezervi te poslovni rezultat godine. Temeljni kapital i rezerve iz dobiti se nisu
mijenjale nikako tijekom promatranog razdoblja. Zadrzana dobit varirala je ovisno o rezultatima
poslovanja, ali je svake godine zabiljezen porast u odnosu na prethodnu godinu. Drustvo je u svim

promatranim godinama ostvarivala dobit, Sto je 1 rezultiralo pove¢avanjem zadrzane dobiti. U
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2019. godini je dobit bila bolja nego godinu prije, za 3,92%, kao i u 2021. godini kada je u odnosu
na 2020. godinu dobit bila bolja za 44,25% uslijed velikog rasta prihoda. Samo je u 2020. godini
rezultat bio nesto losiji nego u 2019., ali je drustvo i tada poslovalo sa dobitkom. U 2020. godini
drustvo je na temelju naknadnog vrednovanja financijske imovine raspolozive za prodaju knjizilo
rezerve fer vrijednosti u iznosu od 616 tisu¢a kuna, koji je otpusten u 2021. godini, §to je jedini
utjecaj na kretanje tih rezervi, odnosno njihov porast u 2020. te smanjenje u 2021. godini.
Revalorizacijske rezerve koje drustvo ima na temelju dugotrajne materijalne i nematerijalne
imovine su se smanjivale iz godine u godinu, gdje su se priznavale u zadrzanu dobit u sve tri
godine. Ostalih promjena na kapitalu nije bilo, a ukupno su se kapital i rezerve povecavale za

15,20% u 2019. godini u odnosu na 2018., zatim u 2020. za 11,86% te u 2021. za 15,73%.

Dugorocne obveze drustva odnose se skoro u potpunosti na obveze po dugoro¢nim kreditima, ali
je iz godine u godinu ta obveza padala obzirom na dobre poslovne rezultate drustva i sposobnost
pravovremene otplate duga. Tako je ukupna dugorocna obveza smanjena za 20 milijuna u 2019.
godini te je bila niza za 10,61% u odnosu na 2018. godinu, dok je smanjenje u 2020. iznosilo
29,26% uslijed pla¢anja dugova u iznosu od 49,4 milijuna kuna te je konacno u 2021. godini to
smanjenje iznosilo 15,35%, odnosno placanja dugoro¢nih obveza u odnosu na godinu ranije su

iznosila 18,3 milijuna kuna.

Kada je rije¢ o kratkoro¢nim obvezama, tu su najznacajnije obveze prema dobavljac¢ima koje su
se u 2019. godini povecale za 2 milijuna te je to bio porast od 1,13% u odnosu na 2018. godinu,
dok su na kraju 2020. godine podmirene znacajne obveze u iznosu od 20 milijuna kuna te su bile
nize za 10,08% u odnosu na godinu ranije. Takoder su i nabavke bile nize u toj godini, §to se moze
vidjeti 1 sa stanjem zaliha. U 2021. godini, kako su rasle i zalihe te nabavke trgovacke robe, tako
su 1 obveze bile znatno vise te je zabiljezen porast od 19,9%. Obveze prema bankama su zapravo
kratkoro¢ni dijelovi dugoro¢nih kredita te kako su se placale obveze, tako su i u 2020. godini te
2021. godini te obveze bile nize za 1,17% te 27,92% u odnosu na prethodne godine. Ostale
kratkoro¢ne obveze sastoje se od obveza prema zaposlenicima, za poreze doprinose i slicna
davanja 1 druge obveze nize vrijednosti. Te su se obveze povecale u 2019. za 23,56% te u za
30,01% u 2021. u odnosu na godinu ranije, dok su jedino u 2020. bile neznatno nize u odnosu na
2019. godinu. Njihova vrijednost nije znacajna u odnosu na ostale stavke kratkoro€nih obveza.

Odgodeno priznavanje prihoda mijenja se na temelju procjene fer vrijednosti neiskoriStenih
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sakupljenih bodova kupaca u klubu vrijednosti te shodno tome su se i promjene dogadale tijekom

godina.

4.1.2. Horizontalna analiza rac¢una dobiti i gubitka
Nakon horizontalne analize bilance, napravljena je u nastavku i horizontalna analiza ra¢una dobiti

I gubitka.

Tablica 5: Horizontalna analiza ra¢una dobiti i gubitka drustva KTC d.d.

Promjena u odnosu na prethodnu godinu
2019 - 2020 - 2021 -
2018 2019 2020
Prihodi od prodaje s poduzetnicima unutar grupe -9,06% -10,82% 0,95%
Prihodi od prodaje (izvan grupe) 5,44% -1,73% 5,87%
Prihodi na temelju uporabe vlastitih proizvoda, robe i usluga -17,31% -37,21% 18,52%
Ostali poslovni prihodi (izvan grupe) -0,05% 3,36% 8,65%
Ukupni prihodi 5,12% -1,46% 6,02%
Promjena vrijednosti zaliha -60,00% | -510,00% | -153,66%
Troskovi sirovina i materijala 6,11% -10,04% 11,47%
Troskovi prodane robe 4,25% -1,92% 5,73%
Ostali vanjski troSkovi (usluge) 4,18% -6,37% 10,33%
Troskovi osoblja 7,00% 1,49% 2,44%
Amortizacija 16,24% 4,79% -7,22%
Vrijednosno uskladivanje kratkotrajne imovine 51,40% -60,49% 61,37%
Ostali troskovi i rashodi 22,54% 12,05% 4,35%
Poslovni rashodi 5,07% -1,64% 5,36%
Operativna dobit 6,37% 3,20% 22,48%
Financijski prihodi -72,04% 83,68% -40,93%
Financijski rashodi 0,99% 35,24% -31,71%
Financijski rezultat 15,18% 32,95% -31,11%
Dobit prije oporezivanja 4,33% -4,43% 41,62%
Porez na dobit 5,79% -2,33% 32,58%
DOBIT RAZDOBLJA 3,92% -5,03% 44,25%

Izvor: izrada autora prema podacima iz financijskih izvjestaja drustva
Kada je rije¢ o racunu dobiti i gubitka, kako se moze 1 vidjeti iz tablice iznad, ukupni prihodi 1
ukupni rashodi imali su jednak trend kroz tri promatrane godine, gdje su u 2019. godini bili visi
nego u 2018. godini, zatim su u 2020. u odnosu na 2019. godinu bili nizi, dok su ponovno bili visi
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u 2021. godini u odnosu na godinu ranije. Samim time se tako kretala i dobit razdoblja. No, kada
se pogledaju prihodi, gdje najznacajniju skupinu ¢ine prihodi od prodaje izvan grupe, bili su visi
u 2019. godini za 5,12%, uslijed ¢injenice da su ukupni prihodi od prodaje rasli za vise od 79
milijuna kuna u odnosu na 2018. godinu te su izazvali taj porast ukupnih prihoda, bez obzira na
C¢injenicu da su sve ostale kategorije prihoda bile nize nego 2018. godine. U 2020. godini su ukupni
prihodi pali u odnosu na 2019. godinu, gdje je takoder bitno gledati samo prihode od prodaje izvan
grupe, koji su bili nizi za 26,5 milijuna kuna te su uzrokovali pad ukupnih prihoda, $to se moze
ogledati kroz utjecaj COVID19 pandemije. No, ve¢ iduée godine su ponovno ukupni prihodi bili
visi 1 imali trend rasta, jer su ponovno bili znacajno veci prihodi od prodaje izvan grupe, koji su

rasli za 88 milijuna kuna, ali su takoder rasle 1 sve ostale kategorije prihoda.

Kada je rije¢ o poslovnim rashodima, tu najznacajniju ulogu imaju troskovi prodane robe, troskovi
sirovina 1 materijala te troskovi osoblja. Kretanje troSkova prodane robe bilo je u skladu sa
kretanjem prihoda od prodaje, $to je u potpunosti razumno, pa su tako bili vi$i 2019. u odnosu na
2018. godinu i 2021. godine u odnosu na 2020. dok su jedino bili nizi u 2020. godini kada je 1
njihova vrijednost bila niza za 24,5 milijuna kuna u odnosu na 2019. godinu. Ista je situacija i sa
troSkovima sirovina i materijala, dok su troSkovi osoblja svake godine bili visi nego prethodne, §to
je u skladu sa samim kretanjem broja zaposlenih. DrusStvo je imalo 1.383 zaposlenih u 2018.
godini, a taj je broj porastao na 1.401 zaposlenog u 2019. godini, zatim na 1.424 zaposlena u 2020.
godini 1 kona¢no 1.424 zaposlenih u 2021. godini. Ostali troSkovi su imali varijacije u svojim
kretanjima, poneki i znacajne postotne promjene, ali vrijednosno gledano oni nisu znacajni za

Drustvo, ali ni za daljnju analizu.

Kada je rije¢ o financijskim prihodima i rashodima, financijski su prihodi u 2019. zabiljezili pad
kao i u 2021. godini, dok su imali porast u 2020. godini, kada je odobrena nova pozajmica
povezanim druStvima te su se na te viSe iznose i1 obracunavale kamate koje su jedina znacajna
stavka. Kako su se te pozajmice naplaéivale, tako su i osnovice za obra¢un kamata bile niZe, a
samim time i financijski prihodi. S druge strane, financijski su rashodi imali trend rasta u 2019. i
2020. godini, dok su uslijed znaCajnih podmirivanja obveza prema bankama krajem 2020. i
pocetkom 2021. godine, bili nizi u 2021. godini u odnosu na 2020. godinu. Kada se pogledaju sva
kretanja i iznosi tih promjena, razumno je i kretanje dobiti prije poreza, kao i samog poreza na

dobit te konac¢nog dobitka nakon poreza. Sve tri su navedene stavke imale rast u 2019., zatim pad
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u 2020. te ponovni rast u 2021. godini, Sto je izazvano svim prethodno navedenim promjenama.

Od tri promatrane godine, definitivno je najbolje poslovanje zabiljezeno u 2021. godini, gdje je 1

sama dobit nakon poreza bila najznacajnija.

4.1.3. Vertikalna analiza bilance

Nakon horizontalne analize bilance te racuna dobiti i gubitka, u nastavku je napravljena vertikalna

analiza bilance. U tablici br. 6 prikazana je analiza, dok su zakljucci doneseni ispod tablice.

Tablica 6: Vertikalna analiza bilance drustva KTC d.d.

2019 2020 2021
Nematerijalna imovina 0,10% 0,10% 0,15%
Nekretnine, postrojenja i oprema 55,53% 55,39% 52,71%
Ulaganja u nekretnine 0,98% 0,99% 0,87%
Udjeli (dionice) u ovisnim dru$tvima 10,72% 11,23% 10,47%
Dani zajmovi, depoziti i sli¢no 0,87% 0,81% 0,65%
Dugotrajna imovina 68,20% 68,52% 64,86%0
Zalihe 15,28% 15,61% 16,83%
Potrazivanja od kupaca 6,91% 6,70% 7,16%
Ostala potrazivanja 0,26% 0,10% 0,21%
Dani zajmovi, depoziti i sli¢no 4.69% 3,32% 0,98%
Novac u banci i blagajni 4,66% 5,74% 9,97%
Kratkotrajna imovina 31,80% 31,48% 35,14%
UKUPNO AKTIVA 100,009% | 100,00% | 100,00%
PASIVA
Temeljni kapital 4,39% 4,66% 4,33%
Rezerve iz dobiti 0,22% 0,23% 0,22%
Revalorizacijske rezerve 0,77% 0,30% 0,00%
Rezerve fer vrijednosti 0,09% 0,00% 0,02%
Zadrzana dobit 23,32% 29,95% 31,82%
Dobit poslovne godine 5,46% 5,50% 7,38%
Kapital i rezerve 34,25% 40,65% 43,77%
Dugorocne obveze 24,87% 18,67% 14,70%
Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 7,84% 8,22% 5,51%
Obveze prema dobavlja¢ima 28,20% 26,90% 30,04%
Ostale kratkoro¢ne obveze 4,47% 4,61% 5,58%
Kratkoro¢ne obveze 40,51% | 39,73% | 41,13%
Odgodeno priznavanje prihoda 0,36% 0,96% 0,40%
UKUPNO PASIVA 100,00% | 100,00% | 100,00%

Izvor: izrada autora prema podacima iz financijskih izvjestaja drustva
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Tijekom promatranog razdoblja, dugotrajna imovina ¢ini uvijek preko 60% ukupne aktive drustva,
gdje je najnizi udio bio u 2021. godini te iznosio 64,86% ukupne aktive. Kratkotrajna je imovina
kroz razdoblje respektivno ¢inila 31,8%, zatim 31,48% te 35,14% ukupne imovine. Od svih
kategorija, ukupnu aktivu najve¢im dijelom ¢ine nekretnine, postrojenja i oprema te zalihe i
ulaganja u ovisna drustva. Nekretnine, postrojenja i oprema €inili su 55,53% ukupne aktive druStva
u 2019. godini, zatim 55,39% u 2020. godini te 52,71% u 2021. godini, dok su udjeli u ovisnim
drustvima, koja su se mijenjala samo uslijed fer vrednovanja ulaganja, ¢inili 10,72% u 2019.,
11,23% u 2020. te 10,47% u 2021. godini. Zalihe su takoder imale stabilan udio, dok su najveci
udio imale 2021. godine, kada su uslijed velikih nabavki i povecanja stanja trgovacke robe, Cinile
16,83% ukupne aktive. Smanjenje udjela nekretnina, postrojenja i opreme te udjela u ovisnim
drustvima tijekom 2021. godine rezultat je ogromnog povecanja stanja novca u banci i blagajni u
istoj godini, gdje je novac porastao sa 37 milijuna u 2020. godini na 68 milijuna kuna na
31.12.2021. godine. Samim time znacajno je porastao udio novca u ukupnoj aktivi sa 5,74% u
2020. na 9,97% u 2021. godini. Ostale stavke aktive nisu imale zna¢ajan udio u ukupnoj aktivi,
posebice u 2021. godini gdje ni jedna druga stavka, osim Cetiri navedene, nije imala preko 1%

udjela ukupne aktive.

Kada se pogleda ukupna pasiva drustva, u 2019. godini su kratkorocne obveze €inile najvec¢i udio
pasive sa 40,51%, dok je u 2020. godini najveéi udio imao kapital sa rezervama, koji je ¢inio
40,65% ukupne pasive te 1 u 2021. sa 43,77% udjela. Kapital 1 rezerve su najvecim dijelom
povecavale svoj udio uslijed sjajnih poslovnih rezultata i ostvarivanja dobiti tijekom cijelog
promatranog razdoblja, posebice u 2021. godini kada je ta dobit bila najveca. Kada se gledaju
pojedine linije, obveze prema dobavlja¢ima imaju znafajan udio, a kako su u 2021. godini
znacajno porasle uslijed vec¢ih nabavki zaliha, tako je 1 njihov udio u toj godini bio najveci od sve
tri promatrane godine i iznosio je 30,04%. Ocekivano je zadrzana dobit najznacajnija u 2020. 1
2021. godini, gdje su se slijevali dobri rezultati i dobit prethodnih godina. Dugoro¢ne su obveze iz
godine u godinu imale sve manji udio, obzirom kako su se sva dugovanja prema bankama uredno
placala 1 podmirivala sukladno otplatnim planovima za primljene kredite. Ostale kratkoro¢ne
obveze te kratkoro¢ne obveze prema bankama su zapravo skupno promatrano izmedu 10 1 13%

ukupne pasive.
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4.1.4. Vertikalna analiza racuna dobiti i gubitka
Nakon prikazane vertikalne analize bilance, u nastavku je tablicno prikazana vertikalna analiza

racuna dobiti 1 gubitka te zakljucci analize.

Tablica 7: Vertikalna analiza ra¢una dobiti i gubitka drustva KTC d.d.

2019 2020 2021
Prihodi od prodaje s poduzetnicima unutar grupe 0,06% 0,05% 0,05%
Prihodi od prodaje (izvan grupe) 94,64% | 94,36% | 94,25%
Prihodi na temelju uporabe vlastitih proizvoda, robe i usluga 0,00% 0,00% 0,00%
Ostali poslovni prihodi (izvan grupe) 5,26% 5,52% 5,66%
Financijski prihodi 0,04% 0,07% 0,04%
Ukupni prihodi 100,00% | 100,00% | 100,00%
Promjena vrijednosti zaliha 0,00% 0,00% 0,00%
Troskovi sirovina i materijala 3,23% 2,95% 3,13%
Troskovi prodane robe 81,04% | 8057% | 81,17%
Ostali vanjski troskovi (usluge) 2,58% 2,45% 2,58%
Troskovi osoblja 8,15% 8,38% 8,18%
Amortizacija 2,55% 2,71% 2,39%
Vrijednosno uskladivanje kratkotrajne imovine 0,04% 0,02% 0,03%
Ostali troskovi i rashodi 1,60% 1,82% 1,81%
Financijski rashodi 0,81% 1,11% 0,72%
UKupni troskovi 100,00% | 100,00% | 100,00%
Dobit prije poreza 100,00% | 100,00% | 100,00%
Porez na dobit 30% 35% 26%
Neto dobit 100,00% | 100,00% | 100,00%

Izvor: izrada autora prema podacima iz financijskih izvjesStaja drustva
Kada je rije¢ o prihodima drustva, kroz sve tri promatrane godine, najznacajniji udio u ukupnim
prihodima ubjedljivo imaju prihodi od prodaje izvan grupe, te ostali poslovnih prihodi izvan grupe,
iz Cega se moze jasno zakljuciti kako je drustvo usmjereno prema vanjskim kupcima te su
minimalne transakcije sa povezanim druStvima glede prodaje i ostvarivanja prihoda, §to je i
logi¢no obzirom na industriju i djelatnost poslovanja druStva. Prihodi od prodaje ¢ine preko 94%
tijekom cijelog promatranog razdoblja, dok se ostali poslovni prihodi izvan grupe drze iznad 5%

udjela u ukupnim prihodima. Prihodi od prodaje izvan grupe najve¢im se dijelom odnose na
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prihode od prodaje trgovacke robe na veliko 1 malo te manjim dijelom na prihode od pruzanja

usluga. Ostali poslovni prihodi izvan grupe su prihodi od odobrenja i rabata dobavljaca.

Isto tako, kada je rijeC o troSkovima, obzirom na industriju i djelatnost drustva, razumno najveci
udio imaju tro§kovi prodane robe, koji tijekom cijelog razdoblja ¢ine preko 80% ukupnih troSkova
drustva. Nakon troskova prodane robe, najznacajniji su troSkovi osoblja koji ¢ine preko 8%
ukupnih troskova tijekom sve tri promatrane godine, §to je i razumno obzirom kako drustvo ima
preko 1.400 zaposlenika. Troskovi sirovina i materijala te amortizacija ¢ine nesto znacajnije udjele
u ukupnim troskovima u odnosu na ostale, koji nisu znacajni u odnosu na ranije spomenute.
Amortizacija je varirala izmedu 2,3 i 2,7% ovisno o samom kretanju materijalne i nematerijalne
imovine druStva, odnosno nabavki i rashodovanja dugotrajne imovine. Financijski rashodi nisu
znacajni, iako druStvo ima visoke iznose uzetih kredita. Njihov udio u ukupnim tro§kovima je

izmedu 0,7% 1 1,1%.

4.1.5. Analiza novéanog toka

Nakon $to su prikazane analize bilance i ra¢una dobiti i gubitka, u nastavku je napravljena i analiza
novcanih tokova drustva kroz isto promatrano razdoblje pomoc¢u horizontalne. Nov¢ane tokove
drustvo moze raditi pomoc¢u dvije metode — direktne i indirektne metode, kako je i ranije
definirano, a drustvo KTC d.d. svoje nov¢ane tokove priprema po indirektnoj metodi. Pomoc¢u

tablice br. 8. prikazana je horizontalna analiza nov€anog toka.
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Tablica 8: Horizontalna analiza nov¢anog toka drustva KTC d.d. za razdoblje od 2019. do 2021.

godine

2019- 2020- 2021-

2018 2019 2020
Novcani tok od poslovnih aktivnosti
Dobit prije poreza 4% -4% 42%
Amortizacija 16% 5% -1%
Dobici (gubici) od prodaje i vrijed.usklad.dugotrajne mater. i nemater.
imovine 1021% 46% -97%
Dobici (gubici) od prodaje, nerealizirani dobici (gubici) i
vrijed.usklad.financijske imovine -25% 40% 54%
Rashodi od kamata 100% 1% 0%
Tedajne razlike (nerealizirane) 246% 199% -92%
Poveéanje (smanjenje) novéanih tokova prije promjena u radnom
kapitalu 14% 5% 11%
Povecanje (smanjenje) kratkoro¢nih obveza 2% 7% 228%
Povecanje (smanjenje) kratkotrajnih potraZivanja -99% | 12229% 37%
Povecanje (smanjenje) zaliha -56% -31% 314%
Promjene u radnom kapitalu -161% -160% -595%
Novac iz poslovanja 39% -5% 35%
Novcéani izdaci za kamate -11% -20% -33%
Placeni porez na dobit 5% -2% 28%
NETO NOVCANI TOKOVI OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI 49% -5% 39%
Novc¢ani tok od investicijskih aktivnosti
Nov¢ani primici od prodaje dugotrajne nemat.i mat.imovine -66% 854% -67%
Nov¢ani primici s osnove povrata danih zajmova -55% 14% 32%
Nov¢ani izdaci za kupnju dugotrajne mat.i nemat.imovine -36% -59% 98%
Nov¢ani izdaci s osnove danih zajmova -73% 28% -25%
NETO NOVCANI TOKOVI OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI -39% -67% 118%
Novcani tokovi od financijskih aktivnosti
Novc¢ani primici od glavnica kredita i pozajmica -27% -43% -43%
Novcani izdaci za otplatu glavnice kredita, pozajmica i drugih posudbi 36% -2% -40%
Novcani izdaci za isplatu dividende 40% 0% 43%
NETO NOVCANI TOKOVI OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI -197% 116% -28%
NETO POVECANJE ILI SMANJENJE NOVCANIH TOKOVA 69% 113% 519%
Novac i novéani ekvivalenti na po¢etku razdoblja -21% 8% 16%
Novac i novéani ekvivalenti na kraju razdoblja 8% 16% 86%

Izvor: izrada autora prema podacima iz financijskih izvjestaja drustva

Kako se moze vidjeti iz tablice iznad, ukupno promatrano, drustvo je tijekom promatranog

razdoblja u 2019. godini u odnosu na 2018. godinu ostvarilo povecanje novcanih tokova za 69%,
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dok je u 2020. te u 2021. godini u odnosu na prethodnu godinu zabiljezeno povecanje novcanih
tokova druStva, u postotnim iznosima od 113% 1 519% respektivno. U 2019. godini su novc¢ani
tokovi bili veéi za 10,1 milijun kuna, u 2020. godini za 2,7 milijuna kuna, dok je najveéi porast

zabiljezen u 2021. godini te je iznosio 26,7 milijuna kuna viSe nego u 2020. godini.

Tijekom 2019. godine visi su bi priljevi od poslovnih aktivnosti, koji su u odnosu na 2018. godinu
najvise rasli uslijed nizeg smanjenja zaliha, povecanja kratkoro¢nih obveza te viSe dobiti prije
poreza. Investicije su bile nize, posebice kada je rije¢ o nov¢anim izdacima za kupnju materijalne
1 nematerijalne imovine, §to je rezultiralo 1 pozitivnim kretanjem novc¢anih tokova od investicijskih
aktivnosti u odnosu na 2018. godinu. S druge strane, drustvo je u 2019. godini imalo znacajno vise
izdatke za otplate kredita i drugih posudbi, $to je rezultiralo negativnim tokovima od financijskih
aktivnosti, ali ukupno promatrano doslo je, kako je i ranije spomenuto, do porasta ukupnih

novcanih tokova u odnosu na prethodnu godinu.

U 2020. godini su nov¢ani tokovi od poslovnih aktivnosti bili nesto nizi u odnosu na 2019. godinu,
kao 1 novcani tokovi od financijskih aktivnosti, ali su tokovi od investicijskih aktivnosti bili
pozitivniji u odnosu na prethodnu godinu, najve¢im dijelom uslijed manjih izdataka za nabavku
dugotrajne imovine, ali i vi§ih nov¢anih primitaka od prodaje imovine, koji su bili visi za 3,2

milijuna kuna.

Tijekom 2021. godine, kako je i spomenuto, najvise je povecanje nov€anih tokova zabiljeZeno u
odnosu na prethodnu godinu, najvise uslijed pozitivnijih nov¢anih tokova od poslovnih aktivnosti
te pozitivnog kretanja novc¢anih tokova od financijskih aktivnosti, gdje su bili niZi izdaci za otplatu

kredita uslijed i manjeg stanja obveza tijekom iste godine.

4.2. Komparativni prikaz odabranih konkurenata koji djeluju u djelatnosti

maloprodaje pomocu horizontalne i vertikalne analize
Za komparativni prikaz odabrana su dva znacajna konkurenta, koji imaju slican udio na trzistu, a
rije¢ je o dva drustva — Kaufland i Tommy. U nastavku su prikazane horizontalne i vertikalne
analize za oba druStva, nakon Cega je napravljen i komparativni prikaz za tri odabrana druStva.
Komparativni prikaz je napravljen za 2021. godinu. U sljede¢im tablicama prikazane su analize za
Kaufland i Tommy, kako bi se dobio uvid i u njihovo poslovanje, prije nego se napravi

komparacija.

37



Tablica 9: Horizontalna analiza bilance drustva KAUFLAND HRVATSKA k.d.

Pozicija u bilanci

Promjena u odnosu na prethodnu godinu

AKTIVA 2019 - 2018 | 2020 - 2019 | 2021 - 2020
Nematerijalna imovina -100,00% 0,00% 0,00%
Nekretnine, postrojenja i oprema 15,31% 16,65% 5,06%
Ulaganja u nekretnine 0,00% 0,00% 0,00%
Udjeli (dionice) u ovisnim drustvima 0,00% -7,93% 0,00%
Dani zajmovi, depoziti i sli¢no -100,00% 0,00% 0,00%
Dugotrajna imovina 11,98% 11,90% 4,25%
Zalihe 6,47% -0,15% 18,64%
Potrazivanja od kupaca 3,71% 33,06% 11,07%
PotraZivanja od poduzetnika unutar grupe -29,99% -42,24% 282,17%
Ostala potrazivanja -5,13% 154,95% -28,29%
Dani zajmovi, depoziti i sli¢no 100,00% 0,00% 0,00%
Ostala financijska imovina 63,74% 20,45% -10,38%
Novac u banci i blagajni 139,47% 40,82% -69,10%
Kratkotrajna imovina 38,14% 18,15% -19,68%
Plaéeni troskovi buducéeg razdoblja i obraCunati prihodi -15,92% -3,53% -6,12%
UKUPNO AKTIVA 17,30% 13,39% -1,75%
PASIVA

Temeljni kapital 7,88% 0,00% 0,00%
Rezerve iz dobiti 0,00% 0,00% 0,00%
Revalorizacijske rezerve 0,00% 0,00% 0,00%
Rezerve fer vrijednosti 0,00% 0,00% 0,00%
Zadrzana dobit 2,80% -4,56% 2,74%
Dobit poslovne godine -267,43% -157,31% -411,47%
Kapital i rezerve 12,20% -0,81% 2,54%
Rezerviranja 14,37% 26,01% -13,83%
Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama -15,04% 222,54% -21,49%
Obveze po najmovim 100,00% -50,55% -99,80%
Dugorocne obveze 53,07% 93,48% -29,79%
Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 0,28% 272,85% -0,60%
Obveze prema poduzetnicima unutar grupe 68,76% 19,75% 25,60%
Obveze za najmove 100,00% 2,07% -11,75%
Obveze za zajmove, depozite i slicno 6,50% 10,67% 18,06%
Obveze prema dobavlja¢ima -1,11% 23,21% 6,23%
Ostale kratkoro¢ne obveze 25,42% -20,96% 44,09%
Kratkoro¢ne obveze 24,50% 27,31% 8,56%
Odgodeno priznavanje prihoda -100,00% 0,00% 0,00%
UKUPNO PASIVA 17,30% 13,39% -1,75%

Izvor: izrada autora prema podacima iz financijskih izvjestaja drustva
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Sljedecom tablicom prikazana je vertikalna analiza bilance drustva Kaufland Hrvatska.

Tablica 10: Vertikalna analiza bilance drustva KAUFLAND HRVATSKA k.d.

2019 2020 2021
Nematerijalna imovina 0,00% 0,00% 0,00%
Nekretnine, postrojenja i oprema 61,20% 62,96% 67,32%
Ulaganja u nekretnine 0,00% 0,00% 0,00%
Udjeli (dionice) u ovisnim dru$tvima 14,68% 11,92% 12,13%
Dani zajmovi, depoziti i sli¢no 0,00% 0,00% 0,00%
Dugotrajna imovina 75,88% 74,88% 79,45%
Zalihe 10,40% 9,16% 11,06%
Potrazivanja od kupaca 1,01% 1,18% 1,34%
Potrazivanja od poduzetnika unutar grupe 1,15% 0,59% 2,28%
Ostala potrazivanja 0,26% 0,58% 0,43%
Dani zajmovi, depoziti i sli¢no 0,46% 0,40% 0,41%
Ostala financijska imovina 1,34% 1,43% 1,30%
Novac u banci i blagajni 9,45% 11,74% 3,69%
Kratkotrajna imovina 24.07% 25,08% 20,50%
Placeni troskovi buduéeg razdoblja i obracunati prihodi 0,06% 0,05% 0,05%
UKUPNO AKTIVA 100,00% 100,00% 100,00%
Temeljni kapital 94,25% 83,11% 84,60%
Rezerve iz dobiti 0,00% 0,00% 0,00%
Revalorizacijske rezerve 0,00% 0,00% 0,00%
Rezerve fer vrijednosti 0,00% 0,00% 0,00%
Zadrzana dobit -22,49% -18,93% -19,79%
Dobit poslovne godine 1,03% -0,52% 1,64%
Kapital i rezerve 72,78% 63,67% 66,45%
Rezerviranja 0,59% 0,66% 0,58%
Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 5,05% 14,37% 11,49%
Obveze po najmovim 4,25% 1,85% 0,00%
Dugoro¢ne obveze 9,90% 16,88%0 12,07%
Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 0,93% 3,04% 3,08%
Obveze prema poduzetnicima unutar grupe 1,90% 2,00% 2,56%
Obveze za najmove 2,26% 2,03% 1,82%
Obveze za zajmove, depozite i sli¢no 0,13% 0,12% 0,15%
Obveze prema dobavlja¢ima 9,75% 10,60% 11,46%
Ostale kratkoro¢ne obveze 2,36% 1,65% 2,41%
Kratkoro¢ne obveze 17,32% 19,45% 21,49%
Odgodeno priznavanje prihoda 0,00% 0,00% 0,00%
UKUPNO PASIVA 100,00% 100,00% 100,00%

Izvor: izrada autora prema podacima iz financijskih izvjestaja drustva
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Takoder, isto je napravljeno i za drustvo TOMMY d.o.o.

Tablica 11: Horizontalna analiza bilance drustva TOMMY d.o.0.

AKTIVA 2019 2020 2021
Nematerijalna imovina -93,11% 38,01% 11,12%
Nekretnine, postrojenja i oprema -70,37% 6,96% 42,47%
Ulaganja u nekretnine -77,00% 327,89% -100,00%
Imovina s pravom koriStenja 100,00% 1,73% -3,65%
Udjeli (dionice) u ovisnim drustvima -100,00% 0,00% 0,00%
Dugotrajna potrazivanja -13,19% -14,11% -17,86%
Dani zajmovi i depoziti 111,20% 35,38% -6,28%
Odgodena porezna imovina -53,99% 254,85% 19,10%
Dugotrajna imovina -1,14% 6,62% 3,56%
Zalihe -0,96% 5,33% 22,16%
Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja 57,72% 21,05% 10,88%
Potrazivanje za porez na dobit 0,00% 100,00% -100,00%
Kratkotrajna financijska imovina -23,63% 21,08% 11,18%
Novac u banci i blagajni -23,11% 6,62% 67,55%
Kratkotrajna imovina 7,63% 16,22% 14,33%
Placeni troskovi buduceg razdoblja i obraCunati prihodi -100,00% 0,00% 0,00%
UKUPNO AKTIVA -1,19% 9,39% 6,86%
PASIVA

Temeljni kapital -93,89% 0,00% 0,00%
Rezerve -82500,00% 0,00% 0,00%
Zadrzana dobit -97,59% 1215,60% 243,36%
Dobit poslovne godine -100,00% 0,00% 0,00%
Kapital i rezerve -96,24% 187,55% 171,79%
Obveze za zajmove i kredite -52,66% 29,98% 8,12%
Obveze po najmovima 100,00% -2,09% -5,06%
Dugorocne obveze 266,21% 2,05% -2,89%
Obveze za najmove 100,00% 53,32% 11,35%
Obveze za zajmove i kredite -42.21% 23,55% -16,15%
Obveze prema dobavlja¢ima 3,13% 6,40% 6,16%
Obveze za porez na dobit 100,00% -100,00% 100,00%
Ostale kratkoro¢ne obveze 17,32% -12,60% 9,00%
Kratkoro¢ne obveze -1,73% 11,76% 3,43%
Odgodeno priznavanje prihoda -100,00% 0,00% 0,00%
UKUPNO PASIVA -1,19% 9,39% 6,86%

Izvor: izrada autora prema podacima iz financijskih izvjestaja drustva
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U nastavku je prikazana i vertikalna analiza bilance drustva TOMMY d.o.0. za period kao i za

ostala dva prethodno analizirana drustva.

Tablica 12: Vertikalna analiza bilance drustva TOMMY d.o.0.

AKTIVA 2019 2020 2021
Nematerijalna imovina 0,57% 0,72% 0,75%
Nekretnine, postrojenja i oprema 14,58% 14,26% 19,01%
Ulaganja u nekretnine 0,38% 1,49% 0,00%
Imovina s pravom koriStenja 49,99% 46,49% 41,92%
Udjeli (dionice) u ovisnim drustvima 0,00% 0,00% 0,00%
Dugotrajna potrazivanja 1,57% 1,23% 0,95%
Dani zajmovi i depoziti 3,98% 4,92% 4,32%
Odgodena porezna imovina 0,07% 0,23% 0,26%
Dugotrajna imovina 71,13% 69,33% 67,19%
Zalihe 14,03% 13,51% 15,44%
Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja 10,02% 11,08% 11,50%
Potrazivanje za porez na dobit 0,00%
Kratkotrajna financijska imovina 3,98% 4,41% 4 59%
Novac u banci i blagajni 0,84% 0,81% 1,28%
Kratkotrajna imovina 28,87% 30,67% 32,81%
Placeni troskovi buduéeg razdoblja i obracunati prihodi 0,00% 0,00% 0,00%
UKUPNO AKTIVA 100,00% 100,00% 100,00%
PASIVA

Temeljni kapital 1,28% 1,17% 1,10%
Rezerve -0,06% -0,05% -0,05%
Zadrzana dobit 0,22% 2,69% 8,65%
Dobit poslovne godine 0,00% 0,00% 0,00%
Kapital i rezerve 1,45% 3,81% 9,70%
Obveze za zajmove i kredite 6,56% 7,79% 7,88%
Obveze po najmovima 44,16% 39,53% 35,12%
Dugoro¢ne obveze 50,72% 47,32% 43,00%
Obveze za najmove 4,41% 6,17% 6,43%
Obveze za zajmove i kredite 9,64% 10,89% 8,55%
Obveze prema dobavlja¢ima 28,54% 27,76% 27,57%
Obveze za porez na dobit 0,18% 0,00% 0,72%
Ostale kratkoro¢ne obveze 5,06% 4,04% 4.13%
Kratkoro¢ne obveze 47,83% 48,87% 47,30%
Odgodeno priznavanje prihoda 0,00% 0,00% 0,00%
UKUPNO PASIVA 100,00% 100,00% 100,00%

Izvor: izrada autora prema podacima iz financijskih izvjestaja drustva
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Nakon prikaza horizontalne i vertikalne analize bilance odabranih konkurenata, u nastavku su

prikazane 1 njihovi racuni dobiti i gubitka kroz iste metode analize.

Tablica 13: Horizontalna analiza racuna dobiti i gubitka drustva KAUFLAND HRVATSKA k.d.

Promjena u odnosu na prethodnu godinu

2019 - 2020 - 2021 -
2018 2019 2020

Prihodi od prodaje s poduzetnicima unutar grupe -86,75% | -100,00% 0,00%
Prihodi od prodaje (izvan grupe) 7,84% -0,16% 8,00%
Ostali poslovni prihodi s poduzetnicima unutar grupe -7,58% 13,50% | 100,00%
Ostali poslovni prihodi (izvan grupe) 4,47% 6,55% | 47,36%
POSLOVNI PRIHODI 7,78% -0,06% 8,63%
Troskovi sirovina i materijala -12,98% 19,63% 18,05%
Troskovi prodane robe 6,68% -0,43% 6,52%
Ostali vanjski troskovi -20,24% 11,93% 8,07%
Troskovi osoblja 11,51% 2,83% 7,31%
Amortizacija 100,08% 3,16% 7,46%
Ostali tro§kovi 3,29% 5,43% 0,07%
Vrijednosna uskladenja 50,00% -33,33% | -37,50%
Rezerviranja 1,49% 69,13% | -12,69%
Ostali poslovni rashodi 112,67% 44,11% | -42,23%
POSLOVNI RASHODI 5,70% 1,56% 6,38%
Prihodi od ostalih dugotrajnih financijskih ulaganja i zajmova poduzetnicima

unutar grupe -8,34% 7,76% 3,73%
Tecajne razlike i ostali financijski prihodi iz odnosa s poduzetnicima unutar grupe 0,00% 0,00% | 100,00%
Ostali prihodi s osnove kamata -89,57% | 191,67% | -20,00%
Tecajne razlike i ostali financijski prihodi -100,00% 0,00% | 100,00%
Nerealizirani dobici (prihodi) od financijske imovine -100,00% 0,00% 0,00%
FINANCIJSKI PRIHODI -38,86% 9,71% | 277,31%
Rashodi s osnove kamata i sli¢ni rashodi s poduzetnicima unutar grupe -100,00% 0,00% 0,00%
Tecajne razlike i drugi rashodi s poduzetnicima unutar grupe 100,00% | 1187,10% | 100,00%
Rashodi s osnove kamata i sli¢ni rashodi -13,19% 29,42% 43,77%
Tecajne razlike i drugi rashodi 100,00% | 304,17% | 100,00%
Nerealizirani gubici (rashodi) od financijske imovine 100,00% -550% | 91,26%
Ostali financijski rashodi 7165,33% | -27,01% | -43,63%
FINANCIJSKI RASHODI 393,70% 47,10% | -59,14%
DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA 138,54% | -140,23% | 317,80%
POREZ NA DOBIT 100,00% | -100,00% | 100,00%
DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA 67,43% | -157,31% | 211,47%

Izvor: izrada autora prema podacima iz financijskih izvjestaja drustva
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Tablica 14: Vertikalna analiza rac¢una dobiti i gubitka drustva KAUFLAND HRVATSKA k.d.

28.2.2020 | 28.2.2021 | 28.2.2022
Prihodi od prodaje s poduzetnicima unutar grupe 0,00% 0,00% 0,00%
Prihodi od prodaje (izvan grupe) 98,44% 98,34% 97,77%
Ostali poslovni prihodi s poduzetnicima unutar grupe 0,02% 0,02% 0,00%
Ostali poslovni prihodi (izvan grupe) 1,54% 1,64% 2,23%
Financijski prihodi 0,03% 0,03% 0,11%
UKUPNI PRIHODI 100,00% | 100,00% | 100,00%
Troskovi sirovina i materijala 0,48% 0,57% 0,63%
Troskovi prodane robe 73,18% 71,75% 71,84%
Ostali vanjski troskovi 8,55% 9,42% 9,57%
Troskovi osoblja 8,19% 8,30% 8,37%
Amortizacija 3,98% 4,04% 4,09%
Ostali troskovi 5,44% 5,64% 5,31%
Vrijednosna uskladenja 0,00% 0,00% 0,00%
Rezerviranja 0,10% 0,16% 0,13%
Ostali poslovni rashodi 0,08% 0,11% 0,06%
Financijski rashodi 0,22% 0,32% 0,12%
UKUPNI RASHODI 100,00% | 100,00% | 100,00%
DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA 100% 100% 100%
POREZ NA DOBIT 30% 0% 25%
DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA 100% 100% 100%

Izvor: izrada autora prema podacima iz financijskih izvjestaja drustva

Nakon §to su tablicama 13. 1 14. prikazane horizontalna i vertikalna analiza racuna dobiti 1 gubitka
druStva KAUFLAND HRVATSKA k.d., preostalo je jo§ prikazati i analize za racun dobiti 1

gubitka druStva TOMMY d.o.0. Te su analize prikazane pomocu tablica u nastavku.
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Tablica 15: Horizontalna analiza racuna dobiti i gubitka drustva TOMMY d.o.o.

2019-2018 2020-2019 2021-2020
Poslovni prihodi 10% -1% 14%
Ostali prihodi poslovanja 83% -3% -21%
Poslovni prihodi 10% -1% 14%
Troskovi sirovina i materijala 6% -1% 2%
Troskovi prodane robe 9% 0% 14%
Troskovi osoblja 8% 4% 7%
TroSkovi amortizacije 71% 10% 1%
Troskovi usluga -17% 14% 12%
Ostali troskovi poslovanja 34% 12% 6%
Poslovni rashodi 10% 2% 12%
Financijski prihodi -52% 36% 37%
Financijski rashodi 102% 67% -34%
Dobit prije poreza -1% -64% 192%
Porez na dobit 2% -64% 180%
Dobit tekuée godine 1% -65% 195%

Izvor: izrada autora prema podacima iz financijskih izvjestaja drustva

Tablica 16: Vertikalna analiza racuna dobiti i gubitka drustva TOMMY d.o.0.

2019 2020 2021
Poslovni prihodi 99% 99% 99%
Ostali prihodi poslovanja 1% 1% 0%
Financijski prihodi 0% 0% 0%
Poslovni prihodi 100% 100% 100%
Troskovi sirovina i materijala 2% 2% 2%
Troskovi prodane robe 75% 73% 5%
Troskovi osoblja 10% 10% 10%
Troskovi amortizacije 5% 6% 5%
Troskovi usluga 4% 4% 4%
Ostali troskovi poslovanja 3% 3% 3%
Financijski rashodi 1% 1% 1%
Poslovni rashodi 100% 100% 100%
Dobit prije poreza 100% 100% 100%
Porez na dobit 19% 19% 18%
Dobit tekuée godine 100% 100% 100%

Izvor: izrada autora prema podacima iz financijskih izvjestaja drustva
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Nakon §to su napravljene horizontalne i vertikalne analize bilanci te racuna dobiti 1 gubitka svih
drustava odabranih za usporedbu, u nastavku je napravljen komparativni prikaz svih konkurenata

po pojedinoj analizi kako bilance, tako i racuna dobiti i gubitka.

4.2.1. Komparativni prikaz poduzeé¢a KTC d.d. sa konkurentima KAUFLAND
HRVATSKA k.d. i TOMMY d.o.0. pomo¢u horizontalne analize bilance

Obzirom da su prethodno prikazane horizontalne analize bilance za sva odabrana drustva, u
nastavku je prikazan komparativ u obliku horizontalne analize bilance za razdoblje 2021. godine

u odnosu na 2020. godinu.
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Tablica 17: Komparativni prikaz pomocu horizontalne analize bilance za odabrana drustva
(2021. godina u odnosu na 2020. godinu)

Pozicija u bilanci

Promjena u 2021. godini u odnosu na 2020. godinu

AKTIVA KTC d.d. KAUFLAND | TOMMY d.o.o.
Nematerijalna imovina 67,35% 0,00% 11,12%
Nekretnine, postrojenja i oprema 2,27% 5,06% 42,47%
Ulaganja u nekretnine -5,85% 0,00% -100,00%
Imovina s pravom kori§tenja n/a n/a -3,65%
Udjeli (dionice) u ovisnim drustvima 0,20% 0,00% 0,00%
Dugotrajna potrazivanja n/a n/a -17,86%
Dani zajmovi, depoziti i sli¢no -13,95% 0,00% -6,28%
Odgodena porezna imovina n/a n/a 19,10%
Dugotrajna imovina 1,72% 4,25% 3,56%
Zalihe 15,89% 18,64% 22,16%
Potrazivanja od kupaca 14,76% 11,07% 10,88%
Potrazivanja od poduzetnika unutar grupe n/a 282,17% n/a
Potrazivanja za porez na dobit n/a n/a -100,00%
Ostala potrazivanja 119,41% -28,29% n/a
Dani zajmovi, depoziti i sli¢no -68,22% 0,00% n/a
Ostala financijska imovina n/a -10,38% 11,18%
Novac u banci i blagajni 86,44% -69,10% 67,55%
Kratkotrajna imovina 19,99% -19,68% 14,33%
Placeni troskovi buduceg razdoblja i obraCunati prihodi n/a -6,12% 0,00%
UKUPNO AKTIVA 7,47% -1,75% 6,86%0
PASIVA

Temeljni kapital 0,00% 0,00% 0,00%
Rezerve iz dobiti 0,00% n/a 0,00%
Revalorizacijske rezerve -100,00% n/a n/a
Rezerve fer vrijednosti n/a n/a n/a
Zadrzana dobit 14,16% 2,74% 243,36%
Dobit poslovne godine 44,25% 211,47% n/a
Kapital i rezerve 15,73% 2,54% 171,79%
Dugoro¢ne obveze -15,35% -29,79% -2,89%
Obveze za najmove n/a -11,75% 11,35%
Obveze prema poduzetnicima unutar grupe n/a 25,60% n/a
Obveze prema bankama i drugim fin. institucijama -27,92% -0,60% -16,15%
Obveze za zajmove, depozite i slicno n/a 18,06% n/a
Obveze prema dobavljaima 19,99% 6,23% 6,16%
Obveze za porez na dobit n/a n/a 100,00%
Ostale kratkoro¢ne obveze 30,01% 44,09% 9,00%
Kratkoro¢ne obveze 11,24% 8,56% 3,43%
Odgodeno priznavanje prihoda -55,27% 0,00% 0,00%
UKUPNO PASIVA 7,47% -1,75% 6,86%0

Izvor: izrada autora prema podacima iz financijskih izvjesStaja drustva
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Kako se vidi iz tablice broj 17, nemaju sva tri drustva iste izvjestajne linije u svojim financijskim
izvjeStajima, zbog Cega je analiza i usporedba u nastavku objasnjena gledajuci ukupne linije. Kada
se pogleda dugotrajna imovina, najveci porast imalo je drustvo KAUFLAND HRVATSKA k.d.,
¢ija je dugotrajna imovina ukupno rasla za 4,25%, dok je TOMMY d.o.0. imao porast od 3,56%,
a KTC d.d. porast od 1,72%. Kod sva tri drustva taj je porast rezultat novih nabavki dugotrajne
materijalne 1 nematerijalne imovine, koje i imaju najvise vrijednosti financijski gledano kada je u
pitanju dugotrajna imovina. S druge strane, kada je rije¢ o kratkotrajnoj imovini, KTC d.d. ima
porast od 19,99% uslijed velikog porasta vrijednosti zaliha i potrazivanja od kupaca, ali i novca u
banci 1 blagajni, kao §to je slucaj i sa drustvom TOMMY d.o.o. €iji je rast kratkotrajne imovine
iznosio 14,33%. Drustvo KAUFLAND HRVATSKA k.d. jedino je imalo smanjenje kratkotrajne
imovine u 2021. godini uslijed velikog smanjenja raspolozivog novca u banci i1 blagajni, §to je
povezivo 1 sa znaCajnim smanjenjem i otplatom dugoro¢nih obveza, ali i dijela kratkoro¢nih
obveza. Zaklju¢no, najpozitivnija promjena ukupne aktive je zabiljeZena kod druStva KTC d.d.,
koje je imalo porast ukupne aktive za 7,47%, dok je druSstvo TOMMY d.o0.0. imalo porast od
6,86%, dok je KAUFLAND HRVATSKA k.d. imalo smanjenje ukupne aktive za 1,75% $to je
najvise rezultat smanjenja ve¢ ranije spomenutog stanja raspolozivog novca. Sva tri su drustva
imala povecanja zaliha, potrazivanja od kupaca sa strane kratkotrajne imovine te povecanja

nematerijalne i materijalne imovine sa strane dugotrajne imovine.

Kada je rijec¢ o kapitalu i rezervama, sva tri drustva su imali porast ukupno gledano, $to je zapravo
posljedica povecanja zadrzane dobiti. Najve¢i je porast imalo drustvo TOMMY d.o.0.,0d 171,79%
u odnosu na prethodnu godinu, zatim KTC d.d. sa 15,73% te KAUFLAND HRVATSKA k.d. sa
2,54%. Ukupna je pasiva kod TOMMY d.o.0. i KTC d.d. porasla u odnosu na 2020. godinu za
6,86% i 7,47% respektivno, dok je jedino KAUFLAND HRVATSKA k.d. imalo smanjenje
ukupne pasive, Sto je najvecim dijelom rezultat znacajnih otplata dugoro¢nih obveza, posebice
obveza prema bankama i drugim institucijama te obveza po najmovima. Ostala dva drustva su
takoder imala smanjenje dugoroc¢nih obveza, ali su im bila vrijednosno i postotno niza, dok su im
kratkoro¢ne obveze rasle, kao 1 kod drustva KAUFLAND HRVATSKA k.d., ali za razliku od njih,
zadnje navedeno drustvo je imalo jako znacajne otplate dugoroc¢nih obveza. Sva tri su drustva
imala povecanje obveza prema dobavljac¢ima i ostalih kratkoro€nih obveza, a istovremeno su imala
i smanjenje ukupnih dugoro¢nih obveza kao i kratkoro¢nih obveza prema bankama i drugim

financijskim institucijama.
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4.2.2. Komparativni prikaz poduzeé¢a KTC d.d. sa konkurentima KAUFLAND
HRVATSKA k.d. i TOMMY d.0.0. pomoéu horizontalne analize racuna

dobiti i gubitka

U nastavku je tabli¢no prikazana komparacija promatranih drustava uz pomoc¢ horizontalne analize

racuna dobiti i gubitka, gdje je promatrana 2021. godina.

Tablica 18: Komparativni prikaz pomocu horizontalne analize racuna dobiti i gubitka (2021.
godina u odnosu na 2020. godinu)

Promjena 2021. u odnosu na 2020. godinu | KTC d.d. KAUFLAND k.d. | TOMMY d.o.0.
Prihodi od prodaje s poduzetnicima unutar grupe 0,95% 0,00% n/a
Prihodi od prodaje (izvan grupe) 5,87% 8,00% 14,49%
Prihodi na temelju uporabe vlastitih proizvoda,
robe i usluga 18,52% -100,00% n/a
Ostali poslovni prihodi (izvan grupe) 8,65% 47,36% -21,23%
Ukupni prihodi 6,02% 8,63% 14,30%
Promjena vrijednosti zaliha -153,66% n/a n/a
Troskovi sirovina i materijala 11,47% 18,05% 1,95%
Troskovi prodane robe 5,73% 6,52% 13,63%
Ostali vanjski troSkovi (usluge) 10,33% 8,07% 12,14%
Troskovi osoblja 2,44% 7,31% 6,63%
Amortizacija -7,22% 7,46% 1,25%
Vrijednosno uskladivanje kratkotrajne imovine 61,37% -37,50% n/a
Rezerviranja n/a -12,69% n/a
Ostali poslovni troskovi i rashodi 4,35% -42,23% 5,76%
Poslovni rashodi 5,36% 6,38% 11,61%
Financijski prihodi -40,93% 277,31% 37,31%
Financijski rashodi -31,71% -59,14% -33,91%
Dobit prije oporezivanja 41,62% 317,80% 192,26%
Porez na dobit 32,58% 100,00% 180,34%
DOBIT RAZDOBLJA 44,25% 211,47% 195,10%

Izvor: izrada autora prema podacima iz financijskih izvjestaja drustva

Sva tri su konkurenta tijekom 2021. poslovne godine ostvarila bolji poslovni rezultat u odnosu na

2020. godinu, gdje je postotno gledano najvisi porast ostvario KAUFLAND k.d., zatim TOMMY

d.o.0. dok je KTC d.d. zabiljezio najnizi porast dobiti. Isto tako, sva tri su konkurenta imala isti
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trend i u pogledu poslovnih prihoda i poslovnih rashoda te financijskih rashoda. Drustvo TOMMY
d.o.o. je uslijed znacajno viSih prihoda od prodaje ostvarilo i najvisi ukupni porast poslovnih
prihoda, kada se promatra u postotku, koji su rasli za 14,3%, dok su KTC d.d. i KAUFLAND k.d.
imali porast poslovnih prihoda od 6,02% i 8,63%. Isti je omjer i kod rasta poslovnih rashoda, gdje
je ponovno TOMMY d.o.0. imao najvisi porast poslovnih rashoda od 11,61%, gdje je najznacajniji
postotni porast troskova prodane robe (Sto je u skladu sa povecanjem prihoda) te ostalih vanjskih
troskova. KTC d.d. je imao porast poslovnih rashoda od 5,36% gdje je najznacajniji porast
troskova sirovina i materijala te vanjskih troskova kada se promatra porast u postotnim poenima,
dok je vrijednosno najvisi porast troskova prodane robe, kao i kod ostala dva promatrana drustva.
KAUFLAND k.d. je imao porast od 6,38% ukupnih poslovnih rashoda. Takoder je i kod ovog
drustva znacajan, vrijednosno gledano, porast troskova prodane robe, dok je u postocima
najznacajniji porast troskova sirovina i materijala. Lako je zakljuciti kako su kretanja kod ova tri
konkurenta jako sli¢na i jednakih trendova kada se pogleda horizontalna analiza njihovih ra¢una

dobiti i gubitka.

4.2.3. Komparativni prikaz poduze¢a KTC d.d. sa konkurentima KAUFLAND
HRVATSKA k.d. i TOMMY d.0.0. pomo¢u vertikalne analize bilance

Nakon horizontalnih analiza bilance i1 racuna dobiti i gubitka, u nastavku su prikazane vertikalne

analize istih konkurenata.
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Tablica 19: Komparativni prikaz pomoc¢u vertikalne analize bilance

Pozicija u bilanci 2021. godina

AKTIVA KTC d.d. KAUFLAND TOMMY d.o.0.
Nematerijalna imovina 0,15% 0,00% 0,75%
Nekretnine, postrojenja i oprema 52,71% 67,32% 19,01%
Ulaganja u nekretnine 0,87% 0,00% 0,00%
Imovina s pravom Kori$tenja n/a n/a 41,92%
Udjeli (dionice) u ovisnim drustvima 10,47% 12,13% 0,00%
Dugotrajna potrazivanja n/a n/a 0,95%
Dani zajmovi, depoziti i slicno 0,65% 0,00% 4,32%
Odgodena porezna imovina n/a n/a 0,26%
Dugotrajna imovina 64,86% 79,45% 67,19%
Zalihe 16,83% 11,06% 15,44%
Potrazivanja od kupaca 7,16% 1,34% 11,50%
Potrazivanja od poduzetnika unutar grupe n/a 2,28% n/a
Potrazivanja za porez na dobit n/a n/a 0,00%
Ostala potrazivanja 0,21% 0,43% n/a
Dani zajmovi, depoziti i slicno 0,98% 0,41% n/a
Ostala financijska imovina n/a 1,30% 4,59%
Novac u banci i blagajni 9,97% 3,69% 1,28%
Kratkotrajna imovina 35,14% 20,50% 32,81%
Placeni tro§kovi buduceg razdoblja i obracunati prihodi n/a 0,05% 0,00%
UKUPNO AKTIVA 100,00% 100,00% 100,00%
PASIVA

Temeljni kapital 4,33% 84,60% 1,10%
Rezerve iz dobiti 0,22% n/a -0,05%
Revalorizacijske rezerve 0,00% n/a n/a
Rezerve fer vrijednosti 0,02% n/a n/a
ZadrZana dobit 31,82% -19,79% 8,65%
Dobit poslovne godine 7,38% 1,64% n/a
Kapital i rezerve 43,77% 66,45% 9,70%
Dugorocne obveze 14,70% 12,07% 43,00%
Obveze za najmove n/a 1,82% 6,43%
Obveze prema poduzetnicima unutar grupe n/a 2,56% n/a
Obveze prema bankama i drugim fin. institucijama 5,51% 3,08% 8,55%
Obveze za zajmove, depozite i slicno n/a 0,15% n/a
Obveze prema dobavlja¢ima 30,04% 11,46% 27,57%
Obveze za porez na dobit n/a n/a 0,72%
Ostale kratkoroCne obveze 5,58% 2,41% 4,13%
Kratkoroc¢ne obveze 41,13% 21,49% 47,30%
Odgodeno priznavanje prihoda 0,40% 0,00% 0,00%
UKUPNO PASIVA 100,00% 100,00% 100,00%

Izvor: izrada autora prema podacima iz financijskih izvjestaja drustva
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Kada se pogleda vertikalna analiza bilance za tri odabrana drustva, sa strane aktive, sva drustva
imaju znacajniji udio dugotrajne imovine u ukupnoj aktivi. Za drustva KTC d.d. i KAUFLAND
HRVATSKA k.d. najznacajniji udio u ukupnoj imovini svakako imaju nekretnine, postrojenja i
oprema, dok je kod TOMMY d.o.o. drustva najznacajniji udio imovine s pravom koristenja.
Takoder, sva tri drustva imaju priblizno jednak udio zaliha u ukupnoj aktivi, dok KTC d.d. 1
KAUFLAND k.d. imaju znacajan udio ulaganja u ovisna drustva, sto kod TOMMY d.o.0. nije
sluc¢aj. KTC d.d. takoder u 2021. godini ima znacajan udio novca, §to je znatno viSe od udjela
novca kod ostala dva konkurenta. Moze se zakljuciti kako je struktura aktive dosta slicna za sva

tri drustva.

No, s druge strane, struktura pasive je razli¢ita kod sva tri drustva, gdje drustvo KTC d.d. ima
najvec¢i udio kapitala, ali uz priblizno jednak postotni udio kratkoro¢nih obveza, dok su im
dugoroéne obveze najmanje zastupljene. Kapital ¢ini 43,77% pasive, od ¢ega je najvisi udio
zadrZane dobiti 1 dobiti tekuée godine, dok su kratkorocne obveze zastupljene sa 41,13% udjela,
od ¢ega su najznacajnije obveze prema dobavljacima, koje su dosta vise u odnosu na prethodnu
godinu. S druge strane, drustvo KAUFLAND HRVATSKA k.d. ima 66,45% udjela kapitala u
ukupnoj pasivi, gdje je najznacajniji temeljni kapital drustva, dok su kratkoro¢ne obveze 21,49%
1 dugoro¢ne obveze samo 12,07%. Od kratkoro¢nih obveza su, kao i kod drustava KTC d.d. 1
TOMMY d.o.0., najznacajnije obveze prema dobavljac¢ima. Za razliku od KTC d.d. 1 KAUFLAND
k.d, kod TOMMY d.o.0. je struktura znacajno drugacija, gdje im je kapital samo 9,7% ukupne
pasive, dok su dugorocne obveze 43% te kratkorocne 47,3%. Suprotno od aktive koje su jako
sli¢ne strukture, moze se zakljuciti kako je struktura pasive drugacija od drustva do drustva, ovisno
1 o na¢inu financiranja, strukturi kapitala, visini temeljnog kapitala, visini zadrzane dobiti itd.
Drustvo TOMMY ima znacajne obveze po najmovima, §to nije sluc¢aj kod ostala dva drustva, zbog

¢ega im se dugorocne i kratkoro¢ne obveze posebno istiu u strukturi pasive.
4.2.4. Komparativni prikaz poduzeéa KTC d.d. sa konkurentima KAUFLAND

HRVATSKA k.d. i TOMMY d.o.0. pomocu vertikalne analize racuna dobiti i
gubitka

Sljedecom tablicom napravljen je komparativni prikaz promatranih konkurenata pomocu

vertikalne analize njihovih rauna dobiti i1 gubitka, nakon §to je prethodno prikazana 1 horizontalna.
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Tablica 20: Komparativni prikaz pomocu vertikalne analize racuna dobiti i gubitka

Udio u % za 2021. godinu | KTC d.d. | KAUFLAND k.d. | TOMMY d.o.0.
Prihodi od prodaje s poduzetnicima unutar grupe 0,05% 0,00% 0,00%
Prihodi od prodaje (izvan grupe) 94,25% 97,77% 99,42%
Prihodi na temelju uporabe vlastitih proizvoda, robe i usluga 0,00% 0,00% 0,00%
Ostali poslovni prihodi (izvan grupe) 5,66% 2,23% 0,35%
Financijski prihodi 0,04% 0,11% 0,22%
Ukupni prihodi 100,00% 100,00% 100,00%
Promjena vrijednosti zaliha 0,00% 0,00% 0,00%
Troskovi sirovina i materijala 3,13% 0,63% 1,97%
Troskovi prodane robe 81,17% 71,84% 75,01%
Ostali vanjski troskovi (usluge) 2,58% 9,57% 4.27%
Troskovi osoblja 8,18% 8,37% 9,98%
Amortizacija 2,39% 4,09% 5,36%
Vrijednosno uskladivanje kratkotrajne imovine 0,03% 0,00% 0,00%
Rezerviranja 0,00% 0,13% 0,00%
Ostali poslovni troskovi i rashodi 1,81% 5,37% 2,78%
Financijski rashodi 0,72% 0,12% 0,63%
Ukupni rashodi 100,00% 100,00% 100,00%
Dobit prije oporezivanja 100,00% 100,00% 100,00%
Porez na dobit 25,51% 25,45% 18,41%
DOBIT RAZDOBLJA 100,00% 100,00% 100,00%

Izvor: izrada autora prema podacima iz financijskih izvjeStaja drustva

Na temelju izvrSene vertikalne analize rauna dobiti 1 gubitka i komparativnog prikaza analize za
2021. godinu, moZe se zakljuciti kako kod sva tri druStva u ukupnim prihodima najznacajniji udio
imaju prihodi od prodaje izvan grupe, dok ih slijede ostali poslovni prihodi izvan grupe. Ostale
kategorije prihoda ni kod jednog drustva nisu znac¢ajnije. Sa Strane rashoda, tu je takoder sli¢na
situacija, gdje kod sva tri drustva najvisi udio u ukupnim rashodima imaju troskovi prodane robe,
Sto je 1 logi¢no obzirom na industriju druStava i oblik poslovanja. Slijede ih troSkovi osoblja,
obzirom da se radi 0 maloprodaji i druStvima s velikim brojem prodavaonica, odnosno velikom
broju zaposlenika. Od ostalih se troskova istiCu, za sva tri konkurenta troSkovi amortizacije, Sto je
povezivo sa visokom vrijedno$¢u materijalne imovine kod sva tri drustva. Kod druStava TOMMY
d.o.0.1 KAUFLAND k.d. se dodatno isti¢u troSkovi usluga, koji su 9,57% ukupnih rashoda drustva
KAUFLAND k.d. 1 4,27% ukupnih rashoda drustva TOMMY d.o.0. Kod oba drustva se ti troskovi

odnose na troskove marketinga te troskove odrzavanja, troSkove prijevoza i telefona i druge slicne
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troSkove. Na temelju provedene analize moze se zakljuciti kako ova tri konkurenta imaju dosta

sli¢nu strukturu udjela pojedinih kategorija prihoda i rashoda u ukupnim prihodima i rashodima.

4.3. Ocjena sigurnosti poslovanja KTC d.d. i direktnih konkurenata pomocu

financijskih pokazatelja
Nakon odradenih horizontalnih i vertikalnih analiza svih financijskih izvjesStaja
promatranih drustava u okviru prethodnog razdoblja te nakon $to su u poglavlju 3 definirani
pokazatelji, vrste pokazatelja te njihove karakteristike, u ovom je poglavlju napravljena analiza

financijskih pokazatelja, po razli¢itim vrstama i skupinama pokazatelja.

4.3.1. Ocjena sigurnosti poslovanja na temelju pokazatelja likvidnosti

Kako je ranije kroz rad objasnjeno, pokazatelji likvidnosti se najées$¢e granaju na:

- Pokazatelje tekuée likvidnosti,
- Pokazatelje ubrzane likvidnosti,
- Pokazatelje trenutne likvidnosti i

- Koeficijent financijske stabilnosti.

U nastavku su izraCunati pokazatelji likvidnosti za druStvo KTC d.d. za razdoblje od 2019. do

2021. godine te su interpretirana njihova znacenja.

Tablica 21: Pokazatelji likvidnosti za drustvo KTC d.d. u razdoblju od 2019. do 2021. godine

KTC d.d. 2019 2020 2021
Koeficijent tekuce likvidnosti 0,78 0,79 0,85
Koeficijent ubrzane likvidnosti 0,41 0,40 0,45
Koeficijent trenutne likvidnosti 0,11 0,14 0,24
Koeficijent financijske stabilnosti 1,15 1,16 1,11

Izvor: izrada autora prema podacima iz financijskih izvjeStaja drustva

Koeficijent tekuce likvidnosti predstavlja odnos izmedu tekuce aktive i tekuce pasive, gdje tekuca
aktiva predstavlja novac u banci i blagajni i ostalu kratkotrajnu imovinu (zalihe, potrazivanje od
kupaca i sl.), a tekuca pasiva predstavlja sve obveze ¢iji je rok dospije¢a manji od jedne godine.
Koeficijent pokazuje sposobnost drustva da pokrije sve kratkorocne obveze na vrijeme. Kod
promatranog drustva, koeficijent tekuce likvidnosti je nizi od 1, Sto znaci da druStvo nema

dovoljnu sposobnost podmirivanja kratkoro¢nih, odnosno tekué¢ih obveza. Odnosno, znaci da su
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tekuce obveze vece od tekuce imovine i da postoji mogucénost da drustvo nece moci platiti sve
kratkoro¢ne obveze na vrijeme. lako je pokazatelj nizi od 1 za cijelo promatrano razdoblje, bitno
je primijetiti kako se on povecava kontinuirano od 2019. godine. Idealan odnos kratkotrajne
imovine i kratkoro¢nih obveza bi, prema teoriji, iznosio 2:1. Moze se zakljuciti kako ni u jednoj
promatranoj godini nema dovoljno kratkoro¢ne imovine za podmiriti svoje kratkoro¢ne obveze,

odnosno bilo bi potrebno posegnuti za novim izvorima financiranja ili prodaje druge imovine.

Koeficijent ubrzane likvidnost u odnos stavlja ukupni iznos kratkotrajne imovine umanjen za
vrijednost zaliha sa ukupnim kratkoro¢nim obvezama. Ovaj koeficijent pokazuje sposobnost
drustva da u kratkom roku osigura novac za podmirenje kratkoro¢nih obveza. Idealan je koeficijent
1, a najniza preporucena vrijednost koeficijenta je 0,9. Ovaj je pokazatelj kod KTC d.d. uvijek u
slicnom rasponu, gdje je 2019. iznosio 0,41, zatim 0,40 u 2020. te u 2021. godini 0,45. Iz toga se
moze vidjeti koliko znacajan udio u kratkotrajnoj imovini imaju zalihe drustva. Koeficijent je
tijekom svih promatranih godina ispod preporucene vrijednosti od 1, §to govori da drustvo nema

bas veliku sposobnost osigurati sredstva za podmirenje kratkoro¢nih obveza.

Koeficijent trenutne likvidnosti predstavlja omjer novca (novac u banci i blagajni) i ukupnih
kratkoro¢nih obveza. Drustvo ima znacajno viSe kratkoroéne obveze nego je stanje novca na
racunu 1 u blagajni tijekom promatranog razdoblja. U 2019. 1 2020. godini drustvo ima manje
novca, zbog cega je 1 pokazatelj nizi te je u 2019. godini drustvo novcem kojeg je imalo na
raspolaganju moglo podmiriti samo 11% kratkoroénih obveza, dok je u 2020. godini raspolozivim
novcem moglo podmiriti 14% svojih kratkoro¢nih obveza, dok je koeficijent najbolji u 2021.
godini 1 tada je druStvo moglo podmiriti 24% svojih kratkoro¢nih obveza s novcem kojim su

raspolagali.

Koeficijent financijske stabilnosti predstavlja odnos dugotrajne imovine i kapitala uvecanog za
dugoro¢ne obveze te pokazuje koliko druStvo koristi dugoro¢ne izvore financiranja kako bi
financiralo dugotrajnu imovinu. Ovaj bi pokazatelj trebao biti manji od 1, Sto bi znacilo da je
drustvo likvidno i da ima financijsku stabilnost, odnosno da druStvo posjeduje radni kapital i za
financiranje dugotrajne imovine koristi dugotrajne izvore financiranja. Ako je koeficijent ve¢i od
1, tada se smatra kako druStvo nema radnog kapitala te kako veliku veéinu svoje dugotrajne
imovine financira kratkoro¢nim obvezama $to ima lo$ utjecaj na financijsku stabilnost poduzeca.

1z prikazanog izraCunatog pokazatelja, koji je kroz cijelo promatrano razdoblje ve¢i od 1, znaci da
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bi drustvo trebalo razmotriti svoje obveze 1 traziti rjeSenje financiranja poslovanja kroz kvalitetne
dugoro¢ne izvore financiranja, kako ne bi doslo do situacije nelikvidnosti i ugrozene financijske

stabilnosti.

Tablica 22: Komparativni prikaz pokazatelja likvidnosti poslovanja odabranih drustava

KTC d.d. Kaufland Hrvatska k.d. TOMMY d.o.o.
2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
Koeficijent tekuce likvidnosti 0,78 0,79 0,85 1,39 1,29 0,95 0,60 0,63 0,69
Koeficijent ubrzane likvidnosti 0,41 0,40 0,45 0,79 0,82 0,44 0,31 0,35 0,37
Koeficijent trenutne likvidnosti 0,11 0,14 0,24 0,55 0,60 0,17 0,02 0,02 0,03
Koeficijent financijske stabilnosti 1,15 1,16 1,11 0,92 0,93 1,01 1,36 1,36 1,27

Izvor: izrada autora prema podacima iz financijskih izvjestaja drustva
Prema komparativnom prikazu, moze se zakljuciti kako najbolji pokazatelj tekucée likvidnosti
tijekom promatranog razdoblja ima druStvo Kaufland, kao i pokazatelje ubrzane i trenutne
likvidnosti. Takoder, kada se pogleda koeficijent financijske stabilnosti, i tu je u najpovoljnijoj
situaciji isti konkurent. TOMMY d.o.o. ima najloSije pokazatelje u svim promatranim

kategorijama, odnosno svi pokazatelji likvidnosti su najlosiji kod tog drustva.

4.3.2. Ocjena sigurnosti poslovanja na temelju pokazatelja zaduZenosti
Nakon prikazanih pokazatelja likvidnosti, u ovom su poglavlju izracunati i analizirani

pokazatelji zaduzenosti drustva KTC d.d. za razdoblje od 2019. do 2021. godine.

Tablica 23: Pokazatelji zaduZenosti drustva KTC d.d. za razdoblje od 2019. do 2021. godine

KTC d.d. 2019 2020 2021
Koeficijent zaduzenosti 0,65 0,58 0,56
Koeficijent vlastitog financiranja 0,34 0,41 0,44
Odnos duga i kapitala 1,91 1,44 1,28
Stupanj pokriéa I. 0,50 0,59 0,67
Stupanj pokriéa II. 0,87 0,87 0,90

Izvor: izrada autora prema podacima iz financijskih izvjestaja drustva
Koeficijent zaduzenosti predstavlja omjer ukupnih obveza i ukupne imovine. Njime se predstavlja
koliki drustvo koristi vlastita, a koliko tuda sredstva za financiranje svog poslovanja. Sto je
koeficijent zaduZenosti veéi, ve¢i je i financijski rizik odnosno rizik da drustvo neée biti u
mogucénosti vracati svoje dugove, odnosno podmirivati svoje obveze i poslovanje. Preporuka je

drzati ovaj koeficijent ispod 0,5 ili 50%. Analizirano druStvo ima problem sa koeficijentom
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zaduZenosti, jer je pokazatelj tijekom cijelog promatranog razdoblja iznad 0,5. Istina je da se
pokazatelj smanjivao iz godine u godinu, ali 1 2021. godine iznosi 0,56 $to je vise od preporucenih
0,5. Iz navedenoga se moze zakljuciti kako druStvo ima manjih problema sa zaduzenoscu i da je

poslovanje ve¢im dijelom financirano iz tudih sredstava.

Koeficijent vlastitog financiranja predstavlja omjer kapitala i rezervi sa ukupnom imovinom
drustva. Pokazuje koliko drustvo koristi vlastitih sredstava za financiranje poslovanja. Koeficijent
zaduZzenosti 1 koeficijent vlastitog financiranja moraju skupa iznositi 1,0. Kako je kod koeficijenta
zaduzenosti preporuka pokazatelj nizi od 0,5 tako je kod koeficijenta vlastitog financiranja
preporuka pokazatelj veéi od 0,5 odnosno preporuka je da drustvo iz vlastitih sredstava financira
vise od 50% poslovanja. Drustvo tijekom cijelog promatranog razdoblja ima pokazatelj nizi od

preporucenog, Sto znaci da druStvo veéi dio poslovanja financira iz tudih sredstava.

Odnos duga i kapitala predstavlja zapravo odnos svih dugovanja (kratkoro¢nih i dugoro¢nih) sa
kapitalom (kapital i rezerve). Preporuceni odnos duga i kapitala je 1:1, a iz izraCunatih pokazatelja
moze se vidjeti kako drustvo ima priblizno takav omjer. Iz njega se moze is¢itati financira li
drustvo poslovanje viSe iz tudih ili iz vlastitih sredstava. Prema prikazanome, drustvo je u svakoj
godini svoje poslovanje ve¢im dijelom financiralo iz tudih sredstava, ali se taj pokazatel]

popravljao i smanjivao iz godine u godinu.

Stupanj pokri¢a I predstavlja omjer kapitala i rezervi sa ukupnom dugotrajnom imovinom.
Pozeljno je da je koeficijent veci, Sto bi znacilo da se dugotrajna imovina financira ve¢im dijelom
iz vlastitih sredstava. Prema izraCunatim pokazateljima, vidljivo je kako druStvo dugotrajnu
imovinu veéim dijelom financira iz tudih sredstava, odnosno zaduZivanjem. Taj koeficijent varira
tijekom promatranog razdoblja. U 2019. godini iznosio je 0,56 dok je u 2017. godini porastao na
0,60. U 2018. godini ponovno je na malo nizoj razini i iznosio je 0,50, dok je u naredne dvije
godine pokazatelj veci 1 iznosio je 0,59 u 2020. godini, odnosno 0,67 u 2021. godini. Drustvo bi
trebalo razmotriti financiranje dugotrajne imovine na nacin da viSe vlastitih sredstava koristi za te

svrhe.

Stupanj pokrica Il predstavlja omjer kapitala 1 rezervi uvecanog za dugoro¢ne obveze sa ukupnom
dugotrajnom imovinom. PoZeljno je da pokazatelj iznosi vise od 1, ali u svim promatranim
godinama drustvo ima pokazatelj ispod 1. Tijekom 2019. 1 2020. godine taj je pokazatelj iznosio

0,87, dok je u 2021. porastao na 0,90. Drustvo je kroz godine popravilo sliku financiranja
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dugotrajne imovine, ali je potrebno dodatno uloziti napore u biranju izvora financiranja te trazenja

kvalitetnih dugoroc¢nih izvora financiranja, uz manje zaduzivanja.

Tablica 24: Komparativni prikaz pokazatelja zaduzenosti odabranih konkurenata

KTC d.d. Kaufland Hrvatska k.d. TOMMY d.o.0.
2019 2020 2021 | 2019 | 2020| 2021 | 2019 | 2020| 2021
Koeficijent zaduZenosti 0,65 0,58 0,56 0,27 0,36 0,34 0,99 0,96 0,90
Koeficijent vlastitog financiranja 0,34 0,41 0,44 0,73 0,64 0,66 0,01 0,04 0,01
Odnos duga i kapitala 1,91 1,44 1,28 0,37 0,57 0,50 | 67,93 | 25,22 9,31
Stupanj pokrica I. 0,50 0,59 0,67 0,96 0,85 0,84 0,02 0,06 0,14
Stupanj pokrica II. 0,87 0,87 0,90 1,09 1,08 0,99 0,73 0,74 0,78

Izvor: izrada autora prema podacima iz financijskih izvjestaja drustva

Koeficijent zaduzenosti je najbolji kod drustva Kaufland, dok je najlosiji kod drustva TOMMY.
Ista je slika i kod ostalih pokazatelja, iz ¢ega se moze zakljuciti kako najpovoljnije pokazatelje
zaduZenosti od tri odabrana konkurenta ima drustvo Kaufland. TOMMY d.o.0. je u 2019. godini

imalo znacajnu isplatu dividende $to je jako utjecalo na pokazatelje zaduzenosti.

4.3.3. Ocjena sigurnosti poslovanja na temelju pokazatelja aktivnosti

U nastavku su prikazani i objasnjeni pokazatelji aktivnosti drustva KTC, dok je napravljena i

usporedba sa konkurentima.

Tablica 25: Pokazatelji aktivnosti drustva KTC d.d. za razdoblje od 2019. do 2021. godine

KTC d.d. 2019 2020 2021
Koeficijent obrta ukupne imovine 2,39 2,50 2,47
Koeficijent obrta kratkotrajne imovine 7,53 7,95 7,02
Koeficijent obrta potraZivanja 34,61 37,33 34,49

Izvor: izrada autora prema podacima iz financijskih izvjeStaja drustva

Koeficijent obrta ukupne imovine predstavlja omjer ukupnih prihoda i ukupne imovine druStva na
odredeni dan. Njime se pokazuje koliko je kuna ukupnih prihoda drustvo ostvarilo na jednu kunu
imovine. U ovom slucaju je pozeljan Sto veci pokazatelj, odnosno koeficijent. Drustvo je na
priblizno jednakom koeficijentu obrta ukupne imovine kroz promatrano razdoblje, gdje je
najmanje kuna prihoda na jednu kunu svoje imovine drustvo ostvarivalo 2019. godine kada je na
1 kunu imovine ostvarivalo 2,39 kuna prihoda. Taj je pokazatelj u 2020. iznosio 2,5 te je u 2021.

godini iznosio 2,47 s§to znaci da drustvo na jednu kunu imovine ostvaruje 2,47 kuna prihoda.
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Prosjeéno je drustvo u razdoblju od 2019 do 2021. godine ostvarivalo 2,45 kuna prihoda na jednu

kunu imovine.

Koeficijent obrta kratkotrajne imovine predstavlja omjer ukupnih ostvarenih prihoda i ukupne
kratkotrajne imovine drustva na odredeni dan. Pokazuje koliko kuna prihoda drustvo ostvari na
jednu kunu kratkoro¢ne imovine. On pokazuje koliko se puta godi$nje obrne kratkotrajna imovina
drustva. Drustvo tijekom cijelog promatranog razdoblja ima koeficijent obrta kratkotrajne imovine
iznad 1. U 2019. godini, koeficijent iznosi 7,53 §to znaci da drustvo ostvari 7,53 kuna prihoda na
1 kunu kratkotrajne imovine. Ovaj je pokazatelj bio najnizi u 2021. godini kada je drustvo na 1
kunu kratkotrajne imovine ostvarivalo 7,02 kuna prihoda, a najvisi u 2020. godini kada se na 1
kunu kratkotrajne imovine ostvarivalo 7,95 kuna prihoda. Iz prikazanih pokazatelja, moze se

zakljuciti kako drustvo efikasno koristi kratkotrajnu imovinu za generiranje prihoda.

Koeficijent obrta potrazivanja pokazuje koliko drustvo puta godiSnje obrne svoja kratkotrajna
potrazivanja, odnosno koliko kuna prihoda generira na jednu kunu kratkotrajnih potrazivanja. Ovaj
se pokazatelj racuna kao omjer ukupnih prihoda od prodaje i kratkotrajnih potrazivanja. Drustvo
tijekom promatranog razdoblja u prosjeku, od 2019. do 2021. godine, ostvaruje 35,48 kuna prihoda
na 1 kunu kratkotrajnih potrazivanja. Pokazatelj je najvisi tijekom 2020. godine kada je iznosio
37,33 dok je najnizi bio u 2021. godini te je drustvo tada na jednu kunu kratkotrajnih potrazivanja

ostvarivalo 34,49 kuna prihoda.

Tablica 26: Komparativni prikaz pokazatelja aktivnosti odabranih konkurenata

KTC d.d. Kaufland Hrvatska k.d. TOMMY d.o.o.
2019 | 2020 | 2021 2019 | 2020 | 2021 | 2019 | 2020 | 2021
Koeficijent obrta ukupne imovine 2,39 250 | 2,47 1,21 1,07 1,18 | 2,06 1,87 2,00
Koeficijent obrta kratkotrajne imovine 7,53 795 | 7,02 5,04 4,26 576 | 7,14 | 6,09| 6,09
Koeficijent obrta potrazivanja 34,61 | 37,33 | 34,49 | 105,46 | 182,48 | 51,87 | 20,58 | 16,84 | 17,36

Izvor: izrada autora prema podacima iz financijskih izvjesStaja drustva
Kada se usporede pokazatelji aktivnosti promatranih konkurenata, moZe se vidjeti kako su
koeficijenti obrta ukupne imovine i kratkotrajne imovine najbolji kod drustva KTC d.d., dok su
najslabiji kod drustva Kaufland Hrvatska k.d. Koeficijent obrta potrazivanja je najvisi kod drustva
Kaufland, dok najnizi koeficijent obrta potrazivanja ima drustvo TOMMY d.o.o. Kao i u
prethodnim usporedbama pokazatelja likvidnosti i zaduzenosti, KTC d.d. se nalazi u sredini,

gledajuc¢i sve koeficijente.
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4.4, Ocjena uspjeSnosti poslovanja KTC d.d. i direktnih

konkurenata pomocu financijskih pokazatelja

Nakon prikaza sigurnosti poslovanja kroz financijske pokazatelje, u nastavku je
napravljena ocjena uspjeSnosti poslovanja drustva KTC d.d., a zatim i komparativni prikaz sa

konkurentima KAUFLAND HRVATSKA k.d. i TOMMY d.o.0.

4.4.1. Ocjena uspjeSnosti poslovanja na temelju pokazatelja

ekonomicnosti
U nastavku su prvo prikazani pokazatelji ekonomicnosti druStva KTC d.d. za razdoblje od

2019. do 2021. godine, a zatim i komparativni prikaz sa konkurentima.

Tablica 27: Pokazatelji ekonomi¢nosti drustva KTC d.d. za promatrano razdoblje

KTC d.d. 2019 2020 2021
Ekonomicnost ukupnog poslovanja 1,03 1,03 1,04
Ekonomicnost poslovnih aktivnosti 1,04 1,04 1,05
Ekonomicnost financiranja 0,05 0,06 0,05

Izvor: izrada autora prema podacima iz financijskih izvjeStaja druStva

Ekonomicnost ukupnog poslovanja u odnos stavlja ukupne prihode i ukupne rashode drustva na
odredeni dan. Ovaj pokazatelj daje prikaz koliko su ostvareni ukupni prihodi ve¢i od ostvarenih
ukupnih rashoda u postotnim poenima. PoZeljno je imati pokazatelj ve¢i od 1. Ekonomicnost
ukupnog poslovanja kroz promatrani period je prili¢no stabilna te je 2019. i 2020. godine iznosila
1,03 dok je u 2021. godini iznosila 1,04. Dakle, najvisa je ekonomic¢nost ukupnog poslovanja bila
u 2021. godini, kada su ukupno ostvareni prihodi bili 4% vec¢i od ukupno ostvarenih rashoda. U
2019. te 2020. godini su ukupno ostvareni prihodi bili 3% veci od ukupno ostvarenih rashoda. U
promatranom razdoblju, od 2019. do 2021. godine, drustvo je imalo prosje¢nu ekonomicnost
ukupnog poslovanja od 1,033 sto bi znacilo da je u promatranom periodu drustvo ostvarivalo 3,3%

viSe prihoda u odnosu na rashode.

Ekonomicnost poslovnih aktivnosti ili ekonomic¢nost poslovanja u odnos stavlja poslovne prihode
sa poslovnim rashodima za promatrani period. Ona pokazuje bolju sliku ekonomicnosti obzirom
da iskljucuje ostale prihode te se fokusira na samu osnovnu drustva. Pokazuje koliko su poslovni
prihodi veéi ili manji u odnosu na poslovne rashode, odnosno rashode koji su drustvu nuzni za

generiranje poslovnih prihoda. Najvisa je ekonomi¢nost poslovnih aktivnosti bila 2021. godine
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kada su poslovni prihodi za 5% visi u odnosu na ostvarene poslovne rashode. Prosje¢na
ekonomicnost poslovnih aktivnosti za promatrani period iznosi 1,04 §to se interpretira kao da je

drustvo u prosjeku ostvarilo 4% vece poslovne prihode u odnosu na ostvarene poslovne rashode.

Ekonomicnost financiranja pokazatelj je koji se racuna kao omjer financijskih prihoda i
financijskih rashoda. U 2019. godini drustvo je na kunu financijskih rashoda ostvarivalo 0,05 kuna
financijskih prihoda, zatim u 2020. godini 0,06 kuna financijskih prihoda te u 2021. godini
ponovno 0,05 kuna financijskih prihoda po kuni financijskih rashoda. Jasno je kako je ovaj
pokazatelj u skladu sa obvezama po kreditima, dok dane pozajmice nisu toliko znacajne kao

obveze prema bankama.

Tablica 28: Komparativni prikaz pokazatelja ekonomi¢nosti odabranih konkurenata

KTC d.d. Kaufland Hrvatska k.d. TOMMY d.o.0.
2019 | 2020 | 2021 | 2019 | 2020 2021 | 2019 | 2020 | 2021
Ekonomic¢nost ukupnog poslovanja 1,03 | 1,03 | 1,04 1,01 1,00 1,02 | 1,05 1,02 1,05
Ekonomicnost poslovnih aktivnosti 1,04 | 1,04 1,05 1,01 1,00 1,02 | 1,06 1,03 1,05
Ekonomic¢nost financiranja 005| 006| 0,05| 0,13 0,10 0,92 | 0,22 0,18 0,37

Izvor: izrada autora prema podacima iz financijskih izvjestaja drustva

Kada se usporede pokazatelji ekonomic¢nosti, drustvo TOMMY d.o.0 ima najbolje pokazatelje
ukupnog poslovanja, gdje na ukupne troskove ostvaruju vise prihoda u odnosu na druStva KTC
d.d. i Kaufland Hrvatska k.d., koji su iznosili 1,05 u 2019. te 2021. godini, dok je bio nesto nizi u
2020. godini 1 iznosio 1,02. Kaufland Hrvatska ima najniZze pokazatelje ekonomicnosti kada je
rije¢ o ekonomicnosti ukupnog poslovanja i poslovnih aktivnosti, dok druStvo KTC d.d. ima
najnizu ekonomicnost financiranja, $to bi znacilo da su im financijski prihodi dosta niZi od
financijskih rashoda. Taj je pokazatelj najvisi kod drustva Kaufland u 2021. godini kada je drustvo
na svaku kunu financijskih rashoda imalo 0,92 kune financijskih prihoda. U prosjeku su
ekonomicnost ukupnog poslovanja i poslovnih aktivnosti priblizno jednaki kod drustava KTC d.d.
1 TOMMY d.o.0. Drustvo Kaufland Hrvatska k.d. ima jednaku ekonomicnost ukupnog poslovanja
1 poslovnih aktivnosti, iz ¢ega se moZe vidjeti kako im financijski prihodi 1 rashodi nisu znacajna

stavka u ukupnom rac¢unu dobiti 1 gubitka.
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4.4.2. Ocjena uspjesnosti poslovanja na temelju pokazatelja profitabilnosti
Nakon pokazatelja ekonomicnosti, nastavku su prikazani pokazatelji profitabilnosti drustva
KTC d.d. za razdoblje od 2019. do 2021. godine, a zatim tabli¢ni komparativni prikaz sa

konkurentima.

Tablica 29: Pokazatelji profitabilnosti drustva KTC d.d. za promatrano razdoblje

KTC d.d. 2019 2020 2021
Neto profitna marza 3,07% 3,28% 3,69%
Bruto profitna marza 3,71% 3,91% 4,48%
Bruto rentabilnost imovine (ROA) 8,88% 9,80% 11,07%
Rentabilnost vlastitog kapitala (ROE) 15,94% 13,53% 16,87%

Izvor: izrada autora prema podacima iz financijskih izvjestaja drustva

Neto profitna marza racuna se kao omjer neto dobiti uve¢ane za rashode od kamata i ukupnih
prihoda. Ovaj pokazatelj govori koliko neto dobiti uvecane za rashode od kamata u odnosu na
prihod ostaje drustvu. PoZeljno je da je taj pokazatelj Sto veci. Neto profitna marza kontinuirano
je rasla od 2019. godine do 2021. godine. U 2019. godini neto profitna marza iznosila je 3,07%,
zatim 3,28% u 2020. te 3,69% u 2021. godini.

Bruto profitna marza racuna se kao omjer dobiti prije poreza uvecane za rashode od kamata i
ukupnih prihoda. Predstavlja koliki postotak ukupnih prihoda drustvo zadrzi u obliku bruto dobiti
uvecane za troSak kamate/rashode od kamate. Drustvo je ostvarivalo bruto profitnu marzu u liniji
sa neto profitnom marzom, odnosno kao i kod neto profitne marze, tako je i bruto profitna marza
rasla od 2019. do 2021. godine. Bruto profitna marza, kao i neto profitna, najvisa je bila u 2021.
godini i iznosila je 4,48% §to znaci da je drustvu ostajalo 4,48% bruto dobiti uvecane za rashode
od kamata u odnosu na ukupan prihod. Najniza bruto profitna marza drustva zabiljeZena je u 20109.

godini kada je iznosila 3,71%.

Bruto rentabilnost imovine racuna se kao omjer dobiti prije poreza uvecane za rashode od kamata
i ukupne imovine. Kao i prethodna dva pokazatelja, tako je i bruto rentabilnost imovine rasla u
periodu od 2019. do 2021. godine. Dakle, najvisa bruto rentabilnost imovine bila je 2021. godine,
kada je iznosila 11,07%, a najniza 2019. godine u vrijednosti od 8,88%.

Rentabilnost vlastitog kapitala predstavlja omjer neto dobiti i kapitala (kapital i rezerve).
Pokazatelj predstavlja koliki je udio neto dobiti u kapitalu druStva, odnosno predstavlja povrat na

ukupni vlastiti kapital. Rentabilnost vlastitog kapitala najvisa je bila 2021. godine kada je udio
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neto dobiti u kapitalu bio 16,87%. Prosje¢na rentabilnost vlastitog kapitala kroz promatrano

razdoblje iznosila je 15,45%, odnosno udio neto dobiti u kapitalu prosje¢no iznosi 15,45%.

Tablica 30: Komparativni prikaz pokazatelja profitabilnosti odabranih konkurenata

KTCd.d. Kaufland Hrvatska k.d. TOMMY d.o.o.
2019 2020 2021 | 2019 2020 | 2021 2019 2020 2021
Neto profitna marza 3,07% | 3,28% | 3,69% | 1,06% | -0,17% | 1,51% 463% | 2,48% | 4,31%
Bruto profitna marza 3,71% | 3,91% | 4,48% | 1,42% | -0,17% | 1,98% 553% | 2,82% | 5,14%
Bruto rentabilnost imovine (ROA) 8,88% | 9,80% | 11,07% | 1,72% | -0,18% | 2,35% | 11,42% | 5,27% | 10,30%
Rentabilnost vlastitog kapitala (ROE) 15,94% | 13,53% | 16,87% | 1,41% | -0,81% | 2,47% | 571,78% | 70,43% | 76,47%

Izvor: izrada autora prema podacima iz financijskih izvjestaja drustva

Kada se pogledaju pokazatelji profitabilnosti za odabrana tri konkurenta, moze se zakljuciti kako

Kaufland Hrvatska k.d. ima najnizu neto profitnu marzu, kao i bruto profitnu marzu, ali takoder 1

ROA i ROE su dosta nizi u odnosu na ostala dva drustva. Tijekom 2020. godine drustvo je imalo

gubitak, zbog Cega su svi pokazatelji negativni. U 2021. godini su se uspjeli vratiti na pozitivan

rezultat te su im tada pokazatelji profitabilnosti i bili najvisi tijekom promatranog razdoblja.

Drustvo TOMMY d.o.o. je imalo najviSu bruto i neto profitnu marzu te rentabilnost vlastitog

kapitala. Bruto rentabilnost imovine je u prosjeku najvisa kod drustva KTC d.d. u razdoblju od
2019. do 2021. godine.
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5. ZAKLJUCAK

Industrija maloprodaje ima svoje karakteristike, kako globalno, tako i regionalno u Republici
Hrvatskoj. U Republici Hrvatskoj, kada se promatra trgovina robe na malo, uvijek se istice top 10
sli¢nih maloprodavaca, medu kojima su KTC d.d., TOMMY d.o.0., Kaufland Hrvatska k.d.,
Konzum, Lidl, Plodine, Spar te nema znacajnih variranja u pogledu njihovog udjela u ukupnom
trziStu. Kada je potrebno provesti analize njihovog poslovanja, poseze se za najpoznatijim
oblicima analize financijskih izvjeStaja — horizontalna i1 vertikalna analiza financijskih izvjestaja,

kao 1 analiza pomoc¢u financijskih pokazatelja.

Na temelju provedenih horizontalnih 1 vertikalnih analiza na tri odabrana poduzeca i konkurenta —
KTC d.d., Kaufland Hrvatska k.d. t¢ TOMMY d.o.0., jednostavno se moze zakljuciti kako je
struktura bilance, ali i raCuna dobiti i gubitka dosta sli¢na za sva tri druStva, dok je takoder i s
druge strane i kretanje njihovih stavki unutar bilance i1 ra¢una dobiti 1 gubitka dosta slicno 1 bez
velikih razli¢itosti. Najznacajnije stavke su kod sva tri konkurenta, gledaju¢i aktivu, dugotrajna
materijalna (nekretnine, postrojenja i oprema) i nematerijalna imovina te potrazivanja od kupaca 1
novac u banci i blagajni. Kada se pogleda pasiva, dosta se sva tri drustva financiraju iz tudih izvora
sredstava zbog Cega su im dugoro¢ne i kratkoro¢ne obveze za zajmove (kod drustva TOMMY

d.o.0. 1 za najmove) jako znacajne u strukturi pasive.

Kada se gledaju racuni dobiti 1 gubitka, sva tri promatrana konkurenta imaju najznacajnije udjele
prihoda od prodaje izvan grupe, troskove prodane robe, troskove osoblja te troSkove amortizacije.
Sve je to u skladu s ocekivanjima postavljenim posmatraju¢i samu industriju i oblik poslovanja
analiziranih konkurenata. Financijski pokazatelji promatranih i analiziranih konkurenata ukazuju

na ¢injenicu kako druStva imaju sli¢an obrazac ponaSanja i djelovanja.
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PRILOZI

Prilog 1: Bilanca i Ra¢un dobiti i gubitka drustva KTC d.d. za 2021. i 2020. godinu

AKTIVA

Mematerijalna imovina

Mekretning, postrojenja i oprema i dr,

Ulaganja u nekretnine

Udjeli (dionice) u avisnim drustvima

Dani zajmovi, depoziti i s,
Dugotrajna imovina

Zalihe

Potrazivanja od kupaca
Ostala potraZivanja

Dani zajmovi, depoziti i sl
Novac u banci i blagajmi
Kratkotrajna imovina

UKUPNO AKTIVA
lzvanbilanéna evidencija

PASIVA

Temeljni kapital
Rezerve iz dobiti
Revalorizacijske rezerve
Rezerve fer vrijednosti
ZadrZzana dobit

Dobit poslovne godine
KAPITAL | REZERVE

Rezerviranja
Dugorotne obveze

Obveze prema bankama i dugim

financiskim institucijama

Obveze prema dobavijadima

Ostale kratkoroéne obveze
Kratkoroéne obveze

Odgodeno priznavanje prihoda

UKUPNO PASIVA
|zvanbilantna evidencija

Biljeska

4.1
4.2
4.2
4.3
4.3

5.1
53
83
52
54

71

7.2

31.12.2020. 31.12.2021.
HRK HRK
636,502 1.065.643
354,549,368 362.603.599
6.360.247 5.988.309
71.876.155 72.017.386
5.206.422 4.480.159
438.628.694 446.155.096
99,914,519 115.789.813
42,898,149 49.228.770
648.780 1.424.118
21.248,895 6.751.612
36.772.975 68.560.547
201.483.318 241.754.860
640.112.012 687.909.956
172.141.790 141.016.257
29.808.000 29.808.000
1.490.400 1.490.400
1.940.216 -

- 141.230
191.740.084 218.890.700
35.210.400 50.789.708
260.189.100 301.120.038
119.484.817 101.139.164
52.620.307 37.930.801
172.199 437 206.630.181
28,458 368 38.352.837
254.319.143 282.913.819
6.118.952 2.736.935
640.112.012 687.909.956
172.141790 141.016.257
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lzvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti

Eiljeska 2020. godina 2021. godina
HRK HRK

Poslovni prihodi 3 1.601.351.743 1.697.819.462
Prihodi od prodaje s poduzetnicima unutar grupe 841,486 848.659
Prihodi od prodaje (izvan grupe) 1.512.033.649 1.600.845.649
F:;;E;na temelju uporabe viastitih proizveda, robe 26933 31.999
Ostali poslovni prihodi (izvan grupe) 88.443675 96.093.155
Poslovni rashodi 3. 1.539.682.041 1.622.285.064
Promjene vrijednosti zaliha proizvednje | got.proiz. 41157 (22.462)
Troskovi sirovina | materijala 45 866979 51.128.961
Troskovi prodane robe 1.254 417796 1.326.337.250
Ostali vanjski trodkovi (troSkovi usluga) 38.154.394 42097177
Trofkovi osoblja 130.502 094 133.682.339
Amorizacija 42,120,786 39.089.864
Vrijednosno uskladivanje kratkotrajne imovine 277.370 446 086
Ostali trodkaovi | rashodi 28.292.465 28.524 949
Operativna dobit 61.669.702 75.534.398
Financijski prihodi 1.058.029 625297
Financijski rashodi 17 285,619 11.803.984
Financijski rezultat ' (16.227.590) (11.178.687)
Dobit prije oporezivanja 45 442112 64.355.711
Porez na dobit 10.231.712 13.566.003
DOBIT RAZDOEBLJA a 35.210.400 50.789.708
Zarada po dionici 1.181,24 1.703,90
Osznovna zarada po dionid u kunama
lzvjestaj o sveobuhvatn
Neto dobit razdoblja 3 35.210.400 50.789.708
Ostala svecbuhvatna dobit:
Pmm]FnE rel'.ralnnzac!‘_]sklh rezervi dugoirajne 3 390251 1.940.217
materijalne | nematerijalne imovine
SVEQOBUHVATNA DOBIT ZA GODINU 3 38.530.651 52.729.925

Izvor: Financijski izvjestaji druStva za 2021. godinu (preuzeto sa fina.hr)



Prilog 2: Nov¢ani tijek drustva KTC d.d. za 2021. 1 2020. godinu

|zvjesStaj o novEéanom toku
Biljeska

MovEéani tok od poslovnih aktivnosti

Dobit prije poreza

Amortizacija

Dabici (gubici) od prodaje i wrijedn,usklad,
dugetrajne mater. i nemater. imovine

Dobici (gubici) od prodaje, nerealizirani dobici
(gubici) i vrijed. usklad. financijske imavine

Rashodi od kamata

Teéajne razlike (nerealizirang)

Povecanje (smanjenje) nowvéanih tokova prije
promjena u radnom kapitalu

Povecanje (smanjenje) kratkoroénih obveza
Povedanje (smanjenje) kratkotrajnih potrazivan)a
Povedanje (smanjenje) zaliha

Promjene u radnom kapitalu

Novac iz poslovanja

Nov&ani izdaci za kamate

Placeni porez na dobit

NETO NOVCANI TOKOVI OD POSLOVNIH
AKTIVNOSTI

Noveani tok od investicijskih aktivnosti
MovEani primici od prodaje dugofrajne
nematerijalne i materjalne imovine

Movéani primici s osnove povrata danih zajmova
Mowvéani izdaci za kupnju dugotrajne
nematerijalne i materijalne imovine

Movéani izdaci s osnove danih zajmova

METO NOVCANI TOKOVI 0D INVESTICIJSKIH
AKTIVNOSTI

Movéani tok od financijskih aktivnosti
Maowveani primici ed glavnica kredita | pozajmica
Movéani izdaci za otplatu glavnice kredita,
pozajmica i drugih posudbi

Movéani izdaci za isplatu dividendi

NETO NOVCANI TOKOVI OD FINANCIJSKIH
AKTIVNOSTI

NETC POVECANJE ILI SMANJENJE
NOVCANIH TOKOVA

Movac | novéani ekvivalenti na podetku razdoblja

2020. godina 2021. godina
HRK HRK

45442 112 64.355.711
42.129.7886 39.089.864
5.279.445 145.321
6.046.058 9.292.073
202,939 293,169
2.584 263 (215.422)
101.785.601 112.960.716
(12.920.122) 42,327 481
5.178.535 (7.106.959)
3.830.834 (15.875.294)
{3.910.753) 19.346.208
97.674.848 132.306.924
(3.617.383) (2.425.2096)
(10.960.543) (13.891.904)
83.296.907 115.889.724
3.766.704 1.244 368
7.909.274 10.476.960
(24.582.433) (48.590.986)
{6.052.630) (4.545 489)

(18.959.08T)

(41.415.147)

43 447.725 24.716.250
(95.648.923) (57403 .255)
(7.000.000) (10.000.000)
(59.201.203) (42.687.005)
5.136.617 31.787.572
31.636.358 36.772.975

Izvor: Financijski izvjestaji drustva za 2021. godinu (preuzeto sa fina.hr)
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Prilog 3: Bilanca i Ra¢un dobiti i gubitka drustva KTC d.d. za 2019. i 2018. godinu

Izvjestaj o financijskom polozaju

AKTIVA
Nematerijaina imovina

Nekretnine, postrojenja i oprema i dr.

Ulaganja u nekretnine

Udjeli (dionice) u ovisnim drustvima

Dani zajmovi, depoziti i sl.
Dugotrajna imovina

Zalihe

PotraZivanja od kupaca
Ostala potrazivanja

Dani zajmovi, depoziti i sl.
Novac u banci i blagajni
Kratkotrajna imovina

UKUPNO AKTIVA
lzvanbilanéna evidencija

PASIVA

Temeljni kapital
Rezerve iz dobiti
Revalorizacijske rezerve
Rezerve fer vrijednosti
Zadrzana dobit

Dobit poslovne godine
KAPITAL | REZERVE

Rezerviranja
Dugorocne obveze

Obveze prema bankama i drugim
financijskim institucijama

Obveze prema dobavljatima
Ostale kratkoroéne obveze
Kratkoroéne obveze

Odgodeno priznavanje prihoda
UKUPNO PASIVA
lzvanbilanéna evidencija

Biljeska

4.1
42
42
43
43

51
53
53
5.2
54

71

7.2

31.12.2019. 31.12.2018.
HRK HRK
671.510 238.768
377.130.293 363.066.950
6.629.780 12.458.063
72.774.292 72.158.170
5.932.685 24.665.688
463.138.560 462.587.639
103.745.353 98.198.546
46.957.014 47.013.537
1.768.450 1.670.417
31.861.361 22.082.360
31.636.358 29.223.656
215.958.526 198.188.516
679.097.086 660.776.155
225.057.284 250.480.181
29.808.000 29.808.000
1.490.400 1.490.400
5.260.467 8.580.719
616.122 -
158.347.099 126.353.021
37.072.734 35.673.826
232.594.822 201.905.966
168.905.440 188.946.885
53.241.521 53.146.876
191.502.962 189.363.932
30.375.241 24.582.496
275.119.724 267.093.304
2.477.100 2.830.000
679.097.086 660.776.155
225.057.284 250.480.181



|zvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti

Poslovni prihodi

Prihodi od prodaje s poduzetnicima unutar grupe
Prihodi od prodaje (izvan grupe)

Prihodi na temelju uporabe vlastitih proizvoda, robe
i usluga

Ostali poslovni prihodi (izvan grupe)

Poslovni rashodi

Promjene vrijednosti zaliha proizvodnje i got.proiz.
Trodkovi sirovina i materijala

Troskovi prodane robe

Ostali vanjski trodkovi (troSkovi usluga)

Tro$kovi osoblja

Amortizacija

Vrijednosno uskladivanje kratkotrajne imovine
Ostali troSkovi i rashodi

Operativna dobit

Financijski prihodi
Financijski rashodi

Financijski rezultat
Dobit prije oporezivanja
Porez na dobit

DOBIT RAZDOBLJA

Zarada po dionici
Osnovna zarada po dionici u kunama

lzv o sveobuhvatnoj dobiti

Neto dobit razdoblja

Ostala sveobuhvatna dobit:

Promjene revalorizacijskih rezervi dugotrajne
materijalne i nematerijaine imovine
SVEOBUHVATNA DOBIT ZA GODINU

Biljeska

2019. godina 2018. godina
HRK HRK
1.625.144.193 1.545.965.456
942,922 1.037.236
1.538.585474 1.459.262.308
42.808 51412
85.572.989 85.614.500
1.565.389.076 1.489.791.087
(9.687) (25.100)
50.987.605 48.050.633
1.278.926.664 1.226.827.874
40.747.764 30.113.942
128.580.264 120.164.663
40.205.155 34.588.822
700.743 463.935
25.250.568 20.606.318
59.755.117 56.174.369
576.211 2.060.036
12.782.884 12.657.644
(12.206.673) (10.597.608)
47.548.444 45.576.761
10.475.710 9.902.935
37.072.734 35.673.826
1.243,72 1.196,79
37.072.734 35.673.826
3.320.251 3.320.251
40.392.985 38.994.077

Izvor: Financijski izvjestaji drustva za 2019. godinu (preuzeto sa fina.hr)
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Prilog 4: Nov¢ani tijek drustva KTC d.d. za 2019. i 2018 godinu

|zvjestaj o novéanom toku

Nové&ani tok od poslovnih aktivnosti

Dobit prije poreza

Amortizacija

Dobici (gubici) od prodaje i vrijedn.usklad.
dugotrajne mater. i nemater. imovine

Dobici (gubici) od prodaje, nerealizirani dobici
(gubici) i vrijed. usklad. financijske imovine
Rashodi od kamata

Tecajne razlike (nerealizirane)

Povecanje (smanjenje) novcanih tokova prije
promjena u radnom kapitalu

Povecanje (smanjenje) kratkoroénih obveza
Povecanje (smanjenje) kratkotrajnih potrazivanja
Povecanje (smanjenje) zaliha

Promjene u radnom kapitalu

Novac iz poslovanja

Novcani izdaci za kamate

Placeni porez na dobit

NETO NOVCANI TOKOVI OD POSLOVNIH
AKTIVNOSTI

Novcani tok od investicijskih aktivnosti
Novéani primici od prodaje dugotrajne
nematerijalne i materijalne imovine

Novcani primici s osnove povrata danih zajmova
Nové&ani izdaci za kupnju dugotrajne
nematerijalne i materijalne imovine

Nové&ani izdaci s osnove danih zajmova

NETO NOVCANI TOKOVI OD INVESTICIWSKIH
AKTIVNOSTI

Novcani tok od financijskih aktivnosti
Novcani primici od glavnica kredita i pozajmica
Novéani izdaci za otplatu glavnice Kredita,
pozajmica i drugih posudbi

Nov&ani izdaci za isplatu dividendi

NETO NOVCANI TOKOVI OD FINANCIJSKIH
AKTIVNOSTI

NETO POVECANJE ILI SMANJENJE
NOVCANIH TOKOVA

Novac i novéani ekvivalenti na pocéetku razdoblja

Biljeska

2019. godina 2018. godina
HRK HRK
47.548.444 45.576.761
40.205.155 34.588.822
3.608.603 (321.868)
4.310.184 5.718.026
290.260 -
868.166 (251.112)
96.830.812 85.310.629
12.125.441 7.032.101
(41.510) (5.180.179)
(5.546.807) (12.560.473)
6.537.124 (10.708.551)
103.367.936 74.602.078
(4.546.566) (5.129.180)
(11.204.546) (10.631.771)
87.616.824 58.841.127
395.370 1.154.707
6.960.896 15.612.372
(60.466.925) (94.227.177)
(4.717.073) (17.168.934)
(57.827.732) (94.729.032)
76.882.143 104.725.491
(97.258.533) (71.550.477)
(7.000.000) (5.000.000)
(27.376.390) 28.175.014
2.412.702 (7.712.891)
29223 656 36.936.547

Izvor: Financijski izvjestaji drustva za 2019. godinu (preuzeto sa fina.hr)
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Prilog 5: Financijski izvjestaji drustva TOMMY d.o.0. za 2020. i 2021. godinu

Tommy d.o.o., Spht, OIB: 00278260010

Izvjesta) o financijskom polodaju
Ma dan 31. prosinca 2021.

{5vi iznosi izrafeni su v tisucama kuna)

IMOVIMA

Dugotrajna imovina
Mekretnine, postrojenja i oprema
Mematerijalna imovina

Ulaganje u nekretnine

Imovina = pravom korstenja
Dani zajmovi | depozit
Dugotrajna potraZivanja
Odgodena porezna imovina
Ukupna dugofrajna imovina

Kratkotrajna imowvina

Zalihe

Potragivanja od kupaca i ostala potraZivanja
Potrazivanje za porez na dobit

Dani zajmovi | depozit

Movac | novéani ekvivalenti

Ukupna kratkotrajna imovina

Ukupna imovina

VLASNICKA GLAVNICA | OBVEZE
Kapital i pricuve

Temeljni kapital

Rezarve

ZadrZana dobit

Ukupno glavnica

COBVEZE

Dugoroéne chveze

Dugoroéne obveze po zajmovima i kreditima
Obveze po najmovima

Ukupno dugoroéne cbveze

Kratkoroéne obveze

Kratkoroéne obveze po zajmovima i kreditima
Obveze prema dobavljadima

Obveze prema zaposhknima

Obveze po najmovima

Obwveza za porez na dobit

Ostale obveze

Ukupno kratkoroéne obveze

Ukupno glavnica i obveze

Biljeska

0ome - O R

1
12,13

14
15

21

18
19
20
21

2

1. sijecnja 3. prosinca 31 prosinca
2020. 2020.
(prepravljenao) (prepravljena) 2021.
‘000kn ‘000kn ‘000kn
218.013 233.188 332224
8.530 11.785 13.085
5.&78 24300 -
747533 TED.459 TIZETE
50.484 E0.505 75446
23442 20,134 16.538
1.081 3.785 4484
1.063.7H 1.134.133 1.174.462
208.774 220.953 269.920
148,785 181.322 201.055
- 13.206 -
508.589 72125 80182
12.502 13.330 22335
431.640 501.636 573.502
1.495.371 1.635.770 1.747.964
18.170 18.170 18170
(824) (824) (B24)
3347 44033 151.182
21.693 62.379 169.538
28.041 127.438 137.788
G60.385 648.582 §13.850
758.436 774019 T51.638
144223 178.180 148.410
428.720 454021 431985
19.284 21.297 22470
G65.873 100.289 112,460
2727 - 10.214
55.815 44 364 40 542
715.242 799,371 B26.7T88
1.495.371 1.635.770 1.747.964
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Tommy d.o.o., Split, OIB: 00278260010
Izvjestaj o dobiti ili gubitku i ostaloj sveobuhvatnoj dobiti
Za godinu zavrdenu 31. prosinca 2021.

(Svi iznosi izraZeni su U tisucéama kuna)

Biljeska
Poslovni prihodi 23,24
Ostali prihodi poslovanja 25
Ukupno prihodi poslovanja
TroSkovi sirovina | materijala 26
TroSkovi prodane robe
Troskovi osoblja 27
TroSkovi amortizacije 56,7
TroSkovi usluga 28
Ostali troSkovi poslovanja 29
Ukupne rashodi poslovanja
Dobit iz poslovanja
Financijski prihodi 30
Financijski rashodi )|
Neto financijski rezultat
Dobit prije oporezivanja
Porez na dobit 32

Dobit tekuée godinu

Ukupna sveobuhvatna dobit tekuée godine

2020.
(prepravijenc) 2021.
‘000kn ‘000kn
3.038.562 3478724
15.768 12.420
3.054.330 3.491.144
(64.475) (65.731)
(2.204.865) (2.505.375)
(312.479) (333.202)
(176.965) (179.181)
(127.114) (142.550)
(87.884) (92.949)
(2.973.782) (3.318.988)
5.685 7.806
(31.863) (21.059)
(26.178) (13.253)
54.370 158.903
(10.435) (29.253)
43.935 129.650
43.935 129.650

Izvor: Financijski izvjestaji drustva za 2021. godinu (preuzeto sa fina.hr)
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Prilog 6: Financijski izvjestaji drustva TOMMY d.o.0. za 2018. 1 2019. godinu

Tommy d.0.o., Split, O1B: 00278260010
lzvjesta) o financijskom poloZaju
Ma dan 31, prosinca 2019,

_(Svi iznosi izrakeni su U tisutama kuna)

IMOVINA

Dugotrajna imevina

Goodwill

Mekretning, postropenja | oprema
Ulaganje u nekretning

Mematerijaina imowvina

Imovina s pravom keristanga

Udio u pridruzenam drusivu

Dani zajmovi | depogiti

Dugoirajna potraZivania

Qdgodena porezna imaving

Ukupna dugotrajna imovina
Kratkotrajna imevina

Zalihe

Potrakivanja ad kupaca i ostala pofraivanja
Kratkotrajna financijska imovina

Novae | noviani ekvivalenti

Ukupna kratkotrajna imovina
Placeni troskovi buduteg razdoblja
Ukupna imovina

VLASNICKA GLAVNICA | OBVEZE
Kapital i priuve

Temeljni kapital

Fezarve

Zadrzana dobit

Dohit tekude godine

Ukupno glavnica

OBVEZE

Dugoroéne obveze

Dugoretne obveze po Zajmovima i kraditima
Obveze za imovinu § pravom konsienga
Ukupne dugercéne cbveze
Kratkoroéne obveze

Kratkoroéne ochveze po zajmovima i krediima
Obveze prema dobavljadima

Obveze prama zaposlenima

Obveze za imovinu s pravom kontenja
Ostale obveze

Ukupno kratkerotne obveze
Odgodeno placanje troskova i prihod buduteg razdoblja
Ukupno glavnica i obveze

Biljeska

o3 00~ N L

—
=

12
13,14

18

17

18

18

19
20

21
24
23
20
24

25

31. prosinac 31, prosinac

2019. 2018.
QOOHRK 'DOOHRK
2 116.476
219.096 735.766
5679 24 687
8.539 7.488
747,533 =
- 134,122
59 454 28155
23,442 27.003
1083 2 308
— 1.064.836 1.076.003
209774 211815
142.225 94977
59,569 78.002
12.502 16259
424070 401053
34.576 36.364
1.523.481 1.513.420
18170 314.000
1 1
1132 130.064
2314 124037
merr 511402
88.041 207.104
I 1 71 E———
~Tesse62 207104
144,223 249 545
426.721 413.784
19.584 24,320
65.873 -
55026 40202
_T11721 727851
35616 1 363

1573481 __ 1.513.420
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Tommy d.o.o., Split, OIB: 00278260010
lzviedta) o dabiti ili gubitku i ostaloj svecbuhvatnoj dohbiti
Za godinu zavrdenu 31. prosinca 2019.

(Svi iznosi izrafeni su fisucama kuna)

Poslovni prinodi
Ostali poslovni prihodi

Ukupno prihodi poslovanja
TroSkovi sirovina | materijala
Troskovi prodane robe
Trogkow osoblja

TroSkovi amortizacije
Troskovi usluga

Ostali trogkovi poslovanja
Ukupne rashodi poslovanja

Dcbit iz poslovanja

Financijski prihodi
Financijski rashodi

Neto financijski prihodi

Dobit prije oporezivanja
Porez na dobil

Dobit tekuce godine

Ukupna svecbuhvatna dobit tekute godine

Biljeska

26
27

28
29
30
6,7
b

32

33

35

2019 2018
‘000HRK ‘000HRK

3.067.263 2.798.279

16.184 8.867
3083447 2807.146
(64.977) (61.263)

(2.201.026) (2.028.406)

(300.020) (277 614)

(161.162) (94.014)

(111.388) (134.021)

(78.199) (58.407)
(2.916.772)  (2.853.725)

o 166.675 153.421
4168 8.689

(19.061) (0.445)

 (14.893) (756)
151782 152.665
S (29.149) "~ (28.628)
122633 124037

122633 124.037

Izvor: Financijski izvjestaji drustva za 2019. godinu (preuzeto sa fina.hr)
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Prilog 7: Financijski izvjestaji drustva KAUFLAND HRVATSKA k.d. na 28.2.2021 1 28.2.2022

Maziv pozicije Rbr Prethodne Tekuce Prethodno Tekuce
bijetke razdoblje razdoblje razdoblje razdoblje
) " DruStvo tisuée kuna) Grupa [tisuée kuna)
I POSLOWNI PRIHCDI 3933557 4273542 3536055 4274685
1 Frihodi od prodaje s poduzetnicima wnutar _ R _ _
| pupe
2.  Prhodi od prodae (zvan grupe) 3 3888570 4178225 38808570 417B225
5 Prihodi na temefu wpoetrebe viastith ~ R _ _
" omoizwoda. nobe i wshuoa
Cistali poslovni prhodi s poduzetnicima
4. 4 7045 - 38 -
unutar grups
5. Ostali poslowni prhodi (Evan graps) 4 64.881 95317 G744 95460
I POSLOVNI RASHODI 3941847 4193403 350121 4151335
j=ne v 1 zaliha proi jeu
| e oz s ooy : - - :
2. Materjalni trodkovi 3222079 3440388 3240082 0 3457413
a)  Troskow siroving | materala 22297 26.322 23782 2851
by  Troskow prodane mbe 2828374 3012678 282083867 3012871
¢}  Ostali vangshi froshow aT1.408 401.388 3E7.833 416231
3. TroSkowi csoblja 326.005 350.205 358404 391.385
a)  Mefoplace i nadnice 213.827 234038 241 568 262816
b)  Trodkowi poreza i doprinosa iz placa 75.904 76.307 B5.260 54.803
¢}  Doprinosi na place 37.474 30548 41 857 43.845
4. Amorizacia G 150.430 171.327 142793 1556096
5. OstalitroSkowi T 222402 222,650 137748 137.815
6. Vrjednosna u=kiadenia 2] 5 B 5
a) dugotrajne imovine osim financiske _ R _ _
movine
e imovine Gaim =
By Akl movine finaricyshe g 5 B 5
7.  Rezeniranja 1 G344 5.538 7.035 6.345
Rezeniranja za mirovine, ine |
3) | ki b clpremnine 2.843 3822 2082 4111
b} Rezenirania za porezne cbveze - - - -
¢} Rezeniranja za zapodele sudske sporove 3.470 1.817 4022 223
dy Rezeniranja za froskove chnaviiania . ) R .
privodnil bogatsava
& Rezeniranja za froskove u jamsivenim 31 31
rokovima B -
fi  Dvugs ezenviEna - - - -
B.  Ostali poslovni mshodi a 4450 2.508 5.060 2596
N FIMANCLISK] PRIHODH 10 1243 4 850 ATT 4993
1 Prihodi od ulagania u wdiele (dionice) _ R _ _
| poduzetnika unutar grupe
Frihodi od ulagania u wdjele (dionice)
2. duStava povezanih sudeluucim - - - -
intenssma
Prihodi od ostalih dugotrajnib financijskih
3. ulagania i zaimova poduzetnicima unutar 1.208 1.253 420 -
gups
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Maziv pozicije Rbr Prethodno Tekuce Prethodno Tekuce
biljeske razdoblje razdoblje razdoblje rardoblje
" Drutvo fisuée kuna) Grupa (fisuée kuna)
4 Ostall prihedi 5 osnove kamata iz _ _ _ R
) odnosa s poduzetnicima unutar grupe
5 Tecajne razike | ostali financijski prihod _ 104 _ 03
) iz odnosa 5 poduzetnicima unutar grupe
B Prihodi od ostalih dugotrajni financijskih _ _ ~ R
) waganja | zajmova
T. Ostali prhodi s osnove kamata s 28 458 28
B. Tetajne razike | ostali financijski prihodi - 3.305 - 4.871
o Werealizirani dobici {pribodi) od
) financiske imovine - - - B
10.  Ostali financiski pribod - - - -
) FINANCIJSKI RASHODI 10 12.440 5083 15.663 6711
i Rashodi s osnove karmata i slicni rashod _ _ B }
) 5 poduzeinicima unutar grupe
Tecajne razike i drugi rashodi s
= poduzetnicima unutar grupe TeE - s20 -
3 Rashodi 5 csnove kamata i sliéni rashod 1.839 2044 G438 6.288
4. Tetajne razike | drugi rashodi 5723 - 11.447 -
Merealizirani gubici {rashodi) od
5. | Netce s ashod) 103 197 104 197
. Vrijednosna uskladenia financiske _ _ - _
mirising [netnb
T Orstali financiski rashodi 3977 2242 702 218
UDID U DOBIT O DRUSTAVA
v POVEZANIH SUDJELUJUCIM - - - -
INTERESOM
Vi UDIC U DOBIM 00 ZAJEDNICKIH
POTHVATA - - - :
UDIC U GUBITKU 0D DRUSTAVA
Vi POVEZANIH SUDJELUJUEIM - - - -
INTERESOM
vin | YDIO U GUBITKU 0D ZAJEDNICKIH _ _ ~ R
POTHVATA
1% UKELUPHI PRIHCODI 3935200 4278232 3936.532 4275678
X UKLPHI RASHODI 38954287  4.198.486 3520884 4158048
DOBIT ILI GUBITAK PRIJE
X OPOREZIVANUA (19.087) T9.746 15.648 121.632
1. Dioiit prje oporezivana - TE.748 15.648 121.632
2 Gubitak prije cporezivanja 19.087 - - -
X POREZ MA DOEIT Rk - 20295 6.053 28124
X DOBITIL GUBITAK RAZDOBLIA (19.087) 53.451 9.595 93.508
1. Diokit razdoblja - 58.451 B.525 83.508
2 Gubitak razdobla 18.087 - - -
XV DOBITAK IL GUBITAK RAZDODELIA (19.087) 53.451 9.595 93.508
1. Pripizana imatefjima kaptala matice (19.087) 58.451 B.505 83.508
2 Pripisana margnskom
] (mekontrolirzjucem] nteresu ] ] ] ]
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Mazs s Rbr

biljeske

2021. 2022

28 veliate  28. veliate 28 vellate  28. veliale

221 2022

Drustvo (tisuce kuna)

Grupa [tisuce kuna)

= = m

oom s R W E @ R

=

=

= m

100

= kW M

AKTIVA

POTRAZIVANJA ZA UPISANI A
NEUPLACENI KAPITAL

DUGOTRAJNA IMOVINA

HEMATERLJALNA IMOVINA

lzdaci za razwoj

Honcesije, patenti, licencie, robne i

usluZne marke, softver i ostala prava

Goodwill

Predujmovi 2a nabavu nematerijalne

IMovine

Nematerjaina imowina u pripremi

(Ostala nematerjalna imovina

MATERLJALNA IMOVINA

Zemijiste 12
Gradevinski objekt 12
Postrojenja i oprema 12
Alati, pogonski inventar | ranspering 12
moving

Bickoska imovina

Predujmovi za materijalnu imoswinu 12
Materijalna movina u pripremi 12
Orstala materyaina imovina 12

Ulaganje u nekreming

Imoving s pravom korstenjs bt
DUGOTRAJNA FINANCLISKA
IMOVINA

Ulaganja u udjele (dicnice)
poduzetnika unutar grupe

Ulaganja u ostale wrijednosne papire
poduzetnika unutar grupe

Dani zajmovi, depogiti | shéno
poduzetnicima unutar grupe

Ulaganja u udjebe (dionice) dnustava
powezanih sudjelujucim interssom
Ulaganja u ostale vrijednosne papire
drustava povezanih sudhfusim
mteresom

Diani zajmovi, depoaiti | shéno
dnustvima povezanim swdehguecim
mieresom

Ulaganja u wrijednosne papire

Diani zajmowvi, depogiti | shéno

(Orstala ulaganja koja se obracunavaju
metodom udjela

Crstala dugotrajna financijska mowina
POTRAZIVANJA

PotraZivania od poduzenika unutar
grupe

Potrazivanja od drustava povezanih
sudjelujudim interesom

PotraZivanja od kupaca

Ostala potraZivanja

ODGOBENA POREZNA IMOVINA 11

2.756.441 2873707

237607 2434873
g7a.053 1.062.451
828.540 1.032.053
175.654 185.429

32855 43.818

1468.228 22185
16.1e3 24.815
13 g

139.971 24002
438.834 438834

4388234 438834

146706 3.360.110
1.206.015 1.334.0994
1422885 1.083.086

202208 218.112

34081 45511

154.228 23303
23513 24.004
13 10

12.383 200

15477 T.247
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Rbr

Naziv pozicljs

28. wallats

2021,

28. wallaks

2022,

) 28. vellaks

2021,

8. wallals

2022,

Drudtvo (Hsuce kuna)

Grupa fesuss kuna)

IR el 1 |

= om

=1

= oo

m

HKRATKOTRAJNA IMOVINA

ZALIHE 14
Sirovine | materijal

Prozwodnja u tijelu

Giobow prozvod

Trgowatka roba

Predumovi za zalihe

Cugotraina movina namgenjena

pr:-d.g'i

Bioloska imovina

POTRAZIVANJA

PotraZivanja od poduzemika 2
unutar grupe

Potrazvaria od drustava

povezanh sudjehsuecim nteresom
PotraZivarja od kupaca 15
Potrazwanja od zaposkenika i

Hanova poduzetnika
Enu_-.:tii'garia:rddlz'aveidugih 18
institucia

Ostala potraZivania

HKRATKOTRAJNA FINANCIJSKA
IMOVINA

Ulaganja u wdele (donice)

poduzemika unutar grupe

Ulaganja u ostale vrijednosne

papire poduzetnika unutar grupe

Crani zajmos, depozii | slicno
poduretnicima unutar grape

Ulaganja u udjele (dionice)

drustava povezanih sudjelujucim
interesom

Ulaganja u ostale vrijednosne

papire drustava povezanin

sudielujucim interesom

Dani zajmewi, depoziii sliéno

drustvirra povezanin sudjelupssim
interesom

Ulaganja u wrijednosne papine

Dani zajmowi, depoziti i slicno 17
Cistals financyska imovina 18
NOWAC U BANCI | BLAGAJNI 19
PLACENI TROSKOVI BUDUCEG
RAZDOBLJA | DERACUMATI 20
PRIHODI

Ukupno AKTIVA

IZVANBILANCNI ZAPISI <) |
PASIVA

HAPITAL | REZERVE 21
TEMELJHNI {LIFISANI) KAPITAL
HAPITALNE REFERVE

REZERVE IZ DOBITI

Zakonske rezene

Rezerve za viastite dionice

Vlastite dicnice | udjeli

Statutame rezense

Oistale rezenie

923094
ek i
4.246

332807

B6.634
21.568

431812

19.587
1.858
67.261

14.7ED
52481
432146

1.748

3681283
a2.6M

2.343.853
3.059.680

T41.473
399896
4.094

385802

148221
B2.339

43441
11

10.084
5316
61.811

14.780
47.031
133.547

1.641

3 616.823
T9.607

2.403.304
3.059.680

311332
337088
4.281

332807

E3.468
110

43888
10

10670
1.900
ET.261

14780
52481
441313

2376

4.075.T™M
71181

2588017
3.055.680

682 529
40D 207
4.126

385 802

e

64,2197
20

48 567
12

10.210
5.288
61.811

14.780
47.031
136.204

2307

4032293
B5.T6T

2.680.180
3059 680
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Maziv pozicijs

REF
blljsdke

I 28. vellats I 28. vallals

2021. 2022.

28. vellals
2.

28. vellale

202,

Drutve (fsuce kuna)

Grupa [tieucs kuna)

v

=

=

M= am

[

o

(=1}

7
8.
9
10.
11.

12.
1]

1.
2.

3

4.

sudleluuEm Iniefesom

REVAL ORIZACIISHE REZERVE

REFERVE FER VRIJEDNOSTI
Fer vrijednost financijske imovine
Uginkoviti dio zastte nowtanin
toxova

Ucinkowiti dio zastite neto ulaganja
u inczemshvu

ZADRZANA DOBIT I
PRENESENI GUBITAK
ZadrZana dobit

Preneseni gubitak

DOBIT ILI GUBITAK POSLOVHE
GODINE

Diabit poslowne godine

Gubitak poslowne godine
MANJINSK]
(NEKONTROLIRAJUET)
INTERES

REZFERVIRANJA
Rezsrvirana za mirowine,
otpremmnine i siéne obveze
Rezerviranja za porezne obveze
Rezervirana za zapotete sudske

SDOMTNE
Rezsnvirana za troskove
obnavijanja prirodnih bogatstava
Rezsrviranja za troskove u
jamstvenim rokovima

Dinuga rezerviraria

DUGORDOENE OBVEZE

OoveEzZE pEMa poaduzenicima
WFUtEr grups

Ooveze za zajmave, depozite |
slino poduzeinika unuiar qrse
Ooveze prema dnstvima povezanim
sudleluutim Inienesom

Ooveze za Zajmave, depazite |
slitna dnesiava povezanin
sudelujutim Interesom

Doweze Za Zajmave, depazite |
slitna

Doweze prema bankama | drugim
Tinancliskim Instiusliama

Doveze po dugonaenim najmovima
Coveze za predu|move

Diweze prema dobavijatima
DOvEZE pa W|SoNoEnim papinma
Dsiale dugorotne Doveze
Odgodena porezna obveza

KRATKOROCEHE OBVEZE

Doweze prema poduzenicima
unutar grups

Doweze za Zajmave, depazite |
5liéno poduzetnika unuiar gruge
Ooveze prema drustvima povezanim
BUZ|eluutm Ineresom

Cbveze za zafmove, depazite |
5lIEnG drestava povezanih

22

24
23

29

(696.740)  (7T15.827)

B06.740 715.827
{19.087) 59.451

- 50451
19.087 -

24 186 20841
.04 10.008

£.880 7.586

3.348 3286

2299 -
297360 415.543

529133 415408
88238 134

715875 TI7.135
12725 p2.5a7

(482.758)

482758
9.593
0.506

23938
B.510

D.84D

3248

3.280
74791

745 467
2.324

7154835
56867

(473.008)

473008
93.508
g3.50e

aor
11.034

£.807

3286

363001

564 887
124

84005
T2.870
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Rbr 28. voljate 28, valjata 26. valjalne 28, valjado
Naziv poziclie bijeike 2021, 2022 20, 2023,
Drudtvo (lisude kuna) Grupa (Hauée kuna)
B | Hoecs znzhind, depccie ] 25 4,585 5.413 4,628 5.441
Obveze prema bankama | drugim
A. financijskim Instituc)ama 24 192.040 111.367 178.847 177 BG5S
Tekudi din abveze po dugorsdnim
7. nal X3 T4.782 65.9065 10.303 a3
| Obvere za predujmove - - - -
- Obveze prema dobavBatima 28 3901477 414.484 397,342 429.741
10 Obveze po vrijsdnosnim papirima - - - -
1 Obveze prama zaposlencma ar 30.683 40,728 4122 45 557
Obveze za poneze, doprinose |
12 sicna davans Z8 28,226 44 757 31,800 49 770
13 Obveze s osaove wdjeta u rezultalu - =
14 Obveze po osnovi dugolrajne o .
imovine namijenjene prodaji
15 Csiabe kralkarodng obvese 1.457 1.783 1456 1.783
OOGODEND PLAGANJE
E TROSKOVA | PRINOD 5 = 5
BUDUCEGA RAZDOBLIA
F Ukupna PASIVA 3,681,283 3616.823 4,078,781 4,052 293
G IZVANBILANGK ZAPIS) kb 52,691 T9.607 T1.181 BE.TEY

Izvor: Financijski izvjestaji drustva na dan 28.2.2022 (preuzeto sa fina.hr)
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Prilog 8:

Financijski izvjestaji drustva KAUFLAND HRVATSKA k.d. na 28.2.2019 i 29.2.2020
Mariv pazicije Rbr Prethodno Tekute Prothodno Tekuta
biljedis razdoblje razdabije razdohblja razdoblje
Druftvo (tiswte kuna) Grupa {tisuca kuna)
I POSLOVHI PRIMODI 3.651.918  3.936.146  J.652.306 3.938.415
Prihodi od prodaje s poduzeinicima unutsr
1, grupe 3 a3 11 B3 11
Prinodi od prodaje [izvan grupe) 3 35030584 2874810 3503084  3B74.810
g Prihodi na temnediu upotrebe wastitih . _ g =
proizvoda, mobe | uslugs
Ostall poslowni princdi & poduzeinicima
4. prisp e e 4 B3 622 365 43
5 Ostali paslavnl prihodi lzvan grups) 4 5B 108 GO.T 03 50,404 63,546
Il POSLOVNI RASHODI JET1.948  3.BB13TE  3B35E08 30459073
4 Promjens vrijednosdl zaliha proizvecnge u } B
Y flijeku | polowih proizvoda n
2. Materjairi Fodkow 31000060 31890922  J.0GEES4 3206687
al  Tmdkes sirina | materiala 21.418 18,638 22.817 20.338
b Trodkew prodane mbe a 2862 B80S 2,840, 453 25662 553 2840443
) Dwlal wanjski rodkow 3 416,037 331.831 383,354 345 906
3. Trodkavi csoblja 285161 317.983 330,942 358,917
ay Nl plade | nagnice 167,101 205,435 189,994 232,258
b}y Trokkow poresa | dopinasa iz plada 77261 T4, 1085 85,247 B4 184
cl  Doprincsi na plade 40.799 32N 44,71 42,475
4, Amorizecia G 7r.244 154,552 118,184 148,473
- Dalak okkaw T 204311 211,034 123,482 126,863
B Wipedngsra uskladenja a 12 a 12
5l dugcirane Mmoviie asin rancisks B . _ =
AL
B ﬁim"n:quw imervine asim Ananciisks 8 13 8 i2
7. FRezerdinsnia & 696 3,751 44638 3,753
) | R v ) 2,354 835 2.865 &37
B}  Rerarvania za pamane obvers - -
¢l Rezervivana za zapotels sudske spovove 1279 2B 1.540 2816
o Rezervimna 28 irodkove obnaviisnia . _ K &
prinadoih bagalstave
8) Ewmﬁl @ troskova I Iamsivenin &3 B
N Drugs rerarvicanis - - -
B Osiali posiovni rashod| a 1.468 1122 1.860 3.168
Il FINANCLJSK] PRIHODI 10 1.853 1,133 3.047 1174
1 Priba od ulaganja u udjele (dionice] 3 2
| poouzetnka Unular gripe
Prinodi od ukagania u udiels (@onice)
2. duEtava povazanih sudelujudim -
intergsima
Prihodi cd pstalin dugotreinin inanciskib
3, wlagan@ i zaimova poduzednicima unutar 1.223 1.121 1.225 1.121

arpe
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Naziv pozicije

Rbr Prethodno
bijedke razdoblje

Tekuce
razdoblje

Prethodno
razdoblje

Tekute
razdoblje

Drustvo (tisute kuna)

Grupa (tisute kuna)

Oslal prvod| 5 osnove kamata @
cdnosa & poduzetnicima unutar grupa

Tetane razlice | ostali financiski prihod
iz odnosa s poduzetnicima urutar grupe
Prinodi od cstakh dugotrajnih financijskih
viaganja | zajmova

Ostali prilod 5 csnove kamata

Teda|ne razike | ostall financisid prhodi
Nerealizirani dobici (pahodi) od
fnancijske iImovine

Oslal financisis grihodl

FINANCIJSKI RASHODI

Rashod s cenove kamata | sliénd rashoch
5 poduzetnicima unular grupe

Tecajne razlive i drugl rashedi §
poduzetnicima unutar grupe

Rashodi 8 osnove kamata | skénl rashodi

Tofajne razike i drugl rashodi

Neraallzirani gublcl (rashod() od
financijex e imovine

Vnjeanosna uskiadenja financijske
mavine (nedo)

Ostal financijski rashoedi

UDIO U DOBITI 00 DRUSTAVA
POVEZANIH SUDJELUJUCIM
INTERESOM

UDIO U DOBITI OD ZAJEDNICKIH
POTHVATA

UDIO U GUBITKU 00 DRUSTAVA
POVEZANIH SUDJELUJUCIM
INTERESOM

UDIO U GUBITKU OD ZAJEDNICKIH
POTHVATA

UKUPNI PRIHOD!
UKUPNI RASHOOI

DOBIT ILI GUBITAK PRIJE
OPOREZIVANJA

Dobit prij & cporezivania

Gubitak pnie cporezvana

POREZ NA DOBIT

DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA
Dobit razdobija

Gubitak razdobla

DOBITAK ILI GUBITAK RAZDOBLJA
Pripizana iImateima kapitala matice

Pripisana manjinskom
(nakontrolirsjudem) Intarasu

1S5

175

10 1713

3.653.771
3.673.661

(19.890)
10.890
1" .

(19.890)

19,880
(19.890)
(19.890)

8.457

62
1.421
1416

108

5.449

3.937.279
3.889.833

47.445
47.445

14.144

33.302
33.302

33,302
33.302

284
1.369

169

8.289

3.656.953
3.644.097
11.856
11.856

5.697
6.159
6.159

6.159
6.159

11.808

a4

6.969
2,769
104

1.922

3.939.589
3.857.781

81.808
81.808

20.003
61.805
61.805

61.805
61.805
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Naziv pozicije

Rbr
biljedke

2019,

28, veljace 29, vefjace
20.

28.veljate 29 vellate
2018. 2020.

Drustvo (suce kuna)

Grupa (tisuée kuna)
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AKTIVA

POTRAZIVANJA ZA UPISANI A
NEUPLACENI KAPITAL
DUGOTRAJNA IMOVINA
NEMATERIJALNA IMOVINA

lzdaci za razvoj

Koncesije, patenti, icencije, robne |
usluzne marke, softver i cstala prava
Goodwill

Predujmovi za nabavu nematerijalne
imovine

Nematerijalna imovina u pripremi
Ostala nematerijaina imovina
MATERIJALNA IMOVINA

Zemijsie

Gragevinskl objekt

Postrojenja | oprema

Alati, pogeaski inventar | transportna
imovina

Biokika imovina

Predujmovi za materijainu imovinu
Matarijalna imovina u pripremi
Qstala matedjalna imovina
Ulaganje: u nekretnine

Imovina s pravom korl&tenja
DUGOTRAJNA FINANCIISKA
IMOVINA

Ulaganja u udgele (dionice)
peduzetnika unutar grupe

Ulaganja u ostale vrijednosne papire
poduzatnika unutar grupe

Dani zajmavi, depozal | sliEno
poduzetnicima unutar grupe
Ulaganja u udjele (dionice) druslava
povezan ih sudielujucim interasom
Ulaganja u oslale vrijednosne papire
drustava povezanih sudelujudim
interesom

Dani zajmovi, depoziti | sitno
drustvima povezanim sudjelujucim
interesom

Ulaganja u vrijednosne papire

Danl zajmovi, depoziti i sliéno
Ostala ulaganja keja se obradunavaju
metodom udjela

Ostala dugotrajna financiska imovina
POTRAZIVANJA

PotraZivanja od poduzetnika unutar
grupe

PotraZivanja od drustava povezanh
sugelujutim interesom
PotraZivanja od kupaca

Oslala potraZivanja

ODGODENA POREZNA IMOVINA

12

i3
13
13
13

13

13

24

14

"

1.723.008
789411
751,570
170.847

1674

8.026
1.478

476.842
476.629

1.986.749
868.903
716.102
154.162

18.312

2.704
16.880
656

208.990
476.629

476.629

2.657.145 2.743.790
44 -

44 -

2.722.561
1.145207
1.283.235

184.324

19.633

2.629.800
1.083.407
1.348.905

204.105

1674

407 2704
9.620 19.299
1.482 697

- 67.462

27.088 21,229
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Maziv pozicija

Rbr

205,

2B, valjada . valjaite

2020,

2. valjate
2019,

26. welinte

2020,

Druftvo (Hsude kuna)

Grupa (tisuce kuna)
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KRATEOTRAJNA INOVINA
ZALIHE

Slrowine | materijal
ProEvodnja u lijeku

Gotovi prozvod

Trgovadtka raba

Pradujmavi za zalhe
Dupotrajna imavina namiengena
pradag

BinloEka imovina
POTRAZIVANIA

PatraZivanja od peduzatnika
unular grogpe

PalraZivanja od drufiava
pavezanih sudjelujetim interasom
Polrafivanja od kupaca
Polraivanja od zaposlenika |
tlanova poduzeinika
Potrafivania od drlave i dgih
instihuzija

Ostala potrativanja
KRATHEOTRAJNA FINANCLISKA
IMOINA

Ulaganje u udjele {dionices)
peduzatnika unutar grupe
Ulaganja u oslalke vigednosne
papire poduzetnika unular grupe
Dani zajmevi, deposiii | slitna
poduzetnicima unuiar grape
Uaganja u udjele (dionica)
drudtava poveranit sudjahijudim
intarazom

Ulaganja u astale wijednosne
papire dnidtava povezanih
sudjelujudim Inferesam

Dani zajmowvi, depoziti | slitno
drusiteima poveraninm sudjelujucim
mharesom

Ulaganja u vrijednocns papine
Orani zajmovi, depazii i slitno
Cistala financijska imovina
HOWAC U BANCI | BLAGAJMI
PLACENI TROSKOW BUDUCEG

RAZDOBLJA | OBRACUNATI
PRIHODI

Ukupne AKTIVA
IZVANBILANENI ZAPISI
PASIH A

KAPITAL | REZERVE
TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL
KAPITALNE REZERVE
REZERVE |Z DOBITI

Zikonske rezene

Rezerme za viasiile dicnice
Vistite dionice | udjel
Slatutame rezarve

Catale rezerve

15

an

16

18
18
20

21

iz

565607
317064
3900

313135

93.786
53.309

31.603
21

6711
2142
26610

26,610
118,147
1155

2.Tav.662
40.012

2.106.083
2.B36.135

Th1.322
JIT.5T6
334

334,255

-

-

TE.E1E
B P ¥

22775

7.503
s09
58352

14,780
43672
306,878

1812

1246512
39.578

2.362.940
3.059.600

698,242
317.452
4278

313,135

8

85,605
53,053

3704
24

a.53a
2286
26.610

913.820
337.784
3510

334235

a9

Th.A52
37,382

32913
13

7.580
1.055
58.352

14780
43.572
438.6832

2.285
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Maziv pazicije

Riw
biljadke

20 veljsie
ETYE

29, yeljaie
man.

8. veljate
2018,

9. vallate
2020

Druiftvo [tisuts kuna)

Grupa {tisuds kunaj

oo

REVALORIZACLISKE REZERVE

REZERVE FER VRIJEDMOSTI
Fer vripadnost financijiake mavine
Uginkoitl dio zestite nowianih
tokove

Uginkowvili dio zaiite neto vlaganja
U NOzerEh

ZADRZANA DOBIT ILY
PRENEZSENI GUBITAK
Zadrkama dabil

Preneseni gubitak

DORBIT I GUBITAK POSLOVNE
GODINE

Dobi poslowne geding

Gubitak poslovne gadine
MANJINSKI
(NEKONTROLIRAJUE
INTERES

REZERVIRANJA
Rezeniran|a za mirginsa,
otpremning | elitne chvaza
Rezandran|a za porezne obveze
Rersndaranja za zapodale sudska
Eparove

Rerendtanja za irodkave
obnavl|jenja prirednih bogatstava
Rezendiranja za Iroskove u
JAFESRER M Pokovima

Druga rezandrania
DUGOROGNE OBVEZE

Obwaza prama poduzatnicima
urukar grupe

Obwezes 28 2ajmove, depozie |
&lino poduzelnika UNUEr grupa
Obrvezes prama drulibime povezarim
sudjElLiftim inbaresom

Obrveza 23 Zajmovs, dapoazile i
glitno drulteva povazanih
sudjelufutim interesam

Ohbivere za zajmave, depazite |
glitng

Digwere prema bankama | drugim
Francijakim instiuciama
Oimeare po dugarelnim namovima
Dibvare & pradujmove

Dibveze prema dobavijatima
Obwere po vijednosnim papirima
Ostale dugorodng ohvezs
Ddgodena parezrd abivazs

KRATHOROCNE OBVEZE

Obveza prema poduzanicima
uriudar grps

Cbvere za Zajnove, depazile |
slitno poduzeinika unutar grupe
Olvere prema drudbvima povezanim
Sudje judim irferesam
Civere za rajmove, depazile |
sliéna drudtava povezanih
sudfalujudm irteresom

23

25
24

30

{710.152)

710.152
(18.880)

19.880

16.783
5422

a2y

3.5

3.268
193.087

(T30.042)

Ta0.042
33.302
33302

181654
5875

57102

ama

3.289
302.054

51584

{550.722)

9a0.722
6.159
8155

17676

B.815

4,127

3.335

3.299
534.451

534 461

514416
21.07%

{544.563)

D4, S83
&1.805
&1.805

20,233
T.514

6. 102

3318

3.290
483356

45,707
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Rbr

28. veljste 29, veljade

28, voljate 29, veljata

HLy piche biljeske 2019 2020. 2015. 2020.
Druitvo (tisuce kuna) Grupa (tisuée kuna)

B SN, S 26 3.890 4143 3.917 4186
Obveze prema bankama | crugim

6 financiskim instituciama 25 29,965 30.050 95.758 95.929
Tekut dio obveze po dugoroénim

7. naj : 24 - 73.256 - 26619

¢ Ooveze za predujmove - - - -

8. Obveze prama dobavjadima 27 320.224 316674 324,787 321.862

10. Obveze po vnjednasnim papinma . - - -

1 Obveze prema zapaslencima 28 20.841 30.889 33244 34.120
Obveze 2a poreze, doprirose |

12 slitna davanja 29 30.085 44.607 34465 49.881

13. Obveze s osnove udpela u rezultatu - - - -

14 Obwveze po osnavi dugotrajne - = - =
Imavine namijenjene prodajl

15 Dstale kratkoroéne chveze 1.189 1151 1.168 1.150
ODGOBDENO PLACANJE

E TROSKOVA | PRIHOD 34 - 34 =
BUDUCEGA RAZDOBLJA

F Ukupno PASIVA 2.767.652 3.246.512 3.358.159  3.660.006

G IZVANBILANCNI ZAPISI 32 40.012 39.575 50.041 50,332

Izvor: Financijski izvjestaji drustva na dan 29.2.2020 (preuzeto sa fina.hr)
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ZIVOTOPIS

Ime i prezime: Josipa Tkalec

E-mail: Josipatkalec46@gmail.com

RADNO ISKUSTVO

09/2022 — danas PricewaterhouseCoopers d.o.0.

- Asistent u reviziji

@)
@)

Sudjelovanje svim fazama rezivijskog procesa

Analiza i obrada dokumenata prikupljenih u reviziji
financijskih izvjestaja

Testiranje ispravnosti knjizenja

Stjecanje razumijevanja subjekta, procjena rizika prijevara,
razumijevanje internih kontrola subjekta

01/2022 — 06/2022  PricewaterhouseCoopers d.o.0.

- Referent salda konti

o

@)
@)

Provjera i uskladivanje otvorenih stavaka i prometa
kupaca/dobavljaca

Konfirmacije salda

Komunikacija s klijentima

12/2020 — 01/2022  PricewaterhouseCoopers d.o.0.

- Recepcija/Administracija

©)
©)
@)

o

OBRAZOVANJE

Odgovaranje na telefonske pozive

Planiranje i organiziranje sastanaka (internih i eksternih)
Dogovaranje sluzbenih putovanja, prijevoza, konferencijskih
poziva

Narucivanje uredskog materijala i opreme

Priprema sluzbenih dopisa i popunjavanje obrazaca
Zaprimanje 1 urudZbiranje poSte te administrativno upravljanje
zaprimljenim racunima

Arhiviranje dokumentacije 1 elektronickih datoteka
Sudjelovanje u organizaciji sluzbenih posjeta klijenata

2016 — danas Ekonomski fakultet Zagreb, SveuciliSte u Zagrebu

- Integrirani preddiplomski 1 diplomski sveucilis$ni studij Poslovne
ekonomije

91


mailto:Josipatkalec46@gmail.com

2012 - 2016

OSTALO
Jezik:
Ostalo:

Gimnazija Ivana Zakmardija Dijankoveckoga, KriZevci

Engleski

Odli¢no poznavanje MS Office

Rad u Google alatima
Organizacijske i vjestine planiranja
Komunikacijske vjestine, timski rad
PwC Upskilling Academy certifikat
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