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SAZETAK

Ovaj rad istrazuje obraCun troSkova u poslovnim organizacijama, s naglaskom na
tradicionalne i suvremene metode. Prikazana je vaznost preciznog obracuna troskova u
donosenju informiranih poslovnih odluka i financijskom upravljanju. Uvod u ra¢unovodstvo
troSkova donosi definiciju 1 ulogu racunovodstva te naglasava potrebu za pravilnim obracunom
troSkova. Analiza klasifikacije troskova prema razliCitim kriterijima, kao Sto su vrijeme
nastanka, funkcije, polozaj u financijskim izvjestajima, nositelji, ponasanje na promjenu razine
aktivnosti, znacajnost za donosenje poslovnih odluka i moguénost kontrole, omogucuje dublje
razumijevanje utjecaja troSkova na organizacijske procese. Tradicionalne metode obracuna
troskova, kao §to su obracun tro§kova po radnom nalogu i1 procesni sustav obracuna troskova,
imaju prednosti i nedostatke te se suoc¢avaju s izazovima u suvremenom poslovnom okruzenju.
Suvremene metode obrac¢una tros§kova, kao $to su ABC metoda i TDABC metoda, pruzaju nove
perspektive i alate za precizniji obracun troskova i bolje upravljanje resursima. 1z ovoga rada
moze se zakljuciti da obracun troSkova ostaje klju¢an za donoSenje informiranih poslovnih
odluka. Naime, pravilan obracun troskova omoguéuje organizacijama optimizaciju resursa,
povecanje konkurentnosti i postizanje financijskog uspjeha. Vazno je odabrati metodu obra¢una
troskova koja najbolje odgovara specificnim potrebama organizacije. Kontinuirano istraZivanje
1 primjena novih metoda obracuna troskova su klju¢ni za uspjeSno upravljanje troSkovima u

suvremenom poslovnom okruzenju i postizanje odrzive konkurentske prednosti.

Kljucne rijeci: obracun troskova, tradicionalne metode, suvremene metode, financijsko

upravljanje, donosenje poslovnih odluka



SUMMARY

This paper investigates cost accounting in business organizations, with an emphasis on
traditional and modern methods. The importance of accurate cost accounting in making
informed business decisions and financial management is shown. An introduction to cost
accounting provides a definition and role of accounting and emphasizes the need for proper cost
accounting. Analysis of the classification of costs according to various criteria, such as time of
creation, functions, position in financial statements, bearers, behavior to change the level of
activity, significance for making business decisions and the possibility of control, enables a
deeper understanding of the impact of costs on organizational processes. Traditional costing
methods, such as work order costing and process costing, have advantages and disadvantages
and face challenges in the modern business environment. Modern costing methods, such as the
ABC method and the TDABC method, provide new perspectives and tools for more accurate
costing and better resource management. From this work, it can be concluded that cost
accounting remains crucial for making informed business decisions. Namely, proper cost
accounting enables organizations to optimize resources, increase competitiveness and achieve
financial success. It is important to choose a costing method that best suits the organization's
specific needs. Continuous research and application of new cost accounting methods are key to
successful cost management in the modern business environment and achieving a sustainable

competitive advantage.

Keywords: cost accounting, traditional methods, modern methods, financial

management, making business decisions
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1. UvOD

U danasnjem dinami¢nom poslovnom okruzenju, to¢an obracun troskova ima klju¢nu ulogu
u upravljanju financijama i donosenju poslovnih odluka. Precizno pracenje i analiza troSkova
omogucuju organizacijama da optimiziraju svoje resurse, identificiraju potencijalne izvore
usteda te stvore konkurentske prednosti na trzistu. U tu svrhu, ratunovodstvo troskova pruza
metodologiju 1 alate za sustavno evidentiranje, klasifikaciju i analizu troSkova u poslovnim
procesima.

Ovaj rad pruza sveobuhvatan pregled tradicionalnih i suvremenih metoda obracuna troskova

te se temelji na strukturiranoj analizi i klasifikaciji troSkova.

1.1. Predmet i cilj rada

Predmet ovog rada je obracun troskova u poslovnom kontekstu. Rad se usredotoCuje na
tradicionalne i suvremene metode obracuna troSkova te pruza sveobuhvatan pregled i analizu
razlic¢itih aspekata troSkova u racunovodstvu.

Cilj rada je istraZiti 1 opisati tradicionalne 1 suvremene metode obracuna troskova. Kroz
definiranje i klasifikaciju troskova te analizu njihove vaznosti za donoSenje poslovnih odluka,
rad ima za cilj detaljne analize obracuna troSkova. Takoder, rad istrazuje prednosti i nedostatke
tradicionalnih metoda obracuna troskova te opisuje suvremene metode kao $to su ABC metoda
i TDABC metoda. Kroz detaljan pregled ovih metoda, cilj je prikazati njihovu primjenjivost i
doprinos u poboljSanju upravljanja troSkovima u organizacijama. Ukupno, cilj rada je pruZiti
sveobuhvatan pregled i razumijevanje obracuna troskova, istraziti razli¢ite metode obracuna
troSkova te procijeniti njithovu primjenjivost i doprinos u kontekstu upravljanja troSkovima

organizacija.

1.2. lzvori podataka

Pri prikupljanju podataka za ovaj rad koristeni su razni izvori. Primarni izvori podataka
odnose se na relevantnu zakonodavnu, propise i sluzbene dokumente koji se odnose
racunovodstvo troSkova. Pri izradi su koristeni i sekundarni izvori podataka, a to su razne
stru¢ne knjige, ¢lanci, publikacije, zbornici radova i relevantni Internet izvori vezani uz predmet
rada, a koji su znacajni za podrucje obracuna troSkova. Ovaj pristup omogucio je temeljitu
analizu podrucja obracuna troSkova.

Metodologija rada temelji se na kvalitativnoj analizi, koja ukljucuje temeljito proucavanje

primarnih 1 sekundarnih izvora podataka kako bi se stekao dublji uvid u obrac¢un trosSkova.



Uz koriStenje analitiCke i1 sinteticke metode, primijenjene su i induktivna i deduktivna
metoda, metoda komparacije te metode kompilacije i generalizacije. Kombinacija tih metoda

omogucila je sveobuhvatno istrazivanje teme i donosenje relevantnih zakljucaka.

1.3. Sadrzaj i struktura rada

Ovaj rad pod nazivom "Tradicionalne i suvremene metode obracuna troska" sastoji se od pet
cjelina koje se bave temom obracuna troskova. Nakon uvodnog dijela rada, gdje se navodi
predmet i cilj rada, izvori podataka te sadrzaj i struktura rada, slijedi druga cjelina kao
svojevrsni uvod u racunovodstvo troskova. U ovom poglavlju se prvo definira pojam
racunovodstva te se potom daje pojmovno odredenje racunovodstva troskova. Treca cjelina
bavi se pojmovnim definiranjem i klasifikacijom troSkova. Pruza se detaljan uvid u razli¢ite
aspekte klasifikacije troskova. Klasifikacija se vrsi prema vremenu nastanka, funkcijama,
polozaju u financijskim izvjeStajima, mogucnosti obuhvata po nositelju, ponasanju na promjenu
razine aktivnosti, znacajnosti za donosenje poslovnih odluka, moguénosti kontrole i prirodnoj
vrsti. Nakon toga, Cetvrta cjelina pruza pregled tradicionalnih i suvremenih metoda obracuna
troskova. Prvo se opisuju tradicionalne metode obracuna troskova kao $to su obracun troskova
po radnom nalogu i procesni sustav obracuna troSkova. Zatim se razmatraju prednosti i
nedostaci tradicionalnih metoda obracuna troskova. Nakon toga slijedi prikaz suvremenih
metoda obracuna troskova kao $to su ABC metoda, TDABC metoda. Na kraju rada nalazi se
zakljucak u kojem se saZimaju glavne spoznaje rada. Naposljetku slijedi popis literature, popis

slika, popis tablica i popis grafikona koji su koristeni u radu.



2. UVOD U RACUNOVODSTVO TROSKOVA

2.1. Definiranje pojma rac¢unovodstva

Racunovodstvo je najznacajniji dio ukupnog informacijskog sustava i veéina informacija
potrebnih procesu poslovnog odlucivanja nastaje upravo u racunovodstvu. Stoga mozemo reéi
da je radunovodstvo servis, tj. usluzna funkcija funkciji upravljanja (Zager i sur. 2007: 35).
Prema definiciji AICPA (Ameri¢ki institut ovlastenih javnih ra¢unovoda) rac¢unovodstvo ,,je
vjestina biljezenja, razvrstavanja, skracenog prikazivanja i interpretiranja u novéanom obliku
izrazenih poslovnih dogadaja koji su bar djelomic¢no financijske naravi i interpretiranje iz toga
proizaslih rezultata® (Zager i sur., 2008: 44, prema Habek, Tadijangevié, Tepsi¢, 1990: 8).

Pojam ra¢unovodstva, prema engl. accounting, predstavlja djelatnost koja zaokruzuje
sustav evidencije u kojem se na poseban nacin planiraju, evidentiraju, kontroliraju i analiziraju
stanja i kretanja sredstava i poslova u gospodarstvu i s tim u vezi sastavljaju racunovodstvene
informacije (Volarevi¢, Varovié¢, 2013: 10). Racunovodstvo kao znanstvena disciplina je
umjetnost, odnosno, vjestina prikupljanja, biljezenja, analiziranja, klasificiranja, izvjeStavanja
1 tumacenja financijskih podataka organizacije.

Racunovodstvo je usluzna, opisna, odnosno analiti¢ka disciplina ili sustav informacija. Kao
aktivnost pruzanja usluge, ra¢unovodstvo zainteresiranim stranama pruza kvantitativno
izrazene financijske informacije koje im pomazu pri donosenju odluka o rasporedu i upotrebi
resursa kako u poslovnim tako i u neposlovnim subjektima. Kao opisna, odnosno analiticka
disciplina, ratunovodstvo utvrduje veliku koli¢inu poslovnih dogadaja koji opisuju poslovnu
aktivnost. Mjerenjem, razvrstavanjem 1 sazimanjem smanjuje tu koli¢inu podataka na one
najhitnije 1 medusobno povezane stavke, koje, pravilno grupirane i iskazane, opisuju
financijsko stanje, rezultate poslovanja i nov€ani tok odredenog gospodarskog subjekta. Kao
sustav informacija, ra¢unovodstvo prikuplja i priopéava ekonomske informacije o poslovnom
ili drugom subjektu Sirokom krugu osoba c¢ije su odluke 1 djelovanja povezani s aktivnostima
subjekta. Svaki od ova tri opisa, iako se mogu Ciniti razli¢itima, sadrZi tri osnovna svojstva
racunovodstva identifikacija, vrednovanje i priop¢avanje financijskih podataka o gospodarskim

subjektima 1 zainteresiranim pojedincima. Ove osobine svojstvene su racunovodstvu veé

stotinama godinama (Moj-bankar.hr, https://www.moj-bankar.hr/Kazalo/R/Ra¢unovodstvo).
Evidencija o nastalim poslovnim dogadajima, koji se mogu vrijednosno izraziti, provodi

se u poslovnim knjigama metodom dvojnog knjigovodstva. Te evidencija pomazu poduze¢ima

da upravljaju novcem i naplate svoja potrazivanja i zato kazemo da je knjigovodstvo najvazniji

dio racunovodstva. S obzirom da se racunovodstvo moZze definirati kao vodenje evidencija o


https://www.moj-bankar.hr/Kazalo/R/Računovodstvo

svim nastalim financijskim transakcijama, vazno je da se ne poistovjecuje sa pojmom
knjigovodstva jer racunovodstvo sadrzi jo$ i planiranje, kontrolu, analizu i informiranje.
Racunovodstvo je ,,zaokruzeni sistem evidencije u kojem se na poseban nacin planiraju,
evidentiraju, kontroliraju i analiziraju stanja i kretanja sredstava i poslova u privrednim
organizacijama i s tim u vezi sastavljaju ra¢unovodstvene informacije* (Habek, 1990: 10).

U poslovnom svijetu za racunovodstvo se kaze da je ,jezik poslovanja®.
Prema Drury i Gazely (1992), racunovodstvo je jezik koji objedinjuje financijske informacije
0 poslovanju poduzec¢a i omogucuje njihovu interpretaciju korisnicima kojima su te informacije
potrebne — menadZerima, zaposlenicima, dioni¢arima i drugima. Sama svrha raGunovodstva se
ocituje u tome $to ono prikuplja i obraduje financijske informacije i zatim ih prikazuje u obliku
financijskih izvjestaja. Financijski izvjeStaji su zavrSna faza racunovodstvenog procesa i u
njima se nalaze sve bitne racunovodstvene informacije. Financijski izvjeStaji moraju istinito
prikazati financijsku situaciju poduzeca.

Korisnici informacija mogu biti interni 1 eksterni i na tome se bazira podjela
rac¢unovodstvenog sustava. S obzirom da raunovodstvo poslovnog subjekta mora biti
jedinstveni informacijski sustav kako bi bio efikasan pa se ponekad pojmovi raCunovodstvo
troskova 1 upravljacko racunovodstvo izjednacavaju jer racunovodstvo troskova ukljucuje
planiranje, kontrolu i analizu poslovanja poduzeca.

Racunovodstvo troskova pruza detaljne informacije vezane uz troSkove koji nastaju u
poduzecu koje su bitne menadzmentu kako bi uspjesno donosili poslovne odluke u buduénosti
(Vanderbeck, Mitchell, 2015).

Prema Horngren i sur. (2003: 3), ra¢unovodstvo troskova pruza financijske i
nefinancijske informacije vezane uz troskove stjecanja i koriStenja resursa poslovnog subjekta.

Sustav upravljanja troSkovima je sustav koji pruza korisne informacije za interne
korisnike. Te informacije su korisne menadzerima kako bi mogli odrediti troskove proizvoda

ili usluga, za planiranje i kontrolu, te za donosenje poslovnih odluka (Hansen, Mowen, 2007).

2.2. Pojmovno odredenje racunovodstva troskova
Temeljne raCunovodstvene kategorije financijskih izvjeStaja su imovina, obveze,
kapital, prihodi i rashodi. Imovina, obveze i kapital su sastavni dio bilance. Purpura (2019:
339). istice da svaka sastavnica mora sadrzavati podatke koje pomno pregledava menadzment
kako bi se utvrdio financijski poloZaj poduzeca. Prema tome, bilanca je financijski izvjestaj koji

pokazuje financijski polozaj poduzeéa i sluzi za ocjenu sigurnosti poslovanja.



S druge strane, prihodi i rashodi su sastavni kategorijalni elementi ra¢una dobiti i
gubitka. Sama svrha postojanja poduzeca je stvaranje profita i ostvarivanje ¢im vece dobiti.
Drugim rijecima, vlasnik svakog trgovackog drustva Zeli da njegov poslovni subjekt bude
uspjesan a uspjesnost poslovanja ocituje se iz ra¢una dobiti i gubitka. Razlika prihoda i rashoda
moze biti pozitivna i time poduzece ostvaruje dobit, a ukoliko je njihova razlika negativna,
poduzece gubitak. Visina i struktura troSkova imaju veliki utjecaj na poslovanje poduzeca i
stoga je odlika dobrog menadzera da pozna logiku rac¢unovodstva kako bi mogao uspjesno
upravljati troskovima.

Troskovi su uzi pojam od poslovnih rashoda. Svaki troSak ¢e u jednom trenutku postati
rashod. TroSkovi su vazna mikroekonomska kategorija i najznacajniji poslovni rashodi.
Izmedu troskova i rashoda mogu¢ je vremenski nesklad, vrijednosno nepodudaranje pojedinih
vrsta rashoda, te situacija u kojoj rashodi nemaju karakter troska ili obratno.

Autor Gulin (2011) navodi da troskovi predstavljaju vrijednosno izrazene utroske onih
resursa, odnosno elemenata radnog procesa, koji su nastali s ciljem i svrhom poslovanja, a radi
njihova preoblikovanja u korisni, interno ili trziSno prihvatljivi u¢inak. Drugim rije¢ima,
troskovi predstavljaju novcane izdatke za inpute koji su nuzni za stvaranje proizvoda ili usluga
te su predmet internog izvjes¢ivanja.

Gulin (2011) istice da se rashod odnosi na smanjenje ekonomskih koristi kroz
obrac¢unsko razdoblje koje nastaje u obliku odljeva ili iscrpljenja imovine ili stvaranja obveza,
a ima za posljedicu smanjenje glavnice(upr.rac)“. Rashodi su negativna sastavnica financijskih
rezultata i predmet eksternih financijskih izvjestaja.

Nadalje, utrosak predstavlja fizicka ulaganja materijalnih vrijednosti i dobara u
stvaranju u¢inaka, odnosno outputa. To su utroSeni dijelovi imovine, usluga i rada u poslovnom
procesu i najcesce se izrazavaju fizickim jedinicama mjere, za razliku od troska koji je izraZzen
kao iznos nov¢anih ekvivalenata (Gulin, 2011).

Izdatak se vezuje uz financijsku imovinu i podrazumijeva svaku isplatu novca iz
poslovnog sustava. Izdaci nemaju obracunsku funkciju. Izdatak, drugim rije¢ima znaci odljev
novca iz poslovnog subjekta.

Iz gore navedenih objaSnjenja pojmova koji su bliski pojmu troska, vazno je napraviti
razliku izmedu troSka i njemu srodnih kategorija radi lakSeg komuniciranja unutar poduzeca i
zbog detaljnijih analiza prema odredenim kriterijima. Ovu konstataciju mozemo sumirati na

nacin da kazemo da svaki troSak postaje rashod, te da je troSak nov€ano izrazeni utroSak.



3. POJMOVNO DEFINIRANJE I KLASIFIKACIJA TROSKOVA

U ovome zavr$nom radu detaljnije se opisuje pojam troSka, razjaSnjava razlika izmedu
troskova i srodnih pojmova te se navodi podjela troskova prema kriterijima podjele.

Postoje razli¢ite koncepcije i brojna pojmovna odredenja troska. Prema definiciji MRS-a
16, troskovi predstavljaju u novcu izrazenu vrijednost utroSenih resursa u proizvodnji novih ili
stvaranju odredenih u¢inaka (Belak, 2009: 111). lako postoji puno razli¢itih definicija pojma
troSka, svima je zajednicko to da je rije¢ o nov€anom izrazu utrosaka elemenata koji su troSeni
za stvaranje ucinaka, navode Dvorski i Kovsca (2011).

Pojam troskova Cesto se poistovjecuje s pojmovima isplate, izdaci, gubici, rashodi.
Odnosno, u svakodnevnom se govoru ¢esto upotrebljavaju kao rijeci jednakog ili vrlo sli¢nog
znacenja. Medutim, stvarna razlika medu njima je znatna. Razlika se ogleda naroc€ito izmedu
rijeci isplate 1 izdaci, s jedne strane, i gubici, rashodi i troSkovi, s druge strane. ,,Prve dvije
ukazuju na stanovita prostorna i interpersonalna kretanja novca, odnosno drugih vrijednosti, a
posljednje tri na gubljenje, nestajanje i troSenje razlicitih vrijednosti® (Babi¢, 2005: 353).

Kako bi bilo koje poduzeée donijelo neku poslovnu odluku, treba poznavati strukturu
troskova vlastitoga poduzecéa. Takoder, treba evidentirati i pratiti te troSkove tako da dobivene
informacije moze koristiti za budu¢i na¢in upravljanja istim. Upravljanje se kao takvo odnosi
na postavljanje cijena, zaposljavanje ljudskih resursa, manipuliranje proizvodnim kapacitetom
itd. Sve to poduze¢u omogucava bolji nadzor, preciznije planiranje te tocnije mjerenje
odredenih odstupanja.

Troskovi €ine srce poslovne ekonomije, a to je sasvim razumljivo jer je njthovo znacenje
za poslovnu ekonomiju iznimno veliko zbog direktnog utjecaja na uspjeh poslovanja poduzeca.
Kako bi se planirale 1 kontrolirale aktivnosti poduze¢a, menadzment mora imati informacije o
troSkovima koji nastaju pri obavljanju razli¢itih poslovnih aktivnosti. Sve se ekonomske odluke
temelje na troSkovima, pa se upravljanju troSkovima treba posvetiti posebna pozornost
(Dvorski, Kovsca, 2011).

(Dvorski, Kovsca, 2011: 173) navode da se u poduzecu pravovremeno mora ,,raspolagati
pouzdanim informacijama o troskovima proizvodnje za donos$enje odluka kao $to su:

- Po kojoj cijeni moramo prodati naSe proizvode da bismo ostvarili odgovarajuci profit?

- Mozemo li proizvesti odredenu vrstu proizvoda uz troskove koji ¢e nam omoguciti da

te proizvode prodamo po trzisno prihvatljivoj cijeni?

- Bi li bilo jeftinije kupiti odredene dijelove koje koristimo u proizvodnom ciklusu ili bi

bilo povoljnije te dijelove proizvesti u naSem pogonu?



- Bismo li trebali instalirati visoko automatiziranu proizvodnu liniju?*
Radi $to povoljnijeg poslovnog rezultata poduzeca, djelovanje menadzmenta predstavlja
prije svega optimalizaciju rezultata iz odnosa:

korist(benefit)
ulaganja(costs)

Cilj je poslovanja poduzeéa ostvarivanje dobiti, te tako iz toga proizlazi da su troskovi za
poslovanje poduzeca i njegov rezultat jednako vazni kao i sve ono Sto pridonosi stvaranju
prihoda nekog poduzeca. Iz temeljne pretpostavke P-T=D (da se odbijanjem troSkova od
prihoda izracunava dobit) proizlazi da je dobit jednako vazan prihodovni i troSkovni izraz
poslovanja. Ipak, u poduzeé¢ima se stjecanju prihoda ¢esto pridaje veca pozornost, iako troskovi
imaju jednaku vaznost za konacan rezultat.

Prema navedenom, tro§kovi i uvjeti njihova nastajanja djeluju na konacan rezultat jednako
kao i prihodi. Upravo je to razlog da se u ekonomskoj teoriji i njezinoj primjeni u praksi pridaje
jednako znacenje kao i svim elementima stvaranja prihoda. ,,Svako racionalno gospodarenje
utroScima vodi smanjenju troskova (ili bar relativnom smanjenju u odnosu na rast prihoda), a
to ¢e se odraziti na konacnu dobit* (Dvorski, Kovsca, 2011: 174). Tako da se troSkovi koji
nastaju kao posljedica udjela (i troSenja) pojedinih elemenata u poslovnom procesu posebno
teorijski proucavaju te se pronalazi njihov utjecaj na konkretna kretanja u praksi poduzeca.

U racunovodstvenoj literaturi postoje razli€iti kriteriji klasifikacije troSkova, ti kriteriji
proizlaze iz razli€itih potreba menadZmenta o izvjeStavanju o visini 1 strukturi troSkova. U

nastavku u tablici je prikazan ekonomski u odnosu na raéunovodstveni trosak.

Tablica 1 Ekonomski spram racunovodstvenog troska

EKONOMISTI
Okrenuti budu¢nosti poduzeca
Bave se rasporedivanjem oskudnih
resursa
Zanima ih koliki ¢e troSkovi

FINANCIJSKE RACUNOVODE
- Uglavnom se bave izvje$¢ivanjem -
vanjskih korisnika o poslovanju -
poduzeca u proslom razdoblju;
promatraju -

Promatraju poslovanje i financije
poduzeca retrospektivno, jer moraju
evidentirati imovinu i obveze te
ocjenjivati postignute rezultate
Eksplicitna kategorija proizasla iz
knjigovodstvene evidencije, no vrlo
Cesto nedostatna informacija za
pravilno odlucivanje o poslovanju
nekog poduzeca

vjerojatno biti u buducnosti te kako
poduzece moze preraspodijeliti svoje
resurse da smanji troskove i poboljsa
profitabilnost

Bave se ekonomskim troskom
(troSkom koji proizlazi iz
propustenih prilika)




Izvor: Izrada autora

Iz prethodne tablice moze se zakljuciti da ra¢unovodstveni troSak moze ukljucivati stavke

koje ekonomisti ne bi ukljucili, a ne ukljucuje neke koje ekonomisti ukljucuju.

Postoji jako puno podjela troSkova. U tablici 2. prikazana je klasi¢na podjela troSkova.

Tablica 2 Klasicna podjela troskova

PRIRODNE VRSTE
TROSKOVA

PREMA MJESTIMA |
NOSITELJIMA

PREMA NACINU
RASPOREDIVANJA

Troskovi rada

Troskovi predmeta rada
Troskovi sredstava za
rad

Troskovi usluga

Ostali troskovi

Mjesto za rad u smislu
stvaranja potrebnih
uvjeta za rad radnika
(prostor, oprema, orude
zarad), rad radnika,
sudjelovanje predmeta
rada u radnom procesu
Utvrdivanje rezultata
zahtijeva i pracenje
troSkova po mjestima
kako bi se odnosom
prihoda i troskova
utvrdio konacan rezultat
za svako mjesto gdje je
to moguce utvrditi
Nositelji troSkova su
ucinci (proizvodi,
poluproizvodi, dijelovi,
usluge 1 drugi ucinci)
zbog kojih se i odvija
poslovni proces, zbog
kojih nastaju troskovi

Neposredni ili direktni -
za dio troskova moguce
je to¢no utvrditi na koji
se proizvod odnose, tj.
koliko ih je pojedini
proizvod izazvao — tada
je moguée izravno u
cijenu proizvoda
ukljuciti te proizvode
Op¢i, posredni ili
indirektni troskovi — nisu
nastali izravno u vezi s
izradom nekog
proizvoda, ve¢ opcenito
nastaju u poduzecu u
vezi sa stvaranjem uvjeta
za izradu svih proizvoda
ili op¢enito u vezi s
postojanjem i
organiziranjem cijelog
poduzeca 1 njegovih
funkcija

Izvor: Izrada autora

Racunovodstvena teorija najcesce istice sljedece kriterije klasifikacije troskova (Gulin,

2011):

- Troskovi prema vremenu nastanka;

- TroSkovi prema funkeiji;

- TroSkovi prema poloZaju u financijskim izvjeStajima;

- Troskovi prema mogucnosti obuhvata po nositeljima;

- Troskovi prema ponasanju na promjenu aktivnosti (opsega proizvodnje);
- Troskovi prema znacajnosti za donosenje poslovnih odluka;

- TroSkovi prema mogucénosti kontrole od strane menadZmenta.



1)Povijesni

Prema vremenu nastanka 2)Budu¢i ili budzetirani

v

1)Proizvodni troSkovi

v

Prema funkcijama 2)Neproizvodni troskovi

1)Troskovi proizvoda i

troskovi razdoblja

Prema polozaju u 2)Primarni i konverzijski

v

financijskim izvjestajima frailear
3)Nedospjeli i dospjeli
troskovi

A GG > 1)Direktni troskovi

obuhvata po nositeljima 2)Indirektni troskovi

Prema ponasanju na 1)Varijabilni troskovi
promjenu aktivnosti 2)Fiksni troskovi

v

3)Mijesoviti troskovi

Prema znacajnosti za

donosenje poslovnih 1)Relevantni troSkovi

2) Irelevantni troskovi

v

odluka
Prema moguénosti 1)Kontrolirani troskovi
kontrole e 2)Nekontrolirani troskovi

Slika 1 Kriteriji klasifikacije troskova i vrsta troskova

Izvor: Gulin, 2011: 57.

3.1. Klasifikacija troSkova prema vremenu nastanka

Ovisno o vremenu u kojem su nastali, troSkove dijelimo na povijesne ili prosle te na
buduce ili planske (Gulin, 2011: 58).

Povijesni troskovi su svi oni troSkovi nastali u proslom obracunskom razdoblju 1 na te
troSkove menadzment viSe nema utjecaja. ProSlim troSkovima se mjeri uspjeSnost
menadzmenta 1 razina ostvarenja jer su oni rezultat svih poslovnih odluka koje je menadzment

poduzeo u prethodnom obra¢unskom razdoblju. Kada menadzment provodi proces alokacije



troSkova ili provodi postupak utvrdivanja troskova proizvodnje pojedinih proizvoda, u obzir
uzima i povijesne troskove 1 iz tog razloga kazemo da su oni predmet evidencije racunovodstva
troskova. Veliki znacaj povijesnih troskova se oCituje u tome $to se na konceptu povijesnih
troSkova temelji inicijalno vrednovanje imovine. Povijesni troSkovi ukljuCeni u vrijednost
imovine su nedospjeli troSkovi i iskazuju se u bilanci poslovnog subjekta. S druge strane,
povijesni troskovi koji nisu ukljuceni u vrijednost imovine su dospjeli troskovi koji imaju
karakter rashoda a nadoknaduju se iz prihoda istog obracunskog razdoblja. Oni se iskazuju u
ra¢unu dobiti i gubitka poduzec¢a (Gulin, 2011: 59).

Buduci troskovi, nazivaju se jos 1 budzetirani troSkovi, su troskovi za koje se ocekuje da
¢e nastati u buduc¢em obra¢unskom razdoblju (Cherington i sur., 1985: 20). Poduzeéa, kada
sastavljaju financijski ili poslovni plan, svoje aktivnosti temelje na proslim dogadajima i
prilikom donosSenja odluka u obzir moraju uzeti i troSkove za koje smatraju da ¢e se dogoditi.
Budu¢i troskovi sastavni su dio poslovnog planiranja jer predstavljaju aktivnosti i odluke koje
menadzment Zzeli poduzeti u buduénosti. Samim time oni predstavljaju Kriterij za ocjenu
uspjesSnosti menadzmenta. Upravo iz toga razloga se nazivaju i budzetirani troSkovi. Pod
budzetirane troskove spadaju 1 standardni troskovi kao posebna vrsta buduéih troskova koja
sluzi kao kriterij ocjene uspjeSnosti menadzmenta, te su relevantni za sastavljanje poslovnog
plana i obracun troskova poduzeca. Buduéi troskovi predmetom su analize upravljackog
racunovodstva i raCunovodstva troSkova

Podjela troSkova prema vremenu u kojem su nastali neophodna je za upravljanje
poduze¢em. Uporabom ovog kriterija menadZment analizira stvarnu profitabilnosti u odnosu

na ciljanu.

3.2. Klasifikacija troSkova prema funkcijama

U manjim organizacijama poslovne funkcije obavlja jedna osoba dok je u velikim
poduzec¢ima kljuéno da se razlicite vrste poslova organiziraju prema funkcijama. Struktura i
veliCina troskova ovisi o broju funkcija unutar poduzeca. Nastale troSkove moguce je pratiti po
funkcijama 1 pritom se klasificiraju na proizvodne 1 neproizvodne troskove.

Proizvodni troskovi su svi troskovi povezani s procesom proizvodnje. Objedinjuju
troskove direktnog materijala, direktnog rada i opée troskove proizvodnje. Ti troSkovi nastaju
u cilju proizvodnje gotovih proizvoda i1 ukljucuju se u vrijednost zaliha proizvodnje 1 gotovih

proizvoda, a postaju rashodi u razdoblju prodaje gotovih proizvoda (Gulin i sur., 2011: 59).
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Proizvodni troskovi koji su evidentirani na proizvodnim mjestima troSkova mjerodavni su za
ocjenu profitabilnosti proizvoda (Gulin i sur., 2004: 26).

Neproizvodni troskovi Obuhvacaju sve one troskove koji nisu povezani sa proizvodnjom.
Prenose se na rashode u razdoblju kada su nastali te suprotstavljaju prihodima istog
obracunskog razdoblja. Dvije vrste troSkova spadaju u neproizvodne troskove, a to su troskovi
prodaje i troskovi administracije (uprave).

TroSkovi marketinga, distribucije i prodajnog osoblja primjer su troskova prodaje i oni
objedinjuyju  sve troskove koji se vezu uz samu prodaju  proizvoda.
Svaka organizacija ima svoje administrativne sluzbe koje stvaraju troSkove (npr. nabava,
financije, marketing) te se ti troskovi kategoriziraju pod administrativne troskove.

Promatraju¢i ovu podjelu troskova sa stajalisSta upravljackog racunovodstva ona je
znacajna jer se na temelju nje provodi postupak alokacije troskova, drugim rije¢ima, utvrduje
se koji troskovi ulaze u vrijednost zaliha, a koji postaju rashod istog obracunskog razdoblja

(Gulin i sur., 2011: 60).

3.3. Klasifikacija troSkova prema poloZaju u financijskim izvjeStajima

Postoji pet temeljnih financijskih izvjestaja, a to su : bilanca, raun dobiti i gubitka, izvjestaj
o promjenama kapitala, izvjestaj o novcanom toku i biljesSke uz financijske izvjestaje. S obzirom
da su financijski izvjeStaji namijenjeni internim 1 eksternim korisnicima, podjela troSkova
prema poloZzaju orijentirana je na dva financijska izvjestaja i upucuje na pitanje koji se troSak
iskazuje u racunu dobiti 1 gubitka, a koji u bilanci. Prema ovoj klasifikaciji, troskovi se
sistematiziraju na tri vrste (Cherington i sur., 1985: 26):

- Nedospjeli i dospjeli troskovi,

- Troskovi proizvoda i troSkovi razdoblja,

- Primarni 1 konverzijski troSkovi.

Nedospjeli troskovi su troskovi troskovi nabave 1 proizvodnje za zalihe proizvoda i gotovih
proizvoda. Nedospjeli troskovi ¢e postati rashodom tek kada se prodaju, daruju ili bilo kojim
drugim nac¢inom smanjenja imovine. Ova vrsta troSkova iskazuje se u bilanci iz razloga §to su
iskazani u vrijednosti odredenog imovinskog oblika.

Dospjeli troskovi su svi oni troskovi koji nisu ukljuceni u vrijednost odredenog imovinskog

oblika, kao i oni troskovi koji se odnose na imovinu koja je otudena (Gulin i sur., 2011: 61).
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Postaju rashodom razdoblja u kojem su nastali i suceljavaju se prihodima istog obracunskog
razdoblja. Predmetom su evidencije u racunu dobiti 1 gubitka.

Troskovi proizvoda predstavljaju troSkove proizvodnje koji se kapitaliziraju u vrijednost
zaliha proizvodnje. Od troskova proizvoda gotove proizvodnje mozemo ocekivati buduce
ckonomske koristi i iz tog se razloga evidentiraju kao imovina u bilanci poduzeca i predstavljaju
zalihe.

Troskovi razdoblja su troskovi koji se ne vezu uz proizvodnu funkciju poduzeca. Iskazuju
se u izvjeStaju o dobiti kao negativha komponenta i suprotstavljaju se prihodima istog
obracunskog razdoblja te se od njih se ne ocekuju buduce ekonomske koristi. Primjer troSkova
razdoblja su troSak prodaje i troSak administracije.

Primarni troskovi obuhvacaju troskove direktnog materijala i sirovina koji se u procesu
proizvodnje pretvaraju u korisne ucinke. To su troskovi komponenti koje vrijednosno, ali i
supstan¢no ulaze u gotove proizvode. Svi troSkovi koji nastaju u procesu konverzije primarnih
sirovina u korisne ucinke predstavljaju konverzijske troskove. U takve troSkove ubrajamo

troSak direktnog rada te ostale opée troskove proizvodnje (Gulin i sur., 2011: 61).

3.4. Klasifikacija troSkova prema mogucnosti obuhvata po nositelju

Kako bi jasno definirali klasifikaciju troSkova prema nositeljima, vazno je objasniti izraz
nositelja troska. To su svi oni ucinci zbog kojih je troSak obracunskog razdoblja nastao.
Prema moguénosti obuhvata nastalih troskova po nositeljima troskovi se dijele na (Cherington
i sur., 1985: 26):

- Direktne i

- Indirektne troskove.

Direktni troskovi predstavljaju troskove koje je moguce pratiti po nositeljima. To su svi
troskovi koji se izravno dovode u vezu sa u¢incima koji ih uzrokuju. Primjer direktnih troskova
su troSak direktnog rada 1 troSak direktnog materijala. Za svaki pojedini proizvod (ili u¢injenu
uslugu) moguce je utvrditi koliko je materijala potroSeno za njegovu proizvodnju te koliko je
sati rada radnika utroSeno na proizvodnju (Gulin i sur., 2012: 28). Glavna znacajka direktnih
troskova je da se oni obavezno izravno alociraju na nositelje, imaju oznaku radnog naloga,
oznaku prirodne vrste troSka i mjesta troska.

Indirektni troskovi su oni trosSkovi koji se ne mogu izravno pratiti po nositeljima iz razloga

Sto su oni zajednicki troSkovi za dva ili viSe ucinka. U racunovodstvenoj evidenciji , ovi
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troSkovi osim oznake prirodne vrste troSka imaju oznaku mjesta troSkova, ali ne 1 oznaku
radnog naloga. Oni se ne mogu izravno pratiti po radnim nalozima ve¢ se na njih alociraju
pomocu racunovodstvenih metoda alokacije (Gulin i sur., 2012: 28).

Moguce ih je promatrati na dva nac¢ina: u Sirem i u uZem smislu. Promatraju¢i indirektne
troSkove u Sirem smislu u njih ubrajamo opce troSkove proizvodnje i troSkove prodaje i
administracije, odnosno neproizvodne troskove. U uzem smislu ti troSkovi obuhvacaju samo
opce troskove proizvodnje.

Problem je alokacije indirektnih troskova na nositelje jer se oni ne mogu povezati sa
nositeljem. S obzirom da se indirektni troskovi ne mogu vezati uz pojedinog nositelja troska,
potrebno ih je ispravno rasporediti na nositelje. Ovaj problem alokacije neizravnih troskova se
odnosi iskljucivo na indirektne proizvodne troSkove. Za razliku od njih indirektni neproizvodni
troskovi se tretiraju kao rashodi 1 iz tog razloga ih se ne ukljucuje u vrijednost proizvedenog
dobra te ih samim time nije pozeljno vezati uz nositelje troska. Sukladno internim potrebama

poduzecéa, moguce ih je alocirati na nositelje.

3.5. Klasifikacija tro§kova prema ponasanju na promjenu razine aktivnosti

Klasifikacija troSkova prema ponasanju na promjenu razine aktivnosti dijeli troSkove s
obzirom na njihovu reakciju na promjenu opsega proizvodnje, tj. na promjenu stupnja
zaposlenosti 1 iskoristivosti kapaciteta. Ukoliko poduzece proizvodi vise potreban mu je veci
broj radnika, a samim time dolazi 1 do vefeg iskoriStenja kapaciteta.
Drugim rije€ima, promjene u razini aktivnosti utjeCu na promjenu kapaciteta proizvodnje.
Prema ponaSanju na promjenu razine aktivnosti troSkovi mogu biti (Horngren i sur., 2003: 32):

- Fiksni troskovi,
- Varijjabilni troskovi,
- MjeSoviti.

Ovakva se podjela troSkova bazira na razini proizvodnje s mikroekonomskog stajalista i
iz tog razloga djeluje samo u kratkom vremenskom roku. Razina proizvodnje ovisi 0
vremenskom razdoblju i promatra se na dugi i kratki rok. Kratki rok je vremensko razdoblje u
kojem poduzeéa mogu modificirati proizvodnju mijenjanjem varijabilnih ¢imbenika ali ne
mogu mijenjati fiksne ¢imbenike. Dugi rok je vremensko razdoblje koje je toliko dugacko da
se svi faktori proizvodnje mogu prilagoditi promjenama potraznje i sukladno tome fiksni

troSkovi poprimaju karakter varijabilnih troskova.
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Fiksni troskovi su svi oni troskovi koji se ne mijenjaju sa promjenom stupnja iskoristenja
kapaciteta. U vecini poduzecéa to su troskovi koji ¢ine najveéi udio u ukupnim troskovima
poslovnog sustava. Fiksni troskovi nastaju nevezano uz razinu aktivnosti i pritom su konstantni.
Primjer  fiksnih  troSkova  su:  troSak  amortizacije 1  troSak  osiguranja.

Fiksni troSkovi u masi ostaju nepromijenjeni tj. konstantni povecanjem razine aktivnosti.
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Grafikon 1 Fiksni troskovi

Izvor: Vlastita izrada autora prema: Gulin i sur., 2012: 29.

Grafikon 1. prikazuje odnos fiksnih troskova i razine proizvodnje. Na vertikalnoj osi Y,
prikazani su iznosi fiksnih tro§kova, dok je na horizontalnoj osi X prikazana razina proizvodnje.
Iz grafikona je vidljivo kako prilikom proizvodnje 10 jedinica fiksni troSkovi iznose 200
novcanih jedinica, jednako kao 1 kod proizvodnje 100 jedinica. Fiksni ili stalni troskovi jednaki
su za svaku koli¢inu proizvodnje 1 iznose 200 novc¢anih jedinica.

Govore¢i o jedini¢nim fiksnim troSkovima bitno je spomenuti da se oni smanjuju s
povecanjem razine aktivnosti buduci da se prevaljuju na veci broj u€inaka. Krivulja jedini¢nih
fiksnih troSkova u vecini sluajeva ima konveksni oblik jer se uslijed povecanja razine
proizvodnje smanjuju neproporcionalno. Jedini¢ne fiksne troskove potrebno je analizirati

prilikom donoSenja poslovnih odluka.
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Grafikon 2 Jedinicni fiksni trosak

Izvor: Vlastita izrada autora prema : Gulin i sur., 2012: 29.

U grafikonu 2. prikazan je odnos jedini¢nih fiksnih troskova i razine outputa. Na osi Y
prikazani su troSkovi po jedinici dok je na osi X prikazana razina outputa. Za koli¢inu
proizvodnje od 40 uc¢inaka jedini¢ni fiksni troSak iznosi 5 nov¢€anih jedinica dok bi za koli¢inu
proizvodnje od 100 ucinaka jedini¢ni fiksni troSak iznosio 2 novc€ane jedinice.

U grafikonima su prikazane krivulje ukupnih i jedini¢nih fiksnih troskova. Porastom
proizvodnje ukupni fiksni troSkovi ostaju konstantni 1 njihova krivulja je linearnog oblika dok
jedini¢ni fiksni troSkovi padaju porastom proizvodnje i njihova krivulja je konveksnog oblika.

Struktura troskova svakog poduzeca sastoji se od fiksnih i varijabilnih troSkova. Ranije
sam spomenuo kako je promatrajuci troSkove u dugom vremenskom razdoblju vidljivo kako
fiksni tro§kovi poprimaju obiljezje varijabilnosti i pritom su svi troskovi varijabilnog karaktera.

Varijabilni troskovi su troSkovi koji se mijenjaju u odnosu na stupanj iskoriStenja
kapaciteta odnosno promjenu razine aktivnosti. Varijabilni troskovi su u direktnoj vezi sa
stupnjem iskoriStenja kapaciteta jer ukoliko dode do trenda gdje nema proizvodnje nece biti niti
varijabilnih troskova. Usporedno rastu s povecanjem razine aktivnosti odnosno padaju
paralelno sa padom razine aktivnosti.

Bitno je naglasiti da nece svi varijabilni troSkovi na promjenu razine aktivnosti reagirati

na isti nac¢in. Gulin i sur. (2012) navode da se stoga oni mogu podijeliti na:
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- Proporcionalno varijabilne koji se mijenjaju u istoj proporciji kao i promjena razine
aktivnosti,

- Progresivno varijabilne koji se mijenjaju brze od promjene razine aktivnosti,

- Degresivno varijabilne koji se mijenjaju sporije od promjene razine aktivnosti.

Neki od primjera varijabilnih troSkova su troskovi direktnog rada (troSak place radnika) i

direktnog materijala (troSak materijala potrebnog za izradu).
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Grafikon 3 Proporcionalno varijabilni troskovi

Izvor: Vlastita izrada autora prema: Anthony, Reece, 2004: 343.

Grafikon 3. prikazuje odnos varijabilnih troSkova i razine proizvodnje. Vidljivo je kako
su jedini¢ni varijabilni troskovi jednaki za svaku razinu outputa. Na razini proizvodnje od 20
ucinaka varijabilni troSak iznosi 100 novcanih jedinica, dok pri istoj razini proizvodnje jedini¢ni
varijabilni troSak iznosi 5 novc€anih jedinica(100/20=5). Na razini proizvodnje 80 ucinaka
varijabilni troSak 1znosi 400 novc¢anih jedinica, Sto znaci da jedini¢ni varijabilni troSak takoder
iznosi 5 novcanih jedinica (400/8=5)

Iz grafikona je vidljivo kako rastom koli¢ine proizvodnje rastu varijabilni troSkovi,

medutim jedini¢ni varijabilni trosak jednak je neovisno o promjeni razine proizvodnje.
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Grafikon 4 Progresivno varijabilni troskovi

Izvor: Vlastita izrada autora prema: Anthony, Reece, 2004: 344.

Na grafikonu 4 prikazani su progresivno varijabilni troSkovi pri razli¢itim razinama
proizvodnje. Prilikom proizvodnje 200 ucinaka jedini¢ni varijabilni troSak iznosi 2,5 novcane
jedinice (500/200=2,5), na razini aktivnosti od 400 ucinaka jedini¢ni varijabilni troSak iznosi
3,5 novc¢ane jedinice (1400/400=3,5), pri proizvodnji 600 ucinaka jedini¢ni varijabilni troSak
iznosi 5 novcanih jedinica (3000/6=5), dok na razini proizvodnje od 800 ucinaka jedini¢ni
varijabilni troSak iznosi 8 novcanih jedinica(6400/800=8). Progresivno varijabilni troSkovi
rastu brze od rasta proizvodnje poduzeca 1 pojavljuju se pri viS§im razinama outputa.

Suprotno progresivnim troSkovima postoje degresivni troSkovi kao druga vrsta

varijabilnih troskova koji se mijenjaju sporije od promjene stupnja iskoriStenosti kapaciteta.
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Grafikon 5 Degresivno varijabilni troskovi

Izvor: Vlastita izrada autora prema: Anthony, Reece, 2004: 343.

Na grafikonu 5. prikazano je kretanje degresivno varijabilnih troskova u odnosu na
razinu proizvodnje. Na razini proizvodnje od 200 ucinaka jedini¢ni varijabilni troSak iznosi
450, kod proizvodnje 400 ucinaka jedini¢ni varijabilni troSak iznosi 9, a proizvodnjom 600
ucinaka jedini¢ni varijabilni troSak iznosi 3, zavr$no proizvodnjom 800 ucinaka jedini¢ni
varijabilni troSak pada i iznosi 1,5 te ¢e se daljnjim rastom proizvodnje nastaviti trend
smanjivanja jedini¢nog varijabilnog troska.

Iz grafikona je vidljivo kako u slu€aju degresivnih varijabilnih troSkova jedini¢ni
varijabilni troSak pada pri viSim razinama proizvodnje.

Mjesoviti troskovi spadaju u specificnu vrstu troskova zato §to posjeduju karakteristike
fiksnih i1 varijabilnih troSkova. Oni do odredene razine proizvodnje imaju karakteristike fiksnih,
a nakon te razine ponaSaju se kao varijabilni troskovi. S obzirom da im je jedan dio fiksan, a
drugi dio varijabilan nazivaju se jo$ i poluvarijabilni troSkovi. Pojavljuju se kao varijabilni
troSkovi sa fiksnom komponentom ili kao fiksni troSkovi sa varijabilnom komponentom.
Govoreci o mjeSovitim troskovima bitno je napomenuti kako su oni najucestalija vrsta troSkova
u poduzeéima. Primjer mjeSovitog troska je troSak telekomunikacijskih usluga za mobilne
telefone kod kojih je na racunu iskazan fiksni mjese¢ni iznos koji se placa s obzirom na
potro$nju i varijabilni iznos koji ovisi o koli¢ini potrosenih jedinica internet prometa, poziva ili

poruka.
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3.6. Klasifikacija troSkova prema znacajnosti za donoSenje poslovnih odluka

Menadzment kao pojam polazi od latinske rijeci 'manus' $to u prijevodu znaci ruka i iz
tog razloga menadzment vezemo uz rukovodenje poduze¢em. Menadzersko odlucivanje jedna
je od najvaznijih aktivnosti i izravno utjece na poslovanje poduzeca. Prije pocetka nove
poslovne godine postavljaju se planovi za nadolazecu godinu kako bi se ostvarili ciljevi
organizacije. Nakon $to se stvori plan, a plan je kvantificirani izraz ciljeva, potrebno je utvrditi
novcCana sredstva potrebna za ostvarivanje ciljeva. Sukladno tome, menadzment da bi donio
poslovno odluku prvenstveno mora posjedovati relevantne informacije koje ¢e mu olaksati
donoSenje odluka bitnih za poslovanje. U donoSenju poslovnih odluka krucijalnu ulogu igraju
troskovi 1 s aspekta znacajnosti za donoSenje poslovnih odluka mogu se podijeliti na
(Cherington, 1985: 26):

- Relevantne i
- lrelevantne.

U relevantne tro$kove ubrajamo sve one troskove koji menadzmentu pruzaju bitne
informacije koje sluze kao podloga za odlucivanje o poslovnim aktivnostima i njih menadzeri
uzimaju u obzir u procesu donosenja poslovnih odluka. Odluke menadzmenta utjecu na stanje
poslovnog subjekta u buducnosti i iz tog razloga se relevantni troskovi svrstavaju u buduce
troskove. Relevantni troskovi su buduéi troskovi koji su razliciti kod razlicitih alternativa te se
zbog toga zovu i diferencijalni tros§kovi (Hilton i sur., 2000: 552). U relevantne troskove
ubrajamo oportunitetne trosSkove. Oportunitetni troSak je troSak koji predstavlja resurs koji je
zrtvovan ili izgubljen zbog postizanja zadanih ciljeva poduzeca (Horngren i sur., 2003: 30).

Irelevantni troskovi su svi troSkovi koji menadZmentu ne pruZaju dovoljno kvalitetnih
podataka kao relevantni. Informacije irelevantnih troskova iz tog se razloga ne uzimaju u obzir
prilikom donoSenja poslovnih odluka. Irelevantni troskovi se iskljuCuju iz analize troSkova

(Arnold, Turley, 1996: 85).

3.7. Klasifikacija troSkova prema moguc¢nosti kontrole

Svi troskovi koji nastanu u poslovnom sustavu mogu se kontrolirati na odredenoj
organizacijskoj razini ukoliko je vremenski period dovoljno dugacak (Cherington, 1985: 23):

Radi lakse koordinacije u poduzecu se oblikuju organizacijske strukture i hijerarhije.
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Pretpostavimo da poduzecée zeli svoj organizacijski sustav uciniti maksimalno
efikasnim $tedeci na troSkovima. U tom slu¢aju menadzment ¢e ras¢laniti zadatak poduzeca,
oblikovati viSe organizacijske jedinice i delegirati zadatke. Na taj ¢e nacin za svaki nastali
troSak biti odgovoran odredeni odjel unutar poduzeca. 1z tog je razloga bitno utvrditi za koje
troskove je odgovoran odredeni menadzer. Klasifikacija troSkova prema moguc¢nosti kontrole
odnosi se na odredenu organizacijsku razinu ili jedinicu u okviru cjelokupne organizacije (Gulin
i sur., 2012: 32).

Glavna i odgovorna osoba za svaki nastali trosak je menadzer na organizacijskoj jedinici
gdje je taj troSak nastao. Odgovornost menadzera ogleda se u njegovoj mogucnosti kontrole
troskova.

Prema mogucénosti kontrole od strane menadzera svi troskovi se mogu podijeliti na
(Cherington, 1985: 23):

- Kontrolirane troskove i

- Nekontrolirane troskove.

Kontrolabilni troskovi su troskovi koje odredeni menadzer moze kontrolirati u
promatranom vremenskom razdoblju (Kaplan, Atkinson, 1989: 592). Govoreéi o
kontrolabilnim troSkovima misli se na troskove za koje je odgovoran menadzer odredene
organizacijske razine i na koje on moze utjecati. Svaka organizacija zeli osigurati svoj rast i
opstanak na trziStu i iz tog razloga svaka razina menadzmenta snosi odredenu razinu
odgovornosti. Ukoliko poduzece zeli imati adekvatan sustav upravljanja, mora zaposliti
odgovorne menadzere. Prema tome, $to je menadZer na vi$oj organizacijskoj razini, njegova je
odgovornost za troSkove veca.

Nekontrolabilni troskovi su troSkovi koji se javljaju kao izvanredne aktivnosti koje stvaraju
neplanirane izdatke poduzeca. Na takve troskove menadZer nema razinu kontrole jer nisu pod
njegovim utjecajem, ali moze poduzeti radnje kako bi se vjerojatnost nastanka takvog troska
svela na minimum. Za takve troSkove menadzer nije odgovoran. Primjer nekontroliranog troSka
je kvar stroja u proizvodnom pogonu. Javlja se kao neocekivani trosak, ali moze se smanjiti

vjerojatnost njegovog nastanka redovitim servisiranjem stroja.

3.8. Klasifikacija troSkova prema prirodnoj vrsti

Uz prethodno navedene podjele potrebno je navesti jos i podjelu troSkova prema kriteriju

prirodne vrste utroSka. Ovakva podjela u literaturi jo§ se naziva i podjela troSkova prema
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podrijetlu. Ovakva podjela troSkova koristi se za potrebe statistike, za porezne svrhe te za
pruzanje informacija eksternim korisnicima iz financijskih izvjestaja. Prema kriteriju prirodne
vrste troska, troskovi se dijele na (Gulin i sur., 2012: 24):

- Materijalne troskove,

- Troskove usluga,

- Troskove osoblja,

- Troskove amortizacije.

Materijalni troskovi su troSkovi koji nastaju posljedica utroSka uporabnih vrijednosti
koji se javljaju kao materijalna imovina trgovackih drustava, isticu Gulin 1 sur. (2006).

Prema RRiF-ovom kontnom planu materijalni troskovi spadaju u skupinu konta 40 te se
dijele na deset skupina, a svaka skupina se dijeli na podskupine. Ovakav nacin rasclanjivanja
primjenjiv je za sva trgovacka druStva. Skupine materijalnih troSkova €ine (Brkani¢, Cirkveni
Filipovi¢, 2021):

- 400 troskovi sirovina i materijala,

- 401 Materijalni troskovi administracije, uprave i prodaje,
- 402 Materijalni troskovi istrazivanja i razvoja,

- 403 Troskovi ambalaze,

- 404 Trosak sitnog inventara, ambalaze i autoguma,

- 405 Rezervni dijelovi i materijal za odrzavanje,

- 406 PotroSena energija u proizvodnji dobara 1 usluga,

- 407 PotroSena energija u administraciji, upravi i prodaji,
- 408 Troskovi uzoraka,

- 409 Odstupanja od standardnog troska.

TroSkovi usluga nastaju kao posljedica koristenja usluga koje poduzecu pruzaju druga
poduzeéa, pravne i fizi¢ke osobe, navode Zager i sur. (2007). Fakture dobavljaéa su dokumenti
koji se koriste za knjizenje ove vrste troSkova. Dokumenti prije knjiZenja moraju biti
kontrolirani od strane ovlastene osobe koja kontrolira i provjerava vjerodostojnost ulaznih
racuna. Ovlastena osoba provodi postupak likvidature kako bi se provjerilo je 1i usluga stvarno
izvrSena i obraCunata prema dogovorenim uvjetima. ZavrSetkom likvidature, osoba ovlastena
za kontrolu ulaznih racuna svojim potpisom potvrduje autenticnost i valjanost racuna te
odobrava knjizenje dokumenata.

Prema RRiF-ovom kontonom planu za poduzetnike troskovi usluga svrstavaju se u
skupinu 41 i pritom se dijele na deset glavnih skupina, a svaka od njih dijeli se na podskupine.

Skupine troskova usluga su (Brkani¢, Cirkveni Filipovi¢, 2021):

21



- 410 Troskovi telefona, prijevoza i sl.

- 411 Troskovi vanjskih usluga pri izradi dobara i obavljanju usluga,
- 412 Usluge odrzavanja i zastite (servisne usluge),

- 413 Usluge registracije prijevoznih sredstava i troSkovi dozvola,

- 414 Usluge zakupa — leasinga,

- 415 Usluge promidzbe, sponzorstva i troskovi sajmova,

- 416 Intelektualne i osobne usluge,

- 417 Troskovi komunalnih 1 sli¢nih usluga,

- 418 Usluge reprezentacije — ugos$c¢ivanja,

- 419 Troskovi ostalih usluga.

Troskovi osoblja podrazumijevaju sva primanja od nesamostalnog rada koje poslodavac
isplacuje zaposlenicima temeljem ugovora o radu. TroSkove osoblja ¢ine troSak neto place,
troSak bruto place, troskovi doprinosa na place i troskovi doprinosa iz placa, trosak poreza i
prireza. Visina place ugovara se u bruto iznosu, koji, umanjen za poreze i doprinose ¢ini neto
placu. U Republici Hrvatskoj poslodavac isplatom place placa poreze i doprinose u ime i za
racun radnika. Na bruto plac¢u obracunavaju se doprinosi na place i time ¢ine bruto troskove
plac¢a kao kona¢nu obvezu poslodavca.

Radnik svojim radom ostvaruje pravo na placu za izvrSeni rad koja se sastoji od: osnovne
place, dodataka na plac¢u i stimulativnog dijela place. Takoder, radnik ostvaruje pravo na
naknadu place za razdoblje kada ne radi. Medutim, postoje i druge nenov¢ane pogodnosti koje
radnik 1 poslodavac mogu ugovoriti. Takve pogodnosti daju se u dobrima i uslugama. Rijec je
o pla¢i u naravi 1 bitno je naglasiti kako ta primanja nisu zamjena za placu.TroSkovi osoblja u
racunu dobiti 1 gubitka iskazuju se kao poslovni rashodi i dijele se na dvije stavke: neto place i
nadnice, te troskovi poreza, mirovinskog i socijalnog osiguranja.

Prema RRIiF — ovom kontom planu, troSkovi osoblja kategorizirani su u skupini 42. Pet
glavnih skupina ¢ine (Brkani¢, Cirkveni Filipovi¢, 2021):

- 420 Neto place 1 nadoknade,

- 421 Troskovi poreza i prireza,

- 422 Troskovi doprinosa iz placa,
- 423 Doprinosi na place,

- 424 Bruto place.

Trosak amortizacije. Sva nabavljena dugotrajna materijalna i nematerijalna imovina se
kroz Zivotni vijek tro8i. Takvo postupno iscrpljivanje ekonomskih koristi imovine ¢iji je vijek

trajanja minimalno godinu dana oznaavamo pojmom amortizacije. U poduzecu se imovina
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nabavlja i trosi kroz obracunska razdoblja sa ciljem stjecanja prihoda, a tim se prihodima
suceljavaju troskovi amortizacije. Iz toga je razloga nuzno Sto objektivnije prikazati iznos
amortizacije. Amortizacije je vrsta nenov¢anog troska i porezno priznati rashod. Osnovica za
obracun amortizacije je bruto knjigovodstvena vrijednost, odnosno nabavna vrijednost imovine.
Postoje tri uvjeta koja imovina mora zadovoljiti kako bi podlegla obracunu amortizacije:
- Imovina se mora koristiti duze od jednog obra¢unskog razdoblja,
- Imovina ima ogranic¢en vijek trajanja,
- Imovina se koristi za upotrebu u poslovne svrhe prodaje, robe, pruzana usluge ili najma.

Odredbom ¢lanka 12. st.1. Zakona o porezu na dobit (NN 177/04,...114/22) propisano je
da se amortizacija dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine priznaje kao rashod u svoti
obracunanoj na troSak nabave po linearnoj metodi primjenom godisnjih amortizacijskih stopa.

Takoder, sukladno prije citiranoj zakonskoj odredbi, stavkom 4. propisano je da
amortizaciji ne podlijezu zemljiSta, Sume, obnovljiva prirodna bogatstva, financijska imovina,
spomenici kulture te umjetnicka djela.

Prema racunovodstvenoj teoriji metode obracuna amortizacije dijele se na vremenske i
funkcionalne metode.

Vremenska metoda obracuna temelji se na procjeni vijeka upotrebe nabavljene imovine
u kojem ¢e poduzece tu imovinu koristiti.

Vremenska metoda amortizacije dijeli se na:

- Proporcionalnu metodu amortizacije,
- Degresivnu metodu amortizacije,
- Progresivnu metodu amortizacije.

Kod proporcionalne metode amortizacijski iznos je jednak za sve godine uporabe. Pritom
je amortizacijska stopa konstantna tijekom procijenjenog vijeka uporabe i racuna se tako da se
predmet nabave podijeli sa procijenjenim vijekom uporabe, a godiS$nji iznos amortizacije
rasporeduje se na jednake dijelove tijekom vijeka upotrebe 1 raCuna se na nacin da se troSak
nabave imovine pomnozi sa godiSnjom stopom amortizacije. Osnovica za obra¢un amortizacije
je troSak nabave imovine smanjen za procijenjeni ostatak vrijednosti na kraju razdoblja
upotrebe. Takoder, osnovica za obracun amortizacije moze biti i fer vrijednost imovine.

Primjenom degresivne metode pretpostavlja se da se imovina intenzivnije Kkoristi na
pocetku vijeka upotrebe, a zatim taj intenzitet opada. 1z tog je razloga amortizacijski iznos
najvisi na pocetku uporabe, a kasnije se smanjuje. Degresivnom metodom najveci dio troSkova
se otpiSe u pocetku uporabe pa je stopa otpisa i iznosi koji se amortiziraju za svaku godinu

koriStenja drugaciji. U prvoj godini uporabe intenzitet koriStenja imovine je najveci i pritom je
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godisnji iznos amortizacije najveci. U zadnjoj godini intenzitet koriStenja imovine je najmanji
pa je sukladno tome i iznos amortizacije najnizi.
Kod progresivne metode amortizacijski iznos nizi je na pocetku vijeka upotrebe, a zatim
se tijekom vijeka upotrebe povecava. U prvoj godini iznos amortizacije je najnizi, dok je u
zadnjoj godini najveci. Progresivhu metodu poduzeca koriste kada ¢e imovinu u prvim
godinama koristiti manjim intenzitetom, a u zadnjim godinama ve¢im intenzitetom
Kod progresivne metode imovina se manje intenzivno koristi na poc¢etku vijeka uporabe
1 time je iznos amortizacije nizi. Kako se vijek uporabe blizi kraju, imovina se intenzivnije
koristi pa je i iznos amortizacije vec¢i. U pravilu je iznos amortizacije najnizi u prvoj godini
uporabe, dok je u zadnjoj godini iznos amortizacije najveéi. Sukladno trendu rasta iznosa
amortizacije raste i stopa amortizacije koja je najniza u prvoj godini uporabe, a najvisa u zadnjoj
godini uporabe.
Funkcionalna metoda ili metoda po ucinku polazi od stupnja iskoriStenja kapaciteta.
Pri izraCunu amortizacije procjenjuje se planirana koli¢ina outputa koji se zeli proizvesti
imovinom koja podlijeze amortizaciji. Ovom metodom se procjenjuje koli¢ina outputa koje ¢e
se proizvesti u vijeku trajanja imovine. Funkcionalna metoda racuna se na nacin da se vrijednost
imovine podijeli sa planiranom proizvodnjom.
Prema RRiF-ovom kontnom planu troskovi amortizacije spadaju na konto skupine 43 i
podijeljeni su na sedam glavnih skupina (Brkani¢, Cirkveni Filipovi¢, 2021):
- 430 Amortizacija nematerijalne imovine,
- 431 Amortizacija materijalne imovine,
- 432 Amortizacija osobnih automobila i drugih prijevoznih sredstava,
- 433 Amortizacija objekata i opreme uprave i prodaje,
- 434 Povecana amortizacija s temelja revaloriacije,
- 435 Amortizacija bioloske imovine,

- 436 Amortizacija iznad porezno dopustene.
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4. TRADICIONALNE I SUVREMENE METODE OBRACUNA
TROSKOVA

Tradicionalne metode obracuna troskova fokusiraju se na mjerenje i alokaciju troSkova
temeljem proizvodnje ili aktivnosti, a koriste se ve¢ dugi niz godina. Medutim, s razvojem
tehnologije 1 promjenama u poslovnim procesima, pojavile su se i suvremene metode obracuna
troSkova koje su prilagodene danasnjem poslovnom okruzenju. Suvremene metode obracuna
troskova pruzaju dublji uvid u stvarne troSkove i omogucuju bolju kontrolu nad njima, $to ih
¢ini korisnijima u odlucivanju i planiranju. U usporedbi s tradicionalnim metodama obracuna
troSkova, suvremene metode obraCuna troSkova su sofisticiranije i Cesto koriste napredne
tehnologije poput analize aktivnosti, upravljanja vrijednoS¢u i uravnotezene mjerne kartice.
Vazno je odabrati odgovaraju¢e metode obracuna troskova ovisno o vrsti poslovanja, veli¢ini

poduzeéa, proizvodima ili uslugama koje se nude i drugim specifi¢nostima.

4.1. Tradicionalne metode obracuna troSkova

U tradicionalnim metodama, op¢i troskovi proizvodnje se distribuiraju na proizvode
putem stope dodatka ili ekvivalentnih jedinica u slucaju procesne metode. Stopa dodatka se
odreduje na temelju izabrane baze ili kljuca za raspodjelu op¢ih troskova proizvodnje na
proizvode. Ovisno o broju mogucih baza, postoje razliite moguc¢nosti primjene tradicionalnih
metoda. Medutim, tradicionalne metode imaju vise arbitrarnosti u distribuciji op¢ih troSkova
proizvodnje na pojedine proizvode u odnosu na moderne metode temeljene na aktivnostima.
Stoga, tradicionalne metode pruZaju manju objektivnost u raspodjeli opcih troSkova
proizvodnje na proizvode, a to znaci da procjena profitabilnosti proizvoda moZe biti manje
pouzdana nego uz primjenu suvremenih metoda. U tradicionalnom pristupu, alokacija op¢ih
troSkova proizvodnje na proizvode provodi se putem stope dodatka ili koeficijenata za
raspodjelu, a stopa dodatka op¢ih troskova proizvodnje se racuna na temelju izabranog kljuca
ili baze za raspodjelu op¢ih troskova proizvodnje (Vasicek i sur., 2011: 141).

Tradicionalne metode obracuna troSkova se najcese temelje na analitickom
racunovodstvu te se koriste za utvrdivanje stvarnih troSkova proizvodnje. One se mogu
podijeliti na dvije osnovne vrste: metodu direktnih troskova (eng. direct costing) i metodu punih
troskova (eng. full costing). Metoda direktnih troskova ukljucuje samo direktno proracunate
troSkove proizvodnje, poput materijala, rada 1 ostalih izravnih troskova koji se mogu pratiti

izravno za odredeni proizvod. Ova metoda ne ukljucuje ukupne troSkove poslovanja i stoga se

25



moze smatrati manje preciznom od metode punih troSkova. Metoda punih troSkova, s druge
strane, uzima u obzir i neizravne troskove poput amortizacije, troSkova za odrzavanje opreme,
upravne troskove, troskove elektri¢ne energije itd. Ova metoda daje cjelokupnu sliku o
troskovima poslovanja, ali moze biti teSko procijeniti koliko svaki proizvod doprinosi ukupnim
troSkovima.

Pri odredivanju baze ili klju¢a op¢ih troskova proizvodnje za odredeni proizvod, potrebno
je odabrati specificnu mjeru proizvodne aktivnosti koja najbolje odrazava vezu izmedu opéih
troSkova proizvodnje i koli¢ine proizvedenih proizvoda u proizvodnom pogonu nekog
poslovnog subjekta.

Postoje tri skupine baza koje se koriste u proizvodnji radi rasporeda opcih troskova
proizvodnje na neke proizvode. Prva skupina su prirodne baze ili tehnicki pokazatelji, koji se
temelje na koli¢ini potroSenog materijala, broju sati utroSenog direktnog rada i satima rada
strojeva. Druga skupina su vrijednosti baza, odnosno pokazatelji troska koji se odnose na
koriStenje proizvodnih faktora, kao s$to su troskovi direktnog materijala i rada. Trec¢a skupina
su kombinirane baze ili pokazatelji rezultata koji se postavljaju na koli¢inskim vrijednostima,
kao Sto su koli¢ina proizvedenih jedinica proizvodnje i1 vrijednost proizvedenih jedinica
proizvodnje (Vasic¢ek i sur., 2011: 141).

Postoje dva osnovna sustava obraCuna troSkova koji se razlikuju ovisno o vrsti

proizvodnje: sustav obracuna troSkova po radnom nalogu te procesni sustav obracuna troskova.

4.1.1. Obracun troskova po radnom nalogu

Kod sustava obracuna troSkova po radnom nalogu, troskovi se dodjeljuju svakom
pojedinom radnom nalogu 1 prate se prema radnim nalozima. Radni nalog mozZe biti definiran
kao narudzba, ugovor ili jedinica proizvodnje. Ovaj se sustav obracuna troSkova primjenjuje
kada postoji specificna narudzba kupca. Nakon $to se dobije narudzba, operativna priprema
proizvodnje stvara proizvodni radni nalog koji sadrzi tocno specificirani proizvod ili seriju
proizvoda koja se mora proizvesti u odredenom roku. Na svakom pojedinom radnom nalogu
prate se proizvodni troskovi kako bi se utvrdili ukupni 1 jedini€ni proizvodni troskovi za svaki
radni nalog (Broz Tominac i sur., 2015: 108).

U proizvodnji postoji dva glavna tipa narudzbi po radnom nalogu: pojedinacna i serijska
proizvodnja. Sustav obraCuna troSkova po radnom nalogu se koristi za obracun troskova u
proizvodnji razli¢itih proizvoda kao §to su zrakoplovi, brodovi, gradevinski objekti, namjestaj,
oprema, postrojenja itd. Takoder se primjenjuje u usluznim djelatnostima poput popravaka,

odrzavanja, montaze, projektiranja, grafickih usluga, zdravstva, pravnih i raCunovodstvenih
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usluga, revizije 1 drugih sli¢nih usluga. Na temelju radnog naloga se prati proizvodnja i troSkovi,
kako bi se mogli izracunati ukupni proizvodni troskovi i jedini¢ni proizvodni troSkovi za svaku
narudzbu ili uslugu.

Kada se obracunavaju troskovi po radnom nalogu u usluznom sektoru, nositelj troskova
je specificni predmet ili usluga koja se narucuje za odredenog kupca. U slucaju usluznih
djelatnosti, to moze biti dogovorena usluga koja se ne proizvodi na zalihu. S druge strane, moze
biti i slucaj da se radi o nenaru¢enoj koli€ini, na primjer u proizvodnji namjestaja. U svakom
slucaju, moze se zakljuciti da je nositelj troSkova po radnom nalogu uvijek vezan za odredeni
ugovoreni posao (Spremic¢, 2003: 415).

Postoje dvije vrste obracuna radnih naloga, privremeni i kona¢ni obracun, ovisno o
stupnju dovrSenosti radnog naloga. Privremeni obracun se odnosi na otvorene radne naloge na
kraju mjeseca za koji se obracun obavlja te se koristi za raspodjelu neizravnih troskova na sve
otvorene radne naloge u proizvodnji. S druge strane, kona¢ni obracun ukljucuje sve zatvorene
radne naloge do kraja mjeseca za koji se obavlja obracun. Izravni troSkovi su ve¢ ukljuceni u
obracun radnog naloga i obuhvacaju troskove neposredne proizvodnje, kao §to su osnovni i
pomoc¢ni materijal, rad na izradi i kooperacija. Osim toga, obracun radnog naloga ukljucuje 1
neizravne ili opée troskove koji su nastali u i izvan neposredne proizvodnje (Gulin i sur., 2011:
509).

TroSkovi se rasporeduju prema radnom nalogu koristenjem kljuceva za raspored op¢ih
troSkova u dva stupnja. Prvi stupanj ukljucuje odabir kljuca za raspored op¢ih troskova kako bi
se izracunao koeficijent rasporeda opcih troSkova. Zatim se, na temelju izraunatog
koeficijenta, vrsi raspored troskova za svaki radni nalog pojedinacno (Polimeni i sur., 1999:
70).

Postupak obracuna troskova po radnom nalogu sastoji se od nekoliko faza. Prva faza je
identificiranje radnog naloga koji ¢e biti nositelj troskova, pri ¢emu se moze raditi o
pojedina¢nom proizvodu ili odredenoj koli€ini istovrsnih proizvoda. U drugoj fazi utvrduju se
direktni troS§kovi proizvodnje za taj radni nalog, kao Sto su troskovi direktnog materijala 1 rada.
Treca faza ukljucuje identificiranje opcih troSkova proizvodnje i njihovo rasporedivanje na
radne naloge temeljem jedne ili viSe baza za rasporedivanje. Nakon toga se izracunava stopa
dodatka za opce troskove proizvodnje za svaki radni nalog. U petoj fazi izraCunava se iznos
op¢ih troskova proizvodnje za svaki radni nalog, dok se u Sestoj fazi ukupni trosak proizvodnje
radnog naloga izraCunava zbrajanjem direktnih troSkova proizvodnje 1 alociranih opc¢ih

troskova proizvodnje, navodi Percevi¢ (2010).
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4.1.2. Procesni sustav obracuna troSkova

Obracun troskova u procesnoj proizvodnji odvija se neprekidno tijekom proizvodnog
u sastavu. Cilj je izracunati jedinicni troSak proizvoda, Sto se postize dijeljenjem ukupnih
troSkova proizvodnje s koli¢inom proizvodnje. Svaka jedinica proizvoda obi¢no sadrzi slican
trosak direktnog materijala, troSak direktnog rada i op¢ih troskova proizvodnje. IzraCunavanje
jedini¢nog troska proizvoda nije problem kada se sva proizvodnja dovrsi jer se tada ukupni
troskovi proizvodnje dijele s brojem dovrSenih proizvoda (Broz Tominac i sur., 2015: 127).

Na kraju ili na pocetku razdoblja mozZe se pojaviti situacija u kojoj postoje zalihe
nedovrSenih proizvoda koji ne trose jednaki dio troskova kao dovrSeni proizvodi.

Moguéi problem se javlja kada se na kraju ili na pocetku razdoblja pojave zalihe
nedovrSenih proizvoda koji ne konzumiraju jednak dio pojedinaénih troskova kao dovrSeni
proizvodi. Stoga je potrebno pretvoriti nedovrSene proizvode u ekvivalentne jedinice dovrSenih
proizvoda kako bi se izracunala ukupna koli¢ina proizvodnje. Procesna proizvodnja sastoji se
od niza faza, a svaka faza ima specifi¢an redoslijed proizvodnih procesa koji uzrokuju troskove
proizvodnje. Kako se proizvodnja krec¢e kroz faze, troskovi proizvodnje se kumuliraju, a svaki
sljede¢i proizvodni proces ukljucuje trosak prethodnog proizvodnog procesa kao dio direktnog
rada, direktnog materijala i op¢ih troskova proizvodnje.

Procesni sustav obracuna troSkova primjenjuje se u proizvodnji koja se odvija kroz
razlicite faze i Cesto se koristi u proizvodnji razli¢itih predmeta poput bezalkoholnih pica,
brasna, sladoleda, prehrambenih proizvoda, papira, tekstila, Sec¢era, gume, stakla, boja, benzina,
plina, plasticnih proizvoda, matica, dugmadi, te montaznih proizvoda kao S§to su televizori,
bijela tehnika, automobili 1 drugi sli¢ni proizvodi (Spremic¢, 2003: 415).

Procesni sustav obracuna troSkova sastoji se od pet koraka. Prvi korak je procesni
obracun. Drugi korak je utvrdivanje koli¢ine fizickih jedinica proizvodnje. Tre¢i korak je
izratunavanje ekvivalentnih jedinica za koli¢inu proizvodnje. Cetvrti korak je utvrdivanje
troSkova proizvodnje po ekvivalentnoj jedinici. Konac¢no, peti korak ukljucuje utvrdivanje
ukupnih troskova proizvodnje i njihovo rasporedivanje na dovrSenu i nedovrSenu proizvodnju

(Horngren i sur., 2003: 593).
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4.1.3. Prednosti i nedostatci tradicionalnih metoda obracuna troskova

UnatoC brojnim nedostacima, tradicionalne metode obracuna troSkova jo$ uvijek se
koriste zbog njihove jednostavne primjene. One su pogodne za alokaciju direktnih troskova, ali
nisu prikladne za alokaciju indirektnih troskova. U nekim sluc¢ajevima, primjena tradicionalne
metode obracuna troSkova moze biti opravdana, kao u malim poslovnim subjektima s
jednostavnom, radno-intenzivnom proizvodnjom i niskim indirektnim troskovima. Takoder, u
nekim poslovnim subjektima, troSak implementacije 1 odrzavanja suvremenog sustava moze
nadilaziti koristi njegova koriStenja.

Kod ove metode je teSko identificirati izvor troSkova i nacin njihovog pracenja i
rasporedivanja, Sto je €ini neefikasnom. U proizvodnim poduzecima, struktura troskova se
stalno mijenja, a konkurencija, diversifikacija proizvoda, troskovi istrazivanja i razvoja, te
troskovi prodaje i distribucije neprestano rastu.

Kod tradicionalnih metoda obracuna troskova, takvi troskovi se ne pravilno rasporeduju
na odgovorne nositelje troska, ve¢ se umjesto toga kombiniraju s drugim troskovima prodaje i
upravljanja te stvaraju nerealnu sliku ukupnih troskova proizvoda za razdoblje. Nedostaci ovih
metoda postaju jos izrazeniji s porastom uloga i troSkova u odjelima poput prodaje, marketinga,
nabave, financija i korisnickih usluga.

U proslosti su direktni troSkovi €inili veliki udio u ukupnim tro§kovima, ¢ak do 90%,
Sto je olakSavalo njihovo dodjeljivanje. Medutim, danas se udio op¢ih troskova u ukupnim
troSkovima povecao 1 doseze ¢ak do 90%, stoga postoji potreba za povezivanjem opc¢ih troSkova
s pojedinim aktivnostima koje su ih uzrokovale kako bi se izbjegla nerealna slika o troskovima

proizvoda (Ramljak, 2014).

4.2. Suvremene metode obrac¢una tro§kova

Uslijed sve vecih poslovnih zahtjeva i dinami¢nih i neizvjesnih promjena u poslovnoj
okolini, brojni poslovni subjekti sve su svjesniji ¢injenice da tradicionalne metoda za mjerenje
organizacijskih performansi nisu dovoljne za postizanje ciljeva i stvaranje konkurentne
prednosti. Drugim rije¢ima, u danasnjeg poslovnom svijetu tradicionalne metode obracuna
troSkova viSe nisu pouzdane jer ne pruzaju toCne informacije o troSkovima poslovanja
poslovnog subjekta. To dovodi do sve veceg koristenja suvremenih metoda obracuna troskova
koje omogucuju preciznije i realnije procjene troSkovnih aktivnosti. Suvremene metode

pomazu poslovnim subjektima da donesu odluke o proizvodnji proizvoda i njithovoj koli¢ini te
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plasmanu na trziSte s ciljem postizanja $to boljeg financijskog rezultata. Dolazi, dakle, do
formulacije brojnih novih pristupa i modela mjerenja organizacijskih performansi, koje
nazivamo suvremenim metodama obracuna troskova. U nastavku se navode neke od

najpopularnijih.

4.2.1. Obracun troSkova temeljem aktivnosti

ABC metoda je prvi put primijenjena u obliku jednostavnih obracuna troskova u Americi
1940. godine, kada je poduzece Caterpillar razvila sustav obracuna troSkova temeljen na
aktivnostima. Slian teoretski sustav postavili su Londmann i Schiff 1950. godine, pod nazivom
obracun troskova funkcije. Zaposlenici General Electricsa, koji su se bavili racunovodstvom 1
financijama, zasluzni su za pocetak razvoja ABC metode. U 60-ima godinama proslog stoljeca,
radnici su primijetili veliki rast neizravnih troskova te su pokusSali efikasnije kontrolirati i
koristiti informacije u procesu donoSenja odluka. Zakljucili su da su neizravni troskovi rezultat
odluka koje se donose prije nego §to se troskovi stvarno pojave. Cooper i Kaplan su 80-ih
godina proslog stolje¢a pokusali ispraviti sve nedostatke tradicionalnih metoda obracuna
troskova kako bi se sprije¢ilo donosenje pogresnih odluka koje bi mogle negativno utjecati na
poslovni subjekt. Nastanak ABC metode moZe se objasniti nekoliko razloga, kao Sto su
uvodenje suvremenog nacina proizvodnje, motivacija menadZera na ucinkovito poslovanje
tradicionalnim ra¢unovodstvenim mjerenjima uspjesnosti poslovanja te prenoSenje metoda
razmiSljanja 1z financijskog u menadzersko racunovodstvo. Takoder, dodjeljivanje opcih
troskova proizvodima i troskovnim centrima po neadekvatnim klju¢evima dovelo je do nuzne
promjene koja je dovela do nastanka ABC metode, istice Ho¢evar (2003).

ABC metoda je sustav racunovodstva koji skuplja podatke o poslovnim aktivnostima koje
koriste resurse, dok proizvodi ili usluge koriste te aktivnosti. Drugim rije¢ima, ovaj nacin
obracuna troskova temelji se na ideji da troskove ne stvaraju proizvodi ili usluge, ve¢ aktivnosti
koje se koriste u procesu proizvodnje ili pruzanja usluga (Broz Tominac i sur., 2015: 108).

ABC metoda se temelji na troSkovnim aktivnostima koje su osnova za dodjelu troSkova
nosiocima. Ova metoda postala je vrlo popularna u upravljanju troSkovima. ABC modeli se
grade na temelju metodologije koja mjeri performanse aktivnosti resursa i troSkovnih objekata.
Funkcioniraju tako da se resursi dodjeljuju aktivnostima, a aktivnosti dodjeljuju troSkovnim
objektima prema tome koliko su koristene za realizaciju troskovnih objekata. ABC modeli
uzimaju u obzir uzro¢ne veze izmedu tro§kovnih indikatora (Cost Drivers) i aktivnosti (Miko,

Kukec, 2005: 243).
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Suvremena ABC metoda predstavlja nadogradnju tradicionalnih metoda obracuna
troskova i nudi eliminaciju njihovih nedostataka. Glavni korak u ovoj metodi je identificiranje
aktivnosti koje su povezane s op¢im proizvodnim troskovima te njihovo povezivanje s
proizvodima putem faktora troSenja. Faktor troSenja prikazuje koliko pojedini proizvod koristi
odredenu aktivnost. Za razliku od tradicionalnih metoda koje koriste samo jednu bazu za
raspored troskova, ABC metoda koristi vise kljuceva koji su povezani s aktivnostima i mjerljivi
Su.

Proces uvodenja ABC metode nije jednostavan, a kvalitetna provedba se sastoji od 7 faza.
Prva faza obuhvaca identifikaciju proizvoda ili usluga koji generiraju troSkove te definiranje
nositelja troskova. U drugoj fazi se utvrduju direktni troskovi proizvoda, $to ukljucuje troskove
materijala i rada, te moguce druge troSkove kao §to su troSkovi odrZzavanja opreme. Treca faza
se odnosi na identifikaciju glavnih aktivnosti i baza za alokaciju troskova po tim aktivnostima.
U Cetvrtoj fazi se odreduju indirektni troskovi proizvodnje po jedinici aktivnosti, koje se zatim
alociraju na utvrdene aktivnosti. Peti faktor je alokacija indirektnih troSkova na pojedine
proizvode ili usluge putem faktora tro$enja. Sesta faza se bavi odredivanjem indirektnih
troskova po jedinici proizvoda ili usluge, dok se u sedmoj fazi utvrduju ukupni i jedini¢ni
troSkovi proizvodnje pojedinih proizvoda ili usluga (Broz Tominac i sur., 2015: 168)

ABC metoda obracuna troskova aktivnosti je primjenjiva na razli¢ite poslovne subjekte,
bez obzira jesu li u proizvodnoj ili usluznoj industriji. Pri koristenju ove metode, ne moramo
nuzno potpuno zamijeniti postojeci sustav obracuna troskova po radnom nalogu. Umjesto toga,
mozemo koristiti hibridni model obracuna troSkova koji kombinira karakteristike
tradicionalnog sustava obracuna troSkova i ABC metode obracuna troskova (Broz Tominac i
sur., 2015: 169)

Ova metoda je popularna medu menadZerima koji su odgovorni za troskove, no njezina
primjena nema koristi ako informacije koje pruza ne koriste poslovni subjekti u procesu
donoSenja odluka. ABC metoda omogucuje menadzerima da preciznije utvrde tro§kove i cijenu
proizvoda, §to dovodi do vecée profitabilnosti. Ovaj pristup odlu¢ivanju poznat je kao
upravljanje temeljeno na aktivnostima. Primjenom ove metode, mozemo uociti produktivnost i
ucinkovitost pojedinih aktivnosti te identificirati one koje izazivaju prekomjerne troskove i
Stetu produktivnosti. U nastavku se navode prednosti i nedostaci ABC metode obracuna
troskova.

ABC metoda ima nekoliko prednosti (Miko, Kukec, 2005: 247):

- Pomaze u donoSenju odluka o prodajnim cijenama koje dovode do poboljSanja

profitabilnosti.
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Omogucuje prodavacima da kupcima prezentiraju kako posebni zahtjevi utjeCu na
promjenu cijene proizvoda prilikom donosenja odluka o zamjeni proizvoda.
Korisna je za donosenje odluka o preoblikovanju proizvoda i odabiru aktivnosti i oblika
proizvoda.
Omogucuje brze utvrdivanje troSkova kvalitete 1 prikazivanje elemenata aktivnosti koji
pruzaju moguénost poboljSanja procesa i poslovnih strategija.
Pomaze u utvrdivanju troskova tehnoloskih ulaganja i lakSem donoSenju odluka o
ulaganju u racunalnu tehnologiju.
Pokazuje pravi trenutak kada treba napustiti proizvod, odnosno temelji se na tome da se
proizvod treba napustiti samo kada njegov doprinos pokrivanju troskova proizvoda ili
odjela manji od njegovih izravnih ili varijabilnih stalnih troskova.

Nedostaci ABC metode su (Miko, Kukec, 2005: 247).
Implementacija metode zahtijeva velika ulaganja u novac i znanje, budu¢i da poslovni
subjekt mora angazirati savjetnike, a sam proces primjene u praksi ¢esto je pracen
potesko¢ama.
Pronalazak odgovaraju¢eg informacijskog sustava i1 baza podataka za obradu velike
koli¢ine informacija moze biti tezak. Ova metoda se najbolje primjenjuje na proizvode
koji koriste mnogo aktivnosti i zahtijeva specijalizirane softvere.
Potrebno je puno vremena za obradu podataka, budu¢i da su potrebni skupi
informacijski sustavi i baze podataka.
Potrebno je osigurati prikladne podatke koji odgovaraju ABC metodi i uzro¢nicima
troSkova aktivnosti.
Aktivnosti prelaze granice odjela i podrucja odgovornosti poslovnog subjekta.
Drasti¢ne promjene u poslovanju mogu imati prednost u odnosu na primjenu ABC
metode.
Primjena metode zahtijeva znafajno angaziranje zaposlenika i troSenje puno radnog
vremena, posebno ratunovoda, te se mora ispitati veliki broj zaposlenika, Sto moze
dovesti do stresa i demotivacije za radom.

Uvodenje metode u praksu moZe naici na otpor zbog straha od novog ili nepoznatog.
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4.2.2. Obracun troskova temeljem aktivnosti i vremena

Mnogi menadzeri koji su pokusali primijeniti ABC u svojim organizacijama u bilo kakvoj
znacajnoj mjeri odustali su od pokusaja suoceni s rastu¢im troskovima. Ovaj pristup dobro
funkcionira u ogranicenom okruZenju u kojem je prvobitno primijenjen, obi¢no u jednom
odjelu, pogonu ili lokaciji. Medutim, poteSskoce nastaju kada se ovaj pristup pokusa primijeniti
u velikoj mjeri za stalnu upotrebu. U brokerskoj operaciji jedne velike banke, ABC proces
prikupljanja podataka zahtijevao je 70.000 zaposlenika u vise od 100 objekata da podnose
mjeseCna izvjeS¢a o raspodjeli vremena. Poduzece je zaposljavalo 14 ljudi na puno radno

vrijeme samo za upravljanje, prikupljanje podataka, obradu i izradu izvjestaja.

Vremenski i tro§kovni zahtjevi za stvaranje i odrzavanje ABC modela u ovoj mjeri glavna
su prepreka Sirokom usvajanju u vecini poduzeca. Buduéi da se sustavi koji se postavljaju
rijetko azuriraju (zbog troskova ponovnog anketiranja), procjene modela troSkova procesa,
proizvoda i kupaca ubrzo postaju netoéne. Stovise, ljudi gube vrijeme raspravljajuéi o toénosti
stopa pokretaca troskova koje su izvedene iz subjektivnih uvjerenja pojedinaca umjesto da se
bave nedostacima koje model otkriva: neuc¢inkovitim procesima, neprofitabilnim proizvodima

i kupcima te viSkom kapaciteta (Themido et al., 2000).

Tradicionalni ABC modeli takoder Cesto ne uspijevaju obuhvatiti slozenost stvarnih
operacija. Primjerice, ako poduzeée ima 150 aktivnosti u svom poslovhom ABC modelu,
primjenjuje troSkove u tim aktivnostima na oko 600 000 troskovnih objekata (proizvoda i
kupaca) 1 pokrece model mjesecno dvije godine. To bi zahtijevalo procjene podataka, izracune
1 pohranu za viSe od 2 milijarde stavki. Takva ekspanzija uzrokovala je da ABC sustavi premase
kapacitete generickih alata za proraCunske tablice, kao Sto je Microsoft Excel, pa ¢ak 1 mnogih
ABC softverskih paketa. Sustavima bi mogli biti potrebni dani da obrade podatke za mjesec

dana. Ovi su problemi postali ociti vecini implementatora ABC-a (Kaplan & Anderson, 2004).

Rjesenje problema s ABC-om nije napustanje koncepta. ABC je ipak pomogao mnogim
poduze¢imama da identificiraju vazne prilike za povecanje troskova i profita kroz ponovno
odredivanje cijena neprofitabilnih odnosa s kupcima, poboljSanja procesa u radnji, jeftiniji
dizajn proizvoda i racionaliziranu raznolikost proizvoda. Njegov potencijal u Sirim razmjerima
predstavlja veliku priliku za poduzeca. Sre¢om, pojednostavljenje je sada moguce kroz pristup

koji se naziva vremenski voden ABC (Themido et al., 2000).
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Vremenski voden obracun tro§kova posla (TDABC) na temelju aktivnosti daje vlasnicima
malih, srednjih i velikih poduzeca podjednako jasno razumijevanje stvarnih troskova
proizvodnje proizvoda, isporuke usluga i pojedinacnih zadataka koji se obavljaju unutar
njihovih poduzeca. Kako bi to postigao, TDABC se fokusira na odnos izmedu mjerenja
vremena i troSkova kako bi odredio troskove za proizvode ili usluge koje poduzeée proizvodi.
TDABC donosi neke nove koncepte u odnosu na ABC model. Dok je jedan evolucija drugog,
temeljna razlika izmedu dva sustava je broj koristenih pokretaca troskova. TDABC koristi samo
vrijeme kao pokreta¢ troskova; kao rezultat toga, zahtijeva manje resursa. TDABC zahtijeva
samo dva klju¢na parametra: stopu troskova kapaciteta (CCR) 1 vrijeme potrebno za obavljanje
aktivnosti. Pristup ABC-a voden vremenom se sastoji od sljedeCih koraka (Kaplan &
Anderson, 2004):

1. Identifikacija razli¢itih skupina resursa koji obavljaju aktivnosti.
2. Procjena troska svake skupine resursa.
3. Procjena vremenskog kapaciteta svake skupine resursa (tj. dostupni radni
sati).
4. Izracun jedini¢nog troska svake grupe resursa dijeljenjem ukupnog troska
grupe resursa prema prakticnom kapacitetu.
1. Odredivanje potrebnog vremena za svaki dogadaj aktivnosti.
5. Umnozak jedini¢nog troSak s vremenom potrebnim za pracenje troskova do objekata

troskova.

Koriste¢i TDABC, vlasnici poduzeca mogu izracunati troSak jedne jedinice vremena za
aktivnost unutar poduzeca, koja god ta jedinica bila. Na primjer, jedinica vremena moze biti
samo jedna minuta obavljanja kreditne provjere klijenta. Medutim, za vecinu usluznih poduzeca

1 neprofitnih organizacija ta se jedinica obicno definira kao klijent ili posao.

U poslovanju, vremenski voden obracun troSkova posla na temelju aktivnosti moZe se

koristiti za (Ryan et al., 2003):

e Identificirajte i promijenite cijene manje isplativih odnosa s kupcima;
e QOcijenite i poboljsajte strukturu cijena;

e Poboljsajte procese kako biste povecali profitne marze;

e Smanjite troSkove dizajna i proizvodnje proizvoda,

e Optimizirajte ponudu proizvoda ili usluga kako biste povecali prihod,

e Postrozite svoju strategiju obra¢una placa kako biste smanjili rezijske troskove.
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To¢nost TDABC izracuna izravno ovisi o pristupu prora¢unu i nac¢inu na koji se mjerenja
provode unutar poduzeca. S tradicionalnim modelima obracuna troskova koji se temelje na
aktivnostima, mnoga poduzeéa pokusSavaju procijeniti vrijeme potroSeno na odredene
aktivnosti anketiranjem zaposlenika o koli¢ini vremena koje provode ili bi ocekivali potrositi
na odredene zadatke tijekom dana. Na primjer, pojedinac koji radi u usluznoj djelatnosti moze
prijaviti da trosi 45% svog vremena na klijenta A, 30% na klijenta B 1 25% na klijenta C. Iako
se ovo moze Ciniti kao to¢na procjena utroska vremena, u stvarnosti, ve¢ina zaposlenika (¢ak i
oni najvrjedniji radnici) u prosjeku troSe samo 80% do 85% placenih sati na zadatke koji
generiraju prihod (to se naziva produktivno vrijeme ili prakti¢na sposobnost). Ostalih 10% do
15% vremena radnici bi mogli provesti u obuci, sastancima osoblja, placenom slobodnom
vremenu, prijelazu izmedu zadataka, razgovoru sa suradnicima, pojaSnjavanju uputa,

odgovaranju na e-postu ili rjeSavanju drugih nespecifi¢nih zadataka.

Razlika a izmedu produktivnog i neproduktivnog vremena naziva se stopa iskoriStenja,
koja pokazuje koliko vremena zaposlenici ostvaruju prihode za poduzece. Stopa iskoriStenosti
takoder otkriva gdje se marze smanjuju i gdje dolazi do gubitka dobiti (Kaplan & Anderson,
2004).

Uz problem utvrdivanja neiskoriStenog kapaciteta, pri koristenju tradicionalnog obracuna
troskova temeljenog na aktivnostima, vlasnici poduzeca takoder trebaju razmotriti razliku
izmedu zadataka na detaljnijoj razini. Na primjer, u IT poduzecu svi klijenti mogu izgledati
jednaki, ali nisu svi poslovi isti. Rad s klijentima koji kupe samo postavku racunala zahtijeva
mnogo manje vremena nego rad s klijentima koji kupe dodatne usluge, kao Sto su postavljanje

1 konfiguracija posluzitelja, obuka ili implementacija sigurnosti.

Vremenski voden obracun troSkova na temelju aktivnosti omogucuje pregled dobiti 1
gubitaka prema klijentu, poslu, proizvodu ili usluzi, odjelu ili timu, $to moze pomoci da se
pojednostavi cijelo poslovanje za optimalnu profitabilnost i upravljanje. Uz vremenski voden

obracun tro§kova posla na temelju aktivnosti, se moze (Ryan et al., 2003):

¢ Identificirati manje isplative poslove, klijente ili usluge;
e Poboljsati strukturu cijena kako bi se povecao profit;
e Povecati profitna marza boljim procesima;

e Smanjiti ukupne troSkove;
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e Optimizirati ponude kako bi se povecali prihod,

e Smanjiti rezijske troSkove besprijekornom strategijom obracuna placa.

Tijekom proteklih 15 godina obracun troskova na temelju aktivnosti omogucio je
menadzerima da uvide da nisu svi prihodi dobri prihodi i da nisu svi kupci profitabilni
kupci. Nazalost, poteskoc¢e u implementaciji i odrzavanju tradicionalnih ABC sustava sprijecile
su njihovo usvajanje u znacajnijoj mjeri. Vremenski voden ABC je prevladao ove poteskoce,
nudeci transparentnu, skalabilnu metodologiju koju je lako implementirati i azurirati. Oslanja
se na postoje¢e baze podataka kako bi ukljucio specifi¢ne znacajke za odredene narudzbe,
procese, dobavljace i kupce. TroSkovi temeljeni na aktivnostima viSe nisu slozena, skupa
implementacija financijskih sustava; vremenski vodena ABC inovacija pruza menadzerima

znacajne informacije o troskovima i profitabilnosti, brzo i jeftino (Kaplan & Anderson, 2004).
Ovaj okvir takoder pruza pristup kako bolje procijeniti i kontrolirati postupke provedbe i

povezane troskove, Sto bi trebalo olakSati bolje donosenje odluka pri odabiru strategija

provedbe i povezane logistike.
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5. ZAKLJUCAK

U ovome su radu temeljito razmotrene tradicionalne i suvremene metode obracuna
troSkova s ciljem razumijevanja njihove primjenjivosti i doprinosa u upravljanju troskovima
organizacija. Analiza je obuhvatila definiranje raCunovodstva troSkova, klasifikaciju troskova
prema razli¢itim kriterijima te detaljan pregled tradicionalnih i suvremenih metoda obracuna
troskova. Pojmovno definiranje troskova omogucilo je bolje razumijevanje njihove prirode i
vaznosti u kontekstu financijskog upravljanja organizacijama. Kroz klasifikaciju troSkova
prema vremenu nastanka, funkcijama, polozaju u financijskim izvjestajima, nositeljima,
ponasanju na promjenu razine aktivnosti, znaCajnosti za donoSenje poslovnih odluka te
mogucénosti kontrole, postalo je jasnije kako troskovi utjecu na poslovne procese i donosenje
klju¢nih odluka.

Tradicionalne metode obracuna troSkova, poput obracuna troskova po radnom nalogu i
procesnog sustava obracuna troskova, imaju svoje prednosti i nedostatke. lako su se
tradicionalne metode pokazale korisnima u odredenim situacijama, suocavaju se s izazovima u
danasnjem dinami¢nom poslovnom okruzenju. U tom kontekstu, suvremene metode obracuna
troSkova poput ABC metode pruzaju novu perspektivu i alate za preciznije i relevantnije
obracune troSkova. ABC metoda omogucuje detaljniju alokaciju troSkova prema aktivnostima
1 resursima, $to rezultira boljim razumijevanjem stvarnih troskova proizvoda ili usluga.
Medutim tradicionalni ABC modeli ¢esto ne uspijevaju obuhvatiti slozenost stvarnih operacija.
Rjesenje problema s ABC-om nije napustanje koncepta. Njegov potencijal u Sirim razmjerima
predstavlja veliku priliku za poduzeca. Srecom, pojednostavljenje je moguce kroz pristup koji
se naziva vremenski voden ABC. Vremenski voden ABC se fokusira na odnos izmedu mjerenja
vremena i troSkova kako bi odredio troskove za proizvode ili usluge koje poduzece proizvodi.
Koriste¢i tu metodu, vlasnici poduzeca mogu izracunati troSak jedne jedinice vremena za

aktivnost u poduzecu, koja god ta jedinica bila.

Jasno je da obracun troskova predstavlja vazan aspekt upravljanja organizacijama, a izbor
metoda obracuna troskova ovisi o specificnim potrebama i kontekstu svake organizacije.
Tradicionalne metode imaju svoje prednosti, ali suvremene metode donose nove perspektive i
pristupe koji bolje odrazavaju sloZzenost suvremenog poslovnog okruZenja. Jasno je da obracun
troSkova ostaje kljucni element u procesu donosenja informiranih poslovnih odluka. Precizno
pracenje, klasifikacija i analiza troSkova omogucuju organizacijama da optimiziraju svoje

resurse, povecaju konkurentnost i ostvare financijski uspjeh. Upravljanje troskovima postaje
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sve zahtjevnije, a organizacije se suocavaju s potrebom za preciznijim, transparentnijim i
agilnijim metodama obracuna troSkova.

Konac¢no, moze se zakljuciti da su kontinuirano istrazivanje i primjena novih metoda
obracuna troSkova vazni za upravljanje troSkovima u suvremenom poslovnom okruzenju i

postizanje odrzive konkurentske prednosti.
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