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1. UVOD

Prijevara u forenzickom racunovodstvu definira se prema Medunarodnom
racunovodstvenom standardu 240 (NN 28/07). Prema tom standardu, pojam prijevare
ukljucuje namjerne protupravne radnje u racunovodstvu, bilo da su izvedene od strane
pojedinaca unutar menadZmenta, osoba zaduzenih za upravljanje, zaposlenika ili
trecih strana, s ciljem stjecanja nepravedne ili nezakonite koristi.

Prijevarom se bave ciljani pocinitelji koji su motivirani odredenim interesima i
prepoznaju prilike u obliku ranjive Zrtve ili mehanizma koji nije u moguénosti zastititi
se od njihove zle namjere.

Unutar poduzeéa, prijevaru obi¢no izvode zaposlenici s krajnjim ciljem da
ostane neotkrivena, medutim suvremena poduzeca razvila su razliite metode za
otkrivanje prijevara. Neke od tih metoda ukljuc¢uju proucavanje ponasanja zaposlenika
1 prijavu sumnjivih aktivnosti. Medutim, u kontekstu forenzi¢kog racunovodstva,
interne kontrole 1 revizije su mnogo pouzdanije metode za otkrivanje prijevara. Ove
metode ukljucuju sustavno ispitivanje financijskih podataka i traga za nepravilnostima,
¢ime se omogucuje brze i efikasnije otkrivanje eventualnih prijevara.

Suvremeno poslovno okruzenje zahtijeva da poduze¢a budu na oprezu i
primjenjuju odgovaraju¢e metode za sprjeCavanje i otkrivanje prijevara. Forenzicko
rac¢unovodstvo igra klju¢nu ulogu u tom procesu jer pruza sredstva za identificiranje i
suoCavanje s potencijalnim prijetnjama te odrzava integritet financijskih sustava

unutar organizacija.

1.1. Predmet i cilj istrazivanja

U kontekstu determiniranja predmeta istrazivanja ovog zavrSnog rada, isti se odnosi
na primjenu forenziCkog radunovodstva u determiniranju ra¢unovodstvenih
manipulacija 1 prijevara koje dovode do iskrivljenog prikazivanja financijskog stanja
poduzeca prema javnosti. Cilj rada jest istraziti teorijske odrednice racunovodstvenih
manipulacija i na koje nacine one dovode do iskrivljenih prikaza stanja poduzeca,.
Svrha rada je aktualnim primjerima svjetske prakse racunovodstvenih manipulacija

prikazati kako se to zaista dogada u praksi, kao 1 metode redukcije takvih prijevara.



1.2. Izvori podataka i metode istrazivanja

U zavr$nom radu su, u razli¢itim kombinacijama, koriStene sljedece znanstvene
metode: metoda deskripcije, metoda kompilacije, metoda generalizacije 1 apstrakcije,
metoda ukazivanja na prednosti i nedostatke, induktivna i deduktivha metoda te

metode analize i sinteze, koje se sve zajedno prozimaju kroz ¢itav zavrsni rad.

1.3. Struktura rada

Struktura rada sacinjena je od Sest poglavlja. U uvodu je dana uvodna rije¢
teme, cilj 1 svrha rada, struktura rada te znanstvene metode. U drugom poglavlju
definirane su prijevare i racunovodstvene prijevare sa njihovim povijesnim tijekom,
vrstama, ciljevima, otkrivanjem i zastitom od prijevare. Tre¢e poglavlje opisuje pojam
1 znacajke forenzi¢kog ra¢unovodstva, sa obiljezjima, ciljevima i prikazom profesije.
U cetvrtom poglavlju opisana je implementacija forenzickog racunovodstva 1 njegova
primjena u praksi. Peto poglavlje opisuje forenzicko racunovodstvo u funkciji
otkrivanja manipulacija financijskim izvjeStajima sa metodama otkrivanja
manipulacija, tijekom istrage 1 primjerima poznatih ra¢unovodstvenih manipulacija.

U zaklju€ku je dana zavrSna misao autora o istraZzenoj temi.



2. SPECIFICNOSTI PRIJEVARE |
RACUNOVODSTVENIH MANIPULACIJA

Prijevare i racunovodstvene manipulacije predstavljaju ozbiljne prijetnje
integritetu financijskih sustava i poslovne etike u suvremenom poslovnom okruzenju.
Razli¢iti oblici prijevara 1 manipulacija u ra¢unovodstvu mogu znacajno narusiti
transparentnost, pouzdanost i objektivnost financijskih izvjestaja te dovesti do Stetnih
posljedica za poduzece, dionicare, vjerovnike i drustvo u cjelini.

Specifi¢nosti ovih oblika prijevara zahtijevaju paZljivo istraZivanje, analizu i
razumijevanje kako bi se pravilno prepoznale, sprije€ile 1 suzbile. Ovo poglavlje ¢e se
fokusirati na detaljno razmatranje specificnosti prijevare 1 racunovodstvenih
manipulacija, istrazujuéi razlicite metode i taktike koje pocinitelji koriste kako bi
ostali neotkriveni.

U drugom poglavlju definirane su prijevare i1 racunovodstvene prijevare sa

njihovim povijesnim tijekom, vrstama, ciljevima, otkrivanjem i zastitom od prijevare.

2.1. Pojam racunovodstvene prijevare i racunovodstvenih manipulacija

Racunovodstvena prijevara je namjerna manipulacija financijskim izvjestajima
kako bi se stvorio lazan dojam financijskog zdravlja poduzeéa. Nadalje, ukljucuje
zaposlenika, ra¢unovodu ili samu organizaciju koji obmanjuju ulagace i dionicare.
Poduzece moze krivotvoriti svoje financijske izvjeStaje precjenjivanjem svojih
prihoda, nebiljezenjem rashoda i1 pogreSnim prikazivanjem imovine i obveza
(Nickolas, 2022.). Da bi doSlo do racunovodstvene prijevare, poduzece mora
namjerno  krivotvoriti  financijske  evidencije. = Poduze¢e moze  poCiniti
racunovodstvenu prijevaru ako precijeni svoje prihode.

Racunovodstvena prijevara je namjerno i obmanjujuce djelovanje usmjereno
na iskrivljivanje financijskih izvjesStaja i racunovodstvenih zapisa kako bi se ostvarili
neki ciljevi, Cesto na Stetu organizacije, njezinih dioniCara, vjerovnika ili drugih
dionika (Maeda, 2010.). Ovakvo prijevarno ponaSanje moze imati ozbiljne posljedice
1 moze ugroziti financijsku stabilnost i1 integritet organizacije, kao 1 povjerenje

javnosti i trzista.



Racunovodstvene prijevare mogu biti izvedene pojedinacno 1ili u
organiziranom obliku, gdje su sudionici unutar organizacije ili izvana. Takve prijevare
obi¢no zahtijevaju duboko poznavanje sustava racunovodstva 1 financija te
manipulaciju klju¢nih financijskih podataka (Giroux, 2017.).

Prijevare mogu biti motivirane razli¢itim ¢imbenicima, ukljucujuéi zelju za
osobnim dobitkom, izbjegavanje poreza, zadovoljavanje financijskih ciljeva,
osiguranje bonusa i nagrada ili skrivanje loseg poslovanja.

Kako bi se sprijeCile racunovodstvene prijevare, organizacije trebaju
implementirati jake interne kontrole, provoditi redovite revizije i nadzor te educirati
zaposlenike o etickom poslovanju i odgovornom financijskom izvjeStavanju.
OdrZzavanje transparentnosti 1 integriteta financijskih izvjeStaja klju€no je za
osiguranje povjerenja svih dionika i odrzavanje dugoro¢ne stabilnosti organizacije.
Forenzicko raCunovodstvo takoder igra klju¢nu ulogu u otkrivanju i suzbijanju
racunovodstvenih prijevara, jer se koristi za analizu financijskih podataka, istrazivanje
sumnjivih aktivnosti i identifikaciju nepravilnosti.

Racunovodstvene prijevare mogu biti izvedene na razli¢ite nacine i Cesto
ukljuc¢uju manipulaciju financijskim podacima kako bi se postigao Zeljeni rezultat.

Racunovodstvena  manipulacija  predstavlja namjerno izobli¢avanje
financijskih izvjestaja i raunovodstvenih zapisa kako bi se ostvarili odredeni ciljevi,
Cesto na Stetu vjerovnika, dionicara ili drugih dionika organizacije (Giroux, 2017.).
Ova vrsta prijevare moze imati ozbiljne posljedice, ukljucujuéi gubitak povjerenja,

financijske gubitke, kaznene prijave 1 negativan utjecaj na reputaciju organizacije.

Da bi se sprijecile racunovodstvene manipulacije, organizacije trebaju
implementirati stroge interne kontrole, redovito provoditi revizije i nadzor te educirati
svoje zaposlenike o vaznosti etickog poslovanja i odgovornog financijskog
izvjeStavanja. Osim toga, forenzicko raCunovodstvo igra klju¢nu ulogu u otkrivanju i
suzbijanju racunovodstvenih manipulacija jer se koristi za analizu financijskih
podataka, istrazivanje sumnjivih financijskih aktivnosti i identifikaciju nepravilnosti.
OdrZzavanje transparentnosti 1 integriteta financijskih izvjeStaja klju¢no je za
osiguranje povjerenja svih sudionika i odrzavanje stabilnosti organizacije na duze

staze.



2.2. Povijest prijevare i manipulacije

Racunovodstvene prijevare dogadaju se na mnogo nacina koji ukljucuju
namjerne radnje, ukljucujuéi pronevjeru ili manipulaciju financijskih izvjestaja  ili
dokumenata koji se odnose na stvari kao Sto su troskovi, prodaja i dobit.
Racunovodstvenu zlouporabu moze pociniti osoblje, racunovode ili sama tvrtka.
Organizacija moze iskriviti svoja financijska izvjeS¢a preuvelicavanjem svojih
prihoda ili imovine, nebiljeZenjem troSkova i nedovoljno evidentiranjem obveza
(Giroux, 2017.). Racunovodstvene prijevare dogadale su se tijekom industrijske
revolucije 4.0, budué¢i da su poduzeca malo provjeravala stvari na internetu.
Racunovodstveni skandali u razdoblju industrijske revolucije 4.0 su u porastu otkako
je dostupno sve viSe tehnoloskih objekata, dok je simultano tehnologija u eri
industrijske revolucije 4.0 takoder i1 olakSala ratunovodama i revizorima otkrivanje
rac¢unovodstvenih prijevara (Giroux, 2017.).

Povijest racunovodstvenih prijevara obuhvaca dugu i kompleksnu proslost,
tijekom koje su se razvijali razliiti oblici prijevare i manipulacija financijskim
izvjestajima. Racunovodstvene prijevare postoje gotovo od samih pocetaka
organiziranog poslovanja, a njihova prisutnost moze se pratiti kroz razlicite
civilizacije i razdoblja.

Jedan od najranijih zabiljezZenih slucajeva raCunovodstvene prijevare datira iz
antickog Egipta. Prema zapisima, neki trgovci i duZnosnici koristili su razlicite
metode prikrivanja prihoda, varanja na vagama i laznog izvjestavanja kako bi izbjegli
placanje poreza ili prevarili svoje nadredene (Giroux, 2017.).

Tijekom srednjeg vijeka, trgovci i zanatlije u Europi koristili su dvostruko
knjigovodstvo kako bi prikrili svoje poslovne aktivnosti. Ta su dva seta knjiga
omogucavala manipulaciju i lazno izvjeStavanje bez otkrivanja istine. Ova praksa bila
je posebno uobiCajena u razdoblju renesanse, kada su se razvijali novi trgovinski
putevi i Sirenje medunarodne trgovine (Giroux, 2017.).

S razvojem industrijske revolucije u 18. 1 19. stoljeu, racunovodstvene
prijevare postale su sve sofisticiranije (Belak, 2011.). Sve ve¢i broj poduzeca i
investitora stvarao je potrebu za to¢nim financijskim izvjestajima, ali istodobno je i

potaknuo pojedince da manipuliraju tim izvjestajima kako bi ostvarili osobnu korist.



Primjerice, izvjestaji o prihodima i rashodima ¢esto su bili manipulirani kako bi se
prikrile financijske poteskoce ili kako bi se povecale dividende za dionicare.

Jedan od najpoznatijih povijesnih sluc¢ajeva racunovodstvenih prijevara
dogodio se pocetkom 20. stolje¢a u SAD-u. Tijekom "Doba Divljeg zapada" na burzi,
mnogi poduzetnici, ukljucujuci i poznatog Charlesa Ponzi-a, koristili su piramidalne
sheme kako bi privukli investitore s obecanjem visokih povrata ulaganja (Giroux,
2017.). Takve sheme nisu bile odrzive i, kad je doSlo do kolapsa, mnogi investitori su
izgubili svoj novac.

U 21. stolje¢u, s razvojem tehnologije i digitalizacije, racunovodstvene
prijevare su postale jo$ sofisticiranije 1 teze za otkrivanje. Primjena kompleksnih
financijskih instrumenata, koriStenje interneta za lazno predstavljanje transakcija te
kreativno racunovodstvo samo su neke od suvremenih metoda prijevara koje su
postale sve Cesce.

U posljednjim desetlje¢ima, znacajne raCunovodstvene prijevare poput onih u
Enronu, WorldComu 1 drugim velikim korporacijama Sirom svijeta privukle su paznju
javnosti i regulatornih tijela (Belak, 2011.). Ove prijevare pokazale su potrebu za
ja¢im nadzorom, uskladivanjem s medunarodnim ra¢unovodstvenim standardima i
razvojem forenzickog racunovodstva kako bi se bolje detektirale 1 suzbile prijevare.

Suvremene organizacije zato nastoje implementirati stroge interne kontrole,
jaci nadzor 1 specijalizirane timove za otkrivanje i sprje¢avanje racunovodstvenih
prijevara. Snazna regulativa i transparentnost u financijskom izvjestavanju takoder
igraju kljucnu ulogu u suzbijanju ovih prijetnji.

Povijest raunovodstvenih prijevara prikazuje nam kako su one uvijek bile
prisutne i evoluirale su zajedno s razvojem poslovnog okruzenja i tehnologije.
Razumijevanje povijesti tih prijevara pomaze nam u suocavanju s izazovima
suvremenog poslovanja i1 upoznaje nas s vaznoS¢u etickog 1 transparentnog

financijskog izvjestavanja.

2.3. Podrudjai vrste prijevara i raCunovodstvenih manipulacija

Sa Zeljom da svoje poduzece prikazu boljim nego $to zapravo jest, konstantno
se otvara problem korupcije i prijevara u racunovodstvu. Pojedinci koji se bave

prijevarnim aktivnostima Cesto se Zele obogatiti, uspostaviti financijsku prisutnost ili



cak ste¢i postovanje drugih. Ne samo da ovi skandali dovode do toga da poduzeca
padnu u stecaj, ve¢ dovode 1 do toga da nevini ljudi izgube cijelu Zivotnu ustedevinu.

Racunovodstvene prijevare predstavljaju ozbiljnu prijetnju financijskom
integritetu organizacija i njihovoj sposobnosti da pruze to¢ne i pouzdane financijske
informacije dionicima. Podru¢je racunovodstvenih prijevara obuhvaca razli¢ite taktike
1 strategije koje pojedinci ili skupine koriste kako bi iskrivili financijske izvjestaje ili
manipulirali raCunovodstvene zapise u svoju ili tudu korist.

Tijekom proteklog desetljeca u svijetu su otkrivene brojne prijevare. Neke od
tih prijevara ukljucuju Enron, WorldCom, Cendant, Adelphia, Parmalat, Royal Ahold,
Vivendi 1 SK Global (Belak, 2011.). U veéini slucajeva, revizori su navodno bili
uzrok jer je njihova odgovornost uociti prijevaru, stoga su ih dionicari tuzili zbog
nesavjesnog obavljanja revizije.

Uz stalni problem prijevare u disciplini racunovodstva, moralo se pronaci
rjeSenje te je zato vlada intervenirala i donijela propise i zakone koji su namijenjeni
uklanjanju racunovodstvenih prijevara. Jedan od mnogih donesenih zakona bio je
Razmatranje prijevare u reviziji financijskih izvjestaja koji je americkim revizorima
dao proSirene smjernice za otkrivanje prijevare.

Kada se osoba upusti u raunovodstvenu prijevaru, ona namjerno manipulira
racunovodstvenim evidencijama kako bi financijska slika poduzeca izgledala boljom
nego Sto zapravo jest, te kada se netko proglasi krivim za po€injenje racunovodstvene
prijevare, podlijeze kaznenom gonjenju Taj je zakon prvi donijela SAD i zove se
Sarbanes-Oxleyjev zakon (SOX), koji predstavlja savezni zakon donesen 2002. uz
dvostranacku potporu Kongresa za poboljSanje revizije 1 javnog objavljivanja kao
odgovor na nekoliko ra¢unovodstvenih skandala pocetkom 2000 — tih godina (Amat,

2019.).

Postoji nekoliko vrsta racunovodstvenih prijevara koje su najceSce
prevladavajuce. To ukljucuje precijenjene prihode, podcijenjene troskove i pronevjeru

ili lazno prikazivanje imovine kao i druge prikazane u nastavku (Amat, 2019.):

e Prikrivanje prihoda: Ova vrsta prevare uklju¢uje namjerno skrivanje ili
neispravno evidentiranje prihoda kako bi se smanjili porezi ili prikazalo bolje
poslovanje nego Sto je stvarno. To se moze posti¢i kroz neregistrirane

transakcije, lazno fakturiranje ili odgadanje evidentiranja prihoda.



Preuvelicavanje rashoda: Ovaj oblik prijevare obuhvaéa namjerno
preuvelicavanje troskova kako bi se umanjio prikaz profita i smanjili porezi ili
kako bi se opravdala dodatna sredstva ili financiranje.

Kreiranje laznih racuna i transakcija: PocCinitelji ra¢unovodstvenih prijevara
ponekad stvaraju lazne racune ili transakcije kako bi prikrili nezakonite
aktivnosti ili izvlacenje novca iz organizacije.

Manipulacija zaliha: Ova vrsta prijevare ukljuuje lazno povecanje ili
smanjenje vrijednosti zaliha kako bi se iskrivili financijski izvjestaji.
Kreativno  racunovodstvo: ~ Ova  taktika  ukljuuje  interpretaciju
racunovodstvenih pravila na nac¢in koji omogucuje pojedincima da predstave
financijske izvjeStaje na nacin koji odgovara njihovim ciljevima, iako taj
prikaz nije u potpunosti tocan.

Ponzi sheme: Ponzi sheme su oblik prijevara koji ukljucuje obecanje visokih
povrata ulaganja, a novac novih ulagaca se koristi za isplatu starih ulagaca,
umjesto za stvarne investicije.

LaZno predstavljanje financijskih izvjeStaja: Ova vrsta prijevare obuhvaca
namjerno iznoSenje netocnih ili laznih informacija u financijskim izvjestajima
kako bi se skrile financijske poteskoce ili prikazalo bolje poslovanje nego $to
stvarno jest.

Pranje novca: Pranje novca je proces kojim se nezakonito stvoreni prihodi
prikrivaju i prebacuju u legalne tokove kako bi se izbjeglo otkrivanje ilegalnih

aktivnosti.

Ove su vrste racunovodstvenih prijevara samo neki od primjera, ali postoje mnoge

druge varijacije i kombinacije taktika koje pojedinci mogu koristiti kako bi ostvarili

svoje ciljeve. Vazno je napomenuti da su racunovodstvene prijevare cesto vrlo

sofisticirane i da mogu biti teSke za otkrivanje, posebno ako se koriste suvremene

tehnologije i metode.

Manipulacija racunovodstvenih podataka moze se provoditi na razli¢ite nacine,

a neki od najces¢ih oblika ukljucuju (Amat, 2019.):

Fiktivne transakcije: Ovo je jedan od osnovnih nacina racunovodstvene
manipulacije, gdje se stvaraju lazne ili nepostojeCe transakcije kako bi se

prikazao veéi prihod ili smanjili rashodi. Na primjer, mogu se unijeti fiktivne



prodaje kako bi se povecao prikazani prihod ili se neki rashodi mogu prikazati
kao nizi nego §to stvarno jesu.

e Odgadanje ili prijevremeno knjiZenje prihoda i1 troSkova: Pocinitelji mogu
odgoditi knjizenje prihoda kako bi povecali prikazanu dobit u kasnijim
razdobljima ili prijevremeno knjiziti troskove kako bi smanjili dobit u
trenutnom razdoblju.

e Prekomjerna ili nepotrebna amortizacija: U ovom slucaju, organizacija
namjerno prebrzo amortizira dugotrajnu imovinu kako bi smanjila prikazanu
dobit i smanjila placanje poreza.

e Skrivanje dugova i obveza: Pocinitelji mogu skrivati dugove i obveze s ciljem
prikazivanja bolje financijske slike organizacije, S$to moze dovesti do
nerealnog i pogresnog dojma o njezinoj sposobnosti za ispunjenje financijskih
obveza.

e Prilagodbe u zavr$nim izvjeStajima: Ova vrsta manipulacije ukljucuje
mijenjanje ili prilagodavanje zavrs$nih izvjeStaja kako bi se prikazalo bolje
poslovanje ili skrile financijske poteskoce.

e Kreativno racunovodstvo: Pocinitelji mogu koristiti kreativne interpretacije
racunovodstvenih standarda kako bi stvorili Zeljeni financijski prikaz, iako to
moze biti netocno i nepouzdano.

e Motivacija za racunovodstvenu manipulaciju moze biti razli¢ita, ukljucujuci
zelju za ostvarivanjem bonusa 1 nagrada temeljenith na financijskim
rezultatima, izbjegavanje poreza, prikrivanje loSeg poslovanja ili privlacenje

investitora 1 kreditora.

Kako bi se smanjio rizik od racunovodstvenih prijevara, organizacije trebaju
implementirati snazne interne kontrole, provoditi redovite revizije i nadzor, te
educirati svoje zaposlenike o etiCkom poslovanju i vaznosti postenog financijskog
izvjestavanja. Forenzicko racunovodstvo takoder igra klju¢nu ulogu u otkrivanju i
suzbijanju prijevara, jer se koristi za analizu financijskih podataka, istrazivanje

sumnjivih aktivnosti i identifikaciju nepravilnosti.



2.4. Ciljevi manipuliranja financijskim izvjeStajima

Manipuliranje financijskim izvjeStajima je postupak u kojem pojedinci ili
organizacije namjerno izobli¢avaju ili mijenjaju financijske podatke kako bi postigli
odredene ciljeve. Ovaj postupak moze biti iznimno opasan i moze imati ozbiljne
posljedice po organizaciju, investitore, vjerovnike i cjelokupno trziste.

Cimbenici koji doprinose manipulaciji financijskih izvjestaja su nedostatak
standardiziranih racunovodstvenih standarda i1 odnos sukoba interesa izmedu
poduzeca i racunovodstvenih organizacija (Amat, 2019.).

Uz strukturu poticaja za upravljanje, u igri su i drugi ¢imbenici za koje se Cini
da doprinose okruzenju u kojem su prijevare gotovo uobicajena pojava. Jedan od
¢imbenika je nedostatak standardiziranih racunovodstvenih standarda. lako postoje
mnoge zajedniCke tocke, planirano je da ¢e Medunarodni standardi financijskog
izvjeStavanja (MSFI) i Medunarodni racunovodstveni standardi (MRS) (Hrvatska
revizorska komora, 2023.) posti¢i dogovor o jednom skupu univerzalno priznatih
racunovodstvenih praksi. Skandal s Enronom jasno je ukazao na jo$ jedan faktor koji
pridonosi manipulaciji financijskim izvjeS¢ima: potencijalni sukob interesa izmedu

poduzeca i raunovodstvenih organizacija koje ih revidiraju.

Tablica 1. Sheme prijevara u financijskim izvjeStajima

Precjenjivanje imovine/ prihoda Potcjenjivanje imovine/ prihoda
Preuranjeno priznavanje prihoda Odlaganje priznavanja prihoda
Prikrivene obveze i troSkovi Precjenjene obveze 1 troskovi

Neodgovarajuée vrednovanje imovine | Neodgovarajuce vrednovanje imovine—

precjenjivanje potcjenjivanje

Neodgovarajuce objelodanjivanje

Izvor: Budimir, N. (2016): Forenzi¢no racunovodstvo i njegova uloga u otkrivanju
raéunovodstvenih prijevara, Zbornik radova Medimurskog veleuéilista u Cakovcu,

Vol. 7 No. 1, str. 23.

Manipulacija financijskim izvjestajima uvijek ukljucuje ¢injenje jedne od
dvije stvari — ili manipuliranje zapisima kako bi se povecao ociti prihod ili
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manipuliranje njima kako bi se smanjili o€iti troSkovi ili obveze. Vrlo jednostavna
metoda manipuliranja financijskim izvjeStajima je napuhavanje imovine s laznim
vrijednostima inventara. Na primjer, poduze¢e moze obaviti obi¢no prebrojavanje
zaliha, ali zatim dodati 100 stavki svakom prebrojavanju — tako da 500 stolnih
racunala postaje 600 stolnih racunala ili 150 racunalnih monitora postaje 250
monitora, itd. Ako je prosjena vrijednost stavke inventara 350 eura, a postoji 10
kategorija artikala, tada, koriste¢i takvu kreativnu tehniku dodavanja inventara,
poduzeée moze brzo povecati vrijednost svoje ukupne imovine za 350 000 eura
(Giroux, 2017.).

Ciljevi manipuliranja financijskim izvjeStajima mogu varirati ovisno o

motivaciji po€initelja, no neki od najcescih ciljeva ukljucuju sljede¢e (Maeda, 2010.):

e Povecanje cijene dionica: Jedan od najcesc¢ih ciljeva manipulacije financijskih
izvjestaja je povecanje cijene dionica na trziStu. Pocinitelji mogu namjerno
preuvelicati prihode, dobit ili druge financijske pokazatelje kako bi stvorili
prividno snazno poslovanje i time privukli nove investitore koji ¢e ulagati u
njihove dionice.

e PoboljSanje kreditnog rejtinga: Organizacije koje se suocavaju s loSim
kreditnim rejtingom mogu pokuSati manipulirati svojim financijskim
izvjeStajima kako bi izgledale manje rizi¢no za vjerovnike i dobile povoljnije
uvjete za kreditiranje. To moze ukljucivati prikrivanje dugova, umanjivanje
obveza ili lazno predstavljanje svoje sposobnosti za ispunjenje financijskih
obveza.

e Dobivanje povoljnijih uvjeta za kreditiranje: Organizacije koje Zzele dobiti
povoljnije uvjete za kreditiranje mogu manipulirati financijskim izvjestajima
kako bi prikazale bolje poslovanje nego §to je stvarno. Ovo moze ukljucivati
laZzno predstavljanje dobiti, kapitala ili likvidnosti.

e Osiguranje bonusa i nagrada: Menadzeri i izvrs$ni direktori organizacija mogu
imati osobni interes u manipuliranju financijskim izvjestajima kako bi ostvarili
bonuse 1 nagrade temeljene na financijskim rezultatima. Ovo moze dovesti do
poticanja na neposteno izvjestavanje i manipulaciju financijskim podacima.

e Skrivanje loSeg poslovanja: Organizacije koje se suocavaju s loSim poslovnim

rezultatima ili financijskim poteskoéama mogu pokusati manipulirati
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izvjestajima kako bi prikrile svoj pravi financijski poloZzaj od investitora,
vjerovnika i drugih dionika.

e Izbjegavanje poreza: Manipulacija financijskim izvjeStajima moze omoguciti
organizacijama da smanje svoju obvezu prema poreznim tijelima. To moze
ukljucivati prikrivanje prihoda, umanjenje rashoda ili preusmjeravanje
sredstava na lokacije s nizim poreznim stopama.

e Stjecanje konkurentske prednosti: Organizacije mogu pokusati manipulirati
financijskim izvjeStajima kako bi stvorile konkurentske prednosti na trzistu.
Na primjer, lazno predstavljanje svoje financijske stabilnosti moze ih postaviti
u povoljniji polozaj u odnosu na konkurenciju prilikom trazenja novih

poslovnih prilika ili poslovnih partnera.

Vazno je napomenuti da su ciljevi manipuliranja financijskim izvjestajima Cesto
ilegalni 1 eticki neprihvatljivi. Takve radnje krSe financijske standarde, regulative i
zakone, S$to moze rezultirati sudskim postupcima, kaznama i reputacijskim

osteCenjima za organizaciju i odgovorne pojedince.

Suocavanje s ovim izazovom zahtijeva uspostavljanje snaznih internih kontrola,
transparentnih poslovnih praksi i redovitog nadzora. Forenzicko racunovodstvo ima
klju¢nu ulogu u otkrivanju i suzbijanju manipulacija financijskim izvjestajima, jer
koristi specijalizirane tehnike i metode kako bi analiziralo financijske podatke i
identificiralo nepravilnosti. OdrZavanje integriteta 1 objektivnosti financijskog
izvjestavanja od vitalnog je znacaja za organizacije, kako bi se osiguralo povjerenje i

vjerodostojnost u njihovim financijskim informacijama.

2.5. Otkrivanje i zaStita od racunovodstvenih prijevara

Poznavanje metoda i tehnika manipulacije u ra¢unovodstvu na koje treba
paziti je vazno, ali idealno je sprijeciti prijevaru prije nego Sto se dogodi. Za poduzece
to ukljucuje postavljanje odgovarajucih zaposlenika na vrhu, naglaSavanje njihovog

etickog kodeksa i osiguravanje odgovarajuce interne kontrole.
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Otkrivanje 1 zaStita od raCunovodstvenih prijevara od vitalnog je znacaja za
organizacije kako bi osigurale integritet i tocnost svojih financijskih izvjesStaja te
zastitile svoje dionike, investitore i poslovne partnere od potencijalnih gubitaka
(Agarwal et al., 2014.). Racunovodstvene prijevare mogu nanijeti ozbiljne Stete
poslovanju 1 imati dugotrajne posljedice na reputaciju organizacije. Stoga,
organizacije trebaju poduzeti niz mjera kako bi otkrile i sprijecile raCunovodstvene
prijevare.

Pojedinac¢ni ulagaci moraju uciniti sve Sto mogu kako bi izbjegli da budu zrtve
financijske prijevare, ukljucuju¢i lazno izmijenjenih financijskih izvjestaja. Znanje
kako c¢itati 1 razumjeti tri glavna financijska izvjesStaja — raCun dobiti 1 gubitka, bilancu
1 izvjeStaj o nov€anom tijeku — omogucit ¢e im da lakSe uoce kada se ¢ini da se neki

brojevi ne slazu.

Razumijevanje stvarnih komponenti racuna dobiti i gubitka, na primjer,
takoder ¢e vam pomoc¢i da bolje procijenite valjanost projekcija koje glavni menadzer
daje tijekom "smjernica" i dijelova pitanja i odgovora u razgovoru o zaradi poduzeca.
Koristenje razli¢itih tehnika za otkrivanje racunovodstvenih prijevara vrlo je vazan
proces za izbjegavanje pravovremenih financijskih izvjeStaja i nepravilnosti koje ¢e
zaustaviti potencijalne afere raznih manipulatora ukljucenih u ovaj proces. Prema
Zhaou i Kapooru (2011), do danas se procjenjuje da se u veéini slucajeva najéesce
koriste metode: regresija, stablo odluka, neuronske mreze, Bayesove mreze i podrzani
vektorski strojevi.

Procjenjuje se da su regresijske metode za otkrivanje prijevara do sada
najkoriStenija metoda. Transformacije varijabli regresijskih modela takoder su
proucavani u kontekstu otkrivanja prijevara. Poduzeca s visokim zalihama u odnosu
na prodaju imaju visok dug prema ukupnom iznosu imovine, nizu neto dobit u
ukupnoj imovini, nizi radni kapital u ukupnoj imovini i veliki financijski stres Sto
doprinosi manipulaciji financijskim izvjestajima (Zhaou i Kapooru, 2011.).

Cilj stabala odlucivanja je klasifikacija koja razdvaja opazanja u viSestruke
skupine koje se medusobno isklju¢uju odabir to¢nih atributa za dijeljenje najboljeg
uzorka. Ova se metoda koristi za predvidanje skrivenih problema u financijskim
izvjestajima, uzimajuéi u obzir sljedec¢ih varijabli (Zhaou i Kapooru, 2011.): brza
sredstva prema tekué¢im obvezama, trziSna vrijednost kapitala prema ukupnoj aktivi,

ukupne obveze prema ukupnoj aktivi i placanja kamata prema prihodu prije kamata.
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Neuronske mreZe jo§ su jedna tehnika koja se uspjesno koristi za otkrivanje
financijskih prijevara. Ova tehnika pretpostavlja neovisnost o atributu i moze obraditi
podatke koji se odnose na prijevaru. Kao takva je prikladna alternativa za probleme
gdje neke pretpostavke u vezi s regresijom nisu valjane.

Metoda Bayesovih mreza obicno se koristi za opisivanje statistike odredenog
korisnika 1 statistike razlicitih scenarija prijevare (Zhaou i Kapooru, 2011.). Bayesove
mreze mogu se koristiti za dokazivanje vjerojatnosti prijevare uzimajuci u obzir
ponasanje korisnika financijskih izvjestaja.

Podrzani vektorski strojevi (SVM) grade linearni model za procjenu funkcije
odlu¢ivanja pomoc¢u nelinearnog vektora podrske koji se temelji na granicama klasa
(Zhaou 1 Kapooru, 2011.). Takoder, SVM se temelji na strukturnom principu
minimiziranja rizika, $to znaci da ova vrsta klasifikatora minimizira vrh trenutnog
rizika, dok drugi minimizira empirijski rizik klasifikatora. KoriStenje ove tehnike
moze pomo¢i internim revizorima koji moraju dodijeliti ograniCene resurse reviziji za
donosenje odgovarajucih odluka tijekom upozorenja na prijevaru. Njegova primjena
najcesce se odnosi na poreze, bankarstvo, vjerovnike, regulatore i agencije (Pai et al.,
2011).

Gore spomenute tehnike pokazale su se ucinkovitima u otkrivanju prijevara u
financijskim izvjeStajima. Medutim, one nisu bez ogranic¢enja. lako su ove tehnike
razvijene za prediktivno modeliranje otkri¢a prijevara u financijskim izvjesStajima,

nisu dovoljno razvijene u smislu procjene utjecaja mogucih prijevara.

Interni sustav kontrole kljucan je za otkrivanje i1 spre¢avanje racunovodstvenih
prijevara. Organizacije trebaju implementirati snazne interne kontrole koje
osiguravaju odgovarajuéu odgovornost i nadzor nad financijskim izvjeStajima i
transakcijama. To ukljucuje razdvajanje zadataka, rotaciju zaposlenika, odobrenje

transakcija 1 redovite revizije (Epstein 1 Geiger, 1994.).

Fokus na etickom poslovanju i transparentnosti kljuan je za stvaranje
integriteta u organizaciji. Jasan kodeks etike, obuka zaposlenika o eti¢kim pitanjima
te poticanje zaposlenika da izvjeStavaju o nepravilnostima mogu smanjiti rizik od

prijevara.
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Redovita edukacija zaposlenika o znakovima i posljedicama racunovodstvenih
prijevara moze ih osvijestiti 0 vaznosti postenog financijskog izvjeStavanja 1 potaknuti
na odgovorno poslovanje.

Provoditi redovite interne i eksterne revizije pomoci ¢e otkriti potencijalne
nepravilnosti i prijevare (Fich i Sivdashani, 2007.). Revizori provjeravaju financijske
izvjestaje, racunovodstvene zapise 1 interne kontrole kako bi osigurali njihovu tocnost
1 integritet.

Pracenje financijskih trendova i analiza odstupanja u financijskim podacima
moze pomoci u otkrivanju nepravilnosti i prijevara. Analiza varijacija u financijskim
izvjeStajima moZe ukazivati na potencijalne probleme koji zahtijevaju dodatno
istrazivanje.

Vlasti i regulatorna tijela trebaju djelovati u cilju jacanja zakonskih i
regulatornih okvira kako bi se osigurala veca zastita od raCunovodstvenih prijevara.
Ostre kazne 1 sankcije za pocinitelje mogu djelovati kao odvracajuci faktor.

Organizacije trebaju razvijati kulturu odgovornosti u kojoj su svi zaposlenici
svjesni svojih odgovornosti i utjecaja njihovih postupaka na organizaciju. To
ukljucuje poticanje izvjestavanja o nepravilnostima i naglaSavanje vaznosti integriteta

u poslovanju.

Otkrivanje i zaStita od racunovodstvenih prijevara kljuéni su za ocuvanje
financijske integriteta organizacije 1 povjerenja dionika. Organizacije trebaju
uspostaviti jake interne kontrole, educirati zaposlenike o etickim pitanjima i poticati
transparentnost u poslovanju. Upotreba forenzi¢kog raCunovodstva, redovite revizije i
pracenje trendova takoder su vazni alati u otkrivanju i suzbijanju prijevara (Perols i
Lougee, 2011.). Sveobuhvatan pristup zastiti od racunovodstvenih prijevara kljucan je
za dugoroc¢nu stabilnost i uspjeSnost organizacije.

Ekonomija dijeljenja, analitika podataka i automatizacija mogu utjecati na
nac¢in na koji poduzeca rade i na to kako revizori obavljaju svoj posao. Stoga je vazno
da racunovode sagledaju ovaj tehnoloski razvoj, razmotre nastale promjene i vide

koju ¢e ulogu imati u novom gospodarstvu koje ¢e se razviti.
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3. POJAM 1 ZNACAJKE FORENZICKOG
RACUNOVODSTVA

Forenzicko ra¢unovodstvo je specijalizirano podrucje raCunovodstva koje se bavi
istrazivanjem financijskih podataka kako bi se otkrile nepravilnosti, prijevare i
ilegalne aktivnosti. Ono kombinira elemente raCunovodstva, revizije, prava i
istrazivanja kako bi pruzilo duboko razumijevanje financijskih transakcija i
poslovanja organizacija. Ova vrsta racunovodstva ima klju¢nu ulogu u otkrivanju i
rjeSavanju financijskih prijevara, sudskih sporova, gospodarskog kriminala i drugih
sli¢nih situacija.

Tre¢e poglavlje opisuje pojam 1 znacajke forenzickog racunovodstva, sa

obiljezjima, ciljevima i prikazom profesije.

3.1. Definicija i povijest forenzickog ra¢unovodstva

Forenzicko ra¢unovodstvo je posebna grana racunovodstva koja se bavi
otkrivanjem 1 istrazivanjem nepravilnosti 1 prijevara. Forenzicki ra¢unovode koriste
posebne tehnike 1 alate kako bi analizirali financijske podatke i transakcije te
identificirali sumnjive aktivnosti.

Utvrdivanje prvog pojavljivanja izraza "forenzi¢no racunovodstvo" moze biti
izazovno jer je ova grana racunovodstva relativno nova i razvijala se paralelno s
potrebama modernog poslovnog svijeta (Crumbley et al, 2007.). Forenzi¢no
racunovodstvo je postalo sveprisutno zbog potrebe za specijaliziranim znanjima i
iskustvima koja su neophodna za ucinkovito istrazivanje financijskih nepravilnosti.

Koncept forenzicnog racunovodstva obuhvacéa temeljnu analizu i tumacenje
uzroka 1 posljedica odredenih financijskih pojava, s posebnim fokusom na otkrivanje
prijevara i njihovih implikacija (Budimir, 2013.).

Forenzi¢ko istrazivanje je dio forenzi¢ko-ratunovodstvenog angazmana.
Forenzicko istrazivanje je proces prikupljanja dokaza kako bi se moglo pripremiti
izvjeS¢e vjeStaka ili izjava svjedoka. Ukljucuje forenzicku reviziju, ali ukljucuje
mnogo S§iri raspon istraznih tehnika, kao S§to su intervjuiranje svjedoka i
osumnjicenika, snimanje ili oporavak racunalnih datoteka ukljucujuéi e-postu, fizicke

pretrage prostorija itd. Forenzi¢ka revizija je primjena tradicionalnih revizijskih
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postupaka 1 tehnika kako bi se prikupili dokazi kao dio forenzicke istrage (Petkovic,
2010.).

Znacajke forenzickog racunovodstva uklju€uju analizu 1 interpretaciju
financijskih izvjestaja, identifikaciju sumnjivih transakcija, istrazivanje nepravilnosti
u racunovodstvenim zapisima, te pruzanje relevantnih informacija i stru¢nih
svjedoCenja u sudskim postupcima. Ova disciplina zahtijeva preciznost, detaljnost i
struénost kako bi se osiguralo objektivno i pouzdano prikupljanje i1 analiza

financijskih dokaza.

Slika 1. Temeljni elementi forenzickog ratunovodstva
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Povijest forenzickog racunovodstva datira unazad stolje¢ima i razvijala se
paralelno s potrebama suvremenog drusStva za otkrivanjem financijskih prijevara i
financijskih nepravilnosti. Ova grana racunovodstva postala je neizostavan alat u
borbi protiv financijskog kriminala i osiguranju financijske transparentnosti.

Iako su tragovi forenziCkog racunovodstva prisutni u povijesti, moderno
forenzi¢ko racunovodstvo pocinje se oblikovati u 20. stolje¢u. Prvi tragovi takvih
aktivnosti mogu se naci u Sjedinjenim Ameri¢kim Drzavama pocetkom 20. stoljeca,
kada su se pojavile prve prevarantske sheme 1 potreba za specijaliziranim
istraziteljima za otkrivanje financijskih prijevara (Crumbley et al., 2007.).

Jedan od prethodnika forenzickog racunovodstva bio je detektiv William
Pinkerton, osniva¢ agencije Pinkerton National Detective Agency, koja je osnovana
1850. godine u SAD-u. Pinkertonovi detektivi nisu samo istrazivali kriminalne
aktivnosti, ve¢ su Cesto bili ukljuceni u otkrivanje financijskih prijevara i zloporabe
povjerenja (Singleton et al., 2006.).

U ranim fazama 20. stolje¢a, racunovodstvo se razvijalo kao zasebno podrucje
poslovanja, a s njim i potreba za specijalizacijom u forenzickom ra¢unovodstvu.
Velika depresija iz 1929. godine pogorsala je problem financijskih prijevara, §to je
dovelo do osnivanja Federalnog istraznog ureda (FBI) u SAD-u 1935. godine
(Crumbley et al., 2007.). FBI je imao odjel za racunovodstvo koji je bio zaduZen za
istrazivanje financijskih prijevara i gospodarskog kriminala.

Tijekom 20. stoljeca, razvoj tehnologije i sve slozenija financijska industrija
doveli su do novih izazova u otkrivanju i suzbijanju financijskih prijevara. U 1970-
ima, s porastom transakcija preko racunala, potreba za racunalnom forenzikom
postala je sve izrazenija (Singleton et al., 2006.). Ra¢unalna forenzika omogucila je
istraziteljima pracenje digitalnih tragova i analizu elektronickih financijskih zapisa.

Kroz 1990-e i 2000-e, brojni veliki skandali poput Enrona i WorldComa
privukli su paznju javnosti na vaznost forenzickog racunovodstva u otkrivanju
financijskih manipulacija i prijevara. To je potaknulo razvoj zakonodavstva i
regulativa kako bi se poostrile kontrole i sankcije za financijske prijevare.

Danas, forenzicko racunovodstvo postaje sve znacajnije i rasprostranjenije, a
koristi se u Sirokom spektru podrucja, ukljuujuci korporativno okruzenje, financijske
institucije, vladine agencije, sudske postupke i1 privatne istrazitelje. Napredak
tehnologije, posebno u podruc¢ju racunalstva i analitike, omogucuje sve sofisticiranije

metode otkrivanja i analize financijskih prijevara.
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Povijest forenzi¢kog racunovodstva proteze se unatrag stolje¢ima, a ta grana
racunovodstva kontinuirano se razvija kako bi se nosila s izazovima modernog
poslovnog svijeta. Sve veca sloZenost financijskih transakcija i pojava digitalne
ekonomije postavljaju nove =zahtjeve za stru¢njacima u podrucju forenzickog
racunovodstva kako bi osigurali financijsku transparentnost, integritet i zastitu od
financijskih prijevara (Budimir, 2016.).

Forenzicko raCunovodstvo ima sve veci znacaj u suvremenom poslovnom
svijetu, jer pomaze u borbi protiv financijskih prijevara i odrzavanju financijske
transparentnosti i integriteta. Osim toga, forenzicki ra¢unovode igraju klju¢nu ulogu u
pruzanju podrske pravosudnim organima i organizacijama u rjeSavanju kompleksnih
financijskih problema. Njihovo djelovanje doprinosi ocuvanju povjerenja u
financijske izvjestaje, sprjeCavanju gubitaka i zastiti interesa dionika.

Prva klju¢na komponenta forenzicnog raCunovodstva jest analiza, koja
temeljito istrazuje uzroke i posljedice odredenih financijskih dogadaja, ukljucujuci
otkrivanje 1 dokazivanje prijevara (Budimir, 2016.). Kao primarna metodologija,
forenzi¢no racunovodstvo se usredotocuje na pruzanje objektivne verifikacije. Ova
disciplina temelji se na dokazima o ekonomskim transakcijama i njihovom
izvjestavanju, Sto je kljucni dio racunovodstvenog sustava i zakonske okoline koja
podrzava ovakav tip dokaza kao valjane u svrhu utemeljenja financijskog
izvjestavanja. Osim toga, razvoj forenzi¢nog racunovodstva najviSe je utjecao na
empirijska znanja dobivena iz poslovne prakse, iako su teorijska znanja takoder
pridonijela ovom rastu¢em podrucju.

Forenzicno racunovodstvo je relativno nova 1 kompleksna grana
racunovodstva koja se bavi otkrivanjem i istrazivanjem financijskih prijevara.
Njegova vrijednost lezi u pruzanju pouzdanih dokaza u zakonskim postupcima i
podrici ocuvanja financijskog integriteta 1 transparentnosti. Kako se poslovni svijet
razvija 1 postaje sve sloZeniji, potreba za forenzickim racunovodstvom postaje sve
ve€a, jer pomaze ocuvati povjerenje u financijske izvjestaje i osigurati odgovorno i
transparentno poslovanje.

U ovom kontekstu, forenzi¢ko racunovodstvo se moZe smatrati klju¢nim
alatom u borbi protiv financijskih nepravilnosti i1 igra nezamjenjivu ulogu u ocuvanju

integriteta i stabilnosti poslovanja.
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3.2. Forenzi¢ko ra¢unovodstvo u okviru tradicionalnog racunovodstva

Forenzicko racunovodstvo predstavlja specijalizirano podrucje ratunovodstva
koje se istrazuje 1 otkriva financijske prijevare, nepravilnosti i zloporabe unutar
poslovnih transakcija i financijskih izvjeStaja. No, postavlja se pitanje kako se
forenzi¢ko racunovodstvo uklapa u okvir tradicionalnog racunovodstva te kako se ta
dva podru¢ja medusobno nadopunjuju i1 doprinose integritetu financijskog

izvjeStavanja.

Tradicionalno rac¢unovodstvo obuhvacéa prikupljanje, analizu i interpretaciju
financijskih informacija kako bi se pratila financijska performansa organizacije (Grey,
2008.). Ukljucuje redovito vodenje knjiga, izradu financijskih izvjestaja poput bilance,
dobiti 1 gubitka te nov€anog toka, te pracenje transakcija i biljezenje financijskih
dogadaja. Svrha tradicionalnog racunovodstva je pruziti to¢ne i pouzdane informacije
o financijskom stanju i performansi organizacije, kako bi donositelji odluka mogli
upravljati poslovanjem na temelju tih informacija.

Forenzicko racunovodstvo, s druge strane, predstavlja jedan od dodatnih
slojeva koji se primjenjuju u okviru tradicionalnog rac¢unovodstva kako bi se osigurala
dodatna razina kontrole i sigurnosti financijskih informacija. Glavni cilj forenzickog
racunovodstva je otkriti 1 istraziti nepravilnosti, prijevare 1 zloporabe koje se mogu
dogadati unutar financijskih podataka (Grey, 2008.). To ukljucuje analizu transakcija,
identifikaciju neobi¢nih ili sumnjivih uzoraka te provodenje dubinskog istrazivanja
kako bi se utvrdilo postoji li nepravilnost i tko je odgovoran.

Forenzicko racunovodstvo ima niz specificnih metoda i tehnika koje koristi za
otkrivanje financijskih prijevara, ukljuujuéi analizu racuna, poredbu dokumenata,
provjeru potvrda, intervjue i forenzi¢ku analizu raCunalnih tragova. Ova dodatna
analiticka dubina omogucuje forenzickim racunovodama da otkriju i istraze slozene
financijske prijevare koje mogu pro¢i nezapazeno u okviru tradicionalnih
racunovodstvenih metoda (Grey, 2008.).

Suradnja izmedu tradicionalnog raunovodstva i1 forenzickog raCunovodstva
kljucna je za osiguranje cjelovitosti financijskih informacija. Redovito vodenje knjiga

i izrada financijskih izvjeStaja pruzaju osnovne informacije o poslovanju, dok
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forenzi¢ko racunovodstvo pruza dodatnu sigurnost i otkriva potencijalne prijevare i
nepravilnosti koje bi mogle negativno utjecati na organizaciju.

Kada se pojave sumnje o financijskim nepravilnostima, organizacije se mogu
osloniti na forenzicko racunovodstvo kako bi istrazili i1 otkrili potencijalne
nepravilnosti i zastitili svoje interese. (Grey, 2008.) Forenzicki ra¢unovode mogu biti
angazirani od strane interne revizije, uprave ili pravnih tijela kako bi pruzili dodatne

informacije 1 potvrdili integritet financijskih izvjestaja.

Forenzicko racunovodstvo igra klju¢nu ulogu u okviru tradicionalnog rac¢unovodstva
pruzaju¢i dodatnu razinu kontrole i sigurnosti. Integracija ovog specijaliziranog
podru¢ja omogucuje organizacijama da otkriju 1 suzbiju financijske prijevare i
nepravilnosti, osiguravaju¢i tako integritet financijskih izvjeStaja 1 ocuvanje

povjerenja dionika i javnosti.

3.3. Obiljezja i vrste forenzickog racunovodstva

Forenzicko raCunovodstvo obuhvaca Sirok spektar poslova i usluga koje
pruzaju forenzicki racunovode. Oni se angaziraju u parni¢nim postupcima vezanim za
razliCite situacije, ukljucujuci poslovne nabave, procjene imovine u razvodu, odstetne
zahtjeve, izgubljene dobiti zbog pronevjere 1 drugih nezakonitih radnji, porezne utaje i
pranje novca (Budimir, 2016.). Forenzic¢ki raCunovode Cesto sudjeluju u bra¢nom i
obiteljskom pravu kako bi analizirali stil Zivota stranaka i procijenili tuzbene zahtjeve
supruznika u razvodima te odredili ravnomjernu raspodjelu prihoda kako bi se
utvrdila odgovarajuca alimentacija.

Takoder, forenzicki racunovode su angazirani u krivi¢énim pitanjima kada
postoji sumnja u kriminalne radnje u financijskim izvjeStajima. Ova grana
racunovodstva koristi racunovodstvene, revizorske i financijske vjeStine kako bi
otkrila 1 istraZila moguce kriminalne aktivnosti (Grey, 2008.).

Forenzicko rac¢unovodstvo obuhvaca razli€ite vrste specijaliziranih usluga koje

se koriste za otkrivanje i istrazivanje financijskih prijevara i nepravilnosti.
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Glavne vrste forenzickog rac¢unovodstva su (Rezeaee, 2014. 1 Petkovi¢, 2010.):

Racunovodstvo u parnicama: Ova vrsta forenzi¢kog racunovodstva koristi se u
sudskim postupcima kako bi se analizirali financijski podaci 1 pruzili strucni
izvjestaji koji su relevantni za parnice. To ukljucuje procjenu gubitka dohotka,
vrednovanje imovine u brakorazvodnim parnicama, analizu financijskih
transakcija u slucajevima prijevara, i druge slicne usluge koje pomazu
sudovima u donoSenju odluka.

Forenzicko rafunovodstvo u istrazi prijevara: Ova vrsta forenzickog
racunovodstva usredotoCena je na otkrivanje 1 istrazivanje financijskih
prijevara 1 nepravilnosti unutar organizacija. Forenzi¢ki racunovode
analiziraju financijske izvjesStaje, provjeravaju transakcije, identificiraju
sumnjive uzorke i tragaju za nepravilnostima u financijskim podacima.
Forenzicka revizija: Ova vrsta forenzickog racunovodstva kombinira
racunovodstvene 1 revizorske tehnike kako bi se provjerile financijske
informacije i transakcije s posebnim naglaskom na otkrivanje prijevara i
nepravilnosti.

Racdunovodstveni pregled u svrhu istrazivanja: Ova vrsta forenzickog
racunovodstva provodi se kako bi se procijenila vjerodostojnost financijskih
podataka i dokumentacije u sluc¢ajevima kada postoji sumnja u njihovu to¢nost
1 valjanost.

Forenzicka analiza racunalnih tragova: Ova vrsta forenzickog raCunovodstva
usmjerena je na analizu digitalnih podataka i racunalnih tragova kako bi se
otkrile nepravilnosti 1 prijevare povezane s elektronickim transakcijama 1
financijskim podacima.

Forenzi¢ko racunovodstvo za prijevare osiguranja: Ova vrsta forenzickog
racunovodstva koristi se za istrazivanje laznih zahtjeva za osiguranje i
nepravilnosti u osiguravajuc¢im policama.

Forenzicka analiza poslovanja: Ova vrsta forenzickog racunovodstva pruza
analiticke usluge koje pomazu u otkrivanju i sprjecavanju financijskih

prijevara unutar organizacija.

Svaka od ovih vrsta forenzickog racunovodstva ima svoje specificne metode i tehnike

koje se primjenjuju kako bi se otkrile i istrazile razliite vrste financijskih prijevara i

22



nepravilnosti. Stru¢njaci za forenzi¢ko racunovodstvo obuceni su da rade u ovim
specijaliziranim podruc¢jima kako bi osigurali transparentnost 1 integritet financijskih
informacija.

Vazno je napomenuti da se izraz "forenzi¢no racunovodstvo" Cesto pogresno
koristi kako bi opisao primjenu ra¢unovodstvenih, revizorskih i financijskih vjestina u
otkrivanju kriminalnih radnji (Koletnik i Kolar, 2008.). Medutim, podrucje
forenzi¢kog raCunovodstva obuhvac¢a mnogo S§iri kontekst. To ukljucuje pruzanje
struénih usluga koje idu izvan okvira tradicionalnog raunovodstva kako bi se
istrazile 1 otkrile nepravilnosti, prijevare 1 nezakonite radnje u financijskim
transakcijama i izvjestajima (Budimir, 2016.).

Forenzicko raCunovodstvo koristi se u Sirokom spektru industrija 1
organizacija, ukljucujuéi privatni i javni sektor, drzavne agencije, nevladine
organizacije i1 financijske institucije. Ova vrsta ra¢unovodstva zahtijeva specijalizirane
vjeStine i1 znanja kako bi se provodila detaljna istrazivanja i analize financijskih
podataka.

Iz navedenog se moze zakljuciti da je forenzi¢no racunovodstvo posebno po
tome Sto ima istraziteljsku funkciju i da se kao zanimanje sastoji od integracije
racunovodstva, prava i informacijske tehnologije. Ova disciplina pruZa slozene usluge
koje idu izvan okvira tradicionalnog racunovodstva i usmjerena je na otkrivanje
financijskih prijevara i nepravilnosti.

Forenzi¢no racunovodstvo predstavlja slozenu i multidisciplinarnu disciplinu
koja se bavi otkrivanjem i istrazivanjem financijskih prijevara i nepravilnosti. To je
specijalizirano zanimanje koje spaja racunovodstvo, pravo 1 informacijsku tehnologiju
kako bi pruzilo struéne usluge u parni¢nim i krivicnim postupcima. Forenzi¢ni
rac¢unovode igraju klju¢nu ulogu u osiguranju financijske transparentnosti, integriteta i

pravde u poslovnom svijetu.

3.4. Ciljevi forenzickog ra¢unovodstva
Forenzi¢no racunovodstvo predstavlja klju¢no podrucje ra¢unovodstva koje se

koristi za istrazivanje 1 otkrivanje financijskih prijevara i nepravilnosti. Forenzicki

racunovode pruzaju strune usluge u parniénim postupcima, ukljucujuci
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brakorazvodne parnice i krivicna pitanja koja ukljuCuju financijske aspekte
(Crumbley et al., 2007.). Ova grana racunovodstva obuhva¢a mnogo S§iri kontekst od
tradicionalnog racunovodstva 1 zahtijeva specijalizirane vjestine kako bi se osigurali
integritet 1 transparentnost financijskih informacija.

Ciljevi forenzi¢kog racunovodstva su viSestruki i usmjereni na otkrivanje i
istrazivanje financijskih prijevara, nepravilnosti i nezakonitih aktivnosti unutar
organizacija (Grey, 2008.). Ova specijalizirana grana raCunovodstva ima klju¢nu
ulogu u osiguravanju transparentnosti, integriteta i odgovornosti u financijskom
poslovanju.

Jedan od glavnih ciljeva forenzickog racunovodstva je identificirati
nepravilnosti 1 prijevare koje mogu postojati u financijskim izvjeStajima i
transakcijama (Singleton et. al., 2006.). Forenzicki ratunovode analiziraju financijske
podatke kako bi identificirali sumnjive uzorke i tragove koji mogu ukazivati na
potencijalne prijevare.

Forenzicko racunovodstvo ima za cilj dubinsko istraZivanje svih aspekata
financijskih podataka i transakcija kako bi se utvrdila priroda i opseg mogucih
nepravilnosti. To ukljucuje analizu financijskih izvjesStaja, reviziju transakcija,
provjeru dokumentacije i raCunalne tragove (Grey, 2008.).

Forenzicki racunovodstvo ima ulogu u utvrdivanju odgovornosti za financijske
prijevare i nepravilnosti. To ukljuCuje identificiranje pojedinaca ili skupina koji su
uklju¢eni u nepravilne radnje i davanje odgovarajucih informacija nadleznim tijelima.

Osim otkrivanja 1 istraZivanja prijevara, forenzi¢ko ra¢unovodstvo ima za cilj i
doprinijeti prevenciji buducih nepravilnosti. Analizirajuéi financijske procese, sustave
i kontrole, forenzic¢ki rac¢unovode mogu prepoznati slabosti i predloziti poboljSanja
kako bi se smanjila moguénost buducih prijevara (Singleton et. al., 2006.).

Forenzic¢ki racunovode rade s pravnim timovima i sudovima kako bi pruzili
relevantne informacije 1 struéne izvjestaje koji ¢e biti korisni u sudskim postupcima.
Njihova uloga u sudskim postupcima moze ukljucivati svjedocenje i pruzanje stru¢nih
misljenja.

Forenzicko racunovodstvo sluzi za zastitu interesa klijenata, bez obzira na to
jesu li to organizacije, institucije ili pojedinci. Pruzanjem objektivnih analiza i dokaza,
forenzicki racunovode pomazu svojim klijentima u zastiti njihovih prava i interesa u

situacijama financijskih nepravilnosti.
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Ciljevi forenzi¢kog racunovodstva su usmjereni na otkrivanje, istrazivanje i
prevenciju financijskih prijevara i nepravilnosti. Ova specijalizirana disciplina igra
kljuénu ulogu u osiguravanju transparentnosti, integriteta i1 odgovornosti u
financijskom poslovanju i pruza relevantne informacije za sudski postupak i zastitu

interesa klijenata.

3.5. Profesija forenzickog ra¢unovode

Forenzicki racunovode se bave iznoSenjem iznimno pouzdane prezentacije
svojih nalaza, §to ih ¢ini relevantnim dokazom u zakonskim i sudskim postupcima.
Zbog toga je ovo podrucje ratunovodstva prilagodeno javnim pregledima, a temelji se
na visokoj razini osiguranja integriteta financijskih informacija.

U situacijama kada rukovoditelji poslovnog subjekta sumnjaju u odstupanja u
financijskim izvjeStajima ili prisutnost financijskih pronevjera, potrebne su
kompleksnije usluge od onih koje nude obi¢ni rac¢unovode. U takvim sluc¢ajevima,
forenzi¢ni racunovode su klju¢ni igraci jer se specijaliziraju za dubinsku analizu
financijskih transakcija, identificiranje sumnjivih uzoraka i otkrivanje potencijalnih
prijevara (Grey, 2008.). Primarni cilj forenzi¢nog racunovodstva jeste verifikacija
financijskih dogadaja i pruzanje relevantnih dokaza za sudsku upotrebu.

Postoji nekoliko kljuénih dogadaja koji su doveli do povecanja potrebe za
forenzi¢nim racunovodstvom i porasta broja forenzicara (Budimir, 2015.):

e Povecanje slucajeva prijevara u poduze¢ima: Mnoga poduzecéa su postale zrtve
raznih oblika prijevara, S§to je dovelo do potrebe za specijaliziranim
struénjacima koji mogu otkriti i istraziti ove nepravilnosti.

e Korupcija i podmicivanje: Sve veéi broj poduzeca suoCava se s problemima
korupcije i podmicivanja, Sto zahtijeva angaziranje forenzi¢nih ra¢unovoda
kako bi istrazili financijske transakcije i identificirali mogucée nezakonite
aktivnosti.

e Pogresno prikazivanje financijskih izvjeStaja: Broj financijskih izvjestaja u
kojima se utvrduje pogresno prikazivanje ili manipulacija sve vise raste, $to

zahtijeva pazljivo istrazivanje i analizu kako bi se utvrdila istinitost izvjestaja.
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e Rast prijevara na imovini: Prijevare koje ukljucuju pogresno prikazivanje
gubitaka na imovini u prosjeku postaju sve ucestalije, Sto zahtijeva posebnu
paznju forenzi¢nih ra¢unovoda u identifikaciji ovih nepravilnosti.

e Slucajno otkrivanje prijevara: Vise od treCine prijevara otkriva se slucajno,
primjenom uobicajenih postupaka detekcije prijevara. Stoga je potrebno
posebno stru¢no znanje i analitiCke vjestine kako bi se otkrile i istrazile

potencijalne prijevare.

Forenzicki ra¢unovode mogu raditi u raznim sektorima, bilo u javnoj praksi ili za
osiguravaju¢a drustva, banke, policijske snage ili vladine agencije. U
rac¢unovodstvenoj tvrtki ovi ¢e racunovode raditi u savjetodavnom timu ili, u vecoj
tvrtki, u posebnom odjelu za forenzi¢ko rac¢unovodstvo. U konzultantskoj tvrtki oni ¢e
raditi za konzultanta za upravljanje rizikom. Odvjetnici, agencije za provodenje
zakona, osiguravaju¢a drustva i vladine organizacije takoder ¢e zaposliti forenzicke
racunovode na puno radno vrijeme ili na temelju ugovora. Prosjecna placa

forenzickog ra¢unovodstva iznosi 76.169 USD u SAD —u (Amat, 2019.).

Forenzi¢ni racunovode koriste svoje specijalne vjestine 1 znanja za razumijevanje
poslovnih informacija, financijskih sustava izvjeStavanja, racunovodstvenih i
revizorskih procedura te tehnika istrazivanja. Njihov zadatak nije samo otkrivanje
neslaganja, ve¢ pronalazenje raznih vrsta prijevara, te davanje odgovora na klju¢na
pitanja - tko, Sto, gdje 1 zaSto (Koletnik i Kolar, 2008.).

Forenzi¢ni racunovoda igra klju¢nu ulogu u analizi, istrazivanju i prezentaciji
dokaza o pocinjenim prijevarama i nepravilnostima unutar gospodarskog drustva.
Njihova struénost u podru¢ju racunovodstva, revizije 1 istrazivackih vjeStina
omogucuje im jasan uvid u potencijalne nepravilnosti i nepravednosti koje se mogu
javiti u poslovanju.

Forenzicki racunovode obavljaju niz aktivnosti kako bi otkrili i istrazili
financijske prijevare i nepravilnosti. To ukljucuje analizu dokaza, prikupljanje
relevantnih podataka i informacija, te prezentaciju rezultata istrazivanja u obliku
izvjes¢a i dokumentacije (Budimir, 2013.). Njihova uloga nije samo ogranic¢ena na

identifikaciju nepravilnosti, ve¢ i na sudjelovanje u razvoju kompjuteriziranih
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aplikacija koje pomazu u analizi i prezentaciji financijskih dokaza. Takoder, oni
pruzaju potrebnu asistenciju u upravnim postupcima i drugim sli€nim situacijama.

Pri svakoj forenzicnoj istrazi, glavno nacelo je ocjena ¢injenica. Forenzi¢ni
racunovode imaju klju¢ne zadatke u analizi, interpretaciji, saZimanju i prezentaciji
medusobno povezanih poslovnih i financijskih informacija kako bi bile jasne i pravno
valjane (Koletnik 1 Kolar, 2008.). Njihov rad pomaze osigurati integritet financijskih
izvjesctaja, otkriti nepravilnosti i pruziti relevantne informacije za potrebne postupke i

sudove.

Slika 2. Odnos poslovnih menadZera, revizora i forenzi¢nih ra¢unovoda

Menazeri u
racunovodstvu

LaZne Lazno Prevare u
revizije upravlhjanje racunovodstvu

Izvor: Budimir, N. (2016): Forenzicno racunovodstvo i njegova uloga u otkrivanju
raunovodstvenih prijevara, Zbornik radova Medimurskog veleuéilista u Cakovcu,

Vol. 7 No. 1, str. 22

Graficki prikaz odnosa izmedu menadzera, poslovnih menadzera, revizora 1
forenzi¢nih racunovoda prikazuje kako ove uloge medusobno suraduju i nadopunjuju
se u svrhu osiguranja integriteta i transparentnosti financijskog poslovanja. Menadzeri
su odgovorni za upravljanje poslovnim aktivnostima, dok revizori obavljaju neovisnu
provjeru financijskih izvjeStaja i sustava kontrole. Forenzi¢ni raCunovode, s druge
strane, koriste svoje strucnosti kako bi istrazili sumnjive aktivnosti i otkrili
nepravilnosti koje su mozda izbjegnute u redovnoj reviziji.

Forenzi¢ni rac¢unovode Cesto se pozivaju da svjedoce na sudovima i djeluju

kao strucnjaci za financijske aspekte slucajeva, kako na strani tuZzitelja tako i na strani
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obrane. Njihovo svjedoCenje i ekspertiza igraju kljuénu ulogu u razotkrivanju
financijskih prijevara i pruzanju relevantnih informacija sudskim postupcima.
Suraduju¢i s drugim dionicima, forenziéni racunovoda pruza kriti€ne
informacije koje mogu pomo¢i u donosenju kljucnih odluka i osiguranju pravednog i
zakonitog poslovanja (Budimir, 2016.). Njihova uloga u osiguravanju transparentnosti,
odgovornosti 1 integriteta financijskog poslovanja postaje sve vaznija kako
organizacije suo€avaju s povecanim rizicima financijskih prijevara i nepravilnosti.
Forenzi¢ni racunovoda obavlja slozene zadatke u otkrivanju i istrazivanju
financijskih prijevara i nepravilnosti. Njihova uloga u pruzanju relevantnih
informacija 1 analiza klju¢na je za osiguranje integriteta i transparentnosti financijskog
poslovanja, te za zaStitu interesa organizacija i klijenata. Suradnja s drugim dionicima,
poput menadZera i revizora, klju¢na je u postizanju cjelovitog i uc¢inkovitog pristupa

ocuvanju financijske sigurnosti i povjerenja u poslovanje.

3.6 Forenzi¢ko racunovodstva i forenzicka revizija

Forenzicko racunovodstvo i forenzicka revizija su dvije specijalizirane grane
racunovodstva koje imaju kljuénu ulogu u otkrivanju, istrazivanju i prevenciji
financijskih prijevara i1 nepravilnosti unutar organizacija. Ove discipline koriste
istrazivacke metode i tehnike kako bi pruzile relevantne informacije za sudski

postupak, zastitu interesa klijenata i unapredenje integriteta financijskog poslovanja.

Forenzicko racunovodstvo obuhvaca Sirok spektar poslova koji uklju¢uju analizu
financijskih izvjestaja, provjeru transakcija, reviziju racunalnih tragova, te forenzicku
analizu poslovanja. Ovaj pristup usmjeren je na otkrivanje i istrazivanje financijskih
prijevara, pronevjera, korupcije, i drugih nepravilnosti koje mogu ugroziti integritet

poslovanja i financijske podatke organizacija.

Forenzicki raCunovode primjenjuju svoju struénost u razumijevanju
informacija o poslovanju, financijskih sustava izvjeStavanja, racunovodstvenih i
revizorskih procedura te tehnika istrazivanja. Njihov zadatak nije samo pronaci

neslaganja, ve¢ i1 pronaci Sirok spektar prijevara, te dati odgovore na klju¢na pitanja
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poput tko, Sto, gdje 1 zasSto. Kroz analizu, interpretaciju i prezentaciju povezanih
financijskih podataka, forenzicki racunovode pruzaju relevantne informacije koje
mogu biti koriStene u sudskim postupcima, tuzbama, osiguravaju¢im zahtjevima,

korporativnim istrazivanjima i internim istragama.

S druge strane, forenzicka revizija fokusira se na primjenu ratunovodstvenih i
revizorskih tehnika kako bi se provjerili financijski podaci i transakcije s posebnim
naglaskom na otkrivanje prijevara i nepravilnosti. Ova vrsta revizije obuhvaca
detaljnu  analizu financijskih izvjeStaja, provjeru financijskih transakcija,
identificiranje = sumnjivih uzoraka 1 tragova te provjeru uskladenosti s

ra¢unovodstvenim standardima i zakonima.

ForenziCka revizija moze biti interna ili eksterna. Interna forenzicka revizija
provodi se unutar organizacije kako bi se provjerili interni procesi, kontrole i
financijski podaci radi otkrivanja mogucéih nepravilnosti i prijevara. Eksterna
forenziCka revizija provodi se od strane neovisnih stru¢njaka kako bi se istrazili
slucajevi financijskih prijevara ili sumnje na nepravilnosti, a njeni rezultati mogu se

koristiti u sudskim postupcima i pravnom postupku.

Forenzicko racunovodstvo i forenzicka revizija usko suraduju kako bi
osigurali transparentnost, integritet i odgovornost u financijskom poslovanju. Njihova
uloga postaje sve vaznija kako se broj financijskih prijevara i nepravilnosti povecava,
te kako organizacije postaju svjesnije potrebe za osiguravanjem integriteta
financijskih informacija. Ovi struénjaci igraju kljuénu ulogu u suzbijanju
gospodarskog kriminala, zastiti interesa klijenata i ouvanju povjerenja u financijske

sustave.
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4. PRIMJENA I PROCESI U FORENZICKOM
RACUNOVODSTVU

Forenzic¢ko racunovodstvo predstavlja kljucnu disciplinu koja se bavi otkrivanjem,
istrazivanjem i prevencijom financijskih prijevara i nepravilnosti unutar organizacija.
Primjena 1 procesi u forenzickom racunovodstvu ukljucuju Sirok spektar metoda i
tehnika koje se koriste kako bi se analizirali financijski podaci, identificirale sumnjive
transakcije te pruzile relevantne informacije za sudski postupak i zastitu interesa
klijenata.

U cetvrtom poglavlju opisana je implementacija forenzickog racunovodstva i

njegova primjena u praksi.

4.1. Temeljni pristupi u forenzickim istraZivanjima

Forenzicka istrazivanja predstavljaju klju¢ni dio forenzickog racunovodstva, a
pristupi koji se primjenjuju u ovim istrazivanjima igraju klju¢nu ulogu u otkrivanju i
razumijevanju financijskih prijevara i nepravilnosti. Postoje nekoliko temeljnih
pristupa koji se koriste u forenzickim istrazivanjima, a svaki od njih doprinosi
cjelovitosti i detaljnosti analize financijskih podataka.

Financijska analiza je osnovni pristup u forenzickim istrazivanjima koji
ukljucuje detaljnu analizu financijskih podataka kako bi se otkrile nepravilnosti,
neuskladenosti ili sumnjive transakcije (Grey, 2008.). Ovaj pristup ukljucuje
proucavanje financijskih izvjesStaja, bilance stanja, izvjestaja o dobiti i gubicima te
tokova novca kako bi se identificirali potencijalni problemi ili anomalije u
financijskim podacima.

Racunalna forenzika predstavlja pristup u kojem se koristi tehnologija 1
metode kako bi se proucavali elektronic¢ki zapisi i podaci. Ovaj pristup ukljucuje
analizu elektroni¢ke poste, datoteka, baza podataka i drugih digitalnih tragova kako bi
se otkrili tragovi financijskih prijevara i manipulacija (Singleton et al., 2006.).

Prikupljanje dokaza i provodenje intervjua igraju klju¢nu ulogu u forenzickim
istrazivanjima. ForenziCki istrazitelji koriste pravno prihvatljive metode kako bi

prikupili dokaze koji ¢e biti korisni u sudskim postupcima i zastiti interesa klijenata.
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Intervjui s kljuénim svjedocima, zaposlenicima ili drugim relevantnim osobama
pruzaju dodatne informacije koje mogu biti od presudnog znacaja u istrazi.

Analiza transakcija je pristup koji se koristi za identificiranje nepravilnosti 1
sumnjivih aktivnosti u financijskim transakcijama. Ovaj pristup ukljucuje usporedbu
financijskih podataka s poznatim uzorcima, provjeru autentiCnosti transakcija i
identificiranje neobicnih transakcija koje mogu ukazivati na moguce prijevare.

Forenzicka revizija je specifi¢an pristup koji ukljucuje neovisnu provjeru
financijskih podataka kako bi se utvrdila autenti¢nost, tocnost i pouzdanost
financijskih izvjestaja (Petkovi¢, 2010.). Ovaj pristup ukljucuje reviziju financijskih
dokumenata, transakcija i sustava kontrole kako bi se identificirali potencijalni

problemi ili nepravilnosti.

Kombinacija ovih temeljnih pristupa omoguéuje forenzickim istraziteljima
detaljno i sveobuhvatno proucavanje financijskih podataka i transakcija. Integracija
tehnologije, pravnog znanja 1 forenzickih metoda omogucéuje otkrivanje i
razumijevanje financijskih prijevara i nepravilnosti na temelju ¢vrstih i pouzdanih
dokaza. Ovi temeljni pristupi igraju klju¢nu ulogu u osiguravanju transparentnosti,
integriteta i odgovornosti u financijskom poslovanju te pruzaju klju¢ne informacije

koje mogu biti koriStene u sudskim postupcima, tuzbama i zastiti interesa klijenata.

4.2. Primjena i okvir djelovanja forenzickog racunovodstva

Primjena 1 okvir djelovanja forenzi¢kog raunovodstva obuhvacaju Sirok
spektar aktivnosti koje se provode kako bi se otkrile, istrazile i prevenirale financijske
prijevare i nepravilnosti unutar organizacija. Forenzicko racunovodstvo koristi se u
razliitim situacijama 1 industrijama kako bi se osigurala transparentnost, integritet i

odgovornost u financijskom poslovanju.

Primjena forenzickog racunovodstva ukljucuje sljedeée kljune aspekte
(Budimir, 2013.):

e Otkrivanje prijevara: Forenzicko racunovodstvo koristi istraZivacke metode i

tehnike kako bi otkrilo nepravilnosti i financijske prijevare. To ukljucuje

analizu financijskih izvjestaja, provjeru transakcija, identificiranje sumnjivih
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uzoraka 1 tragova, te prikupljanje dokaza koji ¢e posluziti u sudskim
postupcima i pravnom postupku.

Istrazivanje financijskih nepravilnosti: Forenzi¢ki racunovode provode
detaljnu analizu financijskih podataka kako bi identificirali 1 razumjeli
financijske nepravilnosti unutar organizacija. To ukljucuje proucavanje
financijskih izvjesStaja, bilance stanja, izvjestaja o dobiti i gubicima, te analizu
transakcija i1 evidencija.

Prevencija financijskih prijevara: Forenzi¢ko racunovodstvo takoder ima
ulogu u prevenciji financijskih prijevara. Kroz reviziju financijskih sustava i
kontrola, forenzicki racunovode identificiraju potencijalne ranjivosti i propuste
u poslovnim procesima te preporucuju mjere za jacanje internih kontrola i
smanjenje rizika od prijevara.

Sudski postupci i pravna podrska: Forenzicki racunovode pruzaju strucnu
podrSku u sudskim postupcima i pravnim slucajevima koji se odnose na
financijske prijevare. Oni svjedoCe kao eksperti na sudovima, prezentirajuci
relevantne dokaze i analize koje ¢e pomo¢i u donosenju presude.

Korporativna istrazivanja: Forenzicko raunovodstvo cesto se koristi u
korporativnim istrazivanjima kako bi se utvrdile nepravilnosti i nezakonite
radnje unutar poduzeca. To moze ukljucivati istrazivanje krade intelektualnog

vlasniStva, korupcije, sukoba interesa i drugih neetickih ponaSanja.

Okvir djelovanja forenzi¢kog rac¢unovodstva moze varirati ovisno o specifiénim

potrebama i situacijama. U nekim slu¢ajevima, forenzi¢ko racunovodstvo moze se

primijeniti unutar same organizacije kako bi se unaprijedila interna kontrola i nadzor.

U drugim situacijama, moZe biti angaZirano od strane vanjskih klijenata, kao §to su

odvjetni¢ke organizacije, osiguravateljske kompanije ili drzavne agencije, kako bi

istrazilo specifi¢ne slucajeve prijevara ili nepravilnosti.

U svakom slu€aju, primjena forenzickog raunovodstva zahtijeva strucnost u

podru¢ju racunovodstva, prava, istrazivanja i tehnologije. Forenzicki racunovode

moraju biti sposobni pravilno interpretirati financijske podatke, identificirati

nepravilnosti, pruziti relevantne dokaze 1 pruziti struénu podrsku u pravnim

32



postupcima. Njihov rad igra kljuénu ulogu u osiguravanju integriteta financijskog

poslovanja i zastiti interesa organizacija i klijenata.

4.3. Tehnike i modeli analize u forenzickom istrazivanju

Tehnike 1 modeli analize u forenzickom istraZivanju igraju klju¢nu ulogu u
otkrivanju i razumijevanju financijskih prijevara i nepravilnosti. Ovi alati omogucuju
forenziCkim istraziteljima da prouce financijske podatke, identificiraju sumnjive
uzorke 1 tragove, te prikupe dokaze koji ¢e biti korisni u sudskim postupcima i
pravnom postupku.

Modeliranje podataka ukljucuje upotrebu matematickih i statistickih modela
kako bi se analizirali financijski podaci i identificirali klju¢ni faktori ili varijable koje
mogu utjecati na pojavu prijevara (Budimir, 2013.). Ova tehnika omogucuje
forenziCkim istraZiteljima da predvide moguce scenarije prijevara i identificiraju
rizi¢na podrucja.

Analiza mreze koristi se za istrazivanje 1 vizualizaciju povezanosti izmedu
pojedinaca, entiteta i transakcija u financijskim podacima (Budimir, 2013.). Ova
tehnika moZe otkriti slozene mreze prijevara 1 korupcije unutar organizacija.
Analizom mreze, forenzicki istrazitelji mogu identificirati klju¢ne aktere i veze koje
mogu biti relevantne za istrazivanje.

Racunalna forenzika koristi se za analizu elektronickih zapisa i podataka kako
bi se otkrile digitalne tragove prijevara. Ova tehnika ukljucuje analizu e-mailova,
datoteka, metapodataka i drugih digitalnih tragova kako bi se identificirali kljucni
dokazi za istrazivanje (Singletion et al., 2006.).

Ove tehnike 1 modeli analize ¢ine temelj forenzickog istraZivanja i omogucuju
forenziCkim istraZiteljima da pruze relevantne i pouzdane informacije u svrhu
otkrivanja i razumijevanja financijskih prijevara i nepravilnosti. Integracija ovih alata
s ekspertnim znanjem forenzickih istrazitelja igra klju¢nu ulogu u osiguravanju
integriteta 1 transparentnosti financijskog poslovanja te pruzanju podrske u sudskim

postupcima i pravnim slucajevima.
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5. FORENZICKO RACUNOVODSTVO U FUNKCLJI
OTKRIVANJA  MANIPULACIJA  FINANCIJSKIM
1ZVJESTAJIMA

Forenzicko racunovodstvo igra klju¢nu ulogu u otkrivanju manipulacija
financijskim izvjeStajima. Kao specijalizirana disciplina, forenzicko racunovodstvo
koristi istrazivacke metode i1 tehnike kako bi analiziralo financijske podatke,
identificiralo sumnjive transakcije i otkrilo nepravilnosti u izvjestajima. Njegova
uloga je kljuéna u osiguravanju transparentnosti 1 integriteta financijskog
izvjeStavanja te pruzanju kljuénih dokaza u slucajevima prijevara i nezakonitih
aktivnosti. U ovom kontekstu, forenzicko racunovodstvo postaje neprocjenjivo
sredstvo u zastiti interesa poduzeca, investitora i svih dionika koji ovise o to¢nim i
pouzdanim financijskim informacijama.

Peto poglavlje opisuje forenzicko racunovodstvo u funkciji otkrivanja
manipulacija financijskim izvjesStajima sa metodama otkrivanja manipulacija, tijekom

istrage 1 primjerima poznatih racunovodstvenih manipulacija.

5.1. Metode otkrivanja manipulacija s financijskim izvjeStajima

Otkrivanje manipulacija s financijskim izvjeStajima ima klju¢nu ulogu u
osiguravanju transparentnosti, povjerenja i integriteta u poslovanju organizacija. Kako
bi se identificirale potencijalne nepravilnosti i prijevare u financijskim izvjestajima,

koriste se razli¢ite metode 1 tehnike koje su dio forenzickog rac¢unovodstva.

Analiza trendova omogucuje forenzickim istraziteljima da prate i analiziraju
promjene u financijskim podacima tijekom vremena (Singletion et al., 2006.). Ova
tehnika moze otkriti nepravilnosti ili prijevare koje se mogu skrivati unutar velikog
broja transakcija. Analiziraju¢i promjene u prihodima, rashodima ili drugim
financijskim parametrima, forenzicki istrazitelji mogu identificirati sumnjive uzorke
koji ukazuju na potencijalne prijevare.

Analiza anomalija je tehnika koja se koristi za identificiranje neobi¢nih i
nepravilnih transakcija unutar financijskih podataka (Budimir, 2013.). Ova tehnika

ukljucuje upotrebu statistickih metoda i alata kako bi se otkrile transakcije koje se

34



razlikuju od uobicajenih obrazaca poslovanja. Anomalije mogu ukazivati na moguce
prijevare ili nezakonite aktivnosti.

Sve ove metode rade zajedno kako bi pruzile cjelovitu sliku i1 otkrile moguce
manipulacije s financijskim izvjeStajima. Forenzi¢ko ra¢unovodstvo igra klju¢nu
ulogu u osiguravanju integriteta financijskog izvjeStavanja te pruza pouzdane i
relevantne dokaze koji ¢e biti korisni u sudskim postupcima, regulatornim istragama i

zastiti.

5.2. Tijek istrage forenzickog raCunovodstva

Tijek istrage forenzickog rac¢unovodstva moze varirati ovisno o sloZenosti slucaja,
vrsti prijevare ili manipulacije koja se istrazuje te specificnim zahtjevima klijenta ili
pravosudnih tijela. Istraga forenzickog raCunovodstva slijedi nekoliko klju¢nih koraka
(Grey, 2008.):

1. Priprema i planiranje: Prije pocetka istrage, forenzic¢ki raCunovoda ili tim
analizira informacije o slucaju i stvara plan kako ¢e provesti istrazivanje. Ovo
ukljucuje identifikaciju klju¢nih pitanja koja treba istraziti, prikupljanje
relevantnih dokaza i1 utvrdivanje potrebnih resursa za provodenje istrage.

2. Prikupljanje dokaza: Prikupljanje dokaza klju¢an je dio istrage. Forenzicki
racunovoda koristi razlic¢ite tehnike i alate kako bi prikupio financijske
podatke, dokumentaciju, elektronicke zapise, potvrde i1 druge relevantne
dokaze. Dokazi se mogu prikupljati iz razli¢itth izvora, ukljucujuéi
racunovodstvene evidencije, bankovne izvjestaje, fakture, ugovore, e-mailove
i druge digitalne zapise.

3. Analiza dokaza: Nakon S§to su dokazi prikupljeni, slijedi njihova temeljita
analiza. Forenzic¢ki raCunovoda primjenjuje razli¢ite metode analize kako bi
identificirao nepravilnosti, sumnjive transakcije ili uzorke koji mogu ukazivati
na manipulaciju financijskim izvjestajima.

4. Tumacenje rezultata: Kada su dokazi analizirani, forenzi¢ki racunovoda
tumaci rezultate istrazivanja i izraduje izvjeS€e koje sadrzi kljune nalaze,
zakljucke 1 preporuke. IzvjeSée moze biti pripremljeno za klijenta, pravosudna

tijela, sud ili druge relevantne strane.
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5. Svjedocenje 1 pravna podrSka: Ako je potrebno, forenzicki ratunovoda moze
svjedociti kao ekspertni svjedok na sudu ili u drugim pravnim postupcima.
Njihova uloga je objasniti svoje nalaze i analize te pruziti stru¢nu podrSku u
sudskim postupcima.

6. lIzvjestavanje 1 preporuke: Forenzicki racunovoda izvjescuje klijenta ili
nadlezna tijela o rezultatima istrage i pruza preporuke za poboljSanje internih

kontrola i spreavanje buducih prijevara.

Vazno je napomenuti da je tijek istrage forenzickog ratunovodstva Cesto slozen i
zahtijeva stru¢nost i iskustvo u podruc¢ju racunovodstva, revizije, prava i forenzicke
analize. Osim toga, istraga se mora provoditi u skladu s relevantnim zakonima 1i
standardima kako bi bila valjana i1 prihvadena kao kljucni dokazi u pravnim

postupcima ili regulatornim istragama.

5.3. Primjeri racunovodstvenih prijevara i uloga forenzickog
racunovodstva u njihovu otkrivanju

U nastavku ¢e se prikazati nekoliko svjetskih primjera racunovodstvenih

prevara te jedan primjer iz hrvatske prakse.

Racunovodstvene prijevare i manipulacije predstavljaju ozbiljan problem u
poslovnom svijetu, a neke od najpoznatijih i najznacajnijih prijevara obiljezile su
povijest. Ove prijevare su obi¢no povezane s namjernim izobli¢avanjem financijskih
izvjestaja kako bi se stvorio lazan dojam o financijskom zdravlju poduzeca ili kako bi
se prikrile gubitci 1 nepravilnosti. Primjeri najpoznatijih svjetskih racunovodstvenih
prijevara i manipulacija se o€ituju kod najznacajnijih svjetskih poduzeca i prikazane
su u nastavku.

Enron je nekada$nji energetski div koji je bankrotirao u veljaci 2001. godine.
Njihova prijevara ukljucivala je stvaranje posebnih svrhovskih entiteta i skrivanje
dugova kako bi se prikazao lazno pozitivan financijski rezultat. Manipulacije s
financijskim izvjeStajima i loSe upravljanje doveli su do jednog od najvecih
korporativnih skandala u povijesti (Jones, 2010.). Ova pric¢a zapoc€inje s ambicioznim
planovima i agresivnim poslovnim modelom koji su Enronu omogudili brz rast i

dominaciju energetskim sektorom. Klju¢ni element te strategije bio je koriStenje
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racunovodstvenih trikova kako bi se sakrili gubici i povecali prihodi poduzeca. Enron
je koristio entitete nazvane "specijalni svrsitelji" (special purpose entities - SPEs)
(Jones, 2010.) kako bi prebacio velike koli¢ine dugova s bilanci poduzeca,
prikrivajuéi stvarno financijsko stanje.

Najpoznatiji primjer ovakvih racunovodstvenih manipulacija bila je suradnja
Enrona s jednim od njihovih investitora, Andrewom Fastowom, koji je osnovao SPE
po imenu LJM. Enron je koristio LIM za skrivanje ogromnih gubitaka i podizanje
vrijednosti dionica kompanije. Ova prijevara je dovela do toga da su financijski
izvjestaji Enrona izgledali zdravije nego §to su zapravo bili, a investitori su bili
zavedeni. Kada je istina konacno otkrivena, Enron je bankrotirao u prosincu 2001.
godine, a tisu¢e investitora izgubilo je svoje ulaganje. Vise od 20.000 zaposlenika
ostalo je bez posla i mirovinski fondovi su pretrpjeli ozbiljne gubitke (Jones, 2010.).
Skandal je uzdrmao povjerenje u korporativni svijet i potaknuo regulatorne promjene
u racunovodstvu 1 poslovnom upravljanju. Nakon Enronove propasti, usvojeni su novi
zakoni 1 propisi kako bi se sprije€ila buduéa racunovodstvena prijevara. Sarbanes-
Oxley Act (SOX) donesen je 2002. godine kako bi se poboljsala transparentnost
financijskih izvjestaja i jacao nadzor nad korporacijama (Jones, 2010.). Takoder,
racunovodstvene standarde su revidirali kako bi se osiguralo da poduze¢a ne mogu
koristiti iste trikove kao Enron. Racunovodstvena prijevara u Enronu ostaje pou¢na
prica o tome kako nedostatak etickog poslovanja i manipulacija ra¢unovodstvenim
pravilima mogu dovesti do katastrofalnih posljedica. Skandal je postao simbolom
neetickog ponasanja u korporativnom svijetu i podsjetnik na vaznost odgovornog i

transparentnog poslovanja.

Telekomunikacijski div. WorldCom srediSte je jednog od najvecih
racunovodstvenih prijevara u povijesti SAD-a. Organizacija je skrivala ogromne
troSkove 1 lazno prikazivala prihode kako bi prikrila financijske poteskoce (Jones,
2010.). Nakon $to je prijevara otkrivena, organizacija je bankrotirala, a njezini ¢elnici
suocili su se s kaznenim progonom.

Racdunovodstvena prevara u WorldComu bila je sofisticirana 1 iznimno
razmjerna. Temeljila se na manipulaciji raCunovodstvenim zapisima kako bi se
prikrili enormni gubici i povecali prihodi organizacije. Kljucni element ove prijevare
bila je knjigovodstvena praksa nazvana "kapitaliziranje troskova" (capitalizing

expenses) (Jones, 2010.). Umjesto da troSkove infrastrukture i operacija biljeze kao
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izdatke, WorldCom je odlucio te troSkove knjigovodstveno prebaciti u dugoro¢nu
imovinu, ¢ime je umanjio svoje izdatke i1 prikazao ve¢i dobitak. Ova manipulacija
dovela je do toga da se prihodi poduzeca ¢ine ve¢ima nego S$to jesu, Sto je povisilo
cijenu dionica na trzistu.

Otkrivanje prijevare zapocelo je kada je interni revizor kompanije, Cynthia
Cooper, otkrila nesrazmjer u knjigovodstvenim zapisima. Nakon §to je podnijela
izvjes€e o sumnjivim praksama viSim menadZerima, zapoceo je temeljiti pregled
financijskih izvjestaja. U srpnju 2002. godine, WorldCom je priznao da je prikrio
gubitke od preko 11 milijardi dolara (Jones, 2010.). Nakon otkrivanja prevarantske
prakse, WorldCom je podnio zahtjev za bankrot i postao najve¢im bankrotiranim
americkim poduze¢em do tada. Vise od 20.000 radnika ostalo je bez posla, a
investitori su izgubili milijarde dolara (Jones, 2010.). Slu¢aj WorldCom dodatno je
podrzao potrebu za reformama u korporativnom sektoru i dovelo je do usvajanja
Sarbanes-Oxley Acta, §to je propisalo stroZe regulacije 1 nadzor nad korporativnim
rac¢unovodstvom. Racunovodstvena prevara u WorldComu ostaje vaznom lekcijom o
potrebi stroge regulacije, transparentnosti i etike u poslovanju. Slucaj je dodatno
naglasio vaznost odgovornosti menadzmenta i neovisnih revizora kako bi se izbjegli

buduc¢i skandali u korporativnom svijetu.

Parmalat je bio medunarodni prehrambeni div koji je otkrio masovnu
financijsku prijevaru nakon §to je otkriveno da je poduzece prikazivalo nerealne
prihode, laziralo bilance 1 koristilo fiktivne transakcije kako bi prikrila gubitke.
Skandal je dovelo do bankrota poduzeca i1 zatvaranja stotine njezinih podruZnica
(Jones, 2010.).

Klju¢ni elementi racunovodstvene prijevare u Parmalatu ukljudivali su
laziranje financijskih izvjeStaja, stvaranje laznih banaka i offshore poduzeca kako bi
se prikrili ogromni dugovi i gubici kompanije, te izmiSljanje fiktivnih transakcija kako
bi se prikazao veci prihod nego Sto je zapravo ostvaren. Ova slozena mreza laznih
financijskih informacija i entiteta omogucila je Parmalatu da prikrije dugove od preko
14 milijardi eura. Otkrivanje prevarantskih praksi zapocelo je kada su revizori iz Price
Waterhouse Coopers (PwC) primijetili nepravilnosti u financijskim izvjesStajima
Parmalata (Jones, 2010.). Nakon §to su podigli sumnje, otkriveno je da su bankarski
izvjestaji koje je Parmalat tvrdio da su izdali bili potpuni falsifikati. To je dovelo do

podnoSenja prijava 1 istrage koja je otkrila duboko ukorijenjene financijske
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nepravilnosti. Nakon otkrivanja prijevare, Parmalat je bankrotirao u prosincu 2003.
godine, $to je bio jedan od najve¢ih bankrota u europskoj povijesti (Jones, 2010.)
Stotine tisu¢a malih dioniCara i obveznicara pretrpjeli su ozbiljne financijske gubitke.
Ova ra¢unovodstvena prijevara u Parmalatu podsjeca na vaznost neovisnih revizora i
regulatornih tijela kako bi se sprijecila korporativna prijevara. Slucaj Parmalat takoder
je potaknuo reforme u europskim zakonima o korporativnom upravljanju i
racunovodstvenim standardima kako bi se povecala transparentnost i odgovornost u

europskim korporacijama.

Satyam, jedno od najvecih indijskih IT poduzeca, otkrila je masovnu
financijsku prijevaru u kojoj su lazirani prihodi, dobit i1 bilance. Osniva¢ poduzeca
priznao je prijevaru koja je uzrokovala gubitak povjerenja investitora i teSku krizu u
indijskom poslovnom sektoru (Jones, 2010.).

Osnova prevare u Satyamu bila je manipulacija financijskim izvjestajima kako
bi se prikazao lazni prihod i dobit poduzeca. Klju¢ni elementi ove prijevare
ukljucivali su (Jones, 2010.):

e Laziranje prihoda: Satyam je iznosio lazne prihode na svojim financijskim
izvjestajima tako da bi izgledali profitabilnije nego Sto su stvarno bili. Ovo je
postignuto kroz izmisljanje fiktivnih poslova i klijenata.

e Krivotvorenje financijskih izvjeStaja: Financijski izvjestaji Satyama bili su
temelj za prikazivanje laznih informacija o stanju poduzeca. Krivotvoreni
izvjestaji ukljucivali su lazne bilance, prihode, dobitke i1 ostale financijske
podatke.

e Manipulacija gotovinom 1 bankovnim rac¢unima: Satyam je manipulirao
svojim bankovnim racunima kako bi skrivio enormne iznose gotovine i
likvidnosti. To je bilo vazno za prikrivanje stvarnog financijskog stanja

poduzeca.

Japanska tvrtka Olympus, poznata po proizvodnji medicinskih uredaja, otkrila
je prijevaru u kojoj je godinama skrivala gubitke prebacivanjem novca u tajne fonde.

Otkrivanje prijevare dovelo je do pada cijene dionica i oSte¢enja ugleda poduzeca.
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Kljuéni elementi racunovodstvene prijevare u Olympus Corporation
ukljucivali su (Jones, 2010.):

e Skrivanje gubitaka: Poduzece je godinama skrivalo velike gubitke koje je
pretrpjelo u svojim investicijama 1 poslovanju kroz slozeni sustav financijskih
transakcija i koriStenjem fiktivnih poduzeca.

e Koristenje "Tobashi" prakse: Olympus je koristio tehniku poznatu kao
"tobashi", §to u prijevodu znaci "leprSanje". To je bila praksa prebacivanja
gubitaka na tajne investicije 1 fondove izvan bilanci poduzeéa kako bi se
izbjegle negativne posljedice na financijske izvjestaje.

e LaZiranje financijskih izvjeStaja: Financijski izvjeStaji Olympusa bili su
lazirani kako bi se prikazali pozitivni rezultati poslovanja i prihodi koje
poduzeée nije stvarno ostvarilo.

e Otkrivanje ove raunovodstvene preijevare zapocelo je kada je Michael
Woodford, britanski izvr$ni direktor poduzeca, iznio svoje sumnje u
financijske transakcije i1 potencijalnu prevaru unutar poduzeca. Nakon
njegovih izvjesc¢a 1 prigovora, Olympus je otvorio istragu i priznao financijske

nepravilnosti koje su se protezale godinama.

Skandal u Olympusu rezultirao je ostavkama visokih duznosnika, ukljucujuci
predsjednika 1 izvrSnog direktora poduzeca. Takoder je prouzrocio znacajan pad
cijene dionica i ozbiljnu Stetu ugledu organizacije. Ovaj slucaj naglasava vaznost
transparentnosti i odgovornosti u poslovanju te potrebu za neovisnim revizorima i
regulatorima kako bi se sprijecile racunovodstvene prijevare. Olympusov skandal
dodatno je potaknuo razgovore o etici i korporativhom upravljanju u japanskom

poslovnom svijetu.

Ovi primjeri pokazuju koliko su racunovodstvene prijevare i manipulacije
ozbiljan problem koji moze imati katastrofalne posljedice po poduzeca, investitore i
gospodarske sustave. Zbog toga je vazno da poduzeca provode stroge interne kontrole
1 eticke standarde kako bi sprijeila 1 otkrila nepravilnosti na vrijeme. Takoder,
forenzicko racunovodstvo ima kljunu ulogu u otkrivanju i istrazivanju ovakvih

prijevara te pruzanju relevantnih i pouzdanih dokaza za sudenja i regulatorne istrage.
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6. ZAKLJUCAK

Racunovodstvene prijevare predstavljaju kritiCan problem u zastiti globalnog
financijskog trZiSta. Ovakve manipulacije povezane su s pregledom ra¢unovodstvenih
evidencija, krivotvorenjem transakcija 1 zloporabom racunovodstvenih nacela.
Prijevare imaju razoran ucinak na gospodarstvo opcenito, na dionicare poduzeca i na
zaposlenike. Nedavni skandali prijevare koji su utjecali na razne korporacije u SAD-u
doveli su do revizije pravila i direktiva strozeg financijskog nadzora u pogledu
izvjeStavanja 1 financijskih izvjeStaja te otvaranja informacija zainteresiranim
stranama.

U tijeku razvoja racunovodstvene profesije, pojavljuju se razliCiti pristupi i
specijalizacije koje se bave specifiénim problematikama ra¢unovodstva na jedinstven
naCin. Medu tim pristupima, isticu se konzervativno, kreativno i forenzicko
racunovodstvo, svaki s posebnom svrhom i ciljevima.

Forenzi¢no racunovodstvo, kao jedna od tih specijalizacija, odnosi se na
primjenu posebnih postupaka, metoda i tehnika kako bi se utvrdilo postoje li pogreske,
netocnosti ili ¢ak namjerno prikrivanje informacija u financijskim izvjestajima. Ova
disciplina fokusira se na otkrivanje sluajeva podmicivanja, prijevare, krade,
krivotvorenja i drugih oblika nezakonitog ili neprihvatljivog ponasanja u financijskim
poslovima.

Jedna od klju¢nih uloga forenzi¢kog racunovodstva je istraziti uzroke laznog
financijskog izvjeStavanja. Ova istrazivanja su vazna kako bi se osigurala tocnost i
pouzdanost financijskih informacija koje koriste dioni¢ari, investitori, vjerovnici i
ostali dionici u poslovanju poduzeca. Ujedno, forenzicko racunovodstvo ima
preventivnu funkciju koja se odnosi na sprje¢avanje nezakonitih i nepoStenih praksi u
poslovanju te na podizanje razine sigurnosti financijskih informacija.

Usporedbom podataka iz razli¢itih poduzeca unutar iste industrije, forenzicki
racunovode mogu uociti odstupanja koja zahtijevaju detaljnije istrazivanje. Ova
analiza omogucuje otkrivanje potencijalnih nepravilnosti ili anomalija koje bi mogle
ukazivati na mogucu prijevaru ili nezakonite radnje.

Cak i u ovoj eri moderne revolucionarne industrije, ra¢unovodstvene su
prijevare raSirene. Ne moze se porec¢i da je industrijska revolucija 4.0 raunovodama

olaksala obavljanje posla, StoviSe, postoje 1 neeti¢ni racunovode koji Kkoriste
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tehnolosku industriju 4.0 za provodenje racunovodstvenih prijevara. Ova
racunovodstvena prijevara nastala je zbog ljudske pohlepe bez obzira tko je sluzbenik
ili podredeni.

Medutim, ove promjene nisu uspjele zaustaviti i unistiti ovu pojavu. Tehnike
koje se koriste za otkrivanje prijevara u racunovodstvu i razne strategije mogu
pozitivno utjecati na tretman ovog fenomena zbog znacajnog stupnja ukazivanja na
mogucu prijevaru. Medutim, budnost je nuzno potrebna za dodavanje svih strana
ukljucenih u korporaciju koristenjem razli¢itih programa protiv prijevara kako bi se
potaknula odgovornost rukovoditelja uprave i zaposlenika u borbi protiv ove
destruktivne pojave.

Stoga svaki pojedinac, bilo raCunovoda ili revizor, mora biti poSten i
transparentan u svom radu koriste¢i industrijsku revoluciju 4.0 kako bi si olakSao
posao, otkrio i eliminirao raCunovodstvene prijevare. Sve strane moraju poduzeti
vlastitu inicijativu za smanjenje prijevara kako bi se stvorilo skladno drustvo.

Profesionalna odgovornost forenzi¢kih racunovoda prema javnom interesu
iznimno je vazna, s obzirom na vaznost i utjecaj koji financijski izvjestaji imaju na
gospodarski sustav i donositelje odluka. U tom kontekstu, regulativa i edukacija imaju
kljuénu ulogu u uredenju forenzickog racunovodstva. Potrebno je razviti globalne
standarde 1 certificirane programe kako bi se osigurala visoka razina struc¢nosti i etike
u ovoj specijalizaciji.

Kroz integraciju forenzickog racunovodstva u racunovodstvenu praksu,
moguce je unaprijediti transparentnost, pouzdanost i odgovornost u financijskom
izvjestavanju jer forenzicko racunovodstvo takoder, uvelike doprinosi ocuvanju
integriteta trziSta, jaCanju povjerenja investitora 1 zaStiti interesa dioniCara. U
kontekstu sve veéih zahtjeva za transparentno$c¢u i odgovornoscu, forenzic¢ko
racunovodstvo postaje kljucan alat u otkrivanju manipulacija i prijevara s financijskim
izvjestajima, pruzajuéi pouzdane dokaze za donoSenje informiranih odluka u

poslovnom svijetu.

42



LITERATURA

Knjige:

1. Amat, O. (2019): Detecting Accounting Fraud Before It's Too Late, Wiley,
New York USA.

2. Belak V. (2011): Poslovna forenzika i forenzi¢no ra¢unovodstvo, Zagreb,
Belak Excellenes d.o.o.

3. Crumbley, L., Heitger, L., Smith, S. (2007): Forensic and Investigative
Accounting, CCH a Wolters Kluwer business

4. Giroux, G. (2017): Accounting Fraud, Second Edition: Maneuvering and
Manipulation, Past and Present, Business Expert Press, New York USA.

5. Henselmann, K. (2019): Accounting Fraud, Wiley, New York USA.

6. Jones, M. (2010): Creative Accounting, Fraud and International Accounting
Scandals, Wiley, London.

7. Maeda, M. (2010): he Complete Guide to Spotting Accounting Fraud &
Cover-Ups: Everything You Need to Know Explained Simply, Atlantic
Publishing Group, Ocala, USA.

8. Petkovi¢, A. (2010): Forenzicka revizija- Kriminalne radnje u finansijskim
izvestajima. Becej, Proleter

9. Rezaee, Z. (2014): Prijevara u financijskim izvjeStajima : sprjeCavanje i
otkrivanje, Mate, Zagreb.

10. Singleton, T. et al. (2006): Fraud Auditing and Forensic Accounting. New
Jersey, John Wiley & Sons

Znanstveni i stru¢ni ¢lanci:

11. Agarwal, G.K., Medury, Y. (2014): Internal Auditor as Accounting Fraud
Buster, The IUP journal of accounting research & audit practices, Vol 13, str.
7-13

12.Bedi D. (2013): Analiza suzbijanja gospodarskih prijevara u Republici
Htvatskoj, Policija i1 sigurnost, Vol. 22 No. 3/2013,rujan 2013., str. 412 — 431

43



13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Budimir, N. (2013). "Forenzicko raCunovodstvo". Anali poslovne ekonomije,
vol.8(1), 1-16.

Budimir, N. (2015): Forenzi¢ko rac¢unovodstvo i njegov znacaj za pouzdanost
finansijskih izvestaja u Bosni i Hercegovini, Pravno- Ekonomski pogledi, Vol
2,No. 59, str. 1 -12

Budimir, N. (2016): Forenzi¢no racunovodstvo i njegova uloga u otkrivanju
racunovodstvenih prijevara, Zbornik radova Medimurskog veleucilista u
Cakovcu, Vol. 7 No. 1, str. 15-21

Epstein M., Geiger M. (1994): Investor Views of Audit Assurance: Recent
Evidence of the Expectation Gap”, Journal of Accountancy, Vol. 178, No. 5,
str. 60-66

Fich, E.M., Shivdasani, A. (2007): Financial fraud, director reputation, and
shareholder wealth, Journal of Financial Economics, Vol 86, str. 306-336
Gray, D. (2008): Forensic accounting and auditing Compared and Contrasted
to traditional accounting and auditing, American Journal of Business
education-fourth quarter, Vol. 116, No. 15, str. 45 — 56

Klepo, M., Bi¢ani¢, 1., Ivankovié, Z. (2017): Slu¢aj Agrokor: Kriza najvece
hrvatske kompanije, Friedrich Erbert Stiftung institut, Zagreb, str. 1 - 58

Pai, P. F., Hsu, M.F., Wang, M.C. (2011): A support vector machine-based
model for detecting top management fraud, Knowledge based systems Journal
Vol. 24, str. 314-321

Perols, J.L., Lougee, B.A. (2011): The relation between earnings management
and financial statement fraud, Advances in Accounting, incorporating
Advances in International Accounting Vol. 27, str. 39-53

Zhou, W., Kapoor, G. (2011): Detecting evolutionary financial statement fraud,
Decision Support Systems Journal, Vol 50, str. 570-575

Internet izvori:

23.

Nickolas, S. (2022): What Is Accounting Fraud? Definition and Examples,

dostupno na https://www.investopedia.com/ask/answers/032715/what-

accounting-fraud.asp, pristupljeno 04.08.2023.

44


https://www.investopedia.com/ask/answers/032715/what-accounting-fraud.asp
https://www.investopedia.com/ask/answers/032715/what-accounting-fraud.asp

Zakoni i propisi:

24. Revizorska komora (2020): Medunarodno revizijski standardi, dostupno na
http://www.str-
fbih.org/OLDSite/pdf/2013/02/Medjunarodni_revizijski_standardi-1.pdf,
pristupljeno 04.08.2023.

45


http://www.srr-fbih.org/OLDSite/pdf/2013/02/Medjunarodni_revizijski_standardi-1.pdf
http://www.srr-fbih.org/OLDSite/pdf/2013/02/Medjunarodni_revizijski_standardi-1.pdf

POPIS SLIKA

Slika 1. Temeljni elementi forenzickog racunovodstva.....................

Slika 2. Odnos poslovnih menadZera, revizora i forenzi¢nih ra¢unovoda

46



POPIS TABLICA

Tablica 1. Sheme prijevara u financijskim izvjes¢ima

47



SAZETAK

Prevarantske radnje i racunovodstvene manipulacije predstavljaju ozbiljne
prijetnje integritetu financijskih sustava i poslovne etike u suvremenom poslovnom
okruzenju. Njihov utjecaj moze biti katastrofalan za poduzeca, dioni€are, vjerovnike i
drustvo u cjelini. Da bi se ucinkovito suocili s ovim izazovima, potrebno je detaljno
istraziti 1 razumjeti specifi¢nosti ovih oblika prijevara kako bismo ih pravilno
prepoznali, sprijecili i suzbili.

Forenzicko ra¢unovodstvo ima klju¢nu ulogu u istrazivanju i otkrivanju
prijevara i manipulacija u financijskim izvjestajima. Forenzicki racunovode koriste
razli¢ite metode 1 tehnike kako bi analizirali financijske transakcije, tragove i tragove
digitalnih podataka kako bi identificirali nepravilnosti ili netoCnosti. Ova analiza
omogucuje otkrivanje prikrivenih prijevara, neregularnosti u financijskim izvjestajima
te neetiCkog poslovanja.

Profesionalna odgovornost forenzickih racunovoda prema javnom interesu
izuzetno je vazna jer su financijski izvjestaji kljucni izvori informacija za donositelje
odluka u gospodarstvu. U tom smislu, regulativa i edukacija igraju klju¢nu ulogu u
uredenju 1 standardizaciji forenzi¢kog raunovodstva kako bi se osigurala visoka
razina strucnosti 1 etickih standarda u ovom podrucju.

Integracija forenzickog racunovodstva u racunovodstvenu praksu donosi
brojne koristi. Pruza transparentnost, pouzdanost i odgovornost u financijskom
izvjes¢ivanju, ¢ime jaCa povjerenje investitora i zaStitu interesa dionicara. Forenziko
racunovodstvo takoder pomaze oCuvanju integriteta trziSta i smanjenju rizika od

financijskih prijevara.

Kljucne rijeci: forenzicko racunovodstvo, manipulacije, prijevare, financijski

izvjestaji, analiza
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SAZETAK

Fraudulent actions and accounting manipulations represent serious threats to
the integrity of financial systems and business ethics in the modern business
environment. Their impact can be catastrophic for companies, shareholders, creditors
and society as a whole. In order to effectively face these challenges, it is necessary to
thoroughly investigate and understand the specifics of these forms of fraud in order to
properly identify, prevent and combat them.

Forensic accounting plays a key role in the investigation and detection of fraud
and manipulation in financial statements. Forensic accountants use various methods
and techniques to analyze financial transactions, traces and traces of digital data to
identify irregularities or inaccuracies. This analysis enables the detection of covert
fraud, irregularities in financial statements and unethical operations.

The professional responsibility of forensic accountants towards the public
interest is extremely important because financial statements are key sources of
information for decision makers in the economy. In this sense, regulation and
education play a key role in the regulation and standardization of forensic accounting
in order to ensure a high level of expertise and ethical standards in this area.

Integrating forensic accounting into accounting practice brings numerous
benefits. It provides transparency, reliability and accountability in financial reporting,
thereby strengthening investor confidence and protecting the interests of shareholders.
Forensic accounting also helps preserve market integrity and reduce the risk of

financial fraud.

Keywords: forensic accounting, manipulations, fraud, financial statements, analysis
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