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SAZETAK

Predmet ovog zavrSnog rada je mjerenje financijske uspjeSnosti malog i srednjeg
poduzeca iz ugostiteljske djelatnosti. Na pocetku rada definirani su financijski izvjestaji
s posebnim naglaskom na bilancu i racun dobiti i gubitka. Bilanca predstavlja polozaj
poduzeca na to¢no odreden dan, dok je s druge strane raCun dobiti i gubitka relevantan
za prikaz poslovanja poduzec¢a kroz odredeno vremensko razdoblje. Takoder, jasno
su definirani financijski pokazatelji na osnovu kojih se ocjenjuje likvidnost,
ekonomicnost, financijska stabilnost i profitabilnost poslovanja poduzeca. U
srediSnjem dijelu rada jasno su definirana mala i srednja poduzeca koja opcenito imaju
glavnu ulogu u ekonomiji te njihov organizacijski oblik i zakonska regulativa.
Primjenom horizontalne i vertikalne analize, na primjerima poduzecéa Asii pro d.o.o0. i
Slasti¢arnica Vincek d.o.o., utvrdena je kvaliteta poslovanja poduzeca kroz tri
promatrana razdoblja. KoriStenjem bilance i raCuna dobiti i gubitka te financijskih
pokazatelja izraCunatih temeljem navedenih izvjeStaja odredena je uspjesSnost

poslovanja, odnosno cilj je utvrditi posluje li poduzece u dobitku ili gubitku.

Kljuéne rijeéi: financijski izvjeStaji, financijski pokazatelji, mala i srednja poduzeca,

horizontalna i vertikalna analiza



SUMMARY

The subject of this final thesis is the measurement of the financial performance of small
and medium-sized enterprises in the hospitality industry. At the beginning of the work,
financial statements were defined with special emphasis on the balance sheet and the
profit and loss account. The balance sheet represents the company's position on a
specific day, while on the other hand, the profit and loss account is relevant to the
presentation of the company's operations over a certain period of time. Also, the
financial indicators are clearly defined on the basis of which the liquidity, economy,
financial stability and profitability of the company's operations are evaluated. In the
central part of the work, small and medium-sized enterprises, which generally play a
major role in the economy, as well as their organizational form and legal regulations,
are clearly defined. By applying horizontal and vertical analysis, on the examples of
the company Asii pro d.o.o. and SlastiCarnica Vincek d.o.o., the quality of the
company's operations was determined during the three observed periods. By using the
balance sheet and profit and loss account, as well as financial indicators calculated on
the basis of the aforementioned reports, the success of the business is determined,

that is, the goal is to determine whether the company is operating in profit or loss.

Keywords: financial statements, financial indicators, small and medium enterprises,

horizontal and vertical analysis
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1. UvOD

1.1. Predmet i cilj rada

Predmet rada jest analiza poslovanja malih i srednjih poduzeca iz ugostiteljske
djelatnosti provodenjem horizontalne i vertikalne analize. Analiza se provodi na temelju
financijskih izvjestaja, prvenstveno putem bilance i racuna dobiti i gubitka te pomocu
financijskih pokazatelja izracunatih upravo temeljem navedenih financijskih izvjestaja.
Istrazivanjem su obuhvaéena dva poduzeca, Asii pro d.0.0. — malo poduzece i
Slasti¢arnica Vincek d.o.0. — srednje poduzece. Provedena je analiza njihova
poslovanja kroz tri obraCunska razdoblja, utvrdeni su odnosi izmedu pojedinih
elemenata financijskih izvjeStaja te su prezentirani rezultati uspjesSnosti pomocu

financijskih pokazatelja.

Cilj rada jest pomocu bilance i raCuna dobiti i gubitka prezentirati nacin poslovanja
poduzeca Asii pro d.o.o. i Slasticarnica Vincek d.o.0. Na osnovi podataka prikupljenih
iz financijskih izvjestaja utvrduje se stanje poduzec¢a na odredeni dan ili kroz odredeno
vremensko razdoblje, a njihovom usporedbom prikazuje odstupanje u odnosu na
prethodne godine. Primarni zadatak jest na temelju rezultata dobivenih iz analize

ocijeniti sigurnost, uspjesnost i financijsku stabilnost poduzeca.

1.2. Izvori podataka i metode prikupljanja

U radu su koristeni sekundarni podaci preuzeti iz relevantne dokumentacije, Internet

izvora i veC postojecih analiza te primarni, odnosno samostalno prikupljeni podaci.

Podaci su prikupljeni primjenom metoda analize, sinteze, konkretizacije, deskripcije,

komparacije, klasifikacije te statistickom metodom.

1.3. Sadrzaj i struktura rada

Rad se sastoji od pet poglavlja. U prvom poglavlju definirani su ciljevi rada, izvori i
metode prikupljanja podataka te struktura rada. U drugom poglavlju rada prikazani su
temeljni financijski izvjestaji s naglaskom na bilancu i racun dobiti i gubitka te financijski
pokazatelji izraCunati na osnovu ranije navedenih izvjestaja. U treCem poglavlju

definiran je pojam malih i srednjih poduzeca i temeljni razlikovni principi te prednosti i

1



nedostatci njihova djelovanja. Isto tako prikazan je organizacijski okvir te zakonska
regulativa poslovanja malih i srednjih poduzec¢a. U €etvrtom poglavlju analizirana su
dva poduzeca, Asii pro d.o.o. i SlastiCarnica Vincek d.o.o., temeljem podataka
prikupljenih iz registra godiSnjih financijskih izvjeStaja. Osnovni izvjeStaji analize jesu
bilanca i raCun dobiti i gubitka te se na osnovu istih daje prikaz financijskih pokazatelja
relevantnih za ocjenu poslovanja poduzeca. U petom poglavlju prikazana su zakljucna
razmatranja rada. Na kraju rada navodi se literatura koristena u izradi rada, popis

tablica, grafova i slika.



2. MUERENJE FINANCIJSKE USPJESNOSTI POSLOVANJA

2.1. Financijski izvjestaji

Financijski izvjeStaji prikazuju sliku tekuceg poslovanja te predstavljaju izuzetno vaznu
podlogu za donoSenje poslovnih odluka i unaprjedenje poslovanja u buducnosti.
Namijenjeni su internim (unutarnjim) i eksternim (vanjskim) korisnicima. Unutarnjim
korisnicima sluze kako bi dosli do spoznaje o rezultatima poslovanja te ¢e na temelju
svih prikupljenih informacija moc¢i usporediti odstupanja planiranog od ostvarenog
rezultata. S druge strane, financijski izvjestaji takoder su od velike vaznosti za vanjske
korisnike jer predstavljaju znac€ajan izvor informacija svim poduzecCima s kojima
odredeno poduzece vec posluje i onima s kojima ¢e poslovati u buducnosti kako bi
imali uvid u sigurnost ulaganja te ako se radi o kreditorima da imaju uvid u sposobnost
poduzeca da podmiri odredena dugovanja. Zato je bitno da financijski izvjestaji daju
realan i istinit prikaz financijske situacije i uspjesSnosti poslovanja poduzeca. Dakle,
mozemo zakljuciti da financijski izvjesStaji moraju biti pouzdani, jasni i razumljivi za sve
korisnike kako bi ih mogli Citati i u konacénici analizirati. Oni daju jasnu sliku o
financijskom stanju poduzeca, odnosno iz financijskih izvjeStaja se moze donijeti

zaklju¢ak o financijskom ,zdravlju” poduzeca te o uspjesnosti njegova poslovanja.t

Kljuéni pojmovi koje vezemo uz financijske izvjestaje jesu imovina, obveze, kapital,

prihodi, rashodi, dobit ili gubitak financijske godine te nov¢€ani primici i nov€ani izdaci.
Temeljni financijski izvjestaji su:

- Bilanca

- Racun dobiti i gubitka

- lzvjestaj o nov€anom toku

- lzvjestaj o promjenama glavnice

- BiljeSke uz financijske izvjestaje.
BILANCA

O podrijetlu rijedi bilanca postoje razne teorije od kojih je najéeS¢a da naziv potjece od
latinskih rijeCi bi, Sto znaci dvostruk i lanx, Sto predstavlja vagu s dvije zdjelice.

1 BeSvir B. (2008.), Kako (citati i analizirati financijske izvje$taje, Zagreb, RRIF, str. 7.



Mnogobrojni autori navode kako bilanca potjeCe od talijanske rijeci bilancia Sto znaci
vaga. Drugi tvrde da bilanca dolazi od francuske rijeCi bill i an, gdje bill predstavlja
ra¢un, a an godinu. Sve teorije daju slikovit prikaz onoga $to bilanca danas predstavlja

i na€in na koji se sastavlja, a to su bilan¢na ravnoteza i godiSnje izvjeStavanje.

Bilanca je temeljni financijski izvjeStaj koji prikazuje imovinu, obveze i kapital u
odredenom vremenskom trenutku, na to¢no odredeni dan.? Predstavlja staticki
financijski izvjestaj, odnosno bilanca se sastavlja na to¢no odredeni datum te moze biti
poCetna i konacna, tj. zakljuCna. PoCetna bilanca sastavlja se 01.01.20XX., a zaklju€na
31.12.20XX. Zakljuéna bilanca na dan 31.12. ujedno je i poCetna bilanca 01.01. na
poCetku novog obraCunskog razdoblja. Za interne potrebe poduzeée mozZe se

sastavljati i CeSce.

Bilancu Cine dva osnovna dijela, aktiva (imovina) i pasiva (izvori imovine). Sastavni
elementi bilance su imovina poduzeca i izvori te imovine (obveze i kapital). Prikazuje
se u obliku jednostranog izvjeStaja kada se prvobitno upisuju pozicije aktive, a ispod
toga pasive ili u obliku dvostranog izvjestaja kada se pozicije aktive prikazuju s lijeve,
a pasive s desne strane. Takoder, postoje dva kriterije prema kojima se sastavlja

bilanca, a to su kriterij rastuce likvidnosti i padajuce ro¢nosti, i obratno.

Obzirom da bilanca prikazuje imovinu poduzec¢a na nacin da se jednom prikazuje ono
Sto poduzece posjeduje, a drugi put podrijetlo, tj. izvor te imovine veoma je vazno

naglasiti relevantnost postojanja bilan¢ne ravnoteZe koja se zapisuje na sljedeéi nacin:

AKTIVA = PASIVA

IMOVINA = OBVEZE + KAPITAL

Tablica 1. Bilan¢na ravnoteza

Aktiva bilance sastoji se od imovine koju poduzece Koristi u ostvarivanju odredene
djelatnosti. Imovina predstavlja ekonomske resurse koji se u bilanci iskazuju ovisno o
tome da li zadovoljavaju odredene kriterije, tj. uvjete. Uvjeti prema kojima se imovina

iskazuje su:

- resurs je u vlasnistvu poduzeca

2 Zager K., Mamié Sager ., Sever Mali§ S., JeZovita A., Zager L. (2017.), Analiza financijskih izvje$taja:
nacela — postupci - slucajevi, treée izmijenjeno i dopunjeno izdanje, Zagreb, Hrvatska zajednica
racunovoda i financijskih djelatnika, str. 93.



- ima mjerljivu vrijednost

- od resursa se moze ocekivati budu¢a ekonomska korist.

Prema pojavnom obliku imovina se dijeli na materijalnu i nematerijalnu, te prema
vremenu ocekivane transformacije u nov€ani oblik na kratkotrajnu i dugotrajnu.
Kratkotrajna imovina naziva se joS tekuca ili obrtna imovina jer se Koristi u
svakodnevnom poslovanju te se za istu o€ekuje da Ce se pretvoriti u novac u vremenu
kracem od godine dana. Dugotrajna imovina realizira se u novac u vremenu duzem od

godine dana pa se josS naziva stalna ili fiksna imovina.
Kratkotrajnu imovinu €ine:

e Novac (novac u banci i novac u blagajni)

e PotraZivanja (potrazivanja od kupaca, potraZivanja od zaposlenih, potrazivanja
od drzave i ostala potrazivanja)

e Financijska imovina (kupljeni vrijednosni papiri, dani kratkoro¢ni krediti, dani
depoziti, ostala kratkoroCna ulaganja)

e Zalihe (zalihe sirovina i materijala, zalihe trgovacke robe, zalihe nedovrsenih

proizvoda, zalihe gotovih proizvoda).
Dugotrajnu imovinu Cine:

e Nematerijalna imovina (patenti, licence, koncesije, goodwill, izdaci za
istrazivanje i razvoj)

e Materijalna imovina (zemljiSta, gradevinski objekti, strojevi, alati, oprema,
namjestaj, transportna sredstva)

e Financijska imovina (kupljeni vrijednosni papiri, dani dugoro¢ni krediti, dani
depoziti)

e Potrazivanja (potrazivanja od kupaca te sva ostala potrazivanja s rokom duzim

od jedne godine).

U svakom trenutku pasiva mora biti jednaka aktivi. Pasiva bilance protustavka je aktivi
kod izrade bilance, a kao $to je vec ranije navedeno, €ine ju odredeni izvori od kojih je
imovina pribavljena. Sva imovina koju odredeno poduzece posjeduje i kojom raspolaze
ima svoje podrijetlo, tj. izvore imovine. Oni, dakle, pokazuju nacin na koji je imovina

poduzeca financirana. Izvori imovine klasificiraju se ovisno o tome tko je ulozio imovinu



u poduzecée, sam vlasnik ili neki drugi poslovni subjekt.2 Prema tom kriteriju izvori

imovine dijele se na:

- Vlastite izvore (kapital ili glavnica)

- Tude izvore (obveze).

Nadalje, prema roku dospijec¢a izvori imovine klasificiraju se na:

- Kratkoro¢ne izvore (kratkoro¢ne obveze)
- Dugorocne izvore (dugorocne obveze)

- Trajne izvore (kapital ili glavnicu).

Vlastiti izvori financiranja predstavljaju prvi izvor financiranja kada fizi¢ka ili pravna
osoba ulaze vlastitu imovinu za poslovanje. Oni nemaju rok dospije¢a te kod istih ne
postoji obveza vracanja. Za razliku od vlastitih, tudi izvori financiranja u odredenom se
roku moraju vratiti vjerovnicima, a koriste se za ulaganje u poslovanje. Poduzeca
nerijetko nemaju dostatno novaca za investiranje stoga su primorana osloniti se na

tude izvore financiranja, odnosno kratkoro¢na i dugoro¢na ulaganja.

Obveze su tudi izvor financiranja i predstavljaju sadasnje obveze proizasle iz proslih
dogadaja za Cije se podmirenje oCekuje odljev resursa. KratkoroCne obveze su sve
one obveze koje je nuzno podmiriti u $to kracem periodu, tj. u roku do godine dana,

dok dugoro€ne dospijevaju na naplatu u vremenu duljem od jedne godine.

Kratkoroéne obveze su:

obveze prema dobavljaima

- obveze za place

- obveze za primljene kratkoroCne kredite (s rokom otplate kra¢im od godine
dana)

- oObveze za porezeidr.

DugoroCne obveze su:

- obveze za primljene dugoroCne kredite
- obveze prema povezanim subjektima

- obveze prema dobavljacima

3 |bid., str. 99.



- obveze za zajmove

- ostale dugoro¢ne obveze.

Kapital se ponajprije formira ulaganjem vlasnika koji u tom smislu predstavlja temel;
financiranja osnivanja poduzeca. To je vrijednost imovine koju poduzetnik ulaze u
poduzetniCki pothvat s ciliem ostvarivanja dobiti. Dodatno, vlasnik moze naknadno
ulagati u poduzece i time povecati imovinu, a sam kapital, ovisno o uspjesSnosti
poslovanja, povecat ¢e se zadrzavanjem odredenih zarada ukoliko poduzecée ostvari
profit, odnosno dobit. Sukladno tome kapital predstavlja cjelokupan ostatak nakon $sto
je poduzece podmirilo sve obveze. Svako poduzece koje na kraju godine ostvari
pozitivan rezultat poslovanja ima odredeni zaradeni kapital koji pripada vlasnicima te
se isti moze raspodijeliti vlasnicima ili iskoristiti u daljnjim poslovnim pothvatima. Dakle,

zakljuCuje se da kapital predstavlja razliku izmedu ukupne imovine i ukupnih obveza.
Kapital se dijeli na:

- Uplaceni — formiran ulaganjem sredstava od strane vlasnika

- Zaradeni — ostvaren pozitivnim poslovanjem poduzeca.



AKTIVA

PASIVA

NEUPLACENI KAPITAL
B. DUGOTRAJNA IMOVINA

2. Materijalna imovina
3. Financijska imovina
4. Potrazivanja
C. KRATKOTRAJNA IMOVINA
1. Zalihe
2. PotraZivanja
3. Financijska imovina
4. Novac
D. PLACENI TROSKOVI
BUDUCEG RAZDOBLJA |
NEDOSPJELA NAPLATA
PRIHODA

A. POTRAZIVANJA ZA UPISANI, A

1. Nematerijalna imovina

A. KAPITAL | REZERVE
1. Uplaceni kapital

Kapitalne rezerve

Revalorizacijske rezerve

Rezerve iz dobiti

o bk 0N

Zadrzana dobit ili
preneseni gubitak
6. Dobit ili gubitak tekuce

godine

B. DUGOROCNA REZERVIRANJA

ZA RIZIKE | TROSKOVE

C. DUGOROCNE OBVEZE

D. KRATKOROCNE OBVEZE

E. ODGODENO PLACANJE
TROSKOVA | NEDOSPJELA
NAPLATA PRIHODA

UKUPNO AKTIVA

UKUPNO PASIVA

Tablica 2. Struktura bilance

RACUN DOBITI | GUBITKA

Racun dobiti i gubitka je temeljni financijski izvjeStaj koji prikazuje uspjeSnost
poslovanja poduzeca kroz odredeno vremensko razdoblje stoga, suprotno bilanci, ima
dinamicCki karakter. Sadrzi prikaz svih prihoda i rashoda poduzeca €ija razlika ukazuje
na dobit ili gubitak poslovne godine. Dobit se iskazuje kao povecanje kapitala
poduzecéa, dok gubitak predstavlja njegovo smanjenje. Ciljevi poslovanja mogu biti
razliiti, ipak onaj najrelevantniji jest ostvariti financijski cilj, toCnije profitabilnost
poduzeca. Zato je raCun dobiti i gubitka izuzetno vazan izvjeStaj obzirom da se na
temelju njega ocjenjuje uspjeSnost poslovanja poduzec¢a. Osnovni elementi racuna
dobiti i gubika su prihodi, rashodi te dobit ili gubitak poduzeéa, tj. razlika prihoda i

rashoda.* Ukoliko je poduzece u odredenom vremenskom razdoblju ostvarilo vise

4 |bid., str. 109.




prihoda nego rashoda tada je postiglo dobit. Obrnuto, ukoliko su rashodi veéi od

prihoda, poduzece je ostvarilo negativan rezultat poslovanja, tj. gubitak.

PRIHODI — RASHODI = REZULTAT POSLOVANJA

PRIHODI > RASHODI = DOBIT

PRIHODI > RASHODI = GUBITAK

Tablica 3. Rezultat poslovanja u racunu dobiti i gubitka

Prema Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja prihodi i rashodi
promatraju se kroz njihov utjecaj na povecéanije ili smanjenje ekonomske Koristi tijekom
obracunskog razdoblja. Vazno je istaknuti da se ne radi o bilo kakvom smanjenju ili
pak povecanju ve¢ se to odnosi na onaj dio koji utje€e na povecanje ili smanjenje
glavnice. Prihodi predstavljaju povecanje ekonomske koristi u obliku priljeva ili
povecéanja sredstava ili smanjenja obveza te time utjeCu na povecanje glavnice. S
druge strane, rashodi predstavljaju smanjenje ekonomske koristi u obliku odljeva,
smanjenja imovine ili povecanja obveza, Sto za posljedicu ima smanjenje glavnice.
Pritom, povecanje glavnice u ovom kontekstu nije povezano sa uplatama vlasnika, kao

ni njeno smanjenje.>

Prihodi se dijele na redovne i izvanredne ovisno o njihovom nastanku. Redovni se
prihodi ostvaruju prodajom proizvoda ili pruzanjem usluga te kao takvi cCine
najznacajniji dio prihoda i pojavljuju se gotovo svakodnevno, a nazivaju se poslovnim
prihodima. Skupini redovnih prihoda, uz poslovne, pripadaju i financijski prihodi koji su
rezultat ulaganja viska raspolozivih nov€anih sredstava stoga je u iste moguce svrstati
prihode od udjela u dobiti, prihode dividendi, kamata i dr. Izvanredni prihodi pojavljuju
se vrlo rijetko, nepredvidivi su stoga ih nije moguce planirati. Kao primjer izvanrednih

prihoda mogu se navesti prihodi od prodaje dugotrajne imovine, sirovina i materijala.

Rashodi, nasuprot prihodima, oznacavaju negativnu komponentu u racunu dobiti i
gubitka obzirom da utje€u na smanjenje glavnice. Kao i prihodi, rashodi se dijele na
redovne i izvanredne. Ovdje takoder u redovne rashode ubrajamo poslovne i
financijske. Poslovne rashode &ine troSkovi poslovanja u razdoblju, kao $to su sirovine,

materijali, usluge prijevoza, pla¢e radnika, troSkovi nabave prodane robe. Financijski

5 IFRS Foundation Publications Department (2010.), Medunarodni standardi financijskog izvjestavanja,
str. 30.-31.



rashodi nastaju kao posljedica koriStenja tudeg novca kao Sto su kamate na kredite,

gubici od prodaje dionica, poslovnih udjela i financijske imovine.

Dakle, financijski rezultat utvrduje se na temelju raCuna dobiti i gubitka. Prikazuje
odnos prihoda i rashoda na osnovu kojih zaklju€ujemo u kojoj mjeri i da li je poslovanje
poduzeca uspjesno, tj. da li je poduzece ostvarilo svoj glavni cilj — dobit poslovne

godine.

Racun dobiti i gubitka, poznat i pod nazivom izvjestaj o dobiti, sastavlja se prema
dvjema metodama koje se razlikuju u iskazivanju tro§kova. Naravno, obje metode daje

isti rezultat. Metode sastavljanja izvjeStaja o dobiti su:

1. Metoda prirodnih vrsta troSkova (metoda ukupnih troSkova)

2. Metoda prodanih ucinaka (funkcijska metoda) — ras¢lanjivanje troSkova prema

funkcijama.
A. POSLOVNI PRIHODI
B. POSLOVNI RASHODI
C. FINANCIJSKI PRIHODI
D. FINANCIJSKI RASHODI
E. IZVANREDNI PRIHODI
F. IZVANREDNI RASHODI
G. UKUPNI PRIHODI (A+C+E)
H. UKUPNI RASHODI (B+D+F)
l. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (G-H)
J. POREZ NA DOBIT
K. DOBIT (GUBITAK) NAKON OPOREZIVANJA (1-J)

Tablica 4. Struktura racuna dobiti i gubitka
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1IZVJESTAJ O NOVCANOM TOKU

Izvjestaj o nov€anom toku, uz bilancu i racun dobiti i gubitka, jedan je od tri financijska
izvjesStaja koja se obi¢no koriste za procjenu uspjesnosti poslovanja i op¢eg zdravlja
poduzeca. Financijska uspjesnost u velikoj mjeri ovisi o likvidnosti i nov€anim
tokovima. IzvjeStaj o nov€anom toku iskazuje nov€ane tokove, tj. prilieve i odljeve
novca i nov¢anih ekvivalenata tijekom odredenog razdoblja.® Osnovni elementi ovog
izvjestaja jesu novcCani primici i izdaci koji prikazuju nacin na koji je novac dospjelo u
poduzece i kako se iz istog odlijeva. Pojednostaviljeno reCeno, otkriva kako poduzecée
troSi svoj novac (nov€ani izdaci) i odakle taj novac dolazi (nov€ani primici). Razumljivo
je da svakog vlasnika poduzeca interesira izvor novca te svrhe u koje se novac troSi
obzirom da se sve vrti oko novca koji je najvazniji faktor poslovanja. Razlika izmedu

primitaka i izdataka naziva se Cisti ili neto nov€ani tok.
Klasifikacija prema vrsti aktivnosti:

1. Poslovne aktivnosti
- osnovne aktivnosti poduzecéa koje stvaraju prihod
- imaju najvedi utjecaj na rezultat poslovanja
- novc€ani primici iz poslovnih aktivnosti: primici od prodaje, primici od
pruzanja usluga, primici od provizija i naknada, nov€ani primici s osnove
povrata poreza
- novcani izdaci iz poslovnih aktivnosti: izdaci dobavlja¢ima za isporuc¢enu
robu i usluge, izdaci zaposlenima, izdaci za kamate i poreze
2. Investicijske aktivnosti
- aktivnosti vezane uz promjene na dugotrajnoj imovini
- novc€ani primici iz investicijskih aktivnosti: primici od prodaje dugotrajne
imovine (nekretnina, opreme i sl.), primici od prodaje financijskih
instrumenata, primici od kamata
- novC€ani izdaci iz investicijskih aktivnosti: izdaci za kupnju dugotrajne
imovine, izdaci na osnovi danih kredita, izdaci za kupovinu dionica drugih
poduzecéa

3. Financijske aktivnosti

6 Odluka o objavijivanju Hrvatskih standarda financijskog izvje$tavanja, Narodne Novine br. 86/2015
(2015.)
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- aktivnosti koje rezultiraju promjenama u strukturi kapitala

- novc€ani primici iz financijskih aktivnosti: primici od emisije dionica, primici od
primljenih kredita

- novcani izdaci iz financijskih aktivnosti: izdaci za otkup vlastitih dionica, izdaci

za dividende, kamate, otplate kredita.”

Postoje svije metode temeljem koji se sastavlja izvjeStaj o nov€éanom toku:

1) Direktna metoda

2) Indirektna metoda

Vecina poduzeca koristi direktnu metodu obzirom da je u odnosu na indirektnu puno
jednostavnija. Sastavljanje izvjeStaja prema indirektnoj metodi iziskuje vise vremena.
Temeljna razlika jest prikazivanje nov€anih primitaka i nov€anih izdataka iz poslovnih

aktivnosti.

A. POSLOVNE AKTIVNOSTI

1) Primici iz poslovnih aktivnosti

2) lzdaci iz poslovnih aktivnosti

3) Novcani tok iz poslovnih aktivnosti
B. INVESTICIJSKE AKTIVNOSTI

1) Primici iz investicijskih aktivnosti

2) lzdaci iz investicijskih aktivnosti
3) Novcani tok iz investicijskih aktivnosti
C. FINANCIJSKE AKTIVNOSTI

1) Primici iz financijskih aktivnosti

2) lzdaci iz financijskih aktivnosti
3) Novcani tok iz financijskih aktivnosti
CISTI (NETO) NOVCANI TOK

Novac na pocetku razdoblja

Novac na kraju razdoblja

Tablica 5. Struktura izvjestaja o novéanom toku

7 Zager K., Mami¢ Sager |., Sever Mali§ S., JeZovita A., Zager L.: op. cit., str. 126.-127.
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1IZVJESTAJ O PROMJENAMA GLAVNICE

lzvjeStaj o promjenama glavnicama prikazuje strukturu kapitala poduzec¢a i svih
promjena na stavkama kapitala. 1zvjestaj daje detaljan pregled povecanja ili smanjenja
kapitala izmedu dva obraCunska razdoblja, najceS¢e izmedu dva datuma bilance,
odnosno prethodne i teku¢e godine. Sadrzajno izvjestaj nije opSiran, ali je izuzetno
vazan jer pruza informacije o raspodijeli dobiti. Najjednostavniji prikaz iskazuje se
izvjestajem o zadrzanoj dobiti na temelju kojeg se doznaje u kojoj mjeri se dobit dijeli
na dividende i zadrzanu dobit. Drugim rijeCima, doznajemo koliko iznosi dio dobiti koji

se isplacuje vlasnicima, a koliko sredstava ostaje u poduzecu za daljnje poslovanje.

BILJESKE UZ FINANCIJSKE 1IZVJESTAJE

BiljeSke uz financijske izvjeStaje detaljnije prikazuju pojedine stavke prethodno
nabrojanih izvje$taja. PruZaju dodatne informacije i objasnjenja odredenih polozZaja iz
bilance, raCuna dobiti i gubitka te novC€anog tijeka koje se ne mogu izraziti u
financijskim izvjestajima, a bitne su za korisnike financijskog izvjeStavanja. Buduci ne
postoje specifiCni propisi kada je rije€ o bilieSkama uz financijske izvjestaje, vec se
sastavljaju u slobodnoj formi, valja naglasiti osnovne podatke koje izvjeStaj mora

sadrzavati. BiljeSke uz financijske izvjeStaje u pravilu bi trebale obuhvacéati:

1) Podaci o drustvu

e naziv

e adresa

e ime odgovorne osobe

e djelatnost

e drZava osnivanja
2) Racunovodstvene politike

e metode i naCela koriStene u sastavljanju financijskih izvjestaja
3) Pozicije financijskih izvjestaja

e detaljan pregled i pojasnjenja svih pozicija navedenih u izvjestaju.

13



2.2. Financijski pokazatelji i postupci analiza financijskih izvjestaja

Vec¢ je ranije navedeno koliko je vazna uloga financijskog rezultata kada se govori o
mjerenju uspjesnosti poslovanja. Ocjena kvalitete poslovanja relevantan je faktor za
svakog poduzetnika kako bi mogao napredovati te sukcesivno unaprjedivati poduzece.
Vremena se mijenjaju, progres je vidljiv u svakoj sferi Zivota pa tako i u poduzetniStvu
zato je izuzetno vazno da svaki poduzetnik bude ukorak s vremenom. Potrebno je
prilagodavati se okolini, mijenjati strategije i postavljati cilieve na nacin primjeren
danasnjem, modernom vodenju organizacije. Kako bi se ocijenila uspjeSnost
poslovanja, utvrdio bonitet poduzeca te stvorila adekvatna procjena i utjecaj na daljnji
razvoj i napredak, nisu potrebni isklju€ivo bilanca i racun dobiti i gubitka, vec veliku
ulogu preuzimaju pokazatelji uspjesSnosti poslovanja. Dakako, bitno je istaknuti da bez
bilance i racuna dobiti i gubitka ne bi bilo ni samih financijskih pokazatelja obzirom da
se izraCun istih temelji upravo na podacima iz tih izvjeStaja. Financijski pokazatelji
najznacajniji su instrument analize financijskih izvjeStaja. Pokazatelj je racionalni ili
odnosni broj, Sto podrazumijeva da se jedna ekonomska veliCina stavlja u omjer s
drugom ekonomskom veli¢cinom.8 LaZiranje financijskih izvjestaja nerijetka je pojava s
kojom se susrecu financijski analiticari, a kojom se nastoji primijeniti tzv. kreativho
radunovodstvo koje ne odrazava stvarno stanje subjekta. Upravo zbog takvih
manipulacija i zloupotreba u raCunovodstvu financijski pokazatelji su, posebice za

eksterne analize, pouzdaniji te ih se ¢eSée primjenjuje.®

Osnovni cilj svakog poduzetnika jest ostvariti profit pa se i u ovom slu€aju pokazatel
profitabilnosti istice kao glavni pokazatelj analize financijskih izvjeStaja. Medutim,
vaznost svakog pojedinog pokazatelja ovisi o odluci koju odredena osoba u tom
trenutku Zeli ili mora donijeti. Kod poduzetnika i menadzera naglasak je uvijek na
uspjesSnosti poduzeca te se uspjesnost usporeduje s onom ostvarenom u prethodnom
razdoblju, ali i s konkurencijom na trziStu kako bi istoj mogli parirati ili ostvariti
dominaciju na trzistu u odredenoj djelatnosti. Financijska analiza uvelike koristi

ulagateljima kako bi donijeli adekvatnu odluku o tome kupiti ili prodati dionice, dok

8 |bid., str. 43.
9 Belak V. (2014.), Analiza poslovne uspjesnosti, Zagreb, RRIF, str. 2.
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kreditori na temelju tih analiza odlucuju hoce li odobriti kredit ili ne.!® Prema tome,

razlikujemo nekoliko skupina financijskih pokazatelja:1*

1. pokazatelji likvidnosti (liquidity ratios) — mjere sposobnost poduzec¢a da podmiri
svoje kratkoroCne obveze

2. pokazatelji zaduzenosti (leverage ratios) — mjere do koje se granice poduzece
financira iz tudih izvora

3. pokazatelji aktivnosti (activity ratios) — mjere efikasnost poduzeca upotrebom
vlastitih resursa

4. pokazatelji ekonominosti — mjere omjer prihoda i rashoda

5. pokazatelji profitabilnosti (profitability ratios) — mjere povrat ulozenog kapitala

6. pokazatelji investiranja (investment ratios) — mjere uspjeSnost ulaganja u obi¢ne

dionice.

Zadatak svakog poduzeca je ostvariti sigurnost u poslovanju i posti¢i dobar financijski
rezultat. Neophodno je da poduze¢e bude pod stalnom kontrolom i nadzorom
menadzmenta koji razumije poslovanje i efikasno upravlja u svakom njegovom
segmentu. Kako bi se na kvalitetan na¢in poduze¢em moglo upravljati potrebno je da
su zadovoljena dva kriterija, kriterij sigurnosti i kriterij uspjesSnosti, tj. profitabilnosti.
Obzirom da sve informacije o likvidnosti i zaduzenosti poduzeéa dobivamo iz bilance,
kao izvjeStaj na temelju kojeg se ocjenjuje sigurnost poslovanja, zakljuCujemo da
pokazatelji likvidnosti i zaduZenosti spadaju u kategoriju pokazatelja sigurnosti. S
druge strane, ra¢un dobiti i gubitka ukazuje na uspjeSnost poslovanja i prema tome u
pokazatelje profitabilnosti ubrajamo pokazatelje ekonomicnosti, profitabilnosti i
investiranja. Pokazatelji aktivnosti spadaju u obje kategorije jer koeficijent obrta
sredstava ima odreden utjecaj na financijsku stabilnost, ali i na rentabilnost poslovanja.
lako medu navedenim kriterijima postoji razlika, vazno je istaknuti da dugoro¢no

promatrano sigurnost uvjetuje uspjesnost, i obrnuto.?

10 $krtic’: M., Vouk R. (2005.), Osnove poduzetni$tva i menadZmenta, Zagreb, Katma d.o.o., str. 253.
11 Zager K., Mami¢ Sacer |., Sever Mali§ S., JeZovita A., Zager L.: op. cit., str. 44.
12 |bid., str. 44.-45.
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POKAZATELJI LIKVIDNOSTI

Likvidnost predstavlja sposobnost poduzeca da svoju imovinu pretvori u novac u sto
kracem periodu i bez vecih gubitaka vrijednosti pa nerijetko kao sinonim likvidnosti
upotrebljavamo termin unovcivost. Pokazatelji likvidnosti izraCunavaju se na temelju
pozicija iz bilance te u skladu s time prikazuju likvidnost na tocno odredeni dan. Njima
se mijeri sposobnost poduzec¢a da podmiri kratkoro¢ne obveze na nacin da se
kratkotrajna imovina usporeduje s kratkoro€nim obvezama, a njihov omjer predstavlja
brzinu kojom poduzece imovinu pretvara u novac kako bi se omogucilo podmirenje
svih obveza. Sto su pokazatelji veéi i likvidnost ¢e biti ve¢a, odnosno bolja. Sva
poduzeéa teZe ocuvanju likvidnosti stoga je logi€no da za cilj imaju podmirenje

dugovanja kada ista dodu na naplatu.t3
Pokazatelji likvidnosti:

e koeficijent trenutne likvidnosti
e koeficijent ubrzane likvidnosti
o koeficijent tekuce likvidnosti

e koeficijent financijske stabilnosti

Koeficijent trenutne likvidnosti prikazuje sposobnost poduzeéa da podmiri svoje

kratkoroCne obveze. Poduzece je u mogucnosti podmiriti svoje kratkoro¢ne obveze
ovisno o koliini novca kojim raspolaze. Brojnik pokazatelja ukljuCuje naijlikvidniju
imovinu, toCnije novac, dok nazivnik Cine kratkoroCne obveze. Novac svakodnevno
cirkulira u poduzecCu stoga ovaj pokazatelj nuZzno ne mora biti to€an jer postoji
mogucnosti da je upravo na dan njegova izraCuna poduzece primilo znacajnu uplatu
na temelju Cega se moze zakljuciti da postize Zeljenu likvidnost, a realnost je upravo
suprotna. 1z tog razloga likvidnost poduzec¢a raCuna se na viSe nacina, tj. postoji

nekoliko pokazatelja kako bi se utvrdilo stvarno stanje poslovanja.

Koeficijent ubrzane likvidnosti racuna se slicno kao i koeficijent trenutne likvidnosti.

Razlika je u brojniku pokazatelja gdje se kod koeficijent ubrzane likvidnosti novac
zbraja s kratkotrajnim potrazivanjima pa ovaj pokazatelj prikazuje koliko je kratkoro€nih
obveza poduzece sposobno podmiriti brzo unov€ivom imovinom. Kako bi likvidnost

bila odrziva vrijednost koeficijent ubrzane likvidnosti trebao bi biti jednak ili veéi od 1.

13 Skrti¢ M., Vouk R.: op. cit., str. 263.
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Takoder, veoma Cesto se brojnik izrazava kao iznos ukupne kratkotrajne imovine

umanjen za vrijednost zaliha.'*

Koeficijent tekuce likvidnosti u pravilu bi trebao biti ve¢i od 2 obzirom predstavija

odnosno izmedu kratkotrajne imovine i kratkoroCnih obveza Sto znaci da bi poduzece
trebalo posjedovati minimalno dvostruko viSe kratkotrajne imovine nego Sto ima
kratkoroCnih obveza. Time bi poduzece na vrijeme moglo podmiriti sve dospjele
obveze i uspjelo odrzati tekucu likvidnost. U kontekstu kratkoro€nog financiranja vazno
je spomenuti i radni kapital na temelju kojeg se prikazuje koliko je kratkotrajne imovine
financirano iz dugoro¢nih obveza. Pojednostavljeno receno, izraCun radnog kapitala

formira se kao razlika izmedu kratkotrajne imovine i kratkoro¢nih obveza.'®

Koeficijent financijske stabilnosti izraCunava se na nacin da se dugotrajna imovina

podijeli s kapitalom uvecanim za dugoroCne obveze. Dakle, prikazuje koliko se
dugorocnih izvora financiranja koristi za financiranje dugotrajne imovine. Za razliku od
prethodna tri pokazatelja pozeljno je da koeficijent financijske stabilnosti ima vrijednost
manju od 1 jer poduzece dio kratkotrajne imovine mora financirati iz dugorocnih izvora.

Sto je vrijednost ovog koeficijenta manja, to je likvidnost i financijska stabilnost veéa.1®

NAZIV POKAZATELJA BROJNIK NAZIVNIK
Koeficijent trenutne Novac kratkoro€ne obveze
likvidnosti

Koeficijent ubrzane novac + kratkotrajna kratkorone obveze
likvidnosti potrazivanja

Koeficijent tekuce kratkotrajna imovina kratkorone obveze
likvidnosti

Koeficijent financijske dugotrajna imovina kapital i rezerve +
stabilnosti dugoro¢ne obveze

Tablica 6. Pokazatelji likvidnosti

14 Zager K., Mami¢ Sader |., Sever Mali§ S., JeZovita A., Zager L.: op. cit., str. 46.
15 |bid., str. 47.
16 |bid., str. 48.
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POKAZATELJI ZADUZENOSTI

Na temelju pokazatelja zaduzenosti procjenjuje se financijski rizik poduzecéa, odnosno
u kojoj mjeri se poduzece zaduzilo. Vecéim dijelom se izraCunavaju na temelju podataka
iz bilance, izuzev pokri¢a troSkova kamata do Cijeg se rezultata dolazi iskljuCivo na
osnovi racuna dobiti i gubitka. Pokazatelji zaduzenosti prikazuju strukturu kapitala te
nacine na koje poduzece financira imovinu koju posjeduje, da li je to iz vlastitih ili tudih
izvora sredstava. Vazno je napomenuti da zaduzenost ne mora nuzno predstavljati
negativnost u poslovanju ukoliko se provodi konstantan nadzor, a sredstva koriste na
pravi nacin. Na taj nacin zaduzenost moze rezultirati porastom povrata investiranog.
Dakako, takvi sluCajevi su rijetkost jer zaduzenost vecinski predstavlja opasnost za

poduzece Sto u konacnici moze dovesti i do bankrota poduzeca.
Pokazatelji zaduZenosti:

e koeficijent zaduzenosti

e koeficijent vlastitog financiranja
e koeficijent financiranja

e pokri¢e troSkova kamata

o faktor zaduzenosti

e stupanj pokri¢a I.

e stupanj pokri¢a Il.

Koeficiient zaduzenosti prikazuje koliko je imovine financirano iz tudih izvora

sredstava, dugorocCnih i kratkoro€nih obveza. U brojniku ovog pokazatelja su ukupne
obveze, a nazivnik ¢ine ukupne obveze. Koeficijent zaduzenosti trebao bi iznositi do
0,5 jer sve iznad toga oznacCava prekomjernu zaduzenost. Sposobnost poduzeca da

podmiri svoje obveze bit ¢e veca sto je koeficijent manji.t’

Koeficijent vlastitog financiranja predstavlja koliko je imovine financirano iz vlastitog

kapitala pa se prema tome iznos kapitala mora podijeliti s ukupnom imovinom

poduzecéa. Pozeljno je da vrijednost ovog pokazatelja bude vec¢a od 0,5.

17 Skrti¢ M., Vouk R.: op. cit., str. 266.
18



Povezanost koeficijenta zaduzenosti i koeficijenta vlastitog financiranja jest Sto se na
osnovi njih prikazuje struktura izvora financiranja imovine. Njihov zbroj uvijek mora

iznositi 1.18

Koeficijent financiranja prikazuje odnos tudih i vlastitih izvora financiranja pa se prema

tome usporeduje iznos dugovanja poduzeca i kapitala, tj. ukupne obveze potrebno je
podijeliti s iznosom kapitala. Opcenito se smatra da vrijednost iznad 1 nije pozeljna za

poduzece.

Pokrice troSkova kamata iskazuje koliko su puta kamate na dugove pokrivene profitom

iz poslovanja prije troSkova kamata i poreza. Zato je pozZeljno da vrijednost bude veca
od 1 jer Sto je pokrice veCe, zaduzenost je manja i obratno. Kada bi pokazatelj bio
jednak 1 to bi znacilo da poduzece kroz cijelo obracunsko razdoblje posluje samo kako
bi isplatilo naknade za koriStenje tudih sredstava. U omjer se, dakle, stavljaju zarade

prije kamata i poreza i rashodi od kamata.*®

Faktor zaduzZenosti odnosi se na broj godina potrebnih da se podmire postojece

obveze. Naravno, u obzir se uzima vjerojatnost da ¢e poduzecée nastaviti poslovati na
nacin da ostvaruje jednak pozitivan financijski rezultat. U brojniku se iskazuju sve
kratkoro¢ne i dugorocne obveze poduzeca, dok nazivnik obuhvaca zadrzanu dobit

uvecanu za troSkove amortizacije.

Stupnjevi pokri¢a I. i ll. utvrduju pokri¢e dugotrajne imovine. Jedina razlika jest $to se

kod stupnja pokri¢a |. ocjenjuje pokrice dugotrajne imovine glavnicom, odnosno
kapitalom, dok je kod stupnja pokri¢a Il. kapital uve¢an za dugoro¢ne obveze. lako je
poZzeljno da vrijednost oba stupnja bude veca od 1, naglasak se viSe stavlja na stupanj
pokrica Il. Cija vrijednost mora biti iznad 1 kako bi se odrzala likvidnost jer se dio

dugoroc¢nih izvora treba iskoristiti za financiranje kratkotrajne imovine.?°

18 Zager K., Mami¢ Sader |., Sever Mali§ S., JeZovita A., Zager L.: op. cit., str. 48.-49.
19 |bid., str. 49.
20 |bid., str. 50.
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NAZIV POKAZATELJA

BROJNIK

NAZIVNIK

Koeficijent zaduzenosti

ukupne obveze

ukupna imovina

Koeficijent vlastitog

financiranja

kapital i rezerve

ukupna imovina

Koeficijent financiranja

ukupne obveze

kapital i rezerve

Pokri¢e troSkova kamata

zarade prije kamata i

poreza

rashodi od kamata

Faktor zaduzenosti

ukupne obveze

zadrzana dobit + troSkovi

amortizacije

Stupanj pokri¢a |.

kapital i rezerve

dugotrajna imovina

Stupanj pokri¢a Il.

kapital i rezerve +

dugoroCne obveze

dugotrajna imovina

Tablica 7. Pokazatelji zaduZenosti

POKAZATELJI AKTIVNOSTI

Pokazatelji aktivnosti nazivaju se joS i koeficijenti obrta te prikazuju brzinu kretanja

imovine u poslovnom procesu. Racunaju se na osnovi odnosa prihoda i prosje¢nog

stanja imovine koja najceSce ukljuCuje ukupnu imovinu, kratkotrajnu imovinu i

potrazivanja.?! Pokazatelji se racunaju na temelju bilance i rac¢una dobiti i gubitka, a

njihova vrijednost bi trebala biti Sto vec¢a jer bi to znacilo da je razdoblje u kojem se

imovina zadrzava u poduzec¢u veoma kratko. UspjeSnost poduzeca ugleda se upravo

prema tome koliko je ono iskoristilo svoju imovinu kako bi stvorilo prihode.

Pokazatelji aktivnosti:

e koeficijent obrta ukupne imovine

e koeficijent obrta kratkotrajne imovine

e koeficijent obrta potraZivanja

e trajanje naplate potrazivanja u danima.

21 |bid.
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Koeficijent obrta ukupne imovine prikazuje koliko se puta u toku godine dana obrne

ukupna imovina poduzeca.?? Preciznije, prema ovom koeficijentu moze se zakljuditi
koliko je poduzece uspjesno koristilo svoju imovinu kako bi ostvarilo svoj primarni cilj,
tj. stvorilo prihode. Veci iznos koeficijenta ukazuje na bolju efikasnost upraviljanja

imovinom.

Koeficilent obrta kratkotrajne imovine veoma je sli€an prethodno navedenom

koeficijentu samo Sto se kod koeficijenta obrta kratkotrajne imovine u omjer stavljaju

ukupni prihodi i kratkotrajna imovina.

Koeficijent obrta potrazivanja mjeri kolika je ostvarena vrijednost prodaje u odnosu na

iznos ulozen u potrazivanja.

Trajanje naplate potrazivanja u danima koristi se kako bi se procijenio broj dana
potrebnih da poduzece naplati svoja potrazivanja nakon prodaje. Za razliku od
prethodna tri pokazatelja pozeljno je da je vrijednost trajanja naplate potrazivanja sto
manja. Krace vrijeme rezultira brzim priljevima te poduzece ne mora dugo Cekati kako
bi doslo do novca i dovelo se u opasnost da potrazivanja nije u moguénosti naplatiti.
Prema formuli za izraCun brojnik €ine svi dani u godini, to€nije 365 dana, a u nazivnik

se stavlja koeficijent obrta potrazivanja.

NAZIV POKAZATELJA BROJNIK NAZIVNIK
Koeficijent obrta ukupne ukupni prihod ukupna imovina
imovine

Koeficijent obrta ukupni prihod kratkotrajna imovina

kratkotrajne imovine

Koeficijent obrta prihod od prodaje Potrazivanja

potraZivanja

Trajanje naplate broj dana u godini (365) koeficijent obrta

potrazivanja u danima potrazivanja

Tablica 8. Pokazatelji aktivnosti

22 |bid.
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POKAZATELJI EKONOMICNOSTI

Pokazatelji ekonomi€nosti racunaju se na temelju podataka dobivenih iz racuna dobiti
i gubitka. Prikazuju sraz izmedu prihoda i rashoda. Mjere koliko su puta prihodi veci od
rashoda. Razumljivo je, dakle, da bi vrijednost ovih pokazatelja trebala biti Sto veca jer
bi to znacilo da poduzecée ostvaruje vise prihoda po jedinici rashoda. Kao grani¢na

vrijednost uzima se 1.
Pokazatelji ekonomicnosti:

e eckonomicnost ukupnog poslovanja
e ekonomi¢nost poslovanja

e eckonomicnost prodaje

e ekonomi¢nost financiranja

e ekonomicnost ostalih poslovnih aktivnosti.

Ekonomicnost ukupnog poslovanja klju¢an je pokazatelj na temelju kojeg se dobiva
prikaz koliko su ukupni prihodi vec¢i od ukupnih rashoda. Iskazuje se kao koeficijent , a

interpretira kao postotak.??

Svi pokazatelji ekonomi¢nosti odnose se na prihode i rashode. Razlika izmedu
ekonomi¢nosti ukupnog poslovanja i ostalih pokazatelja ekonomicnosti jest 5to su svi
drugi rad¢lanjeni na poslovne, financijske i ostale prihode i rashode dok ekonomicnost
ukupnog poslovanje ukljuCuje sve prihode i rashode odredene tvrtke. Detaljnija
razrada, odnosno izraCun samih pokazatelja prikazan je u tablici pokazatelja

ekonomidnosti.

23 |bid., str. 53.
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NAZIV POKAZATELJA BROJNIK NAZIVNIK
Ekonomicnost ukupnog ukupni prihodi ukupni rashodi
poslovanja

Ekonomic¢nost poslovanja | poslovni prihodi poslovni rashodi
Ekonomic¢nost prodaje prihodi od prodaje rashodi od prodaje
Ekonomicnost financiranja | financijski prihodi financijski rashodi
Ekonomic¢nost ostalih ostali poslovni prihodi ostali poslovni rashodi
poslovnih aktivnosti

Tablica 9. Pokazatelji ekonomicnosti

POKAZATELJI PROFITABILNOSTI

Pokazatelji profitabilnosti izratunavaju se na temelju bilance i raCuna dobiti i gubitka
gdje brojnik uvijek predstavljaju pozicije izvjeStaja o dobiti. Moze se reéi da su ovi
pokazatelji ujedno i najznacajniji pokazatelji financijske analize jer ukazuju na ukupnu
ucinkovitost i djelotvornost poslovanja poduzeca. Za ove pokazatelje, kao i pokazatelje
ekonomicnosti, pozeljno je da njihova vrijednost bude Sto veca jer profitabilnost u
velikoj mjeri utjeCe, tj. daje odgovor na polozaj poduzeca i efikasnost menadzmenta.
U kontekstu pokazatelja profitabilnosti istiCemo marzu profita, rentabilnost imovine i

rentabilnost vlastitog kapitala (glavnice).?*

Marza profita orijentirana je na uspjesnost poslovanja i rauna se na temelju podataka
iz racuna o dobiti i gubitku. Definira se kao sposobnost poduzec¢a da ostvarene ukupne
prihode zadrzava u obliku dobiti. Dakle, njome se ocjenjuje koliko je poduzece vjesto
u zadrzavanju ukupnih prihoda u obliku dobiti uvec¢ane za rashode od kamata. lzradun
marze profita ukljuCuje bruto i neto marzu profita. Njihova razlika krije se u brojniku
pokazatelja. Neto marza profita uklju€uje neto dobit uvec¢anu za rashode od kamata,

dok se kod bruto marze profita ti rashodi uvecavaju za dobit prije poreza.?®

Pokazatelji rentabilnosti imovine izraCunavaju se na temelju podataka iz bilance i

izvjeStaja o dobiti. Njima se ocjenjuje sposobnost tvrtke da na osnovi ukupno

24 |pid., str. 52.
25 |bid.
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raspoloZivih resursa ostvari povrat. Podloga su za mjerenje uspjeha ostvarenih zarada.

Rentabilnost imovine obuhvaca neto rentabilnost imovine i bruto rentabilnost imovine.

Kao i kod marze, koja je prethodno navedena, razlika ovih pokazatelja jest u brojniku.

Rentabilnost vlastitog kapitala istiCe se kao najvazniji pokazatelj profitabilnosti jer se

na temelju njega ocjenjuje sposobnost poduzeéa da ostvari povrat za vlasnike vlastitog

kapitala. Svim poduzetnicima u cilju je ostvariti, ne samo pozitivan, nego Sto veci

financijski rezultat, a da s druge strane ulaZzu $to manje. Kada se govori o rentabilnosti

nerijetko se misli na moc¢ zaradivanja.

,U svakoj situaciji gdje je rentabilnost vlastitog kapitala vec¢a od rentabilnosti imovine

moze se zakljuciti da je struktura izvora financiranja povoljna, a bez da se pri toj ocjeni

koriste informacije o trosku koristenja tudih izvora financiranja.“26

NAZIV POKAZATELJA

BROJNIK

NAZIVNIK

Neto marza profita

neto dobit + rashodi od
kamata

ukupni prihodi

Bruto marza profita

dobit prije poreza +

rashodi od kamata

ukupni prihodi

Neto rentabilnost imovine

neto dobit + rashodi od

kamata

ukupna imovina

Bruto rentabilnost imovine

dobit prije poreza +

rashodi od kamata

ukupna imovina

Rentabilnost vlastitog
kapitala

neto dobit

kapital i rezerve

Tablica 10. Pokazatelji profitabilnosti

26 |bid., str. 55.
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POKAZATELJI INVESTIRANJA

Pokazatelji investiranja mjere uspjesnost ulaganja u obi¢ne dionice. Pored podataka
iz bilance i izvjesStaja o dobiti, izraCun pokazatelja investiranja nuzni su i drugi izvori

podataka kao $to su broj dionica i trziSna vrijednost dionica.?’
Pokazatelji investiranja:

e dobit po dionici (EPS)

e dividenda po dionici (DPS)

e odnos isplate dividendi (DPR)

e odnos cijene i dobiti po dionici (P/E)
e ukupna rentabilnost dionice

e dividendna rentabilnost dionice.

Dobit po dionici i dividenda po dionici najées¢i su pokazatelji investiranja. Oba se

iskazuju u nov€anim jedinicama. Prikazuju koliko se dobiti ili dividende ostvari po jednoj

uloZenoj dionici.

Odnos isplate dividendi prikazuje koliko se dividendi isplati po jednoj dionici.

Odnos cijene i dobiti po dionici rauna se na nacin da se trziSna cijena dionice stavi u

omjer sa dobiti po dionici kako bi se prikazalo koliko je puta ta cijena vec¢a od dobiti.

SluZi kako bi se otkrilo da li je dionica podcijenjena ili precijenjena te u kojoj mjeri.

Pokazatelji rentabilnosti dionice zasigurno su najznacajniji pokazatelji investiranja, a

ukljuuju dva pokazatelja: ukupna rentabilnost dionica i dividendna rentabilnost

dionica. Oba se pokazatelja najéeSc¢e izrazavaju u postotku. Ukupna rentabilnost
dionice u omjer stavlja dobit po dionici i trZiSnu cijenu dionice, dok se kod dividendne
rentabilnosti dionice u brojnik, umjesto dobiti po dionice, uvrStava dividenda po

dionici.?8

27 |bid., str. 55.
28 |bid., str. 56.
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NAZIV POKAZATELJA BROJNIK NAZIVNIK

Dobit po dionici (EPS) neto dobit broj dionica
Dividenda po dionici dio neto dobiti za broj dionica
(DPS) dividende

Odnos isplate dividendi dividenda po dionici (dps) | dobit po dionici (eps)
(DPR)

Odnos cijene i dobiti po trziSna cijena dionice dobit po dionici (eps)
dionici (P/E) (pps)

Ukupna rentabilnost dobit po dionici (eps) trziSna cijena dionice
dionice (Pps)

Dividendna rentabilnost dividenda po dionici (dps) | trziSna cijena dionice

dionice (pps)

Tablica 11. Pokazatelji investiranja

POSTUPCI ANALIZE FINANCIJSKIH IZVJESTAJA

Kako bi poduzecée osiguralo svoj opstanak na trZistu, a potom i razvoj, potreban je
konstantan nadzor i kontrola nad istim, a u prvom redu efikasno upravljanje
poslovanjem poduzeca. Ve¢ je ranije istaknuto koliko i zasto su financijski izvjestaji
relevantni u poduzetnistvu. Svako poduzece vrsi proces analize financijskih izvjestaja
obzirom da izvjestaji donose kvalitetne informacije potrebne za upravljanje poduzeéem
jer prikazuju odstupanja u odnosu na prethodnu godinu. Sukladno tome, proces
analize financijskih izvjestaja odnosi se na rasclanjivanje i usporedivanje, a temeljni

postupci u ocjenjivanju analize financijskih izvjestaja su:

- postupak horizontalne analize

- postupak vertikalne analize.

Horizontalna analiza sluzi kako bi se podaci dobiveni iz temeljnih financijskih izvjestaja
usporedili s prethodnim godinama i utvrdili razlike koje su nastale. Podaci se
usporeduju za dvije ili vise uzastopnih poslovnih godina. Analiza se provodi na nacin
da se odabire to¢no odredena godina koja ¢e predstavljati osnovu na temelju koje Ce

26



se usporedivati sve ostale ili tako da se svaka godina usporeduje s prethodnom.?®
Komparativni financijski izvjestaji podloga su za provedbu horizontalne analize na
temelju koje se je moguce uvidjeti tendenciju i dinamiku promjena pojedinih pozicija
financijskih izvjestaja. Na osnovu tih promjena zakljuCuje se uspjesnost i sigurnost

poslovanja.3°

Vertikalna analiza se provodi na naCin da se u bilanci ukupna aktiva i pasiva
izjednacCavaju sa brojem 100, a sve ostale pozicije se stavljaju u odnos s njima te se
tako odreduje postotak tih pozicija od ukupne aktive i pasive. Za razliku od horizontalne
analize, horizontalna analiza usporeduje podatke iz financijskih izvjestaja prikupljene
tijekom jedne godine.3! Vertikalna analiza provodi se na strukturnim financijskim

izvjestajima kao Sto su bilanca i izvjestaj o dobiti.

29 Belak V. (1995.) MenadZzersko racunovodstvo, Zagreb, RRiF, str. 93.
30 Zager K., Mami¢ Sacer |., Sever Mali§ S., JeZovita A., Zager L.: op. cit., str. 268.
31 |bid., str. 275.
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3. OSNOVNA OBILJEZA MALIH | SREDNJIH PODUZECA

3.1. Pojam malih i srednjih poduzeca

Poduzeéa se uobiCajeno Klasificiraju na mala, srednja i velika poduzeca. Postoje
razliCiti kriteriji prema kojima se odvija klasifikacija poduzeca, no vecinski se poduzeca
razvrstavaju prema broju zaposlenih, ukupnim prihodima ili ukupnoj aktivi, Sto

predstavlja kvantitativhu kvalifikaciju.

Mala i srednja poduzeca predstavljaju posebno znacajan segment gospodarstva svih
zemalja svijeta. U vecini zemalja ona Cine viSe od 95% ukupno registriranih subjekata.
Njihovo poslovanje mora biti reguliran i kontroliran proces te kontrola poslovanja nije
moguca bez adekvatne informacijske podloge.®? U Republici Hrvatskoj takoder je
dominantna uloga privatnog poduze¢a malog i srednjeg poduzetnistva. Mala i srednja
poduzeca ve¢ dugi niz godina u Republici Hrvatskoj €ine vise od 99% svih poduzeca i

njihov broj konstantno raste.33

Pojam malih i srednjih poduzeca Sirok je pojam i obuhvaca velik broj razli€itih
subjekata, razli¢itih po vrsti djelatnosti, broju zaposlenih, visini prihoda koju ostvaruju,

broju kupaca, dobavljaca, vrijednosti resursa.

Slijedom navedenog, temeljna razlika malih i srednjih te velikih poduzeca je veli€ina
poduzeéa i broj zaposlenika te visina prihoda. Smatra se da se mala i srednja
poduzeca lakSe prilagodavaju potrebama na {trzistu obzirom nemaju strogu
organizacijsku i financijsku strukturu, a takoder i tehnoloSkom razvoju te neprestano
sudjeluju u inoviranju, istraZivanju i razvoju. Mala su poduzeca oslobodena od obveze
sastavljanja svih financijskih izvjestaja te je ista obveza ograni¢ena na sastavljanje
bilance, racuna dobiti i gubitka i biljeSka uz financijske izvjestaje. Buduéi mala i srednja
poduzeca Cine najveci broj svih poduzeca, zaposljavaju i najveci broj radne snage Sto
posljedicno utjeCe na rast prihoda drzavnog proracuna i dohodaka stanovnika te
konacno na razvoj Citavog gospodarstva. Nedostatci malih i srednjih poduzeéa su veca

izlozenost riziku upravljanja buduci imaju manji broj zaposlenika te nedostatak

32 Deéman N., Mamié Sader |., Sever Mali§ S., Sever |., Tusek B., Zager K., Zager L. (2013.)
Harmonizacija i standardizacija financijskog izvjeStavanja malih i srednjih poduzeca, Zagreb: Hrvatska
zajednica raCunovoda i financijskih djelatnika, str. 11.

33 |bid., str. 23.
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strateSkog planiranja obzirom se poslovno planiranje temelji pretezno na sklonostima
vlasnika. Isto tako suoCena su s administrativnim preprekama i osjetljivija na loSu
regulaciju i potesSkocCe s institucionalnim okruzjem. Najve¢im nedostatkom malih i
srednjih poduzeca mozZe se smatrati njihovo financiranje. Mala i srednja poduzeca u
poCetnim fazama razvoja pocivaju ve¢inom na vlastitim i sredstvima povezanih osoba
no ta sredstva postaju nedostatna za daljnji rast i razvoj. Takva poduzeca teze dobivaju
veca kreditna sredstava, a pri kreditiranju se suoCavaju i s veC¢im kamatnim stopama
te im je obzirom na sve navedeno ograniCena mogucénost financiranja. Jedan od
razloga istog je manji kapital koji kreditorima nije dovoljan kao sredstvo osiguranja u
slu€aju nemogucnosti redovnog podmirenja preuzetih kreditnih obveza. Daljnji razvoj
malog i srednjeg poduzetniStva stoga je usmjeren visem stupnju inovacija i veéem
ulaganju u istrazivanje i razvoj, izvozu i razvoju poslovne povezanosti, povecanju broja
visokokvalificiranih zaposlenika i stalnom usavrSavanju, kvalitetnijoj institucionalnoj
otpori i smanjenju administrativnin optere¢enja te ponajviSe odgovaraju¢im

moguénostima financiranja. 34

U nastavku rada bit ¢e analizirano malo i srednje poduzece iz ugostiteljske djelatnosti.
Za ugostiteljstvo se moze reci da je dominantan usluzni sektor obzirom je vecina
zaposlenih zaposlena upravo u usluznim djelatnostima. Ono nudi mnogobrojne usluge
te iste prodaje s ciljem zadovoljavanja potreba kupaca zato je izuzetno vazan ljudski

faktor, odnosno odnos osoblja koje pruza usluge i gostiju koji iste konzumiraju.3®
Ugostiteljske djelatnosti su:

- pripremanje hrane i pruzanje usluga prehrane
- pripremanje i usluzivanje pica
- pruzZanje usluga smjestaja

- catering.%®

34 Uckar D., Grgi¢ J. (2016.), Specificnost financiranja sektora malih i srednjih poduzec¢a u Republici
Hrvatskoj i usporedba sa stanjem u Europskoj uniji, SveuciliSte u Zagrebu, Ekonomski fakultet.

35 Galici¢ V. (2012.), Uvod u ugostiteljstvo, Opatija, Fakultet za menadZment u turizmu i ugostiteljstvu
Opatija, str. 8.

36 1bid., str. 11.
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3.2. Nacin organizacije malih i srednjih poduzeca

Malo i srednje poduzeCe moze biti organizirano kroz gotovo sve vidove pravnog
organiziranja poslovnih subjekata, od obrtnika, trgovca pojedinca, druStva s

ograni¢enom odgovorno$éu pa sve do dionickih drustava.3’
NajCesci oblici pravnog organiziranja malog i srednjeg poduzeca su:

— obrt
— drustvo s ograniCenom odgovornosc¢u

— dioni¢ko drustvo.

Pojam obrta podrazumijeva samostalno i trajno obavljanje neke gospodarske
djelatnosti od strane fizickih osoba s ciliem ostvarivanja zarade. ObrtniStvo je
najjednostavniji oblik organiziranja poslovne djelatnosti. Obrtnici su, u pravilu, fizicke
osobe koje obavljaju odredenu djelatnost u svoje ime i za svoj racun. Prednosti
oshivanja obrta su jednostavnost osnivanja, samostalnost u odlu€ivanju, koristenje
poreznih pogodnosti, dohodak pripada isklju€ivo obrtniku. Bez obzira na sve prednosti,
obrt ima jedan veliki nedostatak, a to je da obrtnik za obveze odgovara svojom

cjelokupnom imovinom pa se pored toga svi rizici poslovanja prenose na obrtnika.

Drustvo s ograniCenom odgovornoS$¢u je oblik organiziranja trgovackih drustava u
kojem jedna ili viSe fiziCkih ili pravnih osoba ulaze temeljni ulog sukladno prethodno
dogovorenom udjelu. Udjeli ulagaca ne moraju biti jednaki, a mogu biti u novcu,
stvarima ili pravu. Ulozi se unose u poslovne knjige drustva ¢ime ulagaci stjeCu svoja
imovinska i upravljaCka prava. Prednost druStva s ograni€enom odgovornoSc¢u u

odnosu na obrt jest $to je pristup izvorima financiranja jednostavniji.®

Dioni¢ko drustvo je trgovacko drustvo u kojem Elanovi (dioni€ari) sudjeluju s ulozima u
temeljnom kapitalu podijelienom na dionice.*® Za razliku kapitala drustava s

ogranicenom odgovornoScu, dionicki je kapital podijeljen u jednake dijelove, tj. dionice.

37 Deé¢man N., Mami¢ Sader |., Sever Mali§ S., Sever |., Tusek B., Zager K., Zager L.: op. cit., str. 26.
38 |pid., str. 27.
39 Barbic, J. (2020.), Pravo drustava, Zagreb, Organizator, str. 3.

30



Dionica je vrijednosni papir koji izdaje dioniCko drustvo, a glasi na dio temeljnog

kapitala drustva, a dioni¢arima pruza ostvarivanje odredenih prava.4°

3.3. Zakonodavni okvir

Poduzetnici se prema Zakonu o racunovodstvu u Republici Hrvatskoj razvrstavaju na
mikro, male, srednje i velike ovisno o pokazateljima utvrdenim na zadnji dan poslovne
godine koje prethodi poslovnoj godini za koju se sastavljaju financijski izvjestaji. U
nastavku teksta bit ¢e prikazana klasifikacija malih i srednjih poduzetnika prema

kriterijima Zakona o raCunovodstvu Republike Hrvatske.

Mali poduzetnici su oni koji nisu mikro poduzetnici i ne prelaze grani¢ne pokazatelje u

dva od sljedeca tri uvjeta:

— ukupna aktiva 4.000.000,00 eura
— prihod 8.000.000,00 eura

— prosjecan broj radnika tijekom poslovne godine — 50 radnika

Sredniji poduzetnici su oni koji nisu ni mikro ni mali poduzetnici i ne prelaze grani¢ne

pokazatelje u dva od sljedeca tri uvjeta:

— ukupna aktiva 20.000.000,00 eura
— prihod 40.000.000,00 eura

— prosjecan broj radnika tijekom poslovne godine — 250 radnika.*!

Pored Zakona o racunovodstvu u RH postoje i drugi zakoni koji definiraju pravila za
utvrdivanje veliCine poduzeca, kao Sto je to npr. Zakon o poticanju razvoja malog

gospodarstva i Zakon o trziStu kapitala.

Zakonom o racunovodstvu propisana je i obveza poduzetnika sastavljati godiSnje
financijske izvjeStaje, a koje Cine: izvjeStaj o financijskom poloZaju (bilanca), racun
dobiti i gubitka, izvjeStaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti (ako nisu obveznici primjene
Hrvatskih standarda financijskog izvjeStavanja), izvjeStaj o nov€anim tokovima,

izvjeStaj o promjenama kapitala i biljeSke uz financijske izvjestaje. Iznimno, mikro i mali

40 |pid., str. 55.
41 Zakon o racunovodstvu, Narodne Novine br. 78/15, 134/15, 120/16, 116/18, 42/20, 47/20, 114/22,
(2023.)
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poduzetnici obvezni su sastavljati bilancu, racun dobiti i gubitka i biljeSke uz financijske
izvjestaje. Sukladno relevantnim propisima godisnji financijski izvjestaji trebali bi pruziti
istinit prikaz financijskog poloZaja i uspjesnosti poslovanja poduzetnika. Clanovi
uprave i nadzornog odbora (ako postoji) poduzetnika, odnosno izvrdni direktori i
upravni odbor, u okviru zakonom odredenih nadleznosti odgovorni su za godisnje
financijske izvjeStaje, a kod subjekata koji nemaju upravu, odnosno izvrSne direktore
godisnje financijske izvjesStaje potpisuju osobe ovlastene za njihovo zastupanje te se

isti moraju Cuvati trajno u izvorniku.#?

42 |bid.
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4. ANALIZA NA PRIMJERU MALOG | SREDNJEG PODUZECA

4.1. Analiza na primjeru malog poduzec¢a ASII PRO d.o.o.

Asii pro d.o.0. je drustvo osnovano 1994. godine sa sjediStem u Zagrebu i podruznicom
u Splitu. Drustvo obavlja djelatnosti restorana i ostalih objekata za pripremu i
usluzivanje hrane, odnosno obavlja ugostiteljsku djelatnost. Po svojoj je veli€ini malo
poduzece, a po organizacijskom obliku drustvo s ograniCenom odgovorno$¢u s
temeljnim kapitalom u iznosu od 5.296.000,00 kuna / 702.899,99 eura. Drustvo
upravlja restoranom Lido specijaliziranim za sve vrste proslava, obiteljskih i poslovnih
i cateringom Lido koji nudi iste usluge na definiranim lokacijama. DruStvo takoder
upravlja dvoranom Heart by Lido te imanjem Marincel radi organizacije svadbenih
proslava i drugih evenata. Financijski aspekt poslovanja drustva biti ¢e prikazan u

nastavku kroz analizu financijskih pokazatelja i izvjestaja.

HORIZONTALNA ANALIZA BILANCE PODUZECA ASII PRO D.0.0. ZA
2020./2021./2022. GODINU

APSOLUTNA RELATIVNA APSOLUTNA RELATIVNA
BILANCA 2020. 2021. 2022. PROMIJENA 2021.- PROMIENA 2021.- PROMIJENA 2022.- PROMIJENA 2022.-
2020. 2020. 2021. 2021.
AKTIVA
DUGOTRAJNA IMOVINA 2.741.680,00 2.242.370,00 3.387.869,00 - 499.310,00 -18,21 1.145.499,00 51,08
Nematerijalna imovina 1.515.070,00 1.473.711,00 1.882.211,00 - 41.359,00 -2,73 408.500,00 27,72
Materijalna imovina 960.093,00 722.339,00 1.458.838,00 - 237.754,00 -24,76 736.499,00 101,96
PotraZivanja 266.517,00 46.320,00 46.820,00 - 220.197,00 -82,62 500,00 1,08
KRATKOTRAJNA IMOVINA 6.171.736,00 6.069.673,00 6.725.309,00 - 102.063,00 -1,65 655.636,00 10,80
Zalihe 2.441.158,00 2.409.340,00 2.368.345,00 - 31.818,00 -1,30 - 40.995,00 -1,70
PotraZivanja 2.103.673,00 1.915.362,00 1.985.244,00 - 188.311,00 -8,95 69.882,00 3,65
Financijska imovina 1.610.745,00 1.284.803,00 1.639.483,00 - 325.942,00 -20,24 354.680,00 27,61
Novac 16.160,00 460.168,00 732.228,00 444.008,00 2747,57 272.060,00 59,12
UKUPNO AKTIVA 8.913.416,00 8.312.043,00 10.113.178,00 - 601.373,00 -6,75 1.801.135,00 21,67
|PASIVA
KAPITAL | REZERVE 3.831.368,00 4.472.604,00 5.541.592,00 641.236,00 16,74 1.068.988,00 23,90
Temeljni (upisani) kapital 5.296.000,00 5.296.000,00 5.296.000,00 - 0,00 - 0,00
Preneseni gubitak - 1.715.213,00 |- 1.464.631,00 |-  823.396,00 250.582,00 -14,61 641.235,00 -43,78
Dobit ili gubitak poslovne godine 250.581,00 641.235,00 1.068.988,00 390.654,00 155,90 427.753,00 66,71
DUGOROCNE OBVEZE 828.773,00 507.027,00 221.897,00 - 321.746,00 -38,82 - 285.130,00 -56,24
KRATKOROCNE OBVEZE 4.253.275,00 3.332.412,00 4.263.689,00 - 920.863,00 -21,65 931.277,00 27,95
Otfgodena plaéanje tros-koval 86.000,00 ) 0,00 86.000,00
prihod buduceg r
UKUPNO PASIVA 8.913.416,00 8.312.043,00 10.113.178,00 - 601.373,00 -6,75 1.801.135,00 21,67

Tablica 12. Horizontalna analiza bilance poduzeca Asii pro d.0.0. u razdoblju od 2020. do 2022.g.

1. U poduzedu Asii pro d.o.o. dolazi do smanjenja ukupne imovine u 2021. godini

od 6,75% u odnosu na 2020. godinu, a nakon toga poduzece biljezZi porast u
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2022. godini koji u odnosu na prethodnu godinu iznosi 1.801.135,00 kn viSe, tj.
do$lo je do povecanja od 21,67%.

. |z tablice je vidljivo da kratkotrajna imovina u 2021. godini biljezi pad od 1,65%
u odnosu na 2020. godinu. Sve pozicije kratkotrajne imovine su se smanjile,
izuzev novca koji je znatno porastao te je njegov rast zabiljezen i u 2022. godini,
u odnosu na 2021. godinu, od 59,12%, a iste godine je porasla i ukupna
kratkotrajna imovina. Kratkotrajna imovina se u 2022. godini povecala za
655.636,00 kn ili 10,80% u odnosu na prethodnu godinu.

. Dugotrajna imovina u 2021. godini, u odnosu na 2020. godinu, biljezi pad od
18,21% kada dolazi do manjenja svih pozicija dugotrajne imovine, dok u 2022.
godini dugotrajna imovina biljezi porast od 51,08% spram 2021. godine. U 2022.
godini najistaknutija stavka jest materijalna imovina koja je imala porast iznad
100,00%.

. Kapital biljezi sukcesivan rast tijekom godina. U 2021. godini, u odnosu na 2020.
godinu, porast kapitala iznosi 16,74%. Sljede¢e godine kapital poduzeca
povecao se za 1.068.988,00 kn i time zabiljeZio porast od 23,90%. Poduzece je
svake godine ostvarilo dobit Sto je vidljivo prema povecanju dobiti iskazanom u
tablici. Porast dobiti u 2021. godini u odnosu na 2020. godinu je bila znacajnih
155,90%. Takoder, u 2020. godini poduzece je imalo preneseni gubitak u iznosu
1.715.213,00 kn ¢€ije stanje proizlazi iz akumuliranog gubitka tijekom prijasnjih
razdoblja. Ono se postepeno smanjuje prvo 2021. godine, aonda i 2022. godine
za Cak 641.235,00 kn ili 43,78%.

. Dugoroc¢ne obveze kontinuirano padaju tijekom godina. Prvotno je 2021. godine
zabiljeZen pad od 38,82%, a potom, u odnosu na 2021. godinu, pad od velikih
56,24%. KratkoroCne obveze u 2021. godini u odnosu na 2022. godinu takoder
su se smanijile za 21,65% $to je vidljivo u samom porastu imovine i povecanja

kapitala tijekom godina.
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HORIZONTALNA ANALIZA RACUNA DOBITI | GUBITKA PODUZECA ASII PRO
D.0.0. ZA 2020./2021./2022. GODINU

APSOLUTNA RELATIVNA APSOLUTNA RELATIVNA
RACUN DOBITI | GUBITKA 2020. 2021. 2022. PROMIENA 2021.{PRONMIENA 2021.- |PROMIENA 2022.- |PROMIENA 2022.-

2020. 2020. 2021. 2021.
POSLOVNI PRIHODI 7.212.955,00 5.018.800,00 14.085.250,00 1.805.845,00 25,04 5.066.450,00 56,18
POSLOVNI RASHODI 6.928.136,00 8.374.535,00 12.575.072,00 1.446.395,00 20,88 4.200.537,00 50,16
FINANCIISKI PRIHODI 5.702,00 25.286,00 141,00 15.584,00 160,63 25.145,00 -99,44
FINANCIISKI RASHODI 43.540,00 28.316,00 171.501,00 - 15.624,00 -35,56 143.585,00 507,08
UKUPNI PRIHODI 7.222.657,00 9.044.086,00 14.085.391,00 1.821.429,00 25,22 5.041.305,00 55,74
UKUP NI RASHODI 6.972.076,00 8.402.851,00 12.746.973,00 1.430.775,00 20,52 4.344,122,00 51,70
DOBIT/GUBITAK PRIJE OPOREZIVANIA 250.581,00 641.235,00 1.338.418,00 390.654,00 155,90 697.183,00 108,73
POREZ NA DOBIT - - 265.430,00 - - 265.430,00 -
DOBIT/GUBITAK RAZDOBLIA 250.581,00 641.235,00 1.068.988,00 390.654,00 155,90 427.753,00 66,71
Tablica 13. Horizontalna analiza racuna dobiti i gubitka poduzeca Asii pro d.o.o. u razdoblju od 2020. do 2022.g.

. Poslovni prihodi poduzeca povecéavaju se u 2021. godini u odnosu na prethodnu
godinu, a potom ponovo 2022. godine. Najveci porast poslovnih prihoda bio je
2022. godine kada su se oni u odnosu na godinu ranije uvecali u vrijednosti
5.066.450,00 kn ili 56,18%.

. Poslovni rashodi takoder su tijekom promatranih godina biljeZili rast. Prvo su
imali porast od 20,88% u 2021. godini u odnosu na 2020. godinu, a potom u
2022. godini biljezili povecanje od 50,16%

. Financijski prihodi, za razliku od poslovnih prihoda, nisu kontinuirano rasli.
2021. godine ostvaren je znacajan porast financijskih prihoda, ali su isti vec
sliedece godine zabiljezili pad od skoro 100,00%.

. Financijski su rashodi imali obrnuta odstupanja nego financijski prihodi pa su
prvo u 2021. godini imali smanjenje od 15.624,00 kn u odnosu na 2020. godinu,
a zatim u 2022. godini ostvarili velik porast od 507,08%. U 2022. godini
financijski prihodi prednjacili su u odnosu na financijske rashode.

. Ukupni prihodi i ukupni rashodi biljezili su konstantan rast izmedu 2020.-2022.
godine. Najvedi porast zabiljezen je u 2022. godini u odnosu na 2021. godinu
kada su ukupni prihodi imali porast od 55,74%, a ukupni rashodi 51,70%. Bez
obzira Sto su financijski prihodi u 2022. godini bili vec¢i od financijskih rashoda,
poduzece je imalo dovoljno ostvarenih poslovnih prihoda u godini i time su
ukupnih prihodi mogli pokriti ukupne rashode pa zaklju¢ujemo da je poduzece
ostvarilo dobit.

. Poduzede je svake godine ostvarilo bruto dobit, medutim 2020. i 2021. godine

ono nije bilo obvezno plaéati porez na dobit ve¢ je bilo oslobodeno placanja

35



istog prema Zakonu o porezu na dobit. Kako je bruto dobit svake godine bila
veca, a znatno povecanje vidljivo je u 2022. godini sukladno tome poduzece je
bilo obvezno platiti porez na dobit u iznosu 269.430,00 kn.

7. Razumljivo je da je neto dobit biljezila znacajnu porast u skladu s povecanjem
bruto dobiti tijekom godina pa je tako u 2021. godini poduzecée ostvarilo porast
dobiti od 155,90%, a najveéu dobit imalo je 2022. godine kada je u odnosu na
2021. godinu ostvarilo 427.753,00 kn vise.

Kretanje prihoda i rashoda 2020.-2022. godine
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14.000.000
12.000.000

10.000.000

8.000.000
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4.000.000
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Grafikon 1. Kretanje prihoda i rashoda u razdoblju od 2020. do 2022.g., izvor: rad autora
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VERTIKALNA ANALIZA BILANCE PODUZECA ASII PRO D.0.0. ZA
2020./2021./2022. GODINU

BILANCA 2020. 2021. 2022. UDIO 2020. UDIO 2021. UDIO 2022.
AKTIVA
DUGOTRAJNA IMOVINA 2.741.680,00 2.242.370,00 3.387.869,00 30,75903 26,98 33,50
Nematerijalna imovina 1.515.070,00 1.473.711,00 1.882.211,00 17,00 17,73 18,61
Materijalna imovina 960.093,00 722.339,00 1.458.838,00 10,77 8,69 14,43
PotraZivanja 266.517,00 46.320,00 46.820,00 0,56 0,56 0,46
KRATKOTRAINA IMOVINA 6.171.736,00 6.069.673,00 6.725.309,00 69,24097 73,02 66,50
Zalihe 2.441.158,00 2.409.340,00 2.368.345,00 27,39 28,99 23,42
PotraZivanja 2.103.673,00 1.915.362,00 1.985.244,00 23,60 23,04 19,63
Financijska imovina 1.610.745,00 1.284.803,00 1.639.483,00 18,07 15,46 16,21
Novac 16.160,00 460.168,00 732.228,00 0,18 5,54 7,24
UKUPNO AKTIVA 8.913.416,00 8.312.043,00 10.113.178,00 100,00 100,00 100,00
PASIVA
KAPITAL | REZERVE 3.831.368,00 4.472.604,00 5.541.592,00 42,98 53,81 54,80
Temeljni (upisani) kapital 5.296.000,00 5.296.000,00 5.296.000,00 59,42 63,71 52,37
Zadrzana dobit - 1.715.213,00 |- 1.464.631,00 |-  823.396,00 -19,24 -17,62 8,14
Dobit ili gubitak poslovne godine 250.581,00 641.235,00 1.068.988,00 2,81 7,71 10,57
DUGOROCNE OBVEZE 828.773,00 507.027,00 221.897,00 9,30 6,10 2,19
KRATKOROCNE OBVEZE 4.253.275,00 3.332.412,00 4.263.689,00 47,72 40,09 42,16
Odgod: lacanje trosk i

B FIELE PR 86.000,00 0,00 0,00 0,85
prihod buduceg razdoblja
UKUPNO PASIVA 8.913.416,00 8.312.043,00 10.113.178,00 100,00 100,00 100,00

Tablica 14. Vertikalna analiza bilance poduzeca Asii pro d.0.0. u razdoblju od 2020. do 2022.g.

1. U aktivi poduzeca Asii pro d.o.o. kratkotrajna imovina za sve tri godine ima veci
udio od dugotrajne imovine. Za 2020. godinu ukupna dugotrajna imovina cini
30,76%, dok je udio ukupne kratkotrajne imovine 69,24%. 2021. godine
dugotrajna imovina cinila je 26,98%, a kratkotrajna imovina 73,02% ukupne
imovine, dok je udio dugotrajne imovine u 2022. godini iznosio 33,50% te
66,50% kratkotrajne imovine. Najveci udio dugotrajne imovine za sve tri godine
predstavljala je materijalna imovina, dok su za kratkotrajnu imovinu to bile
zalihe.

2. U pasivi poduzecéa prednjacili su kapital i kratkoroCne obveze. U 2020. godini
kratkoro€ne obveze imale su najveci udio u pasivi te je on iznosio 47,72%, zatim
kapital 42,98%, dok je udio dugoro¢nih obveza bio 9,30%. 2021. godine udio
kapitala u ukupnoj pasivi iznosio je 53,81%, udio kratkoro&nih obveza 40,09%,
a dugoro¢nih svega 6,10%. Najveci udio kapitala poduzece je imalo 2022.
godine i tada je iznosio 54,80%. ZakljuCujemo da se 2021. i 2022. godine
poduzece viSe financiralo iz vlastitih nego tudih izvora sredstava, dok za 2020.

godinu to ne vrijedi obzirom da su ukupne obveze premasile kapital.
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AKTIVA 2020.

= DUGOTRAINA IMOVINA
u KRATKOTRAINA IMOVINA

Grafikon 2. Struktura aktive 2020.g., izvor: rad autora

PASIVA 2020.

\

= KAPITAL = DUGOROCNE OBVEZE
= KRATKOROCNE OBVEZE

Grafikon 3. Struktura pasive 2020.g., izvor: rad autora

AKTIVA 2021.

u DUGOTRAINA IMOVINA
u KRATKOTRAINA IMOVINA

Grafikon 4. Struktura aktive 2021.g., izvor: rad autora

PASIVA 2021.

4

= KAPITAL = DUGOROCNE OBVEZE

= KRATKOROCNE OBVEZE

Grafikon 5. Struktura pasive 2021.g., izvor: rad autora
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AKTIVA 2022.

= DUGOTRAINA IMOVINA
u KRATKOTRAINA IMOVINA

Grafikon 6. Struktura aktive 2022.g., izvor: rad autora

PASIVA 2022.

= KAPITAL
= KRATKOROCNE OBVEZE
DUGOROCNE OBVEZE

Grafikon 7. Struktura pasive 2022.g., izvor: rad autora

VERTIKALNA ANALIZA RACUNA DOBITI | GUBITKA PODUZECA ASII PRO
D.0.0. ZA 2020./2021./2022. GODINU

RACUN DOBITI | GUBITKA 2020. 2021. 2022. UDIO 2020. UDIO 2021. UDIO 2022.
POSLOVNI PRIHODI 7.212.955,00 ©.018.800,00 14.085.250,00 99,87 99,72 100,00
POSLOVNI RASHODI 6.928.136,00 8.374.535,00 12.575.072,00 95,52 92,60 89,28
FINANCIISKI PRIHODI 9.702,00 25.286,00 141,00 0,13 0,28 0,00
FINANCIISKI RASHODI 43.840,00 28.316,00 171.50100 0,61 0,31 1,22
UKUPNI PRIHODI 7.222.657,00 9.044.086,00 14.085.391,00 100,00 100,00 100,00
UKUPNI RASHODI 6.972.076,00 B8.402.851,00 12.746.973,00 96,53 92,91 90,50
DOBIT/GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA 250.581,00 641.235,00 1.338.418,00 3,47 7,09 9,50
POREZ NA DOBIT - - 2659.430,00 0,00 0,00 151
DOBIT/GUBITAK RAZDOBLIA 250.581,00 641.235,00 1.068.988,00 347 7,08 7,59

Tablica 15. Vertikalna analiza racuna dobiti i gubitka poduzeca Asii pro d.o.o. u razdoblju od 2020. do 2022.g.

1. Promatrajuci prihode moze se zakljuciti da najveci udio imaju poslovni prihodi
Ciji udio u svakom promatranom razdoblju iznosi iznad 99,00%. Udio financijskih
prihoda u ukupnim prihodima u 2020. godini iznosi 0,13%, zatim u 2021. 0,28%,
dok je njihov udio prema izraCunu za 2022. godinu 0,00% obzirom je iznos
financijskih prihoda neusporedivo manja kada se stavlja u odnos s ukupnim

prihodima.
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2. Poslovni rashodi kao i poslovni prihodi imaju velik udio u svim promatranim
razdobljima. Udio financijskih rashoda mnogo je maniji, ali se isti povecava
tijekom godina. Obzirom ukupnih rashodi u nijednoj godini ne prelaze grani¢nu
vrijednost, poduzece je u svakoj godini zabiljezilo ukupnih prihoda viSe od
ukupnih rashoda i tako ostvarilo dobit. Najveci udio dobiti biljezi se 2022. godine

te tada iznosi 7,59%.

ANALIZA NA TEMELJU FINANCIJSKIH POKAZATELJA

POKAZATELJI LIKVIDNOSTI

POKAZATELJI LIKVIDNOSTI 2020. 2021. 2022.
koeficijent trenutne likvidnosti 0,00 0,14 0,17
koeficijent ubrzane likvidnosti 0,50 0,71 0,64
koeficijent tekuce likvidnosti 1,45 1,82 1,58

koeficijent financijske
_ . 0,59 0,45 0,59
stabilnosti

Tablica 16. Pokazatelji likvidnosti poduzeca Asii pro d.o.o. u razdoblju od 2020. do 2022.9g.

Prema prikazanom izraCunu koeficijenata trenutne likvidnosti zakljuCujemo da
poduzece svojim novcem moze podmiriti 14% kratkoro€nih obveza u 2021. godini te
17% u 2022. godini, dok u 2020. godini, neovisno $to poduzece posjeduje novac u
vrijednosti 16.160,00 kn, novac skoro uopce nije dostatan za pokrice kratkoroCnih

obveza. U 2020. godini novac se moze podmiriti samo 0,38% kratkoro¢nih obveza.

Koeficijenti ubrzane likvidnosti u svim promatranim godinama manji su od 1 $to
upucuje da po ovom pokazatelju poduzece nije likvidno jer razliku do 1 mora podmiriti

iz dugotrajne imovine ili novim zaduzenjem.

Pozeljno je da koeficijenti tekuce likvidnosti budu iznad 2 kako bi se izbjegla situacija
nepravodobnog pla¢anja kratkoroCnih obveza. Iz tablice je vidljivo da su oni u svim
godinama ispod te granice. Najbolji koeficijent tekuée likvidnosti biljezi se u 2021.
godini kada iznosi 1,82. Mozemo reé¢i da je poduzece financijski stabilno jer su
koeficijenti u svim godinama iznad 1 $to znaci da u svakom trenutku mogu kratkoro¢ne

obveze podmiriti iz kratkotrajnih obveza.
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Koeficijenti financijske stabilnosti u sve tri godine su manji od 1. Dakle, poduzece dio
svoje dugotrajne imovine financira iz dugoroCnih izvora iz Eega mozemo zakljuciti da

je poduzece likvidno i financijski stabilno.

POKAZATELJI ZADUZENOSTI

POKAZATELJI ZADUZENOSTI 2020. 2021. 2022.
koeficijent zaduzenosti 0,57 0,46 0,44
koeficijent vlastitog financiranja 0,43 0,54 0,55
koeficijent financiranja 1,33 0,86 0,81
stupanj pokrica l. 1,40 1,99 1,64
stupanj pokrica Il. 3,25 3,71 2,96

Tablica 17. Pokazatelji zaduzenosti poduzeca Asii pro d.o.0. u razdoblju od 2020. do 2022.g.

Koeficijent zaduzenosti u 2020. godini iznosi 0,57 §to znaci da se poduzece vise
financira iz tudih nego li vlastitih izvora, a to za poslovanje nije povoljno. U narednim
godinama on postepeno pada te je u 2021. i 2022. ispod granice od 0,5 koju ne bi smio
prelaziti pa mozemo reci da je poduzece tada puno bolje strukturirano u odnosu na
2020. godinu.

Koeficijent vlastitog financiranja suprotan je koeficijentu zaduZenosti, a njihov zbroj
uvijek mora biti 1. Prema tome, kod njihovog izra¢una ili ¢e oba uvijek biti dobra, tj.
pozitivna ili ¢e oba biti loSa. Dakle, u 2020. koeficijent nije povoljan za poduzecée dok

se u sljedec¢im godinama to znatno mijenja.

Koeficijent financiranja samo potvrduje stanje u bilanci u 2020. godini obzirom je
njegova vrijednost 1,33 Sto znaci da se poduzece zaduZuje iznad visine kapitala, ali
isto ne mora nuzno znaditi da poduzece necée poslovati profitabilno. U 2021. godini
koeficijent je 0,86 te u 2022. 0,81 Sto je u obje godine prihvatljivo za poduzece za
razliku od 2020. godine.

Za stupanj pokric¢a l. je pozeljno da bude 1, dok stupanj pokri¢a Il. mora biti iznad 1 jer
bi to znacilo da poduzecée dugotrajnu imovinu financira iz kvalitetnih dugoro€nih izvora
(vlastitih i tudih). U svim su razdobljima stupanj pokri¢a I. i stupanj pokri¢a Il. mnogo

iznad 1 Sto upucuje na to da je poduzece likvidno.
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POKAZATELJI AKTIVNOSTI

POKAZATELJI AKTIVNOSTI 2020. 2021. 2022.
koeficijent obrta ukupne imovine 0,81 1,09 1,39

koeficijent obrta kratkotrajne
imovine 1,17 1,49 2,09
Tablica 18. Tablica 18 Pokazatelji aktivnosti poduzeca Asii pro d.o.o. u razdoblju od 2020. do 2022.g.

Koeficijent obrta ukupne imovine prikazuje koliko je puta poduzece u jednoj godini
obrnulo svoju ukupnu imovinu. U 2020. godini ono nije uspjelo obrnuti svoju imovinu
pa je ostvarilo 0,81 kn prihoda na jednu kunu ukupne imovine. Naredne dvije godine
poduzece je uspjelo obrnuti svoju imovinu i time je 2021. ostvarilo 1,09 kn prihoda, a

2022. godine 1,39 kn prihoda na jednu kunu ukupne imovine.

Prema koeficijentu obrta kratkotrajne imovine poduzece je u svim promatranim
razdobljima uspjelo obrnuti svoju kratkotrajnu imovinu. Najbolji pokazatelj biljezi u
2022. godini kada je poduzecée kratkotrajnu imovinu obrnulo vise od 2 puta i time

ostvarilo 2,09 kn prihoda na jednu kunu kratkotrajne imovine.

POKAZATELJI EKONOMICNOSTI

POKAZATELJI EKONOMICNOSTI 2020. 2021. 2022.
ekonomiénost ukupnog

poslovanja 1,04 1,08 1,10
ekonomic¢nost financiranja 0,22 0,89 0,00

Tablica 19. Tablica 20 Pokazatelji ekonomic¢nosti poduzeca Asii pro d.o.o. u razdoblju od 2020. do 2022.g.

Najznacajniji pokazatelj ekonomicnosti jest ekonomi¢nost ukupnog poslovanja
obzirom se iz istog moze dobiti cjelokupna slika poduzecta. PoduzecCe je u svim
obracunskim razdobljima prikazanim u tablici ostvarilo bruto dobit obzirom su ukupni
prihodi u svakoj godini bili veci od ukupnih rashoda. Najuspjesnija godina bila je 2022.

jer je poduzece ostvarilo 1,11% bruto dobiti na ukupne rashode.
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POKAZATELJI PROFITABILNOSTI

POKAZATELJI PROFITABILNOSTI 2020. 2021. 2022.

rentabilnost vlastitog kapitala 0,07 0,14 0,19
Tablica 20. Tablica 21 Pokazatelji profitabilnosti poduzeca Asii pro d.o.o. u razdoblju od 2020. do 2022.g.

Najznacajniji pokazatelj profitabilnosti jest rentabilnost vlastitog kapitala koji prikazuje
koliki povrat vlasnici ostvaruju na ulozene izvore financiranja u jednoj godini. lako od
2020. godine do 2022. godine dolazi do kontinuiranog porasta povrata vlastitog
kapitala poduzece svake godine u bilanci ima preneseni gubitak pa svoju dobit nakon
oporezivanja zadrzava, odnosno prenosi u buduca razdoblja zbog pokrica gubitaka
prethodnih razdoblja. U 2022. godini poduzece je ostvarilo dobit u iznosu 1.086.988,00
kn dok je preneseni gubitak iste godine iznosio 823,396,00 kn pa mozemo zakljuciti da
¢e u 2023. godini ono nakon nekoliko uzastopnih godina svoju dobit moci isplatiti ili
zadrzati u poduzecu. Visok iznos dobiti poduzecu je omogucilo da pokrije sav
preneseni gubitak, a razliku iznad toga zadrzi za sebe. U sve tri godine poduzece je
poslovalo pozitivno, ali moze se reci da je 2022. godina ipak najznacajnija obzirom je
tvrtka Asii pro d.o.0. tada ostvarila najveCu uspjeSnost i podmirila sve gubitke

akumulirane u proslosti.

4.2. Analiza na primjeru srednjeg poduze¢a SLASTICARNICA VINCEK d.o.o.

Slasti¢arnica Vincek d.o.0. je drustvo osnovano 2013. godine sa sjediStem u Zagrebu.
Drustvo obavlja djelatnosti restorana i ostalih objekata za pripremu i usluZivanje hrane,
odnosno obavlja ugostiteljsku djelatnost. Po svojoj je veli€ini srednje poduzece, a po
organizacijskom obliku drustvo s ograniCenom odgovornoscu s temeljnim kapitalom u
iznosu od 3.000.000,00 kn. Drustvo upravlja slastiCarnicama Vincek koje posluju od
1997. godine, tada kao mali obiteljski obrt, a sada predstavlja vodeci slastiCarski brend
u Hrvatskoj. Drustvo se bavi proizvodnjom kolaca, torti, sladoleda i ostalih slasti¢arskih
proizvoda. Drustvo ima Sest prodajnih mjesta u Zagrebu i preko 100 zaposlenika te je
dobitnik brojnih priznanja u svom podrucju djelovanja. Financijski aspekt poslovanja
drustva bit ¢e prikazan u nastavku kroz analizu financijskih izvjeStaja i financijskih

pokazatelja.
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HORIZONTALNA ANALIZA BILANCE PODUZECA SLASTICARNICA VINCEK
D.0.0. ZA 2014./2015./2016. GODINU

APSOLUTNA RELATIVMNA APSOLUTNA RELATIVMNA
BILANCA 2014, 2015. 2016. PROMIENA 2015.- PROMIENA 2015.- PROMIENA 2016.- PROMIENA 2016.-
2014, 2014, 2015. 2015.
AKTIVA
DUGOTRAINA IMOVINA 5.027.806.00 3.599.252,00 4.726.108,00 - 1.428.554.00 -2841 1.126.856,00 3131
Nematerijalna imovina 1.434.535,00 B46.909,00 428.988,00 - 587.626,00 -4096 - 417.921,00 -45,35
Materijalna imovina 3.593.271,00 2.752.343,00 4.297.120,00 - B40.928,00 -23,40 1.544 777,00 56,13
KRATKOTRAINA IMOVINA 3.431.453.00 4.,335.200,00 5.559.365,00 903.747,00 26,34 1.224.165,00 28,24
Zalihe 1.181.863,00 989.709,00 334.099,00 39,41 -16,26
Potraiivanja 547,65 124.778,00 23,86 52,40
Financijska imovina 287.500,00 ,00 17.367,00 5,43 59,10
Novac 2.218.179,00 3.096.440,00 427.503,00 23,87 39,59
Placenitroskovibuduceg razdobliai| 1) ,.0 oo 137.195,00 183.387,00 7.959,00 6,16 33,67
lobracunati prihodi
UKUPNO AKTIVA 8.588.495,00 8.071.647,00 10.468.860,00 - 516.848.00 -b,02 2.397.215,00 29,70
PASIVA
KAPITAL | REZERVE 6.538.135.00 6.581.163,00 8.547.269,00 43.028.00 0.66 1.966.106,00 29,87
Temeljni (upisani) kapital 3.000.000,00
Kapitane rezerve 1.191.114,00 - 0,00 - 0,00
Zadriana dobit 2.291.161,00 2.387,00 -0,10 101.275,00 4,42
Dabt iligubitak poslovne godine 55.860,00 101.275,00 1.966.106,00 45.415,00 81,30 1.864 831,00 1841,35
DUGOROCENE OBVEZE - - - - 0,00 - 0,00
KRATKOROCNE OBVEZE 2,050.360,00 1.490.484.00 1.921.591.00 - 559.876.00 -27,31 431.107,00 28,92
Ot?gndenn pI‘acanjetrnsknval ~ ~ ~ ~ 0,00 ~ 0,00
prihod buduéeg razdoblja
UKUPNO PASIVA 8.588.495,00 8.071.647,00 10.468.860,00 - 516.848.00 -b,02 2.397.215,00 29,70

Tablica 21. Horizontalna analiza bilance poduzeca SlastiCarnica Vincek d.o.o. u razdoblju od 2014. do 2016.g.

1. Poduzece SlastiCarnica Vincek d.o.o. biljezi odredene promjene ukupne imovine
tijekom godina. U 2015. godini biljezi pad od 6,02%, dok u 2016. godini, u odnosu
na 2015. godinu, dolazi do porasta ukupne imovine od 29,70%.

2. Iz tablice je vidljivo da kratkotrajna imovina u 2015. godini biljezi porast od 26,34%
te se kao najveci porast kratkotrajne imovine istiCu zalihe za 39,41%. U 2016.
godini, u odnosu na 2015. godinu, dolazi do ponovnog rasta kratkotrajne imovine u
iznosu 28,24%.

3. Dugotrajna imovina u 2015. godini, u odnosu na 2014. godinu, biljezi pad od
28,41%, dok u 2016. godini dugotrajna imovina biljezi porast od 31,31% spram
2015. godine. Neovisno o porastu dugotrajne imovine u 2016. godini te Cinjenice
da poduzece nije biljezilo dugoro€ne obveze, poduzece je financijski stabilno zbog
tendencije povecanja kapitala Sto znaci da je dio kratkotrajne imovine financiran iz
dugorocnih izvora.

4. Kapital biljezi sukcesivan rast tijekom godina. U 2015. godini, u odnosu na 2014.
godinu., porast kapitala iznosi 0,66%, a onda u 2016. godini ponovni rast od

29,87%. Tvrtka je svake godine ostvarila dobit. 2016. godine dobit je iznosila
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1.966.106,00 kn i time zabiljezila porast od visokih 1.841,35% u odnosu na
prethodnu godinu.

Dok dugorocnih obveza tijekom razdoblja prikazanog u tablici nije bilo, kratkoroCne
obveze su prvobitno zabiljezile pad od 27,31%, a potom porast u 2016. godini od
28,92% u odnosu na 2015. godinu. Ukupne obveze u svim su godinama bile znatno
manje od ukupne imovine Sto upucuje na to da se poduzece izmedu 2014.-2015.
godine viSe financiralo iz vlastitih nego tudih izvora sredstava te ukazuje na

pozitivan rezultat.

HORIZONTALNA ANALIZA RACUNA DOBITI | GUBITKA PODUZECA
SLASTICARNICA VINCEK D.0.0. ZA 2014./2015./2016. GODINU

APSOLUTNA RELATIVNA APSOLUTNA RELATIVNA
RACUN DOBITI | GUBITKA 2014. 2015. 2016. PROMIENA 2015.- PROMIENA 2015.- PROMIENA 2016.- PROMIENA 2016.-

2014. 2014. 2015. 2015.
FOSLOVNI PRIHODI 27.422 584,00 25.300.548,00 2,75 1878.364,00 6,85
FOSLOVNI RASHODI 27.311.685,00 26.854.181,00 2567 417.504,00 -1,53
FINANCIISKI PRIHODI 40.855,00 24.102,00 34,36 16.753,00 -4101
FINANCIISKI RASHODI 2.905,00 2.353,00 -87,06 556,00 -1511
UKUPNI PRIHODI 26.720.015,00 27.463.439,00 29.325.050,00 743.424,00 2,78 186161100 6,78
UKUPNI RASHODI 26.622.663,00 27.314.554,00 26.896.534,00 6591.531,00 2,60 418.060,00 -1,53
DOBIT/GUBITAK PRIE OPOREZIVANIA 57.352,00 148.845,00 2.428.516,00 51.4493,00 52,89 2.279.671,00 1531,57
FOREZ NA DOBIT 41.452,00 47.570,00 462.410,00 6.078,00 14,65 414 840,00 B72,06
DOBIT/GUBITAK RAZDOBLUA 55.860,00 101.275,00 1.566.106,00 45.415,00 81,30 1864.831,00 184135

Tablica 22. Horizontalna analiza racuna dobiti i gubitka poduzeca SlastiCarnica Vincek d.o.o. u razdoblju od 2014.

do 2016.g.

1.

Poslovni prihodi poduzeéa sukcesivno rastu tijekom godina. U 2015. godini porast
poslovnih prihoda iznosio je 2,75% S$to je 732.977,00 kn viSe od prethodne godine.
U 2016. godini ponovno je zabiljeZen njihov rast od 6,85%.

Poslovni rashodi, za razliku od poslovnih prihoda, u 2016. godini bilieZze pad od
1,53%.

Financijski prihodi stavka su racuna dobiti i gubitka koja je zabiljezila najveéi pad u
postocima u 2016. godini u odnosu na 2015. godinu te je smanjenje financijskih
prihoda iznosilo ¢ak 41,01%.

Financijski su rashodi prvobitno biljezili zna¢ajan pad od 87,06% u 2015. godini, a
potom ponovo u 2016. godini od 19,11% u odnosu na 2015. godinu.

Ukupni prihodi i rashodi biljezili su rast u 2015. godini u odnosu na 2014. godinu.
Ukupni prihodi prvotno su u 2015. godini porasli za 743.424,00 kn ili 2,78% te
godinu kasnije za 6,78%, a ukupni rashodi porasli su za 2,60% u 2015. godini, u
odnosu na prethodnu godinu pa nakon toga 2016. godine zabiljeZili pad od 1,53%

u odnosu na 2015. godinu. Obzirom su tijekom svih godina iskazanih u tablici
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poslovni, financijski pa time i ukupni prihodi prednjacili u odnosu na rashode
zaklju€ujemo da je poduzece u svim godinama ostvarilo bruto dobit.

6. U 2014. godini prije oporezivanja tvrtka Slasti¢arnica Vincek d.o.o. biljezila je dobit
u iznosu 97.352,00 kn. Dobit je tokom godina kontinuirano rasla te je tako
poduzece 2015. godine ostvarilo duplo ve¢u dobit u odnosu na prethodnu godinu,
toCnije porast od 51,89%. Najveci porez na dobit poduzece je platilo 2016. godine,
u iznosu 462.410,00 kn obzirom je tada ostvarilo i najve¢u dobit prije samog
oporezivanja. Razlika dobiti u 2016. godini u odnosu na 2015. godinu iznosila je
2.279.671,00 kn.

7. Ostvarena dobit razdoblja nakon oporezivanja, odnosno Cista dobit poduzec¢a 2014.
godine iznosila je 55.860,00 kn. Poduzece je nastavilo ostvarivati dobit i narednih
godina te je 2016. godine dobit iznosila 1.966.106,00 kn i time zabiljezila znacCajan
porast u odnosu na 2015. godinu od 872,06% ili 1.864.831,00 kn.

Kretanje prihoda i rashoda 2014.-2016. godine
30.000.000
29.500.000
29.000.000
28.500.000
28.000.000
27.500.000

27.000.000
26.500.000
26.000.000
25.500.000
25.000.000

2014, 2015. 2016.

H PRIHOD mRASHOD

Grafikon 8. Kretanje prihoda i rashoda u razdoblju od 2014. do 2016.9., izvor: rad autora
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VERTIKALNA ANALIZA BILANCE PODUZECA SLASTICARNICA VINCEK D.O.O.
ZA 2014./2015./2016. GODINU

BILANCA 2014. 2015. 2016. UDIO 2014. UDIO 2015. UDIO 2016.
AKTIVA

DUGOTRAINA IMOVINA 5.027.806,00 3.599.252,00 4.726.108,00 58,54118 44,59 45,14
Nematerijalna imovina 1.434.535,00 846.509,00 428.988,00 16,70 1045 4,10
Materijalna imovina 3.593.271,00 2.752.343,00 4.297.120,00 41,84 34,10 41,05
KRATKOTRAINA IMOVINA 3.431.453,00 4.335.200,00 5.559.365,00 39,95407 53,71 53,10
Zalihe 847.764,00 1.181.863,00 989.709,00 9,87 14,64 9,45
Potrafivanja 522.880,00 647.658,00 987.051,00 6,09 8,02 9,43
Financijska imovina 270.133,00 287.500,00 486.165,00 3,15 3,56 4,64
Novac 1.790.676,00 2.218.179,00 3.096.440,00 20,85 2748 29,58
Placeni troskovi buduteg razdobliai| 1, 36 oo 137.195,00 183.387,00 1,50476 1,70 1,75
obratunati prihodi

UKUPNO AKTIVA 8.588.495,00 8.071.647,00 10.468.860,00 100,00 100,00 100,00
PASIVA

KAPITAL | REZERVE 6.538.135,00 6.581.163,00 8.547.269,00 76,13 81,53 81,64
Temeljni (upisani) kapital 3.000.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00 34,93 37,17 28,66
Kapitane rezerve 1.191.114,00 1.191.114,00 1.191.114,00 13,87 14,76 11,38
Zadriana dobit 2.291.161,00 2.288.774,00 2.390.045,00 26,68 28,36 22,83
Dobit ili gubitak poslovne godine 55.860,00 101.275,00 1.966.106,00 0,65 1,25 18,78
DUGOROCNE OBVEZE = = = 0,00 0,00 0,00
KRATKOROCNE OBVEZE 2.050.360,00 1.490.484,00 1.921.591,00 23,87 18,47 18,36
Dtligodeno pl'acanje tros:kova i 0,00 0,00 0,00
prihod buduceg razdoblja

UKUPNO PASIVA 8.588.495,00 8.071.647,00 10.468.860,00 100,00 100,00 100,00

Tablica 23. Vertikalna analiza bilance poduzeca Slasticarnica Vincek d.o.o. u razdoblju od 2014. do 2016.g.

1. U aktivi tvrtke Slasti¢arnica Vincek d.o.0. za 2014. godinu ukupna dugotrajna
imovina ¢ini 58,54%, dok je udio ukupne kratkotrajne imovine 39,95%. 2015.
godine dugotrajna imovina Cinila je 44,59%, a kratkotrajna imovina 53,71% ukupne
imovine, dok je udio dugotrajne imovine u 2016. godini iznosio 45,14% te 53,10%
kratkotrajne imovine. U odnosu na 2014. godinu dugotrajna imovina je 2015.
godine biljezila pad, a potom porast u 2016. godini, dok je kratkotrajna imovina
svake godine biljeZila porast u ukupnoj aktivi. Najizrazenija stavka u dugotrajnoj
imovini jest materijalna imovina. U kratkotrajnoj imovini prevladava udio novca koji
je 2016. godine iznosio ¢ak 29,58% ukupne kratkotrajne imovine.

2. U pasivi tvrtke SlastiCarnica Vincek d.o.o. vidljivo je da kapital svake godine ima
udio iznad 70,00%. Koeficijent financiranja je prema tome prihvatljiv pokazatelj iz
razloga sto se poduzecée financira viSe iz vlastitih nego iz tudih izvora. Kapital
izmedu 2014.-2016. godine biljezi konstantan rast u odnosu na prethodne godine.
Udjela dugorocnih obveza nije bilo, a kratkoro¢ne obveze su 2015. i 2016. godine
bile ispod 19,00%.
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AKTIVA 2014.

= DUGOTRAJNA IMOVINA
= KRATKOTRAJNA IMOVINA

Grafikon 9. Struktura aktive 2014.g., izvor: rad autora

PASIVA 2014.

= KAPITAL = KRATKOROCNE OBVEZE

Grafikon 10. Struktura pasive 2014.g., izvor: rad autora

AKTIVA 2015.

= DUGOTRAJNA IMOVINA
= KRATKOTRAJNA IMOVINA

Grafikon 11. Struktura aktive 2015.9., izvor: rad autora
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PASIVA 2015.

= KAPITAL = KRATKOROCNE OBVEZE

Grafikon 12. Struktura pasive 2015.g., izvor: rad autora

AKTIVA 2016.

= DUGOTRAJNA IMOVINA
= KRATKOTRAJNA IMOVINA

Grafikon 13. Struktura aktive 2016.g., izvor: rad autora

PASIVA 2016.

= KAPITAL = KRATKOROCNE OBVEZE

Grafikon 14. Struktura pasive 2016.g., izvor: rad autora
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VERTIKALNA ANALIZA RACUNA DOBITI | GUBITKA PODUZECA
SLASTICARNICA VINCEK D.0.0. ZA 2014./2015./2016. GODINU

RACUN DOBITI | GUBITKA 2014.

2015.

2016.

UDIO 2014.

UDIO 2015.

UDIO 2016.

POSLOVNI PRIHODI 26.685.607,00

27422 584,00

25.300.948,00

00,89

09,85

09,92

POSLOVNI RASHODI 26.600.176,00

27.311.685,00

26.854.181,00

99,55

99,45

91,71

FINANCIISKI PRIHODI 30.408,00

40.855,00

24.102,00

0,11

0,15

0,08

FINANCIISKI RASHODI 22.487,00

2.909,00

2.353,00

0,08

0,01

0,01

UKUPNI PRIHODI 26.720.015,00

27.463.439,00

29.325.050,00

100,00

100,00

100,00

UKUPNI RASHODI 26.622.663,00

27.314.594,00

26.896.534,00

99,64

99,46

91,72

DOBIT/GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA 97.352,00

148.845,00

2.428.516,00

0,36

0,54

8,28

POREZ NA DOBIT 41.4592,00

47.570,00

462.410,00

0,16

0,17

1,58

DOBIT/GUBITAK RAZDOBLIA 55.860,00

101.275,00

1.966.106,00

0,21

0,37

6,70

Tablica 24. Vertikalna analiza ra¢una dobiti i gubitka poduzeca Slasti¢arnica Vincek d.o.o. u razdoblju od 2014. do

2016.9.

1. Promatrajuci prihode moze se zakljuciti da najveci udio imaju poslovni prihodi

Ciji udio u svakom promatranom razdoblju iznosi iznad 99,00%. Udio financijskih

prihoda u ukupnim prihodima u 2014. godini iznosi 0,11%, potom raste u 2015.
godini na 0,15%, a onda u 2016. godini pada na 0,08%.

2. Kako poslovni prihodi tako i poslovni rashodi imaju najveci udio u ukupnim

prihodima. Njihov najvec¢i udio zabilijezen je 2014. godine te je tada iznosio

99,55% dok se tijekom godina biljezi pad njegovog udijela. U 2015. godini udio

poslovnih rashoda je 99,45%, a potom 2016. godine 91,71%. Financijski

rashodi u ukupnim prihodima u 2014. godini su 0,08%, zatim biljeZze pad u 2015.

i 2016. godini kada se u obje godine smanjuju na 0,01%.

ANALIZA NA TEMELJU FINANCIJSKIH POKAZATELJA

POKAZATELJI LIKVIDNOSTI

POKAZATELJI LIKVIDNOSTI 2014. 2015. 2016.
koeficijent trenutne likvidnosti 0,87 1,49 1,61
koeficijent ubrzane likvidnosti 1,13 1,92 2,13
koeficijent tekuce likvidnosti 1,67 2,91 2,89
koeficijent financijske

. . 0,77 0,55 0,55
stabilnosti

Tablica 25. Pokazatelji likvidnosti poduzeca Slasti¢arnica Vincek d.o.o. u razdoblju od 2014. do 2016.9.

Koeficijent trenutne likvidnosti prikazuje da je poduzeée u 2014. godini moze pokriti

87% kratkoroCnih obveza $to je veoma pozitivnho za poduzece, a posebice u 2015. i
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2016. godini kada je ono sposobno podmiriti sve kratkoroCne obveze novcem. lako su
svi pokazatelji pozitivni, valjda naglasiti da to nuzno ne mora ukazivati da je poduzece
likvidno jer ako se pokazatelj raCuna na dan kada je poduzece imalo znacajnu uplatu

mozZze se doci do zakljuCka da je ono likvidno $to ne mora biti tako.

Nadalje, zakljuCujemo da je koeficijent likvidnosti takoder pozitivan obzirom se u
odnosu na prethodni pokazatelj novac uvecava za potrazivanja Sto je vidljivo i prema
izraCunatim koeficijentima. U svim godinama koeficijent je veéi od 1 pa je tako i
poduzece likvidno jer pokriva kratkoroCne obveze. Najbolji pokazatelj ostvaren je u
2016. godini kada je poduzece sposobno novcem i potrazivanjima pokriti kratkoroCne

obveze kada bi one iznosile i dvostruko viSe.

Koeficijenti tekuée likvidnosti takoder upucéuju na likvidnost poduzec¢a obzirom je ono
u svim promatranim razdobljima svojom kratkotrajpom imovinom sposobno podmiriti
kratkoroCne obveze. Kako je pozeljno da vrijednost koeficijenta bude vec¢a od 2
zakljuCujemo da je poduzece najlikvidnije u 2015. i 2016. godini jer su tada oba

pokazatelja iznad te vrijednosti.

Prema svim ranije navedenim pokazateljima zakljuCujemo da je poduzecCe odrzava
svoju likvidnost i posluje pozitivho, a to se i potvrduje time Sto su svi koeficijenti
financijske stabilnosti manji od 1 Sto znaci da poduzece svoju dugotrajnu imovinu ne

mora financirati iz kratkoro¢nih izvora.

POKAZATELJI ZADUZENOSTI

POKAZATELJI ZADUZENOSTI 2014. 2015. 2016.
koeficijent zaduzenosti 0,24 0,18 0,18
koeficijent vlastitog

financiranja 0,76 0,82 0,82
koeficijent financiranja 0,31 0,23 0,22
stupanj pokric¢a I. 1,30 1,83 1,81
stupanj pokric¢a ll. 1,30 1,83 1,81

Tablica 26. Pokazatelji zaduZenosti poduzeca Slasticarnica Vincek d.o.o. u razdoblju od 2014. do 2016.g.

Iz tablice je vidljivo da je koeficijent zaduzenosti u svakoj godini daleko maniji od

granice Cija je vrijednost 0,5 $to znaci da se u svakoj godini poduzecde vise financira iz
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vlastitih nego tudih izvora sredstava. Prvobitno je u 2014. godini pokazatelj iznosio

0,24, a jos pozitivniji rezultat ostvaren je u 2015. i 2016. godini kada je iznosio 0,18.

U analizi poduzec¢a Asii pro d.o.0. objasnili smo odnos koeficijenta zaduzenosti i
koeficijenta vlastitog financiranja te prema tome sa sigurno§¢u mozemo utvrditi da su

koeficijenti viastitog financiranja u poduzec¢u Slasti€arnica Vincek d.o0.0. pozitivni.

Koeficijent financiranja u sva tri promatrana razdoblja upucuje na to da se poduzecée
ne zaduZzuje iznad visine kapitala. Veliki utjecaj na to, kao i kod koeficijenta zaduzenosti
imaju dugoro¢ne obveze buduci iste nisu bile iskazane u nijednoj godini, j. njihov iznos
bio je 0,00 kn.

Vec je ranije navedeno da stupanj pokri¢a Il. mora imati vrijednost vecu od 1 kako bi
poduzece odrzavalo likvidnost dok kod stupnja pokri¢a I. to nije striktno propisano, ali
je pozeljno. Izracun ovih pokazatelja prikazuje da je poduzecée u svakoj godini i za oba
stupnja ostvarilo vrijednost vec¢u od 1 i time dokazalo da je likvidno. Likvidnost je bila

najbolja u 2015. godini s ostvarenim rezultatom 1,83.

POKAZATELJI AKTIVNOSTI

POKAZATELJI AKTIVNOSTI 2014. 2015. 2016.
koeficijent obrta ukupne imovine 3,11 3,40 2,80

koeficijent obrta kratkotrajne
imovine 7,79 6,33 5,27

Tablica 27. Pokazatelji aktivnosti poduzeca Slasti¢arnica Vincek d.o.o. u razdoblju od 2014. do 2016.g.

Koeficijent obrta ukupne imovine prikazuje koliko je puta poduzece u jednoj godini
obrnulo svoju ukupnu imovinu. Dobiveni rezultati su zavidni ne samo zbog ¢&injenice
da je poduzecCe svake godine uspjelo obrnuti svoju imovinu ve¢ zbog iznosa
ostvarenog prihoda. U 2014. godini poduzece je na jednu kunu ukupne imovine
ostvarilo 3,11 kn prihoda, a zatim 2014. godine znacajnih 3,40 kn prihoda. U 2015.
godini ostvareno je neSto manje prihoda, tocnije 2,80 kn, ali ponovno je ostvaren

pozitivan rezultat.

Prema koeficijentu obrta kratkotrajne imovine poduzece je u svim promatranim
razdobljima uspjelo obrnuti svoju kratkotrajnu imovinu. Najbolji pokazatelj biljezZi se u
prvoj godini promatranja, odnosno 2014. godine kada je poduzece ostvarilo 7,79 kn

prihoda na jednu kunu kratkotrajne imovine.
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POKAZATELJI EKONOMICNOSTI

POKAZATELJI EKONOMICNOSTI 2014. 2015. 2016.
koeficijent ukupnog poslovanja 1,00 1,01 1,09
Ekonomiénost financiranja 1,35 14,04 10,24

Tablica 28. Pokazatelji ekonomiénosti poduzeca Slasticarnica Vincek d.o.o. u razdoblju od 2014. do 2016.g.

Najznacajniji pokazatelj ekonomicnosti jest ekonomic¢nost ukupnog poslovanja te isti
mora biti iznad 1 jer to ukazuje na pozitivho poslovanje poduzecéa. Za sve tri godine
poduzece je poslovalo uspjeSno obzirom su ukupni prihodi uvijek bili iznad ukupnih
rashoda Sto je rezultiralo dobiti poduzeca. Najveca dobit ostvarena je u 2016. godini,
dok je prema pokazatelju ekonomi¢nosti financiranja najbolji rezultat bio u 2015. godini

kada su financijski prihodi bili 14 puta veci od financijskih rashoda.

POKAZATELJI PROFITABILNOSTI

POKAZATELJI PROFITABILNOSTI 2014. 2015. 2016.

koeficijent ukupnog poslovanja 0,85 1,54 23,00

Tablica 29. Pokazatelji profitabilnosti poduzeca Slasti¢arnica Vincek d.o.o. u razdoblju od 2014. do 2016.9.

Najznacajniji pokazatelj profitabilnosti jest rentabilnost vlastitog kapitala koji prikazuje
koliki povrat vlasnici ostvaruju na ulozene izvore financiranja u jednoj godini. Buduci je
pozeljno da pokazatelj bude Sto vedi iz tablice je vidljivo da je ostvarilo najveci povrat

u 2016. godini od 23%. U prijadnjim godinama povrat je bio znatno maniji.
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5. ZAKLJUCAK

Financijski izvjestaji osnovni su izvor informacija za interne i eksterne korisnike, bilanca
kao izvjestaj koji prikazuje imovinu i izvore te imovine na to¢no odredeni datum te racun
dobiti i gubitka koji pruza informacije o uspjeSnosti poslovanja kroz odredeno
vremensko razdoblje. Uz financijske izvjeStaje relevantnu ulogu imaju financijski
pokazatelji formirani na nacin da daju jednostavniji pregled informacija o poslovanju
promatranih poduzecéa. Provedbom horizontalne i vertikalne analize bilance i raCuna
dobiti i gubitka dobiveni su zaklju€ci o poslovanju na primjerima poduzec¢a Asii pro
d.o.o. i Slasti€arnica Vincek d.o.o. i Asii pro d.o.o., kao primjer malog poduzeca
promatranog u razdobljima 2020.-2022. godine, te Vincek d.o0.0. s druge strane, kao
primjer srednjeg poduzeca promatranog u razdobljima 2014.-2016. godine, ostvaruju
kontinuiranu dobit u sve tri godine. Medutim, izmedu ova dva navedena poduzeca
postoji velika razlika obzirom poduzecCe Asii pro d.0.0. svoju dobit svake sljedece
godine zbog duga akumuliranog iz prethodnih razdoblja koja nisu iskazana u ovom
radu, mora prenositi u sliede¢u godinu u bilancu pod stavkom preneseni gubitak. Tek
u 2022. godini ono ima dostatno ostvarene dobiti kako bi podmirilo sve ranije gubitke i
poslovalo s pozitivnim rezultatom. Slasti¢arnica Vincek d.o.o0. s druge strane nema
prenesene gubitke pa je poduzece sposobno svoju dobit isplatiti ili prenijeti u sljedece
obracunsko razdoblje kao zadrzanu dobit. Obzirom oba poduzeca svake sljedece
godine ostvaruju sve vec¢u dobit, a prema financijskim pokazateljima ne samo da
odrzavaju likvidnost, financijsku stabilnost i profitabilnost ve¢ su isti izuzetno vedéi $to
upucuje na bolju kvalitetu poslovanja, mozemo pretpostaviti da ¢ée i sljedece
obracunsko razdoblje ova poduzecéa poslovati uspjeSno. Sukladno svemu prethodno
navedenom oba poduzeCa uspijevaju se prilagoditi zahtjevima trzista, odrzati
konkurentnost i uspjednost poslovanja u ugostiteljskoj djelatnosti. Relevantno je da
poduzeéa temeljem financijskih izvjeStaja, u prvom redu bilance koja predstavlja
polozaj poduzeca na to¢no odredeni dan, dobiju realnu sliku poslovanja i prema istom
mogucénost pravodobnog reagiranja ukoliko u tijeku poslovanja dode do neZeljenih
negativnih odstupanja, odnosno kako bi dobili potrebne smjernice za daljnje

poslovanje.
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