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ABSTRACT

This paper analyzes tlseistainability of the existing pension system of the Republic of Croatia
The topic is current and arises due to thersening demographic structure of the population

in the Republic of CroatiaThe pension insurance system is an extremely important fpart o
social care aimed at reducing the risk of poverty among the elderly population. The Croatian
pension system consists of two main pension pillars, intergenerational solidarity and individual
capitalized savings and one voluntary pill&@ontributions paidinto the first two pension
pillars are paid by current employees and serve to pay the pensions of current rdtirees.
sustainability of the pension system has been a pressing problem in Croatia for years, for which
no effective solution has yet beenrfduThe aforementioned situation is favored the
demographic picture of Croatia, which for decades been characterized by a decrease in
the totalnumber of inhabitantghe growth of the elderly population, the increasingly frequent
emigration ofyoung people anbbw fertility rates.The above has a strong negative impact on
the sustainability of public finances, the labor market and the overall image of the Croatian
economy. The projections of the National Bureau of Statistics and Eurostat yargoreying.

If they turn out to be correct, at the end of the century Croatia will have a much smaller number
of inhabitants than now, the structure of the total population will take the form of an inverted
pyramid, and there is a great possibility tha¢ thopulation will change. In other words, with

the import of cheap labor and the settlement of foreign workers, the Croatian population will
eventually no longer be so dominant in its own courtris necessary to carry out quality
pension reformdn order to implement the necessary reforms, it is crucial to identify the main

threats to the pension system and possible opportunities for its improvement.

Key words: pension system, sustainability of the pension system, demographic picture,

population agingeconomic trends, labor market
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1. UVOD

Mirovinski sustav Republike Hrvatske bitan je dio socijalnog osiguranja te se smatra izuzetno
YDAQLP GLMHORP VRFLMDOQH VLIWDARVWH ] AMBORNRS DI
ALYRWR WALBWYD QHNH ]M8OMHO MDO@PWMDR]RRURYLQVNLP VXV
XYLGMHWL NROLNR GREUR GUADYD VNUEL R VYRMHPWUDYL
stupa, aon se VYH YL&H Vp(dlpmoiDugRURPQH QHRGUALYRVWL XV
demografskog starenja.

1.1. Predmet i cilj rada

Predmet je diplomskotpda LVWUDALWL L DQDOL]JLUDWL RGUALYRVW KL
uvidieti NROLNR L]QRVH ILVNDOQL L]GDFL VSpomendt® j&d Bitn g WD QR'Y
LVWUDALWL |]DWR A4WR MH GREQD izvgadine N YodiniDsve< gbyaD WV N R
7TDNRYyHU raobgetGVHRIIPLURYLQVNL VXVWDY SUHGVWDYOMD YI
XPLURYOMHQLFLPD LVSODUXMXYRL 8RWRW MV SEVEULEIBEYO X a H
ELR EL LGHDODQ GD RPRJXuUDYD NYDOLWHWDQ ALYRWQL V\
SUHYL3AH QH RSWHUHUXMH VNadafe/dmabada |¢ ajek @heudlna j¢RoU D p X Q
kontinuranoWUHEDOR SURYRGLWL SUDYRYUHPHQH L NYDOLWHW
omjera broja osiguranika i korisnika mirovinge LW QR MH DQDOL]lethidvMskod. QDpLQ
mirovinskog sustava tX RpLWL QMHJRYH SURPMHQH WLM#MINRP JRGLQ
negativnih posljedica na cjelokupstabilnostmirovinskog sustava5DGRP VH aHOL SULN
vVDGDaQMH VWDQMH QD SROMX PLURYLQVNRJ RVLJIJXUDQMD
V X'V UGavil cilj rada jestanalizom temeljenom ngeorijskom okviru te kvantiativnim
SRGDFLPD XWYUGLWL SRVOMHGLFH VWDUHQMD KUYDWVN
mirovinskog sustava Republike Hrvatskéavedeno podrazumijeva i analizu gospodarske
VOLNH +UYDWVNH WH KU j&WrépbzhD WD WODEY.G W X. Q®IGNDW R UH
RGUALYRVW PLURYLQVNRJ VXVWDYD X3RMDX GWUHRE@MHP D/\8 U
PLURYLQVNRJ VXVWDYD +tUYDWVNH SULND]DW UH VH SUHGAQ
UH VH SUHGORALWIH® MHWUWMHORYRMMHR EQHSBREROMADWL HILND'
7TDNRYyHU NDUDNWHULVWLNDPD VYD WUL PLURYLQVND VW
funkcioniranja mirovinskog sustava HrvatskeDGDOMH FLOM MH XYLGMHWL E
trendove u HrvatskojUz SRPRU GHPRJUDIVNLK SURMHNFLNMaD DQDC
umirovljenika i zaposlenika uplata u mirovinski sustav, SUHSRUXpLW UH VH UMI



VXRpDYDQMH d#kfisitd R HdaRk u mirovinskom sustadl. U D G Xnavestv H
NOMXpQH NDUDNWHULVWLNH SRWHAaNRUH L HILNDVQRVW X
7TDNRyHU DQDOL]JLUDW UH VH GHPRJUDIVND VOLND +UYDWYV
WUALAWH U D GDbogboljéehudda \ pbBpivho stanje hrvatgkuirovinskog sustava,

QHNL UH JUDIRYL VDGUADYDWL SRGDWNH L ]D GUXJH GUAD)Y
PRUL XVSRUHGLWL

1.2. Metodologija rada

OHWRGRORJLMD LVWUDALYDQMD RYRJ G LsekOrR&@mi MRk UDGD W
podatka +UYDWVNRJ ]DYRGD ]D PLURYLQVNR RVLJXUDQMH

(XURVWDWD NDR L UHOH Y Dteratuea i hivatEkQnyianylesomke2lw/ U X p Q L |
LIYMHAULPD L SKKEYORWBRLM DPPH § X QZayp&reb@dokjskoq bkWrk W X F L M [
L SRMPRYQRJ RGUHYHQMD NRULAWHQD MH OLWHUDWXUD X
VWUXPQLK pDVRSLVD V QDJODVNRP QD SRGUXpPMH PLURYLQ)
VWDQRYQLAWYD 8SRWUHERP SRGDNMEAENDDQ NDNSONMKDBQ B DY

trenutnog stanja hrvatskog mirovinskog sustava i demografske slike Hrvatske.

1.3. Struktura rada

Rad se sastojpd pet poglayh. Nakon uvodnog dijela, drugo smoglavle odnosi na
karakteristike mirovinskog sustava. NeRyHU SRMDaQMDYD VWUXNWXUX WH S
hrvatskog mirovinskog sutYD 7UHUH ocSRYXMHOREBUALYRVW PLURYLQ
QMHJIJRYH LQGLNDWRUHBU IDM HD/MWQsH MQdRidskod SsMaa te na kraju
SUHGé&®dheHza REROMADQMH HILNDWQIRWIV Ly IS WY W R R HIIRI JODX\D
demografsku slikuHrvatske,analizirautjecaj demografskih trendova na mirovinski sustav te

uz pomodi GHPRJUDIWNEKM®PUEMMDAaAQMDYD SRWHOQALURMOQH RSD
mirovinski sustav. Posljednje, peto poglayi @ DJODADYD YDaAQRVW DQDOL]H |
VWDUHQMD 1DGDOMH SRND]XMH NDNR FLMHOD GHPRJUDI\
UDGD NRML VX WR L]D]R Y finascisRaddckaQrbovinskogNustsiva D M H
EXGXUQRVWL 1D NUDMXX GIRQIRVPL WH XDSONMWEKRE QR QDYHH(
UD]OLDpLW D udkvifigexielb anglixabade?V H GDMX SULMHGOR]L ]D XVDYU

mirovinskog sustava Hrvatske.



2. MIROVINSKI SUSTAV HRVATSKE

Pod pojmom mirovinskog sustava podrazumijeva se skup pravnih normi, institucionalnih i
ILQDQFLMVNLK DUDQaPDQD NRMLPD MH FLOM RVLJXUDWL
povezanih uz starost, gubitak hranitelja te invalidnost. Sesta)d nekoliko podsustava koji

VH PRJX UDVSRUHGLWL QD NDWHJRULMH RVLJXUDQLND QD
UDVSRUHYHQH PLURYLQH ,] QDYHGHQRJ SURL]OD]L GD MF
XSODULYDQMH QRYpDQDIK WAMHYDWQWIDY URFEMORBA VLIXUQRV!
NDGD OMXGL SRWSXQR LOL GNRIzRBAZDQR QLVX VSRVREQL ]I

1DMYDAQLMD LQVWLWXFLMD NRMD VH EDYL SLWDQMHP PL
mirovinsko RVLJXUDQMH X GDOMQMHP WHNVWX +=02 7R MH G
uspostavljen Zakonom o mirovinskom osiguranju te posjeduje svojstvo pravne osobe s
SUDYLPD REYH]DPD L RGIJRYRUQRVWLPD 7DNRYyHU VORER
iZzmURYLQVNRJ RVLIJXUDQMD +=02 YU&EL LVSODWH SRPRUX R
WLMHOD L ILQDQFLMVNLK RUJDQL]DFLMD 1DYHGHQH LQVYV
temeljem ispravnih podataka HZMO D NRML VH RGQRVH Qkn{d@e®IPpUHQH G
VX XSODUHQL RG Vbsigrapjd, 5dVORGDYDFD

2.1. Karakteristike mirovinskog sustava Hrvatske

6XVWDY PLURYLQVNRJ RVLIXUDQMD 5HSXEOLNH +UYDWVI
podrazumijevaju: Zakon o mirovinskom osiguranju, Zakon o obveznim mirovinskim
fondovima, Zakon o dobrovoljnim mirovinskim fondovima, Zakon o mirovinskim
RVLIXUDYDMXDL®H RVAMWDYQIPP SULSDGDM X (HaRrfa)SSRstaD NR Q V N
SRGOLMHaAH VWURJRM UHJXODFLML L QDG]JRUX NDNR EL S
PLURYLQVNLK IRQGRYD RVLJXUDY DM X U Lsta@dardyV Hrv&d$kia W X M X
PLURYLQVNL VXVWDY RVLIJXUDYD SRVHEQH SURJUDPH JDaWwWL
SROLFLMVNLK VOX3AaEHQLND L RVRED V LQYDOLGLWHWRP (
SRVWRMHUL PLURYLQVNL VXWVWQOLY IOBNNVNOQEURPH®L RV U D [OATL
JUDYyDQD

+=02 SUHGVWDYOMD NOMXpPpQX XORJX X RVLIXUDYDQMX HIL
PLURYLQVNRJ VXVWDYD X +UYDWVNRM 1MHJRYR GMHORY
spomenutim Zakonom o mirovinskolrRVLIXUDQMX D ]DGXAaHQL VX ]D R\
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RVLIXUDQLND X SUYRP PLURYLQVNRP VWXSX 8] +=02 ELW((
obvezni i dobrovoljni mirovinski fondovi. Navedeni akteri upravljanjem sredstvima fonda
QDVWRMH SRYHUDWL DWR ISR¥VOMHGMBGR KW MHpPpH QD LVSOD

Tablical: Broj osiguranika i korisnika mirovina u razdoblju od 2006.”& X M N Dgodine

Godine Osiguranici Kc.)rlsr'nu Odnos
mirovina
1538 170| 1100 086 14
1579 463 1121 540 1,41
1604 848| 1148290 14
1530 233 1173814 1.3
1475363| 1200 386 1,23
1468133 1213121 1,21
1432 740 1217 692 1,18
1400631| 1190815 1,18
1397400 1223738 1,14
1413637 1228020 1,15
1440188| 1233375 1,17
1475 044 1232 651 1,2
1506 912 1 236 258 1,22
1545 192 1241 111 1,25
1536 300| 1241085 1,24
1571672 1232 601 1,28
1607 734 1227671 1,31
1648 877 1225 246 1,35
1665717 1227 689 1,36

lzvorr 2EUDGD D XW R U D oSafitl RposloyahM Hidvéitdkog zavoda za mirovinsko osiguranje za 2022.
godnuWH 6WDWLVWLpPpNLP LQIRUPDFLMDPD +UYDWVNRJ |[DYRGD ]D PLURYL

U tablici 1 prikazani su podaci o broju osiguranika i korisnika mirovina u razdoblju od 2006.
GR RAXMND JRGLQH 7DNR MH L] SULORAHQadikaVDEOLFF
SULVXWQR YL4AH RVFLODFLMD QHJR NRG EURMD NRULVQLNEL

broj osiguranika je rastao, ali od 2008. godine taj je broj iz godine u godinu bio sve maniji. Ipak,

4



JRGLQH EURM RVLJXUDQL N DseMabtevil® Qdrkrafa RO®Rgotie UDV W
NDGD VH SRQRYQR ELOMHAL QM HilkxansgDazdoblig wd2020GQIQMLK S
RAXMND JRGLQH X +UYDWVNRM VH ELOMHAL SRYHUDQMH EL
korisnika mirovina se izgodinedRGLQX SRYHUDYDR WH MH JRGLQH G
godine taj broj se RQRYQR SRpPpHR SRY.Hodne PAske dkiGja prikazanog

razdoblja (2024godine), broj korisnika mirovina jeglavnom rastadSamo se 2020. godine
1,4 1,31
127 1,25 1,24 128

. 113113114115117 1,2
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Grafikon1: Prikaz omjera pja osiguranika i kaisnika mirovina od 2006. d&k 8 X M N D
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lzvor: 2EUDGD D XW R U D oSaditl PpbsloyahM Hi&éitdkog zavoda za mirovinsko osiguranje za 2022.
godnuWH 6WDWLVWLpPpNLP LQIRUPDFLMDPD +UYDWVNRJ |IDYRGD |]D PLURYL

1D JUDILNRQX XRpDYD VH NUHWDQMH RPMHUD EURMD RVL
R a X 094 godine. U navedenom je razdoblju najmanji omjer broja osiguranika i broja
NRULVQLND PLURYLQD L]J]QRVLR JRGLQH GRN MH
JRGLQH 3URPDWUDMXiUL FMHORNXSQR NUHWQMiKeQDYHGHE
jasan trendmanjenja omjera od 2006. do 2014 RGLQH D QDNRQ WRJD VH PRa&H
rasta omjera broja osiguranika i korisnika mirovina od 2015. do 2024. uz minimalne oscilacije
(2020. u odnosu na 2019Na kraju 2022. godine evidencijom HZM®vidljivo je postojanje

1 227 67Xorisnikate1 607 734RVLIJXUDQLND aWR XSXUXMH QD RPMHU N
1:1,31.Dvije godine prije (2020. godine) taj je omjer iznosio 1 : 1,24, a krajem 2021. godine

i ]QRVLR MH ,DNR MH X VSRPHQXWH WUL JRGLQH RPMI

5



MH WDNYD VLW XD F L@sQu@ie] RAR)IBRR/ BB H&EIOMH GRVWXSDQ RP
2024. kada je izrmo 1 : 1,3§osiguranje, 2024.)

Sustav nrovinskog osiguranjaRPRJXUDYD |DAWLUHQRVW NDWW@ibite DVW XSL
7TDNDY ViKeVo& DOvé dbvezna stupa. Pobvezni MH XWHPHOMHQ QD PHYyXJH
solidarnostigdie sSWRpPpQR GHILQLUDQH Qlivézq bidotinsks SRupitdvheljeG U X J L
QD LQGLYLGXDOQRM neRSinivimn©doptindSImaRRW W\ MG QMW UH UL PLL
stup koji je u potpunosti dobrojan WH UH RVLIJXUDQLN XSODUuULYDWL G
PLURYLQVNLK IRQGRYD VD®RRMIONNRRXYINR RQ WR aHOL

2.2. Struktura hrvatskog mirovinskog sustava

Mirovinski sustav Hrvatske sastoji se od triju mirovinskik@RYD RG pHJD VX GYD R
MHGDQ GREURYROMQL 3UYL PLURYLQVNL VWXS NRML VF
solidarnosti, obvezan je za sve zaposlenike te je reguliran od strane {dZW&postavljen je
WDNR GD MH SRVORGDYDR B XADHG XWY¥D UL DWDIG QIRNYbD8 W
UDGQLNRYH EUXWR SODUH VH XSODuUXMH |]D GRSULQRVH X S
EUXWR SODUH UH VH SODUDWL DNR MH |IDSRVOHQLN REYH]QI
ako je zaposlenik umiroMHQLN X WRP UH VOXpDMX SRVORGDYDF XS
XNXSQH EUXWR SODUH ]DSRYV O Adpdshkmicinda &djj SuLosyurdriR Y L Q V' N
VDPR X, VWXSX PLURYLQVNRJ RVLIXUDQMD VPDWUDMX VH
SUHPD SRVHEQLP SURSLVLPD NRMH VX QD GDQ SRpHWND Sl
LOL YLAH RG D PDQMH RG JR G lz@QoDosiyurarieWamolu RGO Xp L
VWXSX ,VWR WDNR ]J]DSRVOHQL RVLIJXUDQLFL NRML VX QD W
obvezno su osigurani samo u |. stupu mirovinskog osigurdha. je stup svoj naziv
APHYXJHQHUDFLMVNH VROLRGDVUQRYXW LG RESERY DIHVOR F&WX S
WUHQXWQLP XPLURYOMHQLFLPD 8SODUHQD QRYpPpDQD VUHC
se od svih zaposlenih osoba (bilo da se njihov rad zasniva na ugovoru ili se vode kao
samozaposlene osobe) te pojedinaca kojiy UADYDMX RGUHYHQX SURIHVLRQ|
GMHODWQRVW 7DNR IRUPLUDQD ILQDQFLMVND VUHGVWYD
kada osiguranik stekne uvjete za mirovinu u skladu za Zakonom o mirovinskom osiguranju
GRN UH VHadRN@DWIDYID] GUADY QRanfYURUDpPX QD

Drugi mirovinski stup isto je karakteriziran kao obvezah. EUXWR SODUOH VYDNRJ R
XSODuUuXMH VH GRSULQRVD X REYH]QL PLURYL@WMNL IRQG



obveznogPLURYLQVNRJ IRQGD REDYOMDHGH QMM K pLIY R WRUDD aR
(REGOS, u poslovnicama FINA (Financijska agencijaMirovinski fondovi prikupljeni

QRYDF XODaxX QD ILQDQFLMVNLP WUALAWLPD L RWAYDUXM)>
RVREQLP PLURYLQVNLP U Np&kQual pogo@anjeénRivibvihskid fdridiova

L PLURYLQVNLK RVLJXUDYDMXUULKavedenk gWwstpy entefeR V& GL +$
SULQFLSX LQGLYLGXD O QStistavDeSpopib@ttahspii@adgeiah& @ M H
VYDNRP WUHQXWNX ]QD NROLNR X&WHYHQLK L RSORYHQ
PLURYLQVNRP XUREXH]QRP PLURYLQVNRP IRQGX &aWR SUH
LQGLYLGXDODQ 7DNR®BPL MMDSISWDOLNRM XaiOdbveziy DQMD
mirovinski fond osiguranikzapravo ostarujei neki prinos od tog ulaganj@siguranik u
VYDNRP WUHQXWNX DNR MH QH]JDGRYROMDQ XVOXJRP PRA
SUYH WUL JRGLQH ]DUDpPpXQDYD VH SURS Lidodne bl D Q VYADY Q D
prelazak je besplatdianfa)

7TUHUL PLURY L Qnakiva Nubs®IjiinRjér (vHitvatskoj nije definiran kao obvezan.

Za razliku od prvog i drugog stupa gdje trenutni zaposleni izdvajaju za mirtreimatnin
XPLURYOMHQLND RGQRVQR &a@&WHGH X GUXJRP VWXSX ]D VY
SUHGVWDYOMD SRWSXQR QH]DYLVQX GRGDWQX aWHGQMX ]I
NRML @&HOH QD YULMHPH L X] GRG DM X HP ISIRRWLLFDXMH d8WHGMH

AWHGQMD X GREURYROMQLP PLURYLQVNLP pBes@RoMLPD SRV
osiguraniku u lll. supu odobrava poticaj koji iznosi 15% iznos® @G LaQMH XSODWH GR
Y» WM QDMYLAWLEDMDPREAEHSR] QRO/MVGM Y dobréoljnom
PLURYLQVNRP IRQGX pODQX VH QXGL PRIJXUQRVW L GD GRI
XSODUXMH SRVORGDYDF ,]GYDMDQMH SiBwadj&Rdse 2noBaFoD X W U F
Y% PMHVHPQR JRGILZGRMH QH VP aelizhod/ddre3ro prizRaPizddtak,
odnosno rashod poslodavckHPD QL GREQRJ QLWL ELOR NRMHJ GUXJRJ
GREURYROMQLP PLURYLQVNLP IRQGRYLPD D V REJLURP QD
SUHSRUXpPOMLYR SRPEQY/MLAWR RNDIQNVMR]MINAIL SHULRG PRJX
NYDOLWHWL EXGXuUH NRPELQLUDQH PLURYLQH L] VYD WUL V

9LVLQX PLURYLQH RGUHYXMH YLVLQD PMHVHPQLK XORJD
GREURYROMQLP PLURYLQVNLP IRQGROHRADPD 8\SUDAD ENMXD LV R YA
dobit. 8B&VHYH QD VUHGVWWX SID PRIPX O SRGVY UL QDMUDQLMH V
jednog od odabranih oblika miro@gH EH] RE]JLUD QD UDGQL VwhbwXV 3R



pPODQX VH QXGH GYLM kmirévRa: Xputénik Mivetlinskdg SandaWiDhekog od

RGDEUDQLK PLURYLQVNLK SURJUDPD NRMH QXGL PLURYLQV
PRJXUH MH |DWUDALWL L GMHORPLPQX MHGQRNUDWQX LVS(
QD WR NRML j© bodahbrgn iLKéj§eOvBst mirovinskog programa2 QDpLQX LVSOD)
VUHGVWDYD VNODSD VH SRVHEDQ XJRYR®dnfalp VUHGVWYD VH

*UDYyDQL LPDMX SUDYR QD LVSODWX PLURYL GékliRweteV QR R W
OR4&4H VH RVWYDULWL VWDURVQD SULMHYUHPHQD VWDURVQ

Tablica2: Vrste mirovina i kriteriji odlaska u mirovinu i stjecanja prava na isplatu mirovine

Vrsta mirovine Kriteriji/uvjeti odlaska u mirovinu
-QDYU&AHQLK JRGLQD al
Starosna - minimalno 15 godina radnog (mirovinskc
VWDabD

-QDYUAHQLK JRGLQD A&l
-RVWYDUHQLK JRGLQD
-GMHORPLPQL JXELWDN U

Prijevremena starosna

Invalidska _ _ :
- potpuni gubitak radne sposobnosti
BUDYR LPDMX pODQRYL
osiguranika ukoliko jen ispunio:
- PLQLPDOQR QDYU&HQL
o RVLIJXUDQMD WM JRGI
Obiteljska

- prije smrti ispunio uvjete za stjecan
invalidske nirovine
- DNR VH UDGL R SRV\

mirovine

Izvor: Izrada autora prema Zakonu o mirovinskom osiguranju

U tablici 2 vidljivo je kako se mogu podijeliti mirovine te koji su kriteriji za svaku od navedenih

YUVWD 6WDURVQD PLURYLQD MH QDMpHaUD V NRMRP VH X
QDNRQ QDYU&HQLK JRGLQD 4ALYRWDLWR YPLQMNPRDOQWDADRC
XEU]DQRJ QDpPpLQD ALYRWD L YHOLNH UD]JLQH VWUHVD VYF
PLURYQX |]D aWR MH SRWUHEQR QDYUAaHQLK JRGLQD ALY
VWDAaD 1DADORVW QHNL X XLQWDXWGLG8NXKPRIUDRMLAW UJ&ERJ C

potpunog gubitka radne sposobnosti. Posljednja vrsta je obiteljska mirovina koju mogu



RVWYDULWL pODQRYL RELWHOML SUHPLQXORJ RVLJIJXUDQLN

osiguranja, tji. 10 godina mirovikRJ VWDAa&D SULMH VPUWL LVSXQLR X

VSRPHQXWH LQYDOLGVNH PLURYLQH WH DNR MH SRVWRMHIU

Tablica3: Broj korisnika mirovina, vrste mirovina, svote miina za 2020., 2021., 2022. godifwkunama)
2023. godinu (u eurima)

Vrsta

mirovine

Sveukupno starosna

Invalidska

Obiteljska

Godina Broj_ 3i;JnE)st . Broj_ 3ign§sv . Broj_ Si;JnESV P
korisnika R — korisnika - korisnika em———

2020. 823.542 2.755,03 107.357 2.083,63 | 216.511 | 2.089,18
2021. 823.582 2.771,97 104.868 2.091,60 | 215.254 | 2.095,57
2022. 824.925 2.842,32 100.919 2.145,22 | 213.437 | 2.139,41
2023. 841 994 480,65 93 584 358,83 194 716 | 377,17

Izvor: Obrada autora prema podacima Hrvatskog zavodairzevinsko osiguranj@023.

, ] WDEOLFH PRaH VH YLGMHWL SRGMHOD PLURYLQD V RE
mirovine u razdoblju od 2020. do 2022. godine (u kunama) i 2023. godinu (u eurima). Vidljivo

MH GD MH QDMYHUL E U RrvMa2débljulkeristio StBroXnihdrBvintl QaXdal ®ga
RELWHOMVNX SD LQYDOLGVNX 7DNRyHU SULPMHWQR MH G|
X JRGLQX SRYHUDYDR GRN VH EURM NRULVQLND SUHRVWD ¢
SURVMHpPQRPUR®QIRYKX APPRaH VH LApLWDWL GD VH L]JQRV ]D W
S RY H u(Bsiglranje, 2023.)

Grafikon2: Korisnici prena vrstama mirovina (u %) za 20Zgodinu

=

= starosna = invalidska = obiteljska

Izvor: Obrada autor@grema podacima]Y MHAUD R UDGX L SRVOR yah@ydwiKske 0sigDran N R J ]D Y F
za 2023 godinu



Na grafikonu 2 su prikazani korisnici prema vrstama mirovina u postotku za 2023. godinu. Od
ukupnog broja korisnika mirovine u 2023. god{di 225 246), eidentirano je 853 400 tj.
NRULVQLND VWDURVQH PLURYLQH NRMD MH XMHGQR L
Pravo na obiteljsku mirovinu imalo je 212 148 korisnika (17,31%) dok je invalidsku mirovinu
koristilo 159 698 korisni& tj. 13,04%.Zbog smanjenog priljeva novih korisnika invalidske
mirovine te pregedenih invalidskin mirovinan¥ WDURVQH PLURYLQH LJUD&HQ N\
broja korisnika invalidse mirovine i njihovog udjela wkupnom broju korisnika mirovine.
7TDNRYyHU MH E OdidRrishiRD@ikélfskth mdirovina u ukupnom broju korisnika
(osiguranje, 2024.)

7TDNRyHU NDGD VH JRYRUL R NRULVQLFLPD VWDURVQH REL
PLURYLQH YDAQR MH QDS R®6be kpp Wolist@dthhoBnO ikbRnY, $layodriuL 2V
]D GXJRIJRGLAQMHJ RVLIXUDQLND LOL SULMHYUHPHQX VW
vremena i ostvarivati pravo na puni iznos mirovine. Ukoliko osoba prima obiteljsku mirovinu
GRSXaWHQR MRM NMH SDGRWUBRQEBBRORMPHQD RG W
puni iznos mirovine. Ako osoba koristi prijevremenu starosnu mirovinu | starosnu prema
=DNRQX R SUDYLPD L] PLURYLQVNRJ RVLIXUDQMD GMHODW
RYODAWHQIIKRMREIEMPGD WD RVRED PRAH UDGLWL GR SRO
MRM VH NRULVWLWL SXQX PLURYLQX 3RVWRML L GUXJD RS
YULMHPH DOL X WRP UH VOXpDMX QMHQD PLURYb&®D ELWL
NRULVQLN LQYDOLGVNH PLURYLQH X] SULVXWDQ SRWSXQL
SRVDR GR VDWL GQHYQR L LPDWL SUDYR QD SXQL L]QR)
LIQRV PLURYLQH PRJXUH JD MH ]DSRV OnaW lak@aPsS8fRMBR Y LFH S
pravo na dobivanje punog iznosa mirov(gelatnika, 2024.)

2.3. Razvoj hrvatskog mirovinskog sustava

SRVWRMHUL PLURYLQVNL VXVWDY XVSRVWDYOMHQ MH MRA& ¢
L L]YUAHQH VX UHIRUPH X VNODGX V RQLPD NRMH MH SRVW
PRGHO PLURYLQVNRJ VXVWDYD NRML MddijukBj&de BadsxialaM HY D R
QD PRGHOX VD WUL VWXSD 1DYHGHQR VH RGQRVLOR QD ]D
VXVWDYRP LQGLYLGXDOQH NDSLWDOL]JLUDQH &WHGQMH 'l
utemeljen samo na, danas poznatom, prvom mirogmsktupu. Zapravo bio je prisutan jedino

VXVWDY PHYyXJHQHUDFLMVNH VROLGDUQRVWL 6 RE]JLURP Q
ELOR MH REYH]QR XSODuLYDWL VDPR LIQRVD RG EUXWR
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prisutni (prirodni pad stand@ LAWYD UDW VYH YHUL EURM QH]J]DSRVOHQ
GRQRaAHQMH VSRPHQXWH PLURYLQVNH UHIRUPH 7RPH MH X
NRULVQLND PLURYLQD NRML MH V YUHPHQRP SRVWDMDR V
upitna. Urazdoblju od 15 godina (198& WDM MH RGQRV SDR YL&H RG
(Samodol, 2020.)

Navedenim je trendovima doprinijela i devastacija hrvatskog gospodarstva kroz procese

privatizacije i pretvorbe. To je imallNOMXpQX XORJIX X VPDQMHQMX EURN
QDVWDYQR SRWURGQMH DICRVUYDDMWEBNPIQR R EFILNREGRQGDWWR C
EURM QH]DSRVOHQLK GR&OR MH L GR JORXSRWUHEH PLURY
u prijevremenu mirovQ X WH VX QD WDM QDpLQ VWYDUDOL QHUHDORQ
WUHEDR SULPDWL PLURYLQX 7DNRYyHU VWYRULOL VX VH Y
FUQR3® =ERJ WDNYRJ QDpLQD LVSODWD QLVX VHDXSD aWHAMVDD
]D PLURYLQVNH IRQGRYH 8SUDYR VH L] WRJ UD]JORJD YL:¢

mirovina novih zaposlenika.

'D EL VH XVSMH&EQR UHDOL]LUDOD UHIRUPD ELOR MH SRW
mirovinskom osiguranju usvojen je 19999 RGLQH D RVQRYQH NDUDNWHULVYV
]DNRQVNH GREL |D RGOD]DN X PLURYLQX YHUH PLURYLQVN
RSaLUQLMH L GHWDOMQLMH UHJXOLUDQMH XYMHWD ]D LQY
AAYLFDUVNRWR VRURXOM, L QLMH XNLQXWD 3RPRUX QMH PL
VYDNRJ SROXJRGLawD WDNR GD LVWRGREQR SUDWH UDVW
]QDpL GD VH JEURML SRVWRWQL UDVW SODUUD Lo, SRVW
GRIJDYyDOR VH VWDOQR |DRRW\DHI DQMW BIODRVDLYBIMHRQGD F
UDVWRP SODUD D DNR MH UDVW SRWURd®jpdrbdes kajifeHQD YH
trajaogodinamaWH GRGDWQR RVLURPDALR IeRkéROMQR VLURPD&QH

8] GRQR&HQMH ]DNRQD XYHR VH L GUXJL PLURYLQVNL V\
NDSLWDOL]JLUDQH aWHGQMH WH WUHUL PLURYLQVNL VWXS I
XYRGLR YHU VSRPHQXWL GUXJL VW gdtha MliYsu pNriRokéuhi postatt PD O L F
GLR GUXJRJ VWXSD GRN VX RVREH RG GR JRGLQH aLY!
GUXJRJ VWXSD YL&4H VH QLMH XSODuULYDOR EUXWR SODUF
UD]GLMHOLR WDNR GIDX$ODIiILFODRWR SSODUPLURYLQVNL VWX
SODUH X GUXJL PLURYLQVNL VWXS

11



Grafikon3: Mirovinski sektor od 2002. do 2023
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Izvor: Obrada autora prenmdamodol, A. (2020.) Mirovinske reforme kao trajno globgbitanje idizajniranje
mirovinskog sustavat VO XpDM +UYDWVNH ,QWHUQDW,IsRQBB ivsyKasjeHVz. 9RO ;; 1
, ]JYMHaUH R UDGX L SRVORYDQMX +UYD2022NRJ |]DYRGD ]D PLURYLQ

Da spomenuta reforma mirovinskog &, koja je trajala sve do 2018. godine, nije bila posve
XVSMHaAQD YLGOMLYR MH L L] JRUH SULOR&AHQRJ JUDILNI
mirovinskog sektora u navedenom razdoblju (20&@2022.). Vidljivo je da su izdaci za

mirovinu 2002. godineith 11,36% BDRa dok su 2022. godine iznosili 9,36% BaPUpravo

VX WH GYLMH VSRPHQXWH JRGLQH L]GDFL |D-PRWRYLQX XI
JRGLQH GRN MH QDMPDQML X @l(#®2pDgadir@jusigérah@, 2022.) %'3
,DNR MH JRGLQH XYHGHQ MRa MHGDQ VWXS WR QLMH
VXVWDY NRML MH L GDOMH X RYDNYLP XYMHWLPD QHRGUaAaL"
GD KUYDWVNL PL U RWekOehhmLusvVajer WridegrirkhRréehanizam mirovinskih
stabilizatorgSamodol, 2020.)

1RYD UHIRUPD PLURYLQVNRJ VXVWDYD ]DSRpHOD MH JR
RGQRVH QD XYMHWH ]D RGORERMW BNPLI RPLQR Y DIMNHQH.INLH GE L
GD VH YUDWH X SUYL PLURYLQVNL VWXS L PLURYLQX SULP
QMHPX 3RYHUDR VH EURM XPLURYOMHQLND NRMEnMH GREL
WH MH XYHGHQ za st RIS WRY MWD &LMHWH 1DYHGHQRP MH
SRYHUDQMD EURMD pODQRYD X REYH]QLP PLURYLQVNLP IRC
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na prethodnu godinu. Nadalje, pozitivha kretanja u gospodarstvu su se odrazila i na uplate
PODQRYD REYH|QLK IRIQUARRYDY SD VX XNXSQH XSODWH X IRQG
za upravljanje u 2019. godini rasle u rasponu od 7% do 11% u odnosu na prethodnu godinu.
7LPH VX REYH]QL PLURYLQVNL IRQGRYL MRa MHGQRP SRWY
GXJRURPQBQFLUDQMD 5HSXEOLNH +UYDWVNH QDLGRIALNLHP L
2019.) 3RpHWNRP SRpHOH VX SRVOMHGQMH SURPMHQH
iznosima mirovina te bi trebale utjecati i na obiteljskeaviime (Hrvatske, 2023.)S obzirom

QDb WR GD MH SRVOMHGQMD UHIRUPD WHN QHGDYQR SRpHC

efektima.
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2'54,9267 0,529,16.2* 6867%$9% 8 +59%$76.2-

.DNR EL VH PLURYLQVNL VXVWDY X +UYDWVNRM RGUADR :
PLPEHQLND L NDUDNWHULVWLND -HGDQ RG JODYQLK SUR
+UYDWVNRM VYDNDNR VX GHPRJUDIVNL W UH Qiskih¥topa7 UHQ G R
IHUWLOLWHWD L HPLJUDFLMD LPDMX ]QDpDMDQ XWMHEDN
SRSXODFLMH PR&H GRYHVWL GR PDQMND UDGQH VQDJH

GRSULQRVD X PLURYLQVNL VXVWDY )LQDD¥QRWMRR V)PDHE
SULKRGD L UDVKRGD RG GRSULQRVD L WURANRYD PLURY
SRYHUDQMHP |DSRVOHQRVWL WH SURGXNWLYQRVWL 7DNRY
SODQLUDQMH WH SURYRVHQMH NRXQQVUHW QALIKU RHLRDPE LGB

pravovremene.

.DUDNWHULVWLNH SUDYHGQRVWL L VRFLMDOQH LQNOX]LM
PLURYLQVNRJ VXVWDYD 1MLPD VH @&HOL SRVWLUL GD PLURY
ALYRWQLK SRR RHEK \E RVHEXQ. 4LP PLURYLQDPD LOL VRFLMD
se navedeno postiglo, osim temeljnog mirovinskog osiguranja putem doprinosa, dodatni oblici

AWHGQMH SRSXW GREURYROMQLK PLURYLQVNLK IRQGRYD F
MHYyXWLP QDMYDaQLMD VWYDU MHVW HGXNDFLMD L VYLMH
UD]XPLMHYDQMH IXQNFLRQLUDQMD PLURYLQVNRJ VXVWDYD
R PRIXUQRVWLPD aWHGQMH ]D PLURYLQX NP&HLSRERQMEQD)
ILQDQFLMVNX VLWXDFLMX PLURYLQVNRJ VXVWDYD 6YL VX
]JDKWLMHYDMX HILNDVQX NRRUGLQDFLMX GUaAaDYH SRVORGD
GXJRURPQD RGUALYRVW PLURYLQVNRJ VXVWDYD X +UYDWVI

3 ,QGLNDWRUL RGUALYRVWL PLURYLQVNRJ

.DR RVQRYQL NULWHULML GHILQLUDQMD PLURYLQVNRJ VXV\
(Vukorepa, 2015.)) 6SRPLQMXUL NULWHULM RGUALYRVWmMmskPLVOL V
DVSHNW GXJRURpPQH ILQDQFLMVNH VWDELOQRVWL PLURYL(
sustava odnosi se na sposobnost tog sustava da osi@uaNY DWQH PLURYLQH V
XPLURYOMHQLFLPD X] LVWRYUHPHQR RVLJIJXUDMBOE®OMH GR)
umirovljenika. 7R SRGUD]XPLMHYD NRQWLQXLUDQR L NYDOLWHWQI
SROLWLND SREROM&ADQMH L RpXYDQMH NOMXpQLK GHPRJ
DNWLYQRVW =D UDJOLNX RG NULW H Uiaktibijéev&ittdvidyaRMW L N U |
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PLNURHNRQRPVNL DVSHNW RVWYDUHQMD RVQRYQLK AaLYRW
VWDQGDUGD XPLURYOMHQLND NRML UH UH]XOWLUDWL VPEL
LVNOMXpHQ Rodiwsi se nddpdsgindst RJ VXVWDYD GD SUXAL XPLURYO
VUHGVWDYD NDNR EL RGUADOL SULKY DWNavedehoss\oBr@scE DU G a
QD XVSRVWDYX SULPMHUHQH YLVLQH PLURYLQH RpPpXYDQMI
mirovina te samu dostapst uslugama mirovinskog sustadekvatnost mirovinskog sustava

NOMXpDQ MH DVSHNW VRFLMDOQH SROLWLNH MHU XWMHpH
VRFLMDOQX VWDELOQRVW GUXdaWYD 6WRJD MH YDaQR RVL

pravedan za sve njegove korisnikommission, 2018.)

6 REJLURP QD WR GD SUHGVWDYOMDMX UD]OLpPLWH FLOMHY
3RVWL]DQMHP YHUHJ VWXSQMD DGHNYDW Q Bkihvizdat&ka.URY L QD
1IDYHGHQR PR&H VUHGQMRURpPQR L GXJRURPQR SUHGVWDY
PRIXUQRVW GD SURUDPXQVND VUHGVWYD QHiUH ELWL GR\
IHXPLQNRYLW PLURYLQVNL VXVWDY @GHKIDMWLY QRYXOWNHRNHV QH
VWYDUDMXiuUL L]JDJRYH X RVLIXUDYDQMX GRVWDWQLK SULP
PR4H VH SURFLMHQLWL NRULVWHGL UD]J]OLPLWH SRND]DWF
SURVMHPQH QHWR SODi{H L GHWRIrévjdniRaYLIQ0HH W H [StopX SQR ER
]JDPMHQH LJUDADYD RPMHU L]JPHyX SRVOMHGQMH SODiH L Sl
LIPHY X L  SAPRWRUO -3HWNDLW . Odnos SURVMHPQH QHWR S
SURVMHPQH QHWR PLURYLQH ZLUH MH GUXAWYHQR PMHULC
VX]ELMDQMD UL]JLND RG VLURPDAWYD PHyX VWDULMRP SRS
ALYRWQRJ VWDQGDUGD VP D WdvlniWakoje ptedats/aRekERIAMiMIN WY R X
PLURYLQVNRJ VXVWDYD DOL WDNRYyHU GMHOXMH L QD R\
RWSRUQRVWL QD ULJLN RG VLURPDAWYD

,QGLNDWRUL RGUALYRVWL PLURYLQVNRJ VXVWD¥jasPRJX VH
REJLURP QD QDMYDAQLMH pPLPEHQLNH NRML XWMHpPpX QD
demografskih kretanja, indikatori mirovinskog sustava i indikatori javnih finandjd O HW L U
2018.)
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Tablica4 ,QGLNDWRUL RGUALYRVWL PLURYLQVNLK VXVWDYD

. . Indikatori mirovinskog . R 5
Demografski indikatori Indikatori javnih financija

sustava

L . _| Udio mirovina iz prvog stupg
Koeficijent dobne ovisnosti o ' o
Dob umirovljenja Izdaci za mirovine (¥BDP)
Imovina mirovinskih 6WXSDQM ]DGX4

fondova (%0BDP-a)

starih pld-age dependency

ratio)

lzvorr 2EUDGD DXWRUD SUHPD OLOHWLUO = .RPSDUDWLYQD DQDOL]D
mirovinskih sustava SjedinjdnK $PHULpPpNLK 'U & DnijeD Jouraxtf Rerdimy-and Busirss, No. 24,
2018., str. 10827

,QGLNDWRUL GHPRJUDIVNLK NUHWDQMD SUHGVWDYOMDMX
VWDWLVWLPpNH SRNOPURWMABEUH XRMWURSMXMXMXL GLQDPLFL SR
utiecaj naodJ ALYRVW PLURY TiQdikaRd S/AXXADIMYXD XYLG X UD]JOLpLWH
procese, poput nataliteta, mortaliteta, migracija i starenja populati@NRYyHU SRPDax

SURFMHQL GXJRURPQLK GHPRJUDIVNLK WUHQGRS$t&vaNRML V)
WH VOXaH |D SODQLUDQMH L SULODJRGEX SROLWLND PLURY
VWDELOQRVW L DGHNYDWQRVW PLURYLQD SRVWRMHULK DC

,QGLNDWRUL RGUALYRVWL PLURYLQVNRJ rdu&)Wridivekin® RJX VH
(neizravne), a prikazani su u tablici 5. Koriste se za procjenu financijske, demografske i
GUXaWYHQH VWDELOQRVWL PLURYLQVNRJ VXVWDYD WH ]D
ispunjavanja obveza prema umirovljenicima. U direkpo&azatelje ubrajaju se izdaci za
PLURYLQH NRML VH L]UD-apDRodidient dobBRAxAhBSW $axin 46 ' @mjer
zaposlenika i umirovljenika. S druge strane, indirektni pokazatelji su dob umirovljenja, stopa
]JDSRVOHQRVWL WH GnHl YBNWRMOQLRISQELBIDADRUL GDMX XYLC
PLURYLQVNRJ VXVWDYD RPRJXuUDYDMXiL GRQRVLWHOMLPD
SREROMAaADQMH HILNDWHQMRMWL VXVWDYD
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Tablica5: 'LUHNWQL L LQGLUHNWQL SRND]DWHOML RGUALYRVWL PLURYLQVN

Direktni (izravni) pokazatelji Indirektni (neizravni) pokazatelji
Izdaci za mirovine (%BDH) Dob umirovljenja
Koeficijent dobne ovisnosti starih Stopazaposlenosti
Omijer zaposlenika i umirovljenika 'XJ VHNWRUD RSUH
lzvor 2EUDGD DXWRUD SUHPD OLOHWLU = .RPSDUDWLYQD DQDOL]

PLURYLQVNLK VXVWDYD 6MH Gu@pdke Qije KlorRdhf BcprdmKandBubisDNb. 24,
2018., str. 108.27

,QGLNDWRUL MDYQLK ILQDQFLMD PLURYLQVNRJ VXVWDYD S
ILQDQFLMVNH RGU&ALYRVWL PLURYLQVNRJ VXVWDYD QD U
7DNRYHU REXJOLDLBNHXDY SHNWH ILQDQFLUDQMD PLURYLQVN
LIGDWNH ]D PLURYLQH L]JUDA&HOQHVH YRWASP\W @ R|P GOGAHHIRY % L

SULMHWQMH RGUALYRVWL PLURYLQVNRJ

+UYDWVNL PLURYLQVNL VXVWDYLFRRNRELMHX VXRFJRRIR YD DIL
demografskim promjenama i gospodarskim kretanjima. Pitanje demografske revitalizacije
Hrvatske nedovoljno je prisutno u javnom prostoru te se ne poduzimaju konkretne mjere kako
EL VH VSULMHpPLR QHJDWURDQPODERIG NRWH. B NHEIM/ DM X G U
SRYHUDYD EURM VWDULMH SRSXODFLMH 8SUDYR MH WDN
DNWLYQRJ VWDQRYQLaAWYD L XPLURYOMHQLND /RaH GHP

nepovoljra demografskéiretanja, smanjilsu omjer osiguranika i umirovljenika.

IHIDWLYQL GHPRJUDIVNL WUHQGRYL X +tUYDWVNRM YHOLNL
PLURYLQVNRJ VXVWDYD 6WDUHQMH VWDQRYQLAWYD LVWLE
se analiziratiNUR] GYD NOMXpQD SURFHHKVD HM\garéhjd Qddzdo B.GR]JR \
dejuvenilizacija. A* UH\LQH3RGQRVL QD SURGX&4HQMH SURVMHpPQRJ
7R VH WDNRYHU PR&4H RNDUDNWHUL]JLUDWL NDR a®REDOQD
PRaH XJURNRYDWL ]QDpDMQX JDEULQXWRVW WH SUHGVWDYC
X VLWXDFLMX GD PRUD EULQXW L-25% njexihb ukupvepdpiaRie idd N R M H
NRMLK H YHUGLQD ELWL HNR QR P \oslabliertd. SovaR @exd\biguth@eD L 1L
X ]JHPOMDPD =DSDGQH (XURSH L 6MHYHUQH $PHULNH JGMH \
SURFHVD 1D WDNYH L]D]JRYH GUADYH VX RGJRYRULOH UL
velikim izazovima (posebno ekonomskimdravstvenim) koje ovaj proces donosi. S druge
VWUDQH GHMXYHQLOL]DFLMD SRGUD]XPLMHYD VYH PDQML
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fertiliteta (Puljiz, 2016.) 1DYHGHQR PRaH GRYHVWL GR AGCWRKNMRY R SHI
JRVSRGDUVWYR L VRFLMDOQH VXVWDYH 7R EL XNOMXpL'
PLURYLQVNL VXVWDY 3RVOMHGLpPpQR GROD]L GR VPDQMHQM
XPLURYOMHQLNH D QDNRQ WRJD PR aH iGrRraijenja fhas8disked i D QML
RGUALYRVWL PLURYLQVNLK SURJUDPD SRVHELFH XNROLNT
1DGDOMH PR&H GRUL GR VPDQMHQMD FMHORNXSQH UDGQH
VNUEL DOL L GUXaWYHQLK SURPXWHDDRX UML|®X DR ERWHI®RM § |
RELpDMD LOL GUXaWYHQLK QRUPL

Grafikond 6 WUXNWXUD KU YpremdNgodin&hel Braydsty 2OPA W

muskarci starost fene
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tis.

3

40 &0 80 100 120 140 160

lzvor. 'UADYQL ]DYRG ]D VWR@@jdha gtsva@NDEW YD 5HSXE®A0BH +UYDWVNH

SULMHWQMH RGUALYRVWL PLURYLQVNRJ VXVWDYD YLGOML
VWUXNWXULUDQR KUYDWVNR VWDQRYQL&WYR SUHPD VWDL
JUDILNRQD QH PR&H VH UHUL GD MHR WODXMM XUBH3&GRDPRO
REOLND JGMH EL ED]X SUHGVWDYOMDOL PODGL L EXGXUuH

QDM]DVWXSOMHQLML EURM VWDQRYQLND RG GR JRGL
NDNR MH RGUHYHQL EURM OGMPEURVRFBRWMWIR EXRRYRRPANRQW
dobar dio ljudiutojdobi(50 JRGLQD SRVWRMHUL LOL EXGXUL NRULVQI
NRML VH MDVQR YLGL L] SULORAHQRJ JUDILNRQD MHVW QHCGC
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izdvajati sredstvdD VYH EXGX i H YsmRiistka, 2@8)HQREH.URP QD WR GD V)
GHPRJUDIVNL WPDHQMIR YL VYDIPAH QDPHWOMLYL WHENR MH S
SRVWRMDWL GUXJL PLURYLQWNRL WWDPOS RHUYLAWEDWL VYH YL

Grafikon5: IndeksVWDUHQMD VWR@RRYQLaAWYD

180

160 156,2
140
120
100

80

115
90,7
66,7
60 47,2 52,6 417
71 39,3 )
40 35,4 37,
. I I I I
0

1971. 1981. 1991. 2001. 2011. 2021.

B % E}ei v <38 &E}-Smidqe¥s gtarenja, % ukupno

lzvor: 2EUDGD DXWRUD SUHPD SRGDFLPD 6WDWLVWLPpNH LQIRUPDFLMH +UY

1D NRML QDpLQ GHPRUHDMWD YYWOWMDMXRFULMHWQMX ]D RGUA
SULND]XMH L JUDILNRQ QD NRMHP MH YLGOMLYR NUHWDQ
JRGLQH 3ULPMHWQR MH GD SURVMHpPQD VWDURVW X
SRYHUD Q®HNNMRVWDUHQMD 3URVMHPQD VWDURVW VH X UD
JRGLQH GRN VH LQGHNYVY VWDUHQMD X LVWRP UD]J]GREOMX S
GHVHWOMHUD X GHVHWOMHUH YULMHGQRVW RENDXSRWD]|O W/ H
UH VH WDNDY WU H @taistikd Z0¥D) PFvakVilnepodlimiQisdgrafski trendovi
WH SURPMHQMLYR HNRQRPVNR R]JUDpMH PRJX ELWL RNLGDYPD

,PDMXUL X YLGX VWdaH@3i¥Wagka i RiRikbtjeéhika te u posljednje vrijeme
QHVLIJXUQX JHRSROLWLpPNX VLWXDFLMX QD NRQWLQHQWX
SRWHQFLMDOQD EXGXUD YLVRND QH]JDSRVOHQRVW WH QLVN
predstavljalo veki teret za financiranje mirovinskog sustava te javnih financija u kratkom i
srednjem roku.
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JLODQFLMVNH SULMHWQMH NRMH VH RGQRVUYmippljeRiG UALYRV!
VX SULMH GRSULQRVH SODUDOL SR QL¥XPPLWRSD®BD K& Y\LL
7DNRYyHU QH PR&H VH VD VLJIJXUQRAUX WYUGLWL NDNR
XPLURYOMHQLFL MHU VH LSDN V YUHPHQRP SURYRGH RGL
HNRQRPLML SRVWRMH FLNOXVL HNYV S@OMWLLMNMDIG D HIFHH WIRNY @ R
NRML FLNOXV VYH pHauH SRMDYH UHFHVLMH PRJX XWMHFI
SRVOMHGLpQR VPDQMLYDWL VUHGVWYD X PLURYLQVNLP IRC

3.3. Reformeimogi QRVWL SREROMADQMD RGUALYR\

Da bi VH PLURYLQVNL VXVWDY RGUADR QD SRVWRMHURM UD
+RO]JPDQX SURYHVWL RGUHYHQH UHIRUPH 7R EL SRGUD]XPL
X GHPRJUDIVNLP NDUDNWHULVWLNDPD WH SRQREADQ RNV MK
SRVORYDQMD .UR] SURPMHQH X GHPRJUDIVNLP RELOMHAaMI
QHIJDWLYQRJ GHPRJUDIVNRJ WUHQGD WH RGXJRYODpPHQMD
RNUXAHQMX SRGUD]XPLMHYDOH WHQGHEILFNMX JIDOLQPY B M NY
upravljanje rizikom(Holzmann, 2013.)

OLURYLQVNH UHIRUPH VSHFLILPQD VX YUVWD UHIRUPL NRN
UD]JYLMHQH LOL QH 8 SURWHNOLK GHVHWBDKNsohR@mLQD SR
UHVWUXNWXULUDQMH SULNXSOMDQMH VUHGVWDYD ]ERJ
GHPRJUDILMX L ILQDQFLMH WH XVSRVWDYX VXVWDYD NRMI
%HMDNRYLU . Nadalie, SURYRGH VH V FLOMHP RVLJXUDQMD Il
SUDYHGQRVWL PLURYLQVNLK VXVWDYD 3RPRiUX QMLK VH &t
LQGLYLGXDOQD RGJRYRUQRVW RVLJXUDQLND NDR L SUDY
1DUDYQR QDMM DVBH) SRVWL]DQMH GXJRURpPQH RGUALYRVWL

'D EL RSVWRMQRVW PLURYLQVNRJ VXVWDYD ELOD GXJRUR
REYH]QD VWXSD NDR L PQRJLK GUXJLK VXVWDYD RYH GUAL
PRAHUBBYHVWL SUHNR QRUL L ]D NRML PRUD SRVWRMDWL
PHYXJHQHUDFLMVNH VROLGDUQRVWL ]DKWLMHYD GXERNH
PLURYLQVNL VXVWDY *ODYQL MH L]D]JRY RYRJ VWXSD S
osiguraQLND L EURMD XPLURYOMHQLND D RQD VH GRGDWQR
kretanjima. lako je 2002. godine provedena mirovinska reforma, deficit u mirovinskom sustavu

QLMH VPDQMHQ &WRYLAH SRYH D Ra Mdt da3tdthike® okiii R & YGHR S U L
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YHULK UDVKRGD YH]DQLK X] PLURYLQH aWR UH]XOWLUD P
mirovina. Osim toga, deficit je dodatno produbljen spomenutom reformom iz 2002. godine
]JERJ XYRYHQMD GUXJRJ VWXSD PLURYLQVNRJ RYLQ@XUDOQN
doprinosa u novi stup mirovinskog sustava. Nedostatak sredstava u javnom mirovinskom
VXVWDYX QDGRNQDYyXMH VH X] SRPRU LJUDYQLK SURUDpPXQV
reformi iz 2002. godine, postigli razinu od 5.8% BBIo 2018. godin€®d spomenutih 5,8%

XGLR NRML VX pLQLOL JRGLAQML WUDQ]JLFLMVNL WUR&GNRYL
stupa krajem 2018. godine iznosio je 3@¢8amodol, 2020.)

9UOR OR&H GXJRURPQH GHPRJUDRD R M Q) R QERGEVIKS X 1 XM X (
Hrvatskojuz vilo QH]DGRYROMDYDMX (i X G R EIXtodaWed X YK (BXJ BB X R O
radnivijegk X EXGXUQRVWL LDNR WR X MDYQRVWL SUHGVWDYOMD
JRGLQD SRVWRMD QD] (NoRPQRGJDY GWE¥DYHD SRYHUDQMHP GREL
JRGLQD DOL WDM SULMHGORJ QLMH SUR&ADR JERJ UHIHUF
EOLARM EXGXUQRVWL QH SULODJRGH ]DNRQVNH GREQH JUD
bitipovei DQMH GRSULQRVD NRML UH RQGD LPDWL JODYQX XOR.,
L EXGXULK XPLURYOMHQLND OHYyXWLP XSODULYDQMHP YHUI
RVLP DNR WDNDY WUHQG QH EXGH SUDWLRelhatompstiti SOD D
VPDQMHQL EURM DNWLYQH UDGQH VQDJH aWR JERJ PDVRYQC
MHVW XYR] VWUDQH UDGQH VQDJH aWR VH YHU SRODNR GRJ
DNR VH XVNRUR QH SURGXAL VPRBRYPX®O QUHINQLRD RGP DYI
mirovinskog sustava mogli bi biti destimuliranje onih koji odlaze u prijevremenu mirovinu ili
VWLPXOLUDQMH RQLK NRML LPDMX ]DNRQVNH XYMHWH |]D P

'D EL VH XVSRVWDNLDBL G XKPIRAUAPM D XVWDYD QX&QH VX UHIF
SROMX NRMH SRGUD]XPLMHYDMX L UHIRUPH YH]DQH X] WU?
GUADYDPD pODQLFDPD (XURSVNH XQLMH X]LPDMXuL X RE]!
grafikona 6 m&H VH LApLWDWL NDNR MH +UYDWVND VD UD]JLQRP
SDUWLFLSDFLMH PHyX VYLP |HPOMDPD pODQLFDPD (XURSVN
MH GD VX AYHGVND 'DQVND L 1L]R]JHPVND YRGHUH GUA&DY
populDFLMH L]PHY X L JR G L Q(Hul&tq,lR0OPRSRVOHQH RVREH
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Grafikon6: 6WRSD SDUWLFLSDFLMH PHyYX JHP Qak2DRyodiuDQLFDPD (XURSVNH X
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Izvor: Eurostat. (2022.Populationstructure and ageing

8VOLMHG SRWUHEH UDVWHUHUHQMD PLURYLQVNRJ VXVWDY
VLWXDFLMH SUYRJ PLURYLQVNRJ VWXSD XYHGHQ MH GUX
NDUDNWHUL]LUD UD]YLMHQRVW GRIPVMHAR IWQ BQEIAA N VWNRSIL W
RVWYDULYDQMD RGJRYDUDMXULK VWRSD SULQRVD aWR MH |
u sustavu definiranih doprinosa. Adekvatne stope prinosa ostvarene od strane obveznih
PLURYLQVNLK IRQGRYD QROILHR WX | OVSWREMRQXURYHGHQH P
D XVSRVWDYOMHQH VX SR SULQFLSX NRML SUHGOD&H 6YMH
YRGL UDVSUDYD R XNLGDQMX GUXJRJ VWXSD 8stupRaP EL VH
nitone bibloGRYROMQR ]D RGUADYDQMH PLURYLQVNRJ VXVWDYI
NUR] GLUHNWQH S URWHPXYQ%WMNMNMDIMNFRYQVMKHUWNLGDQMHP GUXJ
QDUXaLOR EL VH SRVWRMHUH SRYMHUHQMH X WdrghgDY D NF
VWXSD X MDYQL VXVWDY ELIOOINRLEN WHVQRNRD YN R=DBEQD&LRC
WH HOLPLQLUDOR WUDQ]JLFLMVNL WUR&GDN GXJRURpPQR EL
LVSXQMDYDQMX REYH]D SUHPD EXGXHERRXRIUR¥QR QL AT
+UYDWVNH NRMD VH VXRpPpDYD V GXJRWUDMQLP SDGRP QD\
SUYRJ VWXSD PHYyXJHQH SMHMDM/RH. ¥ BOLGDUQRVWL

'D EL VH XVSRVWDYLOD NYDOLWHWQD RGUALYRVW SRVWRM
L QDG]JRU NRMD LPDMX YDADQ XWMHFDM X RVLIJXUDQMX WUD

22



7R EL XNOMXpLYDOR MDpDQMH WIB GIY B DHQ MKH MOQLWIIHVIX F MMIR &
R XSUDYOMDQMX IRQGRYLPD 7DNRYyHU WUHEDOD EL VH SR
MHU RQD PRaH SRPRuUL X VPDQMHQMX UL]JLND Ltr8RIVHUDQM)
razmotritiulaganjauazlip LWH YUV WH L P R Yohi€HbvwehiOavngkyetrivhX iloktae
alternativne investiciegNDNR EL VH VPDQMLOD LJ]JORAHQRVW SRMHGL
1DGDOMH YDAQR MH HGXFLUDW L oRWzaiaX UR XINNDHM R pQXMIIHK 8 ¥ X |
jasnih informacija c&arakteristikamdgondovaSRS XW PRIXUQRVWL RVWYDUHQMD
SURPMHQMLYRVWL«

Razvogm inovativnih proizvoda i usluganogla bi sespoEROMAaADWL NRQNXUHQWQR'
SRVOMHGLpPQR EL WWRDRP Gdpf)EMHtate@nivoXipd t¥ [prilAgodbu proizvoda
VSHFLILPQH SRWUHEBIONRG LQ/MPUINID NDNR EL OMXGL SRVWDC
PLURYLQVNRJ VXVWDYD MHVW GD VDPL XSODUXMX GRSULQ
kolika im je razlikaL]PHYy X L]QRVD EUXWR L QHWR SODUH NROLNX |
NDGD EL VDPL XSODuLYDOL VUHGVWYD WH NROLNH EL SR
SODUDWL =ERJ WRJD athersdvEaiQvinskoly BuStave/Hpds@dv@ma kroz

koje bi poslodavci mogli ticati svoje zaposlenik@ D SRYIRPRMWAMBFLMH L DQJDAPI
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$1$/,=$ 67%$1291,479% 8 +59%$76.2-

9HU MH YL&H SXWD VSRPHQXWR NDNR QD PLURYLQVNL VXV
PLPEHQLND PHYyX NRMWMPIDQRM QL & WD MGHVMNDNR VH NRQWLQ.
YLMHN OMXGL ]JERJ pHJD VH ]JDNRQVNL RNYLU X YLGX SRYH{
PHVWR PLMHQMD 7UHQXWQL SURFHV GHPRJUDIVNH WUDQ
ukupnog brojastan QLAWYD WH SURPMHQL GREQH VWUXNWXUH 3R
X] QLAH VWRSH QDWDOLWHWD WH SDGD VWRSH IHUWLOLWH
7HPHOMHP WRJD PRAH VH |DNOMXpLWL NDNR VHtnED +UYDV
GHPRJUDIVNH VOLNH QHJR MH VLWXDFLMD L] GDQD X GDQ
DNWLYQRJ UDGQRJ VWDQRYQLAWYD SULGRQRVL VH L QF
JRVSRGDUVWYR SUYHQVWYHQR X YLGX GXJ® USRRp\QHI RGBLLKA L
WURAGNRYD ]D LVSODULYDQMH WUHQXWDpPQLK PLURYLQD WH
X SRVWXODWLPD HNRQRPLMH QDOD&H NDNR MH UDVW HNRC
SURGXNWLYQR&UX UDGD WDGD \hdow deénbgrxfake Siké Hiwatskd DN R D
XWMHpX QD VQLADYDQMH VWRSH SRWHQFLMDOQRJ UDVWD

(NRQRPVNL XWMHFDM VWDUHQMD MDNR MH |[DVWXSOMHQ L |
VH SURPDWUD V PDNURHNRQRPVNRJ VWDM D@IRAYD. & WRERH G/
QDMYHiUL GRSULQRYV SURL]YR G X GRADFE WHEOIMAE IO RIRE]
GD UH GRUL GR VPDQMHQMD SURL]JYRGQMH NDGD VH %'3 S
VWDQRYQLAWYD 6 GUXJH VWUDQHVWDNHRHNRPR®N NVIH JROMH.G
SRYHUDQMH WUR&ANRYD JGUDYVWYHQH VNUEL SRMHGLQDFD
.DNR EURM VWDULMH SRSXODFLMH UDVWH D EURM UDGQH \
standarda osoba koje primaju mimmy. Uz sve navedeno veliki problem hrvatskog
PLURYLQVNRJ VXVWDYD MH VYH YHUL EURM OMXGL NRML Vi
UDGQR DNWLYQRJ VWDQRYQLaAWYD VPDQMXMH aWR X NRQL
SODUDMX VU H Gke WndaveX oRil kdjRpYim&uvmirovinu.

4.1. Demografska slika Hrvatske

8 GDQDAQMH VH YULMHPH SLWDQMHP VWDQRYQLAWYD EDY]I
]J]QDQRVW NRMD SURXpDYD VWDQRYQLAWYR JGMH VH SULPM
L UD]QLK YUVWD VWDWLVWLPNLK PRGHOD ]D DQDOL]X YHOLY}
(Society, n.d) 2SGHQLWR JRYRUHiUL KUYDWVNR VWDQRYQLAWYF
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PXANDUDFD L aH Qbobidj sStluRtiQeR]QDNWRWMY LP XGMH OZRIjy WDU LM I
VH VXRpDYD V GHPRJUBIXW MNDDHRY.PP ¥\ RQRYQLAWYD QL
emigracijamamladih radno sposobnih pojedina&vi navedeni faktori mog PDWL ]QDpDMD
utiecaj na gspodarstvo, socijainb ROLWLNH L VXVWDYH VRFLMDOQH |JDaw
sustav. Kroz implementaciju demografskih politika koje SRWLpX UDGQX DNWLY
pronatalitetne mjereHrvatska bi trebala nastojatodgovoriti na demografske izazove i

0siJXUDWL RGUALYRVW L SURVSHULWHW VYRMH SRSXODFLMF

Tablica6: 3SULURGQR NUHWDQMH VWDQRYQ:BWYYD 5HSXEOLNH +UYDWVNH

BROJ PRIRODNO
GODINA 54,9252 (1, BROJ UMRLIH KRETANJE

1991. 51829 54832 - 3003
1992. 46970 51800 - 4830
1993. 48535 50846 -2311
1994. 48584 49482 - 898
1995. 50182 50536 - 354
1996. 53811 50636 3175
1997. 55501 51964 3537
1998. 47068 52311 - 5243
1999. 45179 51953 -6774
2000. 43746 50246 - 6500
2001. 40993 49552 - 8559
2002. 40094 50569 -10475
2003. 39668 52575 - 12907
2004. 40307 49756 - 9449
2005. 42492 51790 - 9298
2006. 41446 50378 - 8932
2007. 41910 52367 - 10457
2008. 43753 52151 - 8398
20009. 44577 52414 - 7837
2010. 43361 52096 -8735
2011. 41197 51019 - 9822
2012. 41771 51710 - 9939
2013. 39939 50386 - 10447
2014. 39566 50839 -11273
2015. 37503 54205 -16702
2016. 37537 51542 - 14005
2017. 36556 53477 -16921
2018. 36945 52706 -15761
2019. 36135 51794 - 15659
2020. 35845 57023 -21178
2021. 36508 62712 - 26204
2022. 33883 56 979 - 23 096
2023. 32 047 51 319 -19 272
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Izvor: Obrada autora prem&8 RGLQ 8 &HURYHpPNL , L -H]JGLU Hrvatskoju2@0O.LURGQR |
godini, Zagreb: Hrvatski zavod za javno zdravstvo, stl.4.UaDYQL |[DYRG ]D VWDWLVWLNX

8 WDEOLFL PRaH VH YLGMHWL NUHWDQMH EURMD VWDQRY

GR JRGLQH 1DNRQ SR p¢aWamR 199D GII7.\odDEQHRWARKa je
LPDOD SULURGQL SULUDVW L QDNRQ WRJD RSHW ELOMHAL !
NDGD MH +UYDWVND LPDOD YL&H XPUOLK QHJR URVHQLK

kada je umrlih bilo za 21 YL&H QHJR URYHQLK 7DNRYHU VH PRA&H SUL
JRGLQH UDYyD VYH PDQMH GMHFH GRN VNRUR VY[RaddiH JRGLQH
&HURYHpPNL -H]GUHPD SRVOMHGQMLPzy®RI& IaFstafsbku UADY QR
posljednje dvije godine (2022. i 2023.)gativan trend se smanjuje, alHf WR MRa XYLMHN

LGHDOQH VLWXDFLMH 7DNR MH JRGLQH E(s@tRtikuy, RVRE
2023.)

Grafikon7 6 W D Q RNreatskeprefria popisima, 1952021.

145 1061 1871 1981
Izvor 13: ' U & D ¥aQdd za statistiku, 2022.

1D JUDILNRQX PRaH VH YLGMHWL NDNR VH NUHWDR EURM
do 2021. Prema prvom popisd WDQRYQLAWYD +UYDWVND MH LPDOD

EURM SUHNR PLOLMXQD SRSHR YHU QD VOMHGHUHP SRSLV
VWDQRYQLND +UYDWVND ELOMHAL SRpHWNRP JRGLQH
nakon toga © LMHGL GUDVWLpDQ SDG 3UHPD SRVOMHGQMHP S|
Hrvatska ima 3 871 833 stanovnifaatistiku, 2022) 7/DM EURM WROLNR VH GUDV\

JERJ ORGLK GHPRJUDIVNLK SR O4a Meljdvdnja eiadit [juliRudrifge O LN R J
GUA&DYH
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Grafikon8: 6 W D Q R H@atské/prdrna dobnoj strukturi 2022.

35-49 =50-64 =65+

=0-14 =15-24 =25-34

Izvor: Obrada autora prema podacidaJ aDYQRJ ]DYRGD |]D VWDWLVWLN X

,] JUDILNRQD SURPDWU DidfiiXdije kGliROEj€ MrvatskaUz b Xsthva
JHPOMD 2G XNXSQRJ EURMD VWDQRYQLND pDN bLQF
najzastupljeniji su oni od 65 + godina. Najmanji udio zauzimaju osobe od 15. do 24. godine sa
10,19%, ali nisu puno zastuplienp L RQL RG GR JRGLQH ALYRWD NRI
PbLQH VWDQRYQLaAWYD yDN L NDGD VH JEURMH XGMHO
GRELWL SRVWRWDN NRML MH YHUL RG RQLK NRML plL
Udio osobbaNRMH LPDMX L]JPHYX L J Bstatistkd, 2028)RPkéna
Ujedinjenim narodima, ako je udio mladih osoba do 14 godina manji od 20%, smatra se da se
WDNYD GUADYD PRA&H QOVykbrepa, 20V2.05bRzirorQ maFgond RriRazane
SRGDWNH +UYDWVND VH GHILQLWLYQR PRaH VPDWUDWL VYV
Tablica7: 6DVWDY VWD QR Y Qbifz@/20@1.,5261R014.P2D22.godinu

GODINA PROMJENA

UDJELA
DOBNA SKUPINA 2011. | 2019. | 2022. [esgma
% % % % %
537 | 496 | 451 | 458 1471
562 | 477 | 492 | 465 17,26
NEXWLEIRA: 10 :14 | 609 | 549 | 495 | 500 216,42
1708 | 1522 | 1438 | 1432 | -16.16
461 | 496 | 481 | 504 | +2885
311 | 410 | 407 | 389 | +3508
6 $81T§§C1) - 129 | 252 | 316 | 313 | +14264
: 007 | 141 | 224 | 236 | +14329
9098 | 1299 | 1428 | 1532 | +5351

Izvor: Obrada autora prema podacime aDYQRJ ]DYRGD ]D VWDWLVWLNX
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,] WDEOLFH VH PR&H LipLWDWL NDNR VH PLMHQMDR VDVW
GREL X QDYHGHQH pHWLUL JRGLQH B8NXSQR JOHGDMXiL
SURPMHQD NRG PODGRJ VWDQRYQLAWYD ELOILV,08H. S JRG
GUXJH VWUDQH QDMYHiD SURPMHQD NRG VWDURJ VWDQR
SRYHUDR ]D IDMYHUL SDG XGMHOD ]DELOMHAHQ MH NI
JRGLQD VD GRN MH QDMYHiL ®RRDWW RGRWQ D3 Y\D\¥EDL
L WR X GREL RG (statidfikp,[2Q28.)4L Y RW D

= QDpDM GHPRJUDIVNLK WUHQGRYD ]D PLL

'"HPRJUDIVNL WUHQGRYL X +UYDWVNRM LPDMXVMWDM XIp]DQL 5®I
UDJ]ORJD -HGDQ RG QMLK MH VWDUHQMH VWDQRYQLaAWYD
+UYDWVNH 6WDUHQMHP VWDQRYQLAWYD SRYHUDYD VH XGI
broj radno aktivnih stanovnika. To stavlja pritisak na mirovirgkstav jer manjeadnika

doprinosi XSOD LY D Q MXonddéiGR/NWD MDSRYHUDYD EURM XPLURYOWMN
mirovine. 1DGDOMH ]JERJ QLVNH VWRSH IHUWLOLWHWD +UYDW
EXGXuUuX UDGQX VQDJX L GRSULQRVH X PLURYLQVNL VXVWD
migracije mladih. Uslijed tog se procesa smanjuje broj radno sposobnih pojedinaca, a
SRVOMHGLpPQR VH PRAH L]D]YDWL QHUDYQRWHAD L]JPHYX EU
MH WUHQG VYLK QDYHGHQLK IDNWRUD X SDGX PRaH VH

mirovinskog sustava.

Sve spomenute demografske promjene imaju potencfel RURpPQRJ XWMHFDMD QD
RGUALYRVW PLURYLQVNRJ VXVWDYD X +UYDWVNRM ,] WRJ |
WH SULODJRGLWL SROLWLNH NDNR EL VH RVLIJXUDOD GXJ
provodile kvalitetne polittke tobide HOR GR SRYHUDQMD QDWDOLWHWD Sl
WH SRYHUDQMD EURMD DNWLYQR UDGQRJ VWDQRYQLaAWYD
PLURYLQVNRP IRQGX WH EL VH SREROM&DOD VDPD RGUALYF
tada postojali izaRYL SRSXW SRYHUDQLK WURANRYD ]D PLURYLQH
vieka. 6WRJD MH SRWUHEQR SURPLAOMHQR SODQLUDQMH L XS
se iskoristile prednosti pozitivnih demografskih trendova, dok se istovieMéhoHE D sVX RpL W |

izazovima koje oni mogu predstavljati.
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I1HIDWLYQL GHPRJUDIVNL WUHQGRYL PRJX VH UHIOHNWLL
JRVSRGDUVWYD QHNH GUADYH 6PDQMHQMH EURMD VWDQ
prihoda lokalnih i regionalnih samouprava teAdd YQH EODJDMQH .DGD VH GU:
VPDQMXMH ]JERJ PDQMHJ EURMD |DSRVOHQLND L PDQMH SRW
V PDQMH ILQDQFLMVNLK VUHGVWDYD L VXRpDYD VH V UDVW

Tablica8: Predradni, radni i postradni kontingethtvatske u 2001., 2007., 2012019.i 2022.godini

KONTINGENT

UKUPAN BROJ

GODINA PREDRADNI POSTRADNI
STANOVNIKA 0.14) RADNI (15-64) (654)
OO 4 437460 754634 2 828632 693540
ZOA 4 435982 689388 3 031614 714980
I 4 255689 631425 2 846742 777540
R 4 065253 584775 2 635611 844867
i3 3 855 641 577 242 2 607 775 862 663
+/- 2022/2001. [EEERED - 235% - 7,81% + 24,3%

Izvorr 2EUDGD DXWRUD SUHPD SR @BfalisBkd 2022DYQRJ ]|DYRGD

SUHPD 2EDGLUO L 6PROLUX UDGQL NRQWLQJHQW SRGUD]XPLI
15. i 64. godine, a koje su radno sposob@&EDGLU 6PROIBIWDEOLFL PRaH VH
kretanje predradnogadnog i postradnog kontingenta u navedenih pet godina. Prve spomenute
JRGLQH +UYDWVND MH LPDOD QDMYLa&H VWDQRYQLND
SRVWUDGQRJ NRQWLQJHQWD ,GXUuH GYLMH JRGLQH ELOM
predadnog kontingenta u odnosu na 2001. godinu. Odnosi radnog i postradnog kontingenta u
L REUQXWR VX SURSRUFLRQDOQL 6OMHGHUH
EURM VWDQRYQLND WH MH MHGLQR SRVWUDRGQRIQ X BBQWME J H
i nije hvalevrijedan podatak. Posljednje prikazane godine (2022.) Hrvatska je imala najmanji
EURM VWDQRYQLND WH QDMQLAL XGLR SUHGUDGQRJ L UDG(
QDMYHUL XGLR UDGQRJ NRQWIKQJRQWPD RGUWRYPIDKWBDRKXD W U
SURPDWUDQRJ UDJ]GREOMD QDMYHUL SDG GRJRGLR VH X Sl
QDMYHiUL UDVW GRJRGLR X SR \sutistG Z0R2D) NRQWLQJIJHQW X

.DGD VH DQDOL]LUDMX NDUDNWHULVWLNH SUHGUDGQRJ NR
VX WX XEURMHQL EXGXuL UDGQLFL WM EXGXuL UDGQLpPNL
QMLPD GROD]H WH IOHNVLELOQRVW QD wi® BRie d&wégHV W X
NROQWLQIJHQWD VX QHGRVWDWDN LVNXVWYD PODGH UDGQH
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WH SRWUHEQRVW REXNH 5DGQL NRQWLQJHQW NUDVH UDG
SRVOX WH PRJIJXUQRVW EXGXUHJ PHQuyeRstansy ynDzaPfeDail P U D (
YHUH SODiUH 4WR SRVOMHGLPQR |]QDpL L YHUH WURANRYH ¢
YHOLNLP SRVORYQLP LVNXVWYRP NRML VH PRaH RpLWRYDW
PHQWRUVWYR GRNRBOHPRLYWMFH{GUDYVWYHQR VWDQMH
PR4H SRJRUADYDWL 3RWUHEQR MH VWYRULWL YHOLNX ED]
LIPHYyX VUHGQMH GREL UDGQRJ NRQWLQJHQWD L UDGQLNTC

Grafikon9: Kretanjebrojamigracijau Hrvatskojod 2013. do 2020.
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2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020.  2021. 2022
= |migranti 10378 10368 11706 13985 15553 26029 37726 33414 35912 57972
Emigranti 15262 20858 29651 36436 47352 39515 40148 34046 40424 46287

e |migranti Emigranti

Izvor. 2EUDGD DXWRUD SUHPD SRGDFLPD 'UAaDYQRJ ]JDYRGD ]D VWDWLVWLN

1D JUDILNRQX VH PRaH YLGMHWL NUHWDQMH EURMD PLJU
2022.goGLQH ,] JUDILNRQD MH L] +UYDWVNH YLGOMLYR GD VI
EURM OMXGL D UD]JORJ WRPH GMHORPLpPQR PR&H ELWL L

JRGLQH 3ULVWXSDQMHP +tUYDWVNH PHYyX RVWiDHi |[HPOMH
NYDOLWHWQLML XYMHWL UDGD aWR MH RpPpLWR YHOLNL EUF
QDVWDYLR VH GR JRGLQH NDGD VH ELOMHAL QDMYHUL E
godine vidi se rast doseljenika, uglavhom ljudL] VWUDQLK GUaDYD WH VH QD
radna snaga. Nakon 2017. iz Hrvatske se iz godine u godinu sve do 2020. godine iseljavalo sve

PDQMH OMXGL NDGD WDM EURM SRQRYQR GRALYOMDYD VYF
VNRUR L QDMVYHNIREURM OMXGL ,VWRGREQR VH ELOMHALR
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WDNR QMLKRY EURM RG GR LIQRVLR RVRED
+UYDWVNX VH VOXAaEHQR XVHOLOR RVRED GRN VH L] +
(statistiku, 2023.)

Ageing RepotQDYRGL NDNR VH QD WHPHOMX GRVDGDaQMLK PLL
EODJR SRYHUDQMH HIHNWLYQLK PLURYLQD L NRG PXaNDUDF
SUHGYLYD VH NDNR UH @&HQH SURYHVWL GXaH YUH®RIHQD X P
PXaNDUDFD SRYHuUDWL ]D JRGLQH 6SRPHQXWR VXJHULUL
PLURYLQX PRaGD QHUH ]QDpDMQR SREROM&DWL VLWXDFLN\
WUDMDQMD AaLYRWD YHU EL PRJOR GRGDW @RoviaskdgR Ua D W L

sustavgCommission, 2018.)

4.3. Demografske projekcije za Hrvatsku

'"HPRJUDIVNH SURMHNFLMH ]D +UYDWVNX NDR L ]D GUXJH
PLPEHQLND 7R VX XNXSDQ EURM pateni@dayppdNshritnesREeQD VW
PLJUDFLMVND NUHWDQMD 2QH SUHGVWDYOMDMX YDabQ DO
ELWQX XORJX X NUHLUDQMX EXGXuLK GHPRJUDIVNLK L]D]RY

SUHPD VUHGQMRURPQLP L GXJRURpPQLP SKdRBrjeHipaRdkMiDP D (XL
+UYDWVND PRJX L GDOMH RpPpHNLYDWL QHJDWLYDQ WUHQC
VXRpDYDQMH WLK |JHPDOMD V SUREOHPLPD GHSRSXODFLMH
(Commission, 2020.) 8 WRPH UH SUHGYRGQLFL ELWL 5XPXQMVND %>
VH GD UH +tUYDWVND GR QDYHGHQH JRGLQH LPDWL PLOL
VWDQRYQL&WYD ]D SUHNR 7TRPH UH GRSULQLMHWL VYDNEF
adRGDWQR RSWHUHUHQMH QD PLURYLQVNL VXVWDY SUHGVW
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Grafikon10: 8N XSQD SRSXODFLMD NRHILFLMHQW RYLVQRVWL SRQXGD UDGTE
postotku
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Izvor: Commission, E. (2020.) The 2021 Ageing Report: Underlying Assumptions and Projection Methodologies

8 SULORJ GRVDGD&QMLP OR&ALP SURJQR]DPD LGH L JUDILN
navedenih varijabli u razdoblju od 2019. do 2070. godine. Konstantrgatimeim trendom

GRUL UH GR VPDQMHQMD XNXSQH SRSXODFLMH X +UYDWVNF
(XURSVNH 8QLMH ELWL RNR *RYRUHUL R NRHILFLMHQWX |
(8 UH LJQRVLWL QHNLK a DWR QIRH RSSUNHBL/RIHYQOVMHD VDL PG R €
2pLWR MH GD UH QDML]JUDAHQLML SDG ELWL NRG SRQXGH U
RNR PDQMH X RGQRVX QD JR G L geklje*HDidpske Mnfej L LV W H
HrvatskatH GRALYMHWD Gs X[SIDNR LY MUBEHSRG WRJ 3UHGYLYD VH N
(XURSVNRM XQLML GR SDVWL ]D 'DNDNR MRa MHGDC
RpPpHNLYDQR WUDMDQMH ALYRWD NRMH UH JRGLQH GRYV
Hrvatske i EU27SUHGYLYD VH XSUDYR NRG RYH YDULMDEOH JGMI
GRN VH QDMYHUD UD]JOLND (R¢niisXidhHO0RMR) G IBAREXXXHEGAH QILIMID a W
Hrvatsku pogoditi isti trend kao i druge zemlje EuropskeMid YHUO @aWR UH WR X +UY
RpLWR SXQR L]JUDAaHQLMH L LPDWL JRUH SRVOMHGLFH QHJR
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Grafikon1l: SURMHNFLMH VWDQRYQLAWY R2a 202 D2073.Ngeti@UHPD GREL L VSROX
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Izvor: CommissionE. (2024.): 2024 Ageing Report

Grafikon 11 dodatno prikazuje kako demografske projekcije za Hrvatsku nisu dobre. S lijeve
VWUDQH QDOD]JL VH SURMHNFLMD ]D JRGLQX ]D PXan
QDMGRPLQDQWQLMH VWD QR G@RL & WYRGE IQMLAX YOV B R DIXG® M
VH QDOD]L SURMHNFLMD ]D JRGLQX ]D aHQH JGMH VH SI
GR JRGLQH ALYRWD 8 YHULQL GREQLK VNXSLQD SUHG)
PXANDUDFD WDONNRGDMMKQID SRGDWNH L ]D PXaNDUFH L ]D aHC
JRGLQL ELWL ]D OMXGH VWDULMH RG JRGLQD X RGC(C
SULPLMHWLWL NDNR UH VH ED]D WM EURM QDMPIKo®DDYHJ VW]
PXANDUDFD L NRG aHQD GUDV\WWomQissionP2D2a.ML W L X JRGL

Tablica9: Projekcije prema dobnim skupinama i aktivnosti za Hrvatkk@070. godine

Promjena

160 2016 = 2020 2023 2040 2050

-0,8 4,2 4,1 3,9 3,8 3,7 3,5 3,4
milijunima)
Djeca (0t
14) kao u %
u ukupnom

-1,4 14,6 14,5 13,6 13,2 13,2 13,1 13,2

u primarnoj
radnoj dobi
(25-54) kao

-6,8 40,3 | 394 | 381 | 36,3 | 353 | 345 | 335
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% ukupnog
VWDQR
Radno
sposobno

VWDQR
(15-64) kao -10,5 66,0 | 64,4 | 616 | 59,9 | 57,7 | 56,5 | 55,6
% ukupnog
VWDQR

Starije
VWDQR
LY
godina) kao
% ukupnog
VWDQR
Najstarija
populacija
s  so 49 | 55 | 64 | 90 | 103 | 11,5 | 13,0
godina) kao
% ukupne
populacije

11,9 194 | 211 24.8 26,9 29,1 30,3 31,2

Izvor: Obrada autora prem@ommission, E. (2020.) The 2021 Ageing Report: Underlying Assumptions and
Projection Methodologies

7TDEOLFD PRAGD L QDMEROMH SULND]XMH RPHNLYDQR NUH)\
je kako bi se ukupan broj stanovnika iz godine u godinu trebao smanijivati te bi 2070. godine
Hrvatska trebala imati oko 3,4 milijuna stanovnika. Nadalje, be¢adjod 0. do 14. godine
WDNRYHU UH VH VPDQMLYDWL V WLPH GD EL JRGLQH L
SULND]DQR GHVHWOMHUH SULMH OHYyXWLP WR L GDOMH S
JRGLQX 3RVWRWDN UDGQR VSRWRHERPR WWDQRY.Q/LAWDID E
SUHGVWDYOMD QDMYHUL SDG SULND]DQH WDEOLFH 6 GUXJ
VWDQRYQLaAWYD ]D Q D e BHRIVWWH RPBHNIHMH NRG QDMVWDULM
7TDNRYHU ]DQLPOMLYR BUHYAQAYGNBQYMINEBN®D JRGLQH NDC
+UYDWVND X JRGLQL LPDWL PLOLRQD VWDQRYQLND
Hrvatska 2022. imal@ 855 641VWDQRYQLND =QDMXiuL GD MH WUHQG
QHIJDWLYDMHOBDLNBIRSUHGYLYDQMD 1D QLVX RELVWLQ
RSDVQRVW L GD UH EXGXUH SURMHNFLMH ELWL SRJUHAQH
SUHGYLYHQLK P L (CoRrQid3io,\@N@QR Y Q LN D

Prema prikazanim grafikonima i tablicama vidljivo je kako bi se struktura hrvatskog
VWDQRYQLAWYD WUHEDOD JRGLQDPD GUDVWLPQR SURPLMI
PODGLK L EURMD VWDQRYQLND X UDGQR VSRVRE®RM GRE
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SURYRYHQMH NYDOLWHWQLK PMHUD X VYLP GUXaWYHQLP
politika trebali oblikovati nove ekonomskpprezne, zdravstvene, mvinske, obrazovne,
VRFLMDOQH L VWDPEHQH SROLWLNH NDN BraSke @6mjedMHG Lp Q
Prikazane demografske projekcii@gHPRJXUH MH ]DXVWDYLWL L SUHRNUHQ
EH] SURPLAOMBRHRVURYW B YAUHA D YRG! QA RNVHAUQYH QBEMMB QLFH G
GUABRYQQVWLWXFLMD 3FUHRKRR-EO\RHRIR@IEr® p@natalitetne i
redistributivne populacijske politike u dugom roku mogu seokmenuti nepovoljni

demografskirendovi
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5. FISKALNI IZAZOVI STARENJA

SURFHV VWDUHQMD VWDQRYQLaAWYD VD VRERP SRMODpPL QL
PLURYLQVNL VXVWDY +UYDWVNH .DR SUYL L]D]JRY QDPHuu
SURUDpPXQD 3RUDVWRP EURMD XPLURYOMHQLND X RGQRVX
YUHPHQRP SRVWDMX VYH ]QDpDMQLML 3RWUHEWDRWX RGR.G
PLURYLQVNRJ VXVWDYD aWR SRVWRMHUL SURUDpPpXQ WH&aNR
VH NUR] QRYD ]DGXALYDQMD pLPH EL GRGDWQR UDVWDR G
SULKRGD RG GRSULQRVD ODQML fURM i rdgdt@raviléik stup X SOD i
jednostavno dovodi do smanjenja prihoda od doprinosa. Navedeni izazovi mogu dovesti u
SLWDQMH GXJRURPQX RGUALYRVW MDYQLK ILQDQFLMD 3R
LVSODWLWL VYH EXGXiUH PORRYURWHVIVIEL Q¥ Q\RR MPHR SHULF
VWUXNWXUQLK UHIRUPL X PLURYLQVNRP VXVWDYX ]JERJ ¢
demografskih trendovima. To bi moglo podrazumijevati promjene u dobnoj granici za odlazak

u mirovinu, prilagodbu mirovinskih fonula ili promjene u financijskoj strukturi mirovinskog
VXVWDYD NDNR EL VH RVLIJXUDOD QMHJRYD GXJRURpPQD RG!

*RVSRGDUVND NUHWDQMD L wUaLawH UD

.ROLNR MH QHNR JRVSRGDUVWYR VWDELOQRa. GR?BAMR PRaH
do pojavefinancijske krize 2008. godine BDP Hrvatske je ostvarivao pozitivhe stope rasta od

JRGLAQMH 2G JRGLQH %'3 MH LPDR ODJDQL SDG PH
GUDVWLpPQR LJUDAHQLMDR& RWMIH QG RBM\WLIDD V.HKrignéH GR
JRGLQH GRYHOH VX GR SDGD X JRVSRGDUVWYX QDMYDAaQL
GR SDGD UD]LQH L]JYR]D UREH WH VX LQYHVWLFLMH ELOH |
UD]JLQX RG JRGLQH G R Nz&29% EkondmRRilintitut, SR Y H U D
2018) +UYDWVND MH SRVOLMH JRGLQH SRpHOD RVWYD
dolaskom 2020. godine i pandemijom uzrokovanom koronavirusom, hrvatsko je gospodarstvo
GRALYMHOR SRQRYQL SDG
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Grafikon12: Kretanje BDPa u Hrvatskoj od 2016. do 2023
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lzvor: +tUYDWVNH 9 5 SOBQNRYLRGDVWBRVWR SHW SXWD MH YL&L F
XQLMH L HXURSRGUXpMD

IDYHGHQH WYUGQMH PRJX VH LApLWDWL L] -3Bd&publiMR QD N
Hrvatske u razdoblju od 2016. do 2023. godine. Vidljivo je kako je BDP Hrvatske u 2016.
JRGLQL LJQRVLR PLOLMDUGL HXUD WH svedogpoiertte RM L] J

JRGLQH NDGD SDGD QD UD]JLQX RG PLOLMDUGL HXI
QDNRQ WRJD SRQRYQR GRALYOMDYD XVSRQ L RG GR
WH GRVWLAH QDMYLAX UD]LQX 023Sgd@neRodSR,9 @nilijdidGedtd H SULI
(Hrvatske, 2024.)

*RVSRGDUVWYR +UYDWVNH X YUHPHQX QDNRQ JRGLQI
VHNWRUD VWDQRYQL&AWYD MHU VX OMXGL LPDOL YLaH QR
SRWUDAQMX ]D UR [ERdéprinijelovfra&si ialBdbodajeHi ostalih sekteeaanih uz
SRWURaAaQMX 1DGDOMH SREROMAaADOH VX VH LQYHVWLFLME}
RWYDUDQMH QRYLK UDGQLK PMHVWD 1DVWDYQR QD WR C
BDP-D XWMHFDR MH L QD SRYHUDQMIH VYU WRGDLRO B RYH{JB 4t
PRJOL XORALWL YHUD ILQDQFLMVND VUHGVWYD X MDYQH
SRYHUDQMHP SRWUDAQMH SUHPD GRPDULP SURL]YRGLPD L
hrvatskih proizvoda dok se istovremeno smanjiwraoz strane robe.
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Tablicald: .UHWDQMH QH ]DSRV BrrbGR\GICDIY, dOR2CRR Y QLAWY D

GODINA

ZAPOSLENI

NEZAPOSLENI

2017.
1 345382

2018.
1405973

2019.
1 540084

2020.
1527697

2021
1 540 661,

2022
1618 610

2023
1 625 367

187363

148919

131753

159845

136 566

116 127

108 420

lzvor: ,]YMH&UH R UDGX L SRV O R4 DioMnske e6gidanie/24 ROPI D Y R G D

Da spomenuto kretanje BBP LPD YDabDQ XWMHFDM QD FLMHOX JRVSRG
iizWDEOLFH NRMD SULND]XMH NUHWDQMH |[DSRVOHQRVWL

do 2020. godine. Vidljivo je da je razina zaposlenih u 2014. godini bila najmanja u usporedbi

s ostalim godinama. Isto tako 2014. godine razina nezaposlenih bgDeM YHUD *OHGDM
SRGDWNH PR&H VH |IDNOMXpLWL GD MH MHGLQR JRGLQI
odnosu na godinu prije. Od 2014. do 2019. taj se broj kontinuirano smanjivao. Za razliku od

toga broj zaposlenih osobal\ddH MH RVHISONDNR MH DG WDM EURM
(osiguranje, 2022.)

Tablicall: 3UHGYLYHQH VWRSHURGBKWR "Q@RVW UDGD L XORAHQ@L UDG X (XUF
razdoblju od 2019. do 2070.

EU27

Stopa rasta
BDP-a

Hrvatska

Stopa rasta
BDP-a
Produktivnost
rada

8ORAaHQ

Izvor: Obrada autora prem@ommission, E. (2020.) The 2021 AgeiRgport: Underlying Assumptions and
Projection Methodologies

8 WDEOLFL YLGOMLYH VX SDHGVYRGIXNHVYWRSWWIDDED b
(XURSVNX XQLMX L +UYDWVNX 'R NUDMD SUHGYLYHQRJ UD
RPHNXMH QLAD VaNFROSPndg® 2a\EWopekBuniju (1,3%). GeneRald OH G D M X ii L
stopa rasta BDFD tH WLMHNRP FLMHORJ SURPDWUDQRJ UD]JGREON
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rasta BDPD (XURSVNH XQLMH 6 GUXJH VWUDQH X VYLP GHVHW
YHUD SURGXNWLYQRVW UDGD X +UVDRWNGQR N M RRG X (X URRS V
+UYDWVNRM-UH GRQRVHW VWD YDULMDEOD X LVWRP UD]GRE
iznositi-0,2 (Commission, 2020.)

Tablical2 .UHWDQMH RpHNLYDQRJ aL EROEBRUNij¥ ad\26PR.0oX0THHPOMDPD

Life axpectancy at birth

Males Females
change change
2022 2050 2070 | 2022- 2022 2050 2070 | 2022-
70 70

BE | 79.5 838 864 | 69 | 846 882 0505 ]| 59
BG | 70.5 785 828 | 123 | 77.7 842 877 | 100
cz | 7s9 816 848 | 89 | 819 866 82| 7.3
ok | 799 838 864 | 65 | 836 87.7 90.1| 65
DE | 79.0 833 860 | 70 | 838 876 90.0| 6.2
EE | 743 804 841 | 98 | 830 872 898 | 68
IE | 0.8 845 869 | 61 |B4s6 883 906| 60
BL | 788 =837 865 | 77 | 842 881 904 | 62
ES | 80.8 848 871 | 63 | 865 897 915 ]| 50
FR| 79.7 841 867 | 70 | 859 893 913 | 54
HR | 749 B0.8 B42 | 93 | 812 861 888 | 77
Im |81 B850 871 60 | 855 890 90| 55
cr | 0.5 B44 868 | 63 | B46 881 903 | 57
v | 70.3 780 825 | 122 | 79.8 852 884 | 86
LT | 70.8 785 828 | 120 | s0s 859 889 | &4
lu | 80.7 845 869 | 62 | B850 886 908 | 58
HU | 725 795 B36 | 121 | 79.3 852 885 | 9.2
MT | 0.9 847 870 | 61 | B46 885 908 | 62
NL | 80.3 843 867 | 64 | 836 876 90.0 | 6.4
AT | 795 838 863 | 68 | 842 880 902 | &0
PL | 73.2 803 841 | 109 | 813 866 895 | &2
PT | 796 846 869 | 723 | 850 883 904 | 54
RO | 70.9 79.0 B33 | 124 | 786 850 885 | 9.9
st | 785 832 s8s0| 75 | B44 882 905 | &1
sk | 734 803 841 | 107 | 804 860 B89.1 | 87
F1 | 790 835 @61 | 71 | 841 882 904 | 63
SE | 815 848 870 | 55 | 854 886 907 ]| 53
No | 821 852 873 | 52 |851 885 907 ] 56
EA | 79.6 B840 865 | 69 | 848 885 60.7 | 58
EU | 784 833 861 | 77 | 840 880 904 ]| 64

Izvor: Commission, E. (2024.): 2024 Ageing Report

1HIDWLYQL GHPRJUDIVNL WUHQGRYL GXJRURpPQR UH]XOWLL
VWDQRYQLAWYD NRMD VH RpLWXMH L QD WUMHaRWH NDYDQ RL

ALYRWQRJ YLMHND X JHPOMDPD (XURSVNH XQLMH RG (
RPHNXMH SRYHUDQMH &LYRWQRJ YLMHND NRG VYLK JHPDOM
SULND]DQH JRGLQH L $ R DIDLD IQUVDHM XD MASHRIAHH @ B VR

S5XPXQMVNH %XJDUVNH /LWYH /DWYLMH L ODYDUVNH YULNMN
SURPMHQH RPHNXMX NRG %XJDUVNH 5XPXQMVNH G6ORYDpN
HvDWVNX L ]D PXaNDUGRVWD BHIDHGRIUJURVX HND (XURSVNH XC
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RPHNLYDQRJ 4LYRWQRJ YLMHND X QDYHGHQRP UD]GREOM
+UYDWVNRM VH RpHNXMH 6 GUXJH VWUDQH LVWL SRND]
a u Hrvatskoj seR p HN X M H 6LWXDFLMD QLMH WROLNR DODUPDQW
NRMH iH ELOL GDOHNR L]QDG SURVMHND D@ammiSianOMH MH
2024.)

3URFHV VWDUHQMD VWP RDQWIM Y DWHLUB B GRVR WM HR P LW X
VRFLMDOQLP L HNRQRPVNLP L]DJRYLPD *RYRUHUL R XWMHF
SURGXNWLYQRVW UDGD L SRWUD&QMX ]D UDGRP XVOLMHG
MH VWDQRWQUiAWWR WR MH RQR JHQHUDOQR JOHGDMXiL P
UD]JOLpPpLWLK SRVORYD 1DGDOMH YHULQD GDQDAQMH DNWL
GUXJDpPLMHP VXVWDYX VWRJD LP VH WHaNR SUL@@PRJRGLWL

,DNR LVNXVWYR GROD]L V JRGLQDPD PR arie pkretfiddd GD VX

PODYLK UBGQLANIRWHQFLMDOQR WUHED YL4H YUHPHQD ND
AXVSRUHQ® QDpLQ UDGD X GDQDAQMHP SARCEA DR RPN VY P B

rezultate.

Grafikon 2pbHNLYDQL UDGQL YLMHN X JHPOMDPD (XURSVNH XQLMH
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Izvor: Eurostat. (2023.). Duration of working lifestatistics
*UDILNRQ SULND]XMH NROLNR MH L]QRVLR RbPuoNd&ke DQL UD

XQLMH X JRGLQL +UYDWVND MH WH JRGLQH LPDOD pHW
Bugarske iQGUpNH 9LGOMLYR MH GD MH L]QR¥LL RDRMIRA N DIRRFH. G DR Y
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QD 8HQH 3URVMHN (XURSVNH XQIRGH QD RXANRUFHRWGH ED R D
SRND]XMH GD MH VWDQMH X +UYDWVNRM SR WRP SLWDQMX
MH SULVXWDQ QD ,VODQGX JGMH ]D PXa4NDUFH L]QRVL SUHN
1L]JR]JHPVND AaYLRDUS N Ol REMBEGNCD23.)

.UDUL SURVMHpPQL UDGQL YLMHN PRAaH ELWd r@IRAME&SEDQ X V
RJUDQLpHQD WH EL VWRWILN D % RkIRESHOIAIR raundhiesiaOzB
mODGH 7DNRYHU X GUXawyLPD JGMH MH UDGQD VQDJD R
QHI]DSRVOHQRVWL PHyX PODGLPD NUDUOL SURVMHpPQL UD
QH]DSRVOHQRVWL L SREROMS ar@#strantlS K R S\ NRMiNDEKWILLY QR V-
PRAH ELWL SRaHO M DeQoxtojvdemvogafskoMDPDHDBAMH SRSXODFLMH
RpPHNLYDQRJ WUDMDQMD &LYRMHDN D3 PRGE X OIRPRA H &4 BREHER D |
PLURYLQVNRJ VXVWDYD VPDQMHQMX S diawu ydekvatghD GUaD
PLURYLQD ]D VW B WPLREHH MID GIRQH M H W ljiedu Ripdat! sBtsku] DN O M X |
u kontekstu grafikona 13X SRWSXQRVWL SRAHOMQL LOL QH

,]JDJRYL SURUDpPXQD L MDYQLK ILQDQFLMECL

Promjene koje podrazumijevaju nove trendexedemografsku sliku Hrvatske a vezane uz
PLURYLQVNL VXVWDY VYDNDNR QH PRJX |DRELUL XWMHFDN
GRYH GR ]|QDpDMQLK SURPMHQD X IXQNFLRQLUDMX PLURYL
zaposlenosti mlado aktivnog stano@W YD RGUALYRVW PLURYLQVNRJ VXVW
SUREOHP V REJLURP GD UH ELWL VYH YL&H VWDURJ VWDC
VPDQMHQMH EURMD RVRED NRMH UH XSODuULYDWL GRSULQR
VH GD UHGEHPRXIWIDIVNL WUHQGRYL GRYHVWL GR SRYHUDQM
7,6% BDRD QD SRGUXpMX (XURSVNH XQLMH GR JRGLQH J(
(Nerlich & Schroth, 2018.)

7DNRYyHU ]JERJ SRWUHBR@NRJUMXKRWPLYPLWPRAIH VH RpHNLYDW
RYLVQRVWL PLURYLQVNRJ VXVWDYD R ILQDQFLMVNLP VUHG
NDNR UH GUADYD PRUDWL SURQDUL QRYH L]YRUH ILQDQFLU|
i izrazito smanHQMH UHODWLYQLK LJ]QRVD PLURYLQD 7DNYD VLW
SURFHVD NRML UH ]IDKWLMHYDWL RG SROLWLNH XVUHGRWR|
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QDYHGHQR EL PRJOR ]QDpLWL |DaWLWX VWD thzddhjEn® VRED R
SUDYR NRULAWHQMD PLURYLQH WH RGUALYRVW GRKRWND S

Grafikon14 3UHGYLYDQMH Hx&skagLnkiro8itkkdg RuStBea doprinosa i izdataka za mirovine u
razdoblju od 2016. do 2070.

11.0

10.0 + —

9.0 4

8.0

7.0 "“—‘-—-—_____
6.0 1
50 +
2016 2020 2030 2040 2050 2060 2070
Izdaci za mirovine -1 stup 1zdaci za mirovine - 1 | Il stup
Prihodi od doprinosa - | stup Prihodi od doprinosa - 1 i |l stup
Izvor: The :RUOG %DQN $QDOLWLPpND SRGORJD |D 1DFLRQDOQX UD]YF

2030.: Primjerenost mirovina u Hrvatskoj. TWB, str. 14.

Prikazani grafikori4 S R W ¥ tayn¢ khoraju sve projekcije za hrvatski mirovinski sustav biti
OR&AHJUMDMILNRQX VH PRAH YLGMHWL NDNR VH RpHNXMH VPDC(
JRGLQH 6PDQMHQMH L]GDWDND RGQRVLW i{H VH QD REMH ¢
stup i za izdatke za mirovine, L ,, VWXS ,SDN Y HUueékatRzZoagpkbH&® MH Rp |
PLURYLQH , VWXSD NRMH UH SDVWL-uQUxzrdd bi] hredxtavljyes R G by
korekcije drugog mirovinskog stupa koji bi se 2030. godine trebao nalaziti u fazi zrelosti te bi

VH L] QMHJD LVSODULYDOH WLUWIERRN.GH QRYIL K/ WRISUNRYXOAM RQ D
PLURYLQD XWHPHOMHQLK QD IRUPXOL NRMD MH L WUHQXWI
]ID, L,, VWXS |]DGUabWwW UH OLQHDUDQ WUHQG WM QHUH
SR Y H 0D Q MavedeM \& lgkafikdn zanimljivo promatrati jer postoje prognoze za 2020.
JRGLQX L NDVQLMH D YHUO VX X UDGX VSRPHQXWL LIQRVL W
VX SUHGYLYHQL L]GDFL -R & uQtvakhbs€i su oni izho8ili 11,24% BAP
1DGDOMH L]GDFL ]D PLURYLQH L JRGLQH VX WUFE
spomenutih 10,5% BDAR, a zapravo su iznosili i manje od tqgank, 2019.)
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Grafikonl5 2GQRV SURVMHpPQH E U X WhiRroSi@ D Répuhlics hriéhagd QLB db ROTOY R
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s U di0 U | STUPU e U0 W 1] SEUpU

Ukupno | i1l stu

P

$QDOLWLpPpND SRGORJD |D 1DFLRQDOQX UD]Y
2030.: Primjerenost mirovina u Hrvatskoj. TWB, str.18.

SULND]XMH RG6QBY¥HSIUBWUNMN MHH EHJ EWRWR PLUI
JRGLQH ]D 5SHSXEOLNX +UYDWVNX 1DVWDYQR QD SUHGY
RYRJ JUDILNRQD SUHGYLYD VPDQMHQMH PLURYLQVNLK L]GI
relativnog iznosa mirovineOna bi se do kraja prikazanog razdoblja trebala progresivno
VPDQMLYDWL X XVSRUHGEL V SURVMHPpQRP EUXWR SODURP
UDVWL JERJ NYDOLWHWQLK SURPMHQD QD WUaLaWX UDGD
VH GR #iHYDWVNRM GR
Hrvatskoj(Bank, 2019.)

SURVMHpPQD PLURYLQD LIQRVLWI

Tablical3: Prihodi i rashodmirovinskog sustava 2012022 (u milijardama kuna) i 2023. (u miljardama

eura)

GODINA

2015.
2016.
2017.
2018.
2019.

2020.
2021.
2022.
2023.

UKUPNI

PRIHODI

UDIO
3525%$y8

SREDSTAVA

UDIO 1Z

DOPRINOSA

16., oD

RASHODI ZA
MIROVINE

MIROVINSKOG

OSIGURANJA

45,76% 53,76%

38,71 47,47% 52,33% 36,8
39,27 46,12% 53,46% 37,67

41 44,13% 55,56% 39,24
42,8 43,89% 55,87% 40,89
43,98 48,19% 51,73% 44
45,32 44,25% 55,69% 43,5
48,89 41,19% 58,59% 48,88
7,48 41,27% 58,63% 7,47

Izvor: Obrada autora prema podacima Hrvatskog zavoda za mirovinsko osiguranje
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U tablici 13 prikazani su prihodi i rashodi mirovinskog sustava od 2015. do 2022. godine u
milijardama kuna te u 2023. u milijardama eura. Vidljivo je kako su se ukupni prihodi iz godine

X JRGLQX X QDYHGHQRP UD]JGREOMX SRYHuUDOdo 2821GUXJH V
godine, a nakon toga se dogodio mali pad 2021. godine te nakon toga ponovni rast sve do kraja
SULND]DQRJ UD]JGREOMD 7DNR VX VH XNXSQL SULKRGL SR

milijardi kuna te su u 2023. godini iznosili 7,48 milijardi eutkupni rashodi rasli su s 36,36

PLOLMDUGL NXQD QD PLOLMDUGL NXQD D X JRGLQL
PRaH VH SULPLMHWLWL GD VX VDPR JRGLQH XNXSQL S
rashode. Kada se analiziraju udel SURUDpPpXQVNLK VUHGVWDYD X LVSOD
IDNOMXpLWL GD MH QMLKRY XGLR L]PHYX L JRGLQI

JRGLQL WDM MH XGLR L]JQRVLR AaWR MH |DSUDYR QDMYHU
ponovno usligdio pad. Udjeli iz doprinosa od mirovinskog osiguranja su za razliku od udjela
SURUDPXQVNLK VUHGVWDYD LPDOL SXQR RVFLODFLMD DO
(osiguranje, 2023.)

5.3. Financijska pozicja E XGXUQRV WL

Na kraju 202. godine 2 111 192 osobe bidX pODQRYL REYH]QRJ PLURYLQ\
navedenog broja 51,91% odnosio s® nPXaNDUFH GRN VX SRV WBHQHK
SRPHWNRP JRGLQH SULPLMHUHQ MH NRQMitegn®¥d UDQL L
PLURYLQVNRJ IRQGD 2YDM UDVW QDJOD&DYD NOMXpQX YD
REYH]QLK PLURYLQVNLK IRQGRYD WH VDPRJ PLURYLQVNRJ
X GREURYROMQLP PLURYLQVNLP IRQGRYVRMWDYDRRL\DWRI®Q &
RGUALYRVWL PLURYLQVNRJ VXVWDYD NRMH MH SURYHR $QV
NRMLP (H VH +USdnodwIiNeD20)X RpLW L

Tablical4 3UHGYLYDQMH NUHWDQMD SU lukéstetku Bika G RAI0bLWOR XO21]Jdd PLURYLQF
2070.

Mirovinski
. 2021. 2030. 2040. 2050. 2060. 2070.
doprinosi
Doprinosi
59 7,1 7,2 7,1 7,1 7,1
za l. stup
Doprinosi
1,7 1,7 1,7 1,8 1,8 1.8

za ll. stup
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Ukupno: ‘ 7,6 8,9 9,0 9,0 8,9 8,9

Izvor: Obrada autora prem@ommission, E. (2020.) The 2021 Ageing Report: Underlying Assumptions and
Projection Methodologies

,] WDEOLFH PRJX VH LApLWDWL NUHWQMH SULKRGD RG GR
JRGLQH L]UDaH Q Ha.XidjiRovjeVKaky sk¥ro%ema oscilacija u kretniji
prihoda od doprinosa za I. mirovinski stup nakon 2021. godine i dDMrY LAD UD]JLQD WU
iznositi 2040. godine sa 7,2% udjela u BDPDo spomenutog rasta od 0,01% od 2030. do
WUHEDOR EL GRUL XVOLMHG XSODULYDQMD GLMHOD V!
SURPDWUDMXUL NUHWQMX SULKREkDg Rupa G R b&zdoMiD, GU X JF
WDNRYHU VH QH PRA&H UHUL GD UH ELWL LJUDAHQLMLK SUR
YULMHPH DOL EL VH SRYHUDQMH RG RG GR WU I
UD]J]GREOMD 8NXSQRUHEHD®RMELIWL QO DD WQLMLK SURPMHQ
SULKRGD RG GRSULQRVD ]D RED PLURYLQVND VWXSD YHI
BDP-u do 9,0% udjelauBDX RYLVQR R S URP D WCdrbn@sRiéh, Bd20/)HW O M H 0 X

'RSULQRVL NRML VH XSODuUXMX |D PLURYLQH QHUH SRNULYI
QMLKRYR QDPLUHQMH ELWL QX3aQR XNOMXpLWL L RVWDOH S
GYRMEH QDYHGHQR UH XWMHFDWL QB SRWIMXHHDY DY MH &3X
SURUDpPXQD SRSXW ]GUDYVWYD A4ANROVWYD L QL]JD GUXJLK
EXGXUQRVWL VXVUHWDWL V QHGRYROMQLP SULKRGLPD RG
QHIJDWLYQL GHPRJUDIVNL WUld Qddje BopWekiMd,Hako Widkel ra¢iRel HJ X G
prirodnog prirasta kao i nastavkaVHOMDYDQMD PODGRJ VWDQRYQLaAWYD
YMHURMDWQR VXRpLWL V NUDKRP GUXJRJ PLURYLQVNRJ
1L]R]JHPVND 1MHPDPpND priprematy Hal taRdw pseéharij putem modela
VDPRRGUALYRVWL WH QD WDM QDpLQ SURYRGWWALQXAQX Ul

$QDOL]JLUDMXiUL WUHQXWQR VWDQMH L RpHNLYD @&lieWUHQGF
LPDWL ]J]DELOMHAHQ QHSRYROMDQ WUHQG GHPRJUDIVNLE
VWDQRYQLaAWYD VPDQMHQ SULURGQL SULUDVW WH SRYHUI
KUYDWVNRJ VWDQRYQL&AWYD 1DGDOMH HJ DN RQYNMHNURG
dobna granica za odlazak u mirovinu.
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Tablical5 2pHNLYDQL XpLQFL SUHGORAHQLK PMHUD UHIRUPH PLURYLQVNR.

8pLQDN 8pLQDN
Reforma r?ﬂf’.;gngsi\' GUADY WURaN P e Distribuciiski X p L Q
prim) SURUD  rada
Dodatno
SRYHUD/ "
: Neutralan? (pozitivar
z;:\;(%résllggaiollj)l zbog smanjenja
mirovinu Pozitivan Pozitivan Neutralan Neutralan VLURPDAaWY
S starijim osobama
(EZEl Y JERJ YHULK F
Neutralan? (pozitivar
Destimuliranje zbog smanjenja
prijevremenog Pozitivan Pozitivan Neutralan Neutralan VLURPDAaWY
umirovljenja starijim osobama
JERJ YHULK H
Dodatak 27% ne
osnhovnu E P S]A vM A
mirovinu (‘r‘as_t . . biti blizu neutralnog
o o Vi] Pozitivan Negativan Neutralan Neutralan uz kompenzaciju za
0, I ~ <
AU2E) | vivll u]E}A
ukidanje izbora
mirovina
hA} vi
nacionalne Pozitivan Negativan Neutralan Neutralan Pozitivan
mirovine
e Pozitivan Negativan Neutralan Neutralan Neutralan
U *p %0
Valorizacija uz
(0]
. %9 0 .. v Pozitivan Negativan Neutralan Neutralan Neutralan
indeksacija uz
cijene
Automatsko Negativan
v“ oV \fl - E I. Al Negativan Negatlvgn Negativan/neutralan
SE ] Sy sufinancira (zbog (dodatni 1} - }elPpG
sufinanciranje Pozitivan doprinose, | sufinanciranj doprinose obuhvat za osobg S
od strane ali se javlja | a od strane ]*%o0 i v]ellu %0 |
poslodavca i kao poslodavca) % 0 o
ET A poslodavac)
T:szilrtr:\/?;] Neutralan/poziti
Neutralan Av ~A 13§ . .
N L neka Pozitivan (jer su
Smanjivanje (smanjivanje . . rada zbog Lo
zanimanja N mirovine iz sustava
obuhvata prava moglo . % }A  V}]
- o Pi « uj : v (] ]J& v}P
sustava bi biti Pozitivan NN doprinosa A .
. . } I1A S . pPo Aviu A
WEHEWIEhM kompenzirano N - mogao bi N
U " A 519 - UJE}IA]V %o}
S | mliju & . rezultirati e
- 7 doprinosa I propisima)
S | ue ; smanjenjem
[}i] %00 0
%o O .
poslodavcu)
Konvergencija Neutralan Pozitivan (jer su
mirovina uz (sporiji rast mirovine po
posebne mirovina po - . PO
: . Pozitivan Neutralan Neutralan posebnim propisima
propise prema posebnim A b Uu]E}A]
mirovinama iz propisima o N o
}%o p '|.l’§ U}T . }/oo ]U /ooGE}/oo
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kompenzirati
A Ju }e8
mirovina)

Izvor: Obrada autora premZ KH :RUOG %DQN $ Q D O Lovalnp MRvofR GréxéyjlD |D 1DF
Republike Hrvatske do 2030.: Primjerenost mirovina u HrvatSR&jB

8 WDEOLFL PRJX VH YLGMHWL SRWHQFLMDOQL XpLQFL
mirovinskog sustava Hrvatske do 2030. godine. Od ukupnog broja mjera njih sedam imale bi
pozitivan utjecaj na primjerenost mirovina. Nadalje, pet navedenih mjera negdiivno
GMHORYDOR QD GUADYQL SURUDpPpXQ .DGD VH DQDOL]JLUDM)>
se kako bi po jedna mjera imala negativan i pozitivan utjecaj na iste dok preostalih sedam mjera

QH EL LPDOH QLNDNDY XWMHFDM @RDQWHSARFP ISQ@XOWIH WD RRN\NRF
QHIJDWLYQR EL GMHORYDOD QD QHWR SODUX GRN EL SUHRYV
GLVWULEXFLMVNL XpLQDN ELR EL SULVXWDQ NRG WUL QDY
potpunosti definirati bi li njihov utiga] bio neutralan, pozitivan ili negativ@@ank, 2019.)

S9HULQD SRGDWDND L]JQHVHQLK X UDGX XSXuXMH QD GRVW
+UYDWVNH 3URJQR]H EXGXuUHJ UD]J]YRMD QHSRYRAMQLK GF
SRSXODFLMH VXJHULUDMX SRWUHEX ]D LQWHQ]LYQLP DQ
VWUDWHAaGNLK SODQRYD WH UHYL]LMX WUHQXWQH J]JDNRQRGTLE

PLURYLQVNRJ VXVWDYD QD GUADYQL SdéerRbrieXrquine\e® RY UHP
umirovljenike.

Grafikon 16 3UHGYLYDQMH RPMHUD SURVMHPQH KUYDWVNH PLURYLQH L €
NXUDQVWYR RG GR
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Prag rizika od siroma&tva

Mirovine iz | stupa w——— |_cupne mirovine (1 i 1l stup)

Izvor: The :RUOG % DQN $QDOLWLPND SRGORJD |]D 1DFLRQDOQX UD]YF
2030.: Primjerenost mirovina u Hrvatskoj. TWB, str. 30.
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1D JUDILNRQX PRaH VH YL Ganjd WuatdRag hitokihBko§ BugtsydR M H 1 H J
PpHPX VXHQDDSUHGYLYDQMD EXGXuULK NUHWDQMD D ]DNC
alarmantnimalznos SURVMHpPQH KUYDWVNHRBLQR Mhdy e pr&ba
ULJLND RG VLURPDMTY S LNOER QRJ UD]G R Ed@hDsUNAY® (H ELW
prag UL]LND R G aVRithoRd& dvdatkako su uprojekcijamafinancijski iznosi praga

rizika od siroPDaWyYD UDYV O Lka® Rrdiekdile Radta BIDWPR® Istanovniku7 DNRyH U
PR4A&H VH SULPLMHWLWL GD UH PLUR Ypha@ tHusppr&dbit Rdosem/ X SD L
XNXSQH PLURYLQH 2pHNXMH VH GD UH JRGLQH L]JQRV F
RG LIQRVD SUDJD ULBankPRY) BYUBHRPDEMEBHQR XSXUXMH QI
mirovinski VXVWDY +UYDWVNH GRALYMHWL SRWHQFLMDOQL NUD
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=$./-8y9%.

Hrvatska se od osamostaljenja bemegativnim demografskim trendovima. Bilo je perioda
SULURGQRJ SULUDVWD DOL WR VX QDAaDORVW pastojd LIQLPN
trendovi popit starenjaV W D Q R ¥€)javanjavilBde radne snagedepopulacijeSve to ima
YHOLNL XWMHFDM QD XNXSQX GUXaWYHQX VOLNXath SRVOM
da iz godine u godinu Hrvatska®iMHaL VYH PDQML E\bRSD @DXRERYRIQRIp Q|
RGUALYRVWL PLUje WitanV NRRVID GOAWBYDRPMHUL EURMD RVLJXU
QH PRJX MDPPLWL GXJRURpPpQXPRIGIWA NRRWW QX LNUIDNDAR \GHR VR
NDNR VX QXAaQH GUDVWLpPpQH SURRMN QVHD Q' RNDCDURBE KD X N W X U |
od idealne. Umjesto da ista ima oblik piramide, tj. da na dnu bd®iy LAH PODGLK RQD
sasvimsuprotno. Sama opstojnost mirovinskog sustava uvelike ovisi i o volji politike te
provedbi jasnih i kvalitetnih mirovikéh reformi WH SRYHUDQRM XVPMHUHQRVWL
RPbXYDQMHP GHPRJUDDWND YW OXNWHXRWMDNYL WUHQGRYL VY
RELVWLQH QDJDYyDQMD X MDYQRVWL D WR MH GD VH XNLQ
RGUALYRALUKXAVMIRUIRYXVWDYD XSLWQD MH L RGUALYRVW MD)
XPLURYOMHQLND D VYH PDQMLP E|sRaas€parebigodadiRML XS OI
VUHGVWYLPD D WR UH VH WUDALWL NUR] QRYD |D&XaHQMD
QDYHGHQL SUREOHPL nékblMH@imera- SRW UWERPNRD MMHROMD D SU
GHWDOMQD DQDOL]D SRVWRMHUHJ PLURYLQVWNRGUYRBRYWDY
Europske uije, konkretne i efikasne mjere, stragakonski i regulativni okvir, kvalitetne
pronatalitetne politke.7DNRYHU YHOLNL GRSULQRV RGUALYRVWL Pl
XEODADYDQMH |]DNRQVNLK RJUDQLpHQMD SRVORYDQMD PLU
prinosa. Nadalje, trebala bi sapraviti detaljna revizisE RVWRMHULK NRULVQLND PL1
VH UD]JULMHAL O D- i@wMlith@ HIUD SR WOIDQ RDWYDUHQX PLURYLQX
PLURYLQH MHVX OL LVWX VWHNOL NUR] |IDGRYROMHQMH ¢
poloADMD RGUHYHQLK VWUXNWXUD L SRMHGLQDFD =D NYD
NOMXpDQ MH QDG]JRU L WHPHOMLWD DQDOL]D UHOHYDQWQL
GRQRAHQMH RGJRY|XUBDWGRLK HP MdBiqyBIjng RVMNGDNX. AW HG QM X
XQDSUMHYLYDWL ILQDQFLMVNX SLVPHQRVW VWDQRYQLaW’
GRQRaAHQMH LVSUDYQLK RGOXND R YODVWLWRM ILQDQFLMYV
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Imeiprezime:) LOLS % UNOMDDpLIU

'DWXP UR9.H® 100.

3 U HE L Y@abdrjg WeH44250 Petrinja

%RUDBMAX\GHQWVNL GRP A6GWMHSDQ 5DGLU3 -DUXQVND
E-mail: fbrkljaci@net.efzg.hr

Kontakt broj:099/6538355

OBRAZOVANJE:
6UHGQMD 4aNROD 3HWULQMD VPMHU 2Su4D JLPQD]LMD
2014. +2018.

(NRQRPVNL IDNXOWHW =DJUHE LQWHJULUDQL SUHGGLSOR
Poslovna ekonomija)

redovni student pete godine

2018. +xdanas

RADNO ISKUSTVO:

723 5%y81292'6792 6(59,6, ' 2 2 8OLFD JUDGD 9XNRYDUD
lipanj 2022. trujan 2022.+tNQMLAHQMH XOD]QLK UDpXQD SURJUDP 1DY
ALLIANZ HRVATSKA DD (Heinzelova ulica 70, 10000 Zagreb)

lipanj 2023. tkolovoz 2023.+premijsko knjigovodstvo (program Opus)

/1,%862)7 &,&20 ' 2 2 5HPHWLQHpPpND FHVWD % =DJUHE
rujan 2023.+lipanj 2024. tasistent za ERP aplikacije

ATLANTIC GRUPA D.D. ( Miramarska Cesta 23, 10000, Zagreb

lipanj 2024 +utijjeku +tSULSUDYQLN X RGMHOX NRUSRUDWLYQRJ L]YMN

262%1( 9-TIAE:

¥ SNWLYQR VH VOXALP HQJOHYV Ni¢nR, & paddivNdR #snovandaR Y R U X
Q M H P DdzikeR J

¥ 60XAaLP VH UDpXQDORP RGOLPQR SR]QDMHP OLFURVRIW
¥ SRORALMR YR]DpNL LVSLW % NDWHJRULMH

T 3 R O Ranh. ésnove SQh.

OBI:

H
T Rekreativno igram nogomet
T Aktivno odlazim u teretanu
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