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1. UVOD

Poljoprivredna djelatnost jedna je od klju¢nih djelatnosti u mnogim zemljama diljem svijeta.
Poduzetnici u poljoprivrednom sektoru suocavaju se s raznim izazovima, a dva od njih su
pouzdanost lanca opskrbe 1 stabilnost cijena. Lanac opskrbe ukljucuje sve korake u procesu
proizvodnje, distribucije i prodaje poljoprivrednih proizvoda, dok stabilnost cijena odrazava

predvidljivost i dosljednost cijena poljoprivrednih proizvoda na trzistu.

Poduzetnici u poljoprivrednoj djelatnosti suocavaju s nizom problema koji proizlaze iz
nepouzdanog lanca opskrbe i nestabilnosti cijena, a pogotovo je ova tema aktualna posljednjih
nekoliko godina kada su se poljoprivrednici susreli s nizom problema od kojih su najznacajniji
pandemija COVID-19, rat u Ukrajini, te naposljetku rastuca inflacija. Nepouzdanost lanca
opskrbe moze uzrokovati probleme poput kaSnjenja u isporuci, gubitka kvalitete proizvoda i
nedostatka resursa potrebnih za proizvodnju. S druge strane, nestabilnost cijena moze dovesti
do nepredvidljivih troSkova za poljoprivredne poduzetnike, $to otezava planiranje poslovanja i

dugoro¢nu odrzivost.

Ocekivani struéni doprinos ovog rada je pruzanje dublje analize i razumijevanja veze izmedu
pouzdanosti lanca opskrbe, stabilnosti cijena i uspjesnosti poduzetnistva u poljoprivrednoj
djelatnosti. Takoder, ovaj rad moZze pridonijeti postojeCem znanju o upravljanju lancem opskrbe

1 ekonomiji poljoprivrede.

1.1. Predmet i cilj rad

Predmet diplomskog rada je istraZiti utjecaj pouzdanosti lanca opskrbe 1 stabilnosti cijena na
poduzetnistvo u poljoprivrednoj djelatnosti. Fokus istrazivanja bit ¢e usmjeren na analizu
povezanosti pouzdanosti lanca opskrbe i stabilnosti cijena te njihovog utjecaja na uspjesnost

poljoprivrednih poduzetnika.

Cilj ovog rada je analizirati lanac opskrbe u poljoprivrednoj djelatnosti, odnosno objasniti
faktore koji ga ¢ine odrZivim i1 pouzdanim, te koji su rizici nepouzdanog lanca opskrbe za
poljoprivrednike. Nadalje, cilj ovog rada je analizirati cijene poljoprivrednih proizvoda,
objasniti kako se cijene formiraju na burzovnim trZiStima, te koje su posljedice nestabilnih
cijena za poljoprivredne proizvodace. Na primjeru iz prakse objasniti ¢e se s kakvim se
problemima poduzetnici u poljoprivredi susrecu i kako se nose s njima. Na temelju teorijskih i
empirijskih spoznaja ponuditi ¢e se moguca rjeSenja 1 preporuke za poboljSanje lanca opskrbe

1 stabilnosti cijena u poljoprivrednom sektoru.



1.2. Izvori i metodologija prikupljanja podataka

Prilikom izrade diplomskog rada koriStene su brojne znanstvene metode te razne knjige,
znanstveni ¢lanci, te internetske stranice. Od znanstvenih metoda najvaznije su : deskriptivna
metoda, komparativna metoda, metoda analize i sinteze te induktivna i deduktivna metoda.
Takoder koriStena je studija sluaja na odabranom poljoprivrednom poduzeéu kako bi se
istrazila njihova specificna situacija, izazovi s kojima se suocavaju i primijenjene strategije za
postizanje pouzdanosti lanca opskrbe i stabilnosti cijena. Relevantne knjige, znanstveni ¢lanci

1 internetske stranice navedeni su u literaturi.

1.3. Sadrzaj i struktura rada

Rad je podijeljen u pet poglavlja. U prvom poglavlju definira se predmet i cilj rada te metode
1 izvori koji su koriSteni u izradi rada. Sljedece poglavlje objasnjava lanac opskrbe
poljoprivrednih proizvoda, koje su njegove komponente, s kojim se rizicima i izazovima
poljoprivrednici susre¢u te prednosti pouzdanog lanca opskrbe. Trec¢e poglavlje objasnjava
vaznost stabilnosti cijena na poljoprivrednike i poljoprivredni sektor, koje su posljedice
nestabilnih cijena, te koje su mjere zastite od fluktuacije cijena za poljoprivredne proizvodace.
U cetvrtom poglavlju navode se potpore i1 resursi koji su na raspolaganju poljoprivrednim
poduzetnicima, takoder objasnjava se institucionalna podrska za osnivanje lanca opskrbe te se
provodi intervju sa poljoprivrednim poduzetnikom. U posljednjem poglavlju na temelju
istrazivanja podataka donesen je konacni zakljuak. Na samom kraju rada prikazan je popis

koriStene literature, slika, tablica, grafikona, pitanja za intervju te Zivotopis.



2. LANAC OPSKRBE POLJOPRIVREDNIH PROIZVODA

Pojam "opskrbnog lanca" koristi se ve¢ dugi niz godina, ali njegova definicija nije uvijek bila
jasna i jednoli¢na. lako se Cesto poistovjecuje s pojmom logistike, opskrbni lanac je Siri pojam
koji obuhvaéa ne samo fizicki transport proizvoda, ve¢ i sve druge korake u procesu
proizvodnje, distribucije i upravljanja resursima (Knego, Knezevi¢ i Deli¢, 2013.). Ukratko,
opskrbni lanac obuhvaca sve aktivnosti 1 procese koji su potrebni da bi se proizvod ili usluga
dostavili od izvora do krajnjeg korisnika, dok logistika obi¢no oznacava konkretnije fizicke
operacije poput skladiStenja, transporta i upravljanja zalihama unutar opskrbnog lanca (Kozina
i Darabus, 2013.). Lanac opskrbe obuhvaca tri klju¢ne odrednice: upravljanje nabavom,
upravljanje operativom 1 integralnu logistiku. Stoga se lanac opskrbe moZe promatrati kao
najsiri 1 najznacajniji koncept u strateSkom smislu jer integrira sve kljucne aspekte poslovanja
(Seri¢ i Lueti¢, 2016.). Opskrbni lanac nije statiéna struktura, veé je dinami¢an sustav koji
reagira na promjene u okruzenju, kao $to su promjene u potraznji, tehnologiji, ili promjenama
u poslovnom okruZenju. Stalna razmjena informacija, novca i proizvoda kljucna je za uspjesno
funkcioniranje opskrbnog lanca jer omogucuje optimizaciju procesa, upravljanje rizicima,
poboljsanje ucinkovitosti i prilagodbu promjenama (Pupavac, 2013). Lanac opskrbe predstavlja
kompleksnu seriju aktivnosti, lokacija i resursa potrebnih za pokretanje i vodenje cijelog
procesa od pocetne faze nabave sirovina, njihove daljnje obrade i proizvodnje, transporta i
dostave proizvoda do krajnjih potroSaca. Ova se logisticka mreza odnosi na svaku fazu
putovanja proizvoda od izvora do potroSaca (Economy-pedia, b.d. ). Lanac opskrbe hrane
predstavlja zivu mreZzu koja spaja razli¢ite aktere u procesu stvaranja, distribucije 1 dostave
hrane potrosa¢ima. Raznolikost ovih lanaca ovisi o nekoliko ¢imbenika, kao $to su udaljenost
izmedu farmi 1 trziSta, uklju€enost razlicitih posrednika u preradi i distribuciji hrane te nacin
suradnje medu razli¢itim igrac¢ima. Na primjer, neki lanci opskrbe hranom mogu biti "kratki",
Sto znaci da su proizvodi blizu mjesta proizvodnje 1 potroSnje, dok drugi mogu biti "dugi", s
vec¢om udaljenosti izmedu tih to¢aka. Osim toga, odnosi izmedu farmi, distributera 1 trgovaca
mogu varirati od suradnje do konkurencije (Marsden, Banks & Bristow 2000.). Svi ti faktori
igraju vaznu ulogu u tome kako hrana stize do potroSaca, utje€uc¢i na cijene, dostupnost i
odrZivost prehrambenog sustava. Pouzdanost 1 u¢inkovitost lanca opskrbe hranom kljucni su za

osiguravanje kvalitetne 1 dostupne hrane za potroSace.



2.1. Komponente lanca opskrbe

Lanac opskrbe ima razli¢ite komponente ili faze koje se medusobno povezuju kako bi proizvodi
bili dostupni potroSac¢ima. Glavni subjekti lanca opskrbe mogu se svrstati u pet skupina
(Crkvenéié i sur., 2018.):

e dobavljaci

e proizvodaci

e distributeri

e maloprodajni trgovci

e kupci

Slika 1: Komponente opskrbnog lanca
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Izvor: Gris Project Management (2023.), Supply Chain Management: Overview of Supply
Chain Components E

Proizvodaci su odgovorni za uzgoj, proizvodnju ili stvaranje osnovnih sirovina ili proizvoda.
To mogu biti poljoprivrednici, tvornice, obrtnici ili bilo koji drugi izvor proizvoda ili usluga.
Dobavlja¢i su organizacije ili pojedinci koji opskrbljuju proizvodace sa sirovinama,
materijalima, opremom ili drugim potrebnim resursima za proizvodnju. To ukljuéuje isporuku
sjemena, gnojiva, sirovina ili drugih komponenata koje su potrebne za proizvodnju.
Distribucijska komponenta ukljucuje transport 1 distribuciju proizvoda od mjesta proizvodnje
do mjesta prodaje. To ukljucuje kamione, brodove, zeljeznice, skladista i drugu logisticku
infrastrukturu. Trgovci proizvode stavljaju na raspolaganje krajnjim potroSa¢ima. To mogu biti
trgovine, online trgovine ili bilo koji drugi kanali prodaje. Krajnji korisnici ili potrosaci su ljudi
ili organizacije koji kupuju i koriste proizvode ili usluge. Oni zatvaraju lanac opskrbe kroz svoju

potraznju i konzumaciju.



2.2. Lanac opskrbe u poljoprivrednoj djelatnosti

Poljoprivredno-prehrambeni sektor je klju¢na grana svakog gospodarstva koja obuhvaca sve
aktivnosti vezane za proizvodnju, preradu, distribuciju i potro$nju hrane. To ukljucuje uzgoj
usjeva 1 stoke na farmama, obradu tih sirovina u razli¢ite prehrambene proizvode, njihovu
distribuciju na razlicite prodajne mjesta i kona¢no, konzumaciju hrane od strane ljudi (Lehmann
isur., 2012.).

Veliki konvencionalni lanci opskrbe hranom ¢esto ¢ine dominantan nacin na koji hrana doseze
potrosace. No, ovi sustavi ¢esto uspostavljaju znacajnu distancu izmedu proizvodaca hrane i

samih potrosaca. To moze stvoriti niz problema, ukljucujuci (Todorovic 1 sur., 2018.) :

1. Veliki otpad hrane: Dugi lanci opskrbe ¢esto dovode do gubitka i otpada hrane tijekom
transporta, skladiStenja i distribucije, Sto je posebno problemati¢no s obzirom na
globalne izazove u vezi s gladu i1 odrzivoscu.

2. Problemi sa sigurno$¢u hrane i sljedivost: S velikim brojem posrednika, teze je pratiti i
osigurati sigurnost hrane. U slucaju problema s kontaminacijom ili kvalitetom hrane,
pronalazenje izvora problema moze biti komplicirano.

3. Ekoloski utjecaj: Dugi lanci opskrbe ¢esto ukljucuju dugotrajne transportne rute i veliku
potro$nju energije, Sto moze negativno utjecati na okolis.

4. Nepravedna raspodjela vrijednosti i profita: Proizvodaci hrane ¢esto dobivaju manji dio
konacne cijene proizvoda, dok se ve¢i dio dodane vrijednosti koncentrira u rukama
veletrgovaca 1 maloprodajnih lanaca.

5. Gubitak lokalnog identiteta i kulture hrane: Konvencionalni lanci opskrbe mogu
promicati globalizaciju prehrambenih proizvoda 1 smanjiti podrSku lokalnim

proizvodacima i tradicionalnim prehrambenim kulturama.

Povecanje broja posrednika u lancu opskrbe hrane rezultiralo je smanjenjem dodane vrijednosti
koja se distribuira medu razli¢itim sudionicima u korist poljoprivrednika. Ovaj trend imao je
ozbiljne posljedice na mnoge male proizvodace, koji su bili prisiljeni napustiti trziSte. To je
takoder pridonijelo negativnom utjecaju na ruralna podrucja, uzrokujuéi probleme poput
nezaposlenosti 1 depopulacije zbog migracije stanovniStva u druge regije. S aspekta potroSaca,
povecanje broja posrednika stvorilo je nejednakost informacija, jer je postalo teze pratiti put 1
porijeklo hrane koju kupuju. Takoder je rezultiralo smanjenjem standarda kvalitete hrane, jer je

teZe kontrolirati 1 osigurati njihovu kvalitetu (De Fazio, 2016.).



Zbog tih problema sve se viSe razmatraju alternativni modeli opskrbe hranom, poput lokalnih
sustava opskrbe, odrzive poljoprivrede i inovativnih nacina dostave hrane kako bi se rijesili

izazovi 1 unaprijedila sigurnost hrane, odrzivost i pravednija raspodjela resursa i dobiti.

Slika 2: Sest koraka lanca opskrbe u poljoprivrednoj djelatnosti
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Izvor: Dawsey, P., (2017.), Global Ag Tech Initiative, loT Will Transform The Agriculture
Supply Chain — Get On Board!

Opc¢enito, proizvodaci lokalnih prehrambenih proizvoda imaju dvije osnovne strategije za
dostavu svojih proizvoda krajnjim kupcima: jedan je izravan pristup kupcima, a drugi je
suradnja s posrednicima, iako postoji mnogo varijacija unutar svake od ovih strategija
(Engelseth, 2016.). Razliciti lanci opskrbe hrane mogu postaviti razlicite prioritete i ciljeve, kao
§to su smanjenje troskova, stvaranje dodane vrijednosti za poljoprivrednike, ucinkovita
upotreba resursa, o¢uvanje okolisa ili promicanje socijalne pravde. Osim toga, oni mogu sluziti
kao sredstvo za podr§ku ruralnom razvoju i razvoju turizma u ruralnim podrucjima (Tanasa,

2014.).

2.2.1. Kratki opskrbni lanci hranom

Kratki lanci opskrbe hranom su se djelomicno razvili kao odgovor na negativne ekoloske,
drustvene i ekonomske posljedice konvencionalnog nacina prodaje hrane. Oni se temelje na
drugacijem pristupu koji stavlja naglasak na kvalitetu hrane, suprotno od konvencionalnog
pristupa koji se viSe usmjerava na efikasnost. Kratki lanci opskrbe hranom fokusiraju se na
isticanje visoke kvalitete hrane i naglasavaju eticke, ekoloske, drustvene i ekonomske uvjete
njezine proizvodnje. Ovi sustavi promicu transparentnost i povezanost izmedu proizvodaca i
potrosaca te se trude osigurati da hrana bude proizvedena na odrziv 1 eti¢ki prihvatljiv nacin
(Holloway i sur., 2007.). Definicija kratkog opskrbnog lanca prehrambenih proizvoda prema
Parkeru (2005.) naglaSava nekoliko klju¢nih aspekata. Kratki opskrbni lanac se smatra:



e Kratkim geografski: To znaci da je udaljenost izmedu farme (ili mjesta proizvodnje) i
krajnjeg potrosaca ili kupca relativno niska. Drugim rije¢ima, hrana putuje relativno
malu udaljenost od proizvodaca do potrosaca.

¢ S manjim brojem posrednika: Ovaj tip opskrbnog lanca karakterizira smanjen broj
posrednika izmedu proizvodaca i potroSaca, obi¢no ne vise od jednog posrednika. To
znaci da se hrana krece izravno ili s minimalnim posredni¢kim koracima od proizvodaca

do kupca.

Slika 3: Kratki lanci opskrbe hranom (s jednim ili bez posrednika)
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Izvor: Gajdi¢, D., (2019.), Definiranje i obiljezja kratkih opskrbnih lanaca poljoprivredno-
prehrambenih proizvoda, Ekon. misao 1 praksa dbk. god XXVIII. (2019.) br. 1. (381-408)

Rastu¢i interes za kratke lance opskrbe hranom u Europskoj uniji ukazuje na njihovu sve vecu
vaznost. U danasnjem ekonomskom okruzenju gdje se mnoga poljoprivredna gospodarstva
suocCavaju s poteskocama u ostvarivanju dobiti, ovakav sustav moze biti u¢inkovit alat, posebno
za podrS$ku malim i srednjim proizvodacima poljoprivrednih i prehrambenih proizvoda. Kratki
lanci opskrbe omogucuju tim proizvodacima da ostvare vecu kontrolu nad svojim proizvodima,

pristupaju trziStima i potroSacima direktno ili uz minimalno posredovanje, te pruzaju priliku za



promicanje lokalne i odrzive proizvodnje hrane. Ovaj model podrzava ekonomsku odrzivost
malih poljoprivrednika i pridonosi raznovrsnosti ponude hrane na trziStu Europske unije

(Casolani, 2015.).

2.3. Rizici i izazovi neadekvatne pouzdanosti lanca opskrbe

Razvoj poslovnih okruzenja iznimno se ubrzava, a to je rezultat napretka u tehnologiji,
komunikacijama i1 opcenito inovacijama, zajedno s procesom globalizacije. Ova dinamika
takoder donosi vec¢i broj rizika na svim razinama poslovanja i u osobnom zivotu. Istrazivanje
provedeno medu 500 znacajnih financijskih direktora u Europi i Americi ukazalo je na
percepciju rizika, s ve¢inom predvidanja da ¢e se ukupni poslovni rizici povecati u bliskoj
buduénosti. Prema ovom istrazivanju, potencijalni rizici mogu se podijeliti u tri klju¢na
podrucja ( Wu, Blackhurst, 2009.):

e Globalna konkurencija: Rastuci pritisak konkurencije na globalnoj razini stvara nove
izazove za poduzeca. Konkurencija moze do¢i iz razlicitih zemalja i trziSta te zahtijeva
prilagodljivost i inovaciju kako bi se ostalo konkurentno.

e Lanci opskrbe: Postojeci lanac opskrbe moze biti osjetljiv na poremecaje, kao Sto su
prekidi u opskrbi ili promjene u trgovinskim politikama. Ovi rizici mogu utjecati na
kontinuiranu dostupnost potrebnih sirovina i komponenti za proizvodnju.

e Rizici vezani uz imovinu: To uklju€uje razlicite opasnosti koje mogu utjecati na imovinu
tvrtke, kao §to su prirodne katastrofe, tehnoloski kvarovi, ili ¢ak kiberneticki napadi koji
mogu uzrokovati ozbiljne Stete i1 gubitke.

Govore¢i o riziku vezanom za opskrbni lanac njega mozZemo podijeliti na unutarnji i vanjski
rizik. Unutarnji rizici su oni koji se obi¢no pojavljuju kao rezultat uobicajenih poslovnih
aktivnosti 1 procesa unutar samog opskrbnog lanca. To ukljucuje stvari kao Sto su kasnjenje
isporuka, viSak zaliha, financijski problemi, loSa procjena potreba, ljudske pogreske i slicni
problemi koji proizlaze iz unutarnjih operacija 1 upravljanja. S druge strane, vanjski rizici su
oni koji proizlaze iz utjecaja izvan samog opskrbnog lanca, ¢esto iz nepredvidivih 1 izvanrednih
situacija. To ukljucuje prirodne katastrofe poput poplava ili potresa, teroristiCke napade,
izbijanje bolesti koje mogu utjecati na opskrbu, nagli rast cijena na trziStu, nestaSicu sirovina i
sli¢ne vanjske faktore koji mogu ozbiljno poremetiti lanac opskrbe (Novakovi¢, 2019.).

Pandemija COVID-19 izazvala najve¢i Sok u opskrbnom lancu ili lancu vrijednosti u
posljednje vrijeme, iako ima i mnogo drugih primjera. Ruska invazija na Ukrajinu dovela je do

najgore humanitarne krize u Europi od Drugog svjetskog rata, kao i do prekida opskrbnog lanca
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u kriticnim sektorima, uklju¢uju¢i poljoprivredu, automobilsku industriju, energetiku i1
hranu. Promjene u okoliSu i globalnoj ekonomiji poveéale su ucestalost i veli¢inu ovih
Sokova. Na primjer, potres i tsunami u Japanu 2011. zatvorili su tvornice elektronike, a uragan
Harvey 2017. poremetio je rafinerije nafte i petrokemijska postrojenja u SAD-u, §to je u
konacnici dovelo do nestaSice neke plastike i smola kriti¢nih za razli¢ite industrije (McKinsey,

2022)).

2.4. Poslovne prednosti pouzdanog lanca opskrbe

Na globalnom trzistu, konkurencija nije samo izmedu pojedinih tvrtki, ve¢ i izmedu njihovih
opskrbnih lanaca. Za ucinkovito upravljanje opskrbnim lancem klju¢ni su tehnoloski i
organizacijski napredci, §to ukljucuje implementaciju informacijskih sustava te integraciju i
reorganizaciju poslovnih procesa. Drugim rije¢ima, kako bi se poboljsali poslovni procesi
unutar tvrtke, kljucno je prilagoditi postoje¢e metode u okvirima poslovnih procesa i primijeniti
ih na razini cijelog lanca opskrbe. Ovo omogucava bolje upravljanje resursima, smanjenje
troskova 1 povecanje konkurentske sposobnosti u dinami¢nom globalnom okruZenju (Jaklic 1
sur., 2006.). Seri¢ i Lueti¢ (2016.), isti¢u kljuéne korake u upravljanju lancem opskrbe koji su
od vitalne vaznosti za uspjeh poslovanja:

e (Odgovornost: Ovaj korak podrazumijeva brz odgovor na potrebe kupaca. To znaci da
organizacije trebaju biti sposobne prilagoditi se promjenama u potraznji i trziSnim
uvjetima kako bi osigurale da su proizvodi ili usluge dostupni kada su potrebni kupcima.

e Pouzdanost: Pouzdanost ukljucuje sposobnost redefiniranja procesa kako bi se osigurala
njihova ucinkovitost i dosljednost. To znaci kontinuirano pracenje i evaluaciju procesa
unutar lanca opskrbe te implementaciju poboljSanja kako bi se osigurala pouzdanost i
dosljednost u ispunjavanju zahtjeva kupaca.

e FElasti¢nost: Elasti¢nost se odnosi na sposobnost lanca opskrbe da odoli promjenama na
trziStu. To ukljuCuje fleksibilnost u prilagodbi promjenama u potraznji, tehnologiji,
zakonodavstvu ili bilo kojim drugim vanjskim faktorima koji utjecu na poslovanje.
Elasticnost omogucuje lancu opskrbe da se prilagodi novim uvjetima 1 odrzi
konkurentnost na trzistu.

e (Odnosi: Ovaj korak isti¢e vaznost uspostavljanja i odrzavanja dobrih odnosa unutar
lanca opskrbe. Bolje ¢e funkcionirati oni lanci opskrbe koji imaju na umu zajednicke

koristi od medusobnih odnosa. To ukljucuje suradnju, povjerenje i transparentnost
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izmedu svih sudionika u lancu opskrbe kako bi se osigurala zajednicka uspjeh i

dugorocno partnerstvo.
Osiguravanje dostupnosti potrebnih proizvoda i usluga u pravom trenutku, u odgovarajucoj
koliCini, kvaliteti i po prihvatljivoj cijeni od vitalne je vaznosti za uspjeh poslovanja. Pouzdan
lanac opskrbe osigurava da su proizvodi ili usluge uvijek dostupni kada su potrebni, bez obzira
na promjene u potraznji ili drugim vanjskim faktorima. Optimizacija opskrbnog lanca
omogucuje pravilno upravljanje zalihama 1 isporuku proizvoda u to¢noj koli¢ini koja
zadovoljava potraznju kupaca, minimizirajuci pritom troskove zaliha. Pouzdan lanac opskrbe
osigurava visoku razinu kvalitete proizvoda ili usluga, sto je klju¢no za zadovoljstvo kupaca i
izgradnju povjerenja. Upravljanje opskrbnim lancem omogucuje optimizaciju troskova
proizvodnje, distribucije i drugih operativnih procesa, $to moze rezultirati nizim troSkovima
proizvodnje i konkurentnijim cijenama za krajnje potrosace (Fernando, 2024.). Pouzdan lanac
opskrbe moze pomoc¢i tvrtkama da poboljSaju zadovoljstvo kupaca, povecaju prodaju i profit,
te postanu konkurentnije na trzistu (McKinsey, 2022.).
Ulaganje u pouzdan lanac opskrbe moze biti odlican nacin za poboljSanje poslovanja i
postizanje konkurentske prednosti. Ukupno gledano, ulaganje u pouzdan lanac opskrbe moze
biti odlucujuéi faktor za postizanje dugorocnog uspjeha i odrzivosti poslovanja u danaSnjem

dinami¢nom poslovnom okruzenju.
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3. STABILNOST CIJENA U POLJOPRIVREDNOJ DJELATNOSTI

Stabilnost cijena podrazumijeva odrzavanje cijena na razini koja ne dozivljava znacajan porast
(inflacija) ili duze razdoblje opadanja (deflacija). Oba ekonomska scenarija, dugotrajna
inflacija ili deflacija, imaju negativan utjecaj na gospodarstvo. Ocuvanje stabilnih cijena igra
kljucnu ulogu u poticanju rasta gospodarstva i osiguranju sigurnosti radnih mjesta (Europska
srediSnja banka, 2021.). OECD (2009.) istice da je cjenovna varijabilnost jedan od kljucnih
izvora rizika u poljoprivredi. Oni identificiraju glavne izvore cjenovnog rizika kao endogenu
varijabilnost i egzogene Sokove. Endogena varijabilnost potjece iz inherentnih karakteristika
samih poljoprivrednih proizvoda. Egzogeni Sokovi, s druge strane, proizlaze iz vanjskih faktora
koji utjecu na trziste, kao Sto su vremenske katastrofe, ratovi, trgovacki sukobi, institucionalne
regulacije i sli¢no. Poljoprivredna proizvodnja je izlozenija rizicima od industrijske
proizvodnje, a volatilnost cijena je jedna od glavnih prijetnji poljoprivrednicima u zemljama u
razvoju. Za viSe od 50 drzava, gdje nekoliko vrsta poljoprivrednih proizvoda ¢ini veéinu
drzavnog izvoza, volatilnost cijena poljoprivrednih proizvoda ima znacajan utjecaj na drzavnoj
razini (Kang i Mahayan, 2006.). Prema Kolegi i Bozi¢u (2001.), nagli i neoc¢ekivani skokovi u
cijenama imaju negativan utjecaj na proizvodnju. Oni vjeruju da bi dugoro¢na stabilnost cijena

olakSala planiranje i donoSenje odluka o tome §to proizvoditi.

3.1. Vaznost stabilnosti cijena za poljoprivrednike i poljoprivredni sektor

Poljoprivredne cijene vazne su i ekonomski 1 politicki budu¢i da snazno utjeu na razinu
prihoda poljoprivrednih gospodarstava, dobrobiti potrosaca i, u mnogim zemljama na iznos
zarade od izvoza. Poljoprivredne cijene mnogo su nestabilnije nego cijene vecine
nepoljoprivrednih dobara 1 usluga. BioloSka priroda poljoprivredne proizvodnje 1 neelasti¢na
potraznja su, naravno, glavni uzroci nestabilnosti cijena (Peng, 1991.). Promjenjivost cijena
Cesto predstavlja izazov za poljoprivrednike jer im oteZava izradu dugorocnih planova i
ulaganja. Kada su cijene stabilne, poljoprivrednici imaju vecu sigurnost i predvidljivost u vezi
s prihodima od svojih usjeva ili stoke. To im omogucuje donoSenje informiranijih odluka o
koli¢ini proizvodnje i cijenama po kojima ¢e prodati svoje proizvode. Stabilne cijene igraju
klju¢nu ulogu u poticanju poljoprivrednika da optimiziraju svoje poslovanje, poboljSaju ukupnu
profitabilnost 1 dugoro¢nu odrzivost farmi. Kada poljoprivrednici imaju sigurnost da ¢e moci

prodati svoje usjeve ili stoku po stabilnim cijenama, povecava se vjerojatnost da ¢e investirati
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u nove tehnologije 1 prakse koje poboljSavaju produktivnost. Ova sigurnost potice
poljoprivrednike da prepoznaju dugorocne koristi od modernizacije i unapredenja nacina rada
na farmi. Ulaganja u nove tehnologije, poput naprednih poljoprivrednih strojeva ili sustava
navodnjavanja, mogu rezultirati smanjenjem troSkova proizvodnje i pove¢anjem ucinkovitosti.
Osim toga, primjena modernih praksi, kao Sto su odrzive metode uzgoja ili precizno
poljoprivredno upravljanje, moze pridonijeti optimizaciji resursa. Kroz ove inicijative, farme
postaju konkurentnije 1 otpornije na promjene, S$to dugorocno doprinosi odrzivosti
poljoprivrednog sektora. Kada su cijene stabilne, poljoprivrednici imaju vecu financijsku
predvidljivost, Sto im omogucuje bolje pripremanje za nepredvidene situacije. U slucaju
prirodnih katastrofa ili drugih nepredvidivih dogadaja, stabilne cijene pruzaju odredeni stupanj
sigurnosti. To pomaze poljoprivrednicima u odrzavanju stabilnosti poslovanja, smanjenju rizika
od financijskih gubitaka i olakSava oporavak nakon nezeljenih dogadaja. Time se poboljSava
otpornost poljoprivrednog sektora na vanjske Sokove, ¢ime se ¢uva vitalnost ruralnih zajednica
(FAO, 2010).

Poljoprivredni sektor ¢esto predstavlja kljuéni izvor zaposljavanja u ruralnim podrucjima.
Stabilne cijene poljoprivrednih proizvoda imaju znaajan utjecaj na odrZivost ruralnih
zajednica 1 spre¢avanje gubitka stanovnistva. Kada poljoprivrednici mogu racunati na stabilne
cijene za svoje proizvode, to pridonosi financijskoj stabilnosti ruralnih kuéanstava. Ovo ne
samo da podrZava poljoprivrednike u odrZzavanju svojih farmi, ve¢ 1 stvara radna mjesta u
povezanim sektorima, poput prerade hrane, distribucije 1 trgovine. OdrZavanje radnih mjesta u
ruralnim podrucjima pomaze u o€uvanju Zivota i aktivnosti u tim zajednicama (European
Economic and Social Committee, 2022.).

Stoga, stabilne cijene u poljoprivredi imaju Siri pozitivan drustveni utjecaj, pridonoseci
ekonomskom prosperitetu ruralnih podrucja i sprjeCavajuéi migraciju stanovnistva iz tih

zajednica.
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Graf 1: BDP po stanovniku u Hrvatskoj (indeks PPS [EU=100])

= ruralregions = all regions
Izvor: Eurostat, dostupno na:

https://agridata.ec.europa.eu/extensions/CountryFactsheets/CountryFactsheets.html?memberst

ate=Croatia

Grafikon 1 prikazuju indeks relativne razine BDP-a po glavi stanovnika u Republici Hrvatskoj
(u ruralnim regijama 1 u svim regijama), u usporedbi s prosjekom EU. Bruto domaci proizvod
(BDP) po stanovniku, u standardu kupovne mo¢i (PPS), mozZe se koristiti za usporedbu ukupnog
zivotnog standarda izmedu razliitih geografskih jedinica. Kao §to moZemo primijetiti u
prikazanom Grafikonu 1 ruralna podru¢ja kontinuirano zaostaju za ostalim podru¢jima. Dok je
u ostalima podrucjima 2021. godine BDP po stanovniku iznosio 65% EU prosjeka, u ruralnim
podrucjima taj iznos je bio svega 50% EU prosjeka. U svim drzavama ¢lanicama EU, BDP po

stanovniku 1 dalje je niZi u ruralnim podruc¢jima nego u drugim podru¢jima.

3.2. Fundamentalna analiza cijena poljoprivrednih proizvoda

U potrazi za profitabilnim trgovinskim strategijama, analiticari 1 trgovci Cesto koriste
fundamentalnu analizu kako bi predvidjeli cijene i donijeli informirane odluke. Ova metoda
ukljucuje pracenje ekonomskih faktora koji utjecu na ponudu i1 potraznju. Fundamentalni
analitiari promatraju razliite faktore koji mogu utjecati na trziSte. Nacelo koje slijede jest da
faktori koji smanjuju ponudu ili povecavaju potraznju za odredenim proizvodom ili

financijskim instrumentom obi¢no dovode do rasta cijena, dok faktori koji povec¢avaju ponudu
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ili smanjuju potraznju obi¢no dovode do pada cijena. Faktori koji utjecu na ponudu i potraznju
razlikuju se ovisno o specificnom proizvodu ili financijskom instrumentu koji se analizira
(Lazibat 1 Mati¢, 2002.). Dakle, analiticari moraju pazljivo pratiti razli¢ite pokazatelje kako bi
razumjeli dinamiku trzista 1 identificirali potencijalne prilike za profitabilno trgovanje.
Najznacajniji fundamentalni faktori koji djeluju na cijene poljoprivrednih proizvoda jesu (
Catania, 1997.) :

e Zalihe

e Vremenske prilike

e Drzavna politika

e Prinos

e Moguénost alternativne uporabe proizvoda
Stanje zaliha poljoprivrednih proizvoda je osnovni faktor u fundamentalnoj analizi jer izravno
utjece na ponudu i time na cijene proizvoda, kako u kratkom, tako i u dugom roku. Oskudna
ponuda obi¢no dovodi do poveéanja cijena, dok obilna ponuda rezultira padom cijena. Uz stanje
zaliha, vazne su i prognoze o kretanju zaliha koje se redovito objavljuju i temelje se na razini
potraznje 1 ocekivanoj veli¢ini buduce proizvodnje. Ove prognoze mogu imati snazan utjecaj
na trziSte i ¢esto su vazan faktor u odredivanju cijena, ¢ak i vazniji od samih trenuta¢nih zaliha.
U pracenju poljoprivredne proizvodnje, fundamentalni analitiari koriste razliite izvore
informacija, ukljucujuci redovita drzavna izvje$ca 1 izvjeSc¢a privatnih izvora o poljoprivrednoj
proizvodnji, kako unutar zemlje tako i u inozemstvu. Ta izvjeS¢a pruzaju detaljne informacije
o razli¢itim aspektima poljoprivredne proizvodnje. Budu¢i da trgovci i investitori pridaju veliku
vaznost ovim informacijama, drZzavna tijela nastoje osigurati pravovremeno objavljivanje svih
relevantnih statistickih podataka (Lazibat 1 Mati¢, 2002.).
Neizvjesnost u vremenskim prilikama ima ogroman utjecaj na trziste poljoprivrednih proizvoda
1 Cesto moze imati veci utjecaj od svih ostalih fundamentalnih ¢imbenika zajedno. Trgovci 1
analitiari pomno prate razli€ite parametre kao Sto su oborine, razdoblja mraza i temperature
tijekom sezone rasta kako bi procijenili njithov utjecaj na usjeve u glavnim proizvodnim
podru¢jima diljem svijeta (Lazibat i Mati¢, 2002.). Na primjer, susa ili poplave u vaznim
poljoprivrednim regijama mogu dramati¢no smanjiti prinose usjeva i uzrokovati nestabilnost
na trziStu. S druge strane, povoljni vremenski uvjeti mogu rezultirati izobiljem usjeva i
pritiskom na cijene.
Postoje mnogi ¢imbenici koji mogu utjecati na cijene poljoprivrednih proizvoda, a medusobna

povezanost trziSta stoke i trzista Zitarica je jedan od njih. Ova medusobna povezanost se ¢esto

14



dogada kada postoji promjena u potraznji ili ponudi na jednom trziStu koja zatim utjece na
drugo trziSte. Primjerice, ako potrosaci imaju vise raspolozivog novca, mogu se odluciti za
povecanu potro$nju mesa, Sto dovodi do vece potraznje za stokom. Kako bi zadovoljili
povecanu potraznju, uzgajivaci stoke povecavaju broj grla, Sto rezultira pove¢anom potraznjom
za sto¢nom hranom, poput kukuruza, koji je osnovni sastojak mnogih stocnih obroka. To moze
uzrokovati povecanje cijena kukuruza na trziStu (Lazibat i Mati¢, 2002.). Ova medusobna
ovisnost izmedu trziSta stoke i trziSta zitarica Cesto se odvija kao lancana reakcija, gdje
promjene na jednom trzistu pokrecu reakcije na drugom trzistu, Sto moze rezultirati znatnim
fluktuacijama cijena na obje strane. Stoga je vazno pratiti te medusobne povezanosti kako bi se
bolje razumjelo kretanje cijena i donijele informirane poslovne odluke.

Osim navedenih postoje i drugi dugorocni ¢imbenici koji imaju znacajan utjecaj na ponudu i
potraznju poljoprivrednih proizvoda. Neke od tih ¢imbenika ukljucuju (Lazibat 1 Mati¢, 2002.):

e Navike sezonskog koriStenja robe: PotroSacke navike, poput preferencija za odredene
vrste voca ili povréa tijekom odredenih godisnjih doba, mogu utjecati na potraznju za
odredenim poljoprivrednim proizvodima.

e Broj potencijalnih proizvodaca i njihova proizvodna sposobnost: Promjene u broju
poljoprivrednih proizvodaca i njihovoj proizvodnoj sposobnosti, kao i u tehnologijama
koje koriste, mogu imati dugoro¢ni utjecaj na opskrbu poljoprivrednim proizvodima.

e Medunarodni trgovinski trendovi i okolnosti: Promjene u medunarodnoj trgovini,
ukljucujuéi uvozne i izvozne politike, carine, kvote 1 sporazume, mogu znac¢ajno utjecati
na trziste poljoprivrednih proizvoda.

e Devizni te€ajevi: Fluktuacije deviznih tecajeva mogu utjecati na cijene poljoprivrednih
proizvoda na globalnoj razini, jer mogu utjecati na konkurentnost uvoznih i izvoznih
proizvoda.

e Opca gospodarska situacija: Kamatne stope, stopa nezaposlenosti, inflacija i raspolozivi
prihod su ¢imbenici koji mogu utjecati na potraznju za poljoprivrednim proizvodima i
njihovu cijenu, jer odrazavaju op¢u gospodarsku situaciju 1 kupovnu mo¢ potrosaca.

Sljedec¢i Grafikon 1 je primjer kako fundamentalni Cimbenici kao §to su ratna zbivanja, politicki

1 trgovinski sporazumi mogu utjecati na cijene poljoprivrednih proizvoda.
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Graf 2: Kretanje indeksa cijena zitarica i uljarica

uspostava koridora
solidarnosti za
prijevoz kopnenim

deblokada
ukrajinskih luka
zahvaljujudi
crnomorskoj
inicijatjvi za Zitarice

ruska
invazija na
Ukrajinu

indeks cijena
Zitarica i uljarica

podindeks cijena
Zitarica

d

istupanje Rusije iz
crnomorske inicijative za
Zitarice

21. sij. 2022. sij 2023. sij.

Izvor: Medunarodno vijece za Zitarice (IGC), dostupno na:

https://www.consilium.europa.eu/hr/infographics/ukrainian-grain-exports-explained/

Grafikon 2 pokazuje promjene cijena Zitarica 1 pSenice tijekom razdoblja od sije¢nja 2021. do
kolovoza 2023. godine, na temelju indeksa Medunarodnog vijeca za Zitarice. Cijene su znatno
pocele rasti oko datuma pocetka ruske invazije na Ukrajinu 1 ostale su visoke do svibnja 2022.
Krajem svibnja kada su uspostavljeni koridori solidarnosti cijene su pocele padati. Crnomorska
inicijativa za Zitarice pokrenuta je u srpnju 2022. Cijene su pocele blago rasti u rujnu i listopadu
2022., ali su ponovno pale u studenome i prosincu 2022. Otada su se cijene nastavile postupno
smanjivati, uz odredene fluktuacije. Medutim, kada je Rusija u srpnju 2023. najavila povlacenje
iz inicijative, cijene su ponovno porasle.

Ruska invazija na Ukrajinu prouzrokovala je znatno povecanje cijena hrane na globalnim

trziStima. Cijene Zitarica posebno su naglo porasle.

3.3. Posljedice nestabilnih cijena na poljoprivredne proizvodace

Nepredvidive promjene cijena mogu predstavljati izazov za poljoprivrednike jer otezavaju
planiranje i upravljanje njihovim poslovanjem. Fluktuacije u cijenama sirovina ili gotovih
proizvoda mogu utjecati na prihode poljoprivrednika i njihovu sposobnost predvidanja buducih

prihoda (FAO, 2023). Nestabilne cijene mogu imati znafajan utjecaj na kreditiranje
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poljoprivrednika. Kada su cijene poljoprivrednih proizvoda nestabilne ili niske, prihodi
poljoprivrednika mogu biti niski, §to moze rezultirati smanjenjem sposobnosti poljoprivrednika
da ispune svoje financijske obveze ili da zadovolje uvjete za dobivanje kredita. Kreditne
institucije mogu postati opreznije u pruzanju kredita poljoprivrednicima ako postoji visoka
razina neizvjesnosti u vezi s prihodima od poljoprivredne proizvodnje (World Bank, 2015.).
Nestabilne cijene mogu smanjiti poticaj poljoprivrednicima da uloze u nove tehnologije,
infrastrukturu ili druga pobolj$anja u proizvodnji. Kada postoji nesigurnost u buduce cijene,
poljoprivrednici mogu biti oprezniji u svojim investicijama jer ne zele riskirati ulaganje u skupu
opremu ili tehnologiju koja mozda ne¢e osigurati ocekivani povrat. Nedostatak sigurnosti u
buduce cijene moze rezultirati odgodom ili potpunim izbjegavanjem ulaganja u inovacije i
poboljsanja, §to moze ograniciti dugorocni razvoj i konkurentnost poljoprivrednih operacija
(World Bank, 2018.). Volatilnost cijena moze dodatno pogorsati utjecaj Sokova poput susa,
poplava ili StetoCina na poljoprivrednu proizvodnju. Kada su cijene veoma nestabilne,
poljoprivrednici se suocavaju s dodatnim rizikom i neizvjesnoscu, Sto moze otezati njihovu
sposobnost da se prilagode nepredvidenim dogadajima. Kombinacija ekstremnih vremenskih
uvjeta 1 volatilnosti cijena moze stvoriti tezak ekonomski teret za poljoprivrednike, posebno za
male proizvodace koji nemaju pristup sofisticiranim instrumentima upravljanja rizicima ili
financijskim sredstvima za ublazavanje gubitaka (FAO, 2019.). Nestabilne cijene u
poljoprivredi mogu imati duboke socioekonomske posljedice, ukljucujuci povecanje ruralnog
siromastva. Kada se poljoprivrednici suo¢avaju s niskim prihodima zbog oscilacija u cijenama
svojih usjeva ili stoke, mogu se suociti s poteSko¢ama u odrZavanju svojih gospodarstava i
osiguravanju dovoljne egzistencije za svoje obitelji. To moze rezultirati ruralno-urbanim
migracijama, gdje ljudi napustaju ruralna podrucja u potrazi za boljim ekonomskim prilikama
u urbanim sredinama. Osim toga, druStveni nemiri mogu nastati kao posljedica povecanja
ruralnog siromastva i nezadovoljstva. Kada ljudi osje¢aju da imaju ograni¢ene moguénosti za
zaposSljavanje ili stvaranje stabilnog Zivotnog standarda u ruralnim podruc¢jima, to moze dovesti
do frustracija 1 nezadovoljstva, Sto moze kulminirati socijalnim nemirima ili politickim
protestima (World Bank, 2018.).

Ovo su samo neke od brojnih posljedica nestabilnih poljoprivrednih cijena. RjeSavanje ovog
problema zahtijeva viSestruki pristup, uklju¢ujuéi programe stabilizacije trZiSta, izravnu

potporu proizvodac¢ima i ulaganja u infrastrukturu 1 tehnologiju.
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3.4. Mjere za zastitu poljoprivrednih proizvodaca od fluktuacija cijena

Upravljanje cjenovnim rizikom u poljoprivredi moze se ostvariti kroz institucionalne i trziSno
utemeljene instrumente. Institucionalni instrumenti obuhvacaju politicke mjere, intervencije
koje se koriste za regulaciju cijena, dok trziSno utemeljeni instrumenti podrazumijevaju
financijske alate dostupne na trziStu, koje gospodarstvenici mogu Kkoristiti pojedina¢no. U
mnogim zemljama, ukljucujuéi i Europsku uniju, sve veéa liberalizacija trziSta poljoprivrednih
proizvoda smanjuje upotrebu institucionalnih instrumenata za upravljanje cjenovnim rizikom.
Stoga postoji potreba za koriStenjem trzisno utemeljenih instrumenata kao Sto su trgovanje
financijskim derivatima (Kang i Mahayan, 2006.). Ti instrumenti imaju svoje karakteristike i
prednosti, ukljucujuéi (Kang i Mahayan, 2006.):

e Pruzanje sigurnosti u pogledu buducih cijena.

e PremjeStanje rizika na financijska trzista.

e Manji troSkovi u usporedbi s drzavnim intervencijama.

e Potencijalno poboljsanje kreditne sposobnosti korisnika.

e Futures trziSta mogu posluziti kao osnova za formiranje cijena na gotovinskom trzistu.

¢ Niske transakcijske troskove i standardizirane uvjete prodaje.
Trgovanje futures ugovorima omogucuje proizvodacima dobivanje informacija o buduc¢im
cijenama, §to im pomaze u boljem planiranju proizvodnje. Takoder pruza informacije o bazi,
Sto predstavlja prosje¢nu trziSnu cijenu skladiStenja 1 prijevoza, pomazuci proizvodacima u

procjeni isplativosti skladiStenja (Kang 1 Mahayan, 2006.).

3.4.1. Financijski derivati

Financijski derivati, poznati 1 kao izvedenice, predstavljaju financijske instrumente koji
proizlaze iz odredene osnovne imovine poput roba, obveznica, valuta i dionica. Oni su povezani
s vrijedno$¢u te osnovne imovine i nemaju vlastitu autonomnu vrijednost, ve¢ ovise o
vrijednosti imovine iz koje su izvedeni. Financijski derivati se ¢esto koriste za hedging, Sto
znaci zastita od trziSnih 1 financijskih rizika (Tuskan, 2009.). Postoje joS 1 opcije, swapovi te
ostali derivati koji se manje koriste. Hedgingom se dio cjenovnog rizika proizvodaca moze
prenijeti na kupce i Spekulante. Terminski ugovori, poznati kao futures (ro¢nice) i forwards
(unaprijednice), najcesce se koriste u svrhu upravljanja rizikom u poljoprivredi. Pri trgovanju
terminskim ugovorima, sudionici zauzimaju kratku i1 dugu poziciju. Prodaja ugovora

predstavlja kratku poziciju (short), dok je kupnja duga pozicija (long). Spekulanti koji
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zauzimaju kratku poziciju zapravo se klade na pad cijena, dok se oni koji zauzimaju dugu
poziciju klade na rast cijena (Lazibat i Bakovi¢, 2007.). Hedgeri obi¢no zauzimaju kratku
poziciju kako bi se zastitili od mogucéeg pada cijena na fizickom trzistu. Ova taktika Cesto se
koristi od strane proizvodaca. S druge strane, hedgeri koji zauzimaju dugu poziciju obi¢no su
kupci robe, poput preradivada, koji se Zele zastititi od porasta cijene (Lazibat, Bakovié, Stulec,
2017.).
Forward ugovori su nestandardizirani ugovori izmedu prodavaca (obi¢no proizvodaca) i kupca.
Ovim ugovorima se prenosi roba ili proizvod u buducnosti po unaprijed dogovorenoj kolicini i
cijeni. Dogovorena cijena moze biti odredena na nekoliko nacina: moze biti temeljena na
najcescoj trzisnoj cijeni u trenutku prodaje (benchmark), prosje¢noj cijeni tijekom odredenog
razdoblja (pool ugovor), moze biti fiksna ili postavljena kao minimalna (Europska komisija,
2017.). Forward ugovori variraju ovisno o na¢inu odredivanja cijena, fleksibilnosti u odabiru
trenutka cijene, dostupnosti za odredivanje roka isporuke i mogucnosti sudjelovanja u
povoljnim kretanjima cijene. Postoje razlicite vrste forward ugovora, a to su sljedeéi (Kang i
Mahayan, 2006.):

e Ugovor s fiksnom cijenom: Cijena se unaprijed fiksira i ne mijenja se.

e Ugovor s moguénoscu fiksiranja cijene u odredenom trenutku: Kupac ili prodavac imaju

opciju da kasnije odrede cijenu.

e Ugovor s odgodenom cijenom: Cijena se odreduje u buduénosti.

e Ugovor s odgodenom isplatom: Isplata se odgada za odredeni period.

e Ugovor s minimalnom cijenom: Cijena ne moZe pasti ispod odredene razine.

e Ugovor s referentnom cijenom: Cijena se odreduje prema nekom referentnom

pokazatelju.

Osim toga, postoje i drugi vazni tipovi forward ugovora kao $to su ugovor o bazi, koji odreduje
razliku izmedu cijena forward ugovora i futures ugovora, te hedge-to-arrive ugovor, koji fiksira
cijenu futures ugovora.
Futures ugovori su zapravo standardizirani forward ugovori koji se trguju na trzZiStima
terminskih ugovora. Jedna od kljuénih razlika u odnosu na forward ugovore je §to se kod futures
ugovora rijetko dogada fizicka isporuka robe, budu¢i da prodavac obi¢no zatvara svoju poziciju
prije isteka ugovora. To se obi¢no postize kupnjom (ako je prodavac bio u short poziciji) ili
prodajom (ako je prodavac¢ bio u long poziciji) istog ugovora na trzistu. Stoga se trgovanje
futures ugovorima cesto koristi za hedging (zaStita od cjenovnog rizika) ili za Spekulaciju 1

arbitrazu (ostvarivanje dobiti od razlika u cijeni). Bitno je napomenuti da prilikom trgovanja
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futures ugovorima kupac i prodavatelj ne moraju imati nikakav fizicki kontakt s robom koja je
predmet ugovora. Futures ugovori se smatraju sofisticiranijim od forward ugovora jer
osiguravaju likvidnost i pruzaju zaStitu za ugovorene strane koju garantira burza. Za
sudjelovanje u takvom osiguranju, kupac i prodavatelj moraju uplatiti odredeni iznos poznat
kao marginu, koja je obi¢no manji postotak ukupne vrijednosti ugovora. Nakon zakljucenja
ugovora, marginu se obi¢no vrac¢a strankama. Medutim, trgovanje futures ugovorima obi¢no
ukljucuje i transakcijske troskove koje stranke plac¢aju brokerima za provedbu trgovanja (Kang
1 Mahayan, 2006.). Da bi se zastitili od cjenovnog rizika, poljoprivrednici mogu koristiti
hedging putem prodaje ili kupnje futures ugovora koji su vezani za buducu proizvodnju. Ova
strategija djeluje tako da se cijene robe na trenuta¢nom (spot) trzistu Stite putem preuzimanja
suprotne pozicije na terminskom trzistu. Na taj nacin, eventualni gubici na spot trziStu mogu se
(barem djelomi¢no) nadoknaditi na terminskom trziStu. Medutim, upotrebom hedginga dolazi
do pojave drugog oblika rizika poznatog kao bazni rizik. Bazni rizik proizlazi iz nepredvidljivih
promjena u razlici izmedu cijene na spot trzistu i cijene na terminskom trzistu. Ova razlika,
poznata kao baza, moze varirati izmedu razlicitih vremenskih perioda i uzrokovati dodatni rizik
za poljoprivrednike koji se Stite od cjenovnih fluktuacija koriStenjem hedging strategije
(Europska komisija, 2017.). Baza, razlika izmedu cijene na spot trzistu i cijene na terminskom
trziStu, moze oscilirati, jac¢ajuci ili slabeci. JaCanje baze znaci da su cijene na spot trzistu vece
u odnosu na cijene na terminskom trzistu, dok slabljenje znaci obrnuto - da su cijene na spot
trziStu nize od cijena na terminskom trZiStu. JaCanje baze koristi prodavac¢ima (oni koji su
kratki) na terminskom trZiStu, dok slabljenje koristi kupcima (oni koji su dugi) na terminskom
trziStu. Bazni rizik, koji proizlazi iz promjena u bazi, kljucan je faktor za hedging jer moze
umanjiti prednosti dobivene od zastite od cjenovnog rizika. Jedan nacin smanjenja baznog
rizika je koriStenje ugovora o bazi koji unaprijed fiksira tu razliku, dok se cijena odreduje
kasnije. Takoder, odabir burze na kojoj su cijene sli¢nije lokalnom (spot) trZiStu
poljoprivrednika moZe smanjiti bazni rizik (Lazibat, Bakovi¢, Stulec, 2017.). Postoje i non-roll
hedge-to-arrive ugovori koji se koriste kad se oCekuje uska baza, tj. kada se terminska cijena
o¢ekuje da bude sli¢na gotovinskoj. Ovi ugovori fiksiraju cijenu, ali prepustaju se baznom
riziku koji se kasnije utvrduje. Roll hedge-to-arrive ugovori omoguéuju promjenu vremena
dospijeca, Sto takoder moze utjecati na smanjenje baznog rizika (Wisner, 1997.).

Kod trgovanja futures ugovorima, trgovci nisu ograni¢eni na trgovinu samo robom koju
posjeduju ili proizvode. Poljoprivrednici mogu trgovati na burzama s robom koju ne proizvode
ili koristiti futures ugovore za jednu robu kao zastitu (hedging) za drugu robu, §to se naziva

crosshedging. Medutim, vazno je uzeti u obzir korelaciju izmedu cijena razli¢itih roba i
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korelaciju baze (razlike izmedu cijena na spot trziStu i terminskom trziStu) prije nego Sto se
odluci za takav pristup. Poljoprivrednici mogu koristiti hedging za razlicite koli¢ine svoje
proizvodnje. Moguce je provesti hedging za potpunu koli¢inu proizvodnje (full hedge), dio
proizvodnje (under-hedge) ili ¢ak koli¢inu ve¢u od svoje proizvodnje (over-hedge), ovisno o
njihovim ciljevima i procjeni rizika. Svaka od tih strategija ima svoje prednosti i nedostatke, a
odabir ovisi o specifi¢nim potrebama i okolnostima poljoprivrednika (Lazibat, Bakovié, Stulec,
2017.). Studija Brolla, Welzela i Pong Wonga (2013.) sugerira da poljoprivredni proizvodaci
mogu minimizirati cjenovni rizik pri cross-hedging-u kroz razliCite strategije, ovisno o
korelaciji izmedu cijena razliCitih roba. Kada su cijene dviju promatranih roba nekorelirane,
preporucuje se full hedge. To znaci da ¢e proizvodac hedgirati potpunu koli¢inu robe koja je
predmet cross-hedging-a. Kad su cijene znatno pozitivno korelirane, preporucuje se over-
hedge, §to znaci da ¢e proizvodac prodati ugovor za koli¢inu veéu od one koju proizvodi. Na
taj naCin moze zastiti 1 svoju proizvodnju drugih roba. S druge strane, kad su cijene znatno
negativno korelirane, preporucuje se under-hedge, $to znaci da ¢e proizvoda¢ hedgirati manju
koli¢inu robe nego $to proizvodi, osiguravajuéi se protiv rizika na trziStima cijena. Ova
strategija omogucuje poljoprivrednicima da bolje upravljaju cjenovnim rizikom ovisno o
specifi¢nostima trziSta i1 korelaciji cijena razlic¢itih roba.

Opcije su financijski instrumenti koji daju kupcu pravo, ali ne i obvezu, kupiti (call opcija) ili
prodati (put opcija) odredenu imovinu po unaprijed odredenoj cijeni (cijena izvrSenja) unutar
odredenog vremenskog razdoblja ili na odredeni datum. Prodavatelj opcije, s druge strane, ima
obvezu izvrsiti transakciju po zahtjevu kupca ako se opcija iskoristi. Kupac opcije placa
odredenu premiju prodavatelju za pravo koje dobiva. Opcije se mogu trgovati na javnim
burzama ili privatno (over-the-counter - OTC). Postoje dvije osnovne vrste opcija: americke 1
europske. Opcije americke vrste omogucéuju kupcu da iskoristi opciju bilo kada prije datuma
dospijeca, dok opcije europske vrste omogucuju izvrSenje samo na dan dospijeca. Put opcija
omogucuje kupcu prodaju imovine po unaprijed odredenoj cijeni, $to je korisno ako ocekuje
pad cijena. S druge strane, call opcija omogucuje kupcu kupnju imovine po unaprijed odredenoj
cijeni, §to je korisno ako o€ekuje rast cijena. Opcije pruzaju fleksibilnost i mogu biti korisne u
razli¢ite svrhe, ukljucujué¢i hedging, Spekulaciju i upravljanje portfeljem (Kang i Mahayan,
2006.).

Robni swapovi su financijski derivati koji omogucéuju dvjema strankama da zamijene (swap)
varijabilne 1 fiksne cijene odredene robe za odredeni vremenski period. U osnovi, jedna stranka
se obvezuje platiti drugoj stranci razliku izmedu varijabilne i fiksne cijene robe. Ovi ugovori se

Cesto koriste kao instrumenti hedginga kako bi se zastitili od promjena cijena na trziStu. Kada
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cijene robe rastu, stranka koja je dugovala razliku mora platiti banci, dok kada cijene padaju,
banka placa razliku stranci. Banka djeluje kao posrednik koji osigurava ovu razmjenu. Ovi
ugovori su obi¢no dogovoreni privatno (OTC) izmedu dvije strane i mogu biti prilagodeni
specificnim potrebama sudionika. Iako se swapovi ¢eS¢e koriste za financijske instrumente kao
Sto su kamatne stope ili valute, mogu se Kkoristiti i za robne proizvode poput nafte ili
poljoprivrednih proizvoda. Medutim, njihova primjena u poljoprivredi je relativno rijetka u
usporedbi s drugim sektorima (Kang i Mahayan, 2006.).

Poznavanje i1 primjena fundamentalne i1 tehnicke analize klju¢ni su za uspjesno trgovanje

terminskim ugovorima.

3.4.2. Poljoprivredne politike i instrumenti za zastitu poljoprivrednika od nestabilnosti cijena

Zajednicka poljoprivredna politika (ZPP) je skup zakona koje je Europska unija usvojila kako
bi osigurala jedinstvenu politiku poljopriviede medu zemljama c¢lanicama EU-a. ZPP je
osmisljena 1962. godine od strane Sest drzava osnivacica Europskih zajednica (Belgija,
Nizozemska, Njemacka, Francuska, Italija 1 Luksemburg). Ova politika predstavlja najstariji
kontinuirano primjenjivani element europskih politika i prosla je kroz razli¢ite faze prilagodbe
kako bi odgovorila na promjene u poljoprivrednom sektoru i europskim prioritetima. ZPP je
imala cilj postizanja razliitih vaznih ciljeva, ukljucujuc¢i osiguranje pravednih prihoda za
poljoprivrednike, ocuvanje ruralnih zajednica, osiguranje stabilnih opskrbnih lanaca hrane te
promicanje odrZivosti i inovacija u poljoprivredi. Kroz godine, ZPP je prolazila kroz reforme s
ciljem prilagodbe novim izazovima, ukljucujuéi prilagodbu trziSnim uvjetima, zastiti okolisa i
odrzivom razvoju. ZPP Europske unije sastoji se od razli¢itih instrumenata politike koji su
dizajnirani kako bi poljoprivrednicima pruzili podrSku u suo€avanju s razli¢itim izazovima,
ukljucujuéi nestabilnost cijena i prihoda. Ti instrumenti su se znacajno mijenjali i razvijali kroz
povijest ZPP. ZPP podupiru dva fonda Europske unije, ¢esto nazivana i kao ,,dva stupa* ZPP-
a, a to su Europski fond za jamstva u poljoprivredi (EFPJ) iz kojega se prvenstveno financiraju
izravna placanja i mjere koje podupiru ili reguliraju poljoprivredna trziSta, te Europski
poljoprivredni fonda za ruralni razvoj (EPFRR) kojim se financijski podupiru programi
ruralnog razvoja (Vijece Europske unije, 2024.).

Europska unija poljoprivrednicima daje potporu dohotku ili ,,izravna placanja” kao mjeru
zaStite 1 za povecanje profitabilnosti poljoprivrede, jamstvo sigurne opskrbe Europe hranom,
pomo¢ u proizvodnji sigurne, zdrave i jeftine hrane te nagradu poljoprivrednicima za isporuku

javnih dobara koja obicno nisu placena na trziStima, kao $to je briga o selu i okolisu.
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Poljoprivrednici opcenito primaju potporu dohotku na temelju veli¢ine poljoprivrednoga
gospodarstva u hektarima. Svaka drzava ¢lanica EU-a mora ponuditi osnovno placanje te
placanje za klimu, okoli$ i dobrobit Zivotinja radi promicanja odrzivih poljoprivrednih praksi
(ekosheme). Drzave ¢lanice duzne su osigurati ta placanja, ona se ¢esto nazivaju obveznim
pla¢anjima. Clanice EU-a imaju obvezu poljoprivrednicima ponuditi ekosheme, ali one su za
poljoprivrednike dobrovoljne. Drzave ¢lanice imaju mogucnost osigurati dodatna placanja ili
posebne programe podrske usmjerene na specificne sektore ili vrste poljoprivredne
proizvodnje. To moze ukljucivati programe namijenjene malim i srednjim poljoprivrednim
gospodarstvima kako bi im se pruzila dodatna pomo¢ ili olakSice. Takoder postoje programi
podrske za mlade poljoprivrednike koji zapocinju poslovanje u poljoprivredi, kao i za
poljoprivrednike koji posluju u podrucjima s prirodnim ograni¢enjima ili u sektorima koji se
suoCavaju s posebnim poteSkocama (European Commission, 2023.). Ovi programi mogu
ukljucivati razliite vrste potpora, poticaja ili olakSica kako bi se podrzala odrzivost i
konkurentnost poljoprivrede u tim sektorima i podru¢jima. Izravna pla¢anja odnosno potpora
dohotku za poljoprivrednike EU povezuje s dva glavna kriterija (European Commission,
2023.):

e Obradeni hektari, a ne proizvodna koli¢ina. Da bi poljoprivrednici povecali profit
moraju odgovoriti na zahtjeve trziSta. Razdvajanjem placanja i proizvodne koli¢ine
sprjecava se prekomjerna proizvodnja.

e Briga o okoliSu, zdravlju bilja te zdravlju 1 dobrobiti Zivotinja, ¢ime se doprinosi
odrzivoj poljoprivredi.

TrziSne mjere imaju za cilj stabilizaciju poljoprivrednih trzista, sprjeCavanje pogorSanja kriza,
poticanje potraznje te pomo¢ poljoprivrednim sektorima u EU-u da se bolje prilagode
promjenama na trzi$tu. Ove mjere su ukljucene u Uredbu o zajednic¢koj organizaciji trzista, koja
postavlja okvir za funkcioniranje poljoprivrede EU-a na jedinstvenom trZiStu (European
Commission, 2023.).

Javna intervencija podrazumijeva djelovanje vlada ili agencija drzava ¢lanica EU-a koje kupuju
poljoprivredne proizvode i skladiSte ih kako bi sprijecile neodrzivo smanjenje cijena na trzistu.
Ova mjera se Cesto koristi kada su cijene poljoprivrednih proizvoda niske ili kada postoji
prekomjerna ponuda na trziStu. Kupovinom viskova proizvoda i skladiStenjem, vlade ili
agencije nastoje stabilizirati cijene 1 osigurati prihode poljoprivrednicima. Javna intervencija
zasad je moguca u nekoliko sektora koji su izloZeni fluktuacijama cijena. Javne intervencije
korisne su za: obi¢nu pSenicu, tvrdu (durum) pSenicu, je¢am, kukuruz, rizu, govedinu, teletinu,

maslac 1 obrano mlijeko u prahu, a skladisti se moze roba koja ispunjava stroge kriterije 1
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kvalitete. Javna intervencija moze se provesti putem mehanizma fiksne cijene ili putem
natjecaja. U prvom slucaju, EU postavlja fiksnu kupovnu cijenu za odredenu koli¢inu
odredenog proizvoda. Ovime se osigurava minimalna cijena i sprjecava pad trziSne cijene ispod
odrzive razine. S druge strane, putem natjecaja, ponuditelji predlazu cijenu za odredene koliCine
proizvoda. Ako ta cijena padne ispod razine koju odredi EU nakon dostave ponuda, EU moze
otkupiti proizvode po cijeni koju su predlozili ponuditelji. Kada se uvjeti na trzistu poboljsaju,
otkupljene koli¢ine mogu se prodati putem javnog natjec¢aja (European Commission, 2023.).
Da bi pomogla subjektima iz privatnog sektora tijekom razdoblja nizih trziSnih cijena, EU moze
pokriti troSkove skladiStenja njihovih proizvoda tijekom odredenog razdoblja. Ovim se
privriemeno ublazava ucinak kratkoro¢ne prezasi¢enosti trziSta. Trenutno se potpora za
skladiStenje namijenjena privatnom sektoru moze dodijeliti za: bijeli Secer, maslinovo ulje,
govede meso, maslac, sir, obrano mlijeko u prahu, svinjsko meso, ov¢je i kozje meso te lanena
vlakna (European Commission, 2023.).

Izvanredne mjere primjenjuju se u sluCaju krize ili potencijalne krize kada je nuzno
odgovarajuce intervenirati kako bi se sprijecio nagli pad cijena i/ili ublazile njegove posljedice.
Tako se Europskoj komisiji omogucéuje da pravovremeno i primjereno reagira u razdobljima
velike neravnoteze na trziStima, gubitka povjerenja potrosaca zbog rizika za javno zdravlje,
zdravlje zivotnija ili bilja te u slucaju posebnih problema (European Commission, 2023.).

Da bi osigurala ispravno funkcioniranje poljoprivrednih trzista i pratila njihov razvoj, Komisija
prikuplja informacije od drzava ¢lanica i dionika. Ove informacije dopunjuju trZziSne mjere EU-
a s ciljem povecanja transparentnosti trZista. Prikupljeni podaci stavljaju se na raspolaganje
putem trziSnih opservatorija i portala za podatke o poljoprivredno-prehrambenim proizvodima
(European Commission, 2023.).

Programi ruralnog razvoja podrzavaju diverzifikaciju ruralnih gospodarstava i ja¢anje ruralne
ekonomije kroz mjere kao $to su ulaganja u infrastrukturu, razvoj malih i srednjih poduzeca te
poticanje poljoprivrednih inovacija (Vije¢e Europske unije, Zajednicka poljoprivredna politika,
2024.).

Ovi instrumenti zajedno tvore kompleksan sustav podrske koji se kontinuirano prilagodava
kako bi odgovorio na izazove s kojima se suocavaju poljoprivrednici u Europi.

Kroz niz reformi u posljednja dva desetljeca, ZPP se razvio prema ukidanju potpore cijenama
za poljoprivrednike 1 sve vecoj trziSnoj orijentaciji poljoprivrede, ostavljajuci vise prostora za
fluktuirajuce cijene kao rezultat promjena u globalnoj ponudi 1 potraznji. Ova se transformacija

moze pokazati razvojem rashoda za ZPP: dok su trzi$ne intervencije joS uvijek iznosile do 90%
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ukupnog proracuna ZPP-a 1992. godine, one su predstavljale samo 5% 2013. (Madre i Devuyst,
2016.).

Graf 3: Planirana izdvajanja za zajednicku poljoprivrednu politiku 2023-2027

Planirana izdvajanja za zajedni¢ku poljoprivrednu politiku 2023-
2027

B [zravna pladanja B Potpora poljoprivrednih trzista = Programi ruralnog razvoja

Izvor: Izrada autora, prema podacima dostupnim na: https://agriculture.ec.europa.eu/common-

agricultural-policy/financing-cap/cap-funds en

Kao sto je prikazano u Grafu 3 ukupna izdavanja za ZPP u razdoblju od 2023-2027 iznose 386,6
milijardi eura. Europski fond za jamstva u poljoprivredi (EFJP) iznosi 291,1 milijardu eura, a
od toga ¢e se 270 milijardi eura ili 70% osigurati za izravna placanja odnosno potpore dohotku,
a ostalih 21,1 milijardu eura ili 5% dodijeliti potpori za poljoprivredna trziSta. Europski
poljoprivredni fond za ruralni razvoj (EPFRR) iznosi 95,5 milijardi eura ili 25% ukupnih
izdvajanja za ZPP.
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4. PODUZETNISTVO U POLJOPRIVREDNOJ DJELATNOSTI

Poljoprivredno-prehrambeni sektor predstavlja jedan od kljucnih gospodarskih sektora u
Europskoj uniji. U EU-u, trenutno postoji oko 10 milijuna poljoprivrednika, a poljoprivreda
ima utjecaj na oko 40 milijuna radnih mjesta u sektorima prerade hrane, maloprodaje hrane i
prehrambenih usluga (Vije¢e Europske unije, Zajednicka poljoprivredna politika, 2024.). U
danasnjem ekonomskom okruzenju, obiteljska poljoprivredna gospodarstva predstavljaju
kljuénu snagu u razvoju obiteljskog poslovanja povezanog s poljopriviedom. U svakom
poljoprivrednom gospodarstvu, uloga poduzetnika je od velike vaznosti za razvoj. Europska
unija prepoznaje ovu ulogu i uvodi pojam poljoprivrednog poduzetnika koji se bavi razli¢itim
aspektima poljoprivredne proizvodnje, ukljucujuéi primarnu proizvodnju, preradu i plasiranje

poljoprivrednih proizvoda na trziste (Deze i sur.,2016.).

4.1. Potpora i resursi za poljoprivredne poduzetnike

Prema prvom nacrtu Strateskog plana Zajednicke poljoprivredne politike Republike Hrvatske,
programirano je ukupno 77 intervencija koje obuhvacaju izravna placanja, sektorske
intervencije 1 intervencije ruralnog razvoja. Za ove intervencije predvideno je ukupno
3.393.546.640 EUR sredstava iz europskih fondova, odnosno 3.662.186.755 EUR-a sa

sredstvima drzavnog proracuna RH (Ministarstvo poljoprivrede, 2022.).
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Graf 4: Raspodjela ukupne alokacije SP ZPP RH 2023. — 2027. (u milijunima eura)

1.715.4
Ruralni razvoj

1.872.1
Izravna placanja
74.7
Vinski program,
Pcelarski program
Program za voce i
povrce

m [zravna placanja

» Vinski program, Pcelarski program 1 Program za voce 1 povrce

m Ruralni razvoi
Izvor: Ministarstvo poljoprivrede, Nacionalna mreza ZPP-a, Strateski plan Zajednicke
poljoprivredne politike Republike Hrvatske 2023. — 2027. (2022.), dostupno na:
https://nrm.hr/novosti/strateski-plan-zajednicke-poljoprivredne-politike-republike-hrvatske-

2023-2027/

Grafikon 4 prikazuje ukupan iznos sredstava koji je osiguran RH kroz instrumente ZPP-a u
iznosu od 3.662.186.755 za razdoblje od 2023. — 2027. godine. Najvisi iznos pripada izravnim
plac¢anjima koja iznose 1.872, milijuna eura ili 51,12 %, zatim slijedi ruralni razvoj sa 1.715,4
milijuna eura ili 46,84%, te naposljetku vinski program, pcelarski program i program za voée i

povrée sa iznosom od 74,7 milijuna eura ili 2,04%.

4.1.1. Izravna placanja

Izravna placanja su godiSnja financijska potpora koja se dodjeljuje aktivnim poljoprivrednicima
kao dodatak njihovom godi$njem dohotku za obavljanje poljoprivrednih aktivnosti na njihovom
gospodarstvu. Ova financijska potpora se dodjeljuje za razli¢ite svrhe, ukljuc¢ujuéi proizvodnju,
uzgoj ili sadnju poljoprivrednih kultura, drzanje stoke, te odrzavanje poljoprivrednih povrSina
u stanju pogodnom za pasu ili uzgoj (Ministarstvo poljoprivrede, 2023.). Da bi poljoprivrednici
ostvarili pravo na izravna placanja, nekoliko uvjeta mora biti ispunjeno (Ministarstvo

poljoprivrede, 2023.) :
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1. Status aktivnog poljoprivrednika: Poljoprivrednici koji zele ostvariti izravna placanja
moraju biti aktivni poljoprivrednici, §to znaci da se bave poljoprivrednom aktivnoséu u
odredenom razdoblju.

2. Upis poljoprivrednog zemljista u ARKOD sustav: Zemljiste koje je predmet izravnih
placanja mora biti registrirano u ARKOD sustavu, radi pracenja 1 evidencije
poljoprivrednih povrsina.

3. Evidencija stoke u Jedinstvenom registru domacih Zivotinja (JRDZ): Sva stoka koja se
drzi na poljoprivrednom gospodarstvu mora biti evidentirana u Jedinstvenom registru
domacih Zivotinja kako bi poljoprivrednici mogli ostvariti pravo na izravna placanja.

Ovi su uvjeti nuzni kako bi se osigurala transparentnost i praéenje poljoprivrednih aktivnosti te
kako bi se osiguralo da izravna placanja idu poljoprivrednicima koji zaista obavljaju
poljoprivrednu proizvodnju.

Aktivni poljoprivrednik je definiran na sljede¢i nacin (Ministarstvo poljoprivrede, 2023.):

e Fizicka osoba koja je upisana u Upisnik obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava, a ¢iji
je standardni ekonomski rezultat ve¢i od 3.000 EUR, sukladno odredbama Zakona o
obiteljskom poljoprivrednom gospodarstvu (NN 29/18 i 32/19).

e Fizicka i pravna osoba koja je upisana u Upisnik poljoprivrednika u skladu s
Pravilnikom o Upisniku poljoprivrednika (NN 62/19 i 91/20), te ¢iji je standardni
ekonomski rezultat ve¢i od 3.000 EUR.

Aktivni poljoprivrednici ukljucuju sve poljoprivrednike koji su tijekom prethodne godine
primili izravna pla¢anja u iznosu manjem od 5.000 eura. Ovaj prag od 5.000 eura postavljen je
kako bi se osiguralo da se iz dodjele izravnih placanja ne iskljue poljoprivrednici ¢ija
poljoprivredna aktivnost nije njihov jedini izvor prihoda, ali ipak pridonose vitalnosti, o€uvanju
1 odrzavanju ruralnog prostora na¢in (Ministarstvo poljoprivrede, 2023.).

Minimalna prihvatljiva poljoprivredna povrSina za ostvarivanje izravnih plac¢anja iznosi 1
hektar. U slu€aju proizvodno vezane potpore u stocarstvu za korisnike koji nemaju prihvatljivu
minimalnu povrSinu od najmanje 1 hektar poljoprivrednog zemljista, postavljen je prag od 200
eura. Ovaj prag ima za cilj iskljuciti posebno ekstenzivna poljoprivredna gospodarstva i
smanjiti administrativno opterec¢enje koje bi bilo vece od koristi dobivene dodjelom potpore.
Time se sprjecava dodjela vrlo malih iznosa potpora koji bi bili neprakti¢ni ili neisplativi za
administriranje (Ministarstvo poljoprivrede, 2023.).

GodiSnja financijska omotnica za izravna placanja u razdoblju od 2023. do 2027. iznosi
374.770.237 eura, $to ukupno iznosi 1.873.851.185 eura tijekom tog petogodiSnjeg razdoblja.

Struktura izravnih pla¢anja u novom programskom razdoblju (2023. - 2027.) sli¢na je
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dosadasnjoj strukturi, Sto zna¢i da intervencije u okviru izravnih pla¢anja obuhvacaju i
proizvodno nevezane i proizvodno vezane potpore (Ministarstvo poljoprivrede, 2023.).
1. Proizvodno nevezane potpore:
e Osnovna potpora dohotku za odrzivost (38% financijske omotnice).
e Dodatna preraspodijeljena potpora dohotku za odrzivost (20% financijske
omotnice, za prvih 30 ha).
e Eko sheme (25% financijske omotnice).
¢ Dodatna potpora dohotku za mlade poljoprivrednike (2% financijske omotnice,
za prvih 50 ha).
2. Proizvodno vezana potpora dohotku (15% financijske omotnice).

Osnovna potpora dohotku za odrzivost je proizvodno nevezano izravno placanje koje se
dodjeljuje po povrsini, uzimajuéi u obzir osnovna prava na plac¢anja koja posjeduju korisnici.
Ova potpora se aktivira s prihvatljivim hektarima poljoprivrednog zemljista koje korisnici
posjeduju. Osnovna potpora dohotku igra znacajnu ulogu u odrzavanju pristojnog zivotnog
standarda poljoprivrednog stanovniStva. Za mnoge poljoprivrednike, ova potpora ¢ini znacajan
dio njihovih prihoda, omogucujuci im stabilnost i osiguravaju¢i ekonomsku sigurnost. Osim
toga, osnovna potpora doprinosi ocuvanju investicijskog kapaciteta na poljoprivrednim
gospodarstvima, $to je kljuéno za tranziciju prema inovativnijoj, otpornijoj i ekoloski
prihvatljivijoj poljoprivredi. Kroz osnovnu potporu dohotku za odrZivost, planira se smanjiti
jaz u dohotku izmedu poljoprivrednog sektora i drugih sektora gospodarstva te omoguciti
poljoprivrednim gospodarstvima stabilan 1 dostatan dohodak, §to ¢e u konacnici pridonijeti
ekonomskoj stabilnosti 1 odrzivosti ruralnih zajednica (Ministarstvo poljoprivrede, 2023.).
Jedna od slabosti sustava izravnih placanja jest izraZena neravnoteZa u raspodjeli sredstava
potpore izmedu velikih 1 malih korisnika. Ova neravnoteza rezultira nedostatkom
zadovoljavajucih ucinaka dohodovnih transfera, koji su trebali osigurati stabilizaciju prihoda 1
smanjenje rizika za manje poljoprivredne proizvodace. Preraspodjelom dijela dohodovne
potpore u izravnim placanjima s najve¢ih korisnika prema malim 1 srednjim
poljoprivrednicima, cilja se posti¢i pravednija raspodjela potpore medu poljoprivrednicima,
uzimajuci u obzir veli¢inu njihovih gospodarstava. Ovakav pristup moze doprinijeti ravnoteZzi

1 pravednosti u sustavu potpora poljoprivrednicima (Ministarstvo poljoprivrede, 2023.).
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Graf 5: Podjela izravnih potpora za 2022. godinu u Hrvatskoj

80%

L o

W %farms (28% biggest) M % farms (88% smallest)
Izvor: CATS, dostupno na:

https://agridata.ec.europa.eu/extensions/CountryFactsheets/CountryFactsheets.html?memberst

ate=Croatia

Grafikon 5 prikazuje ras¢lambu korisnika izravnih placanja ZPP-a prema (fizickoj) veli€ini
gospodarstva u Hrvatskoj. Korisnici ZPP-a podijeljeni su u dvije skupine: 20%
poljoprivrednika koji primaju najvecu razinu izravnih plac¢anja (crveno) i preostalih 80%
(plavo). U drugom koraku, u svakoj skupini, gospodarstva se klasificiraju prema veli¢ini
gospodarstva (na temelju potencijalno prihvatljive povrSine za izravna placanja ZPP-a).

U EU 20% korisnika ZPP-a prima 80% izravnih pla¢anja, Sto je pokrenulo pitanja o pravednosti
raspodjele izravnih placanja. Ovaj omjer u biti odraZzava raspodjelu (u nekim drzavama
¢lanicama 1 vlasniStvo) koriStenja zemljiSta. Vec¢ina velikih korisnika su obiteljska gospodarstva
od 20 do 100 hektara 1 primaju vise od 7 500 eura. Oko polovice svih korisnika su vrlo mala
gospodarstva, s manje od 5 hektara.

Sada$njih 10% omotnice za prvih 20 hektara poljoprivrednog zemljita bit ¢e povecano na 20%
od raspoloZive omotnice za izravna placanja. Ova dodatna potpora dohotku bit ¢e isplac¢ivana
za prvih 30 prihvatljivih hektara. Povecanje broja prihvatljivih hektara s 20 na 30 ima za cilj
im ve¢i udio u raspolozivim sredstvima za izravna placanja. Ovakva preraspodjela ima za svrhu
jacanje potpore manjim poljoprivrednim gospodarstvima te doprinosi ravnotezi 1 pravednijoj
raspodjeli potpora u poljoprivrednom sektoru (Ministarstvo poljoprivrede, 2023.).

Eko sheme predstavljaju klimatsko-okoli$ne intervencije unutar sustava izravnih pla¢anja koje

su obvezne za svaku drzavu €lanicu, ali dobrovoljne za korisnike. Unutar ukupne omotnice za
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izravna placanja od 374.770.237 eura godiSnje, za eko sheme osigurano je obveznih 25%
omotnice, S§to iznosi 93.692.559 eura godisnje. Za razliku od viSegodi$njih obveza unutar
klimatsko-okoli$nih intervencija iz II. stupa, korisnici prilikom provedbe eko shema preuzimaju
jednogodisnju obvezu (Ministarstvo poljoprivrede, 2023.).
Potpora za eko sheme dodjeljuje se u obliku (Ministarstvo poljoprivrede, 2023.):
e dodatnih plac¢anja na osnovnu potporu dohotku
o Intenzivirana raznolikost poljoprivrednih povrsina,
o Intenzivirano odrzavanje ekoloski znacajnih povrsina.
¢ nadoknade dodatnih troskova i gubitka prihoda koji su rezultat preuzetih obveza

o Ekstenzivno gospodarenje pasnjacima,

o Uporaba stajskog gnoja na orani¢nim povrSinama,

o Minimalni udio leguminoza od 20% na poljoprivrednim povrSinama,

o Konzervacijska poljoprivreda,

o Ocuvanje travnjaka velike prirodne vrijednosti (TVPV).
Ovakav pristup omogucuje fleksibilnost i prilagodljivost korisnicima, omogucujuéi im da se
svake godine odluce hoce li sudjelovati u eko shemama i pridonijeti klimatskim i okoliSnim
ciljevima.
Mladi poljoprivrednik je fizicka osoba starija od 18 godina koja prvi put postaje nositel]
poljoprivrednog gospodarstva, ali ne dulje od 5 godina u godini podnoSenja zahtjeva za potporu
ili u trenutku podnoSenja zahtjeva. Takoder, mladi poljoprivrednik samostalno upravlja
poljoprivrednim gospodarstvom i odgovoran je za obavljanje poljoprivrednih aktivnosti na
gospodarstvu koriste¢i poljoprivredne resurse u vlasniStvu, poput zemljiSta 1 stoke, koji su
upisani u nadlezne registre. Ako je mladi poljoprivrednik odgovorna osoba u trgovackom
drustvu, tada mora posjedovati najmanje 50% temeljnog kapitala druStva. Depopulacija
ruralnih podrucja i smanjenje broja mladih poljoprivrednika prepoznati su kao znacajne
prijetnje za hrvatski poljoprivredni sektor. Iako je u proteklih deset godina doSlo do poboljSanja
omjera mladih 1 starijih poljoprivrednika u Hrvatskoj, udio mladih nositelja poljoprivrednih
gospodarstava i dalje je veoma nizak. Za razvoj suvremenog i konkurentnog poljoprivrednog
sektora kljucno je povecati udio mladih poljoprivrednika i osnaZiti njihova poljoprivredna
gospodarstva. Mladi poljoprivrednici u prosjeku su tehnicki ucinkovitiji 1 posjeduju
gospodarstva vece prosjecne veliCine od starijih poljoprivrednika. Pokazuju vecu spremnost za
tehnoloSke promjene te se lakSe prilagodavaju izazovima vezanim uz nove tehnologije,
proizvodne prakse ili promjene na trziStu. Takoder, pokazuju ve¢i interes za stru¢no

usavrSavanje. Dodatna potpora dohotku za mlade poljoprivrednike moze potaknuti vece
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ukljuc¢ivanje mladih u sektor poljoprivrede, Sto ¢e doprinijeti generacijskoj obnovi
poljoprivrede te dovesti do poboljSanja gospodarskih rezultata u poljoprivrednom sektoru
(Ministarstvo poljoprivrede, 2023.).

Graf 6: Udio voditelja poljoprivrednih gospodarstava < 35 prema spolu u Hrvatskoj
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Izvor: EUROSTAT, dostupno na:

https://agridata.ec.europa.eu/extensions/CountryFactsheets/CountryFactsheets.html?memberst

ate=Croatia

Iznos potpore za mlade poljoprivrednike bit ¢e osiguran unutar 2% omotnice za izravna
placanja, pri ¢emu ¢e potpora biti dodijeljena za maksimalno prvih 50 hektara. Kako bi se uzela
u obzir varijabilnost broja ukljuc¢enih mladih poljoprivrednika, minimalno i maksimalno
odstupanje od planiranog jedini¢nog iznosa od 85,42 EUR po hektaru postavljeno je na 20%.
Minimalni iznos potpore iznosi 68,34 EUR po hektaru, dok je maksimalni iznos potpore 102,51
EUR po hektaru. Ova postavka omogucuje fleksibilnost u dodjeli potpora, uzimajuéi u obzir
oCekivani ucinak na temelju ukljuCenosti mladih poljoprivrednika u potporu tijekom
kalendarske godine. U razdoblju od 2015. do 2020. godine, placanje za mlade poljoprivrednike
u okviru izravnih placanja koristilo je ukupno 13.424 mladih poljoprivrednika za prvih 50
hektara, uz uvjet obvezne edukacije ili obrazovanja u podrucju poljoprivrede, prehrambene
tehnologije ili veterine (Ministarstvo poljoprivrede, 2023.).

Proizvodno vezana potpora je namijenjena podrsci proizvodnji u sektorima koji se suocavaju s
poteskoc¢ama, a koji su vazni iz ekonomskih, socijalnih i okoli$nih razloga, s ciljem povecanja
njihove konkurentnosti, odrzivosti 1 kvalitete. Ova potpora se dodjeljuje za razlicite sektore,
ukljucujuéi krave u proizvodnji mlijeka, prvotelke, tov junad, krave dojilje, ovce i koze, Se¢ernu
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repu, voce, povrée, sjeme 1 krmno proteinske usjeve. Isplacuje se po prihvatljivom hektaru ili
po broju grla, pruzaju¢i podrsku poljoprivrednicima u razli¢itim segmentima proizvodnje

(Ministarstvo poljoprivrede, 2023.).

4.1.2. Mjere ruralnog razvoja

Mjere ruralnog razvoja Republike Hrvatske financiraju se iz Europskog poljoprivrednog fonda
za ruralni razvoj, te su usmjerene ponajprije na unaprjedenje nerazvijenih dijelova zemlje,
ukljucujuéi jedinice lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave, poljoprivredna gospodarstva,
zadruge, preradivacke organizacije i obiteljska poljoprivredna gospodarstva. Kroz ove mjere,
subjekti mogu ostvariti bespovratna sredstva u rasponu od 5.000,00 eura do 5.000.000,00 eura,
uz intenzitet potpore od 50% do 100% povrata od prihvatljivih ulaganja. Programom se pruza
podrska mladima koji zele zapoceti poljoprivredna gospodarstva putem bespovratnih sredstava
za kupnju zemljista, strojeva i opreme. Takoder, osiguravaju se bespovratna sredstva za obuku
novih, ali i postoje¢ih poduzetnika kako bi se upoznali s najnovijim tehnickim metodama
proizvodnje. Osim toga, vazno je ocuvati zivost zajednica na podru¢jima s otezanim uvjetima
za zivot, poput brdovitih, planinskih, oto¢nih i udaljenih podru¢ja. Ovaj program ima za cilj
podrzati mlade poljoprivrednike, potaknuti inovacije i odrzivi razvoj te ojacati ruralna podrucja
koja se suoCavaju s posebnim izazovima. Program pruza financijsku podrSku kako bi se
potaknuo razvoj ruralnih podrucja i unaprijedile poljoprivredne prakse, poticu¢i odrzivi razvoj
1 konkurentnost u sektoru (Eurokonzalting, 2022.) . Program ruralnog razvoja RH za razdoblje
2023.—-2027. vrijedan je oko 1,7 milijarde eura (Ministarstvo poljoprivrede, Nacionalna mreza
ZPP-a, 2022.).
Programom je definirano 19 mjera uz 2 izvanredne mjere, koje su usmjerene na povecanje
konkurentnosti hrvatske poljoprivrede, Sumarstva i preradivacke industrije, te na unaprjedenje
zivotnih 1 radnih uvjeta u ruralnim podru¢jima opcenito. Ove mjere su osmisljene kako bi
podrzale razvoj razli¢itih sektora te doprinijele jacanju gospodarske aktivnosti i odrzivosti
ruralnih zajednica diljem Hrvatske (APPRRR, 2023.). Mjere kojima poljoprivrednici mogu
ostvariti bespovratna sredstva iz podrucja poljoprivrede su sljede¢e (APPRRR, 2023.):

e Mjera 1 -PrenoSenje znanja i aktivnosti informiranja

e Mijera 2 - Savjetodavne sluzbe, sluzbe za upravljanje poljoprivrednim gospodarstvom i

pomoc¢ poljoprivrednim gospodarstvima
e Mjera 3 - Programi kvalitete za poljoprivredne proizvode i hranu

e Mijera 4 - Ulaganja u fizicku imovinu
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e Mjera 5 - Obnavljanje poljoprivrednog proizvodnog potencijala narusenog
elementarnim nepogodama 1 katastrofalnim dogadajima te uvodenje preventivnih
aktivnosti

e Mijera 6 - Razvoj poljoprivrednih gospodarstava i poslovanja

e Mjera 7 - Temeljne usluge i obnova sela u ruralnim podrucjima

e Mijera 8 - Ulaganja u razvoj Sumskih podrucja i poboljSanje odrzivosti Suma

e Mijera 9 - Uspostava proizvodackih grupa i organizacija

e Mijera 10 — Poljoprivreda, okolis 1 klimatske promjene

e Mjera 11 - Ekoloski uzgoj

e Mjera 13 - Placanja podru¢jima s prirodnim ogranicenjima ili ostalim posebnim
ograni¢enjima

e Mijera 14 - Dobrobit Zivotinja

e Mjera 16 - Suradnja

e Mijera 17 - Upravljanje rizicima

e Mjera 18 - Financiranje dodatnih nacionalnih izravnih pla¢anja za Hrvatsku

e Mjera 19 - “LEADER — CLLD®”

e Mijera 20 - Tehni¢ka pomo¢

e Mjera 21 - Izvanredna privremena potpora poljoprivrednicima 1 MSP-ovima koji su
posebno pogodeni krizom uzrokovanom boles¢u COVID-19

e Mjera 22 - Izvanredna privremena potpora poljoprivrednicima 1 MSP-ovima koji su
posebno pogodeni u¢inkom ruske invazije na Ukrajinu

Vazno je naglasiti da svaka od ovih mjera sadrzi 1 niz podmjera.

Neke od ovih mjera su i dio IAKS ( Integrirani administrativni i kontrolni sustav) mjera, a to
su sljedece: Mjera 10 — Poljoprivreda, okolis 1 klimatske promjene, Mjera 11 — Ekoloski uzgoj,
Mjera 13 — Placanja podru¢jima s prirodnim ograni¢enjima ili ostalim posebnim ogranic¢enjima
1 Mjera 14 — Dobrobit zivotinja.

Integrirani administrativni 1 kontrolni sustav (IAKS) je sustav koji upravlja, prati i pomaze
drzavama cClanicama Europske unije u kontroli svih intervencija zajednicke poljoprivredne
politike (ZPP) koje su povezane s povrSinama 1 Zivotinjama. To ukljucuje intervencije poput
izravnih placanja 1 intervencija u podrucju ruralnog razvoja koje su vezane za povrsine i

zivotinje. IAKS takoder osigurava dostupnost sveobuhvatnih i usporedivih podataka u cijeloj

1 Izraz 'LEADER' izvorno dolazi od francuskog akronima za "Liaison Entre Actions de Développement de

'Economie Rurale", §to znaci "Veze izmedu ruralnog gospodarstva i razvojnih aktivnosti".
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Europskoj uniji, omogucujuéi ucinkovitu kontrolu i upravljanje poljoprivrednim potporama i
aktivnostima ruralnog razvoja na razini EU-a. IAKS je kljucan i dragocjen sustav za pracenje
uspjesnosti ZPP-a u razdoblju od 2023. do 2027. godine. On prikuplja podatke iz drzava ¢lanica
Europske unije potrebne za godiSnje izvjesce o uspjesnosti koje zahtijeva Europska komisija.
Ovaj sustav osigurava pouzdanost i provjerljivost podataka navedenih u godisnjim izvjes¢ima
o uspjesnosti. Podaci iz integriranog sustava su dostupni kako za statisticke potrebe EU-a, tako
i za prac¢enje napretka u ostvarivanju ciljeva europskog zelenog plana ( Europska komisija

2023.).

4.2. Institucionalna podrSka u osnivanju lanaca opskrbe u poljoprivredi

S obzirom na kompleksnost poljoprivrednog sektora, koji ukljuCuje razli¢ite dionike od
proizvodaca do krajnjih potroSaca, institucionalna podrSska ima za cilj olakSati procese
povezivanja i suradnje medu tim dionicima kako bi se osigurala stabilnost opskrbnog lanca i
odrzivost poljoprivrednih aktivnosti. Ova podrska moze ukljucivati razliite politike,
regulative, financijske poticaje, edukativne programe te institucionalne mehanizme za poticanje
suradnje izmedu razlic¢itih aktera u lancu opskrbe (Bokan, 2021.). Jedna od klju¢nih institucija
koja pruza podrsku u osnivanju lanaca opskrbe u poljoprivredi su vlade na razli¢itim razinama
(lokalna, regionalna, nacionalna). Vlade mogu osigurati potrebne resurse 1 infrastrukturu, kao 1
implementirati politike koje poticu suradnju medu poljoprivrednicima, preradivacima,
distributerima 1 trgovcima. Primjeri politika koje se mogu implementirati u ovom kontekstu
ukljucuju subvencije za osnivanje kooperativa, poticaje za investicije u skladista i logisticku
infrastrukturu, osiguranje financijskih instrumenata za poboljSanje likvidnosti poljoprivrednih
operacija te olakSavanje pristupa trziStima putem izvoznih potpora ili medunarodnih
trgovinskih sporazuma (Bokan, 2021.). Osim toga, institucionalna podrska u osnivanju lanaca
opskrbe u poljoprivredi moze ukljucivati i aktivno sudjelovanje organizacija civilnog drustva,
agencija za ruralni razvoj, tehnoloskih inkubatora 1 sveuciliSta. Ove institucije mogu pruZiti
stru¢nu podrsku, savjetovanje, obrazovanje te olakSati pristup informacijama i tehnoloSkim
inovacijama koje su klju¢ne za poboljSanje ucinkovitosti lanaca opskrbe (Bokan, 2021.).
Europska unija financira nekoliko programa za podrsku ruralnog razvoja, ukljuc¢ujuci program
LEADER. Program je fokusiran na poticanje lokalnih inicijativa 1 unapredenje lanaca opskrbe
u poljoprivredi kako bi se osiguralo odrzivo gospodarenje resursima, diverzifikacija ruralnih
ekonomija te poboljSanje kvalitete Zivota u ruralnim podrucjima. Ovaj program pruza

financijsku podrsku za projekte koji se temelje na lokalnim potrebama i resursima, poticuci
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suradnju izmedu razli¢itih dionika u ruralnim zajednicama. Cilj je potaknuti inovacije,
poduzetniStvo te jacanje kapaciteta lokalnog stanovnistva. Kroz program LEADER, EU
financira razliCite aktivnosti poput razvoja lokalnih proizvodnih lanaca, promocije lokalnih
proizvoda, obnove ruralne infrastrukture te podrske malim i1 srednjim poduzetnicima u ruralnim
podruc¢jima (European Commission, 2021.).

Institucionalna podrska je klju¢na za pomaganje poljoprivrednicima da osnuju i razviju
ucinkovite i odrzive lance opskrbe. Kroz financiranje, infrastrukturu, savjetovanje, povezivanje
1 druge oblike podrske, institucije mogu doprinijeti jacanju poljoprivrednog sektora i osiguranju

prehrambene sigurnosti.

4.3. Primjeri dobre prakse u osiguravanju pouzdanosti lanca opskrbe

Primjeri dobre prakse u osiguravanju pouzdanosti lanca opskrbe u poljoprivredi obuhvacaju
razliCite inicijative i strategije koje su se pokazale ucinkovitima u jacanju suradnje izmedu

razli¢itih dionika lanca opskrbe. Neke od ovih praksi ukljucuju:

Diversifikacija dobavljaca:

e Udruge poljoprivrednika: Organiziranje zajedni¢kih nabavki inputa 1 resursa od
razli¢itih dobavljaca.

e Primjer: Udruga poljoprivrednika ,,Agropi¢an® iz Pi¢na u Istri. Udruga se bavi
razli¢itim aktivnostima kao $to su: narucivanje i podjela sadnica vinove loze, maslina 1
raznog voca, organizacija tehnickog pregleda za poljoprivrednu mehanizaciju, nabava

organskog gnojiva za masline i trse, itd. (Op¢ina Pi¢an, 2024.)

Izgradnja strateSkih partnerstava:

e Ugovori o uzgoju: Poljoprivrednici i preradivaci hrane sklapaju ugovore koji unaprijed
definiraju koli¢inu, cijenu i kvalitetu poljoprivrednih proizvoda.

e Primjer: Tvornica mlijeka "Dukat" suraduje s poljoprivrednicima u bjelovarskom kraju
kroz ugovore o uzgoju mlije¢nih krava, $to im osigurava kontinuiranu opskrbu sirovim

mlijekom, a poljoprivrednicima siguran prihod i plasiranje proizvoda (Dukat, 2021.).
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Ulaganje u tehnologiju:

e Sustavi navodnjavanja: Upotreba modernih sustava navodnjavanja za optimizaciju
potrosnje vode i poboljSanje prinosa.

e Primjer: Obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo SiniSe Hrgovi¢a u Slavoniji koristi
podzemni sustav za navodnjavanje polja, Sto im omogucuje da ustede vodu i povecaju
prinose (Zarkovi¢, 2020.). Primjenjujuéi dobre prakse i suradujuéi s ostalim dionicima
lanca opskrbe, poljoprivrednici u Hrvatskoj mogu znacajno poboljsati pouzdanost i
efikasnost lanaca opskrbe, Sto ¢e im omoguciti da budu konkurentniji na domacéem i

inozemnom trzistu.

4.4. Studija slucaja — Poslovanje obiteljskog poljoprivrednog gospodarstva

Obiteljska poljoprivredna gospodarstva (OPG-ovi) predstavljaju temelj europske poljoprivrede
ve¢ stolje¢ima. Od osnutka Europske unije, poljoprivreda je bila klju¢ni dio snaznog i
ambicioznog politickog okvira. Iako su OPG-ovi najces¢i oblik poljoprivrednih poduzeéa u
Europi, precizna definicija tog pojma izaziva poteskoce. Pitanje "Sto je obiteljsko
poljoprivredno gospodarstvo?" dobiva razli¢ite odgovore od stotinu razli¢itih poljoprivrednika,
Sto ukazuje na raznolikost i razli¢ite modele OPG-ova koji djeluju u Europi i diljem svijeta.
Gotovo sva poljoprivredna gospodarstva u Europskoj uniji (97%) moze se klasificirati kao
obiteljska poljoprivredna gospodarstva. OPG-ovi zauzimaju oko 69% poljoprivrednog
zemljiSta EU-a, s prosjecnom povrSinom od 10 hektara, u usporedbi s korporativnim
gospodarstvima koja su u prosjeku 15 puta veca (152 hektara). No, iako OPG-ovi Cesto se
povezuju s malim poduzecima, obiteljski model ukljucuje 1 60% gospodarstava u kategoriji
najvecih gospodarstava (100 hektara ili viSe) u Europskoj uniji. OPG-ovi igraju klju¢nu ulogu
u ocCuvanju vitalnosti ruralnog Zivota i gospodarstva u Europi, ali 1 globalno. Njihova
sposobnost prilagodbe i fleksibilnosti duboko je ukorijenjena u samoj srzi ovog sektora. To je
od velike vaznosti u svjetlu trenutnih nastojanja za osiguranje sigurnosti hrane te promicanje
pametnog, odrzivog i inkluzivnog razvoja u ruralnim podru¢jima (Revija ruralnog razvoja

Europske Unije, 2013).

U nastavku ovog rada odrZan je intervju sa poljoprivrednim poduzetnikom, odnosno vlasnikom

OPG — Tomasevi¢, gdje se nastojalo prikupiti informacije o poslovanju njithovog OPG vezanih
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uz temu ovog diplomskoga rada. Intervju je proveden preko platforme Google Meet, dok su

transkribirani odgovori na pitanja, dostavljeni pismenim putem preko platforme Gmail.

P: Mozete li u kratko predstaviti Va§ OPG?

O: OPG TomaSevi¢ nalazi se u PeruSi¢u u Li¢ko-Senjskoj zupaniji. Bavi se s viSe grana
poljoprivrede kao $to su stocarstvo i ratarstvo. Od stoCarstva najvise je zastupljeno ovcarstvo,

peradarstvo te govedarstvo, u segmentu ratarstva najzastupljeniji je uzgoj krumpira.

P: Kako biste opisali Va$ trenutni lanac opskrbe? Kako distribuirate svoje proizvode do

krajnjih kupaca?

O: Lanac opskrbe najvise se bazira na osobnim preporukama nasih kupaca koji sukladno
vrhunskoj kvaliteti, svjezini i autenticnosti domacih proizvoda koji nisu tretirani nikakvim

kemijskim supstancama predstavljaju svojim prijateljima, rodbini te susjedima.

P: Koje su klju¢ne komponente Vaseg lanca opskrbe?

O: Posto se OPG Tomasevi¢ vodi nacelom ,,0d polja do stola®, OPG Tomasevi¢ sam prireduje
hranu za zivotinje koSnjom te obradom za sijeno. Kljuéne komponente bile bi vrhunska

kvaliteta, svakodnevna svjeZina i beskrajno zadovoljstvo krajnjih korisnika.

P: Koje su najveée prepreke ili izazovi s kojima se susrecete u odrzavanju pouzdanog

lanca opskrbe?

O: Najveci izazovi nastali su tijekom 1 post pandemije covida-19 gdje se cjelokupni marketinski
miks destabilizirao. Uzevsi u obzir distribuciju koja je tijekom pandemije bila vrlo teska pa i
neizvediva zbog uvodenja propusnica, cijeni koja je sukladno galopirajucoj inflaciji pratila

kretnje trzista te rasla, skupljim cijenama sijena, Zita i pSenice i sl.

P: Koji su najve¢i izazovi s kojima se suocavate u distribuciji svojih proizvoda?

O: Izazovi su mnogobrojni posto cijena energenata je u neprekidnom rastu posljednje 4 godine,
povecana stopa inflacije takoder je utjecala na distribuciju te se cijena postojeca logisticke

usluge povecala od 200-250%.
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P: Kako suradujete s dobavlja¢ima, kupcima i drugim dionicima u lancu opskrbe kako

biste osigurali stabilnost i pouzdanost u poslovanju?

O: Sa svim dionicima u lancu opskrbe suradujemo dugorocno te postoji uzajamno povjerenje,
neovisno o tome niti kod dobavljaca niti kod kupaca ne postoji mogucénost odgode plac¢anja vec

se placa promptno.

P: Kako nestabilnost cijena sirovina ili proizvoda utjeCe na Vase poslovanje? Kako se

nosite s tim izazovima?

O: Utjecala je na nacin da bismo sacuvali svoju profitabilnost morali povecati cijeni na $to je
trziSte reagiralo ocekivano nezadovoljno. Sukladno da se radi o vrhunskim proizvodima

domace kvalitete, OPG je odlucio zadrzati neto marzu profita koja je postojala do tada.

P: Koje strategije ili prakse primjenjujete kako biste osigurali stabilnost cijena ili

prihvatljive razine profita u poljoprivrednoj djelatnosti?

O: Prate se trzi$ta, cijena okolnih OPG-a u PeruSicu kao 1 Licko-Senjskoj Zupanije te sukladno
tim cijenama OPG TomaSevi¢ formira cijenu. Takoder kroz godine se u OPG-u pokusSala

formirati kalkulacija, no navedena kalkulacije nije bila odrZiva.

P: Koristite li bespovratna sredstva namijenjena poljoprivrednim poduzetnicima kroz

fondove Europske unije?

O: OPG Tomasevi¢ koristi se poticajima za poljoprivrednike, odnosno poticajima za
»pasarenje gdje OPG putem javnog natjecaja zakupljuje odredene pasnjake od Hrvatskih Suma
te se obvezuje na odrzavanje tih paSnjaka, na navedenim paSnjacima OPG na ispaSu pusta

Zivotinje.

P: Kako ocjenjujete dostupnu podrsku i resurse za poljoprivredne poduzetnike poput

Vas? Jesu li ti resursi dovoljni i prilagodeni VaSim potrebama?
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O: Osobno smatram da resursi u poljoprivredi su niski te pogresno rasporedeni odnosno
zloupotrebljavaju se. Poljoprivreda u Republici Hrvatskoj se sustavno unistava te postoje¢im
neodrzivim politikama poticanja poljoprivrede do¢i ¢emo do toga da u RH nece postojati
poljoprivrednici te ¢e stanovniStvo koje se eksponencijalno smanjuje kroz godine biti osudeno
na hranu velikih trgovackih lanaca punih hormona te upitne i neusporedive kvalitete domacih

proizvoda.

P: Koje su Vam najvece prepreke u razvoju Vaseg poljoprivrednog poduzecéa?

O: Teska i skupa promocija kao malog poljoprivrednika, male prodajne cijene ukoliko se odluci

proizvode prodavati u velike mesnice, mesno i opéenito prehrambeno preradivacka poduzeca.

P: Koje promjene ili inicijative smatrate klju¢nima za poboljSanje situacije u buduénosti?
O: Financijska injekcija malim poljoprivrednicima, formiranje poljoprivrednih zadruga gdje ¢e
visokoobrazovane i kompetitivne osobe pregovarati sa trgovackim lancima kao i Vladom RH.

Uvodenje dodatnih poreza za uvodenje hrane van RH, uvodenje stroZih kazni za nenamjensko

trosenje poticaja namijenjenih poljoprivredi sukladno iznosima poticaja.
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5. ZAKLJUCAK

U ovom radu analizirao se utjecaj pouzdanosti lanca opskrbe i1 stabilnosti cijena na
poduzetnistvo u poljoprivrednoj djelatnosti. ObjaSnjeno je Sto je to lanac opskrbe, koje su
njegove komponente, s kojima rizicima i izazovima se poljoprivrednici nose te koje su prednosti
pouzdanog lanca opskrbe. Takoder u radu je prikazana i stabilnost cijena i kako ona utjece na
poljoprivredne poduzetnike, te se nastoji objasniti njena vaznost za cjelokupnu poljoprivredu.
Kroz pregled literature, istrazivanje komponenti lanca opskrbe, te analizu vaznosti stabilnosti
cijena, uvida se klju¢na uloga ovih faktora u poslovanju poljoprivrednih subjekata.
Pouzdanost lanca opskrbe predstavlja znacajnu ulogu u osiguravanju kontinuirane opskrbe
proizvodima 1 uslugama, te u postizanju konkurentnosti na trZi§tu. Stabilne cijene, s druge
strane, pruzaju poljoprivrednicima sigurnost i predvidljivost prihoda, §to ih ¢ini otpornijima na
trziSne promjene i vanjske Sokove. U kontekstu poduzetnistva u poljoprivrednoj djelatnosti,
klju¢no je razumijevanje i primjena strategija koje osiguravaju pouzdanost lanca opskrbe i
stabilnost cijena. To ukljucuje uspostavu Cvrstih partnerskih odnosa s dobavljacima,
diversifikaciju prihoda, koriStenje alata osiguranja cijena, te suradnju s relevantnim
institucijama i programima potpore ruralnom razvoju. lako postoje izazovi u implementaciji
ovih strategija, kao Sto su kompleksnost lanca opskrbe, trzi$na volatilnost i nedostatak resursa,
postoje 1 mnoge prilike za unapredenje poslovanja u poljoprivredi.

Poduzetnicima u poljoprivredi se preporucuje da diversificiraju dobavljace, investiraju u
tehnologiju 1 grade ¢vrste odnose s partnerima u lancu opskrbe. Tvorci politika bi trebali uloziti
u infrastrukturu, pruziti financijsku podrsku poljoprivrednicima 1 promicati odrZive prakse u
poljoprivredi, kao §to je 1 ispitanik u intervju naglasio jer bez pomo¢i drzave mali
poljoprivrednici su osudeni na propast, a ruralni krajevi na egzodus stanovniStva. Takoder
istrazivaci bi se trebali fokusirati na proufavanje novih modela lanaca opskrbe, utjecaja
klimatskih promjena i ulogu digitalizacije u poljoprivrednom poduzetnistvu.

U konacnici, ovaj rad naglasava vaznost sustavnog pristupa unapredenju lanca opskrbe 1
stabilnosti cijena u poljoprivrednoj djelatnosti, te poziva na daljnja istraZivanja i akcije

usmjerene na podrSku poduzetniStvu 1 odrZzivom razvoju poljoprivrednog sektora.
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PRILOG-PITANJA ZA INTERVJU

Pitanja za intervju:

10.

11.
12.

. Mozete li u kratko predstaviti Vas OPG?

Kako biste opisali Vas trenutni lanac opskrbe? Kako distribuirate svoje proizvode do
krajnjih kupaca?

Koje su kljuéne komponente VaSeg lanca opskrbe?

Koje su najvece prepreke ili izazovi s kojima se susrecete u odrzavanju pouzdanog lanca
opskrbe?

Koji su najveci izazovi s kojima se suocavate u distribuciji svojih proizvoda?

Kako suradujete s dobavljac¢ima, kupcima i drugim dionicima u lancu opskrbe kako
biste osigurali stabilnost i pouzdanost u poslovanju?

Kako nestabilnost cijena sirovina ili proizvoda utjece na Vase poslovanje? Kako se
nosite s tim izazovima?

Koje strategije ili prakse primjenjujete kako biste osigurali stabilnost cijena ili
prihvatljive razine profita u poljoprivrednoj djelatnosti?

Koristite 1i bespovratna sredstva namijenjena poljoprivrednim poduzetnicima kroz
fondove Europske unije?

Kako ocjenjujete dostupnu podrSku i resurse za poljoprivredne poduzetnike poput Vas?
Jesu li ti resursi dovoljni 1 prilagodeni Vasim potrebama?

Koje su Vam najvece prepreke u razvoju VaSeg poljoprivrednog poduzeca?

Koje promjene ili inicijative smatrate kljuénima za poboljSanje situacije u buduénosti?
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