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SAZETAK I KLJUCNE RIJECI

Globalne krize stolje¢ima su utjecale na medunarodne financijske institucije 1 njihove politike.
Ovaj diplomski rad, detaljno istrazuje odgovore klju¢nih medunarodnih financijskih institucija
na dvije velike globalne krize - Veliku recesiju i COVID-19 pandemiju. Kroz komparativnu
analizu, rad istrazuje kako su razli¢ite institucije prilagodile svoje politike i mjere te evaluira
uspjeSnost tih intervencija. Posebna paznja posvedena je analizi uspjeSnosti mjera
Medunarodnog monetarnog fonda i Svjetske banke tijekom kriza, ukljucuju¢i i kritike njihovih
politika. Globalne krize pokazale su visoku medusobnu povezanost modernih gospodarstava i
potrebu za ucinkovitijim globalnim financijskim upravljanjem. Institucije poput
Medunarodnog monetarnog fonda i Svjetske banke imaju vaznu ulogu u stabilizaciji svjetskog
gospodarstva, uz nuznost kontinuirane prilagodbe strategija kako bi se odgovorilo na specifi¢ne

potrebe razli¢itih regija i zemalja.

Kljucéne rijeci: globalne krize, medunarodne financijske institucije, Velika recesija, COVID19

ABSTRACT AND KEY WORDS

Global crises have influenced international financial institutions and their policies for centuries.
This thesis provides a detailed investigation of the responses of key international financial
institutions to two major global crises - the Great Recession and the COVID19 pandemic.
Through a comparative analysis, the thesis examines how different institutions adjusted their
policies and measures, and evaluates the affectivness of these interventions. Special attention
is given to the analysis of the sucess of measures taken by the International Monetary Fund and
World Bank during the crises, including criticisms of their policies. Global crises have
demonstrated the high interconnection of modern economies and the need for more effective
global financial management. Institutions like the international Monetary Fond and World
Bank play a crucial role in stabilizing the global economy, with a continuous need to adapt

strategies to adress the specific needs of different regions and countries.

Key words: global crises, international financial institutions, Great Recession, COVID19
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1. UVOD

U doba globalizacije, svjetsko gospodarstvo sve je vise medusobno povezano, a financijske
krize imaju dalekosezne posljedice. Globalne financijske krize, kao $to su Velika recesija i
COVID-19 pandemija, prepoznate su kao kriticni trenutci za gospodarstvo. Analiziraju se
reakcije medunarodnih financijskih institucija na odabrane krize, ¢ime se pruza uvid u njihovu
efikasnost, prilagodljivost, i strateSku ulogu u globalnoj ekonomiji. U svjetlu tih kriza,
inovacije u politikama 1 pristupima Cesto su bile uvodene od strane medunarodnih financijskih
institucija. Analizom tih promjena, pruza se uvid u evoluciju globalnog financijskog
upravljanja i njegov utjecaj na globalnu ekonomsku arhitekturu. Tezi se, ne samo analiziranju
proslih odgovora, ve¢ i razumijevanju moguc¢ih buducih pravaca i strategija medunarodnih

financijskih institucija u kontekstu globalnih izazova.

1.1. Predmet i cilj rada

Predmet istraZivanja su analize politika 1 mjera koje medunarodne financijske institucije
implementiraju kao odgovor na globalne financijske krize. Cilj rada je evaluirati u¢inkovitost
povedenih mjera te istraziti njihove prilagodbe novim izazovima i inovacijama koje su
uvedene. Poseban naglasak stavlja se na Medunarodni monetarni fond, Svjetsku banku,

institucije osnovane od strane BRICS zemalja te Azijsku infrastrukturnu investicijsku banku.

1.2. Izvori podataka i metode prikupljanja

Prilikom izrade rada koriste se sekundarni izvori poput sluzbenih dokumenata i izvjeStaja
navedenih institucija, koji pruZaju izravne informacije o njthovim politikama 1 mjerama.
Dodatno, koriste se i sekundarni izvori koji obuhvacaju akademske ¢lanke, knjige 1 analize
struénjaka, pruzajuéi kriticke perspektive i analize. Za pristup relevantnim znanstvenim
radovima kljucne su digitalne baze podataka kao §to su Google Scholar, JSTOR, Science Direct

1 EBSCOhost.



Kvalitativna metodologija primjenjuje se za analizu i interpretaciju podataka. To ukljucuje
povijesnu analizu za razumijevanje razvoja i promjena u politikama tijekom vremena te
komparativnu analizu za usporedbu razli¢itih pristupa i strategija. Osim spomenutih analiza,
koristi se 1 metoda deskriptivne statistike za kvantitativno prikazivanje i sumiranje

karakteristika prikupljenih podataka.

1.3. Sadrzaj i struktura rada

Diplomski rad podijeljen je u osam tematski medusobno povezanih dijelova koji zajedno
obraduju temu ,,Analiza utjecaja gospodarskih kriza na politike odabranih medunarodnih

financijskih institucija®.

U prvom dijelu, uvodu, navode se predmet i cilj istraZivanja, izvori podataka i metode

istrazivanja te je obrazloZena struktura rada.

U drugom dijelu, pod naslovom ,,Pregled odabranih globalnih financijskih kriza“, obradene su
karakteristike Velike recesije, utjecaj COVID-19 pandemije na globalno gospodarstvo te je

napravljena komparativna analiza odabranih kriza.

U tre¢em dijelu, pod naslovom ,,Analiza utjecaja medunarodnog monetarnog fonda u krizama*,
predstavljena je povijest i uloga Medunarodnog monetarnog fonda te njegove politike

provedene kao odgovor na Veliku recesiju i COVID-19 pandemiju.

U cCetvrtom dijelu, pod naslovom ,,Analiza uloge Svjetske banke u krizama®, predstavljena je
povijest i uloga Svjetske banke, njene politike provedene kao odgovor na odabrane krize te

procjena ucinkovitosti tih politika i kritike politika Svjetske banke.

U petom dijelu, pod naslovom ,,Doprinosi institucija BRICS-a*, obradene su politike Nove
razvojne Banke, uloge i odgovori institucija BRICS-a na globalne krize te analiza u¢inkovitosti

politika BRICS-a.

U Sestom dijelu, pod naslovom ,Usporedna analiza ostalih medunarodnih financijskih
institucija®, analiziraju se krizne politike Azijske infrastrukturne investicijske banke i Europske

banke za obnovu i razvoj.

U sedmom dijelu, pod naslovom ,,Komparativna analiza i sinteza®, usporeduju se odgovori

razlicitih institucija na globalne krize.



U zakljucku, kao zavrSnom dijelu rada, izloZena je sinteza cjelokupnog rada i istrazivanja te su

navedene najvaznije spoznaje do kojih se doslo prilikom izrade ovog diplomskog rada.



2. PREGLED ODABRANIH GLOBALNIH FINANCIJSKIH
KRIZA

Globalne financijske krize poput, Velike recesije koja je zapocela 2007. godine 1 COVID-19
pandemije koja se pojavila krajem 2019. godine, znacajno su utjecale na svjetsko gospodarstvo.
Potaknuta raspadom trziSta nekretnina u SAD-u, Velika recesija brzo se prosirila cijelim
svijetom, utjecuéi tako na medunarodne financijske institucije i gospodarstva mnogih zemalja,
dovodec¢i do znacajnih gospodarskih i drugih posljedica. S druge strane COVID-19 pandemija,
koja je prvenstveno zdravstvena kriza, imala je implikacije bez presedana na globalne opskrbne
lance, trziSte rada i medunarodnu trgovinu, mijenjajuci temeljne ekonomske paradigme i
svakodnevne zivote ljudi diljem svijeta. Ove su krize pokazale visoku medusobnu povezanost
modernih gospodarstava te kako globalni dogadaji mogu imati dalekosezne utjecaje na svjetsko

gospodarstvo u cjelini.

2.1. Karakteristike Velike recesije

Velika recesija predstavlja jednu od najvecih globalnih financijskih kriza jo§ od Velike
depresije koja se dogodila 1930. godine. Karakteristike ove krize obiljezava niz uzrocno

posljedi¢nih veza koje su se protezale kroz financijske sustave i ekonomije diljem svijeta.
Velika recesija imala je Cetiri zajednicke karakteristike s ostalim krizama:

e Povecanje cijena imovine koje se pokazalo neodrzivim
e FEkspanzija kredita koja je dovela do prekomjernog duga
e Nakupljanje grani¢nih zajmova i sistemskog rizika

e Neuspjela regulacija i nadzor koji su trebali sprijeciti rizi€na ponasanja institucija

Za ovu krizu karakteristi¢na je 1 njena iznenadna pojava, s obzirom na to da su stru¢njaci
smatrali kako kriza ovakvih razmjera nije moguca u suvremenim ekonomijama (Fahlenbrach,
R., Stulz, M.R., 2011). Na Slici br. 1 prikazana je ozbiljnost nastale globalne krize mjerena
globalnim BDP-om u razdoblju od 2007. do 2011. godine. Kriza je uzrokovala duboku recesiju
Sirom svijeta te je po prvi put u povijesti doslo do pojave negativnog globalnog rasta BDP-a u

iznosu od -1,33%. Nakon 2008. godine doSlo je do naznaka oporavka u 2010. godini, ali s



usporenim rastom u 2011. godini. Ovi podatci naglaSavaju koliko je vremena i1 napora bilo
potrebno uloZziti kako bi se svjetska ekonomija vratila na put stabilnog rasta. Financijske
institucije diljem svijeta, pokazale su kako su spremne poduzeti sve S§to je potrebno za

stabilizaciju globalnog financijskog sustava.

Slika 1 Globalna stopa rasta bruto domaceg proizvoda (BDP)tijekom Velike recesije od 2007.
do 2011. godine

2007 2008 2009 2010 2011

Izvor: Statista (https://www.statista.com/statistics/1347029/great-recession-global-gdp-

growth/ ) [15. lipnja 2024.]

U svom istrazivanju Velike recesije Zandi (2010: 5) navodi kako je ,,kljucni konacni sastojak
bila pretjerana samouvjerenost: uvjerenje da uobicajeni zakoni ekonomije i financija vise ne
vrijede. Sve ukljucene strane-kupci nekretnina, davatelji hipotekarnih kredita, gradevinari,
nadzorna tijela, agencije za dodjelu kreditnog rejtinga, investicijski bankari, bankari sredisnje
banke-svi su vjerovali da imaju bolju formulu, tocnije model ili da ¢e jednostavno imati vise

srece od svojih prethodnika“.

Krizu je potaknuo raspad trzista nekretnina u SAD-u gdje su visoko rizi¢ni hipotekarni krediti
doveli do prekomjernog zaduzivanja stanovnistva i prenapuhanih vrijednosti nekretnina. Kada
su kamatne stope postale previsoke, ve¢ina duznika viSe nije mogla podmiriti svoje obveze
prema bankama, Sto je dovelo do vala ovrha i pada cijena nekretnina. Ovaj pad brzo je
uzrokovao gubitke na trziStu vrijednosnih papira, a gubitci su se potom prelili 1 u bankarski

sektor. Banke i financijske institucije, suoene s ogromnim gubitcima, poostrile su uvjete


https://www.statista.com/statistics/1347029/great-recession-global-gdp-growth/
https://www.statista.com/statistics/1347029/great-recession-global-gdp-growth/

kreditiranja Sto je uzrokovalo kreditnu krizu 1 pad investicija. Nezaposlenost je naglo porasla,

zbog Cega je doslo do pogorsanja socijalnih i ekonomskih problema.

Nakon §to je u rujnu 2008. godine ugledna Lehman Brothers banka s Wall Streeta objavila
bankrot, doSlo je do stvaranja panike na financijskom trziStu i dodatnog produbljenja
financijske krize. Bankrot ove institucije smatra se najve¢im bankrotom u povijesti SAD-a
(Wiggins, R et al, 2014). Banka se oslanjala na kratkoro¢na sredstva s novcanog trziSta za
pokrivanje svojih obveza. Medutim, nakon objave golemih gubitaka u trecem kvartalu 2008.
godine, bilo je jasno da ¢e uslijediti kolaps institucije ako ne dode do vanjske intervencije. S
obzirom na to da nije pronaden kupac za spasavanje banke (postoje implikacije kako je banka
"ostavljena na propast" kako bi sluzila kao primjer drugim institucijama), ista je bila primorana
objaviti bankrot. Na Slici br. 2 jasno su prikazane cikli¢ne fluktuacije u vrijednosti dionica
Lehman Brothersa. Pocetni rast do kraja 1990-ih bio je prac¢en znacajnim padom pocetkom
2000. godine. Nakon pada uslijedio je oporavak sredinom 2000-tih godina te je kona¢no 2008.
godine uslijedio potpuni kolaps tijekom Velike recesije. Americka srediSnja banka,
kolokvijalno poznata pod nazivom FED, pokusala je, u suradnji s drugim institucijama,
poduzeti sve moguce mjere za spasavanje financijskog sustava i vracanja povjerenja u

gospodarstvo.

Slika 2 Godisnja cijena dionice na kraju godine i postotak dobiti ili gubitka cijene dionice za

Lehmann Brothers od 1995. do 2008. (izdrazeno u USD)

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

@ Percentage gain or loss =#= End price

Izvor: Statista (https://www.statista.com/statistics/1349730/global-financial-crisis-lehman-

brothers-stock-price/) [15. lipnja 2024.]
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Velika recesija istaknula je slabosti u regulatornom okviru financijskih trzista i potrebu za
vecom transparentnos$cu 1 boljim nadzorom nad financijskim institucijama. Njene dugorocne
posljedice osjecaju se i danas, a naucene lekcije nastavljaju oblikovati financijske politike i

ekonomske strategije Sirom svijeta.

2.2. Utjecaj pandemije COVID-19 na globalno gospodarstvo

Pandemija uzrokovana virusom COVID-19 znatno je utjecala na globalno gospodarstvo i u
vrlo kratkom roku promijenila svakodnevicu i poslovne aktivnosti na svim kontinentima.
Gospodarstva Sirom svijeta bila su prisiljena prilagoditi se novim modelima rada, obrazovanja
1 meduljudskih odnosa, $to je rezultiralo trajnim promjenama u na¢inu na koji Zivimo i radimo.
Kako isti¢e Svjetska zdravstvena organizacija (WHO, 2020), niti jedna regija svijeta nije bila

postedena utjecaja spomenutog virusa.

Specifi¢nost ove krize ogledala se u €injenici da je, iako primarno zdravstvena kriza, imala
znacajan utjecaj na razli¢ite sektore gospodarstva, industrije te financijska trziSta. Posebno je
bila izrazena visoka razina neizvjesnosti vezana uz put oporavka, koji nije ovisio samo o

ekonomskim mjerama i politikama, ve¢ 1 o epidemioloskom razvoju i sudbini samog virusa.

S obzirom na to da je pandemija ovakvih razmjera bila neo¢ekivana u modernom zdravstvenom
sustavu, medunarodne financijske institucije poduzele su razli¢ite ekonomske mjere koje nisu
bile temeljene na iskustvu. Naglasak je stavljen na fiskalne mjere kojima se Zelio ublaziti Sok
nastao na strani ponude. Fokus je bio na o¢uvanju radnih mjesta, kroz direktno financiranje
zaposlenika 1 pruzanje financijske pomoc¢i poduzeéima. Prema izvjeS¢u Medunarodnog
monetarnog fonda iz travnja 2021. godine (MMEF, 2021), globalni BDP pao je za 3,4% u 2020.
godini 1 unato¢ opseznim mjerama, koje su institucije poduzimale kako bi ublazile posljedice
pandemije, ekonomski pad bio je neizbjeZan zbog zatvaranja gospodarstava i smanjenja
globalne gospodarske aktivnosti. Oporavak od pocetnog Soka uslijedio je relativno brzo. Ve¢ u
2021. godini doslo je do oporavka globalnog BDP-a koji je po podatcima Svjetske banke
(2022) ostvario rast od 5,5%. Ovaj oporavak dogodio se zahvaljuju¢i snaznom rastu velikih
ekonomija poput SAD-a i Kine. Ipak, s obzirom na razvijenost zemalja i njthovu moguénost
da osiguraju cjepivo i omoguce zdravstvene tretmane, nisu sve zemlje jednako uspjeSno
odgovorile na izazove koje je pred njih stavila COVID-19 pandemija. Na Slici br. 3. prikazana
je dinamika globalne ekonomije u razdoblju od 2005. do 2022. godine. Eurozona i Europska

unija doZivjele su znac¢ajan pad BDP-a u 2020. godini, a sli¢an obrazac dogodio se i u SAD-u.
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Nakon naglog pada, dogodio se brzi oporavak zahvaljujuci u¢inkovitom odgovoru ekonomskih
politika. Kina je pokazala relativno manji pad BDP-a u 2020. godini, S§to se moze pripisati
strogim mjerama kontrole Sirenja virusa i brzom nastavku ekonomske aktivnosti. Japan je
takoder zabiljezio znacajan pad BDP-a, ali je zbog dugoro¢nih strukturnih izazova njegov

oporavak bio sporiji.

Slika 3 Stopa promjene realnog BDP-a u razdoblju od 2005. do 2022. godine

~—EU

---EA

United States (')

- China (including
Hong Kong) (*)

& & & NV o N & O ©

—Japan (')

2008
2009
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022

©
o
~

2005
2006
2007
2010
2011
2012

Izvor: Eurostat (https://ec.europa.cu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=File:Real GDP_rate of change, 2005%E2%80%932022 (%25 ¢
hange compared_with_the previous year) NA2023.png) [15. lipnja 2024.]

2.3. Komparativna analiza odabranih kriza

Komparativna analiza Velike recesije 1 COVID-19 pandemije otkriva kako su oba dogadaja
imala znacajne, ali razliite utjecaje na globalno gospodarstvo, pri cemu mozemo razlikovati

uzroke, mehanizme Sirenja i posljedice.

Velika recesija, financijska kriza koja je obiljezila prvo desetljece, izazvala je lan¢anu reakciju
u financijskom sektoru diljem svijeta. Glavni uzroci ukljucivali su prekomjernu zaduZenost,
nedostatak transparentnosti financijskih proizvoda te neadekvatnu regulaciju i nadzor
financijskih institucija. Sve to dovelo je do ozbiljne kreditne krize, smanjenja potrosnje i

globalne recesije.

S druge strane, COVID-19 pandemija, zapocela je kao zdravstvena kriza 2019. godine, ali je

vrlo brzo prerasla u globalnu ekonomsku krizu. Za razliku od Velike recesije, uzroci ove krize
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bili su primarno neekonomski, a povezani s globalnim Sirenjem novog virusa. Pandemija je
utjecala na sve aspekte drustva, ukljucujuci zatvaranja poduzeca, prekide u lancima opskrbe,
drasti¢no smanjenje migracija i osobne potro$nje. Ove mjere dovele su do ostrog pada

gospodarske aktivnosti, §to je rezultiralo recesijom u mnogim zemljama.

Obje krize rezultirale su snaznim odgovorima vladinih i medunarodnih tijela. U slu¢aju Velike
recesije, to je ukljucivalo spasavanje banaka i drugih financijskih institucija, kao i koriStenje
nekonvencionalnih monetarnih politika poput kvantitativnog popustanja. Za vrijeme COVID-
19 pandemije, vlade su takoder intervenirale, ali je ovaj put fokus bio na fiskalnim poticajima,
izravnim transferima novca stanovnis$tvu, potporama za ocuvanje radnih mjesta, kao i na

mjerama javnog zdravstva za kontrolu i sprjecavanje Sirenja virusa.

Dugoroc¢ne posljedice obiju kriza vjerojatno ¢e oblikovati gospodarstvo u godinama koje
dolaze. Velika recesija dovela je do povecane regulative financijskih trziSta i svjesnosti o
rizicima prekomjerne financijske poluge. S druge strane, COVID-19 pandemija trajno je
promijenila na¢in na koji radimo, povecala je ulaganja u digitalne tehnologije i potaknula
preispitivanje globalnih lanaca opskrbe 1 nacionalnih politika javnog zdravstva (Fernandez et

al., 2022).

Usporedujucéi ove dvije krize, mozemo zakljuciti da iako su uzroci i specificni utjecaji bili
razliciti, obje krize pokazale su kako su moderne ekonomije medusobno povezane i ranjive na

globalne Sokove, bilo da su oni financijske ili zdravstvene prirode.



3. ANALIZA ULOGE MEDUNARODNOG
MONETARNOG FONDA U KRIZAMA

Medunarodni monetarni fond (MMF) klju¢na je medunarodna financijska institucija osnovana
s ciljem promicanja globalne monetarne suradnje, osiguranja financijske stabilnosti, poticanja
medunarodne trgovine, podrzavanja odrzivog gospodarskog rasta i visoke razine zaposlenosti
medu svojim ¢lanicama. U kontekstu globalnih kriza, uloga MMF-a postaje izrazito vazna, s
obzirom na njegovu ulogu da pruza financijsku pomo¢ zemljama suocenim s problemima u

platnoj bilanci i gospodarskim nestabilnostima.

3.1. Povijest i uloga Medunarodnog monetarnog fonda

Medunarodni monetarni fond (MMF) sredi$nja je institucija medunarodnog monetarnog
sustava, odnosno sustava medunarodnog placanja i medunarodnih valutnih tecajeva, koji

omogucuje poslovanje razli¢itim zemljama (Babi¢, M., Babi¢, A., 2000).

Osnovan u srpnju 1944. godine tijekom konferencije u Bretton Woodsu, imao je za cilj
stvaranje okvira za ekonomsku suradnju kako bi sprijeCio ponavljanje destruktivnih
konkurentskih devalvacija koje su obiljeZile ranija razdoblja. Medunarodni monetarni fond
osmisljen je tako da djeluje kao srediSnje tijelo za medunarodnu monetarnu suradnju, nudec¢i

platformu za konzultacije i rjeSavanje medunarodnih monetarnih problema.

Jo§ krajem drugog svjetskog rata teZilo se pronalasku rjeSenja za monetarne izazove i probleme
u medunarodnim ekonomskim odnosima. Na konferenciji u Bretton Woodsu u srpnju 1944.
godine sudjelovali su predstavnici 44. zemlje, s ciljem stvaranja novog financijskog poretka.
Glavni fokus bio je izraditi sustav koji ucinkovito sprjeCava buduce financijske krize te

olakSava post-ratni ekonomski oporavak.

Kao temelj za novi sustav predloZena su dva plana upravljanja medunarodnim financijama po

zavrsetku rata:
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Keynesov plan- predlozen od strane britanskog ekonomista Johna Maynarda Keynesa,
sugerirao je stvaranje medunarodne klirinske unije s vlastitom valutom (Bancor) koja bi se

koristila za medunarodne racune.

Plan Harryja Whitea- predstavljen od strane americkog delegata, podrazumijevao je stvaranje
fonda koji bi drzavama c¢lanicama omoguc¢io kupnju nacionalnih valuta kako bi prevladale

kratkotrajne bilan¢ne deficite.

Iz njihovih prijedloga razvijen je Zajednicki plan prema kojem Medunarodni monetarni fond

postaje srediSnja organizacija globalnog monetarnog rezima (Vizjak, 2006).
Primarni ciljevi MMF-a podrazumijevaju (Babi¢, A., Babi¢, M. 2008):

e Promicanje medunarodne monetarne suradnje kroz savjetovanje i1 suradnju na
monetarnim pitanjima

e Osiguranje financijske stabilnosti te izbjegavanje valutnih kriza medu ¢lanicama

e Olaksavanje Sirenja i uravnotezenog rasta medunarodne trgovine

¢ Promicanje stabilnosti razmjene

e Pomo¢ u uspostavi multilateralnog sustava placanja

e Davanje zajmova (uvjetovanih) zemljama ¢lanicama s problemima u platnoj bilanci

MMF je sluzbeno zapoceo s radom 1. ozujka 1947. godine, a kasnije te godine Francuska

postaje prva zemlja kojoj MMF odobrava zajam.
Struktura Medunarodnog monetarnog fonda

Struktura MMF-a ukljucuje nekoliko klju¢nih organa (IMF, n.d.):

1. Odbor guvernera - najvisi organ MMF-a kojeg ¢ine guverneri svih zemalja Clanica.
Obi¢no su to ministri financija ili guverneri srediSnjih banka. Odbor guvernera sastaje
se jednom godisnje i donosi kljucne odluke o politikama MMF-a te usvaja financijske

izvjestaje. Odbor takoder bira i izvrSnog direktora institucije.

2. Izvr$ni odbor — sastoji se od 24 ¢lana i zasjeda gotovo neprekidno, obi¢no tri puta
tjedno. Odbor je odgovoran za izvriavanje dnevnih operacija Fonda. Clanovi izvrinog
odbora zastupaju skupine zemalja Clanica (tzv. Konstitucije) i donose odluke o

financijskim transakcijama, nadzoru 1 programima pomoci.

11



3. Medunarodni monetarni i financijski odbor (IMFC) — sastoji se od 24 ¢lana koji su
takoder dio Odbora guvernera. Odbor se sastaje dva puta godisnje kako bi raspravljao
o pitanjima zajednickog interesa koji se odnose na globalno gospodarstvo i financijski

sustav te savjetuje MMF o smjeru njegova djelovanja.
4. Odbor za razvoj - zajednicki je odbor MMF-a i Svjetske banke te je zaduzen za
savjetovanje Odbora guvernera MMF-a. Sastoji se od 24 Clana te sastaje se dva puta

godisnje kako bi raspravljao o pitanjima razvoja i financiranja razvojnih projekata.

Slika 4 Strukutura Medunarodnog monetarnog fonda

OBOR
Meformalno savjetuje GUVERNERA Predstavija
Savjetuje
G-7
() Predstavija
G-24 Delegira ovlasti na IMFC
Pruza smjernice
Izglasava
Neformalno savjetuje 3
IZVRSNI ODBOR
Formalno adabire,
nal:lzire.. Predsieda Provodi nadzor
preispituje odluke
Neformalno savjetuje GENERALNI DRZAVNA
DIREKTOR RS

Imenuje/razrieSava,

. . rukovodi
Informira, savietuje,

odgovara
d Rasprava o nadzoru,

savjeti o UFR politici,
pruzanje tehnicke
pomoci

OSOBLJE

Izvor: lzrada autora prema: IMF (https://www.imf.org/external/about/govstruct.htm) [15.
lipnja 2024.]
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3.2. Politike Medunarodnog monetarnog fonda u odgovoru na

Veliku recesiju i COVID-19 pandemiju

Medunarodni monetarni fond (MMF) imao je klju¢nu ulogu prilikom rjeSavanja globalnih
financijskih nestabilnosti tijekom znacajnih kriznih razdoblja kao Sto su Velika recesija i
COVID-19 pandemija. Ciljevi su uvelike bili usmjereni na stabilizaciju globalnih financijskih
trzista, pruzanje financijske pomoc¢i zemljama ¢lanicama te poticanje gospodarskog oporavka.

Iako su uzroci i karakteristike ovih kriza bili razli€iti, osnovni ciljevi MMF-a ostali su sli¢ni.
Velika recesija

Globalno je gospodarstvo 2008. godine proslo kroz razdoblje financijske nestabilnosti bez
presedana, popraceno najgorom globalnom ekonomskom krizom i kolapsom trgovine u
mnogim desetlje¢ima. S obzirom na to da se kriza prelijevala velikom brzinom, sredstva MMF-
a bila su potrebna ¢lanicama diljem svijeta (Xafa, 2010). Kljuéne mjere koje je Medunarodni

monetarni fond poduzeo tijekom Velike recesije bile su:

1. Brze procjene i reakcije: MMF je odigrao klju¢nu ulogu u ranim procjenama i
predvidanjima ozbiljnosti krize, koje su bile klju¢ne za pokretanje globalne akcije.
Pocetne prognoze MMF-a iz 2008. godine istaknule su potencijalnu opasnost od
gospodarskog pada, Sto je dovelo do brzih i snaznih globalnih odgovora. Doslo je do
hitnog saziva ¢elnika G20 u Washingtonu u studenom 2008. godine, gdje su izneseni

brzi akcijski planovi za sprje¢avanje sustavnog financijskog kolapsa.

2. Provodenje makroekonomske politike:

e popravak bilanci financijskog sektora - dokapitaliziranje banaka bilo je
neophodno za funkcioniranje kreditnih trZiSta i ponovno pokretanje ekonomije

e poticanje zemalja da iskoriste fiskalni prostor za povecanje potraznje

e znacajno povecanje sluzbenog medunarodnog financiranja (posebno
orijentirano prema trziStima u razvoju i zemljama s niskim dohotkom) - ¢elnici
G20 slozili su se oko utrostrucenja redovnog kreditnog kapaciteta MMF-a na
750 milijardi ameri¢kih dolara te povecanje globalne likvidnosti za 250

milijardi dolara kroz posebna prava vucenja (Xafa, 2010).
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e prosirenje kvota cClanica 1 dodatni doprinosi putem Novih dogovora o
zaduzivanju (New Arrangements To Borrow- NAB) u ukupnom iznosu od 550

milijardi americkih dolara (IMF, 2010)

3. Uvodenje novih financijskih instrumenata:

e Fleksibilna kreditna linija (Flexible Credit Line- FCL) - za zemlje s jakim
ekonomskim temeljima i snaznim politickim okvirima. FCL sluzi kao
instrument za ublazavanje krize te ne zahtijeva isplatu kredita u fazama.
Meksiko je bio prva zemlja koja je imala koristi od FCL-a sa zajmom od 47
milijardi dolara, §to je najveci odobreni iznos u povijesti Fonda (Xafa, 2010).

e Preventivna kreditna linija (Precautionary and Liquidity Line- PLL) - za zemlje
s dobrim ekonomskim osnovama koje trebaju kratkoro¢no financiranje.
Program nudi kredite koji mogu dose¢i maksimalno pet puta veci iznos od kvote
koju drzava ima u MMF-u, s moguénoS¢u udvostruenja tog iznosa nakon

godinu dana (Xafa, 2010).

4. Pruzanje savjetodavne i1 tehnicke pomoci
e Suradnja s nacionalnim vlastima na razvoju i provedbi programa ekonomskih
reformi
e Pruzanje tehnicke pomo¢i u prikupljanju poreza, upravljanju javnim dugom te

provedbi monetarne politike
COVID-19 pandemija

MMF je na krizu uzrokovanu koronavirusom odgovorio nevidenom brzinom, pruzajuci brzu i
opseznu financijsku pomo¢ zemljama c¢lanicama. Poseban naglasak stavljen je na zaStitu
najugroZenijih 1 postavljanje temelja za ukljuciv 1 odrziv oporavak. Kao §to je direktorica
MMF-a Kristalina Giorgieva istakla u travnju 2021. godine (IMF, 2021), ,,Globalno
gospodarstvo je na cvrs¢im temeljima jer milijuni ljudi imaju koristi od cjepiva. Ali dok je
oporavak u tijeku, previse zemalja zaostaje, a ekonomska nejednakost se pogorsava. Potrebna
Jje snazna politicka akcija kako bi se svima dala poStena Sansa- Sansa za okoncanje pandemije

posvuda i Sansa za bolju buducnost za ranjive ljude i zemlje.*
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MMF je kroz cijelo razdoblje pandemije nastojao podrzati zemlje na putu oporavka kroz
savjetodavnu ulogu, financijsku potporu, razvoj kapaciteta i smanjenje duga za najsiromasnije.

Mjere koje je Fond poduzeo bile su usmjerene na (IMF, 2022):

1. Hitno financiranje - MMF je reagirao na potraznju za hitnim financiranjem tako
$to je privremeno udvostrucio pristup svojim hitnim financijskim instrumentima -
Rapid Credit Facility (RCF) i Rapid Financing Instrument (RFI). Ove mjere
omogucile su Fondu brzo reagiranje i pruzanje financijske pomoci ¢lanicama koje
se suocavaju s krizom, bez potrebe za uspostavljanjem sveobuhvatnih programa.
Financijska pomo¢ pruzena je ukupno 90 zemalja u sveobuhvatnom iznosu od 170
milijuna americkih dolara. Slika br. 5 prikazuje kako je ta pomo¢ bila raspodijeljena
po regijama. Najveci dio sredstava raspodijeljen je zemljama Zapadne Hemisfere
(28,7%) 1 Subsaharske Afrike (26,7%) dok je najmanji iznos pomo¢i raspodijeljen
na Aziju i Pacifik (10.1%).

Slika 5 Ukupna financijska pomo¢ po regijama

10,10%

28,70%
19,30%

,20%
26,70%

m Azija i Pacifik = Europa
= Bliski Istok i Centralna Azija = Subsaharska Afrika

Zapadna Hemisfera

Izvor: Izrada autora prema: Medunarodni monetarni fond

(https://www.imf.org/en/Topics/imf-and-covid19/COVID-Lending-Tracker) [15. lipnja 2024.]

2. Bespovratna sredstva za otpis duga - Fond je proSirio svoje inicijative za otpis

suzbijanje katastrofa i pomo¢ (CCRT) za razdoblje izmedu travnja 2020. i listopada
2021. godine (kasnije produzeno do travnja 2022. godine). Ovim otpisom duga
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zemljama je bilo omogucéeno da svoje ograni¢ene financijske resurse preusmjere
prema nuznim medicinskim potrebama i drugim klju¢nim aktivnostima kako bi se

Sto ucinkovitije nosile s posljedicama COVID-19 pandemije.

3. Alokacija posebnih prava vuéenja (SDR) - Fond je u kolovozu 2021. godine
osigurao 650 milijardi dolara u obliku Posebnih prava vucenja za borbu c¢lanica
protiv pandemije. Ova vrijednost izdanja SDR-ova bila je najveca u povijesti
Fonda, a ¢elnici su pozvali bogate zemlje da svoje SDR-ove preusmjere prema
najsiromasnijim i najpotrebnijim zemljama. Mjerom se nastojalo ¢lanicama pruziti
podrsku likvidnosti, a da se pri tome ne optereti njihov teret duga. Opca alokacija

SDR-a izvrSena je Clanicama Fonda razmjerno njihovim kvotama u istom.

4. Povecanje likvidnosti- Fond je odobrio uspostavu Kratkoro¢ne linije likvidnosti
(Short-term Liquidity Line, SLL) za daljnje jaanje globalne financijske sigurnosne
mreze. Mjera je pruzena zemljama s vrlo jakim politikama 1 stabilnim ekonomskim

osnovama kojima je bila potrebna kratkoro¢na umjerena podrska bilanci plaéanja.

5. Savjetodavna uloga- Mjera koja podrazumijeva prac¢enje gospodarskog razvoja i
utjecaj pandemije na globalnoj razini te predlaganje politika potrebnih za

prevladavanje krize.

3.2. Analiza uspjeSnosti i kritike mjera Medunarodnog

monetarnog fonda

Medunarodni monetarni fond bio je klju¢an u pruzanju globalne financijske stabilnosti tijekom
oba krizna razdoblja, ali je ucinkovitost njegovih politika znacajno varirala, ovisno o
regionalnim specifi¢nostima i ekonomskim uvjetima. IstraZivanja su pokazala kako su politike
Fonda bile klju¢ne za ublazavanje nekih od najgorih posljedica kriza, dok je u isto vrijeme
postojala potreba za prilagodavanjem pristupa specificnim potrebama i1 okolnostima u svakoj

zemlji.
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Iako je tijekom Velike recesije, Fond imao vaznu ulogu, bio je izlozen znacajnim kritikama
zbog strateSkih pogreSaka i1 operativnih izazova. Isprva oslabljen zbog smanjenja broja
zaposlenih netom prije krize, na temelju optimisti¢ne pretpostavke o kontinuiranoj globalnoj
ekonomskoj stabilnosti, Fond nije bio pripremljen na krizu takvih razmjera (Gutner, T. L.,
2014). Resursi Fonda u vremenu prije krize bili su na povijesno niskoj razini u odnosu na

globalne ekonomske potrebe.

Unato¢ tim preprekama, MMF je uspio znaCajno povecati svoje sposobnosti kreditiranja, s
izrazito niskih vrijednosti u 2007. godini na otprilike 400 milijardi dolara do kraja 2013. godine
(IMF, 2014). Ovi kapaciteti bili su od iznimne vaznosti zemljama ¢lanicama pri upravljanju
krizom i ublazavanju $irokih ekonomskih posljedica. Mjere su bile osmisljene tako da budu
brze implementirane nego u prethodnim krizama, s fokusom na klju¢na makroekonomska

pitanja.

Tijekom COVID-19 pandemije, kao sredi$nji medunarodni akter u odgovoru na ekonomske
krize, Fond je ponovno pokazao sposobnost brze mobilizacije resursa, pruzaju¢i hitnu
financijsku pomo¢ za 62 zemlje unutar prvih nekoliko mjeseci. Ova pravovremena reakcija
ilustrira sposobnost MMF-a da brzo prilagodi svoje mehanizme financiranja kako bi zadovoljio
potrebe svojih €lanica u trenutcima velike neizvjesnosti. Fond je takoder pokazao znacajnu
sposobnost prilagodbe, revidiraju¢i svoje globalne ekonomske izglede uz suradnju s
epidemiolozima i zdravstvenim stru¢njacima. Prve procjene za pad globalne proizvodnje od 3
%, u velikoj su mjeri bile precizne, unato¢ kasnijim kritikama da su prognoze za 2021. godinu,
koje nisu predvidjele inflacijski val, bile preoptimisti¢ne. Osim toga, MMF je globalno pruZzio
viSe od 110 milijardi dolara za 86 zemalja, koriste¢i razne instrumente za adresiranje hitnih
potreba izazvanih pandemijom (IMF, 2022). Tako je ¢lanicama omoguceno da prilagode svoje
kreditne aranzmane i povecaju izdatke za kljuna podrucja poput zdravstva i mjera za

suzbijanje ekonomske krize.

Medutim, u obje krize, op¢i pristup politici Fonda bio je predmetom kritike, posebno od strane
zemalja u razvoju. Primjerice, vlasti razli¢itih zemalja u razvoju istakle su da preporuke MMF-
a nisu u potpunosti uzimale u obzir njihove specifi¢ne uvjete. Ova kritika proizasla je 1 iz Sireg
problema nedovoljne zastupljenosti zemalja u razvoju u procesima odluc¢ivanja u Fondu, §to je
utjecalo na opravdanost i u¢inkovitost savjeta koje je institucija pruzala. Takoder, postojala je
percepcija da MMF favorizira interese bogatih 1 mo¢nijih drZava ¢lanica, Sto je uzrokovalo

zabrinutost oko nejednakog tretmana i1 nedostatka solidarnosti prema manje razvijenim
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zemljama. Ova kritika bila je izraZzena u kontekstu pruzanja financijske pomoci s obzirom na
to da se ona zemljama rasporeduje prema kvotama s kojima one sudjeluju u MMF-u. Prema
tome, bogate i1 razvijenije zemlje dobivaju najveéi udio financijske pomo¢i koja im u tim
razmjerima u konacnici nije bila potrebna. To je pridonijelo percepciji da Fond nije dovoljno

pravedan u svojim politikama 1 pristupima.

Ipak, nije moguce izostaviti ¢injenicu da je na trziStima zemalja u razvoju, za vrijeme Velike
recesije, izbjegnuta oCekivana financijska katastrofa upravo zahvaljuju¢i mjerama Fonda. U
nekim zemljama, poput Ukrajine 1 Latvije, dogodio se ograniCen broj slucajeva bankrota
banaka, no ¢ak su i u tim situacijama fiskalni troskovi ostali pod kontrolom (fiskalni troskovi
u Ukrajini iznosili su 4,8 % BDP-a, a u Latviji 2,5 % BDP-a, §to se pokazalo kao znatno manje
nego u prethodnim krizama) (IMF, 2023). Uloga Fonda u Europi takoder je bila znacajna, ali i
kontroverzna. MMF je bio ukljuen u zajednicka financijska spasSavanja Grcke, Irske 1
Portugala tijekom Velike recesije te je njegova uloga bila vazna u sprjecavanju financijskog
kolapsa i1 osiguravanju stabilnosti Eurozone. lako su ti programi privremeno stabilizirali
spomenuta gospodarstva, kritizirani su zbog njihovih strogih mjera Stednje koje su vjerojatno
produbile ekonomske nestabilnosti (IMF, 2023). Oporavak u tim zemljama bio je sporiji i tezi
nego Sto se ocekivalo, $to je dovelo do produljenih gospodarskih poteskoca. Unato¢ svim
naporima MMF-a, njegovi aranZmani ¢esto su bili suoCeni s preokretima politika i prekidima
programa. Primjerice, Bjelorusija je ublaZila svoje fiskalne politike neposredno nakon
zavrSetka programa Sireci kvazi fiskalne aktivnosti suprotno ciljevima programa. Ovi primjeri
naglaSavaju kako postoji potreba za reformama koje ¢e trajati 1 izvan odnosa s programima

Fonda.

Ucinkovitost politika Fonda tijekom kriza bila je znacajna u kratkom roku, posebno u
stabilizaciji financijskih trZi§ta i vra¢anju povjerenja u sustav za vrijeme Velike recesije i
stabilizaciji globalnog ekonomskog stanja u iznimno teskom periodu pandemije. Nezavisni
ured za evaluaciju (IEO) Medunarodnog monetarnog fonda potvrduje efikasnost provedenih
mjera u odgovoru na krize, no naglasava i potrebu za revizijom svojih politika i procedura kako
bi kao institucija bio u potpunosti pripremljen za suocavanje s globalnim kriznim dogadajima
za koje se Cini vjerojatnim da ¢e se ponavljati 1 u nadolaze¢im godinama. Ured posebno istice
potrebu za razvojem specijaliziranog alata za posebne politike 1 procedure koje bi se mogle
brzo aktivirati kako bi se pomoglo u rjeSavanju posebnih potreba i okolnosti globalnih kriza

(IMF, 2023).
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4. ANALIZA ULOGE SVJETSKE BANKE U
KRIZAMA

Svjetska banka, multilateralna institucija koja obuhvaca 189 zemalja Clanica, posvecena je
iskorjenjivanju siromastva i promicanju odrzivog razvoja. Upravljajuci globalnom mrezom s
preko 130 ureda, Banka pruza financijska sredstva, stru¢nu pomo¢ i dijeli znanja kako bi se
uspjesno nosila s globalnim izazovima (World Bank, n.d.). U kontekstima ekonomskih kolapsa,
pandemija ili prirodnih katastrofa, funkcije Svjetske banke postaju kriticne. U suradnji s
drugim medunarodni tijelima, Banka ima za cilj stabilizirati ekonomije pogodenih zemalja,
potaknuti obnovu infrastrukture i ocuvati socijalnu koheziju. Analiza ovih aktivnosti
omogucuje dublje razumijevanje kako Svjetska banka djeluje unutar kompleksnih globalnih

izazova 1 koje strategije implementira kako bi odgovorila na nepredvidive ekonomske izazove.

4.1. Povijest i uloga Svjetske banke

Grupacija Svjetske banke osnovana je, jednako kao i Medunarodni monetarni fond, 1944.
godine na konferenciji u Bretton Woodsu. U pocetku djelovala pod nazivom Medunarodna
banka za obnovu i razvoj (IBRD), usredotocila se na financiranje obnove zapadne Europe
nakon Drugog svjetskog rata. Kako se tijekom vremena njena misija proSirila na razvojne
projekte diljem svijeta, organizacija je preimenovana u naziv pod kojim je danas poznata

»Svjetska Banka® (Flegar, S., Hajdinjak, J. 2023).

Do 1946. godine, svjetska Banka zapocela je s radom 1 ubrzo nakon toga odobrava svoj prvi
zajam Francuskoj u iznosu od 500 milijuna dolara za razne potrebe poslijeratne obnove. Kroz
vrijeme se razvijala i misija Banke, koja se 1968. godine okrenula od puke obnove ratom
pogodenih zemalja do poticanja odrzivog razvoja diljem svijeta. Do 1980-ih, Banka je dodatno
prilagodila svoju strategiju kao odgovor na Siroko rasprostranjenu duznicku krizu, nalazu¢i da
zemlje koje Zele koristiti zajmove prvo moraju provesti programe strukturne prilagodbe. Ovi
su programi podrazumijevali provodenje mjera ekonomske stabilizacije, poput proracunskih

rezova i privatizacije drzavnih poduzeca, kao preduvjete za ostvarenje zajmova.

Bivsi predsjednik, Jim Yong Kim, definirao je 2013. godine dva klju¢na cilja (tzv. Twin Goals)

Svjetske banke: okoncanje ekstremnog siromastva (populacija koja Zivi s manje od 1,90 USD
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dnevno) na manje od 3 % ukupne populacije do 2030. godine 1 promicanje zajednickog

prosperiteta povecanjem prihoda za najsiromasnijih 40 % stanovnistva u svakoj zemlji.

Banka pruza financijske zajmove s niskim kamatnim stopama, beskamatne kredite i potpore
zemljama za ulaganje u podruc¢jima kao $to su obrazovanje, zdravstvo, infrastruktura, razvoj
financijskog i privatnog sektora, poljoprivreda i sl. Svjetska banka takoder nudi ekspertizu i
usluge koordinacije vladama za reformu bankarskih sektora, obrazovnih sustava ili nacionalnih
zdravstvenih sluzbi. Grupacija aktivno radi na stvaranju uvjeta koji poti¢u strana ulaganja i
medunarodnu trgovinu, a koji su klju¢ni za gospodarski razvoj te podupire inicijative za
promicanje zaposljavanja zena. Samo u 2022. godini Grupacija je odobrila 104,1 milijarde
dolara u obliku zajmova zemljama u potrebi. Slika br. 6 prikazuje kako je ¢ak 38,5 % ukupnih
plasmana usmjereno prema drzavama Afrike, dok je najmanji dio plasmana od 6.7 % usmjeren

prema Bliskom istoku i sjevernoj Africi (Grupa autora, 2023).

Slika 6 Odobreni plasmani Svjetske banke po regijama u 2022. godini
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= Bliski Istok i sjeverna Afrika ® |sto¢na Azija i Pacifik = Juzna Azija

» Europa i sredi$nja Azija Latinska Amerika i Karibi Afrika

Izvor: Izrada autora prema: Grupa autora (2023), Hrvatska i medunarodne financijske

institucije: 30 godina suradnje, Zagreb, str. 43 (https://irmo.hr/wp-
content/uploads/2023/12/Hrvatska-i-MFI_30-godina-suradnje.pdf) [15. lipnja 2024.]

Glavne uloge Svjetske banke najbolje se vide kroz znacajne rezultate postignute od 2019. do

2022. godine, a ovo su samo neki od njih:

e 96 milijuna ljudi imalo je omogucen laksi pristup transportnim uslugama
e 58 milijuna ljudi imalo je osiguran pristup elektri¢noj energiji
e 135 milijuna Zena imalo je podrSku kroz programe socijalne zastite

e 23 milijuna ljudi dobilo je pristup financijskim uslugama
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Temeljne zdravstvene usluge prosirene su na 506 milijuna ljudi
49 milijuna ljudi imalo je pristup kvalitetnijim izvorima vode

Bolje sanitarne usluge osigurane su za 191 milijun ljudi

Mozemo zakljuciti kako uloge Svjetske banke nadilaze puko financijsko pozajmljivanje;

ukljucuju rjesavanje globalnih izazova kao Sto su siromastvo, zdravstvo, utjecaj klimatskih

promjena, podupiranje strukturnih reformi na trziStima u razvoju i osiguravanje da se postigne

odrziv i ukljuc¢iv gospodarski i drustveni razvoj.

Struktura grupacije Svjetske banke

Grupaciju Svjetske banke ¢ini pet samostalnih, ali istovremeno medusobno povezanih

institucija (Flegar, S., Hajdinjak, J. 2023):

1.

Medunarodna banka za obnovu 1 razvoj (engl. International Bank for Reconstruction
and Development- IBRD)

Medunarodno udruzenje za razvoj (engl. International Development Association- IDA)
Medunarodna financijska korporacija (engl. International Financial Corporation- IFC)
Multilateralna agencija za garantiranje investicija (engl. Multilateral International
Guarante Agency- MIGA) 1

Medunarodni centar za rjeSavanje investicijskih sporova (engl. International Center for

Settlement of International Disputes- ICSID).

Slika 7 Struktura Grupacije Svjetske banke

@ WORLD BANK GROUP
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Izvor: Izrada autora prema: https://www.worldbank.org/en/who-we-are [15. lipnja 2024.]
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Medunarodna banka za obnovu i razvoj (IBRD) vodeca je svjetska razvojna institucija koja
je u vlasnistvu 189 zemalja Clanica. Kao klju¢na institucija u Grupi Svjetske banke, IBRD
pruza fleksibilne zajmove koji ukljucuju dospijeée i do 35 godina, financiranje u lokalnoj
valuti radi sprjeCavanja valutnog rizika, uvjetne kreditne linije u slucaju nedostatka
sredstava uzrokovanih nepovoljnim gospodarskim dogadajima, garancije temeljene na
politikama ili projektima te proizvode za upravljanje financijskim rizicima. IBRD aktivno
suraduje s Medunarodnim monetarnim fondom, drugim financijskim institucijama te
¢elnicima javnih i privatnih sektora u zemljama sa srednjim i niskim dohotkom kako bi
osigurale putanju veceg prosperiteta. Upravljanje bankom obavljaju odbor guvernera,

izvr$ni direktori, predsjednik banke i tajnistvo banke (IBRD, 2024).

Medunarodno udruzenje za razvoj (IDA), dio Grupacije Svjetske banke, orijentiran je
prema najsiromasnijim zemljama svijeta. Od osnutka 1960. godine nudi bespovratna
sredstva i zajmove s niskim kamatama te predstavlja jedan od primarnih izvora pomo¢i za
75 zemalja s niskim dohotkom te je vodeéi pruzatelj donatorskih sredstava za osnovne
socijalne usluge u tim podru¢jima. IDA osigurava financiranje pod koncesijskim uvjetima,
uz zanemarive ili nulte kamatne stope s rokom otplate od 30 do 40 godina te zajmove u
obliku bespovratni sredstava (IDA, 2024). Uz svoje koncesijske zajmove 1 bespovratna

sredstva IDA pridonosi smanjenju dugova kroz dvije inicijative:

1. Inicijativa za teSko zaduzene siromasne zemlje (engl. Heavily Indebted Poor
Countries- HIPC)
2. Inicijativa za multilateralno smanjenje duga (engl. Multilateral Debt Relief

Initiative- MDRI)

Medunarodna financijska korporacija (IFC), dio je Grupacije Svjetske banke, osnovana je
1956. godine. Ima vlastiti osnivacki statut te je pravno i financijski neovisana od Grupacije.
Trenutno broji 186 zemalja Clanica te predstavlja najvecu globalnu instituciju koja je
osnovana radi promicanja ulaganja privatnog sektora za zemlje u razvoju. IFC olakSava
partnerstva za poticanje gospodarskog rasta, smanjenje siromastva i1 poboljSanje
infrastrukture. U 2023. godini IFC je osigurao rekordnih 43,7 milijardi dolara za zemlje u

razvoju koriste¢i mo¢ privatnog sektora za poboljSanje Zivota ljudi (IFC, 2024).

Multilateralna agencija za garantiranje investicija (MIGA), dio Grupacije Svjetske Banke,

ima za cilj potaknuti strana ulaganja u zemlje u razvoju nudeci jamstva, koja ukljucuju
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osiguranje od politickog rizika i kreditno poboljSanje i ulaga¢ima i zajmodavcima (MIGA,
2024). Ova jamstva Stite investicije od nekomercijalnih rizika i pomazu u osiguravanju
boljih financijskih uvjeta iz izvora financiranja. Kapacitet ove institucije proizlazi iz
povezanosti sa Svjetskom bankom, §to joj omogucuje da djeluje kao sredstvo odvracanja
od vladinih radnji koje bi mogle ometati projekte te posreduje u sporovima izmedu

investitora i vlade. Cetiri strateSka pravca organizacije odnose se na:

e Produbljivanje utjecaja u zemljama s niskim prihodima
e Podrzavanje stvaranja trzista kroz program financiranja razvoja
e Preuzimanje vodstva u globalnim pitanjima

e Unaprjedivanje poslovnog modela

Medunarodni centar za rjesavanje investicijskih sporova (ICSID) predstavlja vodecu globalnu
instituciju usmjerenu na rjeSavanje medunarodnih investicijskih sporova. Osnovan 1966.
godine u skladu s Konvencijom o rjeSavanju investicijskih sporova izmedu drZzava i drzavljana
drugih drzava (poznata kao ICSID konvencija). Institucija djeluje neovisno i nudi neutralan,
depolitiziran forum za rjesavanje sporova, ja¢ajuéi povjerenje u medunarodnom investicijskom
okruzenju (ICSD, 2024). ICSID nudi razli¢ite mehanizme rjeSavanja sporova, ukljucujuci
mirenje, posredovanje, arbitrazu i utvrdivanje ¢injenica, prilagodene jedinstvenim zahtjevima
medunarodnih investicijskih slucajeva i uklju€enih strana. Svaki spor razmatra autonomno
Povjerenstvo za mirenje ili Arbitrazni sud, koji razmatraju sve dokaze i pravne podneske
stranaka, a do danas je ICSID rijeSio preko 900 slucajeva. Osim toga, ICSID ima znacajnu
ulogu u promicanju Sireg razumijevanja medunarodnog prava i ulaganja specifi¢nosti ICSID

procesa.

4.2. Politike Svjetske banke u odgovoru na globalne krize

U globalnim krizama poput Velike recesije i COVID-19 pandemije, Svjetska banka istaknula
se kao jedna od vodecih institucija u medunarodnim naporima za ublazavanje ekonomskih i
drustvenih posljedica. Njena uloga u spomenutim krizama bila je viSestruka i kriti¢na za
stabilizaciju 1 oporavak pogodenih zemalja. Kroz obje krize, Banka je teZila ne samo pruzanju
neposredne pomoc¢i, ve¢ je nastojala izgraditi temelje za otporniji i inkluzivniji globalni

gospodarski svijet.
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Velika recesija

U jeku globalne gospodarske i1 financijske krize 2008. godine, Svjetska banka prepoznala je
ozbiljnu prijetnju koju kriza predstavlja za globalnu borbu protiv siromastva, pogotovo nakon
prethodnih Sokova rasta cijena hrane i goriva. Banka je u studenom 2008. godine dala izraditi
prijedloge za sveobuhvatan odgovor na krizu. Prijedlozi su bili usmjereni ka suradnji s
partnerima kako bi se prevladalo trenutno financiranje likvidnosti i prevenirala daljnja
eskalacija problema. Najvaznije mjere koje je Banka poduzela odnosile su se na zastitu
najsiromasnijih i najugroZenijih skupina u zemljama u razvoju, stabilizaciju financijskog i
privatnog sektora, upravljanje fiskalnim izazovima te osiguranje financiranja za dugoro¢ne
razvojne troskove. Upravni je odbor Banke u oZujku 2009. godine potvrdio kako je Banka bila
spremna znacajno povecati financijsku podrsku zemljama klijentima, kako bi im omoguc¢ila da

Sto bolje odgovore na izazove globalne krize s kojom se susrecu (IEG, 2012).

Tijekom dvogodisnjeg razdoblja od 2008. do 2010. godine, financiranje koje je bilo osigurano
od strane Svjetske banke i Medunarodne financijske korporacije (IFC) znacajno je poraslo. U
tom je razdoblju, godiSnje financiranje iznosilo 63,7 milijardi dolara, §to predstavlja znac¢ajan
rast u odnosu na prosje¢nih 30,4 milijarde dolara godis$nje, u razdoblju od 2005. do 2007.
godine. Ovaj porast ukljucuje znatno povecanje financiranja od strane Svjetske banke s
prosjecnih 24,5 milijardi dolara na 53,9 milijardi dolara godi$nje, kao 1 manje povecanje

obaveza IFC-a s 5,9 milijardi dolara na 9,8 milijjardi dolara godisnje (IEG, 2012).

Vec¢i dio tog povecanja bio je usmjeren na zemlje srednjeg dohotka, pri ¢emu je zajedni¢ko
financiranje IBRD-a i IFC-a za te zemlje poraslo s prosjec¢nih 18,7 milijardi dolara prije kriznog
vremena, na 45,4 milijarde dolara godis$nje tijekom razdoblja krize. S druge strane, financiranje
Medunarodnog udruzenja za razvoj (IDA) poraslo je umjerenije, s 10,2 milijarde dolarana 15,7
milijardi dolara godisnje (ovaj iznos ukljucuje i izdatke iz IDA-inog Prozora za odgovor na
krize, osnovanog tek u prosincu 2009. godine). Sto se ti¢e Agencije za jamstvo multilateralnih
ulaganja (MIGA), obujam izdanih jamstava u zemljama IBRD-a ostao je relativno stabilan, s
prosjekom od 1,3 milijarde dolara u 2009. godini u usporedbi s prosjekom od 1,2 milijarde
dolara tijekom razdoblja od 2006. do 2010. godine. S toga se moze zakljuciti kako je financijski

odgovor bio bez presedana.

Zemlje klijentice banke pretrpjele su znacajne ekonomske posljedice uslijed globalne
financijske krize. U razdoblju od 2005. do 2007. godine (ovo razdoblje uzima se kao razdoblje

stabilnih kretanja), prosjec¢ni bruto domaci proizvod (BDP) bio je na razini od 6 %, da bi u
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2009. godini pao na 1 %. NajteZe pogodene regije bile su Europa, srediSnja Azija te Latinska
Amerika 1 Karibi. Njihov BDP pao je sa 7 % (razdoblje od 2005. do 2007. godine) na samo 3
% u 2009. godini (IEG,2012).

Slika 8 Kriza i oporavak klijenata Svjetske banke
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Izvor: Evaluation report (2023.): The International Monetary Fund’s emergency response to

the COVID-19 pandemic, (https://ico.imf.org/en/our-work/Evaluations/Completed/2023-

0313-imfs-emergency-response-to-the-covid-19-pandemic) [15. lipnja 2024.]

Slika br. 8 jasno prikazuje korelaciju izmedu industrijske proizvodnje i rasta privatnih kredita
u razdoblju od sijecnja 2007. godine do listopada 2010. godine. Kako su se oba pokazatelja
pocela oporavljati nakon akutne faze krize, moze se zakljuciti kako su mjere poduzete za

stabilizaciju ekonomije imale pozitivan ucinak na gospodarski oporavak.

Vazno je spomenuti kako je Medunarodna financijska korporacija (IFC) pokrenula razne
inicijative s globalnim u¢inkom, od kojih su se neke pokazale vise, a neke manje uspjesnim.
Od svih pokrenutih inicijativa najviSe su se istakli Globalni program za financiranje trgovine
(engl. Global Trade Finance Program-GTFP) te Program likvidnosti globalne trgovine (engl.
Global Trade Liquidity Program- GTLP). Prema podatcima Svjetske banke, GTFP je krajem
2008. godine raspolagao s 3 milijarde dolara, a sredstvima su se nastojala prosiriti jamstva na
medunarodne banke kako bi se pokrili rizici koji se odnose na trgovinsko financiranje. S druge
strane, GTLP je raspolagao s nesto viSe od 4 milijarde dolara, koje je mobilizirao od IFC-a i
partnera, kako bi financirao trgovinsko financiranje u pojedina¢nim bankama. Od ostalih

inicijativa, vazno je jo§S spomenuti Fond za dokapitalizaciju banaka (engl. Bank
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Recapitalization Fund- BRF), osnovan pocetkom 2009. godine, koji je raspolagao sredstvima
od 3 milijarde dolara i s tim sredstvima nastojao je bankama zemalja trzZiSta u razvoju osigurati
Tier 1 osnovni kapital i Tier 2 podredeni dug radi ojacanja financijskog sektora. Program
povrata duga i imovine (engl. The Debt and Asset Recovery program), osnovan 2009. godine,
s ciljem mobilizacije od 6 do 8,5 milijardi dolara, ulagao je u specijalizirana poduzeca koja su
se bavila upravljanjem 1 restrukturiranjem fondova rizicne imovine. Fond za kriznu
infrastrukturu (engl. Infrastructure Crisis Facility- ICF), mobilizirao je 10 milijardi dolara od
IFC-a i partnera te je s tim sredstvima nastojao osigurati dugoro¢no financiranje za privatne ili
javno-privatne infrastrukturne projekte na trziStima u razvoju. Program za poboljsanje mikro
financiranja (engl. Microfinance Enhancement Fund-MEF), s inicijalnim ulaganjem IFC-a od
150 milijuna dolara, nastojao je osigurati refinanciranje za do 100 mikrofinancijskih institucija

u ¢ak 40 zemalja (IEG, 2012).
COVID-19 pandemija

Grupa svjetske banke poduzela je opseZne 1 brze mjere kako bi zemljama u razvoju omogucila
da Sto ucinkovitije odgovore na COVID-19 pandemiju. Napori su bili usmjereni prema
povecanju nadzora bolesti, unaprijedenu javno-zdravstvenih intervencija te pruzanju podrske
privatnom sektoru kako bi se ocuvalo poslovanje i radna mjesta. Kao vodeca institucija u
multilateralnom odgovoru na krizu, Svjetska banka je u prve dvije godine (2020, 2021)
osigurala financijsku pomo¢ u iznosu od 204 milijarde dolara klijentima iz javnog i privatnog
sektora. Od toga je, 135 milijardi osigurano iz IBRD/IDA fondova, 60 milijardi iz IFC fonda,
a 9 milijardi dolara osigurala je MIGA (Cudilla, E., 2021).

Vec¢ je u travnju 2020. godine, kroz Program strateSke pripremljenosti i odgovora na COVID-
19 (engl. COVID-19 Strategic Prepardness and Response Program- SPRP), pokrenuta prva
skupina projekata sa sredstvima u iznosu od 1,9 milijardi dolara koji su bili rasporedeni na 25
zemalja. Sto se ovim paketom mijera nastojalo posti¢i najbolje opisuju rije¢i generalnog
direktora operacija Banke, Axela von Trotensburga (World Bank, 2020): ,,Ovaj paket brze
pomoci spasit Ce zZivote i pomoci u detekciji, prevenciji i odgovoru na COVID-19 pandemiju u
zemljama kojima sluzimo. Nase aktivnosti u zemlji bit ¢e uskladene na globalnoj razini kako bi
se najbolje prakse brzo dijelile, ukljucujuci pristupe za jacanje nacionalnih zdravstvenih
sustava i pripremu za moguce naredne valove ovog razornog virusa.“ Paket brze pomo¢i bio
je usmjeren ka najsiroma$nijim zemljama, a detaljni financijski izdatci za pojedinu zemlju

prikazani su niZe u Tablici br. 1.
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Tablica 1 Pocetni set hitnih projekata kao odgovor na COVID-19 pandemiju

Zemlja $USD (mil) Zemlja $USD (mil)
Afganistan 100.4 Maldivi 7.3
Argentina 35.0 Mauritanija 5.2
Zelenortski otoci 5.0 Mongolija 26.9
Kambodza 20.0 Pakistan 20.0
Demokratska Sveti Toma
republika Kongo 472 1 Princip 2
Dzibuti 5.0 Paragvaj 20.0
Ekvador 20.0 Senegal 20.0
Etiopija 82.6 Sijera Leone 7.5
Gana 35.0 Sri Lanka 128.6
Haiti 20.0 Tadzikistan 11.3
India 1,000.0 Gambija 10.0
Kenija 50.0 Jemen 26.9
Kirgistan 12.5

Izvor: Izrada autora prema: https://bit.ly/4cqTniX [15. lipnja 2024.]

Medunarodna financijska korporacija (IFC) takoder je osigurala sredstva za borbu protiv
pandemije i to u iznosu od 8 milijardi dolara te ih je usmjerila privatnim tvrtkama pogodenim
pandemijom za ocuvanje radnih mjesta. IFC se angazirao proSirenjem linija za trgovinsko
financiranje 1 radnog kapitala za partnerske financijske institucije te podrSkom postoje¢im
klijentima u sektorima infrastrukture, proizvodnje, poljoprivrede i usluga koje su osjetljive na
pandemiju. Samo u 2020. godini osigurano je 545 milijuna dolara kroz Globalni program
financiranja trgovine. Od toga je 54 % bilo usmjereno na zemlje s niskim prihodima, a 29 %

na podrucje subsaharske Afrike 1 MENA regije.

MIGA je u 2020. godini pokrenula program vrijedan 6,5 milijardi dolara za potporu ulagacima
iz privatnog sektora i zaymodavcima u borbi protiv pandemije. Kapaciteti ove institucije tako
su preusmjereni prema kupnji medicinske opreme, osiguranje obrtnog kapitala za mala 1

srednja poduzeca te kratkorocne potrebe vlada za financiranjem (Cudilla, E., 2021).

Svjetska banka je u svibnju 2020. godine objavila kako su sredstva mjera za brzu pomoc¢ u
borbi protiv pandemije rasporedena na 100 zemalja u razvoju u kojima Zivi 70 % svjetske

populacije, dok im je u listopadu iste godine dodijeljeno 12 milijardi dolara kako bi se
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financirala kupnja 1 distribucija cjepiva, testova te kako bi se pruzila potrebna zdravstvena skrb
gradanima. Bivsi predsjednik Svjetske banke, David Malpass, najavio je u lipnju 2021. godine
kako Banka planira kroz 2022. godinu odobriti jos sredstava kako bi financirala razvoj cjepiva,
Sto je u lipnju 2022. godine i potvrdeno. Ukupna sredstva za razvoj cjepiva premasila su 25

milijardi dolara 1 bila su rasporedena na 78 zemalja u razvoju.

4.3. Procjena ucinkovitosti i kritike politika Svjetske banke

Svjetska banka je kroz svoju povijest implementirala brojne politike s ciljem stabilizacije i
razvoja globalne ekonomije, posebno tijekom kriznih perioda poput globalne financijske krize
i COVID-19 pandemije. Iako su mnoge politike bile uspjesne u pruzanju potrebne podrske i
poticanju gospodarskog rasta, postojale su kritike na racun njihove fleksibilnosti,

prilagodljivosti 1 transparentnosti.
Velika recesija

Tijekom globalne financijske krize Grupacija Svjetske banke znacajno je povecala svoju
financijsku potporu, uskladujuéi se s globalnim obvezama pruzanja protucikli¢ke potpore.
Prema analizi Nezavisne grupe za evaluacije iz 2012. godine (IEG, 2012), financijski kapacitet
Svjetske banke na pocetku krize bio je kljuan ¢imbenik koji je omogucio njeno opsezno
kreditiranje. Takva pozicija omogucila joj je pruzanje znacajnih koli¢ina zajmova po
konkurentnim kamatnim stopama. Primjer toga je bilo kreditiranje zemalja srednjeg dohotka
poput Brazila i Indije, koje su primile znatnu potporu koja je pomogla u stabilizaciji njihovih
gospodarstava. IBRD je odigrao klju¢nu ulogu znatnim povecanjem obujma zajmova po
povijesno niskim kamatnim stopama, $to ga je Cinilo jeftinijim od vecine alternativnih izvora,
ukljucujuéi 1 druge financijske institucije (IEG, 2012). Znacajan pozitivan aspekt bilo je i
poboljsanje ucinkovitosti obrade i brzine isplate financijskih zajmova. To je bilo vazno radi
brzog rasporedivanja resursa za zemlje kojima je trebala pomo¢. Primjerice, u Meksiku 1
Kolumbiji, postoje¢i odnosi Banke i razumijevanje nacionalnih gospodarstava omogucili su
brze 1 ulinkovite intervencije koje su rjeSavale specifine izazove povezane s krizom.
Inovativne inicijative IFC-a takoder su se istaknule kao pozitivan politicki odgovor (IEG,
2012). Program Globalne trgovinske likvidnosti (GTLP), pokrenut kao odgovor na krizu bio je

posebno uspjesan. Ovaj program, koji se temelji na ranijem Globalnom programu financiranja
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trgovine, ublazio je nedostatke financiranja trgovine i pruzio vaznu potporu malim i srednjim
poduzec¢ima. Uspjeh programa pokazao se u njegovoj sposobnosti da mobilizira vise od 5
milijardi dolara financiranja iz razli¢itih izvora, time pokazuju¢i sposobnost IFC-a da
ucinkovito iskoristi partnerstva (IEG, 2012). MIGA je imala ulogu pruzanja protuciklicke
potpore kljuénim financijskim institucijama u isto¢noj Europi. Ta je potpora bila vazna za
stabilizaciju financijskih sektora u tim regijama tijekom kriznog razdoblja. MIGA-ina su
jamstva pomogla u dokapitalizaciji banaka u zemljama poput Poljske i Madarske te su tako
osigurala kontinuirani protok kredita i odrzala financijsku stabilnost (IEG, 2012). Sto se ti¢e
socijalne zastite, Svjetska banka povecala je svoje zajmove za programe sigurnosne mreze,
usmjerene na siromastvo, posebno u zemljama srednjeg dohotka u Latinskoj Americi,
Karibima 1 Europi. Primljeni resursi bili su usmjereni na postojeée sustave socijalne zastite.
Potpora fiskalnom upravljanju, kroz Operacije razvojne politike (engl. Development Policy
Operations), bio je jos jedan znacajan doprinos. U zemljama poput Meksika 1 Latvije, fiskalna
politika Svjetske banke pomogla je ublaZiti utjecaj krize i olakSala protucikli¢énu potros$nju
(IEG, 2012). Ta je potpora posebno doprinijela odrzavanju ekonomske stabilnosti i pruzanju

osnovnih usluga tijekom krize kroz ulaganja u zdravstvo i obrazovanje.

Unato€ pozitivnim naporima, Svjetska banka suocila se s nekoliko kritika vezanih uz politike
koje je provodila tijekom Velike recesije. Kao jedna od glavnih kritika uzima se nedostatak
jake povezanosti izmedu intenziteta krize 1 kreditiranja Banke (IEG, 2012). Iako je Banka
povecala svoje zajmove, kriti¢ari smatraju da isti nisu bili uvijek pravilno rasporedeni, odnosno
nisu bili usmjereni prema najteze pogodenim zemljama. U nekim slu¢ajevima, zemlje koje su
dozivjele umjereni stres, poput Kazahstana, dobile su zna¢ajnu potporu, dok neke druge zemlje,
poput Ukrajine, nisu vidjele razmjerno povecanje pomoci. Istu kritiku dobila je 1 IDA zbog
svoje ogranic¢ene fleksibilnosti 1 rigidnog okvira raspodjele pomo¢i. Kenija i Uganda, koje su
bile ozbiljno pogodene krizom, ostale su uskracene pravovremene i dostatne potpore (IEG,
2012). Prilagodbe u kreditnim marzama i uvjetima kasnile su s obzirom na krizu, $to je utjecalo
na sposobnost zaduzivanja i financijski polozaj Medunarodne banke za obnovu 1 razvoj nakon
krize (IBRD). Ovo se kasnjenje za neke zemlje o€itovalo kroz visoke troSkove zaduZivanja
tijekom kriti¢nih razdoblja krize, smanjujuci uc¢inkovitost financijske pomo¢i Banke. Reakcija
medunarodne financijske korporacije (IFC), iako inovativna, kritizirana je zbog slabe
provedbe. Mnogi njeni krizni programi bili su odgodeni, §to je umanjilo njihov trenutni ucinak.
Primjerice, Fond za unaprjedenje mikrofinanciranja i Program za oporavak duga i imovine,

znacajno su zaostajali za svojim ciljevima, §to je ogranicilo njihovu uc¢inkovitost tijekom ranih
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faza krize (IEG, 2012). KasSnjenja u provedbi ovih programa znacila su da mnoge
mikrofinancijske institucije te specijalizirane institucije koje upravljaju rizicnom imovinom,
nisu dobile pravovremenu potporu. Osim toga, ciljanje i praenje intervencija Cesto su bili
nedostatni. Projekti Banke bili su opéenito usmjereni na "siromasne i ranjive" bez specifi¢nog
identificiranja onih zemalja koje su bile najviSe pogodene krizom. Ovakav je pristup, bez
preciznih mehanizama, znacio da mjere poduzete za ublazavanje ucinaka krize nisu uvijek bile
maksimalno iskoriStene. Naposljetku, krizne operacije Cesto nisu podrzavale znacajne
srednjoro¢ne reforme, ve¢ su se fokusirale na postojece angazmane. Ova ograni¢enost posebno
je bila vidljiva u zemljama koje su bile manje pogodene krizom, a gdje je izostala dublja
strukturna reforma koja je mogla omoguciti ¢vr§¢u osnovu za buducu stabilnost financijskog

sustava (IEG, 2012).

COVID-19 pandemija

Svjetska banka brzo je reagirala na novonastalu krizu uzrokovanu novim virusom, pokrenuvsi
niz inicijativa i projekata. Kroz hitne projekte, izdasne iznose financiranja, restrukturiranje
postoje¢ih programa i primjenu financijskih instrumenata za katastrofe, Banka je nastojala
pruziti odgovarajuéu pomo¢ zemljama u potrebi. Sredstva su omogucila nabavu i distribuciju
cjepiva, testova 1 provodenje zdravstvenih tretmana te su osigurala brzi pristup osnovnim
medicinskim potrepStinama tijekom prve faze pandemije. Jedan od znacajnijih uspjeha bilo je
1 osiguravanje cjepiva za zemlje u razvoju. Svjetska banka je radila na procjeni spremnosti
zemalja za uvodenje cjepiva, ukljucuju¢i procjenu kapaciteta za distribuciju cjepiva i
identifikaciju klju¢nih potreba. Suradnja s medunarodnim organizacijama bila je klju¢na za
pravednu distribuciju cjepiva, posebno u zemljama koje su imale ogranicen pristup zbog
rezerviranja zaliha od strane bogatijih zemalja (Pate, M., Bali, S., Kulaksiz, S., 2021). Kako bi
rijeSila ekonomske posljedice, Svjetska banka je povecala programe socijalne zastite,
ukljucujuéi novc€ane transfere, distribuciju hrane i naknade za nezaposlene. Ovi programi bili
su vazni za ublaZzavanje neposrednih socioekonomskih uc¢inaka na najugroZenije populacije

(Hill et al., 2021).

Iako su mjere Svjetske banke donijele znacajne koristi, suocile su se i s kritikama. Jedna od
glavnih kritika odnosi se na nejednakost u distribuciji cjepiva. Bogate zemlje su rezervirale
veci dio zaliha cjepiva, ostavljaju¢i siromasne zemlje s ograni¢enim pristupom. Ovo je dodatno

svijeta (Pate, M., Bali, S., Kulaksiz, S., 2021). Pandemija je takoder pogorSala postojece
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ekonomske nejednakosti unutar zemalja u razvoju, a neki kriticari tvrde kako Svjetska banka
nije u dovoljnoj mjeri rijesila te razlike. Ucestale ankete koje je Banka provodila otkrile su da
su najteze bili pogodeni niskokvalificirani radnici, ku¢anstva s niskim prihodima i zene. To je
dovelo do poziva na ciljanije intervencije i ublazavanje dugoro¢nih ucinaka na nejednakost i
drustvenu mobilnost (Hill et al., 2022). Jos jedna kritika odnosi se na ekoloske i drustvene
ucinke nekih projekata koje je Svjetska banka podrzala tijekom pandemije. Projekt WASH
(engl. Water, Sanitation and Hygiene) bio je kljucan u strategiji Svjetske banke za borbu protiv
COVID-19 pandemije te se njime Zelio omoguditi pristup ¢istoj vodi, sanitarnim objektima i
projekta, isti je bio kritiziran jer nije dovoljno brzo dosegnuo najugroZenije populacije.
Postojala je i zabrinutost oko utjecaja ovih projekata na okolis, posebno u pogledu upravljanja
vodenim resursima i mogucnosti prekomjernog crpljenja lokalnih zaliha vode. U drustvenom
smislu, inkluzivnost ovih projekata bila je dovedena u pitanje jer su se marginaliziranje
zajednice ponekad suocavale s preprekama u pristupu novouspostavljenim uslugama
Integriranje klimatskih politika u planove gospodarskog oporavka smatralo se klju¢nim, ali

neki kriti¢ari tvrde da to nije dosljedno postignuto u svim projektima.
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5. DOBRINOS INSTITUCIJA BRICS-a

BRICS (akronim od engl. Brazil, Russia, India, China, South Africa) institucije predstavljaju
mehanizam medunarodne suradnje izmedu pet vodecih zemalja u razvoju- Brazil, Rusija,
Indija, Kina 1 Juznoafricka Republika. Od 2006. godine djeluju s ciljem jacanja ekonomskih
veza 1 poticanja odrzivog razvoja, ove institucije imaju znacajnu ulogu u globalnom
ekonomskom gospodarstvu. Do priklju¢enja Juznoafricke Republike 2010. godine rabio se
naziv BRIC koji je oznacavao zemlje Cije ekonomije postaju svjetski utjecajne i konkurentne

skupini G7 (Hrvatska enciklopedija, n.d.).

0d 2011. godine djeluje i BRICS Forum, medunarodna organizacija, koja potice gospodarsku
suradnju. Jedna od najvaznijih institucija unutar BRICS-a je Nova razvojna banka (engl. New
Development Bank -NDB), koja je osnovana 2014. godine s namjerom da financira
infrastrukturne 1 projekte odrzivog razvoja kako u zemljama ¢lanicama, tako i u drugim
zemljama u razvoju. NDB je brzo postala bitan financijski akter, nudeci alternativne izvore
financiranja u odnosu na tradicionalne institucije poput Medunarodnog monetarnog fonda i
Svjetske banke. Uz NDB, BRICS je takoder uspostavio Rezervni aranZzman za nepredvidene
situacije (engl. Contigent Reserve Arrangement -CRA), s ukupnim kapitalom od 100 milijardi
dolara. CRA sluzi kao mehanizam zaStite ¢lanica od kratkoro€nih likvidnosnih pritisaka,

pruzajuci im potrebnu financijsku sigurnost u vremenima krize (NDB, n.d.).

Uloga ovih institucija posebno je doSla do izrazaja tijekom velike recesije i COVID-19
pandemije, kada su BRICS zemlje koristile ove mehanizme kako bi osigurale stabilnost svojih
ekonomija 1 podrzale oporavak. U sve sloZenijem globalnom ekonomskom okruZenju, ove
institucije nude vitalne resurse 1 potporu, doprinose¢i odrzivom razvoju i stabilnosti na

globalnoj razini.

5.1. Nova razvojna Banka i mehanizam podrSke likvidnosti:

ciljevi, struktura i funkcije

Nova razvojna Banka (NDB), poznata i kao BRICS banka, osnovana je 2014. godine od strane
¢lanica BRICS grupe. Cilj osnivanja ove banke je podrzati infrastrukturne projekte 1 odrzivi

razvoj u zemljama u razvoju, smanjujuci tako ovisnost o tradicionalnim medunarodnim
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financijskim institucijama poput Medunarodnog monetarnog fonda i Svjetske banke. S
pocetnim upisanim kapitalom od 50 milijardi dolara, koji su jednako podijelili clanovi osnivaci,
misija Nove razvojne banke ukljucuje financiranje projekata koji su klimatski odrzivi, otporni
na katastrofe, tehnoloski integrirani i socijalno ukljucivi. Njena misija odrazava razvojne
ciljeve zemalja Clanica i njihove obveze prema ciljevima odrzivog razvoja (engl. Sustainable
Developement Goals- SDG). Od svog osnutka, Banka je napravila znaCajan napredak
financirajuci tako 96 projekata u ukupnoj vrijednosti od 32,8 milijardi dolara, koji obuhvacaju
razliCite sektore poput obnovljive energije, prometne i digitalne infrastrukture te odrzivo
gospodarenje otpadom (NDB, n.d.). U 2024. godini Banka namjerava isplatiti priblizno 5
milijardi dolara zajmova, pri ¢emu je naglasak na potrebama odrzivog razvoja za svaku zemlju
¢lanicu i Sire. Banka je u 2024. godini prosirila svoje ¢lanstvo te se tako priklju¢uju Banglades,
Etiopija, Ujedinjeni Arapski Emirati, Iran i Saudijska Arabija, $to naglasava njen rastuci utjecaj

1 doseg u globalnom financijskom sustavu (NDB, 2024).
Struktura Nove razvojne banke

Struktura Nove razvojne banke sastoji se od sljedecih organa (NDB, n.d.):

1. Upravni odbor — najvisi organ odlucivanja koji donosi strateSke odluke o radu banke,
ukljucujuéi odobravanje projekata i financijskih planova.

2. Predsjednik i potpredsjednici — odgovorni za svakodnevno upravljanje Bankom i
provedbu strateskih odluka. Trenutni predsjednik Banke je Dilma Rousseff, bivsa
predsjednica Brazila.

3. Operativne jedinice —razliciti odjeli unutar banke koji se bave specifi¢nim podruc¢jima
kao Sto su procjena projekata, financiranje, istrazivanje i razvoj politika.

4. Clanstvo — osim zemalja osnivaca, Banka je otvorena za ¢lanstvo i drugim zemljama
koje ispunjavaju odredene kriterije. Clanstvo je osmiiljeno kako bi se povecala

globalna ukljucenost i suradnja.
Ciljevi

1. PodrSka odrzivom razvoju i infrastrukturnim projektima — NDB financira projekte koji
doprinose odrzivom razvoju i poboljSanju infrastrukture u zemljama ¢lanicama BRICS-

a.
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2. Promicanje ekonomske stabilnosti — Banka radi na osiguravanju financijske stabilnosti
zemalja Clanica kroz pruzanje kredita i financijskih usluga koje podupiru njihove
ekonomske ciljeve i razvojne planove.

3. Poticanje regionalne suradnje — Banka ima za cilj jacanje suradnje medu zemljama

¢lanicama BRICS-a te s drugim razvojnim institucijama i financijskim organizacijama.

Podrucja djelovanja (funkcije)

Energetska uCinkovitost — NDB podrzava prijelaz svojih zemalja ¢lanica na razvojni put
s niskim emisijama. Prioritet se daje projektima koji koriste ¢istu obnovljivu energiju u
velikim razmjerima, kao 1 projektima koji poboljSavaju ucinkovitost prijenosa,
distribucije 1 skladiStenja energije. Koriste¢i provjerene i nove tehnologije, Banka je
¢vrsto predana odrzivosti i klimatskim ciljevima te ne razmatra financiranje novih

kapaciteta za proizvodnju elektri¢ne energije na ugljen.

Prometna infrastruktura — Odrziva prometna infrastruktura ima klju¢nu ulogu u poticanju
gospodarskog rasta, stvaranju radnih mjesta te unaprjedenju kvalitete Zivota. Nacionalna
razvojna banka zalaze se za razvoj medugradskih 1 unutarnjih prometnih mreza te
infrastrukture koja potice regionalnu povezanost i olakS§ava mobilnost ljudi, roba 1 usluga.
Njihova je paznja usmjerena na odrzivost infrastrukturnih projekata, s naglaskom na
sigurnosne aspekte i1 socijalnu ukljucenost tijekom planiranja i provedbe. Takoder,
prioritet daju prometnim projektima u podru¢ju transporta i logistike, koji koriste

tehnoloska rjeSenja za povecanje u€inkovitosti 1 smanjenje emisija stakleniCkih plinova.

Opskrba vodom - Cista voda kljuéna je za poboljsanje dobrobiti ljudi, zajednica i okolisa.
Nacionalna razvojna banka podupire projekte koji omogucuju univerzalni pristup €istoj
pitkoj vodi 1 odgovaraju¢im sanitarnim uvjetima, promicu pravedno i odrzivo upravljanje
vodnim resursima te smanjuju ranjivost i izlozenost katastrofama povezanim s vodom,

posebno onima izazvanima klimatskim promjenama, kao $to su suse i poplave.

Zastita okoliSa - NDB prepoznaje vaznost odvajanja gospodarskog rasta od degradacije
okolisa i zagadenja te aktivno podrzava projekte koji promicu ouvanje i obnovu klju¢nih

ekosustava, potiCu rjeSenja temeljena na prirodi te unapreduju upravljanje prirodnim
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resursima. Njihovi projekti takoder ciljaju na prevenciju i smanjenje oneciS¢enja te na
smanjenje negativnog utjecaja socioekonomskih aktivnosti na okolis. Banka takoder
razmatra financiranje inovativnih tehnologija koje mogu ublaziti utjecaj ve¢ akumuliranih
ili trenutnih emisija staklenickih plinova, kako bi podrzala brze i u¢inkovitije smanjenje

emisija.

Drustvena infrastruktura - Vrijednost drustvene infrastrukture nadilazi ekonomske koristi,
te NDB aktivno podrzava izgradnju i modernizaciju drustvene infrastrukture poput skola,
bolnica, pristupacnog stanovanja te kulturnih lokaliteta radi dugoro¢nog unaprjedenja
socijalnih usluga, potpore ljudskom razvoju te podizanja kvalitete Zivota i Zivotnog
standarda. Posebno se isti¢e podrska projektima koji omogucuju digitalno, fleksibilno i

agilno pruzanje socijalnih usluga u sektorima obrazovanja i zdravstva.

Digitalna infrastruktura - NDB je posveéena unaprjedenju povezanosti, proSirenju
pristupa i poticanju inovacija za zemlje €lanice. U skladu s ubrzanom digitalizacijom i
izrazenim digitalnim jazom, banka aktivno financira projekte koji poticu Sirenje i
modernizaciju nacionalne i medunarodne digitalne infrastrukture. Fokusirana na podrsku
pozadinskim digitalnim infrastrukturnim projektima, s naglaskom na proSirenju
povezanosti na nedovoljno pokrivenim podruc¢jima, NDB pruza podrSku naporima svojih

zemalja Clanica da ostvare univerzalni i olakSan pristup digitalnim tehnologijama.

5.2. Uloga i odgovor institucija BRICS-a na globalne krize

Velika recesija

Tijekom Velike recesije, BRICS zemlje nisu imale zajedni¢ke institucionalne mehanizme poput

Nove razvojne banke (NDB) jer su ove institucije osnovane tek kasnije. Medutim, svaka od

ovih zemalja reagirala je individualno, a njihove mjere imale su zna¢ajan utjecaj na globalnu

ekonomiju.

Prema Banerjee 1 Vashisth (2010), kada se raspravlja se o intervencijama fiskalne politike, treba

razlikovati financijske pakete od fiskalnih intervencija. Financijski paketi, namijenjeni

bankama i drugim financijskim institucijama, uglavnom imaju indirektan utjecaj na potraznju.

S druge strane, fiskalni poticaji, poput smanjenja poreza i javne potroSnje na robu i usluge,
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izravno poticu potraznju u gospodarstvu. Ova razlika je klju¢na jer odrazava razlicite strategije
poticanja ekonomske aktivnosti tijekom recesije, a u ovom sluc¢aju razmatramo izravne fiskalne
intervencije gospodarstava BRIC-a. Na Slici br. 9 prikazani su izravni fiskalni odgovori BRIC

zemalja u usporedbi s vodec¢im svjetskim gospodarstvima.

Slika 9 Raspodjela globalnih fiskalnih poticaja
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Izvor: Izrada autora prema: Banerjee, R., & Vashisth, P. (2010). The financial crisis: Impact

on BRIC and policy response. MPRA Paper 38812, University Library of Munich, Germany.

Ukupni fiskalni poticaj iznosio je 1957,97 milijardi dolara, Sto je otprilike 3,16 % svjetskog
BDP-a. SAD i Kina imale su najvece iznose fiskalnih poticaja, dok su Brazil i Indija
sudjelovale s oko 0,3 %, a Rusija s 2 % ukupnog iznosa. Za BRIC zemlje je zanimljivo kako
su razlicito pristupile svojim fiskalnim strategijama, bilo da su preferirale smanjenje poreza ili
povecanje javne potroSnje. Brazil i Rusija su se uglavnom usredotocili na smanjenje poreza,
dok su Indija 1 Kina preferirale izravnu javnu potro$nju (Banerjee, R., Vashisth, P. 2010).
Brazil je sredstva usmjerio na svoj visoko hvaljeni Bolsa Familia program, kroz koji je uspjesno
podigao minimalnu nadnicu za 12 %, a kroz porezne olaksice potaknuo osobnu potrosnju. Kina
je vise bila usmjerena na razvijanje infrastrukture poput Zeljeznica, zra¢nih luka, dalekovoda,
i sl., dok je s druge strane nastojala gradanima olaksSati period krize kroz subvencioniranje
smjestaja, poljoprivrede i sl. Za Indiju je bilo karakteristi¢no i to kako je neposredno prije krize
dozivjela ekspanziju ekonomije, gdje je biljezila znatan i stabilan rast od ¢ak 8 % godisSnje,
stoga joj znacajne fiskalne intervencije tijekom krize nisu bile potrebne. Medutim, svejedno je

djelomicno ulagala u infrastrukturu, izvoznu industriju i pruzanje neizravnih poreznih olakSica.
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S druge strane, monetarna je politika nastojala zemlje uciniti likvidnim poti¢u¢i ukupnu
potraznju i1 gospodarski rast. Mjere su ukljucivale snizavanje kamatnih stopa, pa je tako u
prosincu 2008. godine Banka Narodne Republike Kine smanjila je kamatnu stopu s 4,14 % na
2,79 % . Sredisnja banka Indije je nastojala raznim mjerama utjecati na povecane pritiske na
likvidnost, pa je tako u rujnu 2008. godine ponovno uvedena druga repo aukcija po danu kroz
instrument prilagodbe likvidnosti (engl. Liquidity Adjustment Facility- LAF). Repo stopa
smanjivala se kroz faze s 9 % na 4,7 %, dok je obrnuta repo stopa snizena sa 6 % na 3,25 %.
Stopa obveznih rezervi koja je u listopadu iznosila 9 % smanjena je na 5 %. Zakonski omjer
likvidnosti (eng. Statutory Liquidity Ratio — SLR), prema kojem su banke duzne drzati 25 %
svojih obveza u drZzavnim vrijednosnim papirima, smanjen je na 24%. Sve ove mjere koje je
poduzela sredi$nja banka Indije rezultirale su povecanjem likvidnosti od ¢ak 50 milijardi dolara
(Thorat, U., 2009). Rusija je u treCem kvartalu 2008. godine dozivjela krizu likvidnosti, stoga
je srediSnja banka drasti¢no snizila stopu obvezne pricuve, koja je s 8 % pala na 0.5 %, pri
¢emu je doslo do ubrizgavanja dodatne likvidnosti u iznosu od 15 milijardi dolara (Bogetié, Z.,
2010). U 2008. godini srediSnja banka Brazila zauzela je konzervativan stav te je prekonoénu
stopu banke (SELIC) drzala konstantnom na razini od 13 % cak i u najgorim vremenima krize.
Tek je u srpnju 2009. godine Banka smanjila kamatnu stopu na povijesno niskih 8,75 % (Soihet,
E., Cabral, C., 2016).

COVID-19 pandemija

Nakon proglaSenja COVID-19 pandemije od strane Svjetske zdravstvene organizacije (engl.
World Health Organisation- WHO), Nova razvojna banka bila je jedna od prvih multilateralnih
razvojnih banaka koja je brzom reakcijom omogucila hitnu financijsku potporu svojim
¢lanicama. NDB je brzo je pokrenula zajmove za hitan odgovor na COVID-19 pandemiju
(engl. COVID-19 Emergency Response Loans) koji su se mogli koristiti za financiranje
izravnih troSkova povezanih s borbom protiv pandemije (NDB, 2023). Banka je takoder
omogucila i zaymove za oporavak gospodarstava, kako bi ozivjela gospodarstva svojih ¢lanica
u kriznom razdoblju. Ovi programi osmisljeni su za pruzanje financijske pomoc¢i inicijativama
¢iji je cilj poticanje gospodarskog rasta, stvaranje prilika za zaposljavanje 1 poticanje odrzivog
razvoja nakon krize. Nude¢i prilagodena financijska rjeSenja, NDB je imala za cilj ojacati

otpornost ekonomije svojih zemalja ¢lanica i olakSati njihov oporavak (NDB, 2023).
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U Tablici br. 2, sazeto su prikazani programi Nove razvojne banke poduzeti u svrhu pruzanja

pomoci pojedinoj Clanici za vrijeme COVID-19 pandemije.

Tablica 2 Programi hitnih zajmova - sazeti podatci

) ) ) Datum -
Naziv projekta Zemlja ' Valuta Odobreni iznos
odobravanja
Program hitne
pomoci u borbi 23. ozujak
Kina CNY 7 milijardi
protiv COVID- 2020.
19 pandemije
Program hitne
pomoci u borbi . o L
Indija 5. svibanj 2020. USD 1 milijarda
protiv COVID-
19 pandemije
Hitni zajam za
pomo¢ u borbi Juznoafricka ‘ L
_ _ 13. srpanj 2020. USD 1 milijarda
protiv COVID- Republika
19 pandemija
Program hitne
pomoci u borbi ‘ 15. sijeCanj L
Brazil USD 1 milijarda
protiv COVID- 2021.
19 pandemije
Program hitne
pomoci za ‘
14. prosinac
Ruski Rusija EUR 0.87 milijardi
2021.
zdravstveni
sustav

Izvor: Izrada autora prema https://www.ndb.int/wp-content/uploads/2023/05/Final-Approach-
Paper-COVID19-Evaluation.pdf [15. lipnja 2024.]

Vlade clanica BRICS zemalja takoder su poduzele znaCajne mjere prema poboljSanju
zdravstvene sigurnosti i ja¢anju zdravstvene infrastrukture. Sto se ti¢e fiskalne politike, mjere
su bile usmjerene prema ja¢anju domacih zdravstvenih sektora i pruZanju neposredne pomoci

ugrozenim kucanstvima i poduzec¢ima. Poduzete mjere podrazumijevale su naknade za
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nezaposlenost, oslobadanje od doprinosa za socijalno osiguranje te zajmove za pogodene
sektore 1 proizvodace osnovnih medicinskih potrepstina (BRICS Information Centre, 2021).
Clanice su tako nastojale ofuvati radna mjesta i potaknuti ponudu i potraznju. Kljuéni
instrumenti fiskalne politike bili su porezi, povlaSteni krediti, subvencioniranje ranjivih

skupina te hitne kreditne potpore (BRICS Information Centre, 2021).

Od pocetka pandemije, ¢lanice BRICS zemalja provodile su prilagodljivu monetarnu politiku
te su kamatne stope bile drzane na povijesno niskim razinama. Kako bi osigurale stabilnost
provodile su razli¢ite mjere. Mjere su podrazumijevale rastere¢ivanje kapitalnih zahtjeva za
banke, stabilno financiranje platnog sustava, kreiranje swap linija, koncesijsko refinanciranje
kredita, smanjenje kamata za viskove obveznih pri¢uva i prosirenje posebnih kreditnih linija
(BRICS Information Centre, 2021). S obzirom na fleksibilnost regulatornog sustava,

navedenim mjerama osiguran je protok kredita i oCuvanje likvidnosti BRICS gospodarstava.

Brazil

Kriza izazvana pandemijom snazno je pogodila brazilsko gospodarstvo, a naviSe su pogodena
mala 1 srednja poduzeca, koja Cine vecinu poslovnih subjekata u zemlji. Kako bi ublazila
djelovanje krize, Vlada Brazila (GoB) pokrenula je Program za hitne slucajeve pristupa
kreditima (eng. Credit Access Emergency Program -PEAC) proSirenjem Investicijskog
jamstvenog fonda (eng. Investment Guarantee Fund- FGI) s dodatnih 3,5 milijardi dolara
(BRICS Information Centre, 2021). Zajam Nove razvojne banke od milijardu dolara podrzao
je oporavak kapitalizacijom FGI-PEAC-a, koji pruza jamstva financijskim institucijama za
zajmove malim 1 srednjim poduze¢ima (NDB, 2023). PEAC jamc¢i 80% zajmova malim i
srednjim poduze¢ima, bez premijske stope, s ciljem poboljSanja likvidnosti 1 financijske
odrZivosti te sprjecavanja gubitka radnih mjesta. NDB je ovim zajmom nastojala podrZati vladu
Brazila u jacanju mreza socijalne sigurnosti te rjeSavanju socio-ekonomskih problema koji su

se javili s pandemijom (NDB, 2023).

Rusija

Vlasti u Rusiji osigurale su financijsku podrSku zdravstvenim radnicima i obiteljima s djecom,

povisile su doprinose za nezaposlenost i bolovanje, trajno smanjile stopu socijalnih doprinosa
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za mala 1 srednja poduzeca, bespovratnim sredstvima i koncesijskim zajmovima podrzale
sektore koji su najvise bili pogodeni krizom (BRICS Information Centre, 2021). Uveden je i

novi instrument refinanciranja malih i srednjih poduzeca; dugoro¢ne repo aukcije.

Nova razvojna banka je u ozujku 2021. godine Rusiji odobrila zajam od milijardu dolara za
poboljsanje kapaciteta i otpornosti javnog zdravstvenog sustava u zemlji (NDB, 2023). Ovaj
program pruzio je potporu koja je prvenstveno bila upuéena zdravstvenim radnicima koji su

predstavljali prvu liniju obrane u borbi protiv COVID-19 pandemije (IEO, 2023).

Indija

Kako bi obuzdala Sirenje pandemije, Vlada Indije zatvorila je gospodarstvo krajem ozujka
2020. godine, §to je usporilo gospodarsku aktivnost i1 uzrokovalo gubitak posla za mnoge
radnike, osobito migrante. Kako bi odgovorile na ovu krizu, vlasti su pokrenule program kroz
Mahatma Gandhi National Rural Employment Guarantee Scheme (MGNREGS), usmjeren na
oc¢uvanje radnih mjesta i poboljSanje upravljanja prirodnim resursima u ruralnim podrucjima
(BRICS Information Centre, 2021). Mjere likvidnosti koje je provodila Sredi$nja banka Indije
ukljucivale su smanjenje omjera obveznih rezervi te dugoro¢ne repo operacije i operacije na

otvorenom trzistu.

Nova razvojna banka je u svibnju 2020. godine izdvojila milijardu dolara kao podrsku vladi
Indije u naporima da obuzda Sirenje virusa i smanjenje ljudskih, gospodarskih i drustvenih
gubitaka (NDB, 2023). Program je imao tri glavna cilja: (i) sprjeCavanje Sirenja virusa i
odgovor na prijetnju koju predstavlja COVID-19 pandemija; (ii) financiranje zdravstvene
zaStite kroz izdatke za poboljSanje kapaciteta zdravstvene skrbi i jaCanje nacionalnog
se olakSao gospodarski i druStveni oporavak (NDB, 2023). Financijska sredstva programa
takoder su trebala omoguciti vladi jacanje mreze socijalne sigurnosti te smanjenje drustvenih 1

ekonomskih uc¢inaka COVID-19 pandemije.

Kina

Suocena s pandemijom Kina je tijekom 2020. godine provodila proaktivnu fiskalnu politiku.

Mjere fiskalne politike provodile su se kroz porezne olakSice za mala, srednja 1 mikro
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poduzeca, isplate naknada za nezaposlene, ukljucujuci i radnike migrante te olakSice za male
zajmove s garancijom (BRICS Information Centre, 2021). Putem operacija na otvorenom

trziStu nastojala se ocuvati likvidnost sustava.

Nova razvojna banka financijsku potporu u borbi protiv COVID-19 pandemije prvo je pruzila
Kini. Sredstva u iznosu od 7 milijardi CYN odobrena su u rekordnom roku od mjesec dana od
dana zahtjeva kineske Vlade za zajmom (NDB, 2023). Program je financirao tri kineske
pokrajine koje su bile najteze pogodene pandemijom i ukljucivao je: (i) inovacije u
strukturiranju kredita; (ii) odgovor na COVID-19 pandemiju bez odgode; (iii) razvojni dijalog
s relevantnim vladama na svim razinama; (iv) utvrdivanje najkriti¢nijih problema uslijed

izbijanja COVID-19 pandemije (NDB,2023).

Juznoafricka Republika

U odgovoru na gospodarsku krizu Juznoafricka Republika je u listopadu 2020. godine usvojila
srednjoro¢nu strategiju pod nazivom Plan gospodarske obnove i oporavka (engl. Economic
Reconstruction and recovery Plan -ERRP). Nova razvojna banka financirala je ovaj program u
iznosu od milijardu dolara (NDB, 2023). Projekt je bio usmjeren na vise gospodarskih sektora,
s posebnim naglaskom na osiguranje radnih mjesta pri ¢emu je Predsjednicki poticaj za
zapoSljavanje (eng. Presidential Employment Stimulus- PES) bio prioritetni program ERRP-a.
Ovaj je Program u prvoj fazi krize osigurao 700 tisuca radnih mjesta. Financijska pomo¢ od
strane Nove razvojne banke prvenstveno je uskladena s ciljevima odrZivog razvoja koji
podrazumijevaju ublaZzavanje negativnih ekonomskih uc¢inaka, poticanje odrzivog i uklju¢ivog

gospodarskog rasta te promicanje pune i produktivne zaposlenosti (NDB, 2023).

5.3. Analiza ucinkovitosti i regionalnog utjecaja institucija
BRICS-a u krizama

Institucije BRICS-a pokazale su izuzetnu otpornost i fleksibilnost u odgovoru na globalne
krize, kao §to su Velika recesija i pandemija COVID-19. Individualni odgovori svake zemlje
¢lanice BRICS-a tijekom Velike recesije pokazali su znaCajnu varijaciju u strategijama
fiskalnih i monetarnih intervencija. Unato¢ razlikama u pristupima, zajednicki cilj svih zemalja

bio je stabilizacija ekonomija i poticanje gospodarske aktivnosti. Fiskalni poticaji i monetarne
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politike, iako razli¢ito usmjereni, pokazali su se ucinkovitima u ublazavanju neposrednih
negativnih ucinaka krize i omogucili brzi oporavak (BRICS Information Centre, 2021).
Pandemija COVID-19 naglasila je vaznost postojanja institucionalnih mehanizama kako bi
odgovor na krizu bio koordiniran. Nova razvojna banka, kao klju¢na institucija BRICS-a, imala
je vaznu ulogu u pruzanju pravovremene financijske pomoc¢i svojim ¢lanicama (NDB, 2023).
Ova koordinacija pokazala je da medunarodna suradnja moze znacajno unaprijediti
ucinkovitost odgovora na globalne krize. Banka je omogudila brzu mobilizaciju resursa i
njihovu distribuciju u skladu s potrebama svake zemlje Clanice, ¢ime je poboljSana otpornost
ekonomija BRICS-a na Sokove. Iako Nova razvojna banka dobiva uglavnom pozitivne ocjene
za svoj odgovor na COVID-19 krizu, postoje 1 odredene kritike na njezinu reakciju. Jedna od
kritika odnosi se na brzinu mobilizacije sredstava i distribuciju financijske pomo¢i (NDB,
2023). Iako je Nova razvoja banka pruzila znac¢ajnu podrsku svojim ¢lanicama, neki smatraju
da je proces donoSenja odluka i raspodjele sredstava mogao biti brzi i u€inkovitiji. Brza reakcija
mogla je pruziti ve¢u podrSku zemljama u najranjivijem polozaju i omoguciti im bolje
suocavanje s izazovima pandemije. Druga kritika odnosi se na transparentnost i odgovornost u
koriStenju sredstava. Izrazena je zabrinutost zbog nedostatka transparentnosti u vezi s
kriterijima dodjele zajmova i1 nacinom njihove upotrebe, kako bi sredstva bila iskoriStena na
najbolji moguéi nacin (NDB, 2023). Predmet kritike bio je i nedostatak diferencijacije u
pristupu zemljama ¢lanicama. lako su sve zemlje suoCene s izazovima uzrokovanim
pandemijom, razli¢ite zemlje imaju razliite potrebe 1 kapacitete za reagiranje. KritiCari
smatraju da je Nova razvojna banka trebala razviti fleksibilnije strategije koje u obzir uzimaju
specificne okolnosti 1 potrebe svake zemlje, umjesto da primjenjuje jednak pristup na sve
¢lanice. Medutim, fiskalne 1 monetarne intervencije imale su dugoroc¢ne pozitivne u€inke na
gospodarski oporavak i stabilnost. Investicije u infrastrukturu, socijalnu sigurnost i poticanje
privatne potrosnje pridonijele su odrzivom rastu i jacanju ekonomskih temelja. Koordinirani
odgovori putem institucija BRICS-a takoder su imali zna¢ajan regionalni utjecaj. Povecana
suradnja medu Clanicama ne samo da je poboljSala njihov individualni odgovor na krize, ve¢
je takoder ojacala regionalnu ekonomsku integraciju. Ova integracija olakSala je trgovinu,
investicije 1 razmjenu tehnologija, Sto je dodatno potaknulo gospodarski rast i razvoj unutar
regija. Institucije BRICS-a, a posebno Nova razvojna banka, pokazale su se klju¢nima u
odgovoru na globalne krize. Njihova sposobnost pruzanja pravovremene i fleksibilne
financijske pomoc¢i, s koordiniranim strategijama, znacajno je doprinijela stabilnosti i
otpornosti ekonomija BRICS zemalja. Dugoro¢no gledano, ova suradnja pobolj$ala je, ne samo

nacionalne ekonomske temelje, ve¢ i regionalnu integraciju i razvoj (NDB, 2023).
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6. USPOREDNA ANALIZA OSTALIH
MEDUNARODNIH FINANCIJSKIH
INSTITUCIJA

6.1. Analiza uloge Azijske infrastrukturne investicijske banke u
krizama

Azijska infrastrukturna investicijska banka (engl. Asian Infrastructure Investment Bank - AIIB)
je multilateralna investicijska banka osnovana u sije¢nju 2016. godine sa sjedistem u Pekingu,
Kina. Osnovana je s ciljem da popuni financijski jaz u azijskoj infrastrukturi, pruzajuci
financijsku podrsku za razvoj i poboljSanje infrastrukturnih projekata. AIIB je posvecena
prilagodbi i inovacijama kako bi bila u stanju pruziti prilagodena investicijska rjeSenja koja
odgovaraju izazovima klijenata. Od pocetka rada 2016. godine s 57 osnivackih ¢lanica, AIIB
se brzo prosirila. Do kraja 2020. godine imala je 103 ¢lanice, $to predstavlja otprilike 79 %
svjetske populacije i 65 % globalnog BDP-a. Jak kreditni rejting omogucio joj je da poveéa
prisutnost na medunarodnim trziStima kapitala. Model upravljanja Banke koji se temelji na
transparentnosti, otvorenosti, neovisnosti i odgovornosti omoguc¢io joj je brz odgovor na
potrebe svojih €lanica tijekom COVID-19 pandemije. AIIB je odobrio 1 provodi strategije za
sve glavne infrastrukturne sektore, kapitalna ulaganja, mobilizaciju privatnog kapitala 1

financiranje operacija u ne-regionalnim ¢lanicama (AIIB, 2020).
Struktura Azijske infrastrukturne investicijske banke

Strukturu Banke ¢ine sljede¢i organi (AIIB, 2024):

1. Upravni odbor - sastoji se od jednog guvernera i jednog zamjenika guvernera koje
imenuje svaka drzava ¢lanica. Guverneri i zamjenici guvernera djeluju po volji ¢lana
koji ih imenuje.

2. Izvr$ni odbor - sastoji se od predstavnika odabranih ¢lanica i odgovoran je za
usmjeravanje opceg poslovanja Banke, izvrSavajuci sve ovlasti koje mu je delegirao
Upravni odbor. To ukljucuje odobravanje strategije poslovanja, godi$njeg plana i
prora¢una Banke, uspostavljanje politika te uspostavljanje mehanizama nadzora nad

upravljanjem Bankom.
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3. MenadZerski tim - sastoji se od Predsjednika, pet Potpredsjednika, Glavnog
savjetnika, Glavnog direktora za rizike te Glavnog financijskog direktora. Predsjednik

vodi Banku i provodi odluke donijete odstrane odbora.
Ciljevi
Ciljevi AlIB-a ukljucuju:

e Promicanje odrzivog razvoja u Aziji kroz ulaganje u infrastrukturu i druge produktivne
sektore
e Povecéanje ekonomske integracije unutar regije

e Poticanje ekonomskog rasta i smanjenje siromastva kroz razvojne projekte
Funkcije
Funkcije AIIB-a ukljucuju:

e Financiranje infrastrukturnih projekata, ukljucujuéi energetske, transportne,
telekomunikacijske i urbane projekte
e Pruzanje tehni¢ke pomo¢i i savjetodavnih usluga za razvoj i implementaciju projekata

e Promicanje partnerstva izmedu javnog i privatnog sektora u razvoju infrastrukture

lako Azijska infrastrukturna investicijska banka nije postojala tijekom Velike recesije iz 2008.
godine, analiza te krize pruza kontekst za razumijevanje razloga zbog kojih je ova banka
osnovana. Globalna financijska kriza otkrila je slabosti postojecih financijskih institucija i
potrebu za osnivanjem novih, fleksibilnijih financijskih instrumenata. Mnoge Azijske zemlje
su tijekom krize pretrpjele znacajne ekonomske udarce, Sto je istaknulo potrebu za vecom

regionalnom financijskom autonomijom i moguénoscu brze reakcije na ekonomske Sokove.

COVID-19 pandemija predstavljala je prvi veliki test za Azijsku infrastrukturnu investicijsku
banku. Banka je brzo reagirala na globalnu krizu s posebnim naglaskom na azijske zemlje, koje
su bile tesko pogodene zdravstvenim i ekonomskim posljedicama pandemije. Stoga je AIIB u
travnju 2020. godine uspostavio COVID-19 Crisis Recovery Facility Program (CRF), s
pocetnim kapitalom od 10 milijardi dolara, koji je osmisljen kao Program koji bi pomogao
zemljama Clanicama u rjeSavanju neposrednih financijskih potreba uzrokovanim pandemijom.
AlIB je kroz Program financirao niz projekata koji su ciljali na jacanje zdravstvenih sustava i
kapaciteta za borbu protiv pandemije. To je ukljucivalo nabavu medicinske opreme, izgradnju

1 obnovu zdravstvenih objekata te podrsku za implementaciju nacionalnih strategija testiranja
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1 cijepljenja. Primjerice, AIIB je Indiji odobrio zajam od 750 milijuna dolara za jacanje

zdravstvenog sustava i odgovor na COVID-19 pandemiju (AIIB, 2020).
Ekonomski oporavak i podrska malim i srednjim poduzeéima

Uz zdravstvene projekte, Banka je pruzila i podrsku za ekonomski oporavak, posebno kroz
financiranje malih 1 srednjih poduzeca koja su bila najviSe pogodena ekonomskim
posljedicama pandemije. Banka je odobrila brojne zajmove za podrsku likvidnosti malim 1
srednjim poduzecima te im tako omoguéila da prebrode financijske poteskoce, o¢uvaju radna
mjesta i prilagode se novim trzi§nim uvjetima. Primjer takve podrske je zajam odobren Turskoj,
vrijedan 500 milijuna dolara za financiranje malih i srednjih poduzeca kroz nacionalne
razvojne banke (AIIB,2020). Ovaj zajam omogucio je poduzec¢ima pristup povoljnim kreditima

kako bi se o¢uvao kontinuitet poslovanja tijekom pandemije.
Ulaganja u digitalnu infrastrukturu

Pandemija je ubrzala digitalnu transformaciju u mnogim zemljama, a Banka je prepoznala
vaznost ulaganja u digitalnu infrastrukturu kao kljucni element za dugoro¢ni ekonomski
oporavak. Tako je financirala projekte koji su omogudili digitalizaciju javnih usluga,
unaprjedenje telekomunikacijske infrastrukture i podrsku digitalnim inovacijama u privatnom
sektoru. Primjer takvog ulaganja je i projekt u BangladeSu, gdje je Banka odobrila zajam od
200 milijuna dolara za razvoj Sirokopojasne internetske mreze (AIIB, 2020). Ovaj projekt za
cilj je imao poboljSanje pristupa internetu u ruralnim podru¢jima, Sto bi stanovniStvu
omogucilo pristup obrazovanju na daljinu, zdravstvenim uslugama i ekonomskim prilikama

unato¢ pandemijskim ogranicenjima.
Suradnja s drugim medunarodnim financijskim institucijama

Azijska infrastrukturna investicijska banka je tijekom pandemije pokazala i sposobnost
suradnje s drugim medunarodnim financijskim institucijama poput Svjetske banke i1 Azijske
razvojne banke. Ove suradnje omogucile su koordiniran pristup u odgovoru na krizu i
maksimiziranje u€inaka financijskih intervencija. Primjerice, AIIB je sa Azijskom razvojnom
bankom financirao projekt vrijedan 1,5 milijardi dolara za podr$sku nacionalnim zdravstvenim
1 ekonomskim programima za borbu protiv pandemije (AIIB,2020). Ova koordinirana podrSka
posebno se iskazala na primjeru Indonezije, gdje je vlast brzo implementirala mjere za

suzbijanje Sirenja virusa 1 ublaZzavanje ekonomskih posljedica.
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Iako su mnogi pohvalili brzu reakciju i fleksibilnost Azijske infrastrukturne investicijske
banke, njeno djelovanje ipak nije proslo bez kritika. Jedna od glavnih kritika upu¢ena AIIB-u
odnosi se na nedostatak transparentnosti u procesu donosenja odluka i alokaciji sredstava.
Kriticari tvrde da Banka nije uvijek pruzala dovoljno informacija o kriterijima za odobravanje
zajmova 1 projektima koje je financirala, $to je otezalo procjenu ucinkovitosti Banke te utjecaj
koji je Banka imala na zemlje ¢lanice. Banka nije dosljedno objavljivala detalje o svojim
projektima, Sto je izazvalo zabrinutost medu sudionicima koji traze veéu odgovornost i
otvorenost u radu banke (Zaccaria, G., 2023). Druga kritika odnosila se na percepciju da su
intervencije Banke za vrijeme pandemije bile previse fokusirane na kratkoro¢ne mjere, umjesto
na dugorocna rjeSenja koja su mogla osigurati odrzivi ekonomski oporavak. Iako su hitne mjere
bile nuzne, neki stru¢njaci smatraju da je banka trebala viSe ulagati u dugorocne projekte koji
bi ojacali infrastrukturu i otpornost gospodarstva na buduce krize. Takoder, unato¢ zna¢ajnom
financijskom angaZmanu Banci se zamjera S§to nije uspjela pruziti dovoljno pomo¢i svim
zemljama c¢lanicama koje su bile pogodene pandemijom (Zaccaria, G., 2023). Iz tog su se
razloga neke manje razvijene Clanice osjecale zapostavljenim u distribuciji sredstava, $to je

dovelo do pitanja o ravnopravnosti u pristupu financijskoj podrsci.

Iako su postojale odredene kritike, posebice u pogledu transparentnosti i postizanja dugoro¢nih
ciljeva, ukupni ucinak Azijske infrastrukturne investicijske banke bio je pozitivan, osobito u
podrucjima zdravstva i1 digitalne infrastrukture. Iskustva koja je Banka stekla za vrijeme
COVID-19 krize pruzaju lekcije za sve buduce krizne situacije 1 naglaSavaju vaZnost

medunarodne suradnje 1 odgovornosti u radu medunarodnih financijskih institucija.

6.2. Analiza uloge Europske banke za obnovu i razvoj u krizama

Europska banka za obnovu i razvoj (engl. European Bank for Reconstruction and
Developement - EBRD) osnovana je 1991. godine s ciljem pomo¢i tranzicijskim zemljama
srednje 1 istocne Europe u prelasku na trzisSno orijentirana gospodarstva te promicanje privatne
1 poduzetnicke inicijative. Sa sjediStem u Londonu, EBRD je osmisljen kao institucija koja ¢e
nakon hladnog rata podrzati zemlje srednje i1 isto¢ne Europe u njihovoj gospodarskoj
transformaciji. Tijekom godina, EBRD je prosirila svoje djelovanje, pruzajuci financijsku
podrsku razvojnim projektima u podrucju infrastrukture, energetike, industrije i poljoprivrede.

Banka je u vlasniStvu 73 zemlje, Europske unije i Europske investicijske banke (EBRD, 2024).
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Struktura europske banke za obnovu i razvoj

Struktura Banke sastoji se od sljedecih organa (EBRD, 2024):

1.

Ciljevi

Odbor guvernera - sastoji se od predstavnika svake zemlje Clanice te ima sveukupnu
vlast nad bankom i odreduje njen strateski smjer. lako zadrzava cjelokupnu vlast nad
Bankom, vecinu svojih ovlasti delegirao je na Upravni odbor. Medutim, Odbor
guvernera ostaje odgovoran za utvrdivanje ¢lanstva u Banci, promjene u temeljnom
kapitalu, imenovanje direktora i predsjednika Banke te za odluke vezane uz financijske

izvjestaje, utvrdivanje rezervi i raspodjelu dobiti.

Upravni odbor — sastoji se od 23 ¢lana koje bira Odbor guvernera i odgovoran za
odobravanje EBRD-ovih drzavnih, sektorskih, i tematskih strategija, politika i
operacija.

Predsjednik - upravlja radom Banke pod vodstvom Upravnog odbora.

Izvrsni odbor - nadzire sve kljucne aspekte strategija poslovanja, uspjesnosti i

financijske stabilnosti Banke

Ciljevi EBRD-a ukljucuju:

Promicanje prijelaza na otvorena i odrZiva trziSna gospodarstva

Podrska razvoju privatnih poduzeca 1 poboljSanje poduzetnicke klime u regijama u
kojima djeluje

Pruzanje financijskih usluga poput zajmova, vlasni¢kih ulaganja i jamstava te se
ukljucuje u politicki dijalog za poboljSanje poslovnog okruZenja.

Fokus na kljuénim podrucjima kao $to su ekoloska odrZivost, druStvena ukljucenost,

ravnopravnost spolova i ekonomska otpornost.

Od svog osnutka Banka je ulozila viSe od 195 milijardi eura u viSe od 7 tisuca projekata u

razli¢itim sektorima, ukljucujuci infrastrukturu, energetiku i financijske institucije, pridonoseci

tako gospodarstvima svih zemalja ¢lanica. U nastavku rada detaljno se analizira uloga EBRD-

a tijekom Velike recesije 1 COVID-19 pandemije, istiCuc¢i kljucne strategije, projekte 1 izazove

s kojima se Banka suocila (EBRD, 2024).
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Uloga Europske banke za obnovu i razvoj u globalnoj financijskoj krizi

Velika recesija koja je svijet zadesila 2007. godine predstavljala je velik izazov za globalni
financijski sustav, a posebno za zemlje srednje 1 isto¢ne Europe koje su bile u tranziciji. Banka
je prepoznala ozbiljnost situacije i brzo reagirala poveéanjem svojih aktivnosti u regiji.
Znacajnim povecanjem investicija fokusirala se na podrSku bankarskom sektoru, malim i
srednjim poduzec¢ima te infrastrukturnim projektima. U 2009. godini Banka je investirala
rekordnih 8 milijardi eura, S$to je predstavljalo znaCajno povecanje u odnosu na prethodne
godine (EBRD, 2009). Ove investicije bile su usmjerene na stabilizaciju financijskog sustava,

ocuvanje radnih mjesta i poticanje gospodarskog rasta.

EBRD je snazno odgovorila na globalnu financijsku krizu te se kroz provodenje mjera
orijentirala na tri glavna cilja (EBRD, 2010): (i) odrzavanje protoka financijskih sredstava u
regiju kako bi se osigurala potpora lokalnim bankama i poduzeé¢ima; (ii) sprjecavanje
povlacenja banaka u stranom vlasnistvu iz regije; (ii1) podrzati razvoj infrastrukture i projekte

odrZivog razvoja.

Tablica 3 Ukupni opseg pomoci od strane EBRD-a

Postotak opsega
Iznos odobrenih
Broj provedenih

poslovanja u 2009. | Postotak povecanja

sredstava u 2009.

projekata u 2009. godini klasificiran ulaganja od 2008.
godini (izraZeno u
godini kao ,,odgovor a godine
milijardama EUR)
krizu‘
311 7,9 64% 55%

Izvor: Izrada autora prema EBRD

(https://www.ebrd.com/downloads/research/factsheets/financialcrisis.pdf) [15. lipnja 2024.]

Jedan od klju¢nih prioriteta EBRD-a tijekom krize bio je stabilizacija bankarskog sektora.
Banka je pruzala likvidnost komercijalnim bankama te im je tako omogucila da nastave s
kreditiranjem poduzeca i kuéanstava. Ovo je bio klju¢ni korak za sprjeCavanje kolapsa
financijskog sustava 1 odrzavanje gospodarske aktivnosti. Primjerice, u suradnji s
Medunarodnim monetarnim fondom i1 Svjetskom bankom osigurana je koordinirana podrska
bankarskom sektoru u zemljama poput Ukrajine, Madarske 1 Rumunjske. Ova suradnja znacila
je mogucénost pruzanja hitne pomo¢i i tehnicke podrske za restrukturiranje i jatanje bankarskih

sustava.
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Mala i srednja poduzeca takoder su se nasla medu pogodenima tijekom globalne financijske
krize. EBRD je prepoznala vaznost malih i srednjih poduzeca za gospodarski oporavak i
usmjerila znacajan dio svojih investicija prema podrsci istih. Banka je pruzala povoljne kredite,
tehni¢ku pomoc¢ i savjetodavne usluge kako bi poduze¢ima pomogla da prebrode krizu i nastave
s poslovanjem. Primjer takve podrske je program Small Business Support (SBS) koji je Banka
pokrenula u zemljama poput Poljske, Ceske i Bugarske. Program je ukljudivao financijske
potpore, mentorstvo i obuku za mala i srednja poduzeca, ¢ime im je omoguceno da se prilagode

novim trzi$nim uvjetima i unaprijede svoje poslovne procese (EBRD, 2009).

Banka je povecala i ulaganja u infrastrukturne projekte tijekom Velike recesije. Ovi su projekti
imali dvojak ucinak: stimuliranje gospodarskog rasta kroz izgradnju i modernizaciju
infrastrukture te osiguravanje radnih mjesta u gradevinskom sektoru. Primjeri infrastrukturnih
projekata u koje je banka ulagala uklju¢uju izmedu ostalih modernizaciju Zeljeznica u
Madarskoj te izgradnju autocesta u Hrvatskoj. U Tablici br. 4 prikazani su projekti EBRD-a po

gospodarskim sektorima te ukupna sredstva izdvojena za ostvarenje istih (EBRD, 2010).

Tablica 4 Ulaganja EBRD-a za vrijeme Velike recesije po gospodarskim sektorima

Aktivnosti EBRD-a u financijskom sektoru bile su usmjerene na
stabilizaciju financijskih institucija u regiji, najces¢e kroz preuzimanje
_ | vlasni¢kih udjela u bankama. Osim toga, EBRD se ujedinio s UniCredit
Financijski o ) o 3 )
. grupom kako bi osigurao protok kredita malim i srednjim poduze¢ima u
sektor
sredi$njoj 1 isto¢noj Europi. Ulaganja EBRD-a u iznosu 432.,4 milijuna eura
raspodijeljena su u osam UniCredit podruZznica u isto¢noeuropskim

zemljama.

) ~ | EBRD je ulozio 679 milijuna eura u proizvodni 1 usluzni sektor kako bi
PrOIZVOdnl 1 . . .o . .o . . .
potaknuo diverzifikaciju od teSke industrije prema proizvodnji dobara i

usluzni
. usluga. UnatoC€ izazovima krize EBRD je proveo rekordnih 59 projekata u
sektor
poljoprivrednom sektoru.
Program EBRD-a za poticanje medunarodne razmjene (engl. Trade
Sek Facilitation Programme — TFP) osigurao je kratkoro¢ne kredite odabranim
ektor
bankama i faktoring poduze¢ima za daljnje kreditiranje lokalnih uvoznika,
medunarodne | S N o
) izvoznika 1 distributera. Kroz spomenuti je program u 2009. godini EBRD
razmjene

financirano 886 transakcija medunarodne razmjene u ukupnom iznosu od

573 milijuna eura.
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Energetski | EBRD je u2009. godini ulozio 836 milijuna eura u 14 projekata energetskog

sektor sektora.

EBRD je u 2009. godini proveo ukupno 27 projekata u 10 zemalja, u
ukupnom iznosu od 479 milijuna eura. Ova potpora prvenstveno je
Infrastruktura . . _ . ' '
usmjerena klijente privatnog sektora te na nedrzavna ulaganja s op¢inama i

op¢inskim komunalnim poduzeéima.

Uspostavljen je medunarodni okvir pod nazivom ,,Becka inicijativa“ koji
okuplja sve sudionike financijskog sustava, kako bi se stvorili uvjeti za
nastavak aktivnosti zapadnih mati¢nih banaka kroz podruznice u EBRD
Medunarodna | regiji. Suradnja medu financijskim institucijama rezultirala je usvajanjem

suradnja Zajednickog akcijskog plana od strane EBRD-a, Europske investicijske
banke 1 Svjetske banke u veljaci 2009. godine. U okviru ovog plana uloZeno
je 25 milijardi eura u financijske sektore zemalja koje su bile najteze

pogodene krizom tijekom 2009. i 2010. godine.

Izvor: EBRD (https://www.ebrd.com/downloads/research/factsheets/financialcrisis.pdf’) [15.
lipnja 2024.]

Europska banka za obnovu i razvoj i COVID-19 pandemija

Kada je pandemija pogodila globalno gospodarstvo pocetkom 2020. godine, EBRD je brzo
reagirala uspostavljanjem Solidarnog paketa vrijednog 21 milijardu dolara. Ovaj paket mjera
imao je za cilj pruziti hitnu financijsku podrsku zemljama ¢Elanicama, fokusiraju¢i se na

zdravstveni sektor, podrSku poduze¢ima i ulaganja u klju¢ne infrastrukturne projekte.

Banka je financirala projekte nabave medicinske opreme, izgradnje novih bolnica i proSirenje
kapaciteta za testiranje i cijepljenje. Primjer takve podrske je zajam od 300 milijuna eura
odobren Ukrajini za nabavu medicinske opreme i razvoj kapaciteta za borbu protiv COVID-19
pandemije. Ovaj zajam omogucio je Ukrajini da unaprijedi svoje zdravstvene usluge i smanji

pritisak na zdravstveni sustav.

Kao i tijekom globalne financijske krize, EBRD je prepoznala vaznost pruzanja podrske malim
1 srednjim poduzecima tijekom pandemije. Banka je pruzala povoljne kredite, subvencije i
tehni€¢ku pomo¢ kako bi malim i srednjim poduzeéima pomogla da prebrode financijske

poteskoce uzrokovane zatvaranjem nacionalnih gospodarstava. Primjerice, Banka je odobrila
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zajam od 150 milijuna eura Bugarskoj razvojnoj banci za podrSku malim 1 srednjim
poduzec¢ima kroz povoljne kreditne linije. Ova je inicijativa za bugarska poduzeca znacila

moguénost o¢uvanja radnih mjesta i prilagodbe novim poslovnim uvjetima.

Tijekom pandemije EBRD je nastavila suradnju s medunarodnim financijskim institucijama
kako bi zajedno osigurale podrsku zemljama c¢lanicama. Suradnja s institucijama poput
Svjetske banke i Europske investicijske banke omogucila je EBRD-u moguénost pruzanja
sveobuhvatnije i u¢inkovitije financijske podrske. Jedan od primjera takve suradnje je projekt
s EIB-om i1 Svjetskom bankom u Turskoj, gdje su institucije zajedno financirale razvoj
infrastrukture i podrSku malim i srednjim poduzeé¢ima kako bi se zemlja uspjesno borila protiv

pandemije.

EBRD je za vrijeme COVID-19 pandemije proveo velik broj projekata, a neki od njih su
(EBRD, 2024):

e Jacanje okvira za mala i srednja poduzeca u Turskoj - EBRD je podrzao Tursku agenciju
za mala 1 srednja poduzeca (KOSGEB) kako bi na vrijeme prepoznala znakove
financijskih propadanja malih i srednjih poduzeca te pruzila odgovaraju¢u pomo¢

e Razvoj lokalnih opskrbnih lanaca obnovljivih izvora energije u Kazahstanu

e Podrska digitalizaciji uprave u Moldaviji — EBRD je potaknuo moldavske vlasti da daju
prednost digitalizaciji kao dijelu svojih politika u odgovoru na COVID-19 pandemiju.

e Podrska digitalizacije javnih usluga u Srbiji

e Potpora Ukrajinskom turistickom sektoru za obranu od COVID-19 pandemije

e Potpora digitalizacije albanskih malih i srednjih poduzeca tijekom COVID-19 krize

e Podrska u sigurnom otvaranju turistickog sektora u Jordanu

e Savjetovanje o akcijama nacionalne politike za podrSku radnicima i poduzecima

tijekom COVID-19 pandemije na zapadnom Balkanu.

Iako je prepoznata vaznost EBRD-a u spomenutim krizama i njena brzina djelovanja u kriznim
situacijama, djelovanje Banke nije proslo bez kritika. Jedna od kritika specificnih za EBRD
odnosi se na percepciju neujednacene distribucije pomoc¢i medu zemljama clanicama. Kritic¢ari
tvrde kako banka nije uspjela ravnomjerno raspodijeliti sredstva pri ¢emu manje razvijene
zemlje dobile manje sredstava nego im je bilo potrebno (Kenderdine, T., 2021). EBRD je
kritizirana 1 u pogledu specifi¢nih lokalnih potreba i konteksta prilikom dizajniranja i
implementacije projekata. Ovo se posebno odnosi na projekte u podrucjima s visokom razinom

socijalne 1 ekonomske neravnoteZe, gdje standardizirani pristupi nisu uvijek bili u¢inkoviti
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(Barnet, M. N., Finnemore, M., 2020). Neki kriticari tvrde kako su pojedine odluke i prioriteti
EBRD-a cesto reflektirali interese zapadnih zemalja, koje su medu najve¢im dioniCarima
banke. Ova kritika osvrée se na optuzbe da Banka ponekad promovira politicke i ekonomske
reforme koje su u skladu interesima zapadnih zemalja, ali ne uvijek i s interesima zemalja
primateljica pomo¢i (Richmond, O.P., Tellidis, 1., 2013). Jo$ jedan propust od strane EBRD-a
je 1 nepotpuna procjena rizika prilikom financiranja odredenih projekata. Kriticari navode kako
banka nije uvijek dovoljno dobro procjenjivala dugorocne ekonomske, socijalne i okolisne
rizike, Sto je u nekim slucajevima rezultiralo neodrzivim projektima ili projektima koji su

izazvali negativne posljedice (Van Harten, G. 2015).
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7. KOMPARATIVNA ANALIZA 1 SINTEZA

U kontekstu globalnih ekonomskih kriza, poput Velike recesije i COVID-19 pandemije, uloga
medunarodnih financijskih institucija postaje klju¢na u stabilizaciji 1 poticanju oporavka
svjetskog gospodarstva. Usporedba mjera koje su poduzele razliCite institucije pruza uvid u
njihovu sposobnost reagiranja na ekonomske Sokove te prikazuje kako se globalno i regionalno

financijsko upravljanje nadopunjuje u suoc¢avanju s kriznim situacijama.

7.1. Usporedbe odgovora razlicitih institucija na globalne krize

Kako bi sprijecio financijski kolaps tijekom Velike recesije MMF se fokusirao na provodenje
makrobonitetne politike koja je ukljucivala dokapitalizaciju banaka i povecanje fiskalnog
prostora zemalja ¢lanica. MMF je sluzbeno financiranje zemalja ¢lanica utrostru¢io na 750
milijardi dolara i pove¢ao globalnu likvidnost kroz Posebna prava vuéenja (SDR) u iznosu od
250 miljjardi dolara. Fond je povecao i kvote zemalja Clanica kroz Nove dogovore o
zaduZivanju u iznosu od 550 milijardi dolara. U ovom razdoblju krize MMF je uveo i dva nova
instrumenta: Fleksibilna kreditna linija (FCL) koja je bila namijenjena zemljama s jakim
ekonomskim temeljima te Preventivna kreditna linija (PCL) koja je bila namijenjena zemljama
s kratkoro¢nom potrebom financiranja, a koja je omogucavala kredite u pet puta ve¢em iznosu
od kvote zemlje ¢lanice. Tijekom COVID19 pandemije MMF je privremeno udvostrucio
iznose hitnih financijskih instrumenata Rapid Credit Facility 1 Rapid Financing Instrument,
pruzivsi pomoc¢ za 90 zemalja ¢lanica u ukupnom iznosu od 170 milijuna dolara. Jedna od
najznacajnijih mjera za vrijeme pandemije bila je alokacija Posebnih prava vucenja (SDR) u

rekordnom iznosu od 650 milijardi dolara.

Tijekom razdoblja Velike recesije sve institucije Svjetske banke znacajno su povecale svoje
financiranje. U razdoblju od 2008. do 2010. godine Svjetska banka i Medunarodna financijska
institucija (IFC) izdvojile su 63,7 milijardi dolara. Ve¢i dio sredstava bio je usmjeren na zemlje
srednjeg dohotka. Zajednicko financiranje IBRD-a 1 IFC-a iznosilo je 45,4 milijjarde dolara
godisnje tijekom razdoblja Velike recesije. Financiranje Medunarodnog udruzenja za razvoj
(IDA) iznosilo je 15,7 milijardi dolara godi$nje, dok je Agencija za jamstvo multilateralnih
ulaganja (MIGA) u 2009. godini izdvojila 1,3 milijarde dolara. Medunarodna financijska
korporacija (IFC) pokrenula je razne inicijative s globalnim uc¢inkom, od kojih su se neke

pokazale viSe, a neke manje uspjeSnim. Od svih pokrenutih inicijativa najviSe su se istakli
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Globalni program za financiranje trgovine (GTFP) koji je raspolagao s 3 milijarde dolara
krajem 2008. godine te Program likvidnosti globalne trgovine (GTLP) koji je raspolagao s
nesto vise od 4 milijarde dolara te iste godine. Sto se ti¢e COVID-19 pandemije, Svjetska banka
jeuprve dvije godine krize (2020, 2021) osigurala financijsku pomo¢ u iznosu od 204 milijarde
dolara klijentima iz javnog i privatnog sektora. Od toga je, 135 milijardi osigurano iz
IBRD/IDA fondova, 60 milijardi iz IFC fonda, a 9 milijardi dolara osigurala je MIGA. Ova
sredstva bila su usmjerena na ocuvanje radnih mjesta u privatnim poduzecima, potporu
ulagacima iz privatnog sektora te podrSku klijentima u sektorima infrastrukture, proizvodnje,
poljoprivrede i usluga koje su osjetljive na pandemiju. Ukupna sredstva za razvoj i distribuciju
cjepiva premasila su 25 milijardi dolara kroz cjelokupno razdoblje pandemije i bila su

rasporedena na 78 zemalja u razvoju.

Tijekom Velike recesije, BRICS zemlje nisu imale zajednicke institucionalne mehanizme,
poput Nove razvojne banke (NDB), jer su ove institucije osnovane tek kasnije. Medutim, svaka
od BRICS zemalja reagirala je individualno. Ukupni fiskalni poticaj svih ¢lanica iznosio je
1957,97 milijardi dolara, dok su mjere monetarne politike bile usmjerene na povecanje
likvidnosti zemalja uglavnom kroz sniZavanje kamatnih stopa. Za vrijeme COVID-19
pandemije Nova razvojna banka (NDB), iako novija institucija, bila je jedna od prvih
multilateralnih razvojnih banaka koja je brzom reakcijom omogucila hitan odgovor na COVID-
19 pandemiju. Banka je provela pet programa hitne pomoci za borbu protiv COVID-19
pandemije u ukupnom iznosu od oko 5 milijardi dolara. Od tog iznosa, 7 milijardi CNY
odobreno je Kini, po 1 milijarda USD odobrena je Indiji, JuZznoafri¢koj republici 1 Brazilu, dok
je Rusiji odobreno 0,87 milijardi EUR. Spomenuti programi provedeni su kroz suradnju Nove

razvojne banke 1 nacionalnih vlasti pojedine zemlje ¢lanice.

Azijska infrastrukturna investicijska banka (AIIB) i1 Europska banka za obnovu i razvoj
(EBRD) prilagodile su svoje aktivnosti u svjetlu globalnih kriza. COVID-19 pandemija
predstavljala je prvi veliki test za Azijsku infrastrukturnu investicijsku banku stoga je, u travnju
2020. godine, AIIB uspostavila COVID-19 Crisis Recovery Facility Program (CRFP) s
pocetnim kapitalom od 10 milijardi dolara. Program je bio usmjeren na ekonomski oporavak i
podrsku malim 1 srednjim poduzecima te ulaganja u digitalnu infrastrukturu. S druge strane,
Europska banka za obnovu 1 razvoj provela je 311 projekata u 2009. godini u ukupnom iznosu
od 7,9 milijardi eura. Postotak povecanja ulaganja EBRD-a, u odnosu na razdoblje prije krize,
iznosio je ¢ak 55% u 2009. godini. Sredstva su rasporedena na Sest sektora: Financijski sektor

(432,4 milijuna eura), Proizvodni 1 usluzni sektor (679 milijuna eura), sektor Medunarodne
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razmjene (886 transakcija u ukupnom iznosu od 573 milijuna eura), Energetski sektor (14
projekata u ukupnom iznosu od 836 milijuna eura), Infrastruktura (27 projekata u ukupnom
iznosu od 479 milijuna eura) te sektor Medunarodne suradnje (osigurano 25 milijardi eura kroz
Zajednicki akcijski plan EBRD-a, Svjetske banke i EIB-a). Kao odgovor na COVID-19
pandemiju EBRD je pocetkom 2020. godine uspostavila Solidarni paket vrijedan 21 milijardu
dolara, a sredstva su bila usmjerena na zdravstveni sektor, podrsku poduze¢ima i ulaganja u

kljuéne infrastrukturne projekte.

Brzim i uc¢inkovitim reakcijama na obje krize, Medunarodni monetarni fond potvrdio je status
vodece medunarodne financijske institucije. Smatra se kako je Fond bio posebno uspjesSan u
implementaciji novih financijskih instrumenata. Iako su kratkoro¢ni odgovori na krize bili
uspjesni, dugorocni gospodarski rast uglavnom nije bio ostvaren, §to upucuje na potrebu
promisljanja dugoro¢nih strategija. Naglasena je potreba za revizijom politika i procedura
fonda, kako bi se povecala efikasnost u upravljanju krizama 1 osigurala pravi¢nost u globalnim

financijskim odnosima.

Vaznu ulogu u globalnom financijskom sustavu potvrdila je i Svjetska banka svojim
odgovorom na izazove Kkriza, iako su iznosi pomoc¢i bili nesto nizi u odnosu na Medunarodni
monetarni fond. Posebno uspjesnim pokazao se Program likvidnosti globalne trgovine (GTLP)
pokrenut od strane IFC-a za vrijeme Velike recesije koji je pruzio potporu malim i srednjim
poduzec¢ima te postoje¢i WASH program koji je za vrijeme pandemije bio usmjeren na
institucije Svjetske banke susrele su se s kritikama provedenih mjera. Od mnogih inovativnih
programa koje je pokrenuo IFC uspjesnim su se pokazala samo dva(GTLP i GTFP), dok su
ostali djelovali s odgodom, §to je umanjilo njihov potencijalni u¢inak tijekom krize. lako je
Svjetska banka odobrila zajmove u rekordnim iznosima, smatra se kako isti nisu bili uvijek
maksimalno iskoriSteni, pri ¢emu se javila potreba za novim pristupima dodjele zajmova koji

u obzir uzimaju specifi¢nosti pojedinih zemalja.

BRICS zemlje, iako bez zajednickih institucionalnih mehanizama za vrijeme Velike recesije,
oslanjale su se na individualne mjere fiskalne i monetarne politike koje su odrazavale strategije
za povecanje likvidnosti 1 poticanje gospodarskog rasta. S osnivanjem Nove razvojne banke,
BRICS zemlje uspjesno su se nosile s izazovima COVID-19 pandemije pri ¢emu je posebno
naglaSena vaznost suradnje institucija s nacionalnim vlastima. lako novija institucija, Nova

razvojna banka (NDB) uspjeSno je implementirala programe pomo¢i koji su dugorocno
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poboljsali nacionalne ekonomske temelje, ¢ime se pokazala kao institucija koja snazno prati

korake vode¢ih medunarodnih financijskih institucija kao §to su MMF i Svjetska banka.

Krize Cesto predstavljaju velike izazove s kojima se teSko nose i najznacajnije financijske
institucije, pa se tako i Azijska infrastrukturna investicijska banka (AIIB) susrela s kritikama u
pogledu transparentnosti mjera i ostvarivanja dugoroc¢nih ciljeva bas kao i MMF. Ipak, unato¢
spomenutim kritikama, AIIB je ostvarila pozitivan ukupni ucinak, posebno u podrucju
zdravstva 1 digitalne infrastrukture. SteCena iskustva tijekom pandemije omogucavaju
instituciji efikasniji odgovor na potencijalne buduce krize. S druge strane, Europska banka za
obnovu 1 razvoj (EBRD) susrela se sa slicnim kritikama kao i Svjetska banka, posebno u
pogledu standardiziranih pristupa koji nisu uvijek adekvatno zadovoljavali specificne lokalne
potrebe pojedinih zemalja. Unato¢ tim kritikama, EBRD se posebno istaknula u pruzanju

pomo¢i tranzicijskim zemljama kroz obje krize.

7.2. Sinteza nalaza i implikacija

Usporedba mjera i iznosa koje su promatrane medunarodne institucije poduzele tijekom kriza
otkriva razliite pristupe i1 kapacitete za pruzanje financijske pomoc¢i, $to odrazava njihove
povijesne uloge i institucionalne resurse. Medunarodni monetarni fond, kao najveca i najstarija
institucija s globalnim mandatom, izdvojio je najvece iznose financijske pomoci, koristec¢i
svoje velike financijske kapacitete 1 fleksibilne instrumente za stabilizaciju globalne
ekonomije. MMF-ov pristup bio je brz i sveobuhvatan pri ¢emu je omogucena hitna financijska
pomo¢ zemljama clanicama. Svjetska banka, sa svojim specijaliziranim institucijama,
usmyjerila je svoje resurse prema dugoro¢nijim projektima obnove i razvoja, s naglaskom na
socijalne, zdravstvene 1 infrastrukturne projekte. U spomenutim krizama, Svjetska banka
pokazala je svoju klju¢nu ulogu u promicanju odrZivog razvoja i smanjenju siromastva na
globalnoj razini. Institucije BRICS-a, s posebnim naglaskom na Novu razvojnu banku, iako
neSto mlade na globalnoj financijskoj sceni, takoder su pridonijele globalnom odgovoru na
pandemiju usmjeravajuci svoje resurse prema specificnim potrebama zemalja ¢lanica BRICS-
a. lako njihov ukupni kapacitet ne doseze razmjere MMF-a ili Svjetske banke, njihova uloga u
ciljanju specifi¢nih regionalnih potreba pokazuje vaznost diversifikacije pristupa u globalnom
financijskom upravljanju. Azijska infrastrukturna investicijska banka (AIIB) 1 Europska banka

za obnovu i razvoj (EBRD) imale su znac¢ajne uloge u globalnom odgovoru na spomenute krize,
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svaka institucija na svoj nacin prilagodavajuci svoje politike 1 mjere specificnim regionalnim

potrebama i izazovima.

Iako su Medunarodni monetarni fond i1 Svjetska banka mobilizirali najvece iznose pomoci u
odgovoru na globalne krize, usporedba mjera ukazuje kako veci financijski obujam nije nuzno
rezultirao veéom efikasno¢u ili zadovoljstvom korisnika. Cesto su veéi financijski iznosi
povezivani s boljim kapacitetima i sposobnoséu brze reakcije, ali to nije garantiralo
proporcionalno poboljSanje u¢inkovitosti ulaganja tih sredstava. Osnovna kritika koja je bila
usmjerena na sve institucije, neovisno o njithovoj vaznosti i povijesnoj ulozi, odnosi se na
nuznost bolje prilagodbe politika i procedura stvarnim lokalnim uvjetima i potrebama. Pri tome
se naglasava vaznost provodenja revizija i inovacija u metodama medunarodnog financiranja,

kroz unaprjedenje transparentnosti, pravic¢nosti i dugorocne odrzivosti financijskih politika.
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8. ZAKLJUCAK

Analiziraju¢i utjecaj globalnih kriza na politike odabranih medunarodnih financijskih
institucija, jasno se moze zakljuciti kako su Velika recesija i COVID-19 pandemija ostavile
dubok trag na globalno gospodarstvo te izazvale znacajne promjene u pristupu i strategijama
istih. Spomenute krize, iako razli¢ite po prirodi i uzrocima, pokazale su vaznost fleksibilnosti
1 koordinacije medunarodnih financijskih institucija u odrzavanju globalne ekonomske

stabilnosti.

Velika recesija, potaknuta slomom trzista nekretnina u SAD-u, pokazala je kako prekomjerna
zaduzenost, nedostatak transparentnosti financijskih proizvoda te neadekvatna regulacija i
nadzor mogu uzrokovati ozbiljne kreditne krize i globalnu recesiju. Reakcije vodecéih
medunarodnih financijskih institucija poput Medunarodnog monetarnog fonda (MMF) i
Svjetske banke bile su kljucne za stabilizaciju financijskog sustava, o¢uvanje radnih mjesta i
poticanje globalnog gospodarskog rasta. lako je u trenutku izbijanja krize MMF imao povijesno
nisku razinu raspolozivih sredstava, nije doslo do izostajanja pomoc¢i zemljama u potrebi. Fond
je uspjeSno proveo brze reakcije u pogledu provodenja makroekonomskih politika,
implementacije novih financijskih instrumenata te pruzanja financijske pomoc¢i zemljama
¢lanicama. U isto vrijeme, Svjetska banka je drasticno povecala svoje investicije 1 osigurala
financijsku podrSku za infrastrukturne projekte, male i srednje poduzetnike te programe
socijalne zastite. Inicijative poput Globalnog programa za financiranje trgovine 1 Programa
likvidnosti globalne trgovine pokazale su se vrlo uspjeSnim prilikom ublazavanja posljedica
krize. Banka je takoder pruzila tehnicku pomo¢ zemljama u razvoju, pomazu¢i im u

implementaciji mjera ekonomske stabilizacije.

COVID-19 pandemija, s druge strane, pokazala je kako zdravstvena kriza moZe brzo prerasti
u globalnu ekonomsku krizu. Za razliku od Velike recesije, uzroci ove krize bili su primarno
neekonomski, povezani s globalnim Sirenjem novog virusa. Pandemija je uzrokovala
zatvaranje gospodarstava, prekide u lancima opskrbe, drasticno smanjenje migracija 1 osobne
potrosnje, §to je rezultiralo recesijom u mnogim zemljama. Medunarodne financijske institucije
ponovno su pokazale sposobnost u brzom odgovoru na novonastale izazove uzrokovane
pandemijom. MMF 1 Svjetska banka implementirale su Sirok spektar mjera, ukljucujuci
fiskalne poticaje, izravne transfere novca stanovnistvu, potpore za ocuvanje radnih mjesta, 1

mjere javnog zdravstva za kontrolu 1 sprjeCavanje Sirenja virusa. Fond je pruzio hitno
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financiranje, bespovratna sredstva za otpis duga i alokaciju posebnih prava vucenja (SDR) te
uspostavio kratkoro¢nu liniju likvidnosti. Kroz savjetodavne usluge, pomogao je zemljama da
prilagode svoje kreditne aranzmane i povecéaju izdatke za klju¢na podrucja poput zdravstva i
mjera za suzbijanje ekonomske krize. Fond je pokazao sposobnost brze mobilizacije resursa i
prilagodbe mehanizama financiranja kako bi zadovoljio potrebe Clanica u trenutcima velike
neizvjesnosti. Svjetska banka osigurala je pomo¢ od 204 milijarde dolara klijentima iz javnog
1 privatnog sektora tijekom prve dvije godine pandemije. Sredstva su bila usmjerena prema
poboljsanju nadzora bolesti, unaprjedenju javno-zdravstvenih intervencija te pruzanju podrske
privatnom sektoru. Inicijative poput Programa strateske pripremljenosti i odgovora na COVID-
19 pandemiju(SPRP) bile su od iznimne vaZznosti u pruzanju pomoc¢i najsiromasnijim

zemljama.

Institucije BRICS-a, s posebnim naglaskom na Novu razvojnu banku (NDB), takoder su
pokazale znacajnu otpornost 1 fleksibilnost u odgovoru na ove krize. Unato¢ razlikama u
strategijama fiskalnih i monetarnih intervencija medu zemljama ¢lanicama, zajednicki cilj bio
je stabilizacija ekonomija i poticanje gospodarske aktivnosti. Fiskalni i monetarni poticaji, iako
razli¢ito usmjereni, pokazali su se u¢inkovitima u ublazavanju neposrednih negativnih uc¢inaka
krize. Nova razvojna banka pruzila je pravovremenu financijsku pomo¢ svojim ¢lanicama,
¢ime je poboljSana otpornost njihovih ekonomija na Sokove. Analiza u¢inkovitosti regionalnog
utjecaja ovih institucija pokazuje da medunarodna suradnja mozZe znacajno unaprijediti
ucinkovitost odgovora na globalne krize. Koordinirani odgovori institucija BRICS-a, ne samo
da su poboljsali individualni odgovor zemalja €lanica na krize, ve¢ su ojacali 1 regionalnu
ekonomsku integraciju. Integracija je olaksala trgovinu, investicije 1 razmjenu tehnologija, §to
je dodatno potaknulo gospodarski rast i razvoj unutar regija. U odgovoru na krizu istaknule su
se 1 Azijska infrastrukturna investicijska banka i Europska banka za obnovu i razvoj, pruZajuci

dodatnu financijsku podrsku i poticaje za obnovu gospodarstava.

Iako suocene s kritikama zbog odredenih strateskih propusta 1 operativnih izazova, spomenute
financijske institucije uspjesno su povecale svoje kreditne sposobnosti i tako pruzile ocekivanu

pomo¢ zemljama u potrebi.

Povecana regulacija trzisSta koja je uslijedila nakon Velike recesije te preispitivanje globalnih
lanaca opskrbe i nacionalnih politika javnog zdravstva nakon COVID-19 pandemije, ukazuju

na dugorocne posljedice ovih kriza koje ¢e oblikovati globalno gospodarstvo u godinama koje
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dolaze. Medunarodne financijske institucije moraju nastaviti prilagodavati svoje politike i

pristupe kako bi bile spremne za buduce izazove i potencijalne krizne situacije.

U konacnici, globalne financijske krize pokazale su koliko je vazno imati snazne i fleksibilne
medunarodne financijske institucije koje su u moguénosti brzo reagirati na promjene i izazove
u globalnoj ekonomiji. Njihova sposobnost prilagodbe, inovacija i koordinacije bit ¢e kljucna

za odrzavanje stabilnosti, otpornosti i povjerenja u globalni financijski sustav u buduénosti.
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