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Sazetak

Poduzetni§tvo je proces stvaranja, razvijanja i upravljanja poslovnim inicijativama ili
poduzeéima s ciljem ostvarivanja profita. To ukljucuje prepoznavanje prilika na trzistu,
organiziranje resursa kao sto su kapital, radna snaga i tehnologija te preuzimanje rizika kako bi
se ostvarila uspjesna poslovna aktivnost ili inicijativa. U danasnjoj ekonomiji, prepoznato je
kao jedan od glavnih pokretaca gospodarstva, a sve se viSe uocava vaznost malih i srednjih
poduzetnika. Bavljenje poduzetniStvom donosi brojne osobne benefite voditelju projekta kao i
Siroj zajednici €iji je on Clan, ali uz to postoje veliki rizici 1 prepreke koje se nadu na putu prema
uspjehu. Rad ¢e obraditi utjecaj raznih elemenata na uspjeh poduzetnistva, od edukacije u
obaveznom obrazovnom sustavu 1 izvan njega, preko urodenih osobina koje utjecu na
uspjesnost, a u centar ¢e se staviti utjecaj drzave na poslovanje malih 1 srednjih poduzetnika.
Rad obraduje edukativne 1 financijske potpore kojima drzave podupiru svoje poduzetnike, a
provedena je komparativan analiza uspjeSnosti tih potpora u tri europske drzave, Slovackoj,

Njemackoj 1 Hrvatsko;j.

Kljuéne rijeci:

Poduzetnistvo, drzavne potpore, Hrvatska, Slovacka, Njemacka



Summary

Entrepreneurship is the process of creating, developing, and managing business initiatives or
enterprises with the aim of generating profit. It involves identifying market opportunities,
organizing resources such as capital, labor, and technology, and taking risks to achieve
successful business activities or initiatives. In today's economy, it is recognized as a key driver
of economic growth, and the importance of small and medium-sized entrepreneurs is
increasingly acknowledged. Engaging in entrepreneurship brings numerous personal benefits
to the project leader as well as to the broader community of which they are a part, but there are
also significant risks and obstacles encountered on the path to success. This paper will explore
the impact of various factors on the success of entrepreneurship, from education in the
mandatory education system and beyond, to inherent traits that influence success, with a focus
on the government's impact on the operations of small and medium-sized enterprises. The paper
discusses educational and financial support provided by governments to support their
entrepreneurs and conducts a comparative analysis of the effectiveness of these supports in

three European countries: Slovakia, Germany, and Croatia.

Key words:

Entrepreneurship, government support, Croatia, Slovakia, Germany.
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1. Uvod

1.1. Predmet i cilj rada
Predmet istrazivanja u sklopu ovog rada su drzavne potpore poduzetnicima u trima drzavama

Europske unije. Istrazit ¢e se utjecaj dodijeljenih potpora u Hrvatskoj, Slovackoj i Njemackoj
te donijeti zakljuc¢ak o tome u kojoj mjeri drzave svojim djelovanjem mogu poticati razvoj
poduzetnistva ili ga neadekvatno postavljenim politikama ograni¢avati. Svrha je objediniti
podatke iz raznih izvora te pruziti uvid o povezanosti drzavnih instrumenata potpore 1
uspjesnosti poslovnih pothvata poduzetnika koji su korisnici tih potpora kako bi rezultati

mogli posluziti u budué¢im formiranjima takvih politika.

1.2. Izvori podataka

U radu su koristene razli¢ite baze podataka na razini Republike Hrvatska 1 Europske Unije.
Podaci za Hrvatsku izvadeni su iz sluzbenih izvjeStaja ministarstva financija Republike
Hrvatske, a za druge dvije zemlje glavni izvor je bio Eurostat uz nekolicinu internih stranica
njihovih ministarstava. KoriSteni izvori ukljucuju istrazivacke ¢lanke, knjige, priru¢nike 1

relevantne internetske stranice.

Podaci su sumirani 1 podvrgnuti znanstvenoj metodi komparativne analize kojom se htjelo
usporediti skupljene podatke kako bi se izvukao zakljucak do kojeg se doslo 1 metodom

indukcije, odnosno izvodenjem zakljucaka iz specificnih informacija.

1.3. Struktura rada

Rad se sastoji od 5 poglavlja. U uvodnom je opisan predmet istrazivanja, objasnjena svrha i
cilj rada te su navedeni izvori podataka. U drugom su poglavlju definirani i obradeni klju¢ni
pojmovi kako bi se dala teoretska osnova za razumijevanje centralnog dijela rada, a na kraju
poglavlja navedeno je istrazivanje o vaznosti obrazovanja za uspjeh poduzetniStva. Trece
poglavlje podijeljeno je na manje cjeline od kojih svaka obraduje drzavnu praksu vezanu za
potpore poduzetnicima u jednoj od triju obradenih drZava, Hrvatskoj, Slovackoj 1 Njemackoj.
Cetvrto poglavlje predstavlja centralni dio rada gdje se znanstvenom metodom komparativne
analize usporeduju skupljeni podaci, a konacan zakljucak iznesen je u petom, posljednjem

poglavlju.



2. Opce odrednice poduzetnika i poduzetnisStva

2.1. Pojam i vaZnost poduzetniStva

Poduzetnistvo u svojoj osnovi rije¢ ,,poduzimanje* odnosno sposobnost pokretanja, vodenja i
razvijanja. Prema Tkalecu, to je proces stvaranja vrijednosti kroz inovacije, prepoznavanje
prilika na trziStu te ucinkovito upravljanje resursima i rizicima kako bi se ostvarili Zeljeni
ciljevi. To je 1 splet poslovnih aktivnosti u sklopu kojih poduzetnik ima ideju koju smatra
dobrom poslovnom prilikom, nabavlja sredstva, ulaze vlastiti ili tudi kapital, zaposljava ljude,
s ciljem ostvarenja profita® Tkalec, Z. (2011.), Definicija 1 karakteristike poduzetniStva kao
klju¢ne kompetencije cjelozivotnog ucenja, Zagreb, Visoka Skola za ekonomiju, poduzetnistvo
i upravljanje ,Nikola Subié Zrinski“. Tkal¢eva perspektiva naglasava sveobuhvatnu prirodu
poduzetnistva, pokrivaju¢i kljuéne aspekte potrebne za uspjesno poslovanje, u njegovu
konceptu poduzetnici nisu samo izvrSitelji poslovnih aktivnosti, ve¢ i inovatori, vizionari i
pokretaci ekonomske promjene. Njihova uloga u stvaranju vrijednosti, prepoznavanju trziSnih
prilika 1 upravljanju rizicima od klju¢ne su vaznosti. Ovo se ogleda u Sirokom spektru
djelovanja, ukljucujuci osnivanje tvrtki, kreiranje novih proizvoda i usluga, zaposljavanje, te

doprinos drustvenom i tehnoloskom napretku.

Danasnje prepoznavanje poduzetniStva kao kljunog generatora ekonomske ekspanzije
naglaSava njegovu vitalnu ulogu u poticanju opéeg gospodarskog rasta na globalnoj razini.
Poduzetnici, vodeni inovacijama i poslovnim poduhvatima, aktivno sudjeluju u oblikovanju
ekonomske sfere, poticuci razvoj razli¢itih industrija 1 Sireg gospodarstva. Njihova sposobnost
stvaranja novih radnih mjesta, poticanja trziSne konkurencije i uvodenja inovativnih proizvoda
pridonosi dinami¢nosti 1 raznolikosti ekonomskog okruzenja. Kroz poduzetniStvo, otvaraju se
mnogobrojne mogucnosti za tehnoloski napredak, poticanje kontinuiranih inovacija 1 stvaranje
odrzivog razvoja. Poduzetnici ne samo da identificiraju i iskoriStavaju poslovne prilike, ve¢ i
doprinose stvaranju vrijednosti kroz razvoj novih tehnologija, poslovnih modela i rjeSenja koja
odgovaraju na suvremene izazove. U tom kontekstu, poduzetnicki duh postaje klju¢ni pokretac
ekonomske ekspanzije, utemeljen na stalnim inovacijama, rastu i stvaranju trajne vrijednosti
unutar suvremenog gospodarstva. Osim toga, poduzetnici igraju klju¢nu ulogu u unapredenju
druStva kroz stvaranje novih radnih mjesta koja omogucuju zaposljavanje i poboljSanje
zivotnog standarda mnogih ljudi. Njihova aktivnost poti¢e konkurentnost na trzistu, Sto dovodi
do boljih proizvoda i usluga za potroSace. PoduzetniStvo takoder ima znacajnu ulogu u

promicanju regionalnog razvoja, jer mnogi poduzetnici odlucuju ulagati u manje razvijena



podrucja, donoseéi sa sobom inovacije i ekonomski rast. Poduzetnici su Cesto i pioniri u
podruéjima odrzivog razvoja i drustvene odgovornosti, integrirajuci ekoloske i socijalne ciljeve
u svoje poslovne strategije. Oni prepoznaju vaznost o¢uvanja okolisa i doprinosa zajednici, §to
dodatno jaca njihov pozitivan utjecaj na drustvo i ekonomiju. Kroz poduzetnicke aktivnosti,
stvaraju se odrzive prakse koje ne samo da pridonose poslovnom uspjehu, ve¢ i dugorocnom
zdravlju planeta i dobrobiti drustva. U suvremenom gospodarstvu, poduzetni¢ki duh postaje
motor inovacija i razvoja, omogucujuci neprestano prilagodavanje i napredovanje u skladu s
promjenama u trzi$Snim uvjetima. Poduzetnici, sa svojom spremnosc¢u na rizik 1 sposobnoscu da
prepoznaju prilike tamo gdje drugi vide prepreke, neprestano oblikuju buduénost ekonomije.
Njihov doprinos je klju€an za osiguranje odrzivog gospodarskog rasta, §to u konac¢nici vodi ka
Postoje znacajne razlike u stupnjevima razvijenosti poduzetniStva medu drzavama. U nekim
zemljama postoji snazna poduzetnicka kultura koja potice osnivanje brojnih tvrtki u razli¢itim
sektorima, poticu¢i inovacije 1 dinamican gospodarski rast. Ova poduzetnicka atmosfera
pridonosi stvaranju radnih mjesta, tehnoloSkom napretku i povecava konkurenciju, sto dovodi
do Sireg drustvenog i ekonomskog prosperiteta. Zemlje s razvijenom poduzetnickom kulturom
¢esto imaju i povoljnije zakonske okvire, poticajne mjere i financijsku podrsku koja olakSava
pokretanje i rast poduzeca. S druge strane, u drugim zemljama, takvi su slucajevi rijetkost.
Razlozi za to mogu biti razliCiti, uklju¢ujuc¢i nepovoljne zakonske i birokratske prepreke,
nedostatak financijske podrske, slabije razvijenu infrastrukturu te manjak obrazovnih i stru¢nih
programa usmjerenih na poduzetnistvo. U tim sredinama, poduzetnici se suocavaju s brojnim
izazovima koji otezavaju osnivanje 1 rast poduzeca, Sto rezultira sporijim gospodarskim
razvojem 1 manjom konkurentnoS¢u na globalnom trzistu. Ove razlike u stupnjevima
razvijenosti poduzetnistva medu drzavama imaju znacajan utjecaj na njihov ekonomski uspjeh
1 sposobnost prilagodbe globalnim trendovima. DrZave koje prepoznaju vaznost poticanja
poduzetniStva 1 stvaraju povoljno okruzenje za poduzetnike Cesto ostvaruju brzi i odrziviji
gospodarski rast, dok one koje ne uspijevaju u tome zaostaju u globalnom gospodarskom
razvoju. Stoga je kljucno da drzave prepoznaju i aktivno rade na unapredenju uvjeta za razvoj
poduzetnistva kako bi osigurale dugoro¢ni ekonomski prosperitet. Unato¢ varijacijama u
poduzetnickim aktivnostima medu drZavama, njihova klju¢na uloga u oblikovanju ekonomske
atmosfere je neupitna. Kroz svoje razlicite manifestacije, poduzetnistvo ima moc¢ transformirati
drustva, poti¢uci inovacije, rast i konkurenciju, a time i ostvarujuc¢i odrzivi ekonomski razvoj.
S gledista makroekonomije, poduzetnistvo ima znacajan utjecaj na gospodarstvo kroz stvaranje
novih radnih mjesta, poduzetnicke aktivnosti pozitivno doprinose stopi zaposlenosti, poticuci

socioekonomsku stabilnost. TehnoloSki napredak, drugi kljuéni element, ostvaruje se kroz
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inovacije koje proizlaze iz poduzetni¢kih poduhvata, ¢ime se podupire tehnoloski razvoj nacije.
Liberalizacija zatvorenih sektora, takoder potaknuta poduzetniS§tvom, otvara vrata trzi$noj
konkurenciji i potice efikasnost. [z mikroekonomske perspektive, poduzetnicka inicijativa znaci
osnivanje novih kompanija, kreiranje novih proizvoda ili usluga te otkrivanje praznina na
trziStu. Poduzetnistvo kao na¢in usvajanja i Sirenja znanja, ideja i inovacija moze imati znacajnu
funkciju u postizanju ekonomskog rasta kako u zemljama u razvoju tako i u ve¢ razvijenim

nacijama. (Zbornik Ekonomskog fakulteta u Zagrebu, 2010).

2.2. Klju¢ne karakteristike poduzetnika

Poduzetnistvo je iznimno zahtjevno 1 iziskuje poseban skup vjestina koje se dijelom mogu steci
treningom, a dijelom su urodene. Prema Tkalecu, uspje$ni poduzetnici posjeduju niz kljucnih
vjestina 1 osobina koje ukljuc¢uju inovativnost, spremnost na preuzimanje rizika, odlucnost 1
upornost. Inovativnost, kao temeljna vjestina, oznaava sposobnost generiranja novih ideja,
proizvoda ili usluga koje pridonose konkurentskoj prednosti. Sposobnost prepoznavanja prilika
1 stvaranja inovativnih rjeSenja klju¢na je za dugorocni uspjeh poduzetnika. Uz inovativnost,
spremnost na preuzimanje rizika odrazava hrabrost poduzetnika da se suoce s neizvjesnoscu i
prepoznaju prilike koje drugi mozda ne vide. Ova hrabrost je Cesto ono Sto izdvaja uspjesne
poduzetnike od onih manje uspjesnih. Odlu¢nost i1 upornost takoder su neizostavne
karakteristike koje podrzavaju dugoro¢ni angaZzman i suocavanje s izazovima. Ove osobine
igraju klju¢nu ulogu u izgradnji uspjeSnog poslovnog puta, jer poduzetnici ¢esto nailaze na
brojne prepreke koje trebaju prevladati. JoS jedna izuzetno bitna vjeStina je sposobnost
prilagodbe, koja je klju¢na za dugoroc¢ni opstanak u dinami¢nom poslovnom okruzenju na
danasnjem trzistu. Poduzetnici moraju biti sposobni brzo reagirati na promjene u okruzenju,
trziStu 1 tehnologiji kako bi ostali konkurentni. Sposobnost upravljanja resursima kao §to su
ljudi, financije 1 vrijeme takoder je presudna za vodenje poslovnih projekata. Ljudi su
esencijalni resurs, te sposobnost poduzetnika da motiviraju, razvijaju i upravljaju timovima
presudna je za postizanje ciljeva. Financijska vjeStina i efikasno upravljanje financijskim
resursima igraju klju¢nu ulogu u odrzavanju stabilnosti i rasta tvrtke. Poduzetnici moraju znati
kako optimalno rasporediti financijska sredstva, investirati u rast te osigurati likvidnost
poslovanja. Upravljanje vremenom, kao ograni¢enim resursom, odnosi se na sposobnost
prioritizacije 1 organizacije zadataka kako bi se maksimizirala produktivnost. Uspjesni
poduzetnici Cesto koriste razne alate i tehnike upravljanja vremenom kako bi osigurali da se
kljuéni zadaci obavljaju uc¢inkovito i pravovremeno. Osim toga, komunikacijske vjeStine su

neophodne za uspjesno vodenje poslovanja. Poduzetnici moraju biti vjesti u pregovaranju,



prezentiranju ideja i vodenju timova. Dobre komunikacijske vjestine omoguéuju im da grade
snazne odnose s klijentima, partnerima i zaposlenicima, $to je klju¢no za dugoro¢ni uspjeh. Na
kraju, etiCnost 1 integritet takoder su vazni za izgradnju povjerenja i ugleda u poslovnom svijetu,
Sto dugoro¢no moze znacajno doprinijeti stabilnosti i rastu poduzec¢a. Konac¢no, poduzetnicki
duh odnosno sklonost da se prepoznaju prilike tamo gdje drugi ne vide i da se djeluje kako bi
se te prilike iskoristile kao i samopouzdanje, vjera u vlastite sposobnosti i ideje klju¢ni su za

donosenje hrabrih odluka i suo¢avanje s neizvjesnoscéu.

Svaki poduzetnik ima svoju jedinstvenu kombinaciju ovih karakteristika, ali prisutnost ovih
osobina, odnosno sposobnost da se integriraju moze pridonijeti uspjeSnom vodenju poslovnog
poduhvata. U konacnici, poduzetniStvo predstavlja neiscrpnu dinamiku gdje su navedene
osobine klju¢ne za postizanje dugoro¢nog uspjeha. Kroz stalno ucenje, prilagodavanje i
integraciju ovih vjestina, poduzetnici mogu ostvariti svoj potencijal, oblikujuc¢i ne samo vlastiti

put ve¢ 1 doprinoseci Sirem gospodarskom razvoju.

2.3. Oblici poduzetniStva

Draci¢ (2011.) u svojoj knjizi Poslovanje poduzeca i poduzetnicko okruzenje (2012.) dijeli
poduzetnistvo prema veli¢ini i prema vrijednostima za koje se poslovni subjekti zalazu. Prema
prvoj podjeli, poduzetniStvo se razlaze na malo, srednje i1 veliko, a pripadnost odredenoj
kategoriji odreduju broj zaposlenih, godiSnji promet i vrijednost bilance S§to je detaljnije

objasnjeno u poglavlju 3.1.1.

Ovisno o svrsi poslovanja, dijeli se na tradicionalno, korporativno i socijalno. Svaka od ovih
kategorija reflektira razliite aspekte poslovnog svijeta te se bavi specificnim ciljevima i
vrijednostima. Tradicionalno poduzetnistvo odnosi se na osnivanje i vodenje poslovanja kako
bi se ostvarila financijska dobit. Glavni cilj ovog pristupa je stvaranje profita kroz prodaju
proizvoda ili usluga, a fokusira se na rast 1 profitabilnost tvrtke. Ovaj pristup Cesto je povezan
s konceptom slobodnog trzista, gdje je konkurencija klju¢na za poticanje inovacija i poboljSanje
poslovnih performansi. Korporativno poduzetnistvo, takoder poznato kao ,,intrapreneurship®,
odnosi se na poticanje inovativnih i1 poduzetni¢kih aktivnosti unutar vecih organizacija.
Zaposlenici se potiu da razvijaju nove ideje, projekte i poslovne inicijative unutar okvira
postojece korporacije. Cilj je stvaranje novih poslovnih moguénosti, unaprjedenje postojecih
operacija te promicanje inovacija unutar organizacije. Ovaj oblik poduzetniStva pridonosi boljoj
prilagodljivosti veéih korporacija u brzo mijenjaju¢em poslovnom okruzenju. Socijalno

poduzetni$tvo naglasava nuZnost rjeSavanja druStvenih problema i postizanja pozitivnih



utjecaja na drustvo 1 okoli§. Osnovna svrha socijalnog poduzetniStva nije iskljucivo
ostvarivanje profita; prihodi se Cesto reinvestiraju u ostvarivanje novih socijalnih ciljeva. Ovaj
pristup poduzetniStvu odgovara na sve izrazenije zahtjeve za druStveno odgovornim
poslovanjem te se bavi pitanjima poput odrzivosti, inkluzivnosti i doprinosa opéem dobru. Tako
se u Hrvatskojod 2015. d0 2020. provodila Strategija za razvoj druStvenog poduzetnistva i dalje
je dosta izrazeno nerazumijevanje ovog oblika poduzetniStva kao poslovnog koncepta i
uglavnom se poistovjecuje s naporima organizacija civilnog drustva da osiguraju drustvenu
inkluziju, zaposljivost marginalizirane skupine ljudi i financijsku odrzivost svojih neprofitnih

projekata. (CEPOR, 2020.)

2.4. Prednosti i nedostaci ulaska u poduzetnistvo

Poduzetnici su Cesto najimuéniji ¢lanovi druStvenih zajednica, Sto moze izazvati osjecaj
nepravde 1 zavisti medu ostalim ¢lanovima drustva. Ova percepcija moze dovesti do misljenja
da su poduzetnici nepravedno visoko nagradeni za svoje napore u trenutnom trziSnom sustavu.
Kao odgovor na to, politiari socijalistickih uvjerenja ¢esto zagovaraju uvodenje progresivnog
oblika oporezivanja u svojim drzavama. Cilj ovakve porezne politike je osigurati da najbogatiji
¢lanovi drustva, ukljucujuéi poduzetnike, plac¢aju najvisu stopu poreza, ¢ime bi se smanjila
socioekonomska nejednakost. Politika progresivnog oporezivanja poduzetnika temelji se na
ideji da bi se bogatstvo trebalo pravednije raspodijeliti kako bi se smanjile razlike izmedu
bogatih i siromasSnih. Medutim, vazno je prepoznati da poduzetnici Cesto preuzimaju visoke
rizike pri osnivanju i vodenju svojih poslovanja. Financijski uspjeh nije uvijek konstantan;
mnogi poduzetnici suocavaju se s gubicima i neuspjesima prije nego Sto postignu uspjeh. Rizik
od neuspjeha je uvijek prisutan, a poduzetnici moraju biti spremni suociti se s tim izazovima.
Osim toga, poduzetnici €esto ulazu znacajne resurse u razvoj novih proizvoda i inovacija te
stvaranje novih radnih mjesta. Njihova ulaganja i inovacije igraju klju¢nu ulogu u poticanju
gospodarskog rasta i ekonomske ekspanzije. Poduzetnici pridonose stvaranju dinami¢nog i
konkurentnog trziSnog okruzenja koje moze dovesti do opéeg drustvenog i ekonomskog
prosperiteta. Njihova uloga u ekonomiji kao generatora radnih mjesta i ekonomske ekspanzije
iznimno je bitna. Njihova sposobnost da prepoznaju prilike, razvijaju inovativna rjeSenja i
stvaraju vrijednost ne samo za sebe, ve¢ i za drustvo u cjelini, ¢ini ih kljuénim igra¢ima u
ekonomskom razvoju. Stoga, iako su poduzetnici Cesto percipirani kao najimuéniji ¢lanovi
drustva, njihov doprinos gospodarstvu i drustvu kroz stvaranje novih prilika, inovacija i radnih

mjesta ne smije se zanemariti.



Ulazak u poduzetnistvo predstavlja znacajan korak koji zahtijeva temeljito razmatranje, buduci
da nosi svoje pozitivne i negativne aspekte. Prema Skrti¢u i Mikiéu (2011), razumijevanje tih
faktora kljucno je za potencijalne poduzetnike. PoduzetniStvo spada u lukrativna zanimanja, a
potencijal velikog profita glavna je i najocCitija njegova prednost. Moguénost ostvarivanja
visokih prihoda privlac¢i mnoge ljude u ovaj sektor. Prate ga i druge prednosti kao §to su
autonomija u odluc¢ivanju, fleksibilno radno vrijeme i osobni rast koji se ostvaruje kroz
poslovne uspjehe. Autonomija omogucava poduzetnicima da samostalno donose klju¢ne odluke
o poslovanju, dok fleksibilno radno vrijeme pruza priliku za bolje uskladivanje poslovnog i
privatnog zivota. Osim toga, poduzetniStvo omogucava stalni osobni rast i razvoj kroz
suoCavanje s razli¢itim poslovnim izazovima 1 postizanje uspjeha. Medutim, treba imati na umu
1 1zazove koji proizlaze iz poduzetniStva. Financijski rizik, nesigurni 1 neredoviti prihodi na
pocetku te potreba za cjelodnevnim angaZmanom cesto su glavni razlozi opreza mnogih koji
razmiSljaju o ulasku u poduzetnistvo. Velika odgovornost za upravljanje radnicima, kao i
izloZzenost stalnom stresu, znacajno utjecu na kvalitetu privatnog Zivota i opCenito zdravlje
poduzetnika. Upravljanje ljudskim resursima nosi sa sobom niz izazova, ukljucujuc¢i
motiviranje zaposlenika, rjeSavanje konflikata, osiguravanje pravednosti i stvaranje pozitivnog
radnog okruzenja. Ove odgovornosti ne samo da utjeCu na radni proces ve¢ i na ukupni dojam
o poduzetniStvu kao poslovnom modelu. Ekonomski rizik povezan s poslovanjem moze
predstavljati ozbiljan izazov, osobito na pocetku kada su financijski tokovi nesigurni. Nesigurni
prihodi Cesto rezultiraju financijskim pritiscima, a poduzetnici ¢esto moraju uloziti vlastiti
kapital ili traziti financijsku podrSku kako bi pokrenuli i odrzavali svoje poslovanje. Ova faza
moze biti klju¢na 1 zahtijeva strateSko upravljanje resursima kako bi se prebrodili izazovi na
pocetku. U pocetnim fazama poslovanja, poduzetnici se Cesto suoCavaju s nedostatkom
likvidnosti, §to moZe otezati odrZavanje poslovanja. Stoga je vaZzno imati jasno definiran
poslovni plan i strategiju za upravljanje financijama. Osim financijskih izazova, poduzetnici se
suoCavaju s izazovima vezanim uz trZiSnu konkurenciju 1 promjene u potraznji. Stalna
prilagodba trziSnim uvjetima i1 inoviranje proizvoda i usluga kljuéni su za odrzavanje
konkurentske prednosti. Takoder, poduzetnici moraju biti spremni na kontinuirano ucenje 1
prilagodbu novim tehnologijama i poslovnim trendovima. Sve ove aktivnosti zahtijevaju visoku
razinu angazmana i predanosti, §to moze znafajno utjecati na privatni Zivot poduzetnika i
njihovo ukupno zdravlje. Na kraju, uspjeh u poduzetniStvu ne ovisi samo o vjeStinama 1
sposobnostima pojedinca, ve¢ i o vanjskim faktorima kao Sto su ekonomske prilike, podrska
institucija 1 pristup financijskim resursima. Stoga, prije ulaska u poduzetniStvo, vazno je

temeljito razmotriti sve aspekte i biti spreman na izazove koje nosi ova dinamicna i zahtjevna
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poslovna aktivnost. PoduzetniStvo moze donijeti velike nagrade, ali takoder zahtijeva visoku

razinu odgovornosti, prilagodljivosti i strateskog razmisljanja.

Vazno je istaknuti da su pozitivni i negativni aspekti poduzetniStva medusobno povezani i
nerijetko ovise o specificnostima industrije, trziStu i vjeStinama samog poduzetnika.
Razumijevanje ovih dinamika kljuéno je za uspjeSan pocetak i odrzavanje poslovanja.
Poduzetnistvo pruza prilike za osobni i profesionalni rast, ali istovremeno nosi izazove koji
mogu utjecati na razliite aspekte zivota poduzetnika. Stoga, razmatranje svih tih faktora prije
ulaska u poduzetniStvo kljucno je kako bi potencijalni poduzetnici bili dobro pripremljeni za
dinamican svijet poslovanja. Sposobnost pravilnog upravljanja rizicima jedna je od klju¢nih
vjeStina koju poduzetnici moraju razviti. Prepoznavanje i upravljanje financijskim, operativnim
1 trziSnim rizicima omogucava odrzavanje stabilnosti poslovanja. Osim toga, odrzavanje
ravnoteze izmedu poslovnog 1 privatnog zivota vazno je za dugorocni uspjeh. Poduzetnici cesto
ulazu mnogo vremena i energije u svoje projekte, Sto moze dovesti do stresa i izgaranja. Stoga
je klju¢no pronaci nacin za balansiranje poslovnih obaveza s osobnim zivotom kako bi se
ocuvalo zdravlje 1 dobrobit. SuoCavanje s izazovima takoder je neizbjezan dio poduzetnickog
puta. Poduzetnici se moraju nositi s promjenama na trziStu, konkurencijom, financijskim
pritiscima 1 mnogim drugim izazovima. Pravilno planiranje, fleksibilnost i spremnost na
prilagodbu klju¢ni su za prevladavanje tih prepreka. Dugoroc¢ni uspjeh u poduzetniStvu ovisi o
sposobnosti poduzetnika da uce iz iskustava, prilagodavaju se novim situacijama i kontinuirano

razvijaju svoje vjestine.

2.5. Vaznost i karakteristike poduzetni¢kog obrazovanja

U ranijim poglavljima objasnjena je vaznost poduzetniStva za gospodarstvo i dobrobit zajednice
u kojoj se ono odvija. Poduzetni$tvo stvara nova radna mjesta, razvija lokalnu zajednicu, a
poti¢e i1 inovacije 1 konkurentnost na globalnoj razini. Mnoge su drzave svjesne njegove
vaznosti i raznim poticajima pokusavaju olak3ati ljudima ulazak u ovu granu gospodarstva no
kao 1 svemu ostalom, temelji i cjeloZivotno obrazovanje od najranije dobi klju¢ni su za uspjesnu
implementaciju ove ideje. Obrazovanje poduzetnika igra klju¢nu ulogu u stvaranju odrZivog i
uspjesnog poduzetnickog ekosustava. Prvi korak prema uspjeSnom poduzetnistvu je stjecanje
temeljnog znanja o poslovanju, financijama, marketingu, upravljanju i1 inovacijama. Formalno
obrazovanje, poput poslovnih $kola ili sveuciliSnih programa, pruza teorijski okvir i strucna
znanja koja su kljuéna za razumijevanje poslovnih procesa. U€enje o poslovanju ne samo da
pomaze u stvaranju temeljnih vjestina, ve¢ i1 pruza priliku za razmjenu iskustava s drugim

poduzetnicima u okviru obrazovne zajednice. Vaznost obrazovanja poduzetnika posebno je
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izrazena u razvoju prakti¢nih vjestina potrebnih za upravljanje poslom. Obrazovni programi
koji ukljucuju stvarne studije slucaja, simulacije poslovnih scenarija i prakticne radionice
omogucavaju poduzetnicima da primijene teorijsko znanje u stvarnom svijetu. Ove prilike za
prakti¢no iskustvo omoguéuju poduzetnicima da razvijaju analiticke vjestine, donose
informirane odluke i upravljaju stvarnim izazovima poslovnog okruZenja. Nacionalni centar za
vanjsko vrednovanje obrazovanja provelo je istrazivanje u srednjim strukovnim Skolama na
temu ,,Zastupljenost poduzetni¢kih sadrzaja u programima srednjih Skola®. Istrazivanje je
provedeno na uzorku od 2.353 ucenika, a cilj je bio dobiti percepciju ucenika srednjih
strukovnih Skola o karijeri poduzetnika. IstraZivanje je pokazalo da ucenici pozitivno gledaju
na poduzetnicku karijeru no svjesni su da nemaju dovoljno znanja i iskustva te su oznacili kao
rjeSenje za taj problem uvodenje prakticne nastave (Tafra 1 Elezovi¢, 2012.). Ovo istraZivanje
je pokazalo da ucenici vide velike koristi od ulaska u svijet poduzetniStva, ali isto tako vide 1
vaznost stjecanja znanja 1 iskustva prije pokretanja poduzetni¢ke aktivnosti, za koje kazu da im

nedostaje. Zato je vazno u §to ranijoj dobi nauciti djecu poduzetnike vjestine.

Istrazivanje utjecaja poduzetni¢kog obrazovanja u srednjoj Skoli na dugoro¢ne poduzetnicke
rezultate (Elert 1 sur.,, 2015.) pokazalo je pozitivnhu korelaciju izmedu poduzetnickog
obrazovanja i uspjeSnosti poduzetnic¢kih pokreta. Procijenjen je utjecaj sudjelovanja u programu
poduzetnickog obrazovanja na vjerojatnost pokretanja tvrtke. Tablica 1 usporeduje vjerojatnost
da ¢e bivsi polaznici programa i kontrolna skupina zapoceti novu tvrtku izmedu 2005. 1 2007.
godine u postocima. Prosjecni ucinci izmedu ove dvije skupine znace da bivsi polaznici
programa imaju 30% (1.48/1.13 = 1.30) vecu vjerojatnost za pokretanje tvrtke u usporedbi s
kontrolnom skupinom.

Tablica 1: Utjecaj sudjelovanja u programu poduzetnickog obrazovanja na vjerojatnost
pokretanja tvrtke

Vjerojatnost pokretanja firme (%)

Sudionici programa 48
Kontrolna skupina 13
Omjer (polaznici/kontrolna skupina) 1,30

Izvor: Elert i sur., 2015.

Uz vjerojatnost pokretanja tvrtke, procijenjena je i stopa prezivljavanja zapocetog poslovnog
pothvata. Tablica 2 pokazuje da je stopa prezivljavanja za bivSe polaznike programa neznatno
viSa nego za nealumnije. Malu razliku, autori objasnjavaju ¢injenicom da iako nealumniji nisu

prosli obrazovni program, sama ¢injenica da su se upustili u poduzetnicki pothvat pokazuje
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njihove prirodne predispozicije pa su sa slicni uspjehom odrzavali pokrenuto poduzece. Dakle,
glavni benefit koje je obrazovanje donijelo je ohrabrivanje veceg broja ljudi na poduzetnistvo,
a uspjeh odrzavanja poduzeca pripisuje se ve¢ urodenim sposobnostima. Za obje skupine stopa
prezivljavanja slijedi poznati obrazac, opadajuéi brzo u prvoj godini, a nakon toga se izravnava

(Van Praag, 2003).

Tablica 2: Stopa prezivljavanja zapocetog poslovnog pothvata kroz godine (2005-2010),
usporedba polaznika JACP obrazovnog programa za poduzetnike i kontrolne skupine

2005 2006 2007 2008 2009 2010

Polaznici programa 100% 69,1% 56,2% 46,4% 39,7% 34,0%
Kontrolna skupina 100% 66,7% 51,6% 42.2% 36,1% 31,6%
Izvor: Elert 1 sur., 2015.

Uz formalno obrazovanje, cjelozivotno ucenje ima klju¢nu ulogu u razvoju poduzetni¢kih
vjestina. Brze promjene u tehnologiji, trzistu i drustvu zahtijevaju kontinuirano usavrSavanje
kako bi poduzetnici ostali konkurentni. Aktivno sudjelovanje u seminarima, radionicama,
online teajevima 1 konferencijama pruza prilike za pracenje najnovijih trendova, tehnologija i
strategija koje mogu poboljsati ucinkovitost poslovanja. Vazno je napomenuti da obrazovanje
poduzetnika nije ograni¢eno samo na formalne institucije. Neformalno uc¢enje kroz mentorstvo,
razmjenu iskustava s drugim poduzetnicima 1 istrazivanje samostalnih resursa takoder igraju
klju¢nu ulogu u stvaranju poduzetnicke strucnosti. Povezivanje s poduzetnickim zajednicama,
umrezavanje s mentorima 1 dijalog s uspjesnim poduzetnicima pruza vrijedne perspektive koje
ne moze pruziti formalno obrazovanje. Socijalni aspekt obrazovanja poduzetnika takoder je
bitan. Razvoj mekih vjeStina poput komunikacije, liderstva, timskog rada i pregovaranja
klju€an je za izgradnju odrzivih poslovnih odnosa. Interakcija s raznolikim skupinama ljudi u
obrazovnom kontekstu pomaze poduzetnicima u razumijevanju razli¢itih perspektiva i jaca
njihove sposobnosti prilagodbe razli¢itim situacijama. U zakljucku, obrazovanje poduzetnika
nije samo pocetna tocka ve¢ kontinuirani proces koji se odvija tijekom cijele poduzetnicke
karijere. Kombinacija formalnog obrazovanja, prakticnih iskustava, cjelozivotnog ucenja i
socijalne interakcije gradi temelje potrebne za uspjeSno vodenje poslovanja. Stvaranje
poticajnog okruzenja koje podupire poduzetnicko obrazovanje klju¢no je za razvoj inovativnih

1 odrzivih poslovnih inicijativa.
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3. PoduzetniStvo u odabranim drzavama Europske unije

3.1. PoduzetniStvo u Hrvatskoj

U Republici Hrvatskoj mnoge stvari ne prate prosjek Europske unije i ¢esto se nalazi na zadnjim
mjestima po mnogim parametrima no poduzetniStvo nije jedno od njih. Prema podacima
Eurostata (2022.) Hrvatska je s 25,80% odraslog stanovniStva uklju¢enog u neki oblik
poduzetnicke aktivnosti na treCem mjestu drzava Europske unije prema tom pokazatelju.
Drugim rijecima, svaki ¢etvrti punoljetni Hrvat bavi se odredenom poduzetni¢kom aktivnoscu.
Djelomic¢no je za taj iznimno visok postotak uklju€enosti u poduzetnicke aktivnosti zasluzan
turizam koji predstavlja najvazniju industrijsku granu u Hrvatskoj. Prihodi od turizma su prije
pandemije, 2019. godine, iznosili 21% bruto domaceg proizvoda (BDP) §to je najveci udio u
BDP-u u cijeloj Europskoj uniji (Ministarstvo financija RH). U Hrvatskoj je prema podacima
Hrvatske obrtnicke komore, u 2022. godini bilo 240 000 aktivnih obrtnic¢kih i trgovackih
drustava koja su ostvarila 6,40 milijardi dolara dobiti, Sto predstavlja preko 9% BDP-a. U
petogodiSnjem razdoblju od 2016. do 2020. godine vidljivo je konstantno povecanje broja
aktivnih poduzeca koje u totalu iznosi 21% rasta u tih pet godina . Kao 1u velikom broju zemalja
svijeta, sektor malih i srednjih poduze¢a u Hrvatskoj ima znacajno najve¢i udio u ukupnom
broju poduzeca (99,7%). U 2020. godini prema broju aktivnih poduzetnika prednjacio je Grad
Zagreb s 33% od ukupnih poduzeca, te Zupanije Splitsko — dalmatinska (11%), Primorsko —
goranska 1 Istarska (8%). Najmanji udio, ocekivano su imale Licko — senjska Zupanija i Pozesko
— slavonska Zupanija, a njihov udio od ukupnog broja poduzetnika bio je 0,7%. (Izvjes¢e o

malim i srednjim poduzec¢ima u Hrvatskoj, 2020., CEPOR).

Singer i sur. (2021.) proveli su istrazivanje o razlozima pokretanja poslovnog pothvata medu
poduzetnicima u Hrvatskoj gdje su ispitanici mogli odabrati vise od jednog odgovora. Rezultati
pokazuju intrinziéno motivirane razloge kao $to su promjena u svijetu ili nastavak tradicije, ali
u puno su ve¢oj mjeri istaknuti ekstrinzi¢ni, financijski razlozi odnosno ¢ak primoranost na taj
potez u nedostatku alternative. U tablici 3 prikazani su razlozi pokretanja poslovnog pothvata
za TEA poduzetnike. Prema GEM istrazivanju, TEA indeks predstavlja broj poduzetnicki
aktivnih ljudi koji pokrecu poduzetnicki pothvat i vlasnika poduze¢a mladih od 42 mjeseca u

odnosu na 100 ispitanika izmedu 18 1 64 godina starosti.
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Tablica 3: Razlozi pokretanja poslovnog pothvata za TEA poduzetnike™®; ispitanici su mogli
izabrati viSe odgovora

Muskarci (%) Zene (%)
Napraviti promjenu u svijetu 37,4 41,5
Napraviti veliko bogatstvo ili veliki prihod 48,6 44,2
Nastaviti s obiteljskom tradicijom 25,6 33,9
Zaraditi za zivot, jer nema mogucnosti zaposlenja 67,6 72,5

Izvor: Singer 1 sur. (2021)

Poslovni pothvati pokrenuti iz nuzde predstavljaju jedan od nacina izlaska iz nezaposlenosti.
Hrvatski zavod za zaposljavanje prepoznaje tu potrebu i kroz potpore za samozaposljavanje
pruza financijsku podrsku osobama prijavljenim u evidenciju nezaposlenih, ako poslovnim
planom dokazu da imaju sposobnosti za poduzetniStvo. Visina spomenutih potpora odreduje
se prema podrucju u kojem osoba ima prebivaliSte i otvara poslovni subjekt, a u 2020. godini
subvencija je iznosila od 75.000 do 100.000 HRK. Sli¢an sistem rangiranja temeljem
geografskog podrucja provodi i Njemacka ¢ime obje zemlje Zele smanjiti centraliziranost

drzave 1 rasiriti gospodarsku aktivnost i u manje razvijene krajeve.

Tablica 4: Korisnici potpora za samozaposljavanje Hrvatskog zavoda za zaposljavanje od
2016. do 2020. godine

Broj samozaposlenih

Broj samozaposlenih osoba — koji su Ukupan broj

osoba — novih

Godina Korisnika potpore za Za‘\vll’Sll‘l ugovore s korisnika pvo?pora za
s ] koriStenju potpora za  samozaposljavanje
samozaposljavanje 1 . -
samozaposljavanje HHZ-a u godini
HZZ-a
HZZ-a

2016 2333 2739 4 980
2017 3583 2273 5824
2018 6 485 3690 10 036
2019 8723 6 540 15 069
3778 8 555 12 307

Izvor: Hrvatski zavod za zaposljavanje, 2021.
Od ukupnog broja dodijeljenih potpora za samozaposljavanje, 37% je bilo dodijeljeno Zenama,
a 57,5% recipijenata imalo je srednjoskolsku razinu obrazovanja. Najzastupljenije djelatnosti u

kojima su dodijeljene potpore su gradevinarstvo s 20,5%, strune znanstvene i tehnicke
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djelatnosti s 19%, ostale usluzne djelatnosti s 13% te preradivacka industrija s 12% (Hrvatski

zavod za zaposljavanje, 2021.)

Na grafikonu 1 vidljiva je raspodjela ukupnih prihoda prema veli¢ini poduze¢a u Republici

Hrvatskoj, a usporedba je radena izmedu godine prije globalne pandemije korone — 2019. i

pandemijske godine 2020. pa smanjenje prihoda u svim kategorijama mozemo pripisati

gospodarskim posljedicama pandemije.

Grafikon 1: Veli¢ina poduzeca 1 ukupan prihod (milijuni HRK) u 2019. 1 2020. godini
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Izvor: Fina (2020). Rezultati poduzetnika Hrvatske u 2019. godine razvrstanih po veli€ini

Fina (2021). Financijski rezultati poduzetnika u 2020. godini — razvrstani po veli¢ini

Zanimljivo je pogledati i udjele broja zaposlenih prema veli¢inama poduzeca iz Cega se vidi

velika drustvena korist mikro, malih 1 srednjih poduzeéa jer u njima je 2020. godine, prema

podacima Fine bilo zaposleno ¢ak 72,1% ukupno zaposlenog stanovniStva Hrvatske, ostvarivali

su i ¢ak 58% ukupnog prihoda te 53% izvoza.
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Grafikon 2: Ukupna zaposlenost, prihod i izvoz prema veli¢ini poduzeéa u 2020. godini
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Izvor: FINA (2021.). Financijski rezultati poduzetnika u 2020. godini — razvrstani po
veli¢inama
Prema izvjes¢u CEPOR-a iz 2020. godine, negativni uc¢inci pandemije najmanje su se odrazili
na poslovne rezultate mikro i malih poduzeca, §to govori o njihovoj agilnosti i fleksibilnosti o
kojima ovisi kapacitet brzog prilagodavanja poslovanja novonastalim promjenama, a i Vladinih
mjera potpore gospodarstvu koje su ublazile negativne ekonomske uc¢inke koji ¢e biti detaljnije

obradeni u sljede¢em poglavlju.

Otvorenost ukupnog stanovnistva ka poduzetnistvu u Hrvatskoj pokazuje i ukljucenost zena u
poduzetnicke aktivnosti po ¢emu prednjac¢imo u Europskoj uniji. Udio samozaposlenih Zena
koje zapoSljavaju druge u Hrvatskoj je iznosio 40% u 2020. godini pa smo te godine prema tom
pokazatelju zauzeli prvo mjesto na ljestvici, a na njezinom zacelju nasla se Rumunjska sa samo

7% takvih Zena.

Zanimljiv je podatak ida je u istrazivanju provodenom od 2016. do 2020. 56% Zena u Hrvatskoj
izjavilo da ima potrebna znanja i vjeStine za pokretanje vlastitog poslovnog pothvata, $to je
znatno viSe od prosjeka Europske unije, gdje se za poduzetniStvo osje¢a kompetentno 38%
zena. Nedostatak poduzetniCke vjeStine Cesto se navodi kao najve¢ih prepreka u kreiranju
poduzetnickog pothvata, a ovako dobri rezultati odrazavaju efikasnost edukativnih programa,

drzavnih 1 nedrZavnih, koji za cilj imaju razvoj upravo ovih sposobnosti.
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3.1.1. Drzavni programi za poduzetnike

Hrvatska je drzava kroz godine provodila broje projekte kojima je htjela potaknuti gradane na
ulazak u poduzetnistvo i olakSati im pocetak kao i dugoroCan opstanak u sektoru. Projekti su
obuhvacéali razne faze od edukacija i savjetovanja za pocetnike, start up inkubatore i mentorske
programe, preko poticaja za (samo)zaposljavanje. Nude se poduzetnicki krediti i jamstva,
poticaji za istrazivanje i razvoj kao i potpore za izvoz. Postoje i mjere koje za cilj imaju
smanjenje troSkova ve¢ postojecih poduzeca kroz provodenje energetski u¢inkovitih mjera koje
pomazu i u ocuvanju okoliSa. Uz razne drzavne projekte velika potpora dolazi 1 iz Europske

unije koja takoder odobrava brojna sredstva.

Vecina programa za razvoj poduzetniStva usmjereno je ka poticanju razvoja malih 1 srednjih
poduzeca. Razlog tomu je Sto mala i1 srednja poduzeca bitno teze realiziraju financiranje
projekata od velikih, a istovremeno u Hrvatskoj kao i u cijeloj Europskoj uniji, zaposljavaju
ve¢inu ljudi 1 generiraju najve¢i dio dodane vrijednosti (IzvjeS¢e o malim 1 srednjim
poduzec¢ima u Hrvatskoj, 2020., CEPOR). Veli¢ina poduzeca izravno utjece na intenzitet i oblik
poticaja koji su mu dostupni, a odreduje se prema kriterijima koje je utvrdila Europska komisija:

broj zaposlenih, godi$nji promet koje poduzece ostvaruje te zbroj bilance.

Tablica 5: Kriteriji za pripadnost poduzeca jednoj od tri kategorije prema veliCini

Velic¢ina Broj zaposlenih Godi$nji promet Zbroj bilance
Mikro <10 < 2 milijuna eura < 2 milijuna eura
Malo <50 < 10 milijuna eura < 10 milijuna eura

Srednje <250 < 50 milijuna eura < 43 milijuna eura

Izvor: Hrvatska obrtnicka komora

Potrebno je zadovoljiti dva od tri kriterija da bi poduzece bilo klasificirano u jednu od

navedenih kategorija.

Trenutno se u nasoj drzavi provodi Nacionalna razvojna strategija RH do 2030. godine kojom
je raspisan niz mjera za poticanje poduzetniStva, ali analiza drZavnih mjera u ovom radu c¢e se
temeljiti na programima koji su ve¢ zavrSeni 1 €ije rezultate mozemo promatrati. U posljednjih

desetak godina provedeni su brojni programi, a neki od njih nabrojani su ispod:
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e Strategija razvoja poduzetniStva u Republici Hrvatskoj 2013.-2020.

e Strateski plan Ministarstva gospodarstva, poduzetnistva i obrta za razdoblje 2020.—
2022. godine

e Strategija razvoja poduzetniStva zena u Republici Hrvatskoj 2014.-2020.

e  Akcijski plan za provedbu Strategije razvoja poduzetniStva zena u Republici
Hrvatskoj 2014.-2020.

e Strategija razvoja klastera u Republici Hrvatskoj 2011.-2020.

e Strategija razvoja drustvenog poduzetniStva u Republici Hrvatskoj za razdoblje od
2015. do 2020. godine

e Strategija borbe protiv siromastva i socijalne isklju¢enosti u Republici Hrvatskoj
2014.-2020.

e Nacionalni plan borbe protiv siromastva i socijalne iskljucenosti za razdoblje od 2021.
do 2027. godine

e Strategija poticanja inovacija Republike Hrvatske 2014.-2020.

e Program ruralnog razvoja Republike Hrvatske 2014.-2020.

e Akcijski plan za administrativno rastere¢enje gospodarstva za 2020. godinu

e EUROPA 2020. - Europska strategija za pametan, odrziv i ukljuciv rast

e Nacionalni program reformi 2020.

e Operativni program Konkurentnost i kohezija 2014.-2020.

3.1.2. Izvori financiranja

Kao $to je u tekstu ve¢ spomenuto najveci izazov pri pokretanju poduzeca, najéesce je izvor
financiranja te je ve¢ina programa usmjerena ka olakSavanju prikupljanja financijskih sredstava
za pocetak poslovnog pothvata. Hrvatski poduzetnici financiranje traze od raznih institucija:
banaka, leasing drustava, kreditnih unija, fondova 1 tako dalje. Drzava im nudi pomo¢ kroz
svoje institucije kao Sto su HABOR, HAMAG-BICRO, Vladini programi i programi
Ministarstava, a u zadnje vrijeme sve su popularniji moderni izvori financiranja kao

,»Crowdfunding* (skupno financiranje), poslovni andeli i drugi.

HBOR je Hrvatska banka za obnovu i razvitak, odnosno razvojna i izvozna banka te izvozno-
kreditna agencija Republike Hrvatske ¢ija je osnovna zadaca poticanje razvitka hrvatskog

gospodarstva. Djelatnosti HBOR-a su: financiranje infrastrukture, poticanje izvoza, potpora
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razvitku malog i srednjeg poduzetnistva, poticanje zastite okoliSa i osiguranje izvoza hrvatskih
roba i usluga od netrzi$nih rizika. Kreditna sredstva HBOR odobrava izravno, putem poslovnih
banaka te modelom podjele rizika. Hrvatska banka za obnovu i razvitak djeluje na nacin da
olakSava pristup financijskim sredstvima putem zajmova i jamstava za kredite subjektima koji
imaju dobru poslovnu ideju, ali ne ispunjavaju uvjete poslovnih banaka za osiguranje povrata
kredita. Prema CEPOR izvjestaju, 2020. godine podrzali su ukupno 1809 projekata s ukupnim
iznosom od blizu 8 milijardi kuna, a najbrojniji korisnici bili su im mala i srednja poduzeca . S
88% projekata podrzali su male 1 srednje poduzetnike no u isto vrijeme, vrijednost tih projekata
bila je samo 28,5% ukupnih kreditnih sredstava koja su dodijeljena. Raspodjela sredstava prema
vrijednosti 1 broju subjekata kroz tri godine vidljiva je iz tablice 6.

Tablica 6: Plasman kredita HBOR-a prema sektoru malih 1 srednjih poduzeca od 2017. do
2020. godine

2018. 2019. 2020.
Ukupan broj kreditiranih projekata od strane 1970 1848 1328
HBOR-a
Ukupan iznos dodijeljenih kredita HBOR-a 5,6l mlrd 5,77 mlrd. 5,51 mlrd.
(HRK)
Broj odobrenih kredita BHOR-a za mala 1 srednja 1853 1640 1168
poduzeca

Ukupan iznos odobrenih kredita HBOR-a za mala 1,96 mlrd. 1,44 mlrd. 1,57 mlrd.
1 srednja poduzeca (HRK)
Izvor: Godisnje financijsko izvjes¢e HBOR-a od 2018. do 2020. godine

Iz tablice 6 je vidljivo da se broj projekata koje financira HABOR smanjivao tijekom godina,
ali da se iznos dodijeljenih kredita povecao u 2019. godini, odnosno nije se proporcionalno
smanjio u 2020. godini u odnosu na znacajno manji broj kreditiranih projekata te godine.
Takoder je vidljivo da je znaajni udio odobrenih kredita, gotovo 90%, odobren za mala 1
srednja poduzeca Sto samo dodatno potvrduje tezu da je glavni cilj Hrvatske banke za obnovu

i razvitak pomo¢i malim i srednjim poduzetnicima s izvorom financiranja.

HAMAG BICRO je Hrvatska agencija za malo gospodarstvo, inovacije i investicije koja
poduzetnicima pruza podrsku kroz sve razvojne faze poslovanja — od istrazivanja i razvoja ideje
pa sve do komercijalizacije i plasmana na trziste. HAMAG BICRO poti¢e osnivanje i razvoj
subjekata malog gospodarstva, a glavni su im alati kreditiranje, davanje jamstava te davanje

bespovratnih potpora za istraZivanje, razvoj i primjenu suvremenih tehnologija. S obzirom na
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trenutnu globalnu ekonomsku situaciju, ocekuje se da ¢e financijske intervencije ovakvih
agencija imati jo§ znacajniju ulogu u buduénosti. U Republici Hrvatskoj HAMAG BICRO u
okviru operativnog programa ,,Konkurentnost i kohezija* raspisao je programe ESIF Mikro i
Malih zajmova. Program ESIF Mikro zajmovi dijele se na programe mikro investicijskih
zajmova 1 mikro zajmova za obrtna sredstva, a program je namijenjen mikro i malim
poduzetnicima. Program ESIF Malih zajmova namijenjen je mikro, malim i srednjim

poduzetnicima.

Ista agencija, raspisala je financijske instrumente ,,Mikro 1 Mali zajmovi za ruralni razvoj u
okviru programa ruralnog razvoja Republike Hrvatske* namijenjene mikro, malim i srednjim
poduzetnicima u poljoprivrednom, preradivatkom i Sumarskom sektoru, a detaljan pregled

vidljiv je u tablici ispod.

Tablica 7: Pregled programa za poticanje poduzetniStva u sklopu programa ,,Konkurentnost 1
kohezija“ koji provodi HAMAG BICRO

Naziy ESIF Mikro ESIF Mali , , o
programa . e . e Mikro zajam za Mali zajam za
investicijski investicijski . . . .
. ) ruralni razvoj ruralni razvoj
zajam zajam
Ciljana - mikro - mikro mikro
skupina - mali - mali - mikro mali
- fizicke osobe - srednji - mali srednii
- fizicke osobe J
Iznos
d2s.
0d 1.000,00 cura 04 2°-000:01
d0 25.000.00 eura od 1.000,00 eura od 25.000,01 eura
cura 7 do 50.000,00 do 25.000,00 eura  do 100.000 eura
eura
Kamatna
stopa 0,1% - 0,5% 0,1% - 0,5% 0,1% - 0,25% 0,1% - 0,25%
Pocek

do 12 mjeseci

do 12 mjeseci

do 12 mjeseci ako

do 12 mjeseci ako
je otplata
minimalno 2

ako je rok otplate ako je rok je rok otplate godine, a do 60

minimalno 2 otplate duljiod minimalno 2 mjeseci za

godine 2 godine godine ulaganja u nove
viSegodiSnje
nasade
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Rok

do 10 godina

tplat . <
otplate ukljucujuéi pocek,
) do 10 godi . do 12 godi
do 5 godina ° . ng) ’1'na do 5 godina 4 (.) y .g(?. 1nav
S ukljucujuci e e ukljucujuci pocek
ukljucujuéi pocek y ukljucujuéi pocek .
pocek za ulaganje u nove
viSegodiSnje
nasade
Namjena Osnovna - Osnovna
sredstva sredstva
(materijalna 1 (materijalna 1 - Osnovna - Osnovna
nematerijalna nematerijalna sredstva sredstva
imovina) imovina) - Obrtna sredstva - Obrtna sredstva
- Obrtna sredstva - Obrtna do 30% iznosa do 30% iznosa

do 30% iznosa

sredstva do

zajma

zajma

zajma 30% iznosa

zajma
Izvor: HAMAG BICRO

HAMAG BICRO u ESIF Mikro investicijskom zajmu nudi poduzetnicima zajam do 25 tisuca
eura na period do 5 godina s kamatnom stopom u rasponu od 0,1% do 0,5% te moguénoscu
poceka do 12 mjeseci. ESIF Mikro zajam odnosi se na mikro i male gospodarske subjekte te na
fizicke osobe. Kamatna stopa koja se nudi ovim programom je znaCajno niza nego na
regularnom trzistu, pa se tako trenutne kamatne stope s istim iznosom zajma i istim vremenom

otplate krecu izmedu 4% 1 7%.

ESIF Mali investicijski zajam odnosi se na mikro, male i srednje gospodarske subjekte te na
fizicke osobe. U ovom modelu iznos zajma krece se od 25.000,01 eura do 50.000,00 eura na
period do 10 godina s po¢ekom do 12 mjeseci ako je rok otplate dulji od 2 godine. Kamatna

stopa se kre¢e izmedu 0,1% - 0,5%.

Zajmovi za ruralni razvoj dijele se na mikro i male zajmove za ruralni razvoj te oba ukljucuju
poduzetnike iz mikro i malih gospodarskih subjekata dok mali zajmovi ukljucuju i srednje
gospodarske subjekte. Mikro zajmovi iznose minimalno 1.000,00 eura do maksimalno
25.000,00 eura s identi¢nim kamatnim stopama 0,1% - 0,25% s rokom otplate izmedu 51 12
godina ovisno o ulaganju u nove viSegodiSnje nasade. O ulaganjima u nove visegodis$nje

nasade ovisi 1 duzina poceka koji se krece izmedu 12 i 60 mjeseci.
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U sva Cetiri modela zajmova namjena je jednaka te se odnosi na osnovna sredstva, odnosno na

materijalnu i nematerijalnu imovinu i na obrtna sredstva do 30% iznosa zajma.

Rezultati programa vidljivi su iz dvije tablice, tablice 8 Izdana jamstva HAMAG-BICRO-a

po programima i tablice 9 Broj i iznos odobrenih EFIS zajmova. Ukupna jamstva u 2020.

godini iznosila su 658,7 milijuna HRK §to predstavlja poveéanje izdanih jamstava za 19% u

odnosu na prethodnu godinu. (CEPOR, 2022.)

Tablica 8: 1zdana jamstva HAMAG-BICRO-a po programima od 2018. do 2020. godine

Broj izdanih jamstava po

Iznos izdanih jamstava po

Program jamstava programima programima (mil. HRK)

2018. 2019.  2020. 2018. 2019.  2020.
Nacionalna jamstva

Rastimo zajedno 33 5 - 45 4,2 -

EU pocetak 32 6 - 51 3,7 -

Poljoprivrednici 0 2 - 0 2 -

PLUS - 1 6 - 1,7 20

Ukupna nacionalna jamstva 65 14 6 96 11,6 20

EFIS jamstva

Ukupno EFIS pojedina¢na

‘ 107 114 160 465 482,5  486,1

Jamstva

EFIS Ograniceno portfeljno

‘ - 134 444 - 60,8 152,6

Jamstvo

Ukupna jamstva 172 262 610 561 554,9  658,7

Izvor: HAMAG-BICRO, Godisnje izvjesée 2018., 2019., 2020.
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Kao i kod jamstava, kod odobrenih ESIF zajmova takoder je vidljivo povecanje u broju
odobrenih zahtjeva kao i u njihovoj ukupnoj vrijednosti u 2022. godini u odnosu na 2019.

godinu.

Tablica 9: Broj i iznos odobrenih EFIS zajmova od 2018. do 2020. godine

Iznos odobrenih zajmova

Broj odobrenih zajmova )
(u tisu¢ama HRK)

2018. 2019.  2020. 2018.  2019.  2020.

ESIF Mali investicijski zajam 455 425 261 154732 140707 88714

ESIF Mikro zajam za obrtna

45 105 600 7605 13710 89687
sredstva
ESIF Mikro investicijski
' 113 34 81 14805 5193 10546
zajam
Ukupno 613 564 942 177142 159607 188947

Izvor: HAMAB — BICRO, Godi$nje izvjesée za 2018., 2019. 1 2020. godinu

Kako bi poduzetnici bili §to uspjesniji u izboru izvora financiranja, postoje udruge koje pomazu
poduzetnicima u osnivanju i razvitku poduzeca. Jedna od tih udruga je Zagrebacki inkubacijski
centar (ZICER) koji preko Plavog ureda provodi edukacije 1 savjetovanja svim gradanima koji
zele pokrenuti vlastiti posao. Njihove usluge su potpuno besplatne za krajnje korisnike, a
sufinanciraju se iz proracuna grada Zagreba. Aktivnosti koje nude podijeljene su u cetiri
kategorije: edukacija, savjetovanje, programi potpore i promicanje poduzetnicke kulture, a sve
usluge pruza struéni tim zaposlenika i vanjskih suradnika s mnogo iskustva u radu s

poduzetnicima.

U ranijem tekstu spomenuti su razli¢iti instrumenti putem kojih se dodjeljuju potpore, a
grafikon 3 prikazuje kolika je bila zastupljenost pojedinih instrumenata u 2020. godini u
Hrvatskoj. Prvi stupac predstavlja subvencije i neposredne kamate koje se istiu kao daleko
najzastupljeniji instrument u Hrvatskoj. Od ukupne vrijednosti potpora (bez potpora

poljoprivredi i ribarstvu i prometu) koja je iznosila 11.921 milijun kuna, 8.746,6 milijuna kuna
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odnosno 73,4% otpada na taj instrument (stupac Al). Slijede ga jamstava u iznosu od 1.407
milijuna kuna s udjelom od 11,8% (stupac D), porezna oslobodenja, izuzecéa, oprost poreza i
doprinosa i olaksice s iznosom od 948,4 milijuna kuna ili udjelom od 8% (stupac A2) te povoljni

zajmovi kroz koje je dodijeljeno 819 milijuna kuna ili 6,9% (stupac C1).

Grafikon 3: Udio dodijeljenih potpora prema instrumentima dodjele u 2020. godini (bez
poljoprivrede i ribarstva i prometa)

80
73,4%
70
60
50
40

30

20

9 11,8%
8,0% 6,9% 0
10

0%
o - m B

Al A2 B1 C1 D

Izvor: Ministarstvo financija 1 davatelji potpora

Zanimljivo je pogledati iznose dodijeljenih potpora prema horizontalnim ciljevima, medu
kojima istrazivanje i razvoj prednjace s 1.318,00 milijuna kuna, a sljede¢i su mali 1 srednji

poduzetnici s 506,9 milijuna kuna (tablica 10).

22



Tablica 10: Potpore prema instrumentima dodjele u 2020. godini (u milijunima kuna)

Al A2 B1 C1 D Ukupno
Poljopriveda i ribarstvo 4763,2 697,1 2150,5 69,1 - 7679.,9
Industrija i usluge 10183,7  959,9 50,0 819,0 1407,0 13419,6
Horizontalni ciljevi 2485,0 54,5 - - 36,9 2576.,4
Istrazivanje 1 razvoj inovacije 1263,5 - - - - 1318,0
Zaposljavanje 341,2 - - - - 341,2
UsavrSavanje 4,2 - - - - 4,2
Mali 1 srednji poduzetnici 470,0 - - - 36,9 506,9
Kultura 406,1 86,3 - - - 406,1
Posebni sektori 6508,7 - 50,0 0,0 630,7  7275,7
Regionalne potpore 375,5 819,1 - 5,2 - 1199,8
Potpore na lokalnoj razini 724 - - - - 724,0
Podrska gospodarstvu u 9.5 ) ] 813.9 7304 16437
COVID-19 pandemiji
Ukupno 14946,9 1657,0  2200,5 888,1 1407,0  21099,5

Izvor: Ministarstvo financija i davatelji potpora

Osim samog iznosa joS§ je vazniji pokazatelj razvijanje tih potpora kroz nekoliko godina. 1z
rasta iznosa, a i udjela tog iznosa u BDP-u vidljiva je vaZnost koju Vlada daje malim 1 srednji
poduzetnicima. Kroz tri godine za koje su dostupni podaci prisutan je stalan rast iznosa koji je
s pocetnih 112 milijuna kuna u 2018. godini do$ao na 506,9 milijuna kuna u 2020. godini,

odnosno 0,14% BDP-a drzave (tablica 11).
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Tablica 11: Horizontalne potpore u ,,uzem smislu* za razdoblje od 2018. do 2020. godine (bez
regionalnih potpora i potpora na lokalnoj razini)

2018. (mln HRK) 2019. (mln HRK) 2020. (mln HRK)

Istrazivanjei 3774 50,9 0,10 150,5 20,3 0,04 1318,0 1750 0,35
razvoj i
inovacije

Zaposljavanje 312,1 42,1 0,08 2723 36,7 0,07 341,2 453 0,09

Mali i srednji =~ 5,0 0,7 0,00 8,1 1,1 0,00 4,2 0,6 0,001

poduzetnici

Kultura 112,0 151 0,03 322,7 43,5 0,08 5069 67,3 0,14

117,6 159 0,03 117,6 159 0,03 406,1 53,9 0,11

Ukupno 924,1 124,6 024 871,2 117,5 0,22 2576,4 342,0 0,69

Izvor: Ministarstvo financija i davatelji potpora

3.1.3. Uvjeti za dobivanje financijske potpore (kapitala)
Da bi poduzece primilo financijsku potporu od drZave ili Europske unije, potrebno je zadovoljiti

uvjete koji variraju ovisno o vrsti potpore, izvoru financiranja i ciljevima programa. ,,Kada je
rije¢ o dodjeli sredstava iz EU fondova, treba istaknuti kako se sredstva koja se dobivaju od
Europske unije (npr. iz strukturnih fondova) ili od Europske investicijske banke ili Europskog
investicijskog fonda, smatraju drzavnim sredstvima ako nacionalna tijela imaju diskrecijsko

pravo odlucivanja o upotrebi tih sredstava (posebice o odabiru korisnika).

Poduzece koje se prijavljuje za drzavnu potporu mora biti registrirano u drzavi u kojoj se
prijavljuje za potporu. Zatim, poduzetnik mora predstaviti projekt koji je u skladu s ciljevima 1
prioritetima odredenog financijskog programa Europske unije, a predstavljane se vrsi putem
poslovnog plana u kojem razlaze svoju poslovnu ideju 1 navodi sve troskove projekta. U vecini
slu¢ajeva, drzava ¢e odobriti financiranje samo dijela ukupnih troskova, dok ¢e ostatak
poduzetnik morati osigurati iz drugih izvora kao §to su vlastita sredstva, krediti poslovnih
banaka ili sliéno. Nadalje, poduzetnik se prijavljuje na natjecaj u kojem komisija evaluira
prijavu na temelju kriterija kao Sto su kvaliteta projekta, stru¢nost izvodaca i dugoro¢na
odrzivost. Konacno, organizacija koja prima financijsku potporu mora ispunjavati odredene
administrativne zahtjeve, kao Sto su transparentnost financiranja, izvjeS¢e o provedbi projekta,

pracenje financijskih sredstava i uskladenost s pravilima Europske unije o javnoj nabavi.

Sustav evaluacije na temelju kojeg se odabiru subjekti za dodjelu potpora razlikuje se od

programa do programa no najcesce je formiran na bazi nekoliko glavnih faktora ocjenjivanja.
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Vrsta poslovanja i djelatnost vazni su kod potpora koje su usmjerene prema odredenom sektoru
(nije slucaj kod horizontalnih potpora). Veli¢ina poduzeca Cesto je bitna u kvalifikaciji za
financijsku potporu, programi mogu biti usmjereni prema malim i srednjim poduzeé¢ima ili
velikim korporacijama. Neki programi potpora ciljaju na odredene faze razvoja poslovanja, kao
Sto su pocetni start-upovi, tvrtke u fazi rasta ili etablirane tvrtke. Poslovni subjekti moraju biti
u odgovarajucoj fazi razvoja da bi se kvalificirali za potporu, a ¢esto se dodatni bodovi mogu
ostvariti temeljem obrazovanja ili iskustva voditelja projekta u sektoru za koji se prijavljuje.
Nadalje, regionalne potpore naj¢esce su usmjerene prema poslovnim subjektima u odredenim
geografskim regijama ili lokalnim zajednicama pa je lociranost na zadanom podrucju klju¢na

za kvalifikaciju.

3.2. Poduzetnistvo u Njemackoj

Njemacka, s povrSinom od 357.138 km? i populacijom od preko 80 milijuna stanovnika,
predstavlja jednu od najnaseljenijih drzava Europe. Unato¢ negativnom prirodnom prirastu,
broj stanovnika kontinuirano raste zahvaljuju¢i znacajnom priljevu inozemnog stanovnistva,
¢ije je preseljenje prvenstveno motivirano ekonomskim razlozima. Njemacka je prosla kroz
impresivan ekonomski put od 1950. godine do danas, transformirajuc¢i se iz devastiranog
gospodarstva nakon Drugog svjetskog rata u jednu od vodecih svjetskih ekonomskih sila.
Poslijeratno razdoblje bilo je obiljezeno podjelom njemackog gospodarstva na kapitalisticki
zapadni dio 1 socijalisticki isto¢ni dio sve do ujedinjenja 1990. godine. Zapadni dio imao je
klju¢nu ulogu u osnivanju Europske zajednice za ugljen i ¢elik 1951. godine te Europske
ekonomske zajednice 1957. godine. Njemacka je takoder jedna od zemalja osnivacica Europske
unije, Sto potvrduje njezin medunarodni znacaj ¢ak i u najtezim trenutcima. Njemacka se
profilirala kao ekonomska sila tijekom sredine 1970-ih s prosje¢nom godiSnjom stopom rasta
BDP-a od 6,3% u razdoblju od 1950. do 1970. godine, prema podacima Our World in Data. Ve¢
tada, Njemacka je bila najve¢i europski uvoznik radne snage, Sto je dodatno potaknulo
gospodarski rast i razvoj. Ujedinjenje Njemacke 1990. godine donijelo je nove izazove, ali i
prilike za gospodarski rast, integriraju¢i socijalisti¢ki istocni dio s razvijenijim zapadnim
dijelom. Danas, Njemacka je poznata po svojoj snaznoj industrijskoj bazi, visokim tehnoloskim
standardima 1 inovacijama. Njemacko gospodarstvo karakterizira stabilnost, diversifikacija i
snazna izvozna orijentacija. Kao najveca europska ekonomija, Njemacka igra klju¢nu ulogu u

Europskoj uniji i globalnom gospodarstvu. Njena sposobnost prilagodbe i1 inovacija, uz
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kontinuirani priljev kvalificirane radne snage, osigurava njezinu poziciju kao jednog od
najvaznijih svjetskih ekonomskih lidera. Njemacke tvrtke dominiraju u gotovo svim
industrijskim granama, potvrdujuéi njezinu ekonomsku snagu u Europi i svijetu. U sektorima
poput strojogradnje, elektronike, elektrotehnike, telekomunikacija i kemijske industrije, isti¢u
se globalno poznate kompanije poput Siemensa, Boscha, AEG-a, Telefunkena, Bayera i BASF-
a. Kroz inovacije i konkurentne proizvode, Njemacka se takoder etablirala kao vodeci
proizvoda¢ automobila, s renomiranim kompanijama poput Opela, BMW-a, Mercedes-Benza i
Volkswagena. Ova dominacija ilustrira njezinu sposobnost odrzavanja visokih standarda

kvalitete 1 tehnoloSkog napretka.

Uvodenje eura kao zajednicke valute 2002. godine znacajno je olakSalo trgovinske transakcije
1 integraciju s ostalim zemljama eurozone, §to je dodatno ucvrstilo Njemacku kao klju¢nog
ekonomskog igraca. Unato¢ globalnoj financijskoj krizi 2008. godine, Njemacka je pokazala
izdrzljivost svojim brzim odgovorom i implementacijom mjera koje su omogucile ublazavanje
Stetnih ucCinaka na gospodarstvo. Rast BDP-a tijekom desetlje¢a takoder svjedo¢i o
ekonomskim promjenama i prilagodljivosti. Prema podacima Eurostata, vrijednost BDP-a
Njemacke znacajno je porasla, od 213,9 milijardi USD 1950. godine do 814,7 milijardi USD
1973. godine, te dalje na 1,18 bilijuna USD 1990. godine. Prema najnovijim podacima iz 2021.
godine, vrijednost BDP-a dosegnula je impresivnih 4,26 bilijuna USD. Ovaj kontinuirani rast
istice ekonomsku snagu 1 stabilnost Njemacke kroz turbulentna vremena. Tijekom istog
razdoblja, BDP po stanovniku takoder je pokazao znacajan rast. Sa 4.280 USD po stanovniku
1950. godine, povecao se na 13.146 USD 1973. godine, te na 18.690 USD 1990. godine. U
2021. godini, BDP po stanovniku dosegao je 51.203,55 USD, §to ukazuje na znatan rast
ekonomske dobrobiti drzave i njenih gradana. Ovi podaci potvrduju Njemacku kao jednu od
vodecih svjetskih ekonomskih sila, s kapacitetom za odrzavanje visokih standarda kvalitete
zivota 1 ekonomskog napretka. Njemacka ekonomska strategija, ukljucujué¢i ucinkovito

upravljanje krizama 1 snaznu integraciju u eurozonu, bila je klju¢na za njen dugoro¢ni uspjeh.

26



Grafikon 4: Bruto domaci proizvod po stanovniku u Njemackoj (1990. — 2022.)
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Izvor: Njemacki savezni ured za statistiku

Prema Hrvatskoj enciklopediji, Njemacka danas ostaje klju¢ni igra¢ na globalnoj ekonomskoj
sceni, S§to neupitno potvrduje njezino Clanstvo u grupi G7. Njeno gospodarstvo temelji se na
snaznoj industrijskoj osnovi, inovacijama i predanosti odrzivosti. Povijest ekonomske evolucije
Njemacke od 1950. godine do danas ilustrira njezinu sposobnost transformacije i prilagodbe
dinami¢nim gospodarskim uvjetima. Kroz kontinuirane inovacije, tehnoloSki napredak i
dosljedna ulaganja u razvoj, Njemacka je postala sinonim za uspjeSno gospodarstvo u
globalnom kontekstu. Ovaj pristup omogucio joj je da odrZi stabilan rast 1 visok Zivotni standard

za svoje stanovnistvo.

3.2.1. Drzavni programi za poduzetnike

»Njemacke drzavne programe za poduzetnike su uglavnom inicirali i vodili sveuciliSni
stru¢njaci koji su prikupljali novac iz nekoliko vladinih programa. Poduzetnici su se precesto
suocavali 1 raspravljali o poslovnoj ideji i razvoju s osobama koje nikada u Zivotu nisu osnovale
tvrtku. Iako su ti stru€njaci bili vrlo ¢esto motivirani i imali dobru namjeru, nedostatak iskustva
1 poduzetnicki na¢in razmisljanja predstavljao je preveliki minus u konceptu drZzavni programa.
koji imaju prakti¢nog iskustva u industrijama u kojima dijele savjete i pomoc¢* (Schwarzkopf,

2015).
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Javno financiranje u Njemackoj opéenito se moze podijeliti u Cetiri glavne skupine:

1) izravne potpore
2) javni zajmovi
3) javna jamstva

4) vlasnicki kapital

Izravne potpore predstavljaju bespovratna novCana sredstva dodijeljena novim tvrtkama u
Njemackoj, s ciljem pokrivanja pocetnih troSkova osnivanja, poticanja istrazivanja i razvoja te
pomo¢i u izgradnji radne snage. Njemacka vlada se obvezala izdvojiti oko 3% BDP-a za
financiranje istrazivanja 1 razvoja, ¢ime se osigurava postojanje brojnih programa koji pruzaju
financijsku potporu za takve projekte. Poticaji se dodjeljuju na tri razine: EU poticaji (kao $to
je program Horizont 2020), dotacije savezne vlade i drzavne potpore. Ova viSerazinska
struktura omogucuje sveobuhvatnu podrsku inovacijama i poduzetniStvu, ¢ime se dodatno jaca
konkurentnost njemackog gospodarstva na globalnom trzistu.

Savezna agencija za zapoSljavanje (Bundesagentur fiir Arbeit - BA) takoder nudi niz poticaja
povezanih s radom kako bi pomogla novim tvrtkama da smanje svoje operativne trosSkove.
Postoje Cetiri glavne vrste poticaja:

e Podrska pri zaposljavanju - lokalni centri za zaposljavanje nude besplatne usluge
poduze¢ima kao Sto su oglaSavanje slobodnih radnih mjesta, odabir kandidata i
pristup prostorijama za vodenje razgovora za posao

e Subvencije pla¢a - dostupna su gotovinska placanja za tvrtke koje zaposljavaju
nezaposlene osobe na dugorocne ugovore. Moze se dobiti potpora do 50% place
zaposlenika do 12 mjeseci. Ako je zaposlenik invalid ili je stariji od odredene dobi,
subvencija se penje na 70% njegove place do osam godina. Zahtjev za subvenciju
pla¢e mora se podnijeti prije potpisivanja ugovora o radu.

e Obuka prije zapoSljavanja - BA subvencionira do 100% troskova obuke novih
zaposlenika ako je potrebna posebna razina obuke prije nego Sto mogu poceti raditi

e Obuka na radnom mjestu - tvrtke dobivaju potporu za pokrivanje troSkova obuke
nakon $to se zaposlenik zaposli. Subvencija pokriva do 50% svih troskova obuke na

radnom mjestu

Javni zajmovi su oblik javno subvencioniranih programa koje pruzaju razvojne banke, a koji

nude kredite po niskim kamatama. Postoje dvije razine javnih zajmova:
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e Drzavni javni zajmovi — KfW (Kreditanstalt fiir Wiederaufbau — ,,Kreditni zavod za
obnovu®) razvojna banka ima brojne moguénosti za financiranje poduzetnika, kako
njemackih tako i stranih. Zajam za poduzetnike moze financirati do 100%
prihvatljivih troskova, a najvise do 25 milijuna eura

e Savezni drzavni javni zajmovi — Uz kredite koje nudi KfW, svaka njemacka savezna
drzava ima svoju razvojnu banku koja malim i srednjim poduze¢ima daje kredite do

10 milijuna eura

Podnosenje zahtjeva za javni zajam u Njemackoj relativno je jednostavan proces. Poduzece
koje Zeli aplicirati moZe putem svoje poslovne banke kontaktirati razvojnu banku 1 zatraZiti
zajam. Kljuéno je prilozZiti detaljan poslovni plan 1 osigurati dostatna jamstva za kredit.
Posjedovanje njemackog bankovnog racuna dodatno olakSava proces prijave. Njemacka vlada
je uvela javna jamstva kako bi potaknula poslovne banke na odobravanje zajmova poduze¢ima.
Ovaj instrument funkcionira tako da javne jamstvene banke preuzimaju ulogu jamca za
poduzeca koja nemaju dovoljno kolaterala za zajmove. To znaci da javne banke jamce povrat
zajma zajmodavcu u slucaju da zajmoprimac ne ispuni svoje obveze. Javna jamstva mogu
pokrivati do 80% iznosa kredita, obi¢no do 1,25 milijuna eura, tijekom razdoblja do petnaest
godina. Tijekom trajanja zajma, zajmoprimac placa godiSnju naknadu proporcionalnu
nepodmirenom iznosu zajma. Zahtjev za jamstvo potrebno je podnijeti odgovarajucoj
jamstvenoj banci ili drzavnoj razvojnoj banci, a to se radi putem poslovne banke. Ovaj
strukturirani pristup osigurava da poduzeca koja nemaju dovoljno vlastitih sredstava mogu
pristupiti potrebnim financijskim sredstvima za rast i razvoj, Cime se potice gospodarski rast i
stabilnost. Ovaj sustav jamstava pruza znaCajnu sigurnost i podrSku poduzetnicima,

olakSavajuéi im pristup kapitalu koji je nuzan za uspjesno poslovanje.

Razli¢iti javni izvori, kako na nacionalnoj tako i na regionalnoj razini, osiguravaju vlasnicki
kapital za nova poduzeca u Njemackoj. Sredstva dostupna poduzetnicima su znacajna; na
primjer, 2016. godine u nova poduzeca sa sjediStem u Njemackoj uloZeno je vise od 934
milijuna eura rizicnog kapitala. Postupak podnoSenja zahtjeva za vlasnicki kapital varira ovisno
o davatelju, ali opcenito zahtijeva predaju detaljnog poslovnog plana. Nakon toga, obi¢no se
odrZava sastanak s davateljem kapitala kako bi se razmotrili svi aspekti potencijalnog ulaganja
prije donoSenja konac¢ne odluke. Ovaj pristup osigurava da poduzeca dobiju potrebna sredstva

za rast 1 razvoj.
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Uz navedene oblike javnog financiranja, jedan od najizravnijih poticaja za ulazak u
poduzetnistvo je financijska potpora osobama koje su izgubile posao i primaju naknadu za
nezaposlene. Ova potpora omoguéava im pokretanje vlastitog poduzeéa, ¢ime se potice
samozaposljavanje. Centri za zaposSljavanje takoder pruzaju seminare i teCajeve kako bi
pomogli tim osobama da se pripreme za vodenje vlastitog posla. Da bi pojedinac ostvario pravo
na novcanu potporu za pokretanje vlastitog poslovanja, mora ispuniti nekoliko uvjeta. Prvo,
mora primati naknadu za nezaposlene najmanje 150 dana. Drugo, mora dokazati da posjeduje
potrebna znanja 1 vjeStine za vodenje vlastitog posla, Sto moze potvrditi kvalifikacijama ili
pohadanjem relevantnih tecajeva. Osim toga, potrebno je pokazati da je start-up odrziv, §to
obi¢no zahtijeva izjavu od stru¢nog tijela kao $to su lokalna industrijska 1 trgovacka komora
(IHK), obrtni¢ka komora (HWK) ili financijska institucija. Iznos potpore za pokretanje
vlastitog posla podijeljen je u dvije faze. Tijekom prvih Sest mjeseci korisnik potpore dobiva
naknadu za nezaposlene na koju je prethodno imao pravo, uz dodatnih 300 eura mjesecno.
Nakon toga, moze dobiti dodatnih 300 eura mjesecno do najvise devet mjeseci, pod uvjetom da
je tvrtka pocela raditi puno radno vrijeme. Ova struktura financijske potpore osigurava pocetnu
stabilnost novim poduzetnicima, omoguc¢uju¢i im da se usmjere na rast i razvoj svojih poslovnih
pothvata. Dodatno, drzava moze pomoci poduzetnicima koji tek osnivaju svoja poduzeca na
nacin da im omoguci period u kojem ne placaju poreze. U Njemackoj postoji struja profesora
sa Sveucilista Freie u Berlinu koji tvrde da bi startup-ovi trebali biti oslobodeni svih poreza,
pa ¢ak i drzavne papirologije na nekoliko godina, dok njihovo poslovanje ne dode u fazu kada
¢e moci placati poreze 1 voditi kompletnu papirologiju. Medutim, vlade raznih drzava su
oprezne i nisu sklone takvim ustupcima prema poduzetnicima jer pruzaju veliku moguénost za

prijevaru (Schwarzkopf, 2015).

3.2.2. Izvori financiranja

GRW (Gemeinschaftsaufgabe - "Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur" —
"Zajednicki zadatak za poboljSanje regionalnih gospodarskih struktura") predstavlja znacajan
investicijski program usmjeren na stvaranje radnih mjesta i promicanje regionalnog
gospodarskog razvoja. Ovaj program nudi bespovratna sredstva poduze¢ima u proizvodnim i
usluznim djelatnostima za pokrivanje dijela troskova tijekom faze osnivanja, s maksimalnim
pokri¢em do 40% troskova. Bespovratna sredstva mogu se koristiti za kapitalne izdatke kao Sto
su nove zgrade, oprema ili strojevi, unutar prve tri godine, te za troSkove osoblja za
novootvorena radna mjesta, unutar prve dvije godine (Schwarzkopf, 2015). Iznos raspolozivih

sredstava ovisi o veli¢ini poduzeca i lokaciji u Njemackoj. Regijama se dodjeljuje pravo na
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financiranje na temelju njihovih gospodarskih rezultata. Cijela isto¢na Njemacka, iskljucujuci
Berlin, klasificirana je kao regija "C", dok veéina uspjesnih juznih saveznih drzava poput
Bavarske 1 Baden-Wiirttemberga nema pravo na financiranje. Cilj takve kategorizacije je
poticanje razvoja slabije razvijenih regija kako bi se smanjile ekonomske razlike izmedu regija.
Ovaj pristup osigurava da financijska potpora bude usmjerena na podrucja s vec¢im potrebama
za gospodarskim razvojem, ¢ime se nastoji posti¢i uravnotezeniji regionalni razvoj unutar
zemlje. GRW program tako igra klju¢nu ulogu u poticanju gospodarskog rasta i stvaranju novih

radnih mjesta, posebno u manje razvijenim podru¢jima Njemacke.

Tablica 12: Maksimalni udio povrata investicijskih troskova prema regiji kojoj poduzetnik
pripada

Regija Mala poduzeca Srednja poduzeéa Velika poduzeéa
Grani¢no podrugcje* 40% 30% 20%
C regija* 30% 20% 10%
D regija* 20% 10% Max 200.000 eura

Izvor: https://www.lamexpat.de/career/entrepreneur-germany/start-up-grants-financial-
incentives-businesses

Iz tablice 12 vidljivo je da najveci udio povrata investicijskih troskova odlazi na mala poduzeca
kojima je to najpotrebnije i to u sjeveroistocnom dijelu zemlje jer je taj dio najnerazvijeniji, dok

juzni i zapadni dio zemlje ili uop¢e nemaju pravo na potpore ili imaju znacajno manji udio.
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Slika 1: GRW karta Njemacke 2022.-2027.

C — podruc¢je financiranja

C — podruc¢je financiranja
uz grani¢nu nadoplatu

D — podrugje financiranja

Podrucje bez financiranja

Izvor: https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Downloads/grw-fordergebiete-2022-
2027.pdf?  blob=publicationFile&v=8

3.2.3. Uvjeti za dobivanje financijske potpore (kapitala)

Kako bi dobili GRW potpore, poduzetnici predaju zahtjev kod drzavne razvojne banke
(Landesforderinstitut ili Forderbank), koja administrira nov€ane potpore i odobrava zahtjeve.
Prijava se mora podnijeti prije pocetka projekta, a vrijeme obrade zahtjeva je vrlo kratko. U
prijavu se prilaZzu sljede¢i dokumenti: obrazac za prijavu, izjava o financiranju, poslovni plan i
provjera statusa malog i srednjeg poduzeca. Ovaj proces omogucuje brz 1 u€inkovit pristup
financijskim sredstvima potrebnim za razvoj i rast poduzeca, posebno u manje razvijenim

regijama Njemacke.
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3.3. Poduzetnistvo u Slovackoj

Prema podacima Hrvatske enciklopedije, Slovacka je veéinski planinska drzava koja se prostire
na povrsini od 49 036 cetvornih kilometara, a njezina populacija je iznosila 5,4 milijuna
stanovnika prema podacima iz 2021. godine. Tijekom 1990-ih godina, prosla je kroz tranziciju
s drustva temeljenog na socijalizmu prema trziSno orijentiranom gospodarstvu uz $to je do
1993. bila u drzavnoj zajednici s Ceskom. U to vrijeme, drZava se suo¢avala s ozbiljnom krizom
obiljezenom visokom stopom nezaposlenosti, nekonkurentnim poduze¢ima 1 zastarjelom
tehnologijom. 1993. godine bruto domaci proizvod iznosio je 16,5 milijardi americkih dolara.
Opsezne ekonomske promjene, ukljucujuéi privatizaciju klju¢nih tvrtki 1 banaka, pocele su se
provoditi krajem 1990-ih, $to je rezultiralo rastom bruto domaceg proizvoda na 29,1 milijardom
americkih dolara 2000. godine te nadalje na 89,3 milijarde americkih dolara 2009. godine.
Strukturalne reforme omogucile su smanjenje stope nezaposlenosti sa 19,6% 2001. godine na
9,5% 2008. godine koja je nastavila padati do trenutnih 5,22%. Clanstvo u Europskoj uniji od
2004. godine doprinijelo je ekonomskom rastu, a 2009. godine euro je zamijenio slovacku
krunu kao sluzbenu valutu. Medutim, tijekom razdoblja 2010. do 2015. godine nezaposlenost
se ponovno povecala, s prosjecnom godiSnjom stopom od oko 13%. Nova ekonomska kriza
dovela je do smanjenja bruto domaceg proizvoda sa 101,3 milijarde americkih dolara 2014.
godine na 88,5 milijardi americkih dolara 2015. godine. Tijekom 2018. 1 2019. godine bruto
domaci proizvod se odrzavao na otprilike 105 milijardi ameri¢kih dolara, a 2020. godine
smanjio se na 104,5 milijardi americkih dolara (Sto je iznosilo oko 19 157 americkih dolara po
stanovniku). U strukturi bruto domaceg proizvoda iz 2018. godine vodeci sektor je usluzni
sektor (63,8%), nakon kojeg slijede industrijski sektor (33,6%) 1 poljoprivredni sektor (2,6%).
Automobilska industrija je najrazvijenija a predvode ju tvornice Volkswagena, Peugeota,
Citroéna, Kia Motorsa i sli¢nih. Takoder su zna€ajne metalurgija, proizvodnja strojeva, hrane i
odjece. Vrijednost izvoza iz 2019. godine iznosila je 90,3 milijarde americkih dolara, dok je
vrijednost uvoza iznosila 83,8 milijardi americkih dolara. Najvec¢i dio vanjske trgovine odnosi
se na automobile (26,4% izvoza i 4% uvoza) i dijelove automobila (5,7% izvoza i 10,8%
uvoza). Po udjelu u izvozu, glavni trgovinski partneri su Njemacka (21,8%), Ceska (10,5%),
Poljska (7,1%), Francuska (6,9%), Madarska (6,2%) 1 Austrija (5,3%). NajvisSe uvozi iz
Njemacke (18,2%), Ceske (17,6%), Poliske (7,8%), Madarske (7%), Rusije (5,4%) i Kine
(4,4%). Javni dug se povecao sa 48,2% bruto domaceg proizvoda 2019. godine na 60,6% bruto

domaceg proizvoda 2020. godine. Stopa nezaposlenosti iznosi oko 6,8% (2020. godine).
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3.3.1. Drzavni programi za poduzetnike
Slovak Business Agency (SBA) je nacionalni centar za poduzetnike u Slovackoj te ujedno

kljuna 1 najstarija specijalizirana neprofitna organizacija za potporu malim i srednjim
poduzeé¢ima. Osnovana je 1993. godine zajednickom inicijativom EU 1 Vlade Republike
Slovacke te predstavlja jedinstvenu platformu javnog i privatnog sektora. Cilj im je biti prvi
izbor za slovacka poduzeca za pokretanje i razvoj poslovanja, a to planiraju posti¢i na dva
nacina:

1) Pruzanjem potpore malom i srednjem poduzetni$tvu na nacionalnoj, regionalnoj i

lokalnoj razini
2) PoboljSanjem konkurentnosti malih i srednjih poduzec¢a unutar jedinstvenog trzista

EU kao 1na trziS§tima izvan EU

SBA je okosnica slovackog gospodarstva, predstavlja vise od 99,9 % slovackih poslovnih
subjekata koji zapoSljavaju gotovo 75% aktivne radne snage, a u BDP-u sudjeluju s vise od
50% BDP-a i stvaraju dodanu vrijednost. SBA svoje pothvate financira iz drzavnog proracuna
iz kojeg se svake godine izdvaja priblizno 2,5 milijuna eura 1 priblizno 80-90 milijuna eura
godiSnje iz Europskih strukturnih i investicijskih fondova (ESIF) za razdoblje 2017.-23. Osim
toga, financiranje projekata putem programa Europske unije Interreg, Horizon 2020 i drugih
programa osigurava se na natje¢ajnoj osnovi. Glavna svrha je pruziti sveobuhvatnu podrsku
razvoju malih 1 srednjih poduzeca te osobama koje razmisljaju o pokretanju vlastitog posla.
2015. godine, SBA je pokrenuo pilot projekt Nacionalnog poslovnog centra (NBC) u regiji
Bratislave, uz financiranje od oko 10 milijuna eura iz Europskog fonda za regionalni razvoj.
NBC je zatim nastavljen u okviru Nacionalnog projekta NBC-II (ukupni prorac¢un od priblizno
25 milijuna eura za razdoblje 2017.-23.) i naknadno prosiren stvaranjem NBC ureda u sedam
drugih regija (ukupni proracun od priblizno 58 milijuna eura u razdoblju 2017.- 2023.godine).

Proracuni su ras¢lanjeni po programima kako je detaljno prikazano u tablici 13.
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Tablica 13: Programi Nacionalnog poslovnog centra, budZeti po programima u razdoblju od
2017. do 2023. godine u Eurima

Program NCB Bratislava NCB u regijama
,,Front office 3790 916,37 5914 453,34
Program akceleracije 3 506 467,63 5210 161,01
Program inkubacije 2901 366,94 2 699 406,90
Pripravnicki program (praksa) 4 536 524,92 8 639 350,94
Program rasta
7 588 696,45 17 652 948,47

(inc. Inernalisation in Bratislava region)

,Creative point* (kreativna tocka) 3168 851,26 2 107 335,58
Internalisation
(financed by the national project ,,Promoting 15 400 000,00

the Internationalisation of SMEs*)
Ukupno 25 492 823,57 57 623 656,24
Izvor: SBA (n.d)

NBC (Nacionalni poslovni centar) ima zadacu ostvariti koncept "jednog mjesta" nudeci
raznoliki niz informacija 1 dodatnih usluga malim i srednjim poduzec¢ima te poduzetnicima.
Tijekom 2018. godine, NBC usluge razvoja poslovanja putem programa iskoristilo je 1 419
malih i srednjih poduzeca i poduzetnika u Bratislavi 1 okolnim regijama. SBA svojim
korisnicima nudi pomo¢ kroz razne faze poslovanja, a financijska i edukativna pomo¢ dostupne

su u sklopu viSe programa, kao §to je sazeto prikazano u tablici 14 u nastavku.
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Tablica 14: Usluge razvoja poduzetnistva u sklopu Slovacke poslovne agencije

Ne financijski programi

(savjetovanja)

Ciljana skupina

Broj korisnika (2018.)

Program akceleracije
Program inkubacije
Pripravnicki program

(praksa)

Program rasta

Poduzetnici koji tek otvaraju firmu
Nove 1 postojece firma
Studenti s postoje¢im SME firmama s
potencijalom rasta
Postoje¢ce SME firme s ambicijom rasta

i1zvoza unutar i1 izvan EU

12907
16

63

SME < 3 godine: 1128
SME > 3 godine: 618

Potpora start-upovima Start-upovi okrenuti ka inovacijama

62
(2017-2020) posebno u tehnologiji
o Savjetovanja za izmjenu generacija 1

Potpora obiteljskim ~ _ o

prijenose vlasniStva u obiteljskim 19
firmama

firmama
Usluge potpore za ‘ ‘ ‘ '
Savjetovanja za internacionalne

medunarodna poduzaca ‘ ‘ o

projekte, pristupe EU fondovima 1 180

(Enterprise Europe ‘ .
drugim EU programima
Network-EEN)

Izvor: SBA (n.d.)

https://www.oecd-ilibrary.org/sites/88a5a28c-en/index.html?itemld=/content/component/88a5a28c-en

1) Akceleracija
2) Kreativna tocka
3) Inkubacija

4) Pripravnistvo

Akceleracija je jedan od Cetiri SBA programa koji su dostupni tijekom cijelog Zivotnog ciklusa
poduzeca, od njegovog osnivanja do rasta na domacem ili stranom trZiStu. Namijenjena je
fizickim osobama — ne poduzetnicima, s ciljem izgradnje interesa za poduzetnistvo, povecanja
motivacije za stvaranje novih poslovnih ideja i razvoja osnovnih poduzetni¢kih vjeStina.

Program akceleracije nudi: stru¢no savjetovanje, tecajeve i aktivnosti usmjerene na razvoj
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poslovnog potencijala, kako bi se odgovorilo na potrebe zainteresiranih za poduzetnistvo;
povecanje svijesti o poduzetnistvu kao alternativi karijeri; te predstavljanje uspjeSnih poslovnih
prica i dobre poslovne prakse. Program akceleracije takoder ukljucuje radionice i seminare koji
pokrivaju Sirok spektar tema vezanih uz poduzetniStvo, kao Sto su poslovno planiranje,
upravljanje financijama, marketing i prodaja. Polaznici programa imaju priliku raditi s iskusnim
mentorima koji im pomazu razviti njihove poslovne ideje i pripremiti ih za trziste. Kroz ove
aktivnosti, program nastoji stvoriti okruzenje koje potice inovacije i poduzetni¢ki duh. Osim
toga, program akceleracije omogucuje umrezavanje s drugim poduzetnicima i stru¢njacima iz
industrije, ¢ime se olakSava razmjena iskustava 1 stvaranje novih poslovnih kontakata. Na taj
nacin, sudionici programa dobivaju sveobuhvatnu podrsku koja im pomaze u prevladavanju

izazova 1 ostvarivanju uspjeha u poduzetnistvu.

Kreativna tocka samostalna je komponenta Programa akceleriranja te predstavlja kreativnu
radionicu koja nudi prilagodene usluge izrade modula i prototipova te razvoja novih proizvoda.
Glavni cilj Kreativne tocke je omoguditi pristup novim tehnologijama, jacati kreativnost, dijeliti
znanje, primjenjivati provjerene procedure te pruziti daljnje resurse za kreativne ideje Sirokoj
ciljnoj skupini 1 inspirativnim poduzetnicima. Ova radionica je osmisljena kako bi podrzala
poduzetnike u fazi razvoja njihovih inovacija, pomazuc¢i im da svoje ideje pretvore u opipljive
proizvode. Osim tehnicke podrske, Kreativna tocka takoder pruza mentorstvo i savjetovanje,
omogucavajuci poduzetnicima da razviju svoje poslovne koncepte i strategije. U suradnji s
iskusnim profesionalcima, sudionici mogu unaprijediti svoje vjestine u podrucjima kao Sto su
dizajn, inzenjering 1 proizvodnja. Takoder, radionica poti¢e umrezavanje i suradnju medu
poduzetnicima, stvarajuci zajednicu inovatora koji medusobno dijele iskustva i ideje. Kroz ove
aktivnosti, Kreativna tocka nastoji stvoriti poticajno okruzenje koje podrzava rast i razvoj

kreativnih poduzetnickih inicijativa.

Cilj programa Inkubacije je podrzati i razviti pocetna mala 1 srednja poduzeca u najizazovnijoj
fazi njihovog Zivotnog ciklusa, ¢ime se povecavaju njihovi izgledi da prezive prve, najkriticnije
godine poslovanja. Inkubacijski program namijenjen je poduzetnicima pocetnicima,
registriranim najvise tri godine prije podnoSenja zahtjeva za ukljucivanje u program, koji imaju
poslovno sjediste u regiji Bratislava 1 zadovoljavaju definiciju malog i srednjeg poduzeca.
Program Inkubacije nudi Sirok spektar usluga iresursa koji su kljuéni za uspjeSan razvoj mladih
poduzeca. To ukljucuje pristup mentorstvu, poslovnom savjetovanju, te¢ajevima i radionicama
koje pokrivaju razne aspekte vodenja poslovanja. Sudionici programa imaju priliku koristiti

moderne uredske prostore, laboratorije i1 tehnolosku infrastrukturu koja im moze pomo¢i u
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razvijanju njihovih proizvoda i usluga. Dodatno, program omogucuje umrezavanje s drugim
poduzetnicima i stru¢njacima iz razli¢itih industrija, §to moze olakSati razmjenu ideja, iskustava
i poslovnih kontakata. Ova podrska i resursi zajedno pomazu poduzetnicima da uspjesno
prevladaju pocetne izazove, stabiliziraju svoje poslovanje i postave temelje za buduéi rast i

razvoj.

Pripravnistvo je nefinancijski program osmisSljen za omogucavanje pristupa novim iskustvima
1 njihovom dijeljenju medu aktivnim poduzetnicima te onima koji to Zele postati. Cilj programa
je pomoc¢i inovativnim tvrtkama 1 budu¢im poduzetnicima u stjecanju poslovnog iskustva na
naprednim stranim trziStima. To se postize putem savjetodavnih usluga medunarodnih
stru¢njaka 1 mentora. Ovaj pristup omogucava malim 1 srednjim poduze¢ima, kao i
potencijalnim poduzetnicima, pristup novim znanjima, iskustvima 1 informacijama od domacih
1 stranih struénjaka iz razli¢itih sektora. Program pripravniStva nudi strukturirane prilike za
ucenje 1 razvoj, omogucujuc¢i sudionicima da steknu vrijedna poslovna znanja koja mogu
primijeniti u svom poslovanju. Kroz interakciju s iskusnim mentorima 1 struénjacima, sudionici
dobivaju uvid u najbolje prakse, inovativne strategije 1 najnovije trendove u poslovnom svijetu.
Ovaj program je klju¢an za jaCanje konkurentnosti malih 1 srednjih poduzeca, pruzaju¢i im

potrebne alate i1 resurse za uspjeh na globalnom trzistu.

Prema Slovak Business Agency, Program rasta je program koji nudi podrsku malim i srednjim
poduze¢ima s potencijalom za rast, inovacije, povecanje trziSnog udjela, Sirenje izvan
slovackog trzista ili jatanje konkurentnosti, sklapanje poslovnih partnerstava i prodor na strana
trziSta. Obuka poduzetnika u Slovackoj obuhvaca razliite programe 1 inicijative koje se
provode izvan formalnog obrazovnog sustava. Medu znacajnijima su Udruga poduzetnika
Slovacke (ZPS), Udruga mladih poduzetnika Slovacke (ZMPS) i Junior Chamber International
Slovakia (JCI), koji aktivno promicu razvoj poduzetniCkih vjestina. Znacajni dogadaji, poput
Natjecanja mladog inovativnog poduzetnika, primjer su nastojanja da se prepoznaju i nagrade
poduzetnicka postignu¢a. Udruga poduzetnika Slovacke suraduje sa Slovackom poslovnom
agencijom na poboljSanju poduzetnickih vjeStina u podru¢jima kao Sto su poslovno

obrazovanje, metodologije razvoja vjestina 1 izgradnja ekosustava za uc¢inkovito poducavanje.

SBA aktivno doprinosi razvoju poduzetnickih vjestina u Slovackoj. Samo u 2018., SBA je
podrzala viSe od 30 projekata posvecenih poticanju novih poslovnih ideja medu opéom
javnos$cu i pruzanju edukacije o bitnim poslovnim pitanjima. Istovremeno, Slovacka agencija
za inovacije 1 energiju (SIEA) predvodi Nacionalni projekt Inovujme.sk, usmjeren na
poboljsanje inovacijske u¢inkovitosti slovackog gospodarstva.
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Medutim, u usporedbi s drugim zemljama, slovacka strategija za poduzetnicko osposobljavanje
i razvoj vjestina ¢ini se fragmentiranom i nedovoljno koordiniranom. Trenuta¢ni model oslanja
se na ad hoc projekte i dogadaje koje organiziraju razli¢iti subjekti s ograni¢enom medusobnom
suradnjom. Ovo razjedinjeno stanje stvara izazove u postizanju ucinkovitosti i odrzivosti
programa namijenjenih poduzetnicima. Prepoznaju¢i ovu situaciju, postoji uvjerljivo
obrazlozenje za uspostavu nacionalne inicijative za poduzetnicku obuku i razvoj vjestina u
Slovackoj. Takva bi inicijativa omogucila konsolidaciju financiranja i poticanje sinergija kroz
jedinstveni, viSegodiS$nji program s jasnim i mjerljivim ciljevima. Ova bi inicijativa mogla
pruziti ciljanu potporu novim poduzetnicima, posebno u klju¢nim izvoznim sektorima ili
inovativnim niSama s visokim potencijalom za gospodarski rast. Jedinstveni program omogucio
bi uskladivanje napora 1 resursa, ¢ime bi se racionalizirao pristup poduzetnickoj obuci i razvoju
vjeStina. Kroz koordinirani 1 integrirani sustav, Slovacka bi mogla stvoriti kohezivnije 1
utjecajnije okruzenje koje bi u¢inkovito podrzavalo poduzetnike na njihovom putu od ideje do
uspjesnog poslovanja. Takoder, ova bi inicijativa mogla omoguciti kontinuiranu evaluaciju i
prilagodbu programa, osiguravaju¢i da oni odgovaraju stvarnim potrebama trziSta 1
poduzetnika. S obzirom na potencijalne prednosti, uspostava nacionalne inicijative za
poduzetnicku obuku 1 vjeStine predstavlja znacajan korak prema jaCanju poduzetnickog
ekosustava u Slovackoj, osiguravaju¢i dugoro¢nu podrSku i rast poduzetnickih inicijativa

unutar gospodarstva.

3.3.2. Izvori financiranja

Prema podacima Europske komisije, poduzeca u Slovackoj imaju pristup Sirokom spektru
financijskih izvora, ukljucujuéi rizicni kapital, financiranje dugom (krediti, mikro zajmovi) te
bankovne garancije. U podrucju rizicnog kapitala, poduzeca mogu pribaviti potreban kapital iz
razli¢itih privatnih i javnih izvora. Medu javnim izvorima isti¢e se Nacionalni holding fond,
¢iji je osniva¢ Slovak Business Agency. Ovaj fond je kljucan za poticanje poduzetnickih
aktivnosti, osiguravajuc¢i financijske resurse za viSe od 140 tvrtki, ukupnog iznosa preko 10
milijjuna eura. Nacionalni holding fond upravlja s nekoliko specijaliziranih fondova, medu
kojima je najznacajniji Fond za inovacije i tehnologije. Ovaj fond je posebno usmjeren na start-
up poduzeca te investira od 20 000 eura do 1 500 000 eura u periodu izmedu 4 do 6 godina.
Fokus Fonda za inovacije 1 tehnologije obuhvaca klju¢na podrucja kao Sto su odrZivi izvori
energije, industrijske inovacije, e-trgovina, informacijske tehnologije, telekomunikacije 1
softverska rjeSenja. Kombinacija ovih razli¢itih financijskih instrumenata pruza poduzeé¢ima u

Slovackoj fleksibilnost i moguénosti za rast i razvoj. Rizi¢ni kapital omogucuje poduzec¢ima
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pristup potrebnim resursima bez opterecenja dugom, dok financiranje dugom i bankovne
garancije nude dodatne moguénosti za stabilizaciju 1 proSirenje poslovanja. Posebno je vazno
istaknuti ulogu Nacionalnog holding fonda i Fonda za inovacije i tehnologije koji ne samo da
osiguravaju financijska sredstva, ve¢ i poti¢u inovacije i tehnoloski napredak u kljuénim
industrijskim sektorima. Ovaj sustav financiranja, kombiniran s podrSkom Slovak Business
Agency, znac¢ajno doprinosi stvaranju povoljnog okruzenja za poduzetnike, omoguéujuci im da

razvijaju svoje poslovne ideje i doprinose gospodarskom rastu Slovacke.

Osim spomenutog fonda, u Slovackoj postoje fondovi koji su nastali u okviru inicijative
JEREMIE (Zajednicki europski izvori za mala i srednja poduzeca). Rije¢ je o zajednickoj
inicijativi Europske komisije 1 Europskog investicijskog fonda s ciljem poboljSanja pristupa
malog 1 srednjeg poduzetniStva vanjskom financiranju. Sredstvima iz navedenog JEREMIE

fonda upravljaju dva poduzeca rizicnog kapitala:

e Neulogy Ventures - nude pocetni kapital od 50 000 do 200 000 eura 1 pocetni tekuci kapital
0d 300 000 do 1 500 000 eura za poduzeca koja pretezno djeluju u podrucju informacijskih
1 komunikacijskih tehnologija, energetike i medicinske dijagnostike

e Limerock — ulazu u poduzeca koja posluju na podrucju ceske i slovacke regije s fokusom
na industrijsku tehnologiju 1 druga B2B poslovanja; maksimalni iznos ulaganja u jednu
tvrtku doseze 2 750 000 eura, a horizont ulaganja varira od 4 do 6 godina (Europska

komisija, 2022).

Program mikro zajmova, koji se provodi od 1997. godine, namijenjen je malim poduzetnicima
koji zaposljavaju do 50 ljudi. Ovaj program omoguc¢ava poduzetnicima pristup kapitalu koji
mogu koristiti za razli€ite poslovne potrebe, uklju¢ujué¢i nabavu poslovnih pokretnina i
nekretnina, rekonstrukciju poslovnih prostora, te kupnju potrebnih zaliha, sirovina ili robe.
Program mikro zajmova usmjeren je na rjeSavanje pitanja pristupa kapitalu malih poduzetnika,
Sto je klju¢no za povecanje stope prezivljavanja mikro i malih poduzeca, kao i novoosnovanih
poduzeca. Time se stvaraju uvjeti za odrzavanje postoje¢ih radnih mjesta i stvaranje novih
radnih mjesta u razli¢itim regijama Slovacke. Program pruZa poduzetnicima izvor kapitala pod
povoljnijim uvjetima u usporedbi s komercijalnim trziSnim uvjetima, $to je od iznimne vaznosti
za odrzivost malih poduzeca. Da bi se poduzetnici mogli prijaviti za mikro zajam, moraju

ispunjavati odredene kriterije: moraju biti registrirani i imati sjediSte u Slovackoj, posjedovati
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trgovacku dozvolu, koncesiju ili drugo relevantno ovlastenje za poslovanje u Slovackoj, te
ispuniti sve svoje obveze prema drzavi. Takoder, poduzetnici moraju imati manje od 50
zaposlenika, godi$nji promet manji od 10 milijuna eura, ili godi$nju bilancu ukupno ne vise od
10 milijuna eura. Ovaj program mikro zajmova ima za cilj pruziti malim poduzetnicima
potrebnu financijsku podrsku koja im omoguéava ne samo da zapo¢nu svoje poslovanje, vec i
da ga razvijaju i odrzavaju. Kroz pruzanje povoljnijih uvjeta financiranja, program doprinosi
jacanju ekonomskog razvoja i stabilnosti malih poduzeéa u Slovackoj, $to je klju¢no za

odrzavanje dinami¢nog 1 zdravog poslovnog okruZenja u zemlji.

Tablica 15: Uvjeti mikro kredita za poduzetnike u Slovackoj

Iznos Kamatna stopa Dospijece Pocek

2500 EUR - 50000 EUR  1,26%-9,16% 6 mjeseci - 4 godine Do 6 mjeseci

Izvor: Slovak Business Agency, 2023.

https://www.sbagency.sk/en/financial-services-for-smes

Prema tablici 15, Slovackim mikro poduzetnicima dostupni su mikro krediti u rasponu od 2 500
eura do 50 000 eura za koje se kamatna stopa krece od 1,26% do 9,16%. Svi mikro zajmovi
moraju se otplatiti najranije 6 mjeseci i najkasnije 4 godine od dana ugovaranja s time da je

poduzetnicima dostupan pocek u trajanju do 6 mjeseci od perioda ugovaranja.

Bankovna garancija je joS jedan vazan izvor financiranja, posebno za mala i srednja poduzeca.
To je pisani dokument izdan od strane banke ili financijske institucije, kojim se jamci da ce
banka platiti odredenu svotu novca trecoj strani u slucaju da duznik (klijent banke) ne ispuni
svoje financijske obveze prema toj trecoj strani, u skladu s uvjetima navedenim u garanciji.
Bankovne garancije su Cesto koriStene u poslovnom svijetu kako bi se osiguralo izvrSenje
ugovora, ispravno izvrSenje placanja ili drugih financijskih obveza. Ovaj oblik financiranja
omogucuje poduzetnicima sigurnost u poslovanju, jer pruza dodatnu sigurnost njihovim
partnerima i klijentima. Ako se poduzetnici odluce za koriStenje bankovne garancije, mogu se
obratiti Slovackoj jamstvenoj i razvojnoj banci. Cilj ovog oblika financiranja je poticanje
razvoja 1 stabilizacije malih 1 srednjih poduzeca. Kroz osiguravanje financijske podrske 1
jamstva, bankovne garancije omogucuju poduzetnicima da lakSe sklapaju ugovore, osiguraju
potrebna sredstva za poslovanje i preuzimaju poslovne projekte s ve¢om sigurnoséu. Osim toga,
bankovne garancije pomazu u izgradnji povjerenja izmedu poslovnih partnera. Kada banka

jamci za financijske obveze poduzetnika, to stvara dodatnu razinu sigurnosti za trece strane, Sto
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moze biti klju¢no u poslovnim transakcijama. Ova dodatna sigurnost moze biti presudna u
situacijama gdje su ugovori slozeni ili zahtijevaju znacajne financijske iznose. KoriStenjem
usluga Slovacke jamstvene i razvojne banke, poduzetnici mogu pristupiti razlicitim oblicima
bankovnih garancija koje su prilagodene njihovim specifi¢nim potrebama. Ova podrska je
klju¢na za stvaranje stabilnog i povoljnog poslovnog okruzenja koje potice rast i razvoj malih

i srednjih poduzeca u Slovackoj.

Takoder, poduzetnicima je kao izvor financiranja na raspolaganju i Eximbanka. To je Slovacka
banka kojom upravlja Ministarstvo financija. Ona nudi razne proizvode kojima financijski
pomaze poduzetnicima, a medu ucinkovitijima se smatra osiguranje izvoza; kojim pokrivaju
niz rizika koje komercijalna osiguravajuc¢a drustva obi¢no nisu voljni pokriti. Posebno je vazno
osiguranje od rizika ne naplate kratkoro¢nih potrazivanja. Ovo je jedan od rijetkih proizvoda u
portfelju Exim banke rezerviran za mala 1 srednja poduze¢a. U usporedbi s mnogim drugim
ciljanim politikama za potporu malim i srednjim poduze¢ima u zemlji, postupak je prili€no

jednostavan i brz §to je velika rijetkost u vec¢ini drzava Europske unije.
3.3.3. Uvjeti za dobivanje financijske potpore (kapitala)

Slovacki poduzetnici prilikom prijave na drzavne poticaje koje nudi Slovacka ne trebaju placati
nikakve administrativne troSkove. Medutim, potrebno je ispuniti i dostaviti niz administrativnih
papira kako bi drzava odobrila financiranje. Prema Ministarstvu gospodarstva Slovacke
Republike potrebno je dostaviti: projekt (poslovni plan), osnivacki akt i statut, prilog sa
podacima o broju vlasni¢kog lista, zivotopis izvrSnog direktora / zakonskog zastupnika, izjava
pod prisegom zakonskog zastupnika da projekt nece zahtijevati i nije zahtijevala drugu
subvenciju iz javnih izvora, raspored troSkova i prihoda za teku¢u godinu u kojoj se prijavljuju

za financiranje kao i cjenik usluga i najamnina.
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4. Komparativna analiza uloge drzave u razvoju
poduzetniCkih sklonosti

Komparativna analiza triju drzava biti ¢e provedena temeljem viSe pokazatelja, a zanimljivo je

za pocetak sagledati iznose potpora i njihov utjecaj u najizazovnijoj 2020. godini.

Tablica 16: Ukupne potpore dodijeljene u razdoblju od 2018. do 2020. godine

2018. 2019. 2020.
DrZavne potpore (mln EUR) 2005,8 20323 2800,9
BDP (mIn EUR) 51978.,9 54269,4 49318,1
Rashodi drzave (mIn EUR) 17767,7 15551,2 13518,3
Zaposleni (broj) 1517580 1555068 1543869
Udio drzavnih potpora u BDP-u (%) 3,86 3,74 5,68
Drzavne potpore po zaposlenome (EUR) 1321,7 1306,88 1814,22
Udio drzavnih potpora u rashodima drzave 11,29 13,07 20,72
(%)
Drzavne potpore po stanovniku Hrvatske 489,22 495,68 700,23
(EUR)

Izvor: Microsoft Word - 2020 Godisnhje izvjesce 2021-11-08 VRH.docx (gov.hr)

Ukupne potpore u 2020. godini u Republici Hrvatskoj dodijeljene su u iznosu od 21.099,5
milijuna kuna (GodiSnje izvjeS¢e Ministarstva financija RH). Udio navedenih potpora u bruto
druStvenom proizvodu iznosio je 5,68%. Od ukupnog iznosa dodijeljenih potpora u 2020.,
potpore poljoprivredi i ribarstvu iznosile su 7.679,9 milijuna kuna (36,4%), dok se na sektor
industrije 1 usluga odnosio iznos od 13.419,6 milijuna kuna (63,6%). Prema Europskoj komisiji,
Njemacka je u 2020. godini odobrila oko 52 milijarde eura potpora za poduzetnike u okviru
privremenog okvira za drZzavne potpore $to je najviSe od svih drzava clanica EU-a. lako je
iznosom znatno iznad hrvatskih potpora, udio u BDP-u istih bio je samo 1,6% dok je Hrvatska

za svoje poduzetnike izdvojila ve¢ spomenutih 5,68% BDP-a

Prema Globalnom monitoru poduzetniStva, iako je njemacka vlada pruZzila razlicite programe
pomo¢i tvrtkama 1 samozaposlenim osobama pogodenim pandemijom, uklju¢ujuéi subvencije,
kredite, porezne olakSice i jamstva, ukupna aktivnost poduzetnistva u Njemackoj 2020. godine
iznosila je samo 4,8% stanovnistva u dobi od 18 do 64 godine. Ovo predstavlja znacajan pad u

usporedbi s 2019. godinom kada je stopa poduzetnicke aktivnosti iznosila 7,6%. Ovi podaci
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ukazuju na to da unato¢ vladinim mjerama potpore, pandemija je imala negativan utjecaj na

poduzetnistvo u Njemackoj.

Hrvatski Drzavni zavod za statistiku redovito objavljuje podatke o broju poduzeca prema
njihovom statusu (aktivno, novonastalo, zatvoreno), a analiza izvjestaja pokazuje da broj
novonastalih poduzeca svake godine raste. lako se oCekuje da ¢e i broj ugasenih poduzeca biti
znacajan, ukupan broj je pozitivan. Iznimka je jedino 2020. godina, kada je zatvoreno vise
poduzeca nego §to je otvoreno. To nije iznenadujuce s obzirom na trziSne i globalne okolnosti
te godine, posebno zbog pandemije COVID-19. Te je godine Vlada intervenirala s brojnim
potporama kako bi olakSala opstanak poduzetnika, Sto se pokazalo uspjeSnim. Zbog tih
intervencija, broj poduzeca 2020. godine pao je za neznatnih 0,93%. Ve¢ sljedece godine, broj
novonastalih poduze¢a ponovno je poceo rasti, Sto ukazuje na uspjeSnost vladinih mjera i
otpornost hrvatskog poduzetnickog sektora u suocavanju s izazovima. Ovi podaci naglasavaju

vaznost vladine podrske u kriznim vremenima i njezin pozitivan u¢inak na gospodarstvo.

Tablica 17: Broj poduzeca prema statusu aktivnosti u Hrvatskoj (2016. — 2021.)
2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021.

Broj aktivnih poduzeca 163109 168168 175022 207713 205790 217420

Broj novonastalih
14026 14792 16667 26192 19281 23926
poduzeca

Broj preostalih poduzeca 12768 11062 13739 17502 19920 -

Izvor: POD-2022-3-1 Osnovni pokazatelji poslovne demografije u 2021. — privremeni podaci |

Drzavni zavod za statistiku (dzs.hr)

Eurostat potvrduje navedene podatke da je u Hrvatskoj broj aktivnih poduzeca stalan i vrti se
oko 200 000 tisuca, a temeljem njegove baze podataka moguce je ove rezultate usporediti s
drugim zemljama Europske unije. Slovacka je kao 1 Hrvatska, stagnirala s ukupnim brojem
poduzecéa dok je Njemacka ostvarila negativne rezultate u 2020. 1 izgubila ¢ak 10 0000

poduzetnika u odnosu na 2019. godinu, od ¢ega se nije oporavila ni u 2021. godini.
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Grafikon 5: Broj aktivnih poduzeca u Hrvatskoj, Slovackoj i Njemackoj (2019.-2021.)
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Izvor: Eurostat

Kako bismo bolje razumjeli poduzetnicki duh i sklonost riziku medu stanovnicima razli¢itih
drzava, potrebno je usporediti podatke o ukupnom broju poduzeca (novonastalih 1 postojecih)
te podatke koji se odnose isklju¢ivo na novonastala poduzeca. Prijasnje analize pokazale su da
su napori Hrvatske 1 Slovacke u zadrzavanju postojecih poduzetnika bili u¢inkoviti, dok je
Njemacka pokazala vecu uspjesnost u poticanju novih poduzetnika tijekom krizne 2020.
godine. Grafikon 5 usporeduje stope nataliteta poduzeca u 2019. 1 2020. godini, otkrivajuéi da
je pad broja novonastalih poduzec¢a najmanji u Njemackoj. Premda su Hrvatska i Slovacka
imale ve¢i udio novonastalih poduze¢a u ukupnom stanovnistvu tijekom obje godine, razlika
izmedu 2019. 12020. godine bila je znacajnija nego u Njemackoj. To ukazuje na ve¢u otpornost
njemackih poduzetnika na ekonomske Sokove izazvane pandemijom. Njemacko stanovniStvo,
iako ima manji udio novonastalih poduzeca, pokazalo je vecu stabilnost u poduzetni¢kim
namjerama tijekom 2020. godine. Ova otpornost moZe se pripisati stabilnijoj ekonomskoj 1
politi¢koj situaciji u Njemackoj u odnosu na Hrvatsku i1 Slovacku. S druge strane, premda su
stanovnici Hrvatske i Slovacke skloniji ulasku u poduzetniStvo, neizvjesnosti uzrokovane
pandemijom 2020. godine znacajno su ih viSe zastraSile. Ovi podaci ukazuju na potrebu za
dodatnim mjerama podrske i stabilizacije u Hrvatskoj 1 Slovackoj kako bi se ohrabrili novi
poduzetnici, posebno u kriznim vremenima. Njemacki primjer pokazuje kako stabilno

okruzenje moze pomo¢i u odrzavanju poduzetni¢ke aktivnosti ¢ak i tijekom ekonomske krize.

45



Grafikon 6: Stope nataliteta poduzeca u 2019. 1 2020. godini u zemljama Europske unije
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Izvor: Eurostat

Promatrajuci stopu nataliteta u cijeloj Europskoj uniji, broj novoosnovanih poduzeca kao
postotak ukupnog broja aktivnih poduzeca smanjio se u 2020. u usporedbi s 2019. godinom.
Usporedba dviju godina pokazuje da se stopa nataliteta povecala samo u 6 ¢lanica EU-a, dok
se smanjila u 20 ¢lanica. Najveci pad zabiljezili su Portugal, Poljska, Bugarska i Hrvatska.
Eurostat daje zanimljiv pregled stope prezivljavanja poduzec¢a u roku od jedne do pet godina.
Promatrajuci taj pokazatelj moZemo biti zadovoljni s rezultatima koje ostvaruju hrvatski
poduzetnici u usporedbi s drugim zemljama Europske unije. Preko 80% nasih poduzetnika
ulazi u drugu godinu poslovanja, a oko 50% nastavlja raditi 1 nakon 5 godina. Slovacki su
poduzetnici ne$to manje uspjesni te njih oko 48% preZivi prvih pet godina poslovanja dok u
Njemackoj tek 75% prezivi prvu godinu, a samo 38% nastavi poslovati nakon pet godina. Ovi
podaci pokazatelji su prirodno urodenih kvaliteta nuznih za poduzetnike, ali i vjeSto
provedenih edukativnih i financijskih potpora koje poduzetnicima pomaZzu pri pocetku 1

opstanku u poslovanju.
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Grafikon 7: Stope prezivljavanja poduzeca u roku od jedne, tri i pet godina u zemljama
Europske unije 2020. godine (%)
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Izvor: Eurostat

Hrvatskoj se ¢esto zamjera preveliko oslanjanje na usluzne djelatnosti, posebice na turizam.
Medutim, prema Eurostatovoj analizi poslovnih subjekata prema djelatnosti kojom se bave,
2020. godine Hrvatska je imala gotovo identi¢nu raspodjelu kao 1 Njemacka. U obje zemlje,
preko 70% poduzeca bavi se usluznim djelatnostima, dok Slovacka ima najuravnotezeniju
raspodjelu poduzeca prema sektorima, s 65% poduzeca u usluznim djelatnostima, 20% u
gradevini, a 15% u industriji. Medutim, dublja analiza unutar sektora prema udjelu prihoda u
ukupnom BDP-u, a ne prema broju poduzeca, otkriva drugaciju sliku. Vidljivo je da sve tri
zemlje najviSe prihoda dobivaju iz industrije (Eurostat, 2020.). Njemacka generira 22,9%
prihoda iz industrije, Hrvatska 24,6%, dok Slovacka prednjaci s 31,7%. Turizam ima najveci
udio u hrvatskom BDP-u, iznose¢i 11,8%, u Slovackoj taj udio iznosi 6,3%, dok je u
Njemackoj 4,5%. Ovi podaci pokazuju da, unato¢ velikom broju poduzecéa u usluznom
sektoru, industrija ostaje klju¢ni izvor prihoda za sve tri zemlje. U Hrvatskoj je percepcija
prevelikog oslanjanja na turizam djelomic¢no toc¢na s obzirom na udio turizma u BDP-u, ali
industrijski sektor jos uvijek igra znacajnu ulogu. S druge strane, Njemacka, s najnizim
udjelom turizma u BDP-u, pokazuje vecu raznolikost izvora prihoda, $to je znak stabilnijeg
gospodarstva. Usporedba s Slovackom, koja ima najuravnoteZeniju raspodjelu poduzeca i
najvisi udio industrijskih prihoda, sugerira da Hrvatska moze poboljsati svoje gospodarske
pokazatelje daljnjim razvojem industrijskog sektora. Ulaganje u diverzifikaciju 1 jaanje
drugih sektora, poput tehnologije i proizvodnje, moglo bi dodatno stabilizirati hrvatsko

gospodarstvo i smanjiti ovisnost o turizmu.
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Grafikon 8: Struktura aktivnih poduzecéa prema sektoru djelovanja u drzavama Europske unije
2020. godine (%)
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Izvor: Eurostat

Buduci da se ovaj rad najvise koncentrira na malim 1 srednjim poduze¢ima, vazno je pogledati
1 njihov udio u ukupnom gospodarstvu drzava koje usporedujemo. Eurostat daje dobar pregled
tog pokazatelja, a taj pokazatelj dodatno potkrepljuje tezu koja se provlaci kroz cijeli rad:
stanovni$tvo Slovacke i Hrvatske pokazuje vecu sklonost poduzetnistvu te se ¢eS¢e upusta u
pothvate malog poduzetniStva u usporedbi s Njemackom, gdje velike korporacije imaju puno
veci udio u ukupnom poduzetniStvu. lako razlike nisu drasti€ne, ipak su vidljive. U
Njemackoj su mali poduzetnici (do 50 zaposlenih) 2018. godine Cinili 97% ukupnih poslovnih
subjekata, dok su u Hrvatskoj ¢inili 98%, a u Slovackoj ¢ak 99%. Ove brojke ukazuju na to da
u Slovackoj 1 Hrvatskoj manja poduzeca imaju znacajniju ulogu u gospodarskoj strukturi, dok
je njemacko gospodarstvo vise orijentirano prema velikim korporacijama. Ove razlike u
strukturi gospodarstva mogu se djelomi¢no objasniti razli¢itim ekonomskim politikama i
povijesnim razvojem ovih zemalja. Slovacka 1 Hrvatska, kao tranzicijske ekonomije, Cesto su
imale poticaje za razvoj malog i srednjeg poduzetniStva kako bi potaknule gospodarski rast i
diversifikaciju. S druge strane, Njemacka, sa svojom dugom industrijskom tradicijom i

velikim korporacijama, odrzava snaznu prisutnost velikih poduzeca koja dominiraju trziStem.
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Grafikon 9: Distribucija broja poduzecéa prema njihovoj veli¢ini u drzavama Europske unije
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Izvor: Eurostat
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Uz rezultate poslovanja koji se vide kroz egzaktne pokazatelje kao Sto su broj otvorenih i

zatvorenih poduzeca, prihodi, broj zaposlenih 1 tako dalje, vazno je promatrati i neke

predispozicije za poduzetniStvo. Europska unija provodi istrazivanja komponenti poduzetnicke

okoline, kojima mjeri dostupnost novca, ocjenjuje vladine politike i programe, utvrduje se

stupanj poduzetnickog obrazovanja, transfer izmedu istrazivanja i primjene u praksi i

otvorenost trziSta. Prema vecini pokazatelje, Hrvatska se nalazi ispod prosjeka, kao i sa ocjenom

Vladinih politika no posljednjih godina imamo tendenciju priblizavanja prosjeku.

Tablica 18: Ocjena Vladinih politika u 2019. 1 2020. godini

2019. 2020.
EU prosjek Hrvatska | EU prosjek | Hrvatska
Politike potpore poduzetnickoj 4,14 3,17 4,46 3,28
aktivnosti
Politike prema regulatornom 3,98 2,69 3,83 2,73
okviru

*Vrijednosti: 1-9, 1 = najlosiji, 9 = najbolji

Izvor: Singer i sur. (2021.) Sto ¢ini Hrvatsku (ne)poduzetni¢kom zemljom? Gem Hrvatska

2019-2020, Zagreb: CEPOR

Promatrajuéi Tablicu 18 u kojoj su prikazane ocjene Vladinih politika u 2019. 1 2020. godini,
moze se primijetiti da Hrvatska s ocjenom 3,17 u 2019. godini, odnosno s ocjenom 3,28 u 2020.
godini zaostaje za prosjekom Europske unije koji je bio 4,14 u 2019. godini i 4,46 u 2020.
godini. Rast Vladine ocjene, povezan je s rastom ocjene Pristupa novcu u zadnjim godinama
jer je ta promjena u velikoj mjeri ostvarena zahvaljuju¢i Vladinim programima pomoci

poduzetnicima.
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Tablica 19: Ocjena ,,Pristup novcima*, kao jedne od komponenti poduzetnicke okoline u

2019.12020. godini — GEM istrazivanje

20109.

2020.

EU prosjek | Hrvatska | EU prosjek | Hrvatska

Postoji dovoljno izvorazanovai | 4,74 4,19 4,61
rastuc¢a poduzeéa kao $to su:
dioni¢ki fondovi, financiranje
dugova, vladine subvencije,
privatni investitori, poslovni
andeli, fondovi rizi€nog kapitala,
dostupnost inicijalne javne
ponude dionica (IPO),
crowdfunding

4,43

Izvor: Singer i sur. (2021.) Sto ¢ini Hrvatsku (ne)poduzetni¢kom zemljom? Gem Hrvatska

2019-2020, Zagreb: CEPOR

Hrvatska je prema indeksu percepcije korupcije u 2022. popravila svoju poziciju za Sest mjesta

1 sada je 57. od 180 drzava, objavio je TI 31. sijeCnja. Ovogodisnji hrvatski indeks je 50, §to je

tri boda viSe nego prosle godine. To joj je 1 najbolji rezultat od 2015. godine na indeksu

percepcije korupcije TI-ja.

Nazalost, u prilog poduzetnickoj okolini u Hrvatskoj ne ide ocjena za percepciju korupcije. No

1 ovaj indeks pokazuje napredak u odnosu na prijaSnje godine. Hrvatska je prema indeksu

percepcije korupcije u 2022. popravila svoju poziciju za Sest mjesta u odnosu na prethodnu

godinu 1 nalazi se na 57. mjestu od 180 drzava. Ovogodisnji hrvatski indeks je 50, §to je i

najbolji rezultat od 2015. godine.

Tablica 20: Prikaz bodovnih rezultata za Hrvatsku prema izvjes¢ima Transparency

International Hrvatska, 2015.-2020.

Indeks percepcije korupcije za Hrvatsku
Godina Broj bodova Rang
2015. 21 50/168
2016. 49 55/176
2017. 49 57/180
2018. 48 60/180
2019. 47 63/180
2020. 47 63/180

Izvor: Corruption Perception Index 2015-2020, Transparency International
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5. Zakljucak

Iz danih se rezultata mogu donijeti zakljucci o uspjesnosti politika razli¢itih drzava no s obzirom
na to da se drzavni programi ne razlikuju previse, moze se zakljuciti i da se ostvarene razlike
temelje na karakteristikama stanovnika drzava. Sklonost riziku rezultat je urodenih osobina kao
i kulturoloskog okruzenja i javnog mijenja koje pojedinca okruzuje. Konzervativna Njemacka
iako ima stabilno gospodarstvo, jake financijske potpore drzave i brojne edukativne programe
iznjedri svake godine manji udio poduzetnika nego Slovacka ili Hrvatska. Vec¢ina stanovniStva
ovih dviju drzava zivjela je u sustavu socijalizma koji ne potice trziSnu borbu no bez obzira i
na tu otegotnu okolnost, ta je populacija iznjedrila ve¢i broj poduzetnika nego medu Nijemcima.
Zakljucku do kojeg je dovela komparativna analiza, vazno je pridruZiti i rezultate istraZivanja
utjecaja poduzetniCkog obrazovanja iz 2014. (Niklas 1 sur.) iz poglavlja 2.5. Istrazivanje je
ustvrdilo pozitivnu korelaciju izmedu poduzetnickog obrazovanja i broja osnovanih poduzeca
no ne i izmedu obrazovanja i uspjesnosti vodenja. UspjeSnost vodenja pripisali su prirodnim
sposobnostima, a edukacija je imala pozitivan utjecaj samo na ,,0ohrabrivanje ve¢ sposobnih

ljudi da se zaista upute u taj pothvat.

Vaznost financijskih potpora vidljiva je ponajvise iz razdoblja 2019.-2020. kad je to bio jedan
od klju¢nih faktora prezivljavanja brojnih poslovnih subjekata, financijska je pomo¢ iznimno
bitna 1 na pocetku no temeljem rezultata rada mozemo zakljuciti da je pravovremena edukacija
ipak temeljni 1 naju¢inkovitiji instrument za poticanje poduzetniStva koje ¢e sekundarno imati

1 pozitivan utjecaj na cjelokupnu dobrobit drustva.
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Zivotopis

Marko Santalab roden je 25.08.1998. godine u Zagrebu gdje je pohadao osnovnu i srednju
Skolu. Nakon zavrSene XIII. Gimnazije 2017. godine, zapocCinje studiranje na Ekonomskom
fakultetu u Zagrebu na Integriranom preddiplomskom i diplomskom sveuciliSnom studiju.
Zatim, na Cetvrtoj godini studija upisuje smjer Analiza i poslovno planiranje. Tijekom studija
dodatno se usavrsavao u sklopu Erasmus+ studentskog boravka na Lisbon School of Economics
and Business. Takoder, tijekom studija otiSao je u Sjedinjene Ameri¢ke Drzave na program
,»Work and Travel* gdje je proveo ljeto radec¢i u ugostiteljstvu, usavrSavajuci engleski jezik te
upoznaju¢i lokalnu kulturu. Prvo radno iskustvo stjeCe u poduzeéu Porsche Inter Auto u
podru¢ju logistike, nakon ¢ega odlazi u poduze¢e Gramat-Loris d.o.0. u kojem je bio zaduzen
za iznajmljivanje stambenih i1 poslovnih prostora na podru¢ju Zagreba. Aktivno se sluzi

engleskim jezikom.
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