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SAZETAK:

Forenzi¢no racunovodstvo je tema koja se razvija i uvodi promjene kao samo racunovodstvo i
revizija opc¢enito. Kreativno raCunovodstvo isprva je trebalo fer i istinito prikazivati podatke u
financijskim izvjestajima, no s vremenom to se pretvorilo u prijevarno racunovodstvo koje je
pocelo mijenjati to sve u smjeru iskrivljena financijskih izvjestaja. Bitno je napomenuti kako se
forenzi¢no racunovodstvo sve vise razvija i uvodi se kao kolegij na fakultetima. Poznavanje
indikatora koji mogu utjecati na prijevarno izvjestavanje je bitno, kao i tehnike koje se sve vise
razvijaju kako bi se lakSe otkrile manipulacije u financijskim izvjestajima. Prije upoznavanja
tehnike, posebno novijih, potrebno je razviti i unaprjedivati znanja iz raCunovodstva, revizije,

financija, prava i sli¢nih srodno povezanih grana.

Jo$ dominantnijim razvojem tehnologije i digitalizacije poslovanja, do¢i ¢e do vece potraznje za
forenzi¢nim racunovodstvom koje ¢e imati prilike za razvoj 1 napredak tehnologija koje ¢e

pomagati u otkrivanju prijevara.

Kljuéne rijeci: prijevarno racunovodstvo, forenzi¢no racunovodstvo, manipulacije, prijevare,

financijsko izvjeStavanje, forenzi¢ni racunovoda



SUMMARY:

Forensic accounting is an evolving and changing just like accounting and auditing in general. At
first, creative accounting was supposed to present data in financial statements fairly and
truthfully, but over time it turned into fraudulent accounting, which began to change everything
in the direction of distorted financial statements. It is important to note that forensic accounting
is increasingly developing and being introduced as course at colleges. Knowing the indicators
that can influence fraudulent reporting is important, as are the techniques that are increasingly
being developed to more easily detect manipulations in financial reports. Before getting to know
the technique, especially the newer ones, it is necessary to develop and improve knowledge in

accounting, auditing, finance, law and similar related branches.

With the even more dominant development of technology and digitalization of business, there
will be a greater demand for forensic accounting, which will have opportunities for the

development and advancement of technologies that will help in the fraud detection.

Keywords: fraudulent accounting, forensic accounting, manipulation, fraud, financial reporting,

forensic accountant
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1. Uvod

U Republici Hrvatskoj regulatorni okvir racunovodstva predstavljaju Hrvatski standardi
financijskog izvjestavanja (HSFI), Medunarodni standardi financijskog izvjestavanja (MSFI) s
Medunarodnim ra¢unovodstvenim standardima (MRS-evi) te Zakon o racunovodstvu, a s druge
strane kod revizije regulatorni okvir je Zakon o racunovodstvu, Zakon o reviziji, Temeljna

nacela revizije, Direktiva o reviziji i Uredba, Medunarodni revizijski standardi.

U skladu s regulatornim okvirom revizori su duzni sastaviti financijska izvjes¢a koja moraju biti
fer i objektivna. IzvjeStaje koje je potrebno sastaviti ovisno o veli¢ini poduzeca su: bilanca
(izvjestaj o financijskom poloZaju), racun dobiti i gubitka (izvjeStaj o uspjeSnosti poslovanja),
izvjeStaj o promjenama kapitala, izvjeStaj o novCanim tokovima te biljeSke uz financijske

izvjestaje.

Svaki navedeni izvjeStaj treba biti sastavljen na kraju obracunskog razdoblja te prikazivati
financijski polozaj, financijsku uspjesnost i novcane tokove nekog subjekta, a ne njegov mogucéi

polozaj u budu¢nosti (Belak, 2011).

U obavljanju racunovodstvenih 1 revizijskih poslova moze do¢i do pogreske kao i u svakom
poslu, no potrebno je razlikovati namjernu i nenamjernu pogresku te onu koju je mozda samo

racunalo napravilo ili koje je ucinjeno od strane covjeka.

Financijski izvjeStaji trebali bi prikazivati objektivnu sliku poduzeca, no bilo kakvo odstupanje
od racunovodstvenih nacela utjecat ¢e na promjenu slike o poduzecu i na kvalitetu tog poduzeca.
Mozda u pocetku skrivanje, odnosno razne manipulacije koje ¢e se navesti kroz ovaj rad mogu
poboljsati financijski rezultat kratkorocno i privuéi investitore te ostale korisnike financijskih
izvjestaja, no dugorocno ¢e sve do¢i na vidjelo 1 zavrsiti ¢e kao mnoga poduzeca koja su bila
uspjeSna pa se otkrilo kako to zapravo nije bilo tako, dobar primjer je Enron koji je imao takav

slucaj.

Od definiranja kreativnog racunovodstva do¢i ¢e se zapravo do prijevarnog racunovodstva ili

laZziranja financijskih izvjeStaja jer je vizija kreativhog racunovodstva u pocetku bila sasvim



neSto drugo dok je na kraju doSlo do raznih prijevara i manipulacija informacijama u

financijskim izvjestajima.

Najvaznije je da financijski izvjestaji budu Sto tocniji kako bi se izbjegle neugodne situacije ili
inspekcije i nadzori. Tu do izrazaja dolazi forenzi¢no racunovodstvo koje ima mnogo toga za
proucavati i nauciti prije nego S$to uopcée krene s istrazivanjem manipulacija u financijskim

izvjeStajima. Pred njima je veliki zadatak kojim tehnikama 1 aktivnostima to otkriti.

1.1. Predmet i ciljevi rada

U ovom radu analizirat ¢e se teme vezane uz prijevarno i forenzi¢no racunovodstvo. Povezanost
izmedu tih dviju tema postala je zanimljiva jer je kreativno raCunovodstvo nekada fer i istinito
prikazivalo podatke u financijskim izvjestajima, a sada bi se smatralo da se sastavljaju izvjestaji
koji daju povoljnije ili lazne informacija u financijskim izvjestajima, zato ¢e se obratiti paznja na

manipulacije i prijevare koje se koriste u formiranju takvih izvjestaja.

Razvojem svijeta, globalizacija 1 nove tehnologije pa tako 1 unapredenjem djelatnosti
racunovodstva, pocelo se dolaziti do novih ideja koja nisu povoljne za sve. Unato¢ tome, stvorilo
se novo raCunovodstva, a to je forenzicno racunovodstvo. Prijevare poduzeta utjeCu na
povoljnije prikazivanje financijskih izvjeStaja, kako bi se to izbjeglo sudjeluju istraZivanja i
analiziranja strucnjaka 1 institucija u otkrivanju tih manipulacija. Zlouporaba prijevarnog
financijskog izvjeStavanja utjeCe primjerice na izgradivanje zarade, agresivno racunovodstvo,

izgladivanje prihoda i sli¢no.

Zato je tu forenzicno racunovodstvo i revizija koji analizira i istraZuje neke od navedenih
primjera neistinitosti 1 manipulacija u financijskim izvjeStajima koje odstupaju od

racunovodstvenih standarda, poreznih zakona i ostalih zakonskih odredbi.

Predmet ovog rada je prikazati utjecaj prijevarnog racunovodstva na forenzi¢no i obrnuto te na

koji nacin se otkriva prijevarno racunovodstvo.



Sukladno tome, cilj je pro¢i kroz teorijski okvir 1 oblike raCunovodstvenih manipulacija koje
utjeCu na financijsko izvjeStavanje. Definirati metode i1 tehnike forenzi¢nog raCunovodstva i
razvoj novih trendova forenzicne analize te navesti koji indikatori i metode se koriste za

otkrivanje manipulacija u financijskom izvjeStavanju.

1.2. Metode istrazivanja i izvori podataka

Za potrebe pisanja ovog rada koriSteni su sekundarni izvori podataka. Koristile su se induktivna 1
deduktivna metoda te metoda sinteze i analize. Klasifikacija i deskriptivna metoda definiranja

pojmova i njegovih sastavnih dijelova.

Pri izradi koristili su se znanstveni ¢lanci i publikacije s konferencija, odlomci iz ¢asopisa te
knjige povezane sa temom diplomskog rada. Ujedno su se koristile i sluZbene stranice institucija

1 zakoni Republike Hrvatske (Zakon o reviziji, Zakon o ra¢unovodstvu i tako dalje).

1.3. Sadrzaj i struktura rada

Rad je podijeljen na uvod, tri teorijska dijela 1 zakljucak.

U uvodnom dijelu definirane su metode istraZivanja, izvori podataka, cilj 1 predmet rada. Drugo
poglavlje odnosi se na definiranje prijevare i manipulacije i njihovi oblici koji utjecu na to¢nost
financijskog izvjesStavanja. U treCem poglavlju prolazi se kroz forenzi¢no racunovodstvo, kakav
je njegov razvoj, koje su metode i tehnike forenziéne analize. Cetvrto poglavlje bazira se na
otkrivanju racunovodstvenih manipulacija obja$njenih u drugom poglavlju te suradnja

forenzi¢nih raCunovoda i revizora u otkivanju istih.



2. Teorijski okvir prijevara i manipulacija u financijskom

izvjeStavanju

Prijevara se moze definirati kao namjerni nacin da se utjeCe na izgled financijskih izvjestaja.
Interna revizija je ta koja prati aktivnosti koje bi mogle ukazati na postojanje prijevara ili
pogresaka u organizaciji. Pogreske s druge strane dolaze kod nenamjernih aktivnosti koje se
jednostavno dogode tokom obavljanja aktivnosti u organizaciji (Mahadek, Bolfek i Sakota,

2015).

Postoji koncept ,.trokut prijevare” kojeg je osmislio Donald R. Cressey. Trokut prijevare sastoji

se od:

Slika 1 Trokut prijevare

PRILIKA RACIONALIZACUA

PRITISAK

Izvor: Izrada autora prema Puspasari (2016.), Fraud theory evolution and its relevance to fraud

prevention in the village government in Indonesia

Pritisak (engl. pressure) nije toliko povezan sa financijama ve¢ se viSe odnosi na nefinancijske

pritiske, u smislu dugova, luksuznog nacina zivota, ovisnosti i sli¢no (Puspasari, 2016).

Prilika (engl. opportunity) omogucava da do prijevare dode, tako da se na primjer prilika za
prijevarom moze ukazati kada su loSe interne kontrole jer na taj na¢in smanjuje mogucnost

otkrivanja nastanka prijevare (Puspasari, 2016).



Racionalizacija (engl. rationalization) je opravdanje za pocCinjenje prijevare. (BeSvir, 2010).
Opravdanja mogu biti takva da se svode na to da ne postoje novcana sredstva za normalan zivot
ili kao opravdanja koja navode nadredeni ili neki njihovi postupci, takoder i uvjeravanje da je to

za korist poduzeca ili drustva u cjelini.

2.1. Razumijevanje prijevarnog racunovodstva i raCunovodstvenih

manipulacija

Prije nego $to je doSlo do prijevarnog raCunovodstva postojala je ideja kreativno ra¢unovodstvo,
taj pojam postoji 1 danas, ali je preraslo u manipulativno ili prijevarno racunovodstvo. Kreativno
racunovodstvo isprva je fer i istinito prikazivalo informacije u financijskim izvjestajima, no
nakon toga preraslo je u laziranje financijskih izvjestaja neprimjerenim aktivnostima (Vukoja,

2019).

Isprva je kreativho racunovodstvo bilo pozitivno racunovodstvo kojim se fer i objektivno
prikazuju financijski poloZaj i rezultati poslovanja, no s vremenom racunovodstvene tehnike
kojima su se osobe pocele sluziti postale su nedopustene i protuzakonske te u suprotnosti s

racunovodstvenim nacelima (Isakovic-Kaplan 1 Dupovac, 2022).
Zlouporaba kreativnog raCunovodstva u praksi poprima razliite forme kao $to su (Belak 2011):

e upravljanje zaradom;
e nasilno (agresivno) racunovodstvo;
e izgladivanje zarade;

e laZiranje financijskih izvjestaja.

2.1.1. Definiranje prijevare

Prema Kaznenom zakonu u Clanku 236. prijevara je definirana — ,,Tko s ciljem da sebi ili

drugome pribavi protupravnu imovinsku korist dovede nekoga laznim prikazanjem ili
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prikrivanjem ¢injenica u zabludu ili ga odrazava u zabludi i time ga navede da na Stetu svoje ili

tude imovine nesto ucini ili ne uéini.

U poslovanju racunovodstva i revizije najceS¢e se moze pronaci racunalna prijevara zbog
dokumentacije koja se, osobito u danasnjim vremenima, Salje preko racunala te je na taj nacin
pohranjena u mapama na raunalu, mreZzama, cloud-ovima i slicno. Racunalna prijevara prema
Kaznenom zakonu, Clanak 271 (NN 84/21) — , Tko s ciljem da sebi ili drugome pribavi
protupravnu imovinsku korist unese, prenese, izmijeni, izbriSe, prikrije, oSteti, ucini
neuporabljivim ili nedostupnim racunalne podatke ili ometa ili sprjecava rad racunalnog sustava i

na taj nacin prouzroci Stetu drugome. ..

Ponzijeva shema je jedna od najvecih prijevara svih vremena koja je nakon §to ju je izveo
Charles Ponzi ponovljena u velikom broju slucajeva. Ponzijeva shema ima zapravo oblik
piramide u kojoj se starim investitorima povecava udio po broju novih investitora koje stari
investitori privuku gradeéi svoj ogranak piramide. Prijevara se otkrije kada se piramida po¢ne
urusavati 1 kada posljednji ulagaci ostvare gubitak jer nema viSe novih investitora koji ¢e

pokrivati njihove isplate (Belak, 2011).

Organizatori Ponzijeve sheme izvlac¢e novac iz sheme za skup stil Zivota, kupnju nekretnina 1
prenose novac na tajne bankovne racune. Takve sheme obi¢no traju najmanje godinu dana, no
neke su ¢ak potrajale po deset i viSe godine. Ve¢inom traju sve dok postoje novi ulagaci te dok
se novac moze prikupljati ili dok organizator ne ukrade novac i pobjegne. Pojavom Interneta
olaksala se primjena ove sheme pa se tako danas takve prijevare dogadaju na Internetu ne samo u

poduzeéima, nego i kod gradana (Belak, 2017).

ACFE (Association of Certified Fraud Examiners) je najveca svjetska organizacija za borbu

protiv prijevara, smanjuje prijevare i korupciju diljem svijeta (ACFE).

Prema ACFE u Zapadnoj Europi naj¢esce prijevare prikazati ¢e se u grafikonu.



Grafikon 1 NajceSce prijevare u Zapadnoj Europi usporedba 2020. i 2022. godine
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Izvor: izrada autora prema ACFE (2020.), Report to the nations 2020 global study on
occupational fraud and abuse i ACFE (2022.), Occupational fraud 2022: A report to the nations

2.1.2. Prijevarno financijsko izvjeStavanje

Prije nego Sto se krene dublje u definiranje prijevarnog financijskog izvjeStavanja, u poduzecu je
vazno korporativno upravljanje. Korporativno upravljanje na Internet stranici HANFA-e
objasnjeno je da ono kod svakog drustva osigurava da kroz uspostavljena pravila, jasno
definirane procese donoSenja i provjere odluka te zadane ESG (kratica za okoli§, druStvenu
zajednicu 1 upravljanje) ciljeve drustvo izgradi kvalitetan poslovni sustav dugoro¢no odrziv 1
uspjesan te je u interesu svih dioni¢ara, menadzmenta, zaposlenika i zajednice u kojoj posluje

(HANFA).

Uz korporativno upravljanje tu je i Zakon o sprjeCavanju pranja novca i financiranja terorizma
(NN 108/17, 39/19, 151/22) koji propisuje mjere, radnje 1 postupke kojima obveznici i nadlezna

drzavna tijela poduzimaju kako bi se sprijecilo i otkrilo pranje novca i financiranje terorizma.



Ovim Zakonom postoji mogucnost inspekcije koja na taj nacin takoder moze provjeriti dogadali

se u poduzecu neki oblik prijevare ili manipulacije kroz pranje novca i financiranje terorizma.

Prema Medunarodnom revizijskom standardu 240, Revizorove odgovornosti u vezi s
prijevarama u reviziji financijskih izvjeStaja imaju ulogu da revizor reagira na neke

neuskladenosti sa zakonima i regulativama u financijskim izvjestajima.

Kroz definiciju prijevare moze se lako zakljuciti §to je to prijevarno financijsko izvjestavanje. Za
pocetak, financijsko izvjeStavanje mora osigurati pouzdane 1 tocne informacije Sto nije slucaj u
prijevarnom financijskom izvjeStavanju gdje dolazi do financijskog izvjeStavanja koje nema
dokaze 1 elemente financijskih izvjestaja koji su u skladu sa zakonom. Kako prijevarno
financijsko izvjestavanje postoji od kada postoji i financijsko izvjeStavanje, razvila se profesija

forenzi¢nog raCunovodstva i revizije.

Prijevarno financijsko izvjeStavanje moze imati negativne posljedice zbog laziranja financijskih
izvjeStaja na sve korisnike financijskih izvjeStaja, a to su smanjena pouzdanost, kvaliteta,
transparentnost i integritet procesa financijskog izvjeStavanja, riskira se integritet i nepristranost
revizora, manje povjerenje trzista kapitala u pouzdanost financijskih izvjestaja, negativan utjecaj
na ekonomski razvoj 1 prosperitet, uniStena karijera osoba koje sudjeluju u neistinitom

financijskom izvjeStavanju, stecaj, veliki gubici i tako dalje (Cvetkovi¢ i Boskovi¢, 2018).

Kada dode do koristenja prijevarnog financijskog izvjeStavanja, Cesto to bude na razinama
menadzmenta iznad internih kontrola koje sluze za ucinkovitost u poduzecu, Zeli se prikazati

»zdravije poduzece §to je krSenje racunovodstvenih nacela (Amat, Blake 1 Dowds, 1999).

2.1.3. Racunovodstvene manipulacije

Postoje mnoge definicije raCunovodstvenih manipulacija raznih teoretiCara i autora, ali se na
kraju sve uglavnom svode na isto znacenje. Racunovodstvene manipulacije mogu se definirati
kao manipuliranje ra¢unovodstvenim brojevima koje ne poStuju nacelo istinitog 1 fer

prikazivanja (Budimir, Hercegova, Budimir, 2022).



Prije nego Sto se forenziCari odluce na istrazivanje moraju napraviti nize navedene korake

(Belak, 2011):

1. savladati pravila financijskog racunovodstva proucavanjem MSFI/MRS 1 HSFI;

2. savladati vjestine analize financijskih izvjestaja;

3. prouciti racunovodstvene smicalice koje se najéesc¢e pojavljuju kod laziranja financijskih
izvjestaja i ,,kuhanja poslovnih knjiga“;

4. savladati pravila, tehnike i vjestine forenzi¢ne analize.

Poznavanje tehnika i1 nacina ,.friziranja* bilance je potrebno korisnicima financijskih izvjestaja
(banke, poslovni partneri, investitori, financijske institucije itd.) te kontrolnim organima (porezni
inspektori, interni i eksterni revizori, kontrolori itd.) (Negovanié, 2010). ,,Friziranje* je bilan¢na

kozmetika kojom se uljepSava poslovni rezultat poduzeca (Brkani¢, 2009).

Kod tocke broj tri postoji sedam najces¢ih smicalica prema Howard Schilit koje se mogu koristiti
kod laZiranja financijskih izvjestaja, te svaka od tih smicalica ima tehnike koje se koriste kako bi

se realizirao taj nac¢in manipulacije, a to su (Belak, 2011):

—

priznavanje prihoda prerano ili priznavanje prihoda upitne kvalitete;
priznavanje fiktivnog prihoda;

napuhivanje zarade izvanrednim dobicima;

prebacivanje tekucih rashoda u ranije ili kasnije obracunsko razdoblje;
pogresna knjizenja ili nepravilno reduciranje obveza;

prebacivanje tekuceg prihoda u kasnije razdoblje;

A R o

prebacivanje buducih rashoda u tekuce razdoblje.

Medu svim tehnikama u praksi prijevarnog racunovodstva, po rezultatima vecine empirijskih
istrazivanja, prvo mjesto zauzimaju racunovodstvene manipulacije prihodima (Negovanic,

2010).



2.2. Identifikacija razlic¢itih oblika racunovodstvenih manipulacija

Kako bi financijski izvjestaji bili fer i objektivni potrebno je da se kod njegovog sastavljanja

racunovode pridrzavaju nacela koja su propisana Medunarodnim kodeksom profesionalne etike.

Medunarodni kodeks profesionalne etike za profesionalne racunovode propisuje nacela kojih bi

se ratunovode trebale pridrzavat te ukljucuju:

Tablica 1 Nacela profesionalne etike za profesionalne ra¢unovode

Nacelo

integriteta

Obveza racunovoda da u svom radu budu posteni, pravedni i iskreni u svim
poslovnim i profesionalnim odnosima S$to bi znacilo da financijski ili sli¢ni

interesi ne bi smjeli utjecati na ponasanje racunovode.

Nacelo

objektivnosti

Ne smiju dopustiti da sukob interesa, pristranost ili neprimjeren utjecaj drugih
budu poticaj za kompromitiranost profesionalne ili poslovne prosudbe. Dakle,
necije misljenje ili utjecaj drugih ne bi trebao utjecati na ocjenjivanje rezultata

profesionalnog racunovode.

Nacelo
profesionalne
kompetentnosti

1 duZne paznje

Profesionalni racunovoda obvezan je koristit se svojim znanjem i vjeStinama
koje je stekao te ih konstantno unaprjedivati 1 odrzavati zbog uclestalih
promjena u ovoj profesiji. Takoder je vazno postivati 1 djelovati u skladu s
primjenjivom metodologijom 1 profesionalnim standardima kako bi ostao

objektivan.

Ovo nacelo podrazumijeva da informacije kojima profesionalni ratunovoda

raspolazu ostanu povjerljive i nedostupne drugima. Ujedno informacije ne

Nacelo
| smiju biti koriStene za osobnu korist. Kod ovog nacela takoder je vazno da se
povjerljivosti . . . o )
odrzi profesionalan odnos izmedu racunovode i klijenta kako ne bi zbog nekog
suosjecanja prihvacali interese ili nacine rada klijenta.
Nacelo Ovim nacelom ocekuje se da ¢e profesionalni ra¢unovode postupati sukladno
profesionalnog | relevantnim zakonima i pripadaju¢im propisima. Potrebno je izbjegavati svaku
ponasanja radnju koja bi mogla utjecati na kvalitetu 1 ugled profesije.

Izvor: izrada autora prema Zager, Sever Mali§ i De¢man (2015.)
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Pojavni oblici manipulacije mogu biti (Vukoja, 2019):

e manipulacija troSkovima i rashodima;

¢ manipuliranje prihodima;

e manipuliranje rezerviranjima (cookies jar reserves);

e stvaranje nerealne aktive — kapitalizacija tekucih troSkova;

e agresivna revalorizacija radi poboljSanja slike o solventnosti i smanjenja dojma o visokim
zaradama,;

e skrivanje obveza;

e isisavanje* novca iz poduzeca;

e slozene transakcije;

e krada gotovine.

Uz ove oblike postoje jos brojni drugi oblici manipulacija kako bi se na kraju godine financijski

izvjestaj uljepsSao te kako bi se iskrivila slika poslovanja poduzeca.

U ovom radu objasnit ¢e se manipuliranje troSkovima i rashodima, skrivanje obveza i1 krada

gotovine.

2.2.1. Manipuliranje tro§kovima i rashodima

Manipuliranje troSkovima i rashodima jedna je od cestih manipulacija u financijskim
izvjeStajima. Smanjivanje troskova 1 rashoda uz pomo¢ racunovodstvenih manipulacija
pronadeno je skoro kod svih tvrtki koje su lazno popravljale svoje poslovne rezultate u

financijskim izvjestajima (Belak, 2017).

e

Jako je dobar primjer slucaj ,,Crazy Eddie® Ciji je posao jako poucan za forenzi¢na istrazivanja.
Zanimljivo je kako su opcenito takvi slucajevi u SAD-u dostupni, pokazuju se ¢ak i sudski
procesi s izjavama zaposlenika. Glavne prijevare u tvrtki bile su na primjer utaja poreza

skrivanjem novca od gotovinske prodaje, izbjegavanje placanja poreza na plac¢e zaposlenika 1
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tako dalje. Sitnim prijevarama dosao je do velikih problema, a jako je postala popularna njegova

recenica: ,,Svi to rade, zar ne? (Belak, 2020).

Smanjenje dobiti, a sukladno time i1 poreza na dobit, tere¢enje troSkova na tekuce razdoblje kako
bi se rasteretilo nadolazece razdoblje, povecanje troskova u tekucoj godini kako bi se stvaranjem
rezervi povecali prihodi u tekucoj godini su razlozi zasto se lazno povecavaju troskovi (Belak,

2011).
U nastavku su navedeni racunovodstveni postupci agresivnog povecanja troskova.
a) KnjiZenje racuna za privatne troskove na teret poduzeca

Ovo je jedna od manipulacija koja se jako ¢esto pojavljuje u poduzeé¢ima, osobito kod manjih
poduzeca. Ukoliko su poslovni racuni jako sliéni i privatnim racunima vlasnika tada postoji
mogucnost da dode do pogreSke te da se privatni rauni proknjize u poduzeéu namjernom ili
nenamjernom pogreSkom (Belak, 2011). Zbog toga je potrebno kod manjih poduzeca obratiti
paznju na podatke koji se trebaju nalaziti na racunu za poslovne korisnike (R1 racun) kako bi se
smanyjila ta pogreska. Zato je kod ve¢ih poduzeca puno lakSe prije knjizenja vidjeti je li racun R1
u principu povezan s poduzec¢em jer kod vecih, za primjer, gradevinskih poduzeca, lakse je
prosuditi moZe li taj racun na knjizenje, dok kod primjerice ugostiteljskih djelatnosti nije takva
situacija jer postoje racuni koji mogu biti privatni, ali 1 poslovni pa je teSko do¢i do prave

procjene takvih racuna.
b) KnjiZenje fiktivnih racuna troskova

Knjizenje fiktivnih rauna otezano je uvodenjem PDV-a, no ukoliko dode do laziranja tada

nastaje jo$ veca Steta zbog ,,izvlacenja* PDV-a iz drzave (Belak, 2011).

wew 7

¢) Agresivan otpis imovine: Ra¢unovodstvo ,,velikog pranja“ ili ,,velikog ¢iS¢enja“

,»Veliko pranje ili ,,veliko ¢iS€enje utjeCe na to da se konacna dobit prije oporezivanja smanji
na $to manju moguéu mjeru, kako bi i porez bio S§to nizi. Takoder podrazumijeva agresivno
otpisivanje stavki imovine u maksimalno dopuStenim granicama ili ¢ak preko tih granica kako bi

se povecali tekuci rashodi. Naj€esce se to ,,CiS€enje* koristi na dugotrajnoj imovini, zalihama 1
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nenaplacenih potrazivanjima. Takav agresivni nacin otpisa imovine moze u narednim godinama

utjecati na poboljSanje rezultata ako dode do prodaje te imovine (Belak, 2011).

,.Cid¢enje bilance” obitno se radi u losijim godinama, kad je ve¢ ostvaren gubitak, kako bi se
stvorile §to bolje polazne osnove za nadolazeée godine ili za dobre godine s dobrim poslovnim

rezultatima (Novalija Islambegovi¢ i Islambegovi¢, 2015).
d) PropusStanje razgranicenja

Neke troskove potrebno je razgraniCiti, na primjer polica osiguranja koja pokriva i buduce

razdoblje knjizi se na teret tekuce godine (Belak, 2011).
e) Primanje racuna za neobavljene usluge

Ovi racuni veé¢inom se dobiju od prijateljskih poduzeca kojima odgovara priznati veée prihode, a

kasnije se ti racuni kompenziraju na neki drugi nacin.

f) Poveclanje troSkova amortizacije

g) Terecenje troSkova rezerviranja

Nakon kratko objaSnjenih metoda za povecanje trosSkova, navest ¢e se 1 postupci za snizavanje
troskova koji se koriste kako bi se izbjeglo prikazivanje gubitka, sakrila dobit ili povecala dobit

radi dobivanja nagrada i ostalih kompenzacija (Belak, 2011).

a) SniZavanje troSkova amortizacije ,,rastezanjem* amortizacijskog razdoblje
b) Uklanjanje tekucih troskova iz RDG-a i njihova kapitalizacija
¢) Sklanjanje tekucih troskova razgranicenja

d) Prestanak knjiZenja

Kako je kod povecanja troSkova postupak knjizenja racuna za neobavljene usluge, tako kod

snizavanja troskova postoji moguénost ne knjiZzenja troskova kako bi se smanjio trosak.

e) SuzdrZavanje od priznavanja otpisa potraZivanja, zaliha, rezerviranja za rizike i
troSkove koji bi se trebali napraviti takoder mogu odgoditi rashode u tekucoj

godini.
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Lazno smanjenje troSkova teze je prepoznati pogledom izvana, nego lazne prihode.
Kapitalizacija operativnih troSkova prijenosom na nematerijalnu imovinu, smanjivanje troskova
amortizacije, odgadanje tekucih troskova i njihov prijenos u idu¢u godinu su manipulacije koje
su jasno vidljive kao upozoravajuéi znakovi da se nesto lazira. Manipuliranje prihodima nije

toliko Cest slu¢aj u Hrvatskoj, dok je u SAD-u izrazeniji (Belak, 2017).

2.2.2. Skrivanje obveza

Skrivanjem obveza Zele se zavarati banke kako bi se dobili krediti, investitore kako bi ih se
privuklo da ulazu u poduzece i kako bi se odrzala vrijednost dionica na trziStu kapitala te
dobavljaci (Belak, 2011). S obzirom da forenzicari i analiticari na trziStu kapitala provjeravaju
zaduzenost poduzeca, prevaranti nastoje lazno smanjiti dugove (obveze) 1 povecati EBITDA-u
(Belak, 2017). EBITDA je dobit prije poreza, kamata i amortizacije koja je postala popularna u
Hrvatskoj prije nekoliko godina i postoji moguénost da ne prikazuje ba$ realnu i stvarnu
financijsku sliku poduzeca jer se neke pojedine stavke mogu iskljuciti iz izracuna 1 prikazati

sliku poduzeca bolju, nego Sto zapravo je (Knezevic¢, 2023).
a) Jednostavni prekid knjiZenja pojedinih ulaznih rac¢una

Kod prekida knjiZzenja racuna teze se dolazi do otkri¢a da racuni nisu knjiZzeni, moguce je otkriti
ukoliko dode do toga da vjerovnici utuZe neplac¢anje racuna te da ti racuni uopce nisu knjiZeni.

Problem se moze dogoditi i ako klijent namjerno ne donese racune knjigovodi na knjiZenje.
b) Prebacivanje obveza na povezana drustva

Prebacivanje obveza na povezana poduzeca koja se ne konsolidiraju je Cesta prijevara, no ona se
otkriva tek nakon sloma cijelog sustava prijevara zato su forenzicari duzni kod provodenja

testiranja, provjeriti logicnost i vjerodostojnost svih velikih racuna s povezanim drustvima.
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¢) Zatvaranje obveza s ispravkom vrijednosti na kraju razdoblja ili s rezervama

Zatvaranje obveza s ispravkom vrijednosti proizvoda ili robe je grubo i moze se otkriti tek

dubljom analizom.

2.2.3. Krada gotovine

Krada je najstariji oblik lopovluka. Mislilo se da ¢e se razvojem tehnologije i unapredenjem
modernih metoda kontrole biti manje tog oblika manipulacijel, no i1 dalje postoji i puno je ¢esci

problem nego §to se ocekivalo.

Iako se smatra da u blagajni 1 na raCunima sve mora biti matematicki tocno, to nije uvijek tako,

postoji moguénost za manipuliranje tim dijelom u poslovanju (Belak, 2011).

Cest slu¢aj krade gotovine postoji u poduzeéima koja su direktno povezanal s naplatom, tako
primjerice to mogu biti ugostiteljski objekti koji su najces¢e pregledavani od strane inspekcije
kako bi se vidjelo imaju 1i viSak ili manjak u kasi $to moze biti znak krade gotovine ne

fiskalizacijom racuna.

2.3. Utjecaj racunovodstvenih manipulacija na financijsko

izvjeStavanje

Informacije koje se nalaze u financijskim izvjeStajima 1 dostupne su svim Kkorisnicima
financijskih izvjestaja, trebali bi biti, kao $to je ve¢ navedeno, fer i objektivni kako bi korisnici
mogli do¢i do kvalitetnih i ispravnih poslovnih odluka. Bas zbog toga kod prijevarnog

racunovodstva povlace se pitanja o eticnosti 1 zakonitosti (Naki¢, Juri¢ 1 Vinsalek Stipi¢, 2021).

Prijevarno financijsko izvjeStavanje moZe biti uzrokovano nastojanjima menadZzmenta da

manipulira zaradama kako bi prevario korisnike financijskih izvjesStaja utjeCu¢i na njihovu
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percepciju uspjesnosti 1 profitabilnosti (Gabri¢ 1 Miljko, 2018). No, kakav to zapravo utjecaj ima

na financijske izvjestaje, ali ujedno 1 njihove korisnike.

Veliku ulogu u poduze¢ima imaju racunovodstvena politike kojima se svako poduzece vodi,
prema MRS-u (1993.) obuhvacaju nacela, osnove, konvencije pravila i postupke koje je
poduzece usvojilo prilikom sastavljanja i prezentiranja financijskih izvjestaja. Neki od primjera
racunovodstvenih politika mogu biti nac¢in na koji se priznaje potrazivanje za upisani, a
neuplaceni kapital, priznavanje dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine, priznavanje
zaliha proizvodnje i gotovih proizvoda, trgovacke robe, priznavanje prihoda, rashoda i tako dalje.
Kako se jednom postavi ra¢unovodstvena politika kao takva bi se trebala koristiti tijekom
poslovanja, medutim ukoliko dode do nekih promjena potrebno je navesti uzrok promjene

dosadas$nje racunovodstvene politike (Habek, 2002).

Prijevarno racunovodstvo prisutno je praksi, sami primjer mogu biti Enron, Worlcom, Agrokor.

Tako nerealno 1 ne fer prikazivanje financijskih izvjeStaja moze poprimiti Cetiri oblika:

Tablica 2 Oblici prijevarnog ra¢unovodstva

Upravljanje zaradom (engl. | MenadzZeri, analitiari ili raCunovode mogu upravljati zaradom
earning management) kako bi ujednacili prikaz trendova zarade. To bi npr. napravili
zbog ujednafavanja uspjeSnosti prebacivanjem profita u manje

uspjesne godine kako bi se uspjesnost ujednacila.

Nasilno (agresivno) | Kod agresivnog rac¢unovodstva postoji tzv. ,,sivo podruc¢je‘ kada je
racunovodstvo (engl. | teSko utvrditi radi li se ustvari o dopuStenoj primjeni fleksibilnosti
aggressive accounting) u racunovodstvenim standardima ili o prijevari. Granica gdje

pocinje, a gdje zavrSava prijevara istraZzivanjima jo§ nije jasna, ali
pod nasilnim racunovodstvom uglavnom se podrazumijeva da je to
pretjeran i namjeran nacin primjene raCunovodstvenih nacela i

postupaka kako bi se dobio zZeljeni rezultat.

Izgladivanje zarade (engl. | Izgladivanje zarade je jedan od oblika upravljanje zaradom kojom
income smoothing) se zeli posti¢i konstantno ostvarivanje profita ili prihoda bez nekih

vecih oscilacija tokom godina.
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Laziranje financijskih
izvjestaja (engl. fraudulent

financial reporting)

Laziranje izvjesStaja podrazumijeva namjerne pogreske kojima se
na silu Zzeli oblikovati Zzeljeni rezultat, to se moze ostvariti
izdavanjem laznih racuna, prodaja ,,na crno®, terecenje troskova na
rashode ili zalihe, fiktivna prodaja, lazni putni nalozi ili
neobracunavanje putnih naloga, troSenje sredstava u privatne svrhe

i tako dalje.

Izvor: izrada autora prema Belak, (2016.) i Belak (2008.)

Razlozi zbog kojih menadzeri nastoje prikazati dobro i1 pozitivno poslovanje poduzeca s rastu¢im

1 dobrim rezultatima jesu zbog privlacenja investitora, povecanje ili odrZzavanje cijena dionica,

povecanje trziSne vrijednosti tvrtke, ostvarivanje menadZerskih nagrada (bonusa) (Belak 2008),

no samim tim pogre$nim iskazom, ukoliko dode do otkrivanja manipulacija koje su se desile,

poduzece ulazi u velike probleme gdje kasnije uloZeni novac mora vratiti, gubi investitore i na

kraju krajeva gubi sve $to je do tada gradio.

Motiv za laziranja financijskih izvjeStaja su prilika, pritisak i racionalizacija, no postoje tri

skupine motiva i poticaja u prijevarnom ra¢unovodstvu (Gabri¢ 1 Miljko 2018):

1. Motivi koji su povezani s poticajem na trziStu — osnovni motiv utjecaja na financijske

izvjeStaje koji rezultira raCunovodstvenim manipulacijama 1 navodi postizanje i

odrZavanje prihvatljive cijene vlasnickih vrijednosnih papira, naj¢esce dionica.

2. Motivi koji su povezani s ugovornim poticajima — s racunovodstvenog aspekta vazni su

ugovorni odnosi, no iako je cilj ugovora reguliranje medusobnih odnosa i uskladivanje

konflikata izmedu interesnih strana, Cesto se ugovori mogu javiti kao izvor motivacije za

upravljanje zaradama u financijskim1 izvjeStajima krSenjem ugovornih odredbi.

3. Motivi koji su povezani s regulatornim poticajima — regulatorni okvir takoder moze biti

poticaj za manipulacije u izvjeStajima, motivi koji proizlaze iz regulatornih poticaja

odnose se na ostvarenje koristi po osnovi oporezivanja, drzavnih potpora, jamstva i tako

dalje.
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3. Teorijski okvir forenzi¢nog racunovodstva

Kako bi se detektirale prijevare u financijskim izvjestajima i sve povezano s njima potrebno je
definirati forenzi¢no ra¢unovodstvo (forensic accounting). Vise zapravo i ne toliko nova vjestina
koju forenzi¢ni racunovode trebaju posjedovati kako bi otkrili bilo kakvu manipulaciju u
financijskim izvjeStajima, ali 1 u aktivnostima prije samog sastavljanja izvjeStaja Sto se vec

spomenulo kroz ovaj rad.

Forenzi¢no racunovodstvo je sastavni dio poslovne forenzike, a poslovna forenzika je sastavni
dio forenzi¢ne znanosti. Poslovna forenzika definira se kao skup znanja i metoda u borbi protiv

poslovnih prijevara svih vrsta te u borbi protiv korupcije (Belak 2011).

Kroz ovo poglavlje, upoznat ¢e se metode i tehnike koje forenzi¢ni ratunovode moraju imati
kako bi otkrili nepravilnosti, prijevare i manipulacije u poslovanju, a i kakvi su se to noviji

trendovi razvili.

3.1. Definicija forenzi¢nog racunovodstva i njegova svrha

Rije¢ ,,forenzi¢na® dolazi od latinskog pridjeva ,, forensis “ $to znaci ,,na forumu* jer u rimskom
dobu kada se podnosila prijava, slucaj se prikazivao pred velikim brojem ljudi na forumu (Belak,

2017).

Prema Belaku (2011) forenzino racunovodstvo se definira kao primjena istraziteljskih 1
analitickih vjestina s ciljem otkivanja manipulacija u financijskim izvjestajima koji odstupaju od
racunovodstvenih standarda, poreznih zakona i ostalih zakonskih odredbi. Americki autori rade
razliku izmedu forenzi¢nog i istrazivackog racunovodstva, no istraziteljsko racunovodstvo je
zapravo dio forenzicnog te je usmjereno na otkrivanje prijevara kada postoji sumnja da je

prijevara nastala.

U raunovodstvenoj literaturi ne postoji jedinstvena definicija forenzi¢nog racunovodstva. ACFE

definira forenzi¢no ra€unovodstvo kao primjenu vjestina u potencijalnim ili stvarnim gradanskim

18



ili krivicnim sporovima, ukljuuju¢i opceprihvacene racunovodstvene i revizorske vjestine,
utvrdujuci gubitke profita, prihoda, imovine ili Steta, procjene internih kontrola, prijevare i sve

drugo sto dovodi do ukljucivanja racunovodstvenih znanja u pravni sustav (Budimir, 2017).

Za obavljanje forenzicnog racunovodstva potrebna su mnoga znanja i vjeStine te samim
obavljanjem te profesije potreban je tim stru¢njaka jer zbog velike koli¢ine znanja i vjestina koje

su potrebna nemoguce je da sav posao odradi jedna osoba (Belak, 2011).
Belak (2011) sistematizira forenzi¢no racunovodstvo kao spoj:

e Racunovodstva;

e Revizije;

e Fkonomike;

e Statistike;

e Informatike;

e Poznavanje pravne regulative;

o Istraziteljske vjestine;

Svrha forenzi¢nog racunovodstva moZe se opisati kao proces revizije racunovodstvenih
dokumenata i aktivnosti kako bi se pronasli dokazi o prijevari, prikupljanje informacija
razgovorom s osobama koje jesu ili bi mogle biti ukljuene u prijevaru te nakon toga pisanje
izvjestaja u kojem se navode dokazi koji su prikupljeni i na koji nacin (S. Al-Qadi, H. Al-

Dmour, 2022).

Ukoliko dode do sumnje na prijevaru ili kradu, promjene prometa i stanja na racunu (pozitivno
ili negativno), rauni koji glase na poduzece, ali nisu u njegovom vlasniStvu, hakiranja poslovnih
sustava, krade podataka i sli¢ne situacije, postoji velika vjerojatnost da je poduzecu potrebna

forenzi¢na revizija (Eide Bailly, 2023).

Zanimljivo je §to su forenzicni raCunovode angazirani u bracnom 1 obiteljskom pravu kako bi
analizirali zivotni stil i svrhu tuzbenih zahtjeva supruznika i dosli do rjeSenja za pravednu i
ravnomjernu raspodjelu prihoda supruznika radi, primjerice, obracuna odgovarajuce alimentacije

(Budimir, 2016).
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Kako je u svijetu bilo puno prijevara Sto se ti¢e opcenito, ne samo vezano za financijske
izvjestaje, jednostavno je dosla potreba za razvojem forenzike koje je zapravo danas prisutna u
svim djelatnostima. Tako kod financijskih izvjeStaja nije bilo dovoljno da se obavlja revizija
financijskih izvjesStaja koja je djelomicno predstavljala zastitu od zlouporabe podataka koji su
doveli do prijevara. Neka poduzeca ujedno nisu niti obveznici revidiranja financijskih izvjestaja
pa i tu dolazi do problema jer nema niti tog dijela gdje se stiti od laznih prikaza ili odstupanja od
istinitog 1 fer prikaza informacija u financijskim izvjestajima. Tako se otvorila moguénost
vjerovnicima, potencijalnim partnerima ili investitorima da povecaju stupanj zastite od
manipulacija u financijskim izvjestajima te se uvela primjena forenzi¢nog racunovodstva (Belak,

2011).

Prije nego Sto se poduzme korak ka forenziénom racunovodstvu, tu je 1 financijsko
racunovodstvo koje evidentira povijesne poslovne promjene i dogadaje u skladu sa zakonom,
racunovodstvenim standardima 1 nacelima. Pripremaju se izvjeStaji propisani zakonom,
podzakonskim aktima, standardima i nacelima koji sluZze kao izvor informacija o poslovanju.
Nakon toga forenzi¢ni raCunovode trebaju pomo¢ financijskih ratunovoda kako bi lakSe otkrili

malverzacije i nelogi¢nosti (Sestanovi¢ i Palac, 2018).

Slika 2 Odnos forenzi¢nog racunovodstva i povezanih disciplina

Financijsko
racuno-
vodstvo

Psihologija

Forenzi¢no
racunovodstvo

Pravo i

(T  E Kontroling

Izvor: izrada autora prema Sestanovi¢ i Palac (2018.)
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3.2. Metode i tehnike forenzi¢ne analize u otkrivanju nepravilnosti

i manipulacija

Pojam forenzika u najSirem smislu podrazumijeva primjenu znanja, vjeStina i tehnologija iz
razlicitih forenzi¢nih znanosti. Forenzi¢ne znanosti podrazumijevaju skup principa i metoda koje
se koriste pri rjeSavanju istraga povezanih s prijevarama i dokazivanja postojanja kriminalnih
radnji u poslovanju. Osobe koje obavljaju taj posao nazivaju se forenzicari (Ivanovi¢, 2015).
Pred njima je dinamiCan i promjenjiv zadatak koji moraju obaviti sukladno zakonima, ali 1
razvojem tehnologije i metoda kojima se koriste kako bi dosli do kvalitetnih rjeSenja i

zakljucaka.
Forenzi¢na analiza ima sljedece ciljeve (Belak, 2011):

1. detektiranje podruc¢ja mogucih nepravilnosti ili prijevara $to zapravo znaci lociranje
podrucja gdje je prijevara nastala;

2. detektiranje konkretnih nepravilnosti ili prijevara te odredivanje naina na koji je
izvedena;

3. ocjena visine rizika od utvrdenih nepravilnosti ili prijevara (namjerno, nenamjerno, visok
il nizak nivo nepravilnosti, veliki ili mali u€inci pronadenih nepravilnosti itd.),

4. 1zvodenje materijalnih dokaza ili nekih drugih kojima se dokazuje prijevara 1 nacin na

koji je izvedena.

U forenzi¢nom racunovodstvu analiza predstavlja prvu odrednicu koja razrjeduje i objasnjava
uzrok 1 posljedice odredene pojave, ukljucujuci otkrivanje prijevare i njenih posljedica (Budimir,
2017). ,,Data mining* (rudarenje podataka) su istraziteljske metode i1 tehnike pomocu kojih se
otkrivaju manipulacije, najces¢e pomocu digitalne analize ili kroz rucno iterativni proces
otkrivanja (Belak, 2011). Rudarenje podataka ukljucuje istrazivanje i analizu velikih blokova
informacija kako bi se prikupili smisleni obrasci i trendovi. Programi za rudarenje podacima
analiziraju odnose 1 obrasce u podacima na temelju zahtjeva korisnika kako bi mogli dati

kvalitetne informacija korisnicima koji su zatrazili odredene podatke (Tvin, 2024).
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Poslovni partneri su takoder ti koji mogu omoguciti neki nacin prijevare pa je stoga bitno obratiti
paznju 1 na poslovne ugovore koji mogu biti legalni 1 ilegalni. Kod ugovora je bitno da se prije
ikakvog potpisivanja s poslovnim partnerom procita jer moze do¢i do razlike u dogovoru koji se
najprije dogodio usmenim putem. Ukoliko postoje neke dvojbene odredbe koje mogu imati dva
smisla su jedan od upozoravaju¢ih pokazatelja. Potpisivanjem takvog ugovora, smatra se da je

dogovor legalan (Belak, 2011).

Kako je bitno biti upoznat sa poslovnim partnerima tako je vazno i da su klijenti ili opcenito
poduzeca istrazena i sigurna. Moguce je da e se provesti i provjera vezana za sprjeavanje
pranja novca i financiranju terorizma. Prema Zakonu o sprjeCavanju pranja novca i financiranju

terorizma (NN 108/17, 39/19, 151/22) pranjem novca se smatra:

e zamjena ili prijenos imovine kada ta imovina nije steCena sukladno zakonu, veé
kriminalnom aktivnosc¢u ili sudjelovanjem u takvoj aktivnosti;

e skrivanje ili prikrivanje prave prirode, izvora stjecanja imovine;

e stjecanje, posjedovanje ili koriStenje imovine koja je steCena kriminalnom aktivnoscu ili
sudjelovanjem u istoj;

¢ sudjelovanje u poCinjenju, udruzivanje radi poc¢injenja, pokusSaja ili pomaganja ostvarenja

takve aktivnosti.

Da bi se omogucila laksa provjera podataka, razvila se aplikacija (eSPNIFT) za dubinsku analizu
koja sadrzi sve Zakonom propisane 1 strucno sastavljene materijale za brzu i jednostavnu izradu
dokumentacije u provodenju mjera u sprjeavanju pranja novca i financiranja terorizma. Takva
dubinska analiza klijenata i poduzeéa vaZan je korak u utvrdivanju poslovnih odnosa i
omogucava spajanje na Sudski, Obrtni 1 ostale registre koji omogucava korisnicima brz pristup

informacijama (eSPNIFT).
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Tablica 3 Dubinska analiza SPNIFT

Provjera stranke Bilo da se radi o pravnoj ili fizickoj osobi potrebno je prikupiti

informacije sa Sudskog ili Obrtnog registra.

Provjera odgovorne osobe Potrebna je dodatna provjera uz informacije koje su dostupne u

registru, uvidom u osobnu iskaznicu ili putovnicu.

Provjera stvarnog vlasnika | Uvidom u registre, drustvene ugovore, preko upitnika o stvarnim

vlasnicima ili pristupom u Registar stvarnih vlasnika.

Dokumentiranje postupaka | Zadnji korak je provjera po indikatorima rizika i ¢imbenicima

dubinske analize koji upucuju na veéi ili manji rizik.

Izvor: izrada autora prema eSPNIFT, Sprje¢avanje pranja novca i financiranja terorizma

U proslom poglavlju spomenute su discipline koje su povezane s forenzi¢nim ra¢unovodstvom,
a to je bila i statistika. StatistiCke tehnike u analizi podataka imaju vaznu ulogu u forenzicnom
racunovodstvu. U svom poslu forenzi¢ni racunovode koriste se razli¢itim metodama i racunalnim
programima za obradu baze podataka i njihovu analizu, sortiranje, tumacenje te na kraju
prezentiranje strankama. U velikim poduzeéima to su velike baze podataka koje je potrebno
dobro analizirati 1 sortirati jer se kod njih pojavljuje puno razli¢itih knjizenja, dogadaja 1
poslovnih promjena koje mogu utjecati na nepravilnost. StatistiCke metode 1 vjeStine primjene
pruzaju mogucnost analize podataka uz utvrdivanje odredenih odstupanja i uzroka odstupanja

nakon detaljnijeg pregleda stavki (Sestanovi¢ i Palac, 2018).

Benfordov zakon koristi se kod statistike i1 teorije vjerojatnosti, ali 1 kod rudarenja podataka.
Benfordov zakon ili zakon prve ruke govori o vjerojatnosti pojavljivanja znamenki u
nepristranim skupovima numeric¢kih podataka (Kovaci¢ 1 Matejas, 2018). Primjena Benfordovog
zakona u forenzicnom racunovodstvu se koristi za analizu veée skupine podataka, odnosno na
minimalno tisuéu pojedinih stavki kako bi se dobio ¢im reprezentativniji rezultat (Sestanovi¢ i

Palac, 2018).

Profesor Messod D. Beneish istrazivao je kvantitativne razlike izmedu kompanije kod kojih su
uocene manipulacije u financijskim izvjesStajima. ,,The detection of earnings manipulation® je
objavljen 1999. godine te Beneishova web stranica u poslovnoj $koli ima M-Score kalkulator jer
M oznacava M-ocjenu koja opisuje stupanj do kojeg je zarada manipulirana.
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Slika 3 M-score kalkulator

Company Name
Financial Statement Inputs :

Enter Year Prior Year Acceptable Input
Acc. Receivable (Trade), Net >0
Current Assets >0
Current Liabilities >0
Total Assets >0
PPE Net >0
Long Term Debt >=0
Sales (Net) >0
Depreciation Expense >0
Cost of Goods Sold >0
SGA Expense >0
CFO Any number
Net Income (excl. Extr. ltems) Any number

Izvor: https://apps.kelley.iu.edu/Beneish/MScore/MScorelnput

Prema tome je nastao Beneishev model M utvrdivanja moguéih manipulacija u financijskim
izvjestajima. To je matematicki model koji koristi financijske pokazatelje i osam varijabli kako
bi utvrdio postoje li manipulacije zaradom u druStvu. Varijable modela jesu (Belak, 2011,

Bartulovi¢, 2018, Kenton, 2021):

1. DSRI — Indeks odnosa potrazivanja od kupaca i prihoda od prodaje (Day's sale sin a
receivable index);

GMI — Indeks odnosa bruto dobiti i prihoda od prodaje (Gross margin index);

AQI - Indeks kvalitete aktive (Asset quality index);

SGI - Indeks porasta prihoda od prodaje (Sales growth index);

A

TATA — Indeks odnosa stavki na temelju nastanka dogadaja prema ukupno;j aktivi (Total
accruals to total assets);

6. DEPI — Amortizacijski indeks (Depreciation index);

7. SGAI — Indeks administrativnih rashoda prema prihodu (Sales and general and
administrative expenses index);

8. LVGI - Indeks poluge (Leverage index).
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To su neke od tehnika kojima se forenzi¢ni raCunovode koriste, a takoder i revizori kako bi ¢im
jasnije 1 sigurnije dosli do zakljucaka postoje li kakve nepravilnosti ili manipulacije u

izvjeStajima i poslovanju. S druge strane ima i metoda koje pomazu u otkrivanju istih.

Grafikon 2 Metode kojima se otkrivaju prijevare u Zapadnoj Europi

OPrijava O Interna revizija
MenadZzment O Slucajno
OOstalo Nadzor

@ Obavijest od strane zakonodavne vlasti @ Eksterna revizija
O Uskladivanje raCuna OIT kontrole

O Pregled dokumentacije

Izvor: Izrada autora prema ACFE (2020.), Report to the nations 2020 global study on

occupational fraud and abuse

Interna revizija je, nakon prijava, metoda kojom se najprije otkriju prijevare u financijskim
izvjestajima. Interna revizija je profesija koja se jako brzo mijenja i kod koje ima podosta ovlasti
1 odgovornosti. Usmjerena je na postizanje ciljeva, upravljanje rizicima i sudjelovanje u
korporativnom upravljanju u poduzecu. Zadatak interne revizije je da istraZuje, ispituje i
ocjenjuje sustav internih kontrola i njihovu efikasnost zato je glavni zadatak interne revizije
savjetovanje menadzmenta o mogucnostima upravljanja rizicima u smislu oblikovanja 1

nadziranja sustava internih kontrola (TusSek i Sever, 2007).

Interne kontrole trebale bi biti sastavni dio svih poslovnih procesa unutar poduzeca te prisutne na

svim organizacijskih jedinicama u poduzecu. Internu kontrolu ¢ine postupci i metode ugradene u
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organizaciju poduzeca, a usvojeni su od menadzmenta kako bi osigurali neometano djelovanje
svih poslovnih funkcija poduzeca. Usmjerena je na ostvarenje ciljeva poduzeca: pouzdanost
financijskog izvjestavanja (informacijski ciljevi), uskladenost poslovanja sa zakonima i ostalom
regulativom (ciljevi uskladenosti), ucinkovitost i djelovanje poslovnih operacija (operativni
ciljevi). Interna kontrola je oblik nadzora nad teku¢im poslovanjem i ima zadatak utvrditi
postupa li se u skladu s postavljenim kriterijima. Svako poduzece ima razli¢ito postavljene
interne kontrole, ovisno o veli¢ini poduzec¢a, organizacijskom obliku, nacinu rukovodenja i

sli¢no (Tusek i Sever, 2007).

3.3. Pregled trendova i novih pristupa otkrivanja u forenzi¢noj

analizi

Prijevare 1 manipulacije razvojem tehnologije 1 digitalizacijom, moze se re¢i postaju sve
jednostavnije i ¢esce, ali ujedno i ozbiljnije. Kako se tehnologija razvija i programi u kojima
ljudi obavljaju poslovanje kako sve ostale djelatnosti tako i racunovodstvo i revizija dio.
Digitalizacija je doprinijela tome da se mozda ve¢ sva dokumentacija koju rac¢unovode i revizori
obraduju Salje 1 obavlja u elektroni¢kom obliku $to ima 1 pozitivnih 1 negativnih utjecaja na
poslovanje. Nekada je sigurnije kada je racun u papirnom obliku sa potpisom i1 peCatom te se
moze zakljuciti da je takav i da niSta na njegovu promjenu nije moglo utjecati, no danas
elektroni¢ki oblik moze nekada prikazati i njegov ,iskrivljen” izgled te sumnju u njegovu
vjerodostojnost. Digitalne prijevare predstavljaju veliki problem 1 izazove za menadZere i
zaposlenike. Razvoj umjetne inteligencije (Al) omogucava poduzeCima puno lakSu analizu
podataka. Utjecala je na obradu velike koli¢ine podataka u stvarnom vremenu, identifikaciju
sumnjivih obrazaca ponaSanja i transakcija koje ljudima promaknu, ujedno je dodala jednu dobru

razinu zastite na postojece sustave napredne anti-fraud analitike (Comping, Mari¢, 2024).

Comping je tvrtka koja uz druge poslove koje radi, nudi i naprednu analitiku te je implementirala
Anti-fraud rjeSenja uz SAS tehnologiju, to su: Fraud management Solution, Anti-Money

Laundry Solution, Continuous Monitoring for Procurement Integrity (Comping).
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Umjetna inteligencija imati ¢e sve veci utjecaj na poslovanje poduzeca gdje ¢e se cjelokupno
poslovanje, a ujedno i moguénosti prijevara umanjiti ili sprijeciti, no jo§ ima prostora za bolje
upoznavanje, ali i za uc¢enje o umjetnoj inteligenciji i njegovim rjesenjima u racunovodstvenom

svijetu.

Prema izvjeStaju Association of Certifies Fraud Examiners — 2024 anti-fraud technology
benchmarking report vise od 70% ispitanika navelo je da njihovi programi u organizacijama ne
koriste digitalnu forenziku ili softverske platforme za e-otkrivanje prijevara iako pojava
elektroniCkih oblika dokaza te digitalnih datoteka i podataka mogu imati vaznu ulogu u
istragama prijevara. Naravno veliki utjecaj i na uvodenje ovakvih poduhvata ima i cijena koju si
neka poduzeéa ne mogu niti priustiti te na taj nac¢in ne postoji moguénost uvodenja ovakvog

nacina otkivanja prijevara i manipulacija u poslovanju.

Umjetna inteligencija ne¢e zamijeniti iskustvo kvalificiranih racunovoda, no korisno je jer
skracuje proces koji moze trajati i po nekoliko mjeseci. Kljucna je u oblikovanju buduénosti
racunovoda jer smanjuje i olakSava posao kod primjerice ru¢nog unosenja podataka i omogucava

obradu velike koli¢ine podataka s ve¢om toc¢nosti.

Glavne tri uloge koje umjetna inteligencija ima u racunovodstvu jesu automatizacija rutinskih
zadataka 1 knjigovodstva, smanjenje pogreSaka u racunovodstvu te prilagodba klijentskih servisa

1izvjeStavanje (Transkriptor, 2024).
Navest ¢e se sedam alata za ratunovode koje mogu biti od pomo¢i (Transkriptor, 2024):

1. Transkriptor je softver za dokumentiranje ratunovodstvenih sastanaka s puno informacija
— godisnje recenzije klijenata, prodajnih sastanaka i sastanaka s potencijalnim klijentima.
Na taj nacin prikuplja se veliki broj podataka koje klijenti izgovore tokom sastanaka te
kasnije lakSe pronalazenje izjava koje ¢e mozda biti potrebne u buducnosti.

2. DEXT je automatizirano racunovodstveno rjeSenje koje se sastoji od tri odvojena
programa za podatke — ekstrakciju, prediktivhu analizu i1 upravljanje digitalnom
prodajom. Utjece na bolju to¢nost, uc¢inkovitost i produktivnost.

3. Zoho Books je softver koji omogucuje laku prilagodbu aplikacije financijskim potrebama

1 jednostavnost racunovodstvenih procesa.
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4. BotKeeper je specijalizirani knjigovodstveni softver kod kojeg se kombinira ljudska
strucnost 1 umjetna inteligencija. Automatizira dugotrajne knjigovodstvene zadatke,
konsolidiraju¢i potrebne alate na jednom mjestu Sto racunovodama Stedi vrijeme.

5. MindBridge je revizijska platforma koja umjetnom inteligencijom analizira ogromnu
koli¢inu podataka te automatski oznacava visokorizi¢ne transakcije.

6. Xero je nadzorna ploca na daljinski pristup koja je korisna za timove koji se nalaze u
razli¢itim gradovima te moze objediniti financijske podatke na jednom mjestu.

7. SMACC je novo inovativno rjesenje u podrucju racunovodstva i financijskog upravljanja
koji nudi kontinuirano pracenje placanja i upravljanje njima ¢ime se smanjuje rizik od
kaSnjenja u plac¢anju 1 poboljSava upravljanje novCanim tokovima. Povecava toc¢nost
financijskih transakcija minimizirajuéi potencijal za pogreske koje se mogu pojaviti u

ruénim procesima.

Computer assisted audit techniques (CAATS) je racunalno potpomognuta tehnika revizije koja se
odnosi na tehnologiju koja revizorima pomaze u ispitivanju i kontroli relevantnih podataka, ali 1
u prikupljanju vece koli¢ine podataka. Uz malo poznavanje Excela i Worda te par dobrih savjeta
1 trikova moguce je postici bolju uc¢inkovitost, tocnost 1 ¢vr§éi odnos s tvrtkom. Glavna prednost
CAAT-a je ta §to se moze testirati puno veca koli¢ina podataka, a ne samo uzorak $to daje puno
Siru sliku o poduzecu 1 njegovom poslovanju. CAATs ima dvije glavne kategorije, prvo je da
ukljucuje ispitivanje datoteke podataka koje nisu ograni¢ene samo na racunovodstvene podatke,
ve¢ je moguce koristiti ga za obradu ne rac¢unovodstvenih podataka kao §to su novine ili zapisi.
Druga je da CAATS testira kontrole unutar sustava te je tada moguce prosuditi koliko su kontrole

to¢ne 1 podaci pouzdani (Dani¢, Mijo¢ 1 Mahacek, 2008).
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4. Indikatori i1 metode otkrivanja racunovodstvenih

prijevara i manipulacija

Kako bi se prijevare smanjile, ali i ranije otkrile ukoliko do njih u poslovanju dode, potrebno je
znati kako reagirati u takvoj situaciji. Prije svega potrebno je prepoznati da se radi o prijevari
preko razlic¢itih indikatora, ovisno o tome u kojoj situaciji postoji mogucnost da je prijevara
nastala ili da ¢e nastati. Postoje i razni signali upozorenja na prijevaru koji mogu pomoci

racunovodama, revizorima i forenziarima da ¢e do¢i do neke vrste odstupanja.

Takoder analizom financijskih izvjestaja moguce je otkriti §to neko poduzece mijenja iz godine u
godinu te u kojim dijelovima financijskih izvjeStaja postoje velika odstupanja koja mogu
upucivati na mogucénost manipulacija 1 prijevara u financijskim izvjestajima. Ujedno je kod
analiza i istrazivanja nastanka raznih manipulacija potrebna suradnja ra¢unovoda i revizora jer

svatko od njih moze imati razli¢it pogled na neku od situacija i na taj nac¢in uociti prijevaru.

4.1. Pregled klju¢nih indikatora i wupozoravaju¢ih znakova

prijevarnog racunovodstva

Indikatori upozorenja na prijevaru su skup okolnosti koje su po prirodi neuobiCajene ili
odstupaju od normalne aktivnosti, odnosno signali koji upucuju na mogucénost postojanja
odstupanja unutar organizacije, jo$ se nazivaju i ,,red flags®. Potrebno je nauciti zaposlenike da
uocavaju pojavu indikatora upozorenja jer nije vazno da to prepoznaju samo racunovode,
forenzicari 1 revizori, ve¢ 1 zaposlenici kako bi se na vrijeme reagiralo na moguénost prijevare u
poslovanju. Da bi se postigao pravi uspjeh u prvenstveno sprjeCavanju i otkrivanju prijevara,
moraju se razviti 1 primijeniti ekspertni sustavi indikatora i forenzike (Juri¢, Grubisi¢ i Galzina,

2019).
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Glavni indikatori prijevare (red flags) prema Belak (2011):

e veliki nedostatak gotovine nakon naizgled dobro poslovanja;

e veliki neocekivani gubici;

e sprjecavanje normalnog rada internih revizora;

e neobjasnjeni manjkovi na zalihama;

e raCunovodstveni modeli koji ne omogucavaju kontrolu troSkova zaliha i koli¢inu
proizvedenih zaliha;

e kopije racuna (potrebno je da svi racuni budu original);

e zamijenjena ili nedostaju¢a dokumentacija;

e neobic¢no veliki broj ratuna u odnosu na veli¢inu i djelatnost poduzeca;

e manjkovi i viSkovi gotovine u blagajnama i na raCunima;

e neobicni otpisi potrazivanja;

¢ neuskladenost priljeva novca s prihodima i potrazivanjima;

¢ neuskladenost odljeva novca s obvezama;

e neuobicajeno veliki racuni za nedefinirane usluge (npr. Istrazivanje trzista) koji se plac¢aju
drugim poduze¢ima;

e fiktivni raCuni s povezanim poduzecima;

e neuobicajeno visoki troskovi proizvodnje i usluga.

Glavni zadatak revizora je otkriti, sprijeciti 1 odvratiti prijevare, a forenzicara istraZiti, razrijesiti 1

tuziti §to ¢e se bolje vidjeti na slici:

30



Slika 4 Postupak revizije i predaje posla forenzi¢arima
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REVIZIIA FOREMZIEA
‘ Istraditi — Razrijediti — Tuiti

: ISTRAZITI
@ | @& SUMAIY

i SUMMJIA NA

! ?:f PRIJEVARL DOKAZATIILI

: BREDTI OPOVRGNUTI

: NECTKRIVENA [FORENEICARIMA TVRONAU -

| DS L
A= | Y | paucvara |(HANDSOFF) oROCESUIRAT

| DOVRSII

RAZINA
REVIZLE

Izvor: Belak (2011).

Nakon utvrdivanja indikatora manipulacije u financijskim izvjestajima, raunovode prelaze na
pregled stavki, knjigovodstvenih i poslovnih dokumenata. Takoder je potrebno utvrditi je li
nepravilnost namjerna ili nenamjerna. Forenzi¢ni raunovode rade sa velikom koli¢inom
podataka za koje je potrebno izabrati odgovarajuéi postupak koji ¢e omoguéiti ucinkovitost,
minimalne troSkove angazmana i vremenske usStede. Tako postoje dva pristupa, a to su

deduktivni 1 induktivni pristup analizi financijskih izvjestaja (Palac, 2020).

Deduktivni pristup smatra se jednostavnim i ekonomi¢nim. Podrazumijeva analizu i obradu
dokumentacije te se polazi od opce analize prema specificnim detaljima. Koristi se u svim
slu¢ajevima kada postoji sumnja da su manipulacije moguce, ali nema jasnih znakova na kojem
se tono podrucju nalaze i koristi se kod preventivnih pregled. Deduktivni pristup je
najucinkovitija metode jer je jednostavna 1 pruza najbolji omjer utroSenih resursa i ishod analize.
Beneisheva analiza, Benfordov zakon, Altmanovi modeli, BEX model, FEFQM model i sli¢ni
modeli su samo od nekih analiza koje se koriste kod deduktivnog pristupa (Belak, 2011 i Palac,

2020).

Kod induktivnog pristupa analiza je obrnuta, krece se od specificnih detalja koji su uoceni prema

op¢oj analizi. Kod velikih poduzeca sa velikom koli¢inom podataka koje je potrebno istraZziti,
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induktivni pristup pruza ekonomicnost u tom dijelu jer se krece s istrazivanjem od detalja na
kojem je uocena nepravilnost i smanjuje vrijeme koje bi se utroSilo na pregled svih stavki i
dokumentacija u velikim poduze¢ima. Induktivni pristup ujedno se koristi i kod slozenih
transakcija jer se kod veéih manipulacija transakcije zamrse toliko da ih je teSko kontrolirati i

pratiti (Belak, 2011 i Palac, 2020).

4.2. Metode i analize istrazivanja za identifikaciju nepravilnosti u

financijskim izvjeStajima

Ve¢ je ranije spomenuto da su financijski izvjestaji ti u kojima se mogu vidjeti postoje li neke
nepravilnosti u poslovanju. Tako se mogu analizirati izvjeStaji par godina unazad kako bi se

otkrilo postoje li neke nelogi¢nosti tokom godina u financijskim izvjestajima.
Forenzicari se mogu sluziti analizom financijskih izvjestaja (Bartulovi¢, 2018):

1. horizontalna analiza financijskih izvjestaja;
2. vertikalna analiza financijskih izvjestaja;

3. pokazatelji analize financijskih izvjestaja.

Horizontalna analiza financijskih izvjeStaja usporeduje stavke iz tekuceg razdoblja s prethodnim
razdobljem. Dakle, ono se koristi za komparativnu analizu pojedinih stavki usporedivanjem
dvaju ili viSe razdoblja kako bi se dobili $to bolji zakljucci. Prvo poslovno razdoblje koje se
koristi za analizu smatra se baznim razdobljem te se promjene izrazavaju u apsolutnim iznosima
1 postocima. Promjene se mogu izracunavati tako da ukoliko se usporeduje vise razdoblja, svako
razdoblje se usporeduje sa baznim razdobljem ili se prate promjene iz godine u godinu.
Nelogic¢na kretanja 1 odstupanja svake pojedine stavke u odnosu na kona¢na ukazuju na moguce
manipulacije koje se detaljno provjeravaju. Najbolji rezultati i zakljucci dobit ¢e se naravno
usporedbom viSe vremenskih razdoblja zbog uocavanja vecih razlika iz godine u godinu (Belak,
2011, Palac, 2020, De¢man, 2012). Takav prikaz financijskih izvjestaja naziva se komparativnim
financijskim izvjeStajem, Zeli se uociti tendencija i dinamika promjena pojedinih stavki te se

32



onda na temelju tih promjena sagledava kakva je uspjesSnost i sigurnost poslovanja poduzeca koje

se promatra (Tintor, 2020).

Horizontalna analiza bilance koristi se za usporedbu promjena ukupne aktive i pasive, ali i
njihovih svakih pojedinih stavki imovine i1 obveza. Znacajna odstupanja na pozicijama

potrazivanja i zaliha mogu ukazivati na manipulacije (Palac, 2020).

Vertikalna analiza financijskih izvjeStaja je analiza koja usporeduje pojedine elemente
financijskih izvjestaja radi otkrivanja promjena 1 vaznosti medusobnih odnosa pojedinih pozicija.
Omogucava uvid u strukturu financijskih izvjestaja. To strukturiranje se postiZe tako da se odredi
baza u financijskim izvjestajima koja se izjednaci sa 100, a zatim se sve pozicije u financijskim
izvjestajima izraCunavaju kao postotak, kod bilance je to postotak od ukupne aktive, odnosno
ukupne pasive, a kod raCuna dobiti i gubitka su to ukupni prihodi odnosno ukupni rashodi

(Tintor, 2020).

Nakon vertikalne 1 horizontalne analize financijskih izvjestaja, pokazatelji su ti koji ¢e dati jos

bolju sliku o poduzecu i dati bolji uvid u pojedine stavke bilo u bilanci ili ra¢unu dobiti i gubitka.

Pokazatelji su slijedeci: pokazatelji likvidnosti, pokazatelji zaduZenosti, pokazatelji aktivnosti
koji prikazuju sigurnost poslovanja te pokazatelji ekonomicnosti, pokazatelji profitabilnosti 1

pokazatelji investiranja koji prikazuju uspjesnost poslovanja.
Pokazatelji likvidnosti mjere sposobnost poduzeca za pokrice kratkoro¢nih obveza.

Tablica 4 Pokazatelji likvidnosti

Koeficijent trenutne likvidnosti novac / kratkorocne obveze
Koeficijent ubrzane likvidnosti (novac + kratkotrajna potrazivanja) / kratkorone obveze
Koeficijent tekuce likvidnosti kratkotrajna imovina / kratkoro€ne obveze
Koeficijent financijske stabilnosti | dugotrajna imovina / (kapital i rezerve + dugoro¢ne obveze)

Izvor: izrada autora prema Zager, K., Mami¢ Sacer, 1., Sever Malis, S., Jezovita, A., Zager, L.

(2017.)
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Kod pokazatelja likvidnosti, koeficijent ubrzane likvidnosti usporeduje najlikvidniju imovinu.
Ukoliko ovaj koeficijent kroz godine koje se promatraju znacajno oscilira, moze biti pokazatelj
da postoji fiktivna prodaja ili naglo smanjenje potrazivanja. Koeficijent tekucée likvidnosti koji
bi trebao biti barem 2, a koeficijent financijske stabilnosti nizi od 1 (Palac, 2020). Ukoliko omjer
prve godine bude veci od dva, a druge godine manji, revizora bi trebalo primorati da pregleda
detaljnije taj dio u bilanci, a ujedno promjene u pokazateljima likvidnosti sugerira investitorima i

regulatornim tijelima da postoje prijevare u financijskim izvjestajima (Gabri¢, 2018).

Jo$ jedan od pokazatelja sigurnosti je neto radni kapital koji se dobije kao razlika izmedu
kratkotrajne imovine i kratkoro¢nih obveza te prikazuje financijsku stabilnost poduzeé¢a da moze

u tom trenutku pokriti sve svoje obaveze kratkotrajnom imovinom.
Pokazatelji zaduZenosti mjere koliko se poduzece financira iz tudih izvora sredstava.

Tablica 5 Pokazatelji zaduZenosti

Koeficijent zaduZenosti ukupne obveze / ukupna imovina
Koeficijent vlastitog financiranja kapital i rezerve / ukupna imovina
Koeficijent financiranja ukupne obveze / kapital i rezerve
Stupanj pokrica I kapital i rezerve / dugotrajna imovina
Stupanj pokrica II kapital 1 rezerve + dugoro¢ne obveze / dugotrajna imovina
Pokri¢e troskova kamata dobit prije poreza 1 kamata / kamate
Faktor zaduZenosti ukupne obveze / zadrzana dobit + amortizacija

Izvor: izrada autora prema Zager, K., Mami¢ Sacer, 1., Sever Malis, S., Jezovita, A., Zager, L.
(2017.)

Kod pokazatelja zaduzenosti menadzeri koji viSe vole koristiti manipulativne racunovodstvene
politike su oni koji imaju viSe tudih izvora financiranja to jest koja su zaduzena. UljepSavanjem
pokazatelja prikazuju bolju kreditnu sposobnost kako bi lakSe doSli do dodatnih izvora

financiranja (Gabri¢, 2018).

Pokazatelji aktivnosti prikazuju koliko efikasno poduzece koristi svoje resurse. Mogu biti

koristan instrument u procjeni kvalitete financijskih izvjestaja (Gabri¢, 2018).
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Tablica 6 Pokazatelji aktivnosti

Koeficijent obrtaja ukupne imovine

ukupni prihodi / ukupna imovina

Koeficijent obrtaja kratkotrajne imovine

ukupni prihodi / kratkotrajna imovina

Dani obrtaja ukupne imovine ili kratkotrajne

imovine

365 / KO ukupne imovine ili KO kratkotrajne

imovine

Koeficijent obrtaja potrazivanja

prihodi od prodaje / potrazivanja

Trajanje naplate potrazivanja (dani)

365 / KO potrazivanja

Izvor: izrada autora prema Zager, K., Mami¢ Sacer, 1., Sever Malis, S., Jezovita, A., Zager, L.

(2017.)

Koeficijent obrtaja potrazivanja i njegova negativna tendencija upuéuje na precijenjena

potrazivanja, prodaja proizvoda ispod trziSne cijene, pogresno prikazivanje nenaplativih

potrazivanja ili prodaje (Pretnara Abici¢, 2014).

Pokazatelji ekonomiénosti mjere odnos prihoda i rashoda, odnosno moze se vidjeti koliko se

prihoda ostvari po jednoj jedinici rashoda.

Tablica 7 Pokazatelji ekonomic¢nosti

Ekonomi¢nost ukupnog poslovanja

ukupni prihodi / ukupni rashodi

Ekonomicnost poslovanja

poslovni prihodi / poslovni rashodi

Ekonomic¢nost prodaje

prihodi od prodaje / rashodi od prodaje

Ekonomic¢nost financiranja

financijski prihodi / financijski rashodi

Ekonomicnost ostalih poslovnih aktivnosti

ostali poslovni prihodi / ostali poslovni rashodi

Izvor: izrada autora prema Zager, K., Mami¢ Sacler, ., Sever Mali§, S., Jezovita, A., Zager, L.

(2017.)

Racun dobiti i gubitka daje informacije o povecanju ili smanjenju ekonomskih koristi u

obrac¢unskom razdoblju. PoZeljno je da su pokazatelji ekonomicnosti ve¢i od 1 jer tada poduzece

posluje s dobiti.
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Pokazatelji profitabilnosti mjere povrat ulozenog kapitala.

Tablica 8 Pokazatelji profitabilnosti

Neto marza profita neto dobit + rashodi od kamata / ukupni prihodi
Bruto marza profita dobit prije poreza + rashodi od kamata / ukupni prihodi
Neto rentabilnost imovine neto dobit + rashodi od kamata / ukupna imovina
Bruto rentabilnost imovine dobit prije poreza + rashodi od kamata / ukupna imovina
Rentabilnost vlastitog kapitala neto dobit / kapital i rezerve

Izvor: izrada autora prema Zager, K., Mami¢ Sacer, 1., Sever Malis, S., Jezovita, A., Zager, L.

(2017.)

Kod pokazatelja profitabilnosti, pad pokazatelja usporedujuci vise godina moze oznaciti na
poteskoce u poduzecu, ali niti povecanje ovih pokazatelja ne mora znaciti da je to poduzece

sigurno jer i sa pozitivnom tendencijom poduzece moze zavrsiti u stecaju (Besvir, 2010 — 2).

Niska neto profitna marza moze upuéivati na niske prodajne cijene te na moguce prekoracenje
planiranih troskova. Niska rentabilnost ukupne imovine upucuje na stagnirajucu prodaju i malu

zaradu (Besvir, 2010 — 2).
Pokazatelji investiranja mjere uspjesnost ulaganja u dionice.

Tablica 9 Pokazatelji investiranja

Bruto bit po dionici (ESP) neto dobit / broj dionica
Dividenda po dionici (DPS) dio neto dobiti za dividend / broj dionica
Odnos isplate dividend (DPR) dividenda po dionici (DPS) / dobit po dionici (EPS)
Odnos cijene 1 dobiti po dionici (P/E) trziSna cijena dionice (PPS) / dobit po dionici (EPS)
Ukupna rentabilnost dionice dobit po dionici (EPS) / trzi$na cijena dionice (PPS)
Dividendna rentabilnost dionice dividenda po dionici (DPS) / trzi$na cijena dionice (PPS)

Izvor: izrada autora prema Zager, K., Mami¢ Sacer, 1., Sever Malis, S., Jezovita, A., Zager, L.
(2017.)
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Benfordov zakon

Za otkri¢e Benfordovog zakona zasluzni su Simon Newcomb i Frank Albert Benford, a Mark
Nigrini je uoc€io primjenu u otkrivanju prijevara. Frank Alber Benford (1883. — 1948.), po kojem
je zakon dobio ime, bio je americki inZenjer elektrotehnike, fizi€ar i strucnjak za opticka
mjerenja. Benfordov zakon ili zakon prve znamenke govori o vjerojatnosti pojavljivanja
pojedinih znamenki u nepristranim skupovima numeri¢kih podataka. Iz pocetka znanstvenici
nisu vidjeli prakticnu primjenu Benfordovog zakona sve do 70-ih godina 20. stoljec¢a do pojave
racunala, a puna primjena se vidjela 90-ih godina. Zakon se moze primijeniti na skupove iz
razli¢itih podrucja: izdane racune, prihode i rashode, adrese, cijene, zemljopisne podatke i tako
dalje. Nigrini je 1995. godine prvi primijenio Benfordov zakon kako se moze koristiti kao

pokazatelj u financijskim manipulacijama (Kovaci¢, Matejas, 2018).
P(D;=d;) =logio (1 +1/d;) € {1, 2, ... 9} (Papi¢, Vudri¢ i Jerin, 2017).

U forenzicnom racunovodstvu se koristi za analizu korelacije promatrane skupine podataka u
odnosu na oc¢ekivanu rasprSenost podataka. Rijetko je i gotovo nemogucée lazirati podatke i
brojke koje bi i dalje bile u skladu s Benfordovim zakonom. Za otkrivanje prijevara ovim
zakonom potrebne su velike koli¢ine podataka te podaci koji nisu slucajni, nego su jednostavno

tako dodijeljeni, kao $to su brojevi Ziroracuna, cijene koje zavrSavaju s 99 i sli¢no (Palac, 2020).

Beneishev Model

Profesor racunovodstva Messod D. Beneish razvio je statisticki model koji koristi financijske
pokazatelje kako bi se provjerilo postoje li manipulacije u financijskim izvjeStajima nekog
poduzeca. U Beneish modelu postoji osam financijskih pokazatelja koji mogu procijeniti rizike

odnosno stupanj manipulacije u financijskim izvjestajima (Palac, 2020 i Serdarusic.com, 2023.)
Pokazatelji uklju¢eni u model jesu (Belak, 2011):

1. Indeks odnosa potrazivanja od kupaca i prihoda od prodaje
2. Indeks bruto dobiti 1 prihoda od prodaje

3. Indeks kvalitete aktive

4. Indeks porasta prihoda od prodaje
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Indeks odnosa stavki na temelju nastanka dogadaja prema ukupnoj aktivi
Amortizacijski indeks

Indeks administrativnih rashoda prema prihodu

o =N W

Indeks poluge.

Altmanov Z-Score Model

Najpoznatiji model previdanja neuspjeha je model Edwarda I. Altmana koji koristi veéi broj
omjera koji su mu posluzili za predvidanje neuspjeha tvrtki odnosno bankrota. Ujedno se moze

koristiti 1 kao procjena stabilnosti 1 uspjesSnosti poduzeca (Kereta i Barisi¢, 2019 i Palac, 2020).
Formula glasi: Z-Score = 1,2 X; + 1,4 X, +3,3 X5+ 0,6 X4 + 1,0 X5

Parametri za izraCun uzimaju u odnos stavke iz financijskih izvjestaja (Palac, 2020):

X1 — omjer radnog kapitala i ukupne aktive

X2 — omjer zadrZane dobiti 1 ukupne aktive

X3 — omjer zarade prije kamata 1 poreza (EBIT) i1 ukupne aktive

X4 —omyjer trziSne kapitalizacije 1 ukupne obveze

Xs — omjer prihoda od prodaje 1 ukupne aktive.

Tablica 10 Prognoze na temelju rezultata Z-Score modela

Z-Score Prognoza

7>267 Dobra buduénost poduzeca u kratkoroénom i srednjorocnom razdoblju.

Ne protumaceno podrucje, upozorava na odredene rizike 1 preporuka je da
Izmedu 1,8112,67 . o . . . '
se radi na stabilizaciji poduzeca poboljSavanjem poslovne izvrsnosti.

Z <181 Moguénost pojave ozbiljnih problema i ugroZenost od opstanka poduzeca.

Izvor: izrada autora prema Palac (2020.) i Belak (2011.)

38




Prema Belaku (2011) u iduc¢oj, novijoj verziji Altman je zamijenio trziSnu kapitalizaciju s
knjigovodstvenom vrijednosc¢u kapitala zbog toga Sto nije bio usporediv za razlicite djelatnosti te
je 1 zbog naglog pada trzista u to vrijeme prognozirao nepovoljne rezultate te ¢ak i bankrot $to ne

mora biti realno, nova formula izgleda ovako:

Z'=0,171 X;+ 0,847 X, + 3,107 X5 + 0,420 X4 + 0,998 X5
Granice procjene opasnosti od bankrota kod Z' modela glase (Belak, 2011):
7' < 1,23 — velika opasnost od bankrota

Z'> 2,90 — nema opasnosti od bankrota

7' izmedu 1,23 i 2,90 — ne protumaceno podrucje.

Business excellence index (BEX indeks)

Autori ovog indeksa su Vinko Belak i Zeljana Aljinovié-Baraé. Pokazatelj je poslovne izvrsnosti
koja se mjeri u dvije dimenzije, a to su trenutacna i ocekivana poslovna izvrsnost te je
konstruiran primjenom statisticko-matematickih metoda istraZivanja uz uporabu statistickog
paketa SPSS v13.0 (moZe uzeti bilo koju vrstu podataka i od njih generirati prikaz na tablici,
grafikonu itd.) na podacima iz financijskih izvjeStaja koji kotiraju na hrvatskom trzistu kapitala.
Omogucava brzu 1 jednostavnu procjenu poslovne izvrsnosti poduzeca na trziStu kapitala, ali se
univerzalno moze primijeniti 1 na ostala poduzeca ¢ije dionice ne kotiraju na trZiStu kapitala

(Belak, 2011 1 Belak i Aljinovi¢ Barag, 2017).
Prednosti BEX indeksa prema Belak, Aljinovi¢ (2017):

e konstruirani su u skladu s uvjetima poslovanja hrvatskog gospodarstva;

e nije ovisan o pokazateljima s trziSta kapitala pa se moze racunati i za tvrtke koje tek ulaze
na trziSte kapitala;

e nije usmjeren samo na prognoziranje buduce opasnosti (bankrota), nego omogucuje

procjenu poslovne izvrsnosti i prognoziranje uspjeha i neuspjeha sto ¢ini vecu kvalitetu;
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e sadrzava jedan potpuno novi pokazatelj financijske snage poduzeca koji do sada nije

koristen u svijetu.

BEX =0,388 ex; + 0,579 ex, + 0,153 ex3 + 0,316 ex4

ex; — PROFITABILNOST -> pokazatelj poslovne profitabilnosti je bitan jer je on glavni izvor

ukupne poslovne izvrsnosti

ex2 — STVARANJE VRIJEDNOSTI - temelji se na ekonomskom profitu koji prekoracuje

cijenu vlastitog kapitala, ako je exz ve¢i od 1, poduzece stvara vrijednost
ex3 — LIKVIDNOST = odnos radnog kapitala (KI — KO) prema ukupnoj aktivi

exs — SNAGA FINANCIRANJA -> ovaj pokazatelj ima najve¢u prognosticku vrijednost, ako
poduzece svoje obveze pokrije novcem u vremenu kraéem od 5 godina, visina pokazatelja raste

te ako je vec¢e od 5 godina, degresivno pada (Belak, 2011, Belak i Aljinovi¢ Barag, 2017).

Tablica 11 Procjena poslovne izvrsnosti BEX index

BEX INDEKS | Procjena poslovne izvrsnosti
> 1 Dobra poduzeca

izmedu 011 Potrebna su brza unaprjedenja
Negativan UgrozZena egzistencija

Izvor: izrada autora prema Belak (2011.)

4.3. Pregled uloge i suradnje forenzi¢nih racunovoda i revizora u

otkrivanju manipulacija

Angaziranje forenzi¢nog racunovode potrebno je onda kada postoji mogucénost postojanja
kaznenog djela, nastale Stete drugima odnosno nakana djelovanja s kaznenim sankcijama
(Koletnik, Koletnik Korosec, 2011).
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Forenzi¢ni racunovoda moze se specijalizirati za otkrivanje prijevara u bankama ili
osiguravaju¢im druStvima, za otkrivanje poreznih prijevara, utvrdivanje nastanka Stete i sli¢no.
Sam angazman i opseg njihovih zadataka je uvjetovan ciljem angazman, te istrazivanje i
analiziranje financijskih dokaza, izvjeStavanje o nalazima i pomaganje u sudskim postupcima

(Bartulovi¢, Filipovi¢, 2016).

Za forenzicnog racunovodu od velike je vaznosti znanje u podrucju racunovodstva, revizije i
prava te uz to moraju imati razvijene dobre istrazivacke vjeStine. Osobe koje se zele
specijalizirati u ovom poslu, moraju posjedovati Siroku paletu znanja i vjestina, no od velike je
vaznosti 1 iskustvo kojim se te vjeStine i znanja stjeCu, ali i usavrSavaju. Ujedno je i u ovom
poslu jako bitna detaljnosti, detaljno analiziranje, kreativnho i razumno promisljanje kao 1
racunalne 1 komunikacijske vjestine. Profesionalni skepticizam odnosno ,,Sesto ¢ulo* takoder je
jedno od bitnih karakteristika forenzicara koje mu moze pomo¢i kod identificiranja crvenih

zastavica (Bartulovié, Filipovi¢, 2016).

Belak (2011) opisuje dva moguca nacina djelovanja forenzicara:

1. Preventivno djelovanje (ex ante) koje je tu kako bi se uopce 1 izbjegla moguénost
prijevare te uz to veliki gubici i razocCarenja do kojih prijevara dovodi. Tvrtke ve¢inom
nemaju protu prijevarni mehanizam zbog velikih troSkova te ne postoji u poduzecu sve
dok ne dode stvarna potreba za djelovanjem.

2. Naknadno djelovanje (ex post) je prisutno kada ve¢ dode do prijevare, odnosno kada je
prijevara ve¢ nastala. Ovisno o kojoj vrsti 1 sloZenosti prijevare se radi, organizira se
forenzicar. Ukoliko se na primjer radi o nekoj sloZenoj prijevari, postoji velika

vjerojatnost da ¢e se morati angazirati tim forenzicara.
Neke od odgovornosti forenzi¢nog racunovode i1 forenzi¢nog revizora su (Halil¢evi¢, 2019):

e provodenje temeljitih forenzi¢nih i financijskih analiza, poslovnih i osobnih evidencija
profila pojedinaca ili skupine koja je identificirana kao sudionik ilegalnih aktivnosti;

e sudjelovanje u prikupljanju dokaza i priprema povezanih naloga za pretresanje sa

financijskom analizom;
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e identificiranje i prac¢enje financiranja izvora i medusobno povezanih transakcija;

e sastavljanje izvjeStaja, zakljuCaka i1 otkrivenih dogadaja, prezentiranje financijskih
istrazivackih izvjestaja;

e sastanci sa tuziteljima, rasprava o strategijama i svjedoCenje kada su potrebne Cinjenice

ili vjestacenje u sudskim postupcima.

Medunarodno udruzenje forenzi¢nih raCunovoda i revizora (IAFFA) je neovisno, nevladino,
neprofitno, nestranacko, stru¢no udruzenje sa Clanstvom forenzi¢nih racunovoda i revizora iz
Srbije, Bosne 1 Hercegovine, Hrvatske, Crne Gore 1 Sjeverne Makedonije koje se osnovalo radi
borbe protiv prijevara i razvoja struke forenzi¢nog racunovode i revizora. Nude programe za
stjecanje stru¢nog-profesionalnog zvanja Ovlastenog forenzi¢nog racunovode i Ovlastenog
forenzi¢nog revizora (CFrA). OvlaSteni forenzi¢ni revizor je osoba koja posjeduje najviSu razinu
struénog znanja, vjeStina, vrijednosti i etike te svoje steCeno znanje koristi za istraZivanje i

uocavanje razli¢itih vrsta racunovodstvenih manipulacija i prijevara (IAFA).

U Republici Hrvatskoj postoje razliciti teCajevi i edukacije kojima se moze dobiti certifikat za
ovlastenog forenzicnog racunovodu. Forenzi¢ni racunovoda moze biti angaziran kako bi na

profesionalan nacin utvrdio stvarno stanje gospodarskog subjekta (Budimir, 2016).

Forenzi¢ni revizori 1 raCunovode zapravo imaju sli¢ne duZnosti, a to su istrazivanje slucajeva
financijskog kriminala poput pronevjere ili prijevare, sudjelovanje na vjeStacenjima u sudskim
postupcima, analiza financijskih izvjeStaja, poreznih prijava i slicno, suraduju s tvrtkama,
pojedinacnim klijentima 1 odvjetnicima kako bi prikupili dokaze koji su im potrebni. Forenzi¢ni
revizori jo$ dodatno sastavljaju revizijsko izvjesce, proucavaju znakove koji upucuju na prijevare
povezane s vrijednosnim papirima. Oni mogu imati diplomu iz racunovodstva, financija ili
srodnih podrucja te mogu posjedovati certifikate ovlastenog internog revizora (CIA) ili ovlasteni
ispitivac prijevara (CFE) s druge srane racunovode obi¢no imaju diplomu iz rac¢unovodstva ili
financija zajedno sa specijaliziranom obukom za forenzi¢no racunovodstvo. Mogu imati
certifikate (CFE) Certified Fraud Examiner ili (CFF) Certified in Financial Forensic. Forenzi¢ni
racunovode su ti koji sastavljaju financijske izvjesStaje, izraCunavaju Stete i gubitke u pravnim
sporovima, zahtjevima osiguranja i drugo, izrada i analiza poreznih prijava i drugih dokumenata.

Unato¢ ovim nekim razlikama, usko su povezani jer oboje imaju klju¢nu ulogu u pomaganju
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organizacijama 1 pojedincima u upravljanju rizicima, otkrivanju prijevara i odrzavanju

uskladenosti sa zakonima i propisima (Smith, 2024 i1 Stevenson).

Tablica 12 Vrste raCunovodstvenih forenzic¢ara

Drzavni inspektori - forenziCari

Interni revizori — forenzidari

Komercijalni rac¢unovodstveni forenzicari:

Vrste racunovodstvenih forenzic¢ara o
e Forenzi¢ni racunovode

e Revizori prijevare

Sudski vjestaci

Izvor: izrada autora prema Belak (2011.)

Izmedu forenzi¢nog racunovode i revizora prijevare postoji razlika jer revizori djeluje na uzem
polju forenzike od forenzi¢nog racunovode koji posjeduje istraziteljske tehnike i posjeduje
znanje o pribavljanju dokaza, posjeduje znanje o statisticko matematickim metodama,
komunikacijske vjeStine 1 vjeStine ekspertnog svjedoCenja te ima odredena znanja o pravnom
sustavu, posjeduje konzultantske vjestine i radi na puno Sirem polju forenzike. Revizori prijevare
razvili su se zbog rastue potraznje za forenzi€nim istraZzivanjem jer drzavni inspektorati ne
mogu pokriti cijelo podru¢je. Revizori prijevare djeluju kao komercijalni racunovodstveni
forenzicari koji obuhvacdaju osobe iz ministarstva financija, sudske vjeStake, komercijalne
revizore, interne revizore, porezne stru¢njake, ekonomske analitiCare 1 tako dalje. Drzavni
inspektori 1 istrazitelji obuhvacaju inspektore porezne uprave, policijske inspektore u odjelu
gospodarskog kriminala 1 istrazitelje tuziteljstva. Zbog pojave korupcija i pronevjera, drzavni
inspektori moraju se puno viSe angazirati oko edukacije iz podruc¢ja raCunovodstva i financija te
poslovne forenzike, ali takoder ne mogu obuhvatiti sve aspekte i golemu koli¢inu zlouporaba i

prijevara (Belak, 2011).

Interni revizori su kroz ovaj rad ve¢ spomenuti, no interni revizori — forenzi€ari su posebna
skupina internih revizora u internoj kontroli sa kvalitetnim obrazovanjem za otkrivanje teZih

prijestupa u poslovanju. Dolazi do problema kada neko poduzece ima viSe poslovnih jedinica
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koje su udaljene jedna od druge te je tu potrebna kontrola menadZera 1 ostalih zaposlenika pa je
bitno provoditi neke iznenadne forenzi¢ne kontrole kada se pojavi sumnja na mogucnost
postojanja prijevare. Sudski vjestaci su usmjereni na forenziku kada je do prijevare ve¢ doslo te
se temelje na materijalima koji su dosli sa suda. Dakle, njihov zadatak nije prikupljanje dokaza,
niti prevencija prijevare ili otkrivanje, nego dobiju gotov materijal kada je do negativnog

dogadaja ve¢ doslo (Belak, 2011).
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5. Zakljucak

Prijevarno financijsko izvjesStavanje kroz povijest je postajala aktualna tema o kojoj se, prije
nego je doslo do propadanja velikih poduzeca, nije previse pricalo. Spominjali su se problemi
samo u ve¢im poduzec¢ima $to naravno nije loSe, nego se i ocekuje da ta prica dode u javnost, no
samim time to ne znaci da se takvi slucajevi ne deSavaju ¢esto u Republici Hrvatskoj, ali naravno

1 u ostatku svijeta u manjim poduzec¢ima na koje se ne obraca tolika paznja.

Tijekom Skolovanja, malo se pri¢a o ovoj temi i1 raCunovodstvenim forenzi¢arima kao profesiji,
spominje se interna kontrola i revizija koje suraduju s njima, ali ne i forenzi¢ni dio posla.
Buduénost kaze kako ¢e i raCunovode u svijetu zamijeniti robot, no dok do toga dode potrebno je
da prvo ljudi dovoljno razumiju i upoznaju djelovanje ratunovoda, revizora i moguénosti
pogresaka koje se mogu dogoditi namjernim ili nenamjernim utjecajem covjeka. Dok se ne
usavrSe tehnike 1 metode kojima racunalo moze otkriti pogreSku u velikoj koli¢ini podataka,
preostaje da se oslanja na iskustvo i znanje ljudi te onaj dio racunovodstvene pomoci koji se

danas nudi.

Racunovodstveni posao kao takav je dosta kompleksan, puno toga je potrebno odraditi, a pri
tome 1 pripaziti da ne dode do manipulacija u sastavljanju financijskih izvjestaja. Velik je
problem S§to se danas pokuSavaju ,,uljepsati* financijski izvjestaji, ali ni to ne moze trajati vjecno,
uvijek na kraju izade na vidjelo stvarna slika stanja poduzeca i njegovih rezultata. Za to su
zaduZeni forenzi¢ni racunovode koji svojim znanjem 1 vjeStinama, ali metodama 1 tehnikama
objasnjenje u ovom radu mogu otkriti postoje li manipulacije 1 namjerne pogreske kod
sastavljanja izvjeStaja. Financijski pokazatelji mogu utjecati na bolji rezultat poduzeca, ali ako se
usporedi viSe razdoblja 1 pogleda malo detaljnije Sto se u poduzeéu dogadalo, moze se do¢i do

nekih sasvim drugih rezultata i nacina poslovanja od onoga §to je prikazano.

Indikatori koji upu€uju na postojanje prijevare u nekim poduze¢ima nisu mjerljivi, mogu dati
krivi pogled na poduzece, zato je uz indikatore koje forenzi¢ni raCunovoda otkrije potrebno sve
dodatno provijeriti kroz dokumentaciju i koristiti metode koje im se nude za otkrivanje,

sprjecavanje i istrazivanje prijevare.
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Forenzi¢ni racunovode imaju mogucnost izbora kojim tehnikama i metodama za otkrivanje
manipulacija 1 prijevara ¢e se sluziti, naravno ocekuje se da se i razvija svako dana neka nova
ideja za otkrivanje prijevara i uklanjanje sumnje od prijevare ukoliko ona ne postoji u
financijskim izvjesStajima. Ova profesija ima mogucénosti za napredak i razvoj, samo je potrebno
da se o njoj vise prica, uci i zainteresira okolinu jer forenzi¢ni ra¢unovoda ne mora biti striktno
obrazovan u tom smjeru ve¢ iskustvom i proucavanjem moze do¢i sam do zakljuCaka. Pregled
dokumentacije i ¢udni dogadaji u poslovanju nekog poduzeéa mogu zainteresirati zaposlenika da
krene proucavati Sto se dogada i tako se moze zapoceti istrazivanje neCega $to mozda nije u
skladu sa zakonom, politikama i nacelima. Uz sva znanja koja posjeduje forenzi¢ni raCunovoda,
dakle racunovodstvena i revizijska, potrebno je upoznati i pravnu granu, statistiku, ali naravno 1

informaticke vjestine koje su danas neizbjezne u svakom poslu.

Moze se zakljuciti kako uljepSavanje financijskih izvjeStaja ili prijevare do kojih dolazi nece
okolini dati bolju sliku o poduzecu, ali ni rezultat menadzmentu, mozda neko kratko vrijeme. Na
taj nacin dolazi do gubitka investitora koji su mozda bili zainteresirani za ulaganje, kupaca i
dobavljaca koji su suradivali sa poduze¢em. Samim time ostaje dugoro€no negativno misljenje o

poduzecu i njegovom menadzmentu.
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